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Cresce la sintonia tra
gli industriali d’ltalia,
Germania e Francia.
Ed & condiviso
I'appello ad agire
«immediatamente».

Il trilaterale di Roma
tra le Confindustrie
(con la francese Medef
e la tedesca Bdi) si &
chiuso sottolineando
che «la competitivita
deve diventare la
bussola di ogni politica
europea». Perché,
avvertono gli indu-
striali nel documento
finale congiunto,

Industria, asse

tra ltalia, Francia

e Germania:
«Agire subito»

«& giunto il momento
diriconoscere che
I'Europa sta
seriamente rimanendo
indietro e che il rischio
di declino & piu alto
che mai». «Abbiamo
bisogno di azioni vere,
forti e subito», rilancia
il presidente di
Confindustria,
Emanuele Orsini.

Il testo elenca priorita
e proposte su sei
punti, a partire dal
«rafforzare la sovranita

tecnologica» e daun
bilancio europeo

orientato alla crescita.

= 11“fuoco” dei tecnici contro la manovra
1l taglio dell Tpef awantaggia i piricchi
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LIXUTTIN La replica di Giorgetti. Sbarra: «Sugli investimenti al Sud si inverte la rotta»

Taglio Irpef, Istat e Bankitalia:
per i piu ricchi piu vantaggi

disfatto il sottosegretario
Sbarra: «Suifondi al Sud si
inverte la rotta».

Scontroin Parlamento su-
gli effetti del taglio

stro dell'Economia Gior-
getti, secondoil quale {'in-

dell'Trpef previsto nella
manovra. Peril presidente
dell'Istat Chelli oltre '85%
delle risorse ricavate dalla
misura «sono destinate al-
le famiglie dei quinti pil1
ricchi della distribuzione
del reddito». Su una linea
analoga Bankitalia: la ma-
novra - ha detto ieri il vice
capo del Dipartimento
Economia e Statistica Ba-
lassone - «fa poco sulla di-
suguaglianza dei redditi».
Critiche respinte dal mini-

tervento sull'Irpef, con la
riduzione dell'aliquotadal
35 al 33%, tutela i contri-
buenti con redditi medi».
Rilievi anche da Corte dei
Conti, secondo cui «I'Era-
rio pud diventare 'finan-
ziatore' dei contribuenti
morosi». «Questarottama-
zione & l'ultima, aiuta chi
non ce la fa», ribatte il mi-
nistro dell'Economia. Sod-

I conti
del Paese

Carucci e Fatigante a pagina 6

Il “fuoco” dei tecnici contro la manovra
[1 taglio dell'Irpef avvantaggia i piu ricchi

MAURIZIO CARUCCI
Roma

in manovra che si ¢ accesa

lapolemicanell'ultimator-
nata delle audizioni davanti alle
commissioni Bilancio riunite di
Senato e Camera. A innescare la
miccia il presidente dell’Istat,
Francesco Maria Chelli, secon-
do cuila riduzione dal 35 al 33%
perloscaglione finoa 50mila eu-
ro di reddito andrebbe a benefi-
cio principalmente delle famiglie
pittricche. Taleriduzione, ha det-
toil “numerouno” dell'istituto di
statistica, «coinvolgerebbe poco
pitidi 14 milioni di contribuenti,

E sultaglio dell'Irpef previsto

con un beneficio annuo di circa
230 euro in media. Le famiglie
beneficiarie sarebbero circa 11
milioni(il44%) e il beneficiome-
dio di circa 276 euro (in ogni fa-
miglia ci puo essere pit di un
contribuente)». Comehasottoli-
neato Chelli, «ordinando le fami-
glie in base al reddito disponibi-
le equivalente e dividendole in
cinque gruppidiuguale numero-
sita, emerge come oltrel'85% del-

le risorse siano destinate alle fa-
miglie dei quinti pit1 ricchi della
distribuzione del reddito. Il gua-
dagno medio vadai 102 euro per
le famiglie del primo quinto ai
411 delle famiglie dell'ultimo. Per

tutte le classi di reddito il benefi-
cio comporta una variazione in-
feriore all'1% sul reddito familia-
re». EI'Upb (Ufficio parlamenta-
re dibilancio) specificaancor pitt
il beneficio medio: 408 euro per

dzlmmmmm]mmmmm
il riochi

ok H'zgﬂmde]llrpef
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i dirigenti, 123 per gli impiegati,
23 euro per gli operai, 124 per gli
autonomi e 55 per i pensionati.
Preoccupato e concorde é anche
il vice capo del Dipartimento
economia e statistica della Ban-
ca d'Italia, Fabrizio Balassone:
«La riduzione dell'aliquota
dell'Trpefperil secondo scaglio-
ne favorisce i nuclei dei due
quinti pit alti della distribuzio-
ne, ma con una variazione per-
centualmente modesta del red-
dito disponibile. Gli effetti dei
principali interventi in materia
sociale sono anch’essimodesti»,
insommasi fa poco controle di-
suguaglianze.

Dopo l'audizione di Chelli e
l'uscita dei dati Istat non sono
mancate, cosi, lecritiche allama-
novra. A partire da Francesco
Boccia, capogruppo in Senato
del Pd (la cui leader Schlein ha
incontrato per 3 ore Orsini, il pre-
sidente di Confindustria): «Il ta-
glio dell'Trpef del governo Melo-
niéunregaloai pittricchie igno-
rail Paesereale». Mentre per An-
na Ascani, vicepresidente della
Camera e deputata dem, per la
quale «dati e valutazioni di Istat
e Bankitalia confermano quel
che diciamo da settimane: que-
stamanovra ¢inadeguata, insuf-

ficiente e pasticciata. Non fa nul-
la perla crescita, mette sul piatto
poche risorse e quelle che stan-
ziale disperde. Il taglio dell Trpef
che doveva sostenere finalmen-
teil ceto medio € una beffa, men-
tre si insiste con i condoni, ope-

razioneinefficace oltre che ingiu-
sta. Anche quest'annoil governo
ha partorito una legge che inve-
ce diridurre ledisuguaglianze, le
allarga».

Fa eco ai dem il leader del M5S,
Giuseppe Conte, che su Face-
book scrive: «Avete letto? Dopo
tre anni di record ditasse e di po-
veri assoluti, il misero interven-
to del governo Meloni sull'Trpef
avvantaggia per]'85% le famiglie
pili ricche. 11 45% delle imprese
viene tagliato fuori daalcune age-
volazioni nonostante dazi, bol-
lette e un crollo di 31 mesi. Ma &
il Paese allarovescia?».1datiIstat
«confermano che il taglio
dell'Trpef € una misura che au-
menta le disuguaglianze. In Ita-
lia quasi 5,7 milioni di persone
vivono in poverta assoluta, una
condizione che riguarda il 9,8%
della popolazione: invece di in-
tervenire su questo dato dram-
matico, Meloni e Giorgetti scel-
gono di premiare chi stameglio»,
hadichiarato Angelo Bonelli, co-

.

portavoce di Avs.

Adifendere lamanovra éinvece
il ministro dell’Economia, Gian-
carlo Giorgetti, che ha chiuso le
audizioni sottolineando come
«ogni confronto della manovra»
di 18 miliardi «con le preceden-
ti non terrebbe conto di alcuni
aspetti rilevanti», a partire dalle
nuoveregole europee, maanche
delfatto che «lalegge di Bilancio
delle scorso anno ha finanziato
in via permanente e strutturale
misure che in passato venivano
finanziate anno per anno». llmi-
nistro Giorgetti ha poi sottolinea-
to: «Il perseguimento di una po-
litica dibilancio attentanon vuol
dire che con lamanovrail gover-
no non abbia puntato a dare ri-
sposte a esigenze profonde del
Paese». Il titolare del Tesoro ha
citato anche il taglio dell'Irpef,
affermando che la riduzione
dell'aliquota dal 35 al 33% «tute-
lai contribuenti con redditi me-
di, estende la platea di chi aveva
beneficiato del cuneo fiscale e
coinvolge il 32% del totale dei
contribuenti».

I ministro ha quindi detto che il
Parlamento potra modificare la
manovra, ma tenendo conto dei
vincoli dettati dai «nuovi para-
metri europei», avverte Giorget-
ti, assicurando (dopo gliattacchi

Il ministro Giorgetti in audizione; a sinistra Dell'Olio (M5s). /Ansa

delle scorse settimane contro la
Ragioneria) «la massima colla-
borazione delle strutture tecni-
che» del Mef. E se sui dividendi
delle societa si sta lavorando ad
una soluzione, Giorgettihaaper-
to a modifiche sugli affitti, men-
treé cautosullerichieste della Le-
ga sullampliamento della rotta-
mazione delle cartelle esattoria-
li: «Voglio vedere le coperture»,
ha precisato aggiungendo che
«sara l'ultima» .

Per Via Nazionale
«modesti» gli effetti
sociali. Conte (MS5s):
¢ il Paese alla rovescia
I1 titolare del Mef
ripete: sara I'ultima
rottamazione

—LE AUDIZIONI

Critiche concordi
da Istat («Oltre
1'85% delle risorse»
finira agli
abbienti), Corte dei
Conti e Bankitalia
Upb: taglia da 408
euro ai manager,
da 23 agli operai
Giorgetti replica:
no, tuteliamo

i redditi medi

N Tl ) s
tagiocellipef avantagsia i i
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MORETTI (FORUM TERZO SETTORE)

«Buoni segnali, ma non basta:
pit fondi al sociale e via I'Irap»

«Nella manovra ci sono segnali positivi, come il
fondo peri caregiver,1'innalzamento del tetto del
5xmille o gliaumenti dell’Adi. Ma in generale ser-
vonointerventi pit1incisivi e strutturali peril con-
trasto alla poverta e sul welfare», spiega il porta-
voce del Forum del Terzo settore Giancarlo Mo-
retti. «Per il non profit chiediamo la cancellazio-
ne dell'Irap, una tassa iniqua che ci penalizza».

Riccardi e un intervento di Bobba

FRANCESCO RIGCARDI

ace, lavoro, coesione
(( Psociale». Sono le tre
parole chiave che

Giancarlo Moretti, neoeletto por-
tavoce del Forum del Terzo Set-
tore dopo una lunga militanza
nel Movimento cristiano lavora-
tori, pensa siano fondamentali
oggi per I'Ttalia, E che percio in-
tende porre al centro del suo im-
pegnodirappresentanza. «La pa-
ce, intesain particolare come giu-

a pagina 7

«Manovra, bene ma non basta
Piu fondi al sociale e via I'Irap»

acontenere il deficit, dunque di-
spone di risorse limitate. Abbia-
mo apprezzato certamente l'at-
tenzione ai caregiver, anche se il
relativo fondo sara finanziato
concretamente solodal 2027. Co-
si pure, bene aver alzato il tetto
del 5xmille da 525 a 610 milioni.
Noi pero continuiamo a chiede-
re l'eliminazione
completadel limi-
te, in maniera che
tutta I'lrpef che i

medio-lungo periodo. Nellospe-
cifico, sul Terzo settore grava la
vera € propria ingiustizia
dell'Trap, un'imposta iniqua che
paradossalmente pesa molto di
pitisulmondo del non profitche
su quello delle imprese profit.
Perché insiste sul personale - el
Terzo settore ha un‘alta inciden-
za di dipendenti, soci-lavoratori
ecc. - e perché noi non godiamo
di agevolazioni su questa tassa.
Percid il Forum insiste a chiede-

stiziae cooperazione, ¢ilterreno  contribuenti desti- re che I'Trap venga eliminata per
sulquale costruireundestinoco-  nano al Terzo Set- il Terzo settore.
mune di cui dobbiamo farci ca-  torearrivi effettiva- EilGovernochecosarisponde?

rico - spiega -. Percio il Forum &
presentein tuttele retiin cuisidi-
scute di come costruire la pace e
sara presente a tutte le iniziative
per promuoverla». E proprio per
questo «uno dei punti pit critici
dellalegge dibilancio per noiéla
riduzione dei fondi perlacoope-
razione internazionale. Che in-
vece & lo strumento fondamen-
tale, oltre all'atteggiamento cul-
turale, per favorire la pace, la ri-
soluzionedelle controversie eun
giusto sviluppo».

Ecco, entriamo subito nel me-
rito dellamanovra economica:
eattentaal Terzosettore ealso-
ciale? Che cosa apprezzate?
Come tuttele altre manovre eco-
nomiche non & perfetta e questa
inparticolare mirava soprattutto

mente dove han-

noscelto. Positivo,

infine, & l'incre-

mento dellerisorse perl'Assegno
diinclusione, ma anche in que-
sto caso parliamodiqualche cen-
tinaia di migliaia di famiglie rag-
giunte, quandoinucleiin pover-
taassoluta sono 2,2 milioni...
Insomma: bene, non benissi-
mo. Che cosa invece proprio
nonva?

In generale, sul welfare cisi limi-
ta amisure temporanee, mentre
mancano e sarebbero assoluta-
mente necessariinterventi strut-
turali, in grado di incidere sulle
cause delle fragilita e delle disu-
guaglianze per migliorarela con-
dizione di vita delle persone nel

C'ésicuramente ascolto, manon
ancora risposte, complicate dal
fatto che I'Irap € una misura re-
gionale. Il viceministro all'econo-
mia Maurizio Leo e la vicernini-
stra al Lavoro Maria Teresa Bel-
lucci, perd, hannoassicuratoche
laquestione e sul tavolo, assieme
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alla sospensione di lungo perio-
do dell'applicazione del regime
Iva, altro tema che pende come
una spada di Damocle sul non
profit. Inquesto caso e allostudio
un “congelamento” di 10 anni,
ma occorre verificarne la fattibi-
lita con I'Unione Europea.
La riforma del Terzo settore
¢ quasi conclusa, ci sono
aspetti normativi ancora da
sistemare?
E una riforma importante, pas-
sata attraverso vari Governie so-
stanzialmente completata con
I'iscrizione della gran parte degli
ential Runts, il nuovoregistro na-
zionale del Terzo settore. Manca-
no alcuni chiarimenti in seguito
alla Comfort letter con cuil Unio-
ne Europea ha in sostanza rico-
nosciuto la legittimita e l'oppor-
tunita di un regime fiscale speci-
fico per il non profit. In sospeso,
infine, c'e l'armonizzazione del-
le norme per le societa sportive

pre pitischiaccia-
to nel ruolo di supplenza, per
tamponare le emergenzesocia-
li, e cosi non possa svolgere a
pienoil compito di promozione
e partecipazione che gli sareb-
be proprio inuna correttavisio-
ne sussidiaria.
Questo & un grande tema. Da
sempreil Terzosettore & usato so-
prattutto come una “stampella” e
ilnostro welfare avrebbe seri pro-
blemi di tenuta senza l'apporto
del non profit. Anche per questo
servono risorse adeguate: il Ter-
zo settore, oltre ai volontari, con-
ta sull'impegno decisivo di 1 mi-
lione di lavoratori che vanno
equamente eregolarmenteretri-
buiti. C'e poi un secondo aspet-
to: quello delriconoscimento del
ruolo culturale del Terzo settore,
del suo impegno di promozione
della coesione sociale. Senza tan-
te associazioni, da quelle picco-
le di quartiere alle grandi, senza

ma generare il bene comune
all'interno di una concezione
plurale e diffusa di cid che & il be-
ne di tutti.

1l volontariato sta cambiando:
cisono menogiovaniimpegna-
ti, che si mobilitano episodica-
mente. Ele organizzazioni fan-
no fatica a coinvolgerli, il Terzo
settoredeve asuavoltaripensa-
reilsuoruolo elapropriacapa-
cita di essere at-

trattivo?

Altra grande que-

stione. E vero che,

quandosi parteci-

pa a qualche as-
sembleaesivedo-

no solo capelli

bianchi, viene da

pensare a un gran-

de deficit, che é anzitutto demo-
grafico. Perd poiigiovani - enon
da oggi - li trovi a spazzar via il
fango dalle strade con gli stivalo-
ni o in pantaloncini corti ad as-

cui i ragazzi oggi si trovano a vi-
vere. Dobbiamo da un lato saper
agire su questi fattori frenanti e
poi s}, certo, anche noi mondo
delnon profit saperciaprire mag-
giormente all'apporto che i gio-
vani possono dare.
Come? Eun orga-
nismo composito
comeil Forumdel
Terzo settore che
cosa puo fare?
Credo che i singo-
lienti e tuttinoiin-
sieme dobbiamo
anzitutto riaffer-
mare chi siamo e
ricordare la vocazione alla quale
risponde il nostro impegno. Poi
un’organizzazione come il Fo-
rum, in cui convivono tante real-
ta diverse, deve saper esprimere
un'identita collettivita, quella del
Terzo settore, che ha come peri-
metrovalorialela pace, lasolida-
rietd, I'inclusione. E come obiet-

dilettantistiche,un  P'impegno di tanti volontari, la  Sistere le persone con disabili-  tivilapartecipazione, lacoesione
segmento fonda-  partecipazione di centinaia di  ta... Se li “chiami” con la voce sociale e il bene comune.
mentale perilbe-  migliaia di persone, il Paese sa- ~ giusta rispondono eccome.
nesseredeicittadi-  yebbe molto pii1 frammentato,i ~ Quello del coinvolgimento - a
nielacoesioneso-  cittadini ancorapitisolieabban- ~ tutto tondo - deigiovani, pero, &
ciale. donati di quanto non si percepi- un problema di tutta la societa,
C'¢ il rischio, pe-  scano ora. Il valore proprio del ~ non solo del Terzo settore. E di-
rd, che il Terzo  Terzo settore non é ridurre i co-  Pende molto anche dall'insicu-
settore sia sem- i ¢ sopperire alle inefficienze €722 delle prospettive - lavora-
dellapubblicaamministrazione, (Ve économiche, abitative - in
Apprezziamo  Troppo spesso
_ INTERVISTA  rinnalzamento  siamo utilizzati
del tetto peril  come stampelle
1l neoeletto Sxmillema  del welfare, ma i
portavoce del ~ sarebbe giusto  nostri obiettivi Il profilo
Forum del TerZO Cancellarlo sono _SOhdarle_ta’ Giancarlo Moretti,
settore, Giancarlo del tutto € coesione sociale ~ _71anninatoa

Moretti, giudica
la legge

di bilancio

in discussione

e traccia le linee
dell'impegno
del mondo

non profit

Roma, & attivo sin
da giovane nel
Movimento
Cristiano Lavoratori
{MCL) ricoprendo
diversi incarichi. Per
il Forum Nazionale
del Terzo Settore,
prima di diventare
portavoce con le
elezioni dello scorso
21 ottobre, & gia
stato coordinatore
della Consulta APS,
membro del
coordinamento e

471-001- 001

dell’esecutivo.
Ha dedicato alla
cultura gran parte e
del suo percorso
professionale,
curando numerose
pubblicazioni
artistiche,
esposizioni nazionali
€ internazionali e
collaborando con
svariate istituzioni
culturali.
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La preparazione di
pacchi di generi
alimentari per i poveri
da parte di alcuni
volontari

Giancarlo Moretti, portavoce del Forum del Terzo settore
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[ conti dell' Ufficio parlamentare di bilancio: dal taglio dell Trpef 408 euro ai dirigenti e 23 agli operai

Manovra, duello sui redditi

Bankitalia: benefici per quelli piu alti. La replica di Giorgetti: tutela i medi

Scontro sul taglio dell Trpef
Bankitalia e Istat: aiuta i ricchi

Giorgetti: «La riduzione tutela i redditi medi». Rottamazione, I'allarme della Corte dei conti

di Canettieri, Ducci
e Sensini

] a Manovra aiuta i ric-
<< 1 chi»: la critica arriva da
Istat e Bankitalia. «Devo pren-
dere decisioni, io non faccio il
professore» replica il mini-
stro dell’Economia Giorgetti.

E annuncia il taglio dell'Trpef

per i ceti medi.

di Andrea Ducci

ROMA «Ho lo svantaggio di
prendere le decisioni e non
fare solo il professore rispetto
a quello che fanno gli altri».
L'ennesima maratona di audi-
zioni sulla legge di Bilancio
colleziona critiche e rilievi,
soprattutto su come si distri-
buiscono i benefici del taglio
dell'lrpef, sullopportunita di
una nuova rottamazione, sul-
la tassazione sugli affitti brevi
che alimenterebbe il nero,
mettendo cosi alla prova la te-
nuta del ministro dell'Econo-
mia, che prende la parola do-
po gli interventi di Istat, Cnel,
Bankitalia, Corte dei Conti e
Ufficio Parlamentare di Bilan-
cio. Durante le audizioni nelle
commissioni Bilancio di Se-
nato e Camera a finire sotto la
lente € la norma che riduce il
prelievo fiscale nello scaglio-
ne di redditi tra 28 e 50 mila
euro, tagliando l'aliquota dal
35% al 33%, una delle misure
piu identitarie della manovra.

Dove vanno le risorse

Secondo I'Istat, cosi come
congegnata, va a beneficio
degli italiani piu ricchi, riser-
vando loro 1'85% delle risorse.
A dirlo é il presidente, France-
sco Maria Chelli, quando

spiega che «ordinando le fa-
miglie in base al reddito di-
sponibile equivalente e divi-
dendole in cinque gruppi
emerge che I'85% delle risor-
se» andranno alle fasce di
reddito piu alte, con I'eviden-
za, tuttavia, che «per tutte le
classi di reddito il beneficio
comporta una variazione infe-
riore all'1% sul reddito familia-
re». Una constatazione analo-
ga la fa Fabrizio Balassone di
Bankitalia, segnalando che la
manovra non riduce le disu-
guaglianze dei redditi e che
per le famiglie «dal 2019 al
2023 c’é stata un’ampia perdi-
ta di potere d'acquisto del 10%,
recuperata solo di 3 punti».
Bankitalia nutre dubbi anche
sulla rottamazione. «L'evasio-
ne fiscale danneggia la cresci-
ta e produce iniquita», osser-
va Balassone, aggiungendo
che la definizione agevolata
comporta «una perdita di get-
tito di 1,5 miliardi nel 2026».
Bankitalia dedica un passag-
gio anche al giro di vite sulle
banche, ricordando che il set-
tore del credito ¢ «solido»,
ma sarebbe meglio «evitare
troppe modifiche inattese alla
tassazione delle banche».

alle pagine2e 3

Corte dei Conti critica

Dopo Balassone ¢ la volta di
Mauro Orefice della Corte dei
Conti, che punta dritto su ta-
glio dell'Trpef, rottamazione e
affitti brevi. Nel primo caso
certifica che lariduzione della
seconda aliquota Irpef é
«pensata per i contribuenti
con reddito superiore ai 28
mila euro», ma gli effetti
maggiori si producono per i
«contribuenti con reddito pa-
ri 0 superiore ai 50 mila euro
fino ai 200 mila euro». Sulla
sanatoria fiscale Orefice ¢ al-
trettanto netto, alimentando
cosl I'ennesimo capitolo del
duello a distanza tra i magi-
strati contabili e il governo,
innescato fin dall'inizio della
legislatura dalla scelta di sot-
trarre le opere del Pnrr al con-
trollo della Corte dei Conti e,
poi, proseguito fino al recente
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stop della Corte al progetto
governativo per il Ponte sullo
Stretto. Cosi Orefice segnala
che la rottamazione ha un du-
plice difetto: «Pud ridurre la
compliance fiscale» e genera
«il rischio che I'Erario possa
diventare un “finanziatore”
dei contribuenti morosi». Ma
la Corte dei Conti ¢ critica an-
che sull'aumento della cedo-
lare secca sugli affitti brevi
perché rischia di incentivare
I'evasione. Ad associarsi sul
fatto che la rottamazione mi-
na il rispetto delle norme fi-
scali e che l'intervento sull'lr-
pef sia a beneficio dei contri-
buenti con redditi oltre 48 mi-
la euro (in media 408 euro per
i dirigenti e 23 euro per gli
operai) é anche I'Upb.

La difesa di Giorgetti
Di fronte a questo quadro

Giorgetti replica partendo
dall'obbligo di tenere sotto
controllo i conti pubblici.
«Ho grande rispetto perisog-
getti auditi prima di me. Do-
vete guardare anche a quello
che abbiamo fatto non sola-
mente quest’anno, ma in que-
sti 3 anni: un intervento equi-
librato tenendo conto del
complesso delle misure». E
sull'lrpef osserva: «Tutela i
contribuenti con redditi me-
di, ed estendendo la platea di
chi aveva beneficiato del cu-
neo fiscale coinvolge il 32%
dei contribuenti», con un be-
neficio medio di 218 euro al-
I'anno e fino a 440 euro. Sulla
rottamazione, «l"ultima» assi-
cura, il ministro aggiunge:
«Non pensiamo di perdere
gettito, naturalmente ¢ distri-
buito diversamente. E una

norma a favore di quelle im-
prese che non ce la fanno o
non ce la farebbero a conti-
nuare l'attivita se dovessero
onorare tutto il debito subi-
to». Sugli affitti tiene a dire:
«Siamo intervenuti sulla ce-
dolare secca, che gestisce Air-
bnb e non crediamo che ab-
biamo danneggiato nessuno
di quelli che devono abitare
nella propria abitazione».

Pd e Confindustria

Una visione che si scontra con
le critiche dell’'opposizione.
«Questa € una manovra da au-
sterita, é importante tenere i
conti in ordine, ma manca
una visione sullo sviluppo del
Paese, sulla politica industria-
le, su incentivi che rilancino
I'economia», lamenta la se-
gretaria del Pd Elly Schlein

I punti della manovra

Aliquota fiscale,
il taglio al 33%

@

La critica negli interventi
di Istat, Bankitalia e
CortedeiContiéchela
misura con il taglio delle
tasse produca i suoi
effetti soprattutto a
beneficio delle fasce di
reddito piu alte

Rottamazione,
i rilievi mossi

@

L'ennesima sanatoria
con il fisco genera rilievi
da Bankitalia («rischio
perdita di gettito da 1,5
miliardi»), Corte dei
Conti («I'erario finanzia i
morosi») e Ufficio
parlamentare di bilancio

Troppo complessi
i calcoli per l'lsee

@

Secondo l'Istat la
riforma dell'lsee (per le
agevolazioni su assegno
unico e bonus nido)
complica ancora di piu
l'accesso agliincentivi. A
esprimere perplessita &
anche la Corte dei Conti

che ieri ha incontrato il presi-
dente di Confindustria, Ema-
nuele Orsini, per definire e ri-
lanciare «un grande piano Ue
di investimenti pubblici e pri-
vati da 8oo miliardi di euro».
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il confronto

L'Upb: beneficio
fiscale di 408 euro
per i dirigenti,

23 euro per gli operai
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Fonte: Uffcio parlamentare di bilancio

Giancarlo
Giorgetti,
ministro
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Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:3/3
La legge di Bilancio
GLI EFFETTI DELLA RIFORMA DELL'IRPEF : L'IMPATTO A SECONDA DEL REDDITO LA MANOVRA NEL TRIENNIO 2026-2028
Distribuzione dei benefici per categoria di contribuenti La distribuzione della spesa: incrementi e decrementi, dati I dieuro La incrementi e decrementi delle entrate

delle amministrazioni pubbliche, dati in miliardi di euro
MConsumo MLavoro M Capitale

6

2026 ! 2027 ! 2028
Corteredela Sera
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CONTRATTIL PARLA IL MINISTRO ZANGRILLO

«Aumenti medi del 6-7%
[Ino della Cgil? E politico»

di Enrico Marro

\ umenti dei contratti,
/"X parla Zangrillo: «La
Cgil fa politica». apaginab

«Dai contratti rinnovati
aumenti sopra il 6%

La Cgil non firma
perché ¢ contro di noi»

Il ministro: smart working ottimo se usato in modo serio

di Enrico Marro

ROMA Ministro, con la firma
del contratto di enti locali e
scuola, si é conclusa la torna-
ta contrattuale 2022-24. Per-
ché ancora in ritardo?

«C’¢ un anno di ritardo ma
anche un enorme migliora-
mento rispetto al passato —
risponde il ministro per la
Pubblica amministrazione,
Paolo Zangrillo —. Sono arri-
vato a fine 2022 e nel 23 ho
chiuso la tornata 2019-21, ora
quella 2022-24 e la cosa piu
importante € che ho gia fir-
mato il provvedimento per
partire col rinnovo per il
2025-27, che credo si potra
concludere nel "26, per la pri-
ma volta nei tempi giusti. Ga-
rantire continuita contrattua-
le era il mio obiettivo: ci stia-
mo arrivando».

Con i contratti 2022-24 che
aumenti medi avete dato?

«Sul minimo tabellare, I'in-
cremento medio ¢ stato del
6-7%. A questo vanno aggiun-
te le risorse in piul per sanita
ed enti locali. Quindi, in alcu-
ne situazioni, 'aumento me-
dio raggiunge il 10%».

Meno dell’inflazione nello
stesso periodo.

«Se consideriamo che c’é
stato un picco d'inflazione del

13%, € chiaro che non siamo
riusciti a recuperare tutto. Ma
cumulando le tornate 2022-
24 € 2025-27 saremo in grado
di riconoscere a tutti dal 12 al
14% di aumenti. E quelli che
daremo con il prossimo rin-
Novo saranno nettamente su-
periori all'inflazione attesa».

La Cgil, pero, continua a
non firmare i contratti che,
sostiene, portano a una ridu-
zione programmata dei sala-
ri. Cosa risponde?

«E una posizione che non
posso accettare, perché la Cgil
¢ la stessa che nel 2018, a fron-
te di un’inflazione cumulata
in otto anni di blocco della
contrattazione pari al 12%, ha
firmato la tornata 2016-18 con
aumenti del 3,4%. Il segretario
Maurizio Landini, al quale
I'ho chiesto piu volte, non mi
ha ancora spiegato perché og-
gi non firma davanti ad au-
menti superiori al 6%. Quella
della Cgil non é una posizione
negoziale, ma politica: non
firmano perché c’é un gover-
no di centrodestrax».

Aumenti a parte, quali so-
no le novita piu significative
dei nuovi contratti?

«Ce ne sono diverse. Faccio
qualche esempio. Nella sani-

ta, considerando il moltipli-
carsi degli episodi di aggres-
sione al personale, abbiamo
previsto il patrocinio legale
gratuito, la costituzione di
parte civile delle amministra-
zioni, il supporto psicologico.
In tutti i contratti rinnovati c'é
lo smart working senza limiti,
lasciando alla singola ammi-
nistrazione come organizzar-
lo e abbiamo riconosciuto il
ticket restaurant anche a chi
lavora da remoto; introducia-
mo inoltre la sperimentazio-
ne della settimana corta senza
diminuire le 36 ore comples-
sive, ma consentendo, col
consenso del lavoratore, di di-
stribuirle su quattro giorni.
Tutte misure per rendere piu
gradevole il lavoro».

Qual & il suo giudizio sullo
smart working?

«Dove ¢ stato utilizzato in
modo serio ha prodotto otti-
mi risultati, consentendo alle
persone di esprimere al me-
glio la propria prestazione la-
vorativa. La performance, in-

LaCglnon firma
perché & contro dinoi»
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vece, non € stata adeguata do- volgendo le persone in un la- e i tempi delle nostre presta-
ve lo smart working e stato voro di squadra. zioni e qumdl ci alutera‘a mi-
usato come una sorta di bene- A questo proposito, il suo g}lorare 1'1 rapporto c{on 1 1_1t,ent
fit per stare a casa senza una  disegno di legge di riforma 2 Nonlavivoin unalogicadi
v?pféc_atstl_ll;a realizzazione de-  della dirigenza ¢ ancora fer- 3?5;};%;&%{;3& gg"g;dgt’filvlir;g
gli obiettivi». mo alla Camera? i P
Mi pare di capire che di- «Ha superato I'esame in Tipetitive per dedicarsi a quel-
pende tutto dai dirigenti. commissione e presto verra le a piu alto valore aggiunto».
«Infatti. Ecco perché conte-  approvato dallAula per poi . Cisonoancora figure di cui
sto chi mi critica dicendo che  passare al Senato. Diventera ¢l Sarebbe bisogno eDche laPa
lo smart working ¢ dalimitare  pperativo I'anno prossimo ed ~ hOnriesceatrovares
in quanto diventa un'occasio- ¢ molto importante. Rendera _<\Nél 2023-24 abbiamo in-
ne di vacanza. 1o penso, inve-  possibile la promozione a di-  S€TitO 439 mila persone nella
ce, che dipende dal capo, da  rigente con procedure extra & Perla primavolta dopo 18
come organizza l'ufficio. Un  concorso basate sulla valuta- 4% lor,ga:mco ricomincia a
dirigente deve saper gestire e  zione del merito e dei risultati salire L I‘{ftd‘_m{fdld c'lc1 ch'pen_—
per questo sto puntando mol-  raggiunti sul lavoro». denti € scesa d.d.5ﬁ a48 ann11:
tissimo sulla formazione, in Inuovi contrattiaffrontano ¢ €€ Piu critiche sono gli
particolare su leadership e il temadell'intelligenzaartifi- 7t locali ¢ la sanita, ma ab-
performance. Insomma, una ciale? In futuro serviranno pldr,lloas‘tdnfld.tlo ‘IEE’OI:&L" Per
sorta di percorso che portail  meno lavoratori? attrarre e premiare il persona-
capo a diventare leader. Il ca- «Lintelligenza artificiale & 1€ © RIPRODUZIONE RISERVATA
po é quello che da ordini, il una straordinaria opportuni-
leader da una visione, coin-  ta per migliorare I'affidabilita
La settimana corta I | ].'organico In carica
Sperimenteremo un Chieé Abbiamo inserito grﬂ'"l'ft?bl,
sistema che non riduce . La parola 439 mila persone nella 5~ =100 C0
le 36 ore ma consente ;a:;’I'""O Pa. Le aree piu critiche e paoio
di distribuirle su 4 giorni 633l sono enti locali e sanita  zangrillo, 63
INFLAZIONE Forza Italia, 22::3:':;:'93
E l'aumento generalizzato Zen:iar:gt% durante
e continuo dei prezzi di della Pubblica I'evento
beni e servizi nel tempo, il amministra- celebrativo
che significa che nel corso zione degli 80 anni di
del tempo con la stessa Confcommer-
quantita di denaro si ® E stato cio pressoiil
possono acquistare meno deputato dal teatro Vittoria,
beni e servizi. Viene anche 201821 2022. a Torino
definito perdita di potere E commissario
d’acquisto. Quando il tasso regionale di FI
di inflazione si alza, in Piemonte
soprattutto per i beni di e Valle d'Aosta
largo consumo, il valore
reale dei salari .
diminuisce. Per questo le ® Prima anco-
autorita monetarie fa, manager
vigilano sui livelli esre
Fiat powertrain
tehnologies
e Acea

contratinnovali
wment sopra il 6%

:&:mﬁm-
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IL VOTO IN CAMPANIA, IL SONDAGGIO

Fico al 53%, Cirielli al 42,5
[l Pd primo davanti a FdI

di Nando Pagnoncelli

' ondaggio per le Regionali in
i) Campania: avanti Fico (centrosinistra) su

Cirielli (centrodestra).

apagina6

Campania, centrosinistra avanti

A Fico il 53%, Cirielli al 42,5

Pd primo, poi FdI e Forza Italia

[ dem al 19,5%, il partito di Meloni al 15. M5S al 10,1, la Lega si ferma al 4,1

di Nando Pagnoncelli

ggi ci occupiamo del-

I'ultima delle regioni

chiamate al voto que-

sto autunno, la Cam-
pania. Le due candidature
principali sono quelle di Ro-
berto Fico per il Campo largo
(centrosinistra e Movimento 5
Stelle) ed Edmondo Cirielli
per il centrodestra. La candi-
datura di Fico, ex presidente
della Camera, ¢ stata partico-
larmente complessa. Mal di-
gerita dall'attuale presidente
Vincenzo De Luca che, come
Zaia, ambiva a un terzo man-
dato, é stata formalizzata solo
grazie a un compromesso cui
ha dovuto piegarsi il Pd nazio-
nale, che prevedeva tra l'altro
I'insediamento nel ruolo di se-
gretario regionale del Pd cam-
pano di Piero De Luca, figlio
dell'attuale governatore. An-
che la candidatura di Cirielli,
deputato di Fratelli d’Italia, vi-
ceministro degli Esteri, non é
stata semplice. Definita all'ul-
timo (inizi di ottobre), come
molte delle candidature di
centrodestra alle Regionali di
quest’anno, ¢ stata faticosa-
mente approvata da Forza Ita-
lia, inizialmente molto per-
plessa. Si presenteranno inol-
tre Giuliano Granato (Campa-
nia popolare), Nicola
Campanile (sostenuto da di-
verse liste civiche), Carlo Arne-
se (Forza del popolo), Stefano
Bandecchi (Dimensione Ban-
decchi). Da ricordare infine

che capolista di Fratelli d’Ttalia
sara I'ex ministro della Cultura
Gennaro Sangiuliano.

Le preoccupazioni degli
elettori vedono anche in Cam-
pania al primo posto la sanita,
con il 56% di citazioni. Al se-
condo posto il tema del lavoro
e dell'occupazione, citato dal
39%, quindi quello dei traspor-
ti, mobilita e infrastrutture
(3195) e della sicurezza e crimi-
nalita (249%). Gli altri temi sono
citati da meno di un quinto
degli intervistati.

L'amministrazione uscente,
presieduta da Vincenzo De Lu-
ca, ottiene una valutazione po-
sitiva dalla maggioranza asso-
luta dei campani (53%), anche
se un robusto 44% esprime
giudizi negativi. Anche in que-
sto caso si tratta di opinioni
trasversali: tra gli elettori di Fi-
co infatti poco meno di un ter-
Z0 sl esprime negativamente
(occorre ricordare che il M5S é
stato allopposizione nel man-
dato che sta terminando),
mentre quasilameta (47%)de-
gli elettori di Cirielli da giudizi
positivi dell'amministrazione.

La notorieta dei candidati
vede Fico in buona posizione,
essendo conosciuto da pit di
tre quarti degli intervistati,
mentre Cirielli ha una notorie-
ta del 51%, da incrementare
nelle ultime fasi della campa-
gna. Gli altri sono poco cono-
sciuti: solo Bandecchi, che ha
avuto una certa eco nei media

nazionali, arriva al 30%.

La propensione a recarsi al-
le urne vede il 40% degli inter-
vistati sicuri di partecipare e il
15% che pensa che probabil-
mente andra a votare, Sulla ba-
se di questi dati si puo stimare
un‘affluenza del 44% di parte-
cipanti, anche per la Campa-
nia, come per altre regioni, in
netto calo: era stata infatti del
55% del 2020 (ricordiamo che
in quella data sivoto anche per
il referendum sulla riduzione
dei parlamentari) e del 52% nel
2015.

Le intenzioni di voto vedono
l'affermazione del Campo lar-
go: Fico é infatti stimato al 53%
dei voti validi, mentre il candi-
dato di centrodestra ottiene il
42,5%. Sembra essere quindi
una partita fortemente pola-
rizzata: gli altri candidati infat-
ti, complessivamente presi,
non arrivano al 5%.

Per quel che riguarda le in-
tenzioni di voto proporziona-
le, tra le liste a sostegno di Fi-
co, il Pd otterrebbe il 19,5%, un
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dato superiore al risultato del col 4,1%, in flessione di 1,5% ri- sono granitici come quelli re-
2020, il Movimento 5 Stelle ¢  spetto alle precedenti Regio- gistrati in Puglia e in Veneto,
stimato al 10,1%, dato quasi nali, in linea con il risultato ma la vittoria di Fico ¢ molto
identico a quello ottenuto nel-  delle Politiche. Le altre cinque probabile: la distanza da Ci-
le precedenti Regionali, se- Jjste che sostengono Cirielli, rielli ¢ decisamente consisten-
guonolalista ATesta alta, ispi-  otterrebbero complessiva- te e difficile da colmare nell'ul-
rata dal presidente uscente De  mente il g,7%, portandolacoa- {0 SCOICio di campagna, an-
Luca, col 6,5%, quindi CasaRi-  Jizione al 41,4%. I partiti colle- ¢he se per il candidato di cen-
formista (gia presente in To- gati agli altri candidati sono trodestra potrebbe esserci
scana) con il 5,5%, mentre le  pelrinsieme stimati al 4,2%. qualche spazio di crescita. Di
restanti quattro liste otterreb- Richiesti di prevedere il ri- €€rto l'affermazione di Fico
bero complessivamente il gyjrato, il 39% degli intervistati  POtrebbe compensare in gran
12,8%, portando la somma dei  gcommette su Fico, il 18% su Parte 1o smacco subito dal
partiti della coalizione al  (ijrjellj, l]a maggioranza relati- ¢andidato pentastellato in Ca-
54,4%. Nel centrodestra, al pri- v (43%) non ¢ in grado di fare 1abria e contribuire a rafforza-
mo posto troviamo Fratelli  pronostici. E da sottolineare ¢ il Campo largo.
dTtalia col 15% di poco sotto al - che quasi il 60% degli elettori ) )
risultato ottenuto alle Politi-  gj Cirielli crede che il proprio  L'affluenza in calo
che del 2022, quindi Forzalta-  candidato possa vincere la  E stimata al 44%
lia con un ottimo risultato, il partita. Si pud supporre che il del
12,6%, pitt del doppio di quan- e > controil 55 del 2020
iy AT, se questa percezione si conso- do si vote
to ottenuto alle Regionali pre- 14, “Cirielli possa attirare al ~ d4ando Sl VOLO
cedenti e circa tre punti SOpra v i alottori indecisi anche un referendum
le Politiche. A seguire la Lega . -
I dati della Campania non
| DATI o L i Per quale lista voterebbe per il Consiglio regionale...? REGIONALI 2020
gE_IEEIZ?é‘;t"f "‘l-'lg“’"""_;' tene:s;ro:gg_l, per qg:::bb 5 (9% su quanti indicano una lista) . (risultati %)
el candi 1atla presiaenza deila Kegione vo €...7 Parti : I 105 -
(% su quanti indicano un candidato) Magzliﬁg:tr;;c;?:‘s 101 Partito democratico I 169
i Roberto Fico AT | G5 De Luca presidente I 133
(centrosinistra e estaaia . Italia viva I 74
Movimento 5 Stelle) Casa riformista 55 = =1 5 2
o Roberto Fico presidente 4 564 FCADRANAMDCS - . S
Edmondo Cirielli 425 ST S 36 Fare democratico-Popolari M 45 686
(centrodestra) ¥ eanza Verdi-Sinistra : Noi campani i3
— Noi di centro-Noi Sud H2e - — - i
; Giuliano Granato Avanti Campania-Psi [} Libetaldempcraici-Mogetet M 36
@ (Campania popolare) l 18 A 23 _| Centro democratica W32
Sicol Carmparic Fratelli d'ltalia . 15 altrelistea sostegnodiDe Luca [ 102 |
" =
u (Per-Campanile | 15 Forza Italia I 126 Movimento 5 Stelle 99 99
Presidente-Insieme-Rcc) Lega W41 o -
~ Cirielli presidente-Moderati e riformisti B 3 414 Fratelli dtalia L
@ (Cl’_arloﬁrllese o) l 0,7 Noi moderati W28 " Lega Bl 56
orza del popolo, BEGIONE CAMPANIA Unione di centro g19 Fon:za Ital.ia 52 19,1
Stefano Bandecchi 05 Pensionati- Consumatori 111 U“'OF‘.E dicentro : mie
{Dimensione Bandecchi) | ¥ Democrazia cristiana con Rotondi 109 | altreliste a sostegno di Caldoro | 0.4 J
Indecisi B o altre liste I 42 altre liste W24
Che giudizio darebbe all'operato dell'amministrazione regionale uscente della Campania, guidata da Vincenzo De Luca? Lei pensa di recarsia votare
“Totale ‘Elettori : Elettori ‘ Elettori : Elettori ‘Elettori orientati | @ 9ueste elezioni regionali?
Einterwistati ;Fico :Cirielli i altri candidati |nde05| :allastensione I ' Androavotare B I Nonandré
Voti positivi (6-10) ; : i s _] 44% a3 A e
Voti negativi (1-5) _ sco [ 2o ST _ e ST | 0% 31%
Non sa, non indica ;
’ g ;0 I i 0 I % I 9% probabilmente ‘ probabilmente
65 ; . 15% o 14%
Voto medio 5% 56 56 57 g 52
: Stima Ipsos possibile affluenza

Sondaggio realizzato da Ipsos Doxa per Corriere della Sera presso un campione proporzionale della popolazione maggiorenne residente in Campania per quote di genere, efa, stato occupazionale, provincia e ampiezza del comune di residenza. Sono state realizzate

800 interviste (su 4.289 contatti), condotte mediante mixed mode CATI/CAMI/CAWI tra | 31 ottobre e il 5 novembre 2025, |l decumento informativo completo riguardante il sondaggio sara inviato ai sensi di legge al sito www.sondaggipoliticoelettorali.t
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La lite sulle querele alla stampa

ROMA Per il piano carceri il mi-
nistro della Giustizia, Carlo
Nordio e il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio, Al-
fredo Mantovano, pensano a
un modello Giubileo. Un me-
todo per accelerare le procedu-
re di sfollamento attraverso
una cooperazione piu stretta
tra enti governativi e ammini-
strazione. Ne hanno parlato ie-
1i in un incontro a Palazzo Chi-
gi, nel quale si é discusso degli
emendamenti da apportare al-
lamanovra. Concluso liter del-
la riforma della giustizia, si
cerca di accelerare sugli altri
dossier.

E si pone attenzione allo
scontro aperto con l'opposi-
zione sulle querele temerarie
che fa gridare al dem Piero De
Luca: «Uno schiaffo di Nordio
alla liberta di stampa». Ma do-
po il «no» allemendamento
dell'opposizione potrebbe
spuntare una proposta della
maggioranza per un testo che
recepisca la direttiva Slapp.
Quella mirata a bloccare le

I
L'iter

® Con
I'approvazione
definitivain
quattro letture
della legge
costituzionale
che prevede la
separazione
delle carriere
dei magistrati,
la Cartaviene
modificata

@ Tuttavia, non
essendo stata
votata con
maggioranza
qualificata,

& possibile
chiedereil
referendum
confermativo

® Possono
farlo cinque
Consigli
regionali, 500
mila cittadini
0 un quinto
dei membri

di una Camera

@ In questi
giorni éin
corsoil
deposito delle
firme da parte
di parlamentari

@ ligoverno
prevede per il
referendum
una votazione
in primavera.
Non & neces-
sario raggiun-
gere il quorum

azioni legali pretestuose, tese a
limitare la partecipazione pub-
blica. «Il governo pone in con-
trasto il nostro Paese con la
normativa europea», accusa
I'M5S Cafiero De Raho. Elisa-
betta Piccolotti (Avs) ricorda
come il ministro Tommaso Fo-
ti si impegno, a giugno, a rece-
pire la direttiva. De Luca som-
ma il «no» allemendamento
con l'intenzione «grave» del
sottosegretario «Fazzolari di
denunciare Ranucci» perché,
ha dichiarato al Corriere, «l'ac-
cusa di aver usato i servizi per
spiarlo é assurda». «L'emen-
damento con Ranucci non
¢’entrava nulla. Faceva riferi-
mento solo a conflitti tran-
sfrontalieri. Era scritto male e
in contrasto con la direttiva
Ue», replica Costa (FI).

Ma i fari sono ancora punta-
ti sul referendum. Anche se il
confronto tv tra Nordio e il ca-
po Anm, Cesare Parodi, slitta
ancora e non si terra neanche
la prossima settimana. Ieri a
depositare le firme in Cassa-

zione sono arrivati i capigrup-
po del Pd al Senato Francesco
Boccia, di Avs Peppe De Cristo-
faro e del MsS Stefano Patua-
nelli. Oggi sara la volta di quelli
della Camera: la dem Chiara
Braga, 'M5S Riccardo Riccardi
e I'Avs Luana Zanella. Nessuna
foto di gruppo con i leader, co-
me per il referendum di citta-
dinanza. Ma, dicono, nessuna
divisione.

La segretaria dem Elly Sch-
lein mette in guardia: «Faremo
questa battaglia con un fronte
ampio, politico e sociale, con-
tro la riforma. Ma non lascere-
mo a Meloni cinque mesi per
parlare solo di Garlasco e ma-
lagiustizia». Vogliono che «la
politica scelga i propri giudi-
ci», accusa. E rispondendo a
Nordio che I'aveva chiamata in
causa, in un'intervista al Cor-
riere, dicendo che «la riforma
servira anche alla sinistra»,
giura: «Non mi voglio servire
di quella riforma che serve solo
a controllare la magistratura».
11 governo, rimarca Schlein, ha

[1 governo pensa a un proprio testo

Referendum, anche I'opposizione deposita le firme. Vertice Nordio-Mantovano sulle carceri

detto: «“Con la riforma della
giustizia e della Corte dei conti
vi facciamo vedere chi coman-
da”. Ma non é questa la demo-
craziax. Il Pd é al lavoro per cre-
are un coordinamento che
possa raccogliere il numero
pitampio di realta, politiche e
associative. Ma «senza i magi-
strati», fanno sapere dal Naza-
reno. Da FdI Andrea Delmastro
dice: «Facciamo le riforme giu-
ste. Qualcun altro ha fatto il re-
ferendum su se stesso e gli e
andata male». E Matteo Renzi,
che parla di «riforma inutile».
Virginia Piccolillo

Comitati senza toghe
Il Pd al lavoro per
coordinare le varie
realta e associazioni
«ma senza magistrati»

Roma
Dadestra:
Francesco
Boccia (Pd),
Stefano
Patuanelli (M5S)
ePeppe

De Cristofaro (Si)
consegnano

in Cassazione

le firme peril
referendum

Lalite sulle quercle alla stampa.
Ilgoverno pensa aun proprio testo
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Almasri, sfida sulle date
[l Tribunale al governo:
aprevalere eral'alt della Cpi

Ma il generale era gia stato rimpatriato. Tajani: chiariremo

ROMA Sul caso Almasri le op-
posizioni non intendono la-
sciar cadere la palla e puntano
sulle incongruenze delle rico-
struzioni ministeriali e chie-
dono al governo di riferire in
Aula. 11 centro studi di FdI dif-
fonde una relazione riservata
per provare a togliere d'im-
paccio i parlamentari e forni-
re loro la linea riguardo a una
vicenda complessa. Ma quale
sia lo stato degli atti lo aveva
sancito il Tribunale dei mini-
stri nell’atto conclusivo del-
I'indagine su Nordio, Piante-
dosi e sul sottosegretario
Mantovano: il mandato di ar-
resto emesso dalla Corte pe-
nale internazionale (Cpi) —
che non ha avuto seguito per-
ché il generale, arrestato il 19
gennaio a Torino, € stato rim-
patriato con volo di Stato ita-
liano due giorni dopo — pre-
vale sulla richiesta di estradi-
zione della procura libica. In-
somma: «Laddove il ministro
Nordio ha cercato di giustifi-
care la propria mancata tem-
pestiva risposta alla Cpi e alla
Procura generale con la ne-
cessita di valutare tale concor-
rente richiesta di estradizio-
ne, si ¢ attribuito un potere
che non gli competevax. E ve-

Le posizioni
Schlein: esecutivo
imbarazzante

[l centro studi di Fdl:

gestione corretta

ro che la richiesta di estradi-
zione della procura libica era
nota. Ma secondo i funzionari
del ministero della Giustizia
ascoltati dal Tribunale, «si
trattava tecnicamente di una
richiesta di estradizione stru-
mentale per cercare di mette-
re in difficolta...».

Sono proprio gli atti dell'in-
chiesta a confermare che la ri-
chiesta di estradizione era sta-
ta anticipata a Mantovano dal
direttore dell’Aise Giovanni
Caravelli il 20 gennaio. E che
allo stesso Caravelli, dopo il
rientro di Almasri in Libia e
nonostante la richiesta di
estradizione, non risultava
che Almasri fosse stato rimos-
so dal vertice della Rada (la
milizia libica alla quale appar-
teneva), «né tantomeno arre-
stato in patria». Fino a ieri se-
ra alla Corte penale interna-
zionale non ¢ stato comunica-
to ufficialmente I'arresto di
Almasri a Tripoli da parte del-
la procura generale libica. Ma
la linea ¢ stata gia decisa: al
momento della comunicazio-
ne sara chiesta l'estradizione
per l'accusa di crimini di guer-
ra e contro I'umanita.

Intanto le opposizioni in-
calzano. Per Elly Schlein, se-

gretaria dem, la vicenda «é
stata una figura imbarazzante
e vergognosa per il nostro Pa-
ese. Giorgia Meloni non ha
mai voluto rispondere sui mo-
tivi di una scelta che ha visto
riportare a casa un torturatore
libico, mentre loro buttano un
miliardo per costruire prigio-
ni vuote in Albania dove de-
portare i suoi torturati». Du-
rissimo il leader 5S Giuseppe
Conte: «Il governo é alla quin-
ta, sesta, o settima versione...
E l'ultima é stata smentita dai
dati, perché il Tribunale dei
ministri ha chiarito che non
¢’era nessuna richiesta di
estradizione che potesse giu-
stificare» la scelta del gover-
no. Insomma: «Ancora una
volta il Governo umilia I'Ttalia,
che non se lo merita».
Matteo Renzi, dopo aver
sottolineato come «Meloni
sulla vicenda non ha toccato
palla» perché ha fatto «tutto
Mantovano», punta sul mini-
stro alla Giustizia: «Penso che
sulla vicenda Piantedosi abbia
fatto il suo. Il problema si
chiama Nordio, ministro in
confusione». Il titolare degli
Esteri Antonio Tajani dice che
«le opposizioni fanno il loro
mestiere, avranno tutte le ri-

sposte dai ministri responsa-
bili». Mentre per Piantedosi,
I'arresto di Almasri «confer-
ma che non facemmo male a
riconsegnarlo alle autorita di
quel Paese che, nella circo-
stanza, sta manifestando una
maturita maggiore di tanti so-
loni». Mentre il centro studi
di FdI mette a punto una rela-
zione di 5 pagine per chiarire
come il governo abbia «gesti-
to correttamente il caso»: la
sinistra, «per malafede o scar-
sa conoscenza dei fatti e degli
atti» dovrebbe «ammettere di
aver sbagliato».

Simone Canettieri

Marco Cremonesi

9

imesi
trascorsidal 21
gennaio scorso
quando

il generale
Almasri,
arrestato

a Torino, fu
rimpatriato

Militare
Osama
Almasri, 46
anni, libico, ex
commerciante
di volatili poi
diventato
generale delle
Forze armate
speciali, &
accusato di
tortura, stupro
e omicidio
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di Federico Fubini

9 ¢ un mistero russo nel Medio
Oriente oggi sedato dopo due
anni di guerre durissime. A Gaza
regge la tregua, fragile, in attesa

di una forza che entri e disinneschi Hamas.
In Libano il potenziale militare degli
Hezbollah é seriamente ridotto
dall'offensiva di Israele di un anno fa.
Anche la minaccia nucleare iraniana si é
allontanata dopo la guerra di giugno e il
Qatar, per ora, sembra aver rinunciato ad
aiutare ancora le organizzazioni jihadiste.
C’é un solo angolo di caos assolutamente
immutato. Né le missioni navali di Stati
Uniti e degli europei, né i bombardamenti
anglo-americani, né gli attacchi israeliani
sembrano aver cambiato niente. Gli
Houthi, le milizie che controllano gran

[l mistero russo
nel Mar Rosso:

Mosca aiuta gli Houthi

control’Occidente?

parte dello Yemen, continuano dallo
stretto di Bab el-Mandeb a bloccare il
transito che collega il Mediterraneo e Suez
al Golfo di Aden, all'Oceano Indiano dalie
all’Asia Orientale dove si producono quasi
meta dei beni manifatturieri del mondo e
si trovano i mercati in maggiore crescita.
La Russia ha un ruolo silente ma
decisivo in questo blocco, che continua da
due anni. Secondo i dati del Fondo
monetario internazionale, fino a fine 2023
da Bab el-Mandeb passavano circa 8o navi
alla settimana fra mercantili e petroliere:
era il collegamento principale dai porti
cinesi agli italiani, di due settimane pil
rapido e meno costoso rispetto alla
circumnavigazione dell’Africa fino a
Gibilterra. Da quando invece gli Houthi dai
promontori della penisola araba hanno
iniziato a lanciare missili o droni sulle
navi, i transiti sono crollati da 8o a 30 alla
settimana e non si sono piui ripresi. La
minaccia dei guerriglieri dello Yemen ha
resistito a miliardi di dollari investiti dai

governi occidentali per rimuoverla. Secon-
do voci non confermate, ma insistenti, gli
Houthi pretendono una tangente dalle
compagnie per non attaccare. Com’é
possibile? Parte della spiegazione va cerca-
ta in Russia, che sta aiutando gli Houthi.
Secondo Reuters a fine settembre Mosca,
con la mediazione dell'Tran, ha discusso
I'invio ai guerriglieri yemeniti di missili
Yakhont (che sono molti efficaci contro le
navi). E a fine ottobre il vicepresidente
yemenita Aidarus Al-Zubaidi era a Mosca,
ricevuto dal governo russo al massimo
livello. Dov’é I'interesse del Cremlino in
tutto questor Destabilizzare e indebolire
quanto possibile le economie europee,
senz’altro (Italia inclusa). Ma anche
rafforzare Iattrattiva della rotta artica, sotto
il suo controllo, che si sta aprendo frala
Cina e I'Europa: peri porti italiani sarebbe
una sconfitta.
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& Il corsivo del giorno
*‘&, "__
] 3
di Paolo Di Stefano
TUTTIINVOCANO
L’ONESTA
(INTELLETTUALE)
P . chiede di ammettere «con sola, non appare nel suo elogio
g{g;:} (;:.: eogcg;n e uno grande onesta abbastanza nobile, ci dell’esattezza,
dei torm e?’lt oni piil intellettuale» che il suo vuole qualcosa Qhe la scons{gliava I'uso_
B ostinati e ric owgntr progetto politico e rafforzi. Inrealta il sconsiderato degli )
I «onestd intellettuale »’ A invecchiato. Neanche sospetto e che quelli che aggettivi e degli avverbi
tutti i livelli. Dopo la Matteo Renzi perde invocano U'onesta che attenuano la
artita contro 'Inter occasione per distinguere intellettuale non credano precisione. Credo
gﬂ llenatore del Na o’h' tra chi ce l'ha e chi non ce ne nell'onesta ne tanto nell’opqsta, purche sia
Antonio Conte ha :'I:wocaro Uha: e a Crosetto riconosce meno nell’intellettuale. onesta intellettuale.
I'onestd inte Hé ttuale dei «l'onesta intellettuale che Perche se ci sono parole © RIPRODUZIONE RISERVATA
iornalisti che gli Meloni non ha». Per tutta che, a rigor di logica, non
ghi ed ev&n o una risposta da Fratelli sopportano l'aggettivo
considerazione sul rigore d’Italia rimproverano qualificativo, unadi
inesistente: «Serve onesti all'opposizione: «Stiamo queste e «onesta». Cosi
inte!lettual.e» Anche a un cambiando I'Italia. come ['aggettivo «onesto»
altro Conte G't‘u';eppe Prendetene atto e abbiate non sopporta U'avverbio. O
iace a eflarsf‘ull'on,estﬁ I'onesta intellettuale di lo sei o non lo sei. Puoi
?nt eH etﬁ? ale dei suoi riconoscerlo». Invocare essere «intellettualmente
avversari politici l'onesta intellettuale fa onesto» senza essere
Pretende onestd ) status. Status onesto tout court? C'e uno
intellettuale da chiungue intellettuale e anche scialo di avverbi (vedi il
nechi che Netan ahu?:iu vagamente morale. «politicamente corretto»),
ungcriﬁlinﬁle A érﬂlo L’aggettivo vorrebbe che tende ad annebbiare, a
o nobilitare una parola, confondere. Italo Calvino,
«onesta», che in sé, da
O i
F
% ‘ = Bﬁlﬂ
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«La manovra aiuta i piu ricchi»
Bankitalia e Istat contro Meloni

Secondoitecnici, la riduzione delllrpef portera maggiori benefici ai lavoratori piu benestanti
Dubbianche sulla rimodulazione delllsee che colpisce le famiglie in affitto. Ma la destra va avanti

GIULIO CAVALLI, YOUSSEF HASSAN HOLGADO e STEFANO IANNACCONE da pagina2a &

Pocherisorse per
le imprese, ben
lontane dagli 8
miliardi di euro
annunciati dalla
presidente  del
Consiglio, Giorgia Meloni. Im-
patto nullo sulla crescita, co-
megia emersonellepreceden-

recuperodel gettito tramitela
rottamazione delle cartelle.

Le audizioni hanno fatto a
pezzi la manovra. 1l ciclo, ini-
ziato lunedi, si e chiuso con
una serie di bocciature rivolte
all'esecutivo. Parole e analisi
che gettano un'ombra, molto
pit delle polemiche quotidia-

ne come quella sugli affitti

ti audizioni in parlamento. ¢
brevi.

Dubbi anche sugli effetti sul

Le audizioni
in Senato
hanno
distrutto
l'impianto
della legge

di Bilancio
costruito

dal governo

i 5 .
- y ' “I_.

INTERVISTA AELLY SCHLEIN (SEGRETARIA DEL PD)
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«Donne, sanita e lavoro povero

Yo

da Meloni una linanziaria di tagli
N\ordio, riforma pericolosa»

«Le pil1 colpite sono le donne. Quando tagli
welfare, scuola, i finanziamenti dei servizi
per persone con disabilita, accade che il
carico di cura si concentra sulle famiglie, e,
dentro le famiglie, sulle spalle delle donne»
Il dialogo con Elly Schlein, ospite dell'evento
di Domaniin corso a Roma, parte
necessariamente dalla finanziaria ora
allesame del Senato.

EMILIANO FITTIPALDI quando Meloni ediventatapre- gli extraprofitti, non soltanto
«Giorgia Meloni mier, oggi mancherebbero dellebanche maanchedelleso-
non guarda mai all'appello17miliardi,chepoié cieta energetiche e anche quel-
dentro i dati l'ammontare dituttala mano- ledelcompartodelladifesa.Sia-
sulloccupazione  vra.Untagliodi 17 miliardiche mo a favore di una tassazione
di cui si vanta. E  porta la firma di Meloni». Tutte  europea sulle persone che han-
aumentata quella  lespesescendono,«<aumentano  no milioni a disposizione, cioé

degli over 50, mail 325 percen- sololespese militari. Micorreg-  sui miliardari.

todelle donnelavorano part ti- o, aumentano anche le tasse:

me, mentresolol'8 percentode- la pressione fiscale € al record  Perché non tasse a livello italia-

gli uomini». In generale: «Euna  dal 2015, & al 42,8 per cento». no? Avete pauradidiventare lasi-
manovra da austerita, manca nistra delle tasse?

una visione sul futuro del pae- Non tutto il Pd la pensa come lei  No, é perché abbiamo costruito
se, sulla politica industriale e  sulle spese militari. un'Europa in cui i capitali viag-

sullemisure perrilanciarel'eco-  Sul 5 per centodel Pil destinato  giano molto pit velocemente
nomia». A Meloni, «chiedodiri- allespeseNatosiamo tuttisem-  delle persone, che invece si de-
spondereai58milionidiitalia- preunitiecompatti.Eirrealisti- portanoneicentri inumanieil-
nichehannopersolafiduciadi co erischia di porre fineal no- legali in Albania, dove si butta
potersicurare,anchesecélarti-  stro sistema di welfare. Siamo unmiliardo.Alivelloitalianosi
colo 32 della nostra Costituzio- compatti, come sulla difesa co- puo fare un‘altra cosa: da noile
necheparladel lorodirittoalla muneeuropea, mettendoinco- tasse sul lavoro sono pit alte
salute, a prescindere dal porta- mune gli investimenti. Oggi si  che alle imprese e alle rendite.
foglio che hanno in tasca», «un  sta agevolando il riarmo di 27  Sul fisco abbiamo una propo-
milione e mezzo in pitt dellan-  eserciti europei. Nonsoloésba-  sta chiara: a parita di reddito, a
no prima, il 10 per cento della  gliato, non crea deterrenzaedé prescindere chetusialavorato-
popolazione del nostro paese». un controsenso perché con re o pensionato o autonomo, e
Schlein in questi giorni sta in-  quei soldi si compreranno pitt  giusto che paghi la stessa ali-
contrando sindacati e associa- armi dall’America di Trump. quota. Perché questa manovra
Zioni per proporre una «Contro- da 30 euro in pit a chi guada-
manovrar inaula: «Lavoreremo  Quanto alle tasse. A lei la tassa  gna 30mila euro. Ma danno 440
agli emendamenti con le altre  proposta dal futuro sindaco di

forze di opposizione, a partire  New York Mamdani, il 2per cento

dallerisorsein piticheservono, achiguadagnamolto, piace? Lui R

forma pericolosar

5miliardi e mezzo per gli ospe-  dice: «Tassiamo i ricchi». Voi - il -
dali», «<secondo la Fondazione Pd,ilcampolargo-farete propo-
Gimbe, selaspesa fosserimasta ste fiscali concrete cosi corag-
rispetto al Pil ai livelli del 2022, giose e radicali?
Le abbiamo gia fatte. Con le al-
treforze della coalizioneabbia-
MO proposto una tassazione de-
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euro in piu all'anno a chi ne
guadagna 200mila. Un inter-
vento fatto cosi aiuta i piti ric-
chi.

Eppure Giorgia Meloni & ancora
molto forte nel consenso. E mol-
to brava lei o siete un po’ scarsi
voi nel mostrarvi come un‘alter-
nativa credibile?

I sondaggi li lascio volentieri a
loro, perché se mi fidassi dei
sondaggi io non avrei mai vin-
to alle primarie e alle europee
non avremmo preso il 24 per
cento. Noi ci concentriamo a
prendere voti reali, soprattutto
della maggioranza degli aventi
diritto che non va a votare. Co-
me facciamo? Parlandodei pro-
blemi cheinteressanogliitalia-
ni. Sanita, salari, diritto alla ca-
sa che la sinistra a lungo ha
smessodi frequentare. Sullaca-
sa Meloni aveva annunciatoun
grandepianocasa:loaspettava-
moinmanovra. Hannoannun-
ciato 25 volte un tavolo su que-
sto: 1o stiamo ancora aspettan-
do, forse lo stanno ancora co-
struendo. Comunque sulla ca-
sa nella manovra c'é zero, han-
no tolto anche le poche risorse
che cerano prima sul fondo
per la morosita incolpevole e
sugli affitti. Per loro la poverta
éuna colpaindividuale, per noi
un problema sociale. Insomma
parleremo di cose concrete, di
cose di cui gli italiani parlanoa
cena. Questa é la nostra strate-
gia. Come stiamo lavorando?
Quando sono arrivata, dopo la
sconfitta dura per le divisioni
del nostro campo. Il mio lavoro
é cercare di fare quello che ci
chiede la nostra gente: l'unita
delle forze alternative alla de-
stra. Non contro Meloni ma sul-
le cose chevogliamo fare insie-
me. Abbiamo gia fatto molte
proposte comuni. Abbiamo fati-
catomoltoacostruirequestaal-
leanza progressista e siamo in
corsa alle regionali. Questo

non vuol dire che non ci sono
differenze, perché altrimenti
saremmo tuttiin un unico par-
tito,maagli alleati dico: compo-
niamo quelle differenze valo-
rizzandole in un programma
per il paese. E dal giorno dopo
leregionali mettiamoci al lavo-
rosul programma e non faccia-
molo chiusi in una stanza ma
nel paese, conil paese.Selo fare-
mo questa destra si puo, batte-
re.Nonrincorrendola ocercan-
do di assomigliarle. La battere-
mo seli trasciniamo su un pro-
gramma progressista di giusti-
zia sociale.

| sondaggi dicono che il referen-
dum costituzionale potrebbe an-
darvi male. Lei dice che non vuo-
lepoliticizzarlo: come loaffronte-
rete, puntando sul merito?

Sara Meloni a voler politicizza-
reil referendum, altrimenti do-
vrebbe spiegare cosa fa questa
riforma per migliorare la vita
degli italiani: nulla. E cosa fa
permigliorareil funzionamen-
to della giustizia: nulla. Non lo
dico io, lo ha detto il ministro
CarloNordio:lariformanonin-
cide «in alcun modo» nell'effi-
cientamentodella giustizia ita-
liana. E allora a che cosa serve?
La separazione delle carriere e
stata gia introdotta dalla rifor-
ma Cartabiaeriguarda unaven-
fina di magistrati I'anno. Biso-
gnava cambiare la Costituzio-
ne per questo? No, l'obiettivo &
un altro: Meloni ha detto che
con la riforma della giustizia e
quella della Corte dei conti
“adesso vi facciamo vedere chi
comanda”. E di questo chesista
parlando. Nella nostra idea, la
democrazia non € una delega
in bianco a chi governa. La no-
stra Costituzione separa i pote-
1i proprio perché non ce ne sia
uno che prevarichi gli altri. 1a
veraquestione staqui: sesipen-
sa che i giudici debbano essere
assoggettati al governo e alla
maggioranza di turno perché

haivoti,allorasivoti Si. Seinve-
cesi pensa che anche chi gover-
nadebba rispettareleleggieal-
la Costituzione, anziché fare la
guerra a ogni decisione dei giu-
dici, da quella sui centri dell'Al-
bania, all'autonomia differen-
ziata,al PontesulloStretto,allo-
rasivotino.Secondolorocéun
complotto mastodontico con-
tro di loro, o il fatto é che loro
nonsannoscrivereleleggi? Noi
saremo impegnati sul referen-
dum, con un fronte ampio poli-
tico e sociale, ma non lascere-
mo Giorgia Meloni i prossimi
cinque mesi per parlare solo di
Garlasco. Riempiremo questi
mesi di battaglia per la sanita,
peraumentareglistipendieab-
battere le bollette per le impre-
se e per le famiglie. 1l governo
dica la verita: quando dice che
vogliono depoliticizzare la ma-
gistratura e fanno il sorteggio
per il Consiglio superiore della
magistratura, non dicono chei
membri laici li votera comun-
queil parlamento. Insomma, la
politica vuole scegliersi i pro-
prigiudici. Il ministro della Giu-
stizia Nordio ha detto che la ri-
forma potraservireancheanoi
quando governeremo: rispon-
do no, non voglio che questa ri-
forma mi serva a controllare la
magistratura. Quando saremo
al governo, noi rispetteremo le
leggi e la Costituzione.

Seil centrosinistra perde il refe-
rendum, lei rischia la leadership
del centrosinistra. E preoccupa-
ta? E preoccupata forse daqual-
chealtradonnaleader, inpartico-
lare Silvia Salis, che qualcuno gia
immagina possa sostituirla?

Questo & un gioco molto diffu-
so nelle societa patriarcali, che
cercano di mettere le donne
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Elly Schiein,
segretariaPd,
ospite ieri

a “Il Domani delle
donne” l'evento del
nostro quotidiano
che si chiude oggi
a Roma, al Tempio
di Vibia Sabina

e Adriano

FOTO
WAREHOUSEMEDIA/
RICCARDO BALDONI

contro le donne anche quando
hanno gia dimostrato di saper
lavorare benissimo in squadra.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

“Donne, sanita ¢ lavoro povero
daMeloni unafinanziaria di tagli
Nordio,riforma pericolosa»
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I.a locomotiva
tedesca
va a rimorchio

USKI AUDINO

accordo tra Donald Trump e Xi Jinping sulle terre rare
ha fatto tirare un sospiro di sollievo alla Germania. Ma
nessuno si illude, la partita é soltanto rimandata. E il
sistema produttivo tedesco si riscopre ancora una volta
vulnerabile. Dopo l'interruzione delle catene del valore per il Co-
vid-19, la crisi energetica e la “scoperta” della dipendenza dal gas
russo nel 2022, per la terza volta in una manciata d'anni alcuni
settori chiave dell'economia - l'automotive, il comparto difesa, la
farmaceutica e l'elettronica - si ritrovano alle corde. Due gli ordi-
ni di problemi: la dipendenza dei microchip pit semplici di ma-
nifattura cinese per la produzione di auto - come ha mostrato il
caso Nexperia — e la dipendenza da terre rare e materie prime cri-

tiche per la costruzione di semicondutto-
ri e componenti elettroniche,
per la farmaceutica e per l'in-
dustria della difesa.
La vicenda di Nexperia ¢ esem-
plare. La societa di semicondut-
tori con sede nei Paesi Bassi (in
quanto ex costola di Philips),
ma di proprieta del gruppo ci-
nese Wingtech é stata nazio-
nalizzata dal governo olande-
se a meta ottobre. L'esecutivo
dell'Aia voleva evitare che fos-
se colpita dalle sanzioni Usa (in
quanto inclusa nella lista delle
societa “pericolose per la sicu-

rezza nazionale statunitense”).

La Cina ha reagito vietando l'esporta-
zione di alcune componenti prodotte dal-
la divisione cinese di Nexperia e dai suoi
sub-appaltatori. Questa contromossa ha
lasciato i clienti dei prodotti Nexperia a
bocca asciutta. In primis il settore dell'au-
tomotive tedesca. Volkswagen - che utilizza
nelle sue auto dai 500 microchip in su -ha
fatto sapere che in mancanza di alcuni di
questi semiconduttori si sarebbero potute
fermare linee di produzione, tra cui quel-
la della Golf prodotta a Wolfsburg. E il pro-
blema non sarebbe di immediata soluzio-
ne. Anche rivolgendosi ad altri fornitori, i
chip installati in componenti chiave, come
ad esempio il sistema di controllo del mo-
tore, devono essere certificati e il processo
di certificazione puo durare mesi.

Finora non c'é stata alcuna interruzione
e dopo l'accordo raggiunto tra Cina e Usa
¢ probabile non accada. Ma la dinamica ¢
stata un caso di scuola per molti. «Come
evitare che l'industria europea diventi una
pedina nelle mani di giocatori d'azzardo
geopolitici?», si chiedeva Der Spiegel. Di
poca consolazione anche l'analisi dell'as-
sociazione delle aziende farmaceutiche di
ricerca, la Vfa, nel suo ultimo bollettino:
«Le imminenti difficolta dovute al blocco
di un fornitore di componenti elettronici e
chip relativamente semplici mostrano an-
cora una volta quanto sia vulnerabile I'in-
dustria tedesca a causa delle sue dipenden-
ze strategiche».

Ma se sui chip trovare una soluzione é
possibile, per esempio diversificando ab
origine i fornitori, trovare un facile accesso
alle materie prime critiche e terre rare - di
cui la Cina controlla lavorazione e produ-
zione per oltre il 90 per cento - resta pro-
blematico. In Germania i colli di bottiglia
infatti non si fermano al settore dell'auto.
Secondo un sondaggio nelle imprese tede-
sche dell'istituto Ifo di Monaco il 10,4 per
cento dei produttori di elettronica e otti-
ca ha registrato carenze di materiali a ot-
tobre. Ad aprile questa percentuale era del
3,8 per cento. «Nelle nostre indagini non
rileviamo quali materiali di approvigiona-
mento manchino esattamente», spiega a
L'Espresso Klaus Wohlrabe, responsabi-
le del sondaggio Ifo, «<ma presumibilmen-
te si tratta di componenti elettronici, in cui
le terre rare svolgono un ruolo decisivo». 11
motivo della dipendenza € noto: acquista-
re prodotti di importazione cinese ¢ meno

costoso che produrli in casa. E l'estrazione

Pes0:80-68%,81-86%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

28

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQIN -

TR WA

AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

ESPRESSO

Rassegna del: 07/11/25
Edizione del:07/11/25
Estratto da pag.:80-81
Foglio:2/2

in Europa resta complessa: «Non siamo at-
trezzati con grandi territori geografici da
utilizzare massicciamente per ottenere le
terre rare senza danneggiare l'ambiente,
anche se in Europa queste materie prime
critiche ci sono», dice Wolfgang Nieder-
mark, della Bdi (la Confindustria tedesca).
Sulla dipendenza dalla Cina <«abbiamo
messo in guardia i nostri soci negli ultimi
anni e un anno fa abbiamo fatto il parallelo
con il gas russo», aggiunge in un'intervista
a Deutschlandfunk. «ma le nostre aziende
non sono state pronte a investire nella re-
silienza, nella diversificazione delle linee
di approvvigionamento e nell'ampliare lo
stoccaggio di scorte».

La dipendenza dal Dragone tuttavia non
¢ nuova. Allora percheé le aziende si sco-
prono impreparate? «Per le aziende non
dovrebbe essere una novita. Dovrebbero
prestare attenzione a cio che accade nel
mondo. Abbiamo gia avuto una crisi di ap-
provvigionamento durante il Covid, quan-
do molte catene di fornitura si sono in-
terrotte», risponde a L'Espresso l'esperto

Dipendenza da
microchip e terre
rare cinesi.

Per la terza volta
automotive, difesa,
farmaceutica

ed elettronica si
ritrovano alle corde.
Volkswagen ha
rischiato lo stop

dell'istituto di Monaco. «Ma non sappia-
mo se siano o meno preparate. Ci saranno
aziende che ritengono l'episodio un caso
isolato e che quindi non prenderanno par-
ticolari precauzioni. Altre, invece, lo saran-
no di piu. Tuttavia, molte non hanno gran-
di alternative se dipendono da un fornitore
specifico e se non hanno vere possibilita al-
ternative», aggiunge Wohlrabe.

Non tutte le realta di impresa perd sono
cadute nella trappola dipendenza. Infine-
on di Monaco, tra i principali produtto-
ri tedeschi di semiconduttori, racconta a
L'Espresso di «aver adottato una strategia
di approvvigionamento multiplo con una
catena di fornitura diversificata, che com-
prende fornitori in diverse regioni» e «at-
tualmente non rileviamo alcun impat-
to sull’approvvigionamento dei materiali
che possa compromettere le nostre capaci-
ta produttive», spiega Andre Tauber, capo
della comunicazione di Infineon. E

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PRODUZIONE

A Itzehoe, nello Stato
Schleswig-Holstein,
i dipendenti della Vi-
shay Siliconix lavo-
rano nella camera
bianca alla produzio-
ne dei wafer di sili-
cio che servono alla
realizzazione dei mi-
crochip
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LE OPPOSIZIONI
DANNO BATTAGLIA
0GGI SUMMIT CGIL

SONOGIASULPIEDE  @aggiunge il leader M5S
di guerra le opposizioni Giuseppe Conte. La Cyil
contro [a legge di scalda | motori: 0ggi 8
Bilancio. “ una manovra  Firenze tiene [assemblea
di ostilita, senza visione”, el delegati che ha sul
dice la leader dem Elly tavolo la valutazione
Schlein, che ha avuto dello sciopero generale
unincontro di tre ore

con il presidente di

Confindustria, Emanuele

Orsini. Con Meloni

“B il Paese alla rovescia”,

4
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ISTAT +408C€ ai manager, +25 agli operai
Manovra per riccon:
briciole al ceto medio

® (irca la meta dei 3 miliardi investiti per abbattere I'r-
pef favorira solo I'8 per cento dei contribuenti: lo certi-
fica I'Ufficio parlamentare di bilancio. E l'istituto di sta-
tistica: i 2/5 dei pitt ricchi prenderanno '85% del totale

» Roberto Rotunno
a manovra del gover-
no Meloninon aiutail
ceto medio, perché
porta i vantaggi pit
altiaquellopiuricco. Tantoé
vero che meta dei 3 miliardi
necessari per la riduzione
dell’Irpef andra a beneficio
dell’8% piu benestan-
te della popolazione i-
taliana, ha scritto ieri
nella sua memoria
I'Ufficio parlamenta-
rediBilancio, unasor-
ta di Authority dei
conti pubblici. Osser-
vazione a cui si ag-
giunge quella dell’l-
stat: I'85% della spesa
per abbassare I'impo-
sta sui redditi sara as-
sorbita dai due quinti
piu ricchi.

IERI POMERIGGIO, davanti al-
la Commissione Bilancio del
Senato, il ministro dell’Eco-
nomia Giancarlo Giorgetti
ha parlato di un provvedi-
mento che “tutela i contri-

© DE RUBERTIS E ROTUNND A PAG.2-3

Altro che ceto medio:
il taglio all Trpef aiuta
soprattutto i pit ricchi

buenti con redditi medi”. Ma
la carovana di audizioni sfi-
latain mattinata - dallaBan-
ca d’Ttalia al Cnel, alla Corte
dei Conti — ha mostrato nu-
meri che sembrano raccon-
tarealtro: laleggedi Bilancio
approvata a ottobre dal Con-
siglio dei ministri € un esem-
pio quasi perfetto di foresta
di Sherwood capovolta; da
molto a chi sta meglio e poco
onullaalcetomedioeachise
la passa male.

La manovra destina
2,9 miliardi il prossimo
anno al taglio della se-
conda aliquota Irpef; che
passa dal 35% al 33%. 1
destinatari sono 1 redditi
superiori a 28 mila euro.
Questo in teoria, perché
in pratica, a causa del
meccanismo della pro-
gressivita, il vantaggio
maggiore - 440 euro an-
nui - andra a chi dichiara
pit di 50 mila
euro, mentre
per i redditi
intorno ai 30
mila parlia-
mo di pochi

euro al mese.
Gli effetti
sono spiegati nelle simula-

zioni Istat. Dividiamo gli i-
taliani in cinque quinti, dal
piu povero al piu ricco.
Prendiamoil piti povero: so-
lo il 2,8% delle famiglie ap-
partenenti a questa fetta a-
vra vantaggi dalla riforma
Irpef, un guadagnomedio di
102 euro annui. Guardiamo
P'ultimo, il pit ricco: in que-
stosegmento, i190,8% ottie-
nebenefici, perunamediadi
411 euro. La misura & pensa-

ta per il ceto medio, ma nel
quinto centrale favorirasolo
il 39,4%, per un beneficio
medio di 158 euro. Come ha
spiegato'Ufficio parlamen-
tare di bilancio, il taglio Ir-
pef riguarda poco piu del
30% del totale dei contri-
buenti, ma 1’89% pit ricco ri-
ceve, da solo, il 50% dell’in-
tera dote. Bisogna poi ricor-
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dare che, per evitare di favo-
rire quelli molto ricchi, il go-
verno ha provato a mettere
una pezza: una penalizza-
zione a partire dai 200 mila
euro di reddito, da mettere
inpraticatagliandoledetra-
zioni. Un meccanismo che
dovrebbe azzerare i benefici
della misura per chi guada-
gna piu di quella cifra; usia-
mo il condizionale perché in
realta — fanotarel'Upb —an-
cheunabuonapartedeired-
diti sopra quella soglia ot-
terra vantaggi dal taglio Ir-
pef. Si tratta di ben 67 mila
persone - il 37% dei redditi
sopra i 200 mila euro - che
oggi non hanno detrazioni

daridurre, quindi - pur con
guadagni molto alti - ve-
drannoancheloroivantaggi

14 riduzione
tell aliguota
media tutela
soprattutto

| contribuenti
con redditi med

Giancarlo Giorgetti

Imbarazzo

Il ministro
dell’Economia
Giorgetticonla
premier Meloni
FOTO LAPRESSE

della riforma. Insomma, 23
euro I'anno di beneficio agli
operai, 408 euro ai mana-
ger. Ilgoverno e consapevole
di questa iniquita, che giu-
stifica ricordando che le
scorse manovre hanno inve-
ce concentrato le risorse a
favore dei ceti medio-bassi,
mentre questavolta havolu-
to favorire la parte pitt bene-
stante del Paese, malgrado
I'Italia mantenga comun-
que il record storico di po-
verta assoluta e alti tassi di
lavoro povero.

C’E POI L'ORMAI famigerato

“drenaggio fiscale” quel

meccanismo per
cui i redditi che
crescono per ade-
guarsi all'inflazio-
ne subiscono un

aumento di tasse
che riduce comun-
que il loro potere
d’acquisto. Il ministro Gior-
getti & convinto che questo
sia stato disinnescato per i

redditi bassi grazie alle scor-
se manovre, mentre la ma-
novradel 2026losterilizzera
per il ceto medio. I dati Upb
dicono che non é cosi: I'ana-
lisi mostra chele politiche fi-
scali dal 2021 al 2026 hanno
compensato il “fiscal drag”
solo fino airedditi da 32 mila
euro. Questo significa che i
redditi da 32 mila euroin su,
ampiamente compresi nel

ceto medio, anche nel 2026
pagherannoimposte pit alte
di quelle che avrebbero pa-
gato se le aliquote Irpef fos-
sero state indicizzate all’in-
flazione.Iltagliodel secondo
scaglione contenuto nella
manovra, insomma, non €
sufficiente a restituire il dre-
naggio fiscale al ceto medio.

BeflaIstat, Upb&C. stroncano
la misura spot: il 50% dei fondli
va all 8% pit benestante (25 €
per loperaio, 400 al manager)
I resta T'effetto del “fiscal drag”
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200 MILIONI TAGLIATI COTTIMISTI INGAGGIATI A 10 MILA EURO OGNI 30 VERDETTI

Nordio allama la giustizia

€ COMPra senienze apeso

ALTRO CHE CARRIERE
FALLITO1L-40% DEI TEMPI
NEL CIVILE PERIL PNRR,
ORA RECLUTA VOLONTARI
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GIUSTIZIA GIVILE: ARRIVA

NOLETOGHE A COTTIMO

» Paolo Frosina

pocale”,

“necessa-

ria”, “una

svolta sto-
rica”, “la madre di tutte le rifor-
me”. Da mesi nel centrodestra
si fa a gara a trovare la defini-
zione piu roboante per la legge
costituzionale che separa le
carriere di giudici e pubblici
ministeri. La strategia del go-
vernoéchiara: convincere avo-
tare si al referendum con I'illu-
sione di una giustizia “final-
mente pit veloce ed efficiente”,
per citare le parole del vicepre-
mier Matteo Salvini dopo I'ok
definitivo in Parlamento. Ep-
purelariformanonincideinal-
cun modo sul funzionamento
dellamacchinagiudiziaria, ein
ogni caso difficilmente portera
benefici pratici alla maggior
parte dei cittadini, che nellalo-
rovita non siimbattono mai in
un processo penale (e quindi
neanche in un pm, “separato” o
meno). Le esigenze degli elet-
tori in materia di giustizia, di
solito, sono molto piu banali:
ottenere un credito, dividere
un'eredita, risolvere una causa
di divorzio in un tempo ragio-
nevole. Insomma, avere un
processo civile che funzioni. E
in questo finora il ministero
guidato da Carlo Nordio ha
fallito clamorosamente, tanto
da correre il serio rischio, nei
prossimi mesi, di perdere mi-
liardi di finanziamenti dell’U-
nione europea per aver man-
cato il pitt importante obietti-
vo fissato dal Piano nazionale
diripresa e resilienza sui tem-
pi dei processi.

IL TARGET concordatodal go-
verno Draghi nel 2021, in-
fatti, impone di ridurre del
40% la durata media dei
giudizi civili (disposition
time) rispetto al dato di
partenzadel 2019, cheera
di2.512giorni, quasisette
anni. Entro il 30 giugno
2026 - data di scadenza

del Pnrr - quel dato mon-

stre va abbattuto a 1.507
giorni, quattro anni circa.

Da quando ¢ entrato in
carica, pero, Nordiononsi

€ mai interessato troppo alla
giustiziacivile,dedicandosipit
che altro a smantellare quella
penale, con I'abolizione dell’a-
buso d’ufficio e altre norme
pro-impunita. Cosi, la scorsa
primavera, i numeri aggiornati
afine 2024 hanno avutol'effet-
to della proverbiale doccia ge-
lata: ad appena un anno e mez-
zo dalla scadenza, la riduzione
del disposition time era ferma
al 20,1%, la meta esatta del ne-
cessario. Non solo: nel secondo
semestre dell'annoscorsoilda-
to era addirittura tornato a cre-
scere, risalendo da 1.923 a
2.002 giorni. Insomma, per ri-
spettare gli impegni si sarebbe

dovuto raddoppiare in 18 mesi
il risultato raggiunto nei cin-
que anni precedenti.
A quel punto al ministero
di via Arenula ¢ scattato I'al-
larme rosso, e per tentare di
evitare la figuraccia Nordio
e stato costretto a chiedere
aiuto alle “odiate” toghe.
Dopo un lungo confronto
con il Consiglio superiore
dellamagistratura, il 4 ago-
stoil governo ha approvato
un decreto legge con una
serie di misure emergenzia-
li, tra cui un inedito mecca-
nismo di giustizia “a cotti-
mo”: al Csm e stato ordi-

nato di reclutare fino a

500 giudici volontari, a

cui affidare “pacchetti” da
cinquanta fascicoli accu-
mulati dai Tribunali pit

in difficolta (anche all'al-

tro capodel Paese), dade-
cidereadistanzatenendole
udienze daremoto. Al deposito
della cinquantesima sentenza
(ma non prima) ai magistrati
spettera un compensouna tan-
tumdi circadiecimila euro net-
ti. Nonostante I'incentivo eco-
nomico, pero, la “chiamata alle
armi” si € risolta in un flop: i
candidati idonei sono stati ap-
pena 165, che quindi, nella mi-

gliore delle ipotesi, potranno
smaltire 8.250 provvedimenti,
unagoccianell'oceano. Traloro
c’e Cosimo Ferri, potente ex
sottosegretario alla Giustizia
uscito indenne dallo scandalo
Palamara (rischiava la radia-
zione dalla magistratura) gra-
zieal Parlamento chehanegato
al Csm1'uso delleintercettazio-
ni: parcheggiato al ministero
come fuori ruolo in base alla
legge sulle porte girevoli, Ferri
dovra decidere cinquanta cau-
se del Tribunale di Napoli, no-
nostante non scriva una sen-
tenza da oltre dieci anni. Con
lui, a smaltire I'arretrato parte-
nopeo contribuiranno (da re-
moto) altri 21 giudicidatuttaI-
talia: Benevento, La Spezia,
Cagliari, Bologna e cosi via. Ha
risposto “presente” alla chia-
mata pure Catello Maresca, gia
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pm antimafia e candidato sin-
daco del centrodestra a Napoli,
oragiudiced’AppelloaCampo-
basso: ricevera una pila di fa-
scicoli provenienti da Lecce,
cosi come altri nove colleghi.

MA IL “COTTIMO" non é I'unica
strategia con cui il governo sta
tentando di recuperare il ritar-
do. Il decreto di agosto ha al-
lungatoil tirocinio dei neo-ma-

gistrati per sfruttarli come for-
zalavoro aggiuntivanelle Corti
d’Appello, dove scriveranno le
prime sentenze della loro vita:
un paradosso, visto che per giu-
dicare insecondo grado di nor-
maservonoalmenoottoannidi
anzianita professionale. Tra le
altre misure, salta all'occhio la
precettazione dei magistrati
del Massimario, 'ufficio studi
della Cassazione, finito nel mi-

Il vero crac

[l Pnrr prevede
entro il 2026
[a riduzione dei
tempida’”/

rino di Nordio peril suo parere
critico sul decreto Sicurezza:
cinquanta di loro sono stati
temporaneamente trasferiti
alle Sezioni civili per dare una
mano a smaltire fascicoli. In
tempi di carestia, insomma,
non c’e polemica politica che
tenga.

NEL FRATTEMPO il ministero ha
elaboratoidati aggiornatial 30
giugno scorso, che hanno riac-
ceso una fiammella di ottimi-
smo: alla meta del 2025 la du-
rata media dei processi erasce-
saa1.807 giorni, con unaridu-
zione arrivata al 28%. Ma or-
maiil 30 giugno 2026 évicinis-
simo e guadagnare un altro
-12% in pochi mesi appare
un'impresa disperata: secondo
la proiezione disponibile sul
“cruscotto” online del Csm, il

dato finale dovrebbe attestarsi
al.779giorni,273in pitdel tar-
get concordato. Cosi il vicemi-
nistro Francesco Paolo Sisto ha
gia messo le mani avanti: “L'o-
biettivo € trattare con la Com-
missione europea e spiegare
quello che é stato fatto. Confi-
diamo che i nostri sforzi possa-
no essere apprezzati e possa es-
sere confermata l'erogazione
dei fondi”, ha detto. Da parte
della magistratura, pero, il ti-
more mai nascosto ¢ che il fal-
limento dell’obiettivo venga
addebitatodal governo proprio
agiudici e pm.

Cosi nei mesi scorsi 'Asso-
ciazione nazionale magistrati
ha richiamato la politica alle
sue responsabilita: “Non pos-
siamo che manifestare tuttala
nostrapreoccupazione perilri-
schio piu che concreto che lo

[ordine di reclutare

a4 anni:
)51

volontari da pagare
10 mila euro ogni
50 sentenze

| GIORNI di durata
media di un processo
civile in Italia
{includendo tutti i gradi
di giudizio) nel 2019:
quasi sette anni in totale

3

LA PERCENTUALE di
abbattimento dei tempi
ragoiunta dallltalia al 30
giugno 2029: a durata &
scesa a 1.807 giorni. Ma
per centrare il target

LA RIDUZIONE dei
tempi dei giudizi che il
governo Draghi si e
impegnato con ['Europa
a raggiungere entro il 30
giugno del 2026 per
ottenere i fondi Pnrr: la
durata media dal primo
grado alla Cassazione va
abbattuta a 1.507 giorni,
quattro anni circa

165

1 GIUDICI reclutati dal

previsto serve Csm per smaltire
guadagnare un altro 12% | pacchetti di sentenze “a
in pachi mesi cottimo”™ il governo ne

avrebbe voluti 500, mai
volontari sono stati pochi

Stato debba rinunciare a una
quota rilevante di fondi euro-
pei a causa della ‘distrazione’ di
ungovernotroppoconcentrato
su una riforma costituzionale
che mira a ridurre 'autonomia
e 'indipendenza della magi-
stratura”. Eancora: “Nonsi puo
chiedere all’istituzione giudi-
ziariadisupplireavuotiche so-
no innanzitutto di responsabi-
lita politica e ministeriale”.

DIPIETRO

ALLA CAMERA
PERIL SI

MERCOLEDI 12
novembre, Lex ministro
Antonio Di Pietro tornerd
alla Camera {non & pidl
deputato dal 2013) per il
lancio della campagna
per il si al referendum
sulla separazione delle
carriere. Di Pietro 2 di
fatto uno dei testimonial
della riforma e dunque
mercoledi sara presente
allevento inaugurale
del Comitato SiSepara,
voluto dalla Fondazione
Einaudi e guidato dall®ex
presidente delle Camere
penali Gian Domenico
Caiazza. A ospitare
[evento saré [onarevale
di FI Enrico Costa
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Nella giustizia civile abbiamo fatto dei progressi immensi, stimolati dai vincoli del Pnrr

Carlo Nordio 10 aprile 2025
]

Carta canta
L'enorme
arretrato

da smaltire negli
uffici giudiziari
italiani
FOTO ANSA
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e buone notizie, quando arrivano, solitamente vengono nasco-

steinun boxino a pagina venti, perché una buonanotizia, quan-
do arriva, disolito haleffetto diun cazzotto: sfida il mondo percepito,
ribalta il principio di realta, scarding Uagenda del catastrofismo
universale. Nel caso specifico, la notizia che ¢i ha colpito ieri arriva
dall’Istat, non riguarda la manovra di governo, non riguarda la po-
litica, ma riguarda un dato che dovrebbe interessare chiungue abbia
il desiderio di spostare, comedém,ilpmmborimntedaﬂagesﬁone
del presente all'ideazione del futuro. L'Istat, ieri, ha confermato che
I’Italmmawwdmpaeszpwlongmalﬂmdo E ha aggiunto a
wna buona notizia un’altra notizia ancora pitt mcomggzcmte con
oltre 23.500 centenari al 1° gennaio 2025, le persone che in Italia
hanno pit di cento anni sono pii che mddoppiate dal 2009. Per
lesattezza, sono il 130 per cento in pitl. Ognuno é libero di considera-
re questo risultato dell Ttalia come un successo che é avvenuto nono-
stante il nostro sistema sanitario o anche grazie al nostro sistema
sanitario. Noi, nel nostro piccolo, propendiamo per la seconda tesi,
propendiamo cioe per Uidea che il Sistema sanitario nazionale con
tuttii difetti che puo avere siaun gioiello da preservare, dacurare, da
coccolare, da alimentare, e il dato sui centenari dovrebbe essere li @
ricordarci Uimportanza di avere un’opinione pubblica educata sul
tema della sanitd non a colpi di propaganda, di catastrofismo, di
pessz'mimo, di allarmismo ma a colpi di fatti, di numeri, di dati e
magaripersino dibattaglie anti demagogiche. Ovvero, Uesatto oppo-
sto di cio che capita ogni volta che un governo, di qual.smsz colore, si
ritrova a battagliare sui temi della sanita. Ogni anno, una maggio-
ranza tenta di trovare un modo per rafforzare il sistema sanitario,
mettendo qualche soldoin piil (nel 2026 il Fondo sanitario nazionale
arriverd a 143 miliardi, nel 2027 a 144, nel 2028 a 145: la spesa sani-
taria in Italia ¢ al 5,9 per cento del pil, la media europea é al 6,5). E

ognianno, destra e sinistra, scelgono con cura di mettere da parte gli
unici tre temi, oltre al tema dei temi che riguarda i salari, che potreb-
bero permettere alla sanita di essere ancora pitt performante. Primo
punto: spendere meglio, non necessariamente di pitl, cosa che non
sarebbe difficile considerando il fatto che ogni anno U'ltalia butta via
50 miliardiin esami inutili e farmaci superflud. Secondo punto: sce-
gliere i medici per competenza, non per appartenenza, cosa che non
sarebbe difficile se la politica scegliesse di allontanare la politica dal-
la sanita. Terzo punto: combattere la demagogia della politica dei
territori, che vorrebbe ospedali in ogni angolo delle cittd per accon-
tentare gli elettori, e ricordare che oggi 80 per cento dei pazienti
ricoverati potrebbe essere curato a casa o in strutture di prossimitd,
se solo il sistema fosse organizzato per farlo, e che dunque la vera
rivoluzione della sanita non passa solo dai miliardi ma prima di
tutto dalle regole. I dati dell'Istat, daun certo punto divista, confer-
mano che la strada dell'anti demagogia é quella giusta, per avere
un'Italia pitvin salute. Liguria, Friuli Venezia Giulia, Toscana, Sar-
degna e Molise sono tra le regioni con la pitt alta concentrazione di
centenariesonononacasoanche leregionidove lamedicina territo-
riale é stata storicamente pitt radicata. E il fatto che il 91 per cento
dei centenari viva in famiglia, e non inistituti, suggerisce che lalon-
gevita italiana non dipende solo dalle tecnologie mediche, ma an-
che, come sembra voler ricordare Ulstat, da una combinazione di
assistenza famigliare, medicina di territorio e welfare relazionale. Il
futuro della cura, come ci s ha ricordato mesi fa.il professor Giuseppe
Remauizzi, non e solo o.spedalzero ma di prossimitd e di comunita. Il
Sistema sanitario nazionale é piti forte di come lo descriviamo §
ma permmierlo ancora.pii forte la politica dovrebbe iniziare a
occuparsi di cio di cui si occupa poco: merito, organizzazione,
depoliticizzazione, e con un pizzico di ottimismo in piil.

- TInumero record di centenari i dice molto sulla sanité italiana. Su cio che abbiamo, e non vediamo, e su cio che manca, e che la politica non vede
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Manovra Mamdani
LaCortedconticﬁticalalegge twitta, spedisce note: & di ferro con i
« T3 . s 1o quotidiani, ma é una piuma con la
diBilancio, Giorgettiladifende.  (),c1¢a che le haappena boceiato il
Schlein el'intesa con Confindustria 4] sulle Olimpiadi Milano-Cortina.

Roma. Mamdani si € spostato al Se-
nato.E'Romao New York? Un circus.
Giorgetti viene audito dalle Commis-
sioni Bilancio sulla manovra ma il
deputato Marco Grimaldi, di Avs, mi-
sterkefiah, gli chiede se “lei ministro
combatte le diseguaglianze”, come fa
il nuovo sindaco di New York: “Mini-
stro, vuole istituire un contributo di
solidarieta?”. Elly Schlein, al Tem-
pio di Adriano, copia Mamdani e ri-
propone: tassiamo i miliardari! Gior-
getti si porta la sua Bic e scandisce:
stabilita! A Palazzo Chigi Meloni

Lanotizia la da Giorgetti: a inizio an-
no informera il Parlamento sulle
spese della Difesa. Claudio Borghi, il
dada di Salvini, prossimo relatore di
maggioranza, si supera: deve fare
passare la legge di Bilancio, ma la
bombarda: “Ministro, il Safe il Pnrr
delrazzo.Lodicachenoncompriamo
armi”. Bum.  (Carusoseguenell'inserto IV)

Manovra Mamdani: supertasse, metatore. Giorgetti: “E peril ceto medio”

(segue dalla prima pagina)

Parola d’ordine: Mamdani! Il Pd
ormai parla solo di Mamdani a ecce-
zione di Peppe Provenzano, il Gro-
myko di Schlein, anzi per dirla alla
Andrea Orlando, il Bogart di La Spe-
zia, “Provenzano,l'eroe dei due mon-
di”. Provenzano, cosa fa? “Lancio un
appello, serio, a Giorgio Mulé di For-
za Italia. Sfiduciamo insieme il pre-
sidente Renato Schifani. La Sicilia
va salvata”. Mamdani é troppo occu-
pato,sisa. Noncirestache Provenza-
no. Non sbrachiamo. Si diceva:la ma-
novra. La treika, ovvero Corte dei
Conti, Upb, Bankitalia, da le pagelle
alla legge di Giorgetti. Bankitalia (in
audizione va il vicecapo del Diparti-
mento Economia di Bankitalia, Fa-
brizio Balassone;tutti cercanoFabio
Panetta, dov'é Panetta?) fa capire
che il taglio dell’aliquota Irpef av-
vantaggia i riechi e “incide poco sul-
le diseguaglianze”. L'Upb, della re-
gina Lilia Cavallari, nota che “in una
visione d’insieme, la manovra 2026 &
coerente con il percorso ambizioso
di consolidamento” ma “ha effetti
modestisull’economia” e sullarotta-
mazione non cicrede: “Esiti dubbi in
termini di incassi”. Ahi. Ci si mette
pure la Corte dei Conti (ahi!) che
prende lamatita bluperchélanorma
sugli affitti brevi, spiega, rischia di
favorire il nero. Giorgetti, che preve-
de la malaparata sulla sanita, shuffa
e ci dice che la sua manovra tutela i
redditi medi e che sulla sanita lui ha
messo una paccata di soldi: “Rifiuto
I'ideacheglistanziamenti sulla sani-
ta siano inadeguati. Abbiamo fatto
cose eccezionali anche per rimedia-
re a disastri del passato tipo il pa-
yback. E’ innegabile”. Raccontiamo
dal Senato e vi diciamo che Giorgetti
usa tre parole che sono come sole,
cuore e amore. Le parole che lo han-
no ispirato, confida il ministro, sono:

disciplina, pressione, intensita. Cie-
cio Boecia, il Bravo di Elly, lo provo-
ca su Amco, la partecipata che ri-
scuote le tasse per conto dei comuni,
e il ministro, detto anche Giancarli-
no da Salvini, replica che “lo volete
capire che i comuni rischiano il dis-
sesto?”. Dovremmo condire questo
pezzo con qualche notizia. Ve ne dia-
mo una che gira dalle parti di Gian-
carlino, dalle parti della Lega: “Il no-
stro ministro ha un grande futuro.
Dopo questo governo avra un ruolo
grande, grande in Europa”. Ma cosa
¢’e di pin grande che lavorare a fian-
co della presidenta Giorgia Meloni?
Continuiamo. Stefano Patuanelli,
amico di Giorgetti, definisce 1a legge
di Bilancio una “leggicchia” ma si
esalta e ridendo ironizza sul mini-
stro: “Quando parla di proficua col-
laborazione conle banche”, ebbene,
caro Giorgetti, “credo che le bestem-
miesisentivano davia XX Settembre
fino a piazza del Popolo, pero possia-
mo anche chiamarla proficua colla-
borazione”. E qui bisogna esclamar-
lo: Mamdani, dove sei? Giorgetti tor-
na I’Eugenio Montale di Cazzago (&
un poeta come Montale: contribuen-
te, non chiederci la parola che squa-
dri da ognilato) e inizia a mettere an-
goscia ai mini Mamdani d’Italia.
Giorgetti ricorda che noi siamo 1'Ita-
lia ma “non siamo una grande poten-
za e io non ho nemmeno la baechetta
magica per dire alla Ue cosa fare in
termini industriali”. Infatti ha solo
una Bic per serivere nero sunero che
“sulla politica commerciale, se
aspettiamo di vedere cosasuccedein
giroperilglobonel girodicinque an-
ni 'industria in Europa rischia di
scomparire”. Allegria. A questo pun-
to le metafore si fanno sportive, cal-
cio, basket. Il solito Patuanelli del
M>s, silancianella cronaca sportiva:
“Ministro, grandissima difesa, ma la

partita la state perdendo”. Giorgetti,
che cerca ancora un miliardo per ag-
giustare la norma sui dividendi (“ci
rendiamo conto che ci sono dei pro-
blemi, lavoriamo a soluzioni”) fa
I’ecumenico con1’'Aula, il Parlamen-
to, e ripete, come fosse ora pro nobis,
“I'Aula e sovrana”. Il contributo sul-
lebanche daaumentare? E Giorgetti:
“L’Aula é sovrana ma serve propor-
zionalitd”. La cedolare secca?
“L'Aula é sovrana. Aperti alle deci-
sioni del Parlamento”. Il Leonardo
di Forza Italia, I'artista portavoce di
FI, Raffaele Nevi, conferma che sul-
le banche “gli accordi si rispettano,
nessun problema. Soddisfatti”. Ri-
mettiamo l'orecchio all’audizione.
Giorgetti informa che questa & “I'ul-
tima rottamazione e da fiato alle im-
prese” (chi glielo dice a Salvini?) ma
Claudio Borghi continua conle meta-
fore da Odissea nello spazio. Ce I'ha
con il prestito Safe che farebbe un

gran bene alla Difesa, al ministro
Crosetto, ma Borghi dada chiede di
“valutare bene se accedervi”. Per
tuttoil giorno Salvini e Meloni gareg-
giano a colpi di post per ricordare
che sulla sicurezza come Meloni e
Salvini nessuno mai. Salvini fa un po-
st, Meloni fa un altro post (dicono dal
Pd:“Lofaperrispondere a Silvia Sa-
lis™). Oggi Meloni riceve Abu Mazen
ma,daRadio Chigi 24, dalle parte dei
gauchi, ci fanno sapere che sul rico-

o i e i Gt e
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noscimento della Palestina, la posi-
zione non muta. Ah. Carlo Nordio en-
tra a Palazzo Chigi per parlare di re-
ferendum con Mantovano. Schlein
incontra il presidente di Confindu-
stria, Orsini, e I'incontro & un succes-
so! Fonti Pd, anzi, fontanelle: “Parla-
vano in dialetto emiliano”. E’ tardi.
Finiamo questo articolo con il vange-
lo secondo Giorgetti-Meloni. Il mini-
stro tiene a precisare che ha evitato
una valanga e che chiederemo i pre-
stiti Safe solo usando la salvaguardia
della clausola, vale a dire quando
usciamo dalla procedura d’infrazio-
ne. Stabilita-ta-ta. Gli chiedono, ap-
pena conclusa 'audizione, cosa ne
pensa della Corte dei Conti che ha

bocciato il Ponte e lui: “Io faceio il
ministro e mi occupo dei conti”, Le
tasse? Giorgetti, e qui non si fa iro-
nia, & convinto di aver sterilizzato la
vera tassa occulta: I'inflazione. New
York ha Mamdani, ma Roma ha Gior-
getti. Loro Grande mela, noi grande
prugna. Mamdani, ma vuoi mettere
con la stabilita-ta-ta?

Carmelo Caruso

FARE I CONTI COL BILANCIO
; e
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“Piu ponti, meno conti”
Parla Rixi, vice di Salvini: “T
magistrati non possono fermare le
opere. La Corte? Valuti alla fine”

Roma. “Pili ponti, meno conti”. La
Lega inizia a dirlo, ne fa una questio-
ne culturale, di poteri e di modernita.
Edoardo Rixi, il viceministro delle
Infrastrutture, il vice di Salvini, dice
al Foglio: “Aspetterd le motivazioni
della Corte dei conti sul Ponte. Aspet-
terd con rispetto, ma e arrivato il mo-
mento di separare la forma dalla so-
stanza. Un magistrato non puo ferma-
re un'opera ritenuta strategica per un
Paese. Se il governo vuole fare un
ponte deve avere la possibilita di far-
lo e non essere bloceato dalla forma”.
Rixi propone per la prima volta la so-
luzione: “La Corte dei conti valuta,
ma come accade in altri paesi la valu-
tazione pud essere postuma. Prima

viene I'opera e solo dopo la valutazio-
ne della Corte. Penso, e lo dico senza
polemiche, che vada ridefinita la
struttura burocratica italiana. Penso
che valutare post opera possa essere
una soluzione per agganciare 1'Italia
al futuro”. (Caruso segue nell'inserto TV

Rixi: “Corte dei conti? LTtalia costruisce piti ricorsi che ponti”

(segue dalla prima pagina)

Il ponte o il labirinto delle senten-
ze? Meloni non sta cercando scuse, il
Mit provera a rispondere ai rilievi
della Corte dei conti, alla boeciatura,
ma per la prima volta un vicemini-
stro, un leghista accorto, che si &
sempre occupato di infrastrutture,
porti, vuole farne una questione cul-
turale. Dice Rixi: “Torno dall'India e
in due anni ho trovato due nuovi pon-
ti. Si parla di ponte perfino sullo
Stretto di Gibilterra, si costruiscono
ponti in Arabia, Cina, Emirati. Sono
un uomo del nord ma sono anche il
primo a spiegare che quel ponte ser-
ve all'Italia intera. Solo quel ponte ci
permettera di avere un posto nella
storia, solo quel ponte ci permettera
di avere un ruolo nuovo con i paesi
africani, di fare dell'ltalia il corri-
doio fra oriente e occidente”. Fra
trenta giorni si conosceranno i rilievi
della Corte dei conti, si capira se i
rilievi riguardano il progetto, la gara,
la procedura. Spiega Rixi che il pro-
getto del ponte sullo Stretto coinvol-
ge “americani e giapponesi” e che
costruirlo costa meno di quel labi-
rinto di sentenze, ricorsi che da anni
affossano 'opera. La societa italiana
coinvolta ¢ Webuild e racconta Rixi
“parliamo di una societa che riesce
con serenita a costruire ovunque nel
mondo. Quando vado in missione in
Arabia, India, Cina mi chiedono: per-

ché le aziende italiane costruiscono
con piu facilita all’estero che in Ita-
lia?". Si é parlato di criticita del Mit,
degli avvertimenti del Dipe, dell'uffi-
cio legislativo del Mef, ma Rixi rove-
scia la domanda: “Sono il vicemini-
stro del Mit e vorrei occuparmi di co-
me si costruiscono ponti e non dove-
re pensare anche alle interdittive.
Per quello c¢’¢ il ministero dell'Inter-
no. E’ servita una tragedia, quella di
Genova, per costruire un ponte mo-
derno, dopo anni di incuria. E’ stato
possibile costruirlo, ed é stato dimo-
strato che I'Italia lo sa fare, ma se
non ci fosse stata la tragedia avrem-
mo ancora un ponte pericolante. La
modernita non ci aspetta”. Racconta
Rixi che nel resto del mondo arabi e
cinesi si propongono: “Dicono ai go-
verni: i ponti ve li costruiamo noi,
non mettete denaro” e continua: “Il
ponte sullo Stretto 1o faremo, ne sono
certo, anche perché fra vent’anni lo
realizzeranno al nostro posto indiani
e cinesi. Ovviamente lo realizzeran-
no chiedendo una cessione di sovra-
nita. Lo ripeto, il futuro non aspetta
la Corte dei conti. Ricordo la grande
opera, il Mose. Sono serviti decenni
per avere il Mose e per decenni si &
perseguita I'idea salvo poiriconosce-
re che era un'opera che ha messo in
sicurezza la laguna, salvo poi applau-
dire quando l'acqua alta non som-
merge Venezia. Ebbene, temo che in

Italia ci sia un brodo culturale ostile
alle opere, un brodo che rafforza la
convinzione di qualche magistrato
che fermare un'opera al di la delle
procedure sia una sua missione civi-
ca”. Al governo temono che i rilievi
possano concentrarsi sulla gara. Rixi
ricorda che “I'Italia é il paese che
ferma opere per volatili, pesei. Lo di-
co scherzando, ma neppure tanto: so-
lo qui i volatili sono piu protetti degli
uomini”. Salvini ripete che i soldi
del ponte sono in salvaguardia, che il
ponte si fara e per Rixi le dichiara-
zioni di Meloni “sono la garanzia che
I'opera e adesso l'opera di tutto il go-
verno. Si fard”. Altrimenti? “Altri-
menti ci perdiamo tutti. Sono certo
che sapremo rispondere alla Corte
ma non & lesa maesta interrogarsi
sulla nostra burocrazia, chiedersi se
il labirinto delle nostre leggi sia al
passo con 1 tempi”. I ponti o i conti?

Carmelo Caruso

FARE I CONTI COL BIL,
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L’elemento fondamentale da consi-
derare ¢ il cosiddetto fiscal drag. Dopo
il 2021 I'economia italiana é stata at-
traversata da una fliammata inflazioni-
stica. L'aumento generalizzato dei
prezzi, in un sistema impositivo pro-
gressivo (come I'Irpef), produce un in-
cremento automatico dell’aliquota
media: a parita di reddito reale i con-
tribuenti pagano pititasse eilgoverno,
senza fare nulla, incassa piu gettito.
Questo fenomeno si chiama drenaggio
fiscale e in Italia & stato di circa 25 mi-
liardi di euro. E’ la somma che, secon-
do le denunce del segretario della Cgil

Maurizio Landini, il

stituire™ ai lavoratori.

Manello stesso arcotemporale il go-
verno non ha lasciato immutato il si-
stema fiscale, ha introdotto una serie
di misure per attenuare I'impatto
dell'inflazione: le piu rilevanti sono
state il taglio del secondo scaglione Ir-
pef e la decontribuzione per i lavora-

tori (poi inglobata

pitt bonus nell'imposta sui redditi.
Quanto & quindi la differenza tra dare

e avere? Tra quanto

so con il fiscal drag e restituito con
sgravi fiscali? A questa domanda hari-
sposto, sempre ieri in audizione, la
Banca d’Italia: “Sipud stimare che gli
interventi disposti nel periodo 2022-25
abbiano pit che compensato I'impatto

negativo esercitato

famiglie dal drenaggio fiscale e
dall’erosione dei trasferimenti”. In-
somma, nel complesso il governo ha
dato ai lavoratori piu di quanto abbia
loro sottratto con il fiscal drag. Ma non
basta, perchéicontribuenti che hanno

Il conto di Meloni

Lamanovraaiuta i redditi medio-
alti,ma il film della legislatura
mostra un fisco pit redistributivo

Roma. Ci sono due modi per descri-
vere lapolitica fiscale del governo Me-
loni: guardare la foto dell’'ultima ma-
novra oppure il film dell'intera legi-
slatura. Le audizioni in corso consen-
tono di fare entrambe le cose. Si pud
dire, come fa l'Istat, che la riforma
dell'Irpef prevista da questa legge di
Bilancio avvantaggi i redditi medio-al-
ti: con il taglio della seconda aliquota
dal 35 al 33 per cento, tra 28 e 50 mila
euro di reddito, “1'85 per cento delle

risorse-quasi 3 miliardi di euro-¢ de-
stinato alle famiglie dei quinti piti rie-
chidella distribuzione”. Vuol dire che
quasi tutto lo stanziamento va al 40 per
cento della popolazione con redditi
piu elevati, cioé sopra i 26 mila euro,
considerando che la soglia del 20 per
cento “pitricco” é pari a 35 mila euro.
Questaé la foto, di cui i media parlano.
Ma se si guarda tutto il film, la storia
fiscale che emerge & molto diversa, se
non opposta.  (Capone seque nell'inserto IV)

Il film fiscale

Nel complesso, il governo ha
restituito tutto il fiscal drage
favorito i redditi medio-bassi

governo deve “re-

come detrazione

il governo ha pre-

sui redditi delle

pagatononsono gli stessi che hannori-
cevuto: gli interventi fiscali del gover-
no non hanno neutralizzato il fiscal
drag, ma hanno redistribuito il suo
gettito. In che senso? Risponde la Ban-
ca d’Italia: “La differenza tra 'effetto
delle misure di sostegno (rivolte prin-
cipalmente ai redditi medio-bassi) e
quelle del drenaggio fiscale e dell’ero-
sione dei trasferimenti (che hanno in-
ciso in modo pitt uniforme) & maggiore
per i primi quattro quinti della distri-
buzione del reddito”. Cio vuol dire che
il 20 per cento pit alto della distribu-
zione deiredditi é stato finora penaliz-
zato: ha pagato attraverso il fiscal drag
i benefici ottenuti dal resto della po-
polazione piii povero.

Se ci si fa caso, questo quinto dei
contribuenti é esattamente quello
evocato dall'Istat all’inizio di questo
articolo: il 20 per cento pitiricco della
popolazione (esclusi i redditi oltre i
200 mila euro, che subiscono un taglio
di pari valore delle detrazioni)benefi-
cera in gran parte del taglio dell’ali-
quota Irpef dal 35 al 33 per cento. In
sostanza, in questa legge di Bilancio il
governo Melonirestituisce un pezzo di
fiscal drag a quei contribuenti che fi-
nora sono stati penalizzati. E non si
tratta di miliardari: il taglio dell'Irpef
riguardera 13,5 milioni di contribuen-
ti da28 mila euro in su, con il beneficio
massimo pari a 440 euro annui che
spettera ai redditi a partire da 50 mila
euro lordi (esclusi i redditi sopra 200
mila euro). Se oltre al taglio dell'Irpef
si considerano gli altri interventi so-
ciali presenti nella manovra, “non
emergono variazioni significative del-
la disuguaglianza nella distribuzione

del reddito disponibile equivalente
tra le famiglie”, dice la Banca d’'Italia.
Secondo I'Istat, “per tutte le classi di
reddito il beneficio comporta una va-
riazione inferiore all'l per cento sul
reddito familiare”.

Ma quindi, cos’é successo negli ulti-
mi anni al fisco italiano? Sono stati av-
vantaggiatiiricchioipoveri? A questa
domanda ha risposto, sempre ieri in
audizione parlamentare, I'Ufficio par-
lamentare di bilancio (Upb) che ha
analizzato gli effetti del fiscal drag e di
tutti gli interventi fiscali nel periodo
2021-26, inclusa quindi questa mano-
vra. Gliinterventi degli ultimi anni, di-
ce I'Upb hanno prodotto benefici peri
lavoratori “prevalentemente concen-
trati nelle fasce di reddito basse e me-
die, con un’'incidenza sul reddito che
supera i 6 punti percentuali per i red-
diti pit bassi”. La legge di Bilancio di
quest’anno, invece, si concentra “sulle
fasce medio-alte” ma “il profilo com-
plessivo rimane caratterizzato da ri-
duzioni significativamente pili eleva-
te nelle fasce basse e medie”.

In sostanza, sostiene I'Upb nella sua
analisi, anche considerando I'ultima
foto, il film della legislatura mostra
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che la politica economica del ministro
Giorgetti ha reso I'Irpef piu redistri-
butiva e progressiva di prima. C'é pero
una fascia di reddito che risulta pena-
lizzata: i contribuenti tra 32 e 45 mila
euro pagano un‘aliquota pit alta ri-
spetto a prima. E’il ceto medio che be-
neficia di questo taglio dell'Irpef, ma
non abbastanza rispetto alle tasse in
piti che ha pagato e continua a pagare.

Luciano Capone
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Tutti controil ceto medio

Bankitalia e Istat criticano la manovra. Giorgetti: «Tutela la borghesia»

GOVERNO NEL MIRINO

Corte dei Conti, boccia il taglio Irpef al 33%
perché «avvantaggia i ricchi». «Airedditi debo-
li abbiamo gia pensato», la replica del mini-
stro dell'Economia Giancarlo Giorgetti.

De Feo e De Francesco alle pagine 2-3

Bankitalia punge
il governo
sul taglio dell’Irpef
e difende le banche
Giorgetti: «Nessuno
e rimasto indietro»

Via Nazionale: «Con la nuova aliquota
avvantaggiati i ricchi». [l ministro replica:
«Al redditi deboli abbiamo gia pensato»
Anche Upb e Corte dei Conti attaccano

Gian Maria De Francesco

stema London». L'audizione sulla
manovra della Banca d’Italia da-
vanti alle commissioni Bilancio
riunite di Camera e Senato é stata
un modo, forse non troppo discre-
to, di esprimere malcontento per
le nuove tasse su credito e assicu-
razioni. L'istituto guidato da Fabio
Panetta, attraverso il vicecapo del
Dipartimento Economia e Statisti-

ca Fabrizio Balassone, ha espresso
riserve sul taglio dell'lrpef e, al
tempo stesso, segnalato la necessi-
ta di maggiore stabilita nella tassa-
zione delle banche. Un intervento
che, per la prima volta, sembra
spostare l'attenzione verso la tute-
la del settore finanziario, critican-
do perd una misura che punta a
sostenere il ceto medio.
Balassone ha spiegato che «leri-
percussioni degli interventi sulla

posizione patrimoniale del com-
plesso degli intermediari appaio-
no contenute» e che «il sistema
bancario italiano & nell'insieme so-
lido, ben patrimonializzato e oggi
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tra i piti redditizi d’Europa». Tutta-
via, ha avvertito, «sarebbe oppor-
tuno evitare il ripetersi frequente
di inattese modifiche della tassa-
zione». Un messaggio che molti
leggono come un appello implici-
to a un alleggerimento fiscale per
le banche, dopo mesi di tensioni
legate alle minori deduzioni sulle
perdite, all'imposta per sbloccare
le riserve e agli aumenti Irap previ-
sti per il settore.
Ecco perché, nel merito del-
la manovra, Bankitalia ha
poi sostenuto che la riduzio-
ne dell’aliquota Irpef non
comportera «variazioni signi-
ficative della disuguaglian-
zar, spiegando che il be-
neficio maggiore an-
dra «ai nuclei dei
due quinti pit alti
della distribuzio-
ne». In altre paro-
le, anche quando
il governo prova
ad alleggerire il
peso fiscale, fini-
sce sotto accu-
sa. Balassone ha
aggiunto che «& improprio asse-
gnare al bilancio pubblico il com-
pito di recuperare il potere d'ac-
quisto perduto dai lavoratori»,
una critica diretta all'impostazio-
ne redistributiva dell’esecutivo.
Un giudizio, quello di via Nazio-
nale, che si inserisce nel coro di
rilievi gia arrivati da altre istituzio-
ni. L'Ufficio parlamentare di bilan-
cio, per voce della presidente Lilia
Cavallari, ha stimato che il ta-
‘ glio delle aliquote coinvolge-
r rapoco piti del 30% dei con-
tribuenti - circa 13 milioni -
ma ! e che «circa il 50% delle ri-
sorse assorbite dalla misu-
D ra affluisce all'8% dei redditi

440

¥ piu elevati». Dati che, tutta-
via, vanno letti nella lo-
ro dimensione reale:
il beneficio medio
stimato e di 408 eu-
ro per i dirigenti,
123 per gli impiega-
ti e 23 per gli ope-
rai, cifre tutt’altro
che rivoluziona-

rie.

Anche la Corte
dei Conti ha espresso «qualche
perplessita» sulla modifica dei pa-
rametri per il calcolo dell'Isee, che
potrebbe introdurre disparita tra
famiglie proprietarie e in affitto,
mentre l'Istat, attraverso Claudio
Vicarelli, ha confermato che «effet-
tivamente sl, il taglio Irpef avvan-
taggia le famiglie pil ricche». Un
fronte critico compatto, dunque,
che pare rappresentare piti una cri-
tica politica che una vera e propria
analisi tecnica dei provvedimenti,
nonostante la sostanziale tenuta
dei conti sia stata riconosciuta da-
gli stessi organismi di controllo.

Giancarlo Giorgetti ha risposto
alle critiche con toni misurati ma
fermi, ricordando che !'obiettivo
della manovra e «difendersi in
una situazione profondamente
mutata», con i tassi d'interesse al
4% e oltre 400 miliardi di emissio-
ni 'anno da gestire. «Non siamo
una grande potenza, non siamo
gli Stati Uniti d’America e non ab-
biamo la bacchetta magica per di-
re alla Commissione europea cosa
fare», ha detto il ministro dell’Eco-
nomia, rivendicando la linea pru-
dente dell’esecutivo.

Sulla questione fiscale, Giorgetti
ha difeso l'intervento come misu-

10

ra di equilibrio. «Per i redditi fino
a 35mila euro la compensazione
del fiscal drag € ampiamente co-

perta. Abbiamo ridotto le aliquo-
te, non la base imponibile», ha det-
to. Un modo, ha aggiunto, «per so-
stenere il ceto medio» dopo aver
concentrato negli anni precedenti
gli aiuti sui redditi piti bassi. Quan-
to al contributo richiesto alle ban-
che, il ministro ha chiarito che
«ogni azione deve essere propor-
zionata alle finalita per cui si inter-
viene; il Parlamento € sovrano: se
vorra diminuirlo lo diminuira, se
vorra aumentarlo, 'aumentera».

Giorgetti ha infine ribadito la fi-
losofia economica del governo
con un'immagine sportiva: «L'Eu-
ropa e senza difese di fronte
all'overcapacity di alcuni Paesi
asiatici che inondano i nostri mer-
cati con prodotti sussidiati. Anche
settori d’eccellenza rischiano di es-
sere travolti. Come nel basket,
quando non sei una grande poten-
za devi puntare sulla difesa: disci-
plina, pressione, intensita». Un
“quintetto” senza campioni, ma
solido e compatto, che difende il
bilancio pubblico con la stessa te-
nacia con cui un underdog tiene
testa ai giganti in campo.

In euro é il vantaggio massimo dal
taglio della seconda aliquota Irpef dal
35 al 33% che si esplica nella fascia
50mila-200mila euro. Il beneficio mag-
giore si traduce in un vantaggio fisca-
le mensile di 36,6 euro

I contributo in miliardi di euro prove-
niente da banche e assicurazioni nel
triennio 2026-2028. La manovra ha di-
sposto, tra l'altro, un incremento di
due punti dell'aliquota Irap e un'impo-
sta per lo sblocco delle riserve
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REDDITI E TASSE
Perplessita dell'istituto

di via Nazionale guidato
da Fabio Panetta

(foto a sinistra)

sul taglio dell'lrpef
proposto

dal governo presieduto
da Giorgia Meloni (sopra)
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di Osvaldo De Paolini

curioso osservare come,
ogni volta che un governo
0sa mettere mano al
bilancio pubblico per
restituire qualcosa, si levi
immediato il coro dei custodi
dell’ortodossia economica:
Banca d’Italia, Corte dei Conti,
Istat e Ufficio parlamentare di
bilancio. Tutti d’accordo, come
un’orchestra sinfonica della
prudenza, nel decretare che la
manovra «non riduce le
disuguaglianze», che «favorisce i
redditi pit alti», che «non incide
sulla crescita». Grazie della
scoperta. Non e infatti un piano
quinquennale socialista, né
voleva esserlo, quello varato dal
governo Meloni, ma una legge
di bilancio — cioé uno
strumento per tenere in
equilibrio i conti e, nei limiti del
possibile, raddrizzare qualche
ingiustizia,
Il tanto discusso taglio
dell'Irpef, che secondo i

TEORICI DEL RIGORE
SMENTITI DAI FATTI

«tecnici» avvantaggerebbe i pilt
abbienti, € in realta un
intervento di modesta entita e,
proprio per questo, equilibrato.
Non cambia la vita a nessuno,
ma rida un minimo di respiro a
quella fascia di contribuenti - la
cosiddetta classe media - che
negli ultimi dieci anni & stata la
mucca da mungere di ogni
esecutivo. E non & un dettaglio:
perché e proprio da li, dal ceto
medio produttivo, che passa la
vitalita di un’economia sana.

Fa sorridere poi l'idea che si
possa rimproverare al governo
di voler riequilibrare i redditi
attraverso misure fiscali, per poi
invocare la contrattazione
collettiva come panacea. Come
se quest’ultima fosse oggi un
motore efficiente. La verita ¢
che la contrattazione e da
tempo ostaggio di un
sindacalismo ideologico, pil
interessato a bloccare che a
costruire. Aspettare che la Cgil
di Maurizio Landini si svegli per
risolvere il problema dei salari
sarebbe come confidare nel

ritorno delle lucciole per
illuminare le citta.

Quanto alle perplessita sull'Isee
e sulla cosiddetta
«rottamazione», qui si rasenta il
paradosso. Da un lato si
pretende equita e
semplificazione; dall’altro si
storce il naso non appena si
toglie un macigno burocratico o
si offre una via d’uscita a chi,
spesso per necessita, € rimasto
indietro con il fisco. E il solito
moralismo (...)

segue a pagina 2

Il ceto medio (per una volta) respira
ma i teorici del rigore strepitano

dalla prima pagina

(...) dei contabili: nessuna
comprensione per la realta
concreta, solo formule e
percentuali.

E poi, diciamolo chiaramente: non
basta aver recuperato credibilita
presso le agenzie di rating e aver
convinto i mercati, né il fatto che
perfino il Financial Times, dopo
The Economist, riconosca all’Italia
una serieta di bilancio

inimmaginabile fino a pochi anni
fa? I professionisti del pessimismo
continuano a storcere il naso,
come se il successo internazionale
fosse un peccato da confessare. A
loro non interessa che il Paese sia
tornato affidabile: preferirebbero
vederlo zoppicare, purché resti
conforme ai loro pregiudizi. E la
solita sindrome del gufo da
scrivania: se 1'Italia si rialza,
qualcuno perde argomenti.
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Sicché, piu che una bocciatura, austerita e assistenzialismo, non &
quella delle istituzioni contabili poco. »
sembra una recensione svogliata. Osvaldo De Paolini

La manovra non entusiasma i
teorici del rigore? Bene. Significa
che parla ai cittadini veri, non ai
fogli Excel. E un bilancio di
prudenza, certo, ma anche di
equita e di buon senso. E in tempi
in cui la politica economica
europea pare oscillare tra

2_LEATIO
SGENARIPOLITIGH L 1000 £C0NOMA
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MIOPIE PROGRESSISTE
Quei sindaci islamici
che non fanno notizia

di Francesco Maria Del Vigo

desso & tutto uno sdilinquirsi e
un frinire di gioia per l'elezione
di Zohran Mamdani (...)

segue a pagina 4

I CASI DIMENTICATI

Se i sindaci musulmani sono di destra
la sinistra italiana si gira dall’altra parte

dalla prima pagina

(...) quale primo cittadino di fede mu-
sulmana della citta di New York. Ed &
comprensibile, perché sappiamo bene
che New York & New York, un simbo-
lo, un’idea, un mito, patria di tutti, an-
che di quelli che non ci sono mai stati
e I’hanno vista solo nei film; una capi-
tale e un’esibizione di forza dell'Occi-
dente intero. Ci & chiarissimo il porta-
to di quello che & accaduto. Pero c’e
un perd. Coloro i quali oggi giubilano
perché un musulmano & primo cittadi-
no di New York, sostenendo che la sua
fede sia un fatto politico e quasi una
parte del suo mandato elettorale, non
elevarono alcun plauso quando due
sindaci musulmani vennero eletti nel-

la sperduta provincia della provincia
italiana. Le distanze sono oceaniche e
le sproporzioni macroscopiche, lo sap-
piamo, ma il fatto politico rimane e il
dubbio anche: chi festeggia per il pri-
mo cittadino devoto a Maometto in
America sa che ce ne sono stati anche
in Italia? E che, per giunta, sono di cen-
trodestra? Il primo - pare in assoluto
ma il dibattito & aperto -, &€ Arturo Ce-
rulli, sindaco di Monte Argentario, co-
mune italiano sparso di 11mila anime
in provincia di Grosseto. Insomma, il
macro e il micro. E stato eletto per la
prima volta nel 2008 con una coalizio-
ne di centrodestra e poi nuovamente
eletto nel 2023. Nato a Porto Santo Ste-
fano, ingegnere nucleare e da piu di
trent’anni convertito all'Islam con il
nome arabo di Abdul Kabir.

Ma, nonostante Cerulli, il piti noto
«primo sindaco musulmano d’Italia» &
il leghista Moreno Marsetti, eletto nel
2020 sindaco di Malo, comune di 14mi-

la abitanti in provincia di Vicenza. An-
che in quel caso non si registrarono
dichiarazioni entusiastiche non dicia-
mo del Pd nazionale, ma neppure di
quello regionale o cittadino. In quel
caso, come in quello di Cerulli, la fede
musulmana valeva meno di quella di
Mamdani e qui non c¢’entra nulla New
York, c’entra di pit che non era una
fede «politica» e ancora di pit1 che i
due sindaci non erano socialisti.
FMDelV
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ILPUNTO

I paesi della Ue sono impreparati
a fronteggiare le varie guerre

DI LUiGI CHIARELLO

iamo in guerra. Non

guerreggiata, ma sia-

mo in guerra. Ed & un

conflitto ibrido, slea-
le, combattuto su due fronti.
Il primo & quello cognitivo, do-
vele fake news sonoimissili, i
social sono cannoni, i messag-
gidi propaganda occultai pro-
iettili, L'obiettivo? Nella guer-
ra cognitiva il target & la con-
quista delle menti, elevate a
campodibattaglia, per sedur-
re 'opinione pubblica alle tesi
del nemico. Un secondo fron-
te, caldo anch’esso, &1l conflit-
to digitale: gli attacchi infor-
matici al paese si sono intensi-
ficati. Al punto cheil centrocy-
ber di Leonardo oggi ne con-
trasta unoogni 20 minuti. Ot-
tanta al giorno.

Di tutto questo, 'opinio-
ne pubblica non coglie la
portata. Ma un evento sulla
difesa europea, organizzato
al castello di Pavia dall’Aspen
Institute Italia, i1 26/10/2025,
ha avuto il merito di squarcia-
re il velo. Lo scenario e stato
descritto da Carmine Ma-
siello, capo di stato maggiore
dell’esercito italiano. Mentre
Stefano Pontecorvo, presi-

dente di Leonardo, ha rivela-
to i dati sulla cyber war. Ag-
giungendo: «Un missile iper-
sonico viaggia a Mach 8; im-
piega 180 secondi da Mosca a
Roma. Abbiamo solo tre minu-
ti per neutralizzarlo».
Atuttociosiaggiungeil ter-
zocrinale di ostilita, per fortu-
na da noi inesistente: quello
dei “boots on the grounds”,
delle truppe sul terreno. No-
nostanteil pianeta sia infiam-
mato da 56 conflitti, la resi-
stenza di Kiev all’armata rus-
sa oggi rappresenta la forma
piu avanzata e antiquata di
combattimento. Una contrad-
dizione? Si, ma figlia del fatto
che il teatro ucraino miscela
ai due domini precedenti —
quelli cognitivo e digitale, in
cui I'Italia & coinvolta — una
guerra guerreggiata. Che ha
due volti: uno convenzionale,
fattoditrincee, tank che si cre-
devano desueti, sistemi anti-
missile e artiglieria sepolta
da 30 anni nei depositi; 'altro
cibernetico, dove a sparare in
prima linea non sono gli uomi-
ni, ma i droni. I bersagli han-
no una manciata di secondi
per mettersi al riparo e le
truppe hanno due funzioni: i

soldati pilotano i velivoli da
remoto; gli informatici (per lo
pitt civili) 1i riprogrammano.
Perché ogni tre mesi il nemico
riesce a stanare il software.
Ora, gli eserciti europei
sono preparati aun ingag-
gio simile? No, e serve una
corsa contro il tempo affinché
lo siano. Ma c’& un ulteriore
fronte: quello finanziario. En-
tro novembre il governo pre-
sentera a Bruxelles i suoi pro-
getti di difesa. Ballano 14,9
mld di euro in prestiti dal fon-
do Safe: '80% serve a rendere
I'esercito interoperabile con
le altre forze (i fanti diventa-
no asset multi-dominio), il
20% per droni e jet. Bastera?
Non secondo 'ex vicesegreta-
rio Nato, Mircea Dan Geoa-
na, almeno fino a quando gli
stati non toglieranno le spese
militari dai bilanci. Tocca mo-
bilitare i fondi dei privati. Co-
me? «Con equity e una banca
per la difesa», dice. JPMor-
gan, BlackRock e Deutsche

Bank ci stanno lavorando.
© Riproduzione riservafe—— ]

Che si combattono
nelle trincee
ma anche
su altri fronii
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INNAMORATI DELLE GABELLE
Meno tasse, sinistra in rivolta

Pd e compagni contro il taglio dell'Trpef ai “ricchi”, cio¢ a chi prende pit di 2000 euro
Schlein chiede una super-patrimoniale. E la pro-Pal Albanese va in piazza con i sindacati

TOMMASO MONTESANO

Ogni occasione € buona. E un riflesso incondizionato. Appe-

na possono, a sinistra, si schierano a favore delle tasse. leri a

fare da detonatore in questo senso sono stati due eventi: (...)
segue a pagina 2

ELISA CALESSI, FRANCESCO STORACE alle pagine 2-3

FISCO CHE PASSIONE

La sinistra sulle barricate
contro il taglio dellIrpef
E la Schiein propone

piu tasse sulle rendite

L’opposizione si scaglia contro I'abbassamento delle aliquote fiscali
Per il M5S la misura ¢ «miseray», per Avs «un regalo ai ricchi», mentre
i dem in estasi per Mamdani vogliono stangare case e investimenti

segue dalla prima

TOMMASO MONTESANO

(-..) Tonda lunga della vittoria
a New York del nuovo idolo
dei progressisti italiani, il de-
mocratico Zohran Mamdani,
eletto sulla base di una piatta-
forma socialista tutta “tassa e
spendi”, e'audizione - di fron-
te alle commissioni Bilancio

di Senato e Camera - del presi-
dente dell'Istat, Francesco Ma-
ria Chelli, e di Fabrizio Balas-
sone, Banca d’Italia, sulla Ma-
novra 2026.

TUTTI IN CAMPO
Dal “campo largo” & partito

un fuoco di fila contro il taglio
delle aliquote Irpef che - ha

ricordato il ministro dell’Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti -
«tutela i contribuenti con red-
diti medi». L’opposizione non
ne ha voluto sapere e ha caval-
cato le analisi di Istat e Banki-
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talia per sparare a zero -
dev'essere il “modello Mam-
dani” - contro la sforbiciata
all'imposta sul reddito. Per
Giuseppe Conte, leader del
MS5S, quello del governo & un
intervento «misero. Avvantag-
gia per 1'85% le famiglie pit
ricche». Gianmauro Dell’Olio,
vicepresidente pentastellato
della Commissione bilancio
della Camera, parla di «mi-
ni-taglietto Irpef. Sul tema tor-
na a farsi sentire pure I'euro-
parlamentare Pasquale Tridi-
co, reduce dalla batosta rime-
diata in Calabria alle Regiona-
li: «Il mini taglio Irpef della Me-

loni & una beffa, una presa in
giro». Quello dell’'opposizione
& un coro. Arriva Angelo Bo-
nelli, uno dei leader di Avs: «Il
taglio dell'lrpef del governo
Meloni & un regalo ai pit1 ric-
chi, una misura che aumenta
le disuguaglianze e ignora il
Paese reale. 'Italia non ha bi-
sogno di regali ai ricchi».

La parola chiave & «icchi»,
Eccola sintesi di Balassone, vi-
ce capo del dipartimento eco-
nomia e statistica della Banca
d'Ttalia: la riduzione delle ali-
quote portera benefici ai «con-
tribuenti con reddito comples-
sivo superiore a 28mila euro,
in misura crescente fino a un
massimo di 440 euro annui
per redditi pari o superiori a
50 mila euro». Adesso & utile
riportare, dopo M5S e Avs, I'af-
fondo del Pd. Iniziando dal ca-
pogruppo al Senato, France-
sco Boccia: «ll taglio dell'Trpef
del governo Meloni e un rega-
lo ai pilt riechi, una misura

che aumenta le disuguaglian-
ze e ignora il Paese reale». Poi
c'é Antonio Misiani, che dei
dem é responsabile econo-
mia (oltre che senatore): «Al-
tro che aiuto al ceto medio.
L'intervento non € solo mode-
sto nei numeri, meno di tre
miliardi di euro, ma anche
mal congegnato nella sostan-
za», E ancora: per Anna Asca-
ni, vicepresidente della Came-
ra, il «taglio dell'Trpef, che do-
veva sostenere finalmente il
ceto medio», altro non e che
«una beffa. Avvantaggia le fa-
miglie pit1 ricche». Da Monte-
citorio, ecco la “sentenza” del
vicecapogruppo Toni Ricciar-
di: «Il taglio dell'Trpef & una ve-
ra e propria farsa». Dichiara-
zioni in serie smentite da Lui-
gi Marattin, segretario del Par-
tito liberaldemocratico, ora
deputato del gruppo misto
eletto con Iv, un passato re-
cente da parlamentare del Pd:
«Dei dati emersi dalle audizio-
ni sulla legge di bilancio, nes-
suno haripreso il fatto che l'lr-
pef sia diventata piu1 redistri-
buiva. Politici populisti, e quel-
la parte di informazione che
ai populisti liscia il pelo, han-
no preferito inventare il mes-
saggio opposto: che si stareb-
be favorendo i “ricchi”. Si trat-
ta di una colossale bugia».

Il meglio, pero, arriva quan-
do all'evento organizzato dal
quotidiano Domani a Roma
la segretaria del partito, Elly

Cosa cambia con la manovra

RIDUZIONE DELLIRPEF DA 35% A 33%

Reddito Imponibile
(In euro)

28.000

35.000

40.000

Riduzioni imposta annua
(in euro)

-600

-36,7

40

Schlein, ¢ intervistata dal diret-
tore del quotidiano, Emiliano
Fittipaldi. Inevitabile che sul
piatto ci sia la vittoria di Mam-
dani, con il suo programma
socialista. Ovvero l'imposta
extra del 2% sui redditi dei resi-
denti superiori a un milione
di dollari (interessate 34mila
famiglie); 'aumento dell’ali-
quota dell'imposta sulle socie-
ta dello Stato dal 7,2 all'11,5%
e un approccio aggressivo sul
fronte delle verifiche ai contri-
buenti e nella riscossione del-
le multe.

SEGRETARIA IN VISIBILIO

Al Pd sono andati in estasi,
visto che Schlein ha detto di
essere pronta: «Questa &€ una
questione gia affrontata. Sia-
mo a favore di una tassazione
a livello europeo sulle perso-
ne che hanno milioni a dispo-
sizione, sui miliardari». Certo,
prima bisognerebbe affinare i
meccanismi di controllo per
scovarli: «Nessuna paura, ma
i capitali viaggiano pil1 veloce-
mente delle persone. Non ci
sottraiamo, ma servono gli
strumenti giusti». La leader
del Pd ha quindi ricordato
che nella «mozione unitaria
fatta con le opposizioni, c'é
una tassazione vera sugli ex-
traprofitti. Non solo sulle ban-
che, ma anche sulle societa
energetiche e quelle del com-
parto della difesa». L'obiettivo
e «un riequilibrio tra tasse sul
lavoro e sulle rendite. Lavoria-
mo li». Tasse che passione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Riduzioni imposta mensile
(in eura)

FONTE: Fendaziona nazicnale dei commertialisti

ELLY SCHLEIN

PD

Siamo a favore

di una tassazione
alivello Ue su chi
ha milioni
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ANGELO BONELLI
AVS

Il taglio Irpef
del governo
¢ un regalo
ai piu ricchi

GIUSEPPE CONTE
M5S

Il misero
intervento
sull'Trpef
favorisce i ricchi
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LA LEADERSHIP DEL CAMPO LARGO

Elly: «lo rivale di Silvia Salis? Solo un gioco patriarcale»

ELISA CALESSI

I Si erano incontrate a Genova qualche tempo fa.
Poi, pit1 niente di pubblico. Un silenzio interrotto,
l'altro giorno, da Silvia Salis che, di nuovo occupan-
do un campo nazionale, ha proposto a Elly Schlein e
a Giorgia Meloni un “patto per le donne”, dopo lo
scandalo delle immagini di donne della politica, del
giornalismo, dello spettacolo, rubate e contraffatte.
Al di 1a delle intenzioni, la sindaca di Genova €& gia
un problema per la segretaria del Pd, nel senso che,
oltre a Schlein, e la donna emergente nel centrosini-
stra. leri la segretaria del Pd, intervenendo all’'evento
1l Domani delle donne, ha risposto su questo, rifiutan-
dosi di accettare il meccanismo della contrapposizio-
ne: «E un gioco molto diffuso nelle societa patriarca-
li, quello di mettere le donne contro le donne anche
quando hanno dimostrato di lavorare bene insieme
e saper fare squadra». Segretaria e sindaca, effettiva-
mente, si sentono. Difficile dire se fanno gia squadra.
Ma, certo, sanno entrambe che a nessuna delle due
conviene la contrapposizione. Se dovesse emergera,
sard in uno scenario esplicito: le primarie di coalizio-
ne, per esempio. Un'ipotesi che al Nazareno gia va-
gliano e rispetto cui si riflette su un possibile assist
con Salis: al primo turno ognuno coire per sé, poi al
secondo turno, quando presumibilmente il ballottag-
gio sara tra Schlein e Conte, Salis potrebbe converge-
re su Schlein.
C'¢ ancora tempo e vanno chiariti tanti elementi.
Per esempio la legge elettorale. Le prima-
rie, infatti, si rendono necessarie solo
nel caso in cui la legge obblighi le coali-
zioni a indicare il candidato premier. Pri-
ma di allora, in ogni caso, le curve da
superare sono ancora tante. Fra due
weekend si vota in Campania, Veneto e
Puglia. Competizioni importanti perché
decideranno il bilancio finale. Poi si do-
vra mettere mano a quello che finora,

per resistenza di Giuseppe Conte, si &
evitato: la costruzione di una coalizione
attorno a un progetto alternativo. Su
questo, ieri, Schlein ha indicato per la prima volta
una scadenza: «Agli alleati io dico: “Dal giomo dopo
le Regionali mettiamoci al lavoro sul programma e
non facciamolo chiusi in una stanza ma nel Paese,
conil Paese”. Se lo faremo questa destra si pud batte-

re». E quello che Romano Prodi e tanti altri, da mesi,
chiedono, lamentandone 'assenza: un programma,
una visione del Paese che dia la percezione di una
coalizione alternativa a quella al governo e pronta a
prenderne il posto. Finora non si e fatto nulla per un
motivo molto chiaro: Conte e il M5S si sono sempre
rifiutati, preferendo tenere le distanze
da un Pd, il cui abbraccio viene pagato
in termini di consenso. Ma ora i tempi
stringono. Oltre al fatto che questa rilut-
tanza del M5S ad accettare un'alleanza
strategica, da 'immagine di una coali-
zione precaria. La speranza di Schlein,
che piu di tutti ha lavorato per questa
unita delle forze di opposizione, & che
dopo le Regionali, quando le bandieri-
ne saranno piantate, si possa finalmen-
te ragionare insieme. «Il lavoro da fare
tuttiigiorni & I'unita delle forze alternati-
ve alla destra, non contro Giorgia Meloni ma sulle
cose che servono alla genter. E ancora: «Questo non
vuol dire che non ci sono differenze, ma componia-
mo quelle differenze valorizzandole in un program-
ma il Paese», ha concluso. © RIPRODUZIONE RISERVATA

Silvia Salis (LaPresse)

Pes0:22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

53

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQIY e

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi

Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 07/11/25
Edizione del:07/11/25

Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/2

«Sugli agenti la sinistra
e smentita dai numeri»

GLI INVESTIMENTI SULLE FORZE DELL’ORDINE

Meloni smonta Conte

«| numeri lo smentiscono»

ADRIANO TALENTI a pagina 7

L’AFFONDO DI MELONI

[l premier replica alle accuse dell’opposizione: «In 3 anni stanziati 1,5 miliardi
per il rinnovo dei contrattiy». Poi rivendica i risultati su Caivano e abusivismo

ADRIANO TALENTI

M Ein corso un fenomeno
alquanto paradossale, cioé
I'attacco concentrico delle
forze dell'opposizione con-
tro il governo sul tema sicu-
rezza. E gia cosi suona con-
traddittorio, considerando
le performance non pro-
prio decorose sull’argomen-
to dei governi di sinistra. In
ogni caso, il mercato dello
scontro politico & aperto e
dunque vale tutto.

Ad accendere il dibattito,
ancora leri, e stato il Presi-
dente del Movimento 5 Stel-
le Giuseppe Conte. Eviden-
temente alla smaniosa ricer-
ca di punti di distinzione
con Elly Schlein, da giorni
insiste sull’argomento. [eri,
a Sessa Aurunca, il leader
pentastellato ha attaccato:
«La sicurezza €& una delle
priorita nei bisogni avvertiti
dai cittadini. Mancano 25
mila tra carabinieri e poli-
ziotti sulle nostre strade, nei
quartieri periferici e nei cen-
tri cittadini. E nel 2024 sono
aumentati scippi, rapine e
furti». E ancora, ha detto:
«Usiamo quel miliardo stan-

ziato per i centri migranti in
Albania per rafforzare la si-
curezza qui, aumentando
telecamere e presidi nei ter-
ritori».

| DATI DEL GOVERNO

La sfida dialettica e stata
evidentemente raccolta dal-
la Presidente del Consiglio
Giorgia Meloni, che in un
lungo post social mette in-
sieme quanto realizzato
dall’Esecutivo, pur non ci-
tando direttamente Conte.
«Leggo che alcuni esponen-
ti della sinistra sostengono
che questo Governo non
avrebbe investito nulla sul-
lasicurezza. Una tesi como-
da, ma smentita dai nume-
ri», esordisce la premier,
che poi snocciola cifre e
provvediment. «Negli ulti-
mi tre anni - scrive - abbia-
mo gia assunto circa 37.400
agenti nelle Forze di Polizia
e prevediamo, da qui al
2027, altre 31.500 assunzio-
ni. Abbiamo stanziato un
miliardo e mezzo per rinno-
vare i contratti del compar-
to, con aumenti medi lordi
mensili di 198 euro». Seguo-
no le misure: «Abbiamo
sbloccato investimenti fer-
mi da tempo e potenziato
mezzi, strutture e tecnolo-
gie. Con il Decreto Sicurez-

za abbiamo introdotto stru-
menti pil rapidi contro le
occupazioni abusive, i bor-
seggi, I'accattonaggio mino-
rile, le rivolte nelle carceri e
le truffe agli anziani». La Pre-
sidente del Consiglio riven-
dica anche pene pil severe
per chi minaccia o aggredi-
sce agenti e militari, oltre a
tutele legali rafforzate «per
chi viene indagato o imputa-
to per fatti inerenti al servi-
zio». E sottolinea il rafforza-
mento dei presidi «in ospe-
dali, stazioni, scuole e peri-
ferie».

Meloni cita poi la lotta al-
la criminalita organizzata:
«108 latitanti catturati, 278
maxi-operazioni, migliaia
di arresti, 6,5 miliardi di eu-
ro di beni sottratti alle mafie
e oltre 18 mila beni confisca-
ti restituiti alla collettivita».
E porta a esempio l'inter-
vento su Caivano, «oggi un
modello replicato in altri ter-
ritori».
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«Non ignoriamo la realta
- sottolinea -. Sappiamo che
esistono criticita e fatti gravi
che preoccupano i cittadi-
ni. Ma stiamo ponendo ri-
medio a decenni di lassi-
smo e sottovalutazione.
Non intendiamo arretrare
di un millimetro: continue-
remo a rafforzare, migliora-
re e intervenire. Perché la si-
curezza degli italiani & una
responsabilita quotidiana e
un impegno che intendia-
mo onorare fino in fondo».

L'OPPOSIZIONE REPLICA

Controreplica di Conte:
«Ho visto che Meloni si & of-
fesa, ma non deve offender-
si, perchéidati di cui parlia-
mo sono quelli ufficiali del

Viminale. 11  Ministero
dell'Interno parla di una ca-
renza organica di 11 mila
agenti. Non & colpa nostra
se aumentano scippi, rapi-
ne e borseggi nelle strade
italiane. Non puo dolersene
con noi, semmai bisogna es-
sere costruttivi e non orgo-
gliosi quando si governa».
Nel mezzo, si & inserito
anche il deputato di Italia Vi-
va Davide Faraone, che ha
attaccato la premier parlan-
do di «arrampicata sugli
specchi». «A dire che i reati
sono aumentati - ha affer-
mato - non ¢ I'opposizione,
ma il Viminale stesso. Furti
in crescita del 7%, truffe in-
formatiche +25%, violenze
digenere +10%. Meloni sce-
glie solo i numeri che corro-
borano la sua narrazione,

ma la realta & diversa». E il
campo larghissimo delle
contumelie, quindi, per
quanto chi le solleva abbia
ben poche credenziali politi-
che per farlo, considerando
le precedenti esperienze di
governo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

PIU FORZE
DELL’ORDINE
«Abbiamo assunto
37.400 agenti e

ne assumeremo
31.500 entro il 27»

LOTTA ALLA
CRIMINALITA
«Catturati 108
latitanti e sottratti
6,5 miliardi di euro
di beni alla mafia»

Il presidente del Consiglio Giorgia Meloni (LaP)
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SCHLEIN: <MANCANO 17 MILIARDI PER LA SALUTE».INCONTRO CON CONFINDUSTRIA

Giallorossi all’attacco: «Meloni aiuta i milionari»

ANDREA CARUGATI

BE «Una manovra da austerita,
manca una visione sullo svilup-
po del Paese, sulla politica indu-
striale, suincentivi cherilancino
l'economia», rilancia  Elly
Schlein dopo le critiche di Istat,
Bankitalia e Ufficio parlamenta-
re di bilancio alla manovra. «Si
conferma cidé che denunciamo
da settimane: il taglio dell'lrpef
del governo Meloni ¢ un regalo
ai pitricchi, che aumenta le disu-
guaglianze e ignora il Paese rea-
le: un vero capolavoro, le fa eco
Francesco Boccia.

Sulla stessa linea Giuseppe
Conte: «Per fortuna non siamo so-
lo noi a dire che & una manovra
deltutto inutile per fare fronte al-
le disuguaglianze economiche e
chel'intervento sull Irpefva a pri-
vilegiare i redditi piu alti». Il lea-
der 5§, in tour in Campania con
Roberto Fico, si rivolge al gover-
no: «Non siate cocciuti, scegliete
il buon senso e ascoltateci: si pud
fare subito qualcosa. Bisogna ri-
vedere gli accordi sul riarmo e fa-
re una vera tassa sugli extrapro-
fitti bancari (oltre 100 miliardi di

utili in tre anni) ed energetici. E
aumentare la digital tax sui colos-
si del web. Cosi si possono taglia-
re le tasse per le fasce basse e il ce-
to medio impoverito, allargando
la no tax area e incrementando
l'assegno unico per i figlin
Schlein si concentra sulla sanita:
«C'¢ un buco, un taglio di 17 mi-

liardi rispetto ai livelli di finan-
ziamento sul Pil del 2022, e que-
stoporta la firma di Giorgia Melo-
ni. Invece di fareigiochi di presti-
gio con i numeri, provi a rispon-
dere a quei 6 milioni di italiani
che hanno perso la fiducia di po-
tersi curare, un milione e mezzo
in pit rispetto all'anno prima, il
10% della popolazione, una feri-
tainsanabile», dice alla festa de Il
Domani. E affonda: «C'é un gigan-
tesco conflitto di interessi. Ci so-
no imprenditori della sanita pri-

vata seduti in Parlamento trale fi-
le della maggioranza, il sottose-
gretario Gemmato ha partecipa-
zioninelle cliniche private. La sa-
nita privata si fa pubblicita dicen-
do: "se lalistanel pubblico é trop-
po lunga venite da noi". Ma sono
loro, quelli al governo, che do-
vrebbero abbattere le liste di atte-
sar. « Faremo una grande batta-
glia nel Paese, trasversale, per-
ché anche gli elettori della de-
stranon riescono a curarsis.

La leader Pd in questi giorni
ha incontrato al Nazareno le par-
tisociali, dai sindacati (manca so-
lo Ia Cgil rinviata alla prossima
settimana) alle associazioni co-
me Confartigianato, Confcom-
mercio, Cna. leri per tre ore, in-
sieme ad Antonio Misiani e An-
drea Orlando, ha discusso di ma-
novra con il presidente di Confin-
dustria Emanuele Orsini. Un in-
contro definito «utile e cordiale»
dai dem. Con Orsini, Schlein ha
parlato di un piano industriale

europeo peraccompagnare le im-
prese nella transizione ecologi-
ca. «Questi incontri sono statiim-
portanti per definire gli emenda-
menti alla manovra che provere-

mo a condividere con le altre for-
ze di opposizione», ha detto
Schlein. E si é rivolta agli alleati:
«Dal giorno dopo le regionali
mettiamoci al lavoro sul pro-
gramma, non da soliin una stan-
za, ma nel paese, col paese. Sono
convinta che questa destra si
puo battere, ma non lo faremo
rincorrendola, cercando di asso-
migliarle. La gente sceglie I'origi-
nale». Quanto all’ ipotesi di una
tassa perisuperricchi, sull’esem-
pio del neo sindaco di New york
Mamdani, la leader Pd ha detto:
«Siamo a favore di un tassazione
europea sulle persone che han-
no milioni a disposizione, sui mi-
liardari. A livello italiano si puo
fare un ragionamento diverso:
le tasse su lavoro e impresa sono
piu alte di quelle sulle rendite.
Perché non lavoriamo li?». Resta
la proposta di tassare gli extra-
profitti di banche e aziende
energetiche e della difesa, condi-
visa con M5S e Avs, che sara tra-
dotta in emendamenti alla leg-
ge dibilancio.

Bonelli di Avs riassume: «La
propaganda del governo parla di
crescita e meno tasse, ma milio-
ni diitaliani non vedrannoun eu-
ro in pill e continueranno a ri-
nunciare alle cure.  una mano-
vra ingiusta, che calpesta pro-
gressivita fiscale e diritto univer-

sale alla salute. L'Italia non ha bi-
sogno di regali ai ricchi, ma di
giustizia sociale e di un vero ri-
lancio della sanita pubblicas. Per
Fratoianni «la destra si trova in
difficolta ed & divisa di fronte ad
una legge di Bilancio ingiusta so-
cialmente che favorisce i privile-
giati, ifurbie gli evasori. Per que-
sto parlano ossessivamente di si-
curezza, come arma di distrazio-
ne. Non si illudano, non ci fare-
mo confondere dalle loro corti-
ne fumogene». Anche Renzi sfi-
da Meloni sulla salute: «Cambia-
no insieme la legge di bilancio, i
milioni di persone che rinuncia-
no alle cure sono la sconfitta pit
grande per un governos.

Quanto al referendum sulla
giustizia, dice Schlein, «faremo
questa battaglia con un fronte
ampio, politico e sociale, contro
la riforma. Ma non lasceremo a
Meloni cinque mesi per parlare
solo di Garlasco e malagiustizia.
Continueremo con la nostra
agenda: sanita, stipendi, bollet-
tes.

Conte: Pesecutivo
prendalerisorse
peripiudeboli

da armi

ed extraprofitti

JRpy—

BEATIIRICCHI
Istatel

Bankitalia
boccianolamanovra:
Premiachihadipius
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La legge di bilancio redistribuisce alContraiio: dai poveri verso chi ha di pitl. A Ceﬁ%ﬁc'arlo sono
U'Istat, Bankitalia e 'Ufficio parlamentare di bilancio che nelle audizioni al senato bocciano
la manovra di Meloni. Dalla nuova Irpef 408 euro all’anno ai dirigenti, 23 agli operai pagine2e3

Istat e Bankitalia
boccianolamanovra:
«Premia chi hadipiu»

Irpef e miserie: a chi comanda 408 euro all’anno, 23 a chi
lavora. Governo sommerso dalle critiche, Giorgetti «in difesa»

ROBERTO CICCARELLI Trump (il 5% del Pilentro diecian-  nato Southampton nel calcio, ma

ni), sigioca «in difesas. L'Italianon  anche il basket. Anche qui I'ltalia
BN Quando una legge di bilancio  ¢un«dreamteam»enonhaimez  «non éuna grande potenzas come
é scritta da Bruxelles, in vista del  zi per «sfasciare il mondo». Al mi-  gli Stati Uniti che dettanole condi-
mostruoso aumento della spesa  nistro dell’economia Giancarlo  zioni ai loro fedeli alleati, pardon
militare promesso alla Nato e a  Giorgetti non piace solo lo sfortu-  sudditi. Non solo trai canestri. ma
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su dazi, armi e gas. Non resta che
obbedire e accettare la «realtas.
CON QUESTA METAFORA sportiva
che traduce il suo realismo capita-
lista, ieri Giorgetti ha cercato di
scrollarsila pioggia di critiche pio-
vuta sul governo da parte dell’l-
stat, di Bankitalia, della Corte dei
Conti e dell'Ufficio parlamentare
di Bilancio (Upb). Risentito per le
critiche di quelli che ha definito
«professori» ( come un Renzi qual-
siasi), ha sferrato un attacco popu-
lista alle autoritd indipendenti
che hanno smontato la «sua» ma-
NovTa.

IL MINISTRO pill sportivo del gover-
no Meloni ha chiuso cosi l'este-
nuante ciclo di 80 audizioni sulla
manovra pitt mediocre degli ulti-
mi anni. Non lo & per mancanza di
ingegno. Lo ¢ perché I'esecutivo
ha firmato il «patto di stabilita» Ue
e oggi é stritolato fino al 2029 dal
Piano strutturale di bilancio dime-
dio termine dettato dalla Commis-
sione Ue al governo Meloni. In vi-
gore dal 2024 impone all'Italia un
limite medio di crescita della spe-
sa netta pari all'1,6% annuo. Un
vincolo che ha imposto I'simpatto
nullos sul Pil della prossima mano-
vra che non affronta nessuno dei
problemi strutturali di un’econo-
mia gia tarata e dispensa invece
misure regressive. Ad esempio, il
taglio della seconda aliquota
dell'Irpefdal 35% al 33%, che distri-
buiscono una mancia i redditi da
48 mila euro in su e penalizzano
quelli piti poveri da 28 mila euro
ai quali & comunque rivolta.

LAPRESIDENTE DELL'UPB Lilia Caval-
lari ha spiegato che lariduzione di
due punti dell'Irpef premiera di
pitt solo 1'8% di una platea compo-
sta da 13 milioni di lavoratori di-
pendenti. A questo otto per cento
andra quasila meta dei 2,7 miliar-
didieuro stanziati dallamanovra.
Secondo 1'Upb un beneficio me-
dio di 408 euro all’anno, cioé 34
euro al mese, andra ai dirigenti;
123 (10 al mese) agli impiegati; 23
(1,91 al mese) agli operai. Proprio
chi ha meno reddito riceve di me-
no, dunque. Senza contare la com-
pensazione dei benefici sui reddi-
tisopra i200 mila euro. Riguarde-
ra 58 mila persone che avranno
188 euro(15 euro almese). Non ne
hanno bisogno, evidentemente.
Questo capolavoro di iniquita si &
reso necessario per ricompensare
iredditi che sono stati penalizzati
dal «taglio del cuneo» fiscale degli
anni scorsi. A parere dell'Upb il
«drenaggio fiscale» & stato gia com-
pensato periredditi finoa 32 mila
euro. L'effetto & quello della coper-
ta corta: quando si tira lascia sem-
pre una parte scoperta.

PERQUESTOL'UPB ha postola neces-
sita di «pensare a interventi non
emergenziali, fuori dal sistema fi-
scale» per aumentare i salari. Que-
stione che non sfiora il governo
che continua a peggiorare I'lrpef.
Cio ha provocato un altro proble-
ma: la «flat tax» del 5% applicata su-
gli aumenti contrattuali per i red-
diti da lavoro fino ai 28 mila euro.
Cidaumentera I'aliquota margina-
le del 30% su redditi modesti. Il go-

verno ha dovuto trovare un rime-
dio pasticciato. La crisi del siste-
ma fiscale, ad avviso dell'Upb,
non pud essere risolta con «rimedi
temporanei» che creano ¢proble-
mi di equita orizzontale» con il
quaranta per cento dei dipenden-
ti privati che hanno rinnovato il
contratto prima del 2025.

L'ISTAT E LA BANCA DITALIA hanno
fornito gli strumenti per capire il
modo in cui il sostegno al «ceto
medio», in realta sia una leva per
aumentare le diseguaglianze.
Francesco Maria Chelli, presiden-
te dell'Istat, ha confermato che ol-
tre I'85% delle risorse sarebbero
destinate «alle famiglie dei quinti
pin ricchi della distribuzione del
redditor. L'irrisorieta dell'inter-
vento € stata osservata anche da
Fabrizio Balassone della Banca d’I-
talia, secondo il quale non ci saran-
no variazioni significative trale di-
seguaglianze nella distribuzione
del reddito. & «limitata» la capaci-
ta di accelerare il rinnovo dei con-
tratti in corso, «incerta» ¢ la sua at-
tuazione, come I'accesso a una mi-
sura, a cominciare dal turismo e
dal commercio, tra i pit colpiti
dall’erosione del reddito. E molti
contratti sono fuori dalla finestra
a cui siapplica la detassazione de-
gliaumenti.

LA «ROTTAMAZIONE:» delle cartelle

fiscali, misura-bandiera della Le-
ga, € stata sommersa da critiche.
Uno «strumento che in passato
non ha accresciuto I'efficacia nel
recupero di gettito» ha sostenuto
Bankitalia. Per Mauro Orefice del-

la Corte dei conti I'Erario puo di-
ventare finanziatore dei contri-
buenti morosi» che ha evidenzia-
tola perdita di 1,5 miliardi e il fat-
to che lo Stato non incassera le ci-
fre brandite dal governo.

SULLE BANCHE ¢ sulle assicurazio-
ni, altro pilastro della manovra, ci
sono moltiproblemi. Per la Corte
dei contl il composito pacchetto
di «tasse» non é altro che, in gran
parte, un’anticipazione di impo-
ste future. Dal 2029, si registrera
un minor gettito, creando un bu-
conel bilancio degli anni a venire.
Lo stesso dubbio & venuto all'Upb
secondoil quale le coperture balla-
no.

DISASTROSO ¢ stato il ciclo di audi-
zioni per il governo che va avanti,
identificandosi con le regole
dell’austerita. Lo si & capito quan-
do Giorgetti harivendicato dinuo-
vo I'impresa di «tenere i conti in
ordines, e ha avvertito il parla-
mento a non sgarrare dalle regole
della penitenza quando si presen-
teranno gli emendamenti. Tutto &
gia stato scritto. Di riarmo se ne ri-
parla a primavera, quando il defi-
citrientrera nel 3% sul Pil. Poi scat-
tera la corsa al riarmo. Giorgetti
ha promesso che non sara toccata
la Sanita. Continuera a essere defi-
nanziata rispetto al fabbisogno. Il
problema é il resto. I tagli a mini-
steri e enti locali sono I'antipasto.

Anchela Corte dei Conti e I'Ufficio parlamentare di
bilancio smontano la legge: banche, fisco e salari
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EMiLiaNo BRANCACCIO

9 Italia é dei forti, e

L i forti non hanno
bisogno di giusti-

zia. Se Giorgia Meloni e
soci avessero voglia di
raccontare la verita, in
questa parafrasilettera-
ria potrebbero racchiude-
rel’essenza della loro
azione di governo.
La legge di bilancio, at-
tualmente in discussio-
ne, € un esempio cristalli-
no di «politica dei forti».
Da lungo tempo I'Italia &

EMILIANO BRANCACCIO

aancor piurilevan-
te éla divaricazio-
netralediverse

classi sociali. Dal 1990, in
Italia la quota salari e sti-
pendi sul reddito naziona-
le & precipitata di quasi 10
punti percentuali, a van-
taggio di profitti e rendite.
Gli ultimi anni d’inflazio-
ne hanno contribuito ad
aggravare il quadro.

In un tale, pauperistico sce-
nario, I'azione di governo
potrebbe essere indirizza-
ta a mitigare le divergen-
ze. Il ministro Giorgettiha
provato a sostenere che
esattamente questo sareb-
be I'obiettivo della mano-
vra in corso: tutelare le fa-
sce pit1deboli, mitigare i
carichi fiscali sui ceti me-
dio-bassi, rimediare alla

perdita di potere d’acqui-
sto causata dal carovita.
Verrebbe da credergli sulla
parola, se non fosse peril
fatto che le sue dichiarazio-
ni confortanti risultano
smentite dai dati.
Indicativa, in questo sen-

A conti fatti
L’Italia dei forti,
dove apagare
pensanoilavoratori

uno dei paesi piti iniqui
al mondo. Stando ai dati
della Banca Mondiale,
siamo all'82esimo posto
assoluto in termini di in-
dici di disuguaglianza,
superati anche da moltis-
simi paesi meno svilup-
pati: dalla Grecia alla Ro-
mania, dalla Tunisia al
Bangladesh.

La disuguaglianza nazio-
nale si registra in modo
significativo all’interno
di ciascuna classe socia-
le. Per esempio, trailavo-
ratori dipendenti, la for-

—segue dalla prima—
A conti fatti
L’Italia dei forti,
dove a pagare

pensanoilavoratori

so, e la valutazione che sta
emergendo dalle audizio-
ni parlamentari degli
esperti chiamati a com-
mentare la legge di bilan-
cio. Il presidente dell’Istat
eilrappresentante di Ban-
kitalia hanno concordato
che il beneficio medio del-
le risorse messe a disposi-
zione dalla manovra & mo-
desto, non superiore all'u-
no percento del reddito di-
sponibile. Ma soprattutto,
hanno segnalato che oltre
1’85% delle risorse saranno
destinate alle famiglie dei
due quintili pita ricchi del-
la popolazione. In partico-
lare, i1 20% di famiglie pitl
ricchericevera 411 euro
all’annoin pin, a fronte di
appena 102 euro per il ven-
ti percento di famiglie pit
povere. Perla presidente
dell’Ufficio Parlamentare
diBilancio & possibile indi-
viduare in modo ancor piit
chiaro i beneficiari della
manovra. Circa il 50% del

bice tra dirigenti e operai
étrale pittaccentuate
nel mondo avanzato.

—segue a pagina 3 —

risparmio di imposta an-
dra ai contribuenti piti ric-
chi, che rappresentano
1'8% del totale. Suddividen-
do per mansioni, mentre
gli operai guadagneranno
appena 23 euro, i dirigenti
godranno di uno sgravio di
408 euro all’anno.

Ma c’é anche un aspetto
ulteriore, che finoranon é
emerso dalle audizioni. Si
tratta dell’effetto che verra
dagli sgravi sui futuri au-
menti contrattuali. Le misu-
re del governo, infatti, non
prevedono verifiche
sull’entita effettiva degli
aumenti salariali. Questo
significa che gli imprendi-
tori potranno concedere
incrementi retributivi mo-
desti, contando sul fatto
che questi saranno poi inte-
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gratidalle detrazioni. Per
esempio, supponiamo che
si trovi un accordo su100
euro netti di aumento sala-
riale, che in base alle ordi-
narie imposte corrispondo-
no a 140 lordi. Ebbene, con
inuovi provvedimenti del
governo, le imprese potreb-
bero pagare appena 105 eu-
ro lordi, visto che al netto
diventerebbero comunque
100. Il risultato finale e che
le imprese risparmiano sui
rinnovi contrattuali, con
un pesante aggravio sul bi-
lancio statale.

Vale a dire, in larga misu-

ra, sugli stessilavoratori
dipendenti, che sono i mas-
simi contribuenti del siste-
ma. Un fenomeno simile,
ancor pitl sconcertante, si
verifichera sugli sgravi pre-
visti per le ore straordina-
rie e notturne: i lavoratori
accetteranno dilavorare di
piu e attraverso il bilancio
pubblico pagheranno essi
stessi la maggior parte del-
laretribuzione aggiuntiva.
In definitiva, in assenza di
controlli, ogni trasferimen-
to dal bilancio dello stato a
favore diimprese e lavora-
toririschia di tradursi in

un trasferimento dailavo-
ratorialle imprese. Di que-
sto tipico effetto perverso
della politica fiscale si di-
scute ancora poco.

L’Italia di Meloni é dei for-
ti. Aideboli tocca il para-
dosso di farsi sfruttare di
pitte pagarsidasolilo
straordinario.
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Orlando (Pd)

«Da qui parte
il modello

per le politiche

Pappalardoapag. 6

Q [’intervista Andrea Orlando

«La destra silente sui tagli del governo

Qui il modello per le politiche 2027»

| centrodestra campano ri-

mane silente sui tagli del
(( governo di questi mesi, sen-

za contare I'ultima mano-
vra», spiega I'ex ministro del La-
voro e responsabile politiche in-
dustriali del Pd, Andrea Orlando
a margine di un tour elettorale,
ieria Napoli, pericandidati dem.
In questigiornilacampagna
elettorale si ¢ infiammata sui
tagli della Finanziaria.
«Questamanovra non incide e
non impatta sull’economia
reale:nonlodicoiomaancheil
ministro Giorgetti.
Aggiungiamoancoracomein
questamanovra,
sostanzialmente inerte, cisono
riduzionidirisorse, con una
penalizzazione feroce controil
Sud, per gli entilocali, la sanita
editrasferimentiin genere,
nonostante Giorgia Meloni
vogliafarcicredere del
contrario. Infine, sempre
riferendosial Sud,
I'impostazione sbagliata della
Zes:allargata senza criterie
senzaunincremento
proporzionale delle risorse con
il risultato finale di sparpagliare

ifinanziamenti».

Il centrodestra afferma che
non vi e stato alcun taglio
anche sulla metro
Napoli-Afragola, ma solouna
rimodulazione.

«[l centrodestra campano sui
tagli & assolutamente silente ma
sa bene che tuttiitaglivalgono
come contributoal Ponte dello

Stretto, un’opera inutile che
risucchieralerisorse del
Mezzogiorno. Questo con
buona pace di Cirielli e del
centrodestra che accettanola
riduzione dei fondi anche su
questa regione proprio nel
momento in cui sta
dimostrandodisaper cogliere
tutte le opportunita: dai dati
infattila Campania & 'unica
regione che potrebbe crescere di
piltnel contesto economico
ancheinternazionale. Quindi
servirebbe investire, non il
contrario. Sangiuliano dice che
vuol fare grande Napoli “again”
copiando Trump, ma Napoli e
sempre stata grande,
basterebbe cheil governose ne
accorgesse».

Ma dalla Campania si
costruisce il modello di
opposizione per le politiche?
«Questo centrosinistra & un
modello dialternativa peril
Paese, se considerato come un
soggetto politico a tutti gli
effetti: quisi puo costruirela
condizione per uno scenario
politico positivo. La spinta
dell’'M5s, che hanno espressoun
loro cambiamento, e la lottaalle
diseguaglianze sociali puo
irrobustire ancora dipiti la
culturadigoverno che il Pd ha
storicamente espresso».

Rimane pero qualche deluso:
traidemeigrillini,un tempo
inguerra.

«QOggila costruzione del Campo
largo & chiusa e]'M5s ha

superato isuoi problemi interni.
Ma questa relativa posizione di
forzavenga usata per unsalto di
qualita:I'alleanza non deve
essere pillstatodinecessitama

unsoggetto politicostabile.
Naturalmente é piti facile sulle
regionichenona livello
nazionale maabbiamo tuttoil
tempo per costruire. Miaspetto
da questa campagna elettorale
chesipassidaun'idea chesista
insieme per battere le destre al
costruire unasquadra per una
societa diversa. E in Campania
RobertoFico ¢il giusto puntodi
equilibrio tra il rinnovamento e
il lungo profilo istituzionale:
rendendo pitlagevole il
processodiriconoscimento per
la coalizione e per gli elettori>».
Siaspettavacheallafine De
Lucafossedella partita?
«Al dila delle differenze tra noi,
dicomesiéarrivatia questo
punto e della citazionidi cui
spessomi ha onorato, 'ho
sempre considerato un uomodi
parolae di partito. Maiavuto
dubbi, quindi».

ad.pa.

sostegno di Conte
vernare la Regione
«Roberto guida la squadra»
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L SUD PENALIZZATO L'ALLEANZA CON L'M5S
DALLE RIDUZIONI DA NECESSITA DIVENTI
NELL'ULTIMA MANOVRA:  UN MODELLO STABILE:
SARA COSI PER ANNI S0LO COSI POSSIAMO
PUR DI CONTINUARE CREARE ALTERNATIVA
IL PROGETTO DEL PONTE AL GOVERNO MELONI

Andrea
Orlando, ex
ministro e
attuale
responsabile
delle
Politiche
industriali
del Pd, ieria
Napoli per
sostenere i

candidati
della
coalizione
Roberto Fico
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La riforma della giustizia

Carriere separate, Nordio vede Schlein
«Non mettiamo i pm sotto al governo»

Dopo giorni di scontro sulla riforma della Giu-
stizia, Nordio e Schlein si sono incontrati a Mon-
tecitorio.

LA STRATEGIA

ROMA «Segretaria, permette una
parola?». Il colloquio che non ti
aspetti va in scena intorno all’o-
ra di pranzo, all'ingresso di Mon-
tecitorio. Da una parte Elly
Schlein, la segretaria del Pd, che
ha appena finito di sparare a ze-
ro contro la riforma della Giusti-
zia: «La politica vuole scegliersi i
propri giudici», affonda la leader
dem in mattinata, dal palco de Il
Domani delle donne al Tempio
di Adriano. Dall'altra l'uomo che
di quella riforma é il principale
estensore, il ministro Carlo Nor-
dio. Che a Schlein aveva manda-
to un messaggio dalle colonne
del Corriere: «Mi stupisce che
una persona intelligente come
lei non capisca che questa rifor-
ma gioverebbe anche a loro,
quando andassero al governo».
Un appello a cui ieri & seguita la
replica a muso duro della timo-
niera dem: «Non voglio che mi
serva a controllare la magistratu-
ra. Quando saro al governo vo-

Bullerie Sciarraa pag. 8

Colloquio Nordio-Schlein
«Non metteremo 1 pm
sotto il controllo politico»

»Alla Camera incontro a sorpresa tra ministro e segretaria del Pd. Che replica: «Lo dica
ai suoi colleghi», Poi I'affondo: non voglio scegliermi i giudici quando saro al governo

glio dover rispettare le leggi e la

Costituzione».

E sara forse anche per via di
questo botta e risposta a distan-
za che trovandosela di fronte nei
corridoi della Camera, Nordio
non si € lasciato sfuggire 'occa-
sione. «Segretaria, una parola?»,
Schlein, scortata dalla capogrup-
po Chiara Braga e dal portavoce
Flavio Alivernini, siferma. Il col-
loguio & breve. E il messaggio
che il ministro di Fratelli d’Italia
consegna alla leader dell'opposi-
zione & questo: «Nessuno vuol
mettere i pm sotto il controllo

dell’'esecutivo». Nessun rischio
di «pieni poteri» come denuncia-
no dalle opposizioni, assicura
Nordio. Che sfrutta la circostan-
za per ribadire in privato la ri-
chiesta di un confronto «civile»,
«nel merito» sul referendum. Poi
ricorda la sua visita al Mont-Va-
lérien, il sacrario di Parigi, il 22
novembre di tre anni fa. «La pri-
ma Resistenza armata e organiz-
zata» al Nazifascismo in Europa

«e stata quella francese», raccon-
ta Nordio a Schlein. Col piglio un
po’ del nonno, un po’ del profes-
sore che impartisce una lezione
a un’alunna un filo ribelle. «E la
prima cosa che ho fatto quando
sono andato», nella prima mis-
sione all’estero da ministro, «e
stata rendere omaggio ai martiri
della Resistenza francese». Co-
me dire: figurarsi se mi si puo ac-
cusare di avere nostalgia per la
dittatura. Un episodio che il mi-
nistro aveva ricordato proprio ie-
riin un intervento sul Foglio, in
cui tirava pure una stoccata al
centrosinistra: «Ho il sospetto
che di tutti i parlamentari
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dell'opposizione che durante il
dibattito sulla separazione delle
carriere hanno impropriamente
invocato la Resistenza, pochi co-
noscano l'esistenza del Mont-Va-

lérien».

SIPARIETTO

Schlein ascolta, perlopil in silen-
zio. Annuisce, il volto un po’ tira-
to e le mani che giocano coi bot-
toni della giacca. «Spero che al-
meno su questo potremo essere
d’accordo», conclude Nordio. E
lei, dirimando: «L.o dica ancheai
suoi colleghi». Tradotto: se il
guardasigilli non ha intenzione
di esercitare alcun controllo poli-
tico sui pm, non é detto che altri
nell'esecutivo non coltivino que-
sto disegno, per la segretaria del
Pd. Che chiude il siparietto con
una stretta di mano e si avvia ver-
so l'ascensore, per salire negli uf-
fici dei dem. E chissa, se la chiac-
chierata si fosse protratta pil a
lungo, se a Nordio non avrebbe
fatto piacere parlare con Schlein
di Agostino Viviani, partigiano,
giurista, parlamentare del Psi e
nonno materno della segretaria
del Pd, che nel 1989 si espresse a
favore della separazione tra giu-
dici e pm. Quel che & certo e che i
dem agli appelli del ministro al
«confronto civile» non danno
troppo credito. «Nordio che chie-

IL GUARDASIGILLI
RICORDA ALLA DEM LA
SUA VISITA AL SACRARIO
DELLA RESISTENZA
FRANCESE: «SU QUESTO
SIAMO D'ACCORDO>

de di non politicizzare il dibatti-
to dopo tutti gli attacchi che ha
lanciato &€ come uno che ti corca
di botte e dopo ti dice non alzia-
mo le mani», ironizza Walter Ve-
rini. E proprio il ministro sara al
centro della campagna social del

ché se il referendum viene perce-
pito da gran parte degli elettori
come una questione “tecnica”,
ecco la strategia: inchiodare il
governo sugli argomenti pill con-
creti. A cominciare dalla finan-
ziaria. E in questo quadro che si

Pd per il No al referendum, in
particolare con quella “pillola”
video di qualche mese fa in cui
I'ex magistrato afferma che la ri-
forma non servira a sveltire i
tempi della giustizia.

L'INCONTRO

Intanto oggi anche le opposizio-
ni consegneranno in Cassazione
le firme raccolte alla Camera per
chiedere il referendum. Pili di
cento, comprese quelle di Conte
e Schlein. Che pero non avrebbe
intenzione, per il momento, di
intestarsi una battaglia a testa
bassa contro la riforma Nordio.
«Non lasceremoa Melonicinque
mesi per parlare solo di Garlasco
emalagiustizia», avvisa la segre-
taria. Quindi in parallelo «conti-
nueremo con la nostra agenda:
sanita, stipendi, bollette». Per-

inserisce l'incontro da piul di tre

ore di Schlein con il capo di Con-
findustria Emanuele Orsini: rac-
cogliere le istanze delle imprese,
consolidare un canale di dialogo
«che gia esiste» — assicurano - e
far proprie alcune delle istanze
degli imprenditori con emenda-
menti e proposte comuni a tutto
il centrosinistra. Per la battaglia
sul referendum c’é tempo. E al
netto delle rassicurazioni priva-
te di Nordio, sara senza esclusio-
ne di colpi.

AndreaBulleri

L RIPRODUZIONE RISERVATA

TRA | FIRMATARI DELLE
OPPOSIZIONI PER

IL REFERENDUM ANCHE
ELLY CHE PERO NON
VUOLE PERSONALIZZARE
TROPPO LA SFIDA
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diMarco Fortis

in un Forum trilaterale i
presidenti delle maggiori as-
sociazioni europee dell'indu-
stria, cioé quelle di Germania,
Italia e Francia: rispettiva-
mente, Peter Leibinger (Bdi),
Emanuele Orsini (Confindu-
stria) e Patrick Martin (Me-
def). Presente anche Stépha-
ne Séjourné, Vicepresidente
esecutivo per la prosperita e
la strategia industriale della
Commissione europea. Un in-
contro che ha sortito un acco-
rato appello da parte delle tre
associazioni affinché 1'Euro-
pa corregga gli errori com-
messi su Green deal, Clean in-
dustrial deal e auto elettrica,
di fatto spiazzando la compe-
titivita della manifattura del
continente. Un monito a fare

S i sono riuniti ieri a Roma

L’editoriale

L'EUROPA
NON FRENI
LA SUA
INDUSTRIA

presto perché il mondo cam-
bia velocemente, Cina e Stati
Uniti sussidiano le loro indu-
strie e proteggono le loro eco-
nomie con i dazi, mentre le
stringenti regole europee pe-
nalizzano la competitivita
dell’Europa. Un invito affin-
ché la Commissione europea
tolga dal cassetto i rapporti
Draghi e Letta, sostanzial-
mente rimasti lettera morta a
tutt'oggi, e ne metta in pratica
velocemente le indicazioni.
Lo stato di crisi dell'indu-
stria europea é bene rappre-
sentato dagli indici della pro-
duzione industriale manifat-
turiera elaborati dall'United
Nations Industrial Develop-
ment Organization (Unido).
Fatto 100 il 2019, cioe I'anno
precedente il Covid, l'indu-
stria della Cina vola, quella de-

gli Stati Uniti & tornata ai livel-
li produttivi pre-pandemia,
mentre le tre principali indu-
strie dell'Unione Europea,
Germania, Italia e Francia, so-
no ancoraampiamente sotto i
livelli del 2019.

Continua a pag. 35

Segue dalla prima

L'EUROPA NON FRENI LA SUA INDUSTRIA

Appello a Bruxelles da parte delle tre maggiori Confindustrie
europee per un cambio radicale di strategia e obiettivi

Marco Fortis

% indice della produzione
manifatturiera cinese

non si & fermato nemmeno nel
2020, in quell'anno ha solo ral-
lentato, mentre negli anni suc-
cessivi si € impennato, raggiun-
gendo nel 2024 quota 130. La
produzione manifatturiera sta-
tunitense, dopo la caduta del Co-
vid, & tornata gia nel 2022 sopra
il livello del 2019, toccando quo-
ta 101, per poi restare sostanzial-
mente stazionaria fino al 2024,
in cui ha fatto segnare un livello
parial00,1. Ben diversa la dina-
mica delle produzioni manifat-

turiere di Germania, Italia e
Francia. La Germania ha recu-
perato debolmente nel 2021 per
poi ripiombare in recessione,
calando fino al livello di 89,6%
nel 2024, cio¢ un baratro oltre
10 punti percentuali sotto i livel-
li pre-Covid. La produzione ma-
nifatturiera italiana aveva bril-
lantemente recuperato nel 2021
e 2022, tornando ai livelli del
2019, ma poi & stata progressiva-
mente coinvolta dalla crisi tede-
sca, essendo la Germania il no-
stro primo mercato per le espor-
tazioni, ed e calata fino al livello
di 94,8 nel 2024, cioé oltre 5
punti percentuali sotto il livello

del 2019. La Francia ha fatto so-
lo lievemente meglio dinoi e nel
2024 ha fatto segnare un livello
di95,7.

Questo il quadro della crisi.
Per le tre maggiori associazioni
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manifatturiere europee la Com-
missione europea non puo re-
stare a guardare mentre la ma-
nifattura del continente rischia
la deindustrializzazione. Per an-
ni I'UE é stata ispirata da una
ideologia col paraocchi fondata
sulla pill aperta concorrenza e
su regole ambientali e di sicu-
rezza sempre pill stringenti nei
confronti dell'industria. Cio al fi-
ne lodevole, sulla carta, di pro-
teggere il consumatore ma di
fatto facendo I'esatto contrario.
Infatti, in nome della sicurezza
Bruxelles ha frenato la nascita
di campioni settoriali europei
bloccando le fusioni. Mentre,
nello stesso tempo, in nome
dell'ambiente e della sicurezza
ha spiazzato i prodotti realizza-
ti in Europa facendo entrare li-
beramente entro i suoi confini
prodotti realizzati altrove senza
alcun rispetto per I'ambiente e
poco sicuri, principalmente in
Cina e in altri Paesi asiatici a
basso costo del lavoro. L'ideolo-
gia europea della sostenibilita
ambientale e della decarboniz-

zazione a tappe forzate ha gene-
rato cosi una pericolosa non so-
stenibilita industriale e sociale.
Molti consumatoriche I'Europa
voleva tutelare con le sue regole
e la sua burocrazia erano anche
lavoratori dell'industria che
hanno perso la loro occupazio-
ne per la crisi industriale che
quelle regole hanno generato. A
Bruxelles si & voluto puntare
esclusivamente sull’auto elettri-
ca senza avere una adeguata
produzione europea di batterie
esponendo con cid I'Europa
stessa all'agguerrita concorren-
za della Cina. Non solo. L'Euro-
pa, dopo la fine del gas russo a

basso prezzo, ha mostrato an-
cor di pil1 la sua debolezza ener-
getica senza disporre di una
strategia adeguata per porvi ri-
medio. Manca anche una strate-
gia europea sulle materie pri-

me, come i metalli strategiciele
terre rare, cosi come mancano
strategie europee condivise
sull'intelligenza artificiale e la
difesa.

Per fronteggiare queste crisi

multiple, che espongono I'Euro-
pa al rischio di una fatale dein-
dustrializzazione, le tre associa-
zioni industriali riunite a Roma
hanno presentato un documen-
to congiunto basato su sei prio-
rita strategiche per rilanciare la
competitivita e rafforzare la so-
vranita economica del continen-
te: semplificare le regole e com-
pletare il Mercato Unico; fare
della decarbonizzazione un mo-
tore di competitivitd e non di
perdita della stessa; rafforzare
la sovranita tecnologica; un bi-
lancio europeo orientato alla
crescita; una strategia europea
per le scienze della vita; e, su di-
fesa e spazio, investire nell'auto-
nomia strategica.

In conclusione, gli industriali
europei sono europeisti convin-
ti ma hanno detto ieri a chiare
lettere che una Europa che non
decide nonserveall’Europa.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I Produzione industriale manifatturiera
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L'INTERVENTO

ROMA Eventuali spazi di modifica
della Manovra in Parlamento do-
vrebbero andare a sostegno della
natalita. L'auspicio e del ministro
dell’Economia, Giancarlo Giorget-
ti. I1 calo demografico «é sicura-
mente I'emergenza del Paese», ha
ricordato il titolare del Mef in au-
dizione davanti alle commissioni
Bilancio di Camera e Senato. «E
necessario e su questo convengo
chesidebba faredi pili», haquindi
aggiunto il ministro. A sostegno
della famiglia e delle fasce pit1 de-
boli della popolazione nel disegno
di legge di Bilancio sono gia stan-
ziati 3,4 miliardi di euro. Cifra che
Giorgetti ha voluto ricordare al
termine di una mattinata di inter-
venti nei quali prima Istat, poi la
Corte dei Conti e la Banca d'Ttalia
hanno evidenziato che a beneficia-
re del taglio dell'Irpef saranno so-
prattuttoiredditi pitialti.

Giorgetti ha voluto inquadrare
nel percorso finora seguito sul fi-
sco la riduzione al 33% dell'aliquo-
ta, che portera benefici medi di
230 euro a contribuente, che arri-
vano a 440 euro per chi guadagna
di piti. Gli interventi dell'ultima
manovra hannoriguardato losca-
glione tra 28mila e 50mila euro di
reddito. Ma nei due anni prece-
denti, con il taglio del cuneo fisca-
le, proseguendo un lavoroiniziato
da Draghi, erano state privilegiate
le fasce di reddito piti basse.

I NUMERI

L’analisi del ministro ha trovato

Ceto medio, il piano del

»Giorgetti: in Manovra 3,4 miliardi per le famiglie. Bankitalia: sostenere il potere d’acquisto
»Allarme salute: il 10% degli italiani rinuncia a curarsi per le liste d’attesa. Pit fondi alla sanita

Giorgetti inaudizione alle Camere ha parlato di 3,4 miliardi per le famiglie. Ma & allarme salute per le liste dattesa Dimito, Pira ed Evangelistialle pag.2e3

Giorgetti: nella Manovra
3,4 miliardi per le famiglie

»Il ministro dell’Economia: «Eventuali spazi in Parlamento vadano alla natalita»
I rilievi di Istat, Palazzo Koch, Corte dei Conti e Upb: benefici ai redditi piu alti

fondamento in un recente report
della Bcee e ieri nelle parole della
presidente dell'Ufficio parlamen-
tarediBilancio, Lilia Cavallari.

L'Upb ha spiegato che le riforme
sulllrpef nel periodo 2021-26
«hannoaccresciuto la progressivi-
ta dell'Irpef e aumentato la capaci-
ta redistributiva del sistema». In
particolare, per i redditi tra 10mila
e 32mila euro l'aumento della
pressione fiscale dovuto all'infla-
zione ¢ stato «pill che compensa-
to». Dall'Upbnon mancanorilievi,
ad esempiosulla rottamazione. In-

trodurre continue forme di defini-
zione agevolata delle cartelle ri-
schia di avere ripercussioni sulla
propensione dei contribuenti a
saldare. La possibilita concessa
per la quinta volta a chi ha debiti
conil fisco di saldare a rate ha fat-
tosollevare pit1di un sopracciglio,
sia Bankitalia sia la Corte dei conti,
che sollevano anche dubbi sui
cambiamenti nellTsee. Escludere
la prima casa dal calcolo fino a
91.500 euro avvantaggerebbe i
proprietari rispetto a chi & in affit-
to.

«Sara l'ultima», ha assicurato
Giorgetti sulla rottamazione,
«non pensiamo di perdere gettito
e dara fiato alle imprese». Quanto
alla eventuale estensione della pla-
tea, chiesta dalla Lega, il ministro
si & limitato a dire che occorrera
vedere le coperture. Di modifiche
si & parlato anche in un vertice se-
rale del Carroccio, che punta anco-
ra su flat tax e sullo stralcio dello
stop ai pagamenti della Pa per i

professionisti non in regola con fi-
sco e contributi. Ma «i nuovi para-
metri europei impongono una at-

tenta valutazione delle proposte»
e del loro impatto sui conti, ha ri-
cordato Giorgetti. Che comunque
apre a possibili ritocchi. Sull’au-
mento della tassazione per gli af-
fitti brevi e anche sui dividendi, la-
vorando all'interno delle norme
europee. Anche sul contributo del-
le banche la posizione & aspettare
cioche proporrail Parlamento.

| RELATORI

Il quadro degli emendamenti si
avra soltanto il 14 novembre. leri
sono stati intanto decisi i quattro
relatori, i senatori Guido Quintino
Liris (FdI), Dario Damiani (Fi),
Claudio Borghi (Lega) e Mario
Borghese (Nm).

Esempre ierilaleader del Parti-
to democratico, Elly Schlein, ha

Me
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PER L'UFFICIO
PARLAMENTARE DI
BILANCIO: «LA RIFORMA
IRPEF HA AUMENTATO
LA CAPACITA
REDISTRIBUTIVA»

avuto un lungo colloquio, durato
pil1 di tre ore, con il presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini.
Sul tavolo la necessita di un piano
pluriennale per l'industria e so-
prattutto di iniziative europee.
Schlein ha citato Giorgetti: tra cin-
que anni l'industria europea ri-
schiadisparire. Unallarme lancia-
to in vista dell’Ecofin della prossi-
ma settimana, che discutera
dell'aumento della tassazione sul

gas. «Chiediamo flessibilita» ha
detto Giorgetti, la prospettiva indi-
cata da Bruxelles, infatti, «uccide-
rebbe radicalmente I'industria ita-
liana».

AndreaPira

) RIPRODUZIONE RISERVATA

PER VIA XX SETTEMBRE
GLI EMENDAMENTI
DOVRANNO PRESTARE
MASSIMA ATTENZIONE
ALLE REGOLE EUROPEE
SULLA SPESA

-

Il ministro dell’Economia Giancarlo Giorgetti durante I'audizione di ieri alle Camere

e ——
——__ Giorgetti: nella Manovra
B g4 naliardi >

miliardi per le famiglie
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Confindustria, Bdi e Medef:
«La Ue agisca o sara il declino»

ILCASO

ROMA Duro attaccoalla Ue dalle Con-
findustrie diItalia, Germania e Fran-
cia, riunite ieri a Roma in un trilate-
rale: < giunto il momento di ricono-
scere - scrivono Viale dell'Astrono-
mia, Bdi tedesca e Medef francese -
che I'Europa sta seriamente rima-
nendo indietro e che il rischio di de-
clino e di deindustrializzazione
nell'Unione europea & oggi pill alto
chemai». Aggiunge Emanuele Orsi-
ni, il leader delle imprese italiane:
«Un’Europa che non fa ¢ un'Europa
che non serve. E noi oggi abbiamo
bisognodiazioni:il problemaéchei
tempi dell'industria non sono sin-
cronicon quelli della Ue»,

Il tutto mentre ieri si registrano
importanti segnali sulla necessita di
reindustrializzare 'Europa. In pri-
mo luogo é da registrare il preaccor-
do tra Consiglio della Ue - quello
composto dai ministridei27- e I'Eu-
roParlamento per accelerare il riar-
mo, modificando i principali pro-
grammi di finanziamento dell’area

per la Difesa e integrando I'Ucraina
nelfondo comunitario da 7,3 miliar-

di per questo capitolo. Poi, non me-
no importante, il monito di Friedri-
ch Merz sulla siderurgia. «L'indu-
stria dell'acciaio europea - secondo
il cancelliere - ha bisogno di prote-
zione nel contesto del commercio
estero». Conun occhioai daziameri-
cani e un altroall’acciaio cinese, ven-
dutoaprezzianticoncorrenziali.

In questo scenario, ieri, si & con-
cretizzatoa Roma l'asseanti Bruxel-
les trale Confindustrie delle tre prin-
cipali economie europee. Sei le pro-
poste inviate alla Commissione e
che comprendono semplificare le
regole, trasformare la decarbonizza-
zione in un «motore di competitivi-

ta», rafforzare la sovranita tecnolo-
gica e quella dei rifornimenti fino a
utilizzare tutte le risorse disponibili
per la crescita. Al riguardo il mini-
stro delle Imprese e del Made in Ita-
ly, AdolfoUrso, hafattosapere chea
breve seguira anche un trilaterale
deigovernisull’ industria.

L'ACCORDO SUL CLIMA

A unire le aziende di Italia, Germa-
nia e Francia la critica ai provvedi-
mentidella Commissione inambito
ambientale, dal Green Deal al
Cbam. In questa direzione le impre-
se bocciano anche I'ultimo accordo
in sede Ue sul target delle emissioni
al 2040. Orsini mette nel mirinoan-

Stéphane Séjourné

che la possibilita di ampliare del 5
per centoi crediti sulloscambio del-
le quote di emissione: «Abbiamo la
possibilita di comprarli al di fuori
dei nostri continenti. Vuol dire che
stiamo regalando i soldi degli euro-
peiadaltricontinenti».

Al trilaterale di Roma ha parteci-
pato anche il vicepresidente Ue,
Stéphane Séjourné. Il quale ha ga-
rantito alla platea che I'approcciodi
Bruxelles verso l'industria & «radi-
calmente cambiato». Quindi ha an-
nunciatoun pacchetto dinormeper
«ridurre le barriere interne» e l'arri-
vo, il prossimo 10 dicembre, della re-
visione del regolamento Ue sulle
emissioni inquinanti delle auto.
Quellochemetteal bandodal 20351
motori endotermici.

Francesco Pacifico
& RIPRODUZIONE RISERVATA

ASSE TRA LE IMPRESE
DI ITALIA, FRANCIA

E GERMANIA CONTRO
IL GREEN DEAL

DA BRUXELLES SPINTA
PER IL RIARMO

Cementir Holding,

volumi in aumento
avanti sul green
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CONTRARIAN

MA EPROPRIOIL CASO
DI TORNARE A CHIEDERE
L’ORO ALLA PATRIA?

P Daun lato in Italia si torna all'oro, main una ver-
sione che evoca i caratteri del funesto «oro alla pa-
tria» della raccolta promossa durante la seconda
guerra mondiale, un ritorno con il progetto di oggi,
da trasfondere nell'ambito della legge di bilancio,
riguardante la tassazione delle plusvalenze dei lin-
gotti, quindi non solo delle compravendite. Un’im-
posizione alla quale si ritiene siano sottratte le riser-
ve auree della Banca d'Ttalia che gia fanno parte del
suo bilancioi cui utili affluiscono in consistente
parte al Tesoro. Dall'altro lato il quadro delle discus-
sioni in corso nell'Unione sul progetto dell'euro di-
gitale e sui problemi che possono provocare le crip-
tovalute. Nel primo caso ¢ il significato di una tale
misura come extrema ratio che pud dare pil svan-
taggi che vantaggi con il negativo effetto-annuncio
il quale segnala che si sta raschiando il barile. Non
sard, insomma, affatto facile fare emergere le plu-
svalenze per cui si potra presentare, nella gia densa
casistica, un ulteriore caso in cui si intrecceranno
elusione ed evasione. Passando dal micro al macro,
sull'euro digitale (la forma pili lontana dall'oro) co-
minciano a essere manifestati dubbi e contrasti pub-
blicamente, non solo a opera di alcune forze politi-
che, ma anche e soprattutto da settori del sistema
bancario europeo che ovviamente fanno leva sui
costi, sui rischi di disintermediazione, sui conse-
guenti problemi di liquidita. Esponenti di vertice
della Bee hanno dato rassicurazioni alle banche. In
particolare, il governatore della Banca d'ltalia Fa-
bio Panetta ha fatto presente, nel discorso pronun-
ciato nellarecente Giornata del Risparmio, che
I'equilibrio tra moneta pubblica e moneta privata
sara preservato evitando la disintermediazione. Ha
poi dato delle indicazioni da cui si ricava I'importan-
za del lavoro sinora svolto, La relazione per lacom-
missione economica dell'Europarlamento, stilata
dallo spagnolo Fernando Navarrete, prospetta inve-
ce perplessita e contrarieta sull'euro online. Sia
chiaro: tutto & ancora da decidere e ci vorra tempo,
mail percorso € gia accidentato. Dal primo novem-
bre ¢ iniziata la fase di sviluppo della nuova forma
monetaria, fase nella gua]c, come ha sottolineato

Panetta. si realizzera l'infrastruttura tecnica e si ef-

fettueranno i test sulle principali funzionalita. Deci-
siva resta perd 'emanazione del Regolamento Euro-
peo entro 11 2026. Si tratta di mettere a punto una
normativa non facile, dal punto di vista sia tecni-
co-giuridico, sia degli interessi che vengono coin-
volti. Se I'obiettivo finale ¢ quello dell'introduzione
dell'euro digitale entro il 2029, allora non si puo
rimanere, alla fine d 2025, nell'incertezza sull'an,
direbberoi giuristi, se cio€ si mira concordemente a
raggiungere tale obiettivo; semmai incertezze sono
ammissibili, e per neppure molto tempo ancora, sul
quomodo, sulle modalita e sui limiti dell'euro in
questione. Non si pud giustamente evidenziare I'es-
senzialita di questa moneta digitale innanzitutto per
la tutela della sovranitd monetaria europea e dun-
que per il ruolo contrario che possono esercitare le
criptovalute, e poi temporeggiare sul «se». Tanto
varrebbe allora ripiegare sul diverso generale obiet-
tivo della digitalizzazione dei pagamenti e affronta-
re fino in fondo il problema di una piena regolamen-
tazione e controllo sulle cripto, alla cui introduzio-
ne il presidente della Consob Paolo Savona ha dedi-
cato proposte sulle quali riflettere. Certamente sa-
rebbe una battuta di arresto clamorosa dopo che da
quasi un decennio si parla dell'euro digitale, ma
almeno si conseguirebbe una certezza. Non & la via
auspicabile, ma, di questo passo, potrebbe divenire
inevitabile. E non sarebbe neppure giusto stare
all'infinito a sfogliare la margherita del «si fa» o
«non si fa». Tutto cio riguarda in primo luogo le
istituzioni politiche dell'Unione, essendo invece
chiara la posizione della Bee che spinge per la sud-
detta introduzione e svolge bene il lavoro tecnico di
competenza, ma non pud essere essa a decidere in
via definitiva sull'adozione dell'euro digitale. Tor-
naqui ancora una volta il problema della comunica-
zione quanto mai essenziale in una fase di confusio-
ne come quella che stiamo attraversando. (riprodu-

zione riservata)
Angelo De Mattia
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L’INTERVISTA
Marco Leonardi:
dl carico fiscale
non si abbassa»

di LIAROMAGNO

er I'economista Marco Leo-
P nardi, la manovra restitui-
sce soltantoil maltolto.

apaginalll

L’ANALISI DEL DOCENTE DELL’UNIVERSITA DI MILANO

{1 carico fiscale resta alto,
il governo si limita

a restituire il maltolto»

drag, pit tasse di prima, anche non
dovute perché non sono diventati
piuricchi, maisalari reali sono au-
mentati per effetto dell'inflazione.
Finora non avevano beneficiato di
alcuna riforma fiscale, di nessun
vantaggio tangibile, mentre tutti
gli altri, quelli sotto i 35mila euro
di reddito lordi hanno beneficiato
della decontribuzione e altri inter-
venti, con un vantaggio anche su-
periori rispetto alle tasse che ave-
vano pagato. Quest’anno & il turno
dei ceti medi, con un intervento che
tocca anche quelli che i giornali de-
finiscono ricchi, ma se & ricco chi
guadagna 2300 euro netti...».

Un intervento necessario...

«Si perché non solo questi redditi
non hanno avuto niente, ma hanno
anche pagato piu tasse di prima:
hanno subito un calo dei redditi
reali perché i rinnovi dei contratti
collettivi non hanno garantito au-

menti sufficienti, ma hanno anche
pagato piu tasse di prima perche,
pur essendo piu poveri sono scatta-
te le aliquote piu alte. Sonoi redditi
che hanno pagato piu tasse in que-
sti anni, per via del fiscal drag, 25
miliardidi tasse in pit. A conti fatti
non ¢'e una vera riduzione del cari-
co fiscale, si va semplicemente a re-
stituire quello che si era preso fino-
ra. Stanno restituendo il maltolto.
Insomma, che il governo dica che
sta riducendo le tasse é ridicolo,
perché finora per effetto dell’infla-
zione le tasse sono aumentate nel
silenzio, di nascosto, e adesso stan-
no scendendo invece con tanto di
grande fanfara. Senza contare che

Giorgetti si difende:
«Tutelati i redditi medi»
= p
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la. pressione fiscale, che ha rag-
giunto un record storico, continua
ad aumentare».

L’inflazione é stata un toccasa-
na per le entrate... Il governo ne
ha approfittato? Avrebbe dovuto
intervenire prima?

«Certamente. Quando c’e I'infla-
zione c'e fiscal drag, c’e in tutto il
mondo ma gli altri Paesi 'aggiusta-
no. In Italia non & accaduto. Era ora
che il governo intervenisse, resti-
tuendo quello che ha preso. Finora
si sono tenuti tuttii soldi e non han-
no aggiustato le aliquote Irpef. Non
neutralizzando leffetto dell'infla-
zione in tutti questi anni il governo
ha continuato a prendere e tutti gli
anni c'e stata la “sorpresa” delle en-
trate positive».

Itecnici hanno messo nel mirino
la rottamazione. Per la Corte dei
conti si profila il rischio che I’Era-
rio possa diventare un “finanzia-
tore dei contribuenti morosi”.

«Quando c’e inflazione, bisogna
compensare i redditi fissi, i redditi
del lavoro dipendente e le pensioni,
perché sisa che quandolacontratta-
zione collettiva, come quella italia-
na, non sta dietro l'inflazione, i red-
diti reali cadono e le tasse aumenta-
no in automatico. Invece cosa ha fat-
to il governo? Ha prestato attenzio-
ne al suo elettorato, agli autonomi,
ai lavoratori lavoratori forfettari,
non alle grandi aziende, intervenen-
do con interventi come la rottama-
zione e compagnia bella».

Bocciato anche ’'aumento dal 21
al 23% della cedolare secca sugli
affitti brevi: rischia di incentivare
il nero, sostiene la Corte dei Con-
ti.

«Stiamo parlando di un fenomeno
mondiale. Per alcune citta gli affitti
brevisono unabenedizione perchéci
sono molte case sfitte. Per altri un
grosso problema, perché ovviamen-
te se tutti mettono gli appartamenti
su Airbnb, viene a mancare la dispo-
nibilita di affitti lunghi, come acca-
de a Milano, con ricadute anche so-
ciali. In tutto il mondo gli affitti bre-
visono regolamentati per questa ra-
gione, citta per citta. Non a livello
nazionale, quindi. Bisogna far siche
ogni citta possa gestire questa le-
van.

La manovra prevede incentivi

agli investimenti delle imprese
per 2,3 miliardi all'anno in media
nel triennioma, ha rilevato Banki-
talia, si tratta in gran parte di in-
terventi che sostituiscono o proro-
gano misure analoghe in scaden-
za.

«Non ci sono soldi nuovi, hanno
spostato le risorse di Industria 4.0
del Pnrr nella legge di bilancio,
quindi al netto l'industria ha preso
ZETO».

Ancora Bankitalia consiglia di
«non toceare troppo il mececanismo
di adeguamento dei requisiti di ac-
cesso al pensionamento alla spe-
ranza di vita.

«K ha ragione, quello delle pensio-
ni e un capitolochenon va toccato, la
demografia ci & sempre piu avversa.
Per fortuna, alla fine si & deciso si &
optato per un blocco graduale, non
da subito. Diciamo, sbagliando si so-
no comungue limitati».

Che giudizio da alla manovra?

«L’'Ttalia ha due grossi problemi: la
riduzione dei salarireali eil fattura-
todell'industria che cala, due grosse
voragini dietro la facciata pulita dei
conti pubblici. Se avessi avuto pochi
soldi, come ce I'’ha obiettivamente
Giorgetti, avrei messo tutto sul re-
cupero dei salari reali e sul recupero
dellindustria, invece non & andata
CcOoSl»,

Che misure si sarebbe dovuto
mettere in campo?

«Sul fronte deisalari, éstatouner-
rore detassare gli aumenti contrat-
tuali, bisognava invece abbassare
ancora di pit I'Irpef e farlo per tutti.
Per quanto riguarda l'industria, oc-
correva mettere piu risorse e invece
hanno messo zero per poter pagare
un po’ di pensioni, fare la rottama-
zione... Queste cose si pagano. Non
si puo far finta che questo calo della
produzione non sisentira, tra un po’
si sentira eccomen.

La coperta é corta...

«Giorgetti ha ragione, le risorse
sono scarse e quindi lo spazio di ma-
novra & quello che & visto che siamo
siamo legati al Patto di Stabilita. Il
problema e quello che ci fai con i sol-
di, se tocchi le pensioni, fai la rotta-
mazione, la detassazione degli au-
menti tutta roba che serve un po’ per
il tuoelettorato, un po’aconquistare
anche qualche sindacato, come la
Uil...irisultati si vedono».

di LIA ROMAGNO

a manovra sotto la lente dei
L tecnici. Nell'ultimo giorno
di audizioni in Parlamento
Bankitalia, Istat, Cnel, Ufficio par-
lamentare di bilancio e Corte dei
Conti hannomisuratol'impatto de-
gli interventi inseriti nell’articola-
to dibilancio, e messo a fuoco criti-
cita ebenefici, con le prime risulta-
te in maggior numero delle altre.
Professor Marco Leonardi, nelle
intenzionidel governo, questa ma-
novra dovrebbe favorire una mi-
gliore distribuzioni dei redditi,
con il taglio di due punti (dal 35 al
33%) dell’aliquota sul secondo sca-
glione dell'Irpef, in particolare, si
punta a ridurre la pressione fisca-
le sul ceto medio. Bankitalia ha,
tuttavia, sottolineato che le misu-
re a sostegno del reddito delle fa-
miglie contenute in manovra pro-
ducono effetti distributivi “mode-
sti” poiché complessivamente
“non comportano variazioni signi-
ficative della disuguaglianza dei
redditi”. E, insieme a Upb e Istat,
ha rilevato che la maggior parte
delle risorse sono destinate alla
faseia piu alta dei redditi. Insom-
ma, si premiano i pit ricchi?
«L'impennata dei prezzi verifica-
tasi tra il 2019 e 2025 si & portata
dietro un aumento delle entrate fi-
scali dovuto all'inflazione, non alla
crescita dei salari reali che anzi han-
no registrato un rilevante declino.
Gli altri Paesi hanno recuperato il
potere d'acquisto, noi no: oggiisala-
risono ancora otto punti sotto. Ired-
diti nominali sono quindi saliti, sci-
volando negli scaglioni piu alti
dell'Irpef con la conseguenza che pa-
gano piu tasse. I redditi dai 35 mila
euro in su hanno pagato il fiscal

Giorgetti i difende:

«Tutelati i redditi medi»
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Intervista a
Marco
Leonardi

L’'opinione

(Non ci sono
ulteriori risorse
per lindustria,

niente di piul
rispetto al Pnry»
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di GLAUDIA FUSANI
9 arrestodiOsama Almasri
resta al centro del dibattito
politico. Il ministro Piante-
dosispiega che la Libia ne aveva

LA POLEMICA
Piantedosi: la Libia

ci chiedeva Almasri
I Pd: incongruenze

chiesto l'estradizione per processar-

Piantedosi: «La Libia
voleva Almasr
Pd: dncongruenze

Il ministro: distanza di estradizione era agli atti
1l centrosinistra presenia una interrogazione

di CLAUDIA FUSANI

1 colmo & il primo ministro
I libico che rassicura il re-

sto del mondo: «Nessuno
in Libia € al di sopra della leg-
ge», neppure il colonnello Al-
masri da mercoledi nelle pa-
trie galere libiche dopo che
I'Ttalia lo aveva arrestato, libe-
rato e riportato in Libia con
volo di stato. Abdelhamid
Dbeibah & alla guida dell'uni-
co governo libico riconosciuto
dalla comunita internazionale
da giugno-luglio. L'arresto di
Almasri deve sembrargli il
miglior biglietto da visita per
presentarsi al mondo come
leader affidabile. «Il futuro del
Paese - rivendica orgoglioso -
passa attraverso polizia, eser-
cito e istituzioni della legge,
non attraverso formazioni ar-
marte». Ma se Dbeibah pensava
di fare un “favore” all'ltalia

mostrandosi diligente e soler-
te, ha in realta messo in
difficolta il governo di
Giorgia Meloni. Che spera-

va di aver sepolto per sem-
pre lo scomodissimo dos-
sier del generalelibico ein-
vece se lo ritrova di nuovo

in cima all’agenda con le
opposizioni compatte che
dicono alla premier «basta
menzogne, ora venga in
aula a riferire una volta per
tutte».

Ancora una volta il primo a
metterci la faccia e il ministro
dell'Interno Matteo Piantedosi.
Fino a ieri pomeriggio infatti
era disponibile “solo” 1a versio-
ne di Palazzo Chigi nella forma
di “fonti di palazzo Chigi off”,
cioé il governo e nello specifico
del sottosegretario Mantovano
che ha fin dall'inizio seguito il

lo e invita 'opposizione a scusarsi
col governoitaliano. La stessa oppo-
sizione insiste affinché la premier
Meloni chiarisca in Parlamentola
faccenda del rimpatrio del generale.

apaginalV

dossier. Tutto regolare - hanno
spiegato le fonti di governo -
noi sapevano del mandato di
arresto libico quando lo abbia-
moriconsegnatoallaLibia il 20
gennaioscorso. L'arrestodi Al-
masri «conferma che non fa-
cemmo male a riconsegnarlo
alle autorita di quel Paese che,
nella circostanza, sta manife-
standouna maturita maggiore
di tanti soloni che stanno spro-
loquiando sull’argomento. Do-
vrebbe anzi chiedere scusa al
governochi, per malafede opit
probabilmente per scarsa cono-
scenza dei fatti e degli atti, ave-
va sostenuto che avevamo rim-
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patriato un soggetto pericolo-
so per assicurargli impunitan.
I1 ministro dell'Interno, nel
ruolo sgradito di dover smenti-
re l'arresto a suo tempo com-
piuto regolarmente dalla poli-
zia italiana, ha parlato con il
Foglio - dunque non un comu-
nicato ufficiale - ha cosi conti-
nuato: «Se avessero letto con
attenzione tutti gli atti finiti di-
nanzi alla competente giunta
parlamentare avrebbero rileva-
to che fra gli elementi che furo-
no valutati al momento del rim-
patrio cifu anche una richiesta
di estradizione di Almasri da
parte dell'autoritd giudiziaria
libica, per processarlo per gli
stessi reati».

ITeri ha preso la parola anche

un altro ministro, il titolare de-

gli Esteri Antonio Tajani. Che
ha di nuovo preso le distanze
dal caso: «Non me
sono occupato». Pre-
cisazione  curiosa
per un ministro de-
gli Esteri che dialo-
ga quasiognigiorno
con le autorita libi-
che. Le opposizioni,
ha detto Tajani,
«avranno tutte le ri-
sposte dai ministri
responsabili». Le opposizioni,
del resto. «fanno il loro mestie-
re. Se fossi all’opposizione fa-

rei la stessa cosa».

Le opposizioni dungque fanno
il loro mestiere e attac-
cano, nel merito. I1 Pd
accetta la nuova “par-
tita”, resta al merito
della faccenda e parla
di «incongruenze» di
cui chiedera conto con
un’interrogazione.
«Rispetto a quanto di-
chiarato dal governo,
emergono incon-
gruenze perché la richiesta di
estradizione (e non l'espulsio-

ne come e sempre stata definito

il rimpatrio del generale fatto
uscire dal carcere di Torino il
20 gennaio per salire sul Fal-
con dei servizi segreti destina-
zione Tripoli, ndr) sarebbe av-
venuta quando il generale libi-
co era gia stato rimpatriatos.
Rachele Scarpa, componente
della Commissione giustizia,
fara un’interrogazione parla-
mentare «rispetto alle disordi-
nate dichiarazioni del governo
che invece sostiene di aver
espulso il generale perché con-
sapevoli della volonta della Li-
bia di arrestarlon.

Resta sul merito anche Nico-
la Fratoianni, leader di Allean-
za Verdi e sinistra: «Ma davve-
T0 - osserva - Palazzo Chigiela
maggioranza pensano di ca-
varsela nel pasticciaccio brutto
di Almasri con una sganghera-
ta nota anonima?». Fratoianni
pone cosi quattro domande
semplice e dirette a Giorgia Me-
loni. La prima: «Abbiamo sco-

perto in queste ore che il
governo Meloni sapeva
dal 20 gennaio del man-
dato di arresto libico con-
troil torturatore Almasri.
Perché allora é stato ri-
mandato libero e con tutti
gli onori a Tripoli € non
consegnato, comeavviene
usualmente in questi ca-
si, alle autorita giudizia-
rie di quel Paese?». Secondo:
«Seil governosapevae haagito
di conseguenza, perché non lo
ha detto subito?». Ci sono state
decine e decine di occasioni per
farlo. E se anche l'informazio-
ne fosse agli atti della Giunta,
come dice il ministro dell' Tnter-
no, possiamo dire che nessuno
se n'e accorto. Tanto meno la
maggioranza che non ha mai
utilizzato questo argomento in
questi otto mesi di intenso di-
battito. Tanto che, proprio al

ministro Piantedosi, Fratoian-
ni chiede: «Perché proprio lei
in Parlamento c¢i ha detto che
Almasri fu espulso per motivi
disicurezza e non di estradizio-
ne? E se il governo italiano sa-
pevadal 20 gennaio del manda-
to di arresto come oggi sostie-
ne, perchéiresponsabili dei no-
stri servizi di sicurezza hanno
fornito alla magistratura e nel-
le sedi istituzionali un’altra
versione?».

Domande tecnicamente inec-
cepibili. Giuseppe Conte, lea-
der dei 5 Stelle, parla di «quin-
ta, sesta. setfima versione.
Sconcertante. L'ultima & addi-
rittura smentita dai dati per-
ché il Tribunale dei Ministri
nella documentazione che ha
mandato ha chiarito che non
c'era nessuna richiesta di
estradizione che potesse giusti-
ficare il rimpatrio». Non solo:
«Poiché in Libia non c¢'& neppu-
re una condanna, ¢ chiaro che
non possa esistere una richie-
sta di estradizione». A Piante-
dosi viene fatto ancora una vol-
ta notare che in Parlamento
disse che «& stata I'espulsione
diun soggetto pericoloso». E di
sicuro nessuno puo spacciare
T'arrivo festoso di Almasri a
Tripoli come la consegna di un
cittadino arrestato e quindi
estradato.

L'opposizione

chiede a Meloni

di riferire

in Parlamento
Parla il premier
di Tripoli:
«Nessuno e
sopra le legge»
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Il colonnello Almasri avrebbe torturato e ucciso prigionieri affidati a lui in Libia: qui il momento del suo ritor

no nel Pagse
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B LA PRESENTAZIONE DEL COMMISSARIO JBRGENSEN —

Unione dell’Energia: “l progressi
non bastano, bisogna accelerare”

In ltalia calano investimenti in tecnologie net-zero

Nel 2024 emissioni gas-serra
-2,5% ma sussidi ai fossili ancora
al di sopra del 2021. Ue in ritardo
su efficienza energetica, elettrifi-
cazione, reti e accumuli.

a pagina 5

Unione del’Energia: “l progressi
non bastano, bisogna accelerare”

Nel 2024 emissioni gas-serra -2,5% ma sussidi ai fossili ancora
al di sopra del 2021. Ue in ritardo su efficienza energetica,
elettrificazione, reti e accumuli. In Italia calano gli investimenti

nelle tecnologie net-zero. | prossimi passi di Bruxelles

“La Ue sta compiendo progressi nella riduzio-
ne della dipendenza dalle importazioni di com-
bustibili fossili, aumentando la quota di energie
rinnovabili. Ma dobbiamo accelerare e investi-
re di pit nelle infrastrutture, anche per ridurre i
prezzi dellenergia”. Lo ha detto il 6 novembre
il commissario Ue allEnergia, Dan Jargensen,
presentando il rapporto annuale sullo Stato
dell'Unione dellEnergia.

Il rapporto premette infatti che “la Ue sitrova di
fronte a una sfida urgente: i prezzi elevati e volatili
dell'energia, che minacciano di erodere il soste-
gno dei cittadini alla transizione e la competitivita
industriale e hanno ridotto 47 milioni di europei in
poverta energetica”.

| prezzi dellenergia, che peraltro “differiscono
notevolmente da uno Stato membro Ue all'altro”
(I'talia & al secondo posto per prezzi dellelettrici-
ta allingrosso), si devono a giudizio della Com-
missione “soprattutto alla dipendenza dalle im-
portazioni di combustibili fossili, ammontate nel
2024 a quasi 375 miliardi di euro, e alle inefficien-
ze strutturali dovute allincompleta integrazione
del sistema elettrico Ue”.

In questo quadro, i sussidi ai fossili introdotti
dopo la crisi, sebbene diminuiti del 34% rispetto
al 2023, nel 2024 risultavano ancora superiori del
18% nel confronto con il 2021.

La Ue e comungue riuscita a mettere a segno
I'anno scorso una riduzione delle emissioni di
gas-serra del 2,5% rispetto al 2023, come emer-
ge dal Climate Action Progress Report presenta-
to sempre il 6 novembre. | 27 sono percio sulla
buona strada verso l'obiettivo di riduzione del
55% al 2030, a patto pero che siano pienamente
attuate le misure previste dai Pniec.

Piu in dettaglio, tra il 2023 e il 2024 le emis-
sioni Ets della Ue sono scese del 5,8% (por-
tando la riduzione complessiva dal 2005 al
50%), mentre quelle dell'aviazione sono salite
del 15% e quelle Effort Sharing sono rimaste
sostanzialmente stabili.

E mentre si registrano decisi passi avanti
nelle rinnovabili, con 77 GW di nuova capacita
awviati I'anno scorso che hanno portato la quota
Fer nel mix elettrico al 47%, restano “significa-
tivi gap nellefficienza energetica, che indicano
la necessita di misure aggiuntive per centrare i
target Ue al 2030".

Il rapporto identifica inoltre ritardi nello svi-
luppo degli accumuli, con la capacita di storage
Ue ad appena 61 GWh nel 2024 contro un fab-
bisogno stimato in almeno 200 GWh al 2030,
nonché un utilizzo inefficiente delle reti elettri-
che che porta a costi aggiuntivi per 5,2 mid €
all'anno. Se le reti non verranno sfruttate al me-
glio, tali costi potrebbero arrivare a 26 mld € nel
2030, avverte la Commissione.

Sempre in tema di reti, Bruxelles indica un
grave ritardo verso il target di interconnessione
del 15% a fine decennio, con otto Paesi che
non hanno neppure raggiunto l'obiettivo del
10% al 2020. Tra questi I'ltalia, che nel 2025 &
ancora al 4,7%.

La Ue ¢ indietro anche sull'elettrificazione, con
la quota dell'elettricita nei consumi finali di ener-
gia praticamente piatta intorno al 23% da oftre un
decennio, a fronte del 32% al 2030 e del 50% al
2040 funzionali agli obiettivi di decarbonizzazio-
ne. Considerando anche le esigenze per la pro-
duzione di idrogeno, la capacita elettrica dell'U-
nione dovra piti che raddoppiare di qui al 2040.

Tutto questo necessita di ingenti investimenti,
stimatidal rapporto in 660 mid € allanno dal 2026
al 2030 e 695 mid € all'anno dal 2031 al 2040.

Per quanto riguarda ['ltalia, gli investimenti in
ricerca e sviluppo per l'energia sono ancora una
frazione insignificante del Pil (0,02%), mentre
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quelli venture capital nelle tecnologie energeti-
che net-zero risultano addirittura in calo dai 132,2
milioni € del 2023 agli 88 min € dell'anno scorso.

Il rapporto rende poi noto che, dopo i primi ac-
cordi tripartiti per eolico offshore, reti e storage
annunciati dal commissario Jargensen a settem-
bre (QE 5/9), ne arriveranno altri “nei prossimi
mesi", che riguarderanno “settori prioritari come
biometano, efficienza energetica, reattori nuclea-
ri Smr e integrazione energetica dei data center”.

Un'appendice al rapporto elenca infine le pros-
sime iniziative della Commissione nellambito del
piano Affordable Energy.

Gia nel quarto trimestre del 2025 arriveranno
raccomandazioni agli Stati membri per l'utilizzo
della flessibilita per ridurre la tassazione sull'e-
lettricita, linee guida per la definizione dei CfD,

proposte legislative per semplificare il permit-
ting (di infrastrutture, storage e Fer), il Pacchet-
to per le Reti, orientamenti per la promozione
della remunerazione della flessibilita nei con-
tratti retail, un white paper per una maggiore
integrazione del mercato, la Clean Energy In-
vestment Strategy, il piano Strategic Energy
Technology e il rapporto con raccomandazioni
della task force sul mercato del gas.

Nel primo trimestre del 2026 sono invece pre-
visti il Citizens' Energy Package (che includera
linee guida per misurare la poverta energetica), il
codice di rete demand response, il piano d'azione
per lelettrificazione, la strategia per il riscalda-
mento e raffrescamento, la roadmap strategica
per la digitalizzazione e lintelligenza artificiale e la
revisione del quadro per la sicurezza energetica.

|l rapporto sullo Stato dellUnione dellEnergia
con il relativo documento di lavoro, il Climate Ac-
tion Progress Report e la scheda sull’ltalia sono
disponibili in allegato sul sito di QE.
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Manovra, scontro sull'lrpef
Giorgetti difende il taglio

Bankitalia e Istat in Parlamento: favoritii redditi pit alti. Il ministro: tuteliamo la classe media Marin

e Passeri

La Corte dei conti boccia la rottamazione. Sanita, un italiano su 10 rinuncia alle visite per le liste d'attesa e 23

Scontro sul taglio dell’lrpef

Bankitalia e Istat: «<Premiatii ricchi»
Giorgettireplica: e per il ceto medio

Le stime durante le audizioni della manovra: 408 euro ai dirigenti, 23 agli operai
Ma il ministro rivendica la linea del rigore per una gestione responsabile dei conti

di Claudia Marin
ROMA

Dagli economisti di Bankitalia a
quelli dell’lstat, fino ai vertici
dell’'Ufficio parlamentare di Bi-
lancio e ai magistrati della Cor-
te dei Conti, ieri al Senato,
nell’'ultima tornata di audizioni
sulla manovra, € stato un coro
di valutazioni concordanti sugli
effetti del taglio dell'lrpef: pre-
mia soprattutto i redditi piu alti
e fa poco o niente per quelli me-
dio-bassi. Una bocciatura a col-
pi di cifre e percentuali che vie-
ne subito rilanciata dai leader
delle opposizioni, Giuseppe
Conte e Elly Schlein, all'insegna
del «governo taglia le tasse ai
ricchi». Ma il ministro dell’Eco-
nomia non ci sta: rispedisce al
mittente le critiche («Non fac-
cio il professore, io devo decide-
re») e, assicurando la «tutela dei
redditi medi», rivendica la linea
del rigore per garantire una ge-
stione responsabile dei conti.

Fatto sta che i giudizi degli or-
ganismi indipendenti sono netti
e colpiscono la misura bandiera
della legge di Bilancio: la ridu-
zione dell’aliquota del 35 per
cento per il ceto medio. Dalla
Banca d’ltalia nessuno sconto:
si fa poco sulla disuguaglianza
deiredditi. Rilievi su cui concor-
dano la Corte dei Conti, I'lstat e
I'Upb. Le valutazioni vanno tut-
te nella stessa direzione: il ta-

glio di due punti della seconda
aliquota Irpef sui redditi da
28mila a 50mila euro riguarda
circa il 30% dei contribuenti (ol-
tre 13 milioni di persone) e com-
porta un beneficio annuo medio
di circa 230 euro, ma gli effetti
maggiori sono di fatto per le fa-
sce piu alte. «Oltre 1'85% delle ri-
sorse» sono destinate «alle fami-
glie dei quinti piu ricchi della di-
stribuzione del reddito», sottoli-
neano dall’lstat. «In sede di con-
creta attuazione, |'effetto massi-
mo» si ha per « contribuenti
con reddito pari o superiore ai
50.000 euro fino ai 200.000 eu-
ro», insistono i magistrati della
Corte dei Conti. L'Upb quantifi-
ca il beneficio medio: 408 euro
per i dirigenti, 123 per gli impie-
gati, 23 euro per gli operai, 124
per gli autonomi e 55 per i pen-
sionati. Il risultato per gli uomini
di Palazzo Koch € che le misure
a sostegno del reddito delle fa-
miglie non comportano «varia-
zioni significative della disugua-
glianza nella distribuzione del
reddito disponibile equivalente
tra le famiglie». Il tutto in una si-
tuazione in cui «dal 2019 al
2023 c’é stata un’ampia perdita
di potere d’acquisto del 10%, re-
cuperata solo di 3 punti».

Giorgetti, perd, non gradisce
I'affondo degli economisti. E,
con un certo disappunto, avvi-

sa: «Ho grande rispetto per i
soggetti auditi prima di me. lo
ho il vantaggio di parlare per ul-
timo, ma ho anche lo svantag-
gio di prendere le decisioni e
non fare solo il professore ri-
spetto a quello che fanno gli al-
tri. Dovete guardare anche a
quello che abbiamo fatto non
solamente quest’anno ma in
guesti tre anni. C'& un interven-
to equilibrato che tiene conto
del complesso delle misure». I
Ministro cerca di mettere in fila
anche i numeri sul fiscal drag:
«Per i redditi pit bassi & stato
ampiamente coperto fino 35mi-
la euro». La difesa € a tutto cam-
po.

Ma ci sono aperture su possibi-
li modifiche: il Parlamento potra
modificarla ma tendendo conto
dei vincoli dettati dai «<nuovi pa-
rametri europei», spiega Gior-
getti, assicurando (dopo gli at-
tacchi delle scorse settimane
contro la Ragioneria) «la massi-
ma collaborazione delle struttu-
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Il calcolo
L'istituto di statistica:
«L'85% delle risorse
destinato alle famiglie
con redditi alti»

re tecniche» del Mef. E se sui di-
videndi gia si lavora ad una solu-
zione, Giorgetti apre a modifi-
che sugli affitti, mentre & cauto
sulle richieste della Lega sull'au-
mento del contributo delle ban-
che («vediamo gli emendamen-
ti») e sull'ampliamento della rot-
tamazione («voglio vedere le co-

perture»).

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Irpef, effetti della riduzione dell'aliquota

Dati per tipo di contribuente per fonte prevalente

di reddito, 2025

Beneficio
medio

% di beneficiari Riduzione %
nellacategoria dell'aliquota

Dipendente - Dirigente 408 - 96 - 0,3
Autonomo 124 . 0,4
(tassazione ordinaria)

Dipendente - Impiegato 123 . 53 0,4
Pensionato 55 l 0,2
Fabbricati 40| 03
Altri redditi 26 | 02
Dipendente - Operaio 23 I 01
Fonte: Ufficio parlamentare di bilancio Withub

Una manifestazione per la sanita pubblica (foto d"archivio)
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@ L’INTERVISTA
di ROSARIA AMATO
ROMA

erridurre le disuguaglianze
servono «misure strutturali a

sostegno dell’occupazione e
dei redditi», come, per esempio,
«il salario minimo e la riforma
della contrattazione». Mentre gli
interventi sull'Irpefrisultano
comunque poco incisivi per
ridurre le distanze traricchie
poveri, e semmai dovrebbero
essere indirizzati verso una
tassazione meno iniqua dei
redditi da lavoro dipendente
rispetto a quelli da lavoro
autonomo. Sono le indicazioni di
Pietro Reichlin, professore di
Economiadella Luiss.

Professor Reichlin, dalle
audizioni di Istat, Bankitaliae
Upb emerge che il taglio
dell’lrpef varato dalla nuova
legge di Bilancio avvantaggiain
misura preponderante i redditi
medio-alti. Inun Paese dove ci
sono gia forti diseguaglianze,
non si sarebbe dovuto fare di pi0
per chi é in difficolta economica?

«Bisogna partire dal fatto che
le risorse sono poche, perché
bisognarientrare nei parametri
di stabilita, e perché si & speso
troppo negli anni passati per
misure come il Superbonus, che &
servito a poco e ha favorito i ceti
pit abbienti. Detto questo,
francamente io sono scettico

[l docente della Luiss:
“Necessari interventi
strutturali, cosi non

si riducono le distanze
tra ricchi e poveri”

sull’ipotesi che una politica di
riduzione delle disuguaglianze
possa essere attuata sulla base di
una riforma dell’Irpef».

E su quale base dovrebbe
poggiare allora?

«Quello che manca davvero
nella legge di Bilancio sono
misure concrete per far crescere
I'occupazione e i salari e fare
ripartire 'economia. I salari sono
stagnanti e una quota importante
delle disuguaglianze in Italia &
dovuta al fatto che in alcune aree
del Paese, in particolare nel
Mezzogiorno, 'occupazione &
molto bassa».

Con quali misure affrontare

questiproblemi?

«Il governo sarebbe dovuto
andare incontro alla richiesta
delle opposizioni di un salario
minimo, che permetterebbe di
evitarei fenomeni, che esistono,
dilavoro sottopagato. Il sistema
di contrattazione salariale
andrebbe riformato. E poi per
affrontare la disuguaglianza
servirebbero misure strutturali a
sostegno del disagio».

Come il reddito di cittadinanza,
che é stato di fatto abolito?

«A mio modesto parere era una
misura demagogica, che aveva
grossi difetti: ha creato zero
occupazione, e le risorse

venivano distribuite
in modo arbitrario,
tenendo conto della
composizione dei
nuclei familiari. Ma
almeno metteva in

Reichlin “Serve il salario minimo
per combattere le disuguaglianze”

campo risorse
notevoli. 1l governo,
anziché riformarlo
perrenderlo pil1
efficace, separando
I'assistenza dal
sussidio di
occupazione, che
richiedono due strategie diverse,
loha abolito».

Oltre a misure specifiche, non
serve pero unintervento sulla
tassazione diverso dalla strada
scelta quest’anno?

«Il nostro sistema di tassazione
e iniquo, ma non dipende
dall'rpef, che & sufficientemente
progressiva. 1l taglio dell’aliquota
incide poco per tutti, anche seil

governo ne ha fatto una bandiera.

E comunque & vero che negli anni
passati erano state varate misure
solo a favore dei ceti medio bassi,
e qualcosa era dovuto anche al
ceto medio, che si sobbarca quasi
tutto il peso dell'Irpef,
considerato che in Italiala meta
dei contribuenti non paga quasi
niente. Le iniquita su cui invece si
pud intervenire dipendono dal
fatto cheilavoratori dipendentie
gli autonomi vengono trattatiin
maniera completamente diversa.
Idipendenti sono soggetti a
imposte progressive e aliquote
elevate suredditi relativamente
bassi, mentre gli autonomi
godono di un’aliquota forfettaria
molto bassa fino a 85.000 euro».
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Il reddito di
cittadinanza e
stata una
misura
demagogica

In Finanziaria
non Ci Ssono
misure per far
salire stipendi
e occupazione
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Se crescono
le disuguaglianze

di LINDA LAURA SABBADINI

ecord di poverta assoluta
e di cittadini che rinunciano

acurarsi:idatiIstat
raccontano due grandi criticita.
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uando crescono
le disuguaglianze

di LINDA LAURA SABBADINI
ecord di poverta assoluta e di cittadini che
R rinunciano a curarsi in presenza di bisogno: i dati
Istat del 2024 raccontano due grandi criticita.
Cinque milioni e 700 mila persone vivono in poverta
assoluta. Quasi 6 milioni di cittadini smettono di
curarsi. La poverta alimenta la rinuncia alle cure, ma
quest’ultima aggrava le fragilita sociali ed economiche.
Due facce della stessa debolezza strutturale del Paese,
segnali che dovrebbero guidare ogni scelta della
manovra di bilancio.

Una delle misure pit1 discusse riguarda la riduzione
dell’aliquota Irpefdal 35 al 33%. Secondo le stime Istat,
questa misura coinvolgerebbe poco pit di 14 milioni di
contribuenti, con un beneficio medio annuo di 230
euro. Ma fermarsi alla media sarebbe fuorviante,
perché una riduzione diimposta, se non calibrata, pud
amplificare le disuguaglianze gia esistenti.

Stando alle valutazioni dell’Istat, infatti, oltre I'85%
delle risorse derivanti dalla riduzione dell’aliquota
Irpeffinira nelle tasche dei due quinti piti ricchi delle
famiglie. Le piti povere otterranno appena 102 euro
I'anno, mentre le piti ricche riceveranno oltre 400
euro. L'Ufficio parlamentare di bilancio segnala che i
dirigenti riceveranno in media 408 euro, gli impiegati
123 e gli operai solo 23. In un Paese dove i salari reali
sono praticamente bloccati da trent’anni e la poverta
assoluta ha raggiunto livelli record, dove I'inflazione ha
colpito in modo pitt duro chi aveva redditi bassi,
sarebbe stato necessario un intervento miratoa
sostenere chi é piti fragile, anziché ampliare il divario
traricchi e poveri.

Analogamente sulla salute. La rinuncia alle cure
riguarda ormai quasi il 10% della popolazione, un
aumento significativo rispetto al 7,6% del 2023 e ancora
dipit del 2019. La difficolta diaccesso alle cure &
elevata: le lunghe liste d’attesa del Servizio sanitario
nazionale costringono chi ha piti basso reddito a
rinunciare a prestazioni essenziali, nell'impossibilita di
rivolgersi al privato. La rinuncia per liste d’attesa
riguarda il 6,8% della popolazione, in aumento rispetto
al 4,5% del 2023 e al 2,8% del 2019, un incremento
marcato che segnala un progressivo deterioramento

del diritto alla salute. Il ricorso al privato per risolvere i
problemi delle liste di attesa, previsto dal governo, non
ha funzionato. Serve il potenziamento del personale
sanitario, assai carente.

Dove sono finiti i buoni propositi sul ricambio
generazionale dei medici e sull’assunzione massiccia
diinfermieri, annunciati durante la pandemia? L'Italia
ha i medici pitt anziani dell’'Ocse e uno dei rapporti
infermieri-popolazione pit bassi d’Europa. Come pud
reggere una sanita pubblica che invecchia e si svuota di
personale, a fronte di un Paese che invecchia e ha
bisogno di pit1 cure? Ci vuole un investimento
strutturale aggiuntivo urgente, perché rinviare
significa aumentare le disuguaglianze e mettere a
rischio la vita di chi gia & in condizioni fragili.

Ma non basta. Ricordate la legge sullanon
autosufficienza, proposta dal governo Draghi e
approvatanella legislatura successiva, nel 2023, ma
mai finanziata? Era annunciata come una svolta per la
dignita degli anziani e delle persone con disabilitid, ma
erimasta perlopiui sulla carta. Nel frattempo, milioni di
famiglie devono arrangiarsi da sole, spesso sulle spalle
delle donne, che continuano a farsi carico della cura
senza riconoscimento, né sostegno concreto.

Le priorita dovrebbero essere chiare: sostenere chié
piti fragile, garantire il diritto alla salute per tutti,
assicurare che la poverta non diventi una condanna
irreversibile. Un Paese che lascia indietro i pit1 deboli,
che dimentica chi non puo curarsi o invecchia senza
assistenza, non sta solo sbagliando politiche fiscalio
sociali: sta perdendo la bussola, sta smarrendo se
stesso. Per invertire questa tendenza servono scelte
coraggiose, basate sulla convinzione che la protezione
dei piti vulnerabili non & un costo, ma un investimento
in dignita, coesione e futuro del Paese. Bisogna
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restituire all'Italia la speranza che oggi sembra
sfuggirle e costruire un Paese in cui la poverta non sia
inevitabile e il diritto alla salute non si trasformi in un
privilegio per pochi.
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Una lezione
per la sinistra

di ANNALISA CUZZOCREA

& credere che cisiaun

modello Mamdani pronto
per essere esportato. Che basti
copiare cinque idee pensate

I a prima tentazione da evitare

perrispondere ai bisogni di una
citta complessa come New York,
farle viaggiare su un volo di linea
verso I'Italia e applicarle al nostro
Paese. Non € cosi e sarebbe
davvero troppo facile pensarlo,
ma questo non significa che
non si possano trarre lezioni
da quel che e appena accaduto
ai democratici americani.
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Una lezione per la sinistra

di ANNALISA CUZZOCREA

a prima tentazione da evitare e credere che ci sia
L un modello Mamdani pronto per essere

esportato. Che basti copiare cinque idee pensate
perrispondere ai bisogni di una citta complessa come
New York, farle viaggiare su un volo di linea verso
I'Ttalia e applicarle al nostro Paese. Non & cosie
sarebbe davvero troppo facile pensarlo, ma questo
non significa che non si possano trarre lezioni da quel
che e appena accaduto ai democratici americani. E
cioé di scoprirsi ben piu vivi di quanto credessero.

Ben Rhodes, analista politico e a lungo consigliere
di Barack Obama, ha scritto: «Mamdani & stato quel
che molti politici, studi legali, universita, media
company, non sono stati. Totalmente,
completamente, autenticamente senza paura. Il
candidato democratico ha sfidato apertamente la
visione di Donald Trump, non si € fatto fermare dalla
demonizzazione delle sue idee “socialiste”, le ha
portate avanti con la capacita di difenderle in ogni
contesto: su una strada del Bronx, suuna
metropolitana nel Queens, a colloquio con un
rabbino o davanti al pubblico di Fox News. Senza mai
cambiare il messaggio, ma con la capacita di entrare
in connessione con pezzi di elettorato molto diversi.
Dirispondere alle paure di chi temeva la sua identita
olesueidee, di convincere chiaveva smesso di
credere alla capacita di cambiare le cose
semplicemente con il voto. Lo ha fatto con un carisma
innato, ma anche con un gruppo di giovanissimi
volontari che é stato in grado di mobilitare e motivare
anche quando era solo all’'un per cento dei sondaggi
in corsa per le primarie.

Non ha distrutto il Partito democratico, lo ha
scalato. Ha vinto la candidatura, poi ha convinto chi
temeva la sua radicalita usando la sua identita forte
non per escludere, ma per includere. Non per
rappresentare un piccolo pezzo di New York, ma per
intercettare i bisogni della maggioranza dei suoi
abitanti. E quila lezione. Le ricette della buona
politica non si trovano in giro, si costruiscono dal
basso. Unanno fa Mamdani era suuna strada del
Bronx con un cartello in mano, a parlare con persone

che avevano votato Trump perché era nel tycoon che
vedevano un cambiamento. Non le ha messe da parte,
non le ha trattate da nemici, ha cercato di capire le
loro ragioni e ne ha fatto un programma politico.

E quali erano, queste ragioni? Il costo della vita
troppo alto, I’esclusione sociale, la paura di perdere
quel poco che si ha a vantaggio di altri, il
disorientamento in un mondo che corre troppo
veloce e che sembra volerti far cadere giti. Mamdani
ha dimostrato che a questi timori si pud rispondere
da sinistra ed & qui I'importanza della sua vittoria.
Nell’aver rotto I'incantesimo che vedeva gli esclusi
magicamente attratti da chi non ha nulla a che fare
con loro, e nulla fara davvero per loro, tranne
indicare qualche capro espiatorio su cui riversare
rabbia e odio. E nell’aver infranto un tabu: perfino
nellaterra del capitalismo piu sfrenato, non &
sacrilego chiedere unriequilibrio tra lavoro e rendita.
E quindi tassare chi guadagna oltre un milione di
euro per dare assistenza sanitaria gratis ai bambini di
lavoratori che non arrivano a fine mese.

Abbiamo vissuto per anni — anche asinistra e
anche in Europa — nell’illusione che il mercato si
sarebbe autoregolato e che la crescita avrebbe
condotto al miglioramento delle condizioni di tutti.
Ma in quella visione qualcosa & andato storto: il
mercato fa perlo piti gli interessi degli azionisti e dei
fondi che lo animano e le persone sono schiacciate da
disuguaglianze crescenti che minano la societa al suo
interno perché disseminano fragilita sociale, disagio,
paura. Quel che accade oggi in Italia, come in gran
parte d’Europa, € che in quella sofferenza peschi
benissimo la destra perché ha un’idea forte da
proporre: la protezione dal diverso, il ritorno al
passato, I'identita religiosa che consola. Quel che
serve € una visione altrettanto forte a sinistra. Ma non
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pud essere quella di Mamdani, o del governatore
californiano Newsom, o delle nuove governatrici
della Virginia e del New Jersey.

Pertrovarla bisogna mettersi in ascolto della realta
qui e ora. Tornare nelle periferie, salire sugli autobus,
prendereitreni dei pendolari, provare a vivere in
un’area interna dove unabufera pud tenerti fuori dal
mondo per giorni o dove i ragazzini devono alzarsi
alle 5 per andare a scuola. Scegliere le proprie
battaglie e poi perseguirle senza passi indietro,
aggiustamenti, timidezze. Assomigliare il piu
possibile a quel che si dice. Crederci, perfino.
L’assistenza sanitaria gratis per i bambini noi
'abbiamo gia, abbiamo un welfare che ’America —
appunto — sogna, ma non possiamo non vedere
quanto sia in pericolo e sempre meno capace di
proteggere tutti. Quante persone restino scoperte
dalla sanita pubblica in troppi luoghi del Paese,

quanto si stia minando I'istruzione con riforme mai
pensate periragazzi, ma solo per mettere tranquilli
gli adulti. Quanto il lavoro dipendente faccia fatica
con salari bassi e inflazione che sale, quantola

burocrazia intralci chi vuole crescere e fare impresa.

Quante fragilita esistano senza che nessuno se ne
faccia carico. Servono idee forti e gambe altrettanto
forti su cui farle camminare. Serve speranza da
portare a chi non ne ha e non vota piti, perché é solo
daliche potra arrivare un’energia nuova. E serve un
volto che sappia incarnare tutto questo, come
Mamdani. Senza paura.

Peso0:1-4%,13-34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

87

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CANED

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 07/11/25
Edizione del:07/11/25
Estratto da pag.:21

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/2

Regionali al rush finale
i sondaggi premiano
Fico, Decaro e Stefani

i STEFANO BALDOLINI
¢ GABRIELLA CERAMI
ROMA

A l'ultima istantanea. E cristal-
E lizza una sorta di controsor-
passo. Al centrosinistra an-
drebbero due tra le piu grandi re-
gioni al voto in questa tornata,
Campania e Veneto. Alla destra il
solo Veneto. A fotografare il qua-
dro, che confermerebbe le previsio-
ni della vigilia, i sondaggi che solo
fino a oggi possono essere pubbli-
cati. Urne aperte infatti tra poco
pit1di 15 giorni: il 23 e 24 novembre.
Dal 2a1perlacoalizione guidata
da Meloni, che ha gia incassato la
vittoria nelle Marche e in Calabria
(il centrosinistra ha conquistato la
Toscana) si dovrebbe passare dun-
que a un 3-3 finale grazie agli ulti-
mi responsi. Nella regione guidata
da Michele Emiliano, la media You-
trend dei sondaggi Ipsos e Noto ve-
de il candidato del centrosinistra
Antonio Decaro avanti con il 64,4%
sull'imprenditore scelto dal centro-
destra, Luigi Lobuono al 33,1%. Ol-
tre trenta punti di distacco. Il diret-
tore di Youtrend, Lorenzo Preglia-
sco, parla di «effetto Decaro alle Eu-
ropee: si e visto anche sui voti di li-
stadel Pd. E cosila Puglia e diventa-
ta la seconda regione piu “rossa”
d’Italia, dopo la Toscana, con il
33,6% dei voti, quasi 10 punti sopra
il dato nazionale».
Sulla Campania i sondaggi a di-
sposizione sono due. Noto registra

La media di 12 punti di
stacco dell'ex presidente
della Camera in Campania
e il risultato quasi gia
scritto in Puglia e Veneto

un vantaggio di 7 punti del penta-
stellato Roberto Fico del centrosi-
nistra (52%), su Edmondo Cirielli al
45%. La societd Swg stima il candi-
dato del campo largo tra il 55-59
per cento e lo sfidante tra il 38-42
per cento. Facendo una media tra i
due sondaggi, lo stacco e di 12 pun-

ti a favore dell’ex presidente della
Camera. Qui, nella regione guidata
storicamente da Vincenzo De Lu-
ca, sara interessante scoprire an-
che irisultati delle liste del campo
largo. «La Campania € un’area di
forza del M5S. Alle ultime europee
él'unica regione in cui il partito di
Giuseppe Conte & arrivato secon-
do, con il 20,8% dei voti», fa notare
Pregliasco. Resta sullo sfondo, ma
tutt’altro che irrilevante, I'effetto
De Luca. «Nel 2020 fece registrare
un trionfo di proporzioni notevolis-
sime, raccogliendo quasi il 70% dei
consensi. Nello stesso tempo - spie-
gaancora il sondaggista - e da vede-
re se un candidato con meno radi-
camento territoriale, come Fico,
riuscira a mantenere il voto “perso-
nale” piu che politico che ando a
De Luca cinque anni fa». Ma pro-
prio Conte, ieri in campagna eletto-
rale a Castellammare di Stabia,
marca la distanza dal governatore
uscente, sottolineando che «con
tuttoil rispetto peril presidente, la
guida di questo processo politico e
di Fico, insieme a M5S e in buona
compagnia delle altre forze politi-
che». Come dire, “scordiamoci il
passato”, provarci, quantomeno.

Il Veneto invece, sempre sondag-
gi alla mano, dovrebbe garantire

continuita alla compagine di cen-
trodestra. La media Youtrend - che
prende in considerazione gli istitu-
ti Demos, Ipsos e Noto - vede netta-
mente avantiil leghista Alberto Ste-
fani, con il 61,3% su Giovanni Manil-
do, fermo al 32%. Qui il panorama
politico & comunque in movimen-
to. A differenza del passato, «il Ve-
neto e ora una roccaforte per Fra-
telli d’Italia. Alle Europee 2024 ha
preso quasi il triplo dei voti della
Lega: 37,6% contro 13,2%. Rispetto
al dato nazionale, il partito di Gior-
gia Meloni in Veneto ha preso 9
punti in piti», commenta Preglia-
sco.

Per quanto la vittoria sia sconta-
ta, per il giovane salviniano che so-
gna di raccogliere I'eredita ingom-
brante del Doge la sfida &€ comun-
que impegnativa. Il governatore
uscente Luca Zaia «rimane una per-
sonalitd politica fortissima: alla
scorse regionali - ricorda il sondag-
gista - e statoil candidato presiden-
te pin votato di sempre, con il
76,8%, e la lista Zaia Presidente ¢ ri-
sultata la civica pil1 votata della sto-
ria, conil 44,6%». Conla Legain cri-
si di consenso, oggi tutto e diverso.
Matteo Salvini, nell'intento di sotto-
lineare una continuita con il passa-
to, garantisce che «Zaia non andra
in pensione, anzi ha scelto di esse-
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Regionalial rush finale
isondagi

Decaro e Stefani

premiano
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re capolista e sara valorizzato in Re-
gione e anche a Roma». Se da mini-
stro si vedra. Intanto al vicepre-
mier torna utile schierarsi al fianco
del pit quotato dei potenziali av-
versari interni.

IL CASO IN TRENTING

La Consulta stoppa Fugatti: “No al terzo mandato”

La Consulta sbarra la strada ad unaricandidatura del
leghista Maurizio Fugatti, presidente della Provincia di
Trento. Il divieto diterzo mandato, spiegano i giudici
costituzionali, oltre che per le Regioni a statuto ordinario
-vediil Veneto diLuca Zaia -, vale anche per i presidenti
diprovince e Regioni autonome eletti a suffragio
universale e diretto. La bocciatura della legge trentina,
impugnata a suo tempo dal governo, ha creato altre
ripercussioni politiche nel centrodestra. Fratelli d'ltalia
coglie la palla al balzo per chiedere la restituzione della
vicepresidenza tolta a Francesca Gerosa dopo lo strappo tra Lega e Fdl.
«Le sentenze sirispettano. Attendiamo il testo per avere I'analisi delle
motivazioni», il commento dello stesso presidente Fugatti.

& Maurizio
Fugatti

REGIONALI DEL 23 E 24 NOVEMBRE 2025-1 SONDAGGI

VENETO

61,3% 32,0%

ALBERTO STEFANI GIOVANNI MANILDO
centrodestra centrosinistra

Risultati Europee 2024 in Veneto*: centrodestra 59,3%,
campo largo 37,1% * Centrodestra europee 2024: Fratelli d'Italia,
Forza Italia-Noi Moderati, Lega * Campo largo europee 2024
Partito Democratico, Movimento 5 Stelle,

Alleanza Verdi Sinistra, Stati Uniti d’Europa, Azione

Fonte: Media Youtrend (Demos 27/10, Ipsos 04/11, Noto 05/11)

CAMPANIA

b4
54,5 % 42,5 %

ROBERTO FICO EDMONDO CIRIELLI

centrosinistra centrodestra

Risultati Europee 2024%; centrodestra 47,3%, campo largo 48,0%

* Centrodestra europee 2024: Fratelli d'Italia, Forza Italia-Noi Moderati, Lega
* Campo largo europee 2024: Partito Democratico,

Movimento 5 Stelle, Alleanza Verdi Sinistra, Stati Uniti d’Europa, Azione
Fonte: Media dei sondaggi Noto e SVG

D

6 0/
4, 4 (o}
ANTONIO DECARO
centrosinistra

31,1 %

LUIGI LOBUONO
centrodestra

Risultati Europee 2024 in Puglia*:
campo largo 55,7%, centrodestra
40,9% * Centrodestra

europee 2024: Fratelli d'Italia,
Forza Italia-Noi Moderati, Lega

* Campo largo europee 2024:
Partito Democratico,

Movimento 5 Stelle,

Alleanza Verdi Sinistra,

Stati Uniti d'Europa, Azione

Fonte: Media Youtrend (Ipsos 03/11,
Noto 05/11) 5 =

Pes0:63%
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L’€CONOMISTA
Calandrini: «La Legge
di Bilancio mette

al centro le famiglie»

i Alessandro Caruso

esponsabilita, visione e coerenza,
Rcosi Nicola Calandrini, presidente
della Commissione Bilancio del
Senato, sintetizza la manovra 2026. «In
tre anni I'ltalia ha voltato pagina: contiin
ordine, debito su un sentiero sostenibile
e occupazione ai massimi storici». Una
legge di bilancio che, spiega, «consolida
le fondamenta del Paese e mette al cen-

tro famiglia, lavoro e impresa.
Questa legge di bilancio € la quar-

ta del Governo Meloni e rappresenta la
prosecuzione di un percorso preciso,
fondato su responsabilita, visione e co-
erenza. In tre anni I'ltalia ha voltato pagi-
na: conti in ordine, debito su un sentiero
sostenibile e occupazione ai massimi
storici».

apag. 9=

Legge di bilancio, Calandrini: «<Manovra ragionevole
che colloca al centro famiglia, lavoro e impresa»

Il presidente della Commissione Bilancio del Senato, Nicola Calandrini, rivendica la continuita del Governo Meloni: «Si puo crescere
senza sforare, sostenere senza disperdere risorse. L'ltalia oggi & pil stabile. La sua credibilita internazionale genera investimenti»

Alessandro Caruso
esponsabilita, visione e coerenza. cosi Ni-

cola Calandrini. presidente della Com-

missione Bilancio del Senato. sintetizza la
manovra 2026. «In tre anni I'ltalia ha voltato pagi-
na: conti in ordine, debito su un sentiero sosteni-
bile e occupazione ai massimi storici». Una legge
di bilancio che, spiega, «consolida le fondamen-
ta del Paese e mette al centro famiglia, lavoro e
impresa».

Presidente, la legge di bilancio arriva in un
momento cruciale per I'economia italiana ed
europea. Qual &, secondo lei, la priorita politica
che deve guidarne I'impianto?

«Questa legge di bilancio ¢ la quarta del Go-
verno Meloni e rappresenta la prosecuzione di un
percorso preciso, fondato su responsabilita, visio-
ne e coerenza. In tre anni I'ltalia ha voltato pagina:
conti in ordine, debito su un sentiero sostenibile
e occupazione ai massimi storici. I la dimostra-
zione che si puod crescere senza sforare, sostene-
re senza sprecare. La priorita politica resta quella
di consolidare le fondamenta economiche e so-
ciali del Paese: tutelare i lavoratori, sostenere le
imprese che producono ricchezza e occupazione,
incentivare la natalita con un sistema che si avvi-
cina sempre piil al quoziente familiare. La mano-

vra di Bilancio 2026 guarda al futuro con serieta,
mette al centro la famiglia, il lavoro e I'impresa. e
conferma che stabilita e sviluppo possono cam-
minare insieme sotto la guida di un’ltalia credibile
erispettata».

In un quadro di regole fiscali europee rinno-
vate, come si puo coniugare il rigore dei conti
pubblici con la necessita di sostenere crescita e

investimenti strategici?
«Il rigore dei conti
pubblici non € un li-
mite, ma una con-
dizione per la
crescita. Risa-
nando le casse
dello Stato si li-
berano risorse:
meno debito
significa meno
spesa per interes-
si, pitt margini per

E rEconomist [
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investimenti e po-

litiche sociali. Un

Paese che rispetia

¢li impegni guadagna

fiducia, vede migliora-

re il rating e diminu-

ire il costo del

credito per famiglie e imprese. La crescita si puo
sostenere senza fare nuovo debito, ricomponen-
do con intelligenza la spesa. I lo stesso paradigma
che ha guidato anche la rimodulazione del PN-
RR: spendere il massimo ma spenderlo bene, do-
ve serve, dove la spesa diventa investimento che
produce ricchezza. E un percorso che non da ne-
cessariamente risultati immediati ma il Governo
Meloni guarda al medio periodo. non soffre del-
la sindrome da campagna elettorale. La longevi-
ta dell'esecutivo - il terzo pit duraturo della storia
repubblicana - & parte di questo circolo virtuoso:
stabilita politica, credibilita internazionale e fidu-

cia che genera nuovi investimenti».

Nella Legge di Bilancio 2026 ritornano stru-
menti importanti per sostenere la crescita e gli
investimenti produttivi. Qual ¢ la logica che ha
guidato queste scelte?

«La logica che guida questa legge di bilancio
¢ chiara: sostenere chi produce valore e non di-
sperdere risorse in misure inefficaci. ’esperien-
za del Superbonus, che ancora nel 2026 pesera
per oltre 40 miliardi sulle casse dello Stato, ha
dimostrato che i bonus a pioggia non solo non
funzionano, ma generano squilibri e debito. 1l
Governo Meloni ha scelto un approccio oppo-
sto: incentivi mirati, legati alla produttivita e
alla competitivita. La misura del super ammorta-
mento per i beni strumentali, il credito d’'imposta
per la ZES Unica del Mezzogiorno - grande intu-
izione del Governo Meloni che sta riportando il
Sud a crescere - e il rifinanziamento della Nuova
Sabatini vanno in questa direzione. Sono misure
che creano un circolo virtuoso: piu investimen-
ti significano posti di lavoro, maggiori entrate e
quindi piu risorse per la collettivita. Il PNRR e
uno strumento straordinario e temporaneo; ora
I'ltalia e piu solida e stabile, pronta a prosegui-
re con le proprie forze un percorso di crescita
strutturale»,

Come si assicurera che questi incentivi, spe-
cie quelli legati alla transizione energetica, non
restino sulla carta ma si traducano in investi-
menti reali, soprattutto al Sud e nelle filiere piu
energivore?

«Anche in questo caso € 'esperienza a indicar-
ci la strada. La ZES Unica per il Mezzogiorno sta
dimostrando che la chiave del successo non é so-
lo lo stanziamento delle risorse, ma la capacita di
farle arrivare davvero alle imprese in modo sem-
plice e veloce. La sburocratizzazione ¢ il motore di
questo processo. E su questo che il Governo Me-

loni sta concentrando gli sforzi, perché ogni in-
centivo, in particolare quelli legati alla transizione
energetica, si traduca in investimenti reali e non
resti un esercizio sulla carta. Il Parlamento, con il
suo contributo alla legge di bilancio, potra raffor-
zare questo percorso. L'obiettivo é chiaro: rende-
re il sistema piu semplice, attrattivo e competitivo,
soprattutto nelle filiere strategiche, dove la sem-
plificazione puo trasformarsi in sviluppo concre-
to e duraturo».

Molti osservatori parlano di una “manovra
prudente ma espansiva”. Condivide questa de-
finizione? E quale misura rappresenta meglio la
linea del governo?

«Potrebbe essere definita cosi: ¢ prima di tutto
una legge di bilancio che si inserisce in continuita
con il percorso degli anni precedenti, non una rot-
tura, ma un’accelerazione consapevole. La misura
che meglio rappresenta questa linea del governo
& senza dubbio il taglio del cuneo fiscale e contri-
butivo che quest’anno si rivolge in modo piu de-
ciso al ceto medio — con particolare riferimento
alla fascia di reddito tra 28.000 e 50.000 euro, do-
ve I'aliquota si prevede scendere dal 35% al 33%.
Questo intervento fa il paio con la misura divenuta
strutturale lo scorso anno, che ha ridotto le tasse
sui redditi fino a 28 mila euro, e la grande riforma
fiscale che I'ltalia aspettava da 50 anni. Con questi
interventi restituiamo maggiore potere d’acqui-
sto ai lavoratori, stimoliamo consumi e produzio-
ne e inneschiamo un circolo virtuoso: piu lavoro,
pilt consumi, pitt entrate per lo Stato. E quindi una
manovra che mantiene i conti in ordine — evitan-
do spese disordinate — e nel contempo utilizza le
risorse in modo strategico, puntando su crescita,
lavoro, stabilita».

Sul fronte fiscale, il governo ha piu volte ri-
badito I'obiettivo di semplificare e alleggerire il
carico su imprese e famiglie. Quali sono i pros-
simi passi in questa direzione?

«Semplificare e alleggerire resta la nostra bus-
sola. La riforma fiscale ¢ gia in larga parte attuata
con 21 decreti legislativi pubblicati e dispieghera
i suoi effetti massimi nei prossimi anni: meno
adempimenti, un rapporto fisco-contribuente im-
prontato alla collaborazione, pugno duro per chi
evade., un’IRPEF piu semplice con aliquote ac-
corpate e il taglio del cuneo che rafforza il potere
d’acquisto».

=9 -Economistd 7Y

i blanco, Calandrin: Manowra ragionevole
o famiglia avoro ¢ impresa»
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Tra le voci pil attese c’¢ quella dedicata al
lavoro e al sostegno dei redditi medio-bassi. E
previsto un intervento per rendere strutturali i
tagli al cuneo fiscale o rafforzare la detassazio-
ne dei premi di produttivita?

«La riduzione dell'aliquota dal 35 al 33% peri
redditi tra i 28mila e i 50mila euro prevista nel
la manovra 2026 ¢ gia prevista come struttura
le e fa il paio con la riduzione del cuneo fiscale e
contributivo per i redditi fino a 28 mila euro resa
strutturale lo scorso anno. Credo che ci sia poi la
possibilita, per il Parlamento, di intervenire sulle
procedure legate alle compensazioni dei crediti
d'imposta: liberare risorse liquide significa per-
mettere alle imprese di investire di pilt e creare
nuovo lavoro».

Guardando oltre la manovra, quali sono
le priorita della Commissione Bilancio per il
2026?

«Una delle priorita € sicuramente quella di por
tare a definizione, grazie all’egregia attivita che

sta portando avanti il gruppo di lavoro congiun-
to, i nuovi testi della legge 19672009 (contabilita
e finanza pubblica) e la legge 2432012 (pareggio
di bilancio) entro i primi mesi del 2026. E il modo
pilt serio per coniugare trasparenza, programma-
zione e crescita, in coerenza con il nuovo quadro
europeo. Per quanto concerne le riforme una e

appena stata approvata, in attesa del referendum,
ed € quella della giustizia: una giustizia piu rapi

da ed efficace permette al Paese, tra le altre cose,
di mostrarsi piu attrattivo nei confronti degli inve

stitori esteri. Poi c’¢ il tema della stabilita dell’ese-
cutivo: il Governo Meloni dimostra che la stabilita
libera risorse. Rendere questo stato di fatto una
costante di sistema con la riforma del premierato,
salvaguardando sempre il ruolo centrale del Par-
lamento, permetterebbe di rendere la crescita del-
la nazione piu solida e strutturale».

Un Paesecheonora  Dobbiamo rendere

gliimpegni guadagna il sistema semplice

fiducia, migliora e competitivo

il rating e diminuisce  dentro le nostre {
il costo del credito filiere strategiche

66

Nella foto
Nicola
Calandrini

La misura che meglio
rappresenta questa
linea del governo

e senza dubbi il taglio
del cuneo fiscale
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I ] Integrazi 187
Lavoro
Tra gennaio e settembre
autorizzate 429 milioni di

ore, paria 275mila occupati

Persi 1,3 miliardi di monte
salari. Soffrono soprattutto
meccanica e metallurgia

Nei primi nove mesi del 2025 il ri-
corsoalla cassa integrazione e cre-
sciuto del18,56% con 429,3 milioni
di ore autorizzate. Nelle elaborazio-
ni dell’Associazione Lavoro&Wel-
fare, equivalgonoa27smila postidi
lavoro, conunariduzione del monte
salari di oltre 1,3 miliardi di euro,
tasse escluse. Oltre il 0% delle ore
di cassa e stato richiesto dalle im-
prese del settore industriale: mec-

canica e metallurgia assorbonoda
sole lameta delle ore autorizzatetra
gennaio e settembre.

Giorgio Pogliotti —apag 4

Cig, +18,6% nei primi nove mesi
Soffre soprattutto la meccanica

Report Lavoro&Welfare. Su 429 milioni di ore di cassa integrazione autorizzate dall’Inps oltre il 90%

riguarda I'industria. Crescono i contratti di solidarieta, i decreti per crisi aziendali e cessazione

Giorgio Pogliotti

Cresce il ricorso alla cassa integra-
zione che tra gennaio e settembre,
rispettoallo stesso periodo del 2024,
aumenta del 18,56%, con 429,3 mi-
lionidi ore autorizzate. Oltreilgo%
erichiesto dal complesso dell'indu-
stria con meccanica e metallurgia
che da sole assorbono circa la meta
delle ore autorizzate nei priminove
mesidel 2025.

Sono elaborazioni contenute nel
rapporto dell’Associazione Lavo-
ro&Welfare presieduta da Cesare
Damiano, curato da Giancarlo Batti-
stelli, che trasforma le ore di cassa
integrazione autorizzata dall’Inps
tragennaio e settembre in posti a ze-
ro ore, stimando un’assenza com-
pletadi attivita produttiva per oltre
275mila lavoratori, con un abbatti-
mento complessivo del monte salari
di oltre 1 miliardo e 300 milioni di

euro (al netto delle tasse). In media
ogni singolo lavoratore che nel peri-
odo gennaio-settembre 2025 € stato
postoin Cigazeroore per tutto il pe-
riodo, ha subito una riduzione del
proprio reddito di oltre 4.400 euro
(al netto delle tasse).

L'incremento di ore autorizzate &
concentrato tra la Cig ordinaria che
copreil51,89%ela Cigstraordinaria
che pesaperil 48%sututtalaCigau-
torizzata nei primi nove mesi del
2025. Tradotto in postidilavoro, & co-
me se nei nove mesi siano stati fuori
dall’attivita produttiva 13g9mila lavo-
ratoripostiin Cig ordinaria, 128mila
lavoratoriin Cig straordinaria, 285in
Cig in deroga e oltre 6.600 nei Fondi
disolidarieta. In base alle ore autoriz-
zate di Cig, nel periodo gennaio-set-
tembre 2025 sisono perse 53,6 milio-
ni di giornate lavorative. A questo
proposito va, pero, ricordato che il
calcolo sulla riduzione del reddito &

stato elaborato prendendo a riferi-
mento le ore di Cig richieste e auto-
rizzate dall'Inps, che sonodiverse dal
“tiraggio”, ovvero dall’effettivo im-
piego: secondol'ultimo dato disponi-
bile, tra gennaio e luglio il consumo
reale & stato del 22,56% nella media
delle ore autorizzate.

Guardando nel dettaglio I'anda-
mento per settore, il Meccanico é
quelloche richiede pilt ore superan-
do oltre 199 milioni (+30,21% sul

Peso0:1-7%,4-36%
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2024), seguito dal Metallurgico con
37,3 milioni di ore (+25,12%), Pelli e
Cuoio con 26,4 milioni di ore
{(+1,64%), Chimico con 23,9 milioni di
ore (+5,81%), Trasporti e comunica-
zioni con 22,8 milioni di ore
(+128,17%). In calo sul 2024 la richie-
sta dal Tessile con 20,7 milioni di ore
(-7,69%), dal settore Edile con 14,8
milionidi ore (-8,71%), dal Commer-
cio con 14,7 milioni di ore (-22,92%)
edalLegno conoltre 14 milionidiore
(-0,73%). Le Regioni con un volume
maggiore di ore di Cig sono la Lom-
bardia con74 milioni diore autoriz-
zate (+6,39% sui primi 9 mesi del
2024), il Veneto con 54,2milioni
(+2,20%),il Piemonte con 47,7 milio-
ni di ore (+38,91%), 'Emilia-Roma-
gna con 46,1 milioni e il Lazio con
32,8 milioni di ore (+72,78%), la To-
scana con 30,7 milioni di ore
(+27,45%), la Puglia con 25,2 milioni
di ore (-6,86%) e la Campania con
24,6 milioni (-5,62%).

Pil1 nel dettaglio, tra gennaio-set-
tembre rispetto allo stesso periodo
del 2024, la Cig ordinaria diminuisce
(-4,50%), con 217,3 milioni di ore,
mentre la Cig straordinariaaumenta

(+61,60%) totalizzando 201 milioni
diore. Sié assistito allariattivazione
dimolti decretidi Cig straordinaria
-sospesiin precedenza - chetorna-
noad essere utilizzati nelle aziende:
in nove mesi sono 2.023 decreti
(+26,75% sul 2024). Per due terzi si
tratta di contratti di solidarieta (con
la riduzione dell’orario di lavoro):
sono stati autorizzati 1.461 decreti
(+32,94%). I decreti di sospensione
temporanea della Cigs sono 217
(+16,04%). Il ricorso aquesta causale,
anche se nell'immediato ha un effet-
to positivo, rappresenta un'incogni-
ta sul futuro occupazionale deilavo-
ratori coinvolti. Aumentala causale
sulle crisiaziendali (+24,18%), come
la causale per cessazione (+42,64%).
In calole riorganizzazioni aziendali:
sono141(-17,06%). LaCiginderoga
diminuisce (-70,11%), con 444mila
ore utilizzate, quasi tutte nel Com-
mercio, mentre larichiesta nei Fondi
di Solidarieta torna ad aumentare
(+21,82%) con 10,3 milioni di ore.
«Questi dati confermano il persi-
stere di una situazione di allarme
per la manifattura italiana - com-
menta Cesare Damiano -, assistia-

modaanniad uno spostamento del-
I'occupazione e delle ore lavorate
dall'industria ai servizi, ovvero da
un settore caratterizzato general-
mente da contratti pit stabili, me-
glio pagati e con maggiori tutele, ad
un settore con molto lavoro occasio-
nale, contratti part-time e minori
tutele perilavoratori».

ERIPRODUZIONE RESERVATA

La mappa

_Milioni diore auto;izzate dicassa integ’razipne e di fondi di solidarieté (CIG + FIS) qel periodo gennaio-sgttgmbre 2025

Veneto
CIG+AIS %50 2024
54,20 +2,20

Lombardia
CIG+FIS % 51 2024
7403 +6.39

Basilicata

Sardegna
CIG+FIS

4,42

Piemonte
CIG+FIS % SU 2024

47,80 +3891

Marche
| ciirs wsuzo24

1763 +15.94

Emilia R.

CIG+FIS % 5U 2024
46,19 +11,88

Abruzzo

CIG+FIS

1534 +79,42

Trentino A. A.

CIG+FIS
291

% SU 2024
+13,79

+  150% 100% S0%  O%-G0%
R

Toscana
CIG+FIS  ®BSU 2024
30,74 +27.45

| Liguria
| cicirs
| 451

% 54 2024
+8,58

TOTALE

CIG4FIS % SU 2024
| 42930 +18,56

Valle d'Aosta

085 +114,55

Fonte: elaborazione centro studi L&W su dati Inps
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IL GOVERNO

Urso: dossier auto e materie critiche
I prossimi passi con I'Unione europea

il trilaterale tra Confindustria,
Bdi e Medef é stato l'occasione
per unincontro tra il ministro
delle Imprese e del Madein Italy,
Adolfo Urso, el vice presidente
esecutivo della Commissione
europea, Stephane Sejourné.
«Mi ha confermato che la Com-
missione europea presenterail
3 dicembre il nuovo Resource
Eu - ha detto Urso al termine -
cioé il provvedimento che
riguarda le materie prime criti-
che, il loro approvvigionamento
e i depositi di stoccaggion.
Inoltre, ha proseguito Urso, «il
10 dicembre presenterail
progetto di revisione del regola-
mento sulla CO2 sui veicoli
leggeriin cuinoi crediamo di
ritrovare - ci battiamo per
questo - elementi fondamentali
per salvare I'industria dell'auto
european». «Nella stessa giorna-

ta sara presentata la proposta
direvisione del Cham e io mi
auguro che in questo contesto
cisara anche quella misura
necessaria a trattenere nel
continente europeo rottami
ferrosi fondamentali per 'eco-
nomia circolare nel settore della
siderurgia», ha aggiunto il
ministro secondo il quale I'ltalia
sta giocando un ruolo da prota-
gonista nella revisione dei
dossier del Green deal come
dimostra anche il compromesso
raggiunto dai ministri Ue del-
I’Ambiente sugli obiettivi clima-
tici peril 2040.

Quanto all'impatto dei dazi Usa,
Urso si & soffermato in partico-
lare sugli effetti di possibile
diversione commerciale. «il
problema vero per le imprese
europee non sonoi dazi ameri-
cani ma quel che innescano nei

ADOLFO
URSO
Ministro delle
Imprese e del
Made in Italy

mercati globali: un'ondata
anomala che rischia di portarela
sovrapproduzione cinese e
asiatica sul mercato europeo.
Dobbiamo evitarlarealizzando
misure a salvaguardia
preventiva e atuteladel merca-
tointerno».

—R.R,
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entre le riscosse
I\/I democratiche del

sindaco di New York
Mamdani o della governatrice
della Virginia impegnano le
analisi della sinistra, basta
sporgersi di pochi centimetri
in casa per trovare gia tutto
scritto. In effetti, seguendo le
audizioni alla manovra - di
Istat, Banca d'Italia, Ufficio
parlamentare di bilancio (Upb)
e Corte dei Conti - siritrovano
quelle aspettative popolari
inevase, che in parte non
entrano nel circuito caldo del
consenso ma in quello

sprezzante dell’astensionismo.

In pratica, i vari istituti (pag.2)
raccontano un’ltalia dovele
diseguaglianze restano
immutate visto che la manovra
haun impatto modesto e quel
poco che fa & indirizzato alla
parte pili alta del reddito.

Un esempio? Dal taglio
dell’Irpef, 408 euro vanno a un
dirigente, solo 23 euro aun
operaio. Di scarso impatto
redistributivo parla perfino

Politica 2.0

diLina

Palmerini

Pd, le audizioni
alla manovra
pesano piu

di Mamdani

Bankitalia che accende i
riflettori anche sulla modifica
dell’Isee che va a favorire le
famiglie numerose e
proprietarie di case ma nonle
giovani coppie in affitto o gli
stranieri. Inoltre, si accendono
i riflettori sulla quinta
rottamazione che, a parere
unanime, genera pil rischi che
certezze di incassi mentre la
Corte dei Conti si spinge a
definire I’Erario finanziatore
dei morosi. E, sempre a
giudizio unanime, la manovra
fa poco o nulla per il recupero
dell’evasione fiscale mentre la
spesa sanitaria (al 6,15% nel
2026) resta insufficiente a
sostenere un sistema gravato
dall'invecchiamento della
popolazione. Ecco, davantia
questo quadro disegnato non
da soggetti di parte ma da
autorevoli uffici studi, sembra
inutile perdersi nelle
discussioni su Mamdani o se
serva pill centro o piui sinistra.
Il contesto, raccontato dai
numeri, richiederebbe piti che

astratti posizionamenti, un
impegno a contro-narrare un
Paese che hala stabilita dei
contima conservaidivaridi
reddito, bassi salari
(soprattutto nel pubblico e nei
servizi) e il progressivo costo
della sanita a carico delle tasche
dei cittadini. Senza contare
aumento della cig del 18%
negli ultimi g mesi (pag.4). In
questa domanda disattesa,
P'opposizione dovrebbe
costruire I'alternativa sia in
senso programmatico che di
spinta emotiva. E non
elencando i problemi, come
capita di ascoltare dai vari
leader del campolargo, ma
intestandosi promesse per
incidere sull’astensionismo,
perché fidelizzare i tifosi non
basta per vincere. O perfino
parlare a chi si sente tradito
dalla destra sull’abolizione
della Fornero e dell'Irap che
garantisce un gettitodi 30
miliardi (ciog, & insostituibile).

Chissa se anche questa volta
Meloni sara piti brava di Schlein
e Conte e si correggera da sola,

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:13%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

96

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 07/11/25
Edizione del:07/11/25
Estratto da pag.:1,10
Foglio:1/2

VATICANO

Il Papariceve
Abu Mazen:
«Serve soluzione
dei due Stati»

Il Papa haricevuto in udienza
Mahmoud Abbas (Abu Mazen),
presidente dello Stato di Palesti-
na, in concomitanza con il deci-
mo anniversario dell’Accordo
Globale trala SantaSedeelo
Stato di Palestina. «E urgente
prestare soccorso alla popola-
zione civile a Gaza e porre termi-

ne al conflitto, perseguendo la

prospettiva della soluzione a due

Stati», ha riferito la Santa Sede.
—a pagina 10

[1 Papa a Mahmoud Abbas:
«Fine del conflitto e due Stati»

Il presidente dello Stato di
Palestina, riconosciuto dalla
Santa Sede, ieriin Vaticano

Urgente prestare SOCCOrso

alla popolazione civile
della Striscia di Gaza

CarloMarroni

Fine del conflitto (che prosegue, no-
nostante gliaccordi)e confermadel-
I'appoggio all’ipotesi di arrivare alla
soluzionedei“due popoli, due Stati”.
Nell'udienza di Leone XIV al presi-
dente dello Stato di Palestina, Mah-
moud Abbas - la Santa Sede ricono-
scele Stato — «é stata constatatal’ur-
genzadi prestare soccorsoallapopo-
lazione civile a Gaza e di porre
termine al conflitto, perseguendo la
prospettivadella soluzioneadue Sta-
ti», riferisce la Santa Sede nellanota
in cui ricorda che I'incontro ha cele-
brato anche il decimo anniversario
dell’Accordo Globale tralaSantaSede
elo Stato di Palestina.

I1 presidente Abbas (noto anche
conil nome di “battaglia”di AbuMa-
zen), haringraziatoil Papa peril suo
sostegno auna pace giustain Palesti-

na e perisuoiripetutiappelliadalle-
viarelesofferenze del popolo palesti-

nese, riferisce una nota riportata dal-
I'agenzia di stampa Wafa al termine
dell’incontro, nel corso del quale il
Papa ha rimarcato la necessita di
«preservare lo status storico e giuri-
dicodeiluoghi santiislamici e cristia-
ni aGerusalemme» a fronte di «politi-
cheunilateraliche ne minanol’iden-
tita e il carattere culturale». Inoltre
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Abbasharicordato «iprofondilegami
storici tra lo Stato di Palestina e la
Santa Sede egli sforziin corsoperraf-
forzare i rapporti dopo il riconosci-
mentodello Statodi Palestinadapar-
tedel Vaticano elacanonizzazione di
duesantipalestinesinel 2014, nonché
la firma del Memorandum d’intesa
tra le due parti nel 2017», ribadendo
«l'impegnoa collaborare conil Vati-
cano per rafforzare la presenza cri-
stiana in Palestina» definita «una
presenzaautenticae profondamente
radicata tra il popolo palestinese da
migliaia dianni».

Il presidente dell’Anphaillustrato
al Pontefice «gli ultimi sviluppi in Pa-
lestina, in particolare la grave situa-
zione umanitarianella Striscia di Ga-
za,'escalationisraeliana in Cisgior-
dania, compresa Gerusalemme Est, le
difficilicondizionia Betlemme, luogo
di nascita di Gesu Cristo, i continui
crimini di terrorismo e di espansione
coloniale dei coloni, e la violazione
dellasacralita deiluoghisanti cristia-
ni e musulmani, in particolare nella
Gerusalemme Est occupata».Lanota
riferisce che «il presidente ha sottoli-

neato I'importanza di preservare lo
status storico e giuridico dei luoghi
santi islamici e cristiani a Gerusa-
lemme, lanecessitadi garantirelali-
berta di culto elaliberta diaccessoa
questisiti, elanecessita diproteggere
laCitta Santa da politicheunilaterali
chene minanol’identitaeil carattere
culturale - silegge nella nota - questo
avviene in un contesto di continue
violazioni da parte dell’occupazione
controiluoghisantiislamiciecristia-
niin Cisgiordania, compresa Gerusa-
lemme, cosi come di distruzione di
luoghidi culto nella Strisciadi Gaza».

Ilgiorno prima Abbas avevavisita-
tolatomba di Francesco, un «vecchio
amico», come hadettoieriai giornali-
stisul sagrato, che «ha fatto tanto per
la Palestina e il popolo palestinese».
Conil Pontefice argentino sierano vi-
stivarievolte nel corso del pontifica-
to: nel 2014 lo aveva accolto a Bet-
lemme durante il viaggio in Terra
Santa, poche settimane dopoavevano
piantatoinsieme unulivodipacenei
Giardini vaticani con I'allora presi-
denteisraeliano Shimon Peres, ricor-
da, Vatican News. Datempo erapro-
grammato il viaggio aRoma, dove -

dopo il Papa - & previsto I'incontro
con il presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, e il presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni. Unavisita
cheassume unavalenza nuova, dopo
lapresentazioneieridellabozzadiri-
soluzione Usa sul piano di pace per
Gazaaidieci membri eletti del Consi-
gliodi Sicurezza delle NazioniUnite.
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GIORGETTI: TUTELIAMOILCETOMEDIO.IMALUMORIDIFRATELLID'ITALIASULGOVERNATOREPANETTA

Bankitalia gela Meloni
“Manovra per ricchi”

"Tagliolrpef, effettinulli periredditibassi.Favoritiimanager nonglioperai”
BARONI,LOMBARDO,MONTICELLI
La legge di bilancio premiairicchie
dimentica le famiglie bisognose. I
giudizi di Bankitalia e Istat colpisco-

no al cuore la manovra del governo.
- CONIL TACCUINO DI SORGI - PAGINE 2-5

Manovra, Bankitalia e Istat
“Premiati i piu ricchi
Pochi aiutialle fasce deboli”

Nelle audizioni in Senato i giudizi negativi sul taglio dell'lrpef
La Corte dei Conti: rischio evasione dagli affitti e dalla rottamazione

LUCAMONTICELLI
ROMA

Lalegge di bilancio premia i
ricchi e dimentica le fami-
glie bisognose. I giudizi del-
la Banca d’Italia, dell’Istat e
ilcontodell’Upb sul taglio Ir-
pef colpiscono al cuore la
manovra del governo di
Giorgia Meloni, che ha pro-
prio nella riduzione delle
tasse al ceto medio la sua mi-
sura principale. Durante le
audizioni in Senato affiora-
no numerosi i rilievi sul fi-
scaldragesullenuoveregole
dell’'Isee, mentre sirinnovail
duellotral’esecutivoela Cor-
tedei Conti che critica la rot-
tamazione, 'altro provvedi-
mento cardine della finanzia-
ria del centrodestra, evocan-
doil rischio evasione.

Il vice capo Dipartimento
Economia e Statistica della
Bancad’Italia Fabrizio Balas-
sone spiega che la manovra
fa poco sulla disuguaglianza
dei redditi delle famiglie. In
sostanza, non c¢’é alcun effet-
to redistributivo perché I'in-
tervento sull’Irpef che passa
dal 35al 33% perireddititra
28 mila e 55 mila euro «favo-
risce i nuclei dei due quinti
pit alti della distribuzioney.
Le osservazioni di Bankitalia
mettonoindiscussione molti
deipuntichelapremier Gior-
gia Meloni e il ministro
dell’Economia  Giancarlo
Giorgetti hanno evidenziato
presentando la manovra al
Parlamento. La revisione
dell’Isee sulla prima casa an-
drebbe fatta con parsimonia,
segnala Palazzo Koch, per-

ché a pari reddito si avvan-
taggiano i proprietari rispet-
toachiein affitto. Poi, sareb-
be opportuno evitare il ripe-
tersi «frequente di inattese
modifiche della tassazione»
delle banche, evidenzia Ba-
lassone, che consideralimita-
ta la spinta al rinnovo dei
contratti dalla detassazione
degli aumenti. Un’altra con-
siderazione che si scontra
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con la narrazione del gover-
no riguarda i salari: «Dal
2019al 2023 ¢’eéstataun’am-
piaperditadi potere d’acqui-
sto del 10%, recuperata solo
di 3 punti», ricorda la Banca
d’Italia.

Anche I’Istat si concentra
sul taglio Irpef mettendonea
nudo gli effetti: «Coinvolge
14 milioni di contribuenti,
con un beneficio annuo pari
inmedia a circa 230 euro. Le
famiglie interessate sarebbe-
rocircall milionieil vantag-
gio medio di circa 276 euro,
perché in ogni nucleo ci pud
essere pil di un contribuen-
te». Dall’audizione del presi-
dente dell’Istat Francesco
Maria Chelli emerge come ol-
tre ’85% delle risorse siano
destinate ai pit ricchi nella
scala della distribuzione del
reddito. Pochi effetti pure

dal bonus mamma: 865 mila
lavoratrici beneficiarie, il
3,2% del totale dei nuclei.
Sullasanitaspiccail datosul-
le liste d’attesa fornito da
Chelli: «I1 9,9% delle perso-
ne ha dichiarato di aver ri-
nunciato acurarsi per proble-
mi legati alle liste di attesa,
alle difficolta economiche o
alla scomodita delle struttu-
resanitarie: si trattadi 5,8 mi-
lionidiindividui».

Le stime illustrate dall’Uffi-
cio parlamentare di bilancio
danno un quadro chiaro di
quali sono le categorie pre-
miate dal calo delle tasse: «Il
beneficio medio e di 408 eu-
ro per i dirigenti, 123 per gli
impiegati e 23 euro per gli
operai; per i lavoratori auto-
nomieédil24euroeperipen-
sionati di 55 euro». La presi-

dente dell’Authority sui con-
ti pubblici Lilia Cavallari so-
stiene che «circail 50%delri-
sparmiodiimposta vaaicon-
tribuenti con reddito superio-
rea48milaeuro, cherappre-
sentano 1’8% del totale. Per
quanto riguarda i 58 mila
contribuenti sopra i 200 mi-
la euro che percepiranno ef-

fetti positivi dalla riduzione
dell’aliquota, la contestuale
sterilizzazione delle detra-
zioni sara «di 188 euroy, al
disotto dei 440 euro garanti-
ti dalla misura. L'Upb attac-
ca sull’evasione: «Il disegno
di legge di bilancio intervie-
ne solo marginalmente sul
fenomenoy. Quanto alla rot-
tamazione, vi e «il rischio
che incida negativamente
sulla tax compliance, alimen-

IRPEF, EFFETTI DELLA RIDUZIONE DELL'ALIQUOTA

% di beneficiari

Riduzione %

Heneficigsstio nella categoria dell'aliquota

Dipendente - Dirigente 408 _ 96 _ 03
?utonomo (taé-éégiﬁne o-r-;.liir_aaria)- 124- ----------- 37- e 04
D.pendente_|mp|egato 123- 53- 04
Pensionato s |2l | 02
Fabbr|cat| 40. 13. 03
Altriredditi | 6] of | 02
Dipendente - Operalo -------- 23| ---------------- 23. 01

Fonte: Ufficio parlamentare di bilancio Withub

tando aspettative di future
formedi agevolazioni e com-
portando, in prospettiva,
una riduzione della riscos-
sione ordinariay.

Anche la Corte dei Conti
valutanegativamentelapa-
cefiscale e teme che «I’Era-
rio possa diventare un fi-
nanziatore dei contribuen-
ti morosi». Dalla Corte una
stoccata sul rialzo dell’im-
posta sugli affitti brevi: «La
differenza di regime fiscale
potrebbeincidere negativa-
mente incentivandoil feno-
meno delle locazioni non di-
chiaratey. —

L'Upb: “Peridirigenti
408 euroinmeno
ditasse
Aglioperai 23 euro”

Alverticellgovernatoredella
Bancad'ltalia, FabioPanetta
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e le opposizioni -

ma non solo, dato

che una parte del

duro confrontosul-
la manovra s’¢ svolto an-
che all'interno della mag-
gioranza - cercavano argo-
mentidaspendere nelle set-
timane che precederanno
I'approvazione della legge
distabilita, li hannosicura-
mente trovatinelle audizio-
ni di Banca d’Ttalia, Istat e
Ufficio parlamentare di bi-
lancio.Iquali, con'autore-
volezza che viene da fonti
di analisi indipendenti,
hannoripetutocio che subi-
to, 0 quasi subito & emerso
alla presentazione del te-
sto. E cioé: premesso che
Ientita dei tagli fiscali che
riguardano i redditi bassio
medio bassi (fino a 50mila
euro I’anno) non sara tale

MARCELLOSORGI

Paese stabile
disparita
irrisolte

da cambiare la qualita del-
la vita dei percettori, trat-
tandosi di un meccanismo
proporzionale chi ne avra
pil vantaggi saranno colo-
ro che si avvicinano al tet-
to. In altre parole, un con-
tribuente da 28mila euro
I’anno ricevera uno sconto
fiscale inferiore a uno che,
ad esempio, ne guadagna
48mila. Poichéipitibenefi-
ciatidovrebberorisparmia-
re 440 euro all’anno (un
po’ meno di 40 euro al me-
se), & facile intuire cheime-
no avvantaggiati, del ta-
glio delle tasse, quasi non
seneaccorgeranno.

Con sfumature pit1 o me-
nodiverse, le gia citate isti-
tuzioni che hannoanalizza-
to la manovra sono giunte
alla conclusione che non sa-

raingradodiincideresulle
diseguaglianze che afflig-
gonolasocieta italiana. Né
forse era questo I'obiettivo
di un provvedimento limi-
tato a un anno, rispetto a
un problema che richiede-
rebbe ben altro respiro.
Questo spiega perché il mi-
nistro dell’Economia Gior-
getti, intervenendo ieri in
Parlamento, si sia mostrato
pittdisponibile a modifiche
limitate del testo, sempre
“a saldi invariati”. E prima
che il governo si assuma il
compito di chiudere la di-
scussione con il solito “ma-
xi-emendamento” che con-
terrail testofinale dellaleg-
ge di stabilita e sara appro-
vato alla vigilia delle Feste
di fine anno. Ma sempre
Giorgetti ha ricordato il ri-

sultato non trascurabile
chelamanovra otterra; pre-
sentare un quadro di conti
pubblici rigoroso erispetto-
so dei vincoli imposti da
Bruxelles, tal che la Com-
missione europea possa
chiudere in anticipo la pro-
cedura di infrazione per ec-
cesso di deficit a cui 'ltalia
e sottoposta. Ponendola di
fronteaimercatiinternazio-
nali come un Paese pit affi-
dabile: anche questo, aspet-
todanonsottovalutare. —
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ILCOMMENTO
Quei salariaiminimi
in un vicolo cleco
ELSAFORNERO

L ITtalia si trova a dover affronta-
re due grandi problemi econo-
mici, collegati tra loro: la bassa cre-
scita, che ci trasciniamo da tre de-
cenni, e un forte peggioramentonel-
ladistribuzione deiredditi. -pacinas

Treleggi di Bilancio potevano fare la differenza, ma l'esecutivo non ha una strategia chiara

Sprecate risorse in misure inutili
1 salari bassi sono in un vicolo cieco

L’ANALISI

ELSAFORNERO 3
/ Italiasi trovadatem-
po a dover affronta-
re due grandi pro-
blemi economici,
collegati tra loro: la bassa
crescita, che ci trasciniamo
dacirca tre decenni, e un for-
te peggioramento nella distri-
buzione deiredditi, con sensi-
bile aumento della poverta
nella pO{x)lazione, inpartico-
larequellagiovane. Sonopro-
blemi che abbiamo in comu-
ne con molti altri Paesi avan-
zati anche se danoi hanno as-
sunto, nel tempo, un’intensi-
ta maggiore, che rende pill
difficile estirparli.

La bassa crescita dipende
dal relativo insuccesso della
nostra struttura produttiva
nel creare, anno dopo anno,
un insieme di beni e servizi -
e percio di redditi, che ne so-
no il controvalore moneta-
rio - stabilmente anche se
moderatamente crescente.
Basti pensare che un tasso di
crescita del PIL pari al 3 per
cento consentirebbe di rad-
doppiarne il valore iniziale
in poco pil di 23 anni: con
una simile dinamica, che ci
appare oggi straordinaria
ma che é di gran lunga infe-

riore a quella del cosiddetto
“miracolo economico”, i figli
potrebbero godere, coniloro
primi salari, di un benessere
doppio possibileai genitorial-
la stessa eta. Con una crescita
prossima a zero e in presenza
di nuovi bisogni (come gli
strumenti informatici oggi
quasi universalmente diffu-
si), ifiglistannoinrealta peg-
gio dei genitori! Ed & quello
che ésuccessodanoi.

Le cause sono molteplici e
intrecciate tra di loro: si va
dall’ eccesso di burocrazia, al
peso di piccole imprese non
innovative, che provoca ca-
renza di innovazione diffusa;
dall'insufficienza di investi-
menti in infrastrutture, istru-
zione e formazione professio-
nale all'invecchiamento de-
mografico, cheriducelacapa-
cita e il desiderio di innovare
e la disponibilita ad affronta-
re il rischio. Quale che sia il
mix di cause, negli ultimi de-
cenni, caratterizzati peraltro
da una serie di continua di
shock molto negativi, I'Ttalia
& rimasta indietro. La quota
direddito che remunera il la-
voro dipendente é diminuita
rispetto a quella del capitale,
invertendolaprecedente ten-
denza al progressivo miglio-
ramentodel tenoredi vitadel-
lefamiglie e al rafforzamento

del ceto medio. Un peso duris-
simo, soprattutto per le fami-
glie giovani e per il Mezzo-
giorno, hanno avuto sia crisi

finanziaria del 2008, sia la
successiva “grande recessio-
ne”. La precarieta del lavoro
é aumentata e le famiglie con
redditi medio-bassi hanno su-
bito un calo del potere d’ac-
quisto, mentreiredditipitial-
ti sono rimasti stabili o addi-
ritturasono aumentati, facen-
do crescere i patrimoni (non
o poco tassati). Negli ultimi
anni, questi divari hanno inol-
tre subito 'effetto dell’infla-
zione, che colpisce maggior-
menteipittpoveri. Esel’occu-
pazione € un po’ aumentata
(il che & un dato sicuramente
positivo) la sua qualita lascia
molto a desiderare: i poveri
restano poveried esclusi.

Di fronte a questo quadro,
una singola legge di bilancio,
particolarmente di un Paese
impegnato nella riduzione
del suo alto debito, puo fare
assai poco sulla crescita, e
quella chesistadiscutendoin

questi giorni in Parlamento
non fa eccezione. Né ha torto
il Ministro dell’Economia
quando dice che con la stabi-
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lizzazione delle finanze pub-
bliche si possono attrarre
maggiori investimenti, so-
prattutto esteri, o almeno
non scoraggiarli. Tre leggi di
bilancio (quattro se il gover-
noandraallasuanaturalesca-
denza, ma senza considerare
la prima), possono pero fare
la differenza; cinque anni di
governo, se utilizzati bene,
dovrebbero infatti essere suf-
ficienti a dare al Paese un
“senso di direzione”, un po’
pit1 di dinamica e un po’ pitt
di inclusione. E qui si trova il
limite principale dell’attuale
governo: pur godendo di una
notevole stabilita politica
non é riuscito a incidere sui
fattori dai quali principal-
mente dipende la crescita di
un Paese: l'istruzione, I'inno-
vazione, la ricerca, la sanita.

Queste erano le direttrici lun-
gole quali bisognava muover-
si, sulle quali occorreva co-
struire una “mission” (questa
si, possibile). Il Governo ha
peroadottato un’ottica di bre-
ve termine, sprecando risorse
in inutili progetti (il progetto

Albania perla gestione dei mi-
granti) oin pessimi provvedi-
menti (le diverse rottamazio-
ni e gli aperti condoni), men-
tre il Paese ha continuato a
perdere altri giovani a favore
dell’estero.

Non sembra essere chiara
neppure la strategia redistri-
butiva per combattere la po-
vertd e l'eccessiva disegua-
glianza (una delle pit alte
nell’Europaoccidentale). An-
che in questo caso, infatti, il
quadro ¢ nettamente insuffi-

ciente, con provvedimentidi
sgravio fatti allo scopo di au-
mentare i redditi da lavoro
piti bassi, che perdo — come ha
ricordato ieri il Presidente
dell’Istat nella sua audizione
—finiscono per favorireired-
diti pitielevati (almenonella
fascia da 30 a 50 mila euro
annui). Il giudizio complessi-
vo (e, almeno finora, anche
quello delle istituzioni inter-
nazionali) & che anche lanuo-
valeggedibilanciosiaaccet-
tabile piti per quello che non
fa che per quello che fa: poco
e indirezioni non sempre so-
cialmente eque. Sulla legge
dibilanciol’aspetto pitt posi-
tivo (o meno negativo, a se-
conda dei punti di vista), in-
fatti, € che non “sfascia” i
conti pubblici, evitando che
il Paese si avvii a una nuova

LaprotestaaTorino
Studentieinsegnantimanifestano al CastellodelValentino
controitagliascuolaecontrolaprecarietadellavoro

LE CONSEGUENZE SULLE FAMIGLIE BENEFICIARIE
Dati relativi al 2025 per classe di reddito

crisi finanziaria. Il problema
& che parenon avviarsi daal-
cuna parte. —

Inflazione e precarieta
hannoridotto
ilpotered'acquisto
delle famiglie povere
llprogetto Albania
perimigranti
elaserie disanatorie
nonoffrono vantaggi

o Quota % sul totalle

Fasce direddito Beneficio Variazione delle famiglie
familiare medio in euro sul reddito e
residenti
Piis [ Prima 102 0 08 05
Vel e e e
Seconda | 149 [l 08 39
Terza 158 N 0,6 8,0
Quarta 200 - 0,6 13,9
ml= e b
oo | Quinta | an NN | 08 184
Totale 276 [ 07 44,0

Fonte: audizione delllstat sulla legge di bilancio 2026
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Il gelo della premier e il precedente sui migranti. Quando Foti disse: “Non ci dovevamo fidare”

Melonie Panetta, un’intesa mai sbocciata
F'dlirritata per le continue critiche

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA

[~ abio Panetta non ha
| mai digerito di venire
marchiato come «il go-
vernatore di destra» o
«dei sovranisti». Un’etichetta
che ne sminuisce la storia, il
ruolo e la terzieta dell’istituto
che guidaeche rappresenta. In
questi primi dueannial vertice
di Banca d’Italia & convinto di
aver incarnato al meglio «l'in-
tegrita» di questa «torre d’avo-
rio» - termini usati ieri su La
Stampa dall’ex direttore gene-
rale Salvatore Rossi- che vigila
suiconti pubblici e le disgrazie
deirisparmi privati.

Ed effettivamente, nessuno,
se leggesse le dichiarazioni, le
audizioni, gli interventi pub-
blici del governatore o dei
suoi delegati, potrebbe dire
checisianomaistatiammicca-
menti o siano stati fatti sconti
alle politiche economiche del
governo di Giorgia Meloni,
quello che lo ha fatto sedere
sullapoltrona pitialtadi Banki-
talia. Ei primi costrettia ricre-
dersi sono stati la premier e i
verticidiFratellid'talia, i qua-
li, illusi dalla mitologia creata
nellabrutalita dellasintesi me-
diatica, avevano inquadrato

Panetta come uno di famiglia,
per presunte simpatie che ri-
salgono ai tempi preistorici
della gioventli. Automatismi
dello spoils system, che il go-
verno punta ad applicare con
una certa disinvoltura a tutte
le istituzioni, dove la politica
puometterelozampino. Eche
spiegano quel fastidio malce-
lato che scatta d’istinto a Pa-
lazzo Chigi quando gli organi
di control%o nonsi allineanoal-
la propaganda dei partiti, co-
me é stato per la Corte di Con-
ti, per la Consob, per la magi-
straturaealtri.

Meloni non ha mai pubbli-
cato comunicati contro Banca
d'Ttalia, come avvenuto con-
troletoghe, né ha dato manda-
to ai suoi uomini di scatenar-
si, come successo contro I’Au-
thority deimercati. Lesue con-
siderazioni su Panetta le ha
condivise conicollaboratorie
le persone pit di fiducia, a cui
una volta ha confessato una
volta con una delle sue battu-
te in romanesco: «E menoma-
le che dicevano che era uno
dei nostri». Gli episodi, solo
negli ultimi mesi, sono diver-
si. E in FdI li ricordano tutti.
Nelle considerazioni finali del
maggio 2024 e del maggio
2025, il governatore ha posto
I'accento sulla necessita di au-
mentare in modo piti deciso il
flusso di migranti per dare
unostimoloalla crescita. Paro-
le che non sono propriamente
inlinea conla maggioranza di
destra, dove due partiti, Lega

eFdl, hanno parlato alternati-
vamente di invasione o rischi
di sostituzione etnica.

Meloni ha replicato solo in
un caso, un anno e mezzo fa,
sostenendo che i dati dell’im-
migrazione regolare, grazie
anche al decreto flussi del go-
verno, smentivano Panetta.
Nel suo discorso di quest’an-
no,ilnumerounodi ViaNazio-
nalecié tornato sopra e ha poi
messoilditonellapiagadeisa-
lari bassi degli italiani. Un ar-
gomento che ieri é stato riba-
ditonelle audizioni parlamen-
tari con toni forse ancora piu
radicali. Perchéirilievi di Pa-
lazzo Kochcolpisconole misu-
re in manovra a sostegno del
reddito delle famiglie che non
comportano «variazionisigni-
ficative della disuguaglianza
nella distribuzione del reddi-
toy tra le famiglie. Risultato:
nessun commento ufficiale
dei meloniani affidato alla bat-
teria delle agenzie, strategia

adottata ogni volta che la de-
strahapocodacelebrare.
Inrealta c’é chi provaarelati-
vizzare le annotazioni critiche.
Marco Osnato, presidente del-
la Commissione Finanze della
Camera e responsabile econo-
micodi FdI premette di definir-
si «un fan di Panettay e invitaa
guardare tutto l'intervento in
Parlamento. Per esempio, dice,
guando si parla della perdita
el potere d’acquisto del 10%
dal 2019 al 2023, e si sostiene

llgovernatore nonha
maidigerito
divenire marchiato
comeuomo didestra

che aver recuperato «il 3%» &
poco, Via Nazionale aggiunge
che «gli interventi tra il 2022,

annoincuiiniziail governo Me-
loni, eil 2025 hanno compensa-
to»’erosione. E pero anche ve-
ro che Bankitalia spiega che il
recupero dei redditi familiari -
citiamo I'audizione - «<non pud
essere perseguitosolo coninter-
venti fiscali» ma deve fondarsi
«su un efficace sistema di con-
trattazione e aumento della
produttivita». Contratti, salari,
potere d’acquisto:sono temi po-
liticamente problematici per
Meloni nell’anno elettorale
chepartiradagennaio.

Lastoriadelrapportotraleie
Panettaélastoriadiunrappor-
to che non € mai sbocciato. Sin
daquando provoa portarlonel
governo come ministro dell’E-
conomia e si vide rispondere
un netto “no, grazie”. Questio-
ne di aspettative tradite, dun-
que. O di canoni politici appli-
cati a chi fa dell’autonomia e
dell'indipendenza principi in-
derogabili. Lo dimostra un
aneddoto sul ministro degli Af-
farieuropei Tommaso Foti, rac-
colto dentro FdI, che risale ai
mesi in cui era capogruppo. Si
discuteva delle dichiarazioni
diPanettasuimigranti,compli-
catedaassorbire per i melonia-
ni: in una riunione, davanti a
pit testimoni, Foti apostrofo il
governatore in modi coloriti:
«Un ingrato di cui non ci dove-
vamo fidare» € la traduzione
edulcorata. —
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9 I punti chiave =
presidente
L ) delConsiglio
L'immigrazione deiministri,
_¥ Inpitoccasioniilgover- Giorgia
natoredellaBancad'lta- Meloni
lia,FabioPanetta,hapo- delusa,
stol'attenzione suiflussi dairilievisu
dimigrantiperfornire Irpef,
unostimoloallacrescita rottamazion
U_n concett_olontano esalarichela
siaalegasiaaFdl Bancad'ltalia
haavanzato
neiconfronti
della
manovra

2 Lefamiglie

Unadelleosservazioni
dell'istitutodiViaNazio-
naleriguardalemisurea
sostegnodeiredditidel-
lefamiglieitaliane conte-
nutenellaleggediBilan-
cio,considerate poco
significative

3 llpotered’acquisto

Secondogliespertidella
Bancad'talia,ilrecupero
deiredditifamiliarinon
puodessere perseguito
soloconinterventifiscali,
bensiconcontrattazio-
neeaumentodella
produttivita
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E Brunetta siregala
60 milaeuroin pid

PAOLOFESTUCCIA —PAGINA1S

L'exministrorivedeilbudget perleretribuzionidel Cnel
Nel 2023 I'ente torno in vita grazie a una sua iniziativa

I Brunetta si alza,
ancora lo stipendio
60 mila euro in piu

ILCASO

PAOLOFESTUCCIA
ROMA

uasiunanno e mez-
zo dopo la norma
che gli aveva per-
messo di tornare a
percepire uno stipendio,
per Renato Brunetta arriva
anche ’aumento. E con es-
so, la bufera politica. L'op-
posizione & sul piede di
guerra dopo le rivelazioni
del quotidiano Domani
sull’incremento del com-
penso del presidente del
Consiglio nazionale dell’e-
conomia e del lavoro
(Cnel), passato da 250mila
a 310mila euro I'anno. Un
ritocco che ha riacceso le
polveri tra maggioranza e
opposizioni,inunPaesedo-
veisalariarrancano eil po-
tere d’acquisto continua a
scendere.
Lamiccialaaccende Mat-
teo Renzi. «Il Cnel ha delibe-
rato un aumento di 1,5 mi-
lioni peri vertici e di 200mi-
la euro per lo staff. Giorgia
Meloninon trova i soldi per
aumentare gli stipendi al ce-
to medio ma li trova per il
poltronificio di Brunettay,

attaccail leader di Italia Vi-
va. Poi é il turno di Nicola

Fratoianni, che spara a ze-
ro: «kDanon credere: Brunet-
ta si € aumentato lo stipen-
dio da 250mila a 310mila
euro ’anno. E con lui tutti i
suoi dirigenti, facendo rad-
doppiare la spesa per le re-
tribuzioni del Cnel. Ed &
proprio lo stesso Brunetta
che si & duramente opposto
al salario minimo di 9 euro
lordi 'ora. Sono davvero
senzavergogna alcunay.
I1Movimento 5 Stelle sce-
glie la via istituzionale ma
con toni durissimi. Il capo-
gruppo in commissione La-
voroalla Camera, Dario Ca-
rotenuto, annuncia un’in-
terrogazione: «E indecente
che, in un momento in cui
I'Italiaregistrail record sto-
rico di poveri assoluti e sei
milioni di lavoratori dipen-
denti prendono meno di
mille euro al mese, il Cnel
di Brunetta decida di au-
mentare gli stipendi dei pro-
pri vertici. Che ne pensa il
governo? Celodiranno Me-
loni eil ministro Giorgetti».
Un fuocodi filacheimba-
razzainevitabilmentei ver-
tici dell’esecutivo, costret-
to a muoversi con cautela.
Anche perché il dossier (e
le polemiche) non nasce
oggi. A marzo 2024, tra i
44 articoli del decreto Pnrr
in esame alla Camera dei
deputati, spunto una nor-
ma che riportava il Cnel al

centro del dibattito politi-

co: un articolo ad hoc che
consentiva al presidente e
ai componenti del Consi-
glio di ricevere di nuovo
un compenso, nonostante
una legge del 2012 vietas-
se incarichi retribuiti nella
pubblica amministrazione
achi fosse gia in pensione.
Unaderoga costruitasumi-
sura, che allora passo in
sordina, tra le pieghe di un
testo tecnico.

Quella norma aveva con-
sentitoaBrunetta—in pen-
sione dal 2022 — di perce-
pire lo stipendio legato alla
guida del Cnel. Ora, 'au-
mento riporta tutto in su-
perficie. E le opposizioni
parlano apertamente di
“doppiostandard”: daunla-
to, un organo che si & schie-
rato contro il salario mini-
mo; dall’altro, stipendi che
lievitano in piena crisi so-
ciale. «Un paradosso che
racconta perfettamente la
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destra al governoy, insiste
Fratoianni.

Dal Cnel, intanto, si fano-
tare che 'adeguamento sa-
rebbe «un allineamento ai
parametridi altri organi co-
stituzionali». Per le opposi-
zioni, & la prova che la “Ca-

sta” gode di una nuova eta
dell’oro. «Con Fratelli d’Ita-
lia, Lega e ForzaItalia, il po-
tere si autoprotegge men-
tre i cittadini stringono la
cinghia», denuncialadepu-
tata M5S Daniela Morfino.
A Palazzo Chigi, bocche
cucite. Si preferisce non ali-
mentare lamicciadi unapo-
lemicachetocca cordedeli-

Matteo Renzi
LeaderItalia Viva

GiorgiaMeloni
nontrovaisoldi
peraumentare
le buste pagaal ceto
mediomalitrova
peraumentare
il poltronificio

cate: quelle del consenso
popolare edel rapportocon
i lavoratori. Ufficialmente,
si fa sapere che «si tratta di
una decisione interna al
Cnel». Manellamaggioran-
za, tra i pii prudenti, qual-
cuno ammette sottovoce
che «forse non era proprio
il momentoy. Perché la vi-
cenda Brunetta - nel pieno
di una stagione economica
complicata, con la mano-
vra contestata da Bankita-
lia, Corte dei Conti, Upb e
Istat perché «premia i ric-
chi» - rischia di diventare
un simbolo: 'immagine di

un Paese spaccato tra chi si
vede ritoccare lo stipendio
verso I’alto e chi continua a
fare i conti con buste paga
sempre pitileggere. —

Bocchecucite
aPalazzo Chigi
“Sitrattadiuna
decisioneinterna”
|Movimento 5 Stelle
presentera
un’interrogazione
“Sceltaindecente”

RenatoBrunetta, 75 anni, presidente del Cneldal 20aprile 2023
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NON SOLO RIFLESSO PATRIARCALE
LA TENSIONE SCHLEIN-SALIS C’E DAVVERO

FRANCESCA SCHIANCHI

1 vecchio riflesso patriarcale di descrivere

le donnein perennescontroleunecontrole
altre: ha provato a derubricarla cosi, la se-
gretaria del Pd Elly Schlein, la competizio-

ne che le viene attribuita con la sindaca di Ge-
nova, Silvia Salis, per la futura leadership del
centrosinistra. Siccome siamodonne, provatea cu-
circiaddossounarivalita: einvece, guardate quan-
tosiamo affiatate elavoriamo bene insieme. Il pro-
blema pero éche, per quanto sia verala passione di
un certo maschilismo imperante per la narrazione
delle donne incapaci di fare gruppo, nel casodi spe-
cieunatensione latente ¢’¢, eccome.

Salis non ha fatto in tempo ad essere eletta, nel
maggio scorso, alla guida della sua citta, che gia
c'era chi vedeva in lei una promessa: moderata e
determinata, non sara mica la leader giusta per il
centrosinistra? Dopo qualche dichiarazione sba-
vata, alcuni saggi consigli e unamanciata di wha-
tsapp irritati di Schlein - stai attenta, rischi di es-
sere strumentalizzata — soprattutto dopo un in-
controchiarificatore aGenovatrale due,irappor-
ti si sono assestati, e adesso & tutto un «Schlein &
coerente» dell’una, e «facciamo squadra» dell’al-
tra. Una sorta di amabile tregua tra due figure
che, volente o nolente, rischiano invece di finire
inrottadicollisione.

Perché, attraversolasindaca, e affiorato nel par-
tito, dopo due anni e mezzo di bonaccia da record,
il problema destinato a diventare inaggirabile
man mano che si avvicineranno le elezioni politi-
che: le perplessita di una parte dei dem sull’ipotesi

di una candidatura di Schlein a Palazzo Chigi. In
pochi - I'ex senatore Luigi Zanda per primo - lo
hannodichiarato pubblicamente. Molti altrilosus-
surranoo lo fanno capire: lasegretaria & trop-
po di sinistra, dicono, troppo radicale, ina-
datta a riunire un’alleanza larga che sappia
guardare anche al centro. Autorevoli criti-
cheallasua leadership si sono depositate sul
quartier generaledi largo del Nazareno lievi
come uno tsunami, quando a pronunciarle sono
stati i fondatori dell’Ulivo, Arturo Parisi prima -
«nel Pd una deriva estremista» - e il padre nobile
Romano Prodi dopo: «Per ora l'alternativa alla de-
stra & scarsa, non hala forza e la visione futura per
dire di essere pronti a governare». Nessuna reazio-
ne ufficiale, ma parecchio malumore gelosamente
custoditonelle stanze del partito.

Salis piace a un pezzo del Pd e amondi sparsi di
area centrosinistra — e quanto andrebbe bene an-
che a Schlein, se si accontentasse di riunire il fa-
moso, inafferrabile centro, senza ambire afedera-
re tutto lo schieramento. Ma forse anche Giorgia
Meloni haannusato la tensione traidem e ha pro-
vato a infilarcisi, se ieri ha deciso di rispondere a
«esponenti della sinistra» sul tema sicurezza, ed &
sembrata unareazione alla prima cittadina di Ge-
nova che proprio su quello I'aveva attaccata po-
cheserefaintv.

Mancaancoratempoallasceltadelleaderdicoa-
lizione, e finché potranno, le due giovani dirigenti
continueranno a ostentare una serena collabora-
zione. Poi, quando sara il momento, si vedra se la
competizione sara veramente fra loro: a proposito
di patriarcato, non & nemmeno da escludere che
tra chi oggi guardaa Salis in funzione anti-Schlein,
qualcuno alla fine proporra il solito maschio fede-
ratoredimezz’eta. —
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|l saggio diMaurizio Molinarisul ritorno del magnate e suglialtri protagonistidello scacchiere

Rivoluzione Trump alla Casa Bianca

Se la miglior difesa Usa e l'attacco

LAGEOPOLITICA®

STEFANO
STEFANINI )
se vincesse
Trump?», do-
(( mandai aMauri-

e Zi0 Molinari, al-
loradirettore de La Stampa la
sera dell’'8 novembre 2016.
L’Americastava votando. Mo-
linari mi stava commissionan-
doun commento post-voto su
Hillary e I'Europa. Entrambi
pensavamo che Hillary Clin-
ton sarebbe stata il 45° presi-
dente degli Stati Uniti. Non
eravamo i soli. Lo pensavano
praticamente tutti, forse lo
stesso Donald - & dibattuto se
credesse 0 meno di poter vin-
cerema, conversionidel gior-
no dopo a parte, la vittoria di
Clinton era convinzione pres-
soché unanime di noi sedicen-
ti “esperti” di politica ameri-
cana. Molinari non mi rispo-
se«impossibile, vediisondag-
gi»ma«alloracisaradadiver-
tirsi». E nel «da divertirsi» c’e
tutta la sua professionalita
giornalistica: raccontare e
spiegare quello che succede
senzadare giudizi divalore.
Con La scossa globale, scrit-
tootto anni doponei quali Do-
nald Trump & piombato nella
polvere e tornato sull’altare,
ben al di 1a di qualsiasi cosa si
potesse immaginare quell’8
novembredel 2016, Molinari
deve essersi molto divertito.
Ma soprattutto riesce adiver-
tire e appassionare il lettore.
Appassionare perché chi leg-

genonsacomeandraa finire.
Molinari non ha dubbi:
Trump e unafigurarivoluzio-
naria. Ha decisodi farla finita
conladifesadell’ordineinter-
nazionale sotto attacco da
Russia e Cina. Bene: nell’inte-
resse dell’America lo vuole
cambiare anche lui. Sconvol-
ge cosi gli scenari geopolitici
(conflitti senza frontiere),
geoeconomici  (mercantili-
smo, risorse contese), ideolo-
gici(mediaedemocrazia).

Indiscusso  protagonista,
“The Donald” si affaccia pre-
potentemente nelle prime pa-
gineper poialeggiarenel qua-
dromondiale tracciato da Mo-
linari, dallacorsaalleterrera-
re alle sfide che dilaniano
I’Europa - difesa, ruolo della
Germania, riavvicinamento
del Regno Unito di Keir Star-
mer, ansia migranti, Mediter-
raneo trascurato a favore del
Nord - che conosciamo ma
pitt insidiose con un Trump,
che ritiene ’'Unione europea
«fatta per fregarciy, diritorno
alla CasaBianca.

Ma nell’affresco compaio-
no molti altri personaggi: i
due grandi co-gestori del nuo-

vo ordine, o disordine, mon-
diale, Xi Jinping e Vladimir
Putin; Emmanuel Macron ba-
stione del multilateralismo
sotto assedio trumpiano; i tre
leader in competizione per la
supremazia nella galassia
islamica, Recep Tayyip Erdo-

gan, Mohammed bin Sal-
man, Ali Khamenei - dietro i
quali si staglia il conflitto se-
colare del Medio Oriente, ot-
tomano-arabo-persiano -
pilt 'inossidabile Bibi Neta-
nyahu naturalmente ; 1’eroi-
co Volodymir Zelensky che
si rivela abile giocatore di
una «roulette che tiene il
mondo col fiato sospeso; il
tecnocratico Mark Carney,
catapultato alla premiership
dal rigetto degli azionisti ca-
nadesi della proposta di ac-
quisto trumpiana; in Italia,
I'atlantista Giorgia Meloni,
in continuita con Mario Dra-
ghi, alla ricerca di spazi in
Mediterraneo e in Africa; il
nuovo arrivato, Papa Leone
X1V, che prende per le corna
la vera rivoluzione in corso,
I'ingresso a gamba tesa
dell'intelligenza artificiale
nell’economia, nel lavoro e
nell'informazione. Per non
parlare delle molte figure
americane: comprimari, co-
me Elon Musk con la missio-
ne di scardinare I’Europa;
spalle come la potentissima
Susie Wiles, I’anima nera Ste-
phen Miller, 'eterno Steve
Bannon, i guru dei dazi Ro-
bertLighthizer e Peter Navar-
ro;i“resistenti” allarivoluzio-
ne trumpiana —down but not
outcome provailvoto dimar-
tedi scorso—comeBarak Oba-
ma, reo di aver ricevuto quel
Nobel per la pace che Trump
insegue disperatamente, Jo-

seph Stiglitz altro Nobel (per
I'economia cui Trump non
concorre — per ora), Zohran
Mamdani, che ne La scossa
globale & ancora solo aspiran-
tesindaco di New York.

Nelle pagine del libro, in-
tornoa“The Donald”, simuo-
veuno straordinario castdiat-
tori internazionali e america-
ni. Esolo la prima stagione di
una nuova serie televisiva. Il
fascino de La scossa globale
sta nel non sapere cosa ci
aspetti nelle prossime stagio-
ni, che sorte attenda la selva
di personaggi che la popola-
no e, come in tutte le serie Tv
chesirispettino, chisarannoi
nuovipersonaggi che inevita-
bilmente spunteranno. Cosa
attende Trump alla fine del
percorso? Polvere o altare? O
incredibile terzo mandato?
Conluidovremmo averimpa-
rato a non escludere nulla.
Ma siamo sicuri che Maurizio
Molinari sapra raccontarci
anchele prossime puntate. —

3 Rivoluzione Trump alla Casa Bianca
7 Selamiglor difesa Usa  lattacco
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DI ANNALISA CHIRICO
Mamdani simbolo
di una sinistra
senzaeroi e profeti
apagina 4
ModaProPal unisce
ma governare
\ ’
¢ un’altra cosa
vore di una tassazione a livello italiano. Mamdani ha parlato, ha dovuto fare marcia indietro
DI ANNALISA europeo sulle persone che hanno nello specifico, diun'imposta sul sulla proposta di ridurre i fondi
~_ CHIRICO milioni a disposizione, sui mi- reddito extra del 2 per cento per  per le forze di polizia, non ha
ttipaz- liardari», ha detto. Poi, a propo- chi guadagna piti di un milione invece cambiato idea sulla pro-
zi  per sito della mozione unitaria pre-  didollari. A Mamdani Schleiné  posta di depenalizzare i furti fi-
Mam- sentata con le opposizioni, legata non solo dalla comune no a duemila dollari. Non sap-
dani. Come Schiein ha aggiunto: «C'¢ una progressista ma anche dal piamo se anche queste proposte
prevedibile, tassazione vera sugli extraprofit- profilo tipico dei «figli di papa» ispireranno gli alfieri della sini-
una sinistra ti, non solo sulle banche ma an- conilcuoreasinistrae il portafo- stra italiana, consigliamo loro
privadifanta- che sulle societa energetiche e gli adestra: Mamdani non é cer- di pensarci due o tre volte, ma
siasi¢ affretta- quelle del comparto della dife- to figlio del proletariato ma di certamente la moda ProPal é un
ta a salire sul carro del vincitore: sa». Insomma, la ricetta della si- ricchi genitori ben radicati collante potente. Tutti ingredien-
Mamdani? Un mito. Il neoeletto nistra é il terrore fiscale, da que- nell'establishment progressista, ti buoni per vincere le elezioni,
sindaco di New York eretto a sto punto di vista il 34enne «so- tra cinema e accademia. Il neoe- governare é un'altra storia.
nuovo Che Guevara, tutto sim-  cialist, primo sindaco musul-  letto sindaco ha_frequentato P ——
boli e ideologia. 1l per niente un- mano della Grande Mela, offre scuole da 60 mila dollari 'anno
derdog Zohran Mamdani, nato un vasto repertorio di ricette sta- enon-ha-mai-dovuto-lottare per-
in Uganda e naturalizzato statu- taliste: il blocco degli affitti cal-  farsistrada. CosiSchlein, trepas-
nitense, figlio di una buona bor- mierati per quattro anni; auto- saporti, studi in Svizzera e una
ghesia progressista e cosmopoli- bus pubblici gratuiti per tutti; asi- solida famiglia borghese alle
ta, mamma regista e papa do- li nido e scuole materne gratuite spalle, non annovera la lotta di
cente alla Columbia University, per tutti; prezzi «regolati» per su- classe nel proprio curriculum.
¢ diventato lidolo di una sini- permarket e alimentari di pro- New York e una citta progressi-
strasenzaeroiesenzaprofeti. La ~ prieta comunale. Non ¢ chiaro  stadove Mamdaniera altamen-
segretaria nazionale del Pd Elly come si dovrebbe finanziare un te favorito. Neppure le sue ester-
Schlein é andata in giubilo per sistema simile, per gli esperti ser- nazioni fortemente antiisraelia-
la «tassa Mamdani», la patrimo- vono cifre astronomiche non di- ne in una citta che accoglie la
niale sui milionari: «Siamo a fa- sponibili, Ma la ricetta é sempre pitt vasta comunita ebraica fuo-
la stessa: la patrimoniale, che ridallo stato di Israele sembrano
unisce persino il «campo largo» averlo penalizzato. Se é vero che
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Chiusa I'indagine sugli spioni: 166 vittime
Striano e Laudati verso il processo. Assieme a tre cronisti di «Domani» risponderanno di accessi abusivi
alle banche dati. Carroccio nel mirino: «attenzionati» tutti i protagonisti del Metropol, tranne uno: Meranda

di FABIO AMENDOLARA

M Quando I'ex pm della Pro-
cura nazionale antimafia
Antonio Laudati aveva solle-
vato la questione di compe-
tenza, chiedendo che l'in-
chiesta sulla presunta fab-
brica dei dossier fosse trasfe-
rita da Perugia a Roma, pro-

babilmente la riteneva una
mossa destinata a spostare il
baricentro del procedimen-
to. Il fascicolo e infatti appro-
dato a Piazzale Clodio, dove
la pm Giulia Guccione e (...)
segue a pagina 5

Si chiude I'indagine

sul caso degli spioni

Laudati e Striano
rischiano il processo

Sono 23 le figure coinvolte nei dossieraggi a 166 politici e Vip:

56 1 capi d’accusa. Beneficiati i media di area progressista

Segue dalla prima pagina

di FABIO AMENDOLARA
(...) il procuratore aggiunto
Giuseppe Faleo hanno rico-
struito la sequenza di accessi
alle banche dati ai danni di
esponenti di primo piano del
mondo della politica, delle
istituzioni e non solo. Il tra-
sferimento del fascicolo, pe-
ro, non ha fermato la corsa
dell'inchiesta. Eieri e arrivato
I'avviso di chiusura delle in-
dagini preliminari.

Un atto denso, con 56 capi
d’imputazione per le 23 per-
sone indagate e decine di pa-

gine fitte che ricostruiscono
un migliaio di accessi traccia-
tie166 spiati, che segnalafine
dellafaseistruttoriael’inizio,
se dovesse seguire unarichie-
sta di rinvio a giudizio, di
quella processuale. E attorno
a Laudati e a Pasquale Stria-
no, il luogotenente della
Guardia di finanza che guida-
vailGruppo SosdellaProcura
nazionale antimafia, e a tre
giornalisti del Domani Gio-
vanni Tizian, e Stefano Vergi-
ne, e Nello Trocchia, indagati

avario titolo per accesso abu-
sivo e rivelazione di segreto,
cheruotail documento giudi-
ziario sul presunto sistema
che interrogava in modo
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«compulsivo» i sistemi infor-
matici.

Laudati viene indicato co-
me «ideatore e coordinatore
delle operazioni», Striano, in-
vece, come «esecutore mate-
riale degli accessi abusivi». I
due, secondo I'accusa, avreb-
bero «formato almeno un ap-
punto riservato su Matteo
Renzi»tramite accessichesa-
rebbero avvenuti «per ragioni
estranee al loro servizio».
L’appunto, redatto da Stria-
no, sarebbe stato «trasmesso
aLaudati», che secondol'ipo-
tesiaccusatoria «gia in passa-
to aveva richiesto accerta-
menti analoghi». Da qui la se-
quenza si allunga. Con tanto
di contestazioni aggravate dal
fatto che entrambi «agivano
al di fuori delle materie di
competenza e in assenza di
delega del procuratore nazio-
nale antimafia». Il capitolo
successivo riguarda gli acces-
si su Gabriele Gravina, presi-
dente della Figc. Il fine? «In-
dagare» le sue «vicende patri-
moniali». Quello di Gravina
pero non e I'unico nome at-
tenzionato. Compare anche

I'attuale allenatore del Milan,
Massimiliano Allegri.

Da questo asse, Laudati-
Striano, si dipana I’altro filo-
ne, quello dei rapporti tra il
sottufficiale della Guardia di
finanza e alcuni giornalisti.
Lasuatastiera, nellericostru-
zioni della Procura di Roma,
sarebbe il punto di partenza
di tutto. Probabilmente sono
state due verifiche sul nome
del ministro della Difesa Gui-
do Crosetto a porre fine alla
proficua collaborazione delle
tre firme de Il Domani, Tizian,
e Vergine, e Trocchia con
Striano. Gli accessisulla posi-
zione dell’esponente e fonda-
tore di Fratelli d’Italia ricon-
ducibili a Striano sono due,
unadel 28 luglio 2022, el’altra
del 20 ottobre dello stesso an-
no. In entrambi i casi il finan-
ziere consulta «le informa-
zioni concernenti i dati ana-
grafici ed i redditi percepiti»

da Crosetto. La seconda data
e quella che, anche in assenza
della prova evidente dell'in-
vio a Tizian dei file estratti
dalla banca dati, permette
agli inquirenti di ipotizzare
un collegamento. Dal 27 otto-
bre, infatti, sarebbero «con-
fluite» in tre articoli pubbli-
cati dal Domani tutti a firma
di Tizian e di Emiliano Fitti-
paldi (non indagato), pubbli-
cati uno quel giorno e i due
successivi il 28 e 29 ottobre
2022. | titoli indicati dagli in-
quirenti negli atti dell'indagi-
ne sono abbastanza eloquen-
ti. «Cosi Crosetto ha incassa-
to milioni di euro da Leonar-
do», «I 200.000 euro che Cro-
setto ha preso dall’azienda
che abbatte droni» e infine «Il
ministro della Difesa hapreso
altri 125.000 euro dall’azien-
da che produce i “trojan”
spia». Articoli che hanno
spintoil titolare della Difesaa
rivolgersi alla Procura di Ro-
ma per scoprire chi aveva

compulsato le sue dichiara-
zioni dei redditi. I cronisti del
quotidiano fondato da Carlo
De Benedetti pero provano a
tenere il punto, e inun artico-
lo pubblicato ieri, usano 'ac-
cesso fatto da Striano nel me-
se di luglio, come una prova a
discarico e evidenziano come
«le notizie su Crosetto non
provenivano da una Sos, cioe
unasegnalazione dioperazio-
ne sospetta dell’antiriciclag-
gio». Cosa che pero, nell’invi-
to a comparire notificato a
Striano dalla Procura del ca-
poluogo umbro non veniva
ipotizzata, anzi. Come detto,
gli accessi sul ministro ri-
guardano lesuedichiarazioni
dei redditi.

Il rapporto tra Tizian e
Striano risalirebbe, secondo
quanto ricostruito dagli in-
quirenti, addirittura al 2014,
quando il finanziere aveva in-
viatosullamaildel giornalista
la «scheda di sintesi» conte-
nentele informazionirelative
all’operazione denominata
“Albe”» e si snoda attraverso

I'invio tramite Wetransfer di
337fileestrattidallabancada-
ti Sidda attraverso 67 accessi
che i pm ritengono illeciti. I
documenti, per i quali viene
contestata la rivelazione di
segreto d’ufficio, sono stati
trasmessi nel periodo trail 21
maggio 2018 e il 22 ottobre

2022. Attraversando quindi,
due importanti scoop fatti da
Tizian e Vergine quando scri-
vevano per il settimanale L’E-
spresso (all’epoca controllato
da Gedi che apparteneva an-
coraalla famiglia De Benedet-
ti), quello sui 49 milioni di
rimborsi elettorali percepiti
dalla Lega e quello sul presun-
to affare per la compravendi-
ta di petrolio importato ille-
galmente dalla Russia per fi-
nanziare il partito di Matteo
Salvini. Entrambe confluite
in due libri usciti a cavallo tra
il 2018 e il 2019. Va detto che
gliinquirenti non contestano
aStriano eaidue cronistines-
suna ipotesi di illecito rispet-
to alla stesura delle due pub-
blicazioni. Ma contestano al
finanziere e a Tizian, il conte-
nuto di 58 «segnalazioni di
operazioni sospette utilizzate
nella redazione di numerosi
articoli stampa editi da Ti-
zian e pubblicati sul quotidia-
no Domani». Uno dei file in-
viati e praticamente un com-
pendio delle posizioni di per-
sonaggi coinvolti nella vicen-
da dell’incontro all’hotel Me-
tropol di Mosca, a partire da
Gianluca Savoini, ex portavo-
ce di Salvini, presente alla
riunione nell’albergo mosco-
vita. La Sos su Savoini portala
datadel 3settembre2019,ed é
accompagnata da quella, risa-
lente a due giorni dopo, su Er-
nesto Ferlenghi, attuale pre-
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sidente di Confindustria Ka-
zakistan. Nel documento il
nome di Ferlenghi e associato
ad altre due operazioni, una
del 7dicembre 2020 e una del
7 aprile 2022. Compulsando
gli archivi delle rassegne
stampa emerge che, nei mesi
successivi, Tizian pubblica
sul Domani altri otto articoli
che fanno riferimento alla vi-
cenda del Metropol, ma in
questo caso gli inquirenti non
indicano date otitolideipezzi

che nel loro documento ven-
gono collegati al rapporto tra
il giornalista e il finanziere. Il
file che secondo gliinquirenti
sarebbe stato trasmesso da
Striano a Tizian contiene an-
chealtre segnalazioni,unare-
lativa all’Associazione cultu-
rale Lombardia Russia (colle-
gata a Savoini), e due su Glau-
co Verdoia, manager italiano
di Euro-Ib, istituto bancario
anglo-tedesco diinvestimenti
e consulenza, anche lui coin-
volto nel caso Metropol. Ma le
Sos in qualche modo legate al
caso Metropol e finite in arti-
colifirmatida Tizian non fini-
scono qui.

In altri file ci sono infatti
un’ulteriore Sos riguardante
Savoini, risalente al 18 giugno
2020, una del 24 aprile dello
stesso anno, sulla Lombardia
film commission, una sul
Francesco Barachetti (non
indagato), entrambi finiti in
un filone parallelo alla com-
plessa ricostruzione del pre-
sunto finanziamento in pe-
trorubli alla Lega, poi archi-
viata dalla Procura di Milano
nel 2023. Due Sos del 28 e 30
luglio 2022 riguardanoinvece
Oleg Kostyukov, diplomatico
russo che, due mesi prima
della caduta del governo gui-
dato da Mario Draghi, avreb-
be incontrato un consigliere
diplomatico di Salvini, Anto-
nio Capuano (sul cui nome e
stato fatto un accesso in ban-
ca dati attribuito pero al solo
Striano) e aiutato il leader
della Lega a comprare i bi-
glietti per il viaggio a Mosca,

in vista di una missione di pa-
ce che Salvini aveva annun-
ciato e che poi era saltata. Al-
I’altro autore delle inchieste
sulleaderleghista, Vergine, la
Procura non contesta nessun
presunto illecito relativo a
quei filoni giornalistici. Ma
anche nei confronti del colla-
boratore del quotidiano oggi

diretto da Fittipaldi vengono
contestati i reati di accesso
abusivo a sistema informati-
co e rivelazione di segreto
d’ufficio. Ai due viene conte-
stato un solo accessoallaban-
cadati,duranteil quale sareb-
bero stati scaricati cinque fi-
le, e un doppio invio tramite
Wetransfer degli stessi, ac-
compagnato dal nome «Gre-
gorio Iannone» avvenuto lo
stesso giorno, il 4 ottobre
2022. Poche settimane prima
chel’espostodi Crosetto met-
tesse fine alle ricerche del fi-
nanziere, che secondo gli in-
quirenti, avvenivano anche
per conto dei cronisti.

Le ricerche, si scopre ora,
sembrano aver schivato Gian-
luca Meranda. Che, aveva sco-
perto La Verita, aveva intrat-
tenuto «frequentazioni» con
Tizian, «risalenti quantome-
noalluglio2018».Cioe treme-
si prima della riunione mo-
scovita. Nell’agenda del cellu-
lare di Meranda risultavano
«registrati 14 promemoria di
appuntamenti con Tizian nel
periodo dal 25 luglio 2018 al
24 glugno 2019».

Gli atti elencano anche un
episodio in cui Striano «dopo
aver acquisito per ragioni di
servizio elementi informativi
su Chatillon Frédéric Didier
Oliver nell’ambito delle atti-
vita in merito alle ipotesi di
riciclaggio di Roberto Fiore»
li avrebbe «rivelati al Tizian al
fine di consentirne la relativa
diffusione». Le ispezioni che
gli inquirenti indicano come
illecite sarebbero cominciate
nel 2018. E hanno risucchiato
nel vortice dellericercheino-
mi del ministro dell’Istruzio-
ne, Giuseppe Valditara, quel-

lo per gli Affari europei, Tom-
maso Foti, quello dell’Agri-
coltura, Francesco Lollobri-
gida, il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio, Gio-
vanbattista Fazzolari,la com-
pagna di Salvini, Francesca
Verdini, la presidente della
Commissione parlamentare
antimafia Chiara Colosimo e
la deputata di Forza Italia
Marta Fascina (compagna di
Silvio Berlusconi). Ma I'elen-
co delle Sos contestate a
Striano, anchesenonfinitein
articoli, & pressoché sconfi-
nato.

Nell’elenco spiccano i no-
mi, finora mai comparsi, di
Vittorio Sgarbi, del lobbista
Fabrizio Centofanti, del co-
struttore Luca Parnasi, di
Francesca Immacolata Cha-
ouqui. L'interesse di Striano
si sarebbe concentrato anche
su Mario Benotti, il giornali-
sta (deceduto) che durante
I’emergenza Covid si era tra-
sformato nel broker delle ma-
scherine cinesi che ora e al
centro delle attivita della
Commissione d’inchiesta sul-
la gestione della pandemia.
L’avvocato Andrea Castaldo,
che difende Laudati, si é detto
«fermamente convinto della
trasparenza e della legittimi-
ta dell’operato» del suo assi-
stito. Tre indagati, invece, so-
no gia usciti di scena: si tratta
di Orazio Ladelfa, Roberta
Rusica e Marco Puca. Nomi
che erano presenti negli atti
dell'indagine perugina e che
sono scomparsi dall’avviso di
chiusura indagini della Pro-
cura di Roma.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dalpedelfinanziere  Carroccio nel mirino
partivanoidocumenti  Tra le vittime anche
per «UCEspresso» Max Allegri, Crosetto,
o per «Domani» Foti e Lollobrigida

SCANDALO Sopra, da sinistra:
Gianluca Savoini, presidente
dell'associazione culturale
Lombardia-Russia al centro

del caso Metropol; Antonio
Laudati, ex pm dellAntimafia;
Francesca Immacolata Chaouqui,
exmembro dellacommissione
referente di studio e diindirizzo
sullorganizzazione della struttura
economico-amministrativa della
Santa Sede(Cosea).

Inalto, Pasquale Striano,
luogotenente della Finanza [Ansa]

> GUSTIZANEPOLITIC
ﬂlelllll"l.':;in
sul caso.
Laudati e Striano
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Mps sceglie la lista del consiglio

[ conti: ricavi verso quota 3 miliardi

Oggi Siena svela i risultati. Il dialogo con la Bee per le nuove regole di governance

Dopo il cda fiume di ieri, il
Monte dei Paschi oggi alzera il
velo sui conti dei primi nove
mesi dell'anno, tra i pit impe-
gnativi nella storia di Siena.
Sara la prima volta che il ceo
Luigi Lovaglio parlera con gli
analisti dopo aver portato a
casa l'offerta su Mediobanca
di cui l'istituto toscano ha
I'86,3%. Sara anche la prima
volta in cui il ceo allarghera
l'orizzonte a Piazzetta Cuccia
indicando alcune poste patri-
moniali delle due banche ag-
gregate. L'aspettativa del mer-
cato € che il Monte superi il
consenso degli analisti, se-
condo i quali i ricavi si collo-
cano oltre i 3 miliardi e I'utile
netto € pari a 1,2 miliardi.

Durante il cda di ieri non
sarebbe stata ancora convoca-
ta I'assemblea straordinaria
per modificare lo statuto, un
passaggio chiave per varare la
lista del cda in vista del rinno-
vo del board della banca e dei
suoi vertici a primavera. Lo
statuto di Siena non prevede
infatti la composizione della
lista del cda uscente. Ieri il
consiglio del Monte si sareb-
be limitato ad approvare le
modifiche. E avrebbe dato il
consenso anche all'elimina-

zione del limite dei mandati
per i consiglieri di board. E
pero solo un primo step. Ci
vorranno altri passaggi, tra i
quali quello rituale con la Bee
per le autorizzazioni alla mo-
difica dello statuto. Dopodi-
ché sara convocata l'assem-
blea straordinaria del Monte,
probabilmente entro genna-
io, che sara convocata per il
via libera. I contatti tra Siena e
Francoforte sono in corso da
tempo sulla modifica della
governance. L'introduzione
della lista del cda consenti-
rebbe di superare alcuni sco-
gli. In Mps ci sono soci rile-
vanti come Delfin (17,5%) e
Caltagirone (10,2%) sono soci
finanziari. A questi livelli di
partecipazione non potrebbe-
ro presentare una lista di
maggioranza. Il gruppo roma-
no si era infatti impegnato a
«a non presentare liste per la
nomina della maggioranza
del cda di Mps fino a che la
quota sara sopra il 10%». Cal-
tagirone ha appena ricevuto
dalla Bee il via libera a salire
oltre quella quota, in teoria
anche fino a ridosso del 20%
ma non puo esercitare le fun-
zioni di controllo o di gover-
nance. La lista del consiglio

consentirebbe al ceo Lovae al
presidente Nicola Maione di
ricandidarsi ad aprile. Gli sce-
nari sono ancora totalmente
aperti ma é chiaro che la lista
richiedera un esercizio di
compattezza tra vertici e soci
che potrebbero avere la possi-
bilita di essere rappresentati
in un board nuovo, visto che
quello attuale ritrae un asset-
to precedente.

Sara un inizio d’anno inten-
so per Mps perché Lovaglio
dovra finalizzare anche il pia-
no industriale di Mps con Me-
diobanca, da presentare alla
Banca centrale europea entro
meta marzo. Oggi Lovaglio
presentera i nuovi numeri di
Mps ma parlera anche dei
cantieri aperti per accelerare
I'integrazione con Medioban-
ca favorendone la crescita con
un focus sull'attivita di private
banking e corporate e invest-
ment banking. E troppo pre-
sto per affrontare la fase suc-
cessiva, per parlare di
un'eventuale fusione tra Mps
e Mediobanca le cui redini so-
no state affidate al ceo Ales-
sandro Melzi d’Eril e al presi-
dente Vittorio Grilli. Non ¢ in-
fatti da escludere, secondo il
mercato, che Mediobanca ri-

Luigi Lovaglio,
ceo del Monte
dei Paschi

(a sinistra),

eil presidente
della banca
senese

Nicola Maione

manga comunque un’entita
separata, quotata o non. I pia-
ni su Piazzetta Cuccia sono
ambiziosi. L'idea é raddop-
piare per esempio i numeri
nel private banking giocando
di sponda con il corporate e
investment banking. Il van-
taggio é che ora Mediobanca
potra contare sul bilancio di
Mps per fare prestiti ai clienti
nelle operazioni.

D. Pol.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

22,5

miliardi

la market cap
su Piazza Affari
di Banca Monte
dei Paschi

di Siena

4,86

per cento

la quota del
capitale di Mps
ancorain mano
al ministero
dell'Economia
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Banco Bpm, profitti a 1,6 miliardi
La partita per il rinnovo del board

Castagna, consigliere delegato: mai parlato di acquistare la rete di Crédit Agricole in Italia

«Non abbiamo mai parlato
di acquistare» la rete di Crédit
Agricole in Italia, cosl come
«non siamo a conoscenza di
nulla in merito a una possibile
fusione. Quindi, vedremo co-
sa succedera». La conference
call dell'ultima trimestrale di
Banco Bpm offre a Giuseppe
Castagna il destro per fare
chiarezza con gli analisti sul
risiko bancario. «Hanno an-
che chiesto di aumentare la
loro partecipazione alla Bee (il
20%, ndr). Non hanno ancora
ricevuto l'autorizzazione. Una
volta ricevuta, decideranno la
quota da acquisire e capiremo
meglio quali potrebbero esse-
re le possibilita di una mag-
giore collaborazione con loro.
Finora, non c'¢ stato nulla e
non c¢’é nulla in corso». Sem-
mai, precisa il ceo dell'ex po-

polare milanese, sul fronte di
eventuali fusioni o acquisizio-
ni, «non stiamo trattando al-
cuna operazione, ma sappia-
mo molto bene che ci sono al-
cune partecipazioni, sia nella
nostra banca che in altre ban-
che, che potrebbero generare
nel corso del 2026 alcune po-
tenziali operazioni di M&A».
Piazza Meda ¢ infatti anche
socia di Mps e Banca d’Asti.
L’attenzione ¢ dunque su far
viaggiare la macchina crediti-
zia e sul rinnovo della gover-
nance di primavera, a cui il
cda vuole arrivare con una sua
lista in assemblea, avendo de-
liberato di incaricare I'head
hunter Spencer Stuart della
selezione dei candidati al bo-
ard.

Intanto il Banco ¢ arrivato a
settembre maturando 1,66 mi-

Vertici

L'ad

di Banco Bpm
Giuseppe
Castagna

(a sinistra)

eil presidente
Massimo Tononi

liardi di utile, in crescita del
17% rispetto allo stesso perio-
do 2024 omogeneo, cioé sen-
za la componente straordina-
ria 'anno scorso della moneti-
ca di Numia che valeva 493
milioni. Il dato € in ogni caso
superiore alle stime degli ana-
listi di 1,62 miliardi di euro. La
banca ha dunque gia realizza-
to I'85% della guidance sul-
I'utile netto 2025, confermato
a circa 1,950 miliardi. [l margi-
ne diinteresse calaa 2,360 mi-
liardi (-8,7%), ma esplodono
le commissioni nette: 1,826
miliardi (+18,1%). Approvato
un acconto sul dividendo di
0,46 euro ad azione, che sara
pagato il 26 novembre.
Andrea Rinaldi

D RIPRODUZIONE RISERVATA

I risultati

® Bpm chiude i
9 mesicon
ricaviin
crescita e costi
in calo

®Labancaha
realizzato
1'85% della
guidance di
utile netto
2025,
confermata a
circa 1,95
miliardi di euro

@ |l consiglio
ha approvato
un acconto sul
dividendo pari
acirca700
milioni di euro,
paria 0,46 euro
ad azione, che
sara
corrispostoil
26 novembre
prossimo
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Banca Mediolanum, utile a 726 milioni

anca Mediolanum chiude i primi nove mesi con un
utile netto di 726 milioni, in crescita dell’8s% rispetto al
2024. Solo nel mese di ottobre, la raccolta é stata di 1,09

relazione di fiducia con i clienti e su una gestione attenta e
responsabile delle risorse» ha affermato il ceo Massimo
Doris, sottolineando come il 2025 possa chiudersi come

«uno degli anni migliori della nostra storiax».
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

miliardi, portando il totale da inizio anno a oltre g,2 miliardi
di euro. I gruppo consolida cosi la sua traiettoria di crescita,
sostenuta da masse amministrate per 150,4 miliardi (+13%) e
impieghi alla clientela saliti a 18,4 miliardi (+79%). Il consiglio
ha deliberato un acconto sul dividendo 2025 di 0,60 euro per
azione, in crescita. I risultati «confermano la solidita e la
sostenibilita del nostro modello di business, fondato sulla

Massimo Doris,
alla guida di
Banca
Mediolanum
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A 162 milioni
Brembo, cresce
. L
la marginalita
el terzo trimestre pari al 17,8% dei ricavi. I
Brembo (in foto il conti tonificano il titolo
presidente esecutivo del gruppo dei sistemi
Matteo Tiraboschi) batte ~ frenantiin Borsa che
le stime con ricavi a gog chiude a 9,9 euro (+9,2%).
milioni, in crescita
dell’1,4%. L'utile netto
registra un balzo del 59% a
65 milioni. Il margine
operativo lordo sale

dell'8,2% a 162 milioni,
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La nomina dell’advisor

Pirelli, ricavi a 5,19 miliardi. Sinochem apre a una soluzione

11 tavolo aperto a Roma tra il
governo e Sinochem, primo
azionista di Pirelli, potrebbe
portare a breve a un cambio di
passo da parte dei soci cinesi.
Da Pechino sono partite nei
giorni scorsi le lettere per
selezionare un advisor
finanziario, segnale che la
trattativa «politica» potrebbe
lasciare presto il passo a quella
economica. Sarebbero state
contattate Rothschild, Nomura,

Bnp Paribas e Ubs per chiedere
un’offerta economica per
l'advisory e la dichiarazione di
insussistenza di conflitti di
interesse.

Nelle scorse settimane era

filtrata la possibilita che
Sinochem fosse disponibile a
cedere la sua partecipazione in
Pirelli con un congruo premio,
0 potesse accettare un riassetto
della governance, dove gia ha
poteri limitati dal Golden
power. Al momento non é
chiaro quale sia la soluzione a
cui puntano i cinesi. Oltre
allimpasse che si € venuta a
creare nel consiglio di Pirelli,
dopo la bocciatura del bilancio
da parte di Sinochem per via
della mancata dichiarazione del
controllo esercitato sul gruppo,
il problema principale da
superare ¢ liberare la Bicocca
dal divieto all'adozione delle
tecnologie russe e cinesi sui
veicoli connessi, decisi
dall'amministrazione Trump,
che la terrebbero fuori dal ricco
mercato Usa.

I conti

® Le vendite
di pneumatici
del gruppo
Pirelli del
segmento
«High Value»
rappresentano
it 79 per cento
del fatturato
dei nove mesi

Teri si € riunito il consiglio di
Pirelli per 'approvazione dei
conti dei primi nove mesi,
chiusi con ricavi in aumento del
3,7%a 5,19 miliardi. Le vendite
del segmento High Value sono
arrivate a pesare per il 79% sul
fatturato. 11 risultato operativo
adjusted é aumentato del 2,4% a
a 835,5 milioni di euro. «I
risultati evidenziano la
resilienza del nostro modello di
business — ha commentato il
vicepresidente operativo Marco
Tronchetti Provera —, in grado
di generare valore inun
contesto esterno che mette tutti
alla prova, segnato da tensioni
geopolitiche e commerciali e da
una forte volatilita dei cambi».

Federico De Rosa
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ndi privati
per luggire
dalla Borsa

EUGENIO OCCORSIO

giganti tecnologici dominano il mercato con numeri mozza-
fiato. Nvidia, I'azienda della Silicon Valley che produce chip e
unita di processo per l'intelligenza artificiale, vale in Borsa 5
trilioni di dollari (ovvero Smila miliardi), 38 volte il suo fattu-
rato (e oltre due volte il Pil italiano tanto per avere un’idea degli or-
dini di grandezza). Microsoft, altro colosso, di trilioni ne vale quat-
tro e ha appena ricevuto un bel regalo quando OpenAl, l'inventore
di ChatGPT in cui il gruppo fondato da Bill Gates ha avuto la lungi-
miranza di investire 1 miliardo nel 2019, si e trasformata da societa
senza fine di lucro (paradosso dei paradossi) in normale azienda
“for-profit”. Microsoft si é trovata in casa un gioiellino che vale 135
miliardi. I numeri-bomba potrebbero proseguire a lungo, citando le
cifre record di Apple, Meta (Fa-
cebook), Alphabet (Google), Te-
sla. Ma la domanda che si pone
il resto del mondo, inteso come
aziende, & e noi? Che ci stiamo a
fare in Borsa (infatti i “delisting”
superano i nuovi ingressi), e
dove dobbiamo andare a cerca-
re i finanziamenti? La risposta
per molti imprenditori giovani
e bramosi di portare avanti pro-
getti innovativi, si chiama “pri-
vate credit”, credito privato. Il
vero fenomeno emergente che
si sta allargando da Wall Stre-
et alle altre capitali finanziarie,
e questo: fondi d'investimento specializzati
ma anche ricche famiglie o semplicemente
Paperoni a caccia di profitti-record, si stan-
no concentrando nella ricerca e nel finan-
ziamento di piccole societa di nicchia (non
solo tecnologica) cui prestare denaro con
interessi ragionevoli per entrambi, renden-
do possibile lo sviluppo industriale di ini-
ziative altrimenti irrealizzabili per carenza
di finanziamenti.
Il mercato mondiale del “private credit”

che coinvolge fondi di venture capital, di
private equity fino appunto ai ricchi indivi-
dui - cresce a gran velocita. Secondo un re-
port appena emesso da Moody's Analytics,
fra il 2010 e il 2023 gli investimenti realiz-
zati con questa fattispecie hanno raggiunto
nel mondo i 2 trilioni di dollari. Negli ulti-
mi tempi, vista la potenza di spinta, sicura-
mente le cifre sono ancora maggiori. Nei
soli Stati Uniti questo mercato é salito nel
periodo considerato da 217 a 1.241 miliar-
di. L'Europa insegue ma comunque ¢é in cre-
scita anch’essa rapida, da 25 a 263 miliardi
di dollari. Per arrivare al totale di 2 trilioni,
precisa Moody's, bisogna considerare anche
il cosiddetto “dry powder”, i prestiti sotto-
scritti ma non ancora erogati: da 106 a 497
miliardi. «<E importante - scrive Moody's ma
gial'aveva anticipata la Fed - estendere le re-
gole della supervisione a questo nuovo siste-
ma e monitorare la concentrazione dei ri-
schi creati dal suo sviluppo».

Sull'ltalia esistono stime piu aggiorna-
te: i crediti (oppure debiti, dipende da che
lato li si guardi) privati, hanno raggiunto
nel primo semestre del 2025 i 2,1 miliardi di
euro, con un incremento del 66 per cento ri-
spetto agli 1,27 miliardi dello stesso perio-
do dell'anno scorso. «Le societa finanziate
a meta anno sono 94 (nell'intero 2024 era-
no state 168), in aumento del 18 per cento
a conferma di un mercato sempre pit dina-
mico e orientato alla crescita delle impre-
se», conferma Innocenzo Cipolletta, eco-
nomista di lungo corso e oggi presidente
dell’'Aifi, I'associazione che riunisce le finan-
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ziarie del private equity, del venture capital
e del private debt, nata appunto per svilup-
pare e coordinare i soggetti attivi sul merca-
to italiano. «C'¢ qualche lentezza - dice Ci-
polletta - sul fronte della raccolta per alcune
incertezze normative che il governo sta cer-
cando di ricomporre. E importante che ci
riesca perché i potenziali finanziatori non
mancano, perfino a livello di grandi istitu-
zioni finanziarie pubbliche». La Cassa depo-
siti e prestiti ha destinato dei fondi appositi
al venture capital ma non riesce a dispiegare
il suo potenziale per questioni fiscali e bu-
rocratiche. Il suo omologo francese, la Cais-
se des Dépots et Consignations, € piu atti-
vo perché, dice Cipolletta, «& affiancato da
un'efficace opera di “moral suasion” da par-
te del governon.

Un‘avvertenza ¢ d'obbligo: non fate l'erro-
re di chiamarli “strozzini”. Per carita. Stiamo
parlando di un nuovo settore assolutamen-
te trasparente, che segue regole precisee »
» procede con metodologie predetermina-
te e rigorose. E comprende alcuni dei nomi
piu blasonati del pianeta finanza, da Black-
stone a Kkr, che hanno creato delle divisioni
apposite allo stesso livello di quelle che se-
guono gli investimenti in Borsa, in bond, in
obbligazioni. «I clienti ideali del private cre-
dit sono le aziende di medie dimensioni,
troppo piccole per poter accedere al merca-
to dei bond o delle azioni e spesso in difficol-
ta a ottenere dalle banche buone condizioni
per un prestito», si legge su Financial Com-
munity Hub, la newsletter fondata da Gior-
gio Di Giorgio, un economista della Luiss,
che per prima in Italia ha acceso un faro sul
fenomeno. «Con il prestito di privati tutto &
piu facile: le condizioni, la velocita dei fondi,
i collaterali a garanzia, i termini di rimbor-
so». Si aggiungono i sempre piu stringenti
vincoli (spesso peraltro sacrosanti) sull’at-
tivita sia delle banche (alle prese con l'au-
mento del patrimonio richiesta a fronte di
ogni finanziamento) che delle societa quo-
tate oppresse dall'obbligo della rendiconta-
zione trimestrale.

Il settore del “private credit” ¢ talmen-
te cresciuto che su di esso si appuntano i ti-
mori che proprio li si annidi una potenziale
“bolla” finanziaria in grado di squassare I'in-
tero sistema. Lo pensa un pezzo da novanta

In Italia i crediti privati hanno
raggiunto quota 2,1 miliardi di euro
con un incremento del 66 per cento.

come Jamie Dimon, grande capo di JP Mor-
gan, che di fronte ai fallimenti questestate
di tre societa - First Brands, Cantor e Trico-
lor - che erano state finanziate “privatamen-
te”, ha commentato: «Quando vedi uno sca-
rafaggio, ¢ probabile che ce ne siano altri».
Ma anche un economista compassato come
Jared Bernstein, capo del Council of econo-
mic advisers nella presidenza di Joe Biden,
ha avvisato che «l'economia americana é in
“bubble territory”». E, come insegna l'espe-
rienza della crisi partita con il crack di Leh-
man Brothers nel 2008 (ma anche del '29)
quando 'America va in recessione il mondo
non puo non seguirla. I segnali inquietanti
non mancano: I'inflazione é tornata a salire
(di qui il nuovo taglio dei tassi della Fed il 29
ottobre) e la fiducia dei consumatori é cadu-
ta in ottobre per il terzo mese consecutivo.

Uno sguardo particolarmente atten-
to al “private credit” come possibile deto-
natore di una crisi sistemica, ¢ quello del-
la seguitissima rubrica “Lex” del Financial
Times: «C'¢ il pericolo che il credito sia ero-
gato con troppa liberta - vi si legge - spesso
da parte di gente che non si assume su di sé
il rischio finanziario». Significa che spes-
so, sia in America che in Europa, le azien-
de finanziate privatamente vengono cedute
a qualche altro soggetto altrettanto privato
e quindi libero da troppi controlli.

Proprio per questo si sta cercando,
come si diceva all'inizio, di regolamen-
tare rigidamente il settore. Lo chiedono
con forza le stesse banche che, per quan-
to escluse dalla “supply chain” di questi fi-
nanziamenti, che anzi nascono proprio
all'insegna dell’alternativa al tradiziona-
le credito, alla fine risultano i “provider”
del denaro. Esposti anch’essi ai rischi dei
prestiti privati. Insomma, comunque la si
rigiri, quando si parla di soldi sempre di
banche si parla. 'E

I colossi tech
dominano

il mercato azionario.
Cosi molte

aziende si affidano
al “private credit”
fornito da societa

di investimento
specializzate o da
grandi patrimoni

LA SEDE

Il quartier generale
di Blackstone, a New
York

Ma la crescita del settore fa temere

una bolla finanziaria
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L’editoria in Piazza Affari

Indice Chiusura Var.%

Var%.

2025
FTSEIT All Share 45.623,67 -0,86 25,37
FTSEIT MEDIA 9.469,11 -1,76 1,11
Titolo PrzRif.  TotRet% i c(:‘,’l'r“aé'}z
Cairo Communication  2,7950 -1,76 14,31 315,7
Caltagirone Editore ~ 1,8200 -1,62 32,86 2275
Class Editori 0,1425 -1,04 71,24 46,0
I1Sole 24 Ore - . - -
MFEB 3,9020 -2,40 1,31 921,8
Mondadori 2,0700 -0,96 0,94 541,2
Monrif

Rcs Mediagroup 1,0240 -1,92 23,20 5344
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Snap vola in Borsa conricavi record
e alleanza con Perplexity.

La societa
proprietaria di Snapchat ha chiuso il ter-
zotrimestre con ricavidi 1,51 miliardi di
dollari, superando le previsioni degli
analisti ferme a 1,49 miliardi. Le azioni
del gruppo sono balzate del 20% in
pre-mercato a Wall Street dopo l'annun-
ciodei contiedi unapartnership strategi-
ca con Perplexity Al. La societa ha ridot-
to le perdite a 104 milioni di dollari, con-
tro i 153 milioni dello stesso periodo
2024. Gli utenti attivi giornaliert hanno

raggiunto quota 477 miliont, mentre i ri-
cavi per utente si attestano a 3,16 dollari.
L'accordo con Perplexity, che prevede un
investimento di 400 milioni di dollaritra
contantie azioni, permettera di integrare
il motore di ricerca basato sull'intelligen-
za artificiale direttamente in Snapchat,
con primi effetti sui ricavi attesi dal
2026.
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Via libera, dai cda di
Bper e Bp Sondrio, al pro-
gettodi fusione dei dueisti-
tuti. L'obiettivo & completa-
re 'operazione entro apri-
le 2026. A fusione comple-
tata, Unipol sara il princi-
pale azionista con il
18,70% del capitale, segui-
ta da Fondazione di Sarde-
gna (7%), Blackrock
(4,70%), JPMorgan
(3,30%) 1l flottante sara pa-
ri al 66,30%. A livello ope-
rativo sono attese sinergie
di costo a regime fino a 190
milioni lordi all’anno. I co-

BPER-BPS

Unipol primo

azionista

al 15.70%

stidiintegrazione sono sti-
mati intorno a 400 milioni
pre-tasse una tantum. So-
no attese, inoltre, di siner-
gie di ricavo a regime fino
a 100 milioni lordi annui.
In virtu della struttura
dell’'operazione e dei sog-
getti coinvolti, la fusione &
qualificabile come «opera-
zione con parti correlate di
maggiore rilevanzan».

I1 rapporto di cambio e
pari a 1,45 azioni Bper per
ogni azione di Sondrio. Le
azioni di nuova emissione
di Bper assegnate in con-

cambio saranno quotate a
piazza Affari. Bper proce-
dera a un aumento di capi-
tale da 190,9 milioni. Agli
azionisti di Sondrio non
spettera il diritto di reces-
§0, In quanto riceveranno
in concambio azioni Bper
di nuova emissione che sa-
ranno quotate al pari delle
azioni Sondrio.
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Negli Usa vendite sui titoli tech e dati macro negativi. Milano -0,55%

Borse giucon Wall Street

Indagine antitrust Ue su Francoforte-Nasdaq

, lornata negativa
perimercatiaziona-
ri, che hanno accele-
i @ rato al ribasso die-
tro Wall Street. Negli Usa so-
no tornate le vendite sui tito-
li tech e dell’Al e alcuni dati
sul lavoro hanno peggiorato
il clima di fiducia. A Milano
il Ftse Mib ha ceduto lo
0,85% a 43.068. Vendite an-
che a Parigi (-1,36%) e Fran-
coforte (-1,27%). A New
York il Dow Jones e il Na-
sdaq erano in calorispettiva-
mente di un punto percen-
tuale edell’1,81%. Nell'obbli-
gazionario lo spread
Btp-Bund si e allargato a
75,700.

Intanto la Commissione
Ue ha avviato un’indagine
antitrust formale per valuta-
re se Deutsche Boerse, il

mercato tedesco, e il Nasdaq
abbiano violato le norme co-
munitarie sulla concorrenza
coordinando la loro condotta
nel settore della quotazione,
negoziazione e compensazio-
nedi derivati finanziari

A piazza Affari in luce
Banca Mediolanum
(+2,29%) dopo i conti, cosi co-
me Azimut H. (+4,99%). Ben
comprate anche Inwit
(+1,17%) e A2A (+0,55%),
mentre & crollata Diasorin
(-18,77%) dopo numeri tri-
mestrali inferiori alle atte-
se. Nel comparto bancario

sotto la parita Bper
(-0,39%), Bp  Sondrio
(-0,07%), Banco Bpm

(-0,47%), Mps (-2,35%), Inte-
sa Sanpaolo (-0,55%) e Uni-

credit (-1,40%).

Fuori dal paniere principa-
le ha strappato al rialzo
Brembo (+9,22%) nella scia
di numeri trimestrali supe-
riori alle stime.

Su Egm pesante Res
(-14,40%), che ha completa-
to il collocamento di 3,5 mi-
lioni di azioni di nuova emis-
sione (21,60% del capitale

post aumento), prive divalo-
re nominale, rivenienti dal-
la ricapitalizzazione con
esclusione del diritto di op-
zione.

Nei cambi, 'euro & tornato
sopra 1,15 dollari a 1,1533.
Per le materie prime, quota-
zioni petrolifere in ribasso,
con il Brent a 63 dollari
(-0,76%) e il Wti a 59 dollari
(-1%).
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LE STRATEGIE

ROMA Banco Bpm conferma I'anda-
tura spedita nei primi nove mesi
2025 con un risultato netto di 1,66
miliardi, quasi stabile rispetto a
quello dello stesso periodo 2024,
che consente la distribuzione di un
acconto dividendo sul 2025 di 700
milioni. Ma la novita é il dietrofront
sulle strategie e il ritorno della “vo-
glia stand alone” «Non abbiamo
mai parlato di acquistare» la rete di
Crédit Agricole in Italia, cosi come
«non siamo a conoscenza di nulla
in merito a una possibile fusione:
Vedremo cosa succedera», ha detto
Giuseppe Castagna nella conferen-
ce call. Eppure, ai primi di agosto,
I'ad di Piazza Meda aveva aperto
«alla potenziale fusione tra le due
banche italiane». Ieri, il consiglio
presieduto da Massimo Tononi ha
approvato il rendiconto e ha aperto
alla possibilita diripresentare perla
quarta volta la lista del cda peril rin-
novo del board il prossimo aprile vi-
sta la chiusura con I'Agricole. Que-
sta volta, il procedimento dovra te-
ner conto dei meccanismi rafforzati
dalla legge Capitali dopo il regola-
mento Consob dei giorni scorsi, e il
peso di Parigi nel capitale potrebbe
influire. «Durante I'anno la nostra
banca ha visto pressioni, ma nono-
stante cio siamo riusciti a raggiun-
gere i target di quest'anno. Abbia-
mo creato un asset quality eccellen-
te che rispecchia la qualita dei no-
stri branch: consideriamo questi ot-
timi risultati», ha commentato Ca-
stagna.

L'istituto ha chiusoil terzo trime-
stre con 450 milioni di profitti, uno

dei migliori risultati trimestrali del-
la storia del gruppo. «Siamo molto
soddisfatti di questi risultati che di-
mostrano la solidita del nostro mo-
dello di business e la qualita della

crescita che stiamo portando avan-
ti», ha aggiunto Castagna. «Il terzo
trimestre ¢ tradizionalmente in-
fluenzato dalla stagionalita», ha
proseguito l'ad, «ma siamo riusciti
non solo a compensarla, bensia re-
gistrare uno dei migliori trimestri
della nostra storia grazie alla cresci-
ta organica delle commissioni, al
contenimento dei costi e alla ridu-
zionedelrischio di credito».

RITORNA LO STAND ALONE
Il risultato netto adjusted & pari
1,455 miliardi, in crescita del 16,9%.
Il dato € in ogni caso superiore alle
stime degli analisti, chesuinove me-
sisifermavano a un utile di 1,62 mi-
liardi. Da questo punto di vista, la
banca ha gia realizzato 1'85% della
guidance sull'utile netto 2025, con-
fermataa circal,950 miliardi.
In calo a 2,36 miliardi il margine
di interesse (-8,7%), mentre salgono
del 18,1% le commissioni nette che
raggiungonoil,826 miliardi.

Anche Castagna - come gli ad di
Unicredit e Intesa Sanpaolo, An-
drea Orcel e Carlo Messina - ha pre-
so atto delle misure del governo
che, come ha sottolineato il gover-
natore Fabio Panetta, non creano
instabilita: «Non sappiamo che im-
patto ci sara sulle banche dalla ma-
novra, ma avendo gia raggiunto
1'85% del target di utile per il 2025
saremo in grado di mantenere la no-
stra guidance indipendentemente
dallimpatto fiscale cheavremo que-
st'anno», ha spiegato.

La sorpresa e invece il passo in-
dietro verso una operazione con

Bpm: I'utile sale, acconto sul dividendo
Castagna frena sulle nozze con Agricole

Agricole, che ha il 20%: «Hanno an-
che chiesto di aumentare la loro
partecipazione alla Bee, non hanno
ancora ricevuto l'autorizzazione.
Una volta ricevuta, decideranno la
quota da acquisire e capiremo me-
glio quali potrebbero essere le possi-

bilita di una maggiore collaborazio-
ne con loro. Finora, non c’¢ stato
nulla enon c’enulla in corso». Gior-
ni fa, la vicedirettrice generale di
Crédit Agricole, Clotilde L'Angevin
aveva detto: «Vogliamo instaurare
una partmershipalungotermine».

Piliin generale, da Castagna e ar-
rivata una frenata complessiva sul
consolidamento e la riscoperta del-
la soluzione stand alone: «Non stia-
mo trattando alcuna operazione,
non abbiamo nulla in mente, ma
sappiamo molto bene che cisonoal-
cune partecipazioni, sia nella no-
stra banca che in altre banche, che
potrebbero generare nel corso del
2026 alcune potenziali operazioni
di M&A».

Infine, sulle fabbriche prodotto,
«riteniamo di avere un‘attivita qua-
si completa di fabbriche di prodot-
to, avviata due anni e mezzo fa con
la banca-assicurazione, i sistemi di
pagamento, leassicurazioni sulla vi-
ta e, di recente, il risparmio gestito:
Questo ci ha gia portatoa risultati ri-
levanti, quasi 400 miliardi di asset
finanziari totali dei clienti», ha con-
clusoCastagna.

Rosario Dimito
& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'AD: <NON STIAMO
TRATTANDO NESSUNA
OPERAZIONE»

L0 STOP CON PARIGI
RILANCIA LA LISTA
DEL CDA PER APRILE

i
-

Economia

L'Antitrust Ue apre un‘indagin
sul cartello Nasdag-Francoforte
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Euronextprontaacomprare
azioni proprie per 250 min

di Elena Dal Maso

E uronext, la holding dei listini con sede ad Amsterdam che
controlla anche Borsa Italiana, ha chiuso il terzo trimestre
2025 con ricavi per 438,1 milioni di euro, in crescita del
10,6% anno su anno. L.’ebitda adjusted del periodo si & asse-
stato a 276,7 milioni (+12,6% annuale), mentre 1'utile netto
adjusted ha chiuso a 169 milioni di euro. Quest’ultimo dato ri-
sulta in flessione del 6,5% per una questione tecnica, spiega
il gruppo guidato dall’amministratore delegato Stéphane
Boujnah, dal momento che i dividendi che provengono da in-
vestimenti azionari sono stati incassati nel 2025 nel secondo
e non nel terzo trimestre.

Il gruplpo ha rivisto al rialzo le previsioni sui costi operativi
(underlying), esclusi ammortamenti e ristrutturazioni, nel
2025 a 660 milioni di euro (dai 670 milioni di euro iniziali).
Inoltre la holding ha annunciato che lancera un programma
di acquisto di azioni proprie per un importo massimo di 250
milioni di euro (circa il 2% del capitale azionario in circola-
zione). Il programma iniziera il 18 novembre e si concludera
entroil 31 marzo 2026. Questo progetto, spiega il gruppo «di-
mostra l'approccio proattivo di Euronext all'allocazione del

capitale e la forte fiducia nelle prospettive di crescita del grup-
po», con il titolo che & cresciuto del 21 % nel corso dell ulti-
mo anno. Intanto & in corso I’ offerta di scambio sui titoli del-
la Borsa di Atene che terminerail 17 novembre. A quel punto
Euronext coprira i listini di Amsterdam, Bruxelles, Dublino,
Lisbona, Milano, Oslo, Parigi e quindi anche Atene entro la
fine dell’anno. Boujnah ha messo anche in evidenza il fatto
che il gruppo ha ridotto l'indebitamento netto da 1.8 volte ri-
spetto all’ebitda adjusted a 1,5 volte in soli tre mesi. E grazie
proprio a questa traiettoria di riduzione dell'indebitamento
«possiamo annunciare il lancio un programma di buyback fi-
no a 250 milioni di euro». (riproduzione riservata)
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di Luca Carrello

rofitti in crescita e margine d’intermediazione in discesa per Cre-

dem, ma in entrambi i casi sopra le attese di Banca Akros. La
banca controllata dalla famiglia Maramotti (attraverso Credito Emi-
liano Holding, primo socio con il 79,8%) ha chiuso i primi nove me-
si dell’anno con 1,4 miliardi di ricavi totali (-7,1%), un calo in gran
parte dovuto alla riduzione del margine finanziario a 723,6 milioni
(-14,6%) dopo 1l taglio dei tassi della Bee. Anche le commissioni da
servizi bancari sono scese a 153 milioni (-3,1%), ma questo non ha
impedito al margine da servizi di
salire a 678,9 milioni (+2,5%).
Credem ¢ riuscito comunque ad
archiviare i primi nove mesi
dell’anno con un utile netto conso-
lidato in crescita a 506,4 milioni
(+4,2%), ma il dato conteggia
98,6 milioni derivanti dal trasferi-
mento delle attivita di merchant
acquiring. Altrimenti i profitti sa-
rebbero scesi a407,7 milioni.

CREDEM

14,10

13,80

13,50

13,20

12,80
i
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Credem riduce i ricavi
ma migliora lutile del 4%
) «Questi risultati sono la chiara di- 06/08/ 06/11/
2025 2025

mostrazione della validita del no-
stro modello di business», affer-
ma il dg Stefano Morellini. «Manteniamo un’elevata diversificazio-
ne delle fonti di ricavo che rappresenta, anche in ottica futura, un’im-
portante chiave di resilienza». La banca emiliana ha poi confermato
la sua storica solidita patrimoniale, con un cet 1 al 17,45%, sempre
sopra le attese, mentre I'npl ratio si & ridotto all’ 1,67% dall’ 1,91% di
settembre 2024. Bene anche 1'andamento in borsa, dove il titolo ha
guadagnato il 36,7% nell’ultimo anno, portando la capitalizzazione
a4,6 miliardi. In futuro il prezzo delle azioni potrebbe essere influen-
zato dal risiko perché Credem ha lanciato la sfida a Banco Bpm per
acquisire Cr Asti. (riproduzione riservata)
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GOVERNANCE E CONTI

Anche Bpm studia

la lista del cda

Nei 9 mesi profitti

in salitadel 17%

Deugeni e Gualtieri a pagina 3

INGAGGIATO SPENCER & STUART PER INDIVIDUARE LA ROSA DEL BOARD PER IL RINNOVO

Anche Bpm studia lista del cda

Sulla scelta finale pesano le incognite
legate ad Agricole, Davide Leone
e Unicredit. Nei 9 mesi utili a 1,67 mld

DI ANDREA DEUGENI
ELUCA GUALTIERI
opo il Montepaschi an-
che Banco Bpm apre i
cantieri per una lista del
cda. La rosa potrebbe
essere presentata all’assem-
blea che in primavera rinnove-
rail board di Piazza Medaed &
gia sotto la lente dell’head hun-
ter Spencer & Stuart, nomina-
to ieri dal consiglio. La deci-
sione finale della banca ¢ atte-
sa per fine anno ma ¢ tutt’altro
che scontata perché dipendera
da una serie di elementi anco-
ra da chiarire. «C’& grande in-
certezza», si confidava ieri
una fonte interna all’istituto fa-
cendo riferimento alle molte
incognite ancora sul tavolo. A
giustificare la grande pruden-
za dei vertici sulla scelta fina-
le non c’¢ soltanto il nuovo
quadro 1‘e§olamenmre disegna-
to dalla Legge Capitali e su
cui la Consob ha introdotto ul-

teriori elementi di complessi-
ta. Ma anche il fatto che i mag-
giori azionisti, a cominciare
dai francesi del Crédit Agrico-
le, non hanno ancora scoperto
le carte sui loro desiderata. Pa-
rigi ha dichiarato di non voler
esercitare il controllo sulla par-
tecipata, escludendo cosi im-
plicitamente anche la presenta-
zione di una lista di maggio-
ranza. La scelta tra un elenco
di minoranzae I’appoggio alla
rosa del board dipendera da
quale soluzione garantird piu
posti in consiglio. Il ruolo dei
francesi sara decisivo sia per-
ché la banque verte & proietta-
ta verso il 29% raccogliendo
I’assist del nuovo Tuf, sia per-
ché nel capitale di Piazza Me-
da ci sono anche altri grupﬁ:i
transalpini a cominciare dalla
Banque Postale, Natixis, Bnp
Paribas e Axa con una quota
aggregata intorno al 2%. Non
si potra dunque non fare i con-
ti con loro. Stesso copione per
il secondo azionista Davide
Leone (8%), che non ha anco-
ra fatto chiarezza sulle mosse
in vista dell’assemblea. In pas-
sato il finanziere italiano di ba-

se a Londra era stato critico
verso la gestione del ceo Giu-
seppe Castagna spingendo per
un’operazione straordinaria.
All’insegna della prudenza si
sta muovendo anche il patto
delle fondazioni e delle casse
previdenziali che oggi ha in
manoil 6,5% del Banco. L’ac-
cordo parasociale potrebbe re-
gistrare qualche nuovo ingres-
so ma al momento resta lonta-
no dal pit rotondo 8,6% dete-
nuto nel 2024. Il risiko banca-
rio ancora in corso introduce
ulteriori elementi di incertez-
za. A preoccupare Castagna
non ¢’¢ soltanto 1I’evoluzione
del terzo polo Mps-Medioban-
ca e del conglomerato Uni-
pol-Bper-Sondrio, ma anche
il possibile ritorno in pista di
Unicredit che attende il verdet-
to della DgComp contro il Gol-
den Power.

Intanto Bpm ha chiuso i nove
mesi con un utile di 1.67 mi-
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liardi, in aumento del 17% su
base annua, raggiungendo
1'85% della guidance 2025 di
utile (confermata a quota 1,95
miliardi). Il dato & depurato

della rivalutazione al fair va-
lue della quota Anima prima
dell’opa. Il cda ha approvato
un acconto dividendi di 700
milioni, pari a 0,46 euro per
azione, con un ritorno del
3.6%. Nei nove mesi le cedole

maturate ammontano a 1,17
miliardi, per un totale di 2,2
miliardi tra il 2024 e I’acconto
2025, in linea con I’obiettivo
di oltre 6 miliardi di remunera-
zione nel 2024-2027. (riprodu-
zione riservata)

BANCO BPM IN BORSA NEL 2025

=
1
02/01/2025

dati in €

06/11/2025

Withub
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Prevista per aprile la fusione con la Popolare di Sondrio con un concambio a premio sul prezzo del titolo in borsa

Bperfa 1,48 mld di utili e amplia alleanza con DoValue

pi Luca GUALTIERI

per ha chiuso i nove mesi con un
utile netto di 1,48 miliardi di euro

(+30,04%), sostenuto da ricavi
per4,2 miliardi (+2,1%), con un margi-
ne diinteresse di 2,4 miliardi in calo del
3,6% per effetto dei minori tassi com-
pensato dalle commissioni nette salite
del 6% a 1,59 miliardi. Al contempo
I'istituto guidato da Gianni Franco Pa-
pa ha approvato la fusione entro aprile
della controllata Popolare di Sondrio
nella capogruppo con un concambio di
1,45 aziom Bper per ogni azione ordina-
ria del gruppo valtellinese (che agli at-
tuali prezzi di borsa esprime un premio
del 2,6%). Gli advisor dell’operazione
sono stati Mediobanca e Provasoli Ad-
visory Partners e Barclays.

Tornando al conto economico dei nove
mesi, le commissioni sono state traina-
te dai servizi di investimento (688,6 mi-
lioni, +10,3%) e dal comparto assicura-
tivo danni e protezione (82,6 milioni,
+16,3%), mentre le commissioni
dell’attivita bancaria
tradizionale si attesta-
no a 821,3 milioni
(+1,7%). Alla luce di
questi risultati, il cda
proporra ai soci la di-
stribuzione di un ac-

conto unitario sul di-
videndo 2025 di 10
centesimi, a confer-
ma della solidita patri-
moniale e della capa-
cita di generare utili
ricorrenti. La banca
ha inoltre presentato
la nuova guidance
consolidata per il 2025, inclusiva
dell’apporto della Popolare di Sondrio:
ricavi a 6,4 miliardi, cost-income infe-
riore al 48%, costo del rischio sotto 1 35
punti base e Cet | soprail 14,5%.
«Per la prima volta abbiamo presentato
al mercato una vista consolidata con la
Popolare di Sondrio -
ha dichiarato il ceo Pa-
pa - che evidenzia una
crescita dei ricavi, un
continuo miglioramen-
to dell’efficienza ope-
rativa e una forte dina-
mica commerciale,
trainata dal wealth ma-
nagement e dalla ban-
cassurance».
Sul fronte della quali-
ta del credito, il servi-
cer DoValue ha raffor-
zato la partnership stra-
tegica nel settore del

Gianni Franco Papa
Bper

credit management con Bper. I due
gruppi hanno una partnership struttura-
ta attraverso una joint venture, Gardant
Bridge Servicing, avviata a gennaio
2024. 11 veicolo gestisce attualmente
circa 2,7 miliardi di crediti deteriorati,
Eer la maggior parte originate da Bper e
a il diritto - tra le altre cose - di gestire,
per Iintera durata del contratto di servi-
cing di lungo termine, il 50% dei nuovi
flussi di utp e i1 90% dei nuovi flussi di
npl generati ogni anno da Bper e Banco
di Sardegna.
L’istituto modenese e il servicer hanno
concordato di ampliare le attivita della
partnership che continuera ad avere il
diritto di gestire, per I’ orizzonte tempo-
rale residuo dei contratti in essere (di-
cembre 2033), il 50% dei nuovi flussi
di utp e il 90% dei nuovi flussi di npl ge-
nerati da Bper. La nuova realta combi-
nata presenta un ammontare complessi-
vo di crediti pari a circa 130 miliardi,
con un incremento di circa il 40% ri-
spetto al gruppo Bper pre-fusione. (ri-
produzione riservata)
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Banca Mediolanum raddoppia l’acconto del dividendo

di Paola Valentini

opo irisultati del terzo trimestre, Banca Me-

diolanum ha deciso di distribuire ai soci un
acconto sul dividendo 2025 di 0,6 euro per azio-
ne, quasi il doppio rispetto agli 0,37 euro erogati
nel novembre 2024. Lo stacco cedola sara il 24
novembre. L' utile netto nei nove mesi ¢ risultato
paria 726 milioni, +8% rispetto allo stesso perio-
do del 2024. 11 contributo dei ricavi ricorrenti ¢
stato elevato grazie soprattutto alle commissioni
nette, pari a 968,6 milioni (+11%), risultato otte-
nuto per la buona performance dei mercati nei no-
ve mesi e il contributo della raccolta netta in pro-
dotti di risparmio gestito. Il margine da interessi
¢a581,7 milioni, in calo del 5% per via del muta-
to contesto dei tassi rispetto al 2024. La raccolta
netta totale ha toccato 8,15 miliardi, +14% rispet-
toai primi nove mesi del 2024, di cui quella gesti-
ta paria 6,58 miliardi, +21%.
«Abbiamo poi superato due traguardi: oltre 2 mi-
lioni di clienti e masse gestite per piti di 150 mi-
lardi. Anche il credito continua a crescere in mo-

do equilibrato, con un portafoglio che raggiunge
1 18,4 miliardi. Ritengo che vi siano tutte le con-
dizioni per chiudere il 2025 come uno degli anni
migliori della nostra storia, con una raccolta net-
ta in risparmio gestito che prevediamo superiore
a 8 miliardi», sottolinea I'ad Massimo Doris. Il
dividendo 2025, alla luce dell’acconto in forte
aumento, € stimato in crescita rispetto all’eserci-
zio precedente. (riproduzione riservata)
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SEDUTA IN ROSSO PER LE BORSE UE: MILANO CEDE LO 0,9%. BENE AZIMUT (+5%) E MEDIOLANUM

Il Ftse Mib difende quota 43 mila

DI SARA BICHICCHI
nuna seduta ancora carat-
terizzata da raffiche di
conti trimestrali, le borse
europee perdono smalto.
I listini del Vecchio Conti-
nente ieri hanno chiuso in
rosso, scoraggiati anche dai
dati negativi sull’occupazio-
ne arrivati dagli Stati Uniti e
nonostante un rimbalzo del-
la produzione industriale in
Germania. Cosi a Milano il
Ftse Mib ha difeso 143 mila
punti, chiudendo a 43.068,
in calo dello 0,85%. In Euro-
pa il Dax di Francoforte ha
perso 1'1,3%, il Ftse 100 di
Londra lo 0,4% e il Cac 40
di Parigi 1'1,4%. Spread
Btp/Bund a 76 punti.
Anche Wall Street viaggia-
va in rosso nel tardo pome-
riggio italiano, con il Na-
%ddq - il peggiore dei tre listi-
ni pr1nc1pal| - che intorno al-
le 18:30 cedeva quasi il 2%,
penalizzato dalle vendite
sui titoli tecnologici. Le bor-
se hanno accusato il colpo
dopo la pubblicazione del re-

port Challenger, Gray &
Christmas che ha registrato

Conglianalistiacortodidatiacausadello
shutdown, un report su licenziamenti quasi
triplicati negli Usa spedisce ko Wall Street

un brusco aumento dei licen-
ziamenti a ottobre: +183%
rispetto a settembre e
+175% rispetto a un anno
fa, con il peggior dato mensi-
le dal 2003. Inoltre, dall’ini-
zio dell’anno sono oltre un
milione i posti di lavoro can-
cellati negli Usa, soprattutto
nel settore tecnologico. Que-
sti dati sono finiti sotto la
lente degli operatori di mer-
cato, avidi di statistiche in
questo periodo di shutdo-
wi.

Con il blocco delle attivita
governative che prosegue
da 37 giorni, il pit lungo di
sempre, il rilascio di nume-
rosi dati macroeconomici &
ritardato. Il che significa,
per gli investitori, non avere
accesso a indicatori utili per
inquadrare il momento
dell’economia americana e
avere qualche indizio sulle
prossime mosse della Fede-
ral Reserve dopo il taglio
dei tassi di ottobre. A dicem-
bre la Fed tornera a riunirsi,
ma non ¢ detto che proceda

auna nuova riduzione.

La banca centrale america-
na potrebbe anche lasciare i
tassi fermi, come ha fatto ie-
rila Bank of England (BoE)
mantenendo i tassi britanni-
ci al 4%. La decisione della

BoE ¢ stata presa alla luce
di un’inflazione ancora al
3,8%, pilu alta della media
europea e soprattutto lonta-
na dall’obiettivo del 2%, e
in vista della manovra finan-
ziaria che sard presentata
dal governo il 26 novembre
e potrebbe contenere aumen-
ti delle tasse e tagli alla spe-
sa pubblica. In Germania, in-
vece, buone notizie dalla
produzione industriale che
a settembre € aumentata
dell’1,3% dopo il forte calo
(-3,7%) di agosto.

Sui listini la giornata ha vi-
sto diversi scivoloni e qual-
che rally. A Milano hanno
brillato Azimut (+5%) e
Banca Mediolanum
(+2,3%) dopo i conti trime-
strali, mentre & affondata
Diasorin (-19%, si veda al-
tro articolo a pagina 9), pe-
nalizzata dal taglio della gui-
dance annuale. Gili anche
Lottomatica (-6,1%), Cam-
pari  (-5,4%) e Buzzi
(-3,6%). A Parigi, invece, ¢
stata Air France-Klm a in-
ciampare sui conti: -14,9%.
Negli Stati Uniti & crollata
Duolingo (-27% a causa di
stime future inferiori alle at-
tese), mentre Snap haannun-
ciato una partnership con
Perplexity Al per integrare
il motore di ricerca Al all’in-

L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MOND]ALI

Chiusura | Perf.%da | Perf.% da
6-nov-25 | 5-nov-25 | 23-feb-22 2025
“Dow Jones - New York® 46, 9341 -0,80 41,66 10,32
Nasdaq Comp. - Usa* 23.132,3 -1,56 77,43 19,79
FTSE MIB 43.068.6 -0,85 65,94 25,98
Ftse 100 - Londra 9.735,7 -0,42 29,84 19,12
Dax Francoforte Xetra 23.734,0 -1,31 62,21 19,21
Cac 40 - Parigi 7.964,7 -1,36 17,46 7,91
Swiss Mkt - Zurigo 12.298.8 -0,52 2,99 6,02
Shanghai Shenzhen CSI 300 46934 1,43 1,52 19,28
Nikkei - Tokyo 50.683,6 1,34 92,38 27,55
*Dati aggiomati h.18:45 Withub

terno dell’app Snapchat e
ha guadagnato fino al 20%.
Infine, la notizia di un accor-
dotrail governo Usaele ca-
se farmaceutiche Eli Lilly e
Novo Nordisk per ridurre i
prezzi dei farmaci dimagran-
ti e offrire una copertura par-
ziale, annunciato dal presi-
dente Donald Trump, ha so-
stenuto le azioni di Eli Lilly
che guadagnava circa
I’1,3% intorno alle 18:30 ita-
liane, mentre Novo Nordisk
perdeva 1'1,2% a New
York. (riproduzione riserva-
ta)
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Tim balla con Nvidia

L’alleanza potrebbe ricalcare quella appena siglata da Deutsche Telekom
con il colosso statunitense per uno stabilimento di intelligenza artificiale

BORSE EUROPEE DEBOLI MA PIAZZA AFFARI (-0,9%) DIFENDE QUOTA 43.000

IN CORSO COLLOQUIPER UNA PARTNERSHIP.ILMANAGER SCHIAVO: OPPORTUNITA DA COGLIERE

Bichicchi e Mapelli alle pagine 7 e 10

Tim valuta alleanza con Nvidia

L’ad Labriola: siamo in linea con i target, closing Sparkle
slittera a inizio 2026. Il gruppo tlc puo battere I’obiettivo
di generare 500 milioni di euro di cassa nell’esercizio 2025

DIALBERTO MAPELLI
im dialoga con Nvidia
per una possibile partner-
ship in Italia. Ad aprire la
porta al gigante dei chip
sono stati gli stessi manager di
Tim - I'ad Pietro Labriola ed
Elio Schiavo, alla guida di Tim
Enterprise — nella call con gli
analisti post-trimestrale. I due
hanno spiegato come sia possi-
bile immaginare partnership
con Nvidia, che di recente ha
stretto un accordo con Deu-
tsche Telekom da un miliardo
per uno stabilimento sovrano
di AL «Si tratta di una partner-
ship che conferma che il settore
delle tlc & tornato al centro del
processo di innovazione per-
ché le infrastrutture - sia la rete
sia i data center - sono e saran-
no sempre pit rilevanti in futu-
ro», ha detto Schiavo. «La mag-
gior parte di queste nuove tec-

nologie avra bisogno di una ca-
sa” dove risiedere e di una rete
che possa aiutarle a spostare i
dati ad altissima velocita. E noi
siamo al centro di questo busi-

ness», ha aggiunto. «Stiamo di-
scutendo e valutando I'entita
dello sforzo necessario, ma so-
prattutto I'entita dell'opportuni-
ta che possiamo cogliere insie-
me, anche in termini di ritorno
sull’investimento», ha detta-
gliato Schiavo. I colloqui sono
ancora in fase preliminare e
I’accordo non & certo dietro
I’angolo, ma I'interesse & con-
creto: «Siamo in contatto e cre-
diamo che ci sia una buona op-
portunita da cogliere», ha con-
cluso Schiavo.

Sul tema anche Labriola si ¢
speso: «La capacita di calcolo
non & nulla senza la connettivi-
ta. Noi possediamo bassa laten-
za e uplink, non controlliamo
piut la fibra passiva ma posse-
diamo un backbone molto este-
so. Con queste premesse € ov-
vio che siamo I’ attore posizio-
nato meglio per cogliere le op-
portunita maggiori» in [Italia

con Nvidia.

Nella call sono stati ovviamen-
te affrontati i temi principali,
dai risultati alle sinergie con Po-
ste, fino agli scenari su consoli-
damento, earn out e il closing
di Sparkle. La performance &
«solida» e «da inizio anno i ri-
sultati sono in linea con il no-
stro budget. Siamo sulla buona
strada per raggiungere gli obiet-
tivi previsti», ha detto Labrio-
la. Per questo «confermiamo le
nostre guidance per l'anno», ha
aggiunto. Il cfo uscente Adrian
Calaza, che lascia il posto a
Piergiorgio Peluso, si sbilancia
un po’ di pil: ««Rimaniamo
sulla buona strada per raggiun-
gere o addirittura superare il no-
stro obiettivo per l'anno fiscale
di 500 milioni di equity free ca-
sh flow after lease».

Labriola ha ricordato anche il ri-
torno della fiducia sul mercato.
«Tim & tornata con successo
sui mercati dei capitali del debi-
to per la prima volta dopo le
emissioni obbligazionarie del
2023 e la separazione della rete
nel 2024», haricordato il ceo ri-

Inumeri
pariano da soli.
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ferendosi al bond da 500 milio-
ni emesso nel trimestre. Un’ob-
bligazione che «ha ricevuto
una risposta eccezionale». La-
briola si ¢ detto «ottimista» sia
sul fronte dell’earnout derivan-
te da una possibile combinazio-
ne Open Fiber-Fibercop sia su
un possibile nuovo consolida-
mento nel mercato italiano. In-
fine I’ad ha riferito che il clo-
sing per la cessione di Sparkle

«arrivera a inizio 2026».

Sulle sinergie con Poste, inve-
ce, 1 manager di Tim rimanda-
no all’aggiornamento del piano
industriale per previsioni sugli
impatti economici. Tuttavia su
Tim Enterprise «stiamo esplo-
rando opportunita di risparmio
sui costi attraverso iniziative di
approvvigionamento congiun-
to» con Poste. Il titolo ha chiu-
soincalodell’1,74% a 0,48 eu-
ro. (riproduzione riservata)

TELECOM ITALIA
0.54

umeri
parlano da soli.
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Brembo, frenano i ricavi ma migliorano i margini e il titolo fa +9%

di Andrea Deugeni

a gestione attenta sui costi e sull’inde-

bitamento e il miglioramento dei mar-
gini di Brembo piace a Piazza Affari che
nel giorno della trimestrale premia il tito-
lo del colosso dei freni controllato dalla
famiglia Bombassei con un rialzo del
9,2% a 9,9 euro. E questo nonostante le
difficolta del settore automobilistico pe-
sino ancora sulle vendite, in calo sia nel
terzo trimestre che nei primi nove mesi
dell’anno. Da gennaio a fine settembre i
ricavi segnano un-4,7% a 2,8 miliardi di
euro. Anche quelli trimestrali si fermano
a 909 milioni (-1,5% rispetto ai 923 mi-
lioni dello stesso periodo nel
2024) e sotto
i 930 milioni
del consen-
sus, ma su cui incide perd il fattore cam-
bio (altrimenti +1,4%). Il buon andamen-
to delle vendite in Cina e in alcuni Paesi
europei come Francia e ltalia e, a livello
produttivo, del segmento dei ricambi (af-
termarket) non sono bastate acompensa-
re il trend del settore delle quattroruote
soprattutto nei mercati core tedesco e
nordamericano. Nei primi nove mesi
dell’anno & sceso anche 1'ebitda (-7,6% a

462,8 milioni) e I'utile netto a 162,8 mi-
lioni, che si confronta con i 197,2 milio-
ni dello stesso periodo dell’anno prece-
dente (-17.4%). Ma nel terzo trimestre,
ed & cio che & piaciuto alla borsa, l'ebitda
esalitodell’8,2% a 161,9 milioni mentre
l'utile & balzato del 58,9% a 65 milioni.
La gestione attenta del duo Matteo Tira-
boschi (presidente esecutivo) e Daniele

Schillaci (ceo) si & vista anche nel calo di

88,3 milioni dell’indebitamento finan-
ziario netto a 847,2 milioni dai 935,5 mi-

lioni di giugno. Per I’intero anno, a cau-

sa del «contesto geopolitico e macroeco-

nomico che rimane complesso e instabi-

le», il colosso bergamasco dei freni hari-
dotto leggermente la guidance sul fattu-
rato finale (da stabile a -2%, a parita di
cambi), confermando invece un ebitda

margin superiore al 16% unitamente a

400 milioni di investimenti. Secondo il

management anche I’indebitamento pro-
seguira il miglioramento,
scendendo a fine esercizio a
circa 780 milioni. (riprodu-
zione riservata)
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Italmobiliare torna nel Msci Small Cap

di Elena Dal Maso

I talmobiliare rientra nell’indice Msci Global Small Cap Index,
paniere che racchiude i 3.800 titoli globali small cap. Il ritorno
nell’indice, da cui Italmobiliare era uscita nel 2023 per motivi le-
gati a una momentanea scarsa liquidita del titolo, sara effettivo
dal prossimo 24 novembre e %aramira un migliore accesso del ti-
tolo agli scambi degli Etf. La holding di partecipazioni industria-
li che fa capo alla famiglia Pesenti ha visto il titolo salire del 23%
da inizio anno a 1,4 miliardi di capitalizzazione. Come emerso
dal Capital Markets Day dello scorso ottobre, in seguito all’ops
di Mps su Mediobanca, Italmobiliare, socio di Fin Priv con

I’1,76%, ha ceduto la quota di Piazzetta Cuccia incassando 45 mi-
lioni di euro e ora si trova in cassa 230 milioni di liquidita. Negli
ultimi sette anni (2018-2025) il gruppo ha staccato 400 milioni di
dividendi, mentre il nav ¢ passato da 1,55 a 2,2 miliardi di euro.
Italmobiliare ha ceduto 870 milioni di asset in portafoglio (Hei-
delberg Cement, Mediobanca, Gruppo Florence, Jaggaer, Siraf e
Agn Energia) e investito 740 miliont in 10 societa. D1 queste, tre
sono state classificate come asset maturi per una exit: Tecnica
Group, Capitelli e Iseo. (riproduzione riservata)
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CREDITO
Mediolanum cresce dell’8% migliori della nostra storia, con
i dividendi saranno piU ricchi unaraccolta nettain risparmio
Mediolanum registra nei9mesi  gestito che prevediamo
un utile netto di 726 milioni di superiore agli 8 miliardi di euro.
euro, in crescita del’8% rispetto  Pagheremo un dividendo piu
allo stesso periodo del 2024.11  alt», ha commentato
margine di contribuzione I'amministratore delegato di
ammonta a 1,55 miliardi, in Mediolanum Massimo Doris

aumento del 5% rispetto ai primi
nove mesi del 2024 cosicomeil
margine operativo, paria 891,4
milioni. «Ritengo che visiano
tutte le condizioni per chiudere
i12025 come uno deglianni

L1
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AUTOMOTIVE

Brembo batte le stime
anche sul fatturato
e il titolo vola a Milano

Brembo batte le stime e archiviail mesi, coniricavia 2,79 miliardi e
terzo trimestre con numeri molto  I’Ebitda a 462,8 milioni. Brinda il
positivi. [ ricavi si attestanoa 909  titolo a Piazza Affari, chiudendo
milioni, in calo dell’l,5% sul 2024, la seduta a +9,2%, forte anche di
ma sia il margine operativolordo  una conferma della guidance sul
sial'utile netto superanole 2025.
previsioni. L’Ebitda cresce

dell’8,2% a 161,9 milioni di euro,
controil50 milioni attesi, conil

margine che sale al 17,8%, e I'utile

netto sale del 58,9% a 65 milioni.

Oltre le stime anche i dati sui nove
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Bpm, intesa sulla governance
vertici verso la riconferma

di ANDREA GRECO
MILANO
anco Bpm difende gli utili nel
B terzo trimestre e sceglie la “li-
sta del cda” perrinnovare i ver-
tici il prossimo aprile, all'insegna
della continuita e della concordia
con I'azionista Crédit Agricole.

Ma sulla trattativa con i francesi,
che hanno il 20% e hanno chiesto al-
la Bee di salire oltre, I'ad Giuseppe
Castagna ha buttato la palla avanti:
«Non hanno ancora ricevuto il nulla
osta. Una volta ricevuto decideran-
no la quota da acquisire e capiremo
meglio quali potrebbero essere le
possibilita di una maggiore collabo-
razione. Finora, non c’é¢ statonulla e
non c’e¢ nulla in corso». L’ad ha poi
commentato I'ipotesi per cui Banco
Bpm potrebbe inglobare la rete ita-
liana di Crédit Agricole, che si raffor-
zerebbe nel suo capitale: «Loro han-
no detto che non vogliono vendere
ma noi non abbiamo mai pensato di
acquistare la rete di Crédit Agricole
Italia. Ora non abbiamo in mente
niente, ma ci sono delle partecipa-
zioni che nel 2026 possono genera-
re opportunita» (compreso il 4% che
Banco Bpm detiene in Mps).

Ilcdadiieri ha perd dato unatrac-

ciadi“collaborazione” con I’ Agrico-
le,avendo «approvato all'unanimita
la possibilita di presentare una pro-
pria lista» per rinnovare i vertici, «in
linea con le best practice e tenuto
conto del regolamento Consob» va-
rato dopo la legge Capitali. Di qui
I'incarico a Spencer Stuart a «sup-
portare gli organi sociali nella sele-
zione dei potenziali candidati a com-
porre il futuro cda». Il fatto che an-
cheidue consiglieriin quota france-
se abbiano votato la scelta di presen-
tare la “lista degli uscenti” (metodo
gia adottato nelle nomine 2020 e
2023), & un chiaro segno di condivi-
sione strategica. Se la procedura an-
dra abuon fine nei prossimi quattro
mesi, produrra intanto un rinnovo
ad alto tasso di continuita: con la
probabile conferma dell’ad Casta-
gna e del presidente Massimo Tono-
ni. Solo dopo, per diverse fonti, si va-
lutera I'eventualita di unire le retiin
Italia, che deve passare i veti del go-
verno sovranista e il golden power.
Quanto ai conti, Banco Bpm se-
gna un utile netto trimestrale di 450
milioni, lievemente sopra le attese
ma con dati poco confrontabili sul-
I'anno scorso vista 'Opa su Anima,
la Sgr che finora nel 2025 ha apporta-
to al gruppo 415 milioni di ricavi e
200 milioni di utile netto. Sempre
nei nove mesi, il margine d’interes-
se e calato dell’8,7% (per Castagna

© LasededelBancoBpmin piazza Meda a Milano

siamo al picco del riprezzamento le-
gato ai tagli dei tassi Bce) ma le com-
missioni, salite del 18% e da somma-
re ai proventi assicurativi (+30%),
puntellanoil risultato netto, che flet-
te dell’l,8% a 1,66 miliardi. Poco sa-
lienti le grandi voci di uscita, con co-
sti operativi cresciuti del 2% ma co-
sto del credito ridotto di un 15,7%. I
crediti erogati a fine settembre,
98,8 miliardi, sono I'l% meno di fine
2024: ma l'ad si € detto «fiducioso
che nei prossimi trimestri vedremo
una ripresa delle erogazioni, anche
se purtroppo oggila domanda di cre-
dito & ancora debole». La banca, che
ha gia fatto I'85% degli 1,95 miliardi
di utili stimati nel 2025, conserva un
patrimonio Cetl al 13,52%, «ben so-
pra la soglia minima di piano del
13%». E ha approvato I'acconto divi-
dendoda 0,46 euroad azione, da pa-
gare il 26 novembre. In Borsa I'azio-
ne ha cambiato direzione dopo i da-
ti, chiudendo in calo dello 0,47%.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Piazza Meda studiia la lista
del consiglio in accordo
con Crédit Agricole
Le commissioni salvano
la trimestrale
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Vendite al Nasdaq
Usaa cortq__@i__]igpiditﬁ

Lo shutdown blocca mille
miliardi nelle casse federali
e pesa sulle riserve bancarie

Riprendonolevendite sui titoli tech
Usa. Le magnifiche 7 orabrillanoun
po’meno. Nvidia hacedutoil 2,5%,
Meta, Microsoft e Amazon circa il
2%. Teslahapersoquasiil 3%. Ecce-
zioni Google e Apple leggermente
positive, Il Nasdaq ha ceduto oltre
I'1,9% e I'indice S&P 500 poco pil
dell"1%.Intantolo shutdownblocca
mille miliardi di dollari nelle casse
federali e pesa sulle riserve delle
banche. Lops e Valsania —apag 8

Borse Usa, cresce 'onda delle vendite
Mille miliardi fermi con lo shutdown

Mercati

Dopo il rimbalzo, ancora
vendite sulle Magnifiche 7:
timori sugli investimenti

Con gli uffici chiusi e senza
pagare stipendi, lo Stato Usa
ha molti fondi bloccati

resta molto cauto, con gli investitori
che stanno iniziando a mettere in
dubbio la profittabilita dei forti in-
vestimenti da parte delle big nelle
infrastrutture perl'intelligenza arti-
ficiale. Il tecnologico Nasdag ha ce-

Vito Lops

Dopoun giorno di pausariprende il
sell-off sui titoli tecnologici statuni-
tensi. Le magnifiche sette orabrilla-
no un po’meno. Nell'ultima seduta
Nvidia ha ceduto il 2,5%, Meta, Mi-
crosoft e Amazon circa il 2%. Tesla
ha perso quasi il 3%. Hanno fatto ec-
cezione solo Google e Apple legger-
mente positive in un clima che pero

Peso0:1-4%,8-27%
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dutol'1,8% el'indice S&P 500 meno
dell’1%. Il mercato sistaallontanan-
do dai massimi storici di fine otto-
bre, raggiunti comunque inunclima
fragile dato che, tecnicamente par-
lando, solo il 38% dei titoli statuni-
tensiviaggia soprala mediamobile
a5o giorni. Male anchele Borse eu-
ropee con Francoforte in calo del-
I'1,2% e Milano a -0,8%.
Traisingoli titolisi segnalail calo
di Qualcomm (-3,5%) dopo cheil pro-
duttore di chip ha avvertito di una
possibile perdita di businessil pros-

simoannoconunsuo cliente chiave,
Samsung, pur fornendouna guidan-
ce positiva. Il tutto in attesa del
market mover del mese, ovvero la tri-
mestrale spartiacque di Nvidia del
prossimo 19 novembre. A complicare
le cose sono arrivati poialcunidatiin
chiaro scuro dal mercato del lavoro.

Siamo al 37esimo giorno di shu-
tdown (il pit1 lungo della storia ame-
ricana) e di conseguenza molti dati
pubblici sono sospesi. Nell’attesaci
si deve accontentare di rilevazioni
private come quella di Challenger,
Gray & Christmas secondo cui i li-
cenziamenti annunciati dalle azien-
destatunitensi sono balzati in otto-
bre, raggiungendo il livello pit alto
per questo mese da 22 anni. Inoltre
unastima della Fed di Chicagohain-

LE BORSE EUROPEE

-0,8%

Borsa di Milano

Giornata negativa a Piazza
Affari. L'indice FtseMib
chiude in calo dello 0,85%,
pur restando in rialzo del 26%
dainizioanno.

-1,27%

Borsa di Francoforte
Frenaanche il listino tedesco,
che hachiusoincalo
dell’'1,27%. Anche
Francoforte é positivada
inizioanno: +19,3%.

dicatoche il tasso di disoccupazione
Usa e probabilmente salito in ottobre
allivello pil1 alto degli ultimi quattro
anni. Dati che contrastano con quelli
pubblicati mercoledi da Adp resear-
chchehannoevidenziatoinveceun
aumento oltre leattese delleassun-
zioni nel mese scorso.

Lo shutdown complicail quadro
anche perché contribuisce a dre-
narelaliquidita sulle riserve ban-
carie (in calo anche perché il go-
verno statunitense non sta pagan-
do gli stipendi) eall’aumento della
liquidita parcheggiata (e quindi
drenata) sul conto corrente che il
Tesoro ha presso la Fed (Treasury
general account) che € ormai pros-
simo ai 1.000 miliardi, ben oltreil
target dichiarato peril trimestrein
corso in area 850 miliardi. La liqui-
dita e rarefatta (quasi azzerata) an-
che analizzando il reverse repo
market (parcheggio di riserve di
istituti bancari presso la Fed) e
I’enorme massa (superiore ai 7mila
miliardi di dollari) parcheggiata
sui fondi monetari.

«Lacorrezione dei mercati é fisio-
logica ealimentata dalle condizioni
disiccita finanziarie in questa fase di
shutdown - spiega Antonio Cesara-
no, chief global strategist di Inter-
monte -. Potrebbe proseguire tanto
sull’azionario quanto sull’oro, asset
su cui sono giustificate delle prese di

profitto. Allo stesso tempo, sempre
analizzando i fattori idraulici del
mercato, potrebbe pero arrivare nel-
le prossime settimane, da dicembre
o nel primo trimestre del 2026, una
bombadiliquidita rappresentata da
un utilizzo dei fondi nel conto del
Tesoronon appenalo shutdown sa-
raterminato e un eventuale annun-
ciodiun quantitative easing tecnico
daparte dellaFederal Reserve, come
ipotizzato da un’analisi di Lorie Lo-
gan, presidente della Federal Reser-
ve di Dallas e dal prossimo anno
membro votante del consiglio».

SRIPRODUZIONE RISERVATA

Wall Street in frenata. Operatorial lavoro al New York Stock Exchange
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Buffett dopo Wall Street
cerca nuovi orizzonti:
emissione di bond in yen

Loracolo di Omaha

Berkshire Hathaway lancia
bond in Giappone, ma
guarda anche a investimenti

NEW YORK mila miliardi dibondinyen, paria crescenteimpegno nelle societanel-
13 miliardi di dollari. I'ultima lettera agli investitori.

Berkshire Hathaway, la corazzata fi- Non basta. La prospettiva della Nell’insieme la fame di obbliga-
nanziariadi Warren Buffett, simbo- nuova emissione ha nutrito anche zioni havistolelorovendite impen-
lo della Corporate Americae della  scommesse che sia foriera di ulte- narsi a seimila miliardi di doliarinel
lungimiranza sul mercato, studia riori investimenti di Buffetta Tokio. corso dell’anno su scala mondiale.
unanuovaemissione di obbligazio- «Berkshire ha un notevoleammon- Fruttodi condizioni finanziarie tut-
ni, facendosi apostolo dellanuova  tare dj liquidita e il fatto che sta toravantaggioseediunadomanda
corsaglobaleaibond.L'operazione,  emettendo titoli denominatinella ~ dirisorse per sostenere nuovitrend,
perlaqualehagiaassuntounacor-  yajyta indica che vede opportunita dall’intelligenza artificiale alle fu-
data di banche, non sara infatti in di investimento in Giappone», ha sioni e acquisizioni.

dollari, bensiinyen.Eharilanciato  commentato Hiroshi Namioka, di ~—M.Val.
anche ipptesi .che I'Oracolo di T&D Assett Management. & RIPRODUZONE RISERVATA
Omaha sia oggi pronto a mosse & Buffett & di sicuro sedutosu una

nuovi investimenti che g‘uarda.l‘lo cassafortecashda record,ng,Tnﬁ_

oirrecq nfi ne p}uttosto chead iasset liardididollarialla fine del terzo tri- WARREN
Usaarischiodisopravvalutazione. mestre, ma appare scettico sugli BUFFETT

Buffett, chea94anni haannun- orizzontidi Wall Street, cheha maci- A 94 anni
ciatoil suoritirodaCeoafine 2025 natorecord doporecord, ehaeffet- ha annunciato
ehagiaincoronatoil bracciodestro tuato cessioni nette diazionida or- il ritiro da Ceo
Greg Abel quale successore ma ha mai dodici trimestri. Nel mirino po- di Berkshire
promesso di continuare arecarsial trebberoinveceesserciin Giappone Hathaway a fine 25

lavdr;rq, nonénuovoa ‘nll:ano_vre: con grandi societa di trading, che consi-
la divisa giapponese: I'emissione  gera sottovalutate: cinque colossi
saralasuasecondainyendel 2025, suiquali Buffett puntadal 2019 - Ito-

nonostante rialzi dei tassi di inte- - e
resse nel Paese. Negli ultimi sei an- chu, Marubeni, Mitsubishi, Mitsuie

ni Berkshire, conil suoforterating, Sumitomo -eche daallorahannovi-

¢ anzi stata la regina di simili deal sto quotazioni mPlicate. L’Oracolo
traimarchiesteri, collocandodue- diOmahahaprevistoungradualee

ACANONE ZERQ,
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Le nuove frontiere
della corporate
governance

Modelli d'impresa

Carlo Bellavite Pellegrini e Massimo Mariani
hi si occupa di corporate governance appare sempre piti
simile ai navigatori europei che, sul fare dell’eta
moderna, siresero conto di come il mondo fosse molto
pit1 vasto del «mare nostrum» con cui, da secoli, avevano
consuetudine. Il Mediterraneo, infatti, appare sempre pilt
simile al pillar G della sostenibilita, mentre i vasti
orizzonti oceanici possono essere considerati comeipillarsdellaSe
della E. Non solo: la teoria dei costi di agenzia e della separazione fra
proprieta e controllo, alla base della teoria neo-istituzionalista
dell'impresa e della corporate governance, almeno per come le
conosciamo fino ad oggi, sembrano essere sempre pili desuete. Nel
mondo corporate, a livello globale, sempre meno imprese si quotano e
molte quotate scelgono il delisting (solo a piazza Affari si registrano 29
delisting nel 2024 e 17 nel primo semestre del 2025). Per questi motivi
P'ampia gamma di rimedi per minimizzare costi di agenzia e benefici
privati sono meno attuali, proprio perché tali situazioni sono
oggettivamente meno frequenti.
Quali sono allora le frontiere della corporate governance in un mondo
che ha varcato le colonne d’Ercole dei costi di agenzia? Chi scrive
individua due possibili nuove frontiere per la corporate governance,
ovvero la sostenibilita e le connessioni con 1a politica. Entrambe
queste prospettive, tuttavia, sono anch’esse in evoluzione rispetto a
un’impostazione di carattere tradizionale. Per quanto riguardala
sostenibilita questa si dipana dalle dimensioni quantitative dellaE a
quelle pit discrezionali della S. Tali dimensioni comportano, in primo
luogo, una sempre pill necessaria
formazione interdisciplinare e una
contaminazione di saperi
economici, fisici, ingegneristici,
contabili, finanziari, storicie
sociologici. In secondo luogo, la
minimizzazione del costo medio
ponderato del capitale avviene non
tanto mediante il disegno diuna
struttura finanziaria ottimale, sulla
base dei canoni tradizionali,
quanto piuttosto integrandoil
monitoraggio di poliedrici fattori
dirischio ed effettuandone una
loro convinta comunicazione al
mercato. La sostenibilita diventa
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pertanto non solo un mero elemento di compliance e di marketing, ma
un potente strumento di monitoraggio effettivo di rischi reali.

Per quanto riguarda le connessioni con la politica, queste si sono
storicamente realizzate mediante una serie di vantaggi derivanti
dalla contemporanea presenza di un azionista o di un esponente
aziendale nel governo o in un parlamento eletto. A livello globale il
parlamento maggiormente connesso da un punto di vista politico &
la Camera dei Lord. Secondo la letteratura esistente I'impresa
politicamente connessa ha maggiore potere di mercato, maggiore
capacita di debito e una minore imposizione fiscale.

Anche tutto cio, tuttavia, ha il sapore del passato. Le attuali
connessioni con la politica passano attraverso le crypto currencies e le
stable coin e sembrano avere due prospettive. La definizione di diritti
di proprieta e la tokenizzazione degli stessi rispetto ad assetoa
frazioni di asset in passato difficilmente definibili o con diritti di
proprieta incerti apre un mercato molto vasto che va dalle opere
drarte abeni immobiliari.

Esiste tuttavia un altro aspetto che rappresenta un assoluto vantaggio
per una specifica area valutaria. Si tratta della situazione in cui si trovo
il Regno Unito durante il «gold standard» classico (1870-1914). 11
manovratore di allora, ovvero il Regno Unito, finanziava significativi
disavanzi, principalmente di natura commerciale, facendo affluire
capitali dalle varie aree dell’impero britannico e dagli stati che avevano
adottato il «gold standard», senza regolare tali disavanzi conil
deflusso di oro. Il manovratore attuale, ovvero gli Stati Uniti, mediante
la nascita delle stable coin puo essere in grado di finanziare disavanzi
di bilancio sempre pili ingenti grazie all’'adozione del dollaro e dei titoli
di debito pubblico emessi in dollari, utilizzati come collaterali. Non a
caso il recente Genius Act stabilisce un quadro normativo proprio a
tale proposito. Si tratta di un vantaggio molto rilevante per le stable
coin americane e per le imprese politicamente connesse in quel
contesto. Cisentiamo di consigliare; «Exsurge, Europal»

H RIPRODUZIONE RISERVATA

IN LIBRERIA scientifico del Piccolo Festival della B
Tommaso Greco é professoreordina-  fiducia. Nel 2024 gli & stato assegna- LAS OKSTENIBI LITA
rio di Filosofia del diritto nell’'Universi-  toil Premio Bartolo da Sassoferrato NON E SOLO
tadiPisa, dove dirige il Centro Interdi-  per le scienze giuridiche e politico-so-
partimentale di Bioetica, e direttore ciali, sezione “Pensare la pace”. UN ELEMENTO
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Silvia Pieraccini

In una fase non facile per I'indu-
stria dellamoda, la maison fioren-
tina Stefano Ricci accelera sulla
stradadell’espansione grazieaun
finanziamento da 30 milioni di
euro erogato da Intesa Sanpaolo,
attraverso la divisione Banca dei
Territori guidata da Stefano Bar-
rese. Lerisorse serviranno per so-
stenere gli investimenti: apertura
dialtre boutique nel mondo siaa
gestione diretta siain licenza (oggi
nel complesso sono 81); progetta-
zione d’interni in strutture d’ospi-
talita dilusso; internalizzazione di
alcune lavorazioni della filiera
svolte all’esterno.

Lo sviluppo del retail, uno dei
canali in questo momento pil
performanti per i grandi brand
della moda, prevedel'aperturadi
monomarca in Usa (Washington
e Scottsdale, in Arizona); il re-
styling di boutique in Cina (Chen-
gdu e Shenzen); e poil'aperturaad
Almaty, in Kazakistan, Citta del
Messico e in India.

Intesa Sanpaolo

sostiene

Stefano Ricci

con 30 milioni
Moda

L’export € gia al 90%, ma
I'azienda vuole accelerare
in Asia e nelle Americhe

Il marchio di moda maschile
d’alta gamma, che produce tutto
in Italia con I'“ossessione” della
qualita, & interamente controllato
dalla famiglia del fondatore Stefa-
no Ricci con la moglie Claudiae i
figli Niccold (amministratore de-
legato)e Filippo (direttore creati-
vo). Nel 2024 il fatturato della Ste-
fano Ricci, che hailquartier gene-
rale sulla collina di Fiesole, & stato
di 233 milioni (+8%), per il 90%
estero, con 800 dipendenti nel
mondo; quest’anno la prospettiva
e di consolidare le attivita nella
moda, avendo tamponato il calo
subito nella Greater China conle
vendite in Europa e Stati Uniti.

L’operazione di finanziamen-
to rientra nel business di Intesa
Sanpaolo per sostenere gliinve-
stimenti delle Pmidiretti alla cre-
scita, digitalizzazione, accessoa
nuovi mercati e sostenibilita.
«Grazie a questo finanziamento
rafforziamo il nostro piano di
sviluppo internazionale - affer-
ma NiccoloRicci —, chefalevasu
unaproduzionedieccellenzain-
teramente realizzata in Italia e

Debutto. A Verona, in occasione
di Fieracavalli, viene presentata
anche la linea equestre Stefano Ricci

dedicata a una clientela che sa
apprezzare la qualita assoluta».
Per Tito Nocentini, direttore ge-
nerale Toscana e UmbriadiInte-
sa Sanpaolo, & «fondamentale
sostenere lo sviluppo internazio-
nale diaziende dinamiche come
StefanoRicci, che contribuiscono
apromuovereil made in Italy nel
mondo. Il nostro impegno quoti-
diano a fianco delle imprese del
territorio si & concretizzato in ol-
tre tre miliardi di euro erogatinei
primi nove mesidell’anno perac-
compagnare i progetti di crescita
delle Pmitoscane e umbre e quel-
li di privati e famiglie».
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BancoBpm, utili a 1,45 miliardi
«Non compriamo Agricole Italia»

LA TRIMESTRALE DEL GRUPPO

BancoBpm conferma gli obiettivi
Nei nove mesi utile a 1,66 miliardi

Luca Davi

BancoBpm prosegue nel suo proces-
so di trasformazione verso un mo-
dello di banca “capitallight”, sempre
pili orientata sul fronte commissio-
nale emenodipendente dal margine
diinteresse. Laconfermaarriva dal-
I'ultima trimestrale, che fa segnare
unbalzo dell'utile adjusted del 16,9%
aquota1,45 miliardi. Al netto dell’ef-
fetto Anima, I'utile netto sarebbe di
1,665 miliardi di euro, in calo del-
1'1,89% rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente, dato che € in
ogni caso superiore alle stime degli
analisti, che sui nove mesi si ferma-

vanoaun utile intornoa 1,62 miliardi
di euro. Merito, in particolare, di
commissioni nette che balzano del
18,1% a 1,83 miliardi, rispetto a set-
tembre 2024. E che compensano cosi
un margine di interesse in calo del-
I'8,7%, a quota 2,36 miliardi, appe-
santito dall’effetto della contrazione
dello spread commerciale, a causa
del drastico calo dell’Euribor.
Vociredditualia parte,ildatoche
rileva é chelabanca guidata da Giu-
seppe Castagna nei primi nove mesi
hagia portatoa casal’85% della gui-
dance annuale, confermata a 1,95 mi-
liardi. Insomma, grazie a una trime-
strale di transizione, ¢’¢ abbastanza
fienoin cascina per guardare con fi-
ducia alle prossime sfide. Accanto ai
temi industriali - e chetoccanol'inte-
grazione delle fabbriche prodotto -
I'attenzione & sul rinnovo del board
fissato per la prossima primavera,

Luca Davi —a pag. 25

Credito
Castagna: Agricole non
vende e noi non abbiamo
mai pensato di acquistare

11 Cda di Banco Bpm sta
valutando la «possibilita di
presentare una propria lista

cosicome gli scenari del’M&A ban-
cario nostrano, in cui Bpm é tradizio-
nalmente un crocevia decisivo.

La certezza, ad oggi, ¢ che Ban-
coBpm non siederaal tavolo con Cre-
dit Agricole Italia per eventuali fusio-
ni.«Non ¢’& niente in corso in merito
all’acquisto delle attivita di Credit
Agricole inItalia«, taglia corto Casta-
gnain conference call con glianalisti.
«Credit Agricole non vuole vendere
ma noi nonabbiamo mai pensato di
acquistareilnetworkdi Credit Agri-
cole in Italia», spiega il banchiere,
sottolineando di non essere «acono-
scenzadinullain meritoauna possi-
bile fusione». Parole in linea con
quelle pronunciate nei giorni scorsi
dai vertici della Banque Verte, che
hanno escluso di volere vendere la
controllataitaliana. Certo, sono evi-
denti i legami tra la banca del Nord
Italiae’Agricole, che di Bpm &il pri-
mo azionista con il 20% ed & in pro-
cinto di raggiungere presto il 25%.
«Hannoanche chiestodiaumentare
laloro partecipazione alla Bce — dice
Castagna riferendosi ai francesi -
Una volta ricevuta, decideranno la
quotadaacquisire e capiremo meglio
quali potrebbero essere le possibilita
diunamaggiore collaborazione con
loro». Castagna tienela portaaperta
ariflessioni che potrebbero sfociare,
in futuro, ad altro sul fronte delle
partnership, anche se gli equilibri so-
no lungi dall’essere cristallizzati, vi-
sta anche I'incertezza che oggi pesa
sul futuro di Mps, altro potenziale
partner per il Banco. «Cisono alcune
partecipazioni, sia nella nostra banca
che in altre banche, che potrebbero

generare nel corso del 2026 alcune
potenziali operazioni di M&A», se-
gnala il banchiere.

Le mosse della banca d’Oltralpe
si intrecciano inevitabilmente con
le scelte sulla governance che a
stretto giro toccheranno la banca
milanese. Dopo tante indiscrezioni,
ora arriva la conferma: in vista del
rinnovo del board, il Cda di Banco
Bpm sta valutando la «possibilita di
presentare una proprialista», «in li-
nea con le best practices» e tenuto
conto del regolamento Consob, e
per questo ha dato mandatoa Spen-
cer Stuart. Una mossa attesa, ben-
ché non scontata, che segnala come
labancavoglia proseguire sul bina-
rio di quellache da tempo € una sua
prassi. Ma che questa voltasi profila
come una “prima volta” per una so-
cieta quotata italiana dopol'entrata
invigore del Ddl Capitali. Segnale di
un supporto condiviso gia da parte
di tutti i principali stakeholder?
Forse € ancora prematuro dirlo, ma
ovvio che sara questoterrenodila-
voro per il presidente Massimo To-

Finanza & Mercati
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24 DR

Le commissioni

nette balzano
del18,1%a
1,83 miliardi,
rispettoa
settembre
2024

noni per “cucire” il consenso dei va-
riazionisti e rendere fluidala con-
fermaperl'attuale vertice, che gode
della fiducia del mercato.
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GIUSEPPE  BancoBpm.
CASTAGNA Lasede
Il ceo di Banco Bpm di Piazza Meda
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Brembo, marginalita in recupero

Balzo del titolo sui massimi: +9,2%

Matteo Meneghello

Brembo porta al 17,8%, nel terzo
trimestre, I'incidenza dell’Ebitda
(da149,7 2161,9 milioni, +8,2%) sul
fatturato. Unrisultato - in parte le-
gato all’avvio dell’operativita dei
piti recenti investimenti infra-
strutturali - in forte crescita ri-
spetto ai dati del secondo trime-
stre e superiore alle indicazioni
fornite ainizio anno. Sulla distan-
za dei nove mesi I’Ebitda margin
saleal16,6%, risultato che portail
gruppo bergamasco a confermare
la guidance per I'intero 2025, che
fissa I'obiettivo di un livello «su-
periore al 16%». Chiudera in calo
del 2%, invece, nelle previsioni, il
fatturato. Nel terzo trimestre iri-
cavi sono stati pari a 9og milioni,
in calo dell’1,5% rispetto allo stesso
periodo dell’anno scorso, mentre
nei primi nove mesi il fatturato ¢é
stato di 2,790 miliardi (-4,7%). Il ti-
tolo ieri & scattato in Borsa dopola
pubblicazione deirisultati,conun
recupero del 9,22% che I’ha portato

sulla soglia dei 10 euro, vicino ai
massimi annuali.
«Immaginiamo che il 2025 si
possa concludere su livelli simili
aquellidel 2024 - precisa il presi-
dente esecutivo Matteo Tirabo-
schi -. Il risultato del terzo trime-
stre e legato al fatto che I'operati-
vita di alcuni nuovi stabilimenti,
nell’area Nafta ad esempio, sta
andando aregime. Abbiamo spe-
sato minori costi di ramp up e in
generale siamo stati molto attenti

Automotive
Ebitda margin sale al 17,8%,
I'outlook rimane oltre il 16%
Ricavi previstiin calo del 2%

nella gestione dei costi, pur man-
tenendo saldigli investimenti in
R&D. Credocheilgruppoabbiala
capacita di generare un Ebitda
importante anche nei prossimi
mesi, portandoci a confermare gli
obiettivi iniziali».

Nel dettaglio, i conti dei primi
nove mesi si sono chiusi con un
utile netto di162,8 milioni, in calo
del 17,4% rispetto ai 197,2 milioni
dello stesso periodo del 2024, a
fronte perd di un balzo del 58,9%
nel terzo trimestre, con unrisulta-
to netto di 65 milioni. L’Ebitda sale
a 462,8 milioni (-7,6%), 'Ebit & di
255,9 milioni (-15,3%). Nel periodo
in esame sono stati realizzatiinve-
stimenti netti per 291,4 milioni, di
cui 14,2 milioni per incrementi di
beni in leasing. L'indebitamento
finanziario netto al 30 settembre
2025 si attesta a 847,2 milioni di
euro, in riduzione di 88,3 milioni
rispetto al 30 giugno 2025. Con-

fermati 400 milioni di investi-
mentiperlinteroanno euninde-
bitamento di circa 780 milioni.
«L’andamento del terzo trime-
streriflette un contesto di mercato
ancora complesso alivello globale
- aggiunge Tiraboschi-.Ilsettore
dell’altodigamma, che il nostro
riferimento principale, & quello
che sta soffrendo maggiormente».
Alivello geografico nell’ultimo tri-
mestre le vendite sono cresciute
del 2% in Italia, del 9,6% in Francia,
del 2,4% in Uk, sono calate in Ger-
maniadel 4,7%. L’India & scesa del-

I'1,8%, 1a Cina del 9,4%, il mercato
nordamericano del 9,1%. «I prossi-
mi mesi restano difficili - spiega
Tiraboschi - e saranno importanti
anche per capire se sul mercato
americano, dopo I'applicazione
dei dazi, ci sara una contrazione
delle vetture e delle motociclette
prodotte in Europa ed esportate
oltreoceano. I nostri numeri - ag-
giunge - confermano comungue la
solidita del gruppo: pur avendo
realizzatounprogramma di buy-
back e continuando il nostro piano
di investimenti strategici, abbia-
mo ridotto I'indebitamento. Ab-
biamo inoltre completato I'espan-
sione della capacita produttiva
della jv in Germania e Italia per i
dischi carboceramici ad alta tec-
nologia, oltre a lanciare la prima
pinza in alluminio riciclato».
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Tiraboschi
immagina
«cheil 2025
sipossa
concludere
su livelli simili
a quelli

del 2024»
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Cementir, sprint sulle emissioni zero
«Trimestre migliore delle previsioni»

Celestina Dominelli
ROMA

Cementir puntaad anticipareitarget
di taglio delle emissioni per il settore
delcemento sfruttando soprattuttoil
percorsodidecarbonizzazione messo
inpistaperil maxiimpiantodiAalborg
in Danimarcadovel’obiettivo e avvici-
narsiallozero nettogianel 2030.Una
mossa con cui il gruppo guidato da
FrancescoCaltagironejr,appenano-
minato Cavaliere del Lavoro, conta di
accelerarelasfidadellaneutralitacar-
bonicainun momentoincuil’Europa
ha appena approvato una maggiore
flessibilitanel raggiungimentodei tar-
get climatici. «Per noi non cambia
molto - spiega a Il Sole 24 Ore il ceo
Francesco Caltagironejr -e,soprattut-
to, & positivo che non cambilapostura
dell’Europa rispetto ai frequenti ri-
chiamidi quelle sirene che avrebbero
volutocancellare conuntrattodipen-
nail problemaambientale».
Cementirresta, dungue, concentra-
ta sui suoi investimenti, a partire dal
progettoin Danimarcadoveilgruppo
hastretto un'alleanzacon Air Liquide
che fornirala tecnologia con cuiassi-
curarelacattura,lapurificazioneelali-

quefazione di circa il 97% della CO2
emessadallacementeria. «Lisiamoin
attesa - prosegueil top manager - della
fasediconvalidadell'infrastrutturada
partedelgovernoedéchiarochedob-
biamo combinare perfettamentela fi-
nedelnostroinvestimentoconilcom-
pletamento degli asset necessari:
I'obiettivo é incassarele autorizzazioni
perilnostropianoafine 2026inmodo
dacompletareil progettoentrolafine
del2029». L'investimento complessi-
voammonta a 550 milioni, di cui 220
milioni garantiti dal Fondo europeo
perl'innovazione. L'80%dellerisorse

Trimestre del cemento

Piano per decarbonizzare
gli impianti del gruppo
in Danimarca ¢ in Belgio

Caltagironejr: «Siamo
in posizione privilegiata
per la fase post conflitto»

rimanentisaracopertoda Air Liquide
cherecupereral'investimentoinisan-
ni facendosi pagare perlaCoz cattura-
ta. «L'impegnodiretto di Cementir sa-
radi 9o milioni: 30 milionil'anno dal
2027 al 2029, chiarisce Caltagironejt.

Finquiil fronte danese. Ma, al cen-
tro del piano di Cementir, ¢’¢ anche
I'impianto di Gaurain-Ramecroix, in
Belgio. Dove, spiega I'ad, «la CO2 li-
quefatta sara trasferita proprio ad
Aalborg attraverso un trasporto via
nave per poi essere immessa nella
stessa infrastruttura che dal nostro
stabilimentola porteraal pozzo sotto
terra, distante unasessantina di chi-
lometri». Anchein questocaso,come
perildossierdanese,ifarisono pun-
tati sul governo che dovra definire i
prossimistep. Conil gruppo che pun-
taancheinBelgioagiocarelacartadel
Fondo europeo per I'innovazione.

La“macchina” di Cementirmarcia,
quindi, apienigiri. Comeconfermano
ancheirisultati approvati ieri chesiso-
nochiusiconricavi per 425.4 milioninel
terzo trimestre, in linea con lo stesso
periododel 2024, un margine operativo
lordodi1i2,5 milioni(+5%)eunrisulta-
toanteimposte di76milioni(+5,5%). «E
untrimestreleggermente migliore del-
leprevisioni-commentaCaltagironejr
-.Ciaspettavamounrimbalzo pittim-
portante, macisonodellearee didebo-
lezza come la Francia ela Cina».

Per il gruppo c’¢, infine, un’altra
partita dacui potrebberoderivare op-
portunitainteressanti: quella dellari-
costruzione dei territori distruttida-
gli ultimi conflitti, da Gaza all'Ucrai-
na, finoalla Siria. «Cementir si trova
inunasituazione privilegiatarispetto
aquesti fronti perché disponiamodi
impianti in Egitto, da dove arrivera,
conmolta probabilita, il cemento per
laricostruzione di Gazanon appena
siarriveraaun cessateil fuocodefini-
tivo». Quantoall'Ucraina, 'assist po-

trebbe giungeredalla vicina Turchia
dove Cementir produce quasi 5 milio-
niditonnellatel’anno, parial 16-17%
dell’Ebitda complessivo. «L'Ucraina
potrebbe essererifornita di cemento
in modo conveniente attraverso il
MarNero. Quindi, gquandoesesirag-
giungera una pace stabile, potremo
intervenire dalla Turchiadoveabbia-
mo 4 impianti. Traquesti, '@ quello di
Izmirche puoesportare finoa 1milio-
ne di tonnellate di cemento grigio,
mentre lo stabilimento in Anatolia,
vicino al confine con la Siria, € tra
quelli candidatia fornire supportosul
versante siriano non appenalasitua-
zione politica si sara normalizzata».
Iterrenidipossibilecollaborazione
sono, dunque, diversi. Ma,abreve, po-
trebbe materializzarsi un’altraoppor-
tunita. «Dadue anni- conclude Caltagi-
ronejr - ¢'¢ un embargo parziale della
Turchia suuna serie di prodotti che il
Paeseesportavaversolsraele, traiquali
figuraancheilcemento. Noiesportava-
mocircazoomilatonnellateeciaspet-
tiamo che sia uno dei primi effetti sul
bilancio quando cesseralembargon.
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Cemento. L'impianto di Aalborg in Danimarca

FRANCESCO
CALTAGIRONE JR
E presidente

e amministratore
delegato

di Cementir
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Risparmio/2

Azimut supera le attese
e alza le previsioni 2025:
titolo su del 5% in Borsa

Risultati oltre le attese, migliora-
mento delle previsioni perI'intero
2025 e un’indicazione di un ade-
guamento al rialzo della politica
deidividendia partire dall’eserci-
zioin corso. Questiiprincipali ele-
menti alla base del balzo del 5% re-
gistratoieri a Piazza Affari dal tito-
lo Azimut, che haraggiunto cosia
35,35 euroinuovi massimi storici.

Il gruppo attivo nel settore del
risparmio gestito hainfatti chiuso
ipriminove mesidel 2025 conun
utile netto paria 386 milioni di eu-
ro. Unrisultato che sicollocaa 367
milioni (60 dei quali realizzati al-
l’estero) e soprattuttoil 17% oltre i
livelli dello scorso anno, quando
depurato delle voci nonricorrenti
quali per esempio le commissioni
di performance o la plusvalenza
sullavendita della partecipazione
in Kennedy Lewis e RoundShield.

Eanche pereffetto di questi da-
ti superiori alle previsioni degli
analisti che Azimut si & spinta a
ipotizzare per I'intero 2025 un uti-
le netto di gruppo superiore ai 500
milioni rispetto a una proiezione
iniziale che prevedevai 400 milio-

Il gruppo ha chiusoi primi
nove mesi dell’anno con
un utile netto a 386 milioni

ni come livello inferiore dell’inter-
vallo. Va detto che quest’ultimo
valore non considera in alcun mo-
do leffetto della chiusura del-
I'operazione Tnb, labancadigitale
cheil gruppo ha creato e che atten-
deilvialibera delle autorita rego-
lamentari, icui benefici sifaranno
pero sentire nel 2026, quando
I’asticella di previsione per 'utile
netto si alza fino a un miliardo.
Le novita per Azimut non fini-
scono perd qui: «Alla prossima As-
semblea proporremo il rinnovo
del nostro programma di buyback
fino a 500 milioni, includendo
I'autorizzazione a cancellare le
azioni riacquistate» aggiunge
Alessandro Zambotti, Ceo e Cfo
del gruppo, sottolineando inoltre
che «in coerenza con la solidita
patrimoniale ela fiducia nellano-
stra capacita di generare risultati
sostenibili, il Cda intende raffor-
zare la politica del dividendo ordi-
narioperil 2025 rafforzatarispet-
toall’'anno precedente, quando era
stato distribuitaunacedoladii,7s
euro per azione, paria un payout
del 61% sull'utile netto ricorrente».

I presidente, Pietro Giuliani, ha
da parte sua tenuto a ribadire
I'obiettivo perlaraccoltanettaafine
annotrai28ei3imiliardiche «posi-
ziona il nostro gruppo aiverticidel
settore». Azimut ha inoltre fornito
alcuni aggiornamentisullo stato di
avanzamento dell’'operazione Tnb,
successivi alla conclusione di una
recente ispezione ordinaria diBanca
d’Italia su Azimut Capital Manage-
ment. L'autorizzazione perl'opera-
tivita della banca digitale ¢ attesa
adesso per il secondo trimestre del
2026 esara prodromicaalla presen-
tazione integrale del piano strategi-
co Elevate 2030, che includera
obiettivi pertutte le linee dibusiness
eisegmenti della piattaformaitalia-
na e internazionale del Gruppo.

—Ma.Ce,
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Societa mercato/1

Nasdaq e Deutsche Borse, faro Ue:
ipotesi di un cartello sui derivati

Bruxelles avvia un’inchiesta:
possibile violazione delle
norme sulla concorrenza
Lareplica separata

delle due societa listino:
«Pienamente collaborativi»

zione delle norme europee sulla

zione era intesa a favorire la

Beda Romano concorrenza, le quali vietano i  concorrenza», ha ribattuto Deu-
Dal nostro corrispondente carte!li _ed altf'e _pratic‘he com- tsche Borse. «In partjco%age\, mi-.
BRUXELLES merciali restrittive. L’indagine ravaarafforzarelaliquidita nei

Sitornaa parlare di collusionie
di cartelli nel grande mondo del-
la finanza. La Commissione eu-
ropea ha annunciatoieril’aper-
tura di un’indagine nei confronti
del gestore della Borsa di Fran-
coforte, Deutsche Borse, e del
Nasdagq, il mercato americano
dedicato ai titoli tecnologici. Le
due societa sono sospettate di
una possibile violazione delle
norme sulla concorrenza nel set-
tore dei prodotti finanziari deri-
vati. Ispezioni erano gia state
condotte nel 2024.

L’esecutivo comunitario ha
spiegato in un comunicato di te-
mere una collusione tra i due
gruppi, che potrebbero essersi
accordati per non farsi concor-
renzanell’Unione europea su al-
cuni prodotti derivati. Il com-
portamento delle due societa
potrebbe costituire una viola-

verra effettuata «in via priorita-

ria», ha precisato Bruxelles.
«Deutsche Borse e Nasdaq po-
trebbero aver stipulato accordio
concordato pratiche per non
competere nello Spazio econo-
mico europeo», silegge nel co-
municato della Commissione
europea. «Inoltre, le due entita
potrebbero essersi ripartita la
domanda, aver coordinato i
prezzie scambiato informazioni
commercialmente sensibili».
Come detto, ispezioni erano av-
venute nel settembre del 2024.
Allora Deutsche Borse si eradet-
ta «pienamente collaborativa».
Le due societa hanno dichia-
rato in comunicati separati che
I’'indagine riguarda un accordo
del 1999 tra Eurex, la divisione
derivati di Deutsche Borse, ela
Borsa di Helsinki, acquisita dal
Nasdaq nel 2008. «La coopera-

rispettivi mercati dei derivati
nel Nord Europa e a creare effi-
cienze. Offriva chiari vantaggi
agli operatori di mercato ed era
pubblica».

In risposta all’apertura del-
I'indagine bruxellese, la societa
che gestisce il Nasdaq ha affer-
mato che a suo tempo 'accordo
era stato discusso con l'esecuti-
vo comunitario e che non aveva
incontrato alcuna obiezione fino
alla sua conclusione. «La coope-
razione ha portato chiari van-
taggiagli operatori di mercato»,
ha aggiunto. Entrambe le societa
hanno dichiarato di aver preso
atto della decisione di avviare
un’indagine e di voler collabora-

re con la Commissione europea.
ERIPRODUIIONE RISERVATA
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L’emissione

Bond, exploit Nigeria
sul mercato del debito
dopo la crisi con gli Usa

Domanda record nonostante
lo scontro con Trump. Anche

Alberto Magnani

L’emissione era slittata, di poco,
sulla scia delle turbolenze fra
Abuja e Washington. Quando &
andata a segno, i numeri sono
lievitati su valori record. La Ni-
geria ha collocato due obbliga-
zioniin valuta estera per unvalo-
re di 2,35 miliardi didollari Usa:
unbond da 1,25 miliardi di dollari
in scadenza nel 2036 € uno da
1,20 miliardi di dollari a maturita
nel 2046, con rendimenti che si
attestano circa a 8,6% sul titolo
decennale e a9,1% su quello ven-
tennale. Il Debt Management Of-
fice (DMO), un’agenzia governa-
tiva, ha rivendicato un piccoda13
miliardi di dollari nella doman-
da: oltre cinque volte 'offerta e
«il portafoglio ordini pii grande
nella storia della Repubblica»,
evidenzia I’agenzia in una nota.

Il presidente Bola Tinubu ha
celebrato 'exploit come una te-
stimonianza di fiducia «sul Paese
e sulla agenda di riforme», in
quello che & sembrato anche un
testindiretto dopo lo scontro gli

ilCongo torna sulla piazza

Usa sulle accuse di «genocidio
cristiano» e laminacciadiunin-
tervento militare e finanziario di
Washington su Abuja. «I mercati
sembrano guardare con favore
alle azioni del presidente Bola Ti-
nubu, nonostante le recenti mi-
nacce di una potenziale azione
militare nel Paese da parte di Do-
nald Trump» spiega al Sole 24 Ore
Michat Jozwiak, analista di Ebu-
ry. Gli investitori, aggiunge,
mantengono un «cauto ottimi-
smo» sul pacchetto di risana-
mento attuato da Tinubu con ma-
novre come lo stralcio dei sussidi
alcarburante e I'unificazione dei
tassi dicambio. «Anche se gli esiti
sono incerti», precisaJozwiak, in
uno scenario dominato dalle ten-
sioni sociali e finanziarie che di-
lagano nel Paese.

L’operazione di Abuja segna un
ritorno sull’obbligazionario dopo
i 2,2 miliardi di dollari raccolti a
fine 2024 e rientra nell’efferve-
scenza obbligazionaria dei gover-
ni subsahariani, in un 2025 gia
scandito da operazioni come
quelle di Costad’Avorio (1,75 mi-

liardi di dollari), Kenya (1,5 mi-
liardi) o unritorno piti fresco sul-
la piazza: quello della Repubblica
del Congo, reduce daunbond set-
tennale da 670 milioni prezzato al
13.7% dopo un digiuno intatto dal
2007. Ora Brazzaville, a quanto
scrive 'agenzia Reuters, starebbe
valutando un cosiddetto debt for
nature swap: un’'operazione per
convertireininvestimenti soste-
nibili parte di un debito esteroda
5 miliardi di dollari americani. Il
ministro delle Finanze Christian
Yoka ha citato trattative gia in at-
to con partner europei, senzaen-
trare nei dettagli.

CRIPRODUZONE RISERVATA
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Lagiornata
aPiazza Affari
Acquisti su Azimut e A2a Sotto pressione Diasorin

Bene Mediolanum e Inwit

Trimestralioltrele attese hannofatto
scattareinavanti Azimut(+5%)eBanca
Mediolanum (+2,3%),che hachiusoinove

mesiconunutilenettoa726 milioni(+8%).

Beneanchelnwit(+117%)e A2a(+0,55%).

In calo Lottomatica e Buzzi

Sulversante oppostoDiasorin,chelascia
sulterrenoil18,77% dopo contiinferiorialle
attesedeglianalistieunarevisione della
guidance.Incalo anche Lottomatica(-6%),
Campari(-5,36%)eBuzzi(-3,61%).
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«Forza Italia non fa favori a Mediolanum»

Secondo la sinistra, Tajani sarebbe contrario alla tassa sulle banche perché Fininvest detiene il 30% del capitale della societa
Ma Doris attacca: «Le critiche? Ridicole». Intanto I'utile netto cresce dell’8% nei primi nove mesi, siva verso un 2025 da record

Pero il governo ha bisogno di
soldi e li prende dove ci sono.
Negliultimianniil settore ha
fatto molti utili. Ma vorrei
anche ricordare che quando
i tassi erano negativi, le ban-
che perdevano miliardi».

di NINO SUNSERI

B Nessun corto-
circuito tra For-
# zaltalia e Banca

" Mediolanum a

proposito della
tassa sugli
extraprofitti. Massimo Do-
ris, amministratore delegato
del gruppo, coglie I'occasio-
ne dei conti al 30 settembre
per fare chiarezza. «Le criti-
che sono ridicole», dice, par-
lando piu ai mercati che alla
politica. Seguendo’esempio
del padre Ennio si tiene lon-
tano dal teatrino romano.
Spiega: «L’anno scorso ab-
biamo pagato circa 740 mi-
lioni di dividendi complessi-
vi, e Fininvest ha portato a
casa quasi 240 milioni. Forza
Italia terrebbe in piedi la po-
lemica solo per evitare che la
famiglia Berlusconi incassi
qualche milione in meno?
Ho qualche dubbio». Aggiun-
ge una considerazione: «Ve-

do la posizione del partito
piu come una difesa del mer-
cato. Ci sono tanti investitori
stranieri che guardano all'l-
talia e potrebbero pensare
che qui le regole cambiano di
continuo». Perché la verita -
sottintende Doris - € che nes-
suno, nel sistema banecario,
né altrove, e felice di pagare
piu tasse, ma non serve invo-
care trame oscure per spie-
gare come stanno andando
le cose: «Tutte le banche so-
no contrarie a questa tassa.

Contesta soprattutto la defi-
nizione secondo cui le ban-
che stanno facendo sovra-
profitti: «Se gli utili passano
da 500 milioni a un miliardo
non si tratta di guadagni
straordinario ma di un risul-
tatodi gestione sucuiletasse
si pagano normalmente».

I numeri di Banca Medio-
lanum raccontano una sto-
ria di solidita. Nei priminove
mesi l'istituto ha registrato
un utile netto di 726 milioni

(+8%). A trainare la crescita
sono state le commissioni
nette: 968,6 milioni (+11%),
segno che i mercati hanno
sorriso eiclienti continuano
a fidarsi. Il margine d’inte-
ressi, invece, scende del 5% a
581,7milioni, colpa del nuovo
contesto dei tassi. Ma Doris
non si scompone: «I risultati
dei primi nove mesi confer-
mano la solidita e la sosteni-
bilita del nostro percorso di
crescita, fondato sulla fidu-

cia con i clienti e su una ge-
stione attenta delle risorse».

Una fiducia che si misura
anche in cifre: oltre due mi-
lioni di conti, masse ammini-
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strate per 150,4 miliardi
(+13%), impieghi alla cliente-
la per 18,4 miliardi (+7%) e
crediti deteriorati netti allo
0,78%. E poilaraccolta netta:
8,15 miliardi (+14%) in totale,
con 6,58 miliardi gestiti
(+21%). Numeri che spiegano
perché Doris possa permet-

tersi di distribuire un accon-
to sul dividendo 2025 di 0,60
euro, quasi il doppio rispetto
agli 0,37 euro dell’anno scor-
so. Il pagamento scattera il

«llpartitoindifesa ~ Acconto di dividendo
del mercalo, a 60 centesimi,
non fa gli interessi quast il doppio
dei Berlusconi» rispetto al 2024

26 novembre, come un pic-
colo «Natale anticipato» per
gli azionisti. E, per chi sogna
il gran finale, I'amministra-
tore delegato aggiunge: «Il
dividendo sul bilancio 2025
sarasicuramente piualtodi1
euro per azione, anche se
’ammontare dipendera dal-
le performance che avre-
mo».

Niente buyback invece.
Solo dividendi pagati in con-
tante. Perché Mediolanum
preferisce distribuire liqui-
dita contante ai fuochi d’ar-

tificio finanziari. Parlando
di futuro, ovviamente, il di-
scorso scivola sul ruolo della
famiglia Berlusconi che ha
appena ottenuto dalla Bee il
diritto di scongelare la parte-
cipazione del 30% nella ban-
ca: «Il cda scadra nel 2027 e

tale rimarra fino a quella da-
ta-spiega-. Alrinnovo Finin-
vest potra votare e potra an-
che presentare candidati per
il consiglio. Forse ci sara an-
che Luigi Berlusconi. Si ve-
dra».

Il ritorno degli eredi di Sil-
vio al pieno diritto di voto in
Mediolanum ha un valore
simbolico e industriale in-
sieme: chiude un capitolo
durato oltre un decennio, da
quando la quota Fininvest
era stata congelata al 9,9%
nel 2014 dopo la perdita dei
requisiti di onorabilita del-
’ex premier. Ora che la Bce
ha sbloccato il 30%, il futuro
€ pronto a riaprirsi. Con un
nuovo Berlusconi nel ecda
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FILO DINOTA

Formazione in azienda,
meglio dell’'universita

DI ALESSANDRA RICCIARDI

rendere giovani appe-

na diplomati, fargli

saltare l'universita e

formarli in azienda. E
Meritocracy Fellowship, il nuo-
vo programma di Palantir, la
societa di cybersicurezza fon-
data dal miliardario Peter
Thiel. L'obiettivo & chiaro:
creare tecnici altamente quali-
ficati attraverso corsi intensi-
vi e lavoro sul campo, senza
passare dal sistema accademi-
co. Perché, secondo il manife-
sto dell’azienda, l'universita
americana sarebbe ormai “rot-
ta”, incapace di garantire quel
legame tra merito e competen-
ze che per decenni ha decreta-
toil suo prestigio.

Ma c’e¢ un elemento che
colpisce. La formazione
non é soltanto tecnica. Il per-
corsosi apre con un modulode-
dicato alla storia e ai valori
dell’Occidente. Una scelta che

svela una critica evidente
all'egemonia culturale che ne-
gli ultimi anni ha dominato
molte trale pit prestigiose uni-
versita americane, dalla Co-
lumbia ad Harvard: la cosid-
detta cultura woke.La sfida
lanciata da Palantir non & affa-
re solo del mondo americano.
In Italia il rapporto tra scuola
e impresa e stato a lungo se-
gnato dalla diffidenza cultura-
le e dall'opposizione politica
del mondo progressista: la
scuola deve solo istruire, 'im-
presa solo produrre. Ma que-
sto muro si sta incrinando.
Leriforme made in Valdi-
tara del governo Meloni,
dal modello 4+2 che avvicina
aziende e istituti tecnici con
programmi innovativi e im-
prenditori in cattedra, al po-
tenziamento degli ITS, gli isti-
tuti paralleli all’universita,
vanno nella direzione di una
formazione pil pratica e orien-
tata al lavoro, pur con un raf-

forzamento delle competenze
di base. Del resto, secondo Con-
findustria, a fronte di appena
15 mila diplomati ITS, le im-
prese hanno invece bisogno di
oltre 117 mila super tecnici.
Che il modello Palantir
si riveli un sucecesso o un
abbaglio lo dira il tempo. Ma
un dato & evidente: un sistema
educativo che non dialoga con
il mondo produttivo rischia di
trasformarsi in una fabbrica
di disoccupati. La sfida non e
scegliere tra cultura e impre-
sa, ma tra realismo e ideolo-

gia.
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Incentivi per funzioni tecniche, regolamenti fuorigioco

I criteri per erogare gli incentivi per
le funzioni tecniche sono da regolare
con contratto, eliminato qualsiasi
spazio aregolamenti.

Il rinnovo del Cenl del comparto
Funzioni locali per il triennio
2022-2024 interviene indirettamente
per chiarire in modo definitivo la
completa espunzione della fonte “re-
golamento” dalla disciplina dell’ero-
gazione degli incentivi al personale
impiegato nelle attivita previste
dall’allegato 1.10 al d.lgs 36/2023, co-
me, del resto, da sempre si sarebbe do-
vuto concludere, vista 'eliminazione
di ogni riferimento al regolamento
nell’articolo 45 del codice dei contrat-
ti.

La preintesa aggiunge alcune ma-
terie alla contrattazione decentrata,
tra le quali i “criteri per Pattribuzio-
ne degli incentivi per lo svolgimento
di Funzioni tecniche previsti
dall’art. 45 del D.lgs. n. 36/2023”.

La sottoscrizione definitiva del
Cenl, per effetto della quale assume-
ranno efficacia le sue previsioni, met-

tera, dunque, una pietra tombale so-
pra una questione che si trascina da
molti anni.

Nonostante, come evidenziato so-
pra, Particolo 45 del d.lgs 36/2023,
non menzioni piu il regolamento co-
me fonte della definizione dei criteri
per erogare gli incentivi per funzioni
tecniche, le abitudini e le vischiosita
interpretative hanno indotto moltis-
simi operatori, ed anche analisti, a ri-
tenere invece perdurante la necessi-
tadel regolamento.

L’Anac, col parere 3360/2023 e il

Mit, col parere 2393/2024 hanno evi-
denziato che la fonte dei criteri non
puo essere quella regolamentare, do-
vendo la disciplina del trattamento
economico trovare la propria regola-
zione nei contratti (ai sensi degli arti-
coli 2, commi 2 e 3, e 40, comma 1, del
d.lgs 165/2001).

Tuttavia, alcune pronunce per
esempio delle sezioni regionali di
controllo sono rimaste ambigue con-
tinuando a citare i regolamenti, pur
in assenza della norma legittimante,

mentre gli operatori hanno approva-
to diffusissimamente regolamenti;
gli enti locali, in particolare, a ¢io in-
dotti daindicazionidell’Anci.

La prassi di insistere sui regola-
mentiera ed é palesemente erronea e
contraria a legge, anche alla luce
dell’articolo 4, comma 1, lettera b),
del codice dei contratti, norma da
considerare di per se - da sempre -de-
cisiva sulla questione e ai sensi della
quale “il principio del risultato costi-
tuisce criterio prioritario ... per... at-
tribuire gli incentivi secondo le mo-
dalita previste dalla contrattazione
collettiva”.

Piu chiaro di cosi il legislatore non
avrebbe potuto essere. Ma il rinnovo
del Cenl, intervenendo opportuna-
mente sulla questione, eliminera
ogni residua resistenza, evidenzian-
do anchelillegittimita della prassi di
utilizzare una fonte pubblicistica ed
unilaterale al posto di quella contrat-
tuale, lesiva dei diritti sindacali.

Luigi Oliveri

— @ Riproduzione riservato——

== Enti locali
8 o
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Lo ha chiarito ’Anac in un parere. Legittima la partecipazione come tmpresa ausiliaria

Appalti,largo alle ditte extra Ue

Un operatore albanese puo prendere parte alla gara

pagina acura
DI ANDREA MASCOLINI

8 n operatore econo-
. mico stabilito in Al-
. bania puo parteci-
¥ pare ad una gara di
appalto in Italia anche co-
me impresa ausiliaria. Lo
afferma l'Autorita naziona-
le anticorruzione con il pa-
rere di precontenzioso di
cui alla delibera n.
405/2025 del 15/10/2025.
Era accaduto che un'im-
presa partecipante ad una
procedura Consip per la sti-
puladi accordi quadro della
durata di 48 mesi inerente
alla fornitura di uniformi
storiche e di materiali di ve-
stiario ed equipaggiamento
avesse richiesto 1'annulla-
mento dell’aggiudicazione
in favore di un'impresa mo-
tivata dalla nullita del con-
tratto di avvalimento in
quanto stipulato conimpre-
sa avente sede legale in Al-
bania e consistentein un su-
bappalto mascherato. Veni-
va quindi posta all'attenzio-

ne dell'Anacil quesito della
legittimita della partecipa-
zione di una ditta albanese
ad una gara in veste di im-
presa ausiliaria.

Al riguardo I'Anac ricor-
da che l'articolo 69 del codi-
ce appalti (d. Igs. 36/2025)
stabilisce che "se sono con-
templati dagli allegati 1, 2,
4 e 5 e dalle note generali
dell'appendice 1 dell'Unio-
ne europea dell’Accordo su-
gli Appalti Pubblici (AAP) e
dagli altri accordi interna-
zionali cui 'Unione é vinco-
lata, le stazioni appaltanti
applicano ai lavori, alle for-
niture, ai servizi e agli ope-
ratori economici dei Paesi
terzi firmatari di tali accor-

di un trattamento non me-
no favorevole di quello con-
cesso ai sensidel codice”.

Questo perché, a monte,
I'Unione europea ¢ vincola-
ta, nei confronti di taluni
paesi terzi, da accordiinter-
nazionali, segnatamente
AAP, che garantiscono, in
modo reciproco e paritario,
I'accesso degli operatori eco-
nomici dell’'Unione agli ap-
palti pubblici in tali paesi
terzi e quello degli operato-
ri economici di detti paesi
terzi agli appalti pubblici
nell’'Unione.

Ci0 premesso, per decide-
re la questione 1'Anac ri-
chiama quanto affermato
di recente il Consiglio di
Stato che, per un contratto
diavvalimento stipulatoda
un'azienda italiana con
un’impresa avente sede nel-
la Repubblica cinese, ha re-
centemente statuito che “Il
principio evincibile dalla
norma del codice e desumi-
bile dalle linee guida della
Commissione europea sul-
la partecipazione di offeren-
ti e beni di paesi terzi al
mercato degli appalti della
UE, nonché dalla giurispru-
denza della Corte di Giusti-
zia, & che "I'accesso di tali
imprese estere al mercato
unionale degli appalti pub-
blici, lungi dall’essere vieta-
to dalla legge, & ammesso,
ma non e garantito, cosic-
ché la stazione appaltante
ben pud, motivando, esclu-
dere tali imprese dalla ga-
ra".

Nel caso specifico ad avvi-
so dell'Anac 1'esclusione
non poteva essere disposta
perché pur non essendo I’Al-
bania firmataria dell’AAP,

nondimeno i rapporti tra la
Comunita europea e la Re-
pubblica albanese sono re-
golati da un accordo di sta-
bilizzazione e di associazio-
ne del 2009 che, all’art. 74,

comma 2, stabilisce che “a
decorrere dalla data di en-
trata in vigore del presente
accordo, le societa albanesi,
stabilite o meno nella Co-
munita, possono accedere
alle procedure di aggiudica-
zione dei contrattinella Co-
munita in base alle norme
comunitarie in materia, be-
neficiando di un trattamen-
to non meno favorevole di
quello riservato alle societa
comunitarie”.

L'Autorita rileva quindi
che gli atti di garanon reca-
vano alcun espresso divieto
di partecipazione (né tanto-
meno di avvalimento) nei
confronti di imprese aventi
sede in paesi Extra UE. Da
cio lillegittimita dell’esclu-
sione perché disposta in vio-
lazione dei principi di tassa-
tivita delle cause di esclu-
sione nonché dei principi di
legittimo affidamento, cer-
tezza del diritto, fiducia e
della buona fede, che per-
meano la contrattualistica
pubblica"

Pes0:38%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

164

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

AN

Sezione:AZIENDE

IL4MATTINO

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Tiratura: 25.751 Diffusione: 22.853 Lettori: 438.000

Rassegna del: 07/11/25
Edizione del:07/11/25
Estratto da pag.:10
Foglio:1/1

L’Antitrust Ue apre un’indagine
sul cartello Nasdag-Francoforte

»La Commissione europea apre il dossier su un possibile caso di collusione tra la Borsa tedesca
e I'indice tech Usa: I'ipotesi € quella di un accordo per evitare la concorrenza sullo scambio di derivati

ILCASO

BRUXELLES Faro dell'Antitrust Ue
su un’ipotesi di cartello finanzia-
rio tra Deutsche Borse e Nasdaq
su quotazione, negoziazione e
compensazione dei derivati. La
Commissione europea, che é re-
sponsabile del rispetto delle rego-
le sulla concorrenza, ha avviato
formalmente un’indagine per un
possibile caso di collusione tra la
societa di Francoforte che gestisce
sia la Borsa tedesca sia Eurex, la
pil grande piattaforma di derivati
del continente, eilmercato di New
York, traiprincipalialmondo.

L'ACCUSA

Bruxelles vuole vedere da vicino
se i due operatori abbiano rag-
giunto un accordo per non compe-
tere su determinati segmenti di
mercato. In particolare, I'accusa
riguarda la possibile spartizione
della domanda, il coordinamento
dei prezzi e lo scambio di informa-
zioni commercialmente sensibili,
con il rischio di incidere su prezzi,

qualita dei servizi e corretto fun-
zionamento del mercato unico.
L'indagine, che sara trattata «con
la massima priorita», arriva dopo
le ispezioni a sorpresa effettuate

nelle sedi di Deutsche Borse e Na-
sdaq nel settembre 2024, nell'am-
bito di un'iniziativa della Commis-
sione sul settore dei derivati. «Le
norme sulla concorrenza contri-
buisconoa garantire una competi-
zione equa e trasparente tra le Bor-
se e assicurano il corretto funzio-
namento dell'Unione dei mercati
dei capitali, pilastro fondamenta-
le per I'innovazione, la stabilita fi-
nanziaria e la crescita a beneficio
di tutti i cittadini europei», ha af-
fermato in una nota Teresa Ribe-
ra, vicepresidente esecutiva della
Commissione Ue e titolare del dos-
sier Antitrust.

Al termine delle contrattazioni
a Francoforte, il titolo Deutsche
Borse ha chiuso in calo del 3.95%
(dopo aver oltrepassato il 7% nel
corso della giornata); nelle stesse
ore il Nasdaq stava contenendo i
danni, perdendo oltre il 2%. En-
trambi gli operatori di Borsa han-

no sottolineato che I'apertura for-
male dell'indagine rappresenta so-
lo «un passaggio che non pregiudi-
ca l'esito» della procedura e che
I'inchiesta, a cui sisono detti pron-
ti a collaborare, & ancora alle fasi
iniziali.

UNRAPPORTO STORICO

La sinergia tra Deutsche Borse e
Nasdagq risale a pil di 25 anni fa,

quando le due entita siglarono
un'intesa discussa all'epoca anche
laCommissione Ue. L'indagine Ue
riguarderebbe, in particolare, la
cooperazione tra Eurex e Hex, la
Borsa di Helsinki dal 2008 control-
lata dal gruppo statunitense Na-
sdaqg. Secondo quanto sostenuto
da Deutsche Borse, la partnership
-nelfrattempo conclusa nel 2023-
puntava a rafforzare la liquidita
sui mercati nordici dei derivati e a
creare efficienze a beneficio degli
operatori di mercato. Dalle comu-
nicazioni dell'epoca, come riporta-
todal Financial Times, risulta che i
derivati pilt liquidi venivano scam-
biati sulla piattaforma Eurex,
mentre Hex si occupava della pro-
mozione dei prodotti e dei servizi
diEurex nei Paesinordici e baltici.
Anche il Nasdaq ha richiamato la
natura storica dell’accordo, soste-
nendo che la collaborazione av-
venne nel rispetto dellanormativa
del tempo, senza che Bruxelles sol-
levasse obiezioni, arrivate solo al
termine della cooperazione.
Gabriele Rosana

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA DECISIONE ARRIVA
DOPO L'ISPEZIONE

A SORPRESA NELLE
SEDI DEI DUE ISTITUTI
A SETTEMBRE DELLO
SCORSO ANNO

La sede della Deutsche Borse a Francoforte

Economia

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

165

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

ASQIY

Sezione:AZIENDE

Jl Messannero

Dir. Resp.:Massimo Martinelli

Rassegna del: 07/11/25
Edizione del:07/11/25
Estratto da pag.:17

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000 Foglio:1/2

Tesla, a Musk il maxi-

1IN

da 1000 miliardi di dollari

»L’assemblea degli azionisti del colosso dell’auto elettrica approva il premio
legato a una serie di obiettivi industriali. Elon diventa 'uomo piu ricco della Storia

LA DECISIONE

NEW YORK Con oltre il 75% dei voti
Tesla ha approvato il bonus da
1.000 miliardi di dollari per Elon
Musk. I due elementi emersi nel
corsodell'incontro degliazionisti
di Tesla, avvenuto ieriseraa mer-
cati chiusia Austin in Texas, rac-
contano in che modo il gruppo si
evolvera nei prossimi anni. Il pri-
mo: ¢ abbastanza chiaro che per
ora Tesla non puo esistere senza
la guida di Elon Musk, visto che
avevaminacciato diandarsene se
non avessero dato l'ok al pacchet-
to. Il secondo: nei prossimi anni
l'azienda si trasformera da pro-
duttore di auto elettriche in un co-
losso dell'intelligenza artificiale,
puntando soprattutto su veicoli
autonomi, robot per il mercato di
massa e altri prodotti o servizi ba-
satisull'la generativa.

LA BATTAGLIA INTERNA

Questa nuova visione arriva dopo
una battaglia interna durata mesi
e incentrata su un bonus da 1.000
miliardi di dollari proprio per
Musk, che con un patrimonio per-
sonale di oltre 500 miliardi di dol-
lari € gia 'uomo pitt ricco al mon-
do.

Nelle ultime settimane, I'azien-
da e alcuni suoi azionisti di punta
tra cui il fratello di Musk, Kimbal,
e il fondo Baron Capital Manage-

ment, hanno pill volte chiesto di
dare I'ok al piano che prevede il
pagamento all'amministratore

delegatodi1.000 miliardi in 12 ra-
te a patto che raggiunga certi
obiettivi nei prossimi 10 anni: per
esempio portareil valore di Tesla
a 8.500 miliardi di dollari da
1.500 miliardi di oggi, vendere 20
milioni di auto, un milione di ro-
bot e altrettanti taxia guida auto-
noma.

Il problema, dicono i critici, &
che il piano permette al board,
fermamente controllato da perso-
ne vicine a Musk, di cambiare i
termini del bonus in modo discre-
zionale. All'opposizione hanno
fatto mesi di campagna diversi
fondi pensione statali, tra cui
quello californiano e il Govern-
ment Pension Fund of Norway, il

fondosovranonorvegese con una
potenza di fuoco da 2.000 miliar-
dididollari.

IL PRIMATO

La decisione potrebbe rendere
Musk il primo uomo nella storiaa
superare i 1.000 miliardi di patri-
monio personale, battendo John
D. Rockefeller, che con 630 mi-
liardi di dollari ¢ stato I'uomo pilu
ricco della storia secondo il Guin-
ness dei primati.

Ovviamente, apre anche un'al-
tra questione, ovvero l'aumento
esponenziale delle paghe dei ceo
che spesso finisce per renderli
pili ricchi e importanti dell’azien-
dacherappresentano.

L’altra grande critica avanzata

dalla minoranza degli investitori
contrari al maxi-bonus ¢ legata
all'indipendenza del board: il fon-
do sovrano norvegese sostiene in-
fatti che il pacchetto sia stato
creato da un cda fortemente in-
fluenzato dallo stesso Musk, co-
me dimostra la presenza al suo
interno del fratello Kimbal. Dina-
mica che aveva portato un tribu-
nale del Delaware a bloccare un
bonus di 56 miliardi di dollari
proprio per «collegamenti ecces-
sivi» con I'amministratore delega-
to.

In attesa della decisione di ieri
sera, le azioni di Tesla hanno
chiuso in ribasso di quasi il 3% in
una giornata difficile per Wall
Street per poi ritornare in positi-
vonel dopomercato.

Angelo Paura
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Teska, a Musk il maxi-bonus
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Elon Musk, amministratore delegato di Tesla
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Tutelare subappaltatori e subfornitori
Il progetto di legge sugli appalti pubblici

La proposta nasce per risolvere un’anomalia normativa sulle azioni revocatorie fallimentari a danno
di piccole e medie imprese. E necessario garantire la certezza del diritto e la continuita dei cantieri

= Roberto Rossi*

prese impegnate nella fi-

liera degli appalti pubblici
si sono trovate in difficolta per
un’anomalia normativa che ha fi-
nito per colpire proprio chi lavo-
ra onestamente. Parlo delle azioni
revocatorie fallimentari intenta-
te nei confronti di subappaltatori
e subfornitori che avevano gia ri-
cevuto i pagamenti dovuti dalle
stazioni appaltanti per lavori rego
larmente eseguiti.

Una distorsione paradossale,
che ha messo a rischio centinaia
di micro, piccole e medie imprese
e, con esse, la stabilita economi-
ca di interi comparti produttivi e
la continuita operativa delle opere
pubbliche.

Per questo motivo, come As-
sistal, I'’Associazione aderente a
Confindustria che rappresenta il
settore impiantistico tecnologico,
dei Servizi di Efficienza Energeti-
ca, le ESCo e del Facility Manage-
ment sosteniamo con forza una
proposta di legge volta a colmare
questa grave lacuna. L'obiettivo ¢
semplice ma fondamentale: chiari-
re in via definitiva che i pagamenti
diretti eseguiti dalle stazioni ap-
paltanti in favore di subappaltato-
ri e subfornitori - quando previsti
dalla legge o dai contratti - devo-

N egli ultimi anni, troppe im

no essere considerati “pagamen-
ti normali” e quindi non soggetti a
revocatoria fallimentare.

Si tratta di un intervento di buon
senso, che restituisce certezza del
diritto e garantisce equita tra le
parti. Non ¢ accettabile che impre
se che hanno rispettato le regole
e adempiuto ai propri obblighi si
vedano costrette a restituire som
me gia utilizzate per pagare ma-
nodopera, fornitori e materiali.
Questa incertezza puo mettere in
crisi aziende sane, con ripercus
sioni sull’occupazione e sulla re-
alizzazione di opere strategiche
per il Paese. Il pagamento diretto
ai subappaltatori ¢ uno strumento
cardine per assicurare trasparen-
za, regolarita dei cantieri e tutela
dell'interesse pubblico. Consente
alle stazioni appaltanti di garan-
tire la continuita dei lavori e alle
imprese di operare in modo soste
nibile, evitando blocchi e ritardi
che spesso si traducono in costi
maggiori per la collettivita. Auspi
chiamo che questa proposta venga
accolta e condivisa da tutte le forze
politiche. E il riconoscimento della
legittimita di una prassi gia conso-
lidata e la conferma della volonta
del legislatore di sostenere una fi-
liera produttiva che contribuisce in
modo essenziale alla crescita e alla
modernizzazione del Paese.

Rafforzare la fiducia delle im-
prese nel sistema degli appalti
pubblici significa anche investire
sulla qualita e sull’efficienza delle

opere. E un passo necessario per
dare stabilita e prospettiva a un
settore che rappresenta un pila-
stro dell’economia italiana. In que-
sta prospettiva, la prossima Legge
di Bilancio rappresenta una gran-
de opportunita. E 'occasione per
tradurre in misure concrete 1'im-
pegno a favore della competitivi
ta delle imprese e della stabilita
del sistema degli appalti. Servono
politiche fiscali e incentivi mirati
che valorizzino la qualita delle im-
prese, sostengano gli investimenti
in innovazione e digitalizzazione,
e rafforzino la certezza dei paga-
menti nella filiera pubblica. So-
lo cosi sara possibile consolidare
la ripresa del settore, promuovere
una crescita sostenibile e rendere
piu efficiente e trasparente la spe-
sa pubblica.

*Presidente Assistal
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FONDI ESAURITI

Bonus transizione 5.0,
prenotazioni al buio

Il piano Transizione 5.0 arriva
al capolinea. E stata raggiunta
lasoglia di 2,5 miliardi
utilizzati o prenotati. Da oggi le
imprese potranno continuare a
prenotare i fondi ma finiranno
in lista d’attesa. —a pagina 4

Transizione 5.0,
prenotazioni senza
certezza del bonus

Carmine Fotina
ROMA

Il piano Transizione 5.0 gestito
dal ministero delle Imprese e
del made in Italy (Mimit) con i
fondi del Pnrr arriva al capoli-
nea. E stata raggiunta la soglia
di 2,5 miliardi di euro dirisorse
utilizzate o comungque preno-
tate, ovvero il limite pattuito
conla Commissione europeain
virtli della recente rimodula-
zione del Pnrr.

Daoggile imprese potranno
comunque continuare a effet-
tuare la prenotazione dei credi-
ti di imposta sul portale del Gse
(Gestore dei servizi energetici)
ma riceveranno un avviso diin-
disponibilita delle risorse e fi-
niranno in “lista d’attesa”, cioé
accederanno al beneficio fisca-
le solo se dovessero verificarsi
delle rinunce o una riduzione
degli investimenti previsti da
parte di chi ha gia maturato il
diritto. In pratica, un decreto
del Mimit stabilisce che le co-
municazioni di prenotazione,
ferma restando la verifica del
corretto caricamento dei datie
della completezza dei docu-
menti e delle informazioni rese,
siintenderanno comunque tra-

Stop da oggi

Raggiuntoil tetto di 2,5
miliardi fissato con
larimodulazione del Pnrr

smesse ma si concretizzeranno
in un reale beneficio soltanto a
fronte di nuova disponibilita di
risorse. In questo caso il Gse in-
viera una comunicazione al-
I'impresa rispettando 'ordine
cronologico di trasmissione.

Riassumendo, il Pnrr aveva
previsto per investimenti effet-
tuati nel 2024 e 2025 secondole
regole del piano Transizione
5.0un plafond di 6,3 miliardidi
euro (dicui 6,23 miliardi per le
agevolazionie il resto perla ge-
stione della misura) ma, so-
prattutto nella fase iniziale, il
tiraggio e stato inferiore alle
attese e il governo ha dunque
deciso di rivedere I'impegno
per destinare i residui ad altri
interventi. Nei mesi scorsi &
stato quindi concordato di
bloccare I'accesso agli incentivi
a quota 2,5 miliardi di euro, di-
rottando i restanti 3,8 miliardi
verso diverse misure.

E chiaro che questo stop, a
due mesi dalla scadenza natu-
rale del piano, crea incertezza
tra molte imprese che, anchea

fronte di alcune semplifica-
zioni gradualmente adottate

per snellire il piano, avevano
avviato gli investimenti riser-
vandosi poi di registrarsi. Ci
sono anche diverse societa di
consulenza che hanno raccol-
to pacchetti di progettiin que-
sti mesi ma non hanno ancora
avviato o completato le prati-
che sul sito del Gse, anche in
attesa di dati certi sul conse-
guimento del risparmio ener-
getico prospettato dall’azien-
da.Itecnici del Mimit, secon-
do quanto si & potuto appren-
dere, sono comunque al lavoro
per trovare una soluzione di
salvaguardia per chi dovesse
restare tagliato fuori in segui-
to a questo stop repentino.

Tutto questo, per inciso, av-
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LE RISORSE

Il Pnrr

Il Pnrr aveva previsto per
investimenti effettuati nel
2024 e 2025 secondo le
regole del piano Transizione
5.0 un plafond di 6,3 miliardi
di euro (di cui 6,23 miliardi
per le agevolazioni e il resto
per la gestione della misura)
ma, soprattutto nella fase
iniziale, il tiraggio & stato
inferiore alle attese el
governo ha dunque deciso di
rivedere 'impegno per
destinare i residui ad altri
interventi.

Il tetto a 2,5 miliardi

Nei mesi scorsi & stato
quindi concordato di
bloccare I'accesso agli
incentivia quota 2,5
miliardi di euro, dirottando
irestanti 3,8 miliardi verso
diverse misure.

viene mentre siattende la par-
tenzanel 2026 del nuovo piano
Transizione 5.0, inserito nel di-
segno di legge di bilancio con
una dote di 4 miliardi e con la
novita significativa del ritorno
dei maxi ammortamenti al po-
sto dei crediti di imposta. Il
nuovo piano (si veda Il Sole 24
Ore diieri) richiede diversi pas-
saggi attuativi, che il Mimit vor-
rebbe comunque anticipare di-

Credito d'imposta solo
in caso di rinunce. Molte
imprese rischiano di
restare fuori: il Mimit
studia una soluzione

rettamente con emendamentiin
Parlamento evitando diricorre-
re aun decreto attuativo che po-
trebbe far slittare I'operativita
delle nuove agevolazioni.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA

&

Lista d'attesa. Da oggile imprese potranno continuare a effettuare la prenota-
zione dei crediti di imposta sul portale del Gse ma finiranno in lista d'attesa

Cig, +18,6% nel primi nove mesi
Solfre soprattuto la meccanica
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TRILATERALE DELLE ASSOCIAZIONI A ROMA

Imprese di Italia, Francia
e Germania; Ue arischio
di declino industriale

Nicoletta Picchio —apag 5

Incontro. | leader delle tre princi-
pali organizzazioni industriali Ue:
Emanuele Orsini (Confindustria),
Peter Leibinger (Bdi), a destra,
Patrick Martin (Medef), a sinistra

Le imprese di Italia,
Germania e Francia:
per ’Europa rischio
di declino industriale

Forum Trilaterale. Uallarme lanciato da Confindustria, Bdi e Medef
Orsini: industria al centro. Servono semplificazioni e neutralita tecnologica

Nicoletta Picchio

«E giunto il momento di ricono-
scere che I’Europa sta seriamente
rimanendo indietro e che il rischio
di declino e di deindustrializza-
zione € oggi piu alto che mai. E
tempo di compiere un passoavan-
ti decisivo, in linea con le misure
individuate nei Rapporti Draghie
Letta». E l'allarme lanciato da
Confindustria, Bdie Medef, le or-
ganizzazioni imprenditoriali di
Italia, Germania e Francia, nel do-
cumento congiunto siglato ieri, al
termine del confronto di due gior-
ni. 1 business forum trilateraletra
gli imprenditori dei tre paesi pit

industrializzati d’Europa e arriva-
to alla settima edizione e questa
volta si & tenuto a Roma.
Bisognainvertirelarotta: e per
farlo Confindustria, Bdi e Medef,
con i tre presidenti, Emanuele
Orsini, Peter Leibinger e Patrick
Martin, hanno rivolto un «appel-
lo urgente alle istituzioni Ue e
agli Stati membri affinché agi-
scano tempestivamente» secon-
do seipriorita strategiche, per ri-
lanciare la competitivita e la so-
vranita strategica della Ue. Senza
una politica industriale forte
I’Europa rischia di perdere in-
fluenza e benessere, sottolineano
gliimprenditori, con un appello

finale: «la competitivita deve di-
ventarela bussola di ogni politi-
ca, regolamentazione e investi-
mento europea», Il rischio il de-
clino industriale.

«Abbiamo bisogno di mettere
al centro le esigenze dell’indu-
stria, senza I'industrianon c’éla
tenutadel welfare», ha detto Or-
sini al termine dell’evento, par-
lando a margine. «E stato un con-
fronto importante, la convergen-
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zadell’industria italiana, tedesca
e francese per noi ¢ fondamenta-
le, siamo sincroni nelle richieste».
L’aspetto rilevante sono i tempi:
«purtroppo un’Europachenon fa
é&un’Europachenon serve elo di-
co da europeista convinto. Noi
oggiabbiamo bisogno di azioni: il
vero problema é che i tempi del-
I'industria non sono sincroni con
i tempi dell’Europa. Il rischio di
unadeindustrializzazione euro-
pea, per la competitivita di altri
continenti come la Cinae gli Stati
Uniti, &€ molto forte. Abbiamo bi-
sogno di azionivere e forti subito:
parlodiburocrazia, di tuttiitemi
che oggi stanno facendo siche la
nostra industria venga mandata
fuori dal mercato. Dobbiamo sta-
re molto attenti ed essere veloci»,
ha esortato Orsini.

Nella giornata diieri é interve-
nuto il vice presidente esecutivo
della Commissione Europea,
Stéphane Séjourné: «c’e statoun
buon dialogo, gli abbiamo detto
in maniera franca che serve agire,
subito. Lo stiamo ripetendo da
tempo, la perplessita & che questa
azione non sia sincrona con le
nostre esigenze», ha continuato
il presidente di Confindustria,
che ha espresso le sueriserve sul-
I'intesa sul clima raggiuntal’al-
tro ieridalla Ue: «abbiamo biso-
gnodicertezza, €’ennesima in-
certezza. Quando abbiamo la
possibilita di comprare il 5% dei
crediti al di fuori dei nostri conti-
nenti per regole che cisiamo im-
posticome europei, in una situa-
zione dove nessun altro conti-
nente halastessaregola, stiamo
regalando isoldi degli europeiad
altri continenti. Non siamo sod-
disfatti, serve la neutralita tecno-
logica. Bene gli obiettivi del cli-

ma, ma serve farlo con tutte le
tecnologie a disposizione. Ciso-
no materie critiche rare che non
abbiamo nelnostro continente e
acquistiamo tecnologie da altri
continenti, che diclimanonsene
interessano. Abbiamo bisogno di
mettere al centro le esigenze del-
I'industria», ha concluso Orsini.

Temi che ha sollevato anche
nel pomeriggio, nell’incontro
con la segretaria del Pd, Elly Sch-
lein: «la burocrazia europeacista
penalizzando nei confronti di
Usa e Cina, rischiamo di essere
inondati di prodottio che ci por-
tino via le nostre aziende, dob-
biamo fare presto. Serve un pia-
noindustriale europeo, serve un
mercato dei capitali e mettere al
centro gliinvestimenti europei»,
ha dettoil presidente di Confin-
dustria uscendo dalla sede del
Pd. «Abbiamo portato le nostre
istanze — ha aggiunto - facendo
da portavoce anche delle altre
confindustrie europee. I1 Pd do-
vra parlare con i suoi alleati».
L’importanza di una posizione
comune di Italia, Germania e
Francia & stata sottolineata an-
che dal vice presidente di Medef,
Fabrice Le Saché: «rappresentia-
mo - ha detto - il 60% del pil eu-
ropeo, & importante che siamo
unitinei confronti di Bruxelles».

Le posizioni delle imprese so-
no state messe nero subianco nel
documento congiunto, rivolto ai
governi nazionali e alle istituzio-
ni Ue: «I'’Europasitrovaa un bi-
vio, il mondo sta cambiando e
non pud restare a guardare. Ora
piu che mai deve affermare la
propriaindipendenza, protegge-
relasicurezza comune e assume-
re la leadership nello sviluppo

delle tecnologie essenziali per i
propri interessi strategici. Oc-
corre rafforzare laresilienza in-
dustriale e 'autonomia strategi-
ca del continente, colmare il di-
vario di competitivita nelle prin-
cipali catene del valore e
promuovere laricerca e l'innova-
zione». E quindi, come priorita,
occorre portare avantila sempli-
ficazione delle regole avviata con
i pacchetti Omnibus, avere un
approccio realistico alla neutra-
lita climatica e un bilancio euro-
peo orientato alla crescita.

Il documento indica sei punti:
semplificare le regole e completa-
reil mercato unico; fare della car-
bonizzazione un motore ¢i com-
petitivita; rafforzare la sovranita
tecnologica; un bilancio europeo
orientato alla crescita; una strate-
gia europea per le scienze della
vita; difesa e spazio: investire
nell’autonomia strategica.

£ RIPRODUZIONE RESERVATA

Orsini vede Schlein:
Servono Piano industriale
e semplificazioni. Cisiamo
fatti portavoce delle altre
confindustrie europee
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Le priorita per le imprese

@ semplificareleregolee
completare il Mercato Unico
Confindustria, BDIe MEDEF
chiedono didare piena
attuazione all'agendadi
semplificazione dell'UE, avviata
conipacchetti “Omnibus”, per
ridurre oneri e tempi burocratici,
in particolare delle direttive sulla
duediligence (CSDDD)essulla
rendicontazione disostenibilita
(CSRD), e armonizzare le norme
suambiente, digitale ed energia.
Lasemplificazione,
sottolineano, deve estendersi
alle regolamentazioni piti
gravose per leimprese, mentre
ilcompletamento del Mercato
Unicorestaessenziale.

dell

Letre confindustrie chiedonoun
approccioequilibrato erealistico
allaneutralita climatica, che
assicuri energiaacosti
sostenibilieunquadro
normativostabile.

Trale priorita:

® lariformadel sistema ETS per
limitare volatilita e speculazioni;
‘@ un CBAM equo e coerente
conl'ETS;

® pienaneutralita tecnologica,
riconoscendo pari ruolo
anucleare, rinnovabili,

gas eidrogeno;

@ obiettivi diriduzione delle
emissioni compatibiliconle
tecnologie e I'economia reale.
Lapropostadiriduzionedel
90% delle emissioni di CO2
entroil 2040 solleva seri
problemiin termini di fattibilitae
vanno prima garantite le
condizioni abilitanti: energia
competitiva, prevedibilita degli
investimenti, regolamentazione.
© Rafforzare lasovranita
tecnologica

L’Europa, che oggi produce
solo'11% dei semiconduttori
mondiali, deveridurre le
proprie dipendenze
strategiche e consolidare la
propriaautonomia digitale.
Ladichiarazione invitaa
potenziare le infrastrutture
eicloudsovrani, rafforzare
lacybersicurezza, tutelare
leimprese dalle leggi
extraterritoriali einvestire in
intelligenza artificiale e
competenze digitali, pilastri
dellacompetitivita futura.
@ Un bilancio europeo
orientatoalla crescita

Il prossimo Quadro finanziario
pluriennale (QFP)dovrebbe:
preservare la propostadiun
Fondoeuropeo perla
competitivita, destinatoa
finanziare grandi progetti
industriali earidurrela
frammentazione dei programmi
nazionali. Letre organizzazioni
respingono lintroduzionedi
nuove risorse proprie europee —
comelaCORE ol'utilizzo dei
proventi ETS —che
aumenterebberoil carico sulle
imprese. Sollecitanoinveceil
completamentodell'Unione
bancariae dellUnione dei
mercatidei capitali per
canalizzare il risparmio privato

gﬁﬂ‘::i‘::‘;"fm::f- Forum Trilaterale. | presidenti delle tre principali organizzazioni industriali europee: Emanuele Orsini (Confindustria), Peter
e T Leibinger (BDI), asinistra, e Patrick Martin (MEDEF), a destra

diattuare pienamente la
Strategia UE per le scienze
dellavita, rafforzando la tutela
dellaproprietaintellettuale,
promuovendoil trasferimento
tecnologico e semplificando la
normativa sui dispositivi
medici e diagnostici.

@ pifesae :
investire nell'autonomia
strategica

Serve un deciso rafforzamento
dellabase industriale europea
delladifesae del settore
spaziale, ancora troppo
frammentati. E necessariauna
strategiacomune tra Francia,
Germania e Italia, conrisorse
dedicateall'interno del Fondo
europeo per lacompetitivitae
un coinvolgimento diretto
dell'industria nella definizione
delle priorita comuni.
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MORIRE

SUL LAVORO
FERITA
COLLETTIVA

di Enzo Fortunato —a pag. 12

Morire sul lavoro
non ¢ una fatalica;
¢ una ferita collettiva

La porta aperta

Padre Enzo Fortunato
Roma, nel cuore della citta che celebra il
Giubileo, un uomo & morto lavorando. Si
chiamava Octay Stroici, aveva 66 anni. Era
impegnato nei lavori di restauro della Torre dei
Conti, a due passi dai Fori Imperiali. Una torre
medievale che attraversa i secoli, simbolo della
storia di questa citta e del Paese. Una parte della struttura é
crollata, I’'operaio € rimasto intrappolato sotto le macerie per
undici ore. Trasportato in ospedale, non ce I’ha fatta.
Nel tempo in cui Roma si veste di accoglienza, pellegrinaggi,
misericordia, la morte di un lavoratore nel pieno del suo
dovere ci costringe a fermarci. Perché quando un uomo
muore mentre lavora, non & mai una fatalita. E una ferita che
si apre nella coscienza collettiva. E una campana che suona. E
che non pud suonare a vuoto.
In Italia, nel 2023 sono state denunciate all’'INAIL oltre
590.000 infortuni sul lavoro, con un calo del 16,1 % rispetto al
2022. Di questi, circa 1.147 hanno avuto esito mortale,
segnando una diminuzione del 9,5 % rispetto all’anno
precedente. Tuttavia, il numero reale dei casi accertati
€ pili basso — ad esempio, 550 morti “accertati” nel corso del
2023 secondo un altro dato INAIL, di cui oltre la meta in
itinere o fuori dall’azienda.
Nonostante il leggero miglioramento, un migliaio di famiglie
ogni anno perdono un proprio caro mentre lavora: una soglia
che interroga il sistema produttivo, la cultura della
prevenzione e il valore che attribuiamo alla
dignita del lavoro.
Pill di mille famiglie che hanno atteso
qualcuno che non € mai tornato a casa. E il
2024 non mostra un calo significativo: i
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cantieri, i campi, i magazzini, le strade
continuano a essere i luoghi dove il corpoela
vita del lavoratore sono pil esposti.
Siamo un Paese che piange i lavoratoria
cadenza quasi quotidiana e che rischia di
abituarsi a farlo. Ma non ci si abitua mai davvero. Ogni
vittima € una storia, una voce, una
promessa non mantenuta.
I1 Giubileo ci suggerisce una parola che ritorna forte:
conversione. Convertire lo sguardo, convertire le priorita,
convertire I’economia affinché abbia un volto umano. E in
questo orizzonte che risuona il magistero sociale richiamato
da Papa Leone XIV, che in pil occasioni, e non soltanto nel
nome, ha voluto ricollegarsi a Leone XIII e alla sua
Rerum Novarum.
Leone XIII ci ha insegnato che il lavoro non & merce e chi
lavora non e parte intercambiabile di un ingranaggio: «Sia
sacra la persona del lavoratore; da rispettare in lui la dignita
dell’'uomo e la sua liberta.» Cosirecita un passaggio
fondamentale della Rerum Novarum.
Questa parola € rivolta a tutti, interpella ognuno di noi.
Ma oggi, scrivendo sulle pagine di un giornale economico, mi
rivolgo in modo particolare a voi imprenditori, dirigenti,
responsabili, custodi di realta produttive piccole e grandi. La
sicurezza non & un costo. E un investimento sulla vita. Non &
un obbligo che rallenta, ma un patto che costruisce fiducia e
futuro. E la sicurezza non si improvvisa: si pianifica, si

organizza, si verifica, si testimonia. E cultura, non burocrazia.

E cura, non carta.

Un imprenditore ¢ padre della propria impresa: e un padre
non mette mai a rischio i suoi figli.

11 Giubileo ci chiede strade piu sicure, accoglienza piu grande,
servizi pil efficienti. Ma ci chiede anche, prima di tutto, una
citta e un Paese dove si possa lavorare senza morire. Dove chi
parte la mattina per lavorare abbia la certezza morale e reale
di tornare la sera.

Non basta inasprire le norme, se non cambia ’anima dei
processi. Non basta aumentare i controlli, se non cresce la
responsabilita condivisa. Non basta il dolore, se non diventa
impegno. Ogni campana che suona per una morte sul

lavoro € un invito alla conversione sociale. Non lasciamo

che suoni a vuoto. Mai pit.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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per il badge di cantiere

Decreto sicurezza lavoro

Codice anticontratfazione

Potenziato lo strumento
gia utilizzato in edilizia
negli appalti e subappalti
Latessera dovra contenere
questo identificativo e potra
essere in formato digitale

Antonella Iacopini

Introduzione di un nuovo badge
di cantiere per le imprese che
operano in appalto e subappalto
nei cantieri edili, pubblici o pri-
vati, nonché negli ulteriori ambi-
ti di attivita a rischio pit elevato,
che saranno individuati da un
apposito decreto ministeriale
entro sessanta giorni dalla data
di entratain vigore del decreto. E
questaunadelle disposizioniin-
trodotte dal decreto legge
159/2025 (sicurezza sul lavoro),
in vigore dal 31 ottobre.

In realta non si tratta di una
novita assoluta, in quanto attual-
mente gia gli articoli 18, comma
1letterau, e 26,comma 6, delde-
creto legislativo 81/2008 di-
spongono, nell’ambito dello
svolgimento di attivita in regime
diappalto o subappalto, di muni-
re il personale occupato dall’im-
presaappaltatrice o subappalta-
trice di apposita tessera di rico-
noscimento corredata di foto-
grafia, contenente le generalita
dellavoratore e I'indicazione del
datore di lavoro. L’innovazione

consiste soprattutto nell’intro-
durre un codice univoco anticon-
traffazione del quale tale badge

dovraessere dotato. Cio al fine di
dare ulteriore valore e certezza al
tesserino cartaceo gia attual-
mente previsto e in uso.
L’attuale tessera di cantiere,
quindi, dovra contenere anche
questo ulteriore codice identifi-
cativo univoco per prevenire fro-
di e potra essere realizzata anche
in formato digitale, in modo da
essere utilizzabile tramite stru-
menticompatibili con il Sistema
informativo per I'inclusione so-
ciale e lavorativa (Siisl), intro-
dotto dall’articolo 5, comma 3,
del D148/2023. Una nuova piat-
taforma finalizzata a favorire
I'incontro tra domanda e offerta
dilavoro, attraverso strumenti di
intelligenza artificiale per I’abbi-
namento ottimale delle offerte e
delle domande dilavoroinserite
da datori dilavoro e lavoratori.
Di fatto, per i dipendenti as-
suntiattraverso questa piatta-
forma, la tessera sara generata
automaticamente conidati gia
disponibili nel sistema, che
verranno integrati dal datore di
lavoro, secondo le modalita
concrete e di dettaglio che sa-
ranno contenute in un ulteriore
apposito decreto del ministro
del Lavoro e delle Politiche so-
ciali, da adottarsi di concerto
con il ministro delle Infrastrut-
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ture e dei Trasporti, sentito il
Garante per la protezione dei
dati personali e le organizza-
zionisindacali dei datoridila-
voro e deilavoratori compara-

circolarita delle informazioni,
assistiamo all’introduzione di
un’ulteriore specifica misura di
controllo e monitoraggio dei
flussi della manodopera.
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tivamente pili rappresentative.
Il percorso per Ieffettiva messa
in opera del tesserino &, quindi,
ancora in divenire.

Il nuovo badge puod essere
considerato come una sorta di
“carta diidentita del lavoratore”
che, ad avviso della scrivente,
potrebbe anche collegareil lavo-
ratore ai vari cantieri in cui ope-
ra. In questo modo, grazie all’'uti-
lizzo delle nuove tecnologie e alla

NELLA NORMA

L'iniziativa

Il nuovo DI 159/2025
prevede che la tessera di
riconoscimento corredata di
fotografia di cui & munito il
personale delle imprese edili
appaltatrici e subappaltatrici
venga dotato di un codice
anticontraffazione per dare
al badge ulteriore valore e
certezza.

Incrocio conil Siisl

Il badge potra essere
realizzato anche in formato
digitale per essere utilizzabile
tramite strumenti compatibili
con il Sistema informativo
per l'inclusione socialee
lavorativa (Siisl), la nuova
piattaforma finalizzataa
favorire I'incontro tra
domanda e offertadi lavoro
attraverso strumentidila.
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Report, il «duello» continua

« ll sindaco chiede
alla Rai i documenti
sull’inchiesta
legata al Garda

Il conduttore
replica con un post

piccato sui social
EMANUELE ZANINI
COSTERMANO Torna ad ac-
cendersi il «duello» a distan-
zatra Report,lanota trasmis-
sione d'inchiesta della Rai
condotta da Sigfrido Ranuc-
ci, e il sindaco di Costerma-
no Stefano Passarini. Il gior-
nalista della Radiotelevisio-
neitaliana - alle prese in que-
stigiornitral’altro conil caso
Garante della privacy,che ha
comminato una multa da
150mila euro a Report per la
puntata sull'ex ministro Gen-
naro Sangiuliano ele relative
inchieste del programma di
RaiTre - ha diffuso un post
sul proprio profilo Face-

Sullo schermo Unfotogramma dalla puntata di «Report» dedicata allurbanistica sul Garda

Il caso Costermano

book, intitolato «La Liberta
di stampa e il sindaco che
non si rassegna». Nel post,
Ranucci haannunciato cheil
primo cittadino di Costerma-
noil 31 ottobre ha scritto alla
direzione editoriale della Rai
per chiedere un’istanza diac-
cesso redazionale relativa ai
servizi andati in onda nell'ot-
tobre 2023, febbraio 2024 e
gennaio 2025 su presunte
speculazioni edilizie sul lago
di Garda.

Lo scorso 12 agosto, il tribu-
nale di Verona aveva rigetta-
to la richiesta di risarcimen-
to per danno d'immagine
avanzata dal Comune di Co-
stermano contro la Rai e lo
stesso Ranucci e la giornali-
sta di Report Rosamaria
Aquino, che aveva realizzato
il servizio «Guarda che Gar-
da» sul ponte tibetano, il rela-
tivo prospettato parcheggio
e la villa del sindaco a ridos-
so del cimitero tedesco. Ra-
nucci nel post sui social pre-
cisa che Passarini «ha chie-
sto alla Rai tra I'altro docu-
mentazione redazionale e
pareri legali sulla preparazio-
ne e messa in onda dei servi-
zi; generalita dei giornalisti e
collaboratori esterni coinvol-

ti; le fonti giornalistiche cita-
te; copia integrale delle inter-
viste registrate e dei filmati
prima del montaggio; copia
dei pareri o valutazioni di le-
gittimita eventualmente rila-
sciati dal servizio legale in-
terno della Rai o da consu-
lenti esterni prima della mes-
sain onda e copia della corri-
spondenza con i soggetti in-
tervistati o citati nei servizi».
1l conduttore di Report cita
poi uno stralcio della lettera
di Passarini alla Rai in cui
scrive chei servizi in questio-
ne «fanno chiari riferimenti
all’abitazione privata del sot-
toscritto (Passarini, ndr)» e
che «tali servizi hanno deter-
minato un grave pregiudizio
d'immagine per il Comune e
per la collettivita ammini-
strata, oltre che per la perso-
na del sindaco, configuran-
do un potenziale travisamen-
to deifatti e delle fonti».
Ranucci, infine, nel post af-
ferma che «tutto questo av-
viene dopo che un tribunale
in primo grado ha stabilito
che Report ha lavorato cor-
rettamente. Neppure se vie-
ne conl'esercito Report rive-
lera le sue fonti». Sul quanto
rivelato dal giornalista, Pas-

“A NOVEMBRE SERVIZIO DI REPORT
DEDICATO ALLE INFILTRAZIONI MAFIOSE &=
NELLA GESTIONE DEGLI APPALTI

E DELLE CONCESSIONI EDILIZIE
DEL COMUNE DI COSTERMANQ"

sarini replica: «Ho inviato la
richiesta della documenta-
zione ai vertici Rai e in copia
a Report per valutare la situa-
zione e capire se fareappello
o meno alla sentenza del tri-
bunale. E al riguardo non ho
ancora deciso. Avevo chie-
sto semplicemente un acces-
so agli atti», premette il sin-
daco. «La presa di posizione
di Ranucci sui social mi ha
stupito: una caduta di stile.
Mi aspettavo una risposta uf-
ficiale dalla Rai, che al mo-
mento non é arrivata, non
certo un post del genere del
giornalista di Report. Questo
non & pitt giornalismo d’'in-
chiesta», conclude 'ammini-
stratore di Costermano, «ma
un accanimento nei miei
confronti. E un post denigra-
torio, un attacco personale».

"% UNA NUOVA SFIDA
a STAPERINIZUARE!

RAD arn
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FESTIVAL DELL’INGEGNERIA «Necessaria la collaborazione»

La sicurezza informatica
e l'intelligenza artificiale

Nel corso del Festival
dellingegneria é stata
affrontata una
problematica
particolarmente attuale

di Lucia Macchioni

mm All'internodel Festival dell'inge-
gneria, l'incontrodiieri pomeriggio
nella sede di Confartigianato impre-
sedella provinciadiLodi, ha permes-
sodifare luce su “Lasicurezza infor-
maticae lenuove sfide per lasocieta,
leimprese e icittadini nell'era del-
l'intelligenza artificiale”. <Abbiamo
affrontato il tema della sicurezza de-
clinata a livello informatico - hadet-
toil presidente dell'Ordine, Alberto
Grossi - E statoun momento di con-
fronto con esperti del settore, a parti-
re dalla polizia postale,andando da
uncontesto geopolitico nazionale,

CODOGNO
Sicurezza informatica
e cyberbullismo,

il monito della polizia

MW apagina 25

conlexpertise della Microsoft, ca-
landosiinazioni di contrasto alla cri-
minalita nel mondo dell'informatica
alivellolocale, con'AsstdiLodiela
Societa acqualodigiana, finoal mon-
dodell'educazione e della scuola».
Preparare le persone airischi con-
nessialle nuove tecnologie, & stato
l'obiettivo dell'incontro condotto dal
direttore del «Cittadino» Lorenzo Ri-
naldi. Dalla sfera internazionale a
quellalocale, inun contesto interge-
nerazionale, il convegno haabbrac-
ciato una panoramica a 360 gradi: «E
necessaria unacollaborazione trale
associazioni di categoria e tuttigli
Ordini professionali- ha dettoil pre-
sidente di Confartigianato Vittorio
Boselli -. Quello degli ingegneri da
anni dimostra una spiccata attenzio-
ne eun sensodigrande responsabili-
ta peril territorio». A fare gli onori di
casa, Clera il sindaco Francesco Passe-
rini, poi sisono seguite due relazioni

che hanno allargato i confini della
minacciacyber conla testimonianze
del vicedirigente del Cosc (Centro
operativo perla sicurezza cibemeti-
ca), il vicequestore della polizia di
Stato Rocco Nardulli e di Simone
Pezzoli, costumer security officer
Emea manager di Microsoft. A trat-
tareiltemadella sicurezzadei dati
sensibilinel mondo delleistituzioni,
sono stati il responsabile dei sistemi
informatici dell’Asst di Lodi, Flavio
Cassinari e diSal, Fabio Grassani. Dal
fishing al ransomware, gli attacchi
informatici sonoun fenomeno glo-
bale, che occorre conoscere per di-
fendersi adeguatamente e ieri e stato
possibile grazie al patrocinio della
Provincia e del Comunedi Lodi, del
Comune di Codogno, dell'Ordine na-
zionale degli ingegneri, dalla Consul-
ta Crol, di Confartigianato, Sal, LEr-
bolarioe «Il Cittadino» come media

partner dell'evento. Il Festival prose-
guira conl'incontrodi oggi in Provin-
ciae sabato pressogliistituti Volta
eGandinidiLodi. m
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L’analisi di Exprivia

«Hacker esperti
Anche la difesa

«L'analisi condotta dal nostro
Osservatorio mette in luce co-
me gli hacker concentrino gli
sforzi sui settori con alto impat-
to economico e strategico, con
particolare attenzione al settore
della raccolta dati». Domenico
Raguseo, direttore Cybersecuri-
ty di Exprivia, societa a capo di
un gruppo internazionale quota-
to in Borsa e specializzato in In-
formation and Communication
Technology, rivolge un appello
agli attori digitali: «Siamo tutti
chiamati a promuovere una ve-
ra cultura della sicurezza». L' ulti-
mo report sull’attivita criminale
informatica nel periodo compre-
so tra luglio e settembre dimo-
stra come «nonostante le ulti-

deve esserlo»

Il direttore Cybersecurity:
piu cultura della sicurezza

me importanti regolamentazio-
ni, l'ecosistema digitale conti-
nua a essere bersaglio costante
del cybercrimen.

«Con quest'ultimo rapporto,
I'Osservatorio Exprivia ha volu-
to analizzare le minacce infor-
matiche che hanno colpito il no-
stro Paese osservando il terre-
no digitale su cui si muovono gli
hacker - spiega Raguseo -.
Un’analisi necessaria anche per-
ché chi attacca conosce benissi-
mo il campo di battaglia e chi si
difende dovrebbe fare lo stes-
so. Siamo consapevoli che la
densita di indirizzi internet con-
nessi non & una misura perfetta
della digitalizzazione di un terri-
torio, ma racconta molto della

sua vitalita tecnologica e della
sua esposizione ai rischi infor-
matici. La digitalizzazione senza
sicurezza non & progresso, ma
esposizione al rischio. Un'ulte-
riore conferma che oggi, pil
che mai, la resilienza digitale de-
ve essere considerata parte inte-

grante dello sviluppo del Pae-
se».,
L.B.
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Trecento hacker
si sfidano

nella smart city
della Fiera

di VINCENZO PELLICO

Provare a bucare i sistemi di sicu-
rezza di una citta intelligente. E la
sfida che attende oltre 300 giovani
hacker, fra studenti delle superio-
ri, universitari e professionisti del-
la cybersecurity, che si ritroveran-
no oggi e domani per HackInFest
2025. L’evento si tiene nei laborato-
ri dell’Apulia Digital lab alla Fiera
del Levante e punta tutto sulla sicu-
rezza delle smart city: mobilita ur-
bana, videosorveglianza, reti elet-

triche. Sistemi che nelle citta mo-
derne sono sempre pill intercon-
nessi e quindi vulnerabili agli attac-
chi informatici. Oggi tocchera agli
junior, domani ai professionisti se-
nior. Nel mezzo, workshop e mo-
menti di networking. L’iniziativa
rientra nel progetto Casa delle tec-
nologie emergenti ed € organizza-
ta da unarete con I'Universita Aldo
Moro, la Lum, I'lts academy Apulia
Digital e il Comune di Bari. L’obiet-
tivo, spiegano gli organizzatori, &
«far dialogare universita, imprese
e istituzioni per trovare soluzioni
concrete alla protezione delle in-
frastrutture urbane digitali».
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Nel mondo ¢ allerta massima per gli attacchi cyber

entre in Italia il rischio ha il
M voltodel caro energia, nel re-

stodel mondoassume quello
del web e delle tensioni internazio-
nali. Nel 2025, sempre secondo la
Global risk management survey 2025
di Aon, leimprese globali simuovono
in un contesto di instabilita perma-
nente, dove cyberattacchievolatilita
geopolitica definiscono la nuova
mappa delle minacce. Per la prima
voltanellastoriadellaricerca,lavola-
tilita geopolitica entra nella top ten
mondiale, dopo un balzo di dodici
posizionirispettoal 2023. Ma al verti-
cedellaclassifica restaladimensione
digitale: 'attacco informatico o la
violazione dei dati si conferma il ri-
schio numerouno per le imprese, se-
guitodainterruzione del business e
rallentamento economico.

Completano la top ten globale i
cambiamenti normativi, la crescente
concorrenza, ilrischio legato alle ma-
terie prime, le rotture nella supply
chain, i danni reputazionali o al
brand, la volatilita geopolitica e i ri-
schi diliquidita. Elarappresentazio-
ne di unrischio globale ormai siste-
mico,in cuilatecnologia,lapoliticae
Peconomiasiintrecciano e siamplifi-
cano reciprocamente.

Nonostante la consapevolezza
diffusa, la survey mostra un guadro
di preparazione ancora debole: solo
il14% delle organizzazioni monito-

L'analisi globale
[ risultati

rala propria esposizione ai princi-
pali rischi e appena il 19% utilizza
strumenti analitici per valutare i
propri programmi assicurativi. I ri-
sultato e una diffusa sottoassicura-
zione, chelasciale imprese esposte
aperdite economiche e reputazio-
nali sempre piu frequenti.
Iirischio cyber, intanto, evolve e si
espande. La diffusione dell’intelli-
genza artificiale ha moltiplicato le
minacce, maanchele opportunitadi
difesa: alcune aziende Ia usano gia
peranalizzare pattern d’attaccoesi-
mulare scenaridi crisi. Tuttavia, solo
il13% degli intervistati ha quantifica-
tolapropria esposizione informatica,
confermando quanto il divario tra
consapevolezza e azione resti ampio.
Un segnale preoccupante arriva
dal frontedel capitale umano: la diffi-
colta di attrarre e trattenere talenti,
chenel2023 eratraiprimiquattrori-
schi, esce oradalla top ten: una sotto-
valutazione che rischia di incidere
sulla resilienza organizzativa.
Guardando al futuro, la ricerca
individua alcuni megatrend inter-
connessi che ridisegneranno
I'agenda del rischio entroil 2028.11
cyberresterala principale minaccia,
seguito darallentamento economi-
€0, concorrenza, materie prime e
volatilita geopolitica. Ma nella nuo-
vaclassifica deirischi futurientrano
due forze emergenti: I'intelligenza

artificiale, all’'ottavo posto, eil cam-
biamento climatico, al nono.

Nel confronto con I'Italia, dove il
dibattito resta ancorato a energia €
costi industriali, il quadro globale
racconta un’altra urgenza: protegge-
re la continuita digitale e politica.

Oggi il rischio non si manifesta pit
in sequenza ma in simultanea - tra
attacchiinformatici, crisi geopoliti-
cheedisastri climatici — e laresilienza
simisuranella capacita dianticipare.
Perchélaprossima crisi, chearrivida
una linea di codice o da un confine
conteso, sara comungue globale.

& RIPROCUZIONE RESERVATA

Nonostante
la percezione del rischio
solo il 13% delle aziende
quantifica I'esposizione
informatica
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[l procuratore:
non usate la app
del ministero,
«mangia» gli atti

nvece di far viaggiare funzionamento con App, fulmina e fa richieste che dallo scorso

pil veloci i fascicoli dell'Ufficio». sparire il fascicolo, che 24 ottobre i pm abbiano

nelle Procure, li fa E un difetto nuovo, che non torna mai piu1 nella creduto di aver fatto

sparire. Letteralmente. Ha  terrorizza pm e segreterie disponibilita dei pm e telematicamente senza

sapere che esse, invece,
«allo stato si trovano
bloccate nel sistema» e

«App» del ministero della  rischiano magari di non al gip o in Tribunale. «Il vanno dunque ormai date
Giustizia che dal 2023, e sapere che intanto malfunzionamento, che per perse.

poi dopo proroga dal maturino termini di riguarda tutte le Procure, é Luigi Ferrarella
2024, € poi dopo proroga scarcerazione o\nullité di stato oggetto di un primo Iferrarella@corriere.it
dall'1 gennaio 2025, & atti. Accade cioé che, nei tentativo di soluzione»

obbligatorio per molti casi (frequenti nelle maxi ministeriale «con la patch

moduli di lavoro. Ieri il Procure come Milano) in del 30 ottobre 2025, che

procuratore di Milano, cui un pm invia al visto tuttavia — constata Viola

Marcello Viola, ordina la telematico del suo — ad oggi non é stata

sospensione (e ritorno alla
carta per i provvedimenti
definitori) del sistema

procuratore aggiunto con
firma massiva le citazioni
a giudizio, le richieste di

risolutiva, né al riguardo vi
sono tempi certi», come
comunicato dal ministero

telematico che «dal 24 rinvio a giudizio, di di Nordio. Da qui la nota ai
ottobre patisce un immediato e di pm: non solo non usare
malfunzionamento che archiviazione, il bug pil1 App, ma addirittura

incide in modo radicale
sul regolare

informatico, appena
l'aggiunto appone il visto

precipitarsi a rifare su
carta quantomeno tutte le
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Microsoft lancia il team per la supe-
rintelligenza artificiale. .

Microsoft ha
annunciato la creazione del MAI Supe-
rintelligence Team, guidato da Mustafa
Suleyman, per sviluppare un'intelligen-
za artificiale superiore all'Agi (Artificial
general intelligence). L'obiettivo é realiz-
zare una «Superintelligenza umanista»
capace di superare le prestazioni umane
in ogni compitoe generare innovaziont in
settori strategici come medicina, energia
pulita e scienza dei materiali. Il progetto

é stato reso possibile dalla rinegoziazio-
nedell'accordo con OpenAl, che ha elimi-
nato il divieto per Microsoft di sviluppa-
re modelli IA avanzati. L'azienda di Red-
mond aveva gia avviato l'iniziativa a
marzo scorso, acquisendo la proprieta in-
tellettuale della startup Inflection Al e
riorganizzando i team interni. Suley-
man ha annunciato investimenti signifi-
cativi, seppur inferiori a quelli di Ope-
nAl e Google.
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MONETA DOMANI IN EDICOLA
La rivoluzione dell’Al

fa le prime vittime
Assistenti virtuali
nelle maison del lusso

M L'intelligenza artificiale (IA), appe-
na agli inizi, sta gia riscrivendo il mon-
do dell'economia. A dimostrarlo i li-
cenziamenti negli Usa, ma pure quel
che sta accadendo nel comparto della
moda: da Lvmh a Hermes, fino a Tod’s
ed EssilorLuxottica, le grandi maison
stanno privilegiando assistenti virtuali
e chatbot per dialogare coi clienti e fi-
delizzare, superando anche gli inter-
mediari tradizionali della pubblicita.

E questa ¢ la storia di copertina del
nuovo numero di Moneta, in edicola
domani con Il Giornale, Libero e Il
Tempo. Trairisvolti di questa rivoluzio-
ne pure le truffe informatiche, che gra-
zie all'IA, diventano pitl sofisticate.

I settimanale affronta poi i temi cal-

di della finanza del futuro: dall'euro di-
gitale in discussione tra Bce e banche,
alla galassia di criptovalute e token che
sta ridefinendo il confine tra investi-
mento e gioco d'azzardo, sollevando
nuove sfide per le Autorita di vigilanza.
C'é poi spazio anche per le storie d'im-
presa da Lu-Ve, che dai frigoriferi dei
supermercati si proietta verso i data
center per cavalcare 'onda dell'TA, o
Stm, che fatica a tenere il passo dell'in-
novazione dei chip. L'editoriale di
Osvaldo De Paolini guarda al futuro
dellavoro: in un Paese dove gli occupa-
ti non riescono a sostenere i pensiona-
ti (serviranno 176 miliardi entro il 2030
per il welfare), I'unico investimento re-
sta quello nel capitale umano.
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Bisogna prepararsi alla homba atomica delle tecnologie quantistiche

DI PAOLO SAVONA*

130 ottobre & apparso sul Financial

Times un commento del capo della ri-

cerca di Google James Manyika, il
quale annunciaval’arrivo delle tecnolo-
gie quantistiche anche «nel mondo rea-
le», dopo aver avuto un ruolo invasivo
«nel mondo della teoria». Egli fornisce
una delle piu chiare spiegazioni su co-
me operano queste tecnologie e quali
siano le implicazioni pratiche. Chi ha
pazienza si potra rendere edotto di una
rivoluzione che, come a segnalato Lu-
ciano Floridi nel suo ultimo libro, trove-
ra attuazione in breve tempo e non, co-
me accadeva in passato, dopo secoli di
riflessioni ed esperienze, e suscitera pro-
fonde difficolta di adattamento econo-
mico e sociale per gli esseri umani, che
giustificano I'accostamento qui stabili-
to tra 'avvento della bomba atomica e
quello dei computer quantistici.
Le istanze per una parita di regolamen-
tazione tra investimenti mobiliari tradi-
zionali e virtuali (cryptocurrency) non
diminuiscono di importanza, ma la loro
sicurezza contabile digitale assurge a
priorita da affrontare. La lettura che ave-
vo dato nel mio precedente commento
sull’avvento delle tecnologie quantisti-

che, definendolo «I’Apocalisse delle
cryptocurrency», per i bitcoin in partico-
lare, rappresentava solo un aspetto del
problema, dato che avrebbe distrutto

uno dei fondamenti della loro popolari-
ta, ossia la segretezza del loro possesso
e dei loro scambi, e avrebbe abbattuto
la barriera che permette evasioni fisca-
li, riciclo di danaro sporco, finanzia-
menti segreti al terrorismo e, in genera-
le, I’effettuazione di ogni operazione co-
perta. Riferendomi al dibattito allora in
corso tra i leader della scienza informati-
ca, come Elon Musk e Bill Gates, che
collocavano I'arrivo dei computer quan-
tistici tra «imminente» ed «entro uno o
pil lustri», avevo sanalalo la necessita
di prepararsi per affrontare le conse-
guenze, che non sono solo la perdita
dell’anonimato per le crypto e quindi la
fuga da essi con rischi di una nuova cri-
si sistemica, ma forme ancora pill gravi
di crisi se la criminalita e la rivalita tra
Stati aggredisse i conti correnti bancari
e ogni altra memoria contabile digitale
dell’attivita economica. Tutti i sintomi
di una tale crisi ¢i sono prima ancora
che le tecnologie quantistiche si affer-
mino nel mondo reale ed & percio legitti-
mo paragonare I'innovazione dei com-
puter quantistici alla bomba atomica;
per questa ci vollero quasi trent’anni
per vederne ridotti, anche se non elimi-
nati, i rischi che 'uso sconsiderato
dell’ordigno, divenuto nel mentre nu-
cleare, avrebbe potuto causare creando
un rapporto tra Stati di dissuasione per
I’uso, nella versione kissingeriana della
deterrenza. Osservando lo stato attuale
delle relazioni geopolitiche, in partico-
lare quelle tra Stati Uniti e Cina perché
pill avanzati nella realizzazione di tec-
nologie quantistiche, sono minime le
speranze che si trovi in materia un ac-
cordo internazionale di deterrenza
quantistica perché prevale la strada pe-
ricolosa della competizione tra chi arri-
va primo a possederle per raggiungere
una forma di supremazia mondiale.

La pubblica opinione & coinvolta nel di-
battito etico delle conseguenze occupa-
zionali dell’intelligenza artificiale e del

facile arricchimento che i paperoni vir-
tuali vanno registrando con i bitcoin e al-
tre cripto, ma vengono tenuti all’oscuro
di quanto pud accadere a tutti i loro ri-
sparmi e al loro benessere economico e
sociale se non si arrivasse a stendere una
rete di sicurezza usando a tal fine le stes-
se tecnologie quantistiche; queste infatti
non solo presentano le conseguenze buo-
ne e cattive indicate, ma possono anche
esserne |"antidoto se solo si volesse per-
correre tra Stati una strada comune. Un
ponte verso questa soluzione razionale
sarebbe se le grandi aree rinunciassero
almeno alle rivendicazioni populiste-na-
zionalistiche di proteggersi prendendo
singole iniziative interne, invece di uni-
re le forze, almeno in Occidente, per la
messa a punto delle tecnologie quantisti-
che, inducendo a collaborare la statuni-
tense D-wave con la francese Pascal,
verso cui si indirizzano le attenzioni au-
tonomiste dell’Unione Europea. 11 pro-
blema ¢ ridurre il tempo necessario per
trovare una soluzione di contrasto alla
bomba quantistica, per mettere al sicuro
il futuro dell’umanita. (riproduzione ri-
servata)

*presidente della Consob
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«L’Al EANCORA SOTTOSTIMATA»

La promessa dell'intelligenza artificia-
le hagiainfiammato le Borse. Ma I'Ad
di Qualcomm Cristiano Amon e con-
vinto che il mondo sia «sottostiman-

do» la portata di questa rivoluzione.
Lo hadetto a Bloomberg TV. Amon
compara I'Al a Internet, che & diventa-
to molto pili di quanto sognato duran-
te la bolla dot.comdi inizi 2000.
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Tecnologia e quota di export:
le Pmi fanno scuola nel mondo

Natascia Ronchetti

resconoa colpidiacquisizioni:
149 operazioni eccedenti i 5
milioni di dollariloscorsoan-
no, vale adire'11% del totale naziona-
le. Investono in sostenibilita, control-
lando anchelafiliera dei fornitori, ein
nuove tecnologie. Quelle della packa-
ging valley (400 aziende per un fattu-
rato di circa 4 miliardi) si ergono or-
mai in Europa come protagoniste
dell'innovazione. Le imprese del-
PEmilia-Romagna proiettanoil siste-
ma produttivo regionale ai primi po-
sti in Italia per capacita di sviluppo
economico, avanguardie tecnologi-
che, esportazioni. E quanto emerge
dallaricercacondottadaBancalfise
illustrata a Innovation Days Imola.
La regione si conferma seconda
soloalla Lombardia per storica voca-
zione all’'export: il 53% delle aziende,
contro il 44% del totale Italia, vende
all’estero. E nonostante una lieve
contrazione del fatturato previstanel
2025 (- 0,6%) continuano ainvestire:
soloil7%'anno prossimo diminuira
laquotadegliinvestimenti. Afareda
traino saranno le nuove tecnologie,

Laricerca
Banca Ifis

primadi tutto'intelligenza artificiale
che ha gia un grado di penetrazione
elevato nel sistema produttivo, con il
36% delle imprese che ha gia investito
olostafacendo. Poiaguidarelescelte
sarala sostenibilita deiprocessipro-
duttivi. Entro I'anno prossimoil 61%
delle aziende indirizzera i propriin-
vestimenti sulla transizione green,
traenergie rinnovabili, riduzione dei
rifiuti, efficientamento energetico.
Un’attenzione che gioca un ruolo di
primo piano anche nella scelta dei
fornitori: per gliimprenditori emilia-
no-romagnoli le politiche di sosteni-
bilita sono un must nel 29% dei casi
(percentuale ferma al 17% solo due
annifa, a dimostrazione della sensi-
bilita verso tutti i temi che ruotanoin-
torno alla tutela dell'ambiente).

Sull'innovazione tecnologica
I'attenzione é rivolta, oltre che al-
Iintelligenza artificiale, a tutto cid
che puoridurrei costi di produzione
piu elevati e aumentare la produtti-
vita. E nell’ambito di un orienta-
mento forte alla crescita il 5% sta
cercando di portareatermine ope-
razioni di acquisizione, con esigen-
ze sia di credito sia di equity.

Un quadro nel quale tuttavia non
tutti i settori simuovono alla stessa
velocita. Continuano a soffrire il si-
stema casa, la moda e 'automotive,
conlaprevisione diunaflessione dei
ricavi 2026 (rispettivamente -1,8%,
-1,5% € -1,4%). In frenata anche
I'agroalimentare cosi come lalogisti-
ca. Bene, invece, costruzioni, chimica
e farmaceutica e meccanica. Ma al
primo posto ¢i saracomungueil set-
tore della tecnologia, con unaumen-
to del fatturato dell'1%. «La nostra
business unit Corporate & Invest-
ment Banking - ha detto Marco Ago-
sto, Responsabile Marketing & Busi-
ness Strategy Banca Ifis - supportai
progetti di finanza straordinaria nel-
le fasi chiave dello sviluppoazienda-
le: vendite, acquisizioni, passaggi ge-
nerazionali e non solo».
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IL CEO DI NVIDIA ALL'FT

«Corsa all'intelligenza artificiale,

la Cina battera gli Stati Uniti»

La Cina battera gli Stati Uniti
nellacorsaall'intelligenza artifi-
ciale grazie ai pil bassi costi
dell'energia e alle regole meno
stringenti. Lo hadetto I'ammini-
stratore delegato di Nvidia,

Jensen Huang, al Financial Times.

Huang ha spiegato che I'Occi-
dente, inclusigliUsaelaGran
Bretagna, & frenato dal «cinismo.
Abbiamo bisogno di piti ottimi-
smo».A ottobre, il numero uno

dell’azienda leader nei chip per
I'Al aveva affermato che gli Stati
Uniti possono vincere la battaglia
dell'intelligenza artificiale seil
mondo utilizzasse sistemi Nvidia.
Tuttavia si & lamentato del fatto
cheil governo cinese liabbia
esclusidal suo mercato.
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L'ultima aggressione: si presenta al triage
e picchia un infermiere e una guardia giurata

L'ultima aggressione, la terza in poche ore ad
opera dello stesso uomo, si & consumata vener-
di scorso e ha portato a un bilancio piuttosto
grave: una guardia giurata con una prognosi di
45 giorni per un polso rotto e un infermiere col-
pito al volto da un pugno.

Tutto & accaduto intorno alle 8 quando A.B., ita-
liano di 29 anni, che gia nei giorni precedenti
si era presentato al triage lamentando un mal
di denti e aggredendo in un caso due operatri-
ci e in un altro una dottoressa e due vigilantes,
& tornato a fare visita al Dae sempre con la stes-
sa “scusa”.

Ma subito ha cominciato a minacciare di mor-
te tutti, chiedendo di avere un faccia a faccia
con gli infermieri che solo il giorno prima ave-
va aggredito e che avevano chiamato la polizia.
E' intervenuta, allora, la guardia giurata in ser-
vizio al triage che ha tentato di bloccarlo. Luo-
mo perd continuava a dimenarsi e a essere ag-
gressivo ed & stato necessario I'intervento di un
infermiere per placarlo. Poi I'arrivo delle forze
dell’ordine che lo hanno portato via. Un'aggres-
sione, I'ennesima, che ha scatenato polemiche

e dibattiti.

“E un fatto gravissimo che si aggiunge a una
lunga e inaccettabile sequenza di aggressio-
ni, verbali e fisiche, che ogni giorno avvengo-
no nei Pronto Soccorso del Paese. Luoghi nati
per accogliere e curare stanno diventando trop-
po spesso teatri di rabbia e incivilta, con rica-
dute sulla sicurezza dei professionisti e dei cit-
tadini bisognosi di assistenza - ha commentato
Marco Pappalardo, responsabile del Siiet (So-
cieta ltaliana Infermieri Emergenza di Piemonte,
Liguria e Valle d'Aosta -. Non é pit tollerabile. Il
personale sanitario & composto da professioni-
sti che hanno dedicato anni di studio e forma-
zione per prendersi cura delle persone, non per
essere insultati, malmenati o minacciati di mor-
te. Pur riconoscendo I'impegno delle Direzioni
sanitarie nel rafforzare le misure di protezione,
permangono criticita: posti di polizia non sem-
pre presidiati, vigilanza privata con preparazio-
ne non uniforme e un diffuso senso di vulnera-
bilita su chi opera in prima linea”.

Per il Siiet quadro normativo esiste e va applica-
to con rigore. “/l Decreto-legge 1° ottobre 2024,

n. 137, convertito in legge, ha introdotto misure
urgenti per contrastare la violenza ai danni dei
professionisti sanitari e per la tutela dei beni de-
stinati all'assistenza, prevedendo anche l'arre-
sto obbligatorio in flagranza o in flagranza dif-
ferita per le lesioni personali contro il persona-
le sanitario e per il danneggiamento di beni sa-
nitari - ha aggiunto Pappalardo -. Eppure, conti-
nuano episodi che generano paura, insicurezza
e lesioni personali tra chi lavora e chi si cura”.
Secondo la societa & quindi necessario che le
norme vengano applicate in modo omogeneo
su tutto il territorio e che i pronto soccorso, so-
prattutto quelli a maggior afflusso e rischio, si-
ano riconosciuti come luoghi sensibili con pre-
sidio stabile delle forze dell'ordine, ricorrendo,
ove necessario, anche al supporto dell’esercito.
“Senza sicurezza non c'é cura. Non possiamo
aspettare la tragedia con morti tra gli operatori
per intervenire, servono misure immediate, co-
ordinate e realmente operative - ha concluso -.
Chi si prende cura di tutti merita rispetto e pro-
tezione, ogni giorno e in ogni turno”.

> Stella Palermitani
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Una guerra fratricida

fine luglio i presidenti della Repubblica demo-
cratica del Congo e del Ruanda hanno firmato
un accordo di pace a Washington che dovrebbe
mettere fine alla guerra. Lintesa prevede un investi-
mento statunitense di 550 miliardi di dollari, che
consentira agli Usa di assicurarsi I'approvvigiona-
mento di minerali rari e ai due Paesi africani di svi-
luppare progetti infrastrutturali transfrontalieri.
Questa decisione ha suscitato preoccupazione tra gli
altri presidenti africani e i loro partner europei, te-
nuti fuori dai negoziati. Gli accordi obbligheranno
Kigali a ritirare le proprie truppe e Kinshasa a porre
fine a ogni supporto alle Forces démocratiques de
libération du Rwanda (FdIR).
Per garantire il rispetto di questi obblighi, si prevede
un coordinamento composto da rappresentanti con-
golesi, ruandesi e statunitensi.
I dettagli restano nebulosi, ma gli americani dovreb-
bero utilizzare le loro capacita tecnologiche e una fit-
ta rete di contractors.
Non ¢ prevista la creazione di una forza di interven-
to che funga da cuscinetto tra le parti in conflitto,
ma solo il rafforzamento della missione delle Nazioni
unite nella RAC, nonostante lostilitd nei suoi con-
fronti da parte di Kinshasa, Kigali, e del presidente
Trump.
Laccordo trascura diversi aspetti chiave del conflitto:
1. Iribelli del’M23 non sono stati invitati ai collo-
qui. Il testo prevede la loro reintegrazione nelle

FaRdC, a condizione che gli interessati non sia-
no sospettati di crimini di guerra.

2. 1l destino dei Wazalendo, i “patrioti” che hanno
combattuto contro ’'M23, ¢ tuttora sconosciuto.

3. 1l ruolo svolto dall'Uganda, il cui esercito ha
rafforzato le proprie posizioni nella provincia
orientale della RAC dell'Tturi.

4. 1l ruolo dell’ex-presidente congolese, Joseph Ka-
bila, che ha tenuto consultazioni con la societa
civile e i gruppi paramilitari sul confine con il
Ruanda e non ha nascosto le sue intenzioni di
rovesciare il governo congolese, e che & stato
condannato a morte, per tradimento e cospira-
zione il 2 ottobre 2025.

Nel frattempo, il sud e il nord Kivu e I'lturi, lenta-

mente si stanno trasformano in una repubblica indi-

pendente governata dall’M23, che molto presto non
accettera alcun documento ufficiale prodotto dagli
uffici di Kinshasa.

Nel resto del Paese proseguono gli scontri a fuoco tra

i ribelli, le truppe congolesi e i vari gruppi armati di

patrioti.

L. Cascavilla

Pes0:24-16%,25-17%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

191

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

ASSIV |+

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

-NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA BARI

Dir. Resp.:Rosario Tornesello

Tiratura: 9.822 Diffusione: 7.474 Lettori: 169.000

Rassegna del: 07/11/25
Edizione del:07/11/25
Estratto da pag.:12
Foglio:1/1

Aggressioni al personale sanitario:

contrasto e prevenzione, c'¢ l'intesa

Per contrastare le aggressioni
nei confronti di medici e opera-
tori sanitari, e stato sottoscrit-
to un protocollo operativo vol-
to a rafforzare la sicurezza nei
luoghi di lavoro, con particola-
re attenzione ai pronto soccor-
so, ai servizi di emergenza-ur-
genza e alle strutture territo-
riali maggiormente esposte al
rischio.

Non solo come intervenire,
il protocollo delinea anche le
azioni per prevenire le violen-
ze, monitorando il fenomeno,
dando informazioni e puntan-
do sulla formazione del perso-
nale sanitario e socio-sanitario
e degli operatori delle forze di
polizia in materia di prevenzio-
ne, contenimento e gestione
delle situazioni di conflitto.

Inoltre & prevista l'attivazio-
ne di canali di comunicazione
diretti, tra le strutture sanita-
rie e le forze dell’ordine, in mo-
do tale da segnalare rapida-
mente eventuali pericoli. L'As]
di Bari si impegnera a installa-
re e potenziare nelle strutture
sanitarie i sistemi di videosor-
veglianza e teleallarme collega-
ti a Control Room dedicate; ci
sara anche un servizio di sicu-
rezza complementare, me-
diante vigilanza privata nelle

strutture “ad alto rischio”; I'u-
tilizzo di applicazioni mobili
geolocalizzate da installare su-
gli smartphone e dispositivi
per l'allerta immediata in caso
di pericolo (c.d. “uomo a ter-
ra”); l'istituzione di tavoli per-
manenti di coordinamento tra
Prefettura, Asl e forze dell’or-
dine. Essenziale anche la for-
mazione del personale sanita-
rio sulla gestione delle situa-
zioni di rischio, che diventera
obbligatoria; in pill & prevista
I'analisi periodica degli eventi
e l'attivazione di audit interni
per individuare cause e azioni
correttive.

Saranno previste campagne

di sensibilizzazione verso gli
operatori sanitari per invitarli
a denunciare qualsiasi aggres-
sione; corsi di formazione sul-
le tecniche di comunicazione
con le persone cheaccedono ai
servizi sanitari e socio-sanita-
ri, e promozione di attivita di
informazione e sensibilizza-
zione, d'intesa con I'Ufficio
scolastico provinciale, negli
istituti della provincia.

La Prefettura avra il compi-
to di coordinare il sistema,
convocando se necessario il
Comitato provinciale per I'Or-
dine e la sicurezza pubblica;

Le forze di polizia monitore-
ranno i presidi “sensibili”, in-
serendoli nei piani di control-
lo del territorio e il pronto in-
tervento in caso di segnalazio-
ni tramite Nue (numero unico
di emergenza) 112 o sistemi te-
lematici diallerta.

L’accordo é stato sottoscrit-
to ieri mattina in Prefettura,
dal prefetto di Bari, dal diretto-
re generale della Asl di Bari,
dal direttore generale del Poli-
clinico di Bari e dai rappresen-
tanti legali dell’'ospedale Irccs
“Saverio De Bellis” di Castella-
na Grotte e degli Irccs Maugeri
ed Istituto tumori “Giovanni
Paolo II"” di Bari, alla presenza
dei vertici provinciali delle for-
zedell’ordine.

I.Lia

@ RIPRODUZIONE RISERVATA - SEPA

Firmato ieri

in Prefettura

il protocollo

con i responsabili
delle strutture
sanitarie

Il tavolo con i
dirigenti
delle
strutture
sanitarie e i
referenti
delle forze di
polizia
presieduto
dal prefetto
Russo

Spor
il Comune fa vivere due piazze
«Cosi combattiamo il degrado»
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Garantire maggiore sicu-
rezza nei luoghi di lavoro, in
particolare nei pronto soccor-
so, nei servizi di emergenza-ur-
genza e nelle strutture terri-
toriali pitt esposte, favorendo

la realizzazione di specifiche
attivita di monitoraggio del
fenomeno, di informazione e
di formazione rivolte al perso-
nale sanitario e agli operatori
delle forze di polizia in materia

di prevenzione, contenimento
e gestione delle situazioni di
conflitto. Sono gli obiettivi del
protocollo operativo sotto-
scritto nella Prefettura di Bari
per rafforzare la collaborazio-
ne istituzionale utile a tutelare
gli operatori sanitari da aggres-
sioni o atti di violenza. Erano
presenti, fra gli altri, il prefetto
Francesco Russo, il direttore
generale della Asl Bari Luigi

Fruscio, il direttore generale
del Policlinico di Bari Antonio
Sanguedolce e i vertici provin-
ciali delle forze dell'ordine.
L'intesa prevede di attivare
canali diretti di comunicazio-
ne tra le strutture sanitarie e
le forze dell'ordine per segna-
lazioni tempestive, l'installa-
zione e il potenziamento dei
sistemi di videosorveglianza
nelle strutture sanitarie, I'isti-
tuzione di tavoli permanenti,
la formazione obbligatoria
del personale sanitario sulla
gestione delle situazioni di ri-
schio, I'analisi periodica degli
eventi e l'attivazione di audit
interni per individuare cause
e azioni correttive. La Asl Bari
si impegna, in particolare, ad
attivare sistemi di videosor-
veglianza e teleallarme colle-
gati a control room dedicate

Intesa fra Prefettura e Asl Bari contro le aggressioni ai medici

e favorire servizi di sicurezza
complementare, mediante vi-
gilanza privata nelle strutture

ad alto rischio, ma anche con
I'utilizzo di applicazioni mo-
bili geolocalizzate da installare
sugli smartphone e dispositi-
vi per l'allerta immediata in
caso di pericolo. Da parte sua,
la Prefettura assicura il coor-
dinamento del sistema con-
vocando, quando necessario,
il Comitato provinciale per
I'ordine e la sicurezza pubblica
per l'analisi delle criticita e la
definizione di misure mirate.
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di Daris Giancarlini

Sicurezza a pagamento?

Umbria é - secondo una recente

indagine - la regione ilaliana dove

avvengono pitl furti in casa rispetlo al
numero della popolazione. In una classifica
'giudiziaria' dei reali, i furli nelle case non sono
ai primi posli. Lo sono sicuramente per
I'impatto emotivo che provocano, quando chi ne
e vitlima si rilrova porte o finestre danneggiate,
stanze e mobili sottosopra, casselli svuolali dagli
oggelli di valore. Se poi si liene conto che in
Umbria la popolazione che ha pitt di 65 anni

assomima a circa il 50 per cento, si puo
facilmente immaginare quali sentimenti puo
creare nell'opinione pubblica il dilagare, anche
e soprattutto nei piccoli centri, di questo tipo di
realo. In altesa di conoscere il numero dei
responsabili di furti in casa che vengono
individualti, una riflessione andrebbe [alla su
quale modello di sicurezza servirebbe a
prevenire questo flagello. Intanto anche nei
piccoli paesi umbri cominciano ad operare
agenzie di vigilanza privata. Si va verso la
sicurezza a pagamento?
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