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ALL'APPELLO MANCA LA POLITICA

La corsa alle armi e I'esigenza Ue di non sacrificare ricchezza

alla sostenibilita vengono agitate come ragioni per il passo
indietro sugli obiettivi climatici. Ma da Parigi abbiamo fatto
progressi: tutela del Pianeta e mercato non si escludono

*
Stefano Pogutz
S iamo all’avvio della 30esima
b Conferenza sul Clima, che sitiene a

Belém (10-21 novembre), in Brasile,

purtroppo sotto un cielo di cupi
auspici. Molto &€ cambiato da quando, dieci anni
fa, la politica aveva dato prova di saggezza,
firmando uno dei trattati pittimportanti per
I'umanita: ’Accordo di Parigi. Una vittoria della
scienza, delle nuove generazioni, del Sud del
mondo pitl esposto agli scenari di riscaldamento.
Oggi le priorita sembrano essere altre e la
questione climatica per molti & passata in
secondo piano.

Due sono le giustificazioni prevalenti. La
prima é che, orfani della protezione degli Stati
Uniti e davanti alla minaccia russa, dobbiamo
occuparci della nostra difesa con una corsa tanto
improvvisa quanto impetuosa verso gli
armamenti. La seconda & che noi europei non
possiamo buttare ricchezza per la transizione
ecologica. L’Europa ¢ diventata un sistema
fragile, stritolato tra debito pubblico e
demografia; patisce I'incubo di una scarsa
produttivita e soffre per una dimensione
industriale e finanziaria troppo piccola per
investire in IA e rimane immobile rispetto alla
velocita della nostra contemporaneita.

Nessuno vuole negare che questi elementi
siano reali, ma siamo proprio sicuri che la
questione ambientale debba passare in secondo
piano? In primo luogo, &€ bene ricordare che da
Parigi a oggi sono stati fatti grandissimi progressi
alivello tecnologico e le nuove soluzioni pitt
pulite hanno iniziato a trovare spazio nel
mercato. Sostenibilita e ambiente sono diventate
parte del linguaggio aziendale e sisono diffuse
spinte dall'innovazione, dallo sviluppo di nuovi
modelli di business, dalle richieste dei
consumatori, e dalla finanza.

Per la transizione ecologica ed energetica,
servono ancora ingenti capitali. Parliamo di una
cifra dell'ordine di 6-8 mila miliardi di dollari

I'anno di investimenti su scala globale, da qui al
2030, per provare a stare nella comfort zone dei
2°C;malacifra & destinata a crescere negli anni
successivi. Gia oggi, tuttavia, vengono investiti
circa 2mila miliardi in energia pulita, e
nonostante il gap sia ancora estremamente
significativo, i nuovi investimenti in rinnovabili
hanno doppiato quelli nel fossile (dato 2024).

Le ragioni sono puramente economiche.
Queste nuove soluzioni, grazie a un mix di
incentivi e di meccanismi come i mercati delle
emissioni, hanno beneficiato di economie di
scala e di apprendimento, riducendo in modo
significativo i costi unitari, e diventando in molti
luoghi, dove vento e sole sono abbondanti, piti
che competitive rispetto alle fonti fossili. Lo
stesso vale per la mobilita elettrica.

Il secondo aspetto che ¢ bene ricordare € che
non tutte leimprese hanno abiurato la
sostenibilita. Un paio di ricerche internazionali
realizzate nel corso degli ultimi mesi hanno
evidenziato che esiste una fetta consistente di
Pmi, nell’ordine di 50-60% del campione, che ha
investito e intende continuare a investire nei
temiambientali e sociali. Queste imprese
chiedono supporto alle istituzioni e alla finanza
per continuare il loro percorso, sono consapevoli
diun gap di competenze e domandano legittime

semplificazioni burocratiche, ma hanno capito la

portata competitiva della trasformazione che
abbiamo davanti e vanno ampiamente oltre la
conformitanormativa.

Ilterzo aspetto che &
radicalmente cambiato &
legato alla finanza. E vero
che dall’elezione di Trump

NTE CONTA
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numerosi investitori hanno
ritirato iloro piani Net Zero.
Ma qual € la fotografiareale?
Due dati interessanti: il
numero di imprese che ha
adottato obiettivi in linea
con lo standard
interazionale SBTi per la
decarbonizzazione &
cresciuto di oltre 2mila unita
nell’ultimo anno (da 9.500
circaa oltre 11.700, tra

possono diventare gli alleati dell’ambiente, a
patto che vengano definite chiare regole di
governance e che non vengano soffocate dalla
compliance. Strumentalizzare le parole di Bill
Gates e ilrecente documento “Tre dure verita sul
clima” come la fine di un’epoca e delle illusioni
ecologiste & non solo sbagliato, ma anche
pericoloso. Oggi pit1 che mai occorre puntare su
un futuro di mobilita elettrica, in cui'energia
proviene da fonti pulite ed & accessibile a tutti.
Una strada da percorrere in modo pragmatico,
ma ricordandoci di favorire uno sviluppo in linea

ottobre 2024 ¢ 2025); con ilimiti del nostro Pianeta.
secondo diversi asset * Docente di Corporate Sustainability SDA

manager i fondi Esg, dopo aver sottoperformato  Bocconi

peruna parte del 2024, nei primi sei mesi del

2025 hanno battuto di oltre 3% i fondi

tradizionali, e hanno registrato nuovamente

afflussi netti positivi.

A dieci anni da Parigi, dunque, non & tutto da

buttare, La scienza continua a metterci davanti

allanuda verita diun clima e di unanatura

sempre pit sofferenti e imprevedibili, ma

innovazione, mercato e finanza sostenibile

\1
e |,/L'0PINIONE\|
N
La scienza continuaa
mettercidavantialla
nuda verita diun clima
sempre piu sofferente
Mainnovazione e
finanza sostenibile
possono diventare gli
alleati del’'ambiente
. o
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[l ministro dell Economia: chi guadagna duemila euro non ¢ un benestante. I'Europa fermi I'avanzata cinese

Manovra, affondo di Giorgetti

«Noi massacrati ma siamo nel giusto». Schlein: «Redistribuire le ricchezze»

di Daniele Manca

'| ) arla il ministro dell’Econo-

mia Giancarlo Giorgetti:
«Sulla Manovra siamo nel
giusto, eppure c¢i hanno mas-
sacrati». E respinge anche gli
appunti di Istat e Bankitalia:
«Guadagnare duemila euro al
mese non significa essere un
benestante». Il ministro spie-
ga come le misure contenute

nella Manovra aiuteranno il
ceto medio. Sui dazi rassicura:
«La politica tariffaria ameri-
cana non sta provocando cosi
tanti problemi». Sulle banche
I'invito a «tornare a concen-
trarsi sull’attivita creditizia
tradizionale». L'affondo della
segretaria dem Elly Schlein:
«redistribuire le ricchezze».
alle pagine2e 3
Logroscino, Voltattorni

«Manovra, ecco perché va difesa
[ Europa fermi I'avanzata cinese»

Il ministro dell Economia al Festival Citta Impresa: interveniamo sul
ceto medio perché eravamo gia intervenuti su quelli piu svantaggiati

di Daniele Manca

La platea € quella del festival
Bergamo Citta imprese. E da [i
che parla il ministro dell’Eco-
nomia Giancarlo Giorgetti. In
uno di quei tanti triangoli in-
dustriali dove si € costruita la
permesso di giocare una parti-
ta che va ben oltre i confini del
nostro Paese. Competitivita
che oggi ¢ minacciata da una
geopolitica continentale e non
che ha oltrepassato i confini
della diplomazia e che usa i
meccanismi economici come
leve per accrescere politiche di
potenza. Ma se pensavamo che
fosse la politica tariffaria, i dazi
americani, a rappresentare
l'ostacolo maggiore alla cresci-
ta, ben altri rischi sembrano
essere pill preoccupanti stando
alle parole del ministro.

Negli ultimi mesi si é regi-
strata un’aggressivita spre-
giudicata da parte della Cina.
Cosa che rischia di provocare
in Europa una progressiva
deindustrializzazione. La pre-
occupazione é palpabile negli

appelli delle imprese italiane e
non solo. Qual ¢ la strategia
del governo italiano a livello
internazionale rispetto a un
tema che & economico ma an-
che di geopolitica?

«Questo ¢é il vero tema di di-
scussione che deve essere por-
tato all'attenzione dell’Europa
— risponde il ministro —. Lo
abbiamo fatto e lo stiamo fa-
cendo in questi mesi e settima-
ne. Abbiamo rimesso al centro
itemi che interessano la nostra
industria. Pensi alla tassazione
dell'energia, in particolare del
gas, che rischia di spiazzare
completamente le nostre im-
prese. Pensi ancora alle discus-
sioni sulla nuova politica tarif-
faria americana. A giudicare
dai dati dell'export negli Stati
Uniti, i dazi sembrano aver cre-
ato meno problemi di quanto
atteso. Ma, mentre discuteva-
mo di cosa faceva I'’America,
c'era un‘altra minaccia che si
stava creando. E arrivava dal-
I’Asia. L'industria cinese che
sta vedendo venir meno il mer-

cato americano ha dei proble-
mi di ricollocamento dei pro-
pri prodotti. E cosi punta sul-
I'Europa. Lo fa utilizzando tutti
gli strumenti a sua disposizio-
ne. Alcuni palesemente vietati
dalle normative europee: dum-
ping, tassazione di favore, re-
gole sociali e ambientali che
non vengono rispettate. Teme-
vamo la politica aggressiva
americana sui dazi, mentre i
nostri mercati erano nel frat-
tempo cosi aperti e indifesi di
fronte a un’altra aggressivita:
quella asiatica. Per questo ci
siamo mossi anche a livello del
G7. E chiaro che si devono ridi-
scutere le regole del commer-
cio a livello globale. Non pud
esserci un accesso libero ed in-
discriminato soltanto ad alcuni
mercati come il nostro».
Stando ai dati la situazione &
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gia difficile. L’Europa ha regi-
strato un piu 28% delle impor-
tazioni dalla Cina ....

«E infatti non € un problema
solo italiano. E stato messo in
crisi anche il modello tedesco
sul quale la Germania ha basa-
to il suo successo negli ultimi
venti anni. Modello che poteva
contare su energia a basso co-
sto importata dalla Russia e
contemporaneamente forti
esportazioni verso la Cina. La
bilancia commerciale tedesca
mostra come quel modello sia
saltato. A essere messa a ri-
schio non ¢ la sopravvivenza
dell'industria italiana ma I'inte-
ra industria europeax».

Anche I'alto costo dell’ener-
gia resta pero uno dei proble-
mi dell'industria nazionale.
Come se ne esce?

«L’Ecofin di questa settima-
na dovra trattare questo punto.
Cercheremo di difendere le
nostre buone ragioni rispetto
al ventilato aumento di tassa-
zione sul gas. E una prima bat-
taglia su cui speriamo altri si
uniscano. Altrimenti sarebbe
come mettere la pietra tomba-
le sull'industria italiana a parti-
re dal 2033 in avanti. Il gas e
una fonte di energia per la
transizione. Ed ¢é per questo
che servira unaricalibrazione a
livello internazionale anche
degli obiettivi ambientali.
Obiettivi su cui siamo tutti
d’accordo. Devono per0 essere
combinati con la necessita di
mantenere la competitivita.
Non solo. Ci deve essere una
parita di condizioni anche a li-
vello europeo. L'utilizzo dei
sussidi pubblici non puo esse-
re rimesso alla disponibilita

degli spazi fiscali dei vari Paesi.
La Germania non fa mistero di
voler intervenire in modo mas-
sivo con sussidi a favore del-
I'industria tedesca. Ma non si
puod dimenticare che questo &
vietato dalla normativa euro-
pea».

Tornando nei confini italia-
ni si hala sensazione, a partire
dagli imprenditori, che i suoi
ripetuti appelli alle banche af-
finché sostengano il mondo
produttivo con il credito non
siano stati ancora colti.

«Pensiamo che le banche
debbano tornare a concentrar-
si sull’attivita creditizia tradi-
zionale. Per un sistema indu-
striale come il nostro, il credito
bancario continua a essere fon-
damentale. E stato tenuto in
poca considerazione il fatto
che lo Stato abbia fatto la sua
parte con il sistema delle ga-
ranzie pubbliche attraverso
Mediocredito centrale e SACE
che accompagnano il credito
bancario. Vede, perunabanca ¢

molto pili semplice guadagna-
re e fare profitto con la gestione
statica e non dinamica dei pa-
trimoni che Ii sono depositati.
Ma se guardiamo all'economia
reale, € ben pillimportante, an-
che sotto il profilo sociale e co-
me dice la Costituzione, fare si
che quei capitali siano messi in
moto con lattivita di credito.
Qualche minimo segnale si sta
registrando, ma continueremo
a lanciare questi messaggi. Dal
sistema delle garanzie alla ri-
forma del mercato dei capitali,
lo Stato si € mosso. Ma peril ti-
po di economia che contraddi-
stingue I'ltalia, continua a esse-

I dazi

La politica tariffaria
americana non sta
provocando cosi tanti
problemi, almeno

in base ai dati

sugli esportatori italiani
verso gli Stati Uniti

Le banche

a concentrarsi
sull'attivita creditizia
tradizionale perché

Le parole del ministro

per un sistema industriale

come il nostro il credito
bancario é fondamentale

L’industria

Del costo dell'energia
parleremo all'Ecofin, &
una battaglia a cui spero

altri si uniscano. Si rischia

di mettere la pietra
tombale sull'industria

italiana a partire dal 2033

Le banche devono tornare

re determinante l'atteggiamen-
to delle banche. Serve un ap-
proccio piu consapevole del
momento storico economico
che stiamo vivendos.

Eppure sulla manovra ci so-
no stati rilievi da parte del-
I'Istat, dell'Ufficio parlamen-
tare di bilancio della Corte dei
conti e anche della Banca
d'Ttalia. Qualcuno ha sintetiz-
zato: € una manovra per ric-
chi.

«Bisogna capirsi su che cosa
si intende per ricco. E se ricco €
colui che guadagna 45 mila eu-
ro lordi all'anno.... Forse I'Istat,
la Banca d’Italia hanno una
concezione della vita un po’ di-
versa. Noi siamo intervenuti
questanno sul ceto medio per-
ché eravamo gia intervenuti
negli anni scorsi sui ceti pit
svantaggiati. Abbiamo messo
circa 18 miliardi 'anno scorso e
li abbiamo rimessi quest’anno
per i redditi inferiori a 35 mila
euro. Abbiamo poi fatto uno
sforzo ulteriore e abbiamo co-

perto quest'anno la fascia di
redditi fino a 50 mila euro. E
una logica assolutamente sen-
sata se si considera l'orizzonte
pluriennale. Mi spiace che le
analisi si siano concentrate in-
vece sull'anno dimenticando
che noi abbiamo reso stabili e
definitivi i tagli del cuneo con-
tributivo introdotti preceden-
temente. Si fa presto a giudica-
re i comportamenti di chi si as-
sume la responsabilita di far
quadrare il cerchio con risorse
limitate e in una situazione do-
ve alle guerre armate si aggiun-
gono anche quelle commercia-
li. Eppure, e anche questo é sta-
to poco sottolineato, per incen-

Donald
Trump

Antonio
Patuelli

9

Emanuele
Orsini

tivare i rinnovi dei contratti di
lavoro siamo stati capaci di in-
trodurre aliquote ridottissime
per redditi fino a 28 mila eu-
TO»,

Anche se resta I'incognita di
una crescita ben poco entusia-
smante...

«Uno degli interventi che mi
auguro si possa migliorare du-
rante la discussione in Parla-
mento é quello relativo agli
ammortamenti e ai super am-
mortamenti perché sono quelli
che danno un impulso quasi
automatico alle imprese per
rinnovare, investire, migliora-
re. Renderli pluriennali dareb-
be un bel segnale agli impren-
ditori perché fornirebbe loro
un quadro di certezze nel tem-
po nel quale poter program-
mare gli investimenti che sono
ilmotore della crescita. Se devo
sbilanciarmi, su questo cerche-
remo di trovare una soluzio-
ne».
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Le misure

Tagliodell'aliquota
dal35al33%

o La manovra prevede il

taglio dell'aliquota Irpef:
lo scaglione 28-50 mila
euro passa dal 35% al
33%, per un minor

gettito dicirca 2,8
miliardi

La rottamazione
delle cartelle

0 Arriva la quinta

rottamazione: per debiti
dal primo gennaio 2000
al 31 dicembre 2023.
Ma é solo per gli «avvisi
bonari» e conun
massimo di 54 rate

Il limite
alle detrazioni

0 | contribuenti con redditi

personali superioria
75.000 euro
perderanno
progressivamente il

diritto ad alcune
detrazioni fiscali

Contratti, spinta
al rinnovo

o Stanziati 1,9 miliardi per

i rinnovi contrattuali, con
aliquota agevolata del
5% (per i redditifinoa
28.000euro)ela
detassazione dei premi
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Le opposizioni

Nuovo attacco sul Fisco
Schlein; basta favori

a chi guadagna di piu,
redistribuire la ricchezza

di Adriana Logroscino
ROMA «Il ministro Giorgetti
guardi i dati. Non siamo noi
ma I'Istat a dire che dell'inter-
vento sull’'aliquota Irpef bene-
ficeranno per I'85% le fami-
glie pit ricche della fascia in-
teressata: cioé daranno 30 eu-
ro all’anno in piu a chi
guadagna 30 mila euro e 440
all'anno in pit a chi ne guada-
gna 199 mila. Ancora una vol-
ta stanno aiutando i ricchi.
Basta propaganda». Elly Sch-
lein reagisce all'attacco per
aver sostenuto l'opportunita
di una patrimoniale e contrat-
tacca. Bersaglio il ministro
dell’Economia. Contesta il
principio, rivendicato anche
dalla premier Meloni, che la
manovra contenga misure de-
stinate al ceto medio.

La segretaria del Pd parla
dal palco del congresso dei
Giovani democratici, a Napo-
li, dove lancia la sfida a Melo-
ni, con un occhio alle politi-
che: «Vinceremo le Regionali
e sara l'antipasto del 2027». E
contesta: «So che al governo
dispiace quando glielo dicia-
mo, perd che le misure della

legge di Bilancio aiutino i piu
ricchi é la verita. Sta nelle loro
scelte. Tra le quali c’¢ anche
quella di opporsi al salario
minimo». Poi sul nodo al cen-
tro da giorni di uno scontro,
la questione fiscale, Schlein
non cita (pit1) la patrimoniale
ma rilancia: «Noi riportere-
mo una parola fondamentale
per la sinistra al centro del di-
battito: redistribuzione. Redi-
stribuzione delle ricchezze,
del potere, ma anche del tem-
po. Non accetteremo un mon-
do in cui Elon Musk si da uno
stipendio da mille miliardi di
dollari mentre i suoi amici
Trump e Meloni bloccano il
salario minimos».

Ecco: la ridistribuzione,
«valore della sinistra», princi-
pio alla base di una imposta
sui patrimoni. Ma le tasse, di-
fende la posizione ancora
Schlein, «le ha aumentate
questo governo e a tutti, la
pressione fiscale ¢ al massi-
mo storico degli ultimi dieci
anni, al 42,8%». E di «record
di pressione fiscale dai tempi
di Monti» parla anche Giu-
seppe Conte. Che, gia dimo-
stratosi freddissimo sull’ipo-
tesi patrimoniale, torna a
concentrare la critica al go-

verno sulla legge di Bilancio:
«Hanno messo i penultimi
contro gli ultimi».

Protesta per il «vittimi-
smo» di Giorgetti il responsa-
bile economia del Pd, Anto-
nio Misiani. Mentre il leader
di Verdi e sinistra, Angelo Bo-
nelli lo rimbrotta: «La loro é
una manovra per i ricchi e il
ministro Giorgetti si arrampi-
ca sugli specchi». Pil1 0 meno
la stessa tesi di Davide Farao-
ne di Italia viva: «Giorgetti di-
ce di essere stato massacrato,
ma a massacrare gli italiani
sono lui e il governo alzando
le tasse e tenendo bassi gli sti-
pendi. Come sempre, da loro
ci si deve aspettare propagan-
da e vittimismo». Entra nel
merito, Riccardo Magi, segre-
tario di +Europa, che pero ri-
porta sul tavolo il tema della
patrimoniale: «Non affrontia-
mo il tema fiscale con con-
trapposizioni ideologiche
inutili, é necessario riforma-
re, trasformandole da piatte

in progressive, le
aliquote sulle
forme di reddito
o di rendita di-
verse da quelle
da lavoro, a par-
tire dalla tassa di
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successione».

Il centrode-
stra, pero, I'ipo-
tesi della patri-
moniale — lan-
ciata da Schlein
e circostanziata
dal segretario
della Cgil, Mau-
rizio Landini —
non I'ha certo di-

menticata. «Riducendo I'ali-

. La parola

PATRIMONIALE

E un prelievo fiscale sulla
ricchezza netta. Puo
colpire beni mobili o
immobili e puo essere

temporanea o

permanente; progressiva o
con una percentuale di

prelievo fisso.

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

quota Irpef per i redditi fino a
50 mila euro non stiamo favo-
rendo i “ricchi”, chi ha reddi-
to di cinquantamila euro non
¢ ricco — rintuzza Nicola Ca-
landrini, presidente FdI della
commissione Bilancio in Se-
nato —. La patrimoniale, pal-
lino di una sinistra rancorosa,
demonizza chi possiede di-
menticando che ha gia versa-
to tasse per quel che possie-

de». Punge con una battuta
I'ex ministro e oggi senatore
meloniano Giulio Tremonti:
«La patrimoniale? Era una
stupidata anche per Marx».

Pd dal 12 marzo 2023

Elly Schlein, 40 anni, segretaria del
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LA SICUREZZA, IL NO ALLA PATRIMONIALE

La scelta di smarcarsi:
Conte detta la linea
da aspirante premier

di Tommaso Labate
apagnab

Puntare sulla sicurezza
e no alla patrimoniale
Conte detta la linea

da aspirante premier

[l pressing su Schlein e quel pensiero a Palazzo Chigi

diTommaso Labate

uando parla
con me lei non
<< parla con la si-
nistra», ha ri-

sposto l'altro giorno a David
Parenzo durante il suo ultimo
collegamento con una tra-
smissione televisiva, a L’aria
che tira, su La7. Qualche ora
dopo, ariprova che la frase sul
posizionamento politico tutto
era meno che una battuta but-
tata 1a per caso, ha iniziato a
prendere le distanze con fer-
mezza dalla patrimoniale at-
tribuita a Elly Schlein dopo la
proposta di una tassa sugli ul-
traricchi messa a verbale dalla
segretaria del Pd sulla scia
della vittoria di Zohran
Mamdani a New York: «Non
so se a sinistra c'é una discus-
sione sulla patrimoniale. Ma
per quanto ci riguarda una
patrimoniale non ¢ all'ordine
del giorno».

Se due indizi fanno una
prova, la prima prova é che
Giuseppe Conte ha iniziato a
scavare un solco tra il Movi-
mento Cinque Stelle e la paro-
la «sinistra». E se questa pro-
va dimostra qualcosa, come
dice un alto esponente del
Partito democratico che I'ha
conosciuto da vicino all'epoca

in cui era a Palazzo Chigi, quel
qualcosa «é che Giuseppe si
deve essere talmente convin-
to che la partita contro Gior-
gia Meloni non si vince da si-
nistra, che adesso la parte
moderata del campo largo la
vuole fare lui».

Poco piu di un mese fa, in
televisione, gli avevano fatto
vedere la foto del celebre ban-
chetto fatto posizionare da
Rocco Casalino davanti alla
sede del governo, uno dei mo-
menti politicamente piu ico-
nici della pandemia. E alla do-
manda sulla nostalgia 0 meno
di Palazzo Chigi, Conte aveva
replicato con un mezzo inci-
s0: «No guardi € stato cosi fa-
ticoso quel periodo... & stato
cosi impegnativo che non ho
dormito giorno e notte».
Qualche settimana dopo, la
candidatura del presidente
dei Cinque Stelle alla pre-
miership lato centrosinistra é
13, sottaciuta ma presente, ac-
compagnata dai fendenti dia-
lettici rifilati praticamente a
ogni ora del giorno in direzio-
ne Schlein e soprattutto da un
programma che tutto ¢ meno
che di sinistra-sinistra.

Perché Conte sembra tor-
nato si quello di Palazzo Chigi.
Ma quasi piu simile al sé stes-

so della versione gialloverde,
quello a capo della maggio-
ranza che aveva la Lega come
partner. Lo dimostra I'accele-
razione sul tema della sicu-
rezza, versante su cui la di-
stanza dall'impostazione del-
la Schlein é persino piu mar-
cata rispetto ai distinguo sul
fronte fiscale, patrimoniale in
testa. «Ci siamo accorti», pa-
role sue, «che furti, rapine e
scippi ormai spadroneggiano
soprattutto nelle grandi citta
con i turisti». E ancora, sem-
pre lui: «Prendiamo quel mi-
liardo buttato in centri abban-
donati, facciamo ritornare
quegli agenti dall’Albania e
con quel miliardo istituiamo
un fondo, un patto per la sicu-
rezza con i Comuni e i prefet-
ti: facciamo strade illuminate,
videosorveglianza, pattuglie
intensificate»; perché, era la
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premessa, «l'emergenza sicu-
rezza non € un tema di destra
o di sinistra: ¢ un bisogno di
tutte le donne, di tutti gli uo-
mini, di tutti i ragazzi».
Capire come combinare
l'attacco al fortino della Sch-
lein con i sondaggi attuali del
Movimento Cinque Stelle, che
rimane molto distanziato dai
numeri del Partito democrati-
co, rimanda a una strategia di
lungo periodo, a compulsare i
contiani. O a una questione in
cui si mescolano tattica e so-
gni, almeno sentire quegli
esponenti del Pd secondo cui
Conte, alla fine, «spera di es-

sere il favorito in una contesa
a tre in cui la segretaria e la
sindaca di Genova Silvia Salis
si annullano a vicenda, la-
sciando a lui la parte del terzo
litigante che alla fine ha la
meglio, magari alle prima-
rie».

Ma questo ¢ il lungo perio-
do, lo scenario, la ricostruzio-
ne che soltanto il tempo
tanto tempo — puo confer-
mare o smentire. L'attualita
racconta del leader che ha
scalzato Grillo dal Movimento
pronto arivestire i vecchi pan-
ni dell’«avvocato del popolo»,
intransigente piu sulla sicu-

. La parola

CAMPO LARGO

E 1a definizione data alla
coalizione politica

del centrosinistra in
chiave elettorale tra Partito
democratico, Movimento
5 Stelle, Alleanza Verdi e
Sinistra e forze centriste.

E stato proposto piu volte
a livello locale, sia per
Comuni sia per Regioni

rezza che sul Fisco, nemico
giurato dell’artificio retorico
del «campo largo». Lasciatosi
alle spalle I'epocain cui si pre-
sentava come «né di destra né
di sinistra», il suo Movimento
potrebbe sperimentare la
nuova frontiera, «sia di destra
che di sinistra». E il leader,
nello schema, presentarsi co-
me «la destra» interna. Patri-
moniale zero, sicurezza tanta:
la sfida a Meloni passa da
quella a Schlein. E il guanto di
quest’ultima ¢ gia stato lan-
ciato.
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Il professore

Prodi e la lezione

sulla prudenza:

oli Usa ballerini,

. - Y
riportare qui l'oro
omano Prodi ha dell’Oceano Atlantico, giorno fa una cosa e il non é pil all'ordine del
R scelto il palco della oltre il 40% del totale delle giorno dopo 'opposto. Per giorno: «Eun tema
Coldiretti a Bologna nostre riserve. E questo questo dico che forse & importante, ma non puo
per tirare fuoriun quando nel caveau della tempo di riportare a casa essere trattato adesso —
dibattito che va avanti da nostra banca centrale le nostre competenze: aveva spiegato gia ad
tempo: «Resto un amico sono conservate 1.100 I'ltalia deve essere capace aprile, al Foglio, Fabio
degli Stati Uniti ma con tonnellate di oro, il 44,9% di camminare con le Rampelli —. Dopo i dazi
l'acqua e con l'oro non si del totale. E stato negli proprie gambe». americani stiamo
sa mai: bisogna essere anni Quaranta che La verita per0 € che ben adottando una linea del
prudenti e preparati. Lo abbiamo trasferito il prima di Prodi era stata negoziato, non abbiamo
dico da buon padre di «nostro» oro negli Usa. l'attuale premier Giorgia intenzione di gettare
famiglia, quando la Ora é custodito a Fort Meloni, dall'opposizione, benzina sul fuoco».
situazione politica ¢ Knox, nel Kentucky, il a reclamare le nostre Alessandra Arachi
ballerina come negli Usa, caveau piu sicuro del riserve. Nell'ottobre 2019 © RIPRODUZIONE RISERVATA
bisognerebbe pensare a mondo. disse: «Rimpatriare e
riportare 'oro in Italia, r . salvare subito I'oro
come ha fatto la Francia. Adesso Tex premier italiano. In Europa nazioni
Solo cosi potremo Romano Prodi teme peril 56 Germania e Austria
costruire davvero il nostro Nostro oro: «In America, stanno riportando in
futuro». del grande legame del patria i loro lingotti
Ci sono circa mille dopoguerral? rmasta custoditi nelle banche

tonnellate (1.061) dell'oro soprattutto famliclzla, ma estere per mettersi al
della Banca d'Italia la pOlllthH ‘illmr;ncand ogsl riparo da eventuali crisi». A
custodite dall’altra parte ¢ molto ballerina, un Ma ora, per Fratelli d'Italia, Ramsiag oS5 a0

%
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NELLA NOTTE AL SENATO USA

Intesa per finire
lo shutdown

di Viviana Mazza

apaginall

Intesa per chiudere lo shutdown

Scorporato il voto sull Obamacare

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
NEW YORK Poco prima dell’atte-
so voto al Senato ieri notte, al-
cuni media americani — Cnn e
Politico — hanno annunciato
sulla base delle loro fonti che
era stato raggiunto dopo 40
giorni I'accordo per porre fine
allo shutdown, il blocco di
una parte delle attivita ammi-
nistrative del governo ameri-
cano, dovuto alla mancata ap-
provazione di fondi. L'accordo
consiste nel finanziare il go-
verno federale fino al 30 gen-
naio. In base all'intesa il voto
sull'estensione dei sussidi per
I'assicurazione sanitaria che
aveva causato lo scontro tra
democratici e repubblicani é
stato scorporato e avverra a di-
cembre.

1 democratici hanno otte-
nuto la riassunzione dei di-
pendenti federali licenziati

. La parola
PROCLAMATION

La proclamazione
presidenziale & un
annuncio ufficiale fatto
dal presidente Usa.
Liistituto nasce con

durante lo shutdown. E gli im-
piegati in congedo forzato ri-
ceveranno una retribuzione
retroattiva. I1 disegno di legge
impedisce all'Ufficio di Ge-
stione e Bilancio di attuare ul-
teriori licenziamenti di massa
fino al 30 gennaio. Questo vo-
to pone inoltre le condizioni
per il passaggio di un norme
che finanzieranno per tutto
I'anno fiscale il dipartimento
dell’Agricoltura, il diparti-
mento per i Veterani e I'edili-
zia militare e le operazioni del
Congresso stesso. Saranno ga-
rantiti per tutto I'anno fiscale i
food stamps (gli aiuti alimen-
tari). Tutte le altre agenzie fe-
derali verranno finanziate fino
al 30 gennaio-

Trump tornando alla Casa
Bianca ieri notte aveva dichia-
rato di credere che la fine del-
lo shutdown fosse vicina ma
ha ribadito che non consenti-
ra che «gli immigrati illegali
abbiano l'assistenza sanita-
ria». I democratici respingono
le dichiarazioni del presidente

George Washington a fine
del 1700. 11 primo
presidente le utilizzo per
questioni importanti:
proclamare la neutralita
verso la rivoluzione
francese, istituire la
vacanza nazionale del
Giorno del
ringraziamento. Da
decenni la Casa Bianca
dirama proclamazioni su
temi secondari,
cerimoniali. Trump ne ha
di recente firmato una per
rilanciare il Columbus Day.

e affermano che in assenza di
una estensione dei sussidi, in
media 22 milioni di persone si
vedranno raddoppiare il costo
dell'assistenza sanitaria. Men-
tre Bernie Sanders, senatore
indipendente, insisteva che le
elezioni di martedi scorso in-
dicano che gli elettori voglio-
no che il partito democratico
si batta per I'assistenza sanita-

ria e che «cedere ora a Trump
€ un terribile errore», altri —
inclusa Abigail Spanberger
che ha vinto le elezioni di go-
vernatrice democratica in Vir-
ginia avevano dichiarato che
le elezioni non devono essere
lette come una ragione per
continuare lo shutdown. Co-
me parte dell’accordo con i
democratici, il leader della
maggioranza repubblicana al
Senato John Thune ha pro-
messo il voto a dicembre per
estendere i sussidi sull’Affor-
dable Care Act che altrimenti
scadranno alla fine dell’anno.
Ma il voto non € in sé una ga-
ranzia anche se molti repub-

Aeroporti Nei auaranta giorni di shutdown cancellati piti di mille voli

Al Senato superato lo stallo dopo 40 giorni. Il governo federale sara finanziato fino al 30 gennaio

blicani sono essi stessi favore-
voli all'estensione che riguar-

da molti loro elettori.
L'accordo al Senato dovra
poi tornare alla Camera, dove
molti democratici sono con-
trari ad un accordo senza
I'estensione dei sussidi; qui i
repubblicani hanno una risi-
cata maggioranza ma per l'ap-
provazione basta la maggio-
ranza semplice. Lo shutdown
sta causando grandi disagi, al-
terando i voli mentre si avvici-
na il Giorno del Ringrazia-
mento (2000 cancellati dome-
nica e 7000 ritardi), minac-
ciando l'assistenza alimentare
per milioni di persone e la-
sciando milioni di dipendenti

federali senza salario.
Viviana Mazza

FIPRODUZIONE RISERVATA
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Spese, green pass e sanzioni
Report all attacco del Garante

Ranucci: ¢i hanno negato I'accesso agli atti. Il caso di Colosimo e la foto con Mussolini

ROMA Report torna all'attacco
del Garante della privacy. Nel-
la puntata, andata in onda ieri
sera, se ne mette in dubbio
Iindipendenza, spiegando,
tra l'altro, i rapporti tra il pre-
sidente del Garante della pri-
vacy, Pasquale Stanzione, sa-
lernitano, I'ex ministro Gen-
naro Sangiuliano (a tutela del
quale ¢ stata comminata la
sanzione a Report) e Salvatore
Sica, fratello di Silverio, legale
dello stesso Sangiuliano. Il
collegamento tra loro, osserva
Report, sarebbe I'Universita di
Salerno, presso cui sono do-
centi Stanzione e Salvatore Si-
ca, e la sua scuola di giornali-
smo, diretta, fino alla chiusu-
ra, da Sangiuliano. Questa fa-
miliaritd, secondo Report,
avrebbe dovuto indurre Stan-
zione ad astenersi sul caso
Sangiuliano.

Quanto a Ginevra Cerrini
Feroni, vicepresidente di no-
mina leghista, la puntata siin-
trattiene sulle spese ingenti di
una trasferta a Tokio, fatta in

business class, richiesta
espressamente, anche in altre
trasferte, da lei come da Ghi-
glia. In varie note spese com-
parirebbero hotel cinque stel-
le, ristoranti costosi, lavande-
rie e servizi di parrucco e per-
sino la carne acquistata dal
presidente in una famosa ma-
celleria di Roma. Anche sul
quarto membro del Collegio,
Guido Scorza, di nomina
M5S, si avanzano dubbi di
conflitti d'interesse su alcune
pronunce che lo avrebbero
coinvolto per la sua preceden-
te attivita di avvocato e sui
quali Scorza dice di essersi
astenuto.

E si arriva al caso del green
pass ai tempi del Covid, nel
2021, su cui il Garante molto
critico avanzo alla fine un am-
monimento per profili non in
linea con le norme sulla pri-
vacy. Una posizione che Ghi-
glia, secondo Report, avrebbe
anticipato a Giorgia Meloni,
allora leader dell'opposizione
e contraria al green pass, per-

mettendole di commentare
trionfante quel provvedimen-
to in tempo reale. Ranucci si
sofferma sul fatto che gli sti-
pendi dei membri del colle-
gio, furono portati a 240 mila
euro, grazie a una norma infi-
lata in un decreto dal governo
Draghi, poco dopo la pronun-
cia sul green pass. Circa le no-
tizie riportate, Ranucci sotto-
linea di aver richiesto l'acces-
so agli atti ma di aver ricevuto
il rifiuto del Garante.

Nella puntata si parla anche
della presidente della com-
missione Antimafia, Chiara
Colosimo, e dei suoi rapporti
con lo zio, vicino a ambienti
eversivi di destra, coinvolti in
stragi. E di una foto in cui é ri-
tratta con un busto di Benito
Mussolini e la manager dello
spettacolo Pamela Pellicciolo,
sotto la frase “Stiamo lavoran-
do con nonno Benito per cre-
are il nostro angolo di relax”.
Una foto del 2015, quando Co-
losimo era gia stata consiglie-
ra regionale di Fdl e era stata

candidata alla Camera. «Ho
fatto una stronzata» com-
menta Colosimo, sostenendo
di non aver simpatie per Mus-
solini di cui non ha mai ap-
provato le leggi razziali.
Antonella Baccaro

@ RPRODUZONE RISERVAT

Sigfrido
Ranucci, 64
anni, ieri nello
studio di

Report, che
guidadal 2017
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& Il corsivo del giorno

di Paolo Di Stefano

SENON RESTA
CHE RESTITUIRE

ref-id-2074
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ulla di pit osceno
dello scambio di
cadaveri di cui
veniamo a
conoscenza da giorni. 6 di
qua, go di la, mille di qua,
3o dila, un conteggio
penoso sia tra Israele e
Gaza, sia tra Russia e
Ucraina. Si sa che un
cadavere israeliano vale 15
corpi di prigionieri
palestinesi. Ci sono gli
ostaggi civili massacrati, i
detenuti massacrati nelle
carceri, i soldati
massacrati dalle bombe o
dai carrarmati. Tutti
massacrati. Ieri un corpo é
stato recuperato in un
tunnel di Rafah, dove si
trovava da undici anni. Le
cronache parlano di

[ CADAVERI

numeri e di equivalenze,
parlano di pezzi, di resti,
di corpi introvabili e
dispersi, di cadaveri
identificabili e di altri non
identificabili, alcuni
dissotterrati, altri
provenienti dalle loro celle,
altri forse dai frigoriferi. Ci
sono cadaveri recenti
intatti e ci sono cadaveri
decomposti. Cisono le
salme restituite
«promesse», mentre altre
consegnate nomn sono
quelle «richieste», non si
capisce bene se inviate a
casaccio, per shaglio o per
ingannare il nemico. «Gli
ultimi tre corpi consegnati
da Hamas non
appartengono a nessun
ostaggio israeliano», ha
scritto all’inizio di

novembre il Times of
Israel. Che ha precisato
trattarsi di «corpi
parziali». Nulla di piu
scandaloso e di pitl
necessario che la
restituzione, perché lo
sappiamo che il pianto dei
familiari & piu confortato
quando ha un corpo
(anche se «parziale») e un
luogo su cui piangere. Lo
diceva gia Foscolo e prima
di lui Omero ed Euripide.
Rimane l'oscenita delle
cifre dello scambio, come
fosse il conteggio delle
pedine «mangiate»
dall’avversario alla fine
della dama. Un gioco
lugubre che ci mette di
fronte all’ignobilta
impensabile della guerra:
a conti fatti, quando
arrivano i camion dei

cadaveri, solo allora
capiamo che i morti di cui
sentivamo quasi
astrattamente parlare
sono davvero cadaveri (ca-
da-ve-ri), e non resta che il
bilancio fisico della
carneficina, della
macelleria.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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orse 'umanita non si
sta estinguendo.
Vedremo cosa ne
pensano le oltre 50
mila persone e i
rappresentanti dei governi
che da oggi al 21 novembre
si riuniscono in Brasile per
la Cop3o sui cambiamenti
del clima. L'impressione ¢

Da oggi la Cop30

COME
RIPARTIRE
SUL CLIMA

di Danilo Taino

cambiando nella costose e dai risultati
conversazione sul tema: la
previsione che la vita sulla
Terra rischi di finire a causa
delle emissioni digas a
effetto serra ¢ sempre meno
condivisa e le misure prese
negli anni scorsi per
contenere 'aumento della
temperatura del pianeta,

pill opposizioni.

che, rispetto alle precedenti
29 conferenze, molto stia

modesti, trovano sempre

continua a pagina 36

LALOTTA AL CLIMATE CHANGE SI STA ESAURENDO: ANCHE I PIU AGGUERRITI SISTANNO «RAFFREDDANDO»

di Danilo Taino
SEGUE DALLA PRIMA

J allarmismo che ha caratteriz-
zato a lungo la stagione della
lotta al climate change é in
esaurimento.

Non che il problema non esista: il
pianeta si scalda e cio ha effetti in
molti casi gravi. La novita é che ora la
questione viene sempre pii1 Spesso re-
lativizzata rispetto ad altre emergenze
non solo non meno serie ma anche
pill facilmente trattabili. Nella discus-
sione, un punto di svolta che sta ribal-
tando i termini del dibattito é stato fis-
sato da un messaggio stilato da Bill
Gates proprio alla vigilia della Cop3zo
che si tiene a Bélem, sul Rio delle
Amazzoni. In passato, Gates é stato
uno dei sostenitori piu autorevoli del-
la teoria secondo la quale senza inter-
venti massicci «non possiamo mante-
nere la Terra vivibile» e l'effetto del-
I'innalzamento della temperatura
«con ogni probabilita sara catastrofi-
co». Era uno dei massimi guru e testi-
monial della necessita di affrontare il
problema con tutti i mezzi. Ora, nel
messaggio reso pubblico a fine otto-
bre, dice che I'innalzamento della
temperatura é «un problema serio»
ma «non sara la fine della civilta». I
problemi maggiori, sostiene nella sua
revisione il grande filantropo fondato-
re di Microsoft, «sono la poverta e le
malattie, proprio come lo sono sem-
pre stati». Arriva a sostenere, come al-
tri accusati di negazionismo climatico
hanno fatto prima di lui, che rispetto
al caldo, «il freddo eccessivo é molto
piu mortale, uccide circa dieci volte di
pil». Negli ultimi anni, altri sostenito-
ri della catastrofe in arrivo hanno mo-
derato le proprie previsioni piu allar-

L. SURRISCALDAMENTO PUO ATT

mistiche e ora sostengono che «i vo-
stri figli non sono condannati a una
vita cupa».

Questo é cio che sta succedendo
nella discussione sul riscaldamento
del clima. Alla base ci sono cambia-
menti nella societa, nell'economia e
nella politica. In molti Paesi, soprat-
tutto in Occidente, parti delle opinioni
pubbliche accettano poco, in certi casi
per nulla, le misure spesso costose di
lotta contro le emissioni: dai gilet gial-
li in Francia alla crescita dell'estrema
destra nella molto ambientalista Ger-
mania, dal boom di consensi di Farage
in Gran Bretagna al movimento Maga
che ha portato Trump alla Casa Bian-
ca. Certe misure — elettrificazione del
settore auto per i francesi, obbligo
delle pompe di calore per i tedeschi,
decarbonizzazione estrema per gli in-
glesi, divieti di trivellazione per gli
americani — hanno aumentato parec-
chio i consensi dei populisti: sono sta-
te viste come politiche gradite soprat-
tutto dalle élite e penalizzanti per i pil
poveri.

In Europa, si sono fatte scelte che
oggi anche molti di coloro che le ave-
vano sostenute giudicano sbagliate o

CNDERE?

1LACOSTITUZIONE
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troppo anticipate. I1 Green Deal, per
esempio, ha suscitato reazioni in pas-
sato e oggi € in via di non facile revi-
sione da parte della Commissione Ue
sulla spinta di pili di un governo, pro-
prio a causa dei suoi costi in particola-
re per le imprese. L'abbandono del
nucleare a favore di un piano massic-
cio per le energie rinnovabili nella
Germania di Angela Merkel ha accen-
tuato la dipendenza dell’economia te-
desca dal gas di Putin. Le scelte della
Ue che hanno stabilito l'obbligo di fi-
nire nel 2035 la produzione di motori
a combustione interna per passare al
tutto elettrico nel settore auto sono
oggi criticate, e probabilmente ver-
ranno modificate, dopo che I'un tem-
po glorioso settore auto europeo € en-
trato in una fase di confusione, a favo-
re dei produttori cinesi. Cina che nella
spinta alla decarbonizzazione ha visto
un’‘opportunita industriale e di merca-
to, piu ancora che ambientale visto il

suo utilizzo di carbone, e ora domina
nella produzione globale di pannelli
solari, turbine a vento, batterie.

L'urgenza di contenere 'aumento
delle emissioni a effetto serra ha in-
somma prodotto un caos e politiche
dai costi elevati per le imprese e per le
fasce meno ricche dei cittadini. Nel
frattempo, come ha notato Gates, i Pa-
esi pilt poveri hanno bisogno di ener-
gia, che al momento puo essere pro-
dotta solo con combustibili fossili, per
uscire dalla poverta e limitare le ma-
lattie spesso prodotte proprio dalla
penuria di elettricita. La situazione
che si é creata sta dunque dando vitaa
una conversazione diversa rispetto a
quella dominante negli ultimi anni.
L'opposizione estrema e senza dibatti-
to del’Amministrazione Trump a
ogni passo per affrontare il riscalda-
mento del pianeta ha dato un’ulteriore
spinta al ripensamento di molti altri
governi.

Resta il fatto che il cambiamento
del clima favorisce fenomeni, dall'in-
nalzamento del livello dei mari a even-
ti naturali estremi, che mettono a ri-
schio intere comunita, soprattutto le
pitt vulnerabili perché povere. Una
parte importante delle decisioni prese
in Brasile nei prossimi giorni dovreb-
be dunque affrontare come problema
numero uno i modi per mitigare que-
sti eventi in molti casi devastanti.

I
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GIUSTIZIA

Lo spirito del tempo
eunariforma
che non andava fatta

di Carlo Verdelli
apagina 36

Politica e giustizia Uno dei tre poteri su cui poggia
il nostro ordinamento entra nell ingegneria di un altro

LA REVISIONE DELLA COSTITUZIONE

di Carlo Verdelli

proprio vero. Il governo Meloni sta facendo la
Storia. Non tanto per gli straordinari risultati
raggiunti, o sbandierati come tali dalla propa-
ganda, in questi primi tre anni di lavoro, quanto
per l'inarrestabile opera di revisione della Costi-
tuzione. Una mutazione che promette o rischia,
a seconda dei punti di vista, di consegnarci nel
breve-medio periodo un'ltalia profondamente
diversa da come siamo abituati a pensarla da ot-
tant’anni a questa parte. Un'Italia rifondata su
una specie di cesarismo democratico.

11 passo pil deciso in que-
sta nuova direzione é il dise-
gno di legge per la riforma
della Giustizia che andra sot-
toposto a referendum a fine
marzo prossimo. Non € il me-
rito del progetto, dalla sepa-
razione delle carriere dei ma-
gistrati ai due Csm, che certi-
fica la portata storica di que-
sta mossa. Il vero passaggio
del Rubicone é che per la pri-
ma volta uno dei tre poteri su
cui poggia il nostro ordina-
mento, 'Esecutivo, entra nel-
I'ingegneria di un altro, il
Giudiziario, che per la Carta é
equivalente e indipendente,
almeno fino a oggi. Al di la
delle considerazioni se le
modifiche proposte siano
giuste o sbagliate, la questio-
ne centrale € il perché sia stato deciso uno
strappo cosi netto rispetto a quanto finora sem-
brava intoccabile, cioé I'incursione di una forza
dello Stato in un campo non proprio, quello ap-

punto della magistratura, incursione piu volte
caldeggiata da Silvio Berlusconi ma che neppu-
re lui 0s0 o riusci a mettere in atto.

A che serve in sostanza questa riforma? Dav-
vero renderebbe piu celeri le indagini e offri-
rebbe maggiore equita nei processi? E come lo
si otterrebbe questo piut di «equita»? Nelle di-
chiarazioni a sostegno, il nuovo corso garanti-
sce un servizio migliore per i cittadini, una giu-
stizia piu giusta e meno venata da tentazioni
politiche. Quanto a chi contesta, a cominciare
dalla corporazione dei magistrati, lo fa per la
solaragione che perderebbe la legittimazione a
gestirsi e organizzarsi in totale autonomia.
Questa almeno ¢ la tesi ufficiale del governo.
Poi arriva il titolare dell'iniziativa, il ministro
della Giustizia Carlo Nordio, e dice una cosa un
po’ diversa: «Mi stupisce che una persona come
Elly Schlein, segretario del Pd, non capisca che
questa riforma gioverebbe anche a loro nel mo-
mento in cui andassero al governo, perché fare-
cuperare alla politica il suo primato costituzio-
nale: l'esecutivo di Prodi cadde quando Mastel-
la fu indagato per accuse poi rivelatesi infonda-
te». A parte quest'ultima sintesi, su cui € lecito
discutere, e a parte il fatto che la politica non ha
alcun primato costituzionale, é la prima parte
dell'assunto che forse chiarisce il vero motivo
dell'operazione: rafforzare ulteriormente chi
governa, sottraendo potere a un altro potere,
quello giudiziario. Una linea che rispecchia
quanto sta gia accadendo in altri Paesi guidati
da leader di tendenza autoritaria, da Trump in
gil. Tutti eletti democraticamente, ma che
stanno operando una revisione della democra-
zia in una chiave finora inedita: chi vince le ele-

O
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zioni non si preoccupa di amministrare la cosa
pubblica nell'interesse comune, anche di chi
non ha votato o ha votato per altri. Chi vince fa
un po’ come gli pare e prende tutto. Non soltan-
to: durante il mandato, opera in modo di avere
meno disturbi possibile (da magistrati ma an-
che da giornalisti, sindacati eccetera) e nel con-
tempo riscrive le regole del gioco per quando si
tornera alle urne.

La via italiana a questa mutazione & molto
piu soft, al punto che neanche sembra una mu-
tazione. L'accentramento di potere sull'Esecuti-
vo a scapito degli altri due poteri pensati in Co-
stituzione per bilanciarne la funzione, Giudi-
ziario appunto e Legislativo, sta avvenendo per
gradi, senza dichiararlo, quasi nascostamente.
Il ricorso record al voto di fiducia, superata quo-
ta 100, sommata ai 110 decreti legge che come
tali godono del consenso certo della maggio-
ranza, sta di fatto svuotando di senso il Parla-
mento. E forse non é un caso che sia stata ulte-
riormente ridotta la presenza a Roma di senato-
ri e deputati, ormai concentrata dal martedi
mattina a un pezzo breve di giovedi. L'Ttalia ¢ di-
ventata una «Repubblica parlamentare» per
modo di dire. E sul ruolo di arbitro e garante
della Carta, previsto per il presidente della Re-
pubblica, pende un'ipotesi di riforma del pre-
mierato che di fatto ne ridurrebbe ai minimi
I'influenza. Pare che non verra calendarizzata in
questa legislatura, ma sara un punto di parten-
za per la prossima.

Non € questo il primo governo che prova a ri-
disegnare la meccanica istituzionale del nostro
Paese. Il caso piu recente € quello di Matteo
Renzi che da premier si prese il rischio di un re-

(T

P )

ferendum costituzionale (4 dicembre 2016) su
una riforma che si proponeva di superare il bi-
cameralismo paritario, ridurre il numero dei se-
natori, e ridefinire i rapporti tra Stato e Regioni.
L'obiettivo era semplificare il sistema. Il «<No»
vinse con circa il 59 per cento dei voti, e Renzi,
che aveva legato al risultato la sua permanenza
al governo, si dimise subito dopo. Aveva 41 anni.
Giorgia Meloni ne ha 7 di piu e un‘accortezza
politica maturata in una vita di militanza. Car-
riera che I'ha portata a dominare un partito non
facile (Fratelli d'Italia) e dal 2022, prima donna,
a guidare un Paese che soffre piu di altri di una
sfavorevole congiuntura internazionale e dove,
fonte Istat, quasi il 10 per cento delle persone (5
milioni 800 mila) nel 2024 ha rinunciato a cu-
rarsi per le lunghe liste d’attesa e per difficolta
economiche (l'anno prima erano 4,5 milioni, il
7,6 per cento).

La saggezza dettata dall'esperienza, unita al
consiglio sussurrato dal presidente del Senato
La Russa («non so se il gioco vale la candela»),
sembrano sconsigliare alla premier di intestarsi
il prossimo referendum sulla Giustizia e tutto
lascia supporre che Meloni non cadra nel lodo
Renzi. Ma il dado é tratto, indipendentemente
da come andra a finire la partita con la magi-
stratura. Chi governa comanda. E chi disturba é
un disfattista. Non ¢ esattamente lo spirito della
nostra Costituzione, ma si avvicina molto allo
spirito di questo tempo.
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el dibattito pubblico si

tende a trascurare il

contributo alla ricchezza
nazionale che viene dagli
immigrati. Vale allora la pena di
riassumere i dati del Rapporto
annuale 2025 sull'economia
dell'immigrazione, curato dalla
Fondazione Leone Moressa e di
recente presentato alla Camera.
Gli stranieri residenti in Italia
nel 2024 erano 5,3 milioni, cioé
I'8,9% della popolazione totale.
Ma si arriva a 6,7 milioni (11,3%)
considerando i nati all’estero
che poi hanno ottenuto la
cittadinanza italiana (circa
2oomila 'anno). Gli occupati
stranieri sono 2,51 milioni,
ovvero il 10,5% del totale, ma
anche in questo caso si sale a
3,65 milioni considerando il
Paese di nascita (15,2%) .
lavoratori stranieri producono
117 miliardi di valore aggiunto,
pari al 9% del Pil italiano, con
punte del 18% in agricoltura e
del 16,4% nelle costruzioni. La
richiesta di manodopera
straniera é crescente, vista la

I lavoratori
stranieri
producono il 9%
del Pil italiano
difficolta delle imprese di
trovare italiani. Secondo
Unioncamere-Excelsion, nel
quinquennio 2024-2028, le
aziende private italiane avranno
bisogno di 3 milioni di nuovi
occupati, di cui 640mila
immigrati (21,3%). Aumentano
anche gli imprenditori
immigrati. In dieci anni (2014-
24) sono cresciuti del 24,4%
mentre quelli italiani sono
diminuiti del 5,7%. Trend che si
iscrivono all'interno del declino
demografico che, secondo Istat,
fara scendere la popolazione
residente in Italia nella fascia
d'eta fra 15 e 64 anni da 37,2
milioni nel 2024 a 30 nel 2050.
Gli immigrati, prosegue il
Rapporto Moressa, oltre ad
assicurare il 9% del Pil,
dichiarano redditi per 80,4
miliardi di euro e versano 11,6
miliardi di euro di Irpef (4,9
milioni di contribuenti) e danno
risorse al welfare piu di quante
ne ricevano: il saldo é positivo
per 1,2 miliardi di euro annui,
perché «gli immigrati,

prevalentemente in eta
lavorativa, hanno un basso
impatto sulle principali voci di
spesa pubblica come sanita e
pensioni». E il contributo
sarebbe ancora maggiore se
I'Ttalia fosse pili capace di
attrarre lavoratori con qualifiche
medio-alte. Ma bisognerebbe
avere un piano serio di
formazione e integrazione, a
partire dagli stranieri gia in
Italia. I trend e i dati sono notia
tutta la classe dirigente. Si tratta
di essere conseguenti.
Enrico Marro
© RIPRODUZIONE RISERVATA

IARE L POSTO:
DINCLUSIONE
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BARTOLOZZIEIL CONVEGNO ACAPRI: LAMOTOVEDETTADELLA GDF “PRENOTATA” DIECIGIORNI PRIMA

Manovra, vietato criticare ladestra
Giorgetti attacca Bankitalia e Istat

Dopoirilievi degli esperti per la legge finanziaria, il ministro reagisce: «Massacrati da chi puo farlo»
Illeghista: «Nonaiutiamoiricchi, machiprende 4bmilaeuro». llnodo dellarottamazione delle cartelle

STEFANO IJANNACCONE E NELLO TROCCHIA a pagina6e?

1 benefici del ta- ha innervosito non poco Gian-
gliodelletasseso- carlo Giorgetti. Il ministro
no limitati so- dell'Economia ha infatti perso
prattuttoperlafa- ilsuotradizionaleaplombbriti-
scia pitt alta dei sh,cheglihaconsentitodisfan-

destinatari, l'im-
patto da zerovirgola sul Pil e
l'assenza di una visione sulla
politica industriale.
La legittima serie di critiche,
che ha smontato la manovra,

gare gia tre leggi di bilancio. E
ha iniziato a menar fendenti a
mezzo stampa contro i nuovi
nemici del governo: BancadTta-
lia, Upb, Istat, oltre all'imman-
cabile Corte dei conti.

C'edel
nervosismo
nel governo

Il ministro
all’Economia
Giancarlo
Giorgetti

ha attaccato
ancheIstat, Upb
eCorte dei conti
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NERVOSISMO NEL. GOVERNO DOPO LE CRITICHE

Vietato criticare la manovra
Giorgetti contro BanKkitalia & co

[l ministro contro gli organismiindipendenti: «Massacrati da chipud permetterselo»
CortedeiConti, Bancadltaliae Upbhannosolo esaminato tecnicamente lafinanziaria

STEFANO IANNACCONE
ROMA
1 benefici del ta-
gliodelle tasse so-
no limitati, so-
prattuttoperla fa-
scia pin alta dei
destinatari, I'im-
patto da zerovirgola sul Pil e
l'assenza di una visione sulla
politica industriale.
La legittima serie di critiche
che ha smontato la manovra,
ha innervosito non poco Gian-
carlo Giorgetti.
11 ministro dell'Economia ha
infatti perso il suo tradiziona-
le aplomb british, che gli ha
consentito di sfangare gia tre
leggi di Bilancio tenendo tutto
sommato a bada le tensioni.
Ehainiziatoa menar fendenti
amezzo stampa controinuovi
nemici del governo: Banca d'I-
talia, Upb, Istat oltre allim-
mancabile Corte dei Conti, che
aveva bacchettato la rottama-
zionedelle cartelle. Hanno osa-
to non spargere miele sulla fi-
nanziaria.

Mood vittimismo

Gia in settimana, intervenen-
do in parlamento, il ministro
leghistaavevasminuitoleana-
lisi degli organismi indipen-
denti: «Ho il dovere di prende-
re le decisioni e non fare sol-
tanto il professore rispetto a
quello che fanno gli altri», ha
detto Giorgetti.

La retorica dei professoroni
contro gli uomini del fareé un
grande classico nella propa-
ganda della destra. «Parlano
ma non hanno responsabilita
dei conti del paese», € il ragio-
namento che viene fatto al

Mef. Nella giornatadiieri, il mi-
nistro é tornato a replicare,
con toni altrettanto piccati, ai
rilievi sollevati nel corso delle
audizioni in parlamento: «Sia-
mo stati massacrati da coloro
che hanno la possibilita di
massacrare. Ma non e un pro-
blema, perché riteniamo di es-
sere nel giusto.

Giorgetti, sintonizzandosi sul
mood di Palazzo Chigi, ha atti-
vato la modalita vittimismo.
Qualsiasi critica resta indige-
sta per la destra dell'era melo-
niana.

1l capitolo delle tasse resta il
punto debole della finanzia-
ria, al netto delle schermaglie
su affitti brevi e dintorni su
cuietornatoil vicepremier, An-
tonio Tajani: «Diciamo no
all'aumento dellimposta». Ma
sono dettagli al cospetto
dell'impianto generale di un
provvedimento bocciato su
piu fronti, dagli imprenditori
ai lavoratori.

«Siamo intervenuti questan-
no sul ceto medio perché i ceti
piusvantaggiati sono stati ne-
gli anni scorsi attenzionati»,
ha detto Giorgetti contestan-
do le critiche: «Se ¢ ricco chi
guadagna 45mila euro lordi
all'anno, cioé poco pit di 2mi-
laeuronettial mese, Istat, Ban-
ca dTtalia e Ubp hanno una
concezione della vita un po'.».
Cosl il concetto é stato lasciato
in sospeso, Proprio per essere
pitchiaro. Anchese gli organi-
smi auditi nelle commissioni
bilancio di Camera e Senato
hannosoloriferitoundato og-

gettivo, mettendonerosubian-
co quello che é ovvio: nella fa-
sciadi reddito(28mila-50mila)
destinataria del taglio dell'Tr-
pef,sarala parte pit1 altaa otte-
nereil beneficio (leggermente)
pill sostanzioso.

Per i pitl poveri, sempre all'in-
terno di quella fascia di reddi-
to, si trattera di meno di una
mancia: addirittura 1'Upb sti-
ma 25-30 euro in un anno.
Linvestimento sull'operazio-
ne di quasi 3 miliardi di euro,
la misura portante e piti costo-
sa della manovra; che di fatto
sara impercettibile per il ceto
medio.

Realta negata

«Il termine ricco quindi ricor-
resolo in termini relativi e og-
gettivi: i quintili piu ricchi del-
ladistribuzione. Nessun riferi-
mento a concezioni divitaoa
giudizi di valore», ha spiegato
dal puntodivistatecnicolade-
putata del Pd, Maria Cecilia
Guerra.

«E un intervento del quale per
1'85 per cento beneficerannole
famiglie pitiricchedi quella fa-
sciar, ha ricordato infatti la se-
gretariadel Pd, Elly Schlein, da-
vanti alla platea del congresso
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dei Giovani democratici.
Proprio sul terreno delle tasse
si @ giocata la nuova sfida lan-
ciatadallaleaderdel Pd dopoil
botta e risposta con la presi-
dentedel Consiglio, Giorgia Me-
loni, sulla tassa per i super ric-
chi. «Saremo quelli che voglio-
no portare una parola fonda-
mentale per la sinistra al cen-
tro del dibattito: la redistribu-
zione delle ricchezze», ha insi-
stito Schlein. Meloni non ne
vuol sapere: ha anzi conferma-
to che con lei a palazzo Chigi i
super ricchi possono dormire
sonni tranquilli, non saranno
tassati nemmeno di un cente-
Simo in pilL.

11 leader del Movimento 5 stel-
le, Giuseppe Conte, ha sintetiz-

Il ministro
Giancarlo
Giorgetti
ha replicato
con toni
piccati

ai rilievi
farti
durante

le audizioni
parlamentari

zato l'approccio della mano-
via: «Hanno messo i penultimi
controgliultimi. Cosisonoriu-
scitiaproteggereigruppidipo-
tere economico e finanziarioa
cui prestano servile omaggio»,
ha scritto sui profili social.
Sullo sfondo resta la gestione
affrettata della chiusura di
Transizione 5.0 (il meccani-
smo di incentivi alle aziende
lanciato lo scorso anno), uno
dei piti clamorosi flop del mini-
stro delle Imprese, Adolfo Ur-
so, che nelle ultime settimane
aveva ripetuto che la misura
stava iniziando a funzionare
bene.

I fatti dicono altro: dei 6,2 mi-
liardi di euro messi in dotazio-

ne, poco pit del 30 per cento
era stato davvero impiegato.
Venerdi, conun colpodiscena,
Transizione 5.0 — almeno in
questa modalita —e andata in
pensione. «Cercheremo solu-
zioni per incentivi plurienna-
li», ha cercato di tranquillizza-
re Giorgetti. Un caso che é la
sintesi perfetta di un anda-
mento a tentoni.
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PARLA CASSON CHE CI LAVORO A VENEZIA: “IL NO VINCE SE SPIEGHIAMO NEL MERITO"

“Nordio era contro le carriere
divise: ha tradito la sua storia”

® [l ministro vuole il confronto in tv col presidente dell’ Anm
Parodi. Ma il sindacato (ogato ¢ diviso: chi teme nuovi scivo
loni preferirebbe I'avvocato Grosso, n.1 del Comitato per il No

© DECAROLISE FROSINA A PAG.2-3

Voltatac ia Lex pm Carlo Nordio, ogai ministro della Giustizia ANSA

AERVISTA e Felice Casson

Pes0:1-22%,3-40%
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“('e consociativismo
anti-toghe. Nordio era
per le carriere unite”

» LucaDe Carolis
9 uomo che ¢ stato magistrato e
parlamentare neeconvinto: “O-
gni volta che spiego a qualcuno
come la separazione delle car-
riere sia nel migliore dei casi inutile, mi
guarda sbalordito. 1l referendum si puo
assolutamente vincere”. Parola di Felice
Casson, ex pubblico ministero, gia sena-
tore per Ulivo, Pd e Articolo 1.

Perché votare no a questa riforma?
Innanzitutto, perché non é una riforma.
Non ridurra i tempi dei processi, e non
aumentera i diritti ele garanzie peri cit-
tadini. In sintesi, non migliorera nulla.
Dopodiché, nei miei 26 anni nella magi-
stratura sono stato giudice, pretore, giu-
dice per le indagini preliminari e infine
pm. Posso dire per esperienza che rico-
prirevariefunzionimiglioralaprofessio-
nalita del magistrato. Io renderei obbli-
gatorio per ogni pm lavorare prima come
giudice, per capire i diritti dell'imputato
e le garanzie di cui deve godere, ma allo
stesso tempo sarebbe opportuno che an-
chechi giudicafacesseun periododapm,
per comprendere quanto
sia difficile svolgere le in-
dagini e penetrare in certi
ambienti.

Crede che 'obiettivo

sia porre i pm sotto il

controllo del governo?
Ilnodocentraleépropriola
creazione diquesto mostro
giuridico, ossia di un pm
chediventeraunsuper-po-
liziotto. Unafigurache non
dovra rispondere a nessu-
no, e che ciriportaalle epo-
che dei grandi inquisitori.

Esistera un Csm appo-

sito per sorvegliarli.

Ma sara composto sempre
da pm separati dai giudici,
etuttoquestolo pagheran-
no innanzitutto lefasce pit
deboli della popolazione.
Penso innanzitutto a chi
non haimezzi per tutelarsi
in tribunale. Se chiedera
giustizia, avra a che fare
con dei pm che saranno dei
poteri autonomi, e quindi
pit inclini a trattare con
poterialtrettanto forti e atralasciarei di-
ritti dei singoli.
Perché il centrodestra dovrebbe vo-
lere dei pm cosi forti?
I1legittimo sospetto ¢ che dopo un po’ di
tempo dovranno prendere atto del pro-
blema. Equindiproporrannodirisolver-
lo ponendo la pubblica aceusa sotto il
controllodel governo. Un passaggioqua-
siobbligato.
Il centrodestra insiste sul sorteggio
per scegliere i membri togati (cioé i
magistratidicarriera) dei due nuovi
Csm. “Cosi toglieremo potere alle
_ correnti” assicurano.
E una totale fesseria. Le correnti trove-
ranno comunque il modo per mettersi
d’accordo, visto anche che il sorteggio ri-
guardera un numero tutto sommato li-

mitato di persone. E lo dico da magistra-
to che non ha mai fatto parte di alcuna
corrente, mai iscritto neppure all’Asso-
ciazione nazionale magistrati.
Come si vince il referendum, visto
anche che i magistrati non sono po-
polarissimi?
Spiegandobeneil merito. Quando vanno
intv, gli esponenti di destra citano il caso
di Enzo Tortora o lavicenda di Garlasco,
che non ¢’entrano nulla con la separazio-

anti toghe. Nordio era
perlecariere unite”
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ne delle carriere. E invece bisogna insi-
stere sui temi, nel concreto. Spiegando
anche che qui sono in gioco anche le isti-
tuzioni. Quandoeroin Parlamento, hori-
scontrato che le due categorie pit odiate
dai politici sono giornalisti e magistrati,
perché quando sono
bravi esercitano una
funzionediverificae
controllo sulla poli-
tica. Ecco, tanti poli-
tici non vogliono
controlli o limiti.
Solo a destra?
Assolutamente no.
Anche buona parte
del centrosinistra
non li tollera. Da

Il No vincera
se Si spiega
il merito:
la destra

parlamentare pre-
sentai un disegno di
leggeevariemenda-
menticontrole que-
rele temerarie. Non
se ne fece mai nulla,
anchecongovernidi
centrosinistra.

C’e consociativi-

smo contro i ma-

gistrati?

Si. Parte del Pd & per il Si, non a caso.
Lei ha lavorato nella procura di Ve-
nezia negli anni in cui c’era anche
P’attuale ministro della Giustizia,
Carlo Nordio.

Lui era contro la separazione della car-

riere. Poi cambioidea, quandoruppecon

punta al caos

PAnm-acuieraiscritto —el'associazione
lo pose sotto una sorta di procedimento
disciplinare.
Come lo giudica come ministro?

Mi pare che si sia dimenticato della sua
storia. Sul caso Almasri (il capo della mi-
lizialibica Rada, rimandato a Tripolidal-
I'Ttalia nonostante il mandato di arresto
della Cpi, ndr)hasostenuto cose giuridi-
camente fuori della realta, raccontando
una balla dietro l'altra.
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e Forze di Difesa Israeliane
(IDF)nonsifidanodellaCi-
1 Inaesonopronteasostituire
tuttele auto cinesi utilizzate dagli
ufficiali con veicoli giapponesi.
Un fuoristrada della Mitsubishié
stato scelto come veicolo in lea-
sing per i tenenti colonnelli con
famiglie numerose e sara fornita
all'esercito nei prossimi mesi.
Circa 600 veicoli sostituiran-
nola CheryTiggo 8 cinese, finora
utilizzata come autod’ordinanza.
Leauto cinesifornite alle IDF so-
nostate sottoposteauna “steriliz-
zazione” dei loro sistemi multi-
mediali, in modo che non potes-
sero trasmettere informazioni
all’esterno, ma a posteriori,'TDF
ha scoperto di non poter garanti-
re che i veicoli non possano rac-
coglieredati. Negli ultimimesi,le
IDF hanno elaborato nuove nor-
me sulla sicurezza informatica
per impedire alle auto cinesi di
essere parcheggiate vicino a
“strutture sensibili”.
Nell'ultimo appalto perle auto
inleasing delle IDF, si ¢ deciso di
non includere modelli cinesi trai

LUOGHI

FABIOSCUTO

Israele I 1df
teme di essere
spiata: “tagliate’
le auto cinesi

10.000 veicoli da
fornire a uffi-
ciali e sottuf-
ficiali.
L'esercito
utilizzera
invece auto
europee o co-
.eane, anche
comporta un co-
sto in termini di carburante e in-
quinamento, poichétuttiiveicoli
selezionati nell’appalto hanno
motori abenzina e non a propul-
sione ibrida o elettrica.

Molte nuove auto sono “con-
nesse”. Includono telecamere e
sensori aggiuntivie sono collega-
teallereti cellulari per fornire in-
formazioni in temporealeai con-
ducenti. All'interno delle auto &
poi presente un sistema di co-
mando vocale, attivato tramite
microfoni.

Secondo le normative euro-
pee, tutte le informazioni raccol-
te etrasmesse da un’auto con cer-
tificazione europea, compresi i
veicoli cinesi, devono essere col-
legateaserverin Europaenonin-

viatein Cina, ma ¢ difficile moni-
torarne la conformita.

Al momento fonti dell'TDF so-
stengono che “non vi é alcuna in-
dicazione” che le auto cinesi stia-
no spiando. La preoccupazione
principale non riguarda la rac-
coltadati diroutine, malapoten-
ziale intrusione informatica in
alcuni veicoli e 'uso di microfoni
e telecamere per raccogliere in-
formazioni. Perprecauzione nes-
suno sifida di nessuno.

Nel Regno Unito,leauto cinesi
sono vietate nelle basi militari,
mentrein Cina cisonorestrizioni
sull’utilizzo di veicoli Tesla in
prossimita di strutture sensibili.
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IL FATTO ECONOMICO.

Le pensioni integrative:
la fregatura ¢ in agguato

= Fondi negoziali: mega business, ma piccoli risultati. La
Covip: 10,3 milioni di iscritti, pero le forme complemen-
tari generano dei ritorni risicati, spesso sotto I'inflazione

© CANNAVD E ROTUNNO A PAG.10- 11

FONDI!

L GOZIALL e Grande business, piccoli risultati
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Pensioni integrative, i costi

“ammazzan

O 111

Relazione della Covip
Gli iscritti sono 10,5 min:
le forme complementari
generano ritorni risicati

¢ spesso sotto linflazione

W Salvatore Cannavo

ellavoro dipendente esiste una
chiara tendenza alla sottoscri-
zione di forme pensionistiche
complementari per ovviare
all'incerto futuro previdenzia-
le. Tendenza che si traduce in

fondi complementari “nego-

ziali”, cioé frutto di accordi sin-
dacali e gestiti anche da Cgil,
Cisl e Uil e altri sindacati rap-
presentativi. Ma non é detto
che sia una scelta conveniente.
Basta guardare i confronti con
il tasso di inflazione, con il ren-
dimento del Tfr accantonato o
con quello dei titoli di Stato di
medioelungoperiodo. Perbat-
terequestiindicilavoratoriela-
voratrici devono accettare di
sottoscrivere gestioni previ-
denziali piu rischiose, con quo-
te importanti di
azioni o di bond
aziendali.

La situazione
¢ evidenziata
dalla relazione
annuale della
Covip, la Com-
missione di vigi-
lanza sui fondi
pensionistici se-
condo cui a set-
tembre 2025
nelle 291 diverse
forme pensioni-
stiche complementari, di cui
33fondinegoziali, eranoiscrit-
ti10,3 milioni di persone, i1 4%

in piu rispetto al 2023. “In rap-
porto alle forze dilavoro - seri-
ve la Covip - gli iscritti sono il
38,3%; cinque anni prima era-
no il 31,8%”" Il balzo é chiaro e
anchelerisorse accumulate so-
nosalitea 2554 miliardiallafi-
ne dei primi nove mesi del
2025, mentreafine 2024 sifer-
mavano a 24.3,4 miliardi. A da-
re una mano ¢'e anche la possi-
bilita, previstaormai da diversi
anni, di destinare la quota del
Tfr alla pensione complemen-
tare. Sui 20,5 miliardi di con-
tributi versati nel 2024, i flussi
daTfrsisono attestatia 8,6 mi-
liardi, circa un quarto del Tfr
complessivo generato nel siste-
ma produttivo.

| RENDIMENTI. Gli andamenti
positivi non si riflettono pero
sui rendimenti: per avere qual-
chesoddisfazione, infatti, isot-
toscrittori devono accettare il
rischio azionario. Scrive 1a Co-
vip: “Valutandoirendimentisu
orizzonti temporali pitt lunghi
e coerenti con le finalita del ri-
sparmio previdenziale, nel pe-
riodo che ai dieci anni dall'ini-
zio del 2015 alla fine del 2024
aggiunge anche i nove mesi del
2025, si conferma la superiori-
tadellelinee a maggiore conte-

dimenti
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nutoazionarioicuirendimenti
netti medi annui composti si
collocanotrail4,7eil 5%;perle
linee bilanciate, i rendimenti
medisonocompresitral’l,8 eil
2,9%.Lamaggiorpartedelleli-

nee garantite e obbligazionarie
mostra invece rendimenti me-
di positivi ma inferiori all'19%".

Se si vuole dormire tran-
quillamente ci si deve accon-
tentaredirendimenti moltoal
di sotto dell’inflazione. Per i
fondi pensione negozialiiren-
dimenti dal 2014 al settembre
2025 offronoin medialo 0,8%
e per salire un po’ occorre sot-
toscrivere fondi “misti”, quindi
con componente azionaria e
“bilanciati” (idem) che hanno
reso in media il 2,6-2,7%. Se-
condoidatifornitidallaCovip,
nello stesso periodo l'inflazio-
ne media é stata dell’1,9%
mentrelarivalutazione del Tfr
in azienda del 2,4%.

Andando a prendere pero i
rendimenti annuali dei BTp,
definiti dal Mef, si ottiene un
rendimento lordo nel periodo
2014-24 parial 2,7% che depu-
rato del 12,5% di tassazione fi-
scale, scende al 2,36%. Conun
rischio praticamente nullo, in-
somma, si possono ottenere gli
stessi risultati di investimenti
che invece un certo rischio lo
prevedano. Basti
andare a leggere co-
sa dicono i fondi in
questione.

ALCUNI CASL. 11 fon-
do Espero, ad esem-
pio, istituito dai sin-
dacati Cgil, Cisl, Uil,
SnalseGildaoltrechedaArane
Mef, e chedal 2024 consente di
accogliere le adesioni in silen-

zio-assensodei dipendenti del-
la scuola assunti a tempo inde-
terminato a partire dal 2 gen-
naio 2019, ha tre linee di inve-
stimento: Garanzia, Crescita e
Dinamico. La prima linea ha
ottenuto nel decennio in que-
stionelo 0,62% di media men-
trelaCrescita il 2,88%. Maleg-
gendo le informazioni fornite
dal Fondo si osserva che il gra-
dodirischioé“medio”elacom-
posizione del portafoglio titoli
prevede il 30% di azioni inter-
nazionali, i140% in obbligazio-
ni “del mercato globale” men-
treil 29% ein strumenti mone-
tari e in obbligazioni di breve
durata. Il Fondo ha 105.709 a-
derenti, con una crescita nel
2024 del 7% dovuta,sileggenel
Bilancio annuale, “all'impre-
scindibile ruolo delle parti isti-
tutive, il ministero dell'Istru-
zione e del Merito, da unlato, e
le organizzazioni sindacali,
dall’altro, che hanno promosso
un elevato numero di assem-
blee promosse su tutto il terri-
torio nazionale”.

Gliscrittial Fondo PerseoSi-
rio sono il doppio, 207.043 e
provengono dai vari comparti
della Pubblica amministrazio-
ne.IlfondogarantitodiSirioha
reso nel decennio in osserva-
zionesolo lo 0,91% conuna ge-
stione affidata interamente a
Unipol Spa mentre i fondi bi-
lanciato e azionario sono stati
sviluppati solo dal 2023. In
campo privato il fondo dei me-
talmeccanici, Cometa, alla fine
del 2024 contava ben 496.951
lavoratori con una crescita del
4,24%. La sua linea di investi-

mento Monetario
Plus ha realizzato
nel decennio osser-
vato appena lo
0,34% mentre la li-
nea Reddito, a cui a-
derisce il 65% degli
iscritti, solo I'1,61%.
Per vedere un risul-
tato migliore, il 2,93% come
media nel decennio, occorre
salireal bilanciato Crescita. Nel
caso di Cometala gestione é af-
fidata a un pool di grandi fondi

internazionali come Allianz,
Axa, Amundi e Blackrock.

Cosa si mettono in tascaila-
voratori, pochi,che hannofino-
ra avuto accesso alle prestazio-
ni erogate? Secondo quanto
serive Covip, il numero di pre-
stazioni pensionisticheerogate
in forma di capitale nel 2024 “¢
pari a 62.400, per complessivi
1,9 miliardi di euro” quindi una
media di 30 milaeuroatesta. I
casiditrasformazionein rendi-
ta sono stati esigui, solo 715
“perunimporto complessivodi
60 milioni di euro”, quindi una
mediadi84 milaeuroatestada
far durare per 15-20 a seconda
delle speranze di vita.

| COSTL. 1 fondi, infine, hanno
dei costi: di gestione, di ammi-
nistrazione, di personale e di
gettone per le cariche apicali.
Sui dieci anni qui trattati “I'In-
dicatore sintetico dei costi (Isc)
¢ pari allo 0,49 per cento”, in
gran parte destinati a remune-
rare i gestori. Che sono sostan-
zialmente gli stessi per tutti. La
Covip osserva che “un operato-
resvolgel'attivita per 22 fondie
un secondo soggetto per altri
sei.” In cifre assolute i costi del
2024 complessivamente soste-
nuti dai fondi pensione nego-
ziali“ammontanoa 213 milioni
di euro contro i 196 milioni
dell’anno precedente”. Un
buon affare, dunque, ma per i
consulenti e le aziende che ge-
stiscono i prodotti finanziari
inseriti nei fondi pensione
complementari.
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Secondo

| NUMERI pilastro

Cresce
il business

della pensione
0/ complementare
0 FOTO LAPRESSE

L'INCREMENTO rispetto
al 2023 deali iscritti

alle 291 diverse forme F
pensionistiche “
complementari

0 8%

IL RENDIMENTO,
in media, del rendimento
dei fondi pensione
negoziali dal 2014 ad ogg|

] 36%

IL RENDIMENTO

netto annuale dei BTp
nel periodo 2014-24; lordo
¢ 2.7% ma va depurato
del 12.5% di tassazione

LAPROPOSTA
DIDURIGON
SUIGIOVANI

IN VISTA della manovra,
il sottosegretario al
Lavoro, Claudio Durigon,
aveva proposto di rendere

sttacnnense RENDIMENTNEL DECENNIO 2013-2024

assunto per la prima volta
dal 2026 nei fondi
pensione, a meno che

Uinteressato, entro6mesi ~ Fonchim

non dichiarasse di volerlo
tenere in azienda. La CO META

proposta, tra forti critiche, Ff
¢ stata cestinata (per ora Fondo Sarves
(p J \\v\\“

Fonlk.
diny
ESPERO

FONDG

PERSEOQ SIRIO

Dati in percentuale

[l boom Grazie al Tlr Superano ormai i 255 miliardi
ali accantonamenti realizzati dai lavoratori dipendenti
ma nonostante gestori e rischi battere i Blp ¢ difficile

0,83
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PEGASO 0,89
FON.TE 03
ESPERO 0,62
PERSED SIRIO 0,78
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3,07

25
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Elementare, Watson!
(zloria e dannazione
dello scienziato pazzo

Il sublime paradosso dello scopritore
del Dna, morto quasi centenario, che
dopo averci spiegato bene chi siamo e
come siamo processali nella nostra
molecola vitale, si mise a sproloquiare
sui nert, sulle donne, sui grassi

1 bello di James Watson, che in-
tercettai al Met tanti anni fa
mentre brindava con il suo
omologo del Dna, Francis Crick,
due gentlemen gorgheggianti
nell’intervallo, é che era pazzo. Dopo
averci spiegato bene chi siamo e come
siamo processati nella nostra molecola
vitale, la spiralina o doppia elica, si mi-
se a sproloquiare sui neri che sono me-
no intelligenti dei bianchi, sulle don-
ne, e tralascio, nonché sui grassi, offe-
sa personale che non gli posso perdo-
nare: non assumerei mai un fat guy, un
tipo grasso, cosi disse. La scrittrice e

Il bello

matematica Chiara Valerio, che le cose
le sa, credo, ma non le sa spiegare, ne
sono sicuro, gli ha dedicato un super-
coccodrillo in cui lo paragona a Pitago-
ra e a Copernico, il solito Einstein non
bastava, e anche Schriédinger o Hei-
senberg tutta fuffa. Ma ha dimenticato
di dire che era pazzo, un pazzo savio,
cognitivamente molto a posto, scorret-
to fino al punto di farsi espellere da
tutte le istituzioni che contano, malgra-
do il Nobel del 1962, malgrado il fatale
articolo di nove anni prima, malgrado
la pubblicazione del suo Dna

personale. (segue a pagina quattro)

di James Watson
e che era pazzo

(seque dalla prima pagina)

Morto a 97 anni, beato lui, dubi-
tava di tutto, compreso sé stesso.
Non era un tipo depressivo, anzi
era pieno di humour e felice del
suo incredibile successo scienti-
fico e mondano, che raccontava
per averlo tutto per sé, secondo i
detrattori, in particolare esclu-
dendo Rosalind Franklin, una
donna o meglio una biologa che
era stata compagna di scoperta
ma non riconosciuta dall’accade-
mia delle barbe illustri di Stoc-
colma.

Lo scienziato pazzo & un mito
che, anche grazie a Watson, hare-
sistito per l'intero secolo scorso,

con una lunga propaggine in que-
sto. Ci divertiamo sempre a colle-
gare la relativita speciale con la
linguaccia di Einstein, la sua
smorfia all’'universo. Non sappia-
mo moltissimo, per incompeten-
za, dello spazio e sopra tutto del
tempo, che Agostino diceva di po-
ter conoscere solo se non ci pen-
sava. che Platone risolveva in
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un'immagine mobile dell’eterni-
ta, che Aristotele pitt modesto de-
signava come il numero del movi-
mento secondo il prima e il poi,
ma sappiamo parecchio di queste
vite un po’ assurde, molto diverse
dal vittorianesimo scandaloso di
un Darwin, dal luogocomunismo
mentale e fisico di un Fermi e di
un Marconi, gente comune con
destini eccezionali, e tra questi
coloro che ci hanno spiegatoil co-
siddetto mistero biologico della
vita partendo da un modo di vive-
re la loro vita molto molto eccen-
trico. Chissa che cosa c’é che col-
lega certe unicita nella scoperta,
nell’elaborazione sofisticata del-
la conoscenza, allo spirito origi-
nale del professore tra le nuvole,

alla sua esperienza anticultura-
le, al suo non essere un intellet-
tuale dei propri tempi.

Alla controcultura antiwoke di
Watson, una follia patente, la Va-
lerio su Repubblica non dedica
nemmeno una riga, mentre il se-
vero e censorio New York Times
siferma con puntiglio ipercorret-
tista sututte le idee shagliate del-
lo scienziato che ebbe I'idea giu-
sta e laseppe trasmettere al mon-
do, alla biologia, alla medicina.
Lo chiamavano il Caligola della
biologia, scrisse “La doppia eli-
ca”, un saggio autobiografico pa-
ragonato ai Federalist Papers co-
me una delle cento pit1 importan-
ti opere letterarie americane.
Credo che avendoci preso molto

sul serio, decodificando la strut-
tura dell’essere con una precisio-
ne superiore, diciamo, a quella
dei filosofi esistenzialisti e altri
umanisti, Watson abbia poi volu-
to prenderci in giro con astuzia
luciferina, anche per saggiare
quanto fossimo liberi di ascolta-
re chi sa le cose quando dice cose
che non sa, sublime paradosso di
un superscienziato morto quasi

centenario tra gloria e n.
dannazione.
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Cerchi invano un vero
pacifista, finché
non arrivi al Quirinale

1 pro Pal hanno ammainato le loro
bandiere, non si vedono mrmiﬁ’s!u:i(mi
di solidarieta al Sudan, o proteste
confro massacri non um'ﬂﬁribiﬁ
all'occidente. E” Mattarella, invece, che
celebra la pace vera, come risullato
della liberta difesa anche con le armi

eno pro Bal, piti pro Mat. A
volte i puntini bisogna sa-
perli unire. E quando i
puntini sono li di fronte a
noi, cosi chiari, metterli
insieme, uno dopo l'altro, non dovrebbe
essere cosi difficile. E i puntini, ancora
una volta, se messi insieme uno accanto
all’altro, ci costringono a porgerci una do-
manda tanto difficile quanto elementare:
esattamente, che cosa vuol dire oggi esse-
re pacifisti? Ci si era illusi, per un perio-
do, per qualche ora, di avere di fronte a
noi una schiera di pacifisti mossi da buo-
ne intenzioni, parliamo dei tempi gloriosi

della flotilla. Pacifisti, cosi ci era sembra-
to di capire, che avevano a cuore il destino
dei palestinesi, il loro futuro, e che, cosi ci
era stato detto, non scendevano in piazza
per portare acqua al mulino dell’antisio-
nismo, ma scendevano in piazza solo per
combattere contro tutti gli aguzzini del
popolo di Gaza, solo per far si che lo sven-
tolio della bandiera palestinese po-

tesse contribuire a isolare i nemici

della famosa autodeterminazione

palestinese. (seque a pagina quattro)

Salire al Quirinale
per trovare
un vero pacifista

(segue dalla prima pagina)

I pacifisti pro Pal, pero, nono-
stante le molte rassicurazioni ri-
cevute, hanno smesso di svento-
lare le bandiere proprio nel mo-
mento stesso in cui la pace, a Ga-
za, € diventata reale, e proprio
quando il futuro dello stato pale-
stinese € stato messo nelle mani
di Hamas: non appena vi toglie-
rete di mezzo - & il succo del pia-
no Trump - sara possibile fare
passi in avanti per rendere cre-
dibile la prospettiva di due po-
poli e due stati. Il pacifismo, lo
abbiamo detto, in versione pro
Bal(nel senso di balle) ha smesso
di conquistare le piazze nel mo-
mento stesso in cui é risultato

evidente che il futuro della Pale-
stina passa dalla battaglia contro
Hamas, e pur con tutta la buona
volonta del mondo € difficile non
considerare oggi quella forma di
adesione alla causa palestinese
come qualcosa di pilt simile a
una battaglia pro Bal (nel senso
di balle) che a una battaglia pro
Pal (nel senso di Palestina). Ab-
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biamo dunque provato a guar-
darci in giro, cercando dispera-
tamente qualche pacifista desi-
deroso di spendere un briciolo
di attenzione per i cristiani mas-
sacrati dagli islamistiin Africa (i
pacifisti di sinistra si sono fatti

rubare anche la battaglia contro
Boko Haram da Trump). E abbia-
mo cercato con interesse qual-
che scuola o qualche universita
occupata in solidarieta con il Su-
dan (ma se i massacri non sono
attribuibili all’occidente, i paci-
fisti occidentali non sanno cosa
serivere nei propri hashtag: dal
fiume al mare, gli islamisti inte-
gralisti non devono sgozzare, non
¢ melodico come il canto pit fa-
moso). E dunque, disperati, ab-
biamo cercato di trovare qual-
che pacifista indignato contro
I’Europa guerrafondaia, qualcu-
no pronto a organizzare manife-
stazioni, seminari, occupazioni
per difendere la nostra liberta.
Ma anche di fronte ai continui
sconfinamenti dei droni russi
nei nostri cieli (martedi scorso
chiuso anche 'aeroporto di Bru-
xelles, ma ormai gli sconfina-
menti sono all’ordine del giorno)
il pacifismo pitt impegnato non
ha trovato il giusto slogan per
mostrare la sua contrarieta con-
tro le “esondazioni” russe (ma
potete scommettere che non ap-
pena verra inviato a Bruxelles il
nuovo piano della difesa da par-
te dei paesi membri, le voci di
protesta dei pacifisti torneranno
a farsi sentire). Dunque, sconso-
lati, ci siamo chiesti se esista un
amico della pace, un pacifista ve-

ro, che possa essere considerato
oggi come un vero amico della
pace, e non un complice del paci-
fismo cialtrone e pro Bal, e la ri-
sposta alla nostra domanda si ¢
materializzata qualche giorno fa,
martedi sera per la precisione,
quando il presidente della Re-
pubblica Sergio Mattarella, God
Bless, ha inviato al ministro Gui-
do Crosetto un messaggio di po-
che righe in occasione della Fe-
sta delle forze armate. Un mes-
saggio forte, verrebbe da dire
non a caso cancellato da buona
parte dei giornali. Due passaggi.
“La Giornata dell’Unita naziona-
le e delle Forze armate che oggi
celebriamo ¢ momento di ricor-
do e di espressione della ricono-
scenza del paese per quanto i cit-
tadini in uniforme fecero, com-
battendo per fare dell’'Italia una
Nazione indipendente e libera,
ispirata a valori democratici e di
pace”. Secondo passaggio: “Il pe-
ricolo di allargamento del san-
guinoso  conflitto  scatenato
dall’aggressione all'Ucraina da
parte della Federazione Russa
impone grande attenzione e un
impegnativo sforzo di adatta-
mento dello strumento militare,
per la creazione di una comune
forza di difesa europea che, in
stretta cooperazione con I'Al-
leanza Atlantica, sia strumento
di sicurezza per I'Italia e I'Euro-
pa”. Mattarella, dunque, celebra
la pace non come rinuncia al
conflitto, ma comerisultato della
liberta difesa con le armi. Re-
spinge implicitamente I'idea che
la pace si ottenga smettendo di
armarsi. Definisce la difesa non
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come una parentesi della guerra,
ma come una condizione della
pace. E ricorda quanto difende-
re oggi I'Ucraina sia essenziale
per difendere i valori democrati-
ci dell'ltalia, e dell’Europa, e
quanto dunque riarmarsi, con un
“Impegnativo sforzo di adatta-
mento dello strumento militare”
e con la “creazione di una comu-
ne forza di difesa europea”, sia
I'essenza vera del pacifismo
pragmatico e non demagogico.
Messaggio semplice. Essere pa-
cifisti modello pro Ban (nel sen-

so di bandierine) e modello pro
Bal (nel senso di balle) significa
essere pronti non a difendere la
pace, ma a creare le condizioni
per altre guerre. Voler rafforza-
re la nostra difesa, con le armi,
con i soldi, con la forza, significa
creare argini contro le escala-
tion e gli sconfinamenti dei paesi
canaglia. Se i pacifisti italiani
hanno intenzione di non disper-
dere le proprie energie e di muo-
vere passi per difendere la pace,
piuttosto che accusare I'occiden-
te che si difende dovrebbero ini-

ziare a capire quanto sia perico-
loso per la nostra liberta trasfor-
mare gli aggrediti in aggressori e
gli aggressori in aggrediti. Meno
pro Bal (nel senso di balle).
Pitt pro Mat (nel senso di
Mattarella).
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Una manovra che chiede senza dare, dicono le imprese

M an mano che emergono i detta-
gli e soprattutto i testi dellaleg-
ge di Bilancio 2026 approvata dal go-
verno, lo sconcerto del tessuto mani-
fatturiero va crescendo. Non perché
le imprese si aspettassero miracoli,
ma perché da un esecutivo stabile e
con un orizzonte politico largo ci si
poteva attendere una scelta diversa:
quella di investire davvero nel moto-
re economico del paese. Invece, an-
cora una volta, quel motore viene
trattato come una fonte di risorse piu
che come un generatore di crescita.

I numeri usciti dal Consiglio dei
ministri parlano chiaro. Alle impre-
se vengono destinati 3,4 miliardi nel
2026 e 9.4 nel triennio, ma sono pro-
prio le imprese a coprire buona par-
te dell'intera manovra, contribuen-
do con 4,6 miliardi nel solo 2026 e
oltre 12,7 nel triennio. Pagano piu di
quanto ricevono. E’ un messaggio
pesante: non €& un capitolo indu-
striale, € un bilancio che “guarda al-
trove”.

Eppure, la strada era stata indica-
ta con chiarezza da Confindustria:
un Piano industriale straordinario, 8
miliardi I'anno per tre anni, una
scelta strategica, non un capriccio.
Lamanovra, invece, si limita a misu-
re frammentate, insufficienti, spes-
so mal congegnate.

L’esempio piul evidente & I'iper-
ammortamento
che avrebbe do-
vuto rilanciare
gli investimenti.
Si rivela invece

un incentivo con

una finestra di

pochi mesi, ri-

sorse minime e

un impianto bu-

rocratico che af-

fida al Gse un ruolo che rischia di
inceppare tutto: un paradosso per
una misura nata per accelerare I'in-
novazione. Ancora pili incomprensi-
bile non aver mai preso in conside-
razione il credito d’imposta, lo stru-
mento che negli anni ha garantito
semplicita e immediatezza.

Anche sui contratti di sviluppo la
risposta € debole: 385 milioni in tre
anni, quando ne servirebbero alme-
no tre volte tanto. La Zes unica viene
prorogata al 2028, scelta positiva ma
parziale. Sul Fondo di garanzia, poi,
cade un silenzio assordante: non si
prorogano regole che scadono a fine

anno, lasciando
nel limbo uno
strumento a costo
zero ma decisivo
per l'accesso al
creditd’?di  mi-
gliaia di Pmi.
Non va meglio
sul fronte fiscale.
La revisione dei
dividendi au-
menta il prelievo su chi investe nel-
le imprese; il divieto di compensare
i crediti fiscali sottrae liquiditd; la
pressione complessiva non scende.
Le imprese, ancora una volta, diven-
tano un “bancomat”.

Sul capitolo innovazione la scelta
appare persino piu grave: viene ri-

dotto drasticamente il credito d’im-
posta R&S, nasce un Fondo che coin-
volge solo enti pubblici e taglia fuori
le imprese dalla ricerca industriale.
E’un passo indietro culturale, prima
ancora che economico.

Dov’é, allora, la strategia indu-
striale? Non c¢’é. Manca un disegno,
manca una direzione. Il paese conti-
nua a rinviare plastic tax e sugar tax
senza cancellarle, a perdere stru-
menti efficaci come ’Ace senza pre-
vedere strumenti alternativi, nem-
meno il minimo indispensabile vista
la mancata estensione, semplifica-
zione e proroga dell'Ires premiale.

Che il debito richieda prudenza é
evidente, soprattutto con 80-85 mi-
liardi di interessi annui. Ma con ol-
tre 1.100 miliardi di spesa pubblica &
davvero impossibile rimodulare me-
glio le priorita? E’ questo l'interro-
gativo che il mondo produttivo pone
alla politica. E che la politica, prima
o poi, dovra affrontare.

Barbara Beltrame Giacomello
presidente Confindustria Vicenza

Per gli industriali la legge d
Bilancio si limita a misure
frammentate, insufficienti, spesso
mal congegnate. Che cosanonva
in tema di fisco e innovazione
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Cosl la sinistra aiutavai “ricchi”

Quando Draghi taglio I'lrpef ai redditi alti (con il si di dem € 5s)
Bankitalia non protesto. Giorgetti: «Massacrati, siamo nel giusto»

Astorri, Conti, Dessi, Di Sanzo, Napolitano
dicembre 2021 il governo tocco tre aliquote Irpef, da pagina 2 a pagina 5
dando un beneficio massimo di 765 euro contro i
440 di adesso. Non fu messo un limite a 200 mila
euro e dello sconto godettero anche i veri ricchi.
I1 Pd e M5s non solo non protestarono, ma votaro-
no il maxisconto ai milionari. Lo criticO come
oggi I'Upb. Ma Bankitalia quella volta fece scena

muta.

«Ricco chiguadagna 2mila euro?
Aiuti a chi ha stipendi ragionevoli»

Il ministro dell’lEconomia Giorgetti replica all’'opposizione sul taglio delle tasse
«Pensiamo di essere nel giusto, siamo stati massacrati da chi puo permetterselo»

Camilla Conti

..... «Una volta che abbiamo
cercato» di aiutare «<non iric-
chi ma chi guadagna delle ci-
fre ragionevoli siamo stati
massacrati da coloro che han-
no la possibilita di massacra-
re», Il ministro all'Economia,
Giancarlo Giorgetti, parlan-
doin collegamento con il Fe-
stival dei Territori Industriali
a Bergamo, ha difeso la ma-
novra «perché pensiamo di
essere nel giusto» e che
«un’analisi serena e oggetti-
va» del complesso della ma-
novra «possa portare a ben
altri risultati».

Il titolare del Mef ieri ha ri-
sposto al polverone sollevato
dall’opposizione: «Bisogna
capire cosa si intende per ric-
co: se uno che guadagna
45mila lordi, quindi circa
2mila netti lo ¢, hanno un
concezione della vita un po’
...»», ha detto, e poi sottolinea-
to che il governo quest'anno
é intervenuto sul ceto medio

dopo i diversi provvedimenti
per i ceti pit deboli e ora «ab-
biamo coperto anche la fa-
scia dei redditi fino a 50mila
euro. Mi sembra una logica
nell’orizzonte  pluriennale
sensata. Mi sembra che que-
sto tipo di analisi», cioé quel-
le critiche riferite a Corte dei
conti e Istat, «si siano concen-
trate su un solo elemento. Ri-
cordo, per esempio, che ab-
biamo reso stabile il cuneo
fiscale», ha aggiunto il mini-
stro. Che si augura di poter
compiere nel passaggio parla-
mentare della manovra l'in-
tervento relativo agli iperam-
mortamenti e superammorta-
menti «perché sono quelli
che in qualche modo danno
un impulso quasi automati-
co per rinnovare, investire,
migliorare». Secondo Giorget-
ti, renderli pluriennali «sareb-
be una bella cosa perché for-
niscono agli investitori un
quadro di certezza nel tempo
e quindi anche la possibilita
e la capacita di programmare

gli investimenti. Cercheremo
sicuramente di trovare una
soluzione».

Gli spazi di modifica della
legge di bilancio sono strettis-
simi ma in queste ore i partiti
stanno accelerando il lavoro
per mettere a punto gli emen-
damenti, attesi entro venerdi
14 in Senato. Giorgetti li ha
gia avvertiti che sugli emen-
damenti verra fatta una atten-
ta valutazione perché vanno
garantiti i saldi e la traiettoria
della spesa. Ma ha anche fat-
to delle aperture. Sugli affitti
brevi, ha detto che verranno
valutate le proposte: e sul ta-
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volo, oltre all'ipotesi di elimi-
nare l'aumento, c'¢ anche
quella di limitarlo al 23 per
cento. Sui dividendi ha am-
messo che la norma ha dei
problemi e che il ministero e
gia al lavoro per trovare un
rimedio: allo studio ci sareb-
be la riduzione della soglia di
partecipazione dal 10% al
5%, oltre all'impegno a man-
tenere le quote in portafoglio
per un periodo minimo. Gior-
getti ha inoltre aperto sul

blocco delle compensazioni
dei crediti, al fine di preserva-
re alcuni settori come |'auto-
trasporto.

Nel suo intervento a Berga-
mo ieri il capo del ministero
dell’Economia & intanto tor-
nato sul tema delle banche:

«Da un lato i banchieri dico-
no che c'é¢ poca domanda di
credito, noi pensiamo che lo
sforzo dello Stato attraverso
il sistema delle garanzie pub-

bliche sia da tenere maggior-
mente in considerazione: le
banche devono tornare a con-
centrarsi sull'attivita crediti-
zia tradizionale», ha spiega-
to. Ricordando che per una
banca & molto pitt semplice
guadagnare e fare profitto
con la gestione statica dei sol-
di depositati, ma sul piano
dell'economia reale & molto
pitt importante mettere in
moto 'attivita di credito.
Infine, una stoccata al go-
verno di Berlino: «Il governo
tedesco in modo incredibil-
mente massivo sta interve-
nendo a sussidio dell'econo-

mia in Germania: sarebbe vie-
tato dalla normativa euro-
pea, anche questo sarebbe il
caso di chiarirlo». L'Ecofin
della settimana prossima do-
vra trattare il tema energia «e
noi cercheremo di difendere
le nostre buone ragioni sulla
tassazione dell’'unica fonte»
certa, cioé il gas «altrimenti
sara la pietra tombale sull’in-
dustria italiana dal 2033 in
avanti». Quanto infine alle
guerre commerciali, Giorget-
ti si & detto piu preoccupato
del problema dell’aggressivi-
ta asiatica perché «l'overca-
pacity cinese punta all'Euro-
pa attraverso dumping, tassa-
zione di favore, tutte le rego-
le sociali e ambientali che
non vengono rispettate».
Nel G7 vanno, dunque, ridi-

scusse le regole commerciali:
«Non ci deve essere un ingres-
so libero e indiscriminato. Il
problema non é solo italiano,
ma ha messo in crisi il model-
lo tedesco fatto di energia a
basso costo proveniente dal-
la Russia ed esportazioni ver-
so la Cina. E un modello com-
pletamente saltato. Si tratta
di un problema di sopravvi-
venza per I'Europa, non solo
per I'Ttalia», ha concluso.

Messaggio alle banche: «Tornino all’attivita
creditizia che porta benefici all'economia»

E stoccata ai tedeschi sugli aiuti all'industria

Il ministro dell'Economia,
Giancarlo Giorgetti, ha aperto
alla possibilita di effettuare
alcune modifiche alla legge

di bilancio ponendo tuttavia
come condizione

il mantenimento dei saldi
invariati. Vale a dire, in caso di
nuove spese o di cancellazione
di prelievi fiscali, bisognera
prima trovare nuove coperture
0 tagli di spesa
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Cosl la sinistra aiutavai “ricchi”

Quando Draghi taglio I'lrpef ai redditi alti (con il si di dem e 5s)
Bankitalia non protesto. Giorgetti: «<Massacrati, siamo nel giusto»

Astorri, Conti, Dessi, Di Sanzo, Napolitano
da pagina 2 a pagina 5

I 11 precedente che non si vuole ricordare. Nel
dicembre 2021 il governo tocco tre aliquote Irpef,
dando un beneficio massimo di 765 euro contro i
440 di adesso. Non fu messo un limite a 200 mila
euro e dello sconto godettero anche i veri ricchi.
I1 Pd e M5s non solo non protestarono, ma votaro-
no il maxisconto ai milionari. Lo criticO come
oggi I'Upb. Ma Bankitalia quella volta fece scena
muta.

Il vero aiuto ai redditi alti
lo diedero Pd-5s con Draghi

L'ex premier varo sconti doppi agli attuali. In [talia il ceto
medio piu tartassato: in Francia si paga il 13% in meno

Domenico Di Sanzo direttore Franco Bechis. dalla Banca d’Italia, che po-

Mentre maggioranza e
opposizione continuano a
sfidarsi sul taglio dell'Irpef
voluto dal governo e sui rilie-
vi di Bankitalia, Corte dei
Conti, Upb e Istat, c’e il gior-
nale online Open che mette
a confronto le misure del go-
verno Meloni con quelle va-
rate dal governo Draghi nel
2021 per la legge di Bilan-
cio, parlando del «pili gran-
de sconto Irpef ai “ricchi”
fatto da Mario Draghi». «Og-
gi & stata abbassata infatti
una sola aliquota, dal 35 al
33 per cento dai 28 ai 50 mi-
la euro lordi (2.400 euro net-
ti mensili circa), e il benefi-
cio massimo di 440 euro lor-
di e stato esteso fino ai 200
mila euro lordi di reddito
(poco meno di 8 mila euro
netti al mese)», premette il

Che ricostruisce come allo-
ra le aliquote ritoccate furo-
no tre. La prima aliquota,

del 41%, fu cancellata. La se-
conda, del 38% per i redditi
fra 28 e 50 mila euro, fu ab-
bassata di 3 punti, portando-
la al 35% attuale. La terza
aliquota toccata fu quella
fra 15 e 28 mila euro lordi,
abbassata di due punti dal
27 al 25 per cento. Per un
beneficio massimo della ma-
novra Draghi sull'lrpef di
765 euro, quasi il doppio
dei 440 euro attuali. «E ne
beneficiarono senza alcun li-
mite anche i redditi pit alti,
perfino quelli milionari»,
sottolinea Open. Che rileva:
«Sulla legge di Bilancio 2022
quelle stesse considerazioni
furono fatte mostrando coe-
renza e terzieta solo
dall'Upb. Le altre due autori-
ta restarono invece mute
sull'Irpef. Non una parola

teva essere in imbarazzo a
criticare un ex Governato-
re». E a votare lo sconto di
765 euro ai milionari furono
anche il Pd e il M5s.

E cosi il taglio dell'Irpef e
il risorgere, a sinistra,
dell’Araba Fenice della pa-
trimoniale hanno riacceso
il dibattito sulla tassazione.
Solo che, in Italia, un reddi-
to di 50 mila euro lordi,
non certo una cifra da mi-
lionario, & lo step di parten-
za dell’'ultimo scaglione,
con un’aliquota del 43%. In
sintesi: chi guadagna circa

UL

E TASS_E

ia»
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2400 euro al mese netti rien-
tra nella fascia di tassazio-
ne pil elevata. Un unicum

italiano, se confrontato con
I'imposta piu alta di altri
paesi europei. C’¢ la Fran-
cia, ad esempio, considera-
ta come un’economia affi-
ne a quella del Belpaese.
Ebbene, Oltralpe I'aliquota
del 41% - la penultima - &
riservata a chi guadagna tra
83 mila euro lordi annui e
180 mila. Mentre, al di so-
pra dei 180 mila euro, lali-
quota sale al 45%. In Fran-
cia e esente da imposte chi
guadagna fino a 11lmila e

500 euro, la percentuale sa-
le all’11% per i redditi fino
a 29.315 euro e si alza al
30%, appunto, fino a 83.823

euro. Insomma, chi supera
i 50 mila euro lordi si ritro-
va con un’aliquota di tredi-
ci punti in meno rispetto a
chi percepisce la stessa ci-
fra in Italia. In Germania la
tassazione € piu alta rispet-
to alla Francia, ma comun-
que un’aliquota simile al
punto di partenza dell’ulti-
mo scaglione italiano tocca
a chi ha percepito un reddi-
to lordo tra 68482 e
277.825 euro, con il 42%.
Un sistema, quello tedesco,
che ha un’aliquota progres-
siva dal 14 al 42% variabile
per i redditi da 12 mila a
68.481 euro. Oltre 277.825
euro l'aliquota & del 45%.
Anche in Spagna chi guada-
gna 50mila euro all’anno,
non € considerato un «pa-
perone» e rientra nel range

dei redditi che vanno da
35.201 euro a 60 mila euro,
con un’aliquota del 37%. In-
feriore al 43%.

Da 60 mila fino a 300 mila
la tassazione sale al 45%. Ol-
tre questa cifra l'aliquota
spagnola e del 47%. In Spa-
gna, poi, ci sono altri tre
scaglioni. Il 19% fino a
12.450 euro, il 24% fino a
20.200 euro, il 30% fino a
35.200 euro. In questi paesi
europei, a  differenza
dell'Italia, I'aliquota massi-
ma si applica a redditi oltre
180 mila euro in Francia,
quasi 278 mila euro in Ger-
mania e oltre 300 mila euro
in Spagna. Ultimo scaglio-
ne che, nel Regno Unito,
tocca i redditi superiori a
150 mila sterline all’anno,
con un’aliquota del 45%.

Percentuale che & del 40%
nella fascia che va da
50.271 sterline (corrispon-
denti a circa 57 mila euro)
a 150 mila sterline. Mentre,
per i redditi inferiori, da
12.571 a 50.270 sterline,
'aliquota e del 20%.

Nel 2021
regalati 765
euro anche
al milionari
Silenzio da
Bankitalia
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IL GRANDE DIFETTO
La via italiana
che il Pd

non cerca mal

di Nicola Latorre

che hanno avuto in
Occidente i risultati
delle elezioni per il nuovo
sindaco di New York oltre
a quella dei Governatori

R umori di fondo. L'eco

di Virginia (...)

segue a pagina 19

LE RISPOSTE CHE IL PD
NON SA TROVARE IN ITALIA

dalla prima pagina

(...) e New Jersey era scontato. Del resto
era abbastanza prevedibile che |'elezione,
in realta gia da un po’ annunciata, di un
musulmano dichiaratamente socialista co-
me Zohran Mamdani a Sindaco della piu
grande citta americana facesse notizia.

In realta un evento simile si era gia rea-
lizzato in importanti citta occidentali, co-
me Londra o Parigi, ma quello che accade
nella societa e nella politica americana
non puo che essere per noi occidentali,
motivo di particolare attenzione. Soprat-
tutto dopo l'elezione del presidente
Trump il cui profilo politico culturale e la
cui imprevedibilita, in particolare nelle
scelte di politica este-
ra, & un inedito nella
storia americana di
questi ultimi anni.

Siamo nel pieno di
una fase storica se-
gnata da profondi
sconvolgimenti geo-
politici e conflitti il
cui esito sara decisi-
vo per il nostro futu-
ro.

Lastrategica centra-
lita del nostro rappor-
to con gli Stati Uniti e
I'importanza che as-
sume la tenuta
dell'unita dell’Occi-
dente rendono dunque talmente rilevanti
le scelte americane da imporre un di piti
d'attenzione a tutto quello che li accade.
Era pertanto giusto oltre che inevitabile
seguire gli esiti anche di quest'ultimo pas-
saggio elettorale che ha riguardato la citta
di New York e i due Stati americani. Risul-
tati che era normale suscitassero soddisfa-

zione a sinistra.

Cosi come sara importante prestare al-
trettanta attenzione a quel che accadra
con le prossime elezioni di Mid-Term. Ma
spiace rilevare che il tratto prevalente con-
tenuto in gran parte delle dichiarazioni
con cui autorevoli esponenti della sini-
stra, ad iniziare dalla segretaria del Pd,
hanno commentato quei risultati elettora-

li & stato quello di precipitarsi a leggere
tutto con lenti italiane. Perdendo una ulte-
riore occasione per un rigoroso approfon-
dimento su quanto complesso si stia rive-
lando il processo di uscita da quella crisi
d’identita che ha investito gli Stati Uniti e
della quale il successo di Trump & stato
l'effetto e non certamente la causa. Cosi
riproponendo una ormai vera e propria
«coazione a ripetere», quella cioe di assu-
mere a modelli vincenti anche nel nostro
Paese, con una buona dose di superficiali-
ta, successi elettorali maturati altrove in
condizioni e contesti molto diversi. E cosi
ieri bisognava fare come Macron in Fran-
cia o come Sanchez in Spagna e oggi co-
me Marmdani a New York. Assumendo pe-

raltro solo slogan privi

di sostanza e senz'ani-

ma che non parlano al
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tuo Paese. Ne deriva
I'evidente impressione
di voler distogliere dalla
palese difficolta di indi-
care una «via italiana» al
raggiungimento di obiet-
tivi di giustizia sociale e
cambiamento su cui fon-
dare il rapporto con la
societa e in grado di mo-
bilitare e raccogliere il
consenso della maggio-
ranza degli italiani. Inve-
ce insomma di cercare ri-
sposte all’estero sarebbe
indispensabile e oggi quanto mai necessa-
rio mettere a fuoco !'interesse nazionale
per poter costruire una proposta politico

>

programmatica che ne consenta la tutela
e lo sviluppo.

E da qui che occorrerebbe ripartire.
Non solo senza rinunciare a marcare le
ragioni alternative tra gli schieramenti po-
litici ma rendendo cosi proficuo per la no-
stra democrazia il confronto politico. E fer-
mo restando i ruoli di maggioranza e di
opposizione che gli elettori decidono, non
puo temersi 'eventualita di condividere
momenti di unita nazionale su imprescin-
dibili priorita e nell’esclusivo interesse del
Paese.

Nicola Latorre
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Il rapporto della Commissione
Stipendi europei in ripresa
ma il Belpaese e I'eccezione

I salari in Europa hanno ri-
preso fiato. In molti Paesi,
dopola stagione dell'inflazio-
ne galoppante, gli stipendi
reali stanno risalendo. Ma
non dappertutto. E I'Italia ri-
mane nelle retrovie. £ quan-
to emerge dall’edizione
2025 del “Labour Market
and Wage Developments in
Europe”, il rapporto annuale
della Commissione europea
che fotografa lo stato di salu-
te del mercato del lavoro nel
continente.

Variazione negativa

Nel2024isalari reali mediin
Europa rimanevano inferio-
ri a quelli del 2019, ma con
forti disparita tra diverse
aree. La forbice é ampia tra i
Paesi dell’Europa settentrio-
nale e occidentale e quelli
dell’Europa meridionale e
orientale. Ma mentre in Pae-
si come Francia, Germania e

- SecondoidatiUe
crescono in
Francia, Germania
e Paesi Bassi. In
Italia i salari reali
2024 sono inferiori
al pre Covid: -4,47%

Paesi Bassi gli stipendi han-
no in parte recuperato la per-
dita di valore determinata
dall’'ondata di inflazione po-
st-pandemia del 2022-2023,
in Italia i salari reali restano
schiacciati, pit bassi rispetto
a prima dell'impennata dei
prezzi. Pit precisamente, 1'l-
talia si piazza al penultimo
posto nella classifica euro-
pea sull’'adeguamento sala-
riale, con una variazione ne-
gativa, -4,4%, rispetto ai valo-
ri pre-inflazione. Soltanto la
Greciafapeggio.

Somma di nodi strutturali

Perché I'ltalia si trova in que-
sta situazione? Il rapporto
della Commissione europea
non punta il dito su un solo
“responsabile”. Le cause so-
no molte e intrecciate. Daun
lato, la produttivita é quasi
ferma: da vent'anni cresce
meno che nel resto d’Euro-
pa, e dove la produttivita
non sale é piu difficile au-
mentare i salari. Dall’altro la-

to, ¢’@¢ una contrattazione
frammentata: contratti sca-
duti da anni, rinnovitardivie
contratti “pirata” che com-
primono i minimi salariali.
Esistono poi altre cause, se-
condo gli analisti di Bruxel-
les: I'impennata dei prezzi
dell’energia e del carrello del-
laspesa ha colpito soprattut-
to i lavoratori meno pagati,
che in Italia sono pitt nume-
rosi. Qui infatti il “lavoro po-

vero” e pit diffuso che in al-
tri Paesi: quota elevata di
part-time involontario, con-
tratti temporanei e salari
d'ingresso bassi soprattutto
per giovani e donne. Infine, &
sottolineata una scarsa mobi-
lita e la distanza tra compe-
tenze reali e domanda di la-
voro da parte delle imprese.
Questo é il cocktail che pesa
sul reddito delle famiglie e
sulla competitivita del Pae-
se.

Cosa fare per cambiare rotta
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La Commissione, pur con
prudenza, indica alcune dire-
zioni. Sono raccomandazio-
ni che da anni ricorrono nel
dibattito italiano: rinnovi
contrattuali piti rapidi e omo-
genei; sostegno alla produtti-
vita con innovazione, digita-
lizzazione, formazione conti-
nua; politiche attive del lavo-
ro piu efficaci; incentivi per
trattenere o attrarre compe-

Le cause Distanza

In ltaliai Unodei
salarisono problemi
penalizzati dell'econo-
dabassa miaitaliana
produttivita, &ladistanza
contratti trale
scadutio competen-
rinnovi zeela
tardiviealta  domandadi
quotadi lavoro
“lavoro

povero”

tenze; contrasto al lavoro po-
vero con due strade percorri-
bili: salario minimo o, in al-
ternativa, rafforzamento dei
minimi contrattuali e vigilan-
za. Tradotto: non bastano bo-
nus e una tantum, serve una
strategia industriale, salaria-
le e formativa capace di rilan-
ciareil potere d’acquisto. L'T-
talia, sottolinea la Commis-
sione. restaun Paese di lavo-

ratori che producono molto
impegno mavedono pocare-
munerazione in cambio. E
questo pud minare la pro-
spettivadiun futuro stabile.

I salari in Europa: variazioni

cambiamenti salariali (in %) rispetto ai livelli pre pandemia, 2019,2024 e 2025

2019-2024 W 2019-2025

37% &
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NON POSSIAMO FARCI BASTARE
UNA CRESCITA ZERO

Orizzonte breve?

a contraddizione tra le misure virtuosc

¢ un'cconomia ferma porta in luce 1] gallcgqmmcnt't_J fatto di finanza pubblica

prudente e incapacita nel muovere le leve della crescita

di DARIO DI VICO

J impostazione rigorista della manovra di bi-
lancio di fine anno € stata accolta con favore
dagli osservatori stranieri e dagli analisti. E
stata considerata una prova di maturazione da parte
delle élite politiche del centro-destra che in passato
sierano caratterizzate, in qualche caso, per posizioni
dichiaratamente «No Euro» e, in generale, per una
sottovalutazione dei problemi della finanza pubbli-
ca italiana. Uno slittamento di cultura politica che
unito al riconoscimento per la stabilita politica, be-
ne considerato ormai piti che raro in Europa, ha por-
tato a una sorta di promozione formale sancita da
miglioramenti del rating e riduzione dello spread.
Le prime critiche alla manovra che pure da subito
erano venute dai settori dell'opposizione e dalla Cgil
non hanno certo mutato il giudizio di cui sopra, so-
no state giudicate come fisiologiche nella dialettica
dei regimi democratici. La manovra per lungo tem-
po ha potuto godere quindi di stima e viaggiare sicu-
ra attraverso i tanti passaggi che attendono le finan-
ziarie d’Italia.

Cambiamenti

A cambiare, almeno in parte, la reputazione dello
schema di legge di bilancio é stato pero il Pil. Il co-
siddetto consensus degli analisti non prevedeva
chissa che exploit, ma comunque stimava un piccolo
incremento dello 0,1 per cento. Nella realta il terzo
trimestre del 2025 € stato peggiore delle aspettative
ed é rimasto fermo allo «o», evitando per poco i due
trimestri consecutivi negativi che fanno scattare la
definizione di recessione tecnica. E evidente per tut-
ti che siamo nel Regno dello Zero Virgola comunque
lasirigiri, questi dettagli perod contano e sono andati
in qualche maniera a compromettere I'immagine
della manovra. Anche nel confronto con un Paese, la
Francia, in preda a una crisi di stabilita politica deci-
samente preoccupante che pure ha fatto registrare
nello stesso periodo un incremento dello o,5 per
cento. E esplosa danoi la contraddizione trauna ma-
novra virtuosa e un'economia ferma, un galleggia-
mento fatto di finanza pubblica prudente e di inca-
pacita nel muovere le leve della crescita. Non poca
roba.

Forse per esigenze di propaganda, la stessa classe
dirigente del centro-destra, cosi capace di trasfor-
mare la propria cultura finanziaria, non é stata tanto
abile da fare un passo ulteriore, dal mostrarsi since-
ramente preoccupata per il ristagno della crescita.

Altre faccende

La dirigenza del centro-destra sembraimpegnata in

altro ovvero nel controllare la rispondenza del detta-
to della finanziaria alle richieste dei gruppi di pres-
sione e delle constituency che volenti o nolenti fan-
no riferimento alla coalizione di governo. Quando si
parla di ampliare i riconoscimenti a questa o a quella
categoria c’é ressa nelle dichiarazioni e nella presen-
tazione di emendamenti e vale per i ristoratori e i
dehors, le societa telefoniche, le scuole paritarie e
via di questo passo. Lo sportelloa
cui rivolgersi non é direttamente
quello del governo, ma si passa
per I'intermediazione dei partiti.
Quanto all’esecutivo piu sulle
preoccupazioni di cui sopra i vi-
ce-ministri Matteo Salvini e An-
tonio Tajani si sono duramente
confrontati su singoli provvedi-
menti. Se si dovessero punire le
banche o esentarle dal contribu-
to, se si dovessero condonare le
cartelle esattoriali o meno.

Giorgia Meloni e Giancarlo Giorgetti, la diarchia
che ha guidato le scelte-chiave della manovra, ha
mandato in avanscoperta il ministro dei Rapporti
con il Parlamento, Luca Ciriani, che ha preso di petto
il tema degli emendamenti. «Difficile andare incon-
tro a Lega e Forza Italia — ha dichiarato alla Stampa
—. Qualcosa si fara, ma I'impostazione non puo es-
sere modificata».

La rottamazione della cartelle esattoriali? Dipende
da quanto costa. «La copertanon puo essere tirata da
tutte le parti. Non abbiamo costruito una finanziaria
sulla sabbia del debito e il calo degli interessi sul de-
bito piu la riduzione dello spread ci hanno premia-
to».

Tutto corretto, per carita, ma di crescita nemmeno
in questo caso se ne parla. La motivazione implicita

iz

i
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di Palazzo Chigi e del Mef € che con quei numeri (la
finanziaria arriva a soli 18,7 miliardi) non ci fossero
molti spazi fiscali per intervenire ma la sostanza non
cambia. Easottolineare come il cambio direputazio-
ne della manovra sia stato avvertito non solo nel cir-
colo dei «soliti incontentabili» (grandi giornali in
primis), il sondaggio Ipsos sull’'universo degli italia-
ni ci dice che il 40% boccia la Finanziaria, il 28% la
promuove e il 22% non si sbilancia.

Gli industriali

Interessante é anche il posizionamento della Con-
findustria che partiva da una posizione sicuramente
non preconcetta verso il governo. E che ha visto co-
mungque accolte due sue proposte considerate im-
prescindibili come il rinnovo diIndustria 4.0 e il rifi-

nanziamento delle Zes. Ebbene i
vertici degli industriali sono stati
molto cauti alternando dichiara-
zioni pili comprensive a uscite
piu puntute, ma si puo dire che
anche su di loro l'effetto Pil abbia
pesato. Avevano chiesto un’im-
postazione triennale della politi-
ca degli incentivi (necessaria

Lo sforzo sembra
solo quello di valutare
la rispondenza delle
norme alle richieste
di gruppi di pressione
e constituency

Giorgia
Meloni
Presidente del Consiglio

Antonio Tajani
Vicepremier, ministro
degli Esteri, leader Fi

Matteo Salvini
Vicepremier, ministro dei
Trasporti, leader Lega

Per il 2025 crescita
acquisita dello 0,5%

perché si generi un vero stimolo

ainvestire) e invece il governo ha

agito con il solito orizzonte a bre-
ve. Sono preoccupati che i decreti attuativi di Indu-
stria 4.0 partano subito da gennaio e non si creino le
solite lungaggini. Avrebbero voluto un intervento gia
in Finanziaria per mitigare il costo dell’energia e si
sono dovuti accontentare della promessa che ilnodo
sara affrontato fuori della manovra. L'elenco delle
doglianze potrebbe facilmente allungarsi — come é
accaduto in audizione parlamentare — ad altri prov-
vedimenti minori, ma il riassunto finale é che co-
munque gli industriali sono rimasti con una sensa-
zione amara in bocca.

La manovra va accettata, per carita, ma c¢'é nessuna
voglia di parlarne bene e di applaudire il governo. Di
necessitasi favirti. Eanche in questo caso, come per
igiornali e gli italiani sondati da Ipsos, anche tra gli
industriali la reputazione della Finanziaria ora é de-
cisamente in calo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
O 9 0 18 . 7
Lacrescita .
L'andamento del Pil Miliardi
nel terzo trimestre L'entita della manovra
di bilancio

Per le imprese Zes
e |la nuova Industria 4.0
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AH, LA

DA DI TANN

PATRIMONIALE!
O A RUFFINI

PAX ENERGETICA:
CATTANEO DA GOZZI

Il messaggio di Meloni all'assemblea degli industriali

dell'acciaio. Pagani, Barucci e Canzonieri: come si affronta

il disordine? Barbieri Hermitte per Crif

a cura di 4
CARLO CINELLI
E

FEDERICO DE ROSA

ara I'amministratore delegato

di Enel, Flavio Cattaneo, oggi

a celebrare con Antonio Gozzi
la pax — annunciata nei giorni scorsi
dallo stesso presidente di Federacciai
— tra gli industriali sui costi del-
I'energia. Gozzi ha definito «storico»
l'accordo «all'interno di Confindu-
stria su interessi potenzialmente
conflittuali come quelli di produttori
e consumatori di energia» che da
quel che siintuisce potrebbe essere il
canovaccio del tanto atteso, dalle im-
prese, decreto energia o comunque
della norma che dovrebbe sbloccare
la situazione. Vedremo se il video-
messaggio di Giorgia Meloni scopri-
ra le carte. Intanto la presidente di
Confindustria Bergamo, Giovanna
Ricuperati dara il via al Kilometro
Rosso all'assemblea dei siderurgici
dove sono attesi due vicepresidenti
della commissione Ue, Stéphane
Séjourné e Raffaele Fitto, oltre ai
ceo di Fincantieri, Pierroberto Fol-
giero e di Webuild, Pietro Salini.
Chiude Emanuele Orsini.

Effetto Mamdani

Sara l'effetto della vittoria di Zoran
Mamdani? Certo, a New York ci si
vincono le elezioni, dall’altra parte
dell’Atlantico ci si perdono. Ma I'ap-
pntamento di giovedi alla Cattolica di

Milano € per specialisti e tecnici non
politici: si parlera in un modo e nel-
l'altro di Patrimoniale. Spauracchio
politico qui declinato in modo genti-
le. «Per una migliore imposizione fi-
scale sul patrimonio», a curadi Lam -
Laboratorio di analisi monetaria e
Assb, I'Associazione per lo sviluppo
degli studi di banca e Borsa, sara
aperto da Giovanni Petrella, preside
di Scienze bancarie e fresco presi-
dente di Banca Sella. Con lui, tra gli
altri, Tommaso Di Tanno, tra i deca-

ni dello studio della materia, Rony
Hamaui, nella veste di segretario ge-
nerale Assb, Ilario Scafati del Mef,
Massimo Bordignon, Innocenzo
Cipolletta, presidente Aifi e Enrico
Maria Ruffini.

Anspc all'opera

"Quasi in concorrenza I'Associazione

nazionale per lo studio dei problemi
del credito, Anspc di Ercole Pellica-
no chiama giovedi, sempre alla Cat-
tolica, un tavolo di lavoro sulla pro-
duttivita del sistema finanziario. Tra
relatori e partecipanti, Alessandra
Perrazzelli qui nella veste di visiting
professor del PoliMi, il presidente di
Clessidra, Federico Ghizzoni, Fabio
Cerchiai della Febaf e Gregorio De
Felice capo economista di Intesa.

Vitale Chiomenti & Co.

Parte oggi la Financecommuni-
tyWeek di LC Publishing Group, con
“Business and finance in the new
global (dis)order”, incontro organiz-
zato da Vitale, Chiomenti e M&M. Al

tavolo Fabrizio Pagani, di Vitale, e
Mike Harris, di ST] Advisors. Tra i
molti protagonisti, Orlando Baruc-
ci, di Vitale, Francesco Canzonieri,
ceo di Nextalia SGR, Gregorio Con-
soli, di Chiomenti e Alessandra Lo-
sito, Country Head of Italy di Pictet
Wealth Management.

iIPrémio a Mossa

1l cambio di controllo in Medioban-
ca e la reazione di Piazzetta Cuccia
con il tentativo (fallito) di oprendere
Banca Generali, non hanno distolto
l'attenzione di Gian Maria Mossa sul
business. E giovedi a Londra, all'Ho-
tel Landmark, il ceo del gruppo trie-
stino di asset management haricevu-
to il riconoscimento per il lavoro fat-
to quest'anno. La giuria del “Profes-
sional Wealth Management” e di
“The Banker” (Financial Times) ha
premiato infatti Banca Generali co-
me «Best private banking in Italy». E
la settima voltanegliultiminove anni
che Mossa sale sul palco come primo
in classifica.

Crif calling
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Sala affollata domani al Magna Pars
di Milano per i Tomorrow Speaks di
Crif, appuntamento per banchieri e
top manager della finanza. Istituzio-
ni rappresentate dal direttore gene-
rale del Mef, Riccardo Barbieri Her-
mitte, che di questi tempi, conla ma-
novra che ha accarezzato in diversi
aspetti il mondo della finanza, inter-
verra sul tema della crescita «per la
solidita del sistema Paese». Nelle di-
verse sessioni manager per ogni gu-
sto, dal ceo di Isybank, Antonio Vali-
tutti, al presidente di Banco Bpm,
Massimo Tononi, oltre alla ceo di

Alessandra
Perrazzeljj
Awvocato,
. banker, gi
Vicedg Bankitalia

Bnl, Elena Goitini, ad Alberto Mina-

li di Revo. Per parlare dei motori

della crescita Carlo Gherardi,

ceo di Crif si é ritagliato uno spa-

zio con Enrico Loccioni del-

I'omonimo gruppo dei sistemi

di misurazione e con Andrea

Pontremoli, amministratore
delegato di Dallara.
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IL GRANDE SALASSO

Chi paga veramente le tasse

Altro che “ricchi” favoriti, gli stipendi sopra i 2000 euro coprono il 63% dell'Trpef
Il caso: Draghi nel 2021 fece un altro mini-taglio, ma allora Bankitalia non protesto...

MICHELE ZACCARDI

«Stanno aiutando i pit ricchi» conti-
nua aripetere Elly Schlein. Alla segre-
taria dem non va giu la sforbiciata
dell'Trpef inserita in manovra dal go-
verno Meloni. Un taglio delle tasse
che riduce l'aliquota dal 35 (...)

segue a pagina 2

ANTONIO CASTRO a pagina 3

SALASSO INFINITO

Altro che aiuto ai ricchi,
ecco chi paga Plrpef

E il precedente di Draghi...

La finanziaria riduce le imposte a quel 17% che versa il 63,7% del gettito
Nel 2021 'ex premier varo uno sconto simile, ma Bankitalia non fiato

segue dalla prima

MICHELE ZACCARDI

(...) al 33% per i redditi com-
presi tra i 28mila e i 50mila
euro e che vale, al massimo,
un risparmio di 440 euro
all’anno (fino a 200mila euro,
soglia superata la quale lo
sconto non si applica). E cosi
ieri a Giancarlo Giorgetti & toc-
cato intervenire di nuovo per
spiegare che no, il taglio Irpef
non aiuta i “ricchi”, ma il ceto
medio. E che, soprattutto, il
governo, gia con le preceden-
ti manovre, si &€ concentrato
sui redditi medio-bassi, desti-
nando alla riduzione del cu-
neo fiscale ben 18 miliardi di

euro, contro i tre miliardi pre-
visti nella legge di Bilancio
per il 2026.

«Bisogna capire se ricco &
colui che guadagna 45mila eu-
ro lordi I'anno» ha dichiarato
il ministro dell’Economia.
«Noi siamo intervenuti que-
st’anno sul ceto medio» men-
tre le fasce di reddito «pit
svantaggiate sono state atten-
zionate negli anni scorsi» ha
sottolineato. «Quest'anno ab-
biamo fatto uno sforzo ulterio-
re e coperto la fascia fino a
50mila euro» ha aggiunto.
Giorgetti ha poi spiegato che
si tratta di una «logica assolu-

tamente sensata», ignorata
da alcune analisi che dimenti-
cano «che abbiamo reso stabi-
li i tagli del cuneo contributi-
vo introdotti negli anni prece-
denti»,

—
S=5=  Giorgettitira dritto
Istat

”
84
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BENEFICIARI

Insomma, €& platealmente
falso che a beneficiare degli
sconti fiscali previsti in mano-
vra siano soprattutto i redditi
alti. Il motivo & semplice: gli
italiani che dichiarano redditi
elevati sono pochissimi. Fra
28 e 50mila euro ci sono infat-
ti circa 9 milioni di contri-
buenti, mentre sopra i 50mila
euro ci sono circa 3 milioni di
contribuenti, ma la maggior
parte (2,3 milioni) dichiara
redditi compresi fra 50 e
100mila euro lordi. E a guada-
gnare oltre 200mila euro lordi
(peraltro esclusi dallo sconto
fiscale) ci sono in tutto
145.832 italiani, lo 0,34% dei
contribuenti.

Senza contare che il pil
grande sconto Irpef a favore
dei “ricchi” fu fatto dal gover-
no guidato da Mario Draghi,
sostenuto da Pd e M5S. Era
dicembre 2021 e con la legge
di Bilancio 2022 venne varata
un’ampia revisione del regi-
me dell'imposta. Le aliquote
modificate furono tre. La pri-
ma, quella del 41%, fu cancel-
lata. La seconda, pari al 38%
sui redditi fra 28 e 50mila eu-

1o, fu abbassata di tre punti, al
35% (che calera al 33% dall’an-
no prossimo). Due interventi
che ridussero notevolmente
la progressivita del sistema fi-
scale. E infine la terza aliquo-
ta ritoccata fu quella fra 15 e
28 mila euro lordi, abbassata
di due punti dal 27 al 25%. Il
beneficio massimo della ma-
novra Draghi sull'Irpef fu qua-
siil doppio di quello che arri-
vera I'anno prossimo: 765 eu-
ro contro 440 euro. Soprattut-
to, ne beneficiarono senza al-
cun limite anche i redditi pitt
alti, perfino quelli milionari,
mentre l'intervento di que-
st’anno sara limitato a 200mi-
la euro. E come sottolinea
Franco Bechis su Open,
all'epoca nessuno contesto la
misura accusandola di essere
un favore ai ricchi. Non lo fe-
cero i partiti (che a eccezione
di Fdi e Avs, votarono tutti a
favore), non lo fecero i sinda-
cati - nemmeno la Cgil di
Maurizio Landini, che ha an-
nunciato uno sciopero gene-

rale contro la manovra del go-
verno Meloni - e non lo rilevo
nemmeno Bankitalia che inve-
ce, questanno, ha criticato

aspramente la misura nel cor-

so delle audizioni sulla Legge
di Bilancio. Ma a riprova del
fatto che la manovra non vada
ad aiutare i ricchi, basta dare
un’occhiata alle dichiarazioni
dei redditi del 2024 (anno di
imposta 2023), analizzate dal-
la dodicesima edizione
dell’Osservatorio sulle entrate
fiscali del Centro Studi e Ricer-
che Itinerari Previdenziali.

I NUMERI

Ebbene, stando ai risultati
del rapporto, i1 17,17% dei con-
tribuenti italiani paga il
63,71% dell'imposta sui reddi-
ti delle persone fisiche: in nu-
meri, 7,3 milioni di italiani ver-
sano quasi 132 miliardi di Ir-
pef su un gettito totale di
207,15 miliardi. Ricompren-
dendo lo scaglione 29 mila-35
mila euro, si ottiene che il
27,41% dei contribuenti corri-
sponde il 76,87% dell'lrpef
complessiva. E invece sono
4,832 milioni i contribuenti
che guadagnano trai35milae
i 55mila euro, ovvero i princi-
pali beneficiari del taglio delle
tasse previsto in manovra, e
versano oltre 48 miliardi di eu-

ro di Irpef, pit1 di 10mila euro
atesta. Insomma, i “ricchi” so-
no quelli che tengono in piedi
lo stato sociale in Italia. Anche
perché il 43% degli italiani
non ha redditi o non li dichia-
ra mentre i titolari di redditi
fino a 29mila euro, il 72,59%
degli italiani, versano il
23,13% di tutta I'lrpef, ovvero
48 miliardi di euro. Una cifra
che non copre le prime tre fun-
zioni di welfare (sanita, assi-
stenza sociale e istruzione) di
cui queste persone beneficia-

no. © RPRODUZIONE RISERVATA
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Chi sostiene il peso del fisco
DICHIARAZIONI DEI REDDITI 2024 (anno di imposta 2023) PERCENTUALE DI IMPOSTE PAGATE E PERCENTUALE DI CONTRIBUENTI
CLASSI DI REDDITO COMPLESSIVO IN EURO | NUMERO AMMONTARE IRPEF | % AMMONTARE SUL TOTALE MEDIAIN € PER 5 RAGGRUPPAMENT! DY REDDITO
CONTRIBUENTI | IN MIGLIAIA DI € PER CONTRIBUENTE B Convivensi [ Imposte
zer00inferiore 1184272 -25 0 70%
da0a7500 7288399 193.073 2 63,71%
Fino a 7,500 compresi negativi 8472671 193,048 23 R
da 7500215000 7696479 2281674 29
42150002 20000 5072285 9216026 | 445% 1817 .
2200002 29.000 9.658.273 36214724 | 1748% 3750 44,84%
42290002 35,000 4359429 27262980 | 13,16% 6254
40%
42 35.000 2 55.000 4832187 48478894 | 2340% 10032
? 35,09%
da 55,000 2100000 1776374 37031913 | 1788% 20847
30%
2100.000 2 200.000 556548 24521584 | 11,84% 44060
da 200.000 2 300.000 86279 7583065 | 3,66% 87890
) 20%
soprai 300,000 59.553 14368644 | 6,94% 241275
TOTALE 42.570.078 | 207.152.552 100%
10%
929%DEI CITTADINI PAGA IL 445% DELLE IMPOSTE 1.311 € PRO CAPITE, INSUFFICIENTI PER | COSTI SANITARI
| S PG 101,65% D CITTADINI PAGAL 22,43% DELLE IMPOSTE
1L 10,24% DE| CITTADINI PAGA IL 13,16% DELLE IMPOSTE 10.0;34% DEJ CITTADIN PAGAIL 10,60% DELLE IMPOSTE
IL17,47% DEI CITTADINI PAGA IL 63,71% DELLE IMPOSTE 10 0,14% DEI CITTADINI PAGAIL 6,94% DELLE IMPOSTE o

IL.5,82% DEI CITTADINI PAGA IL 40,31% DELLE IMPOSTE

FINO A 15.000 DA15.000 A 35.000 SOPRAI 35.000

WITHUB
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© LASVOLTA
FILO-ISLAMICA
Quanto puo pesare
I'immigrazione
sulla nostra politica

GIOVANNI SALLUSTI

La strategia della sinistra d'inizio mil-
lennio & strettamente brechtiana,
nel senso che consiste nell’applica-
zione letterale di un notissimo afori-
sma paradossale di Bertolt Brecht.
«Il Comitato centrale ha deciso: poi-
ché il popolo non ¢ d’accordo, biso-
gna nominare un nuovo popolo». Il
Comitato Centrale € nel frattempo

trascolorato nel Soviet arcobaleno
della Ztl, lungo la linea evolutiva Le-
nin-Mamdani, malo schema d'azio-
ne dei progressisti 5.0 pare analogo a
quello della nomenklatura (...)
segue apagina 9

© IDEOLOGIA DA SBARCO

Quanto puo pesare
il voto degli immigrati
sulla politica italiana

Dietro le campagne per i “porti aperti” e lo ius soli ¢’¢ uno schema preciso:
¢ il ricorso allislamo-gauchismo”, la costruzione di un’alleanza con i nuovi
cittadini che cambi volto al Paese e alle istituzioni. Ma il piano ha grossi difetti

segue dalla prima

GIOVANNI SALLUSTI

(-..) della Germania Est che il grande comme-
diografo irrideva: se le classi popolari non
condividono/votano la linea del Partito, si
provvede a cambiare popolo, come blocco
sociale di riferimento e anche proprio come
popolo votante. E la nuova, magnifica oppor-
tunita dischiusa dalla globalizzazione, o me-
glio da quella sua degenerazione dogmatica
detta globalismo, invariabilmente accompa-
gnato dal suo fratello siamese, I'immigrazio-
nismo acritico di massa.

Questo micidiale cocktail ideologico, servi-
to quotidianamente all’aperitivo radical, ha
partorito la nuova linea programmatica: cam-

biare popolo, mutare la geografia, I'antropo-
logia, la provenienza fisica e culturale del cor-
po elettorale. Non & un’ipotesi complottista,
€ un’agenda politica fattualmente sostenuta
e rivendicata alla luce del sole, ¢ la cronaca
del nuovo vocabolario progressista. Lo disse
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chiaro e tondo nella campagna per il referen-
dum Maurizio Landini, voce assai pii1 perfor-
mante della neosinistra estremista rispetto al-
la tardo-adolescenziale Elly: «Se noi vincia-
mo, tu avrai immediatamente il giorno dopo
2,5 milioni di persone che avranno il diritto
alla cittadinanza che altrimenti non avrebbe-
ro avuto» (diritti elettorali in primis, ¢a va
sans dire).

LA RATIO LANDINIANA

Quel quesito fu poi bocciato dal popolo
(ancora) italiano, ma la ratio landiniana e ad
esempio la stessa all'origine della reiterata
politica dei “porti aperti” durante tutti gli an-
ni in cui ha governato il Pd, peraltro raramen-
te per indicazione democratica del medesi-
mo popolo. Unica eccezione: Marco Minniti,
non a caso un esponente della vecchia scuo-
la comunista non intrappolato nell’astratto
lirismo inclusivista. La nuova scuola I'aveva
gia fondata Laura Boldrini, primo comanda-
mento: «l migranti sono I'avanguardia di que-
sta globalizzazione e ci offrono uno stile di
vita che presto sara molto diffuso per tutti
noi» Su questa “avanguardia” valoriale ed
elettorale oggi si costruiscono candidature
mamdaniane in vitro (come sviscera diffusa-
mente 'articolo di Alessandro Gonzato), si
ritagliano ossessivamente programmi tutti
imperniati sulla tutela aprioristica delle “mi-
noranze” (che & il contrario dell'integrazio-
ne, € la targetizzazione fintamente buonista
dell'offerta politica), si riscrive incessante-
mente la narrazione marxista di una societa
senza classi in quella multiculti di una socie-
ta senza confini. E una battaglia di prospetti-
va chiaramente, ma & in corso, e oltre le Alpi
possiamo gia verificare dove conduce.

Secondo il Viminale le domande di regolarizzazione giunte sono state 207.542 (Emersione 2020). Paesi di provenienza: Paese Ucraina, Bangladesh e
Pakistan per il lavoro domestico e di assistenza alla persona; I'Albania, il Marocco e I'India per il lavoro subordinato (/pa)

VAI COL DELIRIO

Quello che il filosofo Pierre-Andre Taguieff
chiamo per primo “islamo-gauchismo” & li
gia la piattaforma onnicomprensiva della
nouvelle gauche incarnata da Jean-Luc
Mélenchon, una forma antagonista e ultraim-
migrazionista di populismo che ha ormai rot-
tamato il vetusto socialismo francese. E che ¢
espressamente il modello di riferimento del
“campo largo” sinistrorso e dei suoi aspiranti
leader (da Landini giti fino a Elly e Giuseppi),
i quali non a caso negli ultimi mesi si sono
dedicati arincorrere sistematicamente l'anta-
gonismo terzomondista delle piazze ProPal.
Sono i primi a sapere di non poter articolare
credibilmente parole sul lavoro e la quotidia-
nita degli italiani, e allora meditano diriciclar-
si a cartello politico delle istanze in kefiah,
sperando nel frattempo di moltiplicare le ke-
fiah. E una distopia che il sociologo conserva-
tore canadese Mathieu Bock-Coté ha battez-
zato “utopia diversitaria”, in luogo della nove-
centesca utopia egualitaria, e che si traduce
in un culto dell’Altro purchessia, basta non il
barbaro lavoratore italiano, europeo e occi-
dentale, irrimediabilmente volgare e reazio-
nario.

Un deliro in poche parole, da cui potrebbe-
ro salvarci anzitutto gli immigrati attualmen-
teregolari e soprattutto pit1 prossimi cultural-
mente (a partire da quelli provenienti
dall’Est europeo), che non sono giunti qui
per trasferirsi in Eurabia e che non a caso nei
flussi elettorali spesso non votano a sinistra.

Sempre che non rimpiazzino anche loro,
chiaramente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il voto in Campania

Schlein-De Luca:
abbraccio dopo il gelo
Cirielli-Regione,
scontro sulle ecoballe

»[.a leader Pd: «Finiremo il suo lavoro»
I viceministro: «Rifiuti, promesse mancate»
Bonavitacola: «Smaltito il 70 per cento»

Adolfo Pappalardoallepagg. 2e 3

Schlein abbraccia De Luca
il gelo € ormai alle spalle
«Finiremo il suo lavoro»

»La leader del Pd ritrova il governatore dai giovani dem: c’¢ feeling dopo le tensioni
Fico con Mastella: «La rimonta non esiste, la Meloni puo anche non venire a Napoli»

IL CENTROSINISTRA
Adolfo Pappalardo

La pax tra Elly Schlein e Vincen-
zo De Luca si puo dire che sia or-
mai stabile e duratura. Sono baci
e abbracci, infatti, quando il go-
vernatore arriva al congresso na-
zionale dei Giovani democratici
alla Casa della Musica. E De Luca
ha pure I'accortezza di ascoltare
la segretaria in fondo alla sala,
quasi per evitare di disturbare
mentre interviene, per accomo-
darsi solo dopo in prima fila e sa-
lutarla quando scende dal palco.
Accortezze impensabili sino a po-
co tempo fa specie se il giorno pri-
ma, sempre qui davanti ai giova-

ni dem, il sindaco Gaetano Man-
fredi aveva liquidato De Luca co-
me il passato. Ma tant’e: ormai il
legame é saldo ela Schlein non fa
che rimarcare, anche ieri pubbli-
camente, come «Fico sara il mi-
gliore interprete di un cambia-
mento che vogliamo portare
avanti pur - rimarca - conferman-
doil buon governo chec'éstatoin
questa regione in questi anni».

LA SEGRETARIA

La Schlein arriva in netto antici-
poinsieme a Roberto Fico che ha
i tempi pill stretti per I'agenda
della campagna elettorale. Ovvia-
mente l'intervento della segreta-

ria dem & incentrato in particola-
re sui giovani del partito («Non
siate una miniatura del Pd, anzi
esercitate il conflitto anche con
noi») e sugli attacchi al governo
Meloni. Solo alla fine si cimenta
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sulleregionali, su cui la Schlein si
mostra fiduciosa. «Abbiamo vin-
to in 24 capoluoghi su 38, facen-
do 7 a zero nei capoluoghi di Re-
gione. E le uniche due che si sono
spostate in questi anni si chiama-
no Umbria e Sardegna, le abbia-
mo vinte noi, non la destra. Per
cui, i bilanci si fanno alla fine, ma
- dice - sono certa che vinceremo
con Roberto Fico anche in Cam-
pania, e anche nelle altre regioni.
E sara I'antipasto di quando nel
2027 andremo a battere queste
destre e ridare una speranza al
Paese con una coalizione pro-
gressista e un Pd forte e rinnova-
to». E I'ipotesi che la Meloni ven-
gaa Napoli per ben due volte con-
tando su una rimonta non sem-
bra preoccuparla pilt di tanto.
Senza contare come a Napoli, per
la vigilia del voto, si sta organiz-
zando un palco comune con la
leader del Pd e il collega dell’'M5s
Giuseppe Conte,

«Vinceremo anche in Campania
con Roberto che sta facendo una
grande campagna elettorale. Fi-
co sara il migliore interprete di

un cambiamento che vogliamo
portare avanti pur confermando
il buon governo che c'é stato in
questa regione in questi anni» in-
calza la Schlein convinta come
I'ex presidente della Camera «sta

IL SINDACO MANFREDI
«LA COALIZIONE

E UN PROGETTO
POLITICO,

NON UNA SOMMA

DI PARTITI»

mettendo al centro le prospettive
dignitose dellavoro dei campani,
gli stipendi che sono troppo bas-
si, la sanita pubblica su cui biso-

gna continuare I'importante lavo-
ro della Regione in questi anni
completando la costruzione di
dieci nuovi ospedali». Ma il tema
del giorno ¢ la patrimoniale lan-
ciata il giorno prima proprio dal-
la segreteria: «Saremo quelli che
vogliono portare una parola fon-
damentale per la sinistra al cen-
tro del dibattito: la redistribuzio-
ne delle ricchezze, del potere, ma
anche del tempo, che ¢ diventata
una risorsa fondamentale», dice.
Poi una sciabolata al ministro
Giorgetti: «<Dovrebbe guardare i
dati dell'Istat non quelli del Pd.
L'Istat qualche giorno fa ha se-
gnalato come l'intervento che
hanno fatto sull'aliquota Irpef
per I'85% ne beneficeranno le fa-
miglie pitt ricche di quella fa-
scia»,

IL CANDIDATO

«In Campania noi vinciamo. Stia-
mo lavorando a testa bassa su tut-
to il territorio e i sondaggi parla-
no chiaro», dice I'ex presidente
della Camera galvanizzato. E, ag-
giunge «qui ci sara la svolta per
creare una svolta per cacciare il
governo nazionale ed avere nuo-

va maggioranza nel 2027, per far
si che nessuno sia lasciato indie-
tro». Poia Benevento, ad unama-
nifestazione con Manfredi e Ma-
stella, rincara: «Meloni puo veni-
rea Napoli quante volte vuole ma
lei, per me, rimarra sempre la
premier che ha avallato I'autono-
mia differenziata nel nostro Pae-
se.La premier che siche si & mac-
chiata di essere su questo un an-
ti-patriota, che ha votato I'’Auto-
nomia differenziata della Lega
per far rimanere i soldi al Nord, e
non pit al Sud, per spaccare il
Paese dividendo la Repubblica
italiana contro la nostra Costitu-
zione». E proprio nel Sannio il
sindaco di Napoli spiega come
«la nostra coalizione non & una
somma di partiti ma un progetto
politico per dare una risposta
concreta ai problemi delle perso-
ne. Bisogna mettere insieme ri-
formismo e radicalita». Mentre
Clemente Mastella rincara: «La
remuntada del centrodestra non
sivede, perché non esiste. La pre-
mier Meloni dice che verra due
volte a Napoli: si risparmi la tra-
sferta. Il centro & con Fico e sara
deciso per portarlo a Palazzo San-
ta Lucia».

Y RIPRODUZIONE RISERVATA

L’abbraccio tra Elly
Schlei /incenzo De
ri alla Casa della
ca al congresso
dei giovani dem
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Centrosinistra

Ciarambino (Socialisti)
o ex pentastellata
in sintonia con Roberto»

Pappalardo a pag. 2

Q I’intervista Valeria Ciarambino

«Salute, vogliamo i fondi che ci spettano
Fico? E naturale stare dalla stessa parte»

aleria Ciarambino,
candidataconi Socialisti,
se elettasu quali iniziative
o programmi si
concentrerasubito per
portarle avantinella
legislatura?
«Sanita prima di tutto. Parto
indolore in tuttii punti nascita
pubblici per ridurre i cesareie
test prenatale non invasivo
gratuito per le mamme in attesa,
che oggisborsano finoal500
euro per effettuarlo. Ma anche
geriatra a domicilio, per portare
la sanita sempre pil vicina alle
persone, specie aglianzianiche
fanno faticaanche arecarsinegli
ambulatori dell'Asl. E poi mi
battero per cancellare quella
assurda quota di 5 euro su ogni
ricetta che paganosoloicittadini
campani. Spingero per una
nuova proroga e scorrimento
delle graduatorie, uno dei
risultati di questi anni di cui vado
fiera, perché chi hasudatoper
superare un concorso merita di
essere assunto, a partire dai tanti
OSS impegnati in questi giorni
nel concorso. I caregiver poi, che
sidedicano h 24 a un parente
disabile, non possono pili essere
deifantasmi: gliva datoun
contributo economico, una
pensione e un riconoscimento
delle competenze acquisite».
Quali sono i programmidella
governance deluchianada
portare avanti e lecose non
andate bene da migliorare?
«Dobbiamo continuare a batterci
perchéalla Campaniasiano

garantite le risorse chele
spettano, a partire dalla sanita in
cuiveniamo scippatidi 200
milioniall’anno, ricevendo la
quota piu bassa d’Italia peril
dirittoalla salute deinostri
cittadini. Dopodiché si puo
sempremigliorare e noi
dobbiamo certamente farlo,
nell'interesse della nostra terra».
Cosapensadel Faro,lanuova
sede della Regione caraaDe
Luca:Fico & molto dubbioso.
«Eun progetto di grande visione,
cheriqualifica un'area strategica
della citta e cherealizza a Napoli
un'opera diarchitettura
contemporanea al pari di altre
grandi citta europee. Senza
contare cheavere in un'unica
sede tutti gli uffici regionali ci

consentirebbe dirisparmiare
milioni di fitti passivi».

Lei entra in Consiglio come
esponentedell’M5s, poi passa
nella maggioranza deluchiana
eorasi candida coni Socialisti.
«"Acheserve averele mani
pulitese si tengonoin tasca?”,
diceva don Milani. E questa frase
racchiude un po’anche ilmio
percorso politico. In questi10
anninelleistituzioni ho
abbandonato un idealismoa
volteastratto che non servivaa
migliorare lavita delle persone,

raggiungendo risultati concreti
grazieaun duro lavoro. E questo
che mi haavvicinatoal
presidente De Luca, I'idea che
amministrare & complicato e che
glislogan non cambianola vita

delle persone. Lavoro, visione,
competenza e coraggio. Questae
la politica per me. E questo ho
ritrovato nella lista Avanti
Campania del Psia cui hoscelto
diaderire».
Contentadiritrovarsi nello
stesso campo conil suo ex
compagno di Movimento
Roberto Fico? Che effetto le fa?
«Con Roberto ciconosciamo da
oltre 15annie abbiamo
condiviso I'esperienza
straordinaria degli inizi del M5S.
Ritrovarsi per me € naturale
perché in realta siamo sempre
rimasti dalla stessa parte, pur se
instrade diverse».

Come vede questeregionali? Il
centrodestraé convinto di
rimontarei?7-10 puntidi
distanza daFico: c'eil pericolo
rimonta?

«[ cittadini campani non
potrebbero maimettere la
nostra Regione nelle manidiun
centrodestra chealivello
nazionale continua a portare
avanti'autonomia differenziata
echecihaappenasottratto15

——

. Schlein abbraccia De Luca

il gelo & ormaialle spalle
«<Finiremo il suo lavoro»

Peso0:1-1%,2-28%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

59

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565- 001- 001

AQQINT Avsacisrions Hallana Viglaraa = =]

FaE W

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL4MATTINO

Rassegna del: 10/11/25
Edizione del:10/11/25
Estratto da pag.:1-

2

Foglio:2/2

milioni per lametro che doveva
collegarela Tavdi Afragola con
Napoli. Questo centrodestra &
nemico del Sud».

Fico da giornilancial'allarme
astensionismo: quanto pud
influire sul risultato finale del
centrosinistra?
«[’astensionismo € un problema
grave, che non si puo pill
ignorare. Il puntonon € quale
schieramento ne viene

penalizzato, ma e la stessa
tenuta democratica del nostro
Paesea esserearischio.Una
prospettiva allarmante».

ad.pa.

DAL M5S Al SOCIALISTI
MA ORA CI RITROVIAMO
CON ROBERTO PUR SE
IN STRADE DIVERSE

IL FARO? RIQUALIFICA
UN'AREA STRATEGICA

CONSIGLIERE
Candidata
presidente
della Regione
nel 2015 con il
Mb5s, Valeria
Ciarambino ha
poi appoggiato
De Luca

eora si
candida con

i Socialisti

a sostegno

di Fico

\bbr
il gelo & ormai alle spalle
«Finiremo il suo lavoro»
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Piano casa, il governo trova 1,3 miliardi
Recuperati dal fondo Clima e Coesione

LA MISURA

ROMA Il governo vuole accelerare
sul Piano casa. In questa direzio-
ne il ministro dell’'Economia,
Giancarlo Giorgetti, ha gia indivi-
duato i finanziamenti - saranno
non meno di 1,3 miliardi - per par-
tire gia dal prossimo anno con il
pacchetto di interventi che vuole
garantire alloggi a prezzi calmie-
rati alle giovani coppie oppure ai
lavoratori nei territori dove é pili
difficile trovare manodopera.

LA RIPROGRAMMAZIONE

Nei giorni scorsi, in Senato, il tito-
lare di via XX settembre aveva ri-
cordato che «non ¢ vero che non
ci sono risorse. Poi come verran-
no declinate ¢ compito dei mini-
stri competenti». La prima tran-
che di fondi saranno recuperati
con le poste non utilizzate dal fon-
do Clima (valore complessivo cir-
ca 7 miliardi di euro), attingendo
alle voci da riprogrammare del
Fondo Sviluppo e Coesione, senza
dimenticare i 660 milioni inseriti
nella scorsa manovra per il 2027.
Proprio per quanto riguarda la
parte legata alla Programmazio-
ne, Tommaso Foti, ministro per
gli Affari europei, il Pnrr e le Poli-
tiche di coesione, ha annunciato
che «c’é una richiesta di 887 milio-
ni» da parte delle Regioni. Quindi
un terzo dei finanziamenti ogget-

DALLE REGIONI
RICHIESTE

DI FINANZIAMENTO
PARI A 887 MILIONI

PER FINANZIARE
GLI INTERVENTI

to di riprogrammazione saranno
destinatialle politiche abitative.

Come detto, I'obiettivo del go-
verno évelocizzare I'avvio del pro-
gramma, lanciato dal titolare del-
le Infrastrutture, Matteo Salvini e
voluto anche da Confindustria.
Proprio al dicastero di Porta Pia
stanno anche lavorando per snel-
lire ulteriormente le procedure
amministrative per far partire il
progetto: in questa direzione si
vorrebbero iniziare almeno una
ventina di progetti pilota nel 2026
in tuttaItalia.

I destinatari del piano casa sa-
ranno le giovani coppie, i genitori
separati, pil1 in generale le fami-
glie a basso reddito, senza dimen-
ticare i lavoratori che faticano a
spostarsi nelle aree dove & pili faci-
le trovare un’occupazione meglio
remunerata. Il governo, poi, sta
anche studiando strumenti per ri-
scattare la casa. In questa direzio-
ne si guarda in primo luogo al co-
siddetto modello rent to buy, cioe
pagare l'affitto con I'opzione di ac-
quistare I'immobile al termine di
un periodo prestabilito. Allo stu-
dio anche forme di coabitazione.
Parallelamente si punta anche al-
la riforma degli enti pubblici che
gestiscono i patrimoni abitativi,

in primis quelli destinati all’asse-
gnazione di alloggi popolari. Que-
ste realta avranno sia una nuova
forma giuridica (privata a proprie-
ta pubblica o mista) sia il compito

di rilevare direttamente i casi di
disagio per garantire i sostegni ne-
cessari. Per aprire una «collabora-
zione virtuosa tra pubblico e pri-
vato», saranno lanciati, per esem-
pio, strumenti finanziari che favo-
riscanolosviluppodi partenariati
pubblico-privati, l'attrazione di
capitali privati e I'accesso a finan-
ziamenti delle medio-piccole ope-

razioniproposte da privati.

In prima linea con il governo
¢'e Confindustria. Nei giorni scor-
si il presidente Emanuele Orsini
haspiegato che «iltema della casa
€ oggi una priorita sociale ed eco-
nomica». Da qui il lavoro comune
su «un grande piano di rilancio
che metta al centro investimenti,
welfare, digitale e soprattutto un
piano abitativo capace di sostene-
re la mobilita dei giovani e l'inte-
grazione di chi viene a lavorare
nelnostro Paese».

F.Pac.

{©RIPRODUZIONE RISERVATA

S| VUOLE AVVIARE

IL PROGRAMMA

GIA NEL 2026 PER
AIUTARE LAVORATORI
GIOVANI COPPIE

E FAMIGLIE PIU POVERE

11 prim
diun pi

& stato

0

alanciare
la proposta

iano casa

su scala
nazionale

il ministro delle
Infrastrutture,
Matteo Salvini
11 suo obiettivo
eaiutare
giovani coppie
famiglie
disagiate

e lavoratori
che faticano

a spostarsi

per trovare
un’occupazione

ovra, sfogo di Gio
massacrati da chi pu farlo
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Manovra, sfogo di Giorgetti:
massacrati da chi puo farlo
per gli aiuti al ceto medio

» [l ministro replica a Istat, Bankitalia e opposizioni: «Non ¢ ricco chi guadagna 45mila euro
lordi all'anno, Zmila netti al mese». E vuole rendere «pluriennali» iper e superammortamenti

Legge di Bilancio, parla il ministro Giorgetti

«Manovra, abbiamo aiutato il ceto medio:
chi guadagna 45mila euro non ¢ ricco»

LA POLEMICA

ROMA «Siamo stati massacrati da
coloro che hanno la possibilita di
massacrare», attacca Giancarlo
Giorgetti. Ventiquattr'ore prima
era toccato a Giorgia Meloni rego-
lare i conti con il leader della Cgil,
Maurizio Landini e la sua propo-
stadiuna patrimoniale in nome di
una migliore distribuzione della
ricchezza. «Mai con il centrode-
straal governo». leri invece ilmini-
stro dell’Economia ha messo nel
mirino Istat, Banca d'Italia e Upb,
che - con gradazioni diverse - han-
no sottolineato i maggiori vantag-
gi garantiti dalle ultime misure fi-
scali per i ceti pil1 abbienti. «Biso-
gna capire cosasiintende perricco
- ha scanditoil titolare di via XX set-
tembre, intervenendo al Festival
dei territori industriali a Bergamo
- Se ricco é colui che guadagna 45
mila euro lordi all'anno, cioé poco
pilt di 2mila euro netti al mese,
Istat, Banca dTtalia e Upb hanno
una concezione, diciamo cosi, del-

lavitaunpo’...»,
IN SENATO

Continua l'iter di approvazione
della legge di Bilancio in Senato,
con la Lega che oggi dovrebbe pre-

Francesco Pacifico a pag. 4

sentare i suoi emendamenti al te-
sto. Ma il dibattito sulla manovra,
mai come in queste ore, sembra
concentrarsisugli ultimi interven-
ti in materia fiscale voluti da Gior-
getti: in primo luogo la riduzione
dell'aliquota mediana dellIrpef,
che dall'anno prossimo passera
periredditi tra 28.000 e 50.000 eu-
ro dal 35 al 33 per cento. Secondo
I'Istat «oltre I'85 per cento delle ri-
sorse siano destinate alle famiglie
dei quinti pil1 ricchi della distribu-
zione del reddito»; per Bankitalia
«favorisce i nuclei dei due quinti
pit alti della distribuzione dei red-
diti»; mentre 'Upb ha stimato un
risparmiodi 23 euro per gli operai,
55 per i pensionati e 408 per un di-
rigente.

Gia nei giorni scorsi - quando

queste analisi erano state rese pub-
bliche durante le audizioni in Se-
nato - il ministro, numeri alla ma-
no,avevareplicatocheil pacchetto
di interventi fiscali «estende la pla-
tea disoggetti cheavevano, a parti-
re dal 2025, beneficiato della ridu-
zione strutturale del cuneo fiscale,
coinvolgendo 13,6 milioni di con-
tribuenti (il 32 per cento del totale)
di cui 8,2 milioni lavoratori dipen-
denti». Per aggiungere che «il be-
neficiomedioatteso é paria 218 eu-
ro annui, con un beneficio massi-
modi440euroall'anno».

Ieri, pero, il ministro ha voluto
rivendicare la ratio dell'interven-
to, cioé aiutare il ceto medio: «Una
volta cheabbiamo cercatodi ovvia-
re, non per i ricchi, ma per quelli
che guadagnano, diciamo cosi, del-
le cifre ragionevoli, siamo stati in
qualche modo massacrati da colo-
ro che hanno la possibilita di mas-
sacrare. Non & un problema per-
chénoi riteniamo di essere nel giu-

sto. E un‘analisi serena e oggettiva
credo che possa portare a ben di-
versi risultati». Soprattutto ha spie-
gatodiaver guardato «al centome-
dio perché i ceti piil svantaggiati
sono stati negli anni scorsi atten-
zionati. Quindi noi abbiamo mes-
so circa 18 miliardi I'anno scorso e
le abbiamo rimessi quest'anno per
i redditi inferiori a 35 mila euro.
Quest'anno, come abbiamo sem-
pre detto, abbiamo fatto uno sfor-
zo ulteriore e abbiamo copertoan-
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chelafascia diredditi finoa 50 mi-
la euro. A me sembra una logica
assolutamente in fin dei conti, cioé
considerando |'orizzonte plurien-
nale, assolutamente sensata». Pa-
role che perd non hanno convinto
la segreteria del Pd Elly Schlein:
«Ancora una volta stanno aiutan-
doipitiricchi»,

STRUTTURALI

Sempre ieri il titolare di via XX
Settembre ha annunciato di voler
gliiperammortamenti e superam-
mortamenti per le aziende «plu-
riennali. Sarebbe una bella cosa
perché forniscono agli investitori
un quadro di certezza nel tempoe

VIA XX SETTEMBRE
CONTRO LE SOVVENZIONI
DI BERLINO
ALL'INDUSTRIA TEDESCA
«VIETATE DALLA
NORMATIVA EUROPEA»

quindi anche la possibilita e la ca-
pacita di programmare gli investi-
menti» Non émancata unastocca-
ta al mondo del credito, che ha
chiuso un tavolo sul superamento
delle garanzie pubbliche nate do-
poil Covid. «Daun lato- ha spiega-
to-ibanchieri dicono che c'é poca
domanda di credito, noi pensiamo
chelo sforzo dello Stato attraverso
ilsistema delle garanzie pubbliche
sia da tenere maggiormente in
considerazione: le banche devono
tornare a concentrarsi sull'attivita
creditizia tradizionale». Amplian-
dol'orizzonte, Giorgetti haannun-
ciato che chiedera al prossimo
Ecofin chiarimenti, perché «il go-

Il ministro dell’Economia,

verno tedesco in modo massivo
sta intervenendo a sussidio dell'e-
conomia in Germania: sarebbe vie-
tato dalla normativa europea». Fa-
cendoriferimentoa unaserie di in-
terventi che spaziano dal “Wach-
stumsbooster”, il superammorta-
mento da46miliardi per le impre-
se, 0 il piano da sei miliardi per ac-
celerare la decarbonizzazione in-
dustriale. Sempre alla Ue e ai part-
ner ha sottolineato la necessita di
misure per arginare «l'overcapaci-
ty cinese» ai danni della produzio-
nedel Vecchio Continente.
Francesco Pacifico
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Giancarlo Giorgetti
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Tormentoni e propaganda

PAUPERISMO
E RICCHEZZA
LA MISURA
CHE NON CE

di Alessandro Campi
uella finalizzata a intro-
durre una qualche for-

ma-di prelievo fiscale straor-

dinario sulle grandi ricchez-

ze — immobiliari e mobiliari
—, con l'obiettivo ridurre le

enormi disparita economi-
che che oggi esistono tra cit-
tadini, & un'idea che circola
da tempo a livello di dibattito
politico e scientifico. Se ne di-
scute da anni, ma senza gran-
di risultati pratici (...)
Continua a pag. 39

Segue dalla prima

PAUPERISMO E RICCHEZZA
LA MISURA CHE NON CE

Alessandro Campi

dimostrazione che si tratta di

una proposta, al tempo stesso,
politicamente controversa e difficile
da perseguire sul piano tecnico.

Le difficolta a introdurre la cosid-
detta patrimoniale sono molte, come
dimostra il fatto che in Europa qual-
cosa di simile esiste solo in Spagna e
Norvegia. I livelli di prelievo fiscale
nelle democrazie sociali europee so-
no gia altissimi per persone e impre-
se (e in Italia pitl che altrove): ci si
chiede se sia corretto tassare nuova-
mente patrimoni che sono gia stati
tassati. Il problema, nel caso special-
mente nel nostro Paese, sono sem-
mai le ricchezze che sfuggono a qua-
lunque forma di imposizione. Recu-
perare I'evasione, come dicono molti
studi, sarebbe il modo migliore per
accrescere la ricchezza pubblica e fa-
vorirne la redistribuzione collettiva.

L'ulteriore complicazione, come
dimostrail dibattito italiano di questi
giorni, e stabilire quali siano i livelli
di ricchezza oltre i quali dovrebbe
scattare 'obbligo impositivo. Ognu-
no dice la sua: cento milioni, due mi-
liardi, cinque miliardi di euro. Quan-
do si & per davvero ricchi: anzi, trop-
po o eccessivamente ricchi? La do-
manda e pertinente, visto che nelle
recenti polemiche sulla legge di bi-
lancio presentata dal governo abbia-

mo sentito definire ricchi quegli ita-
liani che hanno un reddito intorno al
50.000 euro annui. Non si capisce, se
questo € il modo di classificare le
classi sociali, dove finisca il pauperi-
smo ideologico e dove inizi la man-
canza disenso della realta.

Ma ci sono altri problemi, come
stanno cercando di spiegare gli esper-
ti di questioni fiscali e tributarie. A
meno di non tradursi in una misura
espropriativa vera e propria, la patri-
moniale garantirebbe, fatti tutti i pos-
sibili conti, un gettito minorea quello
annunciato o sperato. In ogni caso
non sufficiente a colmare le iniquita
sociali e a combattere la poverta, co-
me dicono enfaticamente i suoi soste-
nitori. Se il problema sono le disegua-
glianze create dal capitalismo globa-
le (tema drammaticamente serio) for-
se bisognerebbe pensare, pill che a
imposte straordinarie e di dubbia le-
gittimita formale, a un riordino com-
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plessivo dei meccanismi vigenti di
tassazione, che tengano conto di co-
me si énel frattempo redistribuita so-
cialmente la ricchezza.

Parliamo poi di una misura ecce-
zionale e una tantum, dettata dall’e-
mergenza economico-sociale, che
senza una destinazione strategica
preventiva delle risorse acquisite di-
venterebbe solo un modo per colma-
re qualche piccolo buco del bilancio
statale, o di un provvedimento strut-
turale e di lungo periodo, il che pero
ci riporta alla necessita di una revi-
sione complessiva delle attuali politi-
chefiscali?

Non solo, ma & davvero generica la
nozione di “patrimonio” per come
viene assai impropriamente usata.
Sono patrimonio le azioni possedute
da un privato (peraltro in sé una ric-
chezza a rischio e dunque volatile)
come anche i beni complessivi di
un’impresa magari indebitata o im-
pegnata in progetti d'investimento.
Sono patrimonio le abitazioni e i fab-
bricati, sui quali in Italia — giova ri-
cordarlo - un’imposta di tipo appun-
to patrimoniale esiste gia e si chiama
Imu.

Ma sono patrimonio anche le ric-
chezze occulte o non registrate (gio-
ielli di famiglia, una inestimabile
quadreria, case e beni all'estero inte-
stati a societd anonime o domiciliati
presso paradisi fiscali) che fatalmen-
te continuerebbero a sfuggire a qua-
lunque forma di tassazione. Infine,

sono patrimonio - fuggevole e mobi-
le per definizione — i capitali, che se
troppo colpiti o semplicemente mi-
nacciati in tempo reale si trasferisco-
noaltrove. Qual e il patrimonio che si
intende tassare, indipendentemente
dallasuaentita?

Ancora pilt complessa I'idea, avan-
zata da ultimo dalla segretaria del
Partito democratico, di una patrimo-

niale non nazionale (come quella di
cuisistadiscutendo anche in Francia
per affrontare la crisi economica, an-
che in quel caso senza che probabil-
mente si arrivi a nulla) ma europea.
Per varare un simile provvedimento
civorrebbe, come & noto, I'unanimita
dei governi e Stati membri. Ma in ca-
so di voto forse non si arriverebbe
nemmeno alla maggioranza relativa.
Allora perché proporre I'impossibile
ol'improbabile?

E veniamo cosi al nodo politico del-
la questione. La patrimoniale di cui si
sta discutendo in Italia (senza che tra
Elly Schlein e Maurizio Landini nem-
meno cCi sia una posizione unitaria)
non & una proposta politicamente se-
ria, ma una suggestione vaga, un mo-
tivo propagandistico peraltro ricor-
rente, una provocazione meramente
polemica. E allora perché se ne torna
a parlare, pur sapendo che non si ar-
riveraanulla?

A sinistra, evidentemente, si ritie-
ne che sia un tema - non solo giusto
in sé — ma anche propagandistica-
mente efficace. Ma é tutto da dimo-
strare. Anzi, I'impressione ¢ che si
tratti di una battaglia pericolosamen-
te improduttiva. Come qualcuno ha
ironicamente notato, a una destra
che non riesce ad abbassare le tasse
come promesso ai suoi elettori, la si-
nistra fautrice a spada tratta della pa-
trimoniale ha dato la possibilita di er-
gersi a paladina della battaglia con-
tro 'aumento delle tasse. Ingenuita o
autolesionismo? Giorgia Meloni, an-
cora una volta, sentitamente ringra-
zia isuoi oppositori.

Ma c’é dell’altro. Forse si ritiene
che funzioni a livello di immaginario
sociale quest’idea — non sai se evange-
lica o evocativa delle gesta di Robin
Hood - che sia in fondo giusto e legit-
timo togliere ai ricchi (cattivi) per da-
re ai poveri (buoni). Una radicalizza-

zione della lotta di classe e dell’eter-
no contrasto tra bene e male condita
di moralismo a buon mercato. Il che
spinge a dire che chi propone la patri-
moniale, sapendo che non si fara, for-
se vuole soltanto mettersi a posto la
coscienza.

Ma viene anche il sospetto che la ri-
presa a intervallo fisso di una simile
idea (senza peraltro precisarne con-
torni e modalita, senza valutarne at-
tentamente ritorni effettivi e possibi-
li controindicazioni) sia anche indice
di una mancanza di capacita proget-
tuale e d’analisi. La patrimoniale &
una formula semplice, di presa co-
municativa immediata, alla quale si
ricorre in mancanza di idee piu strut-
turate e originali. Non & un caso che
faccia la sua comparsa regolare nel
corso delle campagne elettorali. Alla
sinistra che la propone offre inoltre
una duplice illusione, specie ora che
il vento della storia sembra averle
voltato le spalle. Da un lato, di essere
sempre dalla parte del giusto e del be-
ne. Dall'altro, di avere come avversa-
rio una destra che ai suoi occhi rap-
presenta il “partito dei ricchi”, non
potendo ammettere che a destra oggi
votano esattamente quelle classi po-
polari i cui umori e interessi la sini-
stranon riesce pilla intercettare.

Tra un mese al massimo, si puo es-
serne certi, il dibattito sulla patrimo-
niale scomparira con la stessa veloci-
ta con cui e riapparso. In attesa che
qualcuno se ne ricordi e che il tor-
mentone riprenda.
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Aiuti per formazione mirata e posti fissi

Lavoro, col Pnrr 1,5 milioni di occupati
piano per le stabilizzazioni dal 2026

Giacomo Andreoli

I NUMERI

ROMA Grazie al programma Gol del
Pnrr1,55 milioni di persone, prima
disoccupate, hanno trovato un po-
stodilavoro. E, in tutto, in4 milioni
(per lo pil! giovani, donne, senza
un’occupazione o fragili) sono stati
presi in carico dai centri per I'im-
piego regionali per essere formati
(o aggiornati nelle loro competen-
ze) e avviati verso un’occupazione.
E l'ultima fotografia, con dati al 30
settembrescorso, fornita dall'Istitu-
tonazionale per le analisi delle poli-
tiche pubbliche (Inapp) sul pro-
gramma governativo finanziato
dall'Ue, partito effettivamente a ini-
zi02022 einscadenzaa fine anno.
L'obiettivo del Piano di ripresa
resilienza dei 3 milioni di beneficia-
ri é stato quindi ampiamente supe-
rato, ma ora il ministero del Lavo-
ro, guidato da Marina Calderone,
punta a prorogare e rafforzare I'in-
tervento nei prossimi anni. Quindi
renderlo permanente con risorse
nazionali o altri finanziamenti eu-
ropei (a partire dal Fondo sociale,
con una dotazione complessiva da
75 miliardi nell'attuale periodo di
spesa, cheterminera nel 2027).

razie al program-
ma Gol del Pnrr Dl
oltre 1,5 milioni
di persone, pri-
ma disoccupate, han-
no trovato un posto
di lavoro. Ora il mini-
stero del Lavoro, gui-
dato da Marina Calde-

Pnrr, 1,5 milioni di occupati
Ora si punta a stabilizzarli

»Grazie a “Gol” in 4 milioni, disoccupati 0 meno abbienti, sono stati presi in carico
dai centri per I'impiego. Il ministero del Lavoro: «Pit posti fissi con una formazione mirata»

rone, punta a proroga-

re e rafforzare l'inter-

LETIPOLOGIE

Questo perché da una parte biso-
gna rispondere a quel 62% dei par-
tecipanti che ancora non ha trova-
to un’occupazione e dall’altra mi-
gliorare l'intreccio tra domanda e
offerta di lavoro, con posti piltstabi-
li e retribuzioni pili elevate. Anche
sfruttando i miglioramenti in arri-
vo gia dal prossimo anno per la
piattaforma per trovare lavoro (la
cosiddetta “Siis]") dell'Tnps.

Sui circa 1,7 milioni di parteci-
panti al programma Gol che ora
hannoun’occupazione (in 200mila
gia lo avevano, ma per lo pili sotto-
pagato), il 43,3% ha infatti un ap-
prendistato o un contrattoa tempo
indeterminato, mentre il 48,3% &
precarioel’8,4% ¢ impiegatonel la-
voro domestico, in stage o altri tipi
di collaborazioni. E, dai dati che
emergono dai centri per I'impiego,
risulta che le retribuzioni, soprat-
tutto per questo 56,7% di lavoratori
non stabili, sono spesso relativa-
mente basse. Anche grazie al pro-

gramma, comunque, il tasso di di-

vento nei prossimi an-

soccupazione in Italia & sceso
dall’8,8% del gennaio 2022 all'attua-
le 6,1%. Nel Mezzogiorno il tasso di
occupazione riferito alla fascia di
eta 15-64 anni ha poi toccato il
50,1% nel secondo trimestre di que-
st'anno, ai massimi dall'inizio delle
serie di dati Istat (2004). Un tra-
guardo importante, anche se il gap
conilNordnon éancora colmato.Il
mismatch tra domanda e offerta di
lavoro, infatti, é territoriale prima
che settoriale: dove i servizi peril la-
voro dialogano con le imprese e le
parti sociali, la transizione si chiu-
de pill in fretta. Dove il dialogo si
blocca, invece, i tempi si allungano
e gli esiti peggiorano.
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«Quando il Programma garan-
zia di occupabilita dei lavoratori
(Gol) & nato - spiega Vincenzo Cari-
di, capo dipartimento del ministe-
ro del Lavoro- eravamoancora nel-
la coda lunga della pandemia, con
catene del valore spezzate, nuove
mansioni ibride e un mercato del
lavoro che cambiava struttura pitt
che ciclo». A tre anni di distanza,
aggiunge, «i numeri ci dicono due
cose insieme: I'Ttalia ha retto 'urto
e l'intervento ha funzionato, ma il
lavoro da fare adesso — finito il

Pnrr— & persino pitt importante di
quellofatto finqui».

LASTRATEGIA

La strategia del ministero del Lavo-
ro si articola ora in cinque punti
principali. Il primo, come detto, e
rendere Gol un’infrastruttura per-
manente. «Occorre - spiega Caridi -
stabilizzare il perimetro dei servizi
e gli standard minimi, assicurando
un finanziamento pluriennale e cri-
teri di performance che leghino
una quota delle risorse a esiti occu-
pazionali sostenibili. Quindi non
solo avviamenti, ma soprattutto

una tenuta a 6-12 mesi e la qualita
contrattuale»,

Secondo punto: migliorare la for-
mazione offerta. «Servono indicato-
ri-dice il capo dipartimento-come
il tasso di certificazione, la coeren-
za con le vacancy e il ritorno per le
imprese. Per l'inserimento lavorati-
vo, contano la stabilita, le ore lavo-
rate e la progressioneretributiva».

A questo miglioramento, secon-
do il ministero del Lavoro, ne van-

noaccompagnati altri due. Innanzi-
tutto I'attivazione della formazione
su specifica “domanda” delle im-
prese. L'idea e distabilire tempi cer-
ti, cioé massimo sessanta giorni tra
la dichiarazione di fabbisogno
aziendale e l'avvio al lavoro di chi
potrebbe coprire quelle mancanze.

Quindi la creazione di “corridoi
prioritari” peri posti di lavoro lega-
ti all'efficienza e alle reti energeti-
che. «Qui - secondo Caridi - serve
concentrare aggiornamento pro-
fessionale e tirocini extracurricola-
ri con incentivi semplici e cumula-
bili per chi assume dopo il tiroci-
nio». C¢infine la questione dei dati.
Non solo un problema di trasparen-

za, ma anche di miglior intreccio
tra domanda e offerta di lavoro.
«Va completata - dice il capo dipar-
timento del ministero - I'interope-
rabilita dei sistemi informativi na-
zionali e regionali, alimentando un
registro pubblico mensile che in-
croci prese in carico, competenze
acquisite, posti disponibili e avvia-
menti, con dettaglio per territorio e
settore, Cosi si premiano le ammi-
nistrazioni che funzionano e si aiu-
tano, davvero, quelle in ritardo».
Giacomo Andreoli

© RIPRODUZIONE RISERVATA

A DUE MESI DALLA
SCADENZA DELL'INTERVENTO
IL 43.3% DI CHI HA FIRMATO
UN CONTRATTO HA

UN TEMPO INDETERMINATO
0 UN APPRENDISTATO

GOVERNO IN CERCA DI FONDI
PER MANTENERE | SOSTEGNI
ILCAPO DIPARTIMENTO

DEL DICASTERO CARIDE
«PRIORITA Al PROFLI

PI CERCATI DALLE IMPRESE

Ora si punta a legare
meglio la formazione
alle richieste
aziendali. Nella foto
un operaio in fabbrica
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ILCASO

ROMA Al Nazareno,quartier genera-
le del Pd, sono abbastanza contra-
riati. Anzi, lo sono molto. Vedonola
strana coppia, i due che sisonosem-
pre odiati e ancora si detestano, ine-
micissimi Conte e Renzi, i quali in-
sieme - come fossero i Coma-Cose
di «Cuoricini» prima che si lascias-
sero - dicono che no e poi no, maila
patrimoniale su chi ha grandi patri-
moni, mai «tax the rich» e mai «an-
che i ricchi piangano», e questo
spettacolo da anti-campo largo non
piace per niente a Schlein e al suo
gruppo dirigente. Se poteva esserci
una grande tema pop, capace di uni-
ficare tutti noi e di dare al Paese un
messaggio forte - questo il lamento
nellawarroomdi Elly gia in modali-
ta elettorale 2027, ma prima biso-
gnasuperareindenniil referendum
sulla giustizia tra pochi mesi - era
chiaramente quello della lotta dura
senza paura alle diseguaglianze. E
invece?

Non si sono parlati direttamente
in queste ore Conte e Renzi, ma é co-
me se loavessero fatto. Marciano di-
visi, dicendo le stesse cose, per colpi-
re uniti. Non colpire Elly ma quasi.
Colpire il populismo anti-ricchi,
quello si. «Non so se a sinistra c'e
una discussione sulla patrimoniale
- afferma Conte - ma per quanto ci

riguarda, noi siamo una forza pro-
gressista indipendente, una patri-
moniale non é all'ordine del gior-
no».Mazzatasul Nazareno.

VAMPIRISMO

E Renzi, altra mazzata sul Nazare-
no: «Un pezzo della sinistra, anzi-

ché chiedere di abbassare le tasse,
rilancia la patrimoniale. A quel pun-
toMelonivaall'attaccodicendo: fin-
ché ci siamo noi al governo, nessu-
na patrimoniale. La donna che ha
alzato la pressione fiscale improvvi-
samente diventa la paladina che di-
fende i cittadini dallo Stato esattore.
Elasinistra che potrebbe guadagna-
re consenso sulla battaglia per ab-
bassare le tasse si trova incastrata
nelruolodivampiro».

La coppia contian-renzista & un
inedito assoluto. Il giuseppi-mattei-
smo ¢ quantodi pittassurdoci si po-
tesse immaginare. Ma la politica
questo &: una sorpresa continua. E
la sorpresa e che le due ali estreme
del centrosinistra, che stanno nella

coalizione senza intendersi su nulla
e ignorandosi platealmente perché
i rispettivi elettorati si odiano, fini-
scono per convergere sul rifiuto del-
la patrimoniale e questa coinciden-
te posizione non deve far pensare a
un accordo tra Matteo e Giuseppe
maa unnuovo terreno di sfida. Qua-
le? Quello che Schlein sembra non
considerare o che comunque, per
un Pd tutto schiacciato a sinistra,
non ritiene interessante. Il terreno
del centro, dell'affidabilita da con-
quistare presso i ceti moderati e ab-
bienti. Ilmododi porsinon vendica-
tivo e pauperistico ma dialogante
versoun’Italia che sara pure mino-

ritaria ma esiste e conta e puo far

vincere le elezioni & quello che I'at-

tuale dirigenza del Pd valuta trop-

po poco e che i suoi alleati dei lati

estremi della coalizione stannomo-

strando di comprendere eccome.

In una coincidenza che ha qualco-

sadispettacolare.

FATTORE MAURIZIO

E pensare che si sono scannati i

| DUE SONO STATI
ACERRIMI RIVALI

SPECIE DOPO IL GOVERNO
GIALLO-ROSSO MA ORA
SI RITROVANO SULLA
STESSA “BARRICATA”

Conte e Renzi, quella strana coppia
che agita Landini e il Nazareno

due. Renzi, che ha propiziato il go-
verno rosso-giallo del Conte Due,
successivamente di € detto «orgo-
glioso» di aver contribuito a farlo
cadere. Matteo é arrivato a definire
Giuseppi «un bullo di periferia» e
«un populista che istiga alla violen-
za». Conte ha ricambiato pil1 volte,
dicendo che Renzi sarebbe una sor-
ta di eversore delle istituzioni re-
pubblicane.

Ma occhio, in questa vicenda, il
fattore Landini. Il leader Cgil &il ve-
ro sponsor della patrimoniale.
Schlein & patrimonialista anche
per non perdere il rapporto con la
potenza sindacale. Conte ha capito
che, nelle primarie del centrosini-
stra, la Cgil sara al fianco di Elly e
non al suo fianco e quindi si sente
pitlibero di smarcarsisul tema del
tax the rich. Ma in questo, nella
strategia del leader M5S, c'é anche
la convinzione che possa proprio
lui parlare ai ceti moderati a cui
Schlein non arriva e fare (senza ab-
bandonare i toni barricadieri) il
centrista. Invadendo il campo di
Renzi.

Mario Ajello

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gentile, don Benzi, Fallaci
eccoi fondi del governo
per glianniversari celebri

Pes0:20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

68

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Quotidiainé

& I PALTRAVOCE dell'ltalia SESS—

Dir. Resp.:Massimo Razzi
Tiratura: 8.785 Diffusione: 5.467 Lettori: 23.000

Rassegna del: 10/11/25
Edizione del:10/11/25
Estratto da pag.:1,8
Foglio:1/1

di Giovanna Gueci

lenzio per Octay Stroici, 1'ope-

raio romeno di 66 anni morto
in segruito al crollo della Torre dei
Conti, in pieno centroa Roma, la
lunga presentazione del Sindaco di
Roma di obiettivi raggiunti e futuro
prossimo della Capitale. Parchi,
mercati, strade, case popolari. Non
senza la pesante accusa di aver tro-
vato una citta letteralmente a pezzi;
I'incidente della Torre, a detta di
Gualtieri, ne sarebbe solo I'ennesi-
ma conferma.

E il Paese? Oltre al patrimonio cul-

turale, oggetto comunque di norme

S i e aperta con un minuto di si-

L’Editoriale
FATALITA
E POLITICA

in ambito di cantieri e sicurezza sul
lavoro - 784 vittime da gennaio a set-
tembre 2025 - sotto la lente c’e quello
delle infrastrutture, grandi e piccole
opere, monitorate eppure a rischio,
dicuiicittadini si servono tuttii
giorni. A loro tutela, esiste ’Anagra-
fe scolastica (resa pubblica solo in se-
guito alla battaglia giudiziaria vinta
da Cittadinanzattiva), ma solo
nell'ultimo annoicrolli e i cedimenti
negli istituti scolastici sono stati 71.
Esiste I’Ainop, 1'Archivio Informati-
co delle Opere Pubbliche del MIT
creato all'indomani del crollo del
Ponte Morandi e il Dataset SILOS
della Camera dei Deputati — per cita-
re appena due degli osservatori stra-

tegici—ma le infrastrutture stradali
e autostradali del nostro Paese con-
tengono una soglia di rischio tuttora
inaccettabile: oltre il 50% delle strade
italiane necessita di manutenzione
urgente e solo 1'8% dei 132.000 ki di
rete stradale secondaria regionale e
provinciale ha visto interventi di ma-
nutenzione recenti, secondo enti di
settore, istituzioni e gestori della re-
te. Numerosiipontieicavalcavia in
pericolo per le loro condizioni.
continua a pag. VIII

L’Editoriale

Fatalita e politica

segue dalla prima pagina
di GIOVANNA GUECI
9 Ispra, Istituto Superiore per la Prote-
I zione e la Ricerca Ambientale, avverte
che un quarto del territorio nazionale
& a rischio frana o alluvione. I1 60% degli ospe-
dali ha piu di 50 anni, in molti Tribunali man-
cano spazi vitali per faldoni e persone e persino
servizi igienici accettabili, numerosi treni loca-
li sono pericolosi e sovraffollati (7.000 i km di-
smessiacuiabbiamorinunciato). Inalcuni casi
¢ stato salvato il bilancio delle societa di gestio-
ne, ma senza che questa condotta - doverosa e
indispensabile-sia sempre e sistematicamente
stata indirizzata all'efficacia e all'effettivita
dell’agire pubblico.

Lo spaccato di queste pagine ¢ il tentativo
non esaustivo di riflettere per settori senza
dimenticare cio che li accomuna;: curare per
realizzare diritti e razionalizzare la spesa
pubblica, curare prima che sia troppo tardi.
Curare per vivere adeguatamente, primache
per evitare tragedie. Guardareal quotidiano,
senza chiudere il Paese cosl comenon chiude-
remmo casa nostra, abbandonandola e mera-
vigliandoci anche solo dopo qualche mese di

ritrovarlain rovina.

Massimo Mariani, trai massimiespertidel
settore della ricerca applicata sismica del
consolidamento e restaurodegli edifici in Tta-
lia e all'estero e nel consolidamento dei disse-
sti idrogeologici e fondali, intervistato sul
crollo della Torre dei Conti, ha detto: «Esiste
una memoria del dannon, in riferimento alla
circostanza tecnica che un manufatto — spe-
cie se molfo datato ed esattamente come un
essere umano seppure dall’esistenza incom-
parabilmente piti lunga - porta con sé tutte le
precedenti vicende e i pregressi traumi. Ba-
sterebbe questo, insieme ad appena tre arti-
coli della Costituzione - tuteladel paesaggioe
del patrimonio storico e artistico (art. 9), si-
curezza e salute dei luoghi di lavoro (art. 32),
buon andamento e imparzialita della Pubbli-
ca Amministrazione (art. 97) - a far si che fi-
nalmente non siconfondano pit fatalita e po-
litica. Perché «ognuno se la prende con la fa-
talita. E tanto riposante leggere la storia in
chiave di fatalita. Leggerla in chiave politica
e pit inquietante», scriveva Don Lorenzo Mi-
lani. Pit1 inquietante perché riconduce a re-
sponsabilita e per questo, verosimilmente, a
invertire la rotta.

settemila chilometri
distorie interrotte
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Manovra, Giorgetti fa muro
«Aiutiamo il ceto medio»

[l ministro: massacrati ma andiamo avanti, con 2.000 euro al mese non sei ricco
Schlein (Pd): redistribuire le ricchezze. L'economista De Romanis: no a nuove tasse

Giorgetti difende la Manovra

Arminio, Marin
e Gabriele Cané
alle pagine2e3

Il ministro: aiutiamo il ceto medio
«Noi massacrati, ma siamo nel giusto»

Avanticonitagli dell'lrpef: «Chi guadagna 2.000 euro al mese non & ricco»
Schlein non molla: «ll governo porti al centro del dibattito la ridistribuzione»

di Claudia Marin

ROMA
Questa volta nel mirino del go-

verno non & l'opposizione, ma
soprattutto quelli che fin dall’al-
tro giorno il ministro dell’Econo-
mia ha definito i «professori»,
con riferimento agli economisti
di Bankitalia e Istat e anche ai
magistrati della Corte dei Conti.
E che a Giancarlo Giorgetti non
sia andata git I’analisi degli uo-
mini delle tre istituzioni lo dimo-
stra il suo j'accuse di ieri: «Una
volta che abbiamo cercato» di
aiutare «non i ricchi ma chi gua-
dagna delle cifre ragionevoli sia-
mo stati massacrati da coloro
che hanno la possibilita di mas-
sacrare». Ma non c¢’é problema:
noi pensiamo di «essere nel giu-
stox.

Arilanciare lo scontro sulle tas-
se e sui tagli dell'lrpef, provve-
de Elly Schlein che, da un lato,
contrattacca: Giorgetti guardi i
dati dell’lstat. E, dall’altro, insi-
ste nella prospettiva di portare
al centro del dibattito la «ridistri-
buzione delle ricchezze», con
I'occhio rivolto alle ricette fran-
cesi e a quelle del sindaco di
New York Zhoran Mamdani
sull'introduzione di forme di pa-
trimoniali o di prelievi sulle gran-
di ricchezze.

Ma torniamo a Giorgetti. Il mini-

stro non ci sta e rispedisce al
mittente le critiche arrivate da-
gli organismi indipendenti che
avevano messo in rilievo come i
vantaggi della riduzione dell‘ali-
quota dal 35 al 33 per cento fos-
sero riservati soprattutto ai red-
diti da 50 mila euroin su. Un av-
viso che al titolare del titolare
del dicastero dell’Economia &
apparso improprio. «Bisogna ca-
pire cosa si intende per ricco -
spiega -. Se uno che guadagna
45mila lordi, quindi circa 2mila
netti lo &, Istat, Bankitalia e Upb
hanno un concezione della vita
un po’...». E non basta. «A giudi-
care e valutare il comportamen-
to degli altri si fa in fretta, ma as-
sumersi la responsabilita e far
quadrare il cerchio in una situa-
zione di guerre e instabilita &
pit complicato», incalza. E non
& finita. Ci si dimentica di quello
che & stato fatto. «Negli anni
scorsi si & intervenuti sui ceti
piu deboli», mettendo 18 miliar-
di I'anno scorso, riconfermati
anche quest’anno, cui si aggiun-
ge la stabilizzazione del cuneo
contributivo; ora facciamo uno
«sforzo ulteriore» coprendo «an-
che la fascia dei redditi fino a
50mila euro»: «Mi sembra una
logica nell’'orizzonte plurienna-

le sensata», sottolinea il mini-
stro, che non nasconde un cer-
to disappunto: penso che
un‘analisi serena e oggettiva
«del complesso della manovra
possa portare a ben altri risulta-
tin.

E nella stessa direzione vanno
le parole di Nicola Calandrini,
presidente della commissione
Bilancio del Senato: «Ai miei col-
leghi della sinistra vorrei far pre-
sente un elemento che credevo
fosse palese: persone con reddi-
ti fino a 50 mila euro non sono
ricchi». La polemica su tasse,
patrimoniali e ricchezza, pero,
non si ferma. «L’Istat ha segnala-
to che & un intervento del quale
per '85% beneficeranno le fami-
glie piu ricche di quella fascia -
insiste Schlein - Questa & la veri-
ta che sta nelle loro scelte. Ma
noi saremo quelli che vogliono
portare una parola fondamenta-
le per la sinistra al centro del di-
battito, la redistribuzione delle
ricchezze, del potere, ma anche
del tempo che & diventata una
risorsa fondamentale».

Peso0:1-10%,2-92%

Te];?@ Servizi di Media Monitoring

70

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

( 0)!h

Rassegna del: 10/11/25
Edizione del:10/11/25
Estratto da pag.:1-2
Foglio:2/3

Nel merito, pero, la partita dal-
le polemiche si sposta sulle mo-
difiche. Giorgetti, che gia ha
aperto su affitti brevi, dividendi
e compensazioni dei crediti,
promette modifiche anche
sull'iper e superammortamento
per le imprese. «Cercheremo di
trovare una soluzione - spiega -
renderlo pluriennale I'operazio-

1 EMENDAMENTI

Dovranno essere
presentati in Senato
entro il 14 novembre
Poi iniziera la loro
discussione in aula

Gli stipendi
pubblici

CIRCOLARE ANTI-AUMENTI

Paolo Zangrillo
Ministro Pubblica Amministrazione

Dopo la querelle con Renato
Brunetta, e 'aumento dello
stipendio per i vertici del Cnel
poi ritirato dopo l'irritazione
della premier, arriva la stretta
sui maxi stipendi della Pa. La
Consulta ha eliminato la
vecchia soglia i dirigenti non
potevano superare. Ma questo
non significhera un via libera
incondizionato agli aumenti. Si
pensa a una circolare per
chiedere di ‘'soprassedere” agli
adeguamenti delle retribuzioni,
che potranno scattare solo con
specifiche risorse.

2 O VOTOIN SENATO

Dovrebbe arrivare
entro il 15 dicembre
per permettere al testo
di passare alla Camera
per un ulteriore voto

LE PROSSIME TAPPE

ne». Mentre in vista dell’Ecofin
di giovedi, che trattera il tema
dell’'energia, il titolare del Mef si
appresta a «difendere le nostre
buone ragioni sulla tassazione
del gas: altrimenti, avverte, sara
la pietra tombale sull'industria
italiana dal 2033 in avanti».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

3 VOTO ALLA CAMERA

Non saranno ammesse
modifiche perché
altrimenti il testo
dovrebbe ritornare

in Senato

4 LAPROMULGAZIONE

La legge dovra avere

il voto finale entro il 31
dicembre, in caso
contrario si andrebbe
in esercizio provvisorio

o;gmi difende la Manovra
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A sinistra, la segretaria Pd, Elly Schlein, al congresso dei Giovani Democratici
Sopra, il ministro dell’Economia, il leghista Giancarlo Giorgetti
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Giorgett
elamanovra
“Massacrati’

Il ministro dell'Economia replica alle critiche

di opposizioni, Istat e Bankitalia: “Difendiamo

il ceto medio”. Schlein: ¢ ora di redistribuire
Intervista a Ciriani: poche risorse per modifiche

di AMATO, CERAMI, CIRIACO, COLOMBO, OCCORSIO ¢ VECCHIO
da pagina 2 a pagina 6

Manovra, la trincea di Giorgetti
“Ci hanno massacrati sul fisco”

Schlein: sostenete solo i ricchi

“Abbiamo cercato

di CONCETTO VECCHIO
ROMA

i hanno «massacrati», sbotta
C il ministro dell’Economia

Giancarlo Giorgetti. «A giu-
dicare e valutare il comportamen-
to degli altri si fain fretta, ma assu-
mersi la responsabilita e far qua-

di aiutare chi
guadagna cifre
ragionevoli”

si difende il ministro

rispondendo
alle critiche

drare il cerchio in una situazione
diguerre e instabilita & pit compli-
cato», spiega piccato. Le critiche
sul taglio dell’Irpef al ceto medio
restano una ferita aperta. E dome-
nica e il ministro si collega per
una video intervista con il Festival
Bergamo Citta d'impresa. Quel
«massacrati» e il segno di un malu-
more non riposto. Del resto i rilie-
vi sollevati in Parlamento da Istat,
Banca d’ltalia, Upb e Corte dei

Conti sugli effetti della riduzione
della seconda aliquota Irpef di-
spiegano ancora i loro effetti, con
le opposizioni che non perdono
occasione per sottolineare che il
governo cosli ha favorito i pit ric-
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chi. «Ma noi abbiamo cercato di
aiutare chi guadagna cifre ragio-
nevoli», prova a spiegarsi ancora
una volta nel merito. «Bisogna ca-
pire cosa si intende per ricco: se
uno che guadagna 45mila lordi,
quindi circa 2mila netti loro, Istat,
Bankitalia, e Upb hanno una con-
cezione della vitaun po’...».

Nel pomeriggio, da Napoli, Elly
Schlein gli rispondera che «I'Istat
ha segnalato che & un intervento
del quale per 1’85 per cento benefi-
ceranno le famiglie pit ricche di
quella fascia». E vi aggiunge que-
sto calcolo: «La misura dara trenta
euro all’anno in pia a chi guada-
gna 30mila euro, ma ne dara 440
in pit all’anno a chi ne guadagna
199mila, quindi una volta ancora
stanno aiutando i piti ricchi».

«Riteniamo di essere nel giu-
ston, sostiene Giorgetti. E poi tor-
na a dire che «negli anni scorsi si &
intervenuti sui ceti pit deboli,
mettendo 18 miliardi I'anno scor-
so, riconfermati anche quest’an-
no, cui siaggiunge la stabilizzazio-
ne del cuneo contributivo. Ora fac-
ciamo uno sforzo ulteriore copren-
do anche la fascia dei redditi fino
a50mila euro: mi sembra una logi-
ca nell’'orizzonte pluriennale sen-
sata». Ma il disappunto é difficile
da digerire: «Penso che un’analisi
serena e oggettiva del complesso

LE REAZI

I NUMERI
M5S

della manovra possa portare a ben
altri risultati». Quindi promette
modifiche sull'iper e superammor-
tamento per le imprese: «Cerche-
remo di trovare una soluzione,
renderlo pluriennale sarebbe una
bella cosa». Alle banche invece ri-
serva l'ennesima stoccata: € pii fa-
cile guadagnare con «la gestione
statica dei soldi depositati», ma de-
vono tornare — ecco il monito —a
«concentrarsi sull’attivita crediti-
zia tradizionale».

«So che glidispiace quando glie-
lo diciamo, pero é la verita e sta
nelle loro scelte», gli ha risposto
Schlein, parlando a margine del
congresso dei nazionale dei Giova-
ni democratici, svoltosi nel capo-
luogo campano. «In pit aggiungo
che gli fa male anche quando gli
diciamo che le tasse le hanno au-
mentate loro e le hanno aumenta-
te a tutti perché i dati del governo,
non del Pd, raccontano che la pres-
sione fiscale sta al massimo stori-
co degli ultimi dieci anni, 42,8 per
cento. Il governo continua fare
propaganda.

«Giorgetti & nel panico», sostie-
ne Angelo Bonelli, Avs. «Oggi pro-
va a difendere I'indifendibile di-
cendo che non & una manovra per
iricchi». «Questo governo é riusci-
to a mettere i penultimi contro gli
ultimi», chiosa il leader pentastel-

ONI

23 euro

Per gli operai
Deltaglio Irpef beneficidicirca 23
euro per gli operai

123 euro

Per gliimpiegati
Il beneficio per gliimpiegati sarebbe
di123euro

b5 euro

Peripensionati
Aipensionati andrebbero circa 55
euro

408 euro

Aidirigenti
Peridirigenti benefici per 408 euro

Perilleader 55
Giuseppe Conte
“ilgoverno mette
ipenultimi contro
gli ultimi”

Avs

Per Angelo Bonelli
co-portavoce
diAvs, “Giorgetti
difende
I'indifendibile”

Italia viva
“Gliunici
massacrati sono
gliitaliani”, dice
ildeputato dilv
Davide Faraone

lato Giuseppe Conte. Il vicepresi-
dente M5S Mario Turco: «Meloni
continua a spostare l'attenzione
mentre opprime gli italiani con
tasse a gogo su famiglie, imprese e
lavoratori». L’M5s rilancia I'idea di
una raider tax sulle operazioni fi-
nanziarie speculative. Il ministro
Giorgetti — afferma Maria Cecilia
Guerra, responsabile Lavoro del
Pd — non sembra quindi aver letto
cio di cui parla, ma come tutta la
maggioranza ¢ infastidito dai dati
oggettivi, dagli studi, dalle analisi,
dall'indipendenza dei soggetti isti-
tuzionali». «Gli unici massacrati
sono gli italiani», compendia la po-
lemica il renziano Davide Farao-
ne.

Laleader del Pd: “Basta
con la propaganda”
Conte: “llgoverno mette i
penultimi contro gli ultimi”

© Lasegretaria Pd Elly Schlein ieri a Napoli al congresso dei Giovani democratici
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@ Giancarlo
Giorgetti,
esponente
leghista e
ministro
dell'Economia
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1l tagl

di ROSARIA AMATO
ROMA

La curva dell'impatto
positivo a lungo é piatta:
si impenna solo per chi ha
entrate maggiori. Per gli
operai vantaggi minimi

da aliquota Irpef & l'intervento

principale della legge di Bilancio
per i lavoratori, i pensionati e le fa-
miglie. Due grafici messi a punto
dall’Ufficio parlamentare di Bilan-
cio mostrano a colpo d’occhio co-
me a trarne beneficio sia in misura
prevalente una piccola quota di
contribuenti, con un reddito che
forse in un altro Paese potrebbe es-
sere medio, ma che in Italia & perlo-
meno medio-alto. I1 50% dei benefi-
ci va all’'8% dei contribuenti con
reddito piu elevato: la curva che
mette in relazione le fasce di reddi-
to con I'impatto positivo in termini
economici rimane piatta a lungo, e
poi a un certo punto s'impenna. Al-
le stesse considerazioni si arriva te-
nendo conto dei redditi medi per
categoria: agli operai va in media
un beneficio annuo di 23 euro, agli
impiegati di 123, ai pensionati di 55,
ai dirigenti di 408 euro.

La manovra prevede altre misu-
re, mirate ad avvantaggiare i reddi-
ti pit bassi: dal bonus mamme alla
detassazione degli incrementi retri-
butivi. Masi tratta diinterventi tem-
poranei, e con impatti mediamente
meno importanti. Vediamo cosa
succede, scaglione per scaglione.

] 1 taglio di due punti della secon-

Fino a 28 mila euro

Il primo scaglione di reddito, fi-
no a 28 mila euro, non beneficia del
taglio che riguarda la fascia succes-
siva. Perd per questo scaglione di

contribuenti la legge di bilancio
prevede una misura specifica: sugli
incrementi retributivi corrisposti,
in seguito ai rinnovi dei contratti
collettivi di lavoro, ai dipendenti
del settore privato, si applica un’im-
posta sostitutiva dell'Irpef e delle
addizionali locali del 5%. Per esem-
pio, calcola I'Istat, un incremento
lordo mensile di 80 euro si traduce
inun beneficio di circa 15 euro. Il ri-
sparmio medio per contribuente,
calcolal’Upb, e di circa 208 euro. Ci
sono poi misure che interessano fa-
sce di reddito comprese tra la pri-
ma e la seconda aliquota Irpef, a
partire dal bonus mamme, che pas-
sa da 40 a 60 euro mensili per le la-
voratrici con almeno due figli, e la
detassazione al 15% del salario ac-
cessorio per i dipendenti pubblici,
con un tetto di stipendio di 50 mila
euro e un limite massimo erogabile
di 800 euro.
Fino a 50 mila euro

In questa fascia di reddito si con-
centra I'intervento cuore della ma-
novra per il ceto medio, e cioé la ri-
duzione dell’aliquota dal 35 al 33%,
una misura strutturale. Il beneficio
massimo si ottiene a 50 mila euro,
ed e di 440 euro. L'impatto sulla
parte pin bassa di questa fascia di
reddito & molto limitato: il 50% del
risparmio di imposta va ai contri-
buenti con reddito superiore ai 48
mila euro, che rappresentano I'8%
del totale. La riduzione dell’aliquo-
ta media e dello 0,4% per gli impie-
gatie per gli autonomi con tassazio-
ne ordinaria (no flat tax), mentre
agli operai tocca la quota minima,
sololo 0,1%, calcola I'Upb. In questa
fascia di reddito si collocano anche
gli effetti piti significativi del bonus
mamme, dal momento che il tetto
massimo di reddito & di 40 mila eu-
ro. Anche in questo caso pero, spie-
ga I'Istat, i benefici maggiori vanno
alle famiglie con redditi pin alti,
perché le lavoratrici madri delle fa-
miglie con redditi pit1 bassi in me-
dia lavorano per meno mesi nell’ar-
co dell’anno, e il bonus é calcolato

Meta dei beneficiaunitalianosu 10
o Irpel per i redditi piu a

(l

mensilmente. Se dunque la cifra
media é di 660 euro I'anno, alle fa-
miglie del quinto pili povero ne an-
dranno circa 581, mentre a quelle
del quinto piuiricco della popolazio-
ne circa 700.

Dai 50 mila ai 200 mila

La terza aliquota, dai 50 mila eu-
ro in su, rimane del 43%. Anche la
terza fascia di contribuenti trae
vantaggio dalla riduzione dell’ali-
quota intermedia, ma in misura de-
crescente man mano che il reddito
sale, visto che la cifra massima, 440
euro, rimane fissa. In dettaglio, se
in percentuale sul reddito, a 50 mi-
la euro, lo sconto effettivo & del 3,1%
a 70 mila euro I'impatto scende al-
I'1,9%, a 90 mila si riduce ancora al-
1'1,4% a 90 mila euro, all’1,1% a 110 mi-
la per poiridursi sempre di piti.

Dopoi200 mila

Il taglio della seconda aliquota Ir-
pef prevede una sorta di sterilizza-
zione, o di misura compensativa,
per i redditi che vanno oltre i 200
mila euro: arriva infatti una riduzio-
ne forfettaria delle detrazioni di
440 euro, che coincide con il van-
taggio fiscale. Ma non si applica a
tutti: il 37% dei contribuenti di quel-
la fascia non gode di alcuna detra-
zione, e un altro 31% ne potrebbe go-
dere ma subisce gia per altre nor-
me il meccanismo di azzeramento,
quindi entrambi i gruppi manter-
ranno I'impatto positivo della ridu-
zione dell’aliquota media.
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IMPATTO DELLA RIFORMA IRPEF FER REDDITO
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Fonte: modello di microsimulazione UPB.

Nella finanziaria anche
misure mirate, dal bonus
mamme alla detassazione
degliincrementi
retributivi. Ma si tratta
diinterventi temporanei
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Offensiva russa
Ucraina al buio

Lavrov contro la Ue

di BRERA, CASTELLETTI ¢ DI FEO
2 allepagine8e9

Il ritorno del falco Lavrov
vaall’attacco di Bruxelles
e tende la mano a Rubio

di ROSALBA CASTELLETTI
ergej Lavrov ricompare con
S ben due interviste: alla tv della
Difesa Zvezda e all’'agenzia di
stampa statale Ria Novosti. Per far
capire che non solo continua a eser-
citare pienamente le sue funzioni di
ministro degli Esteri, ma anche che
la Russia «non ha abbandonato e
nonabbandonera i suoi principi fon-
damentali» e «non dimentica la ne-
cessita di eliminare le cause profon-
de del conflitto» in Ucraina.
Rimosso da leader delle delega-
zioni russe al passato vertice dell’A-
sean e al prossimo summit del G20,
«assente di comune accordo» al Con-
sigliodi Sicurezza di mercoledi scor-
so, Lavrov era stato dato come «ca-
duto in disgrazia». Secondo vari me-
dia, il ministro a capo del dicastero
degli Esteri dal 2004 aveva perso il
favore di Putin dopo che il summit
con Trump era stato annullato in se-
guito alla sua telefonata con Marco

Rubio. Indiscrezioni che venerdi il
Cremlino aveva liquidato come in-
fondate. E che le due interviste, dif-
fuse da due media ufficiali, smenti-
scono. Soprattutto per quello che si-
gnificano: se davvero é stata la sua
intransigenza a far fallire il vertice
di Budapest, Lavrov non ha alcuna
intenzione di fare passiindietro.
Con Marco Rubio «comunichia-
mo telefonicamente e siamo pronti
a tenere incontri di persona quando
necessario», dice Lavrov a Ria Novo-
stismentendo —enon € la prima vol-
ta — le voci su una «tesa» interlocu-
zione col segretario di Stato. Ma
qualsiasi confronto, precisa, deve
partire dalle «intese raggiunte» da
Putin e Trump in agosto in Alaska
che, aloro volta, erano state «formu-
late sulla base delle condizioni» deli-
neate da Putin nel giugno 2024, tra
cui il veto allingresso di Kiev nella
Nato e il ritiro delle forze ucraine
dalle quattroregioni annesse da Mo-
sca. «Nessuno mette in discussione
lI'integrita territoriale della Russia»,
dice. «All'epoca gli americani ci ave-
vano assicurato che sarebbero stati
in grado di garantire che Zelensky

Dopo le voci sulla caduta
in disgrazia, il ministro
ribadisce la posizione su

Kiev e parla di “cinismo”
Ue per gli asset congelati

non sarebbe stato d’ostacolo», ma
«sono sorte alcune difficoltar, sostie-
ne Lavrov aggiungendo che «Bruxel-
les e Londra stanno cercando di con-
vincere Washington» a «esercitare
pressione militare sulla Russia». Per
non parlare del «cinismo» della Ue
che vorrebbe sequestrare gli asset
russi congelati. Azioni che costitui-
rebbero «uninganno e unarapina».

Secondo il canale Telegram Nezy-
gar, traiprimia speculare nei giorni
scorsi sul destino di Lavrov, sarebbe
in atto «una chiara lotta per I'anima
di Putin»: tra le colombe come I'in-
viato Kirill Dmitriev che perorereb-
bero concessioni pur di scongelare i
rapporti con gli Usa e i falchi come
Lavrov, per cui qualsiasi compro-
messo sarebbe una sconfitta. Per Ne-
zygar, Lavrov avrebbe dunque volu-
to dire «alle élite e alle forze di sicu-
rezza che “per noi rinunciare a que-
stioni di principio & impossibile”» e
anche che «non presentera alcuna
lettera di dimissioni». E «questa, ov-
viamente, ¢ una sfida».

Peso0:1-1%,8-36%,9-24%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

78

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

\L:QI“' P

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 10/11/25
Edizione del:10/11/25
Estratto da pag.:1,8-9

Foglio:2/2

IL CASO

Shutdown Usa, stop armi

Oltre 5 miliardi di dollari di
armi americane destinate ai Paesi
dellaNato per 'Ucraina sono stati
bloccatia causa dello shutdown
negliUsa. Secondo Axios, la
chiusura governativa ha
paralizzato diverse agenzie
federali, tra cuil'ufficio del
Dipartimento di Stato che gestisce
i contratti diesportazione. Le
consegne di sistemi come i missili
Himars, Aegis e Amraam a
Danimarca, Croazia e Polonia sono
state quindiinterrotte oritardate.
Molte di queste armi sarebbero
poistate trasferite in Ucraina.

N

Un edificio
danneggiato
nellacitta di
Dnipro dopo
un attacco
russo
condotto
conidroni

Capo della diplomazia di Mosca
Sergej Lavrovintervistato ieri
dalla tv militare “Zvezda”
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Scorza sul caso privacy
(11 . .9
Pronto a dimettermi

di GIULIANO FOSCHINI
uido Scorza & uno dei quattro
G componentidel collegio del
Garante della privacy: nominato
dal Parlamento, in quota cinque stelle,
quasi cinque anni fa, sitrova oggi nel
pieno dellabufera. L'affaire Sangiuliano

nella vicenda Report (a Repubblica
risulta sia stato il soloa votare controla
multa) e ora le polemiche sui conflitti
di interessi, le spese pazze.

2 apagina 17

Scorza “Garanzie arischio
pronto al passo indietro
dalla giunta della privacy”

di GIULIANO FOSCHINI
ROMA

uido Scorza € uno dei quattro
G componenti del collegio del

Garante della privacy:
nominato dal Parlamento, in quota
cinque stelle, quasi cinque anni fa,
si trova oggi nel pieno della bufera.
L’affaire Sangiuliano nella vicenda
Report (a Repubblica risulta sia stato
il solo a votare contro la multa) e ora
le polemiche sui conflitti di
interessi, le spese pazze. «Vediamo
cosa succedera nelle prossime ore»
dice a Repubblica.

In che senso, avvocato? Sta
pensando alle dimissioni?

«Quella diun mio passo indietro
éstata unariflessione che ha
preceduto qualsiasi altra. La scelta,
per ora, & stata quella di restare.
Gettare la spugna mi dispiacerebbe
e la vivrei come una sconfitta ma,
naturalmente, & un’opzione che
lascio sultavolo e che farei mia se
mirendessi conto che & utile al
bene dell’Autorita e di un diritto
tanto fragile quanto importante
come la privacy».

Lei é stato per anni socio diuno
studio che spesso ha presentato

cause al Garante sulle qualileisié
espresso come giudice. Nonritiene
si sia trattato di un conflitto di
interesse?

«Onestamente no. Ma credo sia

giusto che me lo domandiate. Le
vicende nelle quali possono essersi
presentate ipotesi di potenziale
conflitto, ovvero quelle nelle quali il
collegio si & pronunciato su clienti
del mio ex studio, sono state
pochissime: una decina su
duemilaseicento provvedimenti.
Ogni volta che ho avuto conoscenza
oanche solo il sospetto, mi sono
astenuto dalla decisione o non ho
partecipato alla discussione e al
voto. Ci sono state occasioni -
inferiori al numero di dita di una
mano - nelle quali non ho avutoné
conoscenza né sentore, perché non
risultava dagli atti. In questi casi ho
partecipato alla decisione ma tutte
sono state assunte all'unanimita,
quindi il mio voto & stato
ininfluente».

Che rapporti hacon il suo vecchio
studio?

«Nessuno. Dopo la mia elezione
al Garante ho esercitatoil recesso
dall’associazione. Nello studio,
come raccontato dalle recenti
inchieste, lavora mia moglie, ma ci
lavora daquando é nato, quindi da

quindici anni, e non € socia: non
partecipa in alcun modo agli utili. E
non si € mai occupata di privacy».

Ritiene siate indipendentioil
sistema di nomina del collegio & un
meccanismo darivedere?

«Sono stato eletto dal
Parlamento, come i miei colleghi,
secondo quanto previsto dalla
legge. Dubitare dell'indipendenza
di componenti di un’autorita
amministrativa per questo,
francamente, mi sembra azzardato.
Quello che posso dire con assoluta
serenitd & che in cinque annie
mezzo non ho mai ricevuto una sola
telefonata, un solo messaggio, una
sola sollecitazione orichiesta di
qualsiasi genere da rappresentanti
o esponenti politici in relazione a
procedimenti pendenti davanti
all’Autoriti».

Quanto é importante oggi
I’Autorita? Non pensa che ne

R
e Scorza *Gar carischio
prontoal passin
dall giunta della
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traballila credibilita? dell’Autorita».
«Viviamo nella societa dei dati, il Cosa avete sbagliato?
diritto alla privacy non ¢ mai stato «Fermo restando I'autocritica,
cosl importante nella vita delle non ho ancora trovato grandi
persone. Non so immaginare il responsabilita o scelte che non
presente e il futuro senza rifarei. Poi bisognera scrivere, come
un’Autorita di protezione dei dati si fa nel privato, un post mortem,
forte, indipendente e autorevole. analizzare cosa non ha funzionato,

Specie in una stagione nella quale come si é arrivati dove non si
lintelligenza artificialee,conessa,  sarebbe dovuti arrivare, capire

una concentrazione inedita di come ripartire, facendo in modo
potere tecnologico, economico e chenon accada pit».

politico, proprio grazie ai dati

personali, minaccia di governare Parla I'unico componente

I'intera societa. Pero si: si e
innescato qualcosa che sta
minando alla radice I'indipendenza
el'autorevolezza percepite

dell’Authority (in quota
M5S) ad aver votato
contro Ja multa a Report

Non c’é un conflitto
diinteressi: nel mio ex
studio legale lavora solo
mia moglie, & i da 15 anni

GUIDO SCORZA ‘
AUTHORITY PER LA PRIVACY '

4

X =

@ Scorza *Garanziearischio
prontoal passoindietro
dall giunta dell prvacy™
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LA POLEMICA

Ghiglia: Meta, Ranucci travisa i fatti
la replica: inchiesta inoppugnabile

Ennesimo botta e risposta tra Agostino Ghiglia,
componente del Garante della Privacy e Sigfrido Ranucci.
Al centro dello scontro ancoral'inchiesta diReport sugli
smart glasses di Meta andata in onda ieri sera. Il tema sono
gliincontri effettuati da Ghiglia all'evento ComoLake nel
2024, compreso quello con un dirigente di Meta, prima di
una decisione dell’ Authority sugli smart glasses: “Report
travisa larealta dei fatti”, commenta Ghiglia, negando
“qualsivoglia ruolo in una eventuale rideterminazione della
sanzione” a Meta. Replica Ranucci: “Report documenta
una serie di fatti inoppugnabili su quello che & accaduto”.
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Bonus mamme, corsa per 870mila

Lavoro femminile

Domande fino al g dicembre
per chiedere all'Inps I'aiuto
da 480 euro nel 2025

C’e un mese di tempo per presen-
tare all'Inps(entroil g dicembre) la
domandadel bonus finoa 480 euro
destinato a 87omila madrilavora-
trici con due o pil figli, che sara
erogato a fine anno. Per accedere,
énecessarioavereunredditodila-
VOro non superiore a 40mila euro
nel2025. Le potenziali destinatarie
sono 69smila lavoratrici dipen-
denti(a termine o atempo indeter-
minato) e circa 17smilalavoratrici

autonome.

Sono destinatarie invece della
decontribuzione invigore dal 2024
175.585 madri di tre o piu figli, as-
sunte a tempo indeterminato (e
senza limiti di reddito). In questo
caso lelavoratricinondevono pre-
sentarealcunadomanda, perché il
beneficio(fino a 3mila euro annui)
eériconosciuto direttamente inbu-
sta paga.

Melis e Garbelli —apag 5

Corsa al bonus mamme
per 870mila lavoratrici
con almeno due figli

Domande aperte. C’e tempo fino al 9 dicembre per chiedere all'Inps I'aiuto
fino a 480 euro destinato a dipendenti e autonome, con erogazione nel 2025

Valentina Melis

E apertala corsa al bonus da 480 euro
per 87omila madri lavoratrici. C'é un
mese di tempo, fino al 9 dicembre, per
presentareladomandadell'aiuto trami-
teil portale dell'Inps. Secondolarelazio-
netecnicaal Dlgs/2025, chehadiscipli-
nato I'applicazione del beneficio per
quest’anno, le potenziali destinatarie
sono 6g5mila lavoratrici dipendenti (a
termine oatempoindeterminato)ecir-
ca17smilalavoratrici autonome. Sono
destinatarieinvecedella vecchiadecon-
tribuzione175.585 madri di tre o pit figli:
questeultime perd, nondevono presen-
tarealcunadomanda, perchéilbenefi-
cio (fino a 3mila euro annui) & ricono-
sciuto direttamente in busta paga(peri
profili, si vedano le schede in pagina).

Irequisiti
Per chiedere il cosiddetto bonus mam-
me, &€ necessario essere titolari di un

rapportodilavorodipendenteatempo
determinatooatempoindeterminato,
0 essere una lavoratrice autonoma,
iscritta a gestioni previdenziali obbli-
gatorie,compreselecassedipreviden-
zaprofessionalielagestione separata
Inps. Sono escluse, per esplicita previ-
sione normativa, lelavoratricidel com-
parto domestico: quelle censite dal-
PInpssonoben726.589(conunanetta
prevalenzadidonne straniere: gliad-
dettidinazionalitd italiana rappresen-
tano il 31% del settore).

Per chiedere il bonus, & necessario
esseremadrididue fighi, conil pitipicco-
lodietanonsuperiorea 10anni,oppure
di tre o piti figli, con il minore sotto 18
anni. Infine, & previstounrequisitoeco-
nomico: lasommadei redditi dalavoro
rilevanti per calcolare le imposte del
2025 nondeve superare 40mila euro.

Ladomanda
Il bonus per le lavoratrici madri vale

40 euro al mese ed & una somma di
denaro non imponibile dal punto di
vista fiscale e contributivo. Le mensi-
litaspettanti da gennaio anovembre
(per coloro che hanno lavorato tutto
'anno), saranno versate in un'unica
soluzione a dicembre sul conto cor-
rente della beneficiaria, insieme alla
quota dell'ultimo mese dell'anno. Co-
me ha chiarito I'Inps nella circolare
139/2025 del 28 ottobre, ledomande
devono essere presentateall’Istituto
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in via telematica entro il 9 dicembre
prossimo, per 'erogazione entrol’an-
no. Le lavoratrici che maturerannoi
requisiti dopoquesta data (ad esem-
pioperchéil secondo figlio nascera fra
ilgeil 31dicembre), potranno presen-
tare la domanda entro il 31 gennaio
2026, el’erogazione delbonus avver-
ra entro febbraio 2026.

Per accedere alla compilazione (il
servizio e gia attivo e funzionante sul
sito Inps) la lavoratrice deve identifi-
carsitramite Spid dilivello 2,0 carta
diidentita elettronica, carta naziona-
le dei servizi o eIDAS. E possibile ri-
volgersi anche al contact center Inps
oaunpatronato.
Lavecchiadecontribuzione
Ilbonus monetarioda 4o euroal me-
se (che diventeranno 6o euro nel
2026, secondo il disegno dilegge di
Bilancio depositato dal Governo in
Parlamento)ha presoil posto, perle
lavoratrici con duefigli, dellosgravio

c95mila

Dipendenti

Stabilie atermine
E lastimadelle lavoratrici
dipendenti con diritto al bonus

mamme (relazione al DI 95/2025)

contributivo finoa 3milaeuroall’an-
no che é stato applicato nel 2024 ed
€ ancora previsto per le madri di tre
figli, fino al 31 dicembre 2026. Difat-
to, la decontribuzione (cioé lo sgra-
vio dei contributiprevidenzialia ca-
rico delle lavoratrici) & “congelata”
fino al 2027, sostituita da un bonus
una tantum in denaro.

«Peravere un effetto sulla natalita
esul lavoro femminile - spiega Caroli-
na Castagnetti, docente ordinaria di
Economia politicaall'universitadi Pa-
viaed espertadieconomiadi genere -
bisogna fare una riflessione seria
guardando al medio-lungo periodo.
Sarebbe moltoutileampliare la coper-
turadei servizieducativi perl'infanzia
nel territorio, mentre gli asilinido so-
no disponibili peril 13-15% deibambi-
niinalcune regioni del Sud, e incenti-
vare le imprese a a predisporre nidi
aziendali. Cioé servono interventi
strutturali, e non erogazioni moneta-

175mila

Autonome

Professioniste e non

E la stima delle lavoratrici
autonome con diritto al bonus
mamme (relazione al DI 95/2025)

rie una tantum. Peraltro - aggiunge -
ladecontribuzione, che vale molto di
pill in termini economici rispetto al
cosiddetto bonus mamme, era stata
annunciata per tuttelelavoratrician-
che nel 2025, ma é stata posticipata.
Inoltre - conclude - il 20% delle donne
lasciail lavoro dopolanascitadel pri-
mofiglio, mentre questi ajuti guarda-
noachiha gia due o tre figli».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

493 min

Le risorse

Perilbonus nel 2025

E la spesa prevista per il bonus
mamme nel 2025, considerando
tutte le potenziali beneficiarie

Chi deve fare domanda e chi no Lﬁdecoptrlbu2|one
gia applicata nel 2024
LAVORATRICI MADRI DI DUE FIGLI vale fino a 3mila euro
all’anno ma é solo
d e © per le madri di tre figli
ATEMPO INDETERMINATO ASSUNTE ATERMINE AUTONOME

Bonus monetario

Adifferenza delle madri
lavoratricicon tre o piti figli, le
madri didue figli (conil pit
piccolo dieta fino a 10 anni)
che siano lavoratrici dipendenti
atempo indeterminato (anche
in apprendistato) non
accedonoalladecontribuzione,
come l'anno scorso, ma devono
fare ladomanda del nuovo
bonus monetario fino a480
euro, Adifferenzadellanno
scorso, poi, '@ un limite di
reddito peraccedere, che &
fissato a 40mila euroannui.

Rilevano i mesi di contratto
Le lavoratrici madri di due figli
(con il pit piccolo dieta finoa
10 anni) con un contratto di
lavoro dipendente a tempo
determinato hanno diritto al
bonus di 40 euro mensili per
ogni mese o frazione di mese
divigenza del rapporto di
lavoro, purché il loro reddito
annuo non superi 40mila
euro. Rientrano
nell'applicazione del bonus
anche i rapporti di lavoro
intermittenti e a scopo di
‘somministrazione.

Rilevanoimesi di attivita
Possono chiedereilbonus le
professioniste e le lavoratrici
autonomeiscritte alle casse
professionali, ad altre gestioni
previdenziali obbligatorie
autonome, o allagestione
separata Inps, con due figli (il pit
piccolosotto 10anni),eun
redditodi lavoroautonomonel
2025 finoa40milaeuro. llbonus
spettaperimesidiiscrizionealla
cassaofondodiriferimento nel
2025. Per leiscritte allagestione
separata Inps, spettaperimesi
diattivita del 2025.

LAVORATRICI MADRI DI TRE O PIU FIGLI

e

TEMPO INDETERMINATO
Nessunadomanda

Le lavoratrici madri di tre o pit
figli (con il pili piccolo di eta
inferiore a 18 anni) non devono
presentare ladomandadel
bonus mamme. Per il 2025 e
fino al 31 dicembre 2026,
hanno infatti diritto allo sgravio
dei contributi previdenziali a
loro carico, fino a 3milaeuro
allanno, previsto dallalegge
213/2023 (articole 1, comma
180). Non ci sono limiti di
reddito. Eil datore aevitare il
prelievo dei contributi,
direttamente in busta paga.

2]

ASSUNTEATERMINE

Devono fare domanda

Le madriditre o piti figli (conil
piti piccolo di eta inferiore a 18
anni), hanno diritto al bonus.
per le lavoratrici madri di 40
euromensili per ognimese o
frazione dimese divigenzadel
rapportodilavoro, purchéil
loro reddito annuo non superi
40milaeuro. La trasformazione
del rapportoatempo
indeterminato nel 2025 fa
passare la beneficiaria dal
bonus monetarioalla
decontribuzione prevista per le
lavoratrici stabili.

e

AUTONOME

Devono fare domanda

Come per le lavoratrici
autonome madri di due figli, il
bonus mamme & previsto nel
2025 per le professioniste
iscritte alle casse professionali
oad altre gestioni previdenziali
obbligatorie autonome, o alla
gestione separata Inps, con tre
figli (il piti piccolo finoa 18
anni), e un reddito dilavoro
autonomo nel 2025 finoa
40mila euro. Il bonus spetta
per i mesi di iscrizione alla
cassa o fondo diriferimento
nel 2025,
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Riforma della giustizia
il fronte del No ci crede
“Campagna al via
con social e volti tv”

Lastrategiadell Anm:magistratiin televisione e niente comiziconipolitici
Parodi: “Spieghiamo le nostre ragioni, pronto al confronto con Nordio”

NICCOLO CARRATELLI
ROMA

La partita é solo all’inizio, il
percorso verso il referendum
e ancora lungo. E, nei piani
dell’Associazione nazionale
magistrati e del neocostituito
Comitato perilno, dovraesse-
re ricco di tappe e appunta-
menti in tutta Italia. Con un
«grande evento nazionale» a
Roma a ridosso del voto. Sa-
batosi ériunitoil Comitato di-
rettivo centrale dell’Anm ed
é stata ’occasione per fare il
punto sulla mobilitazione
contro la separazione delle
carriere. «La posta in palio
evidentemente é alta per tut-
te le parti e questo condizio-
na», dice il presidente
dell’Anm, Cesare Parodi, che
osserva «un climache sta ulte-
riormente peggiorando, no-
nostante gli appelli a una po-
stura civile». Mala principale
preoccupazione di Parodi e
del direttivo dell’Anm & «non
riuscire a spiegare bene il no-
stro “no” che non ¢ ideologi-
co, maragionatoy. Il timore &
che il vento contro la “casta”
dei magistrati soffi troppo for-
te e 'insistenza mediatica sui
casi giudiziari pitt controver-
si, da Garlasco in git, spinga-

no le ragioni del si. Al tempo
stesso, Parodi assicura di non
avere «paura» di un eventua-
le confronto in tv con il mini-
strodella Giustizia, Carlo Nor-
dio, perché «sono convinto
delle nostre ragioni». Per raf-
forzare il concetto, sottolinea
che «tantissimi avvocati» gli
hannodetto«di essere contra-
ri a questa riforma. Vedremo
se saranno pill i magistrati a
votare perilsiogliavvocatia
votare per il no». Una replica
alle parole del viceministro
della Giustizia, Francesco
Paolo Sisto, secondo il quale
i190% delle toghe voterasi al
referendum. Anche pitt duro
controil governoil segretario
generale del’Anm, RoccoMa-
ruotti, che attacca sui «tagli
alla giustizia annunciati nel-
la manovra, che sicuramente
non renderanno i processi
pittrapidi».

L’impostazione, condivisa
da tutti, & quella gia spiegata
dal presiedente del Comitato
“Giusto dire no”, Antonio
Diella, e dal presidente onora-
rio, il professor Enrico Gros-
so: niente slogan, mamessag-
gi chiari sul meritodellarifor-
ma e sulle conseguenze con-
crete, usando un linguaggio
semplice e volti che vadano

oltre la magistratura associa-
ta. In quest’ottica, ci si & affi-
dati a professionisti del setto-
re, da anni in prima fila so-
prattutto per le campagne po-
litiche a sinistra: i comunica-
tori di “Proforma”, societa ba-
rese che ha seguito in passato
le campagne di Bertinotti,

Vendola, Renzi, Letta, Deca-
ro (compresa quella ora in
corso per le Regionali in Pu-
glia). In questo caso, pero,
unadelle attenzioni principa-
li sara quella di evitare so-
vrapposizioni con la politica,
anzi viene specificato che «ci
asterremo dall’organizzare
eventi insieme ad organismi
che hanno connotazione poli-
tica—silegge in un documen-
to approvato all'ultima riu-
nione - ferma restando la fa-
colta di partecipare ad ogni
iniziativa in cui saremo invi-
tati al finedirappresentare le
criticita della riforma». In-

somma, nessuna manifesta-
zione promossainsieme al Pd
oaglialtri partitidi opposizio-
neschierati peril“no”, madi-
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Le primeiniziative
partiranno
daTorino, Bologna
eGenova

Unaprotestadeimagistraticontrolariformadellagiustizia

Vi GIUSTIZIA
3¢UoLO

Il

sponibilita a partecipare co-
me ospiti a loro iniziative.
Tuttosigiochera suunequili-
brio sottile, Elly Schlein & av-
visata. La segretaria del Pd ie-
ri, dal palco del congresso dei
Giovani democratici a Napo-
li, harilanciato I'impegno del
suo partito nella campagna
referendaria: «Vogliono dganre
un segnale per dire che lama-
gistratura deve obbedire al
potere politico. Noi ci impe-
gneremo al prossimo referen-
dum, aiutateci aspiegare» co-
mestanno le cose.

Politici a debita distanza,
in prima linea magistrati
“pop” come Nicola Gratteri o
ex dal noto appeal televisivo,
come Gianrico Carofiglio o
Giancarlo De Cataldo. Poi
personaggi del mondo dello
spettacolo, come Edoardo

Cesare Parodi
Presidente dell’Anm

Lapostainpalio
ealtaeilclima
stapeggiorando
nonostante
gliappelli
aunaposturacivile

Bennato e Sabina Guzzanti,
che gia erano stati invitati
all’ultima assemblea
dell’Anm. Nelle varie riunio-
ni si sono fatti anche altri no-
mi, come le cantanti Fiorella
Mannoia o Serena Brancale,
o quelli dei magistrati e poli-
ziotti televisivi: il commissa-
rio Montalbano Luca Zinga-
retti, Luisa Ranieri, cio¢la po-
liziotta Lolita Lobosco, la pm
Imma  Tataranni-Vanessa
Scalera, o Alessandro Gass-
mann, che arrivera sui canali
Raiconl’avvocato Guerrieri.
L’idea & coinvolgerli in vi-
sta di una grande assemblea
nazionale didue giorni, aper-
taalla societa civile, da orga-
nizzare in primavera subito
primadel referendum. Unap-

RoccoMaruotti
Segretario generale dell’Anm
| taglialla giustizia
annunciati
nellamanovra
sicuramente
nonrenderanno
iprocessipiurapidi

puntamento che sara prece-
dutodaaltre iniziative nazio-
nali promosse in primavera
dal Comitato per il no e dalle

assemblee territoriali dei co-
mitati a livello locale. Si par-
tira gia questa settimana in
tre citta: Genova, Bologna e
Torino. Nel frattempo, si
combattera anche la guerra
deisondaggi: nesono gia sta-
ti commissionati alcuni alla
societa di Giovanni Diaman-
tiesiédeciso di concentrarsi
su chi abitualmente va a vo-
tare: i giovani e gli over 65.
Da qui la strategia di campa-
gne social dedicate ai primie
di un lavoro “porta a porta”
perisecondi. La partita ¢ ap-
penacominciata. —

Elly Schlein
Segretaria Partito democratico
llgovernointende

dareunsegnale
perdire
chelamagistratura
deve obbedire
al potere politico

I
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LA RILEVAZIONE DI ONLY NUMBERS SUL PROSSIMO REFERENDUM: CHI VUOLE LA RIFORMA COSTITUZIONALE PREVALE DIDIECI PUNTI

Giustizia, il vantaggio dei Si

Manovra, Giorgetti a Bankitalia e Istat: massacrati da chi pud farlo ma siamo nel giusto

ALESSANDRAGHISLERI

tidifendelaManovraeconomica.

CARRATELLIEMONTICELLI-PAGINE2-5

Il percorso verso il referendum e an-
coralungo. L’Associazione naziona-
le magistrati e il Comitato per il no
promettono tappe in tutta Italia.
Ma i sondaggi indicano che il
38,9%degliitaliani e favorevoleal-
la riforma che introduce la separa-
zione delle carriere tra giudici e
pm.Ilfrontedel “No” &al 28,9%. In-
tanto il ministro Giancarlo Giorget-

I138,9% favorevole alle modifiche controil 28,9%. Labattaglia si giochera piu sullanarrazione

Referendum, il Si € avanti di 10 punti
maunitaliano su3sidichiaraindeciso

ALESSANDRA

GHISLERI

IL SONDAGGIQ{.

ﬂ =i
o
“ R

doggi, isondaggiin-
dicano che la mag-
gioranza degli ita-
liani si dichiara fa-
vorevole alla riforma della
giustiziacheintroduce la se-
parazione delle carriere tra
giudici e pubblici ministeri.
Secondo 'ultima rilevazio-
ne condotta da Only Num-
bers, il fronte del “Si”
(38,9%) supera ampiamen-
te quello del “No” (28,9%)
di dieci punti percentuali.
Se ci si concede un semplice
esercizio aritmetico, limi-
tando!’analisiai soli votiva-
lidi in un’ipotetica proiezio-
neelettorale, il divario appa-
rirebbe ancora pitt marcato:
57,0% contro 43,0%.

Un margine significativo,
ma costruito sul terreno an-
cora fragile dell’astensione.
Perché, pur essendo un refe-
rendum confermativo e dun-
que privodiquorum, lavera
sfida per entrambi gli schie-
ramenti resta quella di tra-
sformare la partecipazione
in legittimazione politica,
dando senso e peso al voto.

Sul piano degli orientamen-
ti,1afrattura trale forze poli-
tiche é chiara, ma non asso-
luta. I1 78.8% degli elettori
dei partiti di maggioranza
si dice pronto a confermare
lariforma, mentre trale op-
posizioni il 60,8% votereb-
be per il “No”. Tuttavia, il
17,7% degli elettori di op-
posizione sostiene la propo-
sta del governo: un dato
che segnala come il tema,
pur gia connotato politica-
mente, non sia del tutto im-
permeabile ai confini tra
schieramenti.

11 48,0% dei cittadini in-
tervistati afferma di sentirsi
informato sui contenuti del-
la riforma, mentre il 52,0%
ammette di non conoscerne
idettagli. Eunelementorile-
vante, perché lascia intende-
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rechelabattagliareferenda-
ria si giochera pit sulle nar-
razioni che sui contenuti. Il
dibattito pubblico rischia
quindi di polarizzarsi su slo-
gan contrapposti - “una giu-
stizia piui giusta” da un lato,
“un attacco all'indipenden-
za dei magistrati” dall’altro
- piti che su una reale com-
prensione della portata isti-
tuzionale della riforma. In
questo quadro, il voto po-
trebbe assumere un valore
politico pittampio, finoatra-
sformarsi in un voto contro
Giorgia Meloni e il suo go-
verno. Infatti, gia oggi lo
scontro si sta caricando di
valenze politiche e simboli-
che. La memoria collettiva
rimandaadue precedenti re-
lativamente recenti, oppo-
stinei risultati e nel contesto
politico. Il primo é il referen-
dum costituzionale del 4 di-
cembre 2016, promosso da
Matteo Renzi, in cui vinse il
“No” con un’affluenza del
68,5%. Il secondo é quello

del 12 giugno 2022 che, pri-
vodiunaspintapolitica-an-
che per la presenza del go-
verno tecnico di larga mag-
gioranza guidato da Mario
Draghi - registrd una parteci-
pazione molto piti bassa, fer-
maal 20,93%. Inquell’occa-
sione, pur con la netta vitto-
riadei “Si” (74,01%) alla se-
parazione delle carriere, il ri-
sultato resto privo di effetti
per il mancato raggiungi-

mento del quorum. Allaluce
diquesti precedenti edel cli-
ma politico attuale, il refe-
rendum si profila come un
banco di prova cruciale per

I’esecutivo —per tutti i signi-
ficati storici che inevitabil-
mente porta con se -, ma an-
che come una questione di
identitaistituzionale.

Ingioco c’é 'equilibrio tra
i poteri dello Stato, un terre-
no storicamente delicato
per la democrazia italiana.
Secondo il sondaggio Only
Numbers, quasi un italiano
su due (48,7%) ritiene che
Giorgia Meloni non dovreb-
be dimettersi in caso di boc-
ciaturadelreferendum. Una
posizione condivisa
dall’86,9% degli elettori dei
partiti di maggioranza. Al
contrario, il 62,3% degli
elettori delle opposizioni ri-
tiene che, in caso di vittoria
del “No”, il Presidente del
Consiglio dovrebbe fare un
passoindietro.

Al cuore della questione
c’ela percezione del conflit-
to istituzionale in corso. 11
45,3% dei cittadini ritiene
cheloscontrotraGovernoe
Magistratura sia pericoloso
perlademocrazia. Un timo-
re condiviso anche da poco
pitudi 1 elettore su 4 dei par-
titi di maggioranza, con da-
ti particolarmente significa-
tivi tra i sostenitori di Forza
Italia che si dividono quasi
equamente sui due fronti
(42,8% vs 45,3%). E un pa-
radosso interessante: pro-
prio per il partito di Silvio
Berlusconi, che pervent’an-
ni ha fatto della “questione
giustizia” una bandiera
identitaria, emergono oggi
le maggiori perplessita sui
toni dello scontro. Nel fron-
tedelle opposizioni, le posi-
zioni restano articolate,

con minoranze favorevoli
alla riforma. Forse anche
per questo - e per i risultati
che emergono via via dai
sondaggi - la campagna si
staaccendendo sutoni pret-
tamente politici, piti che di
merito. Un orientamento
confermatodaundato chia-
ve: poco pil di un italiano
suduenon sisente realmen-
teinformato sul tema.

In un contesto simile, la
battaglia referendaria ri-
schia di trasformarsi in un
test politico generale, pil
che in un confronto di idee
sul futuro della giustizia
italiana. Il referendum sul-
laseparazione delle carrie-
re si annuncia come uno
spartiacque non solo giuri-
dico, ma politico. Dietro ai
numeri si muovono identi-
ta, simboli e paure antiche,
la giustizia torna a essere
terreno di scontro e di defi-
nizione del potere, tra ga-
ranzie e consensi, tra indi-
pendenza e controllo. An-
cora una volta, come spes-
so accade in Italia, il vero
verdetto potrebbe dipende-
re non tanto da chi ha ragio-
ne nel merito, mada chi sa-
pra raccontare meglio la
propriaverita.—

I145% degliintervistati
ritienelo scontro
un pericolo
perlademocrazia

I152% dei cittadini
siconsidera
noninformato
suicontenuti
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Il 30 ottobre il Senato ha dato il via libera alla riforma della Giustizia che introduce
la separazione delle carriere dei magistrati. Ora la parola passa ai cittadini.

Se il referendum confermativo si tenesse oggi, come voterebbe?
TOTALE CAMPIONE
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Si ritiene informato sui contenuti della riforma della Giustizia appena varata dal governo?

TOTALE CAMPIONE

48% 52%
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In caso di vittoria dei NO, pensa che la presidente del Consiglio Giorgia Meloni
si dovrebbe dimettere?

TOTALE CAMPIONE

35,7% 48,7% 15,6%

EI_ETTDRI . DATI IN PERCENTUALE
N~ §E A i
@) 5 @ )
Maggorers Dposcione | (28 L€, PO S

Italia Salwlm i

@S sdonsbbecinetere 80 | B23 | 24 | 57 | 4]

663 929 | 488 462 684 357
( T8 B89 | N0 | T4 800 92 | 247 71| 85 42 | 158 500 401

@ o safnon risponde 510 87 | 72f w3i 17| 80F - | e7i 76 B8 w3 i w7

Ritiene pericoloso per la democraziaitaliana lo scontro tra governo e magistrati?
TOTALE CAMPIONE

45,3% 318% 17.1%
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Ruffini:io in campo

Ernesto Maria Ru

ricordando Ulivo

FABIO MARTINI—PAGINAS

Tini

“(Questa destranon ¢ imbattibile
lo in campo ricordando I'Ulivo”

L'ex capo del Fisco: “La patrimoniale? Il problema € un sistema non progressivo”

L'INTERVISTA

FABIO MARTINI
ROMA

recisamente un anno
fa, il direttore dell’A-
genzia delle Entrate Er-
nesto Maria Ruffini era
ancora incerto se lasciare una
postazioneprestigiosanelloSta-
tochetantirisultatiaveva porta-
toeora, dopo aver girato'Italia
perdiversimesi, siamo alla vigi-
lia di un nuovo passo: «Sabato
riuniremo a Roma i Comitati
“Piti uno” che si sono costituiti
intutteleRegioni eassieme deci-
deremocomestrutturare un Mo-
vimento che intende ridare vo-
ce a cittadini non rassegnati ad
unademocraziaabassa intensi-
ta. Con l'obiettivo di scuotere la
nostra parte politica, un Campo
largoche oramai praticaunavo-
cazione minoritaria: quella che
ti fa sentire sempre dalla parte
del giusto, masenzaconfrontar-
si davvero con 'ambizione del
governoy. Cinquantasei anni,
palermitano di nascita, prima
a Equitalia e poi alle Entrate
Ruffini ha dato impulso alla
strategica  digitalizzazione
dei servizi eal recupero dell’e-
vasione, quasi 240 miliardi in
10anni, e stato confermato da
presidenti del Consiglio di op-
posto colore—daConteaMelo-
ni—e daanni gode della priva-

tastima di Sergio Mattarellae
di Romano Prodi.

Si sta diffondendo la convin-
zione che il “nuovo” Pd stia
accantonando quella cultura
digoverno che consenti all'U-
livo di vincere due elezioni,
le unichein 30 anni: unalettu-
raesagerata?

«Nel 2025 il centro-sinistra al
quale eravamo affezionati,
non dico abituati, sembra su-
perato da una piti recente vo-
cazione: quella di restare mi-
noranza, ritagliandosi il lusso
di un confronto con la realta.
Davanti ad una destra — che
sembra imbattibile ma non lo
é-ricordiamoci la lezione dei
partiti del primo Ulivo, che
non si chiuseroin se stessi e fu-
rono lungimiranti: siaprirono
ai Comitati di cittadini, si ri-
volsero alle persone, renden-
doleprotagoniste».

L’Ulivo ha preso corpo dagli
eredidiDcePci, partitidiver-
sissimi che provavano sem-
pre arivolgersi a tutto il Pae-
se: il Pd sembra parlare piuial-
lafazione cheallanazione?
«Proprio questa ¢ la tentazio-
ne, non solo del Pd, ma di tut-
ta la politica: trasformare il
Paese in uno stadio, con grup-
pi di tifoserie che si rinfaccia-
no di continuo ogni frase e
ogni progetto. Ma cosi si priva
il Paese di una classe politica
cheabbial’ambizionedi parla-
reatuttienonsoloalla pancia
o al proprio elettorato. Ma se

parli solo ai “tuoi”, a tutti gli
altri chi parla? Le democrazie
non funzionato a targhe alter-
ne: I'ambizione della politica
dovrebbe essere quelladicrea-
re una comunita. Dobbiamo
parlare a tutti. Ecco, direi che
“tutti” & proprio la parola che
siépersa per strada».
I1“nuovo”Pd tende al trionfa-
lismo: siamo forti e vincere-
mo. Ma peril primoPd votava
un terzo degli italiani, men-
tre alle Europee 2024 i Dem
hanno raccolto 6 milioni di
voti in meno rispetto al Pd di
Renzi. Un bacino potenziale
vastoe abbandonato?
«Tral’altro un anno fa il Pd fu
votato da 7 milioni di elettori
in meno rispetto al Pd di Vel-
troni. I1Pd sembraessersiarre-
so davanti al partito di mag-
gioranza assoluta, che € quel-
lodegli astenuti, abbandonan-
do cosi la sua vocazione mag-
gioritaria. Occorre riprendere
quella bandiera: non si tratta
di capire quanto sia largo il
Campo di chi sta gia dentro,
ma semmai aprire il Campo a
chine é uscito, ad esempio col
non-voto. Certo, & piu facile
amministrare il proprio con-
senso, mala politica e saper af-
frontareanchesfide difficili».
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Nel Campo largo & tutto un
pullulare di autocandidature
a coprire segmenti: pensa ci
sia bisogno di un partito catto-
licoedi centro?

«No. Né I'uno, né I'altro. Non
si tratta di fare operazioni da
laboratorio: immaginare una
formazionedi centro o cattoli-
ca, funzionale a un’altra che si
e spostata a sinistra. E stata
ammainata la bandiera del
centrosinistra e dell’Ulivo ma
quellaé la bandiera darisolle-
vare, non un pezzo.
Ammettera che si prepara
una sfida complicatissima:
Prodil’haincoraggiata?

«Ci sono personalita che per il

IIPd sembraarreso
davantiagliastenuti
Trasformando
ilPaeseinunostadio
cisiprivadella
possibilita dipoter
parlareatutti

contributo che hanno dato al
progresso del Paese, dovrem-
mo tutti imparare ad ascolta-
re. Di questa sfida non sento il
peso; ne sentolabellezzay.
Schlein, Franceschini, Renzi
che consiglilehannodato?
«In questo periodo ho avuto
mododi confrontarmi con tan-
te personema in linea di massi-
ma, ho visto che abbiamo mo-
di diversi di guardare alla vi-
cendapolitica».

A proposito di interventi di
“sinistra”; difficile etichetta-
re come bolscevico un contri-
buto straordinario all’l per
cento perisuper-abbienti?

Inpolitica
Ernesto
Maria Ruffini
56anni
éstato
direttore
dell'Agenzia
delleEntrate
Siédimesso
unannofa

«I contributi straordinari sono
imposte patrimonialie I'impor-
tante € che non siano alibi per
non valutare il sistema tributa-
rionelsuocomplesso, cheémol-
to pitt importante. Abbiamo
redditi del cetomedio, da50mi-
la euro, colpiti con la stessa ali-
quota di redditi milionari. Ha
ancora un senso definirlo un si-
stemaprogressivo?», —

Vogliamoridare voce
ai cittadini: sabato
riuniremo aRoma
i comitati “Pit uno”

per deciderecome
strutturare
ilnostromovimento
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LA POLITICA
SchleinaNapoli
La sorpresaDe Luca

FRANCESCASCHIANCHI—PAGINAIO

De Lucaasorpresada Schlein
Stesso palco Pd-Mb5s a Napoli
“Vinciamo e sara I'antipasto”

Regionali,leader e governatoreinsieme alcongresso deigiovanidem
La segretaria punta a una manifestazione unitaria per giovedi 20

ILREPORTAGE

FRANCESCASCHIANCHI
INVIATAANAPOLI

uarda chi arriva,

nessuno se lo

aspettava: e inve-

ce entra in scena
come lestar dei film, il presi-
dente della Campania Vin-
cenzo De Luca. Quando la
segretaria del Pd Elly
Schleinscende dal palco do-
poil suo fluviale intervento
lo trova i, in prima fila: ba-
ci, abbracci, e uno accanto
all’altraadascoltarel'inter-
vento conclusivo di Virgi-
nia Libero, neoelettaleader
dei Giovani democratici.
Che si sono riuniti qui, nel-
la periferia di Napoli, final-
menteacongressodopoan-
ni di guerre fratricide: ma
in Campania si vota fra due
settimane per le Regionali,
siamo nel pieno della cam-
pagna elettorale, fotografi
etelecamere sono tutti peri
due big sotto al palco. Lase-
gretaria che prometteva di
dare battaglia ai cacicchi e
il potente governatore con
cui alla fine si & dovuta ac-
cordare: lui non spacca il
centrosinistra e promuove
unasualistadentrolacoali-
zione, lei ha aperto la stra-

daall’elezione del figlio Pie-
ro alla segreteria regionale
del partito.

Schlein segueilavoriper
tutta la mattina, entra alle
dieci tra gli applausi insie-
me al candidato Roberto Fi-
co, ’ex presidente della Ca-
merasucuilaconvergenza
é arrivata con fatica: per-
ché, chiedeva De Luca,
dobbiamo regalare la Re-
gione ai Cinque stelle? E se
proprio dobbiamo, perché
Fico, grillino della prima
ora con cui i rapporti sono
sempre stati tesi, su cui lui
non ha lesinato critiche in
passato — e tuttora non ci
pensa nemmeno a riman-
giarsele—enon qualcunal-
tro, magarilasenatrice Ma-
riolina Castellone, aveva
proposto? La segretaria ha
tenuto duro eimpostoil no-
me concordato con gli al-
leati: ora ’obiettivo € vin-
cere, tanto pittdopo le voci
di una Giorgia Meloni con-
vinta di poter tentare la ri-
monta, in arrivo in citta in
settimana con gli altri lea-
der del centrodestra. Tanto
che nel Pd vorrebbero dare
analogo messaggio di uni-
ta:non c’eéstato unpalco co-
mune in Calabria, in Tosca-

naonelle Marche, ma quici
stanno provando, potrebbe
essere giovedi 20, Schlein

Conte e il duo Fratoian-
ni-Bonelli insieme. Conte
permettendo, stanno anco-
ra aspettando il via libera:
ma confidano i dem che qui
celasipossafare.
«Vinceremocon Ficoesa-
ral’antipasto di quando nel
2027 batteremo questa de-
stra: dobbiamo costruire
I’alternativa, non accettere-
mo di vedere buttare git il
diritto internazionale con
la legge del pit forte o del
piu riccoy, prova a dare la
carica Schlein a questa pla-
tea di ragazzi under 30. E il
primo congresso dopo cin-
que anni di tensioni eliti in-
terne: «Se mi avessero det-
to un anno fa che oggi
avremmo fatto il congres-
so, non ci avrei credutoy,
confida un giovane della
provinciadi Napoli. Finché
un paio di mesi fa & entrata
in campo la segretaria in
persona a fare da mediatri-
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ce: tredici ore emezzadiriu-
nione, cosi narra la leggen-
da, perarrivare aconverge-
re sulla guida della 27enne
padovana Libero. E ridare
vita a quel movimento gio-
vanile che sembrava svani-
to nel nulla e ieri ha prova-
toariprendersilascena, tra
nostalgiadel passato—L’In-
ternazionale e Bandiera ros-
saintonatadaun gruppo, la
fotoa pugno chiuso finale—
etemi dell’attualita. La dife-
sa della Palestina prima di
tutto: «Ci hanno chiamati
estremisti. Ma se essere
estremisti significa non
chiudere gli occhi suun ge-
nocidio, allora sono estre-
mista», scandisce dal palco
la neoleader giovanile tra
gli applausi in piedi di tutti
quanti, Schlein inclusa,
tranne De Luca.

«Non ciserveunPdinmi-
niaturamaunospazioaper-
to, libero e franco. Siate li-
beri e prendetevi tutto lo
spazio che vi serve, anche
nelle liste: troverete sem-
pre in me una solida allea-

ta», assicura la segretaria,
cheelencaunaaunale prio-
rita: dai diritti sociali e civi-
li, compreso il matrimonio
egualitario eunalegge con-
tro la omotransfobia, alla
scuola e la sanita pubbli-
che, dalla parita di genere
al salario minimo fino alla
necessita di «rimettere al
centro del dibattito la redi-
stribuzione delle ricchez-
ze, del potere, ma anchedel
tempo», sembra tornare
all’idea proposta nei giorni
scorsi di una patrimoniale.
Che non ha scaldato i cuori

del Movimento, eppure qui
Ficosembrasostenerla, par-
tendo dal «principio solida-
ristico della Costituzione:
chihadipitidevedareachi
ha di meno per far crescere
ilPaesey.

«Vi chiedero un impegno
al prossimo referendum co-
stituzionaley, sirivolge alla
platea la segretaria, «que-
sta destra si pud battere tra-
scinandola sul terreno in
cui stanno pitt scomodi: gli
stipendi, la sanita, la casay,
predica in conclusione del
suo intervento. Molti selfie
primadi andarsene, pranzo
ameta pomeriggio aBagno-
li con alcuni giovani, il suo
luogotenente in citta Mar-
co Sarracino e il sindaco
Gaetano Manfredi. e ritor-

no a Roma. Con la promes-
sadi tornare presto a Napo-
li: se possibile, sullo stesso
palcodiConte. —

Elly Schlein

Vogliamo portare
alcentro
del dibattito
laredistribuzione
dellericchezze
delpotere, deltempo
Roberto Fico

Dobbiamo partire
dal principio
solidaristico

della Costituzione

chihadipitdeve
dareachihadimeno

llcongresso nazionale dei Giovanidem

AsinistraElly SchleinaNapoliconRobertoFico
elasegretariadeigiovanidel Pd VirginiaLibero
QuisopraconilgovernatoreVincenzoDe Luca
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ILDIBATTITO
Perché il Pd sbaglia
seinsegue Mamdani

FABRIZIOTASSINARI

Come era prevedibile, di ’ele-
zione di Zohran Mamdani a
New York ha riaperto ’annosa
questione sul posizionamento dei
partiti e dei movimenti di sinistra

inItalia. -paGinan

Gli elettori del Campo largo sono molto pit conservatori sullimmigrazione dei loro referenti politici

Gliitaliani vogliono ordine e sicurezza
Inutile che la sinistra rincorra Mamdani

L'ANALISI

FABRIZIOTASSINARI

ome era prevedibile, I'elezione di

Zohran Mamdani a New York ha

riaperto I’'annosa questione sul po-

sizionamento dei partiti e dei movi-
menti di sinistra. E puntualmente, le sirene
del radicalismo progressista hannoricomin-
ciato ad ammaliare la nostra sinistra, facen-
dointravedere — forse troppoin fretta—un
nuovo modello politicodaimitare.

A sostegno della tesi lanciata prima da Ro-
mano Prodi e poi elaborata su queste colon-
ne dal direttore Andrea Malaguti (“La sini-
stra che volta le spalle all’Italia”) arrivano i
risultati di una interessante ricerca dell’eco-
nomista politico Laurenz Guenther. llsuo la-
voro (“Political Representation Gaps and Po-
pulism”) mette fral’altroin lucelo scarto cre-
scente traopinione pubblicaeclasse politica
in gran parte dell’Occidente, soprattutto sui

temi di natura socio-culturale, come I'immi-
grazioneel’integrazione.

Il grafico riportato dallo studio di Guen-
ther sintetizza bene questo squilibrio: in 23
Paesi europei (Italia inclusa), i cittadini ri-
spondono in larga maggioranza (circa il
77%) con posizionirestrittive omolto restrit-
tiveall'idea che “gliimmigrati debbano adat-
tarsi alle consuetudini del Paese ospitante”.
Circalametadellaclasse politica europeain-
vece tende a esprimere posizioni opposte su
questadomanda, aperte omolto aperte. Inal-
tre parole, gli elettori di centro-sinistra e sini-
stra sono molto pilt conservatori sui temi
dell’immigrazione deilororispettivireferen-
ti politici. In pratica una conferma delle tesi
diProdi e Malaguti; ma condei dati precisi.

Storicamente impegnato nella redistri-
buzione economica e nella difesa del wel-
fare, il centrosinistra ha sostanzialmente
spostato la propria identita verso una spe-
cie di cosmopolitismo culturale. I dati di

Guenther confermano che questo scarto lo
hareso distante da una parte del suo eletto-
rato storico. Mentre i cittadini esprimono
crescenti preoccupazioni per sicurezza, or-
dine e integrazione, i partiti progressisti

hanno preferito un linguaggio universali-
sta e inclusivo, percepito pero come condi-
visibile da una minoranza. E in questo
gap di rappresentanza chele destre po-
puliste hanno trovato terreno fertile,
presentandosi come interpreti auten-
ticidel disagiosociale e cultural

C’e un’unica eccezione significativa
nei calcoli di Guenther: 1a Danimarca.
Li, le opinioni degli elettori e dei loro
rappresentanti risultano quasi perfetta-
mente sovrapponibili, con posizioni restritti-
ve o molto restrittive sull'immigrazione. Il

motivo? I socialdemocratici di Copenaghen
hanno ricostruito un legame con le classi po-
polari adottando una linea molto rigida
sull'immigrazione, pur mantenendo saldo
I'impegno su welfare e uguaglianza. In altre
parole, hanno fuso la narrazione della prote-
zionesociale con quelladella protezione cul-
turale — una formula che ha permesso loro
diriconquistare voti.

In Danimarca, il problema se vogliamo &
'opposto. I socialdemocratici hanno finito
perreplicare quasiintegralmente’agenda e
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la retorica dell’estrema destra sui temi mi-
gratori. Dalla chiusura dei confini alle restri-
zioni al diritto di asilo, 1a loro posizione & or-
mai indistinguibile da quella dei partiti na-
zionalisti. E un paradosso: una sinistra che
aveva colmato il divario con gli elettori ri-
schiaoradi smarrirela propriaidentita valo-
riale, piegandosi al realismo erinunciando a
definire una visione alternativa della convi-
venza e dell’integrazione. Ne & conferma
cheI'alleato pitisolido in Europa al governo
socialdemocratico danese, per esempio nel-
la battaglia per limitare le interpretazioni
della Corte europea dei diritti dell'uvomo in
materia di espulsioni, & proprio il governo di
destra di Giorgia Meloni.

In questo quadro, la vittoria di Mamdani
appare come un caso da prendere conlemol-
le. Il suo successo, costruito suunradicamen-

tolocale capillare e suunindubbio appeal ca-
rismatico, riflette dinamiche del contesto
newyorkese, pilt che una svolta strategica
per la sinistra. Dati alla mano, salutarla co-
me prova di una rinascita del progressismo
radicale sarebbe fuorviante. Per le sinistre,
inItalia e ’Europa la lezione dovrebbe & che
primadiinseguire nuovi eroi, dovrebbericu-
cire la distanza con la societa reale — quella
che chiedesicurezza, controllo esenso diap-
partenenza senza scadere nella xenofobia o
rinunciareaivaloridiequita e giustizia. —

InEuropac’éun’unicaeccezione,
laDanimarca, socialdemocrazia
che sull'integrazioneragiona
daestremadestrae piaceaMeloni

‘ ‘ 9 SulaStampa
Romano Prodi £ LEDITORIALE
. ) LASINISTRA
Unsalario medio CHEVOLTA
nonmantiene LESPALLE
una famiglia ALLITALIA

forsediquesto
bisognerebbe
parlare

ANDREAMALAGUTI

L'editorialedeldirettoredela
Stampa AndreaMalagutisulla
primapaginadel 2novembre

“GLI IMMIGRATI DOVREBBERO ESSERE OBBLIGATI AD ADATTARSI ALLE USANZE DI QUESTO PAESE"
Posizione sull’immigrazione: la risposta di cittadini e partiti. Dati in %

B Molto aperta M Aperta B Restrittiva M Molto restrittiva
Cittadini
Partiti
0 20 40 60 80 100
Fonte: Laurenz Guenther, “Political Representation Gaps and Populism®” Withub

linuovo leader ZohranMamdani, neoelettosindaco diNew York, & unmusulmanc
osservante:quiéfotografato(conlacamiciabiancaeipantalonineri)
inunamoscheadiSanJuandiPortoRicoperlapreghieradel Venerdi
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LA RUSSIA
[Jodiata Europa
che spaventa Putin

ETTORESEQUI

! offensiva russa contro Po-
krovsk segna unanuova fa-

se della guerra in Ucraina. Mo-
sca punta a conquistare terreno
prima dell’inverno per negozia-
re in posizione dominante. L'a-
pertura di Lavrov a un incontro
con Rubio completa la mano-

ETTORESEQUI

offensiva russa contro Pokrovsk se-

gna una nuova fase della guerra in

Ucraina. Mosca punta a conquistare

terreno prima dell’inverno per nego-
ziarein posizione dominante. L’aperturadi La-
vrov a un incontro con Rubio, dopo il vertice
mancato di Budapest tra Trump e Putin, com-
pleta la manovra: la forza sul campo crea op-
portunita negoziale e Mosca tenta di riaprireil
canale con Washington. L'Europa, invece, € an-
coraincerta se essere attore o spettatore in una
crisi cheridefinira il suoruolo.

La prima dimensione del vuoto europeo &
finanziaria. Si discute se usare i beni sovrani
russi congelati - circa 140 miliardi di euro, in
gran parte presso Euroclear a Bruxelles - co-
me garanzia per un prestito all’'Ucraina. I fon-
di diventerebbero collaterale di un’emissio-
ne europea a favore di Kiev, compensando la
fine del sostegno americano. Si tratterebbe
dirompere il tabi dell'immunita sovrana, ri-
correndo alla dottrina delle contromisure
collettive contro una violazione grave
dell’ordine internazionale. Alcuni Stati
membri si oppongono, temendo ritorsioni,

contenziosi, effetti sull’'euro, ma 'alternati-

vae la paralisi, mentre Washington si ritirae

Putin trasformalaguerrainlevanegoziale.
Laseconda dimensione élasicurezza. Men-

vra: la forza sul campo crea op-
portunitanegoziale e Mosca ten-
ta di riaprire il canale con Wa-
shington. PEROSING -PAGINET6ET?

L'Europaéunaminaccia: se Kievlasegueilvirus democratico sopravviverebbe alle bombe

Ucraina, Ue esitante e divisa
Ma Putin teme 1l suo modello

tre avanza nel Donbass, Mosca conduce una
guerra parallela contro I’Europa e le opinio-
ni pubbliche europee. Droni sugli aeroporti,
sconfinamenti aerei, allarmi falsi, cyberat-
tacchi, propaganda energetica e minacce nu-
cleari mirano a corrodere la fiducia colletti-
va. Euna guerra dilogoramento psicologico:
spaventare per dividere, dividere perindebo-
lire. L’Europa risponde con dichiarazioni,
piani di resilienza, ma senza un meccanismo
unitario. Serve una catena decisionale che,
entro poche ore da un’azione ibrida, assuma
decisioni politiche: sanzioni, fondo di com-
pensazione, comunicazione comune. Finché
non esistera questa architettura, Mosca col-
piradove siamo disallineati.

La terza dimensione ¢ la deterrenza. Gli
Stati Uniti spostano il baricentro strategico
verso il Pacifico. In Europa saranno presenti,
nonsupplenti.

L’Europa deve quindi passare dalla dipen-
denza alla responsabilita, creando un sistema
digaranzie disicurezzaper1’Ucrainasostenu-
to possibilmente da una copertura america-
na. Non si tratta di replicare la Nato ma di raf-
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forzare la credibilita strategica dell’'Unione:
bilanci pluriennali, cooperazione industria-
le, pianificazione congiunta. La sicurezza eu-

ropea si separa progressivamente da quella
americana. La protezione incondizionata é fi-
nita, serve un’architettura autonoma e com-
plementare. Suquesto sfondo, ladialettica nu-
cleare siriaccende. Allaminacciadi forniture
missilistiche occidentali a lungo raggio per
Kiev, Mosca ha risposto testando i vettori a
propulsione nucleare Burevestnik e il drone
marino Poseidon. Trump ha evocato la ripre-
sa dei test atomici e il Cremlino ha reagito in
modo simmetrico. E anche un modo perricor-

dare all’Europa la sua impotenza militare e la
sua dipendenza strategica. Ma é forse il prelu-
dio aun nuovo scambio globale, che nel “pac-
chetto Ucraina” includalarevisione del tratta-
to New Start, ultimo accordo bilaterale
Usa-Russia, in scadenza nel febbraio 2026.

Di fronte a queste sfide, ’'Europa resta fragi-
le e frammentata. Culture strategiche diver-
genti e polarizzazione politica impediscono
una visione comune. L’'unanimita nelle decisio-
nicrucialila paralizza e lariduce aspettatrice.

Per superare |'unanimita serve una nuovalo-
gica, la formula “27-X+Y", che disegna cer-
chiconcentricidivolonta e capacita. I ventiset-
terestanolabase politica; “X”indica chi si chia-
ma fuori, “Y” i partner esterni - Regno Unito,
Norvegia, Canada - che scelgono di aderire. E
un modello pragmatico: chi vuole agire, agi-
sce; chi non pud o non vuole, non blocca gli al-
tri. E approccio dei “Volenterosi”, che ha gia

© Laparola
New Start

New Start &l'ultimo trattatodicontrollo degli
armamentinucleariancorainvigoretralUsae
Russia.Firmatonel 2010 daObamaeMedvedey,
limitaal.5650leogive nuclearistrategicheea
700ivettoriperciascunPaese, prevedendoun
sistemadiispezionieverifichereciproche.
Entratoinvigore nel2011, éstato prorogatofino
alfebbraio2026.Conlasospensionedaparte
russadegliobblighidiispezioneelacrescente
retoricanucleare, iltrattatoéoggiarischio-
oltreaessereprossimoallascadenza

prodottoeuro e Schengen.

Ma se I'Europa ¢ cosi esitante e divisa, per-
ché la Russia la colpisce con una guerra ibrida
costante e un’aspra retorica d’odio? Perché,
nellasua apparente debolezzamilitare, rappre-
senta per Putin una minaccia: non per la forza
d’urto, ma per la forza delsuo modello. L’Euro-
pa, fondata sui criteri di Copenaghen, Stato di
diritto, liberta di espressione, lotta alla corru-
zione, € I'antitesi della autocrazia russa. Non
conquista territori ma attrae coscienze. E cio
che spaventa il Cremlino: se 'Ucraina restasse
ancorata a questo modello, il virus democrati-
coeuropeosopravviverebbealle bombe.

Anche Trump diffida delI’Europa, e proba-
bilmente la disprezza, e tende a dividerla. So-
stenendo Kiev, I'Unione diventa ostacolo a
un accordo punitivo e modello valoriale sco-
modo. La Russia ci attacca per cio che possia-
mo diventare militarmente e per cio che rap-
presentiamo politicamente. Ogni offensiva,
ogni disinformazione, ogni minaccia & il ri-
flesso di questa paura. La risposta deve esse-
re lucida: affermare con i fatti il diritto di es-
sere ai tavoli dove si decide. O I'Europa di-
venta potenza politica, o restera un mercato
circondato daimperi. —

L'offensiva contro Pokrovsk segna
unanuova fase della guerra.Mosca
puntaaconquistare terreno
pernegoziare in posizione dominante
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Asserragliati

Membridell'unita White Angel aPokrov-
sk,Donetsk, quandoerano ancora possi-
bilileleevacuazionidicivili.Le stime di-
conocheincitta continuanoaresistere
neisotterranei poche centinaiadicivili

Come i problemi alle articolazioni delle
dita o dl poso infliscono sula nostra

Pes0:1-3%,16-39%,17-21%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

98

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 10/11/25
Edizione del:10/11/25
Estratto da pag.:26
Foglio:1/2

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Bollette
pazze

ojojels]sls

ref-id-2074

476- 001- 001

In unanno 35 mila domande di conciliazione depositate all’Authority Arera. Le voci piti contestate
su luce e gas sono la fatturazione e i contratti. Attenti ai conguagli: dopo due anni vale la prescrizione

ualcunol’avra gia no-
tato: sulla Tari e spun-
tata una nuova voce
(nome in codice
“UR3”). Una maggiorazione
di sei euro della tassa sui rifiuti
destinata a finanziare parte
del “bonus Tari”, lo sconto del
25% del tributo per le famiglie
abassoreddito. Peccatochean-
chequest’ultime (almeno 3 mi-
lioni) dovranno versare I'extra
per sovvenzionare 1'agevola-
zione di cui godranno dal 1°
gennaio 2026. «Dalla fine di
quest’anno, ogni utenzasi tro-
va sei euro in pit sulla tariffa
annuale» spiega Tatiana One-
ta, esperta fisco e previdenza
di Altroconsumo. «Si tratta di
un criterio bizzarro perché
chi beneficia del bonus, lo au-
tofinanzia pure. Ma, soprattut-
to, non € un sistema premiale
dei piti virtuosi: dalla Tarsu a
oggl, érimastauna tassasull’u-
tenza e non sul principio del
chiinquinapaga». Non él'uni-
comalumore.
Dallebollette “pazze” alle at-
tivazioninonrichieste, daicon-
guagliretroattivi fuori control-

domestiche. Al Servizio conci-
liazione di Arera, nel 2024 so-
no state depositate 34.564 do-
mande di conciliazione: circa
ildoppiorispettoacinqueanni
fa. Quasi 23 milioni di euro le
“compensazioni” ottenute da-
gli utenti. E questo al netto dei
contenziosi nelle aule di tribu-
nale. Perluceegas, le29.180ri-
chieste di mediazione riguar-
dano per lo pit fatturazione e
contratti. Del resto, nonostan-
tele pesanti sanzioni dell’Anti-
trust, il bilanciodel “mercato li-
bero” energetico non puo dirsi
roseo. Anzi, troppiirincaririte-
nuti ingiustificati. «Registria-
mo un problema di adegua-
mentodi prezzitroppo alto»av-
verte Paolo Cazzaniga, esperto
delsettore EnergiadiAltrocon-
sumo. «Sappiamo che, nel mer-
cato libero, un contratto non é
persempre e puo essererinego-
ziato ma bisogna rispettare le
regole. Per esempio, entro tre
mesidal terminedivalidita del-
le condizioni economiche ap-
plicate, il gestore deve inviare
una comunicazione dedicata
chel’utente puorifiutare, cam-

ILDOSSIER alle perdite occulte di acqua, sono stati piu di mezzo milio-
ANNAMARIA ANGELONE sempre pill italiani sono alle ne: 298.690 per la luce e
ROMA prese con grane nelle utenze 202.784 per il gas. Oltre 2 mi-

lioni di euro gliindennizzi rico-
nosciuti ai clienti. «Abbiamo
raccoltomigliaiadicasineino-
stri 700 sportelli. Il problema
maggiore sono i contratti non
voluti oconclausolenon previ-
ste» sottolinea Fabrizio Ghidi-
ni, vicepresidente di Federcon-
sumatori. «Poi, ci sono anche
quellia costo fisso che possono
arrivare a 800 euro annui: una
follia». Chi non ha scelto un
nuovo gestore ed ¢ stato asse-
gnato aivenditori tramiteaste,
haavutolameglio. «Tutteleat-

tuali offerte del mercato libero
sono pit alte» precisa France-
scoRossolini, responsabile del-
losportellonazionale dell’asso-
ciazione Codici. «C'é stata un’e-
splosione di call center che,

. S ; biando fornitore».
lo agli errori di fatturazione, Stando ai dati Arera nel
dalla sovrastima dei consumi 2024, ireclamiscritti ai gestori S
eso: (0}
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con la scusa della fine del tute-
lato, ha attivato contratti non
voluti enon sottoscritti, spesso
con fatture esageratey. Intal ca-
s0, si puo non pagare e tornare
alvecchiofornitore.

Nella Relazione annuale
2025, 1’Arera certifica che «do-
polaparentesidel 2022, ilmer-
cato libero presenta nuova-
mente valori superiori al servi-
zio di maggior tutela, per tutte
le classi di consumoy. Non sen-
za altri paradossi. Il primo &
cheivulnerabilirimastinel ser-
vizio di maggior tutela -
over75, disabili, residenti nel-
leisoleminoriovittimedicala-
mita naturali — hanno pagato
I’energia piti dei “non vulnera-
bili” passati al regime transito-
rio di tutele graduali (al punto
che anche ai primi e stata con-
sentitaquestascelta). Al 1° gen-
naio 2025, certifica Arera, il
prezzo dell’energia elettrica
per un consumatore domesti-
co vulnerabile residente in
maggior tutela «& paria 28, 21
centesimi perkWhalnettodel-
le imposte e a 31,28 centesimi
akWhallordo (rispettivamen-

Inumeri

Ivulnerabili
o rimastinel
All'Authority serviziodi
Areranel maggior tu-
2024sono tela(over75,
state disabili) han-
depositateil nopagato
doppiodelle Ier]?rgla piu
domandedi dei non vul-
conciliazione nerabili” pas-
Quasi23 satial regi-
milioni&il me transito-
valoredelle rioditutele
compensa-
zioni o
o SullaTari

espuntata
Nel 2024 unanuove
ireclamiai yoce(_nome
gestorisono incodice
statipit di UR3):un
mezzo milio- aumento
ne:298.690 diseieuro
perlalucee dellatassa
202.784 per suirifiutiper
ilgas.Oltre 2 finanziare
milioni gli partedel )
indennizzi bonus Tari
riconosciuti
aiclienti

te 24, 05 e 26, 71 centesimi a
kWhunanno prima)». Vicever-
sa, per un consumatore dome-
sticoresidentenel servizioatu-
tele graduali «& pari a 22, 33
centesimi a kWh al netto delle
imposte e a 24, 81 centesimi
perkWhallordo».

Il secondo paradosso é il bo-
nuselettricoa 2, 8 milionidi fa-
miglie (circa 360 milioni di eu-
ronel 2024): «daevidenziare—
scrive Arera—come anche una
quota rilevante dei clienti de-
stinatari dibonussiasul merca-
to liberon. In pratica, le bollet-
te piu care. «Se riteniamo ne-
cessario tutelare qualcuno é
inammissibile, anche social-
mente, accettare che paghi di
pili» sottolinea Massimo Bec-
carello, docente di Economia
industriale e della concorren-
za alll'universita Milano-Bi-
cocca. «Bisogna capire il fun-
zionamento del mercato, la fi-
liera di costi che si scaricano
sul consumatore e perché il
mercatoliberononhadatol’e-
sito atteso ovvero piti concor-

ILFENOMENO

renza. E va fatto entro marzo
2027, ovvero prima del salto
al“tuttolibero™.
Notedolentianche perlebol-
lette di acqua. L'Italia ha una
rete idrica ancora datata. Nel
2021, !'Istatrilevava cheleper-
dite in distribuzione erano, in
media, i1 42%. Questo provoca
perdite occulte con maxi-bol-
lette (impugnabili). Quanto ai
contatori, un censimentoquan-
tificavainappena 3, Smilionii
digitalisostituiti su21 milioni.
1l grosso, insomma, funziona
alla vecchia maniera e resta a
lettura manuale. E questo li
esponea “stararsi” oandarein
tilt, in caso di procedure scor-
rette a seguito di manutenzio-
ni. «Facciamo almeno duemi-
la verifiche all’anno» raccon-
ta Lucio Zotti, responsabile
dell'unico laboratorio nazio-
nale di taratura per contatori
di acqua, sito ad Asti. «Ese-
guiamo, a favore degli utenti
chepossono assistere da remo-
to, un controllo tecnico certifi-
cando se il misuratore & a nor-

Le domande di conciliazione* presentate tra il 2017 e il 2024
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3.184

maosforalasogliaditolleran-
za consentita con un malfun-
zionamentoy.

E bene sapere che il gestore
idrico deve avvisare se c’e im-
provviso o marcato aumento
di consumo. Altrimenti, ci si
puorivalere. Come é accaduto
aNuoro. «Il gestore si rifiutava
diapplicarelosgravioenonri-
conosceva la perdita, dimo-
strata con i documenti e la te-
stimonianza dell'idraulico»
racconta I’avvocato Efisio La-
coni, titolare dell’lomonimo
studiolegalespecializzatonel-
la materia che opera in tutta
Italiadal 1940. «Il giudice hari-
conosciuto la condotta negli-
gente della societa di acqua
pubblica Abbanoa, rea di non
avere informato l'utente circa
le anomalie nei consumi. Da
9,755, 80 euro labolletta & sta-
ta ricalcolata sulla base dello
storico dei due anni preceden-
ti:appena 105, 11 euro». Quan-
to ai conguagli, si puo esercita-
rela prescrizione e non pagar-
li se richiedono consumi oltre

idue anni precedenti.—
+6%
+34%
44
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3923

53

2022 2023

Withub

=

Pes0:90%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

100

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 10/11/25
Edizione del:10/11/25
Estratto da pag.:1,27
Foglio:1/1

L'ANALISI
Quei sogni infranti
sulmurodellarealta

STEFANOLEPRI
~

E certo difficile governare «in

una situazione in cui abbiamo
guerre armate, guerre commer-
ciali, instabilita di ogni tipo», co-
me ha detto ieri il ministro dell’E-
conomia Giorgetti. -paacina27

QUEI SOGNI INFRANTI SUL MURO DELLA REALTA

STEFANOLEPRI

certo difficile governare «in
|___ una situazione in cui abbia-

mo guerre armate, guerre
L commerciali, instabilita di

ogni tipoy, come hadettoieri il mini-

stro dell’Economia Giancarlo Gior-
getti. Luilo pud sapere perché faceva par-
te del governo Draghi quando la Russia
ha invaso I'Ucraina, con tutto quello che
neéseguito. Ma GiorgiaMelonieraall’op-
posizione, e continuava a fare promesse.

Dopo tre anni di governo Meloni, & or-
mai impossibile nascondere il divario
fra le attese che erano state sollevate
prima e la realta di politiche piuttosto
caute pur se condite con le strida di una
propaganda politica faziosa. La mano-
vradi bilancio peril 2026 su cui tanto si
polemizza in questi giorni (seguendo il
consueto rito autunnale) pitt che altro
non cambia quasi nulla.

Sul tenore di vita degli italiani hanno
pesato in questi tre anni tre fattori: un au-
mento dei prezzi cominciato improvviso
nel 2022 e poi a pocoa pocorallentato, co-
mune anche agli altri Paesi europei; ri-

spettoaquesto, un recupero disalarie sti-
pendi pit lento da noi che altrove; nella
misura in cui il recupero avveniva, mag-

giori trattenute fiscali per passaggio
ascaglioniIrpefpitialti.
All’ultimo dei tre fenomeni, il dre-
naggio fiscale che inaspettatamen-
te ha contribuito a riequilibrare i
conti dello Stato, Giorgetti vanta
che, sia pure per gradi, il governo harea-
gito, soprattutto abbassando le aliquote
Irpef sui ceti medi. Ma il secondo feno-
meno resta, cosicchéil potere d’acquisto
di molte famiglie & tuttora inferiore ai li-
velli pre-Covid (di almenoil 5%).

Di fronte a questo la Banca d’Italia, for-
se fraintesa, si e testualmente espressa
cost: «E improprio assegnare al bilancio
pubblicoil compitodirecuperareil pote-
re d’acquisto perduto dai lavoratori, so-
prattutto quando la redditivita delle im-
prese puo consentire che questo avven-
gaattraverso la contrattazioney.

Dettointermini piii rozzi: non toccaal-
lo Stato rimediare, attingendo alle tasse
pagate da tutti gli altri cittadini, se i sin-
dacati non sono capaci di ottenere un
adeguamento delle paghe dalle imprese,
che le risorse le avrebbero. Alla debolez-
za negoziale, la Cgil ha reagito con una
conflittualitd di tipo politico, la Cisl
all’opposto cercando favori dal governo;

inentrambi i casi, conrisultati modesti.

Purtroppo, la possibilita di ottenere
retribuzioni migliori é frenata dal catti-
vo andamento della produttivita nel no-
stro Paese (calata di oltre un punto per-
centuale in 5 anni) anche rispetto a
quelli vicini o simili. E qui dovrebbe es-
sere il governo a darsi da fare, come gia
ha scritto Elsa Fornero qualche giorno
fa, dandosi un progetto per rimuovere
almeno alcuni ostacoli.

Non solo mancano novita, ma vecchi
vizi sono tornati pili forti di prima, co-
me coccolare le parti meno efficienti
del nostro sistema produttivo, o rende-
re sempre pill astruse le leggi tributarie
in continui scambi di favori fra politica
e categorie; mentre la riforma costitu-
zionale della giustizia non fa nulla per
I'unica cosa che serva all’economia, ov-
vero sveltire le cause civili.

Su come far progredire il Paese (anche
datiirischi del commercio) scarseggiano
leidee. Mancano anche nell’opposizione,
se ora si punta a tassare di pit i ricchi,
quando ancheimigliori esperti della sini-
stra ritengono che non se ne ricaverebbe
un gettitorisolutivo. —
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1

DI TOMMASO CERNO

ediamo se ho capito be-

‘ / ne la ricetta dei Sini-
stri su Marte. Se gua-
dagni duemila euro al mese
sei un ricco, mentre durante
il governo Draghi con il Pd
eri abbastanza povero da
meritarti i medesimi sgravi
fiscali, perfino allargati a
qualche riccone che cﬁ euro
ne guadagnava qualche cen-
tinaioin piit. Se haiuna casa
di proprieta perché magari
paghi un mutuo, con i famo-
si duemila euro da ricco, ci
mettiamo una bella patrimo-
niale per la giustizia sociale.
E non si dica che non si puo
Jare, lo fanno perfino a New

LaSchleintax
dei Sinistri
su Marte

York nella nuova era di Ma-
mdani e delle moschee
all’aperto a Time Squadre. E
se per caso in quella casa da
ricco, pagata con lo stipen-
dio da ricco con cui ormai
stenti ad arrivare a fine mese
non sai che fare, ci pensa la
sinistra a fartela occupare
da qualche clandestino che,
poveretto piu di te, vive il
dramma abitativo italiano.
I tutto dentro quartieri dove
e vietato fermare delinquen-
ti in fuga, chiudere moschee
abusive, fermarei poveri ma-
ranza vittime di una societa
che non comprende le loro

esigenze. Se questo é il pro-
gramma politico di Schlein,
Giorgia Meloni puo dormire
sonni tranquilli. Perfino al
Nazareno qualcuno volera
per lei.

ERIFRODUZIGNE RISERVATA

Peso:7%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

102

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

493- 001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

ILTEMPO

Dir. Resp.:Tommaso Cerno
Tiratura: 14.649 Diffusione: 7.112 Lettori: 38.083

Rassegna del: 10/11/25
Edizione del:10/11/25
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/1

DI FRANCESCO
SPIONATL. _ _ .
nquadra-

Ire la cam-
pagna di
Salvini per
la rottama-
zione delle
cartelle esat-
toriali  per
quello che é, al di fuori delle
tristi e pregiudiziali polemi-
che politiche, puo essere diffi-
cile ma non impossibile.
Una premessa é d'obbligo :
sforzarsi di essere oggettivi.
Perché se il metro di giudizio
é quello di Landini (che pro-
testa per la mancanza di au-
menti salariali per i docenti
proprio mentre tultti gli altri
sindacati celebrano il nuovo
contratto per la scuola, che
quegli aumenti prevede) allo-
ra inutile perdere tempo: per
chi soffre della «sindrome di
Landini» é ancora il sole a
girare attorno alla terra. Per

DI FRANCESCO PIONATI
Haragione Salvini
Conla rottamazione

lo Stato fapace
coni cittadini

apagina 2

Rottamazione

Perché Salvini
ha ragione

tutti gli altri il motivo che
spinge Salvini nella sua cam-
pagna puo risultare chiaro e
condivisibile, racchiuso tut-
to nell’'unica cosa che non
mente mai: i numeri. Partia-
mo dall’accusa pit grave:
aiutare i grandi evasori.
Quelli veri, che spostano mi-
lioni di euro come fossero
noccioline e possono permet-
tersi i migliori studi di consu-
lenza del mondo, se la rido-
no. Sono da sempre fuoridal-
la portata dell’agenzia delle
entrate, in qualche paradiso
fiscale (lecito o0 meno) impe-
gnati a speculare sui propri
patrimoni o a godersi la vita.
Cosa che non possono per-
mettersii 14 milioni di italia-
ni (nella stragrande maggio-
ranza persone normalissime
del cosiddetto «ceto medio»)
sepolti sotto una valanga di
173 milioni (avete letto be-
ne) di cartelle esattoriali che
sono lievitate oltre ogni limi-
te e che non riescono a paga-
re perché la scelta (spesso) é

tra Uaffitto o il pranzo e la
resa incondizionata al fisco.
Dicevamo dei grandi nume-
ri. Ce ne sono altri due di
assolutorilievo che danno ul-
teriore motivazione alla scel-
tadiSalvini: imiliardirichie-
sti ai contribuenti attraverso
le cartelle esattoriali sono
(dato aggiornato a marzo
scorso) 1.722. Una cifra enor-
me di cui pero lo stesso Mef
riconosce (per quasi un ter-
zo, 537 miliardi) la totale ine-
sigibilita. Per capirci é come
capita a quelle societa che
gonfiano i bilanci con entra-
te inesistenti per arrivare al
pareggio, atteggiamento
non serio per uno Stato. E
allorauna domanda (la stes-
sa che credo si ponga il vice-
premier): é meglio continua-
re a sparare cifre a casaccio,
sapendo perfettamente che si
potra recuperare assai poco
del «debito cartaceo», o pun-
tare ad un fisco piu umano,
con unrientro piit graduale e
sostenibile per milioni di fa-
miglie, e portare ossigeno nel-

le casse dello Stato? In un
Paese moderno e democrati-
co non dovrebbero esserci
dubbi: il fisco strumento di
equita e rispetto dei cittadini
e non incubo persecutorio
per un italiano su quattro.
Insomma, magari servireb-
be una migliore comunica-
zione o una piu dettagliata
analisi tecnica delle procedu-
re, ma l'idea di una «pace»
tra Stato e cittadini (attraver-
so la rottamazione) é sacro-
santa.

pauperisti...
e DaFico con la barca

fino a Schlein e Conte
tutticontroil cetomedio
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NEL 2021 SGRAVIO IRPEF DI 765 EURO CONTRO I 440 DI OGGI. GIORGETTI: «<E MASSACRANO NOL...»

Il piti grande sconto ai «ricchi» I'ha fatto Draghi

di SARINA BIRAGHI

M Bankitalia, Pd, Landini:
tutti a dire che la manovra
del governo aiuta i «ricchi»,
anche se - precisa Giancarlo
Giorgetti - «non é ricco chi

prende 2.000 euro al mese».
Ma lo sconto piu grande ai
«ricchi» in realta I’ha fatto il
governo di Mario Draghi nel
2021: 765 euro di Irpefin me-
no contro i 440 attuali, rivela
il sito Open diretto da Franco
Bechis. «<E massacrano
noi...», commenta Giorgetti.

«SUPER» Mario Draghi

apagina 2

1l super sconto Irpef lo fece Draghi

Giorgetti difende la manovra: «Aiutiamo il ceto medio ma ci hanno massacrati»
E sulle banche: «Tornino ai loro veri scopi». Schlein: «Redistribuire le ricchezze»

476- 001- 001

di SARINA BIRAGHI

M «Bisogna capire cosa si in-
tende per ricco. Se é ricco chi
guadagna 45.000 euro lordi
all’anno, cioe poco piu di
2.000 euro netti al mese forse
Istat,Bancad’Italiae Upbhan-
nounconcezionedellavitaun
po’...».

Il ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti,dopoiri-
lievi alla manovra economica
di Istat, Corte dei Conti e Ban-
kitalia si e sfogato e, con i nu-
meri, ha spiegato la ratio del
taglio Irpef previsto nella leg-
ge di Bilancio il cui iter entra
nel vivo in questa settimana. I
conti corrispondono a quelli
anticipati dal nostro direttore
Maurizio Belpietro che, nel-

I'editoriale diieri, aveva sotto-
lineato come la segretaria del
Pd, Elly Schlein avesse lancia-
tola sua «lotta di elasse» indi-
viduando un nuovo nemico in
chi guadagna 2.500 euro al
mese ovvero«unriccofacolto-
SO».

Anche perché c’¢ un dato

curioso, notato da Franco Be-
chis su Open: il piu grande
sconto Irpef della storia del
nostro Paese porta la firma di
Mario Draghi ed é stato fatto
durante la finanziaria del
2022: «Allora le aliquote toc-
cate furono tre. La prima,
quella del 41% fu semplice-
mente cancellata. La seconda,
del 38% sui redditi fra 28 e 50

mila euro, fu abbassata di 3
punti, portandola al 35% at-
tuale (quello abbassato dalla
Meloni dall’anno prossimo).
La terza aliquota toccata fu
quella fra 15 e 28 mila euro
lordi, abbassata di due punti
dal 27al 25 per cento. Il benefi-
cio massimo della manovra
Draghi sull'Irpef fu quasi il
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doppio di quello a cui si arriva

oggi: 765 euro. E ne beneficia-
rono senza alcunlimite anche
iredditi pit alti, perfino quelli
milionari». Ma questaéstoria.
Tornando alla cronaca, Gior-
getti ha ribadito: «Noi siamo
intervenuti quest’anno sul ce-
to medio perché i ceti piu
svantaggiati sono stati atten-
zionati negli anni scorsi. Ab-
biamo messo circa 18 miliardi
e liabbiamo rimessi quest’an-
no per i redditi fino a 35.000
euro. Quest’anno abbiamo
fatto uno sforzo ulteriore e co-
perto la fascia fino a 50.000
euro. Non solo. All'interno
dellalegge di Bilancio, & previ-
sta una misura ad hoc per i
redditi fino a 28.000 euro, ov-
vero gliincentivi fiscali perin-
centivare i rinnovi dei con-
tratti di lavoro. La manovra va
vista complessivamente: un
intervento fiscale da un lato e
un incentivo ai rinnovi con-
trattuali. A me sembra una lo-
gica, in fine dei conti conside-
rando l'orizzonte plurienna-
le, assolutamente sensata».

La Schlein trova il nemico: chi guadagna 2.500 euro

REALISTAIltitolo dell'editoriale diieri del direttore Maurizio Belpietro

Giorgetti inoltre si & detto
rammaricato soprattutto per
una cosa: «Mi dispiace che le
analisi si concentrano solo su
una annualitd dimenticando
che abbiamo reso stabili e de-
finitiviitagli del cuneo contri-

butivo. Ma non c’é problema,
perché pensiamo di essere nel
giusto». Inoltre il responsabi-
le del Mef ha rimarcato: «A
giudicare il comportamento
degli altri si fa molto in fretta,
assumersiresponsabilita e far
quadrare il cerchio, in questa
situazione di instabilita, & piu
complicato». Dal congresso
dei Giovani Dem di Napoli, la
Schlein ha subito risposto a
Giorgetti: «Saremo quelli che
vogliono portare una parola
fondamentale per la sinistra

al centro del dibattito: la redi-
stribuzione delle ricchezze,
del potere, ma anche del tem-
po che é diventata una risorsa
fondamentale».

Altro tema su cui invece il
responsabile dell’economia
ha difeso I'azione di governo

sono le banche: «Le banche
devono tornare a concentrar-
si sull’attivita creditizia tradi-
zionale. Perunabancaémolto
piu semplice guadagnare e fa-
re profitto con la gestione sta-
tica dei soldi depositati, ma
sul piano dell’economia reale
eémolto pitimportante mette-
re in moto I'attivita di credito.
Qualche minimo segnale sista
registrando».

Un aspetto su cui Giorgetti
non hachiuso allemodifiche é
quello relativo agli iper am-
mortamenti e super ammor-
tamenti «perché sono quelli
che in qualche modo danno
un impulso quasi automatico
per rinnovare, investire, mi-
gliorare erenderli pluriennali
sarebbe una bella cosa».
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FRANCESCO FILINI (FDI)
«Il premierato

e imprescindibile
Da Ranucci
accuse gravi»
ANTONIO ROSSITTO

apagina7

L'intervista

FRANCESCO FILINI
«Il premierato resta imprescindibile»

Parla il deputato che guida il centro studi di I'di ed e considerato I'ideologo del partito: «Macché, sono solo
un militante e il potere mi fa paura. Da Ranucei accuse gravi e infondate. La sinistra aveva militarizzato la Rai»

di ANTONIO ROSSITTO

M Francesco Filini,
deputato di Fratelli
d’Italia, la danno in
strepitosa ascesa.
. «Faccio politica da
oltretrent’anni. Non
sono né in ascesa né in discesa.
Contribuisco alla causa».

Trale altre cose, € responsabi-
le del programma di Fratelli d'I-
talia.

«Giorgia Meloni ha iniziato
questa legislatura con un motto:
“Non disturbare chi vuole fare”.
Il nostro obiettivo era quello di
liberare le energie produttive».

Ci siete riusciti?

«0Oggi abbiamo dati economici
strepitosi, che francamente non
immaginavamo nemmeno noi.
Le agenzie di rating promuovono
il Paese. Il Financial Times dice
che siamo un modello da imita-
re».

Titolo dell’articolo: «L’Euro-
Fa dovrebbe imparare dall’lta-
ia».

«Abbiamo creato un milionedi
posti di lavoro in meno di tre
anni. Quello che Berlusconi vole-
va fare in un’intera legislatura,

siamoriuscitiaottenerloin meta
tempo».

Avete mantenuto le promes-
se?

«Promesse e una parola che
non mi piace. Se ne sono gia
sentite tante in passato».

Chi le farebbe?

«La sinistra: parla per slogan,
discute di misure irrealizzabili.
Noi abbiamo messo nel program-
ma solo cose fattibili».

Riformuli, allora.

«Abbiamo mantenuto gli im-
pegni».

Istat e Bankitalia eccepiscono
sul taglio dell’Irpef: favorirebbe
i benestanti.

«Non bisogna guardare il sin-
golo provvedimento, ma tutte le
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leggi di bilancio. Se si mettono in
fila, il disegno diventa chiaro».

Ovvero?

«Abbiamo iniziato con i reddi-
ti piu bassi. Ora ci concentriamo
sul ceto medio, proprio come
avevamo detto».

Ci saranno modifiche in Par-
lamento?

«No, e tutto coerente con il
programmas.

Intanto, la riforma della giu-
stizia e legge.

«Adesso i cittadini, dopo tren-
t’anni, avranno finalmente la
possibilita di renderla legge co-
stituzionale».

Sprizza ottimismo. .

«Nessuno ¢’era mai arrivato. E
un traguardo storico, nonostan-
te ci abbiano provato tutti: persi-
no improbabili personaggi, co-
me molti esponenti del Pd, che
sono contro questa riformas.

Vanta piu estimatori di quan-
to si immagini?

«Anche all'interno della magi-
stratura».

Il referendum andra bene,
dunque?

«Sono molto ottimista».

Le toghe, in effetti, non sono
amatissime.

«Comelapolitica deve riacqui-

sire credibilita, anche la magi-
stratura deve riconquistare la fi-
ducia dei cittadini. La riforma
aiutera».

Avanza pure il premierato?

«E imprescindibile».

Perché?

«Abbiamo dimostrato che la
stabilita politica € un valore irri-
nunciabile. Ora non possiamo
piu farne a meno. In due anni,
con il calo dello spread, si sono
risparmiati 13 miliardi. Bisogna
completare la riforma entro la
fine della legislatura».

Lei guida anche il centro studi
del partito. Insinuano: é il capo
della propaganda meloniana.

«Il giochino, ormai, s’e¢ capito:
una certa stampa ottiene questi
documenti interni, poi li attri-
buisce al governo. Vuol dire che
sono fatti bene, per carita. Ma é
una mistificazione giornalisti-
ca».

Hluminate il cammino degli
eletti?

«Studiamo ogni provvedimen-
to, poi lo traduciamo in parole
semplici e immediate. Aiuta i
parlamentari a essere sempre
aggiornati, chiarendo anche le
posizioni del partito».

Diffondete il verbo.

«Gli diamo strumenti per fare
bene il loro lavoro. Non capisco

perché desti tanto clamore il fat-
to che Fratelli d'Italia abbia un
ufficio studi. Io, invece, trovo in-
credibile che non ce I’abbiano
pure gli altri».

Quindi Filini non é l'ideolo-
go?

«Ma quale ideologo! Sono un
militante».

Visto che ha ereditato i due
ruoli di Giovanbattista Fazzola-
ri, concludono: é il fedelissimo
del potentissimo.

«La classe dirigente di questo
partito e fatta da persone che si
frequentano da oltre trent’anni.
Ci conosciamo da quando erava-
mo ragazzi. Siamo una genera-
zione cresciuta insieme. Non rie-
scono proprio a capirlo».

Lei ¢ anche capogruppo di
Fratelli d’Italia in commissione
di vigilanza Rai. Sigfrido Ranuc-
ci, conduttore di Report, vi ha
detto di essere stato pedinato su
ispirazione del sottosegretario
alla presidenza.

«Ma cosa significa? Lo avrebbe
sognato nottetempo? ».

Fazzolari vuole denunciare
Ranucci.

«Difendersi da accuse tanto
gravi quanto infondate € un suo
diritto. La sinistra, che lo dipinge
come un attacco alla stampa, éin
malafede».

La Rai e faziosa?

«Sta facendo del suo meglio
per riportare un po’ di plurali-
smo. Ma c¢’é ancora tanto da fa-
re».

Lintervista

«ll premierato restaimj
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Per 'opposizione, sarebbe di-
ventata TeleMeloni.

«Un’altra enormita. Fa sorri-
dere. Ed € smentita pure dai dati
dell’Osservatorio di Pavia: il Tg1
la cita molto meno rispetto a
guanto avveniva in passato, con
Draghi o Conte. Adesso i tele-
giornali sono molto piu equili-
brati. TeleMeloni e solo I’ennesi-
ma forzatura della sinistra, sem-
pre a corto di idee, che deve rac-
contare qualcosa ai propri elet-
tori».

Quindi, rimane un’azienda
schierata?

«Ha subito per anni una mili-
tarizzazione. Resta molto evi-
dente».

Incombono le regionali. In Ve-
neto, dove la vittoria é scontata,
avanza un unico dilemma: avre-
te un voto in piu della Lega?

«Alle europee abbiamo gia
preso il 37%. Loro hanno 'onore
di esprimere il presidente, quin-
di partono con un vantaggio. Ma
sono convinto che faremo un ot-
timo risultato, in netta crescita
rispetto alle ultime regionali».

E stata una grande rinuncia?

«Abbiamo una classe dirigen-
te solida e strutturata. Possiamo
esprimere un candidato in qual-
siasi regione. A Fratelli d’Italia
spetta governare, prima o poi,
una delle grandi regioni del
Nord».

La Lombardia?

«Il partito dira la sua».

Intanto, i sondaggi danno in
rimonta il viceministro Edmon-
do Cirielli, aspirante governato-
re campano.

«In fortissima rimonta. Alle
ultime elezioni, Stefano Caldoro
arrivo al 18%. Adesso siamo vici-
ni al centrosinistra. Mancano
due settimane. C’é ancora tempo
per fare il miracolo».

E in Puglia?

«Puntiamo su Lecce, dove sia-
mo fortissimi. Nel fine settima-
na, sono stato li con Arianna».

Sorella di Giorgia e responsa-
bile della segreteria politica del
partito.

«Ovunque vada, viene sempre
accolta da un affetto inimmagi-
nabile».

Filini, nonostante i decisivi
incarichi, ama piu suggerire che
apparire?

«Mi piace lavorare. Quando
abbiamo creato Fratelli d’Italia,
volevamo solo ridare una casa
alla destra italiana».

Pero?

«Ci troviamo al governo. Sen-
tiamo la responsabilita di dover
fare bene. Voglio dare il mio con-
tributo, come fanno tanti. I ruoli
ricoperti nel frattempo sono sol-
tanto funzionali a un progetto.
Nasco militante e voglio morire
militante».

Il potere non la affascina?

«No, mi fa paura».

Perché?

«T1i seduce, ti ammalia, ti ren-
de egoista. Abbiamo visto tante
persone finire sotto questo gio-
go. Ma noi siamo cresciuti con la
metafora del Signore degli anelli.
Non c’é cosa piu bella che rima-
nere fedeli a sé stessi».

Insegna il mitologico protago-
nista.

«L'anello va portato come fa-
ceva Frodo: al collo, legato a una
catenella, senza indossarlo. Al-
trimenti si diventa schiavi del
potere».

Ironizzano.

«Non capiscono il messaggio
dietro quell’allegoria. Oppure,
non lo condividono».

Vi prendono un po’ per matti.

«Lo capisco. Ma cerchiamo di

continuare a essere
quelli che eravamo.
Inizi a fare politica
da ragazzo perché

Lintervista
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ci credi, non per-
ché vuoi fare car-
riera. Non pensava-
mo di poter diven-
tare nemmeno
consiglieri di un
municipio».

A che eta ha co-
minciato?

«Avevo 14 anni.
Ero al primo anno
di liceo. A ottobre
partirono le occu-
pazioni. I collettivi
volevano imporei il

Prama o poi e spelta
governareunagrande

Regione del Nord

La Meloni? L’ ho conosciuta
a un corteo studentesco, gia
allora teneva testa a tutti

loro pensiero. Per andare a scuo-
la, passavo da piazza Bologna,
dove ¢’era unasezione del Fronte
della gioventu. Un giorno decisi
di iserivermi».

Quando ha conosciuto la futu-
ra premier?

«L’ho vista per la prima volta
durante un corteo studentesco.
Era gia una leader. Aveva una
dialettica straordinaria. Noi era-
vamo in minoranza, dovevamo
sgomitare. Ma Giorgia teneva te-
sta a tutti».

E lei?

«SUGGERITORE» Francesco Filinisiscrive al Fronte della gioventt a14 anni [Ansa]

«Ricordo ancora il mio primo
trauma politico».

Cos’e successo?

«Partecipavamo a un’assem-
blea con I'allora ministro dell’l-
struzione, Luigi Berlinguer. Co-
me sempre, c’era solo gente di
sinistra. Giorgia mi incoraggio a
chiedergli una cosa un po’ provo-
catoria: perché mancavala storia
delle foibe nei libri di testo? A
meta domanda, provarono a col-
pirmi con un casco».

Filini, militante dal 1993.

«Non c’@ molto da aggiunge-

re»,
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«In arrivo un pacchetto sicurezza bis»

Molinari (Lega): «Rafforzare la legittima difesa, aumentare i militari nelle strade»

di FEDERICO NOVELLA

¥ «In arrivo nuove norme
sul comparto sicurezza.
Vogliamo la legittima dife-
sa “rinforzata” e piu regole
contro le baby gang», spie-
ga alla Verita Riccardo Mo-

L'Intervista

«In arrivo norme contro le haby gang»

Il capogruppo leghista alla Camera: «Stiamo preparando un pacchetto sicurezza bis: rafforzeremo la legittima
difesa ed estenderemo la legge anti sgomberi anche alla seconda casa. I militari nelle strade vanno aumentati»

di FEDERICO NOVELLA

M «Viracconto le norme in arrivo
sul comparto sicurezza, vogliamo
la legittima difesa “rinforzata” e

linari, capogruppo della Lega alla Ca-
mera. «Estenderemo lalegge anti sgom-
beri anche alla seconda casa. L'esercito
nelle strade? I soldati di presidio vanno
aumentati, non ridotti».

apagina9

Gli altri sindacati si smarcano:
pensa sia una mossa strumentale,
quella di Landini?

«Guardiamo la manovra. Abbia-

nuove regole contro le baby gang.
L'esercito nelle strade? I soldati di
presidio vanno aumentati, non ri-
dotti. Landini? Non ha piu argo-
menti: ridicolo scioperare sulla
manovran.

Riccardo Molinari, capogruppo
della Lega alla Camera, la Cgil pro-
clamal’ennesimoscioperogenera-
le peril 12 dicembre.

«Non sanno piu di cosa parlare.
Esaurito il filone di Gaza dopo la
firma della tregua, si sono gettati
sulla manovra. Ma non ha senso».

Perché?

«La Lega ha previsto una flat tax
per tutti gli aumenti reddituali de-
rivanti dai rinnovi dei contratti.
Abbiamo fatto un assist ai sindaca-
ti per arrivare a salari piu alti tra-
mite la contrattazione. Mi aspetta-
vo I’apertura di un tavolo di tratta-
tive, non certo uno sciopero».

mo tassato le banche, prevediamo
di spendere i proventi per gli inve-
stimenti in sanita, proprio come
chiedevano i sindacati. Questo
sciopero € spiazzante. Tutti 1 citta-
dini che resterannobloccatiin tan-

genzialeandandoallavorofaranno
le loro valutazioni».

Dunque?

«Il diritto di sciopero non si toc-
ca,mala Cgil sistamuovendocome
un partito. Da quando esiste que-
sto governo usano lo sciopero in
maniera strumentale».

Qualcuno vi rimprovera di non
aver puntato sulla sicurezza nel-
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I'ultima manovra.

«E paradossale. Quando, nella
prima legge di bilancio di questo
governo, abbiamo stanziato 1 mi-
liardo in 10 anni per assunzioni e
turnover delle forze dell’ordine, ci
accusavano di militarizzare il Pae-
se. Oggi ci accusano di prendere
sottogamba il problema di sicurez-
za? Proprio loro, che hanno taglia-
toilcompartoperanni? A differen-
za della sinistra questo governo ha
dimostratoditenereicontiinordi-
ne, senza tagliare su sanita e socia-
le, e soprattutto senza agitare lo
spettro della patrimoniale, come
piace tanto fare all’'opposizione».

Dopo I'accoltellamento a Mila-
no, servono regole piu dure?

«Inrealtaleleggicisonogia. Nel-
I'ultimo caso di Milano, bisogne-
rebbe chiedersi perché all’aggres-
sore, che aveva precedenti, sia sta-
to permesso di circolare libera-
mente. Il governo puo mettere le
forze di polizia nelle condizioni di
agire e aumentare le pene, pero a
livellourbanoisindacidelle grandi

cittd hanno responsabilita impor-
tanti. Se ci sono periferie abbando-
nate e senza controlli, riflessione
che non comprende questo caso
specifico, € chiaro che I'illegalita
dilaga».

Confermacheéinarrivoun pac-
chetto sicurezza bis?

«Si, sard un disegno di legge del-
la Lega promosso a livello governa-
tivo e accorpera diverse idee. La
prima é la “legittima difesa rinfor-
zata”. Il principio cardine sara que-

sto: quando c’¢ evidenza di una si-
tuazione di legittima difesa, non si
devefinireiscritti nel registro degli
indagati. Nonvarrasoloperleforze
dell’ordine, ma per tutti i cittadini
vittima di rapine o altri crimini».

Interverrete anche sulla conte-
stata norma del decreto Salvini ri-
guardante le case occupate?

«Ribadiremo con forzalanorma
sugli sgomberi, e la estenderemo
anche alle seconde case. Superere-
mo i problemi che si sono creati
con la riforma Cartabia, e rendere-
mo procedibili d’ufficio una serie
di reati di allarme sociale come
scippi e borseggi, che attualmente
sono perseguibili suquereladipar-
te. Proprio sugli scippi, facilitere-
mo gliarresti, introducendola “fla-
granza differita”, che consente di
arrestare i criminali velocemente
entro le 48 ore. Un po’ come accade
oggi perireati da stadio».

A Torino un docente é stato mi-
nacciato da un gruppo di «<maran-
za». Nello stesso territorio, un mi-
norenne é stato bullizzato e seque-
strato da una banda di coetanei.

«Inoltreremo proposte anche su
questo tema. Avevamo gia intro-
dotto I'aumento di pene sui minori
per combattere il fenomeno delle
baby gang. Oggi vogliamo interve-
nire sui reati commessi da 12-14en-
ni, un fenomeno preoccupante che
riguarda soprattutto gli immigrati
di seconda generazione. Prevedia-

mo 'ammonimento del questore
alla famiglia. Si tratta di un avviso
formale ai familiari del minore,

PARLAMENTARE Riccardo Molinari

che nei casi piu gravi verranno col-
piti da una multa».

E sulle espulsioni?

«Vogliamo rendere possibile |'e-
spulsione anticipata dei detenuti
stranieri, quando hanno meno di 2
anni di carcere da scontare in Ita-
lia. E ritoccheremo le regole sui ri-
congiungimenti, come Lega abbia-
mo gia aumentato a due anni il pe-
riodo di residenza necessario, ora
vogliamo permettere il ricongiun-
gimento ai soli coniugi e figlio mi-
nore».

Il ministro Crosetto dice che va
chiusa I'operazione «strade sicu-
re». «Dovremmo aumentare le for-
ze di polizia per riportare i milita-
rialloro lavoro originario».

«Per la Lega i militari non vanno
ritirati, anzi. Siamo statinoiavoler
aumentare il loro numero a presi-
dio della sicurezza delle nostre cit-
ta e basta chiedere in giro per capi-
re quanto sia apprezzata questa
misura. Dobbiamo schierarne di
piunelle zone sensibili, dopoi tagli
del governo Conte. Con le nuove
regole Nato, dobbiamo spendere
per la difesa fino al 5% del Pil. Con-
centriamocisulle assunzionidipo-
liziotti e carabinieri, perché il pri-
mo obiettivo dev’essere la difesa
“interna”, lalotta alle illegalitax.
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La shida
delle monete

TralaBce
e il re dollaro

spunta la Cina

Nella competizione entra anche
il fattore tecnologico. Gli Usa
puntano sui big privati, | Europa
su una piattaforma sicura
Pechino lancia lo yuan digitale

Rony Hamaui
l acompetizione per as-
y surgere al ruolo di va-
luta internazionale si
€ sempre giocata su
due dimensioni: una economi-
co-finanziaria e una politico-mi-
litare. Oggi se n’é aggiunta una
terza, non meno importante:
quella tecnologica. Per secoli,
dalla dracma ateniese fino al
dollaro americano, le valute do-
minanti sono state accettate a li-
vello internazionale grazie alla
dimensione economica del Pae-
se emittente, alla sua stabilita
macroeconomica (in termini di
inflazione e debito pubblico), al-
la disponibilita di un safe asset,

alla profondita e apertura dei
mercati finanziari, oltre che al-
la credibilita delle istituzioni,
alle alleanze politiche e alla for-
za militare.

Oggi, pero, la partita si gioca
anche sul terreno tecnologico.
La scelta e se puntare sugli at-
tuali sistemi privati di pagamen-
to digitali, che continuano a in-
novare (si vedano, ad esempio,
gli investimenti nella block-
chain da parte di Swift, la piatta-
forma di messaggistica pita uti-
lizzata nei pagamenti interna-
zionali), oppure sulle stable-
coin — criptovalute ancorate al-

le monete ufficiali grazie ariser-
ve liquide a breve —, sulle mone-
te digitali delle banche centrali
(Cbdc), o su qualche altra diavo-
leria tecnologica.

I governi dei tre principali
contendenti — il dollaro ameri-
cano, incumbent indiscusso da
oltre ottant’anni; I'’euro, che nel-
I'ultimo quarto di secolo si &
conquistato una dignitosa se-
conda posizione; e il nuovo arri-

[ -
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vato, il renminbi cinese, che ha
ancora un peso modesto ma ten-
ta con determinazione di guada-
gnare terreno — stanno adottan-
do strategie diverse.

Gli Stati Uniti puntano tutto
sul loro settore privato, formato
da grandi banche e forti imprese
tecnologiche. Alcune di queste
gestiscono gia gli attuali sistemi
digitali, dove vantano un indub-
bio vantaggio; altre emettono
stablecoin in dollari; altre anco-
rastanno pensando di tokenizza-
re i depositi bancari, registran-
doli non pit1 nei libri contabili
delle banche ma su un registro
distribuito (Distributed Ledger
Technology, DIt), cioé una block-
chain. Il contante e le altre mone-
te pubbliche sono, invece, date
per spacciate. Cosi la battaglia
non & pit solo a livello di Paese,
ma anche di singola impresa.

Questa strategia presenta in-
dubbi vantaggiin termini di con-
correnza, velocitd di esecuzio-
ne, bassi costi ed efficienza ope-
rativa, ma comporta importanti
rischi di stahilitd del sistema. La
natura privata di questi strumen-
i 1 espone infatti a rischi di cre-
dito e a fenomeni di run, che co-
stringono a lquidare rapida-
mente le riserve, nonché a episo-
di di panic selling che possono
propagarsi ad altri segmenti del
mercato finanziario. Da quila ne-
cessita i una normativa strin-
gente, una supervisione scrupo-
fosa e una banca centrale pronta
asvolgereil ruoclodi“lenderofia-
st resort”,

L Europa, invece, guidata dal-
ia Bee, punta molie sulla mone-
ta digitale di banca centrale, og-
gi ridenominata IDhgital Furo.
Questa offrirebbe a2 citfadini e

¥
B\\\\\}

3

%
i,

imprese europee la possibilita di
aprire conti direttamente pres-
30 la Bee ed effettuare pagarnen-
ti in moneta della banca centra-
e, urropportuniti oggi riservata
esclusivamente agh intermedia-
rifinanziari autorizzati,

Questa soluzione assicurereb-
be elevati standard di sicurezza
estabilith; minori costi, grazie al-
F'assenza di intermediari; mag-
giore inclusione finanziaria; ia
possibilith di effettuare paga-
menti anche offline, ciog in as-
senza di connessione; un mi-
ghior supporto alla politica mo-
netaria — che potrebbe applica-
re politiche non convenzionali
come tassi negativi e helicopter
money - e infine una maggiore
tracciabilita, utile a contrastare
evasione ericiclaggio, pur garan-
tendo adeguati livelli di privacy.

Tuttavia, 'euro digitale non di-
venteri pienamente operativo
prima della fine del decennio; &
destinato, al pifti, a sostituire i}
contanie nelle transazioni retail
e difficilmente potra espandersi
al di fuori dell’Furopa. Infatti,
per non sottrarre troppi depoesi-
i al settore bancario, & previsto

che le giacenze presso la Bee
non offranoc interessi e non supe-
rino una certa sogha (probahil-
mente 3.000 euro). Inclire, poi-
ché ghi Stati Uniti hanno scelto
i non sviluppare una valuta di-
gitale di banca centrale, non &
pensahile alcuna interoperabili-
ta con il dollaro, che rimane la
valuta di riferimento sui mercati
finanziari e cornmerciali.

Se, inoltre, 1 pagamenti in sta-
blecoin o in qualche altro token
in dollari dovessero svilupparsi
sul segmento allingrosso, non
sarebbe difficile immaginare
scenari di dollarizzazione, con
conseguente perdita di autono-
mia monetaria e delle rendite da
signoraggio. Per questa ragione
la battaglia per la conquista del-

RAPP IBIFQ]

lo scettro & —non solo per P'Euro-
pa—una hatiaglia esistenziale.
In questo scenario d’incertez-
za sulla futura tecnologia domi-
nante, i cinesi hanno deciso di
perseguire tutte le strade. Sono
molto avanti nella creazione di
una moneta digitale di banca
centrale. Tl cosiddetto digital
yuan é gia stato testato in 17 pro-
vince, anche se apprezzamen-
toda parte dei consumatori cine-
si € apparso piuttosto tiepido,
poiché preferiscono utilizzare le
piattaforme tradizionali come
WeChat Pay e Alipay. Nel frat-
tempo, la Banca cenirale cinese
ha inaugurato a Shanghai un
nuovo hub digitale dello yuan,
incaricato di promuovere & vigi-
lare tutte le piattaforme peri pa-
gamenti digitali transfrontalie-
ri. L'obiettivo dichiarato & rende-
re lo yuan una valuta realimente
internazionale, capace di com-
petere con il “re dollaro”.

In un mondo bipolare ¢ mul-
tipolare & plausibile che due o
pilt valute possano avere un
ruclo internazionale, ciascu-
na nella propria area d’influen-
za. Questo perché la geopoliti-
ca, assieme al contesto econo-
mico-finanziario, continuera
a essere determinante. Tutta-
via, non & un equilibrio desti-
nato a durare a lungo, giacché
in una network economy — e
la moneta ceriamente lo é — le
forze monopolistiche fendo-
no a prevalere.

Prepariamoci, € iniziato un
bel filio di fantascienza.

P RANUTIONS BSERVATS

CBDC

Central bank digital currency: le monete
delle banche centrali. La Bce € al lavoro
sull’euro digitale, Pechino sul renminbi

L euoTa%
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IL LIMITE

Il portafoglio
perl’euro
digitale &
previsto che
non superi

i tremila euro
senza interessi
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io yuan digitale
in diciassette province
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La Bee punta

ad avere un

regolamento

Area eure

passivita e creditt bancar in valuta estera,

(*) Madia ponderata delle quote di riserve valutarie, transazioni, debito,

antro it 2026
einiziare la fase
sperimentale
anno dopo
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[l rapporto che divide
e I'incubo di una paralisi

Il relatore Navarrete smonta la moneta della Banca
centrale. Battaglia di emendamenti per cambiarlo

. to per 25 anni dal settore privato, aquella di Navarrete: «Da parte sua
Rosaﬂa AIIlatO ma finora non é mai arrivata».Illrap-  ¢’¢ eccessiva prudenza, ci vorrebbe
I 1 primo eurodeputato che  portoNavarrete, ha concluso Papan-  pili coraggion.

mercolediscorso a Bruxel-  dreou, «non & una strategia, € una Anche la delegazione italiana di

les ha presola parola dopo

Fernando Navarrete (Ppe),
il relatore della proposta sull’euro
digitale, Nikos Papandreou (S&D), si
édichiarato in disaccordo conil col-
lega spagnolo su tutto, persino sul
fatto che quella del 5 novembre fos-
se «una bella giornata», perché rap-
presentava una tappa importante
per il progetto. E naturalmente an-
che sul contenuto: Navarrete propo-
ne di dare la precedenza al settore
privato per la realizzazione di una
struttura paneuropea dei pagamen-
ti digitali (quello della Bce divente-
rebbe un “piano B”, da adottare solo
se i privati non trovano una soluzio-
nevalida), dilimitare il ruolo esclusi-
vo della infrastruttura Bee ai paga-
menti digitali offline, e dispone solo
per le grandi strutture commerciali
I'obbligo di accettare I'euro digitale.

Nessuna sorpresa: Navarrete ha
sempre sostenuto che il progetto
della Bcee rischia di nascere obsole-
to, e rappresenta la soluzione a un
problema che non esiste: «Perché
discutere di qualcosa che i cittadi-
ni non chiedono?», ha scritto in un
recente articolo.

«A me non sembra una giornata
cosl buona»r, ha esordito il greco Pa-
pandreou nel dibattito che si e tenu-
to in Commissione Econ, sottoli-
neando come la proposta di Navarre-
te andasse persino contro «lo spirito
del progetto dell’euro digitale», ri-
tardandolo all’infinito nell’attesa di
una proposta che «<abbiamo aspetta-

paralisi». Stesso tenore da tutta la si-
nistra. Damian Boeslager (tedesco,
dei Verdi) ha affrontato la questione
con pill ironia, ringraziato Navarre-

te per aver presentato il rapporto:
«Averlo messo sul tavolo rappresen-
ta un passo in avanti importante ri-
spetto al precedente relatore dei Po-
polari». In effetti Navarrete era stato
accusato a lungo di dilazionare per
evitare di affrontare la questione, in-
visa al suo partito e a buona parte
dei conservatori e delle altre forma-
zioni di destra. Non a tutti, pero, da
destra. E neanche a tuttii Popolari.
Dal dibattito di mercoledi pome-
riggio € emerso che Navarrete non
gode del sostegno unitario neanche
del suo stesso partito. Non della de-
legazione italiana, per esempio:
«Anch’io ho qualche perplessita sul-
la proposta - ha obiettato Marco Fal-
cone, (FI-Ppe) - In un mondo che
cambia e che si apre al digitale rite-
niamo che una moneta che possa

rappresentare un sistema di paga-
mento innovativo europeo, indipen-
dente dai gestori esteri statuniten-
si, diventa un punto di competitivi-
ta significativo. E chiaro che il tema
e delicato e va approfondito: non
mancheranno le occasioni di con-
fronto». Chiarendo ad Affari&Finan-
zala posizione della delegazione ita-
liana di FI, Falcone spiega che & piu
vicina a quella «della Commissione
e della Banca d’Italia» piuttosto che

Ecr (riformisti e conservatori), costi-
tuita dagli europarlamentari di Fra-
telli d’Italia, si trova disallineata ri-
spetto abuona parte del proprio par-
tito (ma anche in Ecr non ¢’¢ una po-

sizione omogenea): «La proposta
del relatore del Ppe, di fatto, rischia
di pregiudicare il percorso dell’ado-
zionedell’euro digitale - obietta Gio-
vanni Crosetto, componente della
commissione Econ - Di base il docu-
mento cerca di ritardare I'adozione
di questo strumento, limitandosi
per il momento al solo utilizzo offli-
ne e senza I'obbligo di essere accet-
tato da tutti. Riteniamo che la dipen-
denza da fornitori stranieri di servi-
zi di pagamento elettronico ponga
un tema sia di sovranitd monetaria
sia di costi, in termini di commissio-
ni, che i nostri esercenti sono obbli-
gatia pagare». Crosettoipotizza che
entro il 12 dicembre, data fissata per
la presentazione degli emendamen-
ti, ne verranno presentati molti.
Dalla parte opposta, The Left si
prepara sostanzialmente a una bat-
taglia analoga. «Il rapporto di Navar-
rete - rileva Pasquale Tridico (M5S) -
promuove una narrazione divisiva,
in cui esiste concorrenza tra 'euro

e ot E
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digitale e le soluzioni private, piutto-
sto che quella in cui privato e pubbli-
co lavorano insieme per il bene co-
mune». «Escludere i piccoli com-
mercianti, che rappresentano il 95%
delle imprese dell'Ue, dall’accetta-
zione obbligatoria - aggiunge - lasce-
rebbe i pagamenti effettuati nel pun-
to vendita principalmente a schemi
di carte internazionali, mantenen-
do la dipendenza dai provider ex-
traeuropei». Forse questo & I'unico

punto su cui 'Europarlamento si ri-
trova d’accordo: serve una soluzio-
ne europea, per non rimanere eter-
namente nelle mani di Visa e Master-
card. Ma la soluzione individuata
nelrapporto potrebbe non trovare il
CONsenso necessario, e venire inve-
stita anche dal “fuoco amico”, oltre
che da una raffica di emendamenti
del centrosinistra,

LE RISERVE (@ Le bandiere
IL RUOLO DEI BIG DELLE STABLECOIN 9 5(y S e——
0 degli Stati
ATTIVITA FINANZIARIE "TRADIZIONALI" DETENUTE DA FONDI MOMNETARI, TETHER E CIRCLE, Membrl ormano
1l TRIMESTRE 2025, IN MILIARDI DI DOLLARI IPICCOLI ilpalazzo del
450 Parlamento Ue
: :(E)::EIRMONETARI Irapporto aStrasburgo
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COSIILNUOVOTUF
ACCENDEUNFARO
SULLE «PICCOLE»

[attuazione della Legge Capitali apre un capitolo inedito
per Piazza Affari. Con l'intenzione di favorire I'accesso al mercato
delle pmi con meno di un miliardo di capitalizzazione
e regole che frenino i delisting. La soglia dell'Opa torna al 30%

di EDOARDO DE BIASI

a Borsa é il passaporto econo-

mico di un Paese. La cartina tor-

nasole del suo sistema produt-
tivo. Pil1 € efficiente e pil1 stakeholder
ci investono per sostenere le impre-
se. Era quindi giunto il momento di
cambiare la governance e le regole
che la disciplinano. Il Consiglio dei
ministri ha cosi approvato il decreto
di riforma organica delle norme sui
mercati. 11 provvedimento, attuativo
della cosiddetta Legge Capitali, inter-
viene in modo ampio sul Testo Unico
della Finanza (Tuf).

Dopo oltre trent’anni di cambia-
menti epocali, era necessario riscri-
vere il documento che regola I'anda-
mento dei listini e il comportamento
degli operatori. Approvato agli inizi
di ottobre, il testo sara sottoposto al-
I'esame di Camera e Senato. L'iter do-
vrebbe impiegare tre, quattro mesi
ma i tempi potrebbero anche allun-
garsi.

Serve subito ricordare che il vecchio
Tuf é stato scritto nel 1998 sotto la su-
pervisione di Mario Draghi, allora di-

rettore generale del Ministero del Te-
soro, chiamato dal ministro Guido
Carli.

La storia

11 Tuf ha visto la luce durante la sta-
gione delle grandi riforme del mer-
cato italiano, pensate per recepire le
direttive europee e unificare le regole
su intermediazione finanziaria, mer-

cati ed emittenti. Era il tempo delle
grandi quotazioni, delle privatizza-
zioni, del Trattato di Maastricht, pre-
ludio dell'Unione monetaria e del-
l'euro. Adesso la situazione é com-
pletamente diversa.

I mercati sono cambiati e 'Ue mira
alla Capital Markets Union, cioé una
normativa comune a tutti i Paesi. Ma
entriamonel merito. Lanuova norma
dovrebbe incentivare la crescita delle
imprese attraverso le quotazioni e
convincere gli imprenditori a cedere
parte del controllo delle aziende.

1l testo, che dovrebbe entrare in vi-
gore nel novembre del 2026, é stato
pensato da un gruppo di politici (tra

cui il sottosegretario Federico Freni),
esperti e docenti universitari. Segui-
ra un altro dlgs su reati e responsabi-
lita. A quel punto i due decreti si uni-
ranno per formare il nuovo Tuf. Sara
cosiriscrittala Bibbia di Piazza Affari.
Non deve sorprendere che il governo
voglia mandare in soffitta l'attuale
normativa. Il listinodiMilano staine-
sorabilmente perdendo il suo ruolo e
peso.

Serviva un «intervento funzionale a
uno scopo strategico: favorire 'acces-
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so al mercato delle imprese, canaliz-
zare gli investimenti e rendere il no-
stro tessuto piu attrattivo a livello in-
ternazionale», ha detto la premier
Giorgia Meloni. I1 ministro dell’Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti, € convin-
to che «le nuove regole saranno un
volano di crescita per il Paese».

Ma quali sono le principali novita?
La quota di titoli che fara scattare I'of-
ferta pubblica, attualmente al 25%,
sara come un tempo del 30%. Viene
cancellata cosi la distinzione tra
grandi e piccole imprese. Attualmen-
te nelle aziende pit grandi, un azio-
nista che superi il 25% in assenza di
un altro socio che abbia una quota
pil alta, ha I'obbligo di lanciare
un’Opa. Nel nuovo impianto norma- |

tivo si dimezzera, da 12 a 6 mesi, il pe-
riodo rilevante ai fini del prezzo del-
I'Offerta. La riforma intende poi at-
tuare un maggiore controllo sulle in-
discrezioni. Se circolano rumors su
un’Opa, la Consob potra chiedere
chiarimenti. E in caso di mancata ri-
sposta, la societa non potra lanciare
Offerte per unanno. Lariformaintro-
duce anche facilitazioni per le matri-
cole e per le Pmi con meno di un mi-

liardo di capitalizzazione.
Viaggiando tra i diciassette articoli
del provvedimento, spiccano altre
novita. Due in particolare. La prima
riguarda la semplificazione delle
procedure e 'accorciamento dei tem-
pi per lamodifica del regolamento di
mercato. Nel merito, viene eliminata
la norma che rimette alla Consob la
preventiva approvazione delle modi-
fiche dei mercati regolamentati e si
introduce una specifica procedura in
base alla quale si deve inviare alla
Commissione i progetti di modifica.
Oggi passano quattro-cinque mesi,
un tempo di risposta troppo lungo
per mettere Piazza Affari, guidata da
Fabrizio Testa, in grado di affrontare
la concorrenza di altri listini.

| passaggi

Il secondo punto é il downlisting,
cioé la possibilita di migrare dalla
Borsa a un mercato non regolamen-
tato quale ¢, per esempio, 'Euronext
growth market. Lo scopo é non fare
uscire da circuiti di negoziazione so-
cieta che possono trovarsi in difficol-
ta a stare al passo con gli adempi-
menti connessi alla quotazione. La
novita offre una risposta alle aziende

®Lanorma G

Il decreto legislativo approvato
all'inizio di ottobre dal Consiglio
dei ministri & solo il primo tassello
di un progetto pit ampio per
aggiornare il Testo unico della
finanza (Tuf) scritto da Mario
Draghinel 1998. A questo
provvedimento ne seguiranno
altri, focalizzati su sanzioni e reati,
e il tutto confluira infine nel nuovo
Codice dei mercati finanziari

Mef
Giancarlo Giorgetti, alla guida del
Ministero dell'Economia e Finanze

che temono di fare il passo del li-
sting.

Oggilaquotazione puoessere decisa
dal cda ma non é cosi per 'uscita dal
listino che deve passare da un’Opa.
Attualmente una quotata puo solo
trasferirsi su un altro mercato regola-
mentato, ma non a un circuito come
I'Egm, che consente il delisting senza
troppe complicazioni.

Da non sottovalutare poi che il nuo-
vo Tuf partira poco dopo la nomina
del presidente Consob. Il mandato di
Paolo Savona scadra infatti nella pri-
maveradel prossimo anno. Laripresa
della Borsa partira da questi due
eventi: la revisione del Tuf e la desi-
gnazione del nuovo presidente Con-
sob. Due mosse che dovrebbero con-
sentire ai risparmiatori e agli opera-
tori di guardare con maggiore fiducia
a Piazza Affari.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lo scopo della riforma:
favorire le aziende che
sono la vera ossatura
dell'economia italiana
E ravvivare l'interesse
internazionale

Borsa italiana
Fabrizio Testa, ad della societa che fa
parte del gruppo Euronext

EURIP
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Borse europee, e finito I'entusiasmo

La preferenza per il vecchio Continente degli investitori sembra al capolinea e Wall Street si riprende la scena
Con una crescita asfittica di Pil e utili, 'unico vantaggio dell'Ue ¢ il costo della vita pit basso di quello Usa

di WALTER RIOLFI

[ insolito entusiasmo degli in-
vestitori internazionali per le
borse europee ¢ durato si e no
tre mesi. Verso fine marzo era gia sva-
nito sull'onda della caduta di Wall
Street a causa dei paventati disastri
per le politiche commerciali di Do-
nald Trump e T'enfatizzata fine del-
I'«eccezionalismo americano». Cosi
dicevano a inizio aprile i broker e i
grandi gestori, con un pessimismo

che a quel tempo pareva sincero.

Ma, siccome la psicologia é piu forte
dellaragione, inmenodi due settima-
nel’America é passata dall'immagina-
ta catastrofe alla convinzione che i da-
zi non fossero pitt un problema e che
le politiche di Trump rappresentasse-
ro persino un bene per 'economia.
Soprattutto sisono persuasi che il pri-
mato nella tecnologia e le prospettive
dell'intelligenza artificiale (Ai) fosse-
ro tali da rendere veramente grande
I'’America. Wall Street s’¢ ripresa come
poche volte s’era visto in passato, ma
la risalita delle borse europee s'é rive-
lata faticosa e incerta.

Dal 21 maggio al 31 ottobre, I'indice
S&P 500 € cresciuto del 17%. Il Nasdaq
del 26%, ma lo Stoxx € rimasto quasi
fermo (+3,2%). Paghi dei rialzi mo-
strati dai mercati europei e da uneuro
salito del 12%, gli investitori americani
hanno iniziato aliquidare parte dei ti-
toli europei, portando a casa guada-
gni superiori al 20% e reinvestendo la
liquidita nei sempreverdi titoli tecno-
logici.

Cosl, dal minimo dell'8 aprile, I'S&P é
volato del 37%, il Nasdaq del 56% e i
«Magnifici 7» del 68%: seimesidi rial-
zi che in passato si sono visti solo alla
fine di una recessione e di un rovino-
so crollo delle borse. Oppure come si
videro tra il 1999 e i primi mesi del
2000, prima dello scoppio della bolla
internet.

Nella forsennata ascesa di Wall Stre-
et, un ruolo fondamentale hanno avu-
to i piccoli investitori, che hanno

comprato e seguitano a comprare: dai
grandi nomi della tecnologia, a tutto
quello che in qualche modo sa di Ai,
comprese societa in costante perdita
o che producono scarsi utili. Palantir,
tanto amata dalla clientela retail, rac-
colta nei vari forum di finanza, ha cu-
mulato risibili profitti per 3,9 miliardi
negliultimi 4 trimestri: ma capitalizza
470 miliardi (tre volte piu1 di Boeing),
460volte gliutili e 125 volte i ricavi, do-
po12 mesi d'insensato rialzo (1.300%),
come nemmeno nella follia della bol-
ladelle dotcom s’era potuto vedere. In
Europa questa euforia é ancora lonta-
na, e le nostre borse sono tornate a di-
pendere da Wall Street, come s’é visto
mercoledi scorso: quando, dopo aver
navigato sotto zero per gran parte del-
laseduta, sono tornate positive in sin-
tonia con il rimbalzino dell'S&P.

A puntare sullEuropa sono davvero
pochi investitori. La francese Axa so-
stiene che le azioni del Vecchio conti-
nente offriranno piu valore di quelle
americane: ma nel lungo periodo.

La statunitense T. Rowe argomenta-
va, settimane addietro, che era prefe-
ribile 'Eurozona, poiché stava tor-
nando l'interesse per i titoli value,
quelli non ciclici, cosi diffusi da noi.
E, invece, s’¢ visto che tutti si sono
buttati sui tecnologici. Anche I'ingle-
se Columbia T. ha dichiarato di prefe-
rire i mercati europei, a suo dire, me-
no condizionati dai dazi di Trump.

La newyorkese Candriam dice che
l'economia europea cresce poco, ma
l'inflazione € domata e migliorano le
prospettive, grazie alla generosa poli-
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tica fiscale promessa dalla Germania.
In effetti il tema dei grandi investi-
menti in infrastrutture e spese milita-
ri annunciato dal governo tedesco
sembra essere il motivo principale, se
non l'unico, capace di rialzare le sorti
dell'’Eurozona. Lo cita la Bee, lo sotto-
linea la canadese Rbc e seguita a ripe-
terlo Goldman Sachs che, tuttavia, sti-
ma una crescita dell'indice Stoxx di
appena I'1% nei prossimi 12 mesi, con-
tro un +4,5% dell'S&P.

Ma, nel panorama finanziario inter-
nazionale, prevalgono i giudizi nega-

tivi, con BofA che seguita a prevedere
una caduta dello Stoxx a 490 (-15%). E
perché le borse europee dovrebbero
far meglio di Wall Street? Si stima che
il pil d’Eurozona possa crescere del-
I'1,3%quest'anno e I'1,19% nel 2026, con-
tro I',9% e I'1,8% di quello americano.

Gli utili previsti (Lseg) per le societa
dello Stoxx nel 2025 sono negativi
(-2,4%), mentre quelli per I'S&P do-
vrebbero volare dell'11,6% e nel 2026,

Il barometro Principali indicatori di mercato

al 14%, sarebbero persino tre volte su-
periori.

Si puo obiettare che I'attendibilita di
queste previsioni sia piuttosto scarsa.

Dei dati economici americani, quasi
sempre sconfessati dalle successive
revisioni, non ci si puo fidare. Ma sui
profitti societari, inattendibili sono le
previsioni per I'Europa, se si conside-
ra che ad aprile s'immaginava una
crescita degli utili 2025 del 6% e non
una contrazione del 2,4% come si pro-
fila oggi.

i plus dell'inflazione

Il solovantaggiodi cui gode I'Eurozo-
na é un tasso d'inflazione (2,1%) pill
basso. Ma la speranza di una ripresa
economica il prossimo anno poggia
solo sul piano di sviluppo tedesco.
Tuttavia, qualche segnale positivo
s’intravvede, come suggeriscono gli
indici Pmi manifatturiero e servizi in
sensibile miglioramento, cosicché
quello composito, a 52,5, & al massi-

Il grande gap

mo da maggio 2023. Fintanto che du-
ra l'euforia per I'Ai e i titoli tecnologi-
¢i, non ¢'¢ alcuna speranza che I'indi-
ce Stoxx, con appena il 7% di titoli le-
gati alla tecnologia, possa far meglio
dell'S&P dove solo i «Magnifici 7» pe-
sano per il 38%. C'é da sperare che la
bolla di Wall Street possa continuare
per mesi, poiché, per contagio, qual-
che beneficio arrivera anche sulle no-
stre borse. Se la bolla dovesse scop-
piare sarebbe invece un disastro an-
che per noi e a nulla gioverebbe la re-
lativa sottovalutazione dei titoli

L'andamento degli indici Nasdag, S&P500, Stoxx50 dall'8 aprile al 31 ottobre

europei. Nei crolli seguiti alle bolle
nel 2000 e del 2008, I'indice Stoxx,
s’eraritrovato pit1 che dimezzato e con
perdite superiori a quelle dell'S&P.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La speranza di una
ripresa economica
dell'Unione

il prossimo anno
poggia solo sul piano
di sviluppo tedesco

Sk

Valoreal | Variaz.da
6/11/25 | inizioanno  >*% Y. 4
S&P 500 67203 14,3% :3: Vo — =
Stoxx 600 5679 | 119% 3% VAV
Y -
Ftse Mib 43069 260% o |~ +37,3%) o
Fe e
Euro/dollaro 1155 11,5% 20% Vool e S £
= 15% - e 8
Pretrolio (Brent) $ 635 -14,9% 10% s
5% +22,5%) &
Variaz. da 0% | g
Rendim. | inizioanno mag. giu. lug. ago. set. ott. nov.
attuale | (puntibase) o : o .
Dopo un inizio anno sfolgorante per le borse d'Eurozona (Stoxx50 in rialzo fino a un massimo
Treasury Usa 10anni | 4,10% -48 del 14%, contro un 4% circa dell' S&P e del Nasdag), e flessioni piti lievi a inizio aprile a causa
Btp 10 anni 344% 9 della guerra doganale scatenata da Trump, Wall Street é risorta, ma le borse europee sono parse
: affaticate. Dai minimi dell'8-9 aprile I'S&P é salito del 37%, il Nasdaq del 55%, ma lo Stoxx 50
. solo del 22%. A trainare la borsa americana sono stati i titoli tecnologici e dell'intelligenza
Spread Btp-Bund l 76 punti | -40 artificiale che insieme pesano per circa il 45% dell'indice S&P contro appena il 7% nello Stoxx
Fed
Jerome Powell,
' il timoniere
dei tassi Usa
chedovra
decidere se
continuare o no
i tagli
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Le previsioni sullungo periodo di JP Morgan AM: coi private asset ritorni ancora maggiori

«ll reddito fisso puo garantire oltre il 4 per cento medio annuo nell’arco di 10-15 anni»

di Andrea Telara

UN MONDO CHE CAMBIA, dove pero6 tornano al-
cune certezze. E questo il quadro delineato dalle
Long-Term Capital Market Assumptions 2026 di
J.P. Morgan Asset Management, lo studio che
ogni 12 mesi, da trent’anni a questa parte, traccia
la rotta per gli investitori globali, stimando rischi e
rendimenti nei 10-15 anni successivi. Quest’anno,
al centro dell’analisi, ci sono tre fattori: la resilien-
za dei portafogli tradizionali 60/40, composti per
il 60% di azioni e per il restante 40% di obbligazio-
ni, le sfide del nuovo nazionalismo economico e il
ruolo dirompente dell'Intelligenza Artificiale. Il
rendimento annuo atteso per un portafoglio bilan-
ciato in dollari resta robusto, attorno al 6,4%.

Chi sceglie invece di esporsi anche ai cosiddetti
asset alternativi (per esempio il private equity,
I'immobiliare, il private debt o le infrastrutture)
che investono in titoli non quotati su mercai rego-
lamentati ottiene qualcosa in piu. Per un portafo-
glio bilanciato con una componente del 30% di as-
set alternativi la previsione di J.P. Morgan AM é di
un rendimento annuo nel lungo termine del 6,9%.
«ll trentesimo anniversario delle Ltcma riflette tre
decenni di evoluzione del mercato, guardando a
un futuro plasmato dalla tecnologia, dai cambia-
menti politici e dalle nuove asset class», spiega
John Bilton, capo delle strategie multi asset di J.P.
Morgan Asset Management. «ll contesto economi-
co sta cambiando in modo tangibile, ma gran par-
te di cid che oggi preoccupa gli investitori & desti-
nato a perdere importanza di fronte alle prospetti-
ve positive che intravediamo nel lungo termine».
Guardando a un orizzonte ultra decennale, secon-
do i dati della casa d’investimento americana, le
opportunita su piu fronti. Nel reddito fisso, i titoli
di Stato americani (Treasury Bond) con scadenza
a medio termine dovrebbero avere un rendimen-
to annuo al 4%, quelli a lunga scadenza attorno al

4,9%. Le obbligazioni societarie americane invest-
ment grade (con rating sopra la tripla B) dovrebbe-

ro rendere annualmente il 5,2%, mentre i bond hi-
gh yield (con rating inferiore alla tripla B) possono
arrivare al 6,1%. Sul fronte azionario, gli Stati Uniti
manterranno la leadership tecnologica: le azioni
americane delle large cap (le societa a larga capi-
talizzazione) dovrebbero offrire un ritorno annuo
del 6,7%, mentre le azioni quotate sui mercati di
tutto il mondo si attestano intorno al 7%, legger-
mente inferiore a quelle dei mercati emergenti
(7,8%).
Gli investimenti alternativi si confermano prota-
gonisti della nuova era post-globalizzazione. Il pri-
vate equity sara il piu brillante, con un ritorno an-
nuo stimato al 10,2%, trainato dai business tecno-
logici e dall’intelligenza artificiale. Il settore immo-
biliare americano offrira 1'8,2% annuo, mentre
quello europeo si fermera al 6,9%. Le infrastruttu-
re globali dovrebbero garantire un 6,5%, rifletten-
do la loro natura «essenziale» in un mondo di ten-
sioni commerciali e interventi pubblici crescenti.
Anche le materie prime (4,6% annuo) e l'oro
(5,5%) resteranno un rifugio prezioso, mentre tra
le materie prime agricole il legname mostra rendi-
menti in ascesa al 6,3%, dal 5,3% dello scorso an-
no. Secondo J.P. Morgan AM, «I’economia globa-
le si sta adattando a nuove dinamiche ma la com-
binazione di investimenti solidi, tecnologia e pro-
duttivitd sosterra una crescita costruttiva». In
trent’anni, le Long-Term Capital Market Assump-
tions di J. P. Morgan AM sono diventate una sorta
di termometro globale dei mercati: oltre 200 as-
set in 20 valute sono analizzati da un centinaio di
esperti in tutto il mondo. Costruire un portafoglio
ben equilibrato resta il miglior investimento di lun-
go periodo.
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L'ANALISI
DI J.P.
MORGAN

Nella
fotografia a
sinistra:
John Bilton,
capo

delle strategie
multi asset di
J.P. Morgan
Asset
Management

6.4

per cento. E il
rendimento
annuo atteso,
per i prossimi
10-15 anni, da
J.P. Morgan
Asset
Management
perun
portafoglio di
investimento
bilanciato
60/40,
composto per il
60% da azioni
e per il 40% da
obbligazioni.
Secondo la
casa di
gestione
americana, il
rendimento
atteso annuo
puo salire al
6,9% se viene
inserita nel
portafoglio
anche una

compone nte
dedicata ai
private asset

[ o bilanciato

tenderd pil el per cento
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de in difficolta
Allarme per le crisi
d’'impresa: +29%

da gennaio a giugno

Nel 74% dei casi utilizzata la liquidazione,
cresce il ricorso alla composizione negoziata
Dal 2022 procedure in aumento del 61%

Andreani, Andreola, Jeantet, Mazzei —alle pagine 2-3

Allarme crisi d’impresa,
+29% nei primi sei mesi 2025

L’Osservatorio Unioncamere-Infocamere. I'incremento prosegue in modo ininterrotto da quattro anni:
dal 2022 I'avvio di nuove procedure ¢ salito di oltre il 61%. Le liquidazioni giudiziali sono I'iter piu utilizzato

Bianca Lucia Mazzei

Non si ferma il trend di crescita delle
procedure concorsuali. Nel primo se-
mestrediquest’anno gliiter in materia
di crisi d’impresa sono aumentati del
29%, passandodai 5.505 registrati nel
periodogennaio-giugno2024ai7.116
dellostesso periododel 2z025.Intuttoil
2024 le procedure concorsuali erano
state 11701, increscitadel 22%rispetto
all’'anno precedente.

L’incremento prosegue infatti
ininterrottamente daquattroannie
segnalaledifficoltadelleimpresein
una congiunturache continua a es-
sere caratterizzata dainstabilita geo-
politica, guerre e aumento dei costi

energetici. Se si proiettano idatidel
primo semestre 2025 sull’intero an-
no,l'aumentorispettoal 2022 supera
il61%: sipassadalle 8.828 procedure
del 2022 alle 14.232 stimate per il
2025 (ma potrebbero essere di pil1
poiché moltiiter siconcentranonel-
P'ultima parte dell’anno).

A fotografare la situazione & il Re-
portpredispostodall’Osservatorio crisi
d'impresadi Unioncamere (sullabase
di dati Infocamere) che monitora
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T'aperturadelle proceduredisciplinate
dal Codice dellacrisi. Si trattaquindi di
aziende in difficolta gia da qualche
tempomachevengonocensitequando
Iiter concorsuale avviato in tribunale
vienecomunicato al Registrodelleim-
prese oppure quando viene chiesto
'accessoallacomposizione negoziata,
il percorsoextragiudiziale che puntaad
anticipare 'emersione della crisi.
«Laripresadelle procedureconcor-
suali —dice AndreaPrete presidentedi
Unioncamere — mostra chiaramente
che sono finiti gli effetti benefici degli
interventi messi in campo asostegno
delleimpresedurantela pandemia, per
ilcaroenergia ele crisiinternazionali.
Purtroppo le imprese (soprattutto
quelle di piccole dimensioni) non rie-
sconoapercepireper tempol'insorgere
deisegnalidicrisi.L’aumentodelricor-
soallacomposizionenegoziatae unse-
gnalepositivochevainquestadirezio-
nemaaltristrumenti,comegliadegua-
tiassetti, nonostante siano obbligatori
da tempo, vengono ancora percepiti
come un costo aziendale e non come
un’opportunita peranticiparelacrisi».

Le liquidazioni

Invaloriassoluti, I'iter piti utilizzato &
quellodelle liquidazioni giudiziali, lo-
cuzione con cui il Codice della crisiha
sostituito il termine fallimenti. Nel pri-
mosemestre 2025, leliquidazioni sono
state 5.286 e hanno rappresentato il
747 delle proceduretotali. L'aumento
rispettoal primo semestre 2024 éstato
del 25 per cento. In quattro anni sono
invece salite del 53%, passando dalle
6.888 del 2022 alle 10.572 del 2025
(sempreinbaseallaproiezioneannua-
ledeldato semestrale).

Oltread esserelaprocedura pitiuti-
lizzata, laliquidazione giudiziale¢ an-
cheTiterdove predominanoaziende di
piccole dimensioni: nel primo seme-
stre 2025, il 61% aveva un valore della
produzione finoaunmilionedieuroe
'80% non pitdi cinque dipendenti(in
media, idipendentisonoseieil fattura-
to & due milioni). E quindi una proce-
dura che, comesi legge nel Report, ri-
guarda soprattutto«imprese piti fragili

emeno strutturate, confermandol'esi-
stenza diunarelazionediretta frasoli-
dita e dimensione aziendale».

Commercio e costruzioni sono i
settori di attivita con la pit1alta per-
centuale diimprese che hanno avvia-
to una liquidazione giudiziale nei
primisei mesidel 2025, 1123,2% delle
aziendesicollocanel commercioal-
Pingrossoeal dettaglio, il 22,2% nel-
Pedilizia, mentreunaltro 16,3%nelle
attivita manifatturiere.

llconcordato preventivo
Didimensioni maggiore sonoinvecele
imprese che accedono al concordato
preventivo: nel primo semestre 2025
avevano, inmedia, 36 addettieunvalo-
redellaproduzionedigmilionidieuro
(numeri molto simili a quelli delle
aziende che sonoentrate in composi-
zione negoziata).

IIricorsoal concordatopreventivoe
indiminuzione daanni, manelprimo
semestre 2025 '€ stato un lieve au-
mento(+4,3%rispettoal primo seme-
stre2024) che potrebbeindicareun’in-
versioneditendenza.

La composizione negoziata
Introdottaanovembre 2021 perfarve-
nireallaluceledifficoltaeconomico-fi-
nanziarie delle imprese prima che di-
ventinoirrecuperabili e aumentarele
chancedirisanamento, lacomposizio-
ne negoziata & in forte crescita (+75%
nel primo semestre 2025).

Gial’anno scorso vi hanno fatto ri-
corsopitlimpresediquelle chehanno
utilizzatoilconcordato preventivoelo
stessoésuccessonel 2025. Lacomposi-
zionenegoziatasistaquindiafferman-
do come l'iter preferito dalle aziende
chevogliono tentare la via del risana-
mento (un bilancio dei risultati sara
I'oggettodel convegnodi Unioncamere
che siterraa Roma giovedi13).

Negli anni & inoltre progressiva-
menteaumentata la dimensione me-
diadelleimpresesia in terminidivalore
dellaproduzione che di addetti. Il fattu-
ratodelle aziende che chiedonodiav-
viareun percorsodicomposizione ne-
goziata épassatodai4milionidel 2021

+29% nel primi sei mesi 2025 =
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aigmilionidel 2023, per salire a10 mi-
lioni nel 2024 e a 11 milioni nel primo
semestre2025.Ilnumeromediodegli
addettiecresciutodai26del 2022ai38
del primo semestre 2025.

11289 delle aziende proviene dalle
attivita manifatturiere, il 22,4% dal
commercioall'ingrossoealdettaglioe
il9,6% dalle costruzioni.

Il concordato semplificato
Unodegli esiti dellacomposizione ne-
goziata quando viene individuatoun

duzione. Come fa notare il Report si
trattaquindidiunaprocedura«chiesta
dalleaziende pilisottodimensionate».

L'accordodiristrutturazione
Sostanzialmente stabile negli anni &
infineilricorsoall’accordodiristrut-
turazione dei debiti (+3% nel primo
semestre 2025 €-0,8% inquattroan-
ni). Dagennaioagiugnodi quest'anno
vi hanno fatto ricorso aziende conin
media 89 dipendenti e 10 milioni di
valore della produzione.

SRIPROGUZONE RISERVATA

percorsodirisanamento, &il concorda-

Nel 2024
tosemplificato,ancheluiintrodottonel lacrescitarispetto
2021 Nel primosemestre 2025, lohan- allanno precedente
e . . . era stata pari
noutilizzatoaziende con,inmedia, 13 al 22 per cento

498- 001- 001

addetti & 10milionidivalore dellapro-

0.280

Liquidazioni

Da gennaio a giugno

Sono le liquidazioni giudiziali
avviate nel primo semestre
2025 (+25% rispetto al 2024)

o

Dipendenti

Lamedia degli addetti

conin media seidipendenti

Lamaggioranza delle aziende in
liquidazione ha piccole dimensioni

‘RELINB
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L'editoriale

Il ricatto miliardario
di Musk a Tesla

Walter Galbiad

x New York
{ vincele
elezioni
Zohran
Mamdani, che porta
avantile istanze degli

ultimi. In Texas

I'assemblea di Tesla
approvaun compenso da
878 miliardi a Musk.

@ segueapag. 18

L’EDITORIALE

PERCE
IL BONUS

5 EINGIUSTO

A ELON MUSK

Walter Galbiat

! segue dalla prima pagina
I a settimana scorsa sono andate in scena
i le elezioni del sindaco di New York e
I'approvazione di una remunerazione
miliardaria al patron di Tesla, due fatti
che mettono in luce le contraddizioni e
I'ineguaglianza che il premio Nobel, Joseph Stiglitz,
haspiegato bene nell'intervista a Eugenio Occorsio
suAffari&Finanza. E confermano come sia ingiusto
assegnare premi cosi corposi anche ai migliori dei
manager. Stando ai numeri di Stiglitz, I'1% della
popolazione mondiale si @ accaparratail 41% della
nuovaricchezza creata fra il 2000 eil 2024, mentre
i1 50% meno ricco si & dovuto accontentare dell’1%.

Musk rientra tra i primi, non senza meriti
ovviamente, perché ha creato diverse aziende e
postidilavoro, ma il compenso che ha appena
ottenuto e al di fuori di ogni misura. Gli azionisti di
Tesla hanno ceduto al ricatto, consapevoli che se
Musk se ne fosse andato, il loro titolo sarebbe
crollato. Oggi Tesla vale 1.400 miliardi di dollari,
capitalizza quanto i primi dieci produttori di auto
occidentali messi insieme e tratta a multipli super
gonfiati. Il tutto perché gli investitori vedono in
Tesla non solo il produttore delle auto del futuro,
autonome ed elettriche, ma anche I'azienda che
sfornera un esercito di robot umanoidi - quelli che
ballavano sul palco con Musk a fine assemblea -
capaci di operare in ogni evenienza. Obiettivi che, a
giudizio loro, solo I'attuale numero uno potrebbe
realizzare.

Giain passato Musk aveva provato a incassare un
bonus miliardario, quando nel 2018 si era fatto
assegnare dal cda 304 milioni di stock option da
trasformare in dollari se la societa avesse raggiunto
il valore di 650 miliardi. Anche allora 'impresa

sembrava impossibile perché

IARDARIO

Tesla capitalizzava 60 miliardi
e Musk avrebbe dovuto
decuplicarneil valore.
Eppure, 'azienda & andata
ben oltre quella soglia, anche
se Musk non ha mai ricevutoil
premio da 55,8 miliardi (il
tetto massimo pattuito)
perchéil Tribunale del
Delaware ha giudicato non
indipendente il consiglio di
amministrazione che glielo
aveva assegnato. Ora il
compenso lo havotato
I'assemblea conuna
maggioranza del 75%,
superiore ai due terzi, e
permetteraa Musk di incassare 878 miliardi se in
dieci annilasocieta dovesse arrivare a un valore di
8.500 miliardi, ovvero sei volte quello attuale,
meno delle dieci volte precedenti. E viste come
sono andate le quotazioni in passato, non é detto
che non ciarrivi. Oggi la regina di Borsa, Nvidia,
capitalizza circa S5mila miliardi.

Quanto ai motivi contrari, sono da sottoscrivere
letre ragion con cui il Fondo sovrano norvegese,
azionista di Tesla, ha votato contro in assemblea. E’
finanziariamente diluitivo per gli attuali azionisti, &
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eccessivo per entita e non risolve la dipendenza
dell'azienda dalle sue persone chiave, come Musk.
Come dire che, se si continua cosi, Tesla sara
sempre ricattabile da Musk.

w ( L’OPINIONE

llbonus da 878 miliardié
finanziariamente diluitivo
per gli attuali azionisti, &
eccessivo per entita
enonrisolvela
dipendenzadell’azienda
dalle sue persone chiave,
comeilsuofondatore
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ILBOLLETTINO

Le taritfe non spaventano

le aziende italiane
Secondo [ Ey-Parthenon Bulletin,  88% degli

amministratori delegati guarda con tiducia
alle prospettive economiche dei prossimi 12 mesi
Resta significativa I attivita di m&a

Marco Frojo
I 1 contesto internazionale
caratterizzato da crescen-

ti tensioni e dalla guerra

commerciale scatenata
dagli Usa preoccupa le imprese ita-
liane ma non le scoraggia. E questo
ilquadro che emerge dalla terza edi-
zione dell'Ey-Parthenon Bulletin, lo
studio trimestrale sugli indirizzi
strategici delle aziende, e cid non
sorprende pil di tanto: & infatti pro-
prionelle situazioni di grande incer-
tezza che gli imprenditori italiani,
soprattutto quelli a capo delle socie-
ta di piccola e media dimensioni,
riescono a far valere 1a loro flessibili-
ta, la capacita di adattamento e I'in-
ventiva. Resta cosi moltoaltoil livel-
lo di fiducia nelle prospettive econo-
miche a 12 mesi, che si attesta al-
1’88% - I'indagine ha coinvolto 1200
manager a livello mondiale di cui di-
versi in [talia nel periodo agosto-set-
tembre - e fa registrare valori supe-
riori rispetto al resto del mondo
(84%). La cautela pud essere letta
nel dato relativo agli investimenti:
il 28% degli amministratori delegati
italiani ha deciso diridurre o mette-
re in pausa gli investimenti, contro
1'8% a livello globale. «L.a vera prota-
gonista oggi el'incertezza che, a dif-
ferenza dei rischi, non pud essere
misurata e che impone flessibilita e
rapidita diazione - spiega Marco Da-
viddi, managing partner Ey-Parthe-
non in Italia - In questo scenario, le
imprese italiane stanno dimostran-
do consapevolezza e capacita di
adattamento in un contesto interna-
zionale sempre pill complesso e sfi-
dante. L'incremento delle acquisi-

zioni all’estero & un segnale della vo-
lonta del business di rafforzare la
presenza a livello mondiale e di di-
versificare i mercati di sbocco, an-
cheallaluce delle tensioni commer-
ciali in atto. A questo proposito, ol-
tre1’80% dei ceo intervistatiin Italia
sta analizzando le opzioni legate al-
la rilocalizzazione produttiva come
parte di unastrategia di lungo perio-
do e non in modo tattico. Questo,
unito anche alla necessita di soppe-
sare con attenzione le opzioni an-
che dal punto di vista tecnologico e
conriferimento all'intelligenza arti-
ficiale, starallentando le scelte di in-
vestimento, con circa il 28% degli in-
tervistati in Italia, contro un 8% a li-
vello globale, che conferma questo
trend».

Le aziende fronteggiano il mo-
mento di grande incertezza affidan-
dosi alla trasformazione tecnologi-
ca, mentre i dazi vengono gestiti
conlariorganizzazione della produ-
zione in Paesi dove le barriere doga-
nali sono assenti o basse. Sele priori-
ta appaiono chiare e non mostrano
grandi differenze da Paese a Paese
non altrettanto si puo dire per la
percezione del rischio. Negli Stati
Uniti, per esempio, le principali sfi-
de sono rappresentate dal costo del
lavoro e dalla disponibilita di talen-
ti- harisposto cosiil 34% degli inter-
vistati - dalla tech disruption e dalle
difficolta ad integrare I'intelligenza
artificiale nei processi di business
(32%) e dai limiti infrastrutturali so-
prattutto per quanto attiene alla ca-
pacita di innovazione (32%). In Euro-
pa, invece, il rischio principale &

percepito nelle tensioni geopoliti-
che, nei conflitti in essere e nella in-
stabilita politica (34%), mentre in
Italia sono proprio le tensioni tarif-
farie nel commercio internazionale
la principale preoccupazione (42%).

Un dato molto interessante che
emerge dall’indagine riguarda|'atti-
vismo delle societa italiane in mate-
ria di fusioni, acquisizioni e partner-
ship. La quasi totalita degli intervi-
stati (96%) sta attivamente perse-
guendo operazioni straordinarie.
L’avvio di joint venture, alleanze e
partnership strategiche rimane I'op-
zione prediletta (54%), ma cresce an-
che linteresse verso le acquisizioni
(50%) e verso le cessioni di business
non strategici (28%). Non stupisce
dunque che nei primi nove mesi del-
I'anno siano state annunciate 958
operazioni di M&A, in lieve calo ri-
spettoalle 1068 del 2024, ma con un
valore totale di 57 miliardi di euro,
sostanzialmente in linea con quelli
registrati nello stesso periodo del
2024. Questo risultato & stato soste-
nuto dalla realizzazione di mega-
deal (operazioni con un valore supe-
riore a 1 miliardo di euro) che nei pri-
mi nove mesi dell’anno ha eguaglia-
to per numero quelli realizzati nel-
lo stesso periodo dell’anno prece-
dente, in particolare nei settori dei
servizi finanziari, industriale, ener-
getico e dei beni di consumo. Il pri-
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vate equity e i fondi infrastrutturali
hanno avuto un ruolo chiave in 422
operazioni annunciate su target ita-
liani, con una quota di investimenti
add-on pari al 49%. Il settore indu-
striale si conferma il pit attivo (23%
delle operazioni), seguito da beni di
consumo (17%), servizi (13%) e tecno-
logia (12%). Si registra una crescita
delle operazioninei settori finanzia-
rio e dei servizi, mentre energia e
tecnologia risentono delle incertez-
ze legate alla transizione energeti-
ca e alla trasformazione tecnologi-
ca.

Va infine notato come le aziende
italiane abbiano rafforzato la pro-
pria presenza internazionale: nel

./.
L’ATTIVITA DI M&A IN ITALIA

¥ VOLUME TOTALE DEGLI INVESTIMENTI

periodo gennaio-settembre sono
state annunciate 239 acquisizioni
su target estere (+10% rispetto al
2024), per un valore di 19,9 miliardi.
Oltre il 60% delle operazioni si con-
centrain Stati Uniti, Spagna, Germa-
nia, Regno Unito e Francia. Il setto-
reindustriale resta il pitt rappresen-
tato (25% delle transazioni), ma cre-
sce I'interesse per il settore tecnolo-
gico.

N
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MARCO
DAVIDDI
Managing
partner
Ey-Parthenon
in Italia

2024 9 mesi 9 mesi
2024 2025

@ Acausa
dellaguerra
commerciale,
I'80% deiceo
valuta di
rilocalizzare
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La Cgil va avanti a suon di demagogia proponendo la patrimoniale: e un’operazione politica

ciopero generale di Landini
Il solito attacco al governo

di Francesco Storace
PERUGIA

Bl Ma un sindacato che
propone la patrimoniale co-
me leva fiscale quale tipo di
interlocuzione puo avere col
governo contro cui promuo-
ve lo sciopero generale?

E la Cgil, ovviamente, che va
all'attacco a suon di dema-
gogia anche per evidente
concorrenza sullo stesso
terreno da parte dei sinda-
cati di base.

I1 12 dicembre lo sciopero
proclamato - divenerdi - da
Maurizio Landini; precedu-
to perd da quelli un po’ pili
estremisti di luiil 28 e 29 no-
vembre. Questi parlano di
“manovra di guerra” con
tanta fantasia, lui di patri-
moniale col consueto cini-
smo.

Anche perché la manovra di
governo con la legge di bi-
lancio va nella direzione op-
posta: abbassa le tasse al ce-
to medio, riduce a tre le ali-
quote fiscali, taglia le impo-
ste al lavoro “scomodo”,
quello straordinario e festi-
vo ad esempio. E poi ci sono
i contratti - vedi enti locali e
scuola - che cominciaaren-
dere giustizia ai lavoratori
dopo troppi anni di inerzia.
Sisono firmatiirinnovi peril
2022....Chiseneeradimen-
ticato, compagne e compa-
gni? E chi non ha voluto ap-
porre la propria sigla: esat-
tamente la Cgil.

Cosi come va smantellata la
fandonia della manovra per

i ricchi. La riduzione fiscale
parte dai redditi da 28mila
euro lordi: gente ricca? Ma
sono seri?

Poi aggiungono: ma la ridu-
zione fiscale arriva anche a
chi ha un reddito fino a due-
centomila euro! Allora stan-
no male di testa: perché do-
vrebbero fare i conti con la
tanto amata progressivita
delle imposte, che brandi-
scono come una clava per
dire no alla flat tax e preten-
dere la patrimoniale.

No, se questa € la premessa
dello sciopero generale sia-
mo alla sagra delle falsita. Si
vogliono mobilitareilavora-
tori su presupposti fasulli.
Dice Paolo Capone, segreta-
rio dell'Ugl: “Landini ha de-
ciso di creare nuovi disagi al
Paese, con una scelta ideo-
logica e politica. Il taglio del-
I'Irpef & un segnale di atten-
zione verso la classe media e
il mondo del lavoro. Pur nei
limiti delle risorse disponi-
bili, si muove nella direzio-
ne giusta: sostenere chicon-
tribuisce ogni giorno alla
crescita del Paese. Dopo la
riduzione strutturale del cu-
neo fiscale, questa misura

rafforza il percorso verso
maggiore equita e redistri-
buzione del reddito".

Poi magari si offende, Lan-
dini, se gli si ricorda il “det-
taglio” delle agitazioni pro-
clamate a ridosso del wee-
kend. E impressionante
quel che gli ha ricordato la
Lega: “Varie sigle sindacali,
Cgil in testa, nel 2025 hanno
organizzato 22 scioperi ge-

nerali (sette sono stati an-
nunciati tra novembre e di-
cembre), che si aggiungono
a una miriade di mobilita-
zioni locali e di categoria.
Guarda caso, le forme pili
radicali di protesta sono sta-
te previste per quasi 1'80%
dei casi - ovvero 17 su 22, il
77,2% - di venerdi o di lune-
di.

Maurizio Landini nega che
voglia organizzarsi il wee-
kend lungo: cidica perchéla
difesa dei lavoratori non e
maiin agenda, per esempio,
in qualche mercoledi feria-
le.

Chiediamo rispetto per mi-
lioni di cittadini italiani o-
staggio di qualche sindaca-
lista festaiolo, viziato e ca-
priccioso”.

Sempre dalle parti della Le-
ga - ma ¢ l'intero centrode-
stra, Meloni in testa, a criti-
care le modalita dello scio-
pero - ¢’ il deputato Rossa-
no Sasso a rinfrescare la
memoria al leader sindaca-
le: “Landini si batte per il sa-
lario minimo, ma la Cgil fir-
ma un contratto da 5 euro
I'ora nel comparto vigilan-
za. Si batte per il rinnovo del
contratto della scuola, ma
poi & 'unico a non firmarlo,
rifiutando cosiaumentiear-
retrati per docenti e perso-
nale ATA. E allora, cari lavo-
ratori della scuola iscritti al-
la Cgil, siate coerenti con il
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vostro segretario: rifiutate
gli aumenti in busta paga e
gli arretrati, e scendete in
piazza I'ennesimo venerdi
per I'ennesimo sciopero an-
ti-italiano. A mio avviso, la
Cgil dimostra di essere sem-
pre meno impegnata nella
tutela dei lavoratori e sem-
pre piu utile a costruire lea-
dership e candidature par-
lamentari per la sinistra. E
cosi da oltre trent'anni, e
trovo deprecabile costruire
carriere politiche sulla pelle
dei lavoratori”.

Sta a Landini smentire que-
ste velleita che gli vengono

Maurizio Landini |l segretario generale della Cgil, sindacato che ha proposto lo sciopero generale per il 12 dicembre

attribuite sempre pil spes-
so. Prima lo sciopero per
Gaza, ora una presa di posi-
zione da politica politicante
sulla manovra, appare sem-
pre pil evidente che la sua
ambizione sia quella di gui-
dare la sinistra dal Parla-
mento.

Ma cosi facendo rischia di
perdere una moltitudine di
consensi per strada: quel
che testimoniano gli stessi
sindacati sulle forze politi-
che ormai sono univoci. Le
posizioni estremiste non
pagano pitl.

Peso0:54%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

133

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

Rassegna del: 10/11/25
Edizione del:10/11/25
Estratto da pag.:12
Foglio:1/1

AQQIV | temmenss GAZZETTINO

Dir. Resp.:Roberto Papetti

Sezione:AZIENDE Tiratura: 41.474 Diffusione: 43.845 Lettori: 362.000

Se il dipendente ¢ “infedele
l'azienda puo spiare nel pc

gittimi». alle disposizioni aziendali, la pos- a potenziali pregiudizi patrimo-
LA DECISIONE sibilita di applicare le previsioni niali». Condotte che «integrano
IMOTIVI contrattuali in materia discipli- una evidente violazione della po-

ROMA Se T'azienda ha il dubbio
fondato che il proprio dipenden-
te stia compiendo azioni che le-
dono la fiducia tra il lavoratore ¢
la societa o comunque creino dei
danni a quest'ultima, previa in-
formativa puo entrare nel pc del
dipendente e controllarlo, arri-
vando anche al licenziamento
nel caso in cui scopra gli illeciti.
Lo ha stabilito la Corte di Cassa-
zione, respingendo il ricorso di
un dipendente licenziato per es-
sersiappropriato e aver diffuso il-
lecitamente informazioni riser-
vate. Secondo l'accusa, I'uomo
nell'arco di otto mesi (tra ottobre
2020 e maggio 2021) aveva effet-
tuato oltre 54 mila accessi abusi-
vi al sistema informatico azien-
dale, dal quale aveva estratto pilt
di 10 milioni tra informazioni la-
vorative, dati personali e docu-

I giudici di secondo grado in-

farti, nella sentenza confermata
anche dagli Ermellini, hanno ri-
tenuto «utilizzabili gli elementi
di prova acquisiti dalla societa
sul computer in uso al dipenden-
te per rendere la prestazione la-
vorativa» perché, «nonostante il
controllo sul computer fosse sta-
to eseguito acquisendo dati pre-
cedenti al primo alert dei sistemi
informatici aziendali, che aveva
ingenerato il sospetto di opera-
zioni anomale, tuttavia l'attivita
compiuta dalla datrice di lavoro
doveva ritenersi conforme alle
prescrizioni dell'articolo quattro
dello Statuto dei lavoratori, in
quanto viera la prova che era sta-
ta fornita anche al dipendente
un‘adeguata informativa me-
diante diffusione della policy
aziendale sull'utilizzo delle dota-

nare». La Suprema Corte ha riba-
dito che tutte le disposizioni di
legge erano state seguite corretta-
mente dalla datrice di lavoro che
aveva informato i dipendenti sul-
le regole di utilizzo del computer
aziendale, di internet e della po-
staelettronica e anche sulle e atti-
vita vietate, rendendoli consape-
voli dei possibili controlli che
possono essere effettuati sui di-
spositivi in questione. Non solo.
Secondo gli Ermellini & stato ri-
spettato anche l'articolo quattro
dello Statuto dei lavoratori che
consente, previa informativa che
dettagli i limiti e le modalita di
controllo, di monitorare i disposi-
tivi aziendali in dotazione al di-
pendente per raccogliere infor-
mazioni utili a esigenze organiz-
zative e produttive, a garantire la
sicurezzadellavoro ea tutelare il

licy aziendale sull'utilizzazione
dei sistemi e degli asset azienda-
li». I giudici hanno definito «par-
ticolarmente gravi» i comporta-
menti del lavoratore che hanno
portato al suo licenziamento.
Una gravita data dal «numero im-
pressionante di accessi abusivial
sistema aziendale (54.251, per
10.521.451 record estratti), il note-
vole arco temporale (da ottobre
2020a maggiodel 2021), I'inviodi
ben 125 mail a 10 indirizzi esterni
all'organizzazione della datrice
dilavoro, con allegate 133 fatture
diclientidellasocieth, integrante
una violazione dei dati personali
della clientela». Cosi facendo ha
«esposto la societd al pericolo di
sanzioni da parte del Garante del-
la privacy, comunicando ad
estranei dati sensibili della clien-
telar,

menti contabili, per poi inviare %700 - patrimonioaziendale. FedericaPozzi
130 fatture divise in 125 maila 10 2ioniinformatiche». = . ¢ RIPROCUZICNE RISERVATA
indirizzidiversi. Inutili i tentativi Un documento con cui la datri- GLIILLECITI
del dipendente di sostenere di ~ ©© dilavoro aveva informato «i di- 1l dipendente, in questo caso, PER LA CASSAZIONE
non avere mai ricevuto una «ade-  Pendentidella possibilita di effet- «ha compiuto reiterate condotte E LEGITTIMA L'AZIONE
guata informativa sulla possibili- ~ {Uare, in caso di rilevate anoma- di abuso negli accessi al sistema CONTRO L'ADDETTO
t della datrice di lavoro di effet-  li¢, verifiche e controlli nel rispet- utilizzato, ricercando, visualiz- CHE HA ESTRATTO

to delle previsioni di legge, riser- zando e trasmettendo all'esterno E DIFFUSO 10 MILIONI

tuare controlli sugli asset azien-
dali» e di ritenerli «controlli ille-

vandosi, in caso di accertamento
di comportamenti non conformi

dati sensibili, esponendo I'Azien-
daadannidiimmagine, oltre che

DI DATI RISERVATI
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Chiecome puo accedere ai contributi del Mimit per le aziende delle regioni meno sviluppate

Pmi,unaspintaallaformazione

In arrivo aiutiperlo sviluppo di competenze specialistiche

Paginaacura
DI BRUNO PAGAMICI

ccrescere le compe-
tenze del personale
delleimprese connes-

seallinnovazione tec-
nologica e alla transizione ver-
deedigitale. E questo I'obietti-
vo del Ministero delle impre-
se e del made in Italy che con
il decreto 4 settembre 2025
“Istituzione di un regime di
aiuto a sostegno dello svilup-
po di competenze specialisti-
che delle Pmi” concede contri-
buti alle imprese delle regioni
meno sviluppate fino al 70%
della spesa in corsi di forma-
zione.

I percorsi formativi devono
prevedere costi ammissibili
non inferiori a 10.000 euro e
non superiori a 60.000 euro e
devono essere erogati da con-
sulenti qualificati indipen-
denti rispetto all'impresa be-
neficiaria.

Le agevolazioni verranno
concesse sulla base di una pro-
ceduravalutativa a graduato-
ria; una quota pari al 40% del-
le risorse é destinata al soste-
gno delle imprese operanti
nella filiera automotive e nel-
la filiera della moda, del tessi-
le e dell’arredamento.

Peril finanziamento dell'in-
tervento il Mimit ha messo a
disposizione 50 milioni di eu-
ro a valere sull’Azione 1.4.1
“Sviluppo di una forza lavoro
qualificata che sia in grado di
cogliere le opportunita deri-
vanti dalla duplice transizio-
ne verde e digitale all'interno
delle imprese” prevista
dall’Obiettivo specifico 1.4
del Programma nazionale ri-
cerca, innovazione e competi-
tivita per la transizione verde
edigitale 2021 2027.

I termini per la presentazio-
ne delle domande di agevola-
zione saranno individuati con
successivo provvedimento del
Mimit.

Cosa prevede il decreto
4 settembre 2025. Al fine di
accrescere le competenze del
capitale umano delle Pmi per

consentire loro di affrontare
le sfide e cogliere le opportuni-
ta connesse all'innovazione
tecnologica e alla transizione
verde e digitale, il decreto del
4 settembre 2025 disciplinale
procedure per la concessione
ed erogazione delle agevola-
zioni per l'acquisizione, an-
che in un’ottica di rafforza-
mento delle filiere di apparte-
nenza, di servizi finalizzati al-
lo sviluppo delle competenze
del personale dipendente
aziendale.

Per accedere alle agevola-
zioni dovranno essere ubicate
nelle regioni meno sviluppate
del Paese e disporre di alme-
no un bilancio approvato e de-
positato pressoil Registro del-
le imprese, ovvero aver pre-
sentato, nel caso di imprese
individuali e societa di perso-
ne, almeno una dichiarazione
dei redditi.

Sono ammissibili alle age-
volazioni le iniziative propo-
ste dai soggetti beneficiari fi-
nalizzate all’acquisizione di
percorsi di formazione diretti
asviluppare o a consolidare le
competenze del personale di-
pendente nell’ambito delle te-
matiche strategiche per la
transizione tecnologica, digi-
tale e verde delle imprese.

Aifini del’ammissibilita al-
le agevolazioni, i percorsi di
formazione del personale de-
vono:

a) prevedere costi ammissi-
bili non inferiori a 10.000 eu-
roenon superiori a 60.000 eu-
ro.
Nel caso di progettiintegra-
ti sovraregionali tali limiti si
intendono riferiti al singolo
soggetto beneficiario parteci-
pante al progetto integrato so-
vraregionale;

b) essere realizzate nell’am-
bito di una o piti unita locali
dei soggetti ubicate nei terri-
tori delle regioni meno svilup-
pate;

c) essere erogati da sogget-
ti/manager qualificati ovvero
da societa di consulenza/forni-
tori di servizi di formazione e

consulenza indipendenti ri-
spetto all'impresa proponen-
te. Per soggettiosocieta quali-
ficati e indipendenti si inten-
dono soggetti o societa in pos-
sesso di una significativa e
comprovata esperienza in am-
bito di Strategia nazionale di
specializzazione intelligente
e/odigitalizzazione e/o transi-
zione ecologica, dimostrabile
attraverso 'elenco dei proget-
tirealizzati almenonegli ulti-
mi 3 anni nelle materie ogget-
to della consulenza, con la de-
finizione degli importi, dell’'og-
getto e degli ambaiti di applica-
zione;

d) essere oggetto di un con-
tratto sottoscritto dopola pre-
sentazione della domanda di
agevolazione; il percorso di
formazione del personale de-
ve essere avviato entro 6 mesi
dalla data di concessione
dell’'agevolazione e concluder-
si entro massimo 12 mesi dal-
lamedesima data, salvo even-
tuale proroga di ulteriori 6
mesi;

e) avere come oggetto uno o
piu delle seguenti tematiche:

1) traiettorie tecnologiche
della Strategia nazionale di
specializzazione intelligente;

2) conoscenza, utilizzo e dif-
fusione delle tecnologie indivi-
duate dal regolamento Step
(Strategic technologies for eu-
rope platform), un’iniziativa
dell'Unione europea, in vigo-
re dal 1° marzo 2024, che mi-
ra a rafforzare la competitivi-
ta e l'autonomia strategica
dell'Ue attraverso investi-
menti in tecnologie critiche e
strategiche. Il regolamento fi-
nanzia progetti in settori chia-
ve come le tecnologie digitali
(intelligenza artificiale,
5G/6@G, cloud), le tecnologie
pulite (tecnologie a zero emis-
sioni, energie rinnovabili) e le
biotecnologie (farmaci critici,
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tecnologie mediche);

3) processi di transizione
verde e digitale.

Le spese ammissibili. So-
no ammissibili alle agevola-
zionile seguenti voci di costo:

a)le spesedi personale rela-
tive ai formatori per le ore di
partecipazione alla formazio-
ne;

b)i costi di esercizio relativi
a formatori e partecipanti al-
la formazione direttamente
connessi al progetto di forma-
zione, quali le spese di viag-
gio, le spesedi alloggio, i mate-
rialie le forniture con attinen-
za diretta al progetto, 'am-
mortamento degli strumenti
e delle attrezzature nella mi-
sura in cui sono utilizzati
esclusivamente per il proget-
todi formazione;

c¢)icostidei servizi di consu-
lenza strettamente connessi
all'iniziativa di formazione;

d) le spese di personale rela-
tive ai partecipanti alla for-
mazione per le ore durante le
quali i partecipanti hanno se-
guito la formazione.

Le agevolazioni. Le age-
volazioni sono concedibili, ai
sensi e nei limiti del regola-
mento de minimis, nella for-
ma del contributo diretto alla
spesa, nella misura pari al
50% delle spese ritenute am-
missibili. Nel caso in cui i sog-
getti proponenti abbiano pre-
sentato progetti integrati so-
vraregionali il contributo di-

Alle Pmi delle regioni meno sviluppate andranno contributi fino al 70% della
spesa in corsi di formazione per accrescere le competenze del personale
dipendente nell’innovazione tecnologica e nella transizione verde e digitale

Una corsia privilegiata é riservata alle imprese operanti nella filiera automo-

retto alla spesa potra essere
maggiorato di 20 punti per-
centuali per le micro e piccole
imprese e di 10 punti percen-
tuali per le medie imprese. Le
agevolazioni possono essere
cumulate con altri aiuti di Sta-
to, nei limiti previsti dalla di-
sciplina europea in materia
di aiuti di Stato di riferimen-
to. Gli aiuti saranno erogati
dal soggetto gestore in non
piu di due quote, sulla base
dellerichieste presentate dal-
leimprese beneficiariein rela-
zione allo stato di avanzamen-
to del percorso di formazione
agevolato. La richiesta di ero-
gazione della prima quota po-
tra essere presentata solo suc-
cessivamente allo svolgimen-
to di almeno il 50% delle ore
di formazione previste
nell’ambito del progetto ap-
provato.

La seconda e ultima quota
potra essere richiesta solo a
seguitodell’integrale realizza-
zione del percorso di formazio-
ne agevolato. Resta ferma la
possibilita di richiedere l'ero-
gazione delle agevolazioni in
un'unica quota a seguito
dellintegrale realizzazione
del percorso di formazione
agevolato. K fatta salvala pos-
sibilita per I'impresa benefi-
ciaria dirichiedere 'erogazio-
nedella prima quota di agevo-
lazione a titolo di anticipazio-
ne, previa presentazione di fi-
deiussione bancaria o polizza

fideiussoria in favore del sog-
getto gestore.

Ledomande. I termini ini-
ziale e finale per la presenta-
zione delle domande di agevo-
lazione saranno individuati
con successivo provvedimen-
to del Mimit, con il quale sa-
ranno altresi fornite ulteriori
specificazioni per la corretta
attuazione dell'intervento di
cui al decreto, anche con riferi-
mento alle modalita di presen-
tazione delle domande di age-
volazione relative ai progetti
integrati sovraregionali. Le
istanze dovranno essere pre-
sentate, a pena di invalidita,
esclusivamente per via elet-
tronica utilizzando la piatta-
forma informatica messa a di-
sposizione dal soggetto gesto-
re allegando, tra I'altro:

a) una dichiarazione sosti-
tutiva di atto notorio attestan-
te il possesso dei requisiti di
ammissibilita previsti dal de-
creto;

b) una scheda descrittiva
dell'iniziativa proposta, con
indicazione degli ambiti for-
mativi e del numero di dipen-
denti coinvolti nel percorso di
formazione;

¢) una scheda informativa
relativa al fornitore di servizi
di formazione e consulenza;

d) l'offerta relativa al per-
corso di formazione da agevo-
lare;

e) una dichiarazione sosti-
tutiva di atto notorio in meri-

Gli aiuti per lo sviluppo delle competenze

tive, della moda, del tessile e dell’arredamento

| corsi devono avere a oggetto I'utilizzo delle tecnologie strategiche ed emer-
genti in Europa: intelligenza artificiale, 5G, 6G, blockchain, cloud computing,

loT, microelettronica, tecnologie pulite e biotecnologie

| percorsi formativi devono prevedere costi ammissibili non inferiori a euro
10.000 e non superiori a euro 60.000 ed essere erogati da consulenti

qualificati indipendenti rispetto all'impresa proponente

Le agevolazioni sono concedibili in de minimis nella forma del contributo
diretto alla spesa, nella misura pari al 50% delle spese ammissibili. Nel
caso di progetti integrati sovraregionali il contributo sara maggiorato di 20
punti percentuali per le micro e piccole imprese e di 10 punti percentuali

per le medie imprese

to all’'eventuale possesso del
rating di legalita e della certi-
ficazione della parita di gene-
re;

f)una dichiarazione sostitu-
tiva di atto notorio a firma del
legale rappresentante dell'im-
presainottemperanza alle di-
sposizioni in materia di antiri-
ciclaggio di cui al decreto legi-
slativo 21 novembre 2007, n.
231 e alle successive disposi-
zioni attuative;

g) un questionario, da com-
pilare a fini statistici, volto a
monitorare 'impatto delle po-
litiche su ambiente, clima, in-
clusione, mainstreaming di
genere ed empowerment fem-
minile.
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La Cassazione: via libera se I'azienda agisce per motivi di sicurezza

«Si ai controlli al pc del dipendente infedele»

Se il dipendente ¢ “infedele”
I'azienda puo spiare il suo pc

Federica Pozzi

e I'azienda ha il dubbio fon-
dato che il proprio dipenden-
te stia compiendo azioni che
ledono la fiducia tra il lavora-
tore e la societa o comunque crei-
no dei danni a quest’ultima, pre-
via informativa puo controllare il
pc del dipendente, arrivando an-
che al licenziamento nel caso in
cui scopra gli illeciti. Lo ha stabi-

lito la Corte di Cassazione respin-
gendo il ricorso di un dipendente
licenziato dall’azienda in cui la-
vorava per essersi appropriato e
aver diffuso illecitamente infor-
mazioni riservate della societa.
Apag. 11

»La Cassazione: si arriva fino al licenziamento del lavoratore se si scoprono
nel computer atti illeciti, come I'aver diffuso informazioni riservate della societa

LA DECISIONE

ROMA Sel'azienda ha il dubbiofon-
dato che il proprio dipendente stia
compiendo azioni che ledono la fi-
ducia tra il lavoratore e la societa o
comunque creino dei dannia que-
stultima, previa informativa puo
controllare il pc del dipendente, ar-
rivando anche al licenziamento
nel caso in cui scopra gliilleciti. Lo
ha stabilito la Corte di Cassazione
respingendo il ricorso di un dipen-
dente licenziato dall'azienda in cui
lavorava per essersi appropriato e
aver diffuso illecitamente informa-
zioni riservate della societa. Nello
specifico, secondo T'accusa, I'uo-
mo nell’arco di otto mesi aveva ef-
fettuatooltre 54 mila accessi abusi-
vi al sistema informatico azienda-
le, dal quale avevaestrattopiit di10
milioni di record contenenti infor-
mazioni lavorative, dati personali
e documenti contabili, per poi in-

viare 130 fatture a 10 indirizzi mail
diversi. Inutili i tentativi del dipen-
dente di sostenere che non aveva
mai ricevuto una «adeguata infor-
mativa sulla possibilita della datri-
ce di lavoro di effettuare controlli
sugli asset aziendali», inutile an-
che da parte sua ritenere che si
trattassedi«controlli illegittimi».

IMOTIVI
I giudici di secondo grado infatti,

nella sentenza confermata anche
dagli Ermellini, hanno ritenuto
«utilizzabili gli elementi di prova
acquisiti dalla societa sul compu-
ter in uso al dipendente» perché,
«nonostante il controllo sul com-
puter fosse stato eseguito acqui-
sendo dati precedenti al primo
alert dei sistemi informatici azien-

dali, che aveva ingenerato il sospet-
to di operazioni anomale, tuttavia
l'attivith compiuta dalla datrice di
lavoro doveva ritenersi conforme
alle prescrizioni dell'articolo quat-
tro dello Statuto dei lavoratori, in
quantoviera la prova che era stata

fornita anche al dipendente un’a-
deguata informativa mediante dif-
fusione della policy aziendale
sull'utilizzo delle dotazioni infor-
matiche». Un documento con cui
la datrice di lavoro aveva informa-
to «i dipendenti della possibilita di
effettuare, in caso di rilevate ano-
malie, verifiche e controlli nel ri-
spetto delle previsioni di legge, ri-
servandosi, in caso di accertamen-
to di comportamenti non confor-
mi alle disposizioni aziendali, la
possibilita di applicare le previsio-
ni contrattuali in materia discipli-
nare», Confermando la sentenza
disecondogrado, la Cassazione ha
ribadito che tutte le disposizioni di
legge erano state seguite corretta-

mente dalla datrice di lavoro che
aveva informato i dipendenti sulle
regole di utilizzo del computer
aziendale, di internet e della posta
elettronica e anche sulle e attivita
vietate, rendendoli consapevoli
dei possibili controlli che possono
essere effettuati sui dispositivi in
questione. Non solo. Secondo gli
Ermellini & stato rispettato anche
l'articolo quattro dello Statuto dei
lavoratori che consente, previa in-
formativa contenente i limiti e le
modalita di controllo, di monitora-
reidispositiviaziendaliin dotazio-
ne al dipendente per raccogliere
informazioni utili a esigenze orga-
nizzative e produttive, a garantire
la sicurezza del lavoro e a tutelare
ilpatrimonioaziendale.

GLIILLECITI

I dipendente, in questo caso - si
legge nella sentenza - «ha compiu-
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toreiterate condotte diabusonegli
accessi al sistema utilizzato, ricer-
cando, visualizzando e trasmetten-
do all'esterno dati sensibili, espo-
nendo I'Azienda a danni di imma-
gine, oltre che a potenziali pregiu-
dizi patrimoniali». Condotte che
«integrano una evidente violazio-
nedella policy aziendale sull'utiliz-
zazione dei sistemi e degli asset
aziendali». I giudici hannodefinito
«particolarmente gravi» i compor-
tamenti del lavoratore che hanno
portato al suo licenziamento. Una

gravita data dal «<numero impres-
sionante di accessi abusivi al siste-
ma aziendale (54.251, per
10.521.451 record estratti), dal note-

TUTTO PARTE DAL
RICORSO DI UN UOMO
ALLONTANATO DOPO
AVER FATTO 54 MILA
ACCESSI ABUSIVI
ALLA RETE AZIENDALE

vole arco temporale (da ottobre
2020 a maggio del 2021), dall'invio
di ben 125 mail a 10 indirizzi ester-
ni all'organizzazione della datrice
di lavoro, con allegate 133 fatture
di clienti della societa, integrante
una violazione dei dati personali
della clientela». E, proprio peraver
comunicato ad estranei dati sensi-
bili della clientela, ha «esposto la
societa al pericolo di sanzioni da
parte del Garante della privacy».

Per diverso tempo, poi, durantel'o-
rario di lavoro, il dipendente «si &
dedicato ad attivita estranee ai
compiti assegnatigli, mostrando
disinteresse per il suo lavoro, cosi

palesemente violando i doveri di
fedelta e diligenza». Comporta-
menti, concludono i giudici, che
hanno fatto emergere una «consa-
pevole, intenzionale e persistente
violazione delleregole aziendali» e
che hanno portato all'inevitabile li-
cenziamento, essendo venuto me-
no «il vincolo fiduciario tra lavora-
tore e datrice di lavoro, risultando
effettivamente compromesse le
aspettative datoriali sul futuro cor-
retto adempimento dell'obbliga-
zionelavorativa».

FedericaPozzi

(6 RIPRODUZIONE RISERVATA

LA MOTIVAZIONE:

LE AZIONI DEL DATORE
DI LAVORO CONFORMI

A QUANTO PREVISTO
DALL'ARTICOLO 4 DELLO
STATUTO NAZIONALE
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Visita specifica se ¢’¢ sospetto di dipendenze

11 Dl159/2025 in materia disalute e
sicurezza suiluoghi di lavoro mette
in primo pianola prevenzione, attra-
versoil potenziamento dell’'Ispetto-
rato nazionale del lavoro e del con-
tingente extra-organicodel Coman-
doCarabinieri perlatuteladellavo-
ro.L’Ispettorato nazionale del lavoro
éautorizzato, per gli anni 2026, 2027
e 2028, ad assumere a tempo inde-
terminato, senza prima esperire le
previste procedure di mobilita, 300
unitadipersonale dainquadrare nel-
P'area funzionari del Contratto col-
lettivo nazionale in vigore, nel Com-
parto funzionicentrali, famiglia pro-
fessionale ispettore di vigilanza or-
dinaria e divigilanzatecnicasalutee
sicurezza e, pertanto, in deroga alle
disposizioni ordinariein materiadi
reclutamento del personale.

L’obbligo di aggiornamento pe-
riodico (che ¢ a carico dell’azienda)
del rappresentante deilavoratori per
lasicurezza(Rls) é esteso alleimpre-
seconmeno diis dipendenti. Inoltre,
€ demandata a un futuro nuovo ac-
cordo Stato-Regioni la determina-
zione di requisiti pili stringenti per
laccreditamento degli enti cheero-
gano la formazione.

Ildecreto tenta anche dirilancia-
re uno strumento utile ma dimenti-
cato quale era il libretto formativo
del cittadino, prevedendo che le
competenze acquisite in seguitoallo

Prevenzione
Entro il 31dicembre 2026

accordo Stato-Regioni
per nuove modalita di verifica

svolgimento delle attivita di forma-
zione siano registrate nel fascicolo
elettronico del lavoratore previsto
dall’articolo 15 del Dlgs 150/2015, €
all'interno delfascicolosociale ela-
vorativo del cittadino, in particolare
perilloro inserimento nel Sistema
informativo perl'inclusione sociale
elavorativa (Siisl). Il contenuto del
fascicoloelettronico dellavoratore
dovra essere considerato dal datore
di lavoro ai fini della programma-
zione della formazione e di questo
gliorganidivigilanzadovrannote-
nere conto per verificare gli obblighi
previsti dal Testo unico Sicurezza.

Inoltre — conunadisposizione di
estrema importanza - & espressa-
mente previstoche entroil 31dicem-
bre 2026, tramite accordoin sede di
Conferenza Stato-Regioni e previa
consultazione delle parti sociali, sia-
norivisitate le condizioni e lemoda-
litaper I'accertamentodella tossico-
dipendenzaedell’alcoldipendenza.
Sempre in questo ambito e in rela-
zione alle attivita ad alto rischio di
infortuni, viene introdottaunanuo-
vatipologia di visitamedicaneicon-
frontidellavoratorequaloravisiail
ragionevole motivodiritenere chesi
trovi sotto I'effetto di sostanze stu-
pefacenti o alcoliche.

Quanto alla tutela assicurativa
Inail per gli studenti impegnati nei
percorsidiformazione scuola-lavoro,

lacoperturasiestende anche agliin-
fortuniinitinere, cioé occorsinel tra-
gitto casa-lavoro e viceversa.

A partire dal 2026, sara prevista
cononeriacaricodell'Inailunaborsa
distudio peralunniestudentisuper-
stitidi persone decedute perinfortuni
sul lavoro o malattie professionali.
Infine, somme relative a provvedi-
menti sanzionatoririscosse dalle Asl,
potranno essere utilizzate in via
esclusiva perattivitadisorveglianza
epidemiologica deirischi, al rafforza-
mentodeiservizi diprevenzione e si-
curezzanegliambientidilavoroead
attivita di formazione e aggiorna-
mento professionale.

PRIPRODUDONE RISERVATA

Norme & Tributi
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Badge di cantiere esteso
e stretta sulla patente a crediti

Acuradi
Gabriele Taddia

Badge di cantiere pil1 esteso e raffor-
zamento dei controlli sulla patente a
crediti. Sonoquestidue punticardine
deldecretolegge159/2025, pubblicato
sullaGazzetta ufficiale 254 del 310tto-
bre, per contrastare la piaga degli in-
fortunisuiluoghidilavoro. Il provve-
dimento contiene alcune misure di
concretaapplicazione - inparticolare
nei cantieri temporanei o mobilidicui
al TitoloIVdel Dlgs81/2008 - eunase-
riedidisposizioni programmatichee
organizzativechevannonelladirezio-
nediunrafforzamentodell’apparato
di controllo e degli incentivi alla pre-
venzione degli incidenti.

Dal punto di vista pratico,il decre-
to legge 159/2025 introduce anche
per le imprese che operano nei can-
tieri edili in regime di appalto e su-
bappalto, pubblico o privato,nonché
negli ulteriori ambiti di attivita a ri-
schiopilielevato (che dovrannoesse-
reindividuati daundecreto del mini-
stro del Lavoro entro 60 giorni dalla
datadientratainvigore del DI, quindi
entroil 3o0dicembre), 'obbligodi for-
nire ai propridipendentilatesseradi
riconoscimento gia previstadall’arti-
colo 18, e dall’articolo 26, comma 8,
del Testounico Sicurezza.

La tessera dovra essere dotata di
un codice univoco anticontraffazione
e verra utilizzata come badge che
contiene gli elementi identificativi del
dipendente. Il datoredilavorolapo-
trarendere disponibileallavoratore,
anche in modalita digitale, tramite
strumenti digitalinazionaliinterope-

Sicurezza sul lavoro
Il decreto legge 159/2025
amplia I'uso della tessera
identificativa del personale

Decurtazione dei punti

per lavoro irregolare

alla notifica del verbale

rabili con la piattaforma Siisl (Siste-
ma informativo per I'inclusione so-
cialeelavorativa). Perilavoratorias-
sunti in base alle offerte di lavoro
pubblicate tramite la piattaforma Sii-
sl, latesserain modalitadigitale sara
prodotta in automatico gia precom-
pilata. Il datore di lavoro potra inte-
grarla omodificarla con ulterioriin-
formazioni. Un’operazione che sara
possibile con strument e modalitada
individuareanch’esse inunsuccessi-
vo decretoministeriale. Quest'ultimo
decreto attuativo, del ministero del
Lavoro, di concerto con il ministero
delle Infrastrutture e dei trasporti,
sentitiil Garante perlaprivacyeleor-
ganizzazioni dei datori dilavoroele
organizzazioni sindacali deilavora-
tori comparativamente pili rappre-
sentative, dovraindividuare entro 60
giorni dalla data di entrata in vigore
della legge di conversione del DI
159/2025, le modalita di attuazione
del cosiddetto badge di cantiere.

Gliinterventi sulla patente
Sulla patente a punti introdotta nel
2024,ilDl159 /2025 dispone che per
le fattispecie di violazioni previste
all’allegatoI-bis, numero21del Dlgs
81/2008 (disposizioni riguardanti
Pimpiegodilavoratoriirregolari),la
decurtazione dei creditiavvengaal-
l'atto dellanotificadel verbale diac-
certamento emanato dai competenti
organi divigilanza. A questo scopo,
I'Ispettorato nazionale del lavoro
utilizza anche le informazioni con-
tenute nel Portale nazionale del
sommerso (Pns).

Perl'adozionedel provvedimento

disospensione cautelare della patente
in casodiinfortunio mortale, le procu-
re della Repubblica competenti do-
vranno trasmetteretempestivamente
- salvo quanto previsto dall’articolo
329del Codice di procedurapenalein
temadi obbligo del segretoistruttorio
-all'Ispettorato nazionale dellavorole
informazioninecessarie per adottare
iprovvedimenti, tenendocontodegli
elementi oggettivi e soggettivi della
fattispecie contenuti nei verbaliredat-
tidaipubblici ufficialiintervenutisul
luogo e nelle immediatezze del sini-
stro. In sostanza, le Procure saranno
gravate dall'onere di compiere una
prima sommaria analisi dei fatti per
evidenziareeventualiprofilidicolpaa
carico dei soggetti interessati.
Sempreinrelazioneaicantieri tem-
poranei o mobili, € previsto che nella
notifica preliminare debbano essere
specificatamente indicate leimprese
cheoperanoinregime disubappalto.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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1 punti cardine

BADGE ELETTRONICO

Nei cantieri mobili

L'obbligo di dotare di badge di
riconoscimento i lavoratori
delle imprese che operano in
regime diappaltoe
subappalto, € esteso anche a
quelle che operano nei cantieri
temporanei o mobili. Il DI
159/2025 parla
impropriamente di cantieri
edili, tuttavia si ritiene che il
riferimento corretto possa
essere quello relativo al Titolo
IV del Dlgs 81/2008. Il badge
potra essere anche in formato
elettronico e dovra contenere
un codice univoco
anticontraffazione.

2]

PATENTE A CREDITI/1
Sanzioni piu elevate

I DI 159/2025 prevede il
raddoppio da 6milaeuroa
12mila euro della sanzione
minima applicabile a
imprese e lavoratori
autonomi che operano nei
cantieri temporanei o mobili
senza la patente a crediti o
con un numero di crediti
inferiore al minimo
consentito di 15 crediti o
con l'abilitazione sospesa.

©

PATENTE A CREDITI/2
Decurtazione anticipata

Con una modifica all'articolo
27 del Testo unico sulla
Sicurezza nei luoghi di lavoro, il
DI 159/2025 prevede che per
le violazioni riguardanti
limpiego di lavoratori
irregolari nelle attivita per le
quali & prevista la patente a
crediti (allegato I-bis, numero
21 del Dlgs 81,/2008), la
decurtazione dei crediti
avvenga all'atto della notifica
del verbale di accertamento
emanato dai competenti
organidi vigilanza.

14

FORMAZIONE

Estesa ai piccoli peril Rls
L'obbligo di formazione del
rappresentante dei lavoratori
per la sicurezza (RIs) viene
esteso alle imprese che
occupano meno di 15
dipendenti. L'obbligo diventa
cosi a carico di tutto il mondo
imprenditoriale, senza
distinzioni connesse al profilo
dimensionale dell'azienda.

5]

CADUTE DALL'ALTO
Protezione collettiva
Neilavori in quota i sistemi
di protezione collettiva ai
quali dare priorita rispetto ai
sistemi di protezione
individuale, sono parapettie
reti di sicurezza. Solo
qualora non sia stato
possibile attuare tale
previsione & necessario che i
lavoratori usino sistemi di
protezione individuale idonei
per 'uso specifico, quali
sistemi di trattenuta,
sistemi di posizionamento
sul lavoro, sistemi di
accesso e di posizionamento
mediante funi, sistemi di
arresto caduta.

6]

DISPOSITIVI INDIVIDUALLI

Cura di indumenti specifici

Il datore di lavoro deve
mantenere in efficienza i
dispositivi di protezione
individuale (Dpi) e assicurarne
le condizioni d’igiene, con la
manutenzione, le riparazioni e
le sostituzioni necessarie e
secondo le eventuali
indicazioni fornite dal
fabbricante. L'obbligo si
applica ora anche per specifici
indumenti di lavoro che
assumono la caratteristica di
Dpi, previa loro individuazione
attraverso la valutazione

dei rischi.

Norme & Tributi
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L'EVENTO

L'Italia digitale
ha molta strada
da recuperare

Nella transizione 4.0 siamo
indietro rispetto ai competitor
Le soluzioni per le imprese

Raffaele Ricciardi

I ) ietro il termine “ambi-
zioso” spesso si dovreb-
be leggere I'invito a fa-
re presto o non si otter-
ranno i risultati sperati. Gli ultimi
indicatori Digital Decade 2030 del-
la Commissione Ue, I'affresco pitl
aggiornato sul percorso europeo
nella transizione digitale, paiono
dare proprio questa indicazione.
Scrutatidalle lenti degli Osservato-
ri Digital Innovation del Politecni-
codi Milano, gli obiettivi comunita-
ri per la digitalizzazione al 2030 si
pongono come “ambiziosi”, in par-
ticolare sui temi dell'inclusivita e
della resilienza. 11 Vecchio conti-
nente si presenta ancora con diva-
ri nazionali significativi, nonostan-
te un leggero miglioramento com-
plessivo. Per gli amanti delle classi-
fiche, I'ltalia si posiziona nella fa-
scia medio-bassa con un migliora-
mento di tre punti percentuali ri-
spettoallo scorso anno, ma dietro i
tradizionali competitor: con 52
punti su 100 si langue pit vicini al
fondo della classifica che alla me-
dia europea (60), staccati dai 59 del-
la Francia e i 58 della Germania.
Ulteriore stimolo a fare bene,
guardando ai Paesi leader per
ogni pilastro digitale: il Portogal-
lo alla voce delle infrastrutture
(punteggio di 96%), per le compe-
tenze la Finlandia (56%), per le im-
prese la Danimarca (52%) e per i ser-
vizi pubblici 'Estonia (97%).
La considerazione che in ogni pila-

stro di digitalizzazione I'Italia risulti
sotto la media europea sara un pun-
to di partenza per tracciare la rotta
necessaria a migliorare, sul palco di
A&F Live, il talk di Affari&Finanza
che torna a Milano lunedi 17 novem-
bre proprio sotto il titolo “Connette-
re il futuro: la digitalizzazione delle
imprese”. Una giornata di riflessione
con manager, imprenditori e docenti
del Politecnico di Milano. Luca Ga-
staldi, direttore dell’'Osservatorio
Agenda Digitale dell’ateneo mene-
ghino, rimarca come «gli ultimi indi-
catori della Digital Decade, pur con
tuttiiloro limiti, restituiscono un’im-
magine di un’Italia che ancora fatica
a cogliere a pieno tutte le potenziali-
ta della trasformazione digitale della
sua economia. Proprio come nel do-
poguerra - aggiunge - abbiamo capi-
to la centralita delle infrastrutture
stradali per la crescita economica,
progettandole e realizzandole in mo-
do integrato, cosi oggi dobbiamo ap-
plicare la stessa visione di lungo pe-
riodo per la trasformazione digitale,
inquadrandola come un elemento es-
senziale per lariforma, il rilancio del-
la competitivita e la crescita del no-
stro Paese». Competitivita e autono-
mia strategica, in un mondo sempre
piu polarizzato, vanno di pari passo.
Le moderne autostrade sono quelle
dei dati, che hanno il loro motore nei
data center: in Italia le richieste di

connessione per queste nuove “fab-
briche digitali” sono passate da 30 a
50 gigawatt in soli sei mesi, trala fine
del 2024 e il giugno scorso (fonte
BCG). Del loro ruolo strategico parle-
ranno Roberto Saracino (Brightstar)
e Andrea Coali (Cerved). Di quello
delle infrastrutture di connessione
sottomarine ragionera Ugo Salerno
(Rina). E sull’ambito monetario, con
il progetto di euro digitale che rispon-
de alla stessa logica diautonomia dai
circuiti e dalle stablecoin di matrice
americana, sisoffermeranno Massi-
miliano Renzetti (Bankitalia) e Mas-
similiano Colangelo (Accenture).

Le imprese sono al centro del
processo. Nei dati Ue dell’'ultimo
anno si vedono importanti progres-
si da parte loro: 15 punti in piti nel-
I'intensita d’uso del digitale di ba-
se (58% nel ‘23, 73% nel ‘24). Ma an-
coraun gap nell’'uso dell'lA: obietti-
vo 75%, attuale 13%. Calata nel con-
testo produttivo italiano la questio-
ne dell'innovazione intreccia quel-
la dimensionale. L’Analisi dei setto-
ri industriali di Intesa Sanpaolo e
Prometeia rileva una «progressio-
ne sul fronte dei percorsi di innova-

Lltalia digitale
hamolta strada
da recuperare
s
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zione» in ambiti come data proces- logie entrino nei processi a miglio-
sing, cyber-security ed efficienta- rarli. Alberto Irace (Plures) e Gio-
mento dei processi, come la roboti- vanni Bonati (Maggioli) mostreran-
ca. Mainnovazione e scala sono un no il lato fruibile e le applicazioni
binomio difficile da rompere: nella dell'innovazione. Giovanni Bonaju-
fascia di imprese con “nessuna tec- to (Amplifon) e Giuseppina Falcuc-
nologia 4.0”, per oltre 1’80% si tro- ci (Lottomatica) faranno il punto
vano aziende medio-piccole; in sulle competenze disponibili. A ve-
quella migliore, descritta “a me- dere il rapporto Asi, i guadagni di
dio-alta digitalizzazione”, per oltre produttivita sono particolarmente
il 55% dei casi si trovano aziende intensi proprio per le imprese che
medio-grandi. Nicola Rossi (Enel), intraprendono le prime fasi del
Paolo Cerioli (Fincantieri), Floria- percorso 4.0: nelle aziende a bassa
no Masoero (Siemens), Andrea Ca- digitalizzazione, tra 2019 e 2024 il
vallero (Generali), Adriano Cecche- valore aggiunto per addetto & pas-
rini (Sap), Francesco Ferrari (Ferra- sato da 64.800 a 69.900 euro come
ri Growtech) e Carolina Lonetti (Si- valore mediano. Ulteriore stimolo
mest) spiegheranno come le tecno- a fare presto.
g N Vol 2 ILTALKLIVESU
0 (¢¢) \L’OPINIONE) REPUBBLICALIT

IDIVARI UE SUL FRONTE DIGITALE

' PAESE MIGLIORE t=am MEDIA UE [ PAESE PEGGIORE © ITALIA

Portogallo Estonia

Nel dopoguerraabbiamo

capitolacentralita

delle autostrade

per la crescita. Oggi

dobbiamo applicare

lastessa visione alla
\trasformazione digitale

Y,

Romania

(@ L'investimento

[O) in tecnologia
aumentail valore
. Bulgaria ¥
Bulgaria aggiunto per
INFRASTRUTTURE  DIGITALIZZAZIONE ~ COMPETENZE SERVIZI PUBBLICI addetto, specie
DIGITALI DELLE IMPRESE DIGITALI DIGITALI per chi muove

FONTE: ELAB. OSSERVATORI DIGITAL INNOVATION SU DATI DIGITAL DECADE 2025 - POLIMI i primi passi

. J

“Connettereil futuro: la
digitalizzazione delle
imprese” &il titolo del
nuovo A&F Live, il talk di
Affari&Finanza.
Appuntamento lunedi 17
novembre, a partire
dalle 9:00 efino alle
13:25 a Palazzo dei
Giureconsulti,in Piazza
dei Mercanti 2 a Milano.
Luca Gastaldie Andrea
Rangone, direttore
dell’Osservatorio
Agenda Digitale e
docente diDigital
Business Innovation al
Politecnico di Milano,
aprirannoilavori.

Sul palco professori,
istituzioni, manager,
imprenditori. Le lezioni, i
dialoghi e gliinterventi
saranno disponibili in
diretta web sul sito di
Repubbilica.
Programmae
registrazione sul sito:
https.//eventi.repubblic
a.it/event-details/3334
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Telefonini e app,
tutti i nostri
spostamenti
spiati e venduti
di Milena Gabanelli puo sapere chi siamo e cosa
e Simona Ravizza facciamo.
apagina 17
C omei nostr@ sl?ostamenti
vengono spiati e
venduti. Cosa si rischia

quando condividiamo

la nostra posizione su una
app. Dataroom ha prove
documentate che chiunque

Cosi 1 tuo1 spostamenti
vengono spiati e venduti

COSA RISCHI QUANDO CONDIVIDI LA TUA POSIZIONE CON UNA APP
ECCO LE PROVE CHE CHIUNQUE PUO SAPERE CHI SEI E CHE COSA FAI

GLI ESEMPI DEI TRACCIAMENTI A GIUGNO SU DUE MILIONI DI PERSONE

di Milena Gabanelli e Simona Ravizza
immi dove vai e dir0 chi sei». Gli
<< D interessati a sapere chi siamo so-
no proprio tanti. Con un tocco
sullo schermo del nostro smartphone e
un’autorizzazione che concediamo senza
pensarci, tutti i nostri spostamenti, e dun-
que la nostra vita, si trasformano in un pro-
dotto in vendita. Le informazioni su dove
abitiamo, dove lavoriamo, chi frequentia-
mo, come ci curiamo e dove, possono finire
nelle mani di una compagnia di assicura-
zioni, di aziende di marketing, di un avvoca-
to, un investigatore privato o un ricattatore.
Basta pagare, e chiunque pud conoscere
movimenti, abitudini, luoghi, orari.

I1 consenso alla geolocalizzazione

Quando si acquista uno smartphone la pri-
ma operazione ¢ quasi sempre quella di
aprire Impostazioni, poi Privacy e sicurez-
za, e attivare la localizzazione. Serve a rin-
tracciare il telefono in caso di furto o smar-
rimento, per accedere a Google maps, per
seguire ¢li spostamenti dei figli, vedere il
meteo, conoscere l'oroscopo, fare incontri
galanti, giocare a carte, ecc. Occorre conce-
dere l'accesso alla propria posizione e dare
il consenso all'informativa sulla privacy,
che nessuno legge, e dove di solito ¢ indica-

to — in modo non del tutto chiaro — che i
nostri dati possono essere ceduti a terzi. Il
risultato é che la nostra posizione esatta,
minuto per minuto, puo essere registrata e
archiviata nei server di societa che di me-
stiere raccolgono, confezionano e rivendo-
no dati personali. In gergo queste aziende si
chiamano data broker. Lo smartphone sa
sempre dove siamo perché determina la po-
sizione tramite il Gps, che utilizza i segnali
dei satelliti; le celle telefoniche a cui si con-
nette attraverso le antenne; e le reti wi-fi
circostanti. Inoltre, nelle app che scarichia-
mo, gli sviluppatori possono includere nel
codice un modulo software chiamato Sdk
(Software Development Kit), che consente
ai broker di raccogliere direttamente i dati
di localizzazione di milioni di telefonini.

Cosi i tuoi spostamenti
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Cosa compra chi acquista

Chi acquista i dati di localizzazione da un
data broker ottiene file con milioni di righe
di informazioni: ciascuna contiene il Maid
(Mobile Advertising ID), ossia un codice al-
fanumerico che — come una targa dell'auto
—non indica il nome dell'utente ma identifi-
ca in modo univoco il dispositivo; e poi il si-
stema operativo (Android o iOS); l'ora; la
durata e il Paese di connessione; le coordi-
nate esatte della posizione; e l'indirizzo IP
utilizzato in quel momento. Siccome il ser-
vizio é costoso un data broker ha fornito a
un potenziale cliente di una societa di
marketing un singolo campione di dati a ti-
tolo gratuito per mostrare come funziona. 11
campione fotografa in media gli sposta-
menti di oltre due milioni di persone al
giorno tra Milano, Firenze, Roma e Napoli
durante 2 settimane nel mese di giugno
2025. Cosa succede a questo punto possia-
mo dimostrarlo per la prima volta in Italia.

Cosa sanno di noi
Dispositivo n. 1): Tizio parte da via Rovani a
San Miniato Basso (dove abita) poco dopo le
6 del mattino, 7.26 Montopoli in Val d’Arno,
7.42 Empoli, 8.06 Firenze, 9.27 Fiesole. Poi
si dirige a Barberino di Mugello, passa per
Montepiano, alle 11.25 € a Castiglione dei
Pepoli, poi Baigno, e 12.06 giro intorno al la-
go di Suviana. Ritorna a casa alle 20.28.
Dispositivo n. 2) Caio abita in via Di Ca-
merino a Reggello (Firenze), dove esce di
casa alle 3.29 e passa la notte spostandosi
per Incisa in Valdarno, dove si ferma poi
qualche ora in via Roma, alle 10.34 del mat-
tino riparte, torna a casa, e alle 13.46 ¢ al cir-
colo Ippico, poi di nuovo a casa dalle 17.08.
Dispositivo n. 3) Sempronio esce di casa
in via Di Taccino a Fucecchio (Firenze) alle
7.24, si sposta nel quartiere, poi si dirige
verso Pistoia dove arriva alle 12.48 e si ferma
in via Padre Ippolito Desideri per circa
un'ora. Alle 14.04 prende viale Adua per la
Statale che lo porta alle 16.20 a Lizzano in
Belvedere, alle 19.27 ritorna in centro a Pi-
stoia, dove si ferma fino alle 21.15 e risulta di
nuovo a casa alle 23.08. Il prezzo dei dataset
completi, cioé tutti i dati di posizione delle
app relativi a un determinato territorio,
possono variare dai 3 ai 5 mila dollari men-
sili. Chi compra questi dati non ottiene il
nome del soggetto, ma un codice che per-
mette di identificarlo (Maid). Con 5 centesi-
mi in pill per 100 contatti ci sono poi data
broker che forniscono il Maid associato a
nome, cognome, indirizzo e-mail. A questo
punto l'acquirente puo conoscere tutti i dati
funzionali a quello che succede in una de-
terminata area, ma anche associare i nostri
spostamenti ai dati anagrafici, e quindi sa-
pere chi sta facendo trattamenti sanitari,
chi frequenta il circolo ippico, la sede di un
partito, o chi entra al ministero della Difesa.

Irischi

I pericoli legati alla vendita dei nostri dati di
posizione sono enormi. A livello personale,
chiunque puo acquistare la nostra routine
quotidiana e usarla a fini di ricatto o stalke-

raggio. A livello aziendale e statale, si apro-
no le porte allo spionaggio industriale e a
minacce per la sicurezza nazionale, monito-
rando gli spostamenti di dipendenti, fun-
zionari o militari. Un'inchiesta di Le Monde
del 4 novembre 2025 condotta insieme ai
colleghi belgi di L’Echo e altre testate rivela
il monitoraggio di funzionari Ue fino alle lo-
ro abitazioni. Un rischio gravissimo che ri-
guarda anche lo Stato di diritto. In Italia, un
magistrato deve ottenere I'autorizzazione di
un giudice per poter tracciare un telefono,
con limiti precisi di tempo e di finalita. Que-
sto sistema di garanzie viene completamen-
te aggirato: chiunque, pagando, puo acqui-
stare un tracciamento molto piu capillare.
Nel nostro Paese la divulgazione o diffu-
sione illecita di dati personali, sensibili e
non cedibili, costituisce reato (d.lgs.
196/2003). Tuttavia il consenso, che rego-
larmente viene prestato in modo inconsa-
pevole, legittima il trattamento dei dati da
parte dei data broker, che peraltro operano
per lo piu all'estero. Di conseguenza, perse-
guire penalmente questi soggetti risulta
difficile, se non impossibile. Alla luce di
tutto cio, l'intera architettura burocratica

sulla privacy, senza adeguati controlli del
Garante, ¢ in grado di garantirci una tutela
effettiva?

La reazione della Commissione Ue

E una domanda che interpella direttamente
il legislatore. Risponde attraverso il suo
portavoce il Dipartimento Dg Justice, che
presso la Commissione Ue si occupa del Re-
golamento generale sulla protezione dei da-
ti (General Data Protection Regulation):
«La Commissione é consapevole dei risulta-
ti preoccupanti emersi da queste inchieste,
che rivelano un mercato di dati di geoloca-
lizzazione di cui molti di noi e molti cittadi-
ni non sono consapevoli. Nell'Ue disponia-
mo gia di una legislazione solida, in parti-
colare il Gdpr: qualsiasi dato personale pud
essere raccolto solo per finalita esplicite e
legittime. Spetta alle autorita di vigilanza
nazionali determinare se le norme europee
in materia di protezione dei dati siano state
violate. Dopo aver appreso dell'indagine, la
Commissione ha emanato nuove linee gui-
da per il proprio personale sulle imposta-
zioni di tracciamento nei dispositivi azien-
dali e privati, e ha informato i team di rispo-
sta agli incidenti informatici degli Stati
membri». Come possiamo difenderci? Pier-
guido lezzi, direttore cyber di Maticmind —
Zenita Group: «Nel quotidiano digitale la
posizione va concessa solo quando serve
davvero, e bisogna evitare di installare app

Cosi i tuoi spostamenti
& | vengono spiati e venduti

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Pes0:1-3%,17-90%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

145



471-001- 001

S A

Lomas

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 10/11/25
Edizione del:10/11/25
Estratto da pag.:1,17
Foglio:3/3

Corriere.it

0

Guardate i video sul sito del «Corriere della
Sera» nella sezione Dataroom con gli
approfondimenti di data journalism

concedendo tutto senza sapere cosa stai
concedendo. In pratica: 1) vai su Imposta-
zioni, poi su Privacy e sicurezza, e Localiz-
zazione. 2) Per ciascuna app seleziona il li-
vello di condivisione: a) consenti solo men-
tre I'app € in uso; b) chiedi ogni volta; ¢) non
consentire».

Dataroom@corriere.it

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Come siamo tracciati
€ scarichiamo una app

4

Autorizziamo
la geolocalizzazione (i nostri
dati saranno ceduti a terzi)

4

Lo smartphone indica SEMPRE
la nostra posizione

o Questa pud finire nei server
dei data broker, societa

che raccolgono e RIVENDONO
| DATI PERSONALI

Il codice alfanumerico in vendita
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Esempio

Partenza da casa - -
o Via Rovani a San Miniato Il mercato dei dati
o 6.00— {provincia di Pisa) QUANTO COSTA

UN DATASET COMPLETO

o 7.26 — Montopoli in Val d'Arno
9 7.42 —+ Empoli

‘ o 8.06— irenze 021 325.000
dollari mensili
(5] % 9.27 —+ Fiesole +
e Barberino di Mugello 5 centesimi

per 100 contatti si risale a:
nome, cognome, indirizzo e-mail

CHI LI PUO COMPRARE
&
K
(2]

o Montepiano

11.25— Castiglione dei Pepoli

e Baigno

12.06— Lago diSuviana

94 0
ﬂ @ Dati parziali perché
il campione e gratuito

% gs @. 20.28— Ritorno acasa

compagnia
di assicurazioni

un avvacato

uno spione
o un ricattatore

Infografica: Sabina Castagnaviz
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» Thomas Mackinson
(44 ono disgustatae voglio
S esprimere solidarieta
atutte le donne offese,
insultate, violate dai gestori di
questo forum”. Cosi Giorgia
Meloniduemesifa,quandoée-
splosa come caso nazionale la
vicenda di phica.net,invitando
adenunciare subito al Garante
della Privacy chi pubblica e
scambia immagini intime, ru-
bate o diffuse senza consenso.
Peccato che quel sito fosse
statodenunciatoal Garante gia
nel 2023 da 17 donne, ma sia
stato oscurato solo nell’agosto
2025, in seguito allo scandalo.
Per due anni ha potuto conti-
nuare a pubblicare immagini
rubate a nuove vittime — tra
cui, paradossalmente anche
Chiara De Luca, proprio la
giornalista che oggi indaga
sull’Autorita cheavrebbe dovu-

LA GUERRA A “REPORT”

LaPrivacy lumaca
suPhica.net: due
anni per oscurarlo

| © MACKINSON A.PAG. 2=3

to fermarlo. Meloni pero que-
sto non lo sapeva. Perché Ago-
stino Ghiglia, il membro del
collegio del Garante in quota
Fdl, preferiva aggiornarla su
altro. Nel 2021 dopolaboccia-
tura del Green Pass le scrisse
subito per informala. Lei ri-
spose: “Visto, ora esco. Bravo”.
E il 22 ottobre scorso, alla vi-
gilia del voto sulla multa da
150 mila euro a Report, Ghi-
glia é stato pizzicato dalla tra-
smissione mentre arriva con
'auto di servizio nella sede di
Fratelli d'Italia, dove incon-
trera Arianna Meloni.

Solo nel 2024 il Garante ha
ricevuto 823 segnalazioni per
revenge porn. Comprensibile

che, tratantiimpegni, qualcosa
possa sfuggire. Come ha mo-
strato Report ieri, € difficile oc-
cuparsi dei cittadini quando il
Collegio siriunisce unavoltao-
gni quaranta giorni e viaggia
compatto tra Canada, Giappo-
ne, Georgia e California, in bu-
siness class e con tutte le spese
pagate. Reclami e segnalazioni

[ .a Privacy lumaca; 2 anni
per termare il forum hard

dei cittadini restano fermi per
mesi, se non per anni, nono-
stante ciascun componente ri-
ceva 250 milaeurol’annodisti-
pendio, pit1 5 mila euro mensili
di rimborso per stare a Roma.

Ben 848 giorni sono passati
anche dal reclamodeiduemila
ex dipendenti Alitalia, che
chiedevanodiverificarelaces-
sione dei loro dati a ITA Air-
ways senza consenso: la deci-
sione non & mai arrivata. Nel
caso Meta, una sanzione da44
milioni proposta dagli uffici &
stata ridotta a 12, poi a un mi-
lione, fino all’annullamento in
autotutela.

Mail Garante non é cosilen-
to quando si tratta di protegge-

resestesso. Nonsolo hadiffida-
to Report dall’andare in onda,
ma risposto picche all’accesso
agli atti sia al Fatto che a Re-
port, sostenendo che la richie-
sta fosse “successiva all'avvio di
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un procedimento pendente”
legato al caso Sangiuliano, e
che pubblicare i documenti a-
vrebbe “pregiudicato l'attivita
ispettiva’”.

Nel documento ufficiale si
legge perfino che “va escluso
che una testata giornalistica
possa essere legittimata a ga-
rantire la trasparenza sulla ge-
stione delle risorse pubbliche”,
funzione che secondo 'Autori-

RITARDIMELONI:
“VERGOGNA', MA
IL GARANTE FU
AVVISATO NEL 23

ta spetterebbe solo alla Corte
dei Conti.

Sono stati consegnati solo
datiaggregati dispesa e delibe-
re finali, ma nessun verbale o i-
struttoria interna. Proprio
quegli atti che servirebbero a
capire come certe decisioni
vengano prese - o rinviate
allinfinito. Un Garante della
Privacy lento coi cittadini, ma
rapidissimo a difendere la sua.
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L allarme delrapporto Clusit: difese ad armi spuntate. Nell semestre 2025, 250 casiin Italia

Cyberattacchi, e un’escalation

Lamediasale aolire 15incidential giorno alivello globale

Pagina a cura

DI Roxy TOMASICCHIO
li incidenti informati-
cisono sempre pit fre-
quenti: ¢il filo condut-
tore degli ultimi anni,
cherivela una incapacita da par-
te di imprese ed enti pubblici a
contenereicyberattacchi. A par-
lare sonoinumeri relativi al pri-
mo semestre dell’anno, in Italia
e a livello globale, raccolti da
Clusit, Associazione italiana
per la sicurezza informatica,
nella tredicesima edizione del
rapporto. Nel mondo sono stati
rilevati 2.755 incidenti (si trat-
ta solo di quelli di pubblico domi-
nio, con impatti significativi in
termini economici, tecnologici,
legali, reputazionali), in cresci-
ta del 36% rispetto agli ultimi
sei mesi dello scorso anno. Si
tratta diuna media di 459 attac-
chiogni mese (controi3d37 del I
semestre 2024), in media oltre
15 ogni giorno, rispetto ai 9 del
2024. In Italia ci sono stati 280
incidenti noti (+13%), che rap-
presentano da soli il 75% degli
eventi rilevati nel 2024, Il no-
stro Paese ¢ tra le nazioni che
pit risultano incapaci di difen-
dersi: nel primo semestre
dell’anno, il 10,2% degli inciden-
ti a livello mondiale si & infatti
verificato in Italia, contro il
9,9% del 2024, confermando
una impennata dal 3,4% del
2021 edal 7,6% del 2022.
Irecord negativi dal 2011.
L’escalation di attivita ostili &
stata netta e dal 2020 al primo
semestre 2025 sono stati regi-
strati 15.717 incidenti, una ci-
frapari al 61% di quelli verifica-
tisi a partire dal 2011. Ad au-
mentare e stata anche la gravi-
ta degli attacchi. Se nel 2020 un
incidente su due aveva un im-

patto medio stimato, a livello
globale, “critico” o “elevato”, si &
passati, poi, al 77% dei casi nel
2024 e all’82% dei casinei primi
sei mesi del 2025. Piu bassa, in-
vece, & stata l'incidenza di attac-
chicon gravita “critica” o “eleva-
ta” in Italia, rispettivamente il
7% contro il 29% nel mondo e il
33% controil 53% a livello globa-
le. Laquota di incidenti di gravi-
ta “media”, al contrario, & molto
piu alta in Italia arrivando a
rappresentare il 60% degli inci-
denti, contro il 18% alivello glo-
bale. Cio significa che, nel no-
stro Paese, gli attacchi sembra-
nodanneggiare meno che nel re-
sto del mondo: gli incidenti con
impatto medio sono molto pitt
numerosi, maidanni sono circo-
scritti.

Tutti numeri che evidenzia-
no diverse lacune nei sistemi di
sicurezza. «Le analisi dei dati
da parte di Clusit, a livello na-
zionale e globale, mettono in evi-
denza un marcato squilibrio tra
la crescente capacita offensiva
degli attaccanti e I'efficacia del-

le contromisure, purtroppo sem-
pre piu a vantaggio degli attac-
canti», commenta Anna Vacca-
relli, presidente di Clusit, «la
difficolta crescente nel difender-
si porta a un aumento significa-
tivo dei rischi e, se questa ten-
denza dovesse consolidarsi, il
problema rischia di espandersi
coinvolgendo tuttoil sistema or-
ganizzativo, industriale e socia-
le”.

Chi attacca. Nel mondo, la
crescitain volume degliinciden-
ti é trainata dal cosiddetto feno-
meno cybercrime, ossia le attivi-

ta finalizzate a un guadagno
economico. In valore assoluto,
con 2.401 incidenti, nel primo
semestre del 2025, si & verifica-
to il 76% degli eventi registrati
in tutto il 2024. In lieve calo, in-
vece, espionage/sabotage (cioé
attivita di spionaggio effettuate

mediante 'usodi tecniche infor-
matiche illecite) e information
warfare, la cosiddetta “guerra
delle informazioni”, che si fer-
mano a un incidente su 10. Le
tensioni in corso si riflettono in-
vece in un aumento sostanziale
degli incidenti classificabili co-

me hacktivism, cioé quelli sfer-
rati per finalita politiche o socia-
li (si pensi, per esempio, ad at-
tacchi contro le forze dell’ordi-
ne), che nei primi sei mesi del
2025 rappresentano, in valore
assoluto, il 59% degli eventi del
2024,

Tra quelli avvenuti in Italia
nei primi sei mesi del 2025, la
maggioranza degli incidenti no-
tisiriferisce proprioalla catego-
ria hacktivism (54%), superan-
do alivellonazionale il peso per-
centuale del cybercrime. Le or-
ganizzazioni italiane risultano

particolarmente vulnerabili a
iniziative con finalita dimostra-
tiva, di matrice politica o socia-
le. Il dato riferito ai primi sei me-
si del 2025 rappresenta piu di
una volta e mezza il totale degli
incidenti del 2024,

Il cybercrime & stato invece
nel nostro Paese la causa del
46% del totale degliincidenti;in
questa categoria, si & tuttavia
verificato un numero superiore
di eventirispetto a quelli rileva-
ti nello stesso periodo dello scor-
s0 anno (130 nel primo seme-
stre 2025 rispetto a 89 nel pri-
mo semestre 2024),

Chi e attaccato. I1 21% de-
gli eventi globali ha colpito
obiettivi multipli. Seguono il
settore governativo/milita-
re/forze dell’'ordine, stabile al
14%. 1l settore della sanita, ap-
parentemente in discesa di un
punto percentuale rispetto
all’anno precedente, con 337 in-
cidenti nel primo semestre del
2025, ha realizzato il 67% dei
500 incidenti registrati nel
2024. In crescita anche la per-

Pes0:88%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

149

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488-001- 001

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

aliaOggi

Rassegna del: 10/11/25
Edizione del:10/11/25
Estratto da pag.
Foglio:2/2

5

centuale sul totale degli inciden-
tianche versoil settore manifat-
turiero (dal 6% del 2024 all'8%
nel primo semestre 2025). I set-
professionale/scientifi-
co/tecnico e trasporti/logistica
hanno raggiunto e superato, in
soli sei mesi, il numero di inci-
denti di tutto 'anno precedente:
il 94% nel primo caso e addirit-
tura il 110% per il secondo. In
controtendenza, il settore scola-
stico, in cui si & verificato meno
del 50% degli eventidi tutto I'an-

tori

no precedente.

In Italia, i ricercatori di Clu-
sit hanno rilevato un maggior

numero di incidenti cyber

Landamento globale

(2020-1 sem. 2025)

@ Clusit - Rapporto 2025 sulla Cybersecurity - Aggiornamento giugno 2025

nell'ambito governativo/milita-
re/forze dell’'ordine, interessato
da una quota di eventi pari al
38% del totale, che in valore as-
soluto si traduce in una quanti-
ta di incidenti pari al 279% ri-
spetto all'intero 2024, La cresci-
ta rispetto allo stesso periodo
dello scorso anno & pari a oltreil
600%. Un dato che gli esperti
hanno spiegato con I'aumento
della pressione del fenomeno
hacktivism: gli attacchi di tipo
dimostrativo, infatti, sono spes-
so motivati da finalita politiche
o geopolitiche e rivolti a vittime
nella sfera delle istituzioni pub-
bliche e militari. in modo tale da

generare grande attenzione da
parte dell'opinione pubblica,
amplificando la visibilita del
messaggio che gli attaccanti vo-
gliono veicolare. Al secondo po-
sto, gli incidenti in ambito tra-
sporti/logistica (17% del totale).
Il settore manifatturiero, in cui
e avvenuto il 13% degli inciden-
tinel primo semestre dell’anno,
ha raccolto in Italia una quota
piu significativa di incidenti ri-
spetto al resto del mondo. Si se-
gnala, infine, una diminuzione
degli incidenti nel settore della
sanita.
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Le indicazioni della circolare Assonime: scatta la responsabiita per chi non st non tutela

Rischicyber, capirciunpo’salva

E bene che gli amministratori abbiano competenze digitali

Pagina acuradi
ANTONIO C1CC1A MESSINA

mministratori di so-

cieta e imprenditori

devono masticare

di cybersicurezza e
investire sulla protezione
informatica. Sulle loro spal-
le grava il peso dell'attua-
zione del dlgs 138/2024, che
ha recepito la direttiva Ue
2022/2555 (nota come
Nis2) e che impone a molti
operatori economici una
marea di obblighi. Non e,
tuttavia, necessario coopta-
re nei Cda (consigli di ammi-
nistrazione) tecnici esperti
in sicurezza delle informa-
zioni, anche se i componen-
tidei Cda, gli amministrato-
ri unici (Au) e i titolari delle
imprese devono avere suffi-
cienti competenze digitali.
Senon alzanoidonee barrie-
re contro attacchi e inciden-
ti informatici, 1 vertici
aziendali, infatti, rischiano
di pagare di tasca propria,
sia a livello amministrativo
(sanzioni dell’Acn, Agenzia
per la cybersicurezza nazio-
nale) sia a livello civile (re-
voca dalla carica, risarci-
mento dei danni a societa,
soci e creditori).

E questoil quadro della si-
tuazione illustrato da Asso-
nime con la circolare n. 23
del 4/11/2025, nella quale,
a fronte della quantita e
complessita degli obblighi
delladirettiva Nis2, siritie-
ne necessario che le impre-
se ingaggino un consulente
cybersicurezza.

Gli obblighi. Le incom-
benze, a carico di moltissi-
mi soggetti privati (oltre
che di parecchi enti pubbli-
ci), sono tantissime:

- iscrizione in una piatta-
forma dell’Acen;

- individuazione dei sog-
getti interni deputati a ge-
stire la cybersicurezza;

- pianificazione delle mi-
sure di gestione dei rischi (a
livello base, sono circa un
centinaio, si veda ItaliaOg-

gi Sette del 28/4/2025);

- formazione di vertici
aziendali, manager e dipen-
denti;

- monitoraggio continuo
dell’adeguatezza delle mi-
sure adottate;

- segnalazione degli inci-
denti alle autorita preposte
alla cybersicurezza.

I vertici aziendali devo-
no, dunque, rimboccarsi le
maniche e mettere in bilan-
cio i soldi necessari per im-
piantare e consolidarela cy-
bersicurezza.

Chi & in prima linea.
La cybersicurezza in azien-
da e affidata alle cure
“dell’'organo amministrati-
vo e direttivo”. Per le socie-
ta tale organo é il consiglio
di amministrazione (Cda) o
Pamministratore unico
(Au). Precisa Assonime
che, se lo vogliono, le socie-
ta possono modificare la
composizione dellorgano
amministrativo con la no-
mina di espertiin cybersicu-
rezza, ma questo non & ob-
bligatorio. Allo stesso tem-
po, pero, & necessario che
tutti gli amministratori ac-
quisiscano una “competen-
za digitale” sufficiente per
adottare e portare a esecu-
zioni le decisioni, di loro
competenza, in materia di
cybersicurezza.

Inoltre, chiarisce la circo-
lare, l'espressione “organi
direttivi” non si riferisce a
eventualidirigenti a cui sia-
no state attribuite deleghe
(come, per esempio, il Ciso,
Chief information security
officer, responsabile della
sicurezza informatica, sal-
vo che non sia membro del
Cda o dell’'organo direttivo
dell’'ente).

Responsabilita e dele-
ghe. In sintesi, gli organi
amministrativi e direttivi
degli enti tenuti agli
adempimenti “Nis2”:

- approvano le moda-
lita di attuazione delle
misure di gestione dei

rischi per la sicurezza
informatica;

- sovraintendono
all’esecuzione degli ob-
blighi in materia di ge-
stione dei rischi e di no-
tificaincidente;

- sono responsabili
delle violazioni degli obbli-
ghi.

Nel caso di societa con
Au, quale titolare in via
esclusiva dei poteri di dire-
zione e spesa, il complesso
degli obblighi e responsabi-
lita finali gravera sull’am-
ministratore unico.

Qualora, invece, ci sia un
Cda, ma senza deleghe ge-
storie, gli obblighi sonoindi-
stintamente a carico di tut-
ti i componenti dell’organo
amministrativo.

Se, infine, ci siaun Cda e
sia stata conferita a un com-
ponente una delega gesto-
ria per la sicurezza informa-
tica, @ Famministratore de-
legato (Ad) che, con'ausilio
delle strutture interne alla
societa, deve definire le li-
nee strategiche, effettuare
la wvalutazione dei rischi,
configurare il modello di ge-
stione degli stessi e verifi-
carne il concreto funziona-
mento. ’Ad puo assegnare
ad altri soggetti i compiti
necessari all’attuazione del-
le politiche di gestione del
rischio e delle misure di con-
trollo.

Anche in presenza di un
Ad, rimane a carico del Cda
il potere/dovere di verifica
generale e di intervento in
caso di conoscenza di situa-
zioni di rischio non adegua-
tamente governate.

Le sanzioni ammini-
strative. In caso diviolazio-
ni degli obblighi previsti
daldlgs 138/2024 I’Acnirro-
ga sanzioni amministrati-
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ve pecuniarie e interdittive
non solo nei confronti
dell’ente, ma anche nei con-
fronti delle persone fisiche,
che all'interno dello stesso
hanno un ruolo nell’ambito
della cybersicurezza.

Ai sensi del comma 5
dell’articolo 38 del dlgs cita-
to, qualsiasi persona fisica,
titolare di poteri decisionali
di un soggetto essenziale,
puo essere ritenuta respon-
sabili dell'inadempimento.

L’Acn pud anche infligge-
re sanzioni interdittive alle
persone fisiche deputate al-
la cura della cybersicurez-
za. Sitratta della sanzione,
definita accessoria, dell’in-
capacita a svolgere le fun-
zioni dirigenziali, qualora
I’ente non abbia adempiuto
alle diffide dell’Agenzia e
fintanto che non si adegui
alle stesse.

Al riguardo, Assonime &
dell’opinione che la sanzio-
ne accessoria non si appli-
chi a tappeto a tuttiicompo-
nenti del Cda, ritenendo
esonerati gliamministrato-
ri non delegati (altrimenti
saremmo di fronte a unare-
sponsabilita oggettiva).

Peraltro, anche gli ammi-
nistratori non delegati sono
responsabili in proprio se,
in relazione al loro pote-
re/dovere di intervento,
nonimpediscono la commis-
sione di fatti pregiudizievo-
li per il patrimonio della so-
cieta da parte degli ammini-
stratori operativi, nei limiti
in cuine siano a conoscenza
0 possano esserlo.

Revoca erisarcimenti.
Oltre alla responsabilita

Sanzione
amministrativa
accessoria

Responsabilita
civile

amministrativa, l'inosser-
vanza dell’obbligo di istitui-
re assetti organizzativi in
funzione di prevenzione e
gestione dei rischi cyber,
nonché adeguati piani di ri-
sposta per incidenti signifi-
cativi, espone gli ammini-
stratori a responsabilita ci-
vilistiche. La violazione de-
gli obblighi di cybersicurez-
za, infatti, pud portare alla
revoca dell’organo ammini-
strativo da parte del
tribunale su richie-
sta dei soci o del colle-
gio sindacale.

Gli amministrato-
ri, prosegue la circo-
lare in esame, posso-
no, inoltre, essere
chiamati a risponde-
re personalmente e
solidalmente dei dan-
ni arrecati al patri-
monio sociale, ai soci

e ai creditori.

In proposito, si potrebbe
rilevare che, per regola ge-
nerale, gli amministratori
hanno sempre marginidi di-
screzionalita gestionale e
che, quindi, possono essere
ritenuti responsabili solo se
sicomportanoin manierair-
razionale e imprudente:
una scelta sbagliata o inade-
guata non & sempre neces-
sariamente “mala gestio”
con conseguente allontana-
mento dell’lamministrato-
re. Pertanto, si potrebbe di-
re, che anche nell’ambito
della cybersicurezza venga
lasciata agli amministrato-
ri una certa discrezionalita
nella scelta del comporta-
mento da adottare tra pita
soluzioni possibili.

Ma con il dlgs 138/2024
non é proprio cosi. Il decre-

to legislativo citato, infatti,
contiene doveri, nota Asso-
nime, pit stringenti: lo spa-
zio diazione &, pertanto, de-
limitato da puntuali pre-
scrizioni e la discrezionali-
ta si affievolisce.

L’amministratore &,infat-
ti, obbligatoriamente tenu-
toa:

- inserire tra le finalita
dell'impresa la gestione del
rischio cyber e la mitigazio-
ne degli impatti degli inci-
denti;

- seguire i criteri indivi-
duatidal dlgs 138/2024 (ap-
proccio multirischio, pro-
porzionalita, conoscenze
tecniche avanzate);

- attuare le misure “di ba-
se” obbligatorie predefinite
dall’Acn.

Alriguardo, c’e da aggiun-
gere che le misure Acn non
sono poi proprio “di base”,
perché ciascuna di esse ri-
chiede un complesso svilup-
podocumentale e tecnico.

La non conformita a que-
sto quadro prescrittivo e il
presupposto della responsa-
bilita civilistica degli ammi-
nistratori, la quale scatte-
ra, a maggior ragione, nel
casoin cui gli stessi siano to-
talmente inerti e abbiano
completamente omesso la
predisposizione di misure
contro gli attacchi informa-
tici.

Responsabilita estesa.
La morale della favola e
non economizzare sui fondi
per la cybersicurezza. Una
sottovalutazione portera
guai alle aziende e amplifi-
chera le responsabilita per-

I rischi per gli amministratori

soci e ai creditori

Incapacita a svolgere funzioni dirigenziali all'interno di im-
prese e p.a., finché I'ente non adotta le misure necessarie
arimediare alle carenze o a conformarsi alle diffide dell’Acn

Revoca dell'organo amministrativo da parte del tribunale
su richiesta dei soci o del collegio sindacale

Risarcimento dei danni causati al patrimonio sociale, ai

sonali in capo agli ammini-
stratori.

I principi desumibili dal-
la circolare di Assonime
hanno validita anche in al-
tri campi e, in particolare,
in materia di privacy.

In base al Gdpr (regola-
mento Ue 2016/679) le im-
prese devono predisporre
misure adeguate a tutela
degli interessati anche con
riferimento alla sicurezza
dei trattamenti: siamo di
fronte, anche in questo ca-
so, all’obbligo di predispor-
re assetti organizzativi ade-
guati. Tral’altro, si noti che
gli obblighi “privacy”, in ba-
se alla direttiva 2022/2555,
devono applicarsi conte-
stualmente alle misure su-
gli assetti cyber.

La conclusione & che gli
organi amministrativi devo-
no stanziare fondi congrui
a mettersi in regola con il
Gdpr, altrimenti rischiano
in proprio anche su questo
versante.

I principi desumibili dalla
circolare di Assonime hanno
validita anche in altri campi

e, in particolare, in materia di

privacy. Inbase al Gdprle
imprese devono predislﬁorre
misure adeguate a tute
interessati

degli
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SICUREZZA INFORMATICA

Euro economie nel mirino dei cyber ricatti

Nel 2025 I'Italia & stata il terzo
obiettivo primario dei cyber
criminali, dietro Regno Unito e
Germania, e davanti a Francia
e Spagna. Pesa il ritardo delle
Pmi nel dotarsi di strumenti di
sicurezza adeguati, in grado di

intercettare gli attacchi

moderni.

Ivan Cimmarusti —a pag. 8

Il bilancio. CrowdStrike presenta oggi il report 2025

Euro-economie

Sotto attacco:
Italia terza
per cyber ricatti

Il report. Nel 2025 anche Regno Unito, Germania,
Francia e Spagna tra i target. Aziende del Vecchio
continente pari al 22% delle vittime globali

Ivan Cimmarusti

Ventiquattr’ore e un’azienda pas-
sa da operativa a sequestrata. In
un caso, sono bastati 51 secondi.
L’esito non cambia: violazione

deisistemi, cifratura del databa-
se, linee ferme. Poi il cyber-ricat-
to: «Paga eriavraiidati». InItalia
- traun tessuto economico fragi-
le e difese digitali piene di falle -
il conto arrivain fretta: molte Pmi

abbassano le serrande e manda-
no i lavoratori in cassa integra-
zione. Il danno raddoppia: socia-
le, perle famiglie dei dipendenti;
economico, per’ennesima realta
produttiva che si spegne.
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Il nome lo conosciamo dalle
cronache: ransomware. L'impat-
to, pero, resta nebuloso. Un nu-
mero lo mette a fuoco: in Europa
in quest’anno € gia cresciuto del
48%rispetto al 2024. Colpisce so-
prattuttoiPaesi economicamente
pit1 appetibili: Regno Unito e Ger-
mania, conl'lItalia terza seguitada
Franciae Spagna. Quil'operazio-
nestandard é ripetitiva e spietata:
nel92% dei casil'incursione com-
bina cifratura dei file ed esfiltra-
zione deidati. I bersagli noncam-
biano: manifatturiero, servizi
professionalie tecnologici, indu-
stria. Con sfumature locali. In Ita-
lia, i pit1 colpiti sono manifatturie-
ro, vendita al dettaglio, mondo
universitario e industria.

Cosi il report European Threat
Landscape 2025 di CrowdStrike,
societa Usadi cybersicurezza, che
sara presentato oggi e di cuill Sole
24 Ore anticipa i contenuti.

Tra gennaio 2024 e settembre
2025 ’Europa haregistrato un’im-
pennata di attacchi condottidas3
gruppi di eCrime: «Il continente &
secondo per numero diincursioni,
subito dopo il Nord America, e le
aziende europee rappresentano
quasi il 229 delle vittime globali»,
spiega Luca Nilo Livrieri, Senior di-
rector, sales engineering southern
Europe di CrowdStrike. A fare da
vetrina cisonoiDls (Dataleaksite),
le bacheche del dark web dove sfi-
lano nomi di imprese colpite, ri-
chieste di riscatto, countdown e
campioni dei dati rubati per alzare
la pressione. Il termometro ¢ in sa-
lita: le segnalazioni su Dls di entita
con sede in Europa crescono di
quasiilizwannosuanno,dacirca
1.220a1.380nel 2025.

Perché questa centralita? Non
solo peril peso economico dei Pae-
sieuropei, come spiega Livrieri.C'é
addirittura un fattore normativo
che gli attaccanti piegano a proprio
vantaggio: larigidita del Gdpr (pro-
tezionedellaprivacy)ele suesan-
zioni per chi non & compliance.

O2%

Sequestro dati

Nel 2025 il 92% degli attacchi ad
aziende europee éditipo
ransomware: il blocco dei dati con
successiva richiestadiriscatto

«L'attaccante minaccia disegnala-
rel'azienda per mancata conformi-
tanormativain caso di databreach,
spingendola a pagare il riscatto».

C’é poilaleva politica: «Alcuni
collettivi hanno espresso posizio-
ni e minacciato attivita a sfondo
politico. Wizard Spider, per esem-
pio, ha sostenutol'invasione russa
dell’Ucraina del 2022». Sul peri-
metro ancor pit ostile simuovono
anche attori statali. L'intelligence
di CrowdStrike ha individuato
azioni dell’Unita 29155, cellula
clandestina dei servizi russi adde-
strata alla guerra ibrida.

Qui si innesta un ulteriore tas-
sello:ilreclutamento su canali Te-
legram diagenti “usae getta”. Par-
liamo di manodopera operativa
impiegata per azioni ostilidibasso
profilo, progettate per consumarsi
infretta e lasciare pochetracce.In
questo schema, I'utilitadell’“usae
getta” non é un dettaglio ma I'ar-
chitrave della negazione plausibile,
Operazioni condotte da figure sa-
crificabili consentono ai servizi
russi di schermare la paternita.

Attorno a questo nucleo si muo-
veanche una costellazione dialtri
gruppi riconducibili a Corea del
Nord, Iran, Cina, Kazakistan, India
e, 0ggi, anche alla Turchia. Vettori
diversi, medesima traiettoria:
moltiplicare gli attacchi, fram-
mentare le attribuzioni.

E inItalia dov’eé il punto debole?
A partele aziende strategiche, che
devono sottostare alle regole della
Nis 2, cisono le Pmi. «Sono molto
indietro», avverte Livrieri. Il nodo
degliattacchi “moderni”, infatti, &
cheisegnalisono «difficilida in-
tercettare, servono soluzioni ca-
pacidileggere schemimultidomi-
nio o cross domain: anomalie mi-
nime che, messe insieme, rivelano
un attacco in corso».

Traivettoriemergenti, continua
Livrieri, «compaiono i falsi Cap-
tcha: interfacce pensate per distin-
guereumani e botche, nella prati-
ca, possonoinnescareil download

18

In questo 2025 gliattacchi
ransomware contro aziende
dell’Europa sono gia aumentati
del 48% rispetto allo scorsoanno

di file malevoli».

Non solo. C'¢ anche il vishing,
che molto probabilmente diven-
tera una minaccia significativa
nel prossimo futuro anchein Ita-
lia. Sitratta, aggiunge Livrieri, di
«una tecnicadisocial engineering
incuiunavversario chiamala vit-
tima spacciandosi per un’altra
persona per convincerla a fornire
credenziali o a compiere un’azio-
ne specifica».

Larisposta, per chihaorganici
snelli, &€ pragmaticamente indu-
striale: «Per le piccole e medie
imprese - conclude Livrieri — &
pil conveniente esternalizzare i
servizi di cybersicurezza. E una
competenza verticale difficile da
avere». Anche perchéicriminali
scelgono tempi chirurgici che
mal si conciliano con le piccolee
medie imprese: «Di solito gli at-
tacchiarrivanodi sera, sul finire
della settimana o prima di un
ponte», per massimizzare il dan-
no.La conseguenza ¢ un’esigenza
non negoziabile: sistemi di pro-
tezione che funzionino 24x7, 365
giorni all’anno.

Alla fine, resta una scelta con-
creta, soprattutto per chireggeil
Paese con dieci, cinquanta, cento
dipendenti: o si continua a spera-
re nella fortuna - porte virtuali
semichiuse, turni scoperti, anti-
virus datati — oppure si accetta
che il rischio @ un costo industria-
le come 'energia o la logistica.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

13%

Estorsione online

Le realta produttive europee
presenti sui sitiweb usati per
ricatti e richieste diriscatto sono
aumentate nel 2025 del 13%
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I punti chiave

e

RANSOMWARE

llmalware

llransomware & un software
malevolo (malware) che cifrai
file. 1 collettivi hacker lo
usano per chiedere un
riscatto per sbloccarli. Arriva
spesso tramite email di
phishing, sfruttando
programmi non aggiornatie,
in ambito aziendale, accessi
remoti esposti. Una volta
attivo, blocca i documenti,
ostacola i backup e lascia una
nota con istruzioni di
pagamento. Prevenzione:
aggiornamenti regolari,
backup offline,
autenticazione a pill fattori,
filtri sulla posta, formazione
del personale. Pagare non
garantisce il ripristino.

(2}

GUERRA IBRIDA

Le azioni

Nel cyberspazio la criminalita
siintreccia con la pressione
geopolitica contro I'Europa: la
leva passa dai terminali. Tra
gli attori spicca 'Unita
29155, cellula clandestina
del servizio segreto russo
addestrata alla guerraibrida,
affiancatadauna
costellazione di gruppi legati
aStati come Corea del Nord,
Iran, Cina, Kazakistan, India e,
pit: di recente, Turchia. Le
operazioni combinano
spionaggio, sabotaggio e
influenza: phishing mirato,
compromissioni della supply
chain, DDoS e campagne di
disinformazione. | bersagli
includono Pa, infrastrutture
critiche, difesa, energia,
sanita e media. Obiettivi:
estorsione, furto di segreti
industriali, condizionamento
dell'opinione pubblica e leva
diplomatica.

©

DATA LEAK SITE

Ilricatto

| Data leak site (Dls) sono le
“bacheche” dei gruppi hacker:
spazi, quasi sempre sul Dark
web, dove vengono elencate
le vittime degli attacchi. Su
queste pagine compaiono
nome dell'organizzazione,
richieste di riscatto, un
countdown e spesso un
campione dei dati sottratti,
usato come prova e leva di
pressione: «Pagare o
pubblicheremo tutto». Il DIs
abilitala doppia estorsione
(cifratura dei sistemi +
minaccia di pubblicazione) e,
in molti casi, anche campagne
basate sul solo furto: niente
cifratura, solo ricatto.

o

NIS2

Lanormativa

LaNis 2 ¢la Direttiva (Ue)
2022/2555: definisce il
quadro comune per innalzare
illivello di cybersicurezza
nell'Unione, sostituendo la
precedente Nis e imponendo
misure di gestione del rischio
e obblighi di notifica per
un’ampia plateadientie
imprese in settori critici. E in
vigore in Italiadal 16 ottobre
2024, sotto il coordinamento
dell’Agenzia perla
cybersicurezza nazionale
(Acn). Gli obblighiincludono
governance e controlli
tecnici, gestione della supply
chain, e segnalazione
tempestiva degli incidenti al
Csirt Italia (il team che
coordina prevenzione,
rilevazione e risposta agli
incidenti informatici)
secondo le indicazioni Acn.

La mappa

PRINCIPALI STATI OBIETTIVO
L'Italia tra i primi cinque Paesi sotto attacco ransomware

+

L’AUMENTO
Balzo delle aziende europee presenti nei Dls, siti dove sono pubblicate le realta bersaglio
150
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Fonte: European Threat Landscape Report 2025 di CrowdStrike
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Circo Massimo
Tagli e rischio bolla
il big bang dell'TA
Massimo Giannini corretto cadonodal
Miassino Glannim pero, stupite e persino
o ) ' S contrite.
rr oh, @ segueapag. 7
l'intelligenza
artificiale fa
strage di posti
lavoro. Chi 'avrebbe mai
detto? Le verginelle del
capitalisticamente
Circo Massimo

Dagli operai ai manager
I'intelligenza artificiale
fa strage di posti di lavoro

Massimo Giannini
© segue dalla prima pagina

11 anno scoperto I'acqua calda — nella quale in cuor
loro non vedevano l'ora di immergersi — e adesso si
fingono pure sorpresi. Non c¢’era bisogno di
chiamarsi Ned Ludd, per sapere che le varie
ChatGpt e OpenAiavrebbero avuto un impatto devastante sui
livelli occupazionali della grande industria in generale e delle
Big Tech in particolare. Tocca al New York Times suonare la
sveglia; da Amazon a Meta-Facebook, da Walmart a Ups, da
Salesforces a Target, da Jp Morgan a Citigroup, € tuttoun fiorire
di licenziamenti. A tutti i livelli della gerarchia produttiva, dai
blue collar ai colletti bianchi: operai e impiegati, dirigenti e
manager. Amazon € il caso pit eclatante: su un totale di oltre un
milione e mezzo di addetti, il colosso planetario della logistica
ha annunciato un taglio di organici pari a 30 mila unita, con
I'obiettivo diridurre i costi del personale grazie all'uso
massiccio di IA. Naturalmente, e come nella migliore tradizione,
il ceo Andy Jassy ci tiene a ribadire la solita supercazzola cara ai
killer di risorse umane: «Meno persone per fare alcuni lavori
0ggi, pit1 persone per fare altri lavori domani», Bravo, provaci
ancora Andy. Provaci ancora a spiegare il mismatch temporale
trale due fasi: quanto ci vorra per rimpiazzare con i famosi e
favolosi “nuovi lavori” i 30 mila “vecchi” che cancellate adesso?
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Ah, saperlo... Per rendersi conto che la distruzione
generalizzata di posti di lavoro innescata dall'utilizzo su vasta
scala dei chatbot non & un evento, ma segna un’epoca, basta
leggere un’inchiesta del Wall Street Journal: un numero
crescente di grandi aziende sono convinte di poter accrescere il
loro volume di ricavi riducendo gli organici, grazie al maggior
utilizzo dell’'Intelligenza Artificiale. E il cambio di fase consiste
in questo: la moderna “cultura aziendale” prevede che ogni
vuoto di organico — collegato all'uscita volontaria di un
lavoratore o all’'ampliamento della base produttiva — non debba
essere riempito in via prioritaria da una nuova assunzione, ma
preferibilmente dall'impiego degli agenti IA. I casi concreti
esistono gia: Klarna aumenta il giro d’affari nonostante abbia
ridotto la sua forza lavoro del 40 per cento, Ibm vede crescere il
fatturato dopo aver sostituito conichatbot pitidi 200
dipendenti. Ma non tutto fila liscio nel meraviglioso mondo
kubrickiano di Hal, il
supercomputer della
serie 9000 che prova
sentimenti come gli
umarni maragiona un
miliardo di volte pit
veloce diloro. Il
cambiamento é talmente
intenso e fulmineo che, al
diladella
desertificazione del
lavoro, finisce per creare
problemi anche ai
turbo-capitalisti digitali
chelo cavalcano. Quello

.'/ ]

®

Amazon e il caso piu

eclatante conuntaglio

annunciato diorganici

paria 30 milaunita

E'indebitamento

alle stelle avvicina
enche ilrischio bolla

che sta succedendo a
Wall Street, da questo punto di vista, & stupefacente e al tempo
stesso eloquente. La bolla tech si sta gonfiando in modo
impetuoso ma pauroso, e Palantir Technologies ne & il booster
pitt rappresentativo, Da inizio 2025il colosso guidato da Peter
Thiel —il principe delle tenebre Maga che ha soppiantato Musk
nel cuore di Trump — € letteralmente esploso in borsa,
aumentando le quotazioni del 148 per cento. A meta della
settimana scorsa ha rivisto al rialzo le stime sui ricavi di
quest’anno, portandole a quota 4,4 miliardi di dollari.
Ciononostante, il titolo € crollato del 9,3 per cento. Sembra un
controsenso, mac'é una doppia spiegazione. Da un lato i
multipli: cio¢ il rapporto tra valore delle azioni e utili prodotti,
chenel caso delle Big Tech sono molto pit elevati della media
dell’indice S&P 500, dunque basta un niente per mettere in fuga
gli investitori. Dall’altro lato gli investimenti: quellilegati
all'Intelligenza Artificiale raggiungono ormai cifre-monstre, che
Morgan Stanley di qui al 2028 quantifica in ben 3 mila miliardi
di dollari. Per reggere questi standard, i giganti della Silicon
Valley stanno lanciando sui mercati bond a profusione, e
proprio questo livello crescente di indebitamento spinge i
risparmiatori alla cautela. Non & detto che questa messe
spaventosa di soldi risucchiati dall'lA ripaghera con tanto di
interessi chi li ha investiti. E se lo fara, & difficile dire in che
tempi. Cosi saremmo quasi all'eterogenesi dei fini: le verginelle
del capitalisticamente corretto potrebbero cadere dal pero una
seconda volta. Dopo aver chiuso gli occhi di fronte allo
sterminio dei lavoratori, rischiano di riaprirli solo per veder
esplodere la bolla tech. Come canta Jova: il pit1 grande
spettacolo dopo il Big Bang.

~
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Piu produttivi con I'TA:il salto che manca

Per Adecco I'algoritmo fa risparmiare

quasi due ore di lavoro, ma non si &
ancora trasformato in un guadagno

tangibile nell'operativita delle aziende

Raffaele Ricciardi
l ' na rivoluzione sulla boc-
ca di tutti, che per ora fa
risparmiare tempo ma
che ancora non si ¢ tra-
sformata in un tangibile guadagno
di produttivita. L'Intelligenza artifi-
ciale & al centro dell’evoluzione del
mondo del lavoro, sia dentro le
aziende che tra gli addetti alla sele-
zione del personale, che i lavoratori
si preoccupano di procacciarli. Sia-
mo all’inizio di un percorso dagli esi-
tiincerti, come testimoniano gli stu-
di che vanno in direzioni opposte:
celebre quello del Mit secondo il
quale soloil 5% dei progetti azienda-
li di IA ha dato risultati concreti; ma
d’altra parte I'Ocse evidenzia come
I'lA generativa possa aumentare I'ef-
ficienza in attivita quali la scrittura,
la sintesi, la revisione o la traduzio-
ne di testi e codici e, ad esempio, chi
lavora nell’assistenza clienti, nello
sviluppo di software o nella consu-
lenza possa beneficiare di un au-
mento della produttivita tra il 5% e
oltre il 25 per cento: «La tecnologia -
ha scrittoI'Ocse - non solo & in grado
di accelerare questi processi e libe-
rare tempo per attivita piti comples-
se, ma anche di ampliare I'accesso a
chi puo svolgerle».

Qui sta infatti il salto. II Global
Workforce of the Future di The
Adecco Group rileva che, secondo i
lavoratori, I'lA eisuoi agenti “libera-
no” due ore dilavoro al giorno. In Ita-
lia il dato & in linea con lo scenario
globale: ben 111 minuti di carichi tra-
sferibili all’algoritmo. Un numero
cheappare spaventoso e infatti 'am-
ministratore delegato di Adecco Ita-

lia, Angelo Lo Vecchio, ammette
che «bisogna vedere se questo ri-
sparmio di tempo diventa aumento
di produttivitd. Non sembra che sia
ancora questo il caso, ed € un ele-
mento su cuiriflettere». Per il mana-
ger non ci sono dubbi sul fatto che
I'IA sia «una rivoluzione su cui biso-
gna salire a bordo. Per ora ne abbia-
mo visti effetti tangibili nel suo im-
piego generalista, mentre la propo-
sta dedicata alle aziende ha bisogno
diun po’ pit1 di tempo perché servo-
no competenze da importare e svi-
luppare». Nella recente Analisi dei
settori industriali di Intesa Sanpao-
lo e Prometeia, con focus sul settore
manifatturiero, indagando la diffu-
sione delle tecnologie 4.0 tra le
aziende, I'[A risultava infatti ancora
ai margini con un grado di adozione
inferiore al 7 per cento.

Alla domanda se, tastando tutti i
giorni le esigenze di personale delle
aziende, sia in atto una effetto-sosti-
tuzione (cheil rapporto indica come
timore diffuso trail 23% dei lavorato-
ri), Lo Vecchio frena: «Non c¢i sono
aziende che non richiedono pitii no-
stri servizi perché usano I'IA. Ma &
frequente la domanda di soluzioni
IA per velocizzare I'erogazione del
servizio. Cid ¢ bene evidente nel
mondo della formazione e della
mappatura delle esperienze dei can-
didati, dove la tecnologia consente
di selezionare con piti rapidita e arri-
vare al “put at work” in tempi cele-
ri». Che l'algoritmo sia entrato nei
colloqui & un dato di fatto. La stessa
Adecco gia da mesi lavora con Sale-
sforce nel Regno Unito su un proget-
to di IA agentica, che supporta i re-
cruiter nelle attivita ad “alto volume
eaelevataurgenza”, come la pre-se-
lezione dei candidati. Questi intera-
giscono con un agente IA tramite
SMS o email, in uno scambio scritto

111

IMINUTI

I|Global
Workforce of
the Future indica
inquasi2 oreal
diil risparmio
ditempo conl'lA

che simula una conversazione rea-
le.Irecruiter forniscono gli input al-
'agente, le conversazioni con i can-
didati si possono tenere per la mag-
gior parte fuori dall’orario di lavoro
equindil'intervento “umano”sicon-
centra sulla fase a pit alto valore ag-
giunto, come la valutazione delle
soft skills. Il passo successivo, in lan-
cio a San Francisco, & quello di
«agenti IA che possano presidiare il
processo di selezione dall’inizio alla
fine, indagando i giusti temi: i famo-
si ‘umanoidi’ dietro i quali pero c’eé
sempre il capitale umano, con la sua
sensibilita e le sue competenze».
Scenari di un futuro che non & an-
cora chiaro quanto sia prossimo.
Nel mentre lo scenario del mercato
del lavoro italiano si confronta con
una fase «sicuramente pitt sfidante
del 2024, quando il dinamismo era
molto pit1 evidente». Innegabile un
impatto dalle incertezze globali,
che Lo Vecchio vede concentrato
sui «comparti produttivi come l'au-
tomotive nel suo complesso, oil seg-
mento della moda-tessile che prima
ha perso il mercato russo, poi ha su-
bito il rallentamento cinese e ora &
impattato dai dazi americani». In-
certezze evidentianche «dalla netta
crescita delle ore settimanali di cas-
sa integrazione e nel rallentamento
dei piani occupazionali». Sull’altro
piatto della bilancia, «Difesa e Aero-
space sono i segmenti pitt dinamici.
Ma anche il sistema della Pa che si
sta rinnovando tantissimo, e quello
delle nuove tecnologie legato ap-
puntoaidatie all'lA»,

FINECO

SENON
E FACILE
E VELOCE,
CAMBIA.
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ANGELO

LO VECCHIO
L'amministra-
tore delegato
diAdecco
Italia

SN

FINECO
SE NON

E FACILE
E VELOCE,
CAMBIA.
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LO SCENARIO

Reti, IA e gemelli digitali

la rincorsa hi-tech

L’alta intensita
tecnologica traina
Pil, produttivita

e occupazione delle
economie avanzate

['Ttalia in ritardo
su competenze

e adozione

delle tecnologie

Andrea Frolla

I e infrastrutture digitali
i e le tecnologie di fron-

tiera sono due binari

che in Italia ancora fati-
cano a convergere. Le reti di tele-
comunicazione si estendono, I'in-
telligenza artificiale entra nei pro-
cessiaziendali eil cloud si afferma
come piattaforma abilitante. Tut-
tavia, senza un allineamento stra-
tegico il potenziale dell’economia
hi-tech italiana rischia di rimane-
re inespresso.

Gli effetti collaterali dello scar-
to tra disponibilita e utilizzo della
tecnologia nel nostro Paese emer-
gono da alcune ricerche. La prima
fotografia emblematica & scattata
dal Rapporto strategico annuale
del Centro Economia Digitale
(Ced), che ha passato ai raggi X il
legame tra hi-tech ed economia in
termini di Prodotto interno lordo,
produttivita, occupazione e altri
fattori. La quantificazione dell’ef-
fetto moltiplicatore dei settori ad
alta intensita tecnologica e il con-
fronto con i settori tradizionali
non lasciano grandi margini di in-
terpretazione.

Nei Paesi dell’area Ocse presi in
esame, ogni dollaro di valore ag-
giunto nell’hi-tech genera infatti
in tre anni 3,18 dollari di Prodotto
interno lordo. Nei sette Paesi del-
I'UE analizzati (Austria, Belgio,
Francia, Germania, Italia, Paesi
Bassi e Spagna), il moltiplicatore
sale a 3,9 dollari, quasi il triplo ri-
spetto ai compartia bassa tecnolo-
gia (1,28 dollari). L’impulso non si
ferma pero solamente al Pil: a pari-
ta di shock, 'aumento della pro-
duttivita del lavoro & piti robusto e
al tempo stesso duraturo.

Un incremento di 10 miliardi di
valore aggiunto hi-tech & associa-
to, nello stesso triennio e sempre
nel cluster UE-7, a un aumento di
produttivita dello 0,59% e alla
creazione di circa 161 mila posti di
lavoro. Investire a monte in tecno-
logie abilitanti, spiegano gli anali-
stidel Ced, vuol dire crescita a val-
le lungo le filiere.

Nel caso dell'Italia lo studio se-
gnala un potenziale si rilevante,
ma ancora inespresso. [ settori ad
alta intensita tecnologica e di co-
noscenza generano il 10,9% del va-

dell'Ttalia

lore aggiunto nazionale, ma assor-
bono oltre il 70% della spesa priva-
ta in ricerca e sviluppo. Altrettan-
to interessanti sono i dati relativi
all’export e all’occupazione: le
esportazioni di alta tecnologia so-
no cresciute dall'l,4% del Pil del
2010 al 2,7% del Prodotto interno
lordo del 2024, mentre dal 2018 al
2024 gli occupati nei comparti pit
tecnologici sono aumentati dal
7,5% al 9,3%. Segnali di vitalita
che, avverte lo studio, richiedono
infrastrutture all’altezza dei casi
d’uso pitiavanzati: intelligenza ar-
tificiale in produzione con requisi-
ti di latenza e affidabilita, gemelli
digitali con banda e telemetria
continua e ancora automazione
con interoperabilita di rete. In as-
senza di questa corrispondenza, il
moltiplicatore siattenua.

I1 problema di sistema & che la
base del moltiplicatore non ha an-
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cora raggiunto una massa critica.
Secondo il Rapporto Ores 2025,
elaborato dall'Istituto per la Com-
petitivita (I-Com) e dedicato ai ser-
vizi e alle reti di nuova generazio-
ne, il collo di bottiglia é I'utilizzo
della tecnologia, non la sua dispo-

nibilitad. Tra le imprese con alme-
no 10 addetti, solo il 27% mostra
un’intensita digitale alta o molto
alta (lo stesso indice UE si attesta
al 34%). La quota di aziende che
sconta una bassa intensita resta
elevata (43%) e non va meglio con
il numero di imprese a intensita
molto bassa (29% contro il 26% del-
I'UE). Lintelligenza artificiale e
adottata dall'8% delle imprese
(13% nell'Unione Europea) e il
cloud raggiunge il 61% (oltre 15
punti percentuali in pitu rispetto
alla media europea). Tuttavia, en-
trambi i fronti scontano divari
marcati per dimensione azienda-

le e territorio.

1l ritardo risulta diffuso e parti-
colarmente rilevante nel caso del-

le piccole e medie imprese, che ai
ritrni attoali rischiano di raggiun-
gere gli obiettivi europei di digita-
lizzazione al 2030 con oltre 120 an-
ni di ritardo. Tutto ¢id nonostante
uninfrastrutiura a banda larga
che ormai connette il 98% delle im-
prese.

Secondo Uhlrabroadband In-
dex 2025 elaborato dall'T-Com, I'in-
dice di connettiviti che sintetizza
offerta (coperture, performance,
investimenti) e domanda (adozio-
nie di imprese e cittadini), UTtalia si
posiziona al 14° posto con 55 pun-
H, perdendo tre posizioni rispetto
al 2024, 1 punteggio & in aumento
ma la posizione peggiora perché
altri Paesi, datla Slovenia al Belgio,
corrono pit velocemente. L'italia
resta invece nella parte bassa del-
la classifica in termini di doman-
da (23° posto), con un ritardo nel-
P'uso dei servizi, nella qualifa delle
competenze & nellintegrazione
dei processi. Anche laddove Pin-
frastruttura risultaavanzatatrare-
ti fisse performanti, mobile di nuo-
va generazione e architetture di-
stribuite, la creazione di valore

procede a ritmi lentl, Il risultato e
ung transizione a macchia di leo-
pardo, con benefici concentrati e
tanite Pmiancora al margini.

A differenza di infrasirutture e
hi-tech, i due studi convergono in
modo nettosullo staio delarte: Pl-
talia ha cosiruito ia dorsale tecno-
logica nel corso degli ultimi anni,
ma il valore emerge quando la
stessa dorsale & alimentata da casi
duso industriali, investimenti in
ricerca e sviluppo, e competenze
adeguate. Solo se 1a latenza, affi-
dabilith e Uinteroperabilith con-
sentono di portare le applicazioni
fuort dai laboratori, nelle imprese
e lungo le filiere, FATL il cloud, Ped-
ge computing e le altre innovazio-
ni dirompenti diventano produtti-
vitd. Ora pilt che mai serve agire
per Peconomia hi-tech in crescita
diffusa e di lungo perindo.

PIL

Nei Paesi dell'area Ocse presiin esame,
ogni dollaro divalore aggiunto nell’hi-tech
generain tre anni 3,18 dollari di Pil
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Una piat

taforma

&

Dall’asse con le universita italiane alla collaborazione

con la fondazione Restart: FiberCop punta sulla ricerca
per scalare i casi d uso industriali e colmare il divario di
competenze. Focus su IA, digital twins ed edgecomputing

g a diffusione della fibra
i oltica come scintilla del-

la trasformazione ¢ non

come prrito di arrivo, Le
infrastruttore digitali come abilita-
tori delle applicazioni concrete del-
Pintelligenza artificiale, delt’'edge
computing e dei gemelli digitali. £
sopratiutto, le partnership con le
universitd italiane e altri enti di ri-
cerca come acceleratore del trasfe-
rimento tecnologico e dello svilup-
podi competenze.

Wella visione di FiberCop Vinfra-
struttura di vete non pud pii fer-
marsi alla posa della fibra ottica e
alla copertura a banda ultralarga.
L'estensione capillare delle infra-
struttore di connettivitd resta Po-
biettivo madre, ma la recente fir-
ma degli accordi di collaborazione
comn alcuni atenel e altre realta, dal

Jonsorzio nazionale interuniversi-
tario per le telecomunicazioni
{Cnit) alla fondazione Restart pas-
sando per il Politecnico di Torino,
aggiunge un iassello al mosaico
sirategico dell’azienda: diventare
sempre pitt una piattaforma di in-
novazione ed estrarre valore eco-
nomico, industriale e di vicerca dai
26 milioni di chilometri di fibra otti-
ca posata al 30 giugno in seimila
Comuni, 2.800 dei quali cablati
con la tecnologia Fiberto-the-ho-
e {I'tth).

«Investire in infrastrutture digi-
tali all’avanguardia significa inve-
stire nel futuro del Paese. Stiamo
collaborando con gli atenei italiand
suricerca, formazione e sperimen-
tazioni. Ci proponiamo di frasfor
mare nuove soluzioni tecnologi-
che daiP’ambito dellaricerca asola-
zioni concrete, generando oppor
tuniti per i cittadini, le imprese e
la Pubblica amministrazione», spie-
ga Massimo Sarmi, presidente e

amministratore delegato di Fiber-
Cop.

Trale collaboraziont spicca quel-
fa con it Politecnico di Toring, che
si fonda su 10 progetti di ricerca su
alcuni fronti chiave della rivoluzio-
ne digitale: Uintelligenza artificiale
per la gestione delle reti, | gemelli
digitali delle infrastrutture, Veffi-
cienzacnergetica e Pantoproduzio-
ne, le reti autonome e il guantum
computing. {Una collaborazione
che integra anche laboratori e la
partecipazione comune a bandi e
iniziative specifiche per i talenti.
Sono state stanziate sei borse di
studio biennali da 6 mila euro Van-
e per studentesse in ambito
stemn, due progetti per il monito-
raggio intelligente e il riuso sosteni-
bile dei materiali e un corso execu-
tive per i dipendenti. In totale, so-
no stati coinvolti circa 50 tra ricer-
catori e professionisti con Pobietti-
v di ereare un canale stabile.

Passe con gh atened italiani non
si ferma a Torino. Insieme al Cnit
sonostati avviati anche due proget-
ti, tra cud lo sviluppo di un gemello
digitale in fibra per il conirollo
proaitivo delle reti in collaborazio-
ne con 1a Scuola Superiore Sant’An-
na di Pisa. Un ecosistema digitale
che consente di simulare scenari
reali, testarve differenti configura-
zioni di rete, prevenive i guasti del
le infrastrutture e proteggere i flus-
si di comunicazione. Altrettanto
sfidante & la partnership con il La-
boratorio Nazionale Federato di
Comunicazioni Wireless (WiLab)
di Bologna. 1l focus & Pedge compu-
ting per Vindustria e 1a sfida ¢ tra-
sformare le centrali di FiberCop in
nodi abilitanti per i servizi digitali
che richiedono bassa latenza vici-
noagli impianti. La stessa imposta-
zione sta guidando lo sviluppo di

strumenti e database a supporto
degli operatori sul campo per ac-
corciare la distanza fra ricerca ¢
esercizio.

Olire all'impegno sul fronte del-
la standardizzazione (FiberCop &
coinvolta nei tavoli legati aghi stan-
dard 3CGpp e 6G), Nazienda & part-
ner di Restart, Ia fondazione che
suida i principale programma na-
zionale di ricerca ¢ innovazione
sulle telecornunicazioni finanziato
dal Ministero delf'universita e del-
la ricerca nel’ambito del Piano na-
zionale di ripresa e resilienza
{Parn). Anche qui la partita si gioca
suilo sviluppo di gemelli digitali di
rete, in grado di favorive la gestio-
ne coordinata di reti fisse, mohili,
cloud e satellitari in architetiure
cloud-native. L'obiettivo dichiara-
to & democratizzare "accesso 4 ca-
pacita di calcolo e controllo distri-
buite, rafforzare la resilienza della
rete ¢ mettere in produzione i casi
d'uso pifi esigenti in termini di la-
tenza, sicurezza e automazione.
«Le infrastrathure in fibra ottica
abilitano le soluzioni tecnologiche
che stiamo sviluppando con le no-
stre persone e il nosiro centrodiin-
novazione, contribuendo alla crea-
zZione di un ecosistermna di nuove
competenze - sottolinea ad - Appli-
cazioni come Pedge computing,
Pintelligenza artificiale generati-
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va, | gemelli digitali e il guantum
computing richiedono reti capaci
di garantire prestazioni elevate in
termind di velocita, latenza mini-
ma, affidabilita e sicarezza. Larete
capillare ¢ le competenze di Fiber-
Cop rappresentano elementi chia-
ve perlo sviluppo e la diffusione di
queste tecnologier. - afr.

. N

A

ATARBINHY SANMY

Presiclante e ad FiberCop:

“Investira in infrastrutture digitali

all'avanguardia significa investira

nei futuro del Paese. Stiamo

coliaborando con gli atenei” __
N o

LOBIITTIVO AL IBES

DPORTARNLERETYIAIGIGA
AFAMNGLAE B IMPRESY

Hroli-out della fibra ottica di
FiberCop na superato quota 26
milionidi chilornetri. Oggi
Pinfrastruttura conta 10.500
centrali, oltre 160 mila armadie
una copertura a banda uitralarga
parial 96% delle linee attive.
Circa il 40% delle unita
immobiliare cablate da FiberCop
& raggiunta dalla fibra che arriva
direttamente nelle case, perun
totale di 13,2 milioni di unita
immobiliari. L’ obiettivo peril
2030 e estendere leretiad
aitissima capacita e aumentare
fino a1 Gigabit per famiglie e
imprese.
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Big Data, il mercato sfora
i quattro miliardi (+20%) ma pochi

sfruttano i benefici dell’Al

di PAOLO POZ2ZI
Sfora la soglia dei quattro mi-

liardi di euro, in ltalia, il mer-
cato del Data Management &
Analytics. Eppure ancora poche
aziende sono davvero pronte a
sfruttare i benefici della valoriz-
zazione dei dati per l'intelligen-
za artificiale. La causa risiede
in architetture dati inadegua-
te o nell'assenza di una gover-
nance chiara su dati e processi.
Nel 2025 la spesa delle organiz-
zazioni italiane in infrastrutture,
software e servizi connessi alla
gestione e analisi dei dati cre-
scera del 20%, toccando un va-
lore di mercato di 4,1 miliardi
di euro. A trainare la spesa é la
componente di Business Intel-
ligence e Data Science (+27%),
in cui troviamo sia nuove appli-
cazioni di Al e Generative Al in
logica progettuale sia soluzioni
di GenAl pronte all'uso, messe a
disposizione a una larga fetta di
dipendenti delle organizzazio-
ni. Queste ultime, spesso utiliz-
zate in ambito coding e analisi
dati, pesano circa il 5% del to-
tale valore di mercato. Tuttavia,
solo il 38% delle grandi azien-
de italiane ha definito una chia-
ra strategia di valorizzazione dei
dati e appena il 20% ha nomi-

nato un executive alla sua qui-

Un quarto del
mercato italiano del
Data Management
& Analytics e per
infrastrutture e
soluzioni di GenAl.
Crescono a ritmi
elevati servizi
(+27%), banche
(+22%), assicurazioni
e manifattura
(+21%). Ma solo il
38% delle grandi
aziende definisce
una strategia di
valorizzazione dei
dati

da, come Chief Data Officer o
Chief Data & Analytics Officer.
Nella Data Science, si registra
un grande fermento, ma oltre
un guarto delle grandi azien-
de italiane non ha ancora av-
viato alcun progetto di Advan-
ced Analytics. Sono alcuni dei
risultati della ricerca dell'Osser-
vatorio Big Data Business Ana-
litics del Politecnico di Milano."
Oggi, dati e intelligenza artifi-
ciale non possono pili viaggiare
su binari separati - afferma Car-
lo Vercellis, responsabile scien-
tifico dell'Osservatorio Big Data
& Business Analytics - & neces-
sario integrare in modo sinergi-
co le componenti Data ed Al, la-
sciando che siano le esigenze di
business a tracciare il percorso,
per ottimizzare i processi o in-
novare nella proposta di valore.
In mancanza di questi elemen-
ti, il potenziale valore dell'ln-
telligenza Artificiale rischia di
rimanere inespresso o addirit-
tura creare nuovi rischi per le
aziende"" La sfida che le impre-
se si trovano ad affrontare oggi
& duplice - spiega Alessandro
Piva, responsabile della ricerca
dell'Osservatorio Big Data & Bu-
siness Analytics = da un lato, &

essenziale mantenere una sana
cultura basata sul miglioramen-

to del decision-making, con- ¥

' sapevoli che I'Al rappresenta

un mezzo e non il fine ultimo;
dall'altro, & cruciale prepara-
re le piattaforme dati azienda-
li per diventare Al-ready, in vi-
sta di un'ondata di innovazione
che richiedera maggiore scala-
bilita e apertura verso una cre-
scente eterogeneita di applica-
zioni di intelligenza artificiale”.

IL DATA MANAGEMENT &
ANALYTICS

La spesa della PA pesa il 6% del
totale del mercato del Data Ma-
nagement & Analytics e cresce
con ritmi leggermente piu len-
ti (+17%). Tra i settori, a cresce-
re maggiormente sono i Servizi
(+27%), Banche (+22%), Assicu-
razioni e Manifattura (+219%, en-
trambi). Seguono con un tas-
so di crescita medio del +16%,
Gdo/Retail, Telco e Media e Uti-
lity. Le risorse per infrastruttu-
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ra pesano circa un quinto del-
la spesa complessiva. Il resto &
suddiviso in Business Intelligen-
ce/Data Science (+27%), traina-
ta da richieste di servizi ester-
ni per sperimentazioni Al e
dall'acquisto di soluzioni di Ge-
nAl pronte all'uso, e Data Mana-
gement (+13%), in cui software
e servizi procedono di pari pas-
so. Nelle grandissime imprese
(oltre 1.000 addetti), la spesa in
Data Management & Analytics
nel 2025 cresce solo del +12%,
per le grandi del +27%.

DATA STRATEGY NELLE
GRANDIAZIENDE

Negli ultimi anni le aziende si
sono dotate di strumenti tec-
nologici sempre piu semplici e
flessibili, come soluzioni di Data
Visualization basate su approc-
¢i no-code, low-code o persino
su tecniche di Natural Langua-
ge Processing (NlIp), che han-
no ampliato la platea di uten-
ti in grado di interagire con
i dati. Ogqi, il 45% di addetti
non esperti di dati delle gran-
di imprese utilizza strumenti di
self-service analytics per anali-
si descrittive. Tra questi, il 56%
opera in completa autonomia
senza il supporto della Busi-
ness Intelligence. Il 61% delle
aziende organizza corsi di for-
mazione dedicati all'uso delle
soluzioni di Business Intelligen-
ce e il 58% punta su team tra-
sversali, che favoriscono la col-

laborazione tra diverse funzioni
aziendali e la condivisione delle
competenze. Il 27% delle gran-
di organizzazioni non ha an-
cora awviato progetti in ambi-
to Advanced Analytics, indice
della difficolta nel compiere un
vero salto di maturita. Eppure,
tra chi ha gia sperimentato al-
meno un progetto, il panora-
ma & in espansione e '87% ha
aumentato nell’'ultimo anno il
numero di iniziative. '87% del-
le grandi aziende ha costruito
una Data Platform, ma poche
realta riescono oggi a gover-
nare in modo completo linte-
ro ciclo di vita del dato, cruciale
per generare valore attraverso
le metodologie di Intelligenza
Artificiale. Analizzando la com-
posizione delle piattaforme dati
delle grandi aziende emergono
tre livelli di maturita tecnologi-
ca. Nell'80%, ci sono soluzioni
consolidate in database per dati
strutturati e strumenti di Data

Visualization. Accanto a queste,
si diffondono ma non sempre in
modo integrato moduli di Ma-
chine Learning e database per
la gestione di dati non struttu-
rati. Infine, ci sono tecnologie
ancora emergenti come i Data
Catalog e gli strumenti di Data
Quality e Data Lineage che tro-
vano spazio, anche se in modo
limitato. Le aziende ne ricono-
scono limportanza e nel 40%
dei casi voaliono introdurle en-

-

tro i prossimi 12 mesi.

DATA STRATEGY NELLE PMI
Nel 2025, I'89% delle piccole e
medie imprese italiane svolge
delle attivita di analisi dei dati,
10 punti in pit del 2024. Una
crescita significativa, ma che in
molti casi riflette pratiche occa-
sionali, realizzate attraverso fogli
elettronici, senza figure dedica-
te. Solo una Pmi su tre dispone
di professionisti incaricati dell'a-
nalisi dei dati e la maggior parte
non ha ancora realizzato investi-
menti rilevanti nelle infrastrut-
ture tecnologiche. Le attivita
di analisi pill avanzate, condot-
te in modo continuativo da cir-
ca un'impresa su due, si concen-
trano sul controllo di gestione,
come la previsione dei flussi
di cassa e la pianificazione del
budget. Tuttavia, il potenziale di
queste iniziative & limitato dal
basso livello di integrazione del-
le fonti dati: circa otto imprese

su dieci non integrano i propri
dati o lo fanno in modo manua-
le. La situazione € pil matura tra
le medie imprese: una su due
ha introdotto figure professio-
nali almeno parzialmente dedi-
cate alla gestione e analisi dei
dati, circa il 40% ha un buon li-
vello di integrazione con tecno-
logie dedicate.

LA GUERRA DEI TALENTI
Nelle grandi organizzazioni
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operano in media 14 Data Ex-
pert, figure dedicate ad attivi-
ta di Data Engineering, Business
Intelligence e Data Science,
mentre nelle aziende con oltre
1000 addetti il numero sale a
circa 50. Oltre la meta di questi
professionisti si occupa preva-
lentemente di analisi descrittiva
o svolge funzioni di coordina-
mento. Non sorprende, quindi,
che 1'86% delle grandi impre-
se si affidi al supporto di con-
sulenti esterni per la realizza-
zione delle progettualita pil
complesse. Linternalizzazione
delle competenze e difficile, a
causa della persistente carenza
di talenti specializzati sul mer-
cato. Nel prossimo futuro, una
possibile risposta potrebbe ar-
rivare dalla Generative Al, che
semplifica e velocizza il lavoro
degli specialisti, supportando-
li nel coding, nella creazione di
report standardizzati e nelle at-
tivita di pulizia e preparazione
dei dati. L'adozione procede ra-
pida: il 45% delle organizzazioni
ha gia messo a disposizione dei
propri Data Expert strumenti di
GenAl selezionati a livello cen-
trale, mentre nel 37% dei casi
i singoli professionisti utilizza-
no in autonomia le applicazioni
che ritengono piu utili. Questo
fenomeno, pero, apre scenari di
Shadow Al, con rischi potenziali
legati alla sicurezza e alla gover-
nance dei dati.
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Meta introduce in Europa Vibes,
il nuovo feed dell'app Meta Al. La
piattaforma consente di generare
e condividere video brevi basati
sull'intelligenza artificiale, remixa-
re contenuti altrui e personalizza-
re ogni creazione aggiungendo
musica, effetti visivi e stili origina-
li."Vibes permette di esprimere la
creativita in modi nuovi, offrendo
strumenti che trasformano un’-
dea in contenuto multimediale in
pochi passaggi’, dichiara il CEO di
Meta. Il feed si adatta agli interes-
si dell'utente, offrendo esperien-
ze personalizzate e coinvolgen-
ti. Dal lancio negli Stati Uniti, la
produzione di contenuti nell'app
€ aumentata di oltre dieci volte,
con oltre 20 miliardi di immagi-
ni generate. Lespansione in Eu-
ropa punta a replicare questo
entusiasmo, aprendo opportuni-
ta creative sia a utenti alle prime
esperienze con A, sia a creator
espertiin cerca di nuovi strumen-
ti di espressione.

UN HUB UNICO PER META Al
Lapp Meta Al diventa un punto

1" Vibes e Meta Al: 'Europa
entra nell’era della creativita potenziata
dall'intelligenza artificiale

La soluzione con il feed Vibes e dedlcata a
video brevi generati dall’Al. La piattaforma
unisce creazione, condivisione e strumenti
avanzati per immagini e contenuti
multimediali. Gli utenti possono esplorare
un nuovo modo di esprimersi, connettersi e
collaborare, integrando anche gli Al Glasses

di riferimento per la gestione di
strumenti e servizi di intelligen-
za artificiale. In un'unica piattafor-
ma, gli utenti possono accedere
a Facebook, Instagram, Messen-
ger e WhatsApp, interagire con
l'assistente Meta Al e esplora-
re Vibes. La piattaforma integra
prompt testuali e |A conversazio-
nale: “Parla in modo naturale con
Meta Al e ottieni risposte, consi-
gli o idee creative in gualsiasi mo-
mento’, spiega il COO di Meta. Gli
strumenti consentono di gene-
rare e animare immagini, modifi-
care foto e video con funzionalita

avanzate e trasformare contenu-
ti visivi con pochi click. Lapp offre
cosi un ambiente completo, pen-
sato per aumentare produttivita e
creativita, rendendo ogni proget-

o pit intuitivo e dinamico.

CREAZIONE
COLLABORATIVA E SOCIAL
Vibes mette al centro la dimen-

sione sociale della creativita. | vi-
deo possono essere condivisi di-
rettamente nel feed, inviati agli

amici o pubblicati sulle Storie
e sui Reel di Instagram e Face-
book. L'app incentiva remix, co-
creazione e costruzione di storie
collettive, trasformando lespe-
rienza digitale in un terreno col-
laborativo e coinvolgente. “Con
Vibes, vogliamo offrire uno spa-
zio in cui le persone possano
sperimentare, divertirsi e creare
insieme. La creativita diventa so-
ciale, collaborativa e senza limiti’,
aggiunge il chief product officer.
Ogni contenuto pud essere rein-
terpretato e personalizzato, sti-
molando la partecipazione del-
le community e valorizzando le
idee di ciascun utente.

Al GLASSESE
POTENZIALITA
MULTIMEDIALI

L'app funge anche da hub per gli
Al Glasses, consentendo di im-
portare, modificare e condivide-
re foto e video catturati con gli
occhiali intelligenti. Strumenti
avanzati di intelligenza artificiale
migliorano e trasformano i con-
tenuti, offrendo nuove modali-

ta di documentare la vita quo-
tidiana o sperimentare progetti
creativi. Lintegrazione tra Vibes,
I'assistente Meta Al e gli Al Glas-
ses crea un ecosistemna coeren-
te, che unisce conversazione,
produzione multimediale e ge-
stione dei dispositivi in un unico
spazio. Gli utenti europei acce-
dono cosi a un'esperienza com-
pleta, dove creativita, tecnologia
e socialita si incontrano in modo
fluido e intuitivo.
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LA METAMORFOSI Il core business si va spostando velocemente verso cloud, intelligenza artificiale e Brasile

Tim sempre piu tech dimentica la rete

La divisione Enterprise pesa per un quarto del fatturato. | piani con Poste e Nvidia

Marcello Astorri

La strada sembra traccia-
ta, conl’ormai ex monopoli-
sta della telefonia italiana
che si appresta a diventare
sempre pill una societa a
trazione tecnologica. A dire
il vero potrebbe essere un
ritorno al passato, se si pen-
sa che Tim organizzo una
spedizione a Cupertino per
cercare di convincere Steve
Jobs a venderle Apple. L'af-
fare non si fece, pero ora il
gruppo guidato da Pietro
Labriola - insieme al nuo-
vo primo azionista Poste
Italiane - punta decisamen-
te sulla divisione Enterpri-
se, vale a dire quella che fa
capo al cloud, ai servizi Ict
e di cybersicurezza per im-
prese e pubblica ammini-
strazione.

Nei primi nove mesi di
quest’anno la divisione tec-
nologica e risultata in cre-
scita del 4,4% con ricavi a
2,4 miliardi (quasi un quar-
to dei 10 miliardi totali) e a,
fine anno, se si dovesse

mantenere lo stesso ritmo
arrivera nell’intorno dei 3,5
miliardi. Ci sono ottime
speranze affinché questo
accada dal momento che
entro fine anno ci saranno
circa 4 miliardi di ordini gia
in cascina. Enterprise, gui-
data da Elio Schiavo, ha in
programma di investire un
miliardo di euro nell’arco
del piano anche per poten-
ziare la sua rete di data cen-
ter, asset essenziale per svi-
luppare il Cloud che é
un’area di servizi che cre-
sce a doppia cifra ogni an-
no. Tim e gia proprietaria
di 16 data center ed entro
la fine del 2026 ne sara ope-
rativo uno nuovo che é in
costruzione alle porte di Ro-
ma. Accanto a questo inve-
stimento, ci sara il potenzia-
mento di altre due infra-
strutture con un investi-
mento totale di circa 200
milioni che consentiranno
di aumentare di oltre il 25%
la capacita installata.
Sempre il prossimo anno,
inoltre, dovrebbe partire la
nuova societa con Poste
(per la quale e stata gia fir-
mata una lettera d’intenti)
che abbraccera anche l'in-

telligenza artificiale genera-
tiva, basata su tecnologie
open-source e piattaforme
sovrane. La nuova entita
dovrebbe essere partecipa-
ta in maggioranza (al 51%)
da Tim e dal 49% dal grup-

po guidato da Matteo Del
Fante. Di pil si dovrebbe
sapere nei primi mesi del
prossimo anno quando ver-
ra presentato il nuovo pia-
no industriale, con la sensa-
zione che il sodalizio avrail
compito di sviluppare solu-
zioni sovrane nell’ambito
di un mercato (ChatGPT in-
segna) che sta vivendo un
enorme sviluppo.

Non va dimenticato, inol-
tre, che Tim ha iniziato a
interloquire anche conil co-
losso americano dei chip
Nvidia. L'idea sarebbe di
realizzare - sebbene con un
investimento piu piccolo -
un’iniziativa analoga a
quella che si sta cercando
di mettere in pista in Ger-
mania con Deutsche Tele-
kom per la costruzione di
un centro dati da 1 miliar-
do di euro come parte di
un'’iniziativa pitt ampia per
espandere linfrastruttura

di intelligenza artificiale in
Europa.

In attesa che il settore del-
la telefonia mobile si rivita-
lizzi magari con la fusione
di due fra i quattro grandi
operatori con infrastruttu-
ra, il gruppo sta diversifi-
cando sempre di pit rispet-
to al mercato italiano. Basti
pensare che, sempre pren-
dendoidati dei primi 9 me-
si 2025, la dinamica control-
lata brasiliana e Tim Enter-
prise pesano insieme 5,5 di
ricavi, che equivalgono al
55% del fatturato totale.

Previsti investimenti per un miliardo
I1big Usa dei chip vorrebbe realizzare
un centro dati sul territorio italiano
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NUOVE TECNOLOGIE IN BILICO
Crescono i timori per la bolla dell’TA

E Wall Street brucia mille miliardi
Orala Fed pensa di pompare liquidita nel sistema

Matilde Sperlinga

i Una scossa da quasi mille
miliardi di dollari ha colpito
Wall Street, cancellando in
cinque giorni parte dei guada-
gni accumulati negli ultimi
mesi. Quella passata & stata la
peggiore settimana per i titoli
tech da aprile, quando il Na-
sdaq era stato travolto dall’an-
nuncio dei dazi. Ora, il nuovo
nemico & la bolla delle valuta-
zioni. Accanto a questo, la
Fed & preoccupata per una ca-
renza di liquidita nel sistema,
al punto che da dicembre tor-
nera a reinvestire i bond in
portafoglio.

Nell'arco di cinque sedute,
I'indice Nasdaq ha perso il
3%, con otto colossi del setto-

re, tra cui Nvi-
dia, Meta e
Oracle, che
hanno visto

svanire circa
800 miliardi
di dollari di
capitalizza-
zione. Il sim-
bolo del tra-
collo & pro-
prio Nvidia, il gigante dei
chip che solo pochi giomi fa
festeggiava una valutazione
record di 5mila miliardi di
dollari: in una settimana ha
bruciato ben 350 miliardi.
Sul fronte aziendale, 1'esu-
beranza degli investimenti in
IA inizia a sollevare dubbi. Al-
phabet, Amazon, Meta e Goo-
gle hanno comunicato nel ter-
zo trimestre spese in conto ca-
pitale per 112 miliardi di dol-
lari, in larga parte destinate a
infrastrutture per l'intelligen-
za artificiale. Una corsa ali-
mentata anche dal debito,
che per alcuni analisti ricorda
i tempi della bolla dot-com.
A complicare il quadro, e ar-
rivato anche I'effetto Cina. Il
debutto del modello Kimi K2
Thinking della start-up Moon-

shot Al, sviluppato a Pechino
con un investimento di appe-
na 5 milioni di dollari, ha mo-
strato quanto rapidamente i
concorrenti cinesi stiano recu-
perando terreno. Un segnale
che pesa su Nvidia, gia colpi-
ta dall'impossibilita di vende-
re in Cina la nuova generazio-
ne di processori.

Un déjavu che ricorda il
«momento DeepSeek» di ini-
zio anno, quando un modello
low-cost cinese aveva scatena-
to il panico a Wall Street, can-
cellando in un solo giorno
589 miliardi di valore di mer-
cato per Nvidia.

Anche OpenAl, epicentro
della rivoluzione generativa,
e finita sotto i riflettori. Con
una valutazione stimata 500
miliardi di dollari, la societa
ha impegnato 1.400 miliardi
in infrastrutture IA grazie a
una rete di accordi con Nvi-
dia, Amd, Broadcom, Micro-
soft, Amazon e Google. Rete
che intreccia il futuro delle
big tech con quello della star-

tup guidata da Sam Altman
(in foto). Proprio le voci su
possibili richieste di sostegno
governativo hanno alimenta-
to le preoccupazioni sulla so-
stenibilita di un modello di
crescita sempre pill costoso.

2
ECONOMIA -
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Intelligenza artificiale e Big data riscrivono la rendicontazione Lsg. Le indicazioni Otbr

Report di sostenibilita con I'lA

Paginaacura
DI PINA RICCIARDO

ntelligenza artificiale, big da-
ta, blockchain e Internet of
things diventano nuovi stru-
menti della sostenibilita. Le
imprese chiamate alla rendicon-
tazione di sostenibilita, e pitiin
generale tutte quelle che inten-
dono gestire in modo struttura-
toipropriimpatti Esg, sono oggi
spinte a digitalizzare la raccolta
e I'analisi dei dati per garantire
trasparenza, tracciabilita e com-
parabilita delle informazioni, in
linea con la Direttiva europea
Csrd. Software di gestione, piat-
taforme di business intelligence
e soluzioni di analisi avanzata
consentono oggi, nell’'ambito del
reporting aziendale, di raccoglie-
re e presentare dati in modo ac-
curato e tempestivo, miglioran-
do la fiducia degli stakeholder.
Quando si tratta di rendicon-
tare la sostenibilita, la tecnolo-
gia diventa un alleato strategi-
co: permette di identificare, mo-
nitorare e comunicare gli impat-
ti ambientali, sociali e di gover-
nance, assicurando la piena inte-
roperabilita con i formati digita-
li europei, come 'European Sin-
gle Electronic Format (Esef), la
digital taxonomy eil formatoiX-
brl. Lo spiega il nuovo Quader-
no Oibr n.14 “Tecnologia e infor-
mazioni di sostenibilitd”, che
mostracome la tecnologia stia ri-
voluzionando il modo di rendi-
contare I'impatto ambientale e
sociale, trasformando I'obbligo
normativo in un’occasione di in-
novazione strategica.
Ladoppia transizione eco-
logica e digitale. Con il dlgs
125/2024, che recepisce la Csrd
(Corporate Sustainability Re-
porting Directive), la sostenibili-
taentranella Relazione sulla ge-
stione e si lega alla digitalizza-
zione dei processi informativi.
LaCsrd impone infatti cheidati
ambientali, sociali e di gover-
nance siano rendicontati in for-
mato Xhtml con marcature
Xbrl, per renderli fruibili in quel-
lo che sara il Punto di Accesso
Unico Europeo (Esap). Questo
significa che ogni dato dovra es-

sere leggibile in modo automati-
co, comparabile e verificabile,
superando le vecchie rendiconta-
zioni manuali. Le imprese, sog-
gette alla Direttiva, dovranno
redigere l'informativa secondo
gli Esrs (European sustainabili-
ty reporting standards), svilup-
patidall'Efrag (European finan-
cial reporting advisory group),
che allineanoirequisiti di disclo-
sure alla Tassonomia Ue (cioe il
sistema unificato di classifica-
zione delle attivitd economiche
sostenibili in Europa, istituita
con il Regolamento Ue
2020/852) alle diverse dimensio-
ni Esg.

La rendicontazione sara sog-
getta ad assurance da parte di
revisori legali o societa di revisio-
neindipendenti, sotto la vigilan-

za di Consob (per le quotate) e
Mef (per le non quotate), a ga-
ranzia dell’attendibilita delle in-
formazioni. Le imprese dovran-
noinoltreincludere gli impatti, i
rischi e le opportunita lungo I'in-
tera catena del valore, amonte e
avalle, come previsto dalla due
diligence e dall'analisi di doppia
materialita.

Il Quaderno ricorda che, se lo
scenario “pre-Omnibus” delinea-
va un’estensione graduale della
Csrd, il “pacchetto Omnibus
Eu” (presentato dalla Commis-
sione europea il 26 febbraio
2025) introduce clausole di sem-
plificazione che potrebbero ri-
durre il perimetro applicativo,
riducendo gli oneri di rendicon-
tazione e rinviando di due anni
I'entrata in vigore di alcuni ob-
blighi.

1l quadro regolatorio appena
descrittosiinserisce in una stra-
tegia europea pitt ampia: quella
della doppia transizione, ecologi-
ca e digitale. L'Unione europea
hascelto, infatti, di coniugare so-
stenibilita e innovazione come
pilastri del proprio modello di
sviluppo. Dopo 'Eu Green Deal
eil Digital Compass, la Commis-
sione ha integrato obiettivi cli-
matici e trasformazione tecnolo-
gica, mobilitando risorse attra-
verso il Clean Industrial Deal e
il Next Generation Eu.

E qui che la tecnologia entra
in gioco, come anello di congiun-
zione tra la transizione verde e
quella digitale, consentendo di
misurare, monitorare e miglio-
rare le performance Esg, ridur-
re i costi di conformita normati-
va e integrare la sostenibilita
nellastrategia d'impresa.

Oltrela compliance. L'inda-

gine dell’Oibr (I'organismo ita-
liano di business reporting) mo-
stra come la rendicontazione di
sostenibilita non sia solo un ob-
bligo, ma un’occasione preziosa
perripensare la strategia azien-
dale nel suo complesso e una le-
va strategica di competitivita e
reputazione. I147% delle impre-
seitaliane dichiara di dover ade-
rire alla Csrd, e un ulteriore
29% intende farlo volontaria-
mente. Dalla survey condotta
dal gruppo di lavoro emerge inol-
tre che il 57% delle imprese ita-
liane considera I'Esg un “asset
strategico”, non solo un adempi-
mento. Il 52% ha gia creato
team interfunzionali dedicati e
i140% ha nominato un responsa-
bile Esg.
Larendicontazione spinge leim-
prese a collegare performance
economiche e sostenibilita. Il
modello di business, i rischi e la
governance diventano parte in-
tegrante del racconto aziendale.
Digitalizzare significa anche
“imparare dai dati”, un passag-
gio necessario per trasformare
la compliance in valore.

Il nuovo linguaggio della
sostenibilita. Il Quaderno Oi-
brindividua nelle nuove tecnolo-
giel'architettura portante del re-
porting Esg.

Big Data e Intelligenza Artificia-
le (Ai) permettono di raccogliere
e analizzare enormi quantita di
informazioni, individuando cor-
relazioni e anomalie invisibili ai
processi manuali, aiutando
nell’analisi automatica e nella
previsione degliimpatti sosteni-

Nuovi sistemi per raccolta, analisi, comparabilita dei dati
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bili. La Blockchain assicura la
tracciabilita dei dati e la traspa-
renza delle pratiche aziendali,
mentre I'Internet of Things
(IoT) consente il monitoraggio
in tempo reale di consumi ener-
getici, emissioni e performance
ambientali.

Questi strumenti non servono
solo a redigere un report piti ve-
loce, riducendo il rischio di erro-
ri umani, ma a costruire un mo-
dello predittivo e integrato, ca-
pace di anticipareirischie orien-
tare le scelte strategiche.

Caratteristiche software
Esg. Le piattaforme digitali de-
dicate alla sostenibilita devono
garantire quattro requisiti chia-
ve: integrazione con i sistemi
aziendali esistenti, connessione
tra dati finanziari e operativi,
flussodilavoroe gestione deida-
ti e capacita di adattarsi a nor-
mative in continua evoluzione.
Secondo il Quaderno, il benefi-
cio piu atteso da una soluzione
tecnologica Esg ¢ il risparmio di
tempo e 'aumento dell’efficien-
za, seguito dal miglioramento
della qualita dei dati e della vi-
sione strategica.

Tra le funzionalita considera-
te imprescindibili figuranoil cal-
colo delle emissioni di CO2, I'ac-
quisizione automatica dei dati e

Fase

1. Definizione obiettivi Esg

2. Assessment dati Esg

3. Analisi software aziendali

4. Ricerca opzioni software

5. Integrazione con gestionali
6. Pianificazione implementazione

7. Formazione utenti

8. Monitoraggio e Kpi

la possibilita di condurre analisi
sul Kpi. A queste si aggiungono
aspetti come la tracciabilita dei
dati di reporting (audit trail), la
gestione della comunicazione e
pubblicazione Esg e la taggatu-
ra digitale in formato iXbrl. Le
soluzioni piti avanzate consento-
no di combinare narrazione e nu-
meri, produrre report dinamici
e conformi agli standard Esrs,
automatizzando i processi di
marcatura digitale richiesti dal-

la Csrd.

Le sfide della digitalizza-

zione. Seivantaggidelladigita-
lizzazione sono evidenti, le diffi-
colta non mancano.
Il Quaderno segnala quattro cri-
ticita principali: scarsa standar-
dizzazione dei dati, resistenza
al cambiamento, carenza di com-
petenze interne e rischio di obso-
lescenza tecnologica.

Molte imprese, soprattutto di
piccole e medie dimensioni, uti-
lizzano ancora metodi manuali
o ibridi per raccogliere i dati
Esg, con conseguentirischidier-
rore e tempi lunghi. La mancan-
za di sistemi integrati tra i soft-
ware gestionali e 1 database am-
bientali rallenta la coerenza e
Iaffidabilita delle informazioni.

Inoltre, la difficolta nell’acce-
dere a competenze specialisti-

chee asoluzionidigitali adegua-
te rappresenta un ostacolo diffu-
80, che si somma alla naturale
resistenza organizzativa verso
nuovistrumentie procedure.
Eppure, il passaggio alla tec-
nologia non & rinviabile. L’auto-
mazione consente non solo dimi-
gliorare la qualita dei dati, ma
anche di rendere il processo di
assurance piu affidabile, ren-
dendo i processi di rendiconta-
zione piu efficienti e conformi
agli standard internazionali, ri-
ducendoi rischi reputazionali.
Verso una governance di-
gitale della sostenibilita. Il
Quaderno propone una checkli-
st operativa per accompagnare
leimprese nella scelta delle solu-
zioni tecnologiche piti adatte al
reporting Esg, articolata in otto
fasi. Si parte dalla definizione
degli obiettivi e dei dati Esg prio-
ritari, considerando requisiti
normativi, esigenze diraccoltae
integrazione e richieste degli
stakeholder. Segue I'assess-
ment dei dati Esg disponibili,
per mappare le informazioni gia
raccolte e individuare le lacune.
La terza fase riguarda I'analisi
dei software aziendali che gesti-
scono dati Esg, mentre la quar-
ta ¢ dedicata alla ricerca delle op-
zioni software disponibili sul

La guida in otto passi per soluzioni Esg

Cosa prevede

Identificare obiettivi misurabili e reali-
stici, considerando requisiti normativi e

richieste degli stakeholder

Mappare i dati gia disponibili e individua-
re le lacune

Esaminare dove e come vengono gestiti

i dati Esg

Valutare soluzioni presenti sul mercato
(integrazione Erp, calcolo emissioni, tag-

Satura Xbrl)

Verificare compatibilita e interoperabilita
con i sistemi esistenti

Definire tempi, ruoli e migrazione dei dati

Coinvolgere i data owner e formare il

personale

Valutare prestazioni del sistema e accu-
ratezza dei dati

mercato, valutandone funziona-
lita, integrazione con Erp, capa-
cita di calcolo delle emissioni e
taggatura Xbrl. La quinta fase
prevede la valutazione delle ca-
pacita di integrazione con i ge-
stionali esistenti, seguita dalla
pianificazione dell'implementa-
zione e della migrazione dei da-
ti. Lasettima riguardala forma-
zione degli utenti, elemento es-
senziale per ridurre la resisten-
za al cambiamento, e l'ottava il
monitoraggio e la valutazione
delle prestazioni del sistema at-
traverso Kpi dedicati.

Non & solo una questione di
software, ma di persone: per co-
struire una sostenibilita auten-
tica & necessarioil coinvolgimen-
todel management e una forma-
zione capace di unire cultura
Esg e competenze digitali.
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EMANUELE ORSINI, PRESIDENTE CONFINDUSTRIA
«L'intelligenza artificiale

é oltre la quarta rivoluzione
informatica. Potrebbe cambiare
la giornata lavorativa, il mondo
della sanita e altro ancora»

Innovazione
& Digitale
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Il mercato dell’lA
supera i 900 milioni
«ma serve formazione»

Principini a pagina 13

["ascesa del digitale in Italia:
supera gli 80 mi

Il report di Anitec-Assinform: rappresenta un motore di crescita economica e occupazionale

ardi di euro

Floridi: «<Bisogna accompagnare questa transizione con formazione chiara e accessibile»

di Marco Principini

ESPLORARE l'intersezione tra tecnologia, cultura
e societa, per comprendere in maniera profonda
la rivoluzione digitale di oggi e viverla con consa-
pevolezza, € ormai fondamentale per il mondo
economico e le aziende. Il rapporto “Il Digitale in
Italia 2025” di Anitec-Assinform evidenzia come il
digitale rappresenti un motore di crescita econo-
mica e occupazionale: nel 2024 il mercato ha rag-
giunto un valore di 81,6 miliardi di euro, con una
proiezione verso i 93 miliardi entro il 2028, se-
gnando un‘espansione superiore al resto dell’eco-
nomia nazionale. L'ltalia migliora negli indicatori
digitali europei grazie alle politiche adottate, tutta-
via & necessario un impegno continuo per evitare
che imprese, territori e cittadini restino indietro.
1l rapporto sottolinea poi come il 2025 sia stato
segnato da una nuova fase digitale con I'afferma-
zione dell'intelligenza artificiale, che impatta pro-
duzione, organizzazione, servizi e comportamen-
ti. Il mercato dell'lA & fortemente in crescita
(+38,7% tra 2023 e 2024), superando i 900 milioni
di euro, ma solo 1'8,2% delle imprese italiane con
almeno 10 dipendenti la utilizza. Il potenziale &
dunque ancora largamente inespresso. Questi da-
ti mostrano come il mercato digitale in Italia sia
oggi un fattore economico non trascurabile, di
conseguenza il tema della comunicazione, della
narrazione e dell’intelligenza e consapevolezza di-
gitale non & “solo culturale”, ma ha implicazioni
economiche reali. Le imprese che non si adegua-

no rischiano di restare indietro, perdendo compe-
titivita, innovazione, e quindi potenziale economi-
co. La societa di oggi, in particolare il mondo eco-
nomico e delle imprese, deve colmare un duplice
deficit culturale che attraversa non solo I'ltalia,
ma il mondo intero. Il primo & un deficit di com-
prensione e aggiornamento, rispetto alla rapidita
dei cambiamenti tecnologici. Il secondo & un defi-
cit di azione e visione.

«Molte aziende stanno sviluppando sistemi di in-
telligenza artificiale cosi velocemente che in tanti
fanno fatica a seguirne I'evoluzione», affermaiil fi-
losofo Luciano Floridi (sopra in foto), John K. Ca-
stle Professor in the 'Practice of Cognitive Science
e Founding Director of the Digital Ethics Center’
all’Universita di Yale. Floridi & ideatore del proget-
to 'Orbits - Dialogues with intelligence’, format
multidisciplinare e multicanale che ha 'obiettivo
di guidare i leader d'azienda, i cittadini e le giova-
ni generazioni attraverso le sfide dell’era digitale.
«Orbits nasce per cercare di tradurre la complessi-
ta dell’intelligenza artificiale in concetti chiari e
accessibili, cosi che nessuno resti escluso dal di-
battito». Manuela Ronchi (nella foto in alto a sini-
stra), ceo di Action Holding, con Floridi ideatrice
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del progetto Orbits, & convinta che questa sfida
per le aziende sia decisiva. «Molte imprese hanno
gia integrato sistemi di Intelligenza Artificiale nei

propri processi, ma poche si interrogano sul sen-
so dei linguaggi che utilizzano. Comunicare senza
un capitale semantico significa rischiare di parla-
re a vuoto, di produrre narrazioni frammentate, di
perdere I'autenticita della relazione con i propri
stakeholder. Al contrario, un’‘impresa che investe
nella semantica, che coltiva la capacita di leggere

i linguaggi, di costruire narrazioni condivise e di
sviluppare visioni, diventa generatrice di cultura
oltre che di valore economicon».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'EVENTO
DI CONFRONTO
A MILANO ]
L'evento 93
'Orbits,
Dialogues with
intelligence’ miliardi di euro,
tornail 19 il valore del
e 20 novembre mercato digiltale
i stimato per i 3
::,?zaz?ae, 2028. Nel 2024 cx
Ghiaccio, con sccando Il PAPILLO'
L rapporto 'll
espertl digitale in ltalia
imprese e nel 2025 di
studenti Antec-Assin-
form il valore &
stato di 81,6
miliardi. La
previsione,
stando al
report, & di
toccare i 93

miliardi entro il
2028. Nel 2025
I'ltalia &
segnata da una
nuova fase
digitale con
I"avvento
dell'Intelligenza
Artificiale.
Anche il
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e, infatti, in
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rispetto all’anno
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+38,7%
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L'uomo soccorso dall’autolettiga in piazza Garibaldi in stato di agitazione: poi ha distrutto il finestrino del veicolo

Stascia 'ambulanza con un estintore

All'ospedale dei Pellegrini ha rivolto minacce al personale sanitario e a un vigilante

| — e ——

di Giuseppe Letizia

NAPOLI - Paura nei vicoli
nel quartiere Avvocata. Un
uomo devasta un’ambulanza
con l'estintore, poi minaccia
gli infermieri e il vigilante
all'ospedale dei Pellegri-
ni. Succede di tutto. Viene
bloccato dai poliziotti. Ma ¢
stata una notte di terrore al
Vecchio Pellegrini.
Ricostruiamo la vicenda.
Attimi di panico si sono vis-
suti la ieri notte al pronto
soccorso nel nosocomio alla
Pignasecca.

Secondo la ricostruzione
delle forze dell’ordine, 1'uo-
mo, di nazionalitd marocchi-
na e in evidente stato di al-
terazione alcolica, ha dato in
escandescenze, trasforman-
do un intervento di soccorso
in una violenta aggressione
contro gli operatori sanitari
¢ le forze dell’ordine.
L'episodio ha avuto inizio
quando un equipaggio del
118 era intervenuto in piazza
Garibaldi, vicino alla Sta-

zione Centrale, per prestare
soccorso all'uvomo. Nono-
stante la sua forte agitazio-

Luomo bloccato
dagli agenti
di una Volante

della polizia
ne, il persondle ¢ riuscito a
caricarlo e a trasportarlo al
pronto soccorso del Pellegri-
ni.
E all’arrivo in ospedale che
la situazione ¢ degenerata.
Nella foga, I'vomo ha affer-
rato l'estintore in dotazione
alllambulanza e lo ha usato
per distruggere il vetro del
finestrino del mezzo di soc-
corso.
Non ¢ finita. Successiva-
mente, ha rivolto minacce
esplicite al personale sanita-
rio e a una guardia giurata
intervenuta per cercare di
placare la sua furia.
Solo il tempestivo ¢ provvi-
denziale intervento di una
Volante della polizia di Sta-

to ha permesso di bloccare
I'aggressore e riportare la si-
tuazione sotto controllo.
L'ennesimo drammatico
evento ¢ stato denunciato
da Manuel Ruggiero, presi-
dente dell’associazione dei
medici ‘Nessuno Tocchi Ip-
pocrate’, che da anni si batte
per la sicurezza degli opera-
tori sanitari. Secondo l'asso-
ciazione, questo episodio
segna la 59esima aggres-
sione registrata nel 2025 tra
le ASL Napoli 1 ¢ Napoli 2,
evidenziando una preoccu-
pante escalation di violenza
nei confronti di chi ope-
ra nel settore della sanita.
Dopo essere stato assistito
e curate le eventuali lesio-
ni. I'nomo ¢ stato accompa-
gnato al commissariato per
tutti gli accertamenti del
caso da parte delle forze
dell’ordine.

Adesso la sua posizione ¢
al vaglio della magistratu-
ra. I medici chiedono alle
istituzioni misure concre-

te per tutelare il personale
sanitario. spesso vittima di
aggressioni anche per futili
motivi.
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GRAMMICHELE

Furti nelle case
le gente chiede
piu controlli

Dopolaseriedifurtinelle abitazioni

il sindaco ha incontrato ieri mattina

una folta delegazione di cittadini.
SERVIZIO PAGINA 45

ICITTADINI AL SINDACO DI GRAMMICHELE DOPO LA SERIE DI FURTI NELLE ABITAZIONI
«Chiediamo piu controlli o ricorreremo alla vigilanza privata»

GRAMMICHELE. Addio Grammichele citta
sicura. Questo & quanto € emerso ieri
mattina, quando il sindaco Pippo Gre-
co, con gli assessori Pietro Palermo e
Rosario Campanello, ha ricevuto una
numerosa delegazione di cittadini, esa-
sperati e preoccupati dai furti, perpe-
trati a loro danno da ladri tracotanti e
sicuri, con i quali si sono trovati di fron-
te nel cuore della notte, nelle proprie
abitazioni.

«Una situazione pericolosa e non pit
tollerabile - hanno denunciato in coro
i cittadini - Viviamo con l'incubo e il
timore che quando dormiamo possia-
mo essere a contatto con questi delin-
quenti e viviamo costantemente con
I'ansia e la paura che non ci fa pitt dor-

mire. Urgono provvedimenti e mag-
giori controlli da parte delle forze del-
'ordine oppure ricorreremo ad azioni
eclatanti».

Ormai non si contano pit le irruzioni
banditesche nelle abitazioni da parte di
squadre di malviventi che si dimostra-
no sempre pill organizzate e agiscono
con sofisticati mezzi. Alle giuste moti-
vazioni dei cittadini, ha risposto il sin-
daco Greco, anche lui vittima dei ladri.
«Ho avuto risposte positive dal prefetto
di Catania e dalle forze dell’ordine - ha
annunciato Greco ai cittadini presenti

nell’aula consiliare - Ci sono stati piu
pattugliamenti notturni, mi rendo con-
to perd che non é sufficiente e chiederd
il potenziamento di questi controlli.

Convengo che la situazione é grave -
conclude il sindaco - Chiudero nelle ore
notturne i distributori di birre e altro,
faro controllare e convochero i respon-
sabili delle strutture che ospitano im-
migrati e auspico che non sia necessa-
rio ricorrere alla vigilanza privata».

«La ringraziamo - hanno ribadito i
cittadini - ma chiediamo espressa-
mente pattugliamenti notturni co-
stanti o ci organizzeremo con la vigi-
lanza privatan.
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