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«Una manovra per iricchi?
Serve coraggio a sostenerlo»

Meloni e le critiche dell'opposizione: senza Superbonus avremmo avuto 40 miliardi in pit

dalla nostra inviata
Virginia Piccolillo

BARI Sale sul palco e arriva su-
bito al punto, Giorgia Meloni.
La manovra. La quarta in tre
anni, che vale 18,7 miliardi, ri-
marca. «E stata definita una
manovrina dall’opposizione,
perché non ha abbastanza
soldi», dice. Fa una pausa, poi
parte all'attacco: «Vale la pena
di ricordare all'opposizione
che avremmo potuto fare una
ImManovrona se non avessimo i
40 miliardi di euro di crediti
del geniale superbonus di

Conte».

Respinge, in un crescendo
di toni, le critiche alla legge di

Bilancio mosse dalle opposi-
zioni. «La sinistra ci viene a
dire che questa manovra favo-
risce i ricchi. Io penso che ci
voglia molto coraggio a soste-
nerlo. Secondo loro chi gua-
dagna, diciamo, 2.400 euro al
mese e magari ¢ci mantiene tre
figli, & un ricco che va mazzo-
lato. Io non sono d’accordo.
Sono persone che lavorano e
che vanno sostenute», sottoli-

«Ci parlano di equita. A noi,
che abbiamo fatto la manovra
per aiutare i piu fragili, i red-
diti pil1 bassi e il ceto medio, e
per farlo abbiamo chiesto un
contributo alle banche. Ci
parlano di equita loro, che
prendevano i soldi dai lavora-
tori per darli alle banche. Le-
zioni da questa gente anche
no..».

Accusa il leader Cgil Mauri-
zio Landini: «Siamo andati
incontro anche a richieste
della Cgil, ma Landini indice
un altro sciopero: sempre di
venerdi, non sia mai che la ri-
voluzione la facciamo di mar-
tedi».

La platea la osanna. «Vi vo-
glio bene» dice, invitandoli a
non darsi per vinti in questa
sfida tutta in salita contro il
candidato governatore di cen-
trosinistra Antonio Decaro.

Poi difende la riforma della
giustizia. «Dicono “votate no
al referendum per mandare a
casa la Meloni”. Ma mettetevi
'animo in pace, arriveremo a
fine legislatura e chiederemo

Meloni la possono mandare a
casa solo gli elettori. Una cosa
alla quale la sinistra non ¢ abi-
tuata: la democrazia».

Lo sciopero di venerdi

I1leader della Cgil

Landini proclama un

altro sciopero: sempre
di venerdi, non sia mai
che la rivoluzione

si faccia di martedi

Le misure nella manovra

Qui, dove al governo della
Regione c’erano gli avversari,
la premier parla anche di sa-
nita: «Abbiamo aumentato gli
investimenti di 17 miliardi da
quando ci siamo insediati, la
sinistra usa un pallottoliere
truccato», e «la Puglia gover-
nata da loro é 'ultima regione
in Italia per rispetto dei tempi
d’attesa per le prestazioni sa-
nitarie». Mentre in Italia, di-
ce, «le liste d'attesa migliora-
no, con un milione e 300 mila
prestazioni in piti».

Anche gli altri leader Mat-
teo Salvini, Antonio Tajani e
Maurizio Lupi, difendono la
manovra e i vantaggi per le
classi piu deboli e per il ceto
medio. «Che é quell'ltalia che
produce, che lavora», dice
Tajani. Plaudendo alla folla
che «potrebbe riempire lo
stadio San Paolo» dice con
una piccola gaffe (lo stadio
barese si chiama San Nicola).

E poi ancora la giustizia.
Meloni riafferma che non si
dimettera: «Solo gli italiani

possono mandarmi a casa».
Percio dice: «Togliamo ai par-
titi il controllo sulla magistra-
tura». «Mente sapendo di
mentire», replica Conte con-
vinto che con la riforma la po-

litica «non lascia ma triplica».

Infine Meloni si concede lo
sfizio di replicare ai «filosofi»
di sinistra: «Abbiamo il con-
senso piu alto, ma loro dicono
che siete scemi, che mi ap-
prezzate perché mi truccano
bene; mi trucco da sola e ne-
anche troppo bene. E una si-
nistra superficiale e suppo-
nente. Adesso hanno un sac-
co di buone idee, non si sa
perché quando sono stati 10
anni al governo non le hanno
anche messe in pratica. La re-
alta é diversa, vedono che ce la
stiamo mettendo tutta. Stia-
mo migliorando, ma dobbia-
mo fare di piu. Evoinon dove-
te smettere di spronarci, siate

implacabili e pretenziosi».

Il giudizio degli elettori
Solo gli elettori possono
man
cosa alla quale la sinistra
non ¢ abituata: la
democrazia

iacasa. Una

Ricchi da mazzolare
Secondo la sinistra chi

guadagna 2.400 euro al
mese e mantiene tre figli
¢ unricco da mazzolare
Io invece penso che vada
sostenuto

Taglio dell'aliquota
dal 35al33%

La manovra 2026 prevede
il taglio dell'aliquota Irpef:
lo scaglione da 28 milaa
50 mila euro passa dal
35% al 33%, perun
minore gettito dicirca 2,8

miliardi

La rottamazione
delle cartelle

Conlamanovra arrivala
quinta rottamazione: per
debiti dal primo gennaio

Ma é solo per gli «avvisi
bonari» e con un massimo
di 54 rate

2000 al 31 dicembre 2023.

Nuova franchigia
sulle detrazioni

Scatta una franchigia di
440 euro per i redditi sopra
200 mila euro sulle
detrazioni, ad eccezione
delle spese sulla sanita,
che sisomma al tetto dei
75/100 mila euro

La spinta al rinnovo
dei contratti

La manovra 2026 stanzia
1,9 miliardi per i rinnovi
contrattuali, con
un'aliquota agevolata del
5% {per i redditifino a
28.000 euro) e la
detassazione dei premi

Pes0:65%
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La presidente
del Consiglio
Giorgia Meloni,
48anni,ieria
Bariper
sostenere con
gli altri leader
del centro-
destrail
candidato alla
Regione Puglia
Luigi Lobuono
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IN QUATTRO ANNI DIMANOVRE

[l calcolo degli sgravi
(Quanto pesa

e chi avvantaggia

di Mario Sensini
apagina3

[l peso degli sgravi fiscali,
cosi sono cambiate le tasse
I benefici ai redditi bassi

Imposte, 25 miliardi in meno nel 2026 rispetto al 2023. Le misure sul cuneo

di Mario Sensini

ROMA Un taglio delle tasse
strutturale che vale quasi 25
miliardi I'anno dal 2026 in
poi, rispetto al 2023, e che in
proporzione impatta molto di
pilu sui redditi bassi che su
quelli alti. Prese tutte insie-
me, le quattro manovre di Bi-
lancio del governo Meloni
producono un taglio delle tas-
se per i lavoratori dipendenti
che tocca quasi il 7% per ired-
diti fino a 15 mila euro, si ri-
duce al 4% versoi 35 mila euro
e poi scende ancora, meno
progressivamente, fino a po-
co meno dell'1% per chi di-
chiara oltre 120 mila euro. Tra
pensionati e autonomi, inve-
ce, a trarre i maggiori benefici
sono le fasce medio-alte. Gli
sgravi fiscali di questi ultimi
tre anni comportano minori
tasse per un massimo di 1.500
euro aregime per i dipenden-
ti con 35 mila euro di reddito
ed altrettanto per pensionati
e autonomi che stanno sui 45
mila euro.

Tutelati i redditi bassi

Gli sgravi del ‘26 si concentra-
no sul ceto medio, finora ri-
masto all’'asciutto, e hanno
suscitato critiche che al gover-
no non sono piaciute. Una let-

tura d’insieme della riforma
fiscale attuata nella legislatu-
ra, alla luce dei dati emersi
dalle audizioni sulla legge di
Bilancio, rivela un quadro ab-
bastanza bilanciato, ma con-
fuso e non coerente.
Nonostante l'accorpamen-
to degli scaglioni, grazie a
complicati bonus e detrazio-
ni, la struttura dell'Trpef negli
ultimi quattro anni € pero riu-
scita a mantenere la progres-
sivita. Come dice I'Ufficio par-
lamentare di Bilancio, la rifor-
ma ha pili che compensato il
drenaggio fiscale per i redditi
fino a 32 mila euro, e lo ha an-
nullato per chi sta tra 32 e 45
mila euro, difendendo il pote-
re d’acquisto dei pilt deboli.
Ed ¢é stata capace, sempre se-
condo 1'Upb, di redistribuire
meglio le risorse rispetto a
una semplice indicizzazione
all'inflazione delle aliquote e
degli scaglioni del '21, che
avrebbe annullato il fiscal
drag, l'effetto dell'inflazione.

Sistema incoerente

Cio detto il sistema é ancora
molto complesso, un adatta-
mento di norme stratificate
piu che un disegno chiaro, e
presenta anomalie che per
giunta si accentuano. Anche
nel "26: la riduzione della se-
conda aliquota Irpef dal 35 al
33% per chi sta tra 28 e 50 mila
euro, ha un effetto completa-
mente diverso sui lavoratori

dipendenti rispetto agli auto-
nomi e ai pensionati. Per i di-
pendenti questo sgravio chiu-
de il buco sui redditi oltre 35
mila euro lasciato dalle ma-
novre precedenti; per pensio-
nati e autonomi accentua, in-
vece, il taglio delle tasse sui
redditi medio-alti gia avviata
in passato. Poi ¢’é un evidente
scalino che sirileva, dalle ana-
lisi Upb, sull'Trpef dei dipen-
denti sui 40 mila euro di red-
dito: chi sta appena sotto ha
molti meno benefici di chi sta
appena sopra quel livello.

E un sistema che tiene, ma
«incoerente», come dice 'Au-
torita di bilancio, e che non
garantisce I'«equita orizzon-
tale», discriminando i contri-
buenti in base alla fonte del
reddito percepito. Del resto,
I'obiettivo che ispira la rifor-
ma nata sulle ceneri del post-
Covid, era proprio il sostegno
al potere d’acquisto dei lavo-
ratori dipendenti.

Dal cuneo all'Trpef
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Il primo passo ¢ stato il raffor-
zamento del taglio del cuneo
fiscale deciso dal governo
Draghi, che allora avveniva
con la riduzione dei contribu-
ti previdenziali, e riguardava i
redditi fino a 35 mila euro.

Costo 7 miliardi. Con il primo
modulo della riforma Irpef
nata dalla delega parlamenta-
re, per il ‘24, in aggiunta, ven-
nero accorpati i primi due
scaglioni Irpef, applicando
l'aliquota pil bassa del 23% a
tutti i redditi fino a 28 mila
euro e fu confermato il taglio
del cuneo con un costo ag-
giuntivo di bilancio di 10 mi-
liardi. Con la legge di Bilancio
del 2025, oltre a quello dell'Ir-
pef, anche il taglio del cuneo &
stato reso strutturale, ma é
cambiato: non piu un taglio ai

per i redditi fino a 20 mila eu-
ro e una detrazione specifica
per il lavoro dipendente per
chi dichiara fino a 35 mila eu-
ro. Anche qui, con una spesa
aggiuntiva di 3 miliardi an-
nui, i benefici si sono concen-
trati sui redditi piti bassi. Poi
nel ’26 arrivera la riduzione
della seconda aliquota, con
uno sgravio complessivo di 3
miliardi che va da 40 euro per
chi ne dichiara 28 mila I'anno
a 440 per chi sta a 50 mila e ol-
tre. 11 ceto medio, dunque. 11
totale degli sgravi strutturali
arriva cosi a 24 miliardi.

Tetto alle detrazioni

11 governo ha sempre cercato
fin qui di limitare I'impatto
degli sgravi sui redditi piu al-
ti. Nel '24 una franchigia di

contributi, ma un «bonus» mila contribuenti.

Riduzione Bonus

La riduzione dell'lrpef . La parola Bonus per i redditi fino

al 33% ha un effetto a 20 milaeuroeuna

diverso tra lavoratori detrazione per chi

dipendenti e autonomi FISCAL DRAG dichiara fino a 35 mila
L'espressione fiscal drag o )
drenaggio fiscale in Fiscoe manovre
italiano, indica 'aumento el ‘”7m3“’°'d" -
del carico fiscale che I 9 7 m
avviene senza modifiche 2023 2024 2025
fOI'm.ali delle aliquote, lTla Flat tax autonomi Accorpamento Riduzione prima Riduzione

come effetto
dell'inflazione e della
crescita nominale dei
redditi. E una forma di
tassazione occulta che
erode progressivamente il S
reddito reale »

da65a85mia
euro, taglio
del cuneo fiscale

LEGENDA
do%

20:

30%

0 |

finoa15.000

260 euro ha annullato total-
mente l'effetto del taglio Irpef
oltre i 50 mila euro. Nel "25 la
franchigia non é stata confer-
mata, ma é arrivato un tetto
massimo alle detrazioni che
si possono portare in dichia-
razione (fatta eccezione per le
spese sanitarie), che scatta a
75 mila euro (14 mila euro con
tre figli, la meta senza carichi)
e diventa molto stretto oltre i
100 mila (8 mila euro al massi-
mo, 4 mila per chi non ha fi-
gli). Nel '26, per mitigare il
nuovo sgravio scattera una
nuova franchigia (che si som-
ma ai tetti) di pari entita del
bonus massimo (440 euro ol-
tre i 50 mila euro) sopra i 200
mila euro lordi. Misura, in ve-
rita, pit simbolica che altro
perché impatta su appena 113

primi due scaglioni
Irpef, rafforzamento
taglio cuneo fiscale

aliquota Irpef dal 25
al 23%, taglio cuneo
fiscale strutturale

Come & cambiata I'lrpef (valoriin %)

22 2023 2024 W 2025 W 2026

35 35 35 35 33

23 23 23 23 23 | 2% 25 23 23 23

i I _JI

da 15000228000 | da 28000 a50.000

Lamanovra 2026 (Valori in milioni di euro)

Riduzione

%

sul lavoro
Altre misure
fiscali
Sostegno
alle imprese
all'innovazior

@
=

L'ndebitamento netto
2026 | 2027 | 2028 | 2029

o 2024|2025

aliquote Irpef |

Riduzione del
ﬁ carico fiscale

., Politiche

2712 m per la famiglia

espesasociale sociale ‘
L 3
ar Sanita

5 Sicurezza, l

A emergenza e . 904

protezione civile |7

52

Il debito/Pil
138
137
136
135
134
133 | I

e 2938 m Pensioni
ne

1378
1369
1358

2026 cumulato

seconda aliquota
Irpef dal 35

al33%

43 43 43 43 43

oltre

temtorlah l 2

Fondo
= sentenze

A\tre
spese/
interventi

1375

Totale*

43

miliardi

*totale

50.000

\
2034

.1130

1364
134,9

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Corriere della Sera
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Dalla rottamazione ai dividendi: la carica degli emendamenti

ROMA C’¢é tempo fino a venerdi
per presentare in Commissio-
ne Bilancio al Senato gli
emendamenti alla quarta ma-
novra economica del governo
Meloni. Ed entro martedi 18
vanno scelti gli emendamenti
«segnalati», circa 300, di cui
200 della maggioranza. Tutti i
partiti sono da giorni al lavoro
sulle proposte di modifica da
portare in Parlamento all'av-
vio della discussione del dise-
gno di legge di Bilancio 1689,
oraall’esame del Senato. Eno-
nostante abbia ricevuto il via
libera dal Consiglio dei mini-
stri, gli emendamenti piu at-
tesi sono proprio quelli di Le-
ga, Forza Italia e Fratelli d'Tta-
lia. Perché «assolutamente si,
¢ una buona legge di Bilan-
cio», dice il leader leghista
Matteo Salvini, aggiungendo
perd «che puo essere miglio-
rata». Ma le richieste dovran-
no essere a saldo zero, «non ci
sono soldi da buttare», ha ri-
badito il ministro per i Rap-
porti con il Parlamento Luca

Ciriani: «La strada e strettissi-
ma.

Dalla Lega arrivano le pri-
me proposte. Come l'allarga-
mento della platea della rotta-
mazione — la quinta — per
includere anche chi ha accer-
tamenti in corso. Al momento
rientrano nell'agevolazione le
cartelle esattoriali fino al 31
dicembre 2023 ma solo per
chi ha fatto la dichiarazione
dei redditi. Altro tema caldo é
I'aumento della cedolare sec-
ca al 26% per gli affitti brevi
gia dal primo immobile loca-
to. Sia Lega sia Forza Italia
puntano alla eliminazione
della misura, ma se i primi
potrebbero trovare una me-
diazione sul 23% («sono sicu-
ro che la cancelliamo — dice
il leghista Claudio Borghi che
é anche uno dei relatori del
ddl — o quantomeno la cam-
biamo decisamente»), gli az-
zurri chiedono che venga tol-
to del tutto dal tavolo: «No a
tasse sulla casa», chiarisce il
leader FI Antonio Tajani.

1l suo partito é al lavoro an-
che sull’articolo 18 che au-
menta la tassazione sui divi-
dendi delle societa: «Diciamo
no a una doppia tassazione»,
dice Tajani. E su questo anche
Fratelli d’Italia fa sapere che
cerchera «di migliorare quel-
lanorma: va aggiustata per in-
centivare gli investimenti in
Italia», dice la deputata Fdl
Ylenja Lucaselli. 11 sottosegre-
tario all’Economia Federico
Freni mette le mani avanti:
«Tutto é perfettibile, il Parla-
mento valutera, mi sembra
presto per fare valutazioni
concrete su come trovare co-
perture per la modifica della
Pex (I'esenzione fiscale delle
plusvalenze)».

In arrivo poi richieste per
aumenti e assunzioni alle for-
ze dell'Ordine (Forza Italia e
Lega), la detassazione dei libri
scolastici (Noi moderati), ri-
tocchi alle pensioni (Lega). E
iper e super ammortamento
potrebbero diventare plurien-
nali, come chiesto da Confin-

52 anni, vice
premier e
ministro dei
Trasportie
delle
Infrastrtture

Salvini: una buona legge di Bilancio che puo essere migliorata. Ma Ciriani: non ci sono risorse da buttare

dustria: «Se le condizioni so-
no piu favorevoli — avverte il
presidente Emanuele Orsini
— noi imprenditori andiamo
da un’altra parte». L'obiettivo
restano i «saldi invariati». E
cosi il leghista Borghi la butta
Ii: «Vendere le quote del Mesa
tutti gli altri Paesi che voglio-
no usarlo: ci procuriamo 15
miliardi». E chiede di «toglie-
re la pensione di reversibilita
alle unioni civili».

Claudia Voltattorni

|
La scheda

@ Il ddi Bilancio
e al Senato:
entro venerdi
sono attesi gli
emendamenti
in
Commissione
Bilancio

® Rottamazio-
ne, affitti brevi,
dividendi,
pensioni: sono
le modifiche su
cuisi
concentrano i
partiti della
maggioranza
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La premier e la battaglia con 'opposizione sulla manovra: ci vuole coraggio a dire che aiuta i ricchi

Tasse e Garante, alta tensione

Schlein: via tuttii consiglieri dell' Authority. Meloni: non li abbiamo scelti noi

Si accende la polemica tra
governo e maggioranza su
tasse e Garante. La premier
Giorgia Meloni difende 1a ma-
novra: «Civuole coraggio a di-
re che ajuta i ricchi». La segre-
taria del Partito democratico
Elly Schlein attacca sul Garan-
te e chiede la testa di tutti i
consiglieri dell’Authority.

da pagina 2 a pagina 6 Baccaro
Di Caro, Logroscino, Meli
Piccolillo, Voltattorni

Pd e M5S attaccano il Garante
La premier: I'avete nominato voi

Schlein e Conte: servono le dimissioni. Donzelli: via un’authority scelta dalla sinistra? Ok

ROMA Alle opposizioni che
chiedono le dimissioni di tutti
i componenti dell'autorita del
Garante della privacy, rispon-
de direttamente Giorgia Melo-
ni: «Non abbiamo competenza
sull’'eventualita di azzerare
I’Authority». Quindi, dopo
giorni di accuse al componen-
te dell'organismo in quota Fdl
Agostino Ghiglia, e i servizi di
Report sulla gestione dell'uffi-
cio, la premier butta la palla
nell’altra meta del campo:
«Questo collegio é stato eletto
durante il governo giallorosso,
ha il presidente in quota Pd e
un componente in quota M5S,
dire che sia pressato dal gover-
no di centrodestra mi sembra
ridicolo. Forse Pd e M5S dove-
vano scegliere meglio i com-
ponenti, ma certo non posso-
no prendersela con me».

La presidente del Consiglio
risponde alla richiesta avanza-
ta dalle opposizioni all'indo-
mani delle nuove rivelazioni
fatte dalla trasmissione con-
dotta da Sigfrido Ranucci sui
presunti collegamenti con il
partito di maggioranza relati-
va, appunto FdL.

«Sta emergendo un quadro
grave e desolante che rende
necessario un segnale forte di

discontinuita», dice la segreta-
ria Pd, Elly Schlein. Che poi
esplicita: «Ilo penso che non ci
sia alternativa alle dimissioni
dell'intero consiglio. Le in-
chieste giornalistiche di Re-
port hanno rivelato un sistema
gestionale opaco, caratterizza-
to da numerosi conflitti di in-
teresse e da una forte permea-
bilita alla politica». Il presiden-
te del Movimento Cinque Stel-
le, Giuseppe Conte, si associa:
«Chiediamo l'azzeramento di
tutto il Garante, che ha perso
autonomia e indipendenza».
Quindi rintuzza le dichiarazio-
ni della premier sull'indicazio-
ne dei componenti di quell'uf-
ficio, cinque anni fa: «Quanta
ipocrisia — dice Conte —. Me-
loni non é competente? Era
competente quando, ancora
all'opposizione, si scambiava
messaggini con Ghiglia? Era
competente quando Ghiglia
conferiva con Arianna Meloni
nella sede di partito? E Ghiglia
lavora in maniera cosi zelante a
favore di tutti i cittadini o solo
per i capi di FdI? Le Authority
non possono diventare succur-
sali di Colle Oppio». E poi Con-
te rilancia la proposta di rive-
dere la legge sul conflitto di in-
teressi (che ha il sostegno di

Schlein). Intanto il Pd prepara
una interrogazione parlamen-
tare.

Alla premier tutte le forze di
opposizione rimproverano il
silenzio su Ghiglia. Che intan-
to, ospite di una trasmissione,
ritiene non ci sia alcun «moti-
vo per un passo indietro». Dice
il componente in quota FdL: «O
questo € un Garante indipen-
dente o ¢ dipendente. Visto
che siamo indipendenti non
teniamo conto delle suggestio-
ni della politica». E Guido
Scorza, componente in quota
M5S, che pure aveva ventilato
I'ipotesi del passo indietro, ri-
tratta: «La scelta per ora é dire-
stare».

Mentre il botta e risposta in-
furia, é Giovanni Donzelli, me-
loniano di primissima fascia, a
provare a chiudere la questio-
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ne in scia di Meloni: «Pd e M5S
invocano lo scioglimento del-
I’Autorita per la privacy, nomi-
nata dal Parlamento durante il
governo Conte II, sostenendo
che sarebbe schierata con Fdl.
Peccato che allora FdI fosse al
4%. O sono sprovveduti o si
fanno dettare la linea da Re-
port». Quindi, pur provocato-
riamente, apre: «In ogni caso
noi siamo favorevoli, con slan-

cio e giubilo, allo scioglimento
di qualsiasi Autorita nominata
dalla sinistra, non sara certo
Fratelli d'Ttalia a difendere il
Garante targato Pd-M5S». La
coda poi é velenosa: «Premes-
so che lo scioglimento delle
autorita indipendenti non
compete alla politica, la vera
domanda é: ci sono altre colpe
per la privacy da espiare, oltre

La «discontinuita»

La leader dem: emerge

un quadro grave, &
necessario un segnale
forte di discontinuita

Le tappe

L'attentato
e la sanzione

0 A Sigfrido Ranucci,

giornalista e conduttore
di ReportsuRai 3,1l 16
ottobre é stata fatta
esplodere I'auto.
Generale la solidarieta
per il giornalista. Pochi
giorni dopo il Garante
della privacy ha multato
Report per 150mila euro

La registrazione
elareplica

0 La sanzione riguarda

un audio tra l'allora
ministro Gennaro
Sangiuliano e la moglie,
registrato da Maria
Rosaria Boccia. Secondo
il conduttore di Report
Ranucci il Garante

Il collegio

© Pasquale
Stanzione, 80
anni, giurista,
docente di
Diritto privato,
dal luglio 2020
(governo Conte
ll)é presidente
del collegio del
Garante della
privacy

© Ginevra
Cerrina Feroni,
avvocata,
docente di
Diritto
costituzionale,
e vicepresiden-
te del Garante
della privacy
© Agostino

Ghiglia, 60 anni,

giornalista
pubblicista, ex
Msi, An, Pdl e
dal 2013 in Fdl
con cui é stato
deputato dal
2001 al 2005
O Guido
Scorza, 51,
avvocato,
esperto

in privacy,
proprieta
intellettuale
ed industriale,
diritto antitrust.

avrebbe deciso in fretta f:;f:;t:dal
per ragioni politiche Protezione dei
dati personali
La visita
eil caso Meta

a Reporttrasmette un

video in cui Agostino
Ghiglia, membro del
collegio del Garante, si
recanellasedediFdla
ridosso della decisione
sulla sanzione. Ranucci
accusa poi il Garante di
non terzieta anche nel
caso della multa a Meta

quella di aver avuto l'ardire di
sanzionare l'intoccabile Re-
port?».

Adriana Logroscino

Lareplica

Meloni: collegio eletto
col governo giallorosso
dire che sia pressato
da noi mi pare ridicolo
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Mollicone (Fratelli d’Italia)
«Una decisione cosi
non spetta alla politica
Report? Fa solo danni»

ROMA Federico Mollicone,
presidente della commissio-
ne Cultura alla Camera,
esponente di FdI: dopo I'in-
chiesta di Report, il collegio
del Garante della privacy do-
vrebbe dimettersi come
chiede il centrosinistra?
Non ¢ un organo screditato?

«Non sono certo queste
“inchieste” faziose che posso-
no screditare un’Autorita in-
dipendente. Tra I'altro, 'unico
conflitto d'interessi dimostra-
to, ad oggi, é quello di Scorza
— nominato in quota Cinque
Stelle — che era consulente
legale di Meta. Forse é lui che
dovrebbe dimettersi, ma non
per i motivi che ha dichiarato.
Nei sistemi democratici lo
scioglimento di queste istitu-
zioni non compete alla politi-
ca e quindi non sara certo Fdl

a difendere una gestione tar-
gata e votata da Pd e M5S».

Lei crede davvero che Re-
port stia facendo una batta-
glia contro di voi, come han-
no lamentato in tanti nel suo
partito, a partire dal sottose-
gretario Fazzolari e da
Arianna Meloni?

«Quello di Report € un gior-
nalismo militante e a tesi che
ha provocato infiniti danni,
anche economici alla Rai. Nel
2021-2022 — governi di sini-
stra e governo Draghi — c'é
stata una netta prevalenza
delle inchieste che non coin-
volgono direttamente i partiti
politici, il 75%. Nel 2025, il
94% dei servizi ha come og-
getto politici o figure vicine al
centrodestra. Numeri che
parlano da soli. Solidarieta al
presidente Meloni e al sotto-

segretario Fazzolari per le fal-
se accuse che stanno suben-
do».

La maggioranza — come
in ogni legislatura — ha
molto potere in Rai: possibi-
le che una sola trasmissione
vi sia cosi indigesta tanto da
entrare ogni volta in conflit-
to?

«I componenti della reda-
zione di Report sono “analfa-
beti istituzionali”: non cono-
scono le leggi, le regole, le
prassi, e poi la buttano in ca-
ciara con un taglia e cuci. Non
é solo irrispettoso della deon-
tologia professionale ma so-
prattutto é falso. Persino Aldo
Grasso 1i defini, lo scorso an-
no, “servizi spazzatura”.

Paola Di Caro

Federico Mollicone, 54 anni, Fdl
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Ruotolo (Partito democratico)

«Sono anche nomi loro
Quell' organo ormai
non ¢ piu credibilex»

rROMA Sandro Ruotolo, re-
sponsabile Cultura e infor-
mazione della segreteria pd,
il suo partito ha chiesto le di-
missioni del consiglio del-
I'Authority per la privacy...
«Certo, & assurdo che in Ita-
lia si possa chiedere I'impea-
chment del capo dello Stato e
non Si possano revocare i ga-

«S1, perché in un Paese nor-
male é il giornalismo che fa le
pulci al potere, non il potere
che fa le pulci al giornalismo
come sta avvenendo in Italia
con querele temerarie e inti-
midazioni contro Sigfrido Ra-
nucci e la redazione di Re-
port».

Giorgia Meloni pero accusa
Pd e M5S di aver votato loro

gli attuali garanti.

«Sono stati votati sia dalla
Camera sia dal Senato duran-
te il periodo del Conte bis. Per
prassi si eleggono due espo-
nenti di maggioranza e due di
opposizione. Meloni usa stru-
mentalmente questo argo-
mento per buttarla in caciara
e cercare di oscurare il fatto

corso un attacco alla liberta di
stampa».

Guido Scorza, il garante
M58, stava meditando di di-
mettersi...

«Si, in un’intervista aveva
detto cosi, poi pero ho visto
che oggi ha dichiarato che
I’Authority arrivera a fine
mandato...».

Ma il vostro non rischia di
passare come un attacco alle

istituzioni di garanzia?
«Rigiro la domanda: dopo
che Ghiglia é stato visto entra-
re nella sede di FdI alla vigilia
della decisione del Garante
nei confronti di Report e ha
balbettato che andava a in-
contrare il suo amico Italo
Bocchino, salvo poi scoprire
che aveva visto Arianna Melo-

ranti per la privacy». che in questo Paese di intimi- D, quale credibilita ha questa
Siete andati all’assalto do-  dazione in intimidazione ¢ in Authority? Quale autorevolez-
po il «caso Ghiglia»? zar».

Comungque non ¢ la prima
volta che Ranucci é nell'oc-
chio del ciclone.

«Certo perché fa giornali-
smo d'inchiesta. Evviva. Inve-
ce evidentemente nella destra
sono abituati solo alle fake
News».

Maria Teresa Meli

© RIPRODUZIDNE RISERVATA

Sandro Ruotolo, 70 anni, Pd
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Enell America

di Donald
tornaa crescere
la distanza
traricchie poveri

di Federico Fubini
a cattura del denaro sulla politica ha
sempre prodotto diseguaglianze in
America. Dai vincoli sulle banche
d’affari voluti da Franklin Delano
Roosevelt e pericolosamente allentati da Bill
Clinton, alle assicurazioni che sabotarono al
Congresso la riforma sanitaria di Barack
Obama, ogni lobby ha sempre arricchito
alcuni e reso la vita pil precaria per molti.
Ma ora, con Donald Trump, é diverso.
L’attuale presidente degli Stati Uniti ha
preso ivoti degli uni e li ha messi al servizio
degli altri. Era stato eletto sull'onda
dell'indignazione dei diseredati da decenni
di commistioni fra interessi del business e
politica. Ma Trump ha incassato quei milioni
di voti e ha compiuto un salto all'indietro: un
ritorno all’antico, verso un’altra fase di rapido
aumento della disparita a spese di molti e di
privilegi per pochi. E finita la breve e incerta
stagione di Joe Biden in cui i ceti medi e
medio-bassi, in parte, avevano limato
qualche ritardo. Nei quattro anni fino al 2024
il costo medio di un anno di college privato
(stimato dal College Board) era sceso dal 95%
all’86% di un anno di reddito di una famiglia
che lo US Census Bureau colloca nella fascia
debole del ceto medio: quelli che
guadagnano meno del 60% delle famiglie
americane. Sempre per quelle stesse famiglie
¢li anni di lavoro necessari a comprare una
casa era sceso sotto Biden, in media, appena
sotto i sette. Progressi minuscoli, dopo
decenni di degrado sotto amministrazioni
repubblicane e democratiche. Ma benché sia
presto per stimare la capacita di accesso al
college o alla casa dopo il ritorno di Trump,
le diseguaglianze sono tornate a radicarsi.
Probabilmente stanno gia crescendo di
nuovo sull'onda dei dazi e delle politiche
fiscali — aperte e coperte — della Casa
Bianca. Senz’altro esse sono cosl vaste che
per John Williams, il presidente della Federal
Reserve di New York, rappresentano ormai
un problema macroeconomico. Sul
Financial Times, giorni fa, il banchiere

centrale ha avvertito che le disuguaglianze
stanno diventando un fattore nel decidere la
politica monetaria. Williams si preoccupa
dei «redditi bassi 0 moderati che hanno
problemi nel potersi permettere gli acquisti,
che vivono di mese in mese». Intende dire
che la Fed potrebbe dover essere pil1 attenta
nel fissare il costo del denaro perché decine
di milioni di famiglie faticano per i mutui
sulla casa, per il credito al consumo, per
spese mediche o per gli studi.

Non ¢ strano che il problema sia cosi
sentito. L'inflazione sta crescendo negli Stati
Uniti da quando Trump ha introdotto la gran
parte dei suoi dazi: dal 2,3% di aprile al 3%
ufficiale di settembre, che pesa di pill per la
parte di americani che vedono una parte
molto pitl importante dei loro redditi
impegnata dalle spese per il cibo (il 28%,
secondo Statista, dice di vivere in insicurezza
alimentare). Non é un caso se 'Universita del
Michigan, che pubblica tutti i mesi il
«sentiment» (umore) dei consumatori,
ormai lo divide in tre indici diversi: uno per
chi detiene azioni in borsa, un altro per i pitt
grossi azionisti e un terzo per chi non ha
risparmi da investire a Wall Street.
Quest'ultimo indice € in calo continuo da
inizio 2025, mentre 'umore dei consumatori
che hanno le piu grosse partecipazioni
azionarie ¢ in ripresa da mesi.

Neanche questo € strano perché dall'inizio
dell'anno lo S&P500, primo listino di New
York, ha aggiunto pitu di settemila miliardi di
valore di Borsa anche grazie ai tagli fiscali di
Trump. Ma non molti ne hanno approfittato
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davvero. Secondo la Fed di St. Louis, oggi in
America il 10% pili ricco detiene e investe il
63% dei patrimoni e il 50% piu povero solo il
10% dei patrimoni. I secondi hanno subito i
tagli alla sanita e ai voucher per i pill poveri
nel budget di Trump («One Big Beautiful
Bill») per finanziare 4.000 miliardi di dollari
di tagli alle tasse in dieci anni in gran parte
riservati ai pil1 ricchi. E nel weekend il New
York Times ha rivelato che il Tesoro in
silenzio, tramite semplici circolari, sta
riaprendo scappatoie fiscali da centinaia di

L'era Biden

miliardi — che Biden aveva chiuso — per
private equity, piattaforme cripto, colossi
immeobiliari, assicurazioni e altre
multinazionali.

La crescita americana potrebbe sanare
queste ferite ma essa, stima Gilles Moec di
Axa, appare oggi sbilanciata; tolti gli
investimenti in intelligenza artificiale e data
center, che favoriscono solo alcuni, oggi gli
Stati Uniti protezionisti crescono sotto al
potenziale; appena I'1,4%. La Trumponomics
non ha ancora superato 'esame della realta.

E finita la breve e incerta stagione di
Joe Biden in cuii ceti medio-bassi
avevano limato un po' il divario
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«Non siamo un alternativa»
[lmantradei veteranipd
che «accerchiano» Schlein

Dalle sferzate di Prodi al «good luck» di Gentiloni, le mosse dei big

di Tommaso Labate

ROMA «E Meloni che si tiene la
Schlein». Poco pit di un mese
fa — nel botta e risposta con
un utente che su X gli rinfac-
ciava con rammarico che
«puoi pure ridere, intanto ci
teniamo la Meloni» — il pro-
fessor Arturo Parisi risponde-
va sferzante proprio cosi: «E
Meloni che si tiene la Sch-
lein». Fuori dal perimetro
della politica attiva da un pez-
zO ma presente sui social (e
non solo) come osservatore
pungente e puntuto, I'ex mi-
nistro della Difesa del gover-
no ProdiIl, che dell'ulivismo é
sempre stato una sorta di cu-
stode dell'ortodossia, fa della
critica alla segretaria del Pd
un esercizio quasi quotidia-
no.
«Il Pd abbandoni la sua de-
riva estremista», ha detto Pa-
risi in una delle sue ultime in-
terviste, stroncando le ambi-
zioni future di premiership di
Schlein e suggerendo come
opzione quella di Paolo Gen-
tiloni, «che potrebbe essere
un buon federatore». Tempo
qualche settimana e, ieri l'al-
tro, si ¢ sentita anche la voce
di Gentiloni stesso. «Se pen-
siamo che l'alternativa a Me-
loni ci sia gia, ok, good luck»,
e cioé buona fortuna, ha scan-

dito lI'ex presidente del Consi-
glio al festival de Linkiesta.
«Non faccio parte di dinami-
che interne, non sono in Par-
lamento pero giro un sacco
per I'ltalia. E vi assicuro che la
percezione pubblica & che c’é
molto da fare per rendere una
proposta alternativa suffi-
cientemente forte».

Non ci sono solo i pungoli
di Parisi e i suggerimenti di
Gentiloni, per non parlare
delle sferzate di Romano Pro-
di, che qualche settimana fa
ha detto che «il centrosinistra
ha voltato le spalle all'Ttalia»
precisando che «l'alternativa
a Meloni non ¢’é». La sensa-
zione ¢ che la vecchia guardia,
che osserva il dibattito inter-
no dalla tribuna, dica in pub-
blico quello che i veterani ri-
masti in campo con i galloni
da generali dicono soltanto in
privato.

Non si va troppo distante
dauno schema che in casa Pd
hanno storicamente speri-
mentato con costanza. 11 cui
punto di caduta ¢ quella sorta
di accerchiamento dei big del
partito nei confronti di Sch-
lein. Che arriva esattamente
quando la legislatura ha ini-
ziato il secondo tempo; il tem-
po in cui — per dirla con un
alto dirigente del partito — «i
giorni che mancano alle pros-
sime elezioni sono di meno
rispetto a quelli trascorsi dalle
elezioni precedenti, insomma

il momento in cui i giochi sul
futuro iniziano a farsi sempre
piu concreti e i disegni sem-
pre meno astratti».

«E movimentismo dozzina-
le», ha detto della piattaforma
dell'opposizione di Schlein
Luigi Zanda, un altro veterano
del Partito democratico anco-
ra molto ben sintonizzato sul-
le onde radio dei big che la vi-
ta del partito la praticano tutti
i giorni. Nei gruppi parlamen-
tari I'esercizio quotidiano, or-
mai, ¢ tentare di capire quali
siano gli identikit su cui lavo-
rano quelli che immaginano
I'assedio alla segretaria: un
ventaglio di opzioni che tiene
conto di diversi profili, dalla
sindaca di Genova Silvia Salis
al candidato governatore del-
la Puglia Antonio Decaro, che
dalle elezioni regionali del 23
novembre potrebbe venire
fuori con un ritrovato prota-
gonismo.

In questo quadro, occhi
puntati sul risiko delle cor-
renti e sugli appuntamenti in
giro per I'ltalia. Un mese fa
hanno mostrato le carte i ri-
formisti della minoranza or-
fani della leadership di Stefa-
no Bonaccini, con un venta-
glio di personalita da Grazia-
no Delrio a Lorenzo Guerini,
da Pina Picierno a Marianna
Madia, da Giorgio Gori a Filip-
po Sensi. Tra poco meno di
due settimane, dal 28 al 30
novembre, I'incontro pro-
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mosso a Montepulciano dalle
aree di Dario Franceschini,
Roberto Speranza e Andrea
Orlando, tre dei big che aveva-
no scommesso su Schlein
quando si era presentata al
congresso da sfavorita.
L'obiettivo dell'iniziativa ¢
creare un cordone di prote-
zione attorno alla segretaria
(che sara presente), ma anche
strutturare ancor di pili una

proposta politica «per unal-
ternativa alla Meloni».

E si ritorna al punto di par-
tenza, all’alternativa mancan-
te: due parole che, in casa Pd,
s’accompagnano sempre ai
venti di guerra. Guerra inter-
na, ovviamente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

A Montepulciano
Franceschini, Orlando e
Speranza proveranno
a creare un cordone di
protezione della leader

Leader
I £y Schlein, 40
Le frasi anni, &

segretaria del
@ Nelle ultime Pd dal 2023.
settimane Nel2022 ¢
alcuni big del stata eletta
centrosinistra deputata per la
hanno preso prima volta

posizioni
critiche nei
confrontidella
linea tenuta
dalla segretaria
demElly
Schlein

® «Questo
centrosinistra
ha voltato le
spalle all'ltalia,
l'alternativa a
Meloni non
c'é», ha detto
qualche
settimana fa
I'ex premier
Romano Prodi

® «Se
pensiamo che
l'alternativa a
Melonici sia
gia, ok, good
luck. Non sono
in Parlamento
perd giroun
sacco per
I'ltalia. E vi
assicurochela
percezione &
che c'é molto
da fare per
rendere una
proposta
alternativa
sufficiente-
mente forte,
ha detto I'ex
commissario
Ue Paolo
Gentiloni
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«Sveglia'»: il pamphlet di Senaldi e Merli

di Franco Stefanoni

n'economia rinsecchita
l I da ignoranza e troppi

interessi di parte. Un
Paese drogato da debito pub-
blico, sirene politiche e ideo-
logie, indotto a vivacchiare in
contesti tossici e in declino.
Questo, mentre i talenti mi-
gliori se ne vanno, i lavoratori
sono sempre piu poveri. In-
somma un disastro. Che tut-
tavia non si puo affrontare
semplicemente incolpando
burocrazia, tasse, euro, mi-
granti. E che non si puo cura-
re senza aver chiaro quali sia-
no le vere condizioni in cui si
trovano Stato e territorio, ma
soprattutto quali siano le fal-
se. Altrimenti I'Italia non si
salvera: «Il tempo delle scuse
é finito, chi non cambia ora
sara cambiato dagli eventi. E
non gli piacera».

Questa almeno é 'analisi
del giornalista Pietro Senaldi
e del consulente strategico
Giorgio Merli nel loro Sve-
glia! Le bugie che ci impoveri-
ranno, le verita che ci arric-
chiranno (Marsilio). L'auspi-
cio dichiarato é quello di pre-
sentare il sistema economico
nazionale per cio che é, nel
bene e nel male, evidenzian-
do le illusioni, segnalando le
opportunita. E dunque: atten-
zione alla retorica della po-
tenza manifatturiera e del
«piccolo é bello», del welfare
pil invidiato del mondo, del
genio italico, del Made in Italy
panacea di tutti i problemi,
dell’Europa padrona e dell'eu-
ropeismo come «religione di
Stato», del miope confronto
con la Germania, della transi-
zione green, dell’abbattimen-
to dell'evasione fiscale quale
strumento per far crescere il
Pil, dell'immigrazione come
rimedio tout court contro calo
demografico e carenza di ma-
nodopera qualificata. Scrive

 Pietro Senaldi
Giorgio Merdi
Sveglial

@ niivo

"
da sakare
€ Loraggio

Thatz
b blsogno

Il volume Sveglia! Le bugie
che ci impoveriscono. Le
verita che ci arricchiranno
(Marsilio, pp. 234, 18
euro), scritto da Pietro
Senaldi e Giorgio Merli

Conseguenze

«Chi non cambia sara
cambiato dagli eventi»,
dicono gli autori.

«E questo non piacera»

Senaldi: «Rischiamo di diven-
tare una nazione multietnica,
ma povera, con bassa qualifi-
cazione media, priva delle
energie necessarie per risolle-
varsi». Scrive Merli: «Il siste-
ma Italia non ¢ in grado di tra-
sformare I'immigrazione in
motore di crescita».

A tutte queste debolezze e
scenari negativi intrisi di
analfabetismo socio-econo-
mico e resistenza a mettere in
discussione le proprie
comfort zone, secondo gli au-
tori € tuttavia possibile ri-
spondere con alcune propo-
ste. Per esempio, valorizzan-
do turismo e servizi emergen-
ti, digitalizzando parte del
sistema, recuperando prototi-
pi politici credibili ed esclu-
dendo quelli «imbarbariti»
dall'eccessiva e brutale com-
petizione, demolendo falsi
miti come quello del «<sempre
vincente modello spagnolo»,
investendo in intelligenza ar-
tificiale, centri di ricerca, la-
boratori di innovazione, piat-

«Debito, ideologie, falsi miti. L Ttalia? E il Paese delle scuse»

taforme tecnologiche, auto
elettriche, semiconduttori,
spazio, batterie. Ma per anda-
re a bersaglio sarebbe neces-
sario ribaltare paradigmi eco-
nomici e «smetterla con gli
slogan».

Cio che si ritiene utile al-
I'ltalia é un salto di qualita ca-
pace di comprendere indu-
stria, artigianato, pubblico,
privato, schemi di sviluppo
non piut «selvaggi» ma ordi-
nati, basati non su confronti
tra nazioni ma tra singole
aree. «Aziende e governi han-
no capito che l'efficienza da
sola non basta piu». Altri-
menti sara difficile invertire la
rotta dell’impoverimento.
«L'unica via per risalire ¢ sve-
gliarsi», concludono quindi
Senaldi e Merli, «<smettendola
di far finta di dormire».

Saggisti Da sinistra, Pietro
Senaldi, giornalista e
condirettore di Libero, e Giorgio
Merli, consulente strategico
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di Antonio Polito

ussolini, si
suole dire, ha

Vannacci, il fascismo

QUEI GIUDIZI
CHE VANNO
COMBATTUTI

quegli anni, proprio su
questo giornale, Pier Paolo
Pasolini, negli articoli poi
raccolti in un volume dal

segno: presenta ormai
infatti apertamente come
buone, legali, ammissibili,
anche le peggiori malefatte

fatto anche
cose buone. El fascismo degli
inventanni di potere antifascisti». Né cio che

assoluto! Lo sanno bene
anche quelli che, come me,
sono nati dopo la guerra e
sono diventati antifascisti
negli anni 70, quando i
neofascisti mettevano
bombe, infiltravano i servizi

titolo alquanto esplicito: «I1

sosteneva, anche sul
Corriere, lo storico Renzo
De Felice, autore di una
rilettura del Ventennio
finalmente libera dagli
stereotipi dell'antifascismo
di maniera. Voglio dire che,

del fascismo, il lato orribile
della dittatura, cio che ha
provocato 'immane
tragedia nazionale della
disfatta bellica.

Mettendo I'Ttalia al
servizio della barbarie
hitleriana, il fascismo ne ha
fatto il primo Paese nella
storia a dover firmare una

segreti e pianificavano colpi

di Stato.
Non devo infatti

ricordare ai lettori del
Corriere cio che scriveva in

da queste parti, siamo da
tempo immunizzati contro
il rischio della
banalizzazione di un'epoca
storica cruciale per le sorti
della nazione e dell’Europa.
Se ci scandalizziamo
dunque per le ultime uscite
del generale Vannacci &
perché lui ha passato il

«resa incondizionata».

Niente pu0 cancellare

questa responsabilita.
continua a pagina 40

QUEI GIUDIZI DA RESPINGERE

Polemiche I e parole di Vannacci sul fascismo. Posizioni revisioniste
pericolose soprattutto per i giovani. Il governo non deve accettarle

di Antonio Polito
SEGUE DALLA PRIMA

ppure Vannacci &€ ormai passato
a una vera e propria apologetica
del regime che merita per que-
sto di essere combattuta, in pri-
mo luogo dalla coalizione di
centrodestra che governa oggi
I'Ttalia.

11 metodo € quello solito, piu
adatto a un «paglietta» che a un militare: dire
una mezza verita e non dire tutta la verita,
provocare e subito dopo edulcorare, inneg-
giare alla X (Mas) e poi sostenere che era solo
una «ics».

Per esempio: in quella che ha pomposa-
mente autodefinito una «ripetizione di sto-
ria», il generale sostiene che la Marcia su Ro-
ma «non fu un colpo di Stato, ma poco piu di
una manifestazione di piazza», appoggiando-
si anche all'autorita di un incolpevole storico.
Tace per0 che quei «manifestanti» erano uo-

mini in armi, che nei due anni precedenti
avevano dato vita a un'ondata di violenze sen-
za precedenti, saccheggi e incendi, pestaggi e
omicidi, e che proseguirono, una volta preso
il potere, con il culmine dell'assassinio di Gia-
como Matteotti.

Un altro esempio: Vannacci dice che «tutte
le principali leggi, dalla riforma elettorale del
1923 alle norme sul partito unico, fino alle
stesse leggi del 1938, furono promulgate dal
Re secondo le procedure».

Notate l'autocensura: che cosa sarebbero

o
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queste «stesse leggi del 1938»? Vannacci si ri-
ferisce forse alle leggi per la difesa dellarazza,
alla persecuzione degli ebrei italiani, a partire
dai bambini cacciati dalle scuole? Perché non
le chiama con il loro nome? Non é gia questo
uno sconto fatto a un regime la cui legislazio-
ne antisemita ¢ stata definita da Giorgia Me-
loni «il punto piu basso della storia italiana»?

E poi: che vuol dire che furono promulgate
dal Re? E un’attenuante? Tutt’altro. Alla fine
della guerra gli italiani scelsero la Repubblica
e mandarono in esilio il Re esattamente per-
ché la monarchia aveva assecondato il fasci-
smo. Non a caso 'ultimo articolo della Costi-
tuzione, il 139, dice che «la forma repubblica-
na non puo essere oggetto di revisione costi-
tuzionale». E la XII disposizione transitoria
dice che «é vietata la riorganizzazione, sotto
qualsiasi forma, del disciolto partito fasci-
stax.

Dunque il fascismo, cosi come la monar-
chia, non potra mai pil tornare. E percio il
tentativo di renderlo accettabile, di rivalutar-
lo agli occhi non solo dei nostalgici ma, quel

No al silenzio

Sia Fratelli d Ttalia sia la Lega (che ha
un passato antifascista) devono dire
qualcosa: una netta condanna sarebbe
un servizio reso alla Repubblica

che é peggio, dei giovani di oggi, & una colpa
grave che il governo della Repubblica italiana
non puo consentire, soprattutto quando é
nelle mani di una destra che dichiara di aver
chiuso definitivamente i conti con quel pas-
sato e ha giurato fedelta alla Costituzione. Na-
turalmente Vannacci puo dire quel che vuole
(ovviamente entro i limiti di legge). Ma la de-
stra di cui fa parte non puo tacere, facendo
finta di niente. Vannacci é il numero due di
un partito di governo. Qualcuno parli, dun-
que, e non solo il povero ministro Crosetto.
Fratelli d’Italia ha altri due autorevolissimi
fondatori, la Lega ha un passato impeccabil-
mente antifascista. Il loro silenzio é percio
tanto piul assordante. Una netta condanna sa-
rebbe un servizio reso alla Repubblica, per
proteggerne le radici antifasciste. Ce n'é sem-
pre bisogno. Ce n’é di nuovo bisogno.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

USTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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Industriali ed Europa, prove di dialogo

«lIl sistema energetico ita-
liano é strutturalmente corto
e fortemente dipendente dal-
le importazioni. Servono so-
luzioni strutturali per garanti-
re la sicurezza e I'indipenden-
za energetica del Paese». Que-
sto l'allarme lanciato ieri dal
ceo di Enel Flavio Cattaneo,
all'assemblea annuale di Fe-
deracciai a Bergamo. «Nel
breve termine, occorre sbloc-
care le autorizzazioni per
nuovi impianti rinnovabili:
realizzare nuovo idroelettrico
e anche nuovi pompaggi», ha
detto Cattaneo. Evidenziando
anche le barriere del mercato
europeo: «Avevamo pensato
di importare energia dalla
Spagna, dove costa meno di
50 euro, ma serve passare dal-
la Francia, la cui risposta é
stata chiara: va bene venderla

ai nostri industriali, ma non
potete portarla in Italia».

Non é un mistero che Elet-
tricita futura, di cui Enel fa
parte, mal tolleri le forti pres-
sioni per il taglio dei costi sul-
I'energia che arrivano dalla
stessa Confindustria. «Biso-
gna lavorare insieme e costru-
ire un percorso per trovare
una quadra tra le aziende che
producono energia e quelle
che la consumano», ha detto
ieri il presidente di Confidu-
stria, Emanuele Orsini.

Il presidente degli acciaieri
Antonio Gozzi aveva invitato
ben due commissari (e vice-
presidenti esecutivi), Raffaele
Fitto (Politica regionale) e
Stéphan Séjourné (Industria).
Le critiche di Confindustria
all'Europa sono un leit motif.
Ieri il clima era un po’ diverso.

Il cambio di passo arriva dal
via libera della commissione
Ue ai dazi sull'acciaio cinese e
a vincoli di acquisto per il
committente pubblico rispet-
to all’acciaio green europeo.
«La preferenza per l'acciaio
europeo a basso contenuto
carbonico fara esplodere la
domanda per le nostre accia-
ierie. Io e Raffale (Fitto, ndr)
spingeremo moltissimo. Sap-
piatelo. Con tanto pragmati-
smo e buon senso», ha detto
Séjourné, strappando un ap-
plauso sentito.

Per Pietro Salini (Webuild)
la siderurgia ¢ un settore stra-
tegico imprescindibile. Guar-
dando dentro casa, pero, la
preoccupazione ¢ tutta per
P'ex Ilva. Tre le principali con-
dizioni per il rilancio secondo
il presidente di Federacciai.

@ Il presidente
Antonio Gozzi
(foto) ieri
all'assemblea

di Federacciai
ha invitato
Stéphane
Séjourné,
vicepresidente
europeo

per lastrategia
industriale

Séjourné (Ue): pitt domanda per I'acciaio italiano. Cattaneo (Enel): serve investire

Uno: reale disponibilita del
territorio ad accettare l'accia-
ieria, seppure decarbonizza-
ta. Due: negoziare gas a costi
contenuti per non produrre in
perdita. Tre: negoziare ener-
gia a basso costo per gli stessi
motivi. Molto critica la posi-
zione di Federacciai sul rilan-
cio di Piombino (progetto
Metinvest-Danieli): «Non ac-
cetteremo che si realizzi un
impianto che fa concorrenza
allva con i soldi dello Statos.
Rita Querzé
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Forum Rellnd
La settimana

di quattro giorni?
Puo attendere,
prima il salario

Si é cominciato parlando di orario di lavoro. Si &
finito confrontandosi su salari, rappresentanza e
contratti pirata. Cosi € andata la prima giornata del
forum Relind, a Milano, organizzato da
Assolombarda, prima territoriale di Confindustria.
Sul palco i segretari generali di Cgil, Cisl e Uil,
Maurizio Landini, Daniela Fumarola e Pierpaolo
Bombardieri. Insieme con il vicepresidente di
Confindustria per le Relazioni industriali Maurizio
Marchesini. E la ministra del Lavoro Marina
Calderone. Per una volta tutti d'accordo suun
punto: la questione dell'orario di lavoro va regolata
in azienda, con la contrattazione di secondo livello.
Come ha sottolineato Bombardieri, I'esigenza di
definire meglio l'orario pud essere una spinta alla
contrattazione aziendale, che oggiinteressa soloiil
26% delle imprese. Pit dialettico il confronto su
salario e la rappresentanza. Come ha sottolineato

Landini «oggi il problema sono i salari bassi, cosi
molti chiedono di lavorare piu ore». Anche per
Fumarola l'esigenza & aumentare i salari «ma non
con interventi del governo, il perno resta la
contrattazione». Il territorio della rappresentanza
vede posizioni diverse. Ma ieri l'impressione &
stata quella di un riconoscimento reciproco tra
interlocutori. Ora il confronto & sospeso:il
sindacato e impegnato a dare giudizi (in ordine
sparso) sulla legge di Bilancio. Da gennaio si vedra.
Rita Querzé

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Maurizio
Marchesini
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REFERENDUMSULLA GIUSTIZIA, LAPARTENZA LENTA DELL'OPPOSIZIONE: ECCOLALINEA DELPD

La “manovrina” dello scontento
Meloni contro Landini e Bankitalia

Dopo Giorgetti, anche la premier difende la legge di Bilancio: «Serve coraggio adire che e periricchi»
Scontrocon Schleinsulgarante perlaPrivacy. «l membrielettidaPd e Mbs». Fdlapreallo scioglimento

DI GIUSEPPE, IANNACCONE e PREZI0SI con un commento di MICHELE FILIPPELLI e CATALDO INTRIERI da paginaBa 8

Passano gli i, N
le manovrglé ,;naﬁ Meloni ha detto che ci vuole co-
musica non e raggioadefinire la finanziaria
cambiata:lapresi- «Per iricchiy, critica velata non
dente del Consi- soloallasinistra,mapureaBan-
glio,GiorgiaMelo-  Kitalia e Inps.

ni, falo scaricabarile per difen-

dere una legge di Bilancio con

«poche risorse», per ammissio-

ne della stessa premier. E la de-

stra ha confermatodiaverbiso-

gno del nemico a tutti i costi:

ogni leader salito sul palco del

comizioa Bariasostegnodi Lui-

gi Lobuono haattaccatoil segre-

tario della Cgil Maurizio Landi-

lerila
premier
Melonieraa
Bari, con gli
altri leader del
centrodestra,
persostenere il
candidato alle
regionali,
Luigi Lobuono

NOI NN f,--'_ f" /" FRATELLI

 SITALIA
lDERATl 'GIORGIA

‘MELONI

VICH pen
)JBUONO
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Meloniela“manovrina” dello scontento
Attacco a sinistra, Landini (e Bankitalia)

La premier difende la finanziaria «con poche risorse», e se la prende coi governi precedenti. Altre critiche allo sciopero Cgil
Salvinichiede modificheallalegge diBilancio. E rilanciasullimmigrazione: «Fuoridzlle palle chinonrispettale nostre tradizioni»

STEFANO IANNACCONE
ROMA
Passano gli anni,
le manovre, ma la
musicanonécam-
biata: la presiden-
te del Consiglio,
Giorgia Meloni, fa
lo scaricabarile per difendere
una legge di Bilancio con «po-
che risorse», per ammissione
della stessa premier. Eladestra
ha confermato di aver bisogno
del nemicoa tuttii costi:inque-
sti mesi il bersaglio preferito &
Maurizio Landini.
Ogni leader, salito sul palco del
comizioa Bariasostegnodi Lui-
gi Lobuono, ha rivolto qualche
messaggiopolemico al segreta-
rio della Cgil. Addirittura per il
segretario della Lega, Matteo
Salvini, «Landini vuole tassare
iricchi, ma pensoche abbia dif-
ficolta a conoscere il mondo
del lavoron. E il vicepremier ha
poi ripreso unoslogan, usando
toni sguaiati: «Chi arriva nelle
nostre citta rispetti la nostra
cultura, i nostri simboli, la no-
strareligione e costituzione, va-
dano fuori dalle palle».
La leader di Fratelli d'Ttalia, di
fronte alla platea amica del co-
mizio elettorale in Puglia, ha
lanciato cosilasua difesa di uf-
ficio alla finanziaria: «E stata
definita una manovrina, ma
avremmo fatto una manovro-
na se non avessimo dovuto pa-
gare 40 miliardi di eredita del
Superbonus per rinnovare le
ville e le seconde case».
«Nonostante le poche risorse a
disposizione,abbiamodestina-
to investimenti per famiglie,
imprese, potere d'acquisto, ri-
duzione delle tasse-», ha co-
munque rivendicato, respin-
gendol'accusadi una finanzia-
ria «per i ricchiv».
Non é mancato il riferimento
alla Banca d'Italia e allTstat,

che avevano criticato la mano-
vra. C'e chi «dice che aiutiamo i
ricchi, perchéaiutiamo chigua-
dagna 2400euroal mese, civuo-
le coraggio a dirlo», ha aggiun-
toehaquindirilanciatol'affon-
do contro lo «sciopero del ve-
nerdi» della Cgil, «siamaichela
rivoluzionela facciamodi mar-
tedi», ha ironizzato.

Una spruzzata di propaganda
su una legge di Bilancio che
nonavraimpatti concretisulla
crescitaeconomicanésullebu-
stepaga, vistocheil tagliodelle
tasse al ceto medio portera be-
ELleﬁcimjmmimterminj dired-

ito.

Tra Orsini e Salvini

Fin qui Meloni. La settimana é
iniziata con lo strascico dello
sfogo domenicale del ministro
dell'Economia, Giancarlo Gior-
getti, (che ha parlato di un go-
verno «massacrato da chi pué
permetterselo»), preso di mira
dal presidente del Movimento
5stelle, Giuseppe Conte. «Banki-
taliaelstat nonsonocovidi pe-
ricolosi comunisti: se tutti fan-
noa pezzi le misure della legge
di Bilancio forse premier e mi-
nistri dovrebbero porsi qual-
che domanda. E ammettere di
aver fatto scelte sbagliate», ha
scritto l'ex premier sui profili
social.

Le parole di Giorgetti sulle im-
prese sono state accolte con fa-
vore dal presidente di Confin-
dustria, Emanuele Orsini: «In
Italia serve un pianoindustria-
le su dove vogliamo arrivare,
che settori premiare, quali tra-
sformare perché nonvanno be-
ne», ha detto il numero uno di
viale dell’Astronomia, che ha
aggiunto: «Se le condizioni per
costruire le nostre aziende so-

no pitt favorevoli da un‘altra
parte, noi imprenditori pren-
diamo la nostra valigetta e ce
ne andiamo via.
Intantorestanovivi evegeti gli
ardori dei leader della maggio-
ranza sulla manutenzione da
fare al provvedimento.

11 vicepremier leghista Salvini
ha ripreso il refrain delle pro-
messe di cambiamento della
leggedi Bilancioinesameal Se-
nato per«estenderela rottama-
zione», intervenire sui «margi-
ni per le pensiomni» e «anche sul
tema forze dell'ordine e sicu-
rezza.

Un intervento di ampia porta-
ta,chesomigliaaunagranderi-
scrittura dei contenuti. «Salvi-
ni sfiducia Giorgetti, dice che
non ¢ la sua manovra. Chiede
dirivederla sul fronterottama-
zione, sicurezza e pensioni» ha
osservatolacapogruppodel Pd
alla Camera, Chiara Braga.
Anchelaltrovicepremier, Anto-
nio Tajani, ha fatto sentire la
propria voce sulla manovra,
mettendoun palettocaroa For-
zaltalia:lostopal ritoccodell’a-
liquota sugli affitti brevi: «<Non
metteremo tasse sulla casa. La
casa ¢ un bene primario, signi-
fica liberta, € la nostra dimora.
La casa é molto di pit di quat-
tro mura. Sono i nostri valori,
per questo vogliamo che non
sia tassata.
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Poco spazio in Senato

Maal netto degli auspici e delle
promesse da campagna eletto-
rale, la maggioranza ha fissato
paletti precisi. Le proposte di
modifica possono essere even-
tualmente approvate «a saldi
invariati», ha ribadito la capo-
gruppo di Fratelli dTtalia in
commissione Bilancio alla Ca-
mera, Ylenia Lucaselli.

E infatti, mentre fuori infuria-
no le tensioni, a palazzo Mada-
ma i gruppi parlamentari han-
no messo a punto la strategia
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La premier
Giorgia
Meloni

nel comizio
di Bari

ha attaccato
losciopero
della Cgil
proclamato
contro

la manovra
economica
FOTO ANSA

(*‘J LA SVOLTA GIUSTA

in vista della scadenza per la
consegna degli emendamenti
di venerdi pomeriggio. Lo sco-
poé di non trovarsi di fronte a
una marmellata di idee troppo
diverse traloro. Cosi, anche per
evitare fughe in avanti, saran-
noesaminate internamente in
viapreliminare. Per una mano-
vra che sembra una Via Crucis
per ladestra al governo.
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l RICICLATI I _abbulfata dei commissari Addio terzieta

N\elle Authority regna
la politica: 2 eletti su 9

» Salvatore Cannavo
e prendiamo il curriculum strettamente
politico, su 37 incarichi nelle principali
“Autorita indipendenti” come le elenca il
sito del Senato, i riciclati nelle Authority
italiane sono otto. Se guardiamo alla sostanza,
pero, i “politici” arrivano al 65%: due su tre.
Sembralogico, visto chele nomine, anche quan-
dohannolabollinaturadel Quirinale,sonosem-
pre espressione di governo e Parlamento. E
quando non sembrano esserlo, & perché si tratta
di Autorita moltotecniche, comel'Tvass sulle as-
sicurazioni, o perché un sistema di nomina bi-
partisan ha garantito la scelta di profili terzi e
competenti.
Gliottomagnificihanno curriculumespliciti:
il contestato Agostino Ghiglia, garante della
Privacy, & stato consigliere comunale, regionale,
deputato, assessore regionale e mille altri inca-
richi legati alla destra, prima del Msi, poidi Ane
oradiFratelli d'Italia e diindicazione politica so-
no gli altri due membri, come mostrato da Re-
port. Pitt subdolala posizionedel presidente del-
la Privacy, Pasquale Stanzione, professore di
Diritto privato e gia preside della facolta di Giu-
risprudenza a Salerno, dal ricco curriculum che
non cita la sua presidenza dell’Assemblea pro-
vinciale del Pd di Salerno, nel 2010, allora dura-
mente contestata come “irregolare” dagli amici
di Enrico Letta. Solare, invece, la provenienza
politica del presidente della Consob, I'ex mini-
stro PaoloSavona protagonistadiunduroscon-
tro allora con il presidente Sergio Mattarella
quandoil governo M5S-Lega puntavaametterlo
acapo del Mef. Cosi come ¢ solare la carriera po-
litica del dem Antonello Giacomelli, dell'Ag-
Com (Comunicazioni), gia deputato e soprattut-
to Sottosegretario nei governi Renzi e Gentiloni.
Cosi come & stato deputato della Lega il collega
Massimiliano Capitanio, anche lui commissa-
rio AgCom. Altro deputato,
di An e anche sottosegreta-
rioalloSviluppoeconomico
¢ il componente dell’Arera,
T'Autorita che regola Ener-
gia, Reti e Ambiente, Stefa-
no Saglia e politici puri so-
no stati il presidente della
Commissione di controllo

rispondono ai partiti

sui fondi pensione, Mario
Pepe, Pd, e la componente
Francesca Balzani, euro-
deputatasempre Pdegiavi-
cesindaca di Milano.

Ma uscendo dall'esplicito e andando alle ra-
dici delle altre nomine si osserva che l'apparte-
nenza politica determina spesso la ragione degli
incarichi in corso. Come quella di Gabriella A-
lemanno, sorella di Gianni, alla Consob (nomi-
na senza particolari competenze finanziarie). In
quella posizione si trova anche una molto pit
competente Chiara Mosca la cui nomina fu fa-
cilitata dai buoni rapporti con l'economista
Francesco Giavazzi consigliere economico di
Mario Draghi. Al’AgCom, invece, la commissa-
ria LauraAriaerastatadirettrice generaleal mi-
nistero dello Sviluppo economico, nominata per
la prima volta da Luigi di Maio e poi confermata
dal ministro Stefano Patuanelli. E che dire del
presidente dell’Anac, 'Autorita anticorruzione,
anch'egli dal curriculum di ferro, Giuseppe Bu-
sia, che nel 2007 faceva parte del collegio dei ga-
ranti delle primarie del Pd? Glialtri componenti,
Luca Forteleone, magistrato, & stato compo-
nente del Csm eviene datovicino a Cosimo Ferri,
giasottosegretarioalla Giustizia, 'avvocata Con-
suelo del Balzo ¢ stata candidata non eletta al
Senatocon Fratellid'Ttalianel 2018, mentre Pao-
lo Giacomazzo, anch’egliavvocato, & datovicino
a Forza Italia. Il componente dell’autorita di ga-
ranzia sugli scioperi, Peppino Mariano, é stato
consigliere di Giorgia Meloni quando era mini-
stra della Gioventl, mentre Paolo Reboani é
stato consulente del ministro Maurizio Sacconi
di Forza Italia (co-autori del libro La societa at-
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tiva). Le nomine Arera oltre a Saglia vedono
Gianni Castelli, tecnico, indicato dalla Lega,
Andrea Guerrini dai Cinquestelle e Clara Po-
letti in quota Pd.

11 rapporto con la politica puo essere anche
molto sottile: si prenda il caso della Garante
dell'Infanzia, Marina Terragni, femminista
della differenza, ma vicina alle posizioni della
ministra Roccella. Oppure Roberto Rustichel-
li, nominato dai presidenti delle Camere, Ficoe

RANUCCEFDI

DIMENTICA
METODO BOFFO

IL CONDUTTORE

di Report Sigfrido
Ranucci interviene

a "Otto e mezzo" e fa
sapere di aver ricevuto
“altre querele” n

egli ultimi giorni.

Poi risponde a Giovanni
Donzelli, che aveva
evocato il “metodo
Report” alludendo

al fatto che linchiesta
sul Garante della Privacy
fosse una vendetta dopo
a sanzione dell'Autorita
al programma Rai. Per
Ranucci i “metodi” sono
ben altri: “Donzelli scorda
il metodo Boffo, fatto dai
giornali di altra proprieta.
Soltanto chi non conosce
e tecniche di
giornalismo pud dire che
a nostra & un'inchiesta
fatta dopo la sanzione”

Casellati. Del caso do-
vette occuparsi il Csm

Bluff I-nti e agenzie sono
indipendenti solo in teoria

e funzionano da parcheggio
per trombati, vecchie glorie

e persino per “parenti di”

perché Rustichelli ave-
vasuperatoil tettodei 10
anni in collocamento
fuori ruolo previsto dal-
la legge Severino. Per
convalidare la sua no-
minaservi il voto dei to-
gatidicentroe didestra
edeilaicidi Flmentrela
sinistra e gli indipen-
denti Ardita e Davigo
votarono contro.
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. ALL'ARMI Ritorno alla mobilitazione nazionale

I Berlino fa i piani
di guerra: pitt armi
¢ leva obbligatoria

.o scenario Per i tedeschi
lo scenario piu probabile
¢ I'attacco russo ai baltici

entro tre/quattro anni

BERLINO

er la Germania ¢ iniziata la pro-
grammazione dell’economia di
guerra. Un documento di circa mil-
le pagine, classificato come riserva-
to e visionato dalla Frankfurter Allgemeine
Zeitung, descrive come il paese dovrebbe
reagire a un conflitto diretto. Lo scenario
pit probabile indicato & un attacco russo ai
Paesi baltici entro tre-quattro anni, che

renderebbe la Germania un nodo -

logistico centrale per il transito
disoldati, mezzi, medicinalie
rifornimenti.

11 piano, elaborato dallo
stato maggiore della Bun-
deswehr (I'esercito tede-
sco)conilministerodell'E-
conomia, segna un cambio
di fase: il ritorno alla logica
dellamobilitazionenazionale.

Berlinoritiene ormai impossibi- ——

le affrontare una crisi militare senza

coinvolgere il settore privato. “La Bunde-
swehrnon dispone pit del personale e delle
risorse necessarie per un conflitto di lunga
durata in autonomia’, si legge nel docu-
mento. La pianificazione punta a integrare
esercito, industria e logistica civile in un u-
nicosistemadi difesa. La Germaniavive da
oltretreanniunacrisiche daeconomicasié
trasformata insistemica. Il governo di Frie-
drich Merz vede nella Difesa un volano per
la ripresa. Oggi la Bundeswehr conta circa
260 mila persone, di cui 180 mila soldati e
80 mila civili; considerando anche le im-

prese private collegate, il numero sale a
300-350 mila. Il capo di Rheinmetall, Ar-
min Papperger, prevede cheil settore possa
impiegare fino a mezzo milione di persone
nei prossimi anni, creando una “economia
di sicurezza” capace di funzionare anche in
emergenza. La Bundeswehr ha avviato in-
contricon le cameredicommercioregiona-
li per sensibilizzare le imprese. Alle aziende
vienechiestodi predisporre scortedicarbu-
rante, garantireenergiaautonomaeforma-
re piu autisti e personalelogistico. Oggi cir-

ca il 70% dei camionisti che lavora in Ger-
maniaproviene dall’Est Europae, in caso di
guerra, molti non sarebbero disponibili.
Lesercito quindi spinge verso l'elaborazio-
nedi piani di emergenza per 'autonomiae-
nergetica, installando generatori o piccoli
impiantieolici. Il governointende mappare
tutte lerisorse disponibili: scorte alimenta-
ri, mezzi di trasporto, magazzini, reti di co-
municazione e fornitori strategici. I piano
si basa su un sistema di gestione dati che
monitora in tempo reale disponibilita, colli
di bottiglia e vulnerabilita della catena di
approvvigionamento. La collaborazione
pubblico-privatosararegolata da contratti:
le imprese aderenti manterranno risorse
specifiche pronte per la difesa nazionale.
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Rheinmetall ha gia firmato un accordo con
la Bundeswehr per manutenzione e dispo-
nibilita dei mezzi durante le esercitazioni.
“Non e solo un dovere patriottico, € una
nuova fase del rapporto tra indu-
stria e Stato”, ha dichiarato Pap-
perger. Il documento segnala
anche i rischi: requisizioni
forzate, obblighi di lavoro in
settori strategici come ac-
qua, energia e trasporti
maggiore esposizione a
cyberattacchi e sabotaggi.
“Dobbiamo pensare la sicu-
rezza come un compito collet-
tivo. LEuropa deve essere pronta
adifendersi ela Germania deve farela
sua parte”, ha detto il ministro della Difesa

Boris Pistorius.

IN PARALLELO procede la riforma del servi-
zio militare, prevista dal 1° gennaio 2026,
con accordo politico atteso per questa set-
timana, un mese in ritardo sui piani. Il si-
stemaasorteggiodovrebbesparire,almeno
in parte: dal 2027 la leva sara obbligatoria
pertutti gli uomini di uno specifico anno di
nascita. Se non ¢i saranno abbastanza vo-
lontari, la lotteria potrebbe restare per co-
prire i vuoti, stimati in circa 5 mila reclute
P'anno. Pistorius vuole che i coscritti siano
considerati “soldati temporanei”fin dal pri-
mo giorno. “La Bundeswehr deve crescere.
Lasituazione internazionale, in particolare
Patteggiamento aggressivo della Russia, lo
richiede”, ha ribadito Pistorius. Al Bunde-

stagildibattitorestaacceso. Matthias Mier-
sch, capogruppo Spd, sostiene un approc-
cio graduale: “Non ci sara un automatismo
per la chiamata. Vogliamo che i giovani ve-
dano che questo servizio € attraente”.
C0.CA.
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Al direttore - Ma invece delle antidemo-
cratiche dimissioni alla Bbe non poteva-
no fare un paio di inchieste sul Garante
perlaprivacy?

Giuseppe De Filippi

Al direttore - Caro Cerasa, la resistenza
dell’'Ueraina all’aggressione di Putin si
sta consumando fra il tradimento dell’oc-
cidente da parte di Trump e le incertezze
strategiche dell’Europa. Da noi, per altro
verso, si sta consumando nell’ostilitd o
nell’indifferenza della sinistra postcomau-
nista (e nell’esultanza del “progressismo™
qualunguista  pentastellato). Sembra
quasi che il lutto per la caduta del Muro di
Berlino, trentasei annidopoil 9 novembre
1989, non sia stato ancora rielaborato.
Sembra quasi che il ritorno all’equilibrio
traiblocchi come condizione della stabili-
ta internazionale sia considerato preferi-
bile alla liberta di un popolo. Nel nostro
paese, del resto, nell’ultimo quadriennio
abbiamo assistito a un aumento esponen-
ziale delle Cassandre della realpolitik alla

D’Alema e alla Lucio Caracciolo, quelle
che deridono lalotta di Kyiv come hegelia-
na “pappa del cuore” di fronte alle dure
leggi della storia. Ma qualungue muro si
volesse edificare in Ucraina tra le demo-
crazie europee e il mondo russonon potra
mai essere, come non lo fu quello di Berli-
no, unafrontiera di pace. E’ la lezione del
1989 che la sinistra postcomunista italia-
1 si ostina anon voler capire.

Michele Magno

')

“La stragrande maggioranza delle
persone nel nostro paese vuole vivere
in democrazia e liberta. Possiamo con-
tare sulla nostra esperienza democra-
tica pluridecennale, sul successo del
nostro paese e sulle tante persone che
lo sostengono. Ma & anche vero che mai
nella storia del nostro paese riunifica-
to la democrazia e la liberta sono state
cosi minacciate. Minacciate da un ag-
gressorerusso che ha distruttoil nostro
ordine di pace e dal quale dobbiamo
proteggerci. E attualmente minacciate
da forze di estrema destra che attacca-
no la nostra democrazia e guadagnano
consensi tra la popolazione. Secondo
me, non basta semplicemente aspetta-
re che la tempesta passi e rifugiarsi in
un luogo sicuro. Non abbiamo tempo
daperdere. Dobbiamo agire. Possiamo
agire! La nostra democrazia non é con-
dannata ad arrendersi! La democrazia
puo difendersi!” (Frank-Walter Stein-
meier, presidente della Repubblica te-
desca, 9 novembre 2025).

Al direttore - La cerimonia di apertura
del 27esimo Congresso nazionale dell’As-
sociazione italiana di Oncologia medica
ha avuto il tono raro delle occasioni che
contano davvero. L'arrivo del presidente
della Repubblica Sergio Mattarella - ac-
colto dal silenzio composto di migliaia di
medici, ricercatori, volontari e cittadini -
ha dato al Congresso un significato pii
ampio di quello scientifico. E’ stato, pii

“La democrazia puo difenderst”. Il gran discorso di Steinmeier

che un atto istituzionale, un riconosci-
mento civile: la consapevolezza che l'on-
cologia, oggi, non & solo ricerca e cura, ma
anche comunita, responsabilitd, impegno
collettivo. In un tempo in cui le parole si
disperdono neimille canali della comuni-
cazione, la presenza del capo dello stato
ha ricordato a tutti che la solennitd nasce
non dal tono di chi parla, ma dalla serietd
di chiascolta. E che la medicina, per esse-
re credibile, deve restare ancorata al suo
senso pubblico: parlare non solo dei tra-
guardi, ma anche dei doveri; non solo dei
desideri, ma delle scelte. In questo senso il
Congresso Aiom 2025 ha segnato un pun-
to di maturita per U'oncologia italiana: la
capacita diguardare al futurononcomea
wna somma di innovazioni tecnologiche,
ma come aun progetto umano e culturale
che coinvolge istituzioni, pazienti e socie-
ta. La presenza di Mattarella ha dato for-
ma a un'idea semplice e forte: che la lotta
al cancro é una battaglia civile, e che la
scienza, quando é accompagnata da %

responsabilitd e ascolto, sa ancom&

unire.
Francesca Patarnello

Lot
KATANE =2
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Magari fosse unamanovra di destra

Al campo largo é riuscito un grandioso miracolo: trasformare una Finanziaria
vuota, senza concorrenza, tagli di tasse e liberalizzazioni, in una manovra
liberista e anti patrimoniale. Cronache semiserie dalla pazza agenda Tafazzi

1 tentativo & generoso, come spes-
50 capita, ma l'obiettivo & del tutto
fuori fuoco e il risultato & tra il comico,

stra ha scelto con
una certa lungimi-
ranza di regalare

te per combattere
la poverta senza
combattere la ric-

il grottesco e il surreale. Parliamo del-  alla destra una bat- chezza. Non con-
la manovra, ancora lei, parliamo di taglia che la destra tenta di questo,
numeri, parliamo di strategie, parlia- meloniana mai si I'opposizione ha
modi polemiche e parliamo soprattut- ~ sarebbe immagina- scelto di contrap-

to del tentativo ge-
neroso dell'opposi-
zione di regalare
alla destra batta-
glie che la destra
mai si sarebbe so-
gnata in questa fa-
se storica di poter
considerare  pro-
prie. I centrosini-
stra, negli ultimi
giorni, si & dato un
gran da fare per
provare a trovare
una chiave giusta
per costruire una
storia attorno alla
manovra, per fissa-
re i paletti della
propria  identita.
Alla fine della fie-
ra, come abbiamo
visto, il centrosini-

(segue dalla prima pagina)

Regalare alla destra la bandiera
del partito antipatrimoniale, dopo
aver regalato alla stessa destra la
bandiera del partito del taglio del-
le tasse ai ricchi, e dopo aver gia
regalato alla stessa destra la ban-
diera del partito della difesa del
ceto medio (solo una sinistra che
considera gli stipendi da duemila
euro al mese stipendi da ricchi po-
teva riuscire nel miracolo di rega-
lare alla destra anche la difesa del
ceto medio, ma la sinistra nel suo
suicidio culturale quotidiano & or-
mai chirurgica, appassionata, la
coerenza del suo tafazzismo & un
dato di cui non si pud non tenere
conto). Il miracolo della sinistra, di
fronte alla manovra del governo, &
pero ulteriore, se vogliamo, & anco-
ra piu spettacolare, & persino entu-
siasmante, e il miracolo pilt inte-
ressante & quello di aver trasforma-
to in una manovra di destra una ma-
novra che semplicemente di destra
non &, o quantomeno lo & pochissi-
mo, con il contagocce. Le manovre
di destra, di solito, le destre classi-
che, liberali, pro mercato, globaliz-

ta di poter far propria, ovvero quella
del governo amico dei ricconi, e il ri-
sultato € quello che avete visto in que-
sti giorni. Il governo Meloni, che pure
ha dalla sua il record tutt'altro che fe-
lice di pressione fiscale pil alta mai
fatta raggiungere al nostro paese, vie-
ne accusato da giorni dall’opposizione
di essere un governo amico dei ricchi,
un governo cioé che avrebbe fatto re-
galie alle classi pitt abbienti, e in un
colpo solo, con un'unica fava, I'op-
posizione ha dato la possibilita al
governo delle tasse di essere quello
che non e, ovvero
un governo desi-
deroso di far ri-
partire  l'econo-
mia, di aiutare il
ceto medio, di aver
elaborato  politi-
che fiscali partico-
larmente sofistica-

Agenda Tafazzi

I miracolodella sinistra & aver
trasformato una manovra vuota
inunbilancio da destraliberista

zatrici, si riconoscono per essere
manovre desiderose di mettere al
centro del dibattito il tema della li-
berta, in campo economico. Nono-
stante il tentativo generoso della si-
nistra di trasformare la manovra
Giorgetti-Meloni in una manovra li-
berista, nei diciotto miliardi della
legge di Bilancio del governo non
c’e tutto quello che si dovrebbe tro-
vare in una manovra di destra. Non
c¢’eé alcun sostanziale intervento
sulle tasse, non c¢’'é aleun significa-
tivo sostegno alle imprese, non ¢’
alcuna traccia di liberalizzazioni,
non c’é alcun indizio di privatizza-
zioni, non ¢’é un briciolo di taglio
concreto della spesa pubblica, non
c’é aleun accenno di politiche a fa-
vore della concorrenza, non ¢'é un
vero freno alla demagogia sull’eta
pensionabile, se si esclude il fatto
che il governo ha scelto di aumenta-
re di tre mesi 'adeguamento natu-
rale dell’etd pensionabile invece
che sei, scatenando per questo le
proteste dell’'opposizione, critica
non per la demagogia della scelta
ma per la decisione di non neutra-
lizzare del tutto il fisiologico ade-

porre a una politi-
ca inesistente del
governo una pro-
posta che di tanto
in tanto la sinistra
quando & pit diso-
rientata che di-
sperata sceglie di
mettere in campo:
la patrimoniale. E
con un colpo da
biliardo il campo
largo (Giuseppe
Conte in Italia
non vuole usare per sé la parola si-
nistra, ma in Europa ha fatto una
battaglia per entrare nel gruppo
Left, pensando probabilmente %
che fosse sottinteso “almost”
prima di Left), & riuscito in un

capolavoro. (segue a pagina quattro)

guamento alla speranza di vita. La
sinistra italiana, ma non chiamate-
la cosi, perché anche la sinistra, o
almeno un pezzo di essa, si vergo-
gna di farsi chiamare cosi, non si
limita dunque piu a regalare alla
destra battaglie non necessaria-
mente di destra, come puo essere il
garantismo, ma ha scelto di fare un
passo ulteriore, dando a provvedi-
menti del governo non esplicita-
mente di destra una connotazione
di destra che permette alla destra
di poter dimostrare agli elettori di
essere a difesa delle battaglie eco-
nomiche della destra pur non es-
sendolo davvero, almeno fino in

fondo. In tempi di Pnrr, si sa, fare
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polemiche attorno alle manovre ri-
chiede molta creativita, richiede
un uso accurato della lente di in-
grandimento, del microscopio, e a
fronte di circa 98 miliardi di euro
che andranno spesi nel 2026 per il
Pnrr si capisce che i 18 miliardi
della manovra, gran parte dei quali
spesi per coprire costi gia esistenti,
circa il 60 per cento, sono bruscoli-
ni. Ma la creativita dell’opposizione
(non chiamatela sinistra) & cosi svi-
luppata da aver reso possibile un
piccolo miracolo italiano: trasfor-
mare di destra battaglie che non so-
no di destra, regalare alla destra
battaglie che la destra ha perso per
strada, offrire alla destra la possibi-

lita di spacciare manovre non di de-
stra in simboli della destra. Ha det-
to ieri giustamente Matteo Renzi
che “anziché fare una battaglia con-
tro la Meloni, che ha portato la
pressione fiscale al 42,8 per cento,
la sinistra (non chiamatela cosi,
ndr) ha consentito alla premier di
fare I'eroina anti tasse, e per questo
dire di no alla patrimoniale & un
autogol gigantesco”. Un tempo la si-
nistra si divideva attorno all’agen-
da Giavazzi. Oggi, meno prosai- |
camente, si divide attorno
all’agenda Tafazzi. Dalla crea-
tivita e tutto, a voi studio.
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No,il governonon é stato “massacrato”
Il vittimismo di Giorgetti contro Bankitalia e Upb non si basa sui fatti

Roma. La destra e talmente con-
vinta di avere tutte le istituzioni
contro che pensa sia cosi anche
quando non & assolutamente vero.
Un esempio chiaro ¢ il dibattito sul-
la legge di Bilancio a favore dei “rie-
chi” che si & scatenato dopo le audi-
zioni di Istat, Banca d'Italia e Uffi-
cio parlamentare di bilancio (Upb).
La destra, che si ¢ presentata al go-
verno con l'obiettivo di spezzare
I'*egemonia culturale” progressista,
si dimostra totalmente prigioniera
di una banale narrazione della sini-
stra. Solo cosi si spiega la reazione
eccessiva e ingiustificata del mini-
stro dell’Economia Giancarlo Gior-
getti: “Siamo stati massacrati da co-

loro che hanno la possibilita di mas-
sacrare” ha detto con un po’ di vitti-
mismo. “Se ricco & colui che guada-
gna 45 mila euro lordi all'anno, cioe
poco pitdi 2 mila euro netti al mese,
Istat, Banca d’Italia e Upb hanno
una concezione della vita un po’..”.
L’aspetto singolare & che quelle
audizioni descrivono la politica fi-
scale degli ultimi anni in maniera
molto simile a quella del ministro.
Mentre Giorgetti ha reagito alla ver-
sione diffusa dalla sinistra politica e
mediatica. (Capone segue a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

Se i ministri del governo Meloni, e
i partiti che lo sostengono, avessero
commentato le audizioni reali e non
quelle percepite, si sarebbero resi
conto che non ¢’é stata una “stronca-
tura” della legge di Bilancio. In que-
sto modo avrebbero non solo difeso
il proprio operato, ma fatto un servi-
zio all'opinione pubblica che invece
e travolta da un dibattito distorto.
“La manovra premia solo i ricchi”,
“il governo fa poco sulle disugua-
glianze”, “Istat, 1'85 per cento delle
risorse va alle famiglie pil ricche”,
“Bankitalia gela Meloni: giudizi ne-
gativo sull'Irpef”. Sono questi i bina-
ri su cui I'opposizione impostato il
dibattito e su cui la destra ha rispo-
sto. Ma basta leggere bene i testi del-
le audizioni, che sono documenti
molto pil elaborati e complessi di
un titolo o di una dichiarazione, per
vedere che le cose stanno diversa-
mente. E se il ministro dell’Econo-
mia avesse commentato quelle, an-
ziché qualche titolo un po’ forzato, si
sarebbe reso conto che la sua versio-
ne e quella degli organismi indipen-
denti coincidono.

C’¢ da auspicare che governo e
partiti di opposizione non abbiano
scoperto da Istat, Upb e Banca d’Ita-
lia che un taglio dell’aliquota margi-
nale di uno scaglione intermedio fa-
vorisce in termini assoluti i redditi
superiori: & una banale questione
matematica. E questa era esatta-
mente l'intenzione del governo Me-
loni. Giorgetti lo ha detto chiara-
mente nella sua audizione, spiegan-
do la ragione di questo provvedi-

Agenda massacro

Vittimismo e narrazioni. Sul
fisco Bankitalia e Upb dicono
le stesse cose di Giorgetti

mento che si inserisce in una strate-
gia di legislatura che ha dato prece-
denza ai pili poveri con il taglio del
cuneo fiscale: “Per i redditi piu bas-
si la compensazione ha piu che co-
perto il fiscal drag fino a 35 mila eu-
ro. Quelli superiori qualche proble-
ma lo hanno avuto ed & il motivo per
cui in modo selettivo siamo interve-
nuti esattamente sul ceto medio”.
E’ una descrizione di cid che é ac-
caduto che coincide perfettamente
con quanto ha detto la Banca d’Italia:
“Si puo stimare che gli interventi di-
sposti nel periodo 2022-25 abbiano
pit che compensato I'impatto negati-
vo esercitato sui redditi delle fami-
glie dal drenaggio fiscale e dall’ero-
sione dei trasferimenti”. Il riferi-
mento ¢ ai vari interventi fiscali, del
governo Draghi ma soprattutto del
governo Meloni, sull'Irpef e sulla de-
contribuzione fino a 35 mila euro di
reddito. La Banca d’Italia conferma
quanto detto da Giorgetti: il governo
ha restituito a queste fasce di lavora-
tori piu di quanto sottratto loro attra-
verso il drenaggio fiscale. Il contra-
rio & avwenuto per i redditi superiori,
dice sempre Palazzo Koch: “La diffe-
renza tra I'effetto delle misure di so-
stegno (rivolte principalmente ai
redditi medio-bassi) e quelle del dre-
naggio fiscale e dell’erosione dei tra-
sferimenti (che hanno inciso in modo
pill uniforme) & maggiore per i primi
quattro quinti della distribuzione
del reddito”. Cio vuol dire che il 20
per cento “piu ricco” della popola-
zione finora ha subito un aumento
della pressione fiscale (attraverso il
fiscal drag) e pertanto il taglio

dell'Irpef previsto ora & una ripara-
zione pitl che un “regalo ai ricchi”.

Analogamente 'Upb, analizzando
gli effetti del fiscal drag e di tutti gli
interventi fiseali nel periodo 2021-26
includendo la legge di Bilancio in di-
scussione, afferma che gli interventi
del governo hanno prodotto benefiei
per i contribuenti “prevalentemente
concentrati nelle fasce di reddito
basse e medie, con un'incidenza sul
reddito che supera i 6 punti percen-
tuali periredditi pit1 bassi”. La legge
di Bilancio di quest’anno, invece, si
concentra “sulle fasce medio-alte”,
dice I'Upb, ma “il profilo complessi-
vo rimane caratterizzato da riduzioni
significativamente pil elevate nelle
fasce basse e medie”., Insomma,
nell’insieme la politica economica
del governo Meloni ha aumentato la
progressivita dell'Irpef e la sua capa-
citd redistributiva: l'opposto di
dell’accusa di aver “favorito i ric-
chi”. E anche in questa legge di Bi-
lancio, pur tagliando le tasse al ceto
medio-alto, “non comporta variazio-
ni significative della disuguaglian-
za"” dice Bankitalia.

Se anziché rincorrere la legittima
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narrazione politica delle opposizio-
ni Giorgetti avesse commentato le
reali audizioni della Banca d’Italia,
dell'Istat e dell’Upb, non solo si sa-
rebbe reso conto che il governo non
& stato “massacrato” ma avrebbe po-
tuto usare le parole e i numeri di
queste istituzioni a sostegno della
sua azione di politica economica.
Sarebbe stata peraltro una versione
pitt realistica di un ministro
dell’Economia sotto assedio. Non si

comprende bene se a destra il vitti-
mismo sia una deliberata strategia
di comunicazione politica o la con-
seguenza di condizione di minorita
psicologica.

Luciano Capone
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I processo silenzioso del Pd contro la segretaria parte dalla manovra

Nel Partito democratico c’é grande
scontento per il modo in cui Elly
Schlein ha gestito la partita politica
della manovra economica. Soprattut-
PASSEGGIATE ROMANE
to i riformisti, che hanno abbando-
nato Stefano Bonaccini, sono piutto-
sto irritati. “Ma come - & il ragiona-
mento che fanno tra di loro i massi-
mi dirigenti di quell’area - avevamo
I'opportunita di mettere in difficolta
Giorgia Meloni con la questione del-
le tasse occulte, di incalzarla su una
manovra che é stata criticata da
Bankitalia e da Confindustria e noi
tiriamo fuori la storia della patrimo-
niale?”. E’ vero che quella proposta
dalla segretaria del Partito demo-
cratico € una tassa sui ricchi che do-
vrebbe essere applicata a livello eu-
ropeo (quindi mai), questo i riformi-
sti lo sanno bene, ma é altrettanto
chiaro che pronunciando la parola
patrimoniale la leader dem ha offer-
to su un piatto d’argento una formi-
dabile arma alla premier. Meloni
non ci ha pensato un istante ¢ ha
dato l'allarme sulla patrimoniale,
“e quel che & peggio -si lamentano i

riformisti — & che furbamente Conte
ha scartato lasciando il Pd, la Cgil e
Avs a difendere una tassa che in Ita-
lia & da sempre impopolare”.
Domenica si € chiuso il congresso
dei giovani del Partito democratico.
Divisioni fortissime all'interno dei
Pd junior, che risalgono all’epoca
della segreteria Zingaretti, si sono
ricomposte magicamente. Al Naza-
reno raccontano che lartefice di
questa “pax” sia stato Michele Fina.
Il tesoriere dem viene sempre pil
spesso chiamato dalla segretaria a
risolvere i problemi, tant’é vero che
si & conquistano il soprannome di
Mr. Wolf del Partito democratico e
raccontano che ne vada assai fiero.

Sempre al Nazareno raccontano
che tra ifedelissimi di Elly Schlein ci
siano delle divisioni sul modo di af-
frontare I'appuntamento di Monte-
pulciano organizzato dal trio Fran-
ceschini-Speranza-Orlando. Un’ala
piit dura del “tortellino magico”
della segretaria del Pd, rappresen-
tata da Marta Bonafoni, vuole che
non si facciano concessioni a questo
“correntone” che punta a ottenere
maggior potere nel partito. L'altra
ala, quella pit morbida, & rappre-
sentata dal responsabile organizza-
tivo dem Igor Taruffi, che invece &
convinto che occorra trattare con i
guanti bianchi gli esponenti di

quell’area perché & sicuro che la
prima cosa che faranno sara quella
di rivendicare nuovi organigrammi,
il che aprirebbe parecchi problemi
all'interno del partito. Per questa
ragione Taruffi 1i blandisce anche
se i dem che ce ’hanno con lui dico-
no in giro che il motivo di tanta ac-
condiscendenza sia un altro: il timo-
re che i big del correntone rivendi-
chino per la loro area il posto di re-

sponsabile organizzativo.

Nel Pd, comunque, nonostante il
Congresso anticipato non sia pin alle
porte, ¢’é un gran movimento inter-
no. Goffredo Bettini ha deciso di co-
stituire una sua area (non una cor-
rente, continua a ripetere lui per-
ché quel termine gli fa venire 1'orti-
caria) nella quale vuole aggregare
anche personalita senza tessera del
Pd in tasca. L'area di Bettini fara il
suo debutto il 22 novembre al resi-
dence di Ripetta di Roma, presen-
tando la “nuova” Rinascita. La te-
stata, che affonda le radici nella sto-
ria della sinistra, é stata rilevata. La
settimana prossima se ne sapra di
pil. Ma intanto i nomi dei promotori
di questa iniziativa sono gia noti. Ol-
tre Bettini, naturalmente, ci saran-
no, tra gli altri, I'assessore alla Cul-
tura di Roma Massimiliano Smeri-
glio, Enrico Gasbarra, Roberto Mo-
rassut, Franca Chiaromonte e 1'as-
sessora capitolina Sabrina Alfonsi.
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uardata conil distacco di un'intelli-
genza artificiale lalegge di bilancio
2025 appare meno ideologica di quanto
il dibattito politico voglia far credere.

TESTO REALIZZATO CON Al
Seneparlacome di una “manovra di de-
stra”, identitaria, conservatrice. Ma a
leggere le tabelle della spesa e le finali-
ta degli interventi, la fotografia & diver-
sa: e unamanovra cheredistribuisce pili
che liberalizzare, che sostiene pill che
riforma, che protegge piti che rischia. E
questo, in un lessico politico tradiziona-
le, somiglia molto di pit alla sinistra di
quanto i suoi critici ammettano. La pri-
ma evidenza é la centralita dei trasferi-
menti sociali. La manovra conferma e in
alcuni casi amplia le misure di sostegno
alreddito: dal taglio del cuneo contribu-
tivo ai bonus per i lavoratori con figli, fi-
no al rifinanziamento delle pensioni mi-
nime. L’attenzione non é sui produttori,
ma sui percettori. Non sull'impresa, ma
sulla famiglia. E’ una logica di redistri-
buzione, non di investimento. La sini-
stra la chiamerebbe “protezione socia-
le”, la destra la definirebbe “assisten-
za”. C’é poi la scelta, tutta politica, di di-
fendere il potere d’acquisto dei redditi
bassi e medi, anche a costo di rinviare

»

“Prudentemente populista

Lamanovrachela

sinistracritica,machea
sinistra sarebbe piaciuta
Un’Al prova M perché la legge

di bilancio del governo Meloni ha
ben pochi elementi “di destra”

Redistribuzione e stato sociale

interventi strutturali. Il taglio dell'Trpef
e calibrato sui redditi sotto i 50 mila eu-
ro. Nessun regalo ai piti ricchi, nessuna
flat tax generalizzata, nessun incentivo
ascalare le fasce di reddito. E' una pro-
gressivita di fatto, che in altri tempi la
sinistra avrebbe rivendicato come pro-
prio. Terzo: I'espansione del ruolo dello
stato. Non solonellaspesa, ma nella pia-
nificazione. La manovra affida a fondi
pubblici la missione di indirizzare inve-
stimenti in sanit, istruzione, sicurezza.
Si parla di attrarre capitali privati, ma
le leve restano pubbliche. Anche il ri-
lancio dell’edilizia sanitaria e degli asi-
linido segue la logica del “pubblico che
guida”. Quarto: I'assenza di misure per
la concorrenza. Nessuna liberalizzazio-
ne nei servizi, nessun passo verso la ri-
forma delle partecipate o del mercato
del lavoro. Si parla di “flessibilita”, ma
nei fatti si consolida il lavoro pubblico,
si prorogano i contratti a termine, si rin-
viano riforme che avrebbero favorito la
competizione. E poi ¢’¢ il capitolo fisca-
le, dove il governohascelto dinon tocca-
re i patrimoni e di non premiare la ren-
dita. Scelta politica coerente, ma ac-
compagnata da un’attenzione quasi so-
cialdemocratica alla redistribuzione

indiretta. Infine, la retorica del “popolo
contro le élite”, che nel linguaggio poli-
tico tradizionale appartiene piu al po-
pulismo di sinistra che al conservatori-
smo. La manovra parla di equita, di “di-
fesa dei piu deboli”, di “giustizia fisca-
le”. Lo fa con parole e strumenti che ri-
cordano pill Prodi che Berlusconi, pil
Gualtieri che Tremonti.

Laverita, perun’Al cheleggeidocu-
menti e non i titoli, & che la manovra
2025 & un compromesso di consenso,
non un progetto ideologico. E’ pruden-
te con Bruxelles, attenta agli equilibri,
e per questo pill “centrista” che “so-
vranista”. Contiene pin stato che mer-
cato, pill redistribuzione che rischio,
pil spesa che riforma. E’, in sintesi,
unamanovra di protezione: protegge il
consenso, protegge il lavoro dipen-
dente, protegge le pensioni, protegge
il passato piu che costruire il futuro.
Ma proprio per questo e difficile chia-
marla “di destra” Forse & per questo
che la sinistra la contesta con tanta
veemenza: perché somiglia troppo a
cio che avrebbe potuto fare lei, se solo
avesse avuto il coraggio di dirsi popo-
lare senza vergognarsene.
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di Alessandro Sallusti

educazione sessuale, come
aveva stabilito il governo in
un testo poi emendato in
Parlamento dalla Lega,
restera anche nelle scuole medie,
ma solo con il consenso
informato delle famiglie che
potranno decidere se fare
partecipare o no i figli a lezioni o
conferenze sull’argomento in
base ai contenuti. Lo ha deciso
ierila Camera tra non poche
polemiche delle opposizioni che
avrebbero voluto I'obbligatorieta
della presenza anche nei casi piu
delicati e controversi come
potrebbe essere il tema, faccio un
esempio, delle teorie gender.
Proviamo a fare un tuffo nel Paese
reale: alzi la mano quel genitore
(quel nonno) che non avrebbe
nulla da obiettare se il professore
di suo figlio (suo nipote), in base
alle sue legittime sensibilita o
orientamenti sessuali,
organizzasse una lezione su
quanto sia giusto per un
adolescente prendere in

SCELTA LIBERALE
NEL NOME DI TUTTI

considerazione il cambiamento
del proprio sesso. Io penso che la
maggior parte delle mani
resterebbe abbassata e non
soltanto nell’area politica e
culturale del centrodestra. Ci sara
un motivo per cui nessuna
democrazia, luogo delle liberta,
abbia mai pensato di abolire la
patria potesta, cioé il diritto
esclusivo di entrambi i coniugi, in
condizione di parita, di
proteggere, educare e istruire il
figlio minorenne e curarne gli
interessi rispettando le leggi e
senza l'uso della forza. Per un
liberale poi, lo Stato pedagogico,
quello cioe che si propone di
educare e rieducare i cittadini in
base ai suoi principi e ai suoi
gusti, e da considerarsi alla
stregua del male assoluto. La
scuola pubblica non ha alcun
diritto di indirizzare da una parte
o dall’altra il pensiero di chi gli
viene affidato, figuriamoci il
corpo. Qualcuno obietta: «<Non &
vero, noi vogliamo solo
informare», non tenendo conto
che su personalita non formate,

quali sono gli adolescenti,
I'informazione va trattata con le
pinze. Appartengo a una
generazione che sull’argomento,
per la verita, non si & formata
neppure in famiglia, bensi sul
campo da autodidatta. Non
soltanto siamo sopravvissuti, i pili
fortunati sono arrivati alla laurea,
ognuno nella materia in cui si
sentiva piu portato, senza bisogno
di leggi e di consensi. Tipo libera
sessualita in libero Stato, ma al
tempo e nel modo giusto e
naturale.
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Manovra, Confindustria
incalza il governo
Orsini: «Servono certezze
sugli investimenti»

Su Transizione 5.0 un altro avvertimento:

«Deve durare fino al 2025, punto»

Lega e Forza ltalia spingono
per correggere la stretta sugli affitti brevi

Gian Maria De Francesco

# Confindustria incassa un primo
segnale di apertura dal governo e
guarda con attenzione al passaggio
parlamentare della manovra, dove
potrebbe arrivare la svolta sulla sta-
bilizzazione delle misure per gli inve-
stimenti. Domenica scorsa il mini-
stro dell’Economia Giancarlo Gior-
getti si era augurato di poter stabiliz-
zare «iperammortamenti e superam-
mortamenti, perché sono quelli che
in qualche modo danno un impulso
quasi automatico per rinnovare, in-
vestire, migliorare». Renderli plu-
riennali, aveva detto, «sarebbe una
bella cosa perché forniscono agli in-
vestitori un quadro di certezza nel
tempo e quindi anche la possibilita e
la capacita di programmare gli inve-
stimenti». Un’apertura che Emanue-
le Orsini, presidente di Confindu-
stria, ieri ha accolto positivamente,
ma non senza rilanciare. Davanti
all’assemblea di Federacciai ha spie-

gato di aver «molto apprezzato il mi-
nistro Giorgetti», auspicando che
«sia I'apertura a un percorso che sia
almeno di tre anni».

1l presidente degli industriali non

si & pero limitato al tema dell’am-
mortamento, richiamando con forza
anche la questione della Transizio-
ne 5.0. «Deve durare fino al 31 dicem-

bre 2025, punto. Il problema lo han-
no generato loro e lo devono risolve-
re loro», ha detto. Orsini ha confer-
mato l'impegno di Confindustria
«perché non si lasci indietro nessu-
no», cioe le imprese che intendono
ancora accedere al programma, «al-
trimenti viene a mancare la fiducia
tra imprese e istituzioni». Dal mini-
stero delle Imprese e del Made in

Italy, intanto, fonti rassicurano che
«la piattaforma per le prenotazioni
relative a Transizione 5.0 & tuttora
aperta e lo sara sino al 31 dicembre».

Mentre gli industriali spingono
per la certezza sugli investimenti, la
partita parlamentare sulla legge di
Bilancio entra nella settimana decisi-
va. La Commissione Bilancio ha fis-
sato al 14 novembre, entro le 10 del
mattino, il termine ultimo per la pre-
sentazione degli emendamenti. Da
quel momento si aprira la fase piu
calda, destinata come di consueto a
confluire nel maxiemendamento del
governo. Fra i temi pit discussi resta
la tassazione sugli affitti brevi: nel

testo attuale la cedolare secca rima-
ne al 21% solo per chi affitta una sin-
gola unita immobiliare direttamen-
te, mentre sale al 26% per le locazio-
ni gestite tramite intermediari o por-
tali. Una misura che pero incontra la
contrarieta di Forza Italia e del suo
leader Antonio Tajani nonché della
Lega, entrambe intenzionate a elimi-
narla. Proprio la Lega, con il suo pac-
chetto di emendamenti, mira a im-
primere la propria impronta alla ma-
novra. Tra le proposte in campo c’e
la flat tax al 5% per i giovani fino a 30
anni assunti a tempo indeterminato
e una decontribuzione per tre anni
per le aziende che li assumono.
L’agevolazione, nelle intenzioni del
Carroccio, potrebbe essere estesa fi-
no ai 36 anni in caso di rientro dei
cervelli dall’estero.

Salvini non ha escluso interventi
anche su altri fronti. «I margini ci
sono su tutto, so che Claudio Duri-
gon sta lavorando su quello», ha det-
to, riferendosi alla possibilita di nuo-
vi ritocchi sulle pensioni.

Il Carroccio rilancia
con una flat tax peri giovani
e misure sulle pensioni

Antonio
Tajani
vicepresidente
del Consiglio
e leader

di Forza Italia
In passato

¢ stato
presidente
del
Parlamento
europeo

per il Partito
popolare
europeo
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INTERVISTA A RICOLFI
«Il'governo pensa
al ceto medio

La sinistra solo
amigranti e Lght»

Boezi a pagina 3

SOCIOLOGD Luca Ricolfi

LUCA RICOLFI

«Ma quali ricchi?
Beneficia il ceto medio
La sinistra pensa solo

a migranti e Lght»

Il sociologo: «Coinvolto un italiano su 5
| progressisti? | diritti costano meno»

di Francesco Boezi

ociologo, analista e presi-
dente della Fondazione
Hume, Luca Ricolfi studia
da anni le trasformazioni
economiche e culturali
dell'Italia.

In questa conversazione
riflette sul destino del ceto
medio, sul senso delle poli-
tiche economiche del go-

verno Meloni e sull’evolu-
zione dei rapporti fra politi-
ca e societa.
Professore, esiste anco-
ra un ceto medio?
«Ovviamente si, ma non
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esiste una definizione con-
divisa di ceto medio. La de-
finizione classica e quella
di Sylos Labini: lavoratori
autonomi + impiegati. Pec-
cato che una parte del lavo-
ro autonomo versi in condi-
zioni assai precarie, e che

il confine fra operai e im-
piegati sia sfocato (I'indagi-
ne sulle forze di lavoro ha
smesso di fornire la disag-
gregazione fra operai e im-
piegati+dirigenti). Per non
parlare del problema del la-
voro sommerso e dei con-
tratti atipici. Molto all'in-
grosso si puo valutare che
gli impiegati (compresi tec-
nici e insegnanti, ma esclu-
si quadri e dirigenti) siano
circa 7 milioni, i lavoratori
autonomi 5 milioni. Poi-
ché gli occupati totali sono
oltre 24 milioni, si puo dire
che afferisce al ceto medio
“classico” circa un occupa-
to su due. Pil1 0 meno co-
me mezzo secolo fa, ai tem-
pi di Sylos Labini».

Stante I’esistenza o l'ine-
sistenza di un ceto che
possa essere definito co-
si, questa manovra del
governo Meloni sembra
orientata a premiare la
fascia mediana dei reddi-
ti della popolazione ita-
liana.

«Non esattamente. Se co-
me base prendiamo il nu-
mero totale di contribuen-
ti, le fasce di reddito prossi-
me alla mediana risultano
escluse dai benefici della
manovra, che si concentra-
no invece sulle fasce alte
del ceto medio. Gli sgravi
fiscali partono dai 28 mila
euro e arrivano ai 50 mila,
ma quasi il 90% dei contri-
buenti e sotto la soglia dei
28 mila euro. I beneficiari

sono indubbiamente ceto
medio (non certo «i ric-
chi»), ma il segmento pre-
scelto corrisponde a circa
il 20% dei contribuenti (a
spanne: non pit di un
membro del ceto medio su
2)».

La vittoria del nuovo sin-

daco di New York pone

nuove domande all'Occi-
dente? E in corso una ri-
bellione da parte dei cit-
tadini che, dovendo

muoversi attraverso i

mezzi pubblici e doven-

dosi curare con la sanita
pubblica, chiedono piu
assistenzialismo?

«Non credo siano questi i
fattori decisivi, la realta &
pitt semplice: nelle grandi
citta ci sono piu laureati e
diplomati, e i ceti istruiti
preferiscono la sinistra.
Quasi ovunque, oggi come
ieri. A questo dato di fon-
do, poi, si aggiunge la circo-
stanza che il nuovo sinda-
co di New York ha abban-
donato il linguaggio astrat-
to e fumoso di tanta parte
dell’establishment progres-
sista. E molto diverso pro-
mettere “piu inclusione” o
promettere “trasporti gra-
tis” e “canoni d’affitto bloc-
cati”».

In Italia vige I'annoso di-

battito sui contributi da

chiedere alla banche...

«Come riformista e libe-
rale dovrei essere contra-
rio, ma invece - in questo
caso - sono abbastanza fa-
vorevole: se si vuole redi-
stribuire, non & irragione-
vole partire di li, specie do-
po anni floridi. Molto me-
glio che una patrimoniale

sulle persone fisiche».
Si parla spesso di «tecno-
destra» o di «tecnofeuda-

lesimo» in salsa trumpia-

na. Eppure le cosiddette

«masse impoverite» non

sembrano rifiutare del

tutto (anzi) i modelli po-
litici conservatori o so-
vranisti. Perché?

«L.a domanda andrebbe
capovolta: perché mai le
masse impoverite dovreb-
bero preferire la sinistra,
che si preoccupa di immi-
grati e minoranze sessuali?
Quanto a Trump e ai sovra-
nisti, credo che il loro ap-
peal abbia due matrici
principali. Primo, il fatto di
aver messo nel mirino la
globalizzazione, che molti
elettori percepiscono co-
me causa delle loro difficol-
ta economiche. Secondo,
la mancanza di proposte
concrete e praticabili da
parte dei leader progressi-
sti».

Lei una volta ha detto

che «la sinistra non par-

la piu alla classe media
perché costa troppo».

Cosa voleva intendere?

«E semplice. Favorire
I'accoglienza e proteggere
le minoranze sessuali co-
sta pochi miliardi. Ridurre
le tasse al ceto medio in
modo percepibile costa
uno sproposito. Se ne € ac-
corto il governo, che ha va-
rato sgravi onerosi per la fi-
nanza pubblica (3 miliar-
di) ma quasi impercettibili
per i destinatari (circa 30
euro al mese)».

C’é¢ un tema generazio-

nale (che lei ha spesso

posto). Cosa accadra al
ceto medio quando le
nuove generazioni arri-
veranno a contatto con

il lavoro. Le cosiddette

nuove professioni, se-

condo I'allarme di Conf-
commercio, mettono in
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crisi il sistema pensioni-

stico. E questo perché il

reddito medio é di 18mi-

la euro.

«I millenial (nati fra il
1980 e il 1996) hanno da 30
e 45 anni, e quindi sono
gia sul mercato del lavoro
da tempo (almeno quelli
che non hanno scelto di far-
si mantenere dai genitori o
vivere di rendita). Le vere
novita verranno dalla gene-
razione zeta e dalla genera-
zione alpha, che e quella
immediatamente successi-
va (nati negli ultimi 15 an-
ni). Il problema, pero, a

me non sembra il fatto che
guadagnino poco, ma che i
migliori di loro decidano
di emigrare in paesi con sa-
lari reali pit elevati. Quan-
to al sistema pensionistico,
non credo che il suo collas-
so sara provocato dai bassi
redditi delle nuove genera-
zioni. II problema delle
pensioni in Italia & che pog-
giano quasi esclusivamen-
te sul primo pilastro (quel-
lo pubblico), cosi sottraen-
do risorse preziose ad altri
impieghi, come gli asili ni-
do e la sanita. Lo sappiamo
perfettamente fin dal 1997,

Le banche?
Non sono
contrario
a un loro
contributo

quando il “rapporto Ono-
fri” mise e nudo le due criti-
cita della spesa pubblica
italiana: interessi sul debi-
to e pensioni».

Perché le
masse non
dovrebbero

guardare

a destra”
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AMARAE IL PM IN GINOCCHIO DA LUL:
«RIUTAMI A INCASTRARE PALAMARA>

Zurlo apagina 6

Il pm in ginocchio
davanti all'indagato
«Fammi incastrare
Luca Palamara»

E parte la denuncia

Bufera giudiziaria per un’intervista
dell’avvocato dei veleni Piero Amara

che cita il sostituto procuratore Formisano

| '’ex leader Anm: «Gravi illeciti»

Stefano Zurlo

""" Mancava giusto quello:
un pm di Perugia che si ingi-
nocchia davanti all’avvocato
Piero Amara, quello dei vele-
ni, delle calunnie e della fan-
tomatica Loggia Ungheria.
Lo guarda negli occhi e
«scherzosamente» gli butta
li: «Avvocato, mi faccia fare
l'indagine della vita su Pala-
mara». Vero? falso? Millante-
ria? La rivelazione, raccolta
dal quotidiano La Verita,
apre un nuovo squarcio sul
Sistema, quello descritto da
Luca Palamara in un libro di
successo, scritto a quattro

mani con Alessandro Sallu-
sti, che ha cambiato la perce-
zione degli italiani nei con-
fronti della magistratura.

Orailegali dell’ex presiden-
te dell’ Anm rilanciano quelle
parole chiedendo alla magi-
stratura di andare fino in fon-
do. «Tali dichiarazioni laddo-
ve corrispondenti al vero inte-
grerebbero non solo fattispe-
cie direati ma gravi illeciti di-
sciplinari in relazione ai qua-
li siimpone il doveroso accer-
tamento del reale accadimen-
to dei fatti da parte delle com-
petenti autorita».

Concetti che in qualche
modo riprendono quanto
scritto dalla Procura generale
di Perugia a proposito di
Amara: «Si puo anzi afferma-
re che la calunnia perugina
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nei confronti di Amara & sta-
ta determinata proprio dalla
volonta dell'indagato di svia-
re l'interesse degli inquirenti
offrendo loro un diverso scal-
po».

Appunto Palamara. Sareb-
be lui lo scalpo, il grande ac-
cusatore del Sistema finito
nel mirino delle Procure e di
pitt di un collega che fino al
giorno prima si inginocchia-
va per chiedergli favori. Le
sconvolgenti conclusioni del-
la Procura generale di Peru-
gia sono ora materia di stu-
dio per Brescia, dove il fasci-
colo & stato trasferito.

Main questo labirinto di ve-
rita e menzogne, si inserisce
oralo stesso Amara che sem-
bra puntare il dito contro un
pm di Perugia, procura che
in un primo momento sem-
brava aver preso sul serio le
verita di Amara. Come Mila-
no, a sua volta sconfessata in
modo clamoroso.

L’ex toga: « Cisono diversi testimoni, con me
c’erano i miei due avvocati, un maggiore e un
luogotenente del Gico della Guardia di finanza»

Le cose da sapere sul provwedimento sulla giustizia
Cosa e previsto in Costituzione
Distinte le carriere di:
® Magistrati requirenti

£

Ora Amara parla con La Ve-
rita. E a sorpresa, dopo aver
parlato di tutt’altre vicende,
I'avvocato svela un episodio

inedito, sempre che sia vero.
«Non ho mai assecondato i
desiderata dei magistrati - at-
tacca il legale - neppure
quando avrei potuto trarne

grandi vantaggi».

Insomma, Amara sembra
voler mettere le mani avanti.
«Durante I'indagine di Peru-
gia nei confronti miei e di Lu-
ca Palamara che io non ho
mai accusato di corruzione
anche quando sarebbe stato
inutile e agevole farlo - prose-
gue Amara - un pm scherzo-
samente si mise in ginocchio
dinanzi a me nel senso lette-
rale del termine e disse: “Av-
vocato, mi faccia fare I'indagi-
ne della vita su Palamara” (
I'accusa era che il mio socio
Giuseppe Calafiore gli avreb-
be dato 40mila euro per la no-
mina a procuratore ). Io ho

® Magistrati giudicanti

® Assunzioni
® Assegnazioni

Le funzioni dei CSM
Nei confronti dei magistrati

continuato a dire la verita e
cioé che non avevo corrotto
Palamara».

Insomma, nella palude e
nel fango del Sistema, in un
vortice di procedimenti scivo-
losissimi, ora salta fuori un
possibile suggeritore con la
toga sulle spalle. Sara vero o
@ un’altra calunnia? Intanto,
Palamara, sollecitato da Gia-
como Amadori, fa il nome
del pm: Mario Formisano. E
aggiunge:  «Riguardo a
quell’episodio ci sono diversi
testimoni. Era il 12 giugno
2019, con me c’erano i miei
due avvocati, un maggiore e
un luogotenente del Gico del-
la Guardia di finanza».

Non basta, perché Amara
descrive nei dettagli il clima
dell'interrogatorio: «Per me
era un momento drammati-
co, sorridevo ma sudavo fred-
do. Mi trovavo in estrema dif-

EX ANM

Luca Palamara,
gia membro
del Csme
leader dell'Anm

ficolta e imbarazzo, in quel
momento hai paura che se
non assecondi le aspettative
del magistrato che ti interro-
ga puoi pagarne le conse-
guenze»,

Insomma, dopo le menzo-
gne del processo Eni e le far-
neticazioni sulla fantomatica
loggia Ungheria, descritta da
Amara e mai esistita, ora po-
trebbe aprirsi un nuovo capi-
tolo sui presunti burattinai e
la guerra frale toghe. Si é ten-
tato di circoscrivere il siste-
ma Palamara, e lui & stato de-
scritto come una mela mar-
cia, subito tolta dal cesto, an-
che se le accuse di corruzio-
ne sono cadute. Ma le sue
chat sono un susseguirsi di
nomi, di scambi e di favori
con molte toghe di tutte le
correnti. E la verita potrebbe
essere, almeno in parte, ri-
scritta.

prima della
bufera che lo

@® Valutazioni

@ Trasferimenti

| componenti sono estratti a sorte
La presidenza di entrambi i CSM é attribuita al Presidente della Repubblica

@ Conferimenti di funzioni

éjﬁ:‘ L’Alta Corte disciplinare
E54 Funzione:
@ Attribuita la giurisdizione disciplinare nei confronti dei magistrati ordinari

giudicanti e requirenti
Com'é strutturata;

giudici

o nominati dal Presidente della Repubblica

o estratti a sorte da un elenco compilato dal Parlamento

° estratti a sorte tra i magistrati giudicanti*

o estratti a sorte tra i magistrati requirenti*

ha coinvolto, &

al centro di
7] La struttura dei nuovi CSM un‘lntewista
Due organi distinti di autogoverno: all'avvocato
® Consiglio superiore Amara che
della magistratura giudicante dice cﬁe il pm
® Consiglio superiore li chi di
della magistratura requirente g I chiese ai
incastrarlo

\\\\\\\\
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Agostino Ghiglia

«Su Meta travisano i fatti, Ranucci si legga i verbali»

llcommissario dell’Authority: «Noi ultimo baluardo della privacy. E questo da fastidio:

di Felice Manti
ono stati evidentemente
K S travisati i fatti, mi auguro
per la fretta di montare la

trasmissione». Agostino Ghiglia &
il componente del Garante della
Privacy che Sigfrido Ranucci ha
messo nel mirino. Non solo per le
presunte influenze che avrebbe su-
bito da Fdi, che nel 2020 lo ha indi-
cato come consigliere di minoran-
za, ma nella vicenda Meta. «Soste-
nere che vi sia una correlazione
tra la mia partecipazione all'even-
to ComoLake del 16 ottobre 2024 e
la discussione in Collegio del 17
sui RayBan-Smart glasses travisa
la realta dei fatti».

E possibile visionare i verbali?

«Certo, sono a disposizione di
chi ha un interesse qualificato a
conoscere gli atti, basta una regola-
rerichiesta di accesso agli atti».

Ranucci dice che lei ha visto il

responsabile di Meta in Italia

«E vero, I'incontro era pubblico.

Noi incontriamo chiunque, in
quell’evento ho parlato con rap-
presentanti di Google, Amazon ec-
cetera. Noi vigiliamo su tutti, dal
fruttivendolo al Giornale, tutti colo-
ro che trattano dati personali. Ho
girato pil volte in pubblico fra gli
stand, alla luce del sole»
Dal fotogramma mostrato da
Report sembrava che l'incon-
tro fosse un po’ carbonaro...
«Nulla di nascosto, I'incontro &
avvenuto davanti a tutti, come con
altri. Non sono un dietrologo, non

sono abituato a pedinare le perso-
ne né a fotografarle di nascosto, da
Garante della privacy. E evidente
che Report ha preso un abbaglio»

Perché?

«Il provvedimento su Meta ¢ sta-
to rimandato all'ufficio per essere
riformulato, mentre il Collegio
continuava ad approfondire la
questione, sia sul piano tecnico
che giuridico. E veramente falso
sostenere che il mio breve incon-
tro con il responsabile istituziona-
le di Meta abbia avuto la ben che
minima correlazione con la discus-
sione in Collegio del 17 ottobre,
sconfessata dai fatti».

L'incomprensione nasce da un

messaggino della vicepresiden-

te Ginevra Cerrina Feroni su
un potenziale danno erariale

«Bisogna chiederlo a lei, perché
una frase estrapolata cosi appare
decontestualizzata. E qui io mi fer-
mo, perché io ho gia problemi a
capire com'’e possibile che abbia-
no la corrispondenza interna al
mio ufficio degli ultimi 5 anni. Mi
chiedo come sia possibile, me lo
chiedo davvero».

Farete un audit interno?

«Sinceramente, adesso decidere-
mo. Perché noi siamo un’istituzio-
ne seria, non abbiamo nemici, né
temiamo indagini dei giornalisti.
Se Report vuole indagare sul Ga-
rante fa benissimo, ma sono stati
travisati un sacco di fatti, spero
che ci sia spazio per ulteriori no-
stre precisazioni».

Che mi dice del messaggio a

Giorgia Meloni sul green pass?

«Non ho mai dato notizie in an-
teprima nella mia vita, né mai nes-
suno me I'ha chiesto. Le dico an-
che che le agenzie avevano dato
da oltre quattro ore la notizia

dell’avvertimento, sul tema della
privacy autorevoli costituzionalisti
hanno discusso tantissimo in pan-
demia, il collegio in quell'occasio-
ne si espresse all'unanimita.

Report dice che lei ¢ condizio-

nato per la sua militanza...

«ll fatto che si abbia dei rapporti
con la politica non significa che ci
si faccia condizionare. Cisono per-
sonaggi che hanno presieduto la
Privacy che hanno un curriculum
anche maggiore del mio, penso a
Stefano Rodota e ad Antonello So-
ro, che passo da deputato Pd a Ga-
rante in pochi giorni. Nessuno ne
ha mai messo in discussione la ter-
zieta. Rodota e stato tra gli invento-
ri della cultura della protezione
dei dati in Italia e in Europa».

Ranucci dice che la sanzione

contro Report ¢ sbagliata...

«lo non posso votare come mi
dice lui ma come dice la legge.
Ogni mio voto e motivato con pagi-
ne e pagine di diritto».

Il Garante & l'ultimo baluardo

al giornalismo voyeur?

«Credo alla buona fede di tutti,
anche di Ranucci ma questa cosa
devo dirla. E l'ultimo baluardo a
protezione del bilanciamo tra il di-
ritto alla riservatezza della vita pri-
vata e la liberta d’espressione an-
che nell’era digitale, contro chivor-
rebbe una deregolamentazione
dei diritti fondamentali delle per-
sone e un uso indiscriminato dei
dati. E questo da fastidio».
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Dati rubati

Non capisco
come mai
qualcuno ha
le mie mail
e i miei
messaggi
degli ultimi
cinque anni

o R g v

aREEe

Peso0:30%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

46

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

TR WA

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti
Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Rassegna del: 11/11/25
Edizione del:11/11/25
Estratto da pag.:1,18-19
Foglio:1/2

la stanza di

o (245

alle pagine 18-19
Giudici

responsabili

la stanza di
iz [
[ GIUDICI DEVONO
ESSERE RESPONSABILI

Gentile direttore Feltri,
nel solo 2024 lo Stato italiano ha speso circa 27 milioni di
euro per risarcire gli errori giudiziari, dovuti perlopiu a
ingiuste detenzioni. Dai dati ufficiali risulta che, negli anni
dal 2018 al 2024, il totale della spesa ha superato i 220
milioni di euro con ben 4920 persone le cui domande di
risarcimento sono state accolte. In generale, il risarcimen-
to & calcolato sul valore indicativo di 235,82 euro al giorno
per la detenzione e circa la meta per gli arresti domiciliari.
Al top delle citta per i suddetti risarcimenti spiccano Reg-
gio Calabria, Palermo, Roma, Napoli e Catanzaro. Gradi-
rei un suo commento al riguardo.

Gennaro Capodanno

aro Gennaro,

tocchi un tema oltremodo grave: quello della malagiustizia
italiana. Nel solo anno 2024 lo Stato ha versato circa 27 milio-
nidi euro per risarcire errori giudiziari dovuti prevalentemen-
te a ingiuste detenzioni. E tra il 2018 e il 2024 la somma
complessiva ha superato i 220 milioni di euro, con quasi
5mila persone le cui richieste di risarcimento sono state accol-
te. Vero. Sono numeri che fanno rabbrividire perché non
rappresentano meri costi amministrativi: dietro ogni cifra c'é
un uomo o una donna cui e stata tolta la liberta, spesso la
dignita, e forse persino la speranza. La nostra Costituzione
stabilisce che I'imputato & innocente sino a sentenza definiti-
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va. Eppure, nella pratica, chi viene arrestato resta in gattabuia
in attesa di giudizio per anni e non di rado viene poi assolto o
prosciolto, dopo lustri, decenni trascorsi dentro. Il caso di
Giuseppe Gulotta e paradigmatico. Arrestato per la strage di
Alcamo Marina, accusato dell’omicidio di due carabinieri,
Gulotta ha trascorso 22 anni in carcere da innocente, dopo
avere subito per di pili torture e confessioni estorte, prima di
essere assolto in via definitiva nel 2012. Ha poi ottenuto uno
dei risarcimenti pil alti della storia italiana: circa 6,5 milioni
per l'ingiusta detenzione, con una richiesta successiva che
superava i 66 milioni, per riparare i danni morali, esistenziali,
materiali.

Ecco: questa ¢ la faccia della malagiustizia. La giustizia che
sbaglia, che imputa senza prove sufficienti, che condanna
senza salvaguardare la dignita della persona. Con troppa leg-
gerezza. Anzi, con una superficialita e una facilita spaventose.

Giustizia che, soprattutto, non paga mai per i propri errori.
Mai. Nessun magistrato o funzionario & stato davvero chiama-
to a rispondere delle responsabilita in modo proporzionato a
quanto e stato tolto a Gulotta e a tanti altri come lui.

Tu scrivi bene, che lo Stato risarcisce, ossia noi contribuen-
ti, che paghiamo per gli errori altrui, ma “nessuno risponde”
di quegli errori madornali, che rubano la vita ad un essere
umano. Ed & proprio cosi. I risarcimenti, dolorosi e doverosi,
non restituiscono la liberta strappata via, la relazione famiglia-
re distrutta, la reputazione macchiata, la carriera mortificata,
la vita privata devastata. Non c’e cifra che possa ricompensa-
re anni buttati nel nulla. Quegli anni non tornano pit.

Dobbiamo avere il coraggio di dire che non basta risarcire,
serve introdurre un principio di responsabilita personale an-
che nel sistema giudiziario. E questa la riforma che serve con
urgenza. Quando un medico sbhaglia, paga. Quando & un magi-
strato, un investigatore, un funzionario che sbaglia al punto
da condannare un innocente, dove & il conto morale e mate-
riale? Non puo esserci soltanto il danno risarcito dal bilancio

dello Stato. Ci vuole adeguata sanzione.

La verita & che la nostra giustizia, per quanto onorevole
nella gran parte dei professionisti che vi lavorano, lascia anco-
ra troppi margini al potere, investigativo, giudiziario, esecuti-
vo, senza sufficiente controllo. E chi ne paga le conseguenze
sono le persone piu deboli: innocenti dietro le sbarre e poi
storie rimosse quando escono di prigione.

Citi le tabelle: circa 235,82 € al giorno di detenzione come
criterio per il risarcimento (o la meta per gli arresti domicilia-
ri). E una multa che per quanto possa sembrare significativa
non é altro che un minimo rimedio. Ventiquattro ore nell’in-
ferno di una cella, senza il bene assoluto e inviolabile della
liberta, valgono forse 200 euro? E le citta in cima alla classifica
dei risarcimenti lo mostrano chiaramente: Reggio Calabria,
Palermo, Roma, Napoli, Catanzaro, tutte zone dove le proce-
dure giudiziarie mostrano forte pressione, sovraccarichi, e
qualche falla.

S, hai ragione. Abbiamo bisogno di una giustizia che funzio-
ni davvero, che sia veloce, trasparente, imparziale. Abbiamo
bisogno che chi sbaglia paghi, non solo con la carriera ferma,
ma con responsabilita tangibili, e non che siamo noi a pagare
i danni prodotti da altri.

Abbiamo bisogno che la liberta tolta a un innocente non
diventi una statistica, ma venga restituita nella vita reale. E
soprattutto abbiamo bisogno che queste storie non restino
eccezioni da raccontare, ma monito per trasformare il siste-
ma.
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Pm'troppo l giaczfmen ti non sono stati coltivati e ora si deve recuperare il tempo perso

Anche in Italia le terre rare

Assieme alle miniere di molte altre materie strategiche

DI CARLO PELANDA

a capacita di ricatto
dimostrata dalla Ci-
na nei confronti
dell’America e poten-
zialmente alle nazioni euro-
pee (anche se al mo-
mento escluso da Pe-
chino, ma non & cre-
dibile) grazie al mo-
nopolio sulle terre
rare, minerali neces-
sari per l'industria
tecnologica, deve far
riflettere I'Ttalia: ac-
celerare il program-
ma nazionale di
esplorazione mine-
raria (Pne) che ha
avviato 14 progetti
esplorativi d’avan-
guardia per la ridu-
zione della dipen-
denza di minerali critici
dall’estero in particolare
terre rare, rigenerando le
vecchie miniere chiuse, po-
tenziando le 26 dedicate a
minerali critici e trovando
nuovi giacimenti.

Il potenziale di estra-
zione espansiva da rige-
nerare riguarda rame, co-
balto, tungsteno, grafite,
barite, antimonio, nichel,
zinco, piombo, manganese,
titanio, litio e terre rare.

Quanta roba c’e? Molte-
plici fonti dati sia attuali,
sia storiche ne fanno ipotiz-
zare tanta. Come mai non &
stata sfruttata? Perché nel
passato era piu convenien-

te importare. Ora questa
convenienza economica
non c’e piu. E per i minerali
critici diventati armi e fon-
te di vulnerabilita grave.
Darei la priorita alle
terre rare. Queste sul pia-

neta non sono affatto rare,
ma laloroestrazione richie-
de distruzioni di territorio
rendendo difficile per le de-
mocrazie e territori piccoli
a elevata densita abitativa
lo sfruttamento che invece
e piu facile in nazioni gran-
di e con regime autoritario,
appunto Cina, Russia e al-
tri.

CenesonoinItalia? Si,
in alcuni punti nell’arco al-
pino e appenninico. Le tec-
nologie di rilevamento in
uso sono robuste: telerileva-
mento con analisi geofisica
e geochimica, sensoristica
aerea e spaziale, il tutto ge-
stito da intelligenza artifi-

ciale. Dati pubblici? E in svi-
luppo un archivio minera-
rio nazionale ad aggiorna-
mento continuo con accesso
aricercatori e investitori.
In sintesi, la proposta
qui fatta di accelerazione
non trova un vuoto,
ma un pieno gia atti-
vo a cui mettere le
ali.

Come? Bisogna at-
trarre capitale di in-
vestimento naziona-
le ed estero con for-
mule pubblico-priva-
to e questa parte
sembra non troppo
difficile. Molto diffici-
le, invece, & superare
le barriere normati-
ve legate alla conser-
vazione del territo-
rio. Ma sono possibili

rapidamente nuove tecnolo-
gie pulite di estrazione, per
esempio adattando i
macchinari in uso per
la costruzione di galle-
rie, e di lavorazione.
Inoltre, va annotata la
recente volonta

dell’Ue di facilitare sul
piano delle norme
I'estrazione di minera-
li eritici che e specula-
re al nuovo program-
ma d’emergenza statu-
nitense per l'autono-
mia nel settore delle
terrerare.

Non ci sono ancorada-
ti sufficienti per prevede-
re il possibile rango futuro

dell’Ttalia come potenza mi-
neraria internazionale, ma
ho elementi per poter scom-
mettere che entroundecen-
nio possa avere una posizio-

ne non irrilevante, con van-
taggio per la crescita e la si-
curezza economica.

Nella strategia minera-
ria andrebbero anche inse-
rite le complesse tecnologie
di raffinazione delle terre
rare perché potrebbero di-
ventare una capacita da

esportare in zone cer-
tamente ricche sul pia-
no minerario, per
esempio Groenlandia,
Brasile, Turchia, Sve-
zia (enormi giacimen-
ti) e Africa. Aggiunge-
rei quindi anche que-
sta analisi riferita al-
la costruzione diun ci-
clo globale dei minera-
Ii critici, con rilievo
dell'ltalia, che rompa
il monopolio ricattato-
rio della Cina e dei regimi
autoritari connessi.
www.carlopelanda.com
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Il potenziale di estrazione
espansiva da rigenerare
in Italia riguarda rame, cobalto,
tungsteno, grafite, barite,
antimonio, nichel, zinco,
piombo, manganese, titanio,
litio e terre rare.
Quantaroba ¢’é? Molteplici
fonti dati sia attuali, sia storiche
ne fanno ipotizzare tanta

Come mai questa grande
disponibilita in Italia, di
minerali non é stata sinora
sfruttata? Perché nel passato
era piu conveniente
importare. Ora pero questa
convenienza economica
non c’e pin

In alcuni punti nell’arco alpino e appenninico sono presenti terre rare
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MARIO SECHI

Qualche giorno fa Roberto Fico,
candidato del centrosinistra alla
Regione Campania, ha fatto un elogio
della «distribuzione della ricchezza» e
del principio che chi «ha di pit1 deve
dare a chi ha di meno». Bello. Chi paga?
Cribbio, «i ricchi». Fico non & John
Maynard Keynes (che tra I'altro era
anche un ottimo investitore sul mercato
azionario, monetario e dell’arte) la sua
idea di economia & quella di un grillino
che per una pazza carambola della
politica & diventato presidente della
Camera e per sfortuna dell'Italia ha
contribuito da quello scranno al varo

LL‘ditl)['illlL‘
L'illusione giallorossa
della secessione fiscale

del Mezzogiorno

del reddito di cittadinanza e del
superbonus, due idrovore che stavano
prosciugando il bilancio dello Stato.
Fico e uno tra i tanti adoratori della
moneta (degli altri) che alza il pugno e
pensa alla lotta di classe. Il suo popolo &
quello dei clientes, non ha nessuna
intenzione di “liberare” la Campania
dalla poverta, ma di renderla schiava di
un sistema di sussidi. Tutto il dibattito
dell'opposizione sulla legge di Bilancio
si basa sul desiderio di punire «i ricchi»
che, se fossero al governo Schlein e
Conte, si sarebbe gia tradotta in una
manganellata fiscale sulla classe media.
I'alleanza tra il Pd e il Movimento
Cinque Stelle & una sgangherata
riverniciatura dell’anticapitalismo,

hanno bisogno di un nemico, e il ceto
produttivo, quella che un tempo si
definiva borghesia, & il loro primo
bersaglio. Il Pd & in piena metamorfosi
kafkiana, per tenere insieme il campo
largo insegue il partito di Conte che
dopo aver «abolito la poverta» ha un
programma petfetto per estenderla a
tutti. L'obiettivo di questa operazione di
demagogia contabile ¢ il Sud. La Puglia
e la Campania sono due tasselli di
questa strategia dello sfascio, la sinistra
punta a vincere queste due tappe delle
elezioni regionali per poi proiettarle sul
voto nazionale del 2027, alimentando
I'illusione di una secessione fiscale del
Mezzogiorno pagata da tutti gli italiani.

B RIPRODUZIONE RIERVATA
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E Landini
parla
di rivolta

PIETRO SENALDI
apagina 9

IL SINDACATO IN CRISI

Landini sul viale del tramonto
torna a incitare la rivolta sociale

Il segretario della Cgil attacca: «La gente si ribelli». Ma ormai ¢ un leader marginale: Cisl e Uil
firmano contratti che lui rifiuta, mentre i Cobas lo anticipano in piazza per sorpassarlo a sinistra

PIETRO SENALDI

I Cosa fara da grande Maurizio
Landini? Domanda sbagliata. Proba-
bilmente, il segretario della Cgil gran-
de non lo diventera mai, se non altro
politicamente. E non solo per i toni
aggressivi ma vuoti di contenuto da
eterno studente fuori corso. Piti facile
che riesca a fare piccolo il sindacato
rosso che dirige senza cavare un ra-
gno dal buco dal gennaio 2019, piut-
tosto che cresca lui. Di certo, & riusci-
to nell'impresa di renderlo margina-
le. A livello di rappresentanza, senza
dubbio, visto che non firma i contrat-
ti che Cisl e Uil sottoscrivono e ha
scelto la via dell’Aventino. A livello di
piazza pure, giacché i Cobas che lo
hanno sorpassato da sinistra, quan-
do scendono in manifestazione fan-
no pitt rumore e notizia di lui. La pro-
va si & avuta il 6 ottobre scorso, un
lunedi, quando il sindacato di base
ha convocato la protesta pro-Pal, so-
lo tre giorni dopo il consueto sciope-
ro del venerdi della Cgil, e I'agitazio-
ne ha oscurato quella di Landini. Da

alloral'exleader della Fiom si é ricor-
dato che forse & Ii per risolvere i pro-
blemi economici dei lavoratori e non
quelli di politica internazionale, e ha
iniziato a occuparsi della manovra.
Contro la finanziaria, Landini ha in-
detto lo sciopero generale per il 12
dicembre, e chissa se anche stavolta
perdera il derby con i Cobas, che
I'hanno fissato per il 28 novemnbre. 11
ringhiante Maurizio non puo proprio
permetterselo.

Esattamente un anno fa, Landini
aveva inneggiato alla rivolta sociale,
per caricare gli scioperanti. Il sonno-
lento popolo di cui si sente il tribuno
per fortuna non lo ha ascoltato. E lui
ieri ci ha riprovato, cogliendo 'occa-
sione del forum in Assolombarda sul-
le relazioni industriali. Francamente,
non il contesto pill opportuno. «E il
momento che la gente si rivolti, deve
scendere in piazza e dire basta» ha
incitato nel vuoto, facendo la parte
pit1 del disco rotto che di un novello
Emiliano Zapata.

Ma dove porteranno questa ener-
gia e questa rabbia che il segretario

Cgil sfoga in settimana nei salotti tele-
visivi dove parla senza contradditto-
rio e nel weekend in manifestazione?
1l finale ¢ gia scritto, ed & la ragione
del suo livore: lo aspetta una candida-
tura, come & capitato a quasi tutti i
suoi predecessori. Il punto debole &
che, della sua segreteria, non restera
nulla: non un atto memorabile, non
una battaglia vinta. Landini strilla co-
me chi sta per morire.

Pit probabile che la candidatura lo
aspetti in Parlamento, dove anche se
non sai fare nulla hai modo di nascon-
derti, piuttosto che altrove, dove devi
vincere con le tue forze e poi, nel ca-
so, lavorare e bene. In fondo, il leader
Cgil lo confessa candidamente, lui
vuole «cambiare le leggi sbagliate»,
non firmare i contratti, attivita che do-
vrebbe competergli. Anche perché il
rinnovo degli accordi tra lavoratori e
industriali non sono il suo forte: per
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diventare capo della Cgil ha dovuto
chiudere la vertenza dei metalmecca-
nici, dei quali era segretario, e ancora
la sua controparte ride: strappo per le
tute blu aumenti di due euro.

E dove si candidera, il prode Mauri-
zio? La suggestione di ricoprire un
ruolo di leadership politica & tramon-
tata. Se il Pd cambiera Elly Schlein,

non lo fara certo per andare pit1 a sini-
stra.Tra i dem Landini deve rasse-
gnarsi al ruolo di peone, Susanna Ca-
musso insegna. Ci sarebbe Nicola
Fratoianni, che presidia la zona estre-
mista del campo largo, ma potrebbe
ingaggiarlo al pit1 come figurina, e an-
che quello sarebbe un brutto ridi-
mensionamento. Qualche tempo fa
il leader Cgil sembrava in corrispon-
denza di amorosi sensi con Giuseppe
Conte, che perd non si sa neppure se
tra un anno sara ancora con il campo
largo; e comunque sui temi della sicu-

rezza sta prendendo strade incompa-
tibili con il sindacato rosso, mentre
sugli altri € ambiguo e inaffidabile.
Maurizio nega di pensare al seggio
e giura che convochera il congresso
per la sua successione dopo il voto
delle Politiche, ma nessuno ci crede.
Di certo, lo sciopero del mese prossi-
mo e il suo rabbioso isolazionismo
allinterno della ex Triplice hanno
spiegazioni politiche e non sindacali.
Landini ha paura che, se firma l'ac-
cordo con il governo di centrodestra,
per esempio sulla Pubblica Ammini-
strazione, come hanno fatto Cisl e
Uil, poi gli tocca davvero portare il
cibo agli uccellini ai giardinetti. Mala
pensione non fa per lui; d'altronde,
non ha mailavorato. Fosse pili simpa-
tico, un po’ come Pier Luigi Bersani,
0 pitt moderno, come Alessandro Di
Battista, o un pizzico pil erudito, alla
Corrado Augias, o almeno credibile
comelo era Sergio Cofferati, a manda-

to scaduto potrebbe riciclarsi da ca-
ratterista da salotto televisivo, o quan-
tomeno da influencer. Continuera in-
vece a fare I'ininfluenter, ma almeno
gli italiani non saranno piu costretti
ad ascoltarlo; e non avranno pili i ve-
nerdi rovinati dal suo sterile agitarsi.

Maurizio Landini, segretario della Cgil ieri al Forum di Assolombarda a Milano (LaPresse)
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L’INTERVISTA. ERNESTO MARIA RUFFINI

«Il campo largo di Elly
¢ il de profundis del Pd»

ELISA CALESSI a pagina 7

O ERNESTO RUFFINI
«Questo campo largo
¢ il de profundis

di Pd e centrosinistra»

L’ex direttore dell’Agenzia delle Entrate fonda 300
comitati: «Oggi i dem radicalizzano troppo la proposta,
serve un partito che recuperi l'ispirazione dell’'Ulivo
Schlein candidata premier? Prima il programma...»

ELISA CALESSI

I Non vuole essere confu-
so con quelli - sempre di pit
- che puntano a fare il centro
del centrosinistra. «Un parti-
to di centro con una funzio-
ne servile al Pd non ha sen-
so», dice Ernesto Ruffini. Ex
direttore dell’Agenzia delle
Entrate, da un anno ha la-
sciato il suo lavoro per dedi-
carsi a creare dei comitati di
cittadini, stile Ulivo, in giro
per il Paese. Ora sono piu di
300, in 76 province e sono
presenti in tutte le regioni.

Sabato riunisce i responsabi-
li organizzativi. Si era parlato
di lui come possibile federa-
tore del centrosinistra. La co-
sa certa e che Romano Prodi
lo sente spesso e lo stima.

A cosa punta? Fare un
partito, candidarsi in even-
tuali primarie di coalizio-
ne, unirsi a Matteo Renzie
ai sindaci per fare un parti-
to di centro nel centrosini-
stra?

«Non si puo partire dalla
fine. Il progetto per ora & di
stimolare la partecipazione
delle persone, senza chiede-
I'e permesso a nessuno, rifa-

cendoci a quella che e stata
la stagione dell'Ulivo. Allora
i partiti capirono di non ba-
stare pil1 e parti un processo
di allargamento, per coinvol-
gere cittadini che i partiti al-
lora esistenti non riuscivano
piu a intercettare. E parlia-
mo di una stagione in cui
I'astensione non era ai livelli
attuali».

I partiti esistenti del cen-
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trosinistra non bastano?

«Pensare che i partiti attua-
li possano essere autosuffi-
cienti nel portare le persone
che non lo fanno a interes-
sarsi alla politica, al progetto
del Paese, & ingenuo. L'obiet-
tivo e costruire un’alternati-
va e una comunita, altrimen-
ti crei solo gruppi di tifosi».

Mi pare di capire che I'at-
tuale campo largo non la
convince. Perché?

«Il campo largo &il De pro-
Jundis del centrosinistra e
del Pd, perché ha una voca-
zione minoritaria. L'ispira-
zione dell'Ulivo non era que-
sta. Si € autoimposto confini
che coincidono con i partiti
esistenti e con i volti degli at-
tuali protagonisti. Ma al di
fuori di questo campo ce n’é
uno di pari dimensioni. o lo
chiamo “campo aperto”. E
quello di chi non va a votare:
un campo che il centrosini-
stra attuale non intercetta. Il
fatto che con il campo largo
si sia raggiunto il 55% di
astensionismo ¢ fallimenta-
re».

Ma come si fa a pescare
in quello che lei chiama
“campo aperto”?

«Come si fece con I'Ulivo:
favorendo la partecipazione,
la discussione, il confronto.
La classe dirigente di allora
capi, con lungimiranza, che
i partiti non erano in grado
di parlare a tutti».

La classe dirigente attua-
le pensa che, proprio per-
ché vanno a votare in po-
chi, per vincere sia conve-

niente portare al voto i
“propri” elettori e quindi
radicalizzare la proposta.

«Vuol dire arrendersi allo
stato dei fatti. Ma fare politi-
ca non vuole amministrare il
presente. Oltretutto radica-
lizzare la proposta, raccoglie-
re una tifoseria, contrappo-
nendola a un’altra, distrug-
ge il Paese. Oltre al fatto che
favincere la destra, che & pit1
brava a radicalizzare, non co-
struisce il Paese, non crea
una comunita. Non ¢ la co-
munita del Pd che bisogna
costruire, ma quella dell'Ita-
lia».

Ai tempi dell’Ulivo, pe-
ro, c’era Romano Prodi
che riusci a essere un col-
lante. Oggi chi puo ricopri-
re lo stesso compito?

«Non si pud partire dalla
fine. Anche ai tempi dell'Uli-
vo si comincio dai comitati,
dal confronto tra cittadini. I1
leader si trova strada facen-
do. Ma la strada non puo es-
sere quella di un partito che
parla solo nei propri circoli,
nei propri convegni. Le pro-
poste non si possono elabo-
rare al chiuso del proprio
partito. E un lavoro lento.
Ma non c’é altra strada».

Matteo Renzi, Alessan-
dro Onorato, alcuni sinda-
ci stanno cercando di co-
struire un soggetto di cen-
tro alleato del Pd. La con-
vince?

«No. La sinistra non puo
delegare a un soggetto ester-
no il compito di fare il cen-
tro, di rappresentare il rifor-
mismo. Se la bandiera del

centrosinistra viene affidata
ad altri, ¢ la fine».

Ma se il Pd, come sem-
bra, vuole essere un parti-
to nettamente di sinistra?

«Se il Pd smette di essere
quello per cui € nato, allora
vorra dire che ci sara qual-
cun altro che lo fa. Ma in
competizione con il Pd, non
in funzione servile. Quello
che per me é chiaro & che
serve un partito di maggio-
ranza, all'interno della coali-
zione, che recuperi l'ispira-
zione dell'Ulivo»,

Goffredo Bettini, Dario
Franceschini dicono che
c’eé bisogno di una gamba
moderata nel centrosini-
stra. Non & d’accordo?

«Il gruppo dirigente di un
partito non puo ispirare la
nascita di un altro partito. Se
la finalita e di creare, nello
stesso campo ma in funzio-
ne servente, un partito allea-
to, non ha senso».

Elly Schlein & adatta a fa-
re il candidato premier di
tutto il centrosinistra?

«Il problemanon e un can-
didato, ma un programma
credibile. Nel 2022 il centro-
sinistra non ha perso perché
non aveva un candidato cre-
dibile, ma perché non aveva
un programma credibile».

In molti guardano a Sil-
via Salis, come a una possi-
bile anti-Meloni.

«Si e conquistata I'ammini-
strazione di una citta, penso
sia impegnata a farlo bene».

In questi giorni nel Pd
hanno rilanciato 'idea di
una patrimoniale. Lei che

¢ stato direttore dell’Agen-
zia delle Entrate, cosa ne
pensa?

«Di fronte a situazioni eco-
nomiche eccezionali si pos-
sono immaginare misure ec-
cezionali. Ma, anche qui, si
guarda il dito e non la luna.
Un Paese in cui il ceto medio
e tassato con la stessa aliquo-
ta dei milionari non & un Pae-
se giusto».

Si sente spesso con Pro-
di?

«Tutti quelli che si ricono-
scono nel centrosinistra,
non possono non ascoltare
con attenzione quello che di-
ce Prodi».

In caso di primarie di
coalizione, lei si candida?

«Non escludo niente, ma &
presto. Il punto & il campo di
gioco. Non si tratta di rime-
scolare lo stesso mazzo, ma
di aggiungerme un nuovo».

oo

PRIMARIE

Non escludo
di candidarmi
ma ¢ presto
Non si tratta
di rimescolare
il mazzo ma

di aggiungerne
uno Nuovo
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LA “LENTE” SU MILANO-CORTINA

Corte dei Conti all’assalto
delle Olimpiadi italiane

ENRICO PAOLI

E con le medaglie delle Olimpiadi invernali di Milano Cortina
del 2026, cioe domani, come la mettiamo? Ci sara una verifica
prima delle gare, o dopo il rito del podio, per capire (...)

segue apagina 8

A 87 GIORNI DALL’INIZIO DELL’EVENTO

La Gorte dei Conti a valanga
sulle Olimpiadi italiane

I giudici sollecitano il «puntuale aggiornamento dei cronoprogrammi»
delle opere alla vigilia delle gare. Un altro sgambetto dopo quello dei pm...

segue dalla prima
ENRICO PAOLI

(...) se davvero sono d’oro,
d’argento e bronzo? E chi fa-
ra i controlli? I maestri orafi
d'Italia o la Guardia di Finan-
za? E oimagistrati? Perché a
poco pit1 di 80 giorni dai gio-
chi a cinque cerchi, dopo il
ricorso presentato alla Con-
sulta da parte della Procura
milanese, sollevando la que-
stione di legittimita costitu-
zionale relativamente al de-
creto con il quale e stato da-
to il via libera alla Fondazio-
ne Milano Cortina, scende
in pista anche la Corte dei
Conti. Una valanga contabi-
le-giudiziaria, quella messa
in moto dalle toghe, che ri-
schia solo d’inceppare la
macchina dell'organizzazio-
ne, impegnata a rendere
I'evento all’altezza delle atte-
se del Paese e del mondo.
Nello specifico i magistrati
contabili della Corte dei Con-

ti hanno «sollecitato un pun-
tuale aggiornamento dei cro-
noprogrammi» da parte del-
lasocieta Infrastrutture Mila-
no Cortina 2020-2026, previ-
sta dalla cosiddetta legge
olimpica, con il coordina-
mento interistituzionale an-
che tra soggetti attuatori
(Anas e Rfi) «e un’efficiente
programmazione finanzia-
ria, di pari passo con l'avan-
zamento fisico dei lavori». A
poco piu di 80 giorni dalla
serata inaugurale, in pro-
gramma allo stadio di San Si-
ro di Milano, una simile ri-
chiesta appare quanto mai
strumentale, visto che il pas-
saggio & contenuto nella deli-
bera della magistratura con-
tabile che approva la relazio-
ne sul Fondo opere infra-
strutturali per le Olimpiadi
invernali ~ Milano-Cortina
2026. Di fatto la Corte dei
Conti solleva perplessita
sull'uso dei fondi erogati e
sui tempi dei lavori, puntan-
do Tindice sul loro futuro.

Tutto questo a meno di tre

mesi dai giochi. Strano, ma
Vero.

Trailllinterventiin Lom-
bardia, Veneto, Trentino e
Alto Adige, si specifica nel
documento, 98 sono a com-
pleta copertura finanziaria
da concludere entro il 2025
(o oltre, se non indispensabi-
li ai giochi) e solo 3 i lavori
stradali, ancora a copertura
parziale. La Sezione centrale
di controllo sulla gestione
delle amministrazioni dello
Stato della Corte dei Conti, si
legge ancora nella nota, «<ha
approvato la relazione sul
Fondo opere infrastrutturali
per le Olimpiadi invernali
Milano-Cortina 2026, che
analizza 'impiego delle risor-
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se per l'attuazione degli in-
terventi stradali e ferroviari
previsti e la verifica del rispet-

to delle tempistiche entro la
data di inizio dei giochi.

il Piano complessivo, desti-
natario dal 2020 di appositi
stanziamenti in bilancio, &
stato aggiornato nel 2022 a
causa del trend inflattivo po-
st-pandemico e dell’aumen-
to dei costi delle materie pri-
me e dei prezzi. Nonostante
una solida pianificazione, si
legge nell’analisi, gia nel pri-
mo semestre del 2023 molte
opere erano ancora alle fasi
iniziali e poche in cantiere, a
causa, tral'altro, di comples-
sita progettuali. «La situazio-
ne ha reso necessario, all'ini-
zio del 2024, riorganizzare
con legge il sistema della go-

vernance e, a settembre
2025, le risultanze sono ap-
parse eterogenee per tipolo-
gia di opere». In buona so-
stanza la Corte dei Conti
vuol vederci chiaro sul cosid-
detto capitolo degli extraco-
sti (spese aumentate a causa
dei materiali provenienti
dall’estero o dalle oscillazio-
ni dei mercati) e sul rispetto
dei tempi di consegna delle
opere. Come se realizzare
un’Olimpiade, per giunta in-
vernale, fosse un gioco dara-
gazzi, fatto con i mattoncini
del Lego.

Anche se in modo indiret-
to, a rispondere alla Corte
dei Conti ci pensa il ministro
dell'Economia, Giancarlo
Giorgetti. «Le Olimpiadi so-
no un’opportunita sotto il
punto di vista sportivo, della

promozione internazionale
delle nostre valli allo svilup-
po infrastrutturale della pro-
vincia. 1l traguardo é vicino,
per questo il mio primo mes-
saggio a tutti gli attori istitu-
zionali, imprenditoriali e so-
ciali di questo territorio ¢ fa-
re il massimo per farci trova-
re preparati, prima, durante
ma soprattutto dopo i gio-
chi», afferma il titolare del di-
castero, nel suo intervento,
in videocollegamento,
all’evento organizzato dalla
Camera di Commercio di
Sondrio. «Come dimostra il
caso di Parigj, a livello econo-
mico, le Olimpiadi hanno
un effetto sul Pil a breve ter-
mine stimato dalla Banca di
Francia sullo 0,25% ma il ve-
rovalore che emerge e sesié
capace di capitalizzare sulla

Le mascotte dei Giochi di Milano-Cortina “Milo" e "Tina" (Ansa)

eredita dell'evento». Per
Giorgetti «i fondi stanziati
dal governo, 1,4 miliardi so-
lo per le opere olimpiche in
Lombardia, sono destinati a
interventi che miglioreran-
no la vivibilita, 1'attrattivita
della Valtellina e degli altri
comuni della Lombardia».

) RIPRODUZIONE RISERVATA

GIANCARLO
GIORGETTI

«Fare il massimo
per farci trovare
pronti per I'avvio
dell’evento»
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Quattro componenti eletti dal
Parlamento, che restano in carica
sette anni. L'Autorita del Garante
per la privacy, che si occupa della
protezione dei dati personali, & for-
matadaun collegio scelto per meta
dallaCameraepermetadal Senato.
liImandatonon érinnovabile. L'ulti-
ma elezionerisaleal14luglio2020.
IlGarantesvolge compitidicontrol-
lo sul rispetto delle norme italiane
ed europee di protezione dei dati
personali.L'attuale presidenteéPa-
squale Stanzione, la vicepresidente
e Ginevra Cerrina Feroni. Gli altri
componenti sono Agostino Ghiglia

IL COLLEGIO

Quattro membri

scelti dalle Camere
In carica per7anni
ma non rinnovabili

e Guido Scorza. Il primo a guidare
I'Autorita é stato il giurista Stefano
Rodota, rimastoincaricadal17mar-
201997 al 18 marzo 2005. Fra i com-
ponenti del primo collegio (fino al
2001)c'eraanche UgoDeSSiervo, che
nel 2002 é stato nominato giudice
dellaCorte costituzionale, divenen-
done vicepresidente nel febbraio
2009 e presidente nel dicembre
2010.1IsuccessorediRodota e stato
il giurista Francesco Pizzetti, gia vi-
cesindacodiTorino e consigliere co-
stituzionale di Romano Prodi a Pa-
lazzo Chigi: @ rimasto alla guida
dell'Autorita fino al 18 giugno 2012.
Il penultimo presidente é stato I'ex

parlamentare del Pd, Antonello So-
ro, in carica come Garante fino al 28
luglio 2020. L'articolo 153 del decre-
to legislativo 196 del 30 giugno
2003 stabilisce che «le candidatu-
re»afarpartedell'Autorita «posso-
no essere avanzate da persone che
assicurinoindipendenza e cherisul-
tino di comprovata esperienza nel
settore».

Escontro
sull’Authority
della privacy

/aazzerata

pace alMes
ga alzalaposta
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Meloni e il referendum
il Si cambia la giustizia

La premier a Bari con i leader alleati

Meloni: misure per i ricchi? Ridicolo
E sul Garante; I'ha scelto la sinistra

Francesco Bechis ¢ Andrea Bulleria pag. 4

A casa solo con le Politiche

»La premier a Bari assieme ai leader del centrodestra per Lobuono: «Abbiamo abolito

I'elemosina del reddito di cittadinanza, oggi il Sud compete e corre piu del resto del Paese»

LA GIORNATA

BAR! E qui per restare. Oltre il refe-
rendum sulla giustizia che le oppo-
sizioni puntanoatrasformare inun
grande redde rationem sul gover-
no. «A casa possono mandarmi so-
lo gli italiani». Giorgia Meloni sale
di decibel dal palco del Teatro
Team di Bari. Siamo al comizio fi-
nale del centrodestra per le Regio-
nali del 23 e 24 novembre. E la pre-
mier coglie 'occasione per disinne-
scare la campagna referendaria sul-
lariformadelle toghe in primavera.
Non sara un plebiscito sulla sua
persona, come € sLuccesso
a Matteo Renzi nove anni
fa, mette inchiaro. «A sini-
stra cosa dicono? “Votate
no al referendum per
mandare a casa la Melo-
ni”. Ma, signori, mettetevi
l'anima in pace:la Meloni,
insieme al governo, arri-
vera alla fine della legisla-
tura e poi chiedera agliita-
liani di essere giudicata
sul totale del proprio lavo-
ro». Poi un richiamo al
Mezzogiorno: «Abbiamo
messoin campo strumen-
ti che permettono al Sud
di competere davvero,
perché si, abbiamo aboli-
to I'elemosina del reddito
di cittadinanza e l'abbia-
mosostituita con la digni-

tadiunlavoro-hadettola
premier - Lo abbiamo so-
stituito con gli incentivi a
chiinveste in queste regio-
ni,con gli incentivi per chi
assume, con le infrastrut-
ture, con opportunita,
con il merito, e il risultato
e che oggi il Mezzogiorno
corre piu del resto d'Ita-
lia».

| BERSAGLI

Le toghe, la Cgil, la sini-

stra e i tecnici. Meloni scegue con
cura i suoi bersagli davanti a due-
mila militanti assiepati in platea.
Torna a prendersela con Maurizio
Landini erimette nel mirino lo scio-
pero generale contro la Manovra
convocato il 12 dicembre: «]l setti-
mo in tre anni, sempre di venerdi.
Non sia mai che la rivoluzione la
facciamo di martedi..». Bandiere in
aria e ovazioni. Servono a tirare la
volata a Luigi Lobuono, I'imprendi-
tore lanciato dal centrodestra con-
tro la corazzata di Antonio Decaro,
I'ex sindaco del capoluogo pugliese
forte di mezzo milione di preferen-
ze alle Europee, speranza granitica
del campo largoa guida Pd-Cinque
Stelle. Sfida tutta in salita peril cen-
trodestra,a scorrereisondaggi. Ma
non & persa in partenza, arringa i
suoi la premier. «Non ci sono risul-

tati scritti in partenza, non ci sono
destini scritti» Unoad uno i leader
della coalizione si alternano sul pal-
co, le pareti del teatro tappezzate di
cartelloni di spettacoli andati e fu-
turi: Tullio Solenghi, cori Gospel,
tribute band per i Queen e i Beatles,
foto di Gigi Proietti, Ligabue e Pao-
loConte. Precedonolaleader. Parte
Lobuono, tra baciscoccatialla folla
emani giunte al cielo, come gliatto-
riafineshow. «La sinistra in Puglia
ha dimenticatoi pil: fragili, ce ne fa-
remo cariconoi». Ma la Puglia, qui,
resta sullo sfondo. L'applausome-
tro premia Matteo Salvini. «E il
Ponteee?» urla dalle gallerie un le-
ghista infervorato. «Il Ponte? Dara
lavoro a tanti ragazzi pugliesi...se
me lofanno fare». Legittima difesa,
pace fiscale, scuole «libere dall’i-
deologia», il “Capitano” cala le sue
carte. Eil jolly e lo stesso di sempre:
I'immigrazione. Inneggia al movi-
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mento “Remigration”, il trumpi-
smo 2.0 che in Europa fa proselitia
destra e propone di deportare i mi-
granti irregolari. «Non rispetti la
nostra storia e la nostra Costituzio-
ne? Allora fuori dalle pal-le» grida
Salvini incassando la standing ova-
tion del pubblico barese. Maurizio
Lupi canzona la sinistra: «Governa-
no in Puglia da vent'anni e dicono
che serve un cambiamento radica-
le.». Antonio Tajani inizia cosi.
«Siete tantissimi, avremmo riempi-
toil San Paolol». E lo stadiodi Napo-
li. «<San Nicola!!» lo correggono i ba-
resi. Lapsus che capitano, in una
campagna elettorale da cardiopal-
ma che venerdi prossimo fa tappa
proprio nel capoluogo campano.
Riecco la Cgil nel mirino, «vuole
Landini futuro segretario del Parti-
to democratico» affonda il leader
azzurro. Per poi difendere la Mano-
vra “massacrata” (copyright Gior-
getti) da Bankitalia, Ufficio parla-
mentaredi bilancio e Corte dei Con-
ti: «Noinon vogliamo che il cetome-
diodiventi ceto povero» dice Tajani
rivendicando il taglio dell'Irpef. E il

I leader del centrodestraeil

candidato governatore Lobuono

terreno scelto da Meloni per la par-
te clou dell’'arringa barese. Quando
si parla di conti la sinistra «ha il pal-
lottoliere rotto». Lei invece tira fuo-
ri la calcolatrice. Sciorina numerti: i
fondi extra per la Sanita, le presta-
zioni sanitarie aumentate dopo la
legge sulleliste d'attesa, il taglioalle
tasse a «chi guadagna 2400 euroal
mese e magari ha tre figli a carico,
noi vogliamo aiutarli». E se la sini-
stra la accusa di una “Manovrina”
da 18,7 miliardi, la replica della pre-
mier suona cosi: sarebbe stata una
“Manovrona” senza «40 miliardi di
euro I'anno che dobbiamo pagarea
causa del superbonus di Conte».
Fralerighe, unastoccata alle mani-
ne “tecniche” che hanno colpitonei
giorni scorsi la sua quarta finanzia-
ria. «Una manovra per ricchi? Ci
vuole coraggio per dire cose del ge-
nere».

SINISTRA E MAKE-UP

Eun crescendo. Finoalla sfidasulla
giustizia. «Liberiamo i magistrati
dal giogo delle correnti politicizza-
te. Vogliamo una magistratura che
non sia governata da nessuno, libe-

ra», Guai pero a politicizzare trop-
pol'appuntamento. «Votatein base
al contenuto della riforma». Cé
tempo per uno sfogo personale.
«Un filosofo I'altra sera in tvdiceva
cheiovinco perché quelli che si oc-
cupano del mio makeup sono bra-
vissimi. In pratica voi mivotate per-
chésonotruccatabene. Alnettodel
fatto cheiomi trucco da solaeman-
co cosi bene, vi rendete conto di
quanto sono superficiali le letture
di questi intellettuali da salotto? La
sinistra non ascolta il popolo». Sot-
to palco la fedelissima segretaria
Patrizia Scurti le fa cenno che & ora.
La premier annuisce. «Ragazzi,
scusate: mi parte 'aereo». Selfie di
gruppo e via con il corteo all'aero-

porto.
Francesco Bechis

SALVINI E LA STRETTA
SULL'IMMIGRAZIONE:
«SE NON RISPETTI

LE NOSTRE LEGGI
ALLORA TE NE

DEVI ANDARE»
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Descalzi: «Diversificare
mix energetico e rotte»

L'EVENTO

NEW YORK Sono passati 30 annida
quando Eni si € quotata alla Bor-
sa di New York. E nel frattempo,
in questi tre decenni, ¢ cambiato
ilmodo in cui usiamo I'energia e
le fonti da cuila prendiamo. E ie-
ri 'amministratore delegato di
Eni, Claudio Descalzi, ha voluto
celebrare I'anniversario, parteci-
pando alla cerimonia di apertu-
ra di Wall Street insieme ai ma-
nager del gruppo italiano.

LO SVILUPPO

«La transizione energetica deve
assolutamente continuare, ma
non in modo esasperato e ideolo-
gico», ha detto Descalzi parlan-
do con i giornalisti poco dopo l'e-
vento a New York. «Dobbiamo
arrivare a una condizione che
riesca a creare interesse negli in-
vestitori, per soddisfare la do-
manda di oggi e anche quella di

domani: se invece & esasperata
rischiamo di avere 1'effetto oppo-
sto», ha continuato I'ammini-
stratore delegato, che ha ricor-
dato come il gruppo continui a
investire in esplorazione e pro-
duzione ma sta anche «svilup-
pando la diversificazione del
mix energetico, della presenza
geografica, delle rotte di approv-
vigionamento e degli ambiti di
decarbonizzazione, attivita che
nel futuro garantiranno un busi-
ness sostenibile»,

LA DOMANDA

Il ceo del gruppo ha poi ricorda-
to quanto sia importante il setto-
re energetico e quanto la doman-
da oggi sia guidata dall'intelli-
genza artificiale: «Senza energia

non ci sono infrastrutture e non
c'e sviluppo», ha detto Descalzi.
Parlando delle sanzioni sul pe-
trolio russo, Descalzi ha rassicu-
rato che non hanno avuto alcun
impatto su Eni: «<Non compria-
mo piu da tempo dalla Russia.
PerI'Europa un po’ di pili perché

probabilmente ci sono paesi che
sono costretti o comunque han-
no fatto la scelta di continuare a
prendere anche con le sanzioni
precedenti il petrolio dai russi».
C'e poi la questione della Li-
bia: «Siamo in una situazione si-
cura», ha detto, aggiungendo:
«In Libia produciamo gas che va
tutto al Paese, questo ha permes-
so loro di passare dal carbone al
gas. Siamo diventati essenziali e
questo ci ha permesso di salva-
guardare la nostra produzione.
Stiamo aiutandoli, stiamo inve-
stendo, siamo gli unici investito-
ri nel Paese per qualcosa che ser-
vea loro»,
AngeloPaura

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ENI HA CELEBRATO

30 ANNI DI QUOTAZIONE
ALLA BORSA

DI NEW YORK

L'AD: ORA AVANTI

CON LA TRANSIZIONE

Fincantieri: accordo
T Unanuova nave
crocieradilusso -
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Energia, tassa Ue: veto dell'Ttalia

»Scontro sulla direttiva green che aumenta le accise su gas e carbone. Giorgetti: industria a rischio
» Emendamenti alla Manovra, verso la conferma della cedolare secca al 21% sugli affitti brevi

Bassi, Pacifico, PiraeSabadinallepag.2,3e6

Euro-tassa green sull'energia
No dell'Ttalia: «Pronti al veto»

»Sul tavolo dell’Ecofin la direttiva per aumentare le accise su gas e altre fonti
fossili. Giorgetti annuncia battaglia: «Per il Paese sarebbe un suicidio assistito»

ILCASO

ROMA Sono giorni che il ministro
dell’Economia Giancarlo Giorget-
ti lo va ripetendo in una sorta di
crescendo. Sulla direttiva per la
tassazione dei prodotti energetici
che sara discussa da giovedi pros-
simo allEcofin «[I'ltalia fara la
guerra». Esarebbe prontaanchea
porre il veto. Chi ha parlato con
Giorgetti nelle ultime ore riporta
che per il ministro firmare questa
direttiva equivarrebbe per I'Ttalia
a «un suicidio assistito», La Dte,
questo & l'acro-
nimo della pro-
posta legislati-
va della Com-
missione, € una
di quelle radici
piantate in
un‘altra epoca
e che oggi ri-
schiano di far
maturare frutti
tossici. Il princi-
pio di fondo &
quello alla base
di tutto I'im-
pianto green di-
segnato dall'Eu-
ropa della pri-
ma presidenza
di Ursula von
der Leyen, quel-
la dell'intransi-
genza  verde
dell’allora com-

missario al cli-

ma Frans Tim-

mermans. Vale

a dire «chi in-

quina paga». E

a pagare, secon-

do la proposta

di direttiva sul-

la tassazione

dei  prodotti

energetici, de-

vono essere tut-

ti coloro che

utilizzano fonti

fossili. Vale a di-

re pilt tasse su

gas, carbone e

petrolio. Il pun-

to, per nulla se-

condario, & che

quest’idea era

nata nel 2021 (&

da allora che la

proposta di di-

rettiva é sul tavolo), prima dell’in-
vasione dell'Ucraina da parte del-
la Russia, prima della chiusura
dei gasdotti di Mosca (uno, il Nor-
th Stream, fatto persino saltare in
aria) e prima che l'italiana Eni si
facesse in quattro per reperire la
molecola ovunque fosse possibile
in giro per il globo per contenere i
prezzi non solo per I'ltalia ma per
tutto il Vecchio continente. E no-
nostante questo, oggi il gas &
scambiato sul mercato olandese
del Ttf, ancora sopra i 30 euro, il
doppiodi prima dell'invasione.

| PASSAGGI

Lo sanno bene i consumatori, che

pagano bollette piti salate, lo san-
no bene i governi, come quello ita-
liano, che hanno dovutostanziare
miliardi per aiutare le famiglie a
fronteggiare il caro bollette, e lo
sanno bene le imprese, soprattut-
toquelle energivore che rischiano
di restare spiazzate. Ed & proprio
a loro che Giorgetti probabilmen-
te pensava qualche giorno fa,
quando rispondendo alla Camera
alle domande sulla manovra di Bi-
lancio, ha detto che all’Ecofin ci
sara «una discussione grossa sul-
la direttiva sulla tassazione dell'e-
nergia», una direttiva «che € nata
nel 2021, in un mondo molto di-
verso da oggi», e | impostazione
del provvedimento «ucciderebbe

radicalmente l'industria italiana
perché aumenta la tassazione sul
gas naturale, che ¢ la principale
fonte con cui lavoriamo». Che I'l-
talia cammini soprattutto a meta-
nonon e un mistero. Ma gli impat-
tidelladirettiva, almenonellasua
forma originaria, in attesa di co-
noscere nei dettagli i “compro-
messi” proposti dalla presidenza
di turno danese, si farebbero sen-
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TRATTANDOS|

DI UNA QUESTIONE
FISCALE, SARA
NECESSARIO

UN VOTO UNANIME
CHE SEMBRA DIFFICILE

Il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti
giovedi sara a Bruxelles
per I'Ecofin dove i 27
Paesi Ue si
confronteranno sulla

direttiva per la
tassazione dei prodotti
energetici. Una misura
sulla quale, ha anticipato,
«|'Italia fara la guerra».

tire anche sulle famiglie. In Italia,
a differenza di alcuni Paesi del
Nord Europa, il riscaldamento e
l'acqua calda nelle abitazioni so-
no prodotti soprattutto con il gas.
Aumentare le accise comporte-
rebbe un aumento dei costi in bol-
letta.

Sara forse anche per questo che a
Bruxelles il vento che inizia a spi-
rare sulla direttiva appare sem-
pre pill contrario. «La riforma del-
la direttiva europea sulla tassazio-
ne dell’'energia & ancora lontana
da un'intesa tra i Paesi e la strada
é in salita», hanno fatto sapere
fonti della Commissione all’An-
sa. Tra i Ventisette, viene sottoli-
neato, restano «linee rosse contra-
stanti» su diversi punti, nonostan-
tealcuni progressinei colloqui bi-
laterali. «Il lavoro procede, ma il
percorso € in salita, come per mol-
ti temi legati alla transizione ver-

de», hanno spiegato le stesse fon-
ti. La presidenza danese punta a
chiudere il dossier entro fine an-

no. L'obiettivo & aggiornare un

quadro normativo ormai datato,
allineando le accise energetiche
agli obiettivi climatici europei.

LE CONSEGUENZE

Sitorna insomma, al punto di par-
tenza: pill tasse per chi danneggia
I'ambiente. Ma aumentare i costi
del sistema produttivo ha delle
conseguenze. Le ha ricordate ieri
il presidente dei Confindustria
Emanuele orsini durante I'assem-
blea di Federacciai. «Il vero peri-
colo per l'industria europea og-
gi», ha detto il numero uno degli
industriali, «arriva dalla Cina, che

sta spingendo su gas e fonti fossili
per mantenere la competitivita».
E questo mentre invece «I'Europa
continua a introdurre vincoli
sempre pili rigidi, perdendo com-
petitivita e spingendo verso la
deindustrializzazione», ha spiega-
to Orsini. I numeri sono abbastan-
za chiari. «Da gennaio a settem-
bre», ha sottolineato il presidente
di Confindustria, «le esportazioni
cinesi verso gli Stati Uniti sono di-
minuite del 14 per cento, ma verso

I'Europa sono aumentate del 9
per cento. E chiaro che I'Europa
sta diventando il loro principale
sbocco commerciale». In un qua-
dro del genere insomma, tassare
di pilt le fonti fossili consumate in
Europa appare un altro passo ver-
so il burrone. Ma trattandosi di
una questione fiscale, sara neces-
sarioil voto unanime di tutti i Pae-
si. Imargini per fermare la nuova
euro-stangata insomma cisono.
AndreaBassi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA PROPOSTA

E SUL TAVOLO

DAL 2021, PRIMA

DELLA GUERRA

IN UCRAINA E DELLA
CRISI DELLE FORNITURE
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Dalla ceramica all'acciaio
fino all'agro-alimentare
Ecco chi corre piu rischi

»Le industrie nazionali lanciano un grido d’allarme: rischiamo di finire in ginocchio
Il sistema delle quote di emissioni aggiornato comporta un aggravio di 9 miliardi

ILFOCUS

ROMA Produzioni diverse ma ¢ iden-
tico il grido d'allarme. Le industrie
dell'acciaio, della ceramica o della
chimica - per non parlare della logi-
stica con gli operatori marittimi in
testa - lo ripetono come una cantile-
na: le tassazioni europee in materia
ambientale rischiano di mettere in
ginocchio questi settori, riducendo
investimenti, quindi I'innovazione,
e aumentando la concorrenza di
Paesi che non sono soggetti a questi
oneri. Nelle discussioni di politica in-
dustriale hanno sempre piu spazio
sigle come I'Ets, il sistema di scam-
bio sulle quote di emissioni di CO2,
Cbam, con i suoi maggiori onerisul-
le merci extra Ue amaggiore intensi-
ta di carbonio, fino all'Etd (Energy
Taxation Directive), che potrebbe
far schizzare i prezzi del gas. Con ef-
fetti deleteri in un'ltalia dove il
“green tax spread”, ha calcolato Con-
fartigianato, fa gia spendere ai fami-
gliee imprese attraverso le varie for-
me di tassazione ambientale 11,1 mi-
liardi in pil rispetto agli altri Paesi
dellEurozona.

Proprio per questo Giancarlo
Giorgetti ha annunciato che giovedi
all'Ecofin sara battaglia sulla diretti-
va Ue sulla tassazione dell’'energia.
Con il ministro dellEconomia "co-
stretto” a difendere un sistema pro-
duttivo come il nostro legato a dop-
pio filo al gas e che - tra manifattura
e produzione di elettricita - ha con-
sumato il 63 per cento dei 61,8 mi-
liardi di metri cubi utilizzati nel
2024. Lanuova normativa porta ver-
sonuovirincari del prezzo del meta-
no. Bollette domestiche comprese,

'Energy Taxation Directive, potreb-
be trasferire sul medio e lungo ter-
mineaimprese e famiglie extracosti
per 25 miliardi nel suo tentativo di
armonizzare gli oneri sull'elettricita
equellisul gas. Senza dimenticare il
tentativo di tagliare gli incentivi agli
energivorisulle fonti fossili.

GLI ARMATORI

In questo scenario di guerra tra pro-
duttori (non solo italiani) e le buro-
crazie di Bruxelles non si possono
tralasciare gli effetti dellEmission
Trading System. In poche parole, il
sistema europeo di scambio di quo-
te di emissione impone alle aziende,
che se superano i tetti sui gas serra,
di comprare quote di emissioni da
imprese pill virtuose. Anche fuori
dallEuropa. Una mazzata per gli
"energivori’. Nella versione base -
quindi applicato a industria pesan-
te, produttori di energia, carrier tra-
sportistici - € gia costata alle nostre
imprese 8 miliardi in piti. Nella for-
ma aggiornata - il cosiddetto Et2
estesoancheal trasportosustrada e
alriscaldamento degli edifici che do-
vrebbe slittare al 2028 - I'ulteriore ag-
gravio é di altri 9 miliardi. Di questi
un paio saranno scaricati sulle bol-
lette.

In attesa che I'Emission Trading
System si trasferisca anche al tra-
sporto su gomma, quello marittimo
ha versato 310 milioni nel 2024. Ha
in parteattutitoi contraccolpi grazie
al combinato disposto tra esenzioni
sull'acquisto di quote e una vantag-

giosa tassazione interna in materia
di Iva. In caso contrario, rischia di
dover sborsare 3 miliardi all'anno.
Stefano Messina, presidente di As-
sarmatori, ha sottolineato «l'oltran-
zismo ambientale della Commissio-
ne europea e di alcuni Stati Membri
del Nord Europa ha a lungo rischia-

to di mettere in ginocchio anche il
nostrosettore, gia drammaticamen-
te provato dalle altre normative am-
bientali, in primis I'Ets».

L'ACCIAIO

Intantoieri la premier Giorgia Melo-
ni - in un messaggio all'Assemblea
di Federacciai - ha ricordato che &
«prioritario rivedere il Cbam che,
nella sua concreta applicazione, si &
rivelato dannoso per l'industria side-
rurgica e un incentivoalle delocaliz-
zazioni». Nato per colpire le produ-
zioni extraeuropee a maggiore in-
tensita dicarbonio, il Carbon Border
Adjustment Mechanism ha finito
peraumentare i costi per gliadempi-
menti burocratici a carico delle
aziende del Vecchio Continente. Le
stesse che dall'anno prossimo ri-
schiano divedere annullate le quote
gratuite per i certificati Ets: solol'ac-
ciaio e I'alluminio rischiano - senza
unanuova moratoria - un 15 per cen-
to in pill nei costi di approvvigiona-
mento.

Intanto il sistema di quote di
emissioni costera alla sola siderur-
gia quasi 30 miliardi in piti. Non a ca-
so ieri, il presidente di Federacciai,
Antonio Gozzi, ha definito I'Ets «un
dazio». Per questo ha chiesto di «ri-
vedere tempestivamente l'intera di-
sciplina» cosi come le storture del
Cbam. Anche per superare quella
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«regolamentazione ideologica ed

estremista dell'Unione, che ha inve-
ce contribuito in maniera determi-
nante alla perdita di competitivita e
di quote di mercato di molti settori
dell'industria europea senza averac-
quisito alcun vantaggio tecnologico
in nessun settore della green econo-
my».

LA CHIMICA

Le tassazioni ambientali dell'Euro-
pa stanno rallentando un settore
che registra quasi il 60 per cento del
suo fatturato - oltre 36 miliardiall'e-
stero-come la chimica. Il presidente
FrancescoBuzzella da un lato fa no-
tare che «con la riduzione program-
mata delle quote, il conto saliraa 1,5
miliardi di euro entroi prossimi cin-
que anni». Risorse in meno per i ca-
pitoli ricerca e innovazione, Ma Buz-
zella sembra non meno preoccupa-

I consumi di gas

to dal prossimo accordo sui target
deitaglidi emissione del 90 per cen-
to al 2040. A quella data «molte
aziende saranno, cosi, costrette a
scegliere tra la chiusura degli im-
piantidi produzione o laloro deloca-
lizzazioneal difuoridell’Europa».

LA CERAMICA

Anche il settore della ceramica la-
menta i rischi sul fronte dell'innova-
zione. Spiega Augusto Ciarrocchi,
presidente della Confindustria di ca-
tegoria: «L'attuale sistema Ets mette
arischio la competitivita del settore
ceramico, gia gravato da costi per
130 milioni di euro I'anno che sali-
rannoal90dal 2026, annullandol’u-
tile netto settoriale ed erodendo ri-
sorse destinate agli investimenti in
innovazione, indispensabili per
mantenere le posizioni sui mercati
mondiali». Da qui la necessita, «per
non replicare gli errori dell'automo-
tive, servono misure urgenti

Valori in milioni di metri cubi - 10 novembre 2025
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nel'Omnibus Ambiente atteso per
dicembre per sospendere la riduzio-
ne delle quote gratuite prevista dal
2026 e ampliare I'accesso alle misu-
re nazionali equivalenti (opt-out)
per semplificare gli oneri delle
Pmi».

Francesco Pacifico
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Le industrie italiane
temono che le nuove
tassazioni europee in
materia ambientale
possano ridurre gli
investimenti e quindi
l'innovazione. Nella foto
un operaio al lavoro in
una fabbrica
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La premier a Bari con i leader alleati

Meloni: misure per i ricchi? Ridicolo
E sul Garante: I'ha scelto la sinistra

ROMA Elly Schlein attac-
cail Garante della Priva-
cy. Giorgia Meloni: lo
hanno scelto Pd e M5S.
La premier a Bari (con i
leader del centrodestra)
per Lobuono lancia I'af-
fondo anche sulla Mano-
vra: «Ci vuole coraggio a
dire che favorisce i ricchi.

Gliscioperi? La rivoluzio-
nenonsifadimartedi...».

Bechis e Bulleri
apag.4

Meloni e il referendum:

il Si cambia la giustizia
A casa solo con le Politiche

»La premier a Bari con i leader del centrodestra per Lobuono: «Ci vuole coraggio
a dire che la Manovra favorisce i ricchi. Gli scioperi? La rivoluzione non si fa di martedi»

LAGIORNATA

BARI E qui per restare. Oltre il refe-
rendum sulla giustizia che le oppo-
sizioni puntanoa trasformare in un
grande redde rationem sul gover-
no. «A casa possono mandarmi so-
lo gli italiani». Giorgia Meloni sale
didecibeldalpalcodel TeatroTeam
di Bari. Siamo al comizio finale del
centrodestra per le Regionali del 23
e 24 novembre. E la premier coglie
l'occasione per disinnescare la cam-
pagna referendaria sulla riforma
delle toghe in primavera. Non sara
un plebiscito sulla sua persona, co-
me ¢ successo a Matteo

Renzi nove anni fa, mette

in chiaro. «A sinistra cosa

dicono? “Votatenoal refe-

rendum per mandarea ca-

sa la Meloni”. Ma, signori,
mettetevi l'anima in pace:

la Meloni, insieme al go-

verno, arrivera alla fine

della legislatura e poi chie-

dera agli italiani di essere
giudicata sul totale del
propriolavoro»,

| BERSAGLI

Le toghe, la Cgil, la sini-
stra eitecnici. Meloni sce-
glie con cura i suoi bersa-
glidavantia duemila mili-
tanti assiepati in platea.
Torna a prendersela con
MaurizioLandini e rimet-
te nel mirino lo sciopero
generale contro la Mano-
vra convocato il 12 dicem-
bre: «ll settimo in tre anni,
sempre di venerdi. Non
sia mai che la rivoluzione
lafacciamodimartedi..».
Bandiere in aria e ova-
zioni, Servono a tirare la
volata a Luigi Lobuono,
limprenditore lanciato
dal centrodestra contro la
corazzata di Antonio De-
caro, l'ex sindaco del capo-
luogo pugliese forte di
mezzo milione di prefe-
renze alle Europee, spe-
ranza granitica del campo
largo a guida Pd-Cinque
Stelle. Sfida tutta in salita per il cen-
trodestra, a scorrere i sondaggi. Ma
non € persa in partenza, arringa i
suoi la premier. «Non ci sono risul-

tati scritti in partenza, non ci sono
destini scritti». Uno ad uno i leader
della coalizione sialternano sul pal-
co, le pareti del teatro tappezzate di
cartelloni di spettacoliandati e futu-
ri: Tullio Solenghi, cori Gospel, tri-
bute band per iQueen eiBeatles, fo-
to di Gigi Proietti, Ligabue e Paolo
Conte. Precedono la leader. Parte
Lobuono, tra baci scoccatialla folla
emani giunteal cielo, come gliatto-
ria fine show. «La sinistra in Puglia
ha dimenticatoi pili fragili, ce ne fa-
remo carico noi». Ma la Puglia, qui,
resta sullo sfondo. L’applausome-
tro premia Matteo Salvini. «<E il Pon-
teee?» urladalle gallerieunleghista

infervorato. «Il Ponte? Dara lavoro
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a tanti ragazzi pugliesi..se me lo
fanno fare». Legittima difesa, pace
fiscale, scuole «libere dall'ideolo-
gia», il “Capitano” cala le sue carte.
E il jolly & lo stesso di sempre: I'im-
migrazione. Inneggia al movimen-
to “Remigration”, il trumpismo 2.0
che in Europa fa proseliti a destra e
propone di deportare i migranti ir-
regolari. «Non rispetti la nostra sto-
ria e la nostra Costituzione? Allora
fuori dalle pal-le» grida Salvini in-
cassando la standing ovation del
pubblico barese. Maurizio Lupi
canzona la sinistra: «Governano in
Puglia da vent'anni e diconocheser-
ve un cambiamento radicale..», An-
tonio Tajani inizia cosi. «Siete tan-
tissimi, avremmo riempito il San
Paolol». E lo stadio di Napoli. «San
Nicola!!» lo correggono i baresi.
Lapsus che capitano, in una campa-
gna elettorale da cardiopalma che
venerdi prossimo fa tappa proprio
nel capoluogo campano. Riecco la

Cgil nel mirino, «vuole Landini futu-
rosegretario del Partito democrati-
co» affonda il leader azzurro. Per
poi difendere la Manovra “massa-

TAJANI RIVENDICA
L'IMPOSTAZIONE DELLA
LEGGE DI BILANCIO:
«NON VOGLIAMO

CHE IL CETO MEDIO

DIVENTI IL CETO POVERD»

crata” (copyright Giorgetti) da Ban-
kitalia, Ufficio parlamentare di bi-
lancio e Corte dei Conti: «Noi non
vogliamo che il ceto medio diventi
ceto povero» dice Tajani rivendican-
do il taglio dell'Trpef. E il terreno
scelto da Meloni per la parte clou
dell'arringa barese. Quandosi parla
di conti la sinistra «ha il pallottolie-
re rotto». Lei invece tira fuori la cal-
colatrice. Sciorina numeri: i fondi
extra per la Sanita, le prestazioni sa-
nitarie aumentate dopo la legge sul-
le liste d’attesa, il taglio alle tasse a
«chi guadagna 2400 euro al mese e
magari ha tre figli a carico, noi vo-
gliamo aiutarli». E se la sinistra la
accusa di una “Manovrina” da 18,7
miliardi, la replica della premier
suona cosl: sarebbe stata una “Ma-
novrona”senza «40miliardidieuro
I'anno che dobbiamo pagare a cau-
sa del superbonus di Conte». Fra le
righe, una stoccata alle manine “tec-
niche” che hanno colpito nei giorni
scorsi la sua quarta finanziaria.

«Una manovra per ricchi? Ci vuole
coraggio per dire cose del genere».

SINISTRA E MAKE-UP

E un crescendo. Fino alla sfida
sulla giustizia. «Liberiamo i magi-
strati dal giogo delle correnti politi-
cizzate. Vogliamo una magistratu-
ra che non sia governata da nessu-
no, libera». Guai peroa politicizzare
troppo I'appuntamento. «Votate in
base al contenuto della riforma».
Cé tempo per uno sfogo personale.
«Un filosofo I'altra sera in tv diceva
che io vinco perché quelli che si oc-
cupano del mio makeup sono bra-
vissimi. In pratica voi mi votate per-
ché sono truccata bene. Al netto del
fatto che io mitrucco da sola eman-
co cosi bene, vi rendete conto di
quantosonosuperficiali le letture di
questi intellettuali da salotto? La si-
nistra non ascolta il popolo». Sotto
palcola fedelissima segretaria Patri-
zia Scurti le fa cenno che é ora. La
premier annuisce. «Ragazzi, scusa-
te: mi parte 'aereo». Selfie di grup-
poeviaconil corteoall’aeroporto.
Francesco Bechis

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

I leader del centrodestra e il

candidato governatore Lobuono

SALVINI E LA STRETTA
SULL'IMMIGRAZIONE:

«SE NON RISPETTI
LE NOSTRE LEGGI
ALLORA TE NE
DEVI ANDARE»
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1l caos del nuovo disordine mondiale
e le incognite dell’effetto Trump

LA RECENSIONE

eta dell'incertezza, come la

chiama Maurizio Molinari

nelsuoultimo librodianalisi

geopolitica mondiale. Nasce
da una casualita, come spesso nel-
la storia, ma si dipana poi nell’en-
nesimo Grande Gioco di movi-
menti tellurici e istinti tribali, lea-
der spiazzanti che imprimono alla
storia scarti imprevisti, e lotta per
il controllo delle risorse base del
potere economico: petrolio, gas,
orooterrerare.

ILTITOLO

La casualita all'origine della Scos-
sa globale, titolo del corposo volu-
me Rizzoli da 315 pagine firmato
dall’ex direttore de La Stampa e
di Repubblica, é tutta in quei se-
dici giornidal dibattito di Atlanta
-in cui sisvela la fragilita del can-
didato dem e presidente Usa in
carica Joe Biden - e I'attentato di
Butler in cui per un centimetro il
20enne  Thomas  Matthew
Crooks manca il bersaglio e cata-

pulta The Donald, ferito ma
trionfante, alla Casa Bianca.
Trump é figlio del movimento
Maga, della rivolta viscerale
dell’America contro la globaliz-
zazione e la “concorrenza sleale”
non solo cinese, e contro I'Euro-
pa che per ottant’anni si ¢ adagia-
tasulla certezza dello scudo ame-
ricano, continuando a fare affari
e intanto “fregare” gli Stati Uniti.
Messo piede alla Casa Bianca,
Trump sospende I'ordine globa-
le. Lo aveva promesso, quanti gli

hanno creduto? Molinari spiega
la genesi della “eta dell'incertez-
za”, con il ritorno al mercantili-
smo nelle relazioni internaziona-
li e il prevalere di leadership co-
siddette tribali sul politically cor-

rect e sul multilateralismo. Quan-
do Trump irrompe nello Studio
Ovale, spiega Molinari, ribalta
I'approccio di Biden che erala di-
fesa a oltranza dell'ordine di sicu-
rezza internazionale. Capovolta,
o meglio stravolta, la geopolitica
mondiale, fa piazza pulita delle
sfere di influenza consolidate,
della contrapposizione tra mon-
do libero e autarchie. America
First, domina il pragmatismo de-
gli interessi economici e la forza
comearmanegoziale.

SGOMENTO

Tra lo sgomento di europei e ca-
nadesi, il faro delle democrazie,
cioé I’America, fa saltareil tavolo
erimescola le carte. Niente pitial-
leati. Gli amici diventano nemici,
inemici amici. Il futuro & un pun-
to interrogativo, I'incertezza ge-
nera imprevedibilita. 11 bello &
che il libro di Molinari riesce a
prenderci per mano e guidarci at-
traverso il caos dandoci I'impres-
sione di farcelo finalmente capi-
re. Ce lorimette in ordine, per co-
si dire. Ci aiuta a coglierne non

soltanto i pericoli, ma anche le
opportunita. E illumina, dietro i
primattori Trump, Xi Jinping e
Putin (Usa, Cina, Russia) gli altri
co-protagonisti di un disordine
mondiale in cerca di nuovi asset-
ti. Dal principe saudita bin Sal-
man all’'ayatollah Khamenei, da
Erdogan a Bibi Netanyahu, alle
prese con il 7 ottobre e con la tra-
gica necessita della “guerra di so-
pravvivenza” destinata a ridise-

CON “LA SCOSSA
GLOBALE" MAURIZIO
MOLINARI ANALIZZA

GLI ASSETTI INTERNAZIONALI
TRA DAZ E NEMICI

CHE DIVENTANO AMICI

gnare il Medio Oriente (e non so-
lo).

DILEMMI

Cambia la guerra e diventa ibri-
da, cisicombatte nell’etere come
sott'acqua, con i missili ipersoni-
ci come con cavalli e motociclet-
te o sul terreno dell'intelligenza
artificiale. Premono nuovi dilem-
mi etici. Due, alla fine, gli inse-
gnamenti di Molinari. Uno ¢ il do-
vere dell’Europa: rafforzarsi
nell’'unita di fronte alle superpo-
tenze e potenze tribali, riscopren-
do il vantaggio della leadership.
Affidandosi forse alla Germania,
in parte alla Gran Bretagna, e so-
prattutto imparare ad avere una
sola voce. E, secondo, |'invito ad
affrontare le sfide terribili di oggi
con “flessibilita”. I cinesi sembra-
no avvantaggiati dalla dimesti-
chezza con Sun Tsu che diceva:
«Siate estremamente sottili, fino
al punto dinon avere forma, siate
estremamente misteriosi, fino al
punto di non avere suono». Dalla
“scossa globale” che ci ha gettati
nell'incertezza potremo uscire
con unnuovo ordine, oppure con
un armageddon mondiale. Liberi
discegliere.

Marco Ventura
B RIPRODUZIONE RISERVATA

Cultura & Spettacoli

in fondo al mare»
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L’analisi

Educazione finanziaria, una priorita

Angelo De Mattia

afforza l'importanza dell'educazione fi-

nanziaria quanto sta avvenendo, a livel-

lo internazionale ed europeo con le rica-

dute nazionali attraverso, da un lato, la
incipiente diffusione delle "criptovalute" e di
altre monete cosiddette private, nonché con
le ulteriori innovazioni nel campo finanzia-
rio e, dall'altro, con l'affinarsi delle modalita
dell'uso delle nuove tecnologie per compiere
raggiri, varie modalita di "phishing”, truffe e
una gamma sofisticata di altriilleciti.

A questo proposito sara importante verifi-
care, non appena dati affidabili lo consenti-
ranno, i risultati della prima sperimentazio-
nenella scuola di tale istruzione - resa obbli-
gatoria come parte dell'educazione civica -
che e promossa con la collaborazione del Mi-
nistero della Pubblica Istruzione con la Ban-
ca d'Italia. I dati Ocse continuano a rilevare
un basso livello in Italia delle competenze
bancarie e finanziarie, anche se sembra im-
boccata una sia pur lenta risalita nelle relati-
ve graduatorie. Come direcente ha ricordato
il Governatore della Banca d'Italia, Fabio Pa-
netta, la diffusione dell'alfabetizzazione fi-
nanziaria mira, in primis, alla tutela dei ri-
sparmiatori, ma poianche a rafforzare le ba-
si di un sistema bancario solido e inclusivo.
Situtela il risparmio e si da un contributo al-
la stabilita del settore. Alla base vi & l'esigen-
za dell'uso consapevole del denaro, innanzi-
tutto come sviluppo delle competenze per il
suo corretto ed efficace impiego. Oltre a tale
utilizzo, vi ¢ la finalita di riuscire a preveni-
re, per la parte che rientra nella capacita de-
cisionale del singolo cittadino gli illeciti testé
menzionati. Le iniziative in questo campo
sono numerose, sia delle istituzioni pubbli-
che, a cominciare dal Tesoro, dalle assicura-
zioni del settore bancario e finanziario, dalla
Fondazione per l'educazione finanziaria fi-

noanche a quelle delle organizzazioni sinda-
cali del settore, a partire dalla Fabi. Il contri-
buto della Banca d'Italia fa da battistrada pu-
re per un esteso coinvolgimento territoriale
come con la riuscita iniziativa dei "Viaggi"
con la Banca. Contribuisce del pari la Con-
sob. L'uso del mezzo televisivo costituisce
un'altra importante iniziativa. Di pari passo,
occorrera misurare i progressi che saranno
compiuti avendo presente che l'alfabetizza-
zione deve coinvolgere sia gli studenti di
ogniordine e grado, sia gli adulti, con tutte le
modalita possibili. Si avverte poi il bisogno
di una unitarieta di impostazione degli inter-
venti promossi da soggetti diversi, pubblicie
privati. Vale per le banche e gli altri interme-

diari cio che diceva I'allora governatore Car-
lo Azeglio Ciampi a proposito delle innova-
zioni organizzative con i relativi costi da in-
trodurre a livello aziendale per I'antiriciclag-
gio: esse vanno considerate come investi-
mento, innanzitutto sul piano della reputa-
zione e di un corretto rapporto con la cliente-
la, un investimento che da certamente dei ri-
torni. Poiché l'educazione in questione pre-
senta, a livello alto, collegamenti con le uni-
versita e, in genere, con la ricerca, mentre a
livello inferiore, per la parte che puo risulta-
re patologica, i collegamenti sono, in partico-
lare con l'antiriciclaggio, una coerente trat-
tazione integrata sviluppa ancor di piu l'ap-
prendimento e l'interesse, ai diversi livelli.
Ora che anche la Commissione Ue vara un
piano per l'educazione finanziaria nell'area,
€ a maggior ragione importante sviluppare
al meglio tutte le iniziative promosse in Ita-
liaraccordandole con quelle europee.
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CONTRARIAN

PERCHE IL GOVERNO
SBAGLIA A CRITICARE
LA BANCA D’ITALIA

P E singolare ['accusa che da alcune posizioni
nell'ambito della maggioranza di governo si muove
alla Banca d'Italia a seguito dell'audizione nelle
Camere sulla manovra di bilancio. L'audizione nei
punti oggetto delle rimostranze, ingigantite fino a
parlare di «massacro» subito, non ha fatto altro che
fotografare tecnicamente gli effetti dellariduzione
dell'aliquota di imposte dal 35 al 33%, le conse-
guenze della rottamazione delle cartelle ¢ la periodi-
cita degli impegni richiesti alle banche che, comun-
que, a fronte del nuovo «contributo» introdotto,
presentano una solida posizione patrimoniale e
un'adeguata redditivita. Se si dice che della riduzio-
ne della predetta aliquota beneficeranno i contri-
buenti con redditi superiori a 28 mila euro in misu-
racrescente fino a un massimo di 440 euro per red-
diti pari o superiori a 50 mila euro, non si fa altro
che fotografare quanto previsto dal disegno di leg-
gedel bilancio, senza che la Banca d’Italia faccia
un’inesistente distinzione dei redditi traricchi e
poveri. Se si afferma che la «rottamazione» delle
cartelle provochera una diminuzione del gettito nei
prossimi tre anni e si osserva che in passato non ha
accresciuto l'efficacia del recupero di entrate non si
fa che dire una cosa lapalissiana. Se a proposito del
ricordato «contributo» si aggiunge che in linea ge-
nerale sarebbe opportuno evitare il ripetersi fre-
quente di inattese modifiche della tassazione, si fa
un'osservazione ovvia. Se si precisa che il recupero
dei redditi familiari in conseguenza dell'inflazione
non puo essere Eerseguim solo con la leva fiscale,
ma occorre anche un efficace sistema di contratta-
zione e un aumento della produttivita, non si fa al-
tro che sostenere sia quanto & corretto dal punto di
vista istituzionale sia quanto & condiviso in maniera
generalizzata. Possono mai diventare queste piane
osservazioni un casus belli? 11 fatto & che non & ab-
bastanza chiaro il ruolo che nel campo dell'alta con-
sulenza agli organi dello Stato la Banca d'Ttaliada
sempre svolge con analisi predisposte secondo il
suo status di autonomia e indipendenza che ora deri-
va pure dal Trattato Ue, che per I'ltalia ha il rango
dilegge costituzionale, in quanto I'istituto & parte
dell'Eurosistema. Le sue sono analisi tecniche con
possibili deduzioni propositive, redatte da funziona-
ridialto livello professionale e gelosi della Prcupria
autonomia intellettuale, che & coerente con I'autono-
mia dell'Istituzione. Il governo, pur valutando ma-
gari l'insuperabilita delle analisi dell'Istituto in que-
stione, puo ben dire che quelle di un governo sono
scelte politiche, avendo esso, per sua natura, altre

finalita istituzionali. Non pud, insomma, esistere
un dominio della tecnica sulla politica, ma nemme-
nodi quest'ultima sulla tecnica. Chi, come lo scri-
vente, € stato quarant’anni in Banca d'Italia, ricorda
che dal governatore Guido Carli in poi vi sono sem-
pre stati contrasti, accentuatisi a partire da Carlo
Azeglio Ciampi, nell'analisi di politica economica
e finanza pubblica tra la stessa banca e i governi,
spesso i ministri del Tesoro, che poi si sono ricom-
l:\osti molto spesso in una sintesi pil avanzata. Tra
'istituto di via Nazionale e i governi esiste o pud
esistere, nel rispetto di un quadro istituzionale com-
posto da pesi e contrappesi, una distinzione nei mez-
zi e nei percorsi da compiere, ma non pud non esser-
viunaconvergenza sui fini, ferme rimanendo le
nettamente diverse attribuzioni. Si tratta di una di-
scordia concors. E, questo, il funzionamento del
pluralismo istituzionale; pil in generale, ¢ il funzio-
namento della democrazia economica e della demo-
crazia tout court. E proprio la differenza di compiti
esercitati nella reciproca autonomia e indipendenza
che esalta i poteri del governo il quale puo dire «cer-
to avete ragione con le vostre analisi, ma il governo
intende agire diversamente» per valutazioni di poli-
cy. Cio che non si pud fare, invece, € scagliarsi con-
tro I'lstituto come se avesse dovuto nascondere le
valutazioni tecniche e formulare considerazioni di
opportunita politica che non gli competono, in que-
sto caso, si, invadendo il campo governativo. Se si
agita una tempesta in un bicchiere d'acqua, ricorren-
doanche a parole eccessive, si rischia di esporsi a
boomerang, (riproduzione riservata)
Angelo De Mattia
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L’ANALISI

SUL BILANCIO
GIORGETTI
FA AUTOGOL

di GIULIANO CAZZOLA

aGiorgettinon haabba-  criticato comeiniqua la revisione
stanza guaiconlamano- dell'aliquotaintermedia dell' Trpef.
vradibilancio peran- apaginalll

darsene a cercare altri che neppu-

re esistono? Quando il ministro

afferma che «coloroche hannoil

poteredi farlo» lo hanno «massa-

crator, regala un assist immerita-

toagliavversari: non & veroche

Istat, Upb e Banca d’Italia abbiano

Giorgetti, sull Trpef
un clamoroso autogo

Istat, Upb e Banca d Tralia riconoscono
i benefici precedenti ai redditi piti bassi

di GIULIANO CAZZOLA gogia con l'avallo delle autorita fi-
a Giancarlo Giorgettinon mnanziare della _ )
ha abbastanza guai conla Repubblica. E
manovra di bilancio per che cosa cera di

andarsene a cercare altri che nep- pilt succoso di

pure esistono? Quando il valoroso alcune critiche

titolare del Mef afferma che “«colo- paludate alla

ro che hanno il potere di farlo» lo manovra, 80~

hanno «massacrato», regalaunas- prattutto sul

sist immeritato (si veda l'apertura versante della

di Repubblica) agli avversari del redistribuzio-

governo, perché non & vero che ne?

Istat, Upb e Banca d’Ttalia abbiano Se si leggono

criticato, come iniqua, la revisione fino in fondo le

dell'alicquota intermedia dell'Trpef memorie conse-

dal 35 al 33% per i redditi lordi da  gnate, in audi-

28mila a 50mila annui. A meno di  zione, alle Com-

pensare che dietro all'uso di certe missioni Bilan-

parole vi sia stato un pizzico di ma-

lizia.

Lstat infatti ha parlato del quin-

tile piti “ricco” (in realta erail “meno

povero”) quale beneficiario dell’'ope-

razione, mentre'Upb haaddirittura

fornito degli esempi dei titolari be-

nefici (dal dirigente al pensionato)

da cui é stato facile per dei tg, che

non intendono complicarsi la vita,

fare lo scoop all'insegna del “gover-

no favorisce i ricchi” dando alle op-

posizionil'opportunitadifare dema-
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cio riunite, si ve-

de che Istat, Upb

e Banca d’Italia

non erano arri-

vate al punto di

stravolgere la

realtd e avevano

dato ragione a

Giorgetti, rico-

noscendo al go-

verno - come ha ammesso 'Ufficio
parlamentare del bilancio - che dal
2021 il maggiore esborso dovuto al
fiscal dragestato pitiche compensa-
to per redditi da lavoro tra 10.000 e
32.000 euro, mentre si éavutoun re-
cupero parziale per pensionati e au-
tonomi. In sostanza, alle famiglie
sono andati benefici netti per 18,6
miliardi nel triennio (esclusi gli in-
terventi Irpef) a favore dei redditi
piti bassi, mentre i contribuenti con
un reddito superiore ai 35 mila euro
sono stati dichiarati “ricchi” per leg-
ge, esclusi da tutti i benefici e per di
piu gravati per intero del fiscal drag
(la vera ragione del maggior gettito
dalle imposte). Per giunta questi
contribuenti-secondo Itinerari pre-
videnziali - sono poco piu del 15%
{(meno di 4 milioni), ma versano al fi-
sco il 62,4% del prelievo Irpef sul la-
voro dipendente. Pertanto, scrive
ancora I'Upb “per i lavoratori dipen-
denti, la riforma del ddl di bilancio
opera in modo complementare ridu-

cendo il divario nelle fasce dove gli
interventi precedenti avevano pro-
dotto effetti piti contenuti”.

In sostanza, i diversi interventi
sull'lrpef degli ultimi sei anni (su
struttura delle aliquote, articolazio-
ne degli scaglioni di reddito, detra-
zioni per redditi da lavoro e quelle
per oneri dei contribuenti con reddi-
ti pit1 elevati), compresa la traslazio-
ne nell'Irpef delle misure di soste-
gno al reddito dei lavoratori dipen-
denti introdotte per far fronte alla
crisi inflazionistica del biennio
2022-23, hanno accresciuto la pro-
gressivita del prelievo e le differenze
di trattamento tra categorie di con-
tribuenti. Di questi interventi degli
scorsi anni hanno beneficiato in mi-
suramaggiore iredditi bassie medi,
soprattutto da lavoro dipendente,
mentre la misura prevista nel ddl di
bilancio avvantaggia principalmen-
te le fasce medio-alte (in prevalenza
48mila euro). L'Istat & pit laconico;
la Banca dTtalia, invece, riconosce
che “T'intervento fa seguito ad altre
misure di riduzione di imposte e
contributi, prevalentemente a favo-
re dei redditi pit bassi, introdotte
negli scorsi anni”. Al dila di questa
manovra di bilancio - aggiunge
1'Upb - si puo stimare che gli inter-
venti disposti nel periodo 2022-25
abbiano piu che compensato, nel
complesso, I'impatto negativo eser-

Il governatore di Bankitalia, Panetta

citato sui redditi delle famiglie dal
drenaggio fiscale e dall’erosione dei
trasferimenti stessi.

Poinon é correttoprendere dauna
nota solo cid che apparentemente
conviene. Nella memoria dell'Istitu-
to di via Nazionale vi & un’afferma-
zione che sembra rivolta a Maurizio
Landini e allo sciopero della Cgil del
12 dicembre. “E improprio - si so-
stiene - assegnare al bilancio pubbli-
co il compito di recuperare il potere
d’acquisto perduto dai lavoratori,
soprattutto quando la redditivita
delle imprese pud consentire che
questo avvenga attraverso la con-
trattazione. In prospettiva -prose-
gue - la crescita dei salari reali non
puo che essere sostenuta da un siste-
ma di relazioni industriali ben fun-
zionante e da un rilancio della pro-
duttivita del lavoro (che si e ridotta
di oltre un punto percentuale dalla
fine del 2019)”.

Gliinterventi

degli ultimi sei anni
hanno accresciuto
la progressivita
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Inchiesta

sui cecchini

del weekend

in Bosnia
«Sparare ai bimbi
costava di pit»

Gianni alle pagine10e 11

I cecchini del weekend
A Sarajevo per uccidere
«Centomila euro a bimbo»

Spedizionidurante I'assedio tra il ‘93 e il '94. Nell’esposto il tariffario dell’orrore
L’ex 007 bosniaco Subasic: gli italiani coinvolti partivano da Trieste

di Andrea Gianni
MILANO

Il varco dei «cacciatori di uomi-
ni», punto d‘accesso per i Balcani
insanguinati dalla guerra, era Trie-
ste. Da li sarebbero partiti i viaggi
dell'orrore, diitaliani che negli an-
ni ‘90 pagavano per raggiungere
Sarajevo sotto assedio, unirsi ai
cecchini delle milizie serbo-bo-
sniache e sparare contro civili
inermi, tra cui donne e bambini,
in un «safari» criminale. Viaggi in
aereo fino a Belgrado, per poi
spostarsi in elicottero o con vei-
colia Pale e Sarajevo, ma anchea
Mostar, altra citta bosniaca dove
secondo alcune testimonianze
sono stati notati «tiratori turisti-
ci». Avrebbe svolto un «ruolo»
nell'organizzazione Jovica Stani-

sic, ex capo del servizio di sicu-
rezza della Serbia condannato a
15 anni di carcere all’Aia per crimi-
ni di guerra nella ex Jugoslavia.
«L’operazione harichiesto una lo-
gistica significativa», ha ricostrui-
to I'ex ufficiale dell'intelligence
militare bosniaca Edin Subasic. E
uno dei testimoni che a breve po-
trebbero essere ascoltati dal pm

di Milano Alessandro Gobbis,
che ha aperto un‘inchiesta ipotiz-
zando il reato di omicidio volonta-
rio aggravato dai motivi abietti: si
cerchera di dare un nome agliita-
liani che negli anni '90 sarebbero
partiti per andare a sparare a Sa-
rajevo, tornando alla loro vita di
tutti i giorni dopo sadiche «battu-
te di caccia» che duravano pochi
giorni, pagate fino all’equivalen-
te di 100mila euro di oggi.

Dichiarazioni, quelle di Subasic,
contenute nell’esposto che il gior-
nalista e scrittore Ezio Gavazzeni
ha presentato nei mesi scorsi,
con la collaborazione degli avvo-
cati Nicola Brigida e Guido Salvi-
ni, alla Procura di Milano. «Per il
modo in cui tutto era organizzato
- ha spiegato I'ex 007 - i servizi
bosniaci ritenevano che dietro a
tutto ci fosse il servizio di sicurez-
za statale serbo e che fosse coin-
volto anche il servizio di intelli-

gence militare serbo con l'assi-
stenza di comandanti serbi nella
parte occupata». A questo si ag-
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giungono possibili compliciin Ita-
lia, in particolare Piemonte, Lom-
bardia e Triveneto. Subasic ha
ipotizzato I'utilizzo, per gli sposta-
menti Trieste-Belgrado, di velivo-
li «dell’'ex compagnia aerea serba
di charter e turismo Aviogenex»,
fallita da anni, che all’epoca «ave-
va una filiale» in Friuli.

Secondo il testimone, quindi,
«gruppi di cacciatori» italiani e
stranieri «si riunivano a Trieste e
da i arrivavano in Serbia, e poi
dalla Serbia a Sarajevo». Gavazze-
ni, nel suo esposto, riporta uno
scambio di email del 2024 in cui
I'ex 007 scrive: «Ho appreso del
fenomeno alla fine del 1993 dai
documenti del servizio di sicurez-
za militare bosniaco sull'interro-
gatorio di un volontario serbo cat-
turato (...) Ha testimoniato che 5
stranieri hanno viaggiato con lui
da Belgrado alla Bosnia Erzegovi-

na (almeno tre di loro erano italia-
ni)». All'epoca, ha raccontato,
«condividemmo le informazioni
con gli ufficiali del Sismi (ora Aisi)
a Sarajevo perché c’erano indica-
zioni che gruppi turistici di cec-
chini/cacciatori stavano parten-
do da Trieste», e ci sarebbe stato
un intervento per bloccare i viag-
gi. Ha parlato di «un uomo di Tori-
no, uno di Milano e l'ultimo di Trie-
ste»: quello milanese era «pro-
prietario di una clinica privata
specializzata in interventi di tipo
estetico». Nell’'esposto si fa riferi-
mento a «soffiate» pure sul tariffa-
rio dell’orrore: «i bambini costava-
no di piu, poi gli uomini (meglio
in divisa e armati), le donne e infi-
ne i vecchi che si potevano ucci-
dere gratis». Dichiarazioni al va-
glio del pm Gobbis che nelle pros-
sime settimane, nell'ambito
dell'indagine affidata ai carabinie-

1 CONFLITTO

La Jugoslavia
si dissolve

Dal 1991 al 1999 il crollo

della Jugoslavia scatena guerre
tra Serbia, Croazia e Bosnia:
pulizie etniche e massacri

2 CARNEFICINA

Assedio a Sarajevo
Il pit lungo d’Europa
Dal 1992 al ‘96 Sarajevo é sotto

assedio: bombardamenti per
1.400 giorni e 1mila civili uccisi

ri del Ros, iniziera ad ascoltare te-
stimoni, scavando anche frai do-
cumenti su una pagina buia della
storia. La speranza € quella di riu-
scire a dare un nome agli impuni-
ti «cecchini del weekend» e trova-
re elementi in grado di portare a
una svolta, trent’anni dopo i fatti.
Persone vicine ad ambienti
dell’'estrema destra, che avrebbe-
ro agito «con la copertura dell’at-
tivita venatoria» e con soldi da
spendere. «Sono tutti apparte-
nenti alla cerchia delle persone
ricche - & un passaggio del rac-
conto di Subasic -, probabilmen-
te influenti nelle loro comunita».
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'identikit
Ricchi, influenti
e vicini agli ambienti
dell’'estrema destra
Indaga la Procura
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Cacciaall’'uomo

L’assedio di Sarajevo

1- Charter dellamorte

Secondo gli inquirenti,
| tra 11993 ¢ il 1994
| i cecchini italiani
| sarebbero partiti
| da Trieste con i charter
‘ dell'ex compagnia
serba Aviogenex

11.541
civili uccisi
durante l'assedio

1.601 200

bambini
tra le vittime

italiani
sospettati
come cecchini

Withub

2 - Safari a Sarajevo

Dalle colline

di Grbavica
uomini in mimetica
si appostavano
per sparare

sui civili inermi

®  Palazzo della Presidenza
* Caserme

—— Strade principali

g u

Linea del fronte

Tariffario dell’orrore

Bambini

Uomini in divisa
e donne

Anziani

72

ore 5

durata media
dei “viaggi-safari”

italiani gia segnalati nel 1993
dallintelligence
bosniaca

fino a 100 milioni
re itali

[ Foresta / zona boscata
[EE controllo delle Nazioni Unite
Controllo serbo

«La morte é solitudine

e loro furono privati
anche di quella privatezza,
costretti a crepare

a grappoli come insetti»
Margaret Mazzantini,

da Venuto al mondo

| bersagli
non venivano uccisi
subito: i soccorritori
giunti sul posto
diventavano a loro volta
obiettivi dei cecchini
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Cotteratt “Fanno ironia

¢ non pensano agliitaliani

° 9

L'ex segretario del sindacato: “I rapporti dovrebbero
essere improntati al rispetto reciproco. La finanziaria
per come ¢ costruita non risponde ai bisogni del Paese”

@ L’INTERVISTA
di ROSARIA AMATO ROMA

n un Paese che non cresce, con
] un «calo dei salari molto consi-

stente che riguarda, sia pure in
maniera difforme, tutti i settori», lo
sciopero «& un sacrificio ancora pit
grande» perilavoratori. E quindi, af-
ferma Sergio Cofferati, segretario
della Cgil dal 1994 al 2002, poi euro-
parlamentare nelle file del Pd, «I’iro-
nia del governo sulle modalita in cui
si realizza una forma di protesta
che, in una fase di regresso economi-
co, costringe il lavoratore arinuncia-
re a una parte del suo salario € fuori
luogo». «Le relazioni tra il governo,
leimprese e le organizzazioni sinda-
cali - sottolinea I'ex sindacalista - do-
vrebbero essere sempre di rispetto
reciproco».

Pur senzail tono diirrisione usato
dalla premier Meloni, anche altri
sindacati hanno giudicato
“inopportuno” lo sciopero indetto
dalla Cgil.

«La priorita assoluta & il merito
delle politiche economiche e
sociali, e seil sindacatonon
condivide le scelte del governo, &

fronte, perché i problemi dei
cittadini, dei lavoratori e dei
pensionati dovrebbero riguardare
sempre allo stesso modo tutte le
organizzazionisindacali, che
dovrebbero cercare punti di
convergenza, lasciando da parte i
punti di divergenza, per provare
tutti insieme a rovesciare le scelte
che ritengono sbagliate. Questo
presuppone una piattaforma
comune, per concordare le
soluzioni pit efficaci. Confesso di
non comprendere le ragioni perle
quali Cisl e Uil non chiedono alla
Cgil diindividuare delle scelte
comuni, da sostenere con le
iniziative dilotta che servonoin
queste circostanze».

Una manovra che guarda molto
all’equilibrio dei conti. E sbagliato?
«Cosi com’e stata costruita non
corrisponde affatto ai bisogni del
Paese. Non aiuta I'Italia in nessun
modoareggere I'impatto delle
trasformazioni e dei cambiamenti.
Quando si prescinde dagli obiettivi
dimerito si fadel danno. Una

questione molto
delicata, e importante,
équelladellaqualita di
quello che si fa: su

riduzione delle

disuguaglianze?
«Chi ha di pit dovrebbe contribuire
di pii: le modalita possono essere
tante e diverse tra di loro».

Quali misure, per una politica
orientata alla crescita?
«La manovraignora la condizione
materiale che si &€ determinata nel
corso degli ultimi anni, una
regressione che viene in parte
nascosta, e che invece sta gia
producendo danni rilevanti. Il Pil
non cresce e la quantita dilavoro
disponibile diminuisce con
dimensioni inquietanti,
particolarmente in alcuni settori,
come in quelli della manifattura
tradizionale».

llgovernorivendica la crescita
dei postidilavoro.
«Bisogna vedere le condizioni delle
persone che vengono registrate
come occupati, magari sonoin
cassa integrazione, o in procedura
dilicenziamento. C’¢ un calo dei
salari molto consistente, che
riguarda, sia pure in maniera
difforme, tuttiisettori. Il sistema
produttivo non ¢ interessato da
processi di rinnovamento: sono
andamenti negativi che,

fisiologico che si opponga alla loro ricerca e sviluppo non soprattutto nel settore industriale,
attuazione, e che indichile c¢’éniente. Non ¢’¢ una hanno creato condizioni di
alternative, sostenendole con politicache abbiacome  sofferenza per moltilavoratori.

iniziative di lotta. Aggiungo chela
normale attivita sindacale in un
quadro di disagio e di sofferenza
economica dilarga parte della
popolazione diventa
oggettivamente piu difficile».
Tuttii sindacati hanno criticato la
legge di Bilancio, ma ognuno ha
scelto una propria strada di
confronto conil governo. Non
sarebbe piU efficace procedere
uniti?
«Sono molto preoccupato dal
quadro sindacale che abbiamo di

obiettivo la crescita, ci
sono solo piccoli
aggiustamenti, con
I'aggravante che gli
effettidannoun
vantaggio, in ogni caso
non adeguato, ai
redditi alti; quelli medi
e quelli bassi non sono
per nulla coinvolti».
Lapatrimoniale
potrebbe dare un
contributo alla

Bisognerebbe far fronte a questo
declino con politiche mirate,
condivise a livello europeo, ma per
il governo italiano I’'Europa non
esiste. Serve una politica comune
per renderci in grado di competere
conil resto del mondo. Altrimenti la

“Fannoronia
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sofferenza continuera ad
aumentare, e in questa situazione le
reazioni delle persone non sono
prevedibili. Un sintomo é che in
molti hanno smesso di votare».

Chihadipiu
dovrebbe
contribuire di
piU: le modalita
[pOSSONO essere
tante e diverse
tradiloro

SERGIO COFFERATI
EX SEGRETARIO CGIL
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di VALENTINA CONTE
ROMA

assacrato Giorgetti dalle
M critiche di Bankitalia e

Istat? «Massacrati gli italia-
ni e i lavoratori», risponde Mauri-
zio Landini confermando le ragio-
ni dello sciopero generale procla-
mato dalla Cgil per il 12 dicembre.
«Vorrei dire al ministro dell’Eco-
nomia che anche per noi chi ha un
reddito di 40mila euro non e ric-
cow», chiosa il leader del sindacato
rosso. «Anzi, dal 2023 al 2025 ha
pagato 3.500 euro di tasse in pit e
ora gli danno 18 euro al mese, 340
euro». Sulle critiche allo sciopero
di venerdi, Landini ribadisce che
«non c'entra il giorno, il lavorato-
re rinuncia allo stipendio». E poi

Il sindacalista difende la
mobilitazione del 12
dicembre: “Non ¢’entra il
giorno, chi sciopera
rinuncia allo stipendio”

«se il governo non vuole lo sciope-
ro, allora apra una trattativa vera
e cambi una manovra sbagliata».
Landini respinge al mittente le
insinuazioni del vicepremier Taja-
ni di voler fare politica: «Per me 1'o-
biettivo & portare a casa risultati.
Al governo ci sono andati altri sin-
dacalisti». E sulla mobilitazione:
«E il momento chela gente sirivol-
ti, deve scendere in piazza, deve
dire basta». Posizione quest’anno
non condivisa, dopo quattro scio-
peri generali consecutivi con la
Cgil, dalla Uil di Pierpaolo Bombar-
dieri che comunque oggi nell’ese-
cutivo scegliera se mobilitarsi e co-
me: «In queste settimane stiamo
facendo una mobilitazione sui ter-
ritori. In manovra ci sono cose po-
sitive come la detassazione degli
aumenti contrattuali. Ma anche
negative, come I’'abolizione di Op-
zione donna e 'ennesima rottama-

Landini: “Massacratiilavoratori”

Illeader Cgil replica a Giorgetti: “Anche per noi 40 mila euro di reddito non é ricchezza”

zione», La Cisl di Daniela Fumaro-
la va invece verso la manifestazio-
ne nazionale del 13 dicembre a Ro-
ma per promuovere un “Patto per
laresponsabilita”. leriitre segreta-
ri generali erano a Milano ospiti di
Assolombarda per il Forum delle
relazioni industriali, promosso da
Confindustria.

6 Maurizio Landini,
segretario della Cgil dal
2019. Prima guidava la Fiom
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Crosetto vola a Washington
per eli acquisti di armi
[ dubbi americani su Salvini

0 di TOMMASO CIRIACO

Con Hegseth discutera di
Ucraina, ma 'ambasciata
di Roma avrebbe avvertito
la Casa Bianca che

il leghista frena sugli aiuti

settimana, ma & stato ufficializza-

toieri. Guido Crosetto ¢ atteso ve-
nerdinegli Stati Uniti, dove sararice-
vuto dal segretario alla Difesa Pete
Hegseth. Per discutere di Ucraina,
innanzitutto. Di Africa e F-35. E di ar-
mi. Quelle, in particolare, che Roma
dovrebbe comprare dagli americani
e donare a Kiev, come previsto dal
programma Purl. Ed & proprio qui,
attorno a questonodo, che nelle ulti-
me ore si & registrato un imbarazzo
diplomatico di Roma nei confronti
di Washington. Coinvolgendo, si ap-
prende, 'ambasciata Usa in Italia e
I'amministrazione Trump.

Al centro del caso, rimasto finora
riservato, &€ Matteo Salvini. Da gior-
ni, il segretario della Lega ripete un
concetto che si pud riassumere cosi:
fermare le armi agli ucraini per bloc-
care la guerra. Anche ieri, il leader
del Carroccio si &€ mostrato molto de-
terminato su questo punto: «Pii1 ar-
mi produciamo e inviamo - ha scan-
dito - pit1 1a guerra va avanti». Il pro-
blema & che Salvini & anche vicepre-
sidente del Consiglio. E le sue paro-
le vengono prese sul serio dai part-

I 1 viaggio € in agenda da qualche

ner occidentali, perché rappresenta-
no una posizione - quella della Lega
-influente nell’esecutivo.

Secondo quanto si apprende da
fonti di governo di massimo livello,
proprio queste dichiarazioni sareb-
bero state notate dagli americani. E,
in particolare, dall’'ambasciata Usaa
Roma. Di piti: secondo le stesse fon-
ti, la questione sarebbe stata segna-
lata in tempo reale allamministra-
zione Trump. Il problema sarebbe
rimbalzato fino ai vertici del gover-
no italiano. Non & un caso che Anto-
nio Tajani, poche ore dopo la sortita
del leghista, abbia sostenuto: «Le pa-
role di Salvini? Dobbiamo aiutare
I'Ucraina perché ne difendiamo la li-
berta e I'indipendenza. Non siamo
per la guerra e non manderemo sol-
dati a combattere, ma continuere-
mo arispettare gli impegni presi».

Gli impegni, dunque: non sono
un dettaglio, perché la Casa Bianca
tiene molto al meccanismo Purl.
Trump ha giustificato il suo soste-
gno a Zelensky, su cui molti dubbi
aveva mostrato prima di essere rie-
letto presidente, anche con la volon-
ta di “trasferire” sugli europei il pe-
so economico dell'acquisto di armi
all'Ucraina. Il programma, gestito
dalla Nato, & stato pensato esatta-
mente con questo scopo: mantene-
re invariati gli aiuti a Kiev e far gua-
dagnare I'industria bellica america-
na. L'unica in grado di assicurare un
flusso costante di Patriot e Himars.

Ma torniamo al viaggio di Croset-
to, di cui ieri ha dato notizia per pri-
mo il sito della Stampa. 11 ministro
della Difesa si prepara a volare a Wa-

IL MINISTRO

Guido Crosetto
62 anni, dal 22
ottobre 2022
ministro della
Difesa nel
governo Meloni
Incontrera

Pete Hegseth

shington con una difficolta ulterio-
re: il malumore americano per le pa-
role di Salvini. Un fastidio che certo
non fa piacere a Giorgia Meloni, di-
sposta ad avallare gli acquisti di Purl
anche se nell’ambito di una trattati-
va complessiva, quella affidata a
Crosetto con Hegseth. Difficile per
la premier sfilarsi, ma anche gestire
la propaganda di Salvini contro gli
acquisti di armi, in una fase in cui l'e-
secutivo deve fare i conti con una
manovra di austerita. Il bilancio & in
mano a un altro leghista, Giancarlo
Giorgetti, che avrebbe manifestato
informalmente alcuni dubbi attor-
no all'ipotesi di avallare nuove spe-
se militari con Purl.

Un patto complessivo con gliame-
ricani, si diceva. E la missione di Cro-
setto a Washington. Il ministro insi-
stera sulla necessita di mantenere il
presidio Usa in Italia, anche attraver-
so la presenza delle basi americane.
E ancora, si discutera della presen-
za italiana in Niger, fondamentale
per la stabilita del Sahel: gli Usa lo
chiedono, I'ltalia deve capire fino a
che punto potersi esporre, visto che
la regione & sempre meno sicura. Si
discutera anche del gravoso impe-
gno per le spese militari, il 5% che
Roma soffre. Infine: 'addestramen-
to delle forze di polizia a Gaza e il
progetto di una scuola italiana per
piloti di F-35, sostenuto da Crosetto.
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L’Europa alza la voce
sul soltware aperto
“Autonomia dagli Usa”

di ROSARIA AMATO
ROMA

onsolo I'euro digitale, per af*
N francarci dal monopolio dei

pagamenti di Visa e Master-
card. L’autonomia europea va ga-
rantita anche sul fronte delle strut-
ture digitali open source, dal
cloud alle iniziative sulla cyberse-
curity ai social network e all’intel-
ligenza artificiale: I'll dicembre al-
I’Aia la Commissione Ue lancera il
progetto “Digital Commons Edic-
European digital infrastructure
consortium”, il consorzio per
un’infrastruttura europea sui be-
ni digitali comuni. Un settore che
per il momento & saldamente pre-
sidiato da colossi non europei, so-
prattutto statunitensi, che deten-
gono 1'80% delle infrastrutture e
dei software che utilizziamo. Ora
Bruxelles vuole affermare anche
in questo settore la propria sovra-
nita e, soprattutto, i propri valori:
«La dipendenza dell’Europa da in-
frastrutture e tecnologie digitali

importate crea vulnerabilith per

la sua economia e democrazia -
spiega in una nota la Commissio-
ne - Pertanto, una priorita strategi-
ca per 'Europa e rafforzare alter-
native aperte, interoperabili e so-
vrane».

Siparte da quattro Paesi, che so-
no i promotori dell'iniziativa: Ita-
lia, Francia, Germania e Paesi Bas-
si. Il consorzio sara aperto natural-

mente anche all’adesione di altri-
Stati membri della Ue: i primi ad
aderire potrebbero essere Lussem-
burgo, Polonia e Slovenia, che par-
teciperanno al progetto in qualita
di osservatori. La sede di Digital
commons Edic sara a Parigi, e alla
Francia spettera anche la presi-
denza;I'Italia avrala vicepresiden-
za. «Con il Digital commons Edic
I’Europa fa un salto di qualita sul-
le soluzioni aperte, dalla 1A al
cloud, che favoriscono interopera-
bilita e riducono i costi - spiega il
sottosegretario alla presidenza
del consiglio per I'Innovazione
Alessio Butti - L’Italia ha spinto
con decisione questo progetto,
che rappresenta un passo concre-
to verso una sovranita tecnologi-
ca europea e un’innovazione che
sia davvero utile a cittadini, azien-
de e pubblica amministrazione».

I finanziamenti per I'avvio del
progetto sono di 5,3 milioni di eu-
ro, 2,5 dalla Ue e il resto dai quat-
tro Paesi promotori dell’iniziativa.
Ma successivamente dovrebbero
essere stanziate cifre molto pitiim-
portanti per finanziare le iniziati-
ve in preparazione. Entro il 2027
infatti si prevede la costituzione
di un One-stop-shop and expertise
hub: si tratta di un unico punto di
accesso peri servizi che riguarda-
no i digital commons, che adesso
sono frammentati. Verra costitui-
to poi un Digital commons forum
and award, per mettere insieme
conoscenze specialistiche di alto
livello, sia del mondo imprendito-
riale che accademico, e verra infi-

Bruxelles apre il cantiere
delle tecnologie digitali
con Italia, Francia, Olanda
e Germania: pronto

un fondo da 5,3 milioni

ne pubblicato un rapporto annua-
le sullo stato dei Digital commons
in Europa.

L’idea & quella diinvestire insie-
me in soluzioni condivise e aper-
te, favorendo I'interoperabilita, ri-
ducendoi costi per le amministra-
zioni e creando opportunita di
mercato anche per le Pmi euro-
pee, che hanno bisogno diunmag-
giore supporto per I'innovazione.
«E un messaggio chiaro - spiega
Serafino Sorrenti, capo della segre-
teria tecnica del dipartimento
delll'Innovazione - I'Europa € in
grado di costruire, mantenere e
governare infrastrutture digitali
critiche secondo le proprie rego-
le, nell’interesse pubblico».

EIRIPRODUZIONE RISERVATA

5 R G
LFuropaalza layoce
sulsoftware aperto.
“Autonomi
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Lacrescita
intelligenza artificiale? Non solo alta dell'intelligenza Artificiale disvolgere
tecnologia e ricerca applicata, ma mansioni complesse che richiedono
anche (e soprattutto) economia. maggiori abilita cognitive, i lavoratori

Perché proprio dalla capacita di gestire  con un titolo di studio elevato ne

al meglio questa opportunita dipende  risultano piU direttamente influenzati».

una buona parte delle strategie delle
imprese. Si tratta appunto di gestirla,
non certo di subirla o peggio ancora
combatterla, per creare occasioni di
lavoro. Cosi spiega I'ufficio studi della
Banca d'ltalia nelle proprie Note sulla
Liguria: «Data la capacita

BANKITALIA
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di Donato Masciandaro

1 presidente Trump ha

promesso che ogni

americano ricevera duemila
dollari come introito delle
nuove tariffe. Si delinea un
elicottero monetario, che &
una manovra economica con
due caratteristiche: riguarda
sia la politica monetaria che
quella fiscale; per avere effetti
sulla crescita economica, e
non di aumento del disordine
monetario e fiscale, deve
essere messa in atto da uno
Stato che abbia
contemporaneamente le
finanze pubbliche in ordine
ed un esecutivo politico
credibile. Altrimenti, ¢ una
scommessa al buio.

Il punto di partenza & la
dichiarazione fatta da Donald
Trump I’altra notte «(grazie ai
dazi), ad ogni americano sara
pagato un dividendo di
almeno duemila dollaria
persona (...)». La dichiarazione
€ stata rilanciata dai media di
tutto il mondo, battezzata
“I’elicottero monetario

LUELICOTTERO
MONETARIO
SCOMMESSA
AL BUIO

DI TRUMP

di Donato Masciandaro
—a pag. 3

2mila

DOLLARI A TESTA
L'erogazione straordinaria
annunciata da Trump

per gli americani

L’analisi

LA SCOMMESSA
AL BUIO DEL
PRESIDENTE
AMERICANO

trumpiano”, ed al mattino ad
essa e stata associata una
sorridente ripresa delle borsa
americana, rafforzata dalle
prime notizie sull’accordo
sullo shutdown.

Di cosa si tratta? Il modo pit
semplice di raccontarlo ¢
immaginare un Paese con due
caratteristiche: conti pubblici
in ordine, ma una economia in
ristagno. Ma nel Paese si
scopre una miniera d’oro, ed il
governo ha una idea: promette
che i corrispondenti ricavi
verranno distribuiti
direttamente ai cittadini, «una
volta e basta»; percid questo
trasferimento di risorse mai si
trasformera in un aumento
della pressione fiscale, 0 in
minore contributo della spesa
pubblica. Se la promessa &
fatta da un governo credibile, i
cittadini aumenteranno la
domanda, le imprese la
produzione, e il Paese uscira
dal ristagno economico, senza
inflazione e svalutazione,
sempre con i conti in ordine.

Ma se nessuna miniera
viene scoperta? Ecco
I’elicottero monetario: lo
stato, magari attraverso una
banca centrale che fa
operazioni straordinarie,
inietta moneta nell’economia,
ma promette che sara per “una
volta e basta”: se viene
creduto, la crescita economica
non si accompagnera ad
inflazione e svalutazione, e
I'aumento della liquidita
verra progressivamente
riassorbito in un piu lungo
orizzonte temporale.

Esperienze storiche? La
Serenissima Repubblica di
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Venezia, nel XVII secolo, per
affrontare prima una peste,
poi una guerra, fece volare due
volte ’elicottero monetario.
Lo stato veneziano aveva conti
in ordine ed una moneta forte;
non fu sufficiente per evitare
forti scosse monetarie, anche
se le crisi furono per il
momento superate.

Insomma: ’elicottero
monetario puo essere
considerato un uovo di
Colombo, ma il rischio frittata
€ molto alto. Nel caso di
Trump, I’'uovo sarebbero le
tariffe, mala ricetia
comprende anche credibilita e

conti in ordine. Vero & che
nella stessa dichiarazione
Trump ha detto «(...) presto
inizieremo a saldare il nostro
enorme debito». Ci crediamo?
Al lettore la risposta.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Irpet, il 75% degli sconti sotto 50mila euro»

Lintervista
MAURIZIO LEO
Il viceministro: fra 2025
e 2026laredistribuzione
maggiore degli ultimi anni

Il 75% dei 13,6 milioni di contri-
buenti favoriti dal taglio di due
punti della seconda aliquota dell’Ir-
pef deciso conlamanovradichiara
meno di somila euro.
L’intervento va letto insieme a

P'Economia Maurizio Leo inun’in-
tervista al Sole 24 Ore, incuibollale
polemiche sui tagli fiscali «ai ric-
chi» come frutto «dianalisi parziali
con chiavi di lettura fuorvianti».
Mobili e Trovati —a pag. 4

quelloresostrutturale dalla scorsa
legge dibilancio, inun’operazione
da 21 miliardi complessivi che rap-
presenta «la piu grande redistribu-
zione degli utlimi anni».

Lo sostiene il viceministro al-

Leo: «Riforma Irpet,

tre quarti dei beneficiari
dichiarano redditi

sotto i 50mila euro»

L’intervista. Maurizio Leo. Per il viceministro all’Economia le polemiche
nascono da «analisi parziali con chiavi di lettura fuorvianti. Fra 2025 e 2026
misure per 21 miliardi, la pit grande redistribuzione degli ultimi anni»

Riforma Irpef.
Il vice ministro
allEconomia,
Maurizio Leo

Marco Mobili all’Economia Maurizio Leo, condivisibile?

Gianni Trovati regista dell’operazione insiemeal No, perché non &

ROMA titolare dei conti Giancarlo metodologicamente aderente

Giorgetti-: lamisurainteressera  all'impianto dell'Irpef,

alegge dibilanciochesta  circa 13,6 milioni dicontribuenti, considerando i quinti di reddito
iniziando il proprio e circatre quarti di loro dichiara equivalente e quindi un
cammino al Senato redditi inferiori a somila euro. Si
sembra destinataa tratta dunque di un intervento

calibrato sul blocco centrale della
distribuzione del reddito; non
certo sui ricchi».

imbarcare qualche novita
sulla tassazione delle imprese,
mentre dalla Lega cresce il

pressing per un allargamento
dellarottamazione cinque. Ma
fuori da Palazzo Madama il

La polemica e nata soprattutto
intorno alle stime proposte
dall'Istat, secondo cui oltre

dibattito continua a infiammarsi
intorno al taglio di due punti della
seconda aliquota dell’Irpef, e sul
suo presunto effetto di «favorire i
ricchi» che ha scaldato gli animi
delle opposizioni. «Guardiamo i
numeri - ribatte il viceministro

I'85% delle risorse finisce alle
famiglie dei due quinti pit alti
nella distribuzione dei redditi.
Non la giudica un’analisi
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indicatore che fotografala
dimensione familiare. MaI'Irpef &
un’imposta personale e
progressiva, e la valutazione
redistributiva deve essere
condotta sui redditi individuali,
non su quelli familiari.

Che cosa cambia?

1l «reddito equivalente» & un
indicatore economico che
consente di confrontare le
condizioni economiche delle
famiglie tenendo conto non solo
del reddito individuale ma anche
di quelli dei componenti del suo
nucleo familiare. Ad esempio,
una coppia senza figli con un
reddito di 6omila euro é pill
«ricca» di una coppia con tre figli
e con lo stesso reddito di 6omila
euro. Capita, quindi, cheun
ragazzo con un reddito basso (15-
2omila euro) possa trovarsi nel
quinto pil alto se € inserito in una
famiglia in cui i genitori hanno
un reddito molto alto.
Ugualmente, un lavoratore con
un reddito «medio» puo trovarsi
in cima alla distribuzione per
reddito equivalente se il coniuge
ne ha uno alto. Quindi il
riferimento al reddito
equivalente é inconferente.

Le discussioni di questi giorni
confermano pero che Irpef
resta un terreno minato, tanto
piui che spesso si dimentica
I'impianto progressivo
dell'imposta. Con queste
premesse, tornare a toccare le
aliquote non rischia di essere
una scelta controproducente,
almeno sul piano politico?
Stiamo attenti. L’Irpef &éla
principale forma di imposizione
sui redditi delle persone fisiche, e
ha un gettito stimato di circa 197
miliardi nel 2025. Negli anni e
statainquinata da interventi di
dettaglio, nella maggior parte dei
casi asistematici. Da qui ¢ natala
delega fiscale, con cuiil
Parlamento ci haincaricato di
procedere in un percorso di
revisione dell'imposta. Che, va
ricordato, era stato avviato dal
Governo Draghi. Procediamo in
continuita, ma con qualche
differenza significativa.

Quale?

Nella Legge dibilancio peril
2022, il Governo Draghi ha rivisto
I'Irpef adottando un approccio
generalista, rivolto all’intera
platea di contribuenti. Gli
scaglioni passaronodasa 4,

furono cambiate diverse aliquote
e la soglia per I'accesso all’ultimo
scaglione di reddito, quello con
I'imposizione pil incisiva, fu
ridotta da 75mila a somila euro.
Questa misura e costata 7 miliardi
di euro, garantendo un beneficio
medio di 233 euro che & andato
anche ai redditi pit1 alti. Noi
abbiamo adottato
un’impostazione piu selettiva,
con interventi su determinate
categorie reddituali e una
strategia improntata alla
sostenibilita e alla gradualita. Di
conseguenza, abbiamo prima
ridotto ulteriormente il numero
di scaglioni e aliquote, passando
da quattro atre, accorpando i
primi due scaglioni e abbassando
dal 25 al 23% I'imposizione dei
redditi fino a 28mila euro, Questa
misura, insieme alla
stabilizzazione del cuneo fiscale,
ha consentito di destinare 18
miliardi di euro alle classi meno
abbienti. E stato un sostegno
estremamente importante, con
cui abbiamo ridato ossigeno a
quei lavoratori che negli ultimi
anni hanno visto ridotto il loro
potere di acquisto. La nuova
manovra continua questo
percorso selettivo, riducendo dal
35 al 33% I'aliquota del secondo
scaglione in modo da calmierare
la pressione fiscale sul ceto
medio. I beneficiarireali sono i
soggetti con redditi tra 28mila e
somila euro: oltre 10 milioni di
contribuenti, pariacirca il 32%
del totale.

11 peso della misura, pero, non
€ enorme, visto che parliamo di
2,9 miliardi all’anno.

Ma in termini cumulati, le misure
del 2025 e del 2026 ammontano a
21 miliardi, un punto di Pil, e
configurano il pit consistente
intervento redistributivo degli
ultimi anni. Su questi
presupposti, le critiche basate su
analisi parziali e con una chiave
di lettura fuorviante rischiano di
semplificare un’azione
complessa, che va letta nel suo
insieme e nel contesto delle
politiche fiscali adottate dal
Governo.

Resta il fatto che gli interventi
sulle aliquote si diffondono
anche sui redditi alti.

Questo effetto € dettato
dallimpianto progressivo
dell’Irpef. Ma su 13,6 milioni di
contribuenti interessati, con un

beneficio medio paria circa 218
euro annui e un vantaggio
massimo di 440 euro, circatre
quarti dichiarano redditi inferiori
asomila euro: si tratta dunque di
un intervento calibrato sul blocco
centrale della distribuzione del
reddito. Per i contribuenti con
redditi superiori a 20o0mila euro -
circalo 0,1% del totale - la misura
€ compensata dalla
rimodulazione delle detrazioni,
che sterilizza parzialmente il
beneficio preservando la
progressivita del'imposta. Non
va trascurata poila distribuzione
complessiva dell'Irpef: i 29,7
milioni di contribuenti con
redditi inferiori a somila euro
versano circa il 50% del gettito, e
I'altra meta arriva dai 3,4 milioni
di contribuenti con redditi
superiori. I lavoratori dipendenti
sono 22,8 milioni (55% dei
contribuenti), i pensionati 13,5
milioni (33%), gli autonomi e gli
imprenditori individuali 2,4
milioni (6%), e i titolari di altre
tipologie di reddito 2,5 milioni
(6%). Questo dimostra che per le
fasce piu basse, dare benefici
attraverso le aliquote € ormai
sostanzialmente impossibile, e
proprio per questo abbiamo
percorso anche strade diverse.
Quali?
Afavore delle famiglie in
condizioni economiche meno
fortunate la legge di bilancio
prevede misure per circa 2,1
miliardi: 400 milioni servono per
la parziale detassazione del
salario accessorio di 3 milioni di
dipendenti pubblici, 500 milioni
vanno a incentivare i rinnovi
contrattuali con I'aliquota del 5%
sugli aumenti destinati ai
lavoratori con redditi finoa
28mila euro, e 1,2 miliardi
coprono gli alleggerimenti fiscali
per rafforzare i premi di
produttivita nel biennio 2026~
2027 (a beneficio di 250 mila
lavoratori), aiutare il lavoro

Peso0:1-6%,4-82%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

87

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

ASCLV

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 11/11/25
Edizione del:11/11/25
Estratto da pag.:1,4

Foglio:3/4

“scomodo” in turni, notturni e
festivi (2,3 milioni di lavoratori) e
la detassazione dei buoni pasto,
che fasalire la soglia di esenzione
da8a1oeuro.

A suo giudizio il complesso di
queste misure permette di
archiviare la questione del fiscal
drag? La Cgil non & della stessa
opinione...

Ho letto stime che imputano al
fiscal drag addirittura una perdita
media di 2mila euro a lavoratore.
Ovviamente si tratta di dati non
corretti. Il fiscal drag ha avuto
effetti reali tra il 2022 e il 2024,
ma é stato compensato da misure
correttive come lariduzione
dell’Irpef e la decontribuzione per
i redditi medio-bassi. A dirlo sono
diverse analisi di Bce, Banca
d’Italia ed esperti indipendenti.
Sono stati proprio i lavoratori
dipendenti con redditi sotto i
35mila euro ad averricevuto i
maggiori benefici di questa
strategia, mentre i contribuenti
conredditi sopra i 35mila euro
non hanno finora ricevuto una
compensazione piena.

Sempre nel nome della
«redistribuzione», & tornata in
auge nelle scorse ore '’ennesima
proposta di «patrimoniale». Che
ne pensa?

Nel mio percorso politico e
professionale ho maturato
diverse certezze. Sotto il profilo
politico, una di queste & che sotto
un Governo di centrodestra non
debbano essere introdotte nuove
imposte patrimoniali rispetto a
quelle esistenti. A ci0 si aggiunge,
dal punto di vista tecnico, che
questo tipo d’imposta &
inefficace, distorsiva e con profili
diincostituzionalita.

Perché?

Andiamo nel dettaglio. Tassare il
patrimonio su base
esclusivamente personale,
aspetto ineludibile nell’attuale
assetto tributario, non terrebbe

conto della disponibilita
economica familiare. Molti beni -
immobili, partecipazioni o
attivita finanziarie - sono
condivisi tra familiari; cid
renderebbe la tassazione
incompleta rispetto alla reale
ricchezza. Inoltre una
patrimoniale incentiverebbe la
frammentazione artificiosa dei
patrimoni per eludere la soglia di
imposizione (intestazione a
coniugi, figli o fiduciarie). Se la
soglia fosse elevata, pochi
contribuenti sarebbero colpiti; se
fosse bassa, verrebbe penalizzato
il ceto medio. Inoltre,
I’applicazione di soglie potrebbe
prestarsi a censure di
incostituzionalita, generando
sperequazionitra chista
immediatamente intorno alla
predetta soglia.

Pero0 le patrimoniali esistono
gia, in Italia.

Appunto: abbiamo I'Imu sugli
immobili diversi dalla prima
casa, I'lvie all’'1,06% sugli
immobili all’estero (1,06%),
I'imposta di bollo del 2 per mille
sui prodotti finanziari e I'Ivafe,
equivalente, sulle attivita
finanziarie estere, oltre alle
imposte di successione e
donazione. Nel complesso, le
patrimoniali italiane hanno un
gettito annuo da circa 28,5
miliardi di euro, '1,3% del Pil. E
un valore in linea con quello dei
Paesi comparabili: mi pare
sufficiente.

Ma non di sola Irpef vive la
manovra. In queste ore laLega
rilancia larichiesta di allargare
le maglie della rottamazione
cinque, Forza Italia chiede di
cancellare la nuova tassazione su
dividendi e holding, e le imprese
chiedono di correggere il freno
alle compensazioni e di
rafforzare le certezze sugli sconti
fiscali per gli investimenti. Quali
modifiche dobbiamo aspettarci?
Prima di tutto, a decidere

possibilita e ampiezza dei
correttivi € la disponibilita di
risorse, e anche su questo l'intesa
fra Giorgetti e me é totale.

Il ministro domenica ha
aperto all'ipotesi di rendere
strutturali iper e super
ammortamento.

E un nostro obiettivo, che pud
essere perseguito subito o a tappe
a seconda delle coperture
disponibili.

Sulle compensazioni?

Stiamo valutando la possibilita di
far intervenire il divieto di
compensazione trabonus fiscalie
debiti contributivi solo a partire
dai nuovi crediti, ad esempio
quelli che matureranno dal luglio
2026 quando la misura entrera in
vigore. Ma non € escluso che la
misura antievasione si possa
anche cancellare del tutto.

E per le holding?

Sempre risorse permettendo,
studiamo I'idea di escludere
dall’aumento Irap del 2% le
holding industriali, non
finanziarie, come quelle
dell’automotive o della logistica.

Resta il capitolo rottamazione,
ieri rilanciato anche dal
sottosegretario all’Economia
Federico Freni.

Qui il problema delle coperture
si fa ancora piu intenso. Gia
nella versione attuale, limitata
alle liquidazioni di imposte
dirette e Iva per chi ha
dichiarato ma non pagato, la
rottamazione chiede 1,4
miliardi nel 2026 e determina a
fine corsa un costo da 700
milioni. Valutiamo tutto, come
abbiamo sempre fatto
all’interno della maggioranza
ma tenendo, come sempre, la
barra dritta sui conti.
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BATTAGLIA SUI CRITERI
Il calcolo per famiglie
non é corretto

sul piano del metodo
perché l'imposta

sui redditi & personale

IL PRECEDENTE

Il Governo Draghi

ha ridotto gli scaglioni
e cambiato le aliquote
per tutti. Noi abbiamo
agito in modo selettivo

CARICHI DIFFERENTI

1 29,7 milioni con redditi
fino a 50mila euro
pagano il 50% del gettito,
I’altra meta arriva

dagli altri 3,4 milioni

LE ALTRE MISURE

Agli stipendi piu bassi
anche 2,1 miliardi

con le detassazioni

di salario accessorio,
premi, turni e straordinari

LO STOP

In Italia gia esistono
patrimoniali che danno
28,5 miliardi all'anno,
I'1,3% del Pil: mi pare
un gettito sufficiente

Maurizio Leo.

PER LE IMPRESE

Risorse permettendo,
possiamo limitare lo stop
alle compensazioni

ai nuovi crediti oppure
cancellare la misura

Il viceministro all'Economia con delega
sulle Finanze & di fatto il padre della
riforma fiscale portata avantiin questi

anni dal governo Meloni

Gli ultimi due tagli dell'lrpef

Ripartizione delle risorse per classi di reddito complessivo

REDDITO 2025 (MLD €) IN % 2026 (MLD €) IN%
0 2 4 6 8 10 0 2 4 6 8 10
;';‘; oco N 26 145 o o
228000 NENEEEN 5o 492 o o
. I 58 322 M 15 50,4
ggg%ooooo | 04 25 1| 08 267
?'5"'&0 | 03 16 1 07 229
TOTALE 18 100 3 100

Fonte: Dipartimento delle Finanze
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Fondi di coesione, spesa in tilt:
le Regioni chiedono piu tempo

Divari territoriali. Documento al governo per rendere pit flessibile il cronoprogramma degli
Accordi che impiegano 30 miliardi dell'Fsc. Allo studio una nuova norma su tempi e sanzioni

Carmine Fotina
ROMA

Un ingorgo senza precedenti,
complice ancheil Pnrr, sta frenan-
do la spesa dei fondi di coesione.
Al punto daindurre governo e Re-
gioni ad aprire un confronto per
valutare possibili correttivi, com-
preso un intervento normativo.

Il punto di partenzaélarichie-
sta avanzata dai governatori di
correggere prontamente i crono-
programmi dei 21 Accordi per la
coesione che sono stati firmati
con la premier Giorgia Meloni e
I’'ex ministro Raffaele Fitto trala
fine del 2023 e il 2024. In tutto
quasi 30 miliardi di euro di risorse
del Fondo sviluppo e coesione -
cuisiaggiungono oltre 10 miliardi
di cofinanziamenti tra risorse lo-
cali, regionali ed europee e di altri
fondinazionali - sono statiinse-
ritiin accordi finanziarirelativia
oltre 3.100 misure, la cuirealizza-
zione é statablindata con un pia-
no finanziario e quindi con sca-
denze rigide anno per anno fino al
2035. La spesa — certifica I'ultimo
bollettino della Ragioneria dello
Stato, aggiornato alla fine di ago-
sto - viaggia a ritmi molto bassi:
4,48% di pagamenti rispetto al
programmato, mentre gli impegni
si attestano al 13,8 per cento.

DIVARI TERRITORIALI
Fondi coesione,
spesa in tilt:

le Regioni
chiedono

di rivedere

le scadenze

Carmine Fotina
—a pag. 5

In un documento inviato al go-
verno, la Conferenza delle Regio-
nichiede dirivedereicronopro-
grammi descrivendo una situa-
zione ormai in tilt. Il ritardo con
cui é stato avviato il ciclo di pro-
grammazione 2021-2027 (con
Papprovazione dei Regolamenti
afine 2021 e dei Programmi a fine
2022), la concomitante attuazio-
ne del Parr, i termini conclusivi
dei Programmi complementarie
la sovrapposizione con i valori/
obiettivo dei cronoprogrammi
Fsc2021-2027 hanno mandato in
stress la gia fragile macchina am-
ministrativa delle Regioni chia-
mate a gestire progetti e bandi.

I governatori sollecitano a
questo punto una tripla modifi-
ca del decreto Coesione del
2023. Innanzitutto maggiori
margini di flessibilita sull’arti-
colo 2 che sanziona i ritardi ri-

spetto alla tabella di marcia con
il definanziamento per un im-
porto corrispondente alla diffe-
renza tra la spesa annuale pre-
ventivata e i pagamenti effettua-
ti. Un ulteriore problema evi-
denziato alle strutture del
ministro per gli Affari Ue, il Pnrr
elacoesione — Tommaso Foti -
eil vincolo conil qualelo stesso
decreto legge subordina ogni
variazione deicronoprogrammi

a una dimostrazione formale
dell’impossibilita oggettiva di

rispettarli per cause non impu-
tabili all’lamministrazione o al
soggetto attuatore. Infine, dalle
Regioniarriva un appello perin-
nalzare la soglia massima, oggi
fissata nel Dl al 10%, dell’antici-
pazione del piano finanziario
indicato nell’Accordo che viene
erogata entro ciascun anno.
Palazzo Chigi e il ministero di
Foti, proprio mentre hanno avvia-
to gli Accordi per la coesione an-
che coniministeri (sette quelli fir-
matiuna decina di giorni fa), sono
dunque chiamati a decidere su
una serie di correzioni significati-
ve, con la possibilita anche di in-
serirle con emendamential dise-
gno dilegge di bilancio che sta per
iniziare la navigazione parlamen-

Fondi di coesione, spesain it
e Regioni chiedono pitt

tempo
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tare. E sarebbe peraltro utile che
ogni mossa fosse congegnata al-
I'interno di un disegno quanto pit
possibile coordinato con gli altri
grandi capitoli di spesa, dal Pnrr,
che e al suo ultimo anno di attua-
zione, ai fondi strutturali 2021-
2027 oggetto della revisione di
medio termine.

Da questo punto di vista, il do-
cumento della Conferenza delle
Regioni ricorda la crescente in-
terdipendenza tra Pnrr e pro-
grammi della coesione, che coin-
volgono spesso gli stessi soggetti
attuatorie ambiti tematici. Di qui
I’esigenza di un maggiore coor-
dinamento degli investimenti,

«tenendo conto dello stato di
avanzamento della programma-
zione regionale e delle relative
dotazioni finanziarie, in modo
da evitare sovrapposizionitrale
fonti di finanziamento». Para-
dossalmente, hanno fatto notare
in diverse occasionii tecnicire-
gionaliche lavorano suidossier
della coesione, un ostacolo ag-
giuntivo deriva dalla limitata in-
teroperabilita con il sistema Re-
gis della Ragioneria dello Stato,
con limiti nella consultazione e
nella tracciabilita dei progetti da
parte delle Regioni. In altre pa-
role, puo accadere che investi-

menti tra loro sovrapponibili
vengano finanziati con due fondi
diversi semplicemente perché le
banche dati non comunicano.

SRIPRODUZIONE RISERVATA

| pagamenti delle intese
firmate da Meloni e
Fitto sono al 4,8%.
Pesal'ingorgo con Pnrr
e fondi strutturali

Stato di attuazione degli Accordi per la coesione

Datial 31 agosto 2025

(MILIONI DI EURO)
Puglia 5.726,57 2,26% 0,46%
Campania 5.720,87 16,62% 5,48%
Sicilia 5.230,62 11,18% 1,96%
Sardegna 2.886,19 4,90% 1,27%
ICaIabria 1.980,27 18,34% 4,94%
Abruzzo 1.159,51 18,54% 3,81%
Lazio 1.007,32 29,62% 11,49%
Basilicata 900,72 17,28% 10,96%
Lombardia 894,65 32,44% 8,62%
Piemonte 649,57 42.84% 15,10%
Toscana 581,22 18,66% 6,29%
Marche 487,97 14,54% 8,76%
Veneto 470,07 14,52% 5,83%
Molise 426,82 8,36% 5,07%
Emilia Romagna 403,96 24,70% 12,96%
Liguria 225,80 47,93% 25,77%
Friuli Venezia Giulia 189,96 832% 7,09%
Umbria 177,17 20,40% 13,05%
PATrento 94,63 45,48% 5,43%
PA Bolzano 82,39 49,07% 27,38%
Valle d'Aosta 36,99 15,70% 4,70%
TOTALE 29,333,27 13,77% 4,48%

Fonte: Ragioneria dello Stato
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CONFINDUSTRIA
Orsini: Industria
5.0 arrivi afine
2025, non
incrinare fiducia

Nicoletta Picchio —a pag. 16

Orsini: «Industria 5.0
arrivi a fine 2025, non
incrinare la fiducia»

«Lo dico chiaro: devono trovare una soluzione a
Transizione 5.0 altrimenti crolla la fiducia tra
imprese e istituzioni. Non si lascia indietro
nessuno e lotteremo affinché non accada, la
misura deve arrivare al 31 dicembre 2025».
Emanuele Orsini non potrebbe essere piti esplicito
commentando la fine dei fondi di Transizione 5.0,
comunicata dal ministero delle Imprese e del made
in Italy venerdi scorso, fermata a 2,5 miliardi. Peril
presidente di Confindustria le risorse vanno
trovate: ¢’era stata una rassicurazione sulla durata
dell’incentivo fino al termine previsto, cioé fine
anno, in un incontro al Mimit del 30 ottobre, ha
raccontato il leader degli industriali, parlando ieri
all’assemblea di Federacciai. «cAvevamo chiesto
continuita, ci avevano rassicurato, poi dopo pochi
giornila misura é stata chiusa. Ora trovino una
soluzione». In serata dal Mimit é arrivata una
convocazione da parte del ministro Adolfo Urso
nei confronti delle imprese il 18 novembre, alla
presenza anche del ministro per gli Affari Europei
e Pnrr, Tommaso Foti (ed é stato precisato da fonti
del ministero che le imprese possono continuare a
presentare progetti e che il governo si & impegnato
areperire risorse).

Lo stop andrebbe nella direzione opposta alla
richiesta di certezze e diuna visione a medio
termine, con un piano industriale, su sui Orsini sta
insistendo da tempo per rilanciare gli investimenti.
Un segnale positivo in questa direzione ¢ arrivato
dal ministro dell’Economia, Giancarlo Giorgetti, che
ieri ha aperto alla possibilita di rendere pluriennale i
super e iper ammortamenti: «darebbe un bel
segnale agli imprenditori, su questo cercheremo di
trovare soluzioni», sono state le sue parole. «Ho
molto apprezzato il ministro. Se dobbiamo spingere
sulla competitivita dobbiamo fare in modo che le
imprese continuino ad investire. Se i super e gli iper
ammortamenti valgono solo per il 2026 possono
utilizzarli le aziende che I'investimento Phanno gia
pensato. Serve anche un volano con una prospettiva
al 2027-2028. Abbiamo bisogno di regole certe e di

chiarezza ed ¢ fondamentale una continuita degli
investimenti. Serve un piano industriale, dobbiamo
costruire le condizioni perché cio avvenga. In
manovra ci aspettavamo una misura pil attenta alla
crescita, capiamo quello che é stato fatto, manon
possiamo pensare che I'industria possa essere da
sola pil1 competitiva. L’attenzione del ministro
Giorgetti spero sia una apertura alla costruzione di
un percorso almeno di tre anni», ha detto Orsini,
ricordando che le 250 mila aziende sopraiio
dipendenti coprono I'80% del welfare, creando
benessere sociale. Si & visto anche con I'auto, ha
continuato il presidente di Confindustria: «se le
condizioni sono piti favorevoli da un’altra parte le
imprese vanno via, dobbiamo fare in modo che
restino qui, creando le condizioni adatte».

C’élenergia tra le priorita, insieme alle regole
europee. Il governo ha annunciato a breve un
decreto sull’Energy release: bene ma occorre agire
in modo strutturale, aumentando la produzione.
Bollette alla mano Orsini ha messo in evidenza
come in Italia I'energia costi quasi il triplo della
Spagna e quasi il doppio della Francia. Un handicap
forte per la competitivita del sistema
imprenditoriale italiano. Occorre agire in Italia e in
Europa, dove serve la neutralita tecnologica. «La Ue
variformata, sono stanco di sentire parole senza
azioni, il tempo é finito. Se adesso pensano all’Ets2
vuol dire che in realta non hanno capito, non si
rendono conto della percezione che abbiamo noi.
Sono un europeista convinto, ma una Ue come
questa non serve. Manca un piano industriale,
I'industria ha bisogno di certezze».

—Nicoletta Picchio

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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A Bergamo. L'intervento del presidente di Confindustria

Emanuele Orsini all'assemblea Federacciai

Imprese & Territori
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Federacciai: I'industria
deve tornare al centro
delle politiche europee

Assemblea a Bergamo

Gozzi: Green deal ideologico
ed estremista, lasua
revisione € una opportunita

L’industria dell’acciaio lotta per la
sopravvivenza. EI'Unione Europea
€chiamataa «correggerelastrategia
ambientale conuna vera politicain-
dustriale». EI'appellolanciato dal-
I'assemblea diFederacciai dal presi-
dente Antonio Gozzi, chearchivia il
Green deal europeo come «ideologi-
coedestremista» evedeil processo
di revisione come un’opportunita.

Matteo Meneghello —apag. 16

Federacciai: I'industria torni
al centro delle scelte dell’Europa

L' Assemblea

Il presidente Antonio Gozzi:
I’estremismo del Green deal
haridotto la competitivita

Il processo direvisione
strategico € un’occasione,
dialogo sui fattori abilitanti

Matteo Meneghello

L'industria, quelladell’acciaioin parti-
colare, lottaperlasopravvivenza.Una
partita globale - con i dazi Usa che
spazzeranno via le ultime briciole di
exportitalianooltreoceanoeconlaso-
vracapacita cinese sempre pittminac-
ciosa - che passa per Bruxelles, chia-
mata a «correggere la strategia am-
bientale con una vera politica indu-

striale». Il presidente di Federacciai,
AntonioGozzi,davanti agliimprendi-
torisiderurgiciradunatiierinellasede
di Confindustria Bergamo per l'as-
semblea associativa, archivia senza
nostalgieil Greendeal europeo, «ideo-
logico ed estremista». Orail processo
direvisione, chevedetraiprotagonisti
ancheil vicepresidente perla Coesione
eleRiforme RaffaeleFitttoeil vicepre-
sidente per Prosperita e Strategia In-
dustriale, Stéphane Sejourné (presenti

ieri a Bergamo) € un'opportunita per
correggereil tiro, «L'aria & cambiata -
spiega -, ma bisogna insistere. Se vo-
gliamo parlaredifuturo -ammonisce
-non si puo prescindere da» unsiste-
madi«condizioniequenel commercio

Imprese & Territori

Federacciai: lindustria torni
al dell'uropa
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teadottata. Sejourné dice chefinoaog-
gi siamo stati naif, io avrei usato altri
termini. Finalmente peroabbiamouna
primareazione concreta». Per Gozzi,
poi, «la transizione energetica e am-
bientale é stata finoradolorosa, espo-
nendol'industriaarischididelocaliz-
zazione o scomparsa». Il Green deal
«ha prodotto poco. Non abbiamoac-
quisitovantaggi tecnologici; scarsiiri-
sultati nellariduzione delle emissioni:
sechiudesserotutte leindustrie euro-
peenoncisarebberoeffettiglobali, Ci-
na, Indiae Usanoncihanno seguito».
Intanto, conl'eliminazione delle quote
Ets, glialtiforni europei chiuderanno:
«quel pocodiindustriaauto chereste-

internazionale», da una «neutralita
tecnologicanellatransizione energeti-
ca», da «prezzi competitivi dell’ener-
gianedaun«aumentodelladisponibi-
lita di rottame. Tutto questo per dare
un futuro all’acciaio. Per evitare altre
crisi come quella dell’ex Ilva, dove
«I'assenza di proposte» peril rilancio
«significa», afferma Gozzi, che gliope-
ratori industriali ritengono che a Ta-
ranto oggi non esistano pitt le condi-
zioni per fare acciaio. E se ¢ una sal-

concorrenti, turchiin primis». InItalia
(ingmesiprodotte 15,5 milioni diton-
nellate di acciaio), i «3 milioni di do-
mandaaggiuntiva» di rottame dell’in-
vestimento di Metinvest a Piombino,
«disintegranogliequilibrinazionalie
fannochiuderelasiderurgiadel Nord.
Nonloaccetteremo, e nonaccetteremo
unimpiantoche faconcorrenzaall’ex
[lva conaiuti di Stato». Temi, quelli di
energia e rottame, che si incrociano,
comel’etichettaturaverde,dicuiglial-
tiforni vorrebberobeneficiare «scaval-
candow, conregolead hoc, I'elettrosi-
derurgia. Unaletteradiprotesta firma-
tada3oaziendeéstataspeditaproprio
ieriall'Ue,congliitaliani, ieriamargine
dell’assemblea, in prima fila a espri-

vezza -dice -, éridimensionata. Anche
Genova inizia a ragionare su scenari
stand alone». Nonservono piani perla
siderurgia(«apprezzogli sforzidi Urso
-dice Gozzi-, manonéunacompeten-

498- 001- 001

zadel Governow). Servono invece con-
dizioni abilitanti. A Taranto - dove
manca «unprezzodelgasdefinitoche
rendacompetitivol'impianto, un pia-
nosocialeeunodibonifiche sostenuto
anche dal pubblico» - come in Europa.
11 rischio & la desertificazione indu-
striale, come ha ammonito la stessa
presidente del ConsiglioGiorgia Melo-
ni, con un messaggio all'assemblea,
concordandosulla necessita di «rive-
derelapoliticaambientale, perlaquale
faremolanostra parte».

Eallora, incimaallalista, & necessa-
riotrovare unbaricentrotradaziUsae
dumpingcinese, «E positivalarevisio-
nedella Salvaguardia - ribadisce Gozzi
-.Auspichiamo chevenga rapidamen-

Siderurgia.

Quella che si gioca sulle sorti del com-
parto produttivo & una partita globale.
Sullo sfondo i dazi Usa e la sovracapaci-
tacinese sempre pil minacciosa per

l'industria europea

ANTONIO
GOZZI
Presidente

di Federacciai

5

ra in Ue dopo il 2035 sara obbligataa
comprarelelamiere daCina, Giappone
eCorea. Lericaduterischiano di essere
pesantianche sul prezzo dell’energia
(temache, secondol’ad diEnel, Flavio
Cattaneo, chiamatoaportarelasuate-
stimonianza all'assemblea «riguarda
soprattutto le grandi aziende e va af-
frontato come Sistema-Paese, cosico-
mestafacendoilGovernocheaquanto
cirisultastalavorandopertrovare so-
luzioni per contenere il costo per gli
energivori e anche per ridurre il gap
delle altre categorie con'Europa»).
Anche il rottame, poi, «& una con-
traddizione: permettiamo che ognian-
no16-18 milioni ditonnellate dellano-
straunicaveraminieraescanodaicon-
fini - ha detto Gozzi - a vantaggio dei

meredisappunto: «&green washing».

ERIPRODUAONE RISERVATA

«L'assenza di proposte

per I'ex llva significache

per ilmercato a Taranto

oggi le condizioni per fare

acciaio non ci sono pit»

«Non

accetteremo un
impianto che fa

concorrenza
all’ex llva con
aiuti di Stato»

Il ministro Urso
ha convocato
per martedi 18
novembre alle
ore 10.30,a
Palazzo
Piacentini, un
incontro con le
principali
associazioni
nazionali
d'impresa per un
confronto su

Transizione 5.0

Imprese & Territori
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Romano Prodi

“Le diseguaglianze sono intollerabili

Gilusto pensare ditassareimilionari

* 9

L'ex premier: “Bisogna superare il diritto di veto che sta paralizzando 'Unione europea”

L'INTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO
INVIATOALUGANO

avittoria di Ma-
mdani porta un
(( vento nuovo:

per la sua storia
personale, per il tipo di
campagna che ha fatto, per
i suoi programmi», spiega
Romano Prodi, preoccupa-
to perché le diseguaglianze
stanno crescendo a un rit-
mo «intollerabile. Si parla
di grandi cambiamenti, di
intelligenza artificiale. Bi-
sogna promuoverla, lavo-
rarci su, pero se non stiamo
attenti comportera nuove
divisioni tra ricchi e pove-
ri». Ecco perché, dice, pen-
sare a politiche di redistri-
buzione é «assolutamente
necessario».

L’ex presidente del Consi-
glio, che incontrai giornali-
stiamargine del Global Fo-
rum di Lugano, non vuole
entrare nel dibattito politi-
co italiano. Piuttosto, pun-
ta il dito contro un sistema
economico che si muove
impazzito: «Pensi al piano
di remunerazione che Te-
sla ha approvato a Musk:
mille miliardi di dollari.
Ma ci rendiamo conto? E
una cosadegnadell’'umani-
ta?». Se spingiamo gli squi-
libri a questi livelli, «creia-
mola frattura del mondo».
Dunque, bisogna tassare i
super patrimoni?

«Musk é soltanto un esem-
pio. Ma per quanto riguar-
da le diseguaglianze, il di-
scorso fatto dal nuovo sin-
daco di New York va nella
direzione giusta. Ho dei

grandi dubbi che gli stru-
menti che propone siano
realistici, anche perché
nonso seavralacapacita di
tassare nella quantita volu-
ta per venire incontro alle
promesse che ha fatto. Si
troveradifronteaundilem-
manotevole, ma ha comin-
ciato ascegliersi collabora-
tori capaci. Mi sembra che
rappresenti il nuovo, an-
chesenonilnuovissimoy.
Ha citato 'intelligenza ar-
tificiale come una delle
grandi trasformazioni in
corso. Tra gli economisti
c’e chi sostiene che I’enor-
me flusso di capitali
sull’hi-tech stia alimentan-
do una nuova bolla specu-
lativa. Condivide questa
preoccupazione?
«Quando c’é un’esagerazio-
ne, come quella che vedo,
penso anch’io ci sia il ri-
schio di una bolla. Ma non
me ne intendo, non ho la
minima idea se questi im-
pressionanti investimenti
verranno seguiti da azioni
concretey.

Nel suo intervento al Fo-

rum ha detto che «I’Euro-
paéschiacciata fra una Ci-
na sempre pil forte e gli
Stati Uniti, divenuti negli
anni— prima ancora della
presidenza Trump — sem-
pre meno filo-europei». In
questo scenario geopoliti-
co cosi instabile, la costru-
zione di una difesa comu-
ne puo diventare la via per
uscire dall’angolo? I Paesi
membrisono pronti?

«Non é una via d’uscita: di
fronte ai cambiamenti
che si stanno verificando
nelmondo € una necessita

assoluta. Non & necessa-
rio avere un esercito, ma
almeno un luogo in cui si
decida insieme. Sul fatto
che gli Stati siano pronti,
penso di no. C’é un inizio
di collaborazione indu-
striale, mala difesa comu-
ne significa che qualcuno
prende decisioni valide e
accettate da tuttix».

Lei e stato tra i protagoni-
stidellastagionein cuil’U-
nione europea si € costrui-
ta politicamente e istitu-

zionalmente. Oggi Bruxel-
les sembra bloccata: haan-
cora gli strumenti per rea-
girealle crisi?

«Devo dire con orgoglio
che durante la mia Com-
missione abbiamo messo
inatto I’euro, abbiamo fat-
to I’allargamento... e poi
c’é stata la bocciatura del
progetto di Costituzione
da parte della Francia. Li &
cominciata la decadenza
della capacita di decidere.
Il potere & passato dalla
Commissione al Consiglio,
il diritto di veto ha comin-
ciato a essere la regola. E
evidente che, quando I’Eu-
ropa non decide nulla, la
gentesmette diamarla».

In che modo si puo riparti-
re? Da dove ricominciare
per ricostruire un’Europa
capace di pesare sul piano
globale?

«Trump sta trattando 1'Ue
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in modo incredibile. Pro-
prio per questo bisognarea-
gire. Pensate all’episodio
pitt recente: il presidente
degli Stati Uniti diceai Pae-
si europei “Voi non dovete
pittcomprare gas dalla Rus-
sia, perd1’Ungheria puo far-
lo, perché Orban é mio ami-
co”. Intervenire nella politi-
cainterna selezionando tra
amici e nemici del Paese
con cui tratta & qualcosa
che non abbiamo mai visto
nella storiay.

Esattamente come Draghi,
considera il diritto di veto
un nodo cruciale. Perché e
cosi determinante superar-
lo?

«Sefinisse il voto all'unani-
mita, avremmo gia rifatto
IEuropa. Unanimita, cioé
il voto uguale di tutti, vuol

dire impedire le decisioni.
Quando una struttura poli-
tica non puo decidere, & fi-
nita. Ci vorrebbe poco, ma
ci sono alcuni Paesi che
non ne vogliono sapere.
Non solo 'Ungheria. An-
che I'Ttalia non vuole supe-
rare l'unanimita, perché
pensa chel’interesse nazio-
nalelosidifenda pittdasoli
cheinsieme, e questo & pro-
priosbagliato.
Guardando invece al pia-
no economico: che cosa
serve oggi al Vecchio Con-
tinente per essere davvero
competitivo?

«L’Europa é competitiva, la
bilancia commerciale non
& assolutamente male. Pe-
ro lo & in un modo diverso
dagli altri. Certo, sull’hi-te-
ch siamo proprio indietro:
servirebbe un grande sfor-

LA FOTOGRAFIA

La concentrazione della ricchezza nel Nord globale e nel resto del mondo
M Nord globale M Resto del mondo

QUOTA DELLA RICCHEZZA DEI MILIARDARI GLOBALI

74,2% 25,8%

zo comune. Manellamedia
tecnologia I’Europa é una
realta. Gli Stati Uniti lamen-
tano la concorrenza cinese,
mase pensiamoallamecca-
nicae alla chimicainterme-
dia, ’Europa & molto pilt
avanti dell’America», —

AIP QUOTA DEI MILIARDARI GLOBALI
‘ ‘ QUOTA DELLA RICCHEZZA GLOBALE
Romano Prodi
Fconomista ed ex premier 69,3% 30,7%

Pensare a politiche
diredistribuzione QUOTA DELLA POPOLAZIONE MONDIALE
€ assolutamente

necessario

Rischiamo fratture
alivello globale

Fonte: Oxfam

L'Ue habisogno
dipiu dinamismo
Quando é evidente
chenondecidenulla
i cittadinismettono

diamarla

Withub

Peso0:61%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

97

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

506- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 11/11/25
Edizione del:11/11/25
Estratto da pag.:6-7
Foglio:1/1

Federico Cafiero De Raholldeputato: ‘I Servizisiattengano ailoro compiti,servono pit controlli”

“In Italia i giornalisti sono assediati
Vamessounirenoalle querele temerarie”

L'INTERVISTA

NICCOLOCARRATELLI
ROMA

~ ederico Cafiero De Ra-
| hoéil primo firmata-
rio della mozione uni-
taria delle opposizio-
ni sulla liberta di stampa.
«Mai come in questo momen-
toigiornalistiinItaliasono as-
sediatie vanno tutelati», spie-
gaildeputato del Movimento
5 stelle ed ex procuratore na-
zionaleantimafia.
Quali sono i segnali piu1 pre-
occupanti?
«LavicendadiSigfrido Ranuc-
ci ¢ emblematica: una bomba
esplosa sotto casa di un gior-
nalistache fainchieste scomo-
de per il potere e per le orga-
nizzazioni criminali, svelan-
do fatti di enorme gravita. Di

fronte auneventodel genere,
il rischio perlalibertadistam-
pa e, di conseguenza, per la
democraziaéevidente.
Ranucci ha anche denuncia-
to di essere stato spiato e pe-
dinato dai servizi segreti...
«Ranucci ha rappresentato
una situazione gravissima. I
servizi hannoil compitodila-
vorare per la sicurezza del
Paese, se deviano da questo
compito leistituzioni sonoin
pericolo. E non si pud pensa-

re di lasciarli operare senza
un controllo. Ma, del resto,
I'idea che ha questo governo
delruolodei Servizi é emersa
chiaramente con il decreto Si-
curezzay.

Inchemodo?

«Laddove si autorizzanoi ser-
vizi a dirigere e organizzare
associazioni con finalita di ter-
rorismo, con la garanzia
dell'immunita penale. Unaco-

sa impensabile, se si conosce
la storia del nostro Paese e
quello che & avvenuto nel pe-
riododellestragi».

Allaluce delle nuove tecnolo-
gie a disposizione, i controlli
dovrebbero essere pii strin-
genti?

«Credo che un aggiornamen-
to della legge sia necessario,
proprioperavere piena garan-
zia sulla verifica dellattivita
dei Servizi, che hannoadispo-
sizione strumenti sempre pill
potenti. Il ruolo del Copasir
non ¢ sufficiente e il potere di
indirizzo da parte della presi-
denza del Consiglio & partico-
larmente invasivoy.

In questo senso, basta guar-
dare il caso Paragon, mai
chiaritoin modoesaustivo.
«E preoccupante il fatto che
nonsiastato ancoraaccertato
chi sia entrato negli smartpho-
ne dei giornalisti per ottenere

informazioni e contatti. Se
non si chiariscono le respon-
sabilita, si trasmette un senso
di impunita, passando I'idea
che queste azioni possano es-

serereiteratein futuroy.

Un po’ come avviene con le
querele temerarieno?
«Quello é il modo piti insidio-
so per colpire il lavoro dei
giornalisti, aggredendoli dal
punto di vista economico per
impedirgli di continuare con
le loro inchieste. Il governo
ha dimostrato di non volerli
tutelare, perché non ha volu-
to recepire l’apposita diretti-
va nella legge di delegazione
europeay.

Cosaprevedeva?

«Una serie di misure per sco-
raggiare le querele temera-
rie, acominciare dalla cauzio-
ne obbligatoria per il quere-
lante edalla prospettivadido-
ver pagare il doppio di quan-
tochiestoal giornalista, in ca-
so di sentenza sfavorevole.
Avevamo presentato un
emendamento in commissio-
ne Giustizia, ma la maggio-
ranzaloharespinto. E al Sena-
to & fermo da tempo il ddl
M5scontroleliti temerariey.
Voi avete anche chiesto le di-
missioniin blocco dei compo-
nentidel Garante della priva-
cy, ma non sembra vogliano
darviretta.

«Credo che quanto emerso a
livello giornalisticoabbia sol-
levato dubbi sull’operato di
un’istituzione cosi importan-
te. Ora ci sono troppe ombre
per pensare di poter andare
avanti come se niente fosse.
Pensochela soluzione miglio-
re sia azzerare tutto e ricosti-

tuire un nuovo collegio, per
provare arecuperare credibi-
lita di fronte ai cittadini».
Secondoleiil Garante haper-
socredibilita?

Se un’autorita & chiamata a
garantire i cittadini rispetto
alla tutela della loro privacy,
deve essere percepita come
lontana da qualsiasi condizio-
namento del potere politico.
Si deve collocare in una posi-
zione di assoluta trasparenza
eindipendenza. Posizione dif-
ficile da rivendicare, nel mo-
mento in cui un suo compo-
nentesirecanellasede diFra-
telli d’Italia il giorno prima
delladecisione suunasanzio-
ne nei confronti di Report. Ri-
peto, ¢’é un tema di credibili-
taormai compromessay. —

Federico CafieroDe Raho
Deputato movimento 5 stelle
Sul Garante della

privacy ormaitroppe

ombre, vaazzerato
ericostituito
perrecuperare
credibilita
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VenerdiilministrodellaDifesavedrail capo delPentagono Hegseth perl'adesione al piano “Purl”

Versoilsialle armi Usaperl’'Ucraina
Meloni invia Crosetto a Washington

ILRETROSCENA vari Paesi, serve a Trump per ~ aveva decretato e annunciato
ILARIOLOMBARDO placarelafronda pitinaziona- di non voler partecipare a
ROMA lista e isolazionista della sua  Purl. Un “no” che si & via via

& una risposta
cheancoraGior-
gia Meloni non
ha dato a Do-
nald Trump. Cosa fara I'lta-
lia con il programma Purl -
acronimo che sta per Priori-
tized Ukraine Requiremen-
ts List—, ideato dall’ammini-
strazione Usa in ambito Na-
to per convincere gli alleati
acomprare armi ed equipag-
giamenti militari americani
dagirareall’Ucraina?

La risposta potrebbe arri-
vare venerdi, quando il mi-
nistro della Difesa Guido
Crosetto, come anticipatoie-
ridalsitode La Stampa, vole-
ra a Washington, si rechera
al Dipartimento di Stato e
siedera di fronte a Pete Heg-
seth, il segretario alla Guer-
ra, colui che meno di un me-
se fa con toni perentori, du-

rante un summit dell’Allean-
za Atlantica, avevaincalzato i
colleghi rispolverando la tesi
trumpianadei «parassiti» e de-
gli «scrocconiy che continua-
no ad approfittare dell’'om-
brello militare americano,
senza contribuire economica-
mente allaresistenza di Kieve
all’architettura di sicurezza
occidentale. Il meccanismo di
spese a pacchetti da 500 milio-
ni di dollari I'uno condivise da

base elettorale, il popolo del
Make America Great Again
(Maga), che vorrebbe chiude-
repersempreiconticon glieu-
ropei. Il Purl elalevapertene-
re agganciate le due sponde
dell’Atlantico di fronte alle mi-
nacce della Russia e, in pro-
spettiva, della Cina.
L'Italianon haancora aderi-
to,ma dovrebbe farlo. Per que-
stolamissione di Crosetto, co-
me confermato da fonti della
Difesaediplomatiche, & consi-
derata di cruciale importan-

za. Perché servira a Meloni
permostrarelavolontadi non
sfilarsi dalla proposta Usa, no-
nostante le enormi difficolta
che comporta questa decisio-
ne. La sensazione e che si vo-
glia capire la tempistica, sfrut-
tando i margini di settimane o
mesi che puo lasciare lo shut-
down, lo stallo sulla legge di
bilancio che ha paralizzato
P’amministrazione governati-
va americana. Ma come dice
una fonte vicinissima al dos-
sier «se Meloni fa andare Cro-
setto a Washington di sicuro
non é per dire no a Trumpy.
Come parteciperae cosa com-
prera I'Italia, questi due punti
ancora non sono chiari. Le in-
discrezioni delle scorse setti-
mane, non del tutto smentite,
accennavanoall’ipotesi dei si-
stemi Patriot. Sta di fatto che
il governo dovra comunicare
lasuascelta e chiarire una vol-
ta per tutte la sua posizione,
cheéstatamolto oscillante ne-
gli ultimitre mesi. Inizialmen-
te, lo scorso luglio, il governo

smorzato, anche vistoil nume-
ro crescente dei Paesi aderen-
ti all’iniziativa di Washing-
ton. A meta ottobre, durante
un vertice Nato, la prima se-
riaapertura, affidataa Croset-
to. Parallelamente, in quei
giorni si fa sempre pit pres-
sante la richiesta di Trump,
inmodo diretto con Meloni, e
laspinta di Mark Rutte, segre-
tario generale dell’Alleanza
Atlantica. Insiste ancheil pre-
sidente ucraino Volodymyr
Zelensky, a margine del Con-
siglio europeo, durante un
faccia a faccia con la leader
italiana, alla quale chiede di
fare unosforzoin piti.

Per Meloni & una faccenda
politicamente meno semplice
diquellochesembra, Vacerca-
to il momento e il modo mi-
gliore per rendere ufficiale la
decisione, per sventare lacon-
tronarrazione di chi-il M5S e
buona parte del Pd di Elly
Schlein - I'accusera di essersi
piegata per I'ennesima voltaa

Trump eall'industria america-
na. leri, appresa la notizia, il
Movimento ha anticipato che
proveraachiedere lumia Cro-
setto durante il Question Ti-
me di domani in Senato. Riba-
dira quanto gia chiesto a otto-
bre, al ministro, dal senatore
Bruno Marton: dove il «gover-
no abbia intenzione di reperi-
re le risorse» per «farsi carico
delsostegno militare all’'Ucrai-
na a vantaggio dell’industria
bellica Usay.

1~ Assalto Maga
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llministroGuidoCrosetto

C’¢ poi I'incognita Matteo
Salvini, comunque una mina
per la maggioranza guidata
da Meloni. Il segretario della
Lega e vicepremier sara co-
strettoatrovare unaviad'usci-
ta dalla contraddizione tra il
tifo per Trump qualunque co-
sa faccia e la campagna del
Carrocciosempre pitiaggres-
sivacontroil riarmoe gliaiu-
tiall'Ucraina. Lo slogan “me-

no armi e pit soldi alla sani-
ta” & anche un suo pezzo for-
te, e non solo di una fetta
dell’opposizione a sinistra.
Comungque, sulle ragioni pit
squisitamente contabili, il go-
verno € cauto ma si descrive
come abbastanza tranquillo,
dopo il rientro dell’'Italia dal
deficit che rendera pitiagevo-
le accedere ai fondi previsti
dall’'Ue per la difesa e la sicu-
rezzamilitare. —
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LAPOLITICA
[ /assedio a Schlein
nel calderone del Pd

ALESSANDRODEANGELIS

E siste sempre, nella storia del Pd,
il momento in cui il segretario di
turno prende atto di essere un re tra-
vicello. Regnamanon governa. E poi
finisce, tracaminetti e riunionidi cor-
rente, per essere governato. - PAGINAIS

Assedio

2Schlein

Non & in discussione il ruolo
daleader, mala gestione del partito

Da qui la tentazione

diconvocare il congresso
subito dopo le regionali
per mobilitare la “generazione Elly”

L'ANALISI

ALESSANDRODEANGELIS
ROMA

. siste sempre, nella
|___ storia del Pd, il mo-
mento in cui il segre-
L tario di turno prende
atto di essere un re travicel-
lo. Regna ma non governa. E
poi finisce, tra caminetti e
riunioni di corrente, per es-
sere governato. Normal-
mente arriva quando si ini-
zia a pensare alle liste, an-
che con congruo anticipo.
Elly Schlein ci & gia passata
ai tempi delle Europee. Vo-
leva candidare una valanga
di civici, ma non ci & riusci-
ta. La fecero tornare indie-
tro anche sull’idea di mette-
re il nome del simbolo o di
mettersi capolista ovun-
que. Finedella premessa.
Ecco, siamo al remake.

Ovunque: manovre delle cor-
renti. Non ¢ in discussione il
ruolo, mala gestione. Eundi-
lemmalaattanaglia: «Convo-
co ono un congresso dopo le
regionali?». Un congresso
per rompere I'assedio e met-
tere in campo una “genera-
zione Elly”, tipo Virginia Li-
bero, la neosegretaria dei
giovani, amministratori fre-

schi, facce nuove. Attenzio-
ne a un punto: da statuto la
segretaria arrivera al mo-
mento topico delle liste per
le politiche nel 2027 colman-
dato scaduto. In prorogatio.
Significa che il potere con-
trattuale altrui & piti forte, il
suo pittdebole. Dunque il di-
battito € aperto nel suo giro.
Mica e facile convocarele as-
sise. Si dovrebbe dimettere
diqui apoche settimane, per
svolgere le primarie afebbra-

io, perché c’é anche il refe-
rendum sullagiustiziaa com-
plicarele cose.
Dell’eventualita «per non
farsi logorare» se ne parlo
gia dopo1’'Umbria e passo in
cavalleria. Seneriparla ades-
so. Glielo consiglia il capo-
gruppo al Senato Francesco
Boccia, glielo sussurrano
Marco Furfaro e Flavio Ali-
vernini. L’aveva avvertita
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dellogorio anche Nicola Zin-
garetti, colui che, dimetten-
dosi, disse «mi vergogno del
mio partitoy, dopo aver ap-
preso che i suoi capicorrente
erano diventati ministri di
Draghi a sua insaputa. Men-
tre Igor Taruffi, da buon emi-
liano, & sempre favorevole
agliaccordi.

I detonatore €& stato I’an-
nuncio di Montepulciano, il
luogo che ospiteraa fine me-
se il battesimo del cosiddet-
to correntone di maggioran-
za che aggrega, senza scio-
glierle, le principali corren-
ti a sostegno di Elly: la sini-
stra di Provenzano e Orlan-
do, «compagno & il mondo»
di Roberto Speranzael’area
di Dario Franceschini, che
compagno non € main com-
penso & uno specialista del
Cencelli e del CencElly, al
governo e al partito. Li ha
vinti tutti i congressi, tran-
ne quando il candidato era
lui ed & sopravvissuto a tut-
tiisegretari.

Formalmente & I'appunta-
mento per dareil semprever-
de“contributo” perl’alterna-
tiva. Madietro cotanto attivi-
smo c’¢ un duplice messag-
gio: di influenza e di sfidu-
cia. L'influenza diun corpac-
cione da far pesare al tavolo

© Iprotagonisti

Dario Franceschini
El'animadel “correntone”,
cheaggrega senzascioglierle
le maggioriaree pro Schlein

Lorenzo Guerini

L'exministro dellaDifesa
guidal'alariformista, ossia
laminoranzainterna

GoffredoBettini

Traipadridel Pd,il"Rasputin”
diConte&"ilmanovratore”
cheoggiparlaancheconRenzi

dei posti, e pertanto non ha
alcuna voglia di fare un con-
gresso. Rischiano di diminui-
re perché nel frattempo é en-
trato in maggioranza anche
Stefano Bonaccini. Di sfidu-
cia, perché il sottotesto &: ti
sei circondata di gente che
non sa cosa sia un partito
complesso, affidati anoi pro-
fessionisti. Una frattura den-
tro lo schleinismo-lenini-
smo. Da quelle parti & un fe-
stival di battute sugli “Uffi”.
Cosi chiamano il responsa-
bile enti locali Davide Ba-
ruffi e il capo dell’organiz-
zazione Igor Taruffi, gli uo-
mini macchina del Nazare-
no. Memorabile la scena in
cui furono cacciati mala-
mente da una riunione in
Basilicata, al grido di «tor-
natevene a Romay. [1secon-
do ha rischiato di prender-
le anche in Sicilia, dove &
andato per mettere ordine
alcongressoregionale. E fi-
nito in rissa e ricorsi, e ora
sirischianocartebollate.
Effettivamente, il territo-
rioéun vero casino. In Basili-
cata c’e, come commissario,
un senatore di Imola (Danie-
la Manca) e non si vede un
domani, in Toscana ancora

P

Lasegretariadel PdElly SchleinincampagnaelettoraleaPortici, asostegnodiRobertoFicodelM5s

nonsifala giunta, nelle Mar-
che parecchi hanno chiesto
ledimissioni di Chantal Bom-
pressi, detta “la Schlein del-
le Marche”. Anche Matteo
Ricci, dopo essere tornato a
Bruxelles, vuole contare sul-
la scelta del prossimo segre-
tario regionale. Puglia e
Campania, lo sapete: la vitto-
ria & assicurata, il rinnova-
mento meno. Insomma, una
Jugoslaviadicacicchi. Quel-
liche —ipsa dixit—Elly dove-
va sterminare. Prima invece
ha accettato il meccanismo,
poi ne ha perso il controllo.
Losapete, per dirne una, che
il figlio di De Luca lo ha scel-
to proprio lei? Proprio cosi:
De Lucasenior voleva, come
segretario regionale, Fulvio
Bonavitacola, il suo Sancho
Panza. Lei ha sentenziato, in
barba all’impatto mediati-
co: meglio il figlio, perché,
sevuole tornare in Parlamen-
to, non puo essere troppo au-
tonomo.

Pensava: cacicchi o no,
I'importante € vincere le re-
gionali, sognando a quel
puntodiavere lastrada spia-
nata verso palazzo Chigi. E
invece pareggera (grazie a
Giani che non ériuscita a to-
gliere, De Luca e Decaro con

cui & scesa a patti). E sul pa-
reggio annunciato si & gia
aperto il grande negoziato.
Si sono riorganizzati anche i
“cosiddetti rifomisti” (senza
Bonaccini) dietro i quali ¢’
Paolo Gentiloni. E poi ci so-
no i tramatori nell’ombra.
Come Goffredo Bettini, “lasi-
nistra thailandese”, cosi lo
apostrofo Matteo Renzi. Ora
con Renzi si sentono per or-
ganizzare la gamba di cen-
tro, ma soprattutto si sente
con Conte, nei panni del Ra-
sputin che lo rivorrebbe zar
giallorosso. Einfatti Renzie
Conte non baccagliano pit.
Sulla riforma costituziona-
le dei poteri di Roma invece
il suo plenipotenziario Mar-
co Mancini ha un’interlocu-
zione diretta col governo.
Al Nazareno se ne sono ac-
corti dopo. Capito? Elly non
tocca pitpalla. —

Lasegretaria,come
unre travicello,regna
manon governa
Le correntimanovrano
A Montepulciano
professionistiriuniti
controgli“inesperti”
delNazareno

IMAGOECONOMICA
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| FEMMINICIDI

Quella politica urlata
incapace difar rumore

FABRIZIAGIULIANI

o ricordiamo tutte - e non € femminile so-

vraesteso. Dov’eravamo il 18 novembre di
dueannifa, quandoi vigili del fuocohannosco-
pertocosafosse accadutoaGiulia. -racina2z3

QUELLAPOLITICAURLATA
INCAPACE DIFAR RUMORE

FABRIZIA GIULIANI

oricordiamo tutte — e non & femmi-

nile sovraesteso. Dov’eravamo il

18 novembre di due anni fa, quan-

do i vigili del fuoco hanno scoper-
to, dopounasettimana di ricerche, che co-
sa fosse accaduto davvero a Giulia Cec-
chettin e Filippo Turetta, scomparsi una settimana pri-
ma. Ricordiamo I'appello congiunto delle famiglie e
quali fossero i nostri pensieri di quei giorni, ricordia-
mo quello che gia sapevamo, tutte.

Come accade ogni volta che si verificano eventi che
hanno valore periodizzante, comescrivono glistorici, ri-
cordiamo anche dove eravamo, cosa stavamo facendo
nelmomento esattoin cui, suglischermi deinostri dispo-
sitivi & comparsa la notizia del ritrovamento del corpo
diGiuliainfondoal dirupo del lago di Barcis. Comincio
dame. Erasabato, avevo appena trovato posto nel par-
cheggio del supermercato, la lista della spesa in mano,
latestaalle cose da fare, organizzare, non dimenticare.
Lavitanella suaformapiitordinaria, banale; la vitache
e li, aspetta, e va in urto con la brutalita dell’assenza,
delvuoto. Losapevamo, si, ora perd écerto: Giulia & sta-
tauccisada Turettal’l1 novembreil giorno dellascom-
parsa, consettantacinquecoltellate.

Tl cerchiosichiude, dentrorestatutto cid chenonsiera
volutovederee chelasorelladi Giulia, Elena, avevaindi-
cato con precisione. Resta I'assenza di chi doveva inter-
venire, le forze dell'ordine che non sono intervenute an-
cheseavvertite, nel parcheggio diVia Aldo Moroa Vigo-
novo. E resta la rabbia, perché ora che dell’ipotesi della
fuga restano soloi cocci, si mostra quanto fosse grande il
bisogno collettivo di sentirsi rassicurati, difesi da una
realta nella qualei giovani che uccidono non sono i mar-
ginali, maifidanzati di casa, quelli chesalutanoconedu-
cazione. Coniltempoil pregressoemerge:la persecuzio-
nesistematica, la possessivita, l'incapacita diaccettareil
sorpassonellalaurea, il rifiuto. Glialibi cadono, emergo-
no le responsabilita, che, con coraggio, Gino Cecchettin

mette afuoconeldiscorsotenutoil giornodel funeraledi
Giulia nella chiesa di Padova. Fuori, nel freddo, un mare
digente, migliaiadi chiavi chefanno rumore. Nessun uo-
mo, nessun padre, hamai parlato come il padre di Giulia
che sceglie di dare un nome alle cose: il male & dentro,
non fuori. Siamonoi consentirnel'esercizio, con maggio-
re o minore consapevolezza. Quando si manifesta ci af-
frettiamo a coprirne le tracce, a ridimensionare, a nega-
re.Nonc’é tracciadi vendetta oritorsione, nelle sue paro-
le. Non ci sono chiavi da buttare dopo aver chiusola cel-
la: le chiavi servono invece a fare rumore, a segnare l'as-
sunzione di una responsabilita collettiva senza la quale
non sipudsperare chelecose cambinodavvero.

Cos’e la responsabilita collettiva? E la capacita degli
uomini-intesi noncome genere umanomacome parzia-
litd —diriconoscerei propri gesti, le proprie parole, lasto-
ria dalla quale vengono esoprattutto la parte che la vio-
lenza ha avuto, in essa. Eil riconoscimento del cambia-
mento, della liberta che le donne hanno conquistato, la
sceltadinon contrastarlamadisostenerla.

Larivoluzionenonéun pranzodi gala, ogni tantoqual-
cunalo ricorda: non & gratuita la perdita di privilegio, di
disponibilita incondizionata, di potere. Noné vero, in al-
tre parole, che i diritti si moltiplicano in modo indolore.
Giusto. Ma proprio perché si riconoscono le cause pro-
fonde di questo conflitto occorre agire. Le cose stanno
cambiando, la violenza ¢ denunciata e raccontata piti di
prima, ma siamo ancora molto indietro nel rispondere a
questerichieste d’aiuto. Le leggi hanno fatto grandi pas-
siavanti quando sono state sostenute insieme dalla poli-
tica, manonbasta.

Resta ancora fortela tentazione difare di questamate-
ria terreno di contesa e polarizzazione. Forse si guada-
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gnano visibilita, like, ma certo non cambia nulla. Invece
serveagire insieme sull’educazione, consentirealla scuo-
la di fare la sua parte nello sradicamento della violenza.
Nonsi pudavere timore, chiedere il permesso per educa-
re al rispetto delle differenze, alla conoscenza, alla ses-
sualita. Se lo si fa, vuol dire che non sono valori condivi-
si, cheforza pudavereilloroinsegnamento? Non &il mo-
mentodi cedereallapaura oallaconvenienza. Nonmen-
tre muore unadonnaogni tregiorni. Eilmomento del co-
raggio per voltare pagina, insieme. —
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L’ANALISI
Spesa pubblica
la svolta che manca

VERONICADEROMANIS

i risiamo: si torna a parlare di

patrimoniale. Nello specifico,
a rilanciare il tema sono Elly
Schlein e Maurizio Landini. “Le di-
suguaglianze sono aumentate, oc-
correredistribuire” questi gli argo-
menti. Per rendere la proposta piti
concreta, sarebbe utile adottare
unmetodo che consentadi capire—

SPESA PUBBLICA, LA SVOLTA CHE MANCA

VERONICADE ROMANIS

i risiamo: si torna a parlare

di éjatrimoniale. Nello spe-

cifico, a rilanciare il tema

sono Elly Schlein e Mauri-
zioLandini. “Ledisuguaglianze sono
aumentate, occorre redistribuire”
questi gli argomenti. Per renderela propo-
sta pili concreta, sarebbe utile adottare un
metodo che consenta di capire—una volta
per tutte—sesi tratta davvero di unastrada
percorribile.

Gli aspetti da chiarire in merito a questa
nuovatassa sono essenzialmente tre: lade-
finizione, 'utilizzo e I'efficacia. Partiamo
dal primo: chi sono i ricchi? Secondo Lan-
dini sarebbero coloro che hanno “oltre
due milioni di euro”, circa mezzo milione
di cittadini. Ma qui nasce subito una que-
stione cruciale: cosa dovrebbe rientrare
nel patrimonio da tassare? La prima casa?
Laseconda? Irisparmiaccumulati nel tem-
po? Non & un’operazione semplice. Si ri-
schia, infatti, di chiedere un contributo a
persone che appaiono ricche sulla carta,
ma che in realta non lo sono affatto. Eil ca-
so, ad esempio, di chi vive inunacasadiva-
lore — magari ereditata — ma dispone solo
diuna pensione minima. Situazioni di que-
sto tipo sono ben note e, non a caso, negli
anni hanno frenato ogni tentativo di intro-
durreimpostesimili.

unavolta per tutte —sesi tratta dav-
verodiunastrada percorribile. Gli
aspetti da chiarire in merito a que-
stanuovatassasonotre. - PAGINA23

Epoic’eilproblemadellariscossione. Se
I'obiettivo e tassare soprattutto il capitale,
va ricordato che questo puo essere facil-
mente spostato, anche fuori dall’Europa.
LapropostadiSchleindiintervenirealivel-
lo comunitario, quindi, rientra ancora una
volta nel campo delle ipotesi teoriche. E
poi, perché mai un Paese come I'Irlanda —

per fare un esempio—dovrebbe accet-
tare di aumentare la propria tassazio-
ne? Quali argomenti potrebbe usare
Schlein per convincere il governo ir-
landese? Valelapenaricordareallase-
gretaria del PD che I'Irlanda registra
un surplus di bilancio dell’1 per cento, con
spese pubbliche pari al 21,9 per cento del
Pil, mentre noi superiamo il 50 per cento.
E facile immaginare la replica da Dublino:
“Invece di inventarvi nuove tasse, riduce-
telespese”. Nonavrebbero torto.

E qui arriviamo al secondo punto da
chiarire: l'utilizzo delle eventuali risorse.
Landini stima entrate per circa 26 miliardi
di euro, ottenibili applicando un’aliquota
dell'1,3 per cento.Ifondiservirebberoa“fi-
nanziare lavoro, pensioni, welfare e inve-
stimenti”, ha spiegato. Tuttavia, se servo-
no ulteriori risorse, significa che quelle gia
spese non bastano. In altre parole, Schlein
eLandinistannoimplicitamente afferman-
do che gli oltre 1.108 miliardi di euro di
spesa pubblicaannualenon sonosufficien-
ti. Attenzione perd: ragionare in termini di
“speseinsufficienti” & pericoloso, perchéil
rischio € che non bastino nemmeno i pro-
venti della nuova patrimoniale. E, a quel
punto, chesifa? Si ampliala plateadei “ric-
chi”, includendo anche i “meno” ricchi.
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Unterrenomoltoscivoloso. Manon solo.
Landini e Schlein ci stanno anche dicen-
docheil.108 miliardi dispesa pubblicaso-
no utili e, quindi, non possono essere ta-
gliatimasoloaumentati attraverso, appun-
to una nuova tassa. Ma davvero vogliamo
credere che 1.108 miliardi I'anno siano tut-
ti, ma proprio tutti, indispensabili? Se cosi
fosse non avremmo una crescita economi-
ca asfittica come quella attuale. Il proble-
ma, infatti, non & tanto la quantita della
spesa, quanto lasua qualita. E, quisiarriva
alterzoelemento cheiproponenti della pa-
trimoniale dovrebbero chiarire: 'effica-
cia. Chi garantisce chelenuoveentrate, os-
siai 26 miliardiattesi daLandini, verrebbe-
rospesibene? Valela penaricordarechela
proposta della patrimoniale arriva da una

forza politica, il Partito democratico, che
nel 2022 introdusse—insieme al Movimen-
to 5 Stelle —il Bonus 110 per cento uno dei
provvedimenti pitt inutili, costosi e regres-
sividegli ultimi anni. L'effetto di quel sussi-
diosulla crescita & stato solo temporaneo,
einumerilo dimostrano chiaramente. Sul
frontedel debito, invece, I'impatto & tutt’al-
tro che passato: le stime indicano infatti
che nel biennio 2026-2027 il rapporto de-
bito/Pil continuera asalire. Chi ci assicura
che le risorse aggiuntive non finirebbero
in interventi analoghi? Peraltro, sarebbe
paradossale, per non dire comico, tassare i
ricchi per ridare i soldi ai ricchi sotto for-
madisussidi comeil 110per cento.

In definitiva, invece di aumentare a di-
smisura le tasse proponendo misureirreali-

stiche, servirebbe razionalizzare la spesa
pubblica. Ossia spendere dove & davvero
necessarioetagliaredovenonloé, sullaba-
se di scelte politiche chiare e coraggiose.
Qualche suggerimento? Investire di pitl
sui giovani e sulla loro formazione. E vero,
i giovani non rappresentano la base sinda-
cale di Landini, ma potrebbero essere i fu-
turi elettori del Partito Democratico. E for-
separtiredaloro sarebbe unasceltanonso-
loequa, maanchelungimirante. —
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EDOARDO ROMAGNOLI
e.romagnoli@iltempo.it

ess «La sinistra ci viene a dire che
questa manovra favorisce i ricchi. Io
penso che ci voglia molto coraggio a
sostenere una tesi del genere. Secon-
do loro chi guadagna 2400 euro al
mese e magari ci mantiene tre figli &
un ricco che va mazzolato. Io non
sono d’accordo. Sono persone che
lavorano e che vanno aiutate». Gior-

VERSO LE REGIONALI IN PUGLIA

Meloni: «Aiuto ai ricchi?
Civuole coraggio adirlo»
E spinge Lobuono a Bari

al teatro Team di Bari
la premier attacca le
opposizioni e spinge Lo-
buono per la corsa alla
regione Puglia. Salvini:
«Si puo vincere». Tajani:

«La casa non si tocca».

Romagnoli a pagina 4

gia Meloni, dal palco del teatro Team
di Bari, durante il comizio per soste-
nere la candidatura di Luigi Lobuono
alla Regione Puglia attacca I'opposi-
zione che ha criticato la manovra. «La
chiamano manovricchia, avremmo
fatta una manovrona se non avessi-
mo 40 miliardi di euro di crediti del
Superbonus da ripagare grazie ai ge-
niali provvedimenti di Giuseppe Con-
te» sottolinea.

Il messaggio della premier e chiaro.

LEGGE DI BILANCIO
PERIL CETO MEDIO

Meloni sulla Manovra
«Ci1 vuole del coraggio
adire che ¢ periricchi»

Dalteatro TeamdiBarilapremier attaccale opposizioni e spinge Lobuono
Salvini: «Fuori dalle palle chi non si integrax». Tajani: «Noi il vero centro

«La Puglia & meravigliosa non grazie
alla sinistra, ma nonostante la sini-
stra» e propone le soluzioni che ha
messo in campo per il Paese come
ricetta per la Regione. «Abbiamo co-
struito un programma serio, concreto
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e credibile, e per guidare questo pro-
getto abbiamo chiesto a un uomo di
grandi qualita umane, professionalie
politiche: Luigi Lobuono» sottolinea
la premier. Meloni snocciola poi i da-
ti sulla sanita: «Un milione e 300mila
prestazioniin pitt nei primi sette mesi
dell’anno, 2 milioni entro gennaio».
E, nell'attaccare la «supponenza di
una sinistra condannata ai margini»,
sottolinea il consenso crescente del
Governo. Quindi punge sul referen-
dum sulla giustizia: «A chi pensa di
mandare a casa Meloni con un No,
dico mettetevi 'anima in pace. Arri-
viamo a fine della legislatura. Meloni
a casa ce la possono mandare solo gli
italiani: una cosa alla quale la sinistra
non ¢ abituata, la democrazia». Un
avvertimento, ma anche un appello
diretto al «popolo», che invita a esse-
re «implacabile e pretenzioso». La pla-

tea di Bari acclama la leader. «Gior-
gia, Giorgia», &il coro che la accoglie.
Interrompendo di continuo il suo di-
SCOrso.

Tuttiileader della maggioranza sotto-
lineano l'unita del centrodestra, con
tanto di foto di gruppo accanto al
civico in corsa per la presidenza. Poi

ciascuno insiste sul proprio cavallo di
battaglia. Salvini usa parole dure sui
migranti, Tajani alza un muro per
difendere la casa dalle tasse. Il leader
della Lega ricorda il Bataclan. Poi
non usa mezzi termini.

«L’Europa - dice dal palco - sta per-
mettendo a troppi migranti soprattut-

toislamici di entrare nel nostro Paese
e di distruggere il nostro tessuto valo-
riale, economico e sociale. Il proble-
ma e pretendere che chi arriva a Bari
rispetti la nostra cultura, la nostra
religione, la nostra Costituzione.
Quelli che non sono disposti a farlo,
cristianamente e generosamente, fuo-
ri dalle palle». E dopo aver ribadito il
concetto «fuori dalle palle» torna sul-
le radici cristiane: «Il termine remigra-
zione per blindare le frontiere puo e
deve essere oggetto di discussione an-
che in Italia. Si avvicina il Natale: se
qualcuno si azzarda a dire togliete il
presepe e il crocifisso, guai a voi. Dia-
mo rispetto ma pretendiamo rispet-
to». Poi, nel giorno di una parziale
retromarcia di via Bellerio sul ddl Val-
ditara, insiste: «E fondamentale che
chi insegna ai nostri figli, invece di
portare in classe ideologie gender o
schifezze di quelégenere, possa inse-
gnare la buona educazione».

Il vicepremier azzurro, invece, sce-
gliel'elogio del centro e della compo-
nente moderata della coalizione. An-

La premier Giorgio Meloni dal palco del teatro Team di Bari per I'avvio della campagna regionale pugliese

che se non rinuncia ad attaccare «il
sistema della sinistra», fatto da «ami-
ci degli amici e clientele». Chiama al
cambio di passo in Puglia. Ma sono i
teminazionali che accendonoi soste-
nitori del Teatro Team di Bari. A parti-
re dalla battaglia sulla riforma della
giustizia, su cui convergono tutti e
quattro i leader. «Togliamo la magi-
stratura dal controllo politico e que-
sto alla sinistra non va gil», incalza
Meloni, «sono certa che migliaia di
magistrati nel segreto dell'urna vote-
ranno a favore di una riforma di buon
senso». E mentre la campagna refe-
rendaria muove i primi passi, i lavori
sulla Manovra entrano nel vivo. E1'of-
fensiva e soprattutto diretta ancora
una volta verso Maurizio Landini.
«Lo sciopero generale & convocato
rigorosamente di venerdi, perché
non sia mai che la rivoluzione la fac-
ciamo di martedi. A dimostrazione
che i contenuti dei provvedimenti e
soprattutto i diritti dei lavoratori non
sono esattamente prioritari per alcu-
ni», & I'affondo della premier.
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Landini recidivo: «La gente si rivolti»

IIsindacalista attacca la manovra e ribadisce la linea sullo sciopero: «Nonlo vogliono?
Allora trattino». Meloni replica: «Non sia mai che la rivoluzione si faccia di martedi...»

di FLAMINIA CAMILLETTI

M Botta e risposta. Dopo aver
detto che questa legge di bi-
lancio e pensata periricchi, il
segretario della Cgil, Mauri-
zio Landini rispondendo al
ministrodell’Economia Gian-
carlo Giorgetti, a cui assicura
che «nessuno lo vuole massa-
crare», chiarisce: «Pure noi
sappiamo che unonon éricco
con 40.000 euro. Dal 2023 al
2025 hanno pagato 3.500 euro
ditassein piuchenondoveva-
no pagare mentre con la mo-
difica dell’aliquota Irpef dal
35 al 33% per i redditi fino a
50.000 euro gli stanno dando
18 euro al mese». Poi sul fiscal
drag sintetizza: «<Abbiamo 25
miliardi di tasse pagate in piu,
noi chiediamo che questi sol-
diritornino a chili ha messi».
Ma appena finisce di difende-

rela classe media, la riattacea
proponendo nuove tasse: «Bi-
sogna tassare la rendita fi-
nanziaria, la rendita immobi-
liare, i profitti». E torna sulla
solita patrimoniale. «Baste-
rebbe un contributo dell’1,3%
per recuperare 26 miliardi».
E sullo sciopero generale
indetto per il 12 dicembre
spiega: «Non vogliono che si
faccia lo sciopero? Bene,
aprano una trattativa e cam-
binolaregia. Altrimentiquale
altro strumento abbiamo?
Per la gente ¢ il momento di
rivoltarsi, di scendere in piaz-

za, di mobilitarsi, di dire ba-
sta».Duralareazione di Gior-
gia Meloni: «<Abbiamo messo
in manovra una misura sui
rinnovi contrattuali, che vole-
va la Cgil, e la Cgil cosa fa?
Scioperogenerale, di venerdi.
Non sia mai che larivoluzione
la faceiamo di martedi, a di-
mostrazione che i diritti dei
lavoratori non sono prioritari
per alcuni». Poi, si rivolge alle
opposizioni: «La sinistra ci
parla di equita. A noi, che ab-
biamo fatto la manovra per
aiutare i piu fragili, i redditi
piu bassi e il ceto medio e per
farlo abbiamo chiesto un con-
tributo alle banche. Ci parla-
no di equita loro, che prende-
vano i soldi dai lavoratori per
darli alle banche. Lezioni da
questa gente anche no». E al
leader del Mss, Giuseppe
Conte, (che aveva detto: «Ban-
kitalia e Istat non sono covi di
pericolosi comunisti, se tutti
fanno a pezzi le misure della
legge di Bilancio forse pre-
mier e ministri dovrebbero
porsi qualche domanda»), re-
plica: «La quarta manovra in
tre anni vale 18,7 miliardi, e

stata definita una manovrina
dall’opposizione, perché non
ha abbastanza soldi. Ma vale
la pena ricordare all’opposi-
zione che avremmo potuto fa-
re una manovrona se non
avessimo 40 miliardi di euro
di creditidel geniale superbo-
nus di Conte».

Per Elly Schlein la battaglia
si fa in Parlamento, anche se
ancora non sa bene con chi:

«C’@moltissimodafareeil Pd,
spero insieme agli altri, fara
molte proposte concrete su
questa manovra». Le propo-
ste di modifica arrivano an-
che dalla maggioranza. «Noi
faremole nostre proposte» ha
detto il vicepremier e leader
di Forza Italia Antonio Tajani
«no tasse sulla casa, no alla
doppia tassazione sui divi-
dendi e aumenti per le forze
dell’ordine». E sulla patrimo-

niale: «E una cosa da Unione
Sovietica. Perché tassare un
patrimonio che é gia stato tas-
sato?». Perilleader della Lega
e vicepremier Matteo Salvini
«il problema italiano e I'inva-
sione in corso da parte di
un’orda di clandestini. Dob-
biamo spendereindifesa? As-
sumiamo dei carabinieri,
mettiamo i militari sui treni,
fuori dalle scuole dove vendo-
nodrogaainostrifigli. Lascia-
mo perdere il resto».

Si ammorbidisce infine, la
posizione di Confindustria.
«Ho apprezzato le parole di
Giorgetti su iper e super am-
mortamento» ha commenta-
toil presidente Emanuele Or-
sini, «con il governo serve co-
struire le condizioni affinché
ci sia continuita negli investi-
menti». E chiosa: «senza le
giuste condizioni le imprese
vanno via. Lo abbiamo visto
con I'auto».
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AGITATORE Maurizio Landii, egretario della Cqil [Ansa]

> INOSTRISOLDI
Chi straparia di ricchi e poveri
flirta da decenni con i miliardari
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STRATEGIA FLOP
Elabocciano
pure asinistra
«Abbienticon

2.000euro?
Ma per favore»

CARLOTARALLO
apagina3

Ma pure a sinistra bocciano la patrimoniale

La gabellaideata da Schlein e Landini fa venire I'orticaria persino a compagni di partito e possibili alleati. Dopo la presa di distanza
di Conte, il dem De Luca jr. smentisce che I'idea sia condivisa. Scettici anche Ruffini (ex capo dell’ Agenzia delle entrate) e Cottarelli

di CARLO TARALLO

B «Continuia-
mo cosi: faccia-
moci del male»,
diceva Nanni
. Moretti, e non e
“&' un caso che ma-
le fa rima con patrimoniale.
L’incredibile ennesimo auto-
gol politico e comunicativo
della sinistra ormai targata
Maurizio Landini é infatti il
rilanciodell’ideadiunatassa
sui patrimoni degli italiani. I
piu ricchi, certo, ma anche
quelli che hanno gia pagato
le tasse e le hanno pagate piu
degli altri. Manco a dirlo, la
proposta di Landini racco-
glie critiche anche tra le op-
posizioni e anche dal Pd arri-
vano smentite: «Il1 Pd», sotto-
linea Piero De Luca, segreta-
rio regionale della Campa-
nia, a Rete4, «<non ha presen-
tato nessuna proposta di pa-
trimoniale. L'unica patrimo-
niale finora I’ha messa il go-
verno Meloni che da tre anni
tassa e tartassa gli italiani
con la pressione fiscale a li-
velli record da 10 anni a que-
sta parte». Chi si e schierato
dal primo momento contro
Iipotesi di una patrimoniale
¢ il leader del M5ss, Giuseppe
Conte: «Vorrei mandare un
messaggio direttamente a

Meloni», argomenta Conte,
«che ha voluto fare un post:
si rassegni, non so se a sini-
strac’éunadiscussionesulla
patrimoniale, ma per quanto
ci riguarda, noi siamo una
forza progressista indipen-
dente, una patrimoniale non
¢ all'ordine del giorno». A
rincarare la dose arriva la se-
natrice pentastellata Ales-
sandra Maiorino: «Giorgia
Meloni», sottolinea la Maio-
rino, <ha riservato ai cittadi-

ni tre anni di tasse, con il
record della pressione fisca-
le. Questa e la vera patrimo-
niale sugli italiani. Intanto
non toccano gli extraprofitti
e intanto i cittadini attendo-
no mesi per una prestazione
sanitaria e non riescono piu
neanche a fare la spesa. Que-
ste sarebbero le priorita per
una manovra che si rispet-
ti».

Al Corriere della Sera, I'e-
conomista Carlo Cottarelli
affida la sua contrarieta alla
patrimoniale: «La ricchez-
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za», spiega Cottarelli, «é
frutto di un risparmio, che e
frutto di un reddito che é
stato gia tassato una volta. Si
tasserebbe, quindi, due volte
lo stesso reddito. In situazio-
ne di estrema emergenza,
nulla puo essere escluso, ma
I'lItalia non € in crisi profon-
da».

Perfino I'ex mister tasse,
ovvero l'ex Direttore dell’A-
genziadelle Entrate, Ernesto
Maria Ruffini, é assai scetti-
co: «I contributi straordina-
ri», risponde Ruffini alla
Stampa, «sono imposte pa-
trimoniali e I'importante e
che non siano alibi per non
valutare il sistema tributario
nel suo complesso, che e
molto piu importante. Ab-
biamo redditi del ceto me-
dio, da 50.000 euro, colpiti
con la stessa aliquota di red-
diti milionari. Ha ancora un
senso definirlo un sistema
progressivo?».

Nonriesce atrattenerel’a-
marezza per I’errore politico
e comunicativo Matteo Ren-
zi: «Sentire parlare Landini
di patrimoniale», dice Renzi
a Un giorno da pecora, su Rai
radio Uno, «mi fa cadere le

Renzi: «Autogol,
la disuguaglianza
non st affronta
con Uideologia»

gambe: Giorgia Meloni au-
menta le tasse, lui dice “au-
mentiamole di piu” e cosi fa
apparire la premier come
una statista. La patrimoniale
Landini la lasci da parte per
una volta. Se la sinistra anzi-
ché fare una battaglia contro
la Meloni che ha portato la
pressione fiscale al 42.8%»,
aggiunge Renzi nella sua e-
news, «le consentedifarel’e-
roina anti tasse perché dice
no alla patrimoniale é un au-
togol gigantesco. La nostra
presidente ha aumentato la
pressione fiscale eppure da
una settimana viene accusa-
ta di “aver tagliato le tasse ai
ricchi”. E una follia. Intanto
perché non I'ha fatto. Ma so-
prattutto perché quella fa-
scia che viene considerata
ricca, chi ha piu di 2.000 eu-
ro di stipendio, e stata co-
munque punita con uninter-
vento sulle detrazioni per
cui anchel’eventuale vantag-
gio Irpef e stato struttural-
mente annullato dalla can-
cellazione delle detrazioni
nel 2025. La verita», aggiun-
geunamareggiato Renzi, che
vede il suo campo largo af-
fondare nelle sabbie mobili

1L balzello andrebbe

a colpire chi
le imposte le ha gia

pagate, pindegli altri

delle proposte controprodu-
centi, «& che il dibattito di
queste ore e lunare perché e
ovvio che se incidi sulle ali-
quote Irpef ne beneficia an-
che chi prende piu di 50.000

euro. Come del resto é acca-
duto con il Governo Draghi
(fu invece volutamente di-
verso, per mia scelta, il caso
degli 80 euro. La sinistra do-
vrebbe incalzare la Meloni
sul fatto che nella vita quoti-
diana aumentano le bollette,
i mutui, il gasolio, gli alimen-
tari. Ci sono cinque milioni
di italiani che chiedono in-
terventi per loro, non contro
gli altri. E invece chi sogna
Landini guida della sinistra
parla di patrimoniale. Inten-
diamoci: il tema delle dise-
guaglianze e molto impor-
tante ma va affrontatoin mo-
do politico e non ideologico.
Ma l'obiettivo deve essere
quello ditassare menoil ceto
medio, non di tassare di pita
casaccio. C’é unasinistra che
da anni dice: anche i ricchi
piangano. E non capisce che
'obiettivo della sinistra do-
vrebbe essere far ridere i po-
veri, non far piangere gli al-
tI’i».
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CONCORDI Dallalto,

in senso orario, Piero De Luca,
segretario regionale pd della
Campania, il leader del M5s
Giuseppe Conte

e 'economista

Carlo Cottarelli

[Ansa]
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Altro che «risorsen»:
gli immigrati tolgono
al Pil dell'Italia
10 miliardi in un anno

Boom di rimesse, tra denaro tracciato e clandestino. Nel 2025,
flussi in crescita. E intanto gli stranieri si «godono» il welfare

di LAURA DELLA PASQUA

. @ Gli immigrati

# guadagnano in
Italia ma poi i
soldi, invece di
andare ad ali-
mentareil Pil del
nostro Paese, prendono il vo-
lo per il Bangladesh, le Filip-
pine, il Pakistan, per I'estero
in generale, sottraendo risor-
se aun territorio che comun-
que fornisceloro servizi, assi-
stenza sanitaria, spesso ac-
cesso preferenziale all’edili-
zia residenziale pubblica e il
welfareintuttelesuedeclina-
zioni. Non solo. Si tratta di
flussi non soggetti a tassazio-
ne.

Il fenomeno delle rimesse
degliimmigrati haanche que-
storisvolto, messoinluce dal-
laFondazione Moressainuna
rielaborazione dei dati della
Banca d’Italia.

Stiamo parlando della par-
te di reddito risparmiata da
un lavoratore straniero e in-
viata al suo nucleo familiare
nel Paese di origine.

Nel 2024, questo flusso di
denaro in uscita dall’Italia e

passatoda 8,24.a8,29 miliardi
di euro (importi rivalutati al-
I'inflazione). Un quarto arriva
daRoma (1 miliardo) e Milano
(911 milioni). In testa ai Paesi
destinatari dei risparmi c’e il
Bangladesh (1,4 miliardi), se-
guitodal Pakistan (600 milio-
ni) e dal Marocco (575 milio-

ni). Nel secondo trimestre del
2025, da quanto emerge dalle
tabelle del report della Banca
d’'Ttalia, le rimesse inviate al-
I'estero dagli stranieri resi-
denti in Italia sono aumenta-
te del 6,4% (per un ammonta-
re di 2,17 miliardi contro 2,04
miliardi dello stesso periodo
del 2024).

L’aumento pili marcato e
quello diretto in Asia (+17,8%)
seguito dalle rimesse verso il
Nord Africa e Vicino Oriente
(+3,4%) e verso i Paesi europei
esterni all’Unione europea
(+1,6%). In calo il flusso verso
I’Africa sub-sahariana (-7,0%)
everso i Paesi dell’Ue (-6,4.%).
I flussi verso I’America cen-
trale e meridionale sono ri-
mastisostanzialmente stabili
(+0,7%).

I dati ufficiali registrano i
movimenti di denaro attra-
versoicanalitracciabili come

banche, uffici postali, opera-
tori di money transfer, opera-
tori mobili e non tengono
conto dei flussi effettuati con
modalita informali (come il
trasferimento di contante
portato da un viaggiatore), il
cui ammontare e stato quan-
tificatodaalcunistuditrailio
e il 30% del totale. La Fonda-
zione Moressa stima che per
I'Italia questa quota di rimes-
se informali posso valere fra
1,2 e 3,7 miliardi, che andreb-
bero ad aggiungersi alle som-
me ufficiali. Complessiva-
mente si tratterebbe di oltre
10 miliardi, pit della meta
della attuale legge di Bilancio.
Tutti soldi che, se restassero
in Italia, contribuirebbero al
Pil nazionale.

I117% dellerimesse dall’lta-
lia € destinato al Bangladesh,
con un aumento del 19% ri-
spetto al 2023. Su questo in-
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cremento potrebbe aver in-
fluito, oltre all’aumento dei
cittadini bengalesi residenti
in Italia negli ultimi anni, an-
che I'estensione dal 2018 del-
I’'obbligo di segnalazione del-
le rimesse a nuove categorie
di operatori di money tran-
sfer specializzati nel trasferi-
mento di denaro verso Paesi
asiatici, come - oltre al Ban-
gladesh stesso - le Filippine e
il Pakistan. Questi soldi trac-
ciati sono stati segnalati alla
Banca d’'Italia.

Poiché nel 2024 la popola-
zione straniera residente le-
galmente in Italia era di 5,3
milioni di persone, si stima
che il valore pro capite delle
rimesse degli immigrati sia di
131 euro mensili. Guardando
alle regioni da cui partono i
soldi, la Lombardia si colloca
primo posto della graduato-
ria (1,816 miliardi, un quinto
delle rimesse totali), seguita
dal Lazio (1,271 miliardi), dal-
I’Emilia-Romagna (826 milio-
ni) e dal Veneto (694 milioni).
Un quarto del flusso di dena-
ro proviene da Roma e Mila-
no. Quasiil 60% dei 570 milio-
nidiretti versoleFilippinear-
riva da queste due province.

Dei 501 milionipartitiversola
Georgia, invece, quasi un
quarto arriva da Napoli e Ba-
ri.

Oltre alla sottrazione di
ricchezza che potrebbe con-
tribuire alla crescita e andare
a finanziare quei servizi dei
quali pure i lavoratori stra-
nieri usufruiscono, magariin
modo preferenziale e agevo-
lato, avendo un Isee basso, va
considerato che questi flussi
di denaro non sono soggetti a
tassazione, perché non sono
considerati reddito imponi-
bile ai fini Irpef, ma rappre-
sentano un trasferimento di
denaro verso 'estero.

Ildanno peril Paese € anco-
ra maggiore se si tiene pre-
sente che numerose attivita
vengono svolte in modo som-
merso e da immigrati irrego-
lari.

Secondo un’analisi dell’U-
niversita statale di Milano,

per le prestazioni assisten-
ziali gli immigrati assorbono
il 22% della spesa a causa del-
le piu critiche condizioni so-
cioeconomiche delle famiglie
straniere, che hanno spesso
redditi piu bassi e famiglie
pit numerose.

FIUMI DI QUATTRINI IN USCITA

Le rimesse degli immigrati allestero
Anno 2024
8,29 miliardi di euro

Tra 1,2 e 3,7 miliardi di euro sommersi

Totale: circa 10 miliardi

Secondo trimestre 2025

2,17 miliardi (+64% rispetto al secondo trimestre 2024)

Da dove arrivanoi soldi (2024)

' Roma
1miliardo
e

@) Milano
e ]
Lombardia

o

@ Lazio

911 milioni
1,2M1 miliardi

o=

Stando a un report 2020
dell’Ocse, la spesa sanitaria
pro capite in Italia & pari a
2.473 euro.

Una rilevazione che risale
pero al 2019 della Fondazione
Moressa indica in 630.000 gli
immigrati, con o senza per-
messo di soggiorno, che sfug-
gono a ogni controllo del fisco
o degli ispettori del lavoro.
Questo peserebbe come un
punto di Pil: la bellezza di 15
miliardi di euro. Con un man-
cato gettito fiscale per le no-
stre casse pubbliche di oltre 7
miliardi. A questo si aggiunge
il flusso di denaro non trac-
ciato che viene inviato ai Pae-
si di origine.

A fronte di queste cifre e di
questo fenomeno fasorridere
la querelle sul «regalo ai ric-
chi» nella manovra, riferita a
redditi di circa 2.000 euro
mensili, come afferma il se-
gretario generale della Cgil,
Maurizio Landini. Come pure
I'idea di una patrimoniale.
Ben altre sarebbero le fonti
dove attingere le risorse per
sanita e scuola, ben altre le
battaglie da fare.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Quasi un quarto
della somma parte
da Roma e Milano
Ed é tutto esentasse

Redditi pia bassi

e famiglie numerose:

ai nuovi arrivali

toccano molti benefit
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694 milioni istan
—— 14 miliardi 600 milioni mmioni

Fonti: Fondazione Moressa, Banca d'Italia LaVerita
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Stati Uniti Tre mesi di tregua
Usa, si sblocca
la crisi sul bilancio
E le Borse volano

di Viviana Mazza

aggiunto un accordo provvisorio al Senato

Usa per mettere fine allo shutdown, la
paralisi delle attivita federali. Tre mesi di
tregua. E le Borse volano.

Bilancio Usa, volano le Borse
Ma l'intesa spacca i Democratici

Lo «shutdown» verso la fine: i dipendenti federali licenziati verranno riassunti

dalla nostra corrispondente
Viviana Mazza

NEW YORK Il Congresso sembra
dirigersi verso la fine dello
shutdown, il blocco di parte
delle attivita amministrative
del governo americano inizia-
to il 1° ottobre. Domenica sera
il Senato ha raggiunto un'inte-
sa e ieri sera si attendeva il voto
in plenaria (i repubblicani sta-
vano cercando di sciogliere
potenziali obiezioni interne,
per esempio Rand Paul del
Kentucky voleva un emenda-
mento sulla coltivazione della
canapa). Alla Camera, dove ba-
sta la maggioranza semplice,
lo speaker repubblicano Mike
Johnson si dice sicuro di avere
i voti e prevede il passaggio
forse gia mercoledi. La Casa
Bianca ha preannunciato I'ok
di Trump.

Soddisfatti i mercati finan-
ziari con le Borse europee che
hanno risposto positivamen-
te: Milano in rialzo del 2,2%
con la volata delle banche; po-
sitive anche Londra e Parigi,
che hanno guadagnato rispet-
tivamente I'1,08% e 1'1,32%.

Molti democratici pero so-
no furiosi con gli otto senatori
moderati che hanno raggiun-
to il compromesso con il parti-
to repubblicano consentendo
di arrivare ai 60 voti necessari
per il passaggio della risolu-
zione che prolunga il finanzia-
mento del governo fino al 30
gennaio. La ragione della rab-

bia é che l'intesa non include
I'estensione dei sussidi per
I'assicurazione sanitaria che
scadono a fine anno, in assen-
za della quale i democratici
avevano finora rifiutato di fi-
nanziare il governo. Diversi re-
pubblicani in realta sembrano
interessati a estendere in qual-
che misura i sussidi, poiché
anche i loro elettori ne traggo-
no beneficio. Il leader dei re-
pubblicani al Senato John
Thune si é perd impegnato so-
lo a promettere un voto sui
sussidi a dicembre, il che non
ne garantisce I'estensione; in-
vece Johnson rifiuta di dare as-
sicurazioni sul voto stesso alla
Camera.

Di certo i democratici faran-
no dell'assistenza sanitaria un
tema chiave nelle elezioni di
midterm. Ma intanto in cam-
po democratico l'accordo é
una sconfitta per Chuck Schu-
mer, il leader al Senato che ha
votato «no» ma non € riuscito
a tenere unito il partito. I pro-
gressisti sono furiosi con lui, il
deputato della California Ro
Khanna chiede le sue dimis-
sioni: «Se non riesci a guidare
lalotta per impedire chei costi
dell’'assicurazione sanitaria
esplodano per gli americani,
per cosa lotterai®». Agli occhi
di Bernie Sanders, senatore in-
dipendente e socialista demo-
cratico del Vermont, «cedere a
Trump» € stato un grosso er-
rore. I democratici, al settimo

alle pagine8e9

cielo dopo le elezioni di mar-
tedi a New York, in Virginia e
New Jersey, sono piombati di
nuovo nello sconforto.

Gli 8 senatori che hanno
raggiunto l'intesa con i repub-
blicani si professano moderati
(ma anche i moderati sono
spaccati): includono tre sena-
tori sin dall'inizio contrari allo
shutdown (Angus King, indi-
pendente del Maine; John Fet-
terman della Pennsylvania e
Catherine Cortez Masto del
Nevada) ai quali si sono ag-
giunti domenica 5 colleghi:
Jeanne Shaheen e Maggie Has-
san del New Hampshire, Dick
Durbin dell'lllinois (il numero
2 di Schumer), Tim Kaine della
Virginia e Jacky Rosen del Ne-
vada. Due di loro stanno per
andare in pensione; gli altri
non si devono ricandidare pri-
ma del 2028, quando sperano
che gli elettori avranno di-
menticato la vicenda. Sosten-
gono di aver evitato semplice-
mente di prolungare l'inevita-
bile: Trump non avrebbe ce-
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duto sui sussidi e troppi
americani erano senza stipen-
dio oaiuti alimentari. E dicono
che molti colleghi non hanno
avuto il coraggio di votare con
loro ma la pensano come loro.

Idemocratici hanno ottenu-
to alcune concessioni: la rias-
sunzione di dipendenti fede-
rali licenziati durante lo shu-
tdown, delle garanzie sul pa-
gamento retroattivo dei salari
e il finanziamento degli aiuti
alimentari per tutto I'anno fi-
scale. Hanno anche salvato
un‘agenzia che supervisiona la
spesa federale (il Government
accountability office) che pud

|
Posizioni divergenti

® Bernie Sanders,
84 anni, senatore
del Vermont,
indipendente di
sinistra, ha corso
due volte nelle
primarie dem per
le presidenziali. Ha
votato «no»
all'accordo sullo
shutdown e ha
detto che
arrendersia
Trump é stato «un
orribile errore»

@ Chuck Schumer,
74 anni, dello
Stato di New York,
e il leader della
minoranza dem al
Senato. Ha votato
«no» all'accordo
sullo shutdown. |
deputati Moulton e
Khanna chiedono
che si dimetta per
non aver saputo
evitare gli8 votia
favore dei «suoi»

@ Tim Kaine, 67
anni, & un senatore
della Virginia,
Stato di cui é stato
governatore, Ha
votato «si»
all'accordo sullo
shutdown dicendo
chel'intesa
«proteggera i
dipendenti federali
dai licenziamenti
ingiustificati e
garantira loro lo
stipendio»

fare causa a Trump per i suoi
tagli unilaterali e che i deputa-
ti repubblicani vogliono aboli-
re. Ma una lezione chiara é che
la strategia di pressione di
Trump ha funzionato. Di soli-
to i presidenti negoziano du-
rante gli shutdown; lui ha alza-
to il tiro suggerendo di abolire
il filibuster (la regola dei 60 vo-
ti) per aggirare I'opposizione.
Ora, in attesa della fine dello
shutdown, il presidente mi-
naccia di decurtare il salario ai
controllori di volo che non la-
vorano, ma se si comportano

A Washington || Campidoglio visto dal National Mall dove sventola una distesa di bandiere americane (Ap/J. Scott Applewhite)

da «patrioti» promette di rac-
comandare bonus da 10 mila
dollari.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La contestazione
Dopo l'accordo conii
repubblicani, tra idem
c'é chi chiede la testa
del leader Schumer

I democratici

che hanno raggiunto I'accordo
al Senato per il passaggio della
risoluzione che finanzierebbe
temporaneamente il governo
fino al 30 gennaio facendo cosi
terminare o shutdown

il

:

g,
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pUIlti Lo spread Btp-Bund

Lo spread traBtpe Bund éscesoda77a74
punti. In ribasso anche il rendimento del titolo
di Stato italiano decennale di riferimento, sceso
al 3,40% dal 3,43% della chiusura di venerdi.
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Unicredit riapre il risiko:
ricorso al Consiglio di Stato
per il golden power su Bpm

Bruxelles: consolidamento positivo, no a interventi della politica

di Andrea Rinaldi

Unicredit presenta un ricor-
so al Consiglio di Stato contro
il Golden power opposto dal
governo all'ops su Banco Bpm
mentre Bruxelles torna a farsi
sentire sui poteri speciali di
Roma.

Il risiko insomma non si fer-
ma per Piazza Gae Aulenti, che
chiede ora di fare ulteriore
chiarezza sul perimetro d’'azio-
ne e giuridico dopo la senten-
za del Tar del Lazio di luglio, la
quale aveva accolto solo in par-
te le obiezioni dell'istituto gui-
dato da Andrea Orcel. Il ricorso
alla giustizia amministrativa
non sarebbe — secondo quan-
to si apprende — un gesto di
ostilita verso l'esecutivo Melo-
ni e se il board procedesse in
tal senso lo farebbe anche per
sottolineare che Unicredit non
pud costituire un pericolo alla
sicurezza nazionale, con parti-
colare riferimento sulla Rus-
sia, nonché per armonizzarsi
con il diritto europeo. 1l termi-
ne ultimo per avanzare la ri-
chiesta era domani, 60 giorni

dopo il verdetto del Tar. L'ipo-
tesi di proporre appello servi-
rebbe anche per proteggere gli
stakeholder dell'istituto, ma
anche gli amministratori e la
banca stessa da eventuali ri-
corsi da parte degli azionisti
che potrebbero ritenere non
adempiute tutte le strade nel
corso dell'Ops. Ora il Consiglio
ha g-12 mesi per chiamare Uni-
credit in udienza.

Dei quattro punti contestati
da Unicredit a luglio, solo due
furono annullati dal Tar. Il pri-
mo si riferiva all'arco temporale
del divieto diridurre il rapporto
tra finanziamenti e depositi
praticato da Banco Bpm e Uni-
credit in Italia. Il secondo ri-
guardava I'obbligo di mantene-
re il livello del portafoglio di
project finance mentre il Tribu-
nale amministrativo aveva con-
fermato le restrizioni pil sensi-

bili come I'obbligo, nel decreto
della Presidenza del Consiglio,
di uscita dalla Russia e sulla ne-
cessita di mantenere gli investi-
menti in asset italiani di Anima
(dove tra I'altro si stanno allun-
gando i tempi per la ricerca di
un ad, dopo l'uscita di Alessan-
dro Melzi d'Eril verso Medio-
banca e per cui ceo l'azionista

Lo scopo

Con I'appello Unicredit
vuol dimostrare dinon
costituire un pericolo
alla sicurezza nazionale

di controllo Banco Bpm stareb-
be pensando a una figura ester-
na, al posto degli ex papabili
Pierluigi Giverso e Alessandro
Varaldo). Al Financial Times lo
stesso Orcel aveva detto che la
controllata russa di Unicredit
sard «praticamente eliminata»
entro la fine del 2026.

«Queste sono dinamiche
dei singoli Istituti sui quali cre-
do sia meglio lasciare che cia-
scuno assuma le proprie deci-
sioni. Non mi sembra né op-
portuno né saggio dire il mio
parere su questo», ha com-
mentato il sottosegretario al-
I’Economia Federico Freni, a
cui ha fatto eco il presidente
della Commissione Finanze
della Camera, Marco Osnato:
«Sono le singole aziende a de-
cidere come tutelare le proprie
istanze».

Intanto a Bruxelles sono gior-
ni concitati, anche perché in
questi giorni sarebbero dovuta
partire due lettere per Roma
con cui si chiede il ritiro del
Golden power sull'ops Unicre-
dit-Banco Bpm e si comunica
'apertura della procedura di in-
frazione. Le missive seguono i
botta e risposta di ottobre sul te-
ma tra la commissaria Ue Maria
Albuquerque e il ministro del-

102

miliardi

La capitalizza-
zione di
mercato di
Unicredit sulla
base della
chiusura del
titolo ieri in
Borsa. A Piazza
Affari le azioni
della banca di
Piazza Gae
Aulenti sono
saliti del 4,14%
a656euro

| no, ma anche spagnolo e tede-

I'Economia Giancarlo Giorgetti.
La Commissione Europea sta
tuttora «valutando i prossimi
passi» da fare nei confronti del-
I'ltalia, ha riferito la vice-porta-
voce capo dell'esecutivo Ue.
Certo é che il protagonismo
dei governi — non solo italia-

sco— nel dirigere o stoppare le
aggregazioni bancarie é guar-
dato con fastidio: «Non sembra
essere in linea con l'obiettivo
generale di avere un settore
bancario europeo: in teoria c'é
un ampio riconoscimento che
un consolidamento ¢é positivo,
ma in pratica sembrano inter-
ferire questioni politiche», ha
detto una fonte europea coin-
volta nella preparazione delle
riunioni dell’Eurogruppo. I mi-
nistri finanziari dell'area euro
si riuniranno proprio domani
nella capitale belga e all'ordine
del giorno c’¢ anche una di-
scussione sull’'Unione banca-
ria. E ieri lo stesso Giorgetti €
tornato a esprimersi sul risiko,
questa volta di Bper-Sondrio,
«asset con un valore culturale
prima che economico e gestirli
responsabilmente é un dovere
manageriale e civile e come
sempre osserveremo con at-
tenzione quanto accade».
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La mossa

@ UniCredit
(nella foto
soprail ceo
Andrea Orcel)
ha deciso di
presentare un
ricorso al
Consiglio di
Stato controiil
golden power
opposto dal
governoalla
suaopssu
Banco Bpm

@ Sul
provvedimento
éin corso
ancheun
confronto frail
governo
italianoe la
Commissione
Ue

® «C'é ampio
riconoscimento
in teoria

cheun
consolidament
0 & positivo,

ma in pratica
sembrano
interferire
questioni
politiche», ha
detto una fonte
europea ieri
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Investindustrial

punta sugli Usa
con TreeHouse
Foods
nvestindustrial diventa st‘abilimen‘ti e 16 mila
fornitore del colosso dipendenti sul suolo
dei supermercati Usa nordamericano. Il fondo
Walmart. Assistito da proprietario di La Doria
Lazard e Deutsche Bank, il  sta investendo molto nel
fondo di Andrea Bonomi settore alimentare con
ha raggiunto un accordo I'obiettivo di creare un
da 2,9 miliardi di dolari polo globale e sempre ieri
per rilevare il 100% di ha acquisito da Ardian di
TreeHouse Foods, societa leact., prgduttore di
quotata a Wall Street. ingredienti portoghese.
TreeHouse produce beni F.Ber.
a.iimental'i pel' i Ina.l.‘chl £ RIPRODUZIONE RISERVATA
della grande distribuzione

e dispone di 26 impianti
negli Stati Uniti e Canada.
Investindustrial arrivera
cosl a contare 85

Peso:5%
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$ Piazza Affari

Milano ai massimi dal 2007
Volano Lottomatica e le banche

di Fausta Chiesa

e Borse europee aprono la settimana

in volata sull'onda dell'ottimismo

frutto dell’accordo al Senato
americano che ha messo fino allo
shutdown, durato 40 giorni. Francoforte é
salita dell's,76%; Parigi dell'1,32%; Londra
dell'l,09%; Amsterdam cresce dell'1,08%.
Milano e stata la migliore a +2,28% a quota
43.895 punti, sui massimi da maggio 2007,
dopo aver sfiorato in giornata quota 44
mila. In Piazza Affari il listino é stato
trascinato soprattutto dalle banche, con

Mps (+5,5%), Banco Bpm (+4,7%) e
Popolare di Sondrio (+4,6%) in testa.
Miglior titolo Lottomatica, volata del 6,77
per cento. In lieve ribasso Diasorin
(-0,37%) e Inwit (-0,05%). In rialzo l'oro,
con il contratto spot a 4.094 dollari 'oncia
(+2,3%), sulle attese di un nuovo taglio dei
tassi da parte della Fed a dicembre.

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sussurri & Grida

Montepaschi, via il vincolo sui dividendi nello Statuto

(d.pol.) All'ordine del giorno dell'assemblea
straordinaria che il cda di Mps dovra convocare a
breve ci sara anche la revisione dell'obbligo pre-
visto dallo statuto (articolo 29) di accantonare
«almeno il 25% dell'utile». La ragione é che la
banca, che ormai macina utili, ha indicato agli
azionisti un pay-out del 100%.
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Unicredit ha depositato
il ricorso al Consiglio di
Stato contro la sentenza
del Tar sul Golden power
che aveva modificato solo
parzialmente le prescrizio-
ni imposte dal governo
nell’ambitodell'ops su Ban-
co Bpm, poi ritirata. Nel
mirino c¢'e la decisione del
tribunale amministrativo
del Lazio del 12 luglio. In
quell'occasionei giudiciac-
colsero solo parzialmente
il ricorso presentato dalla
banca guidata dall’a.d. An-
drea Orcel contro le pre-

CONS.STATO

Unicredit
faricorso

scrizioni imposte dal gover-
no.
L’accoglimento parziale
del ricorso aveva lasciato
piazza Gae Aulenti insod-
disfatta, soprattutto sulla
prescrizione del Dpcm che
impone l'uscita dalla Rus-
sia, Ora l'obiettivo & rimuo-
vere questo vincolo, in li-
nea con la posizione che la
banca sostiene da mesi,
cioé che solo i1 Cremlino
puo decidere tempi e modi
di uscita.

Ma Unicredit provera a
farvalere le sue ragioni an-
che sull’obbligo di mante-

suBanco Bpm

nere gli investimenti in ti-
toli italiani di Anima sgr.
Un vincolo che, secondo la
banca di piazza Gae Aulen-
ti, si scontra apertamente
con la direttiva Mifid, l'au-
tonomia dei gestori, la libe-
ra circolazione dei capitali
e le norme che armonizza-
no il diritto comunitario.
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Voto al senato per sbloccare la spesa. Milano (+2,28%) verso 44 mila

GliUsaspingono le borse

Lo spread sotto 74. Euro a 1,1571 dollari

DI MASSIMO GALLI

5 a prospettiva della fine
o dello shutdown, il bloc-

co della spesa pubblica
M negli Stati Uniti, ha
messo le ali ai mercati azionari.
Il senato Usa ha approvato con
60 voti favorevoli e 40 contrari
una misura procedurale per far
avanzare un disegno di legge
che finanzi il governo federale.
Il presidente repubblicano del-
la camera, Mike Johnson, ha
detto che I'intesa segna «'inizio
della fine del pit lungo shutdo-
wn nella storia degli Stati Uni-
t]..??‘.

L’Europa e stata trascinata
dalla borsa di Milano, dove il
Ftse Mib ha guadagnato il
2,28% avvicinandosi a quota 44
mila (43.895 punti). Bene an-
che Francoforte (+1,75%) e Pari-
gi (+1,32%). A New York il Dow
Jones e il Nasdaq avanzavano
rispettivamente dello 0,36% e
del’1,90%. Nell’'obbligaziona-
rio lo spread Btp-Bund e sceso
sotto 74 punti.

A piazza Affari, sul paniere
principale, in luce Mps
(+5,49%) grazie ai giudizi favo-
revoli degli analisti dopo 1 conti
trimestrali resi noto nei giorni

scorsi. Ben raccolte anche Me-
diobanca (+4,37%), Banco Bpm
(+4,72%), Bp Sondrio (+4,62%),
Intesa Sanpaolo (+3,556%) e Uni-
credit (+4,14%).

Ha strappato al rialzo Lotto-
matica (+6,77%), miglior blue
chip, dopo P'accelerazione del
pianodibuyback, con 130 milio-
ni di euro spesi dal lancio di giu-
gno fino a venerdi scorso e
Tobiettivo di raggiungere 300

milioni entro 'anno. Gli unici
due titoli del Ftse Mib sotto la
parita sono stati Diasorin
(-0,37%) e Inwit (-0,05%). Nel re-
sto del listino in gran spolvero
Tesmec (+16,28%) dopo che Me-
diobanca Research aveva alza-
toil rating a outperform.

Nei cambi, I'euro & salito leg-
germente a 1,1571 dollari. Per
le materie prime, quotazioni pe-
trolifere poco mosse, con il
Brent a 63,64 dollari e il Wti a
59,74 dollari.

Dopo un periodo di stabilita,
il prezzo dell’oro ha superato il

livello di resistenza a
4.050-4.060 dollari e gli analisti
prevedono un ulteriore rialzo
verso quota 4.150 nel breve pe-
riodo. L’attuale salita si inseri-

111

A Wall Street forti acquisti sui titoli tecnologici

sce in un contesto di ripresa dei
listini americani, confermando
la correlazione diretta fra gli in-
dici azionari e il metallo giallo.
In questa fase I'oro cresce insie-
me alle azioni, in apparente con-
traddizione rispetto al suo ruo-
lo tradizionale di bene rifugio.
In teoria, commenta Saverio
Berlinzani, capo analista di Ac-
tivTrades, «<se'oro sale ci trovia-
moin una fase di risk-offe, quin-
di, le borse dovrebbero ripiega-
re». Questa dinamica & spiegata
dal fatto che gli investitori, pur
acquistando titoli azionari, te-
mono possibili cali e comprano
anche l'oro come forma di prote-
zione.
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Utile Banca Ifis a 472 mlin,
acconto cedola da 1,20 €

Banca Ifis ha archiviato inove mesi con un utile
netto di 472,3 milioni, che comprende il contri-
buto di Banca Ifis e gli effetti del primo consoli-
damento di illimity. Il margine di intermedia-
zione € stato di 536,4 milioni, con il contributo
di illimity per 46,7 milioni peril terzo trimestre.
Per Banca Ifis standalone il Commercial & cor-
porate banking ha conseguito ricavi per 256,9
milioni (269,3 milioni a settembre 2024), e il Set-
tore Npl per 210,6 milioni (215,7 min). Il Cet 1
era al 14,25% (16,10% a fine 2024). Verra distri-
buito agli azionisti un acconto sul dividendo pa-
ria 1,20 euro per azione.

«I risultati evidenziano la solidita del model-
lo di business di Banca Ifis e ci consentono di
confermare la guidance per I'utile netto del
2025 in ottica stand alone», ha spiegato 'ammi-

nistratore delegato Frederik Geertman. «Que-
sti risultati sono stati conseguiti mentre abbia-
mo completato una significativa operazione di
mercato, che si € conclusa nel terzo trimestre
conlacquisizione del 100% delle azioni di illimi-
ty Bank».

]

~ell) Riproduzione riservata -
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L anniversario festeggiato a Wall Street. Gli investitori Usa sono il 25% del flottante

Enida30anni quotatanegli Usa

L’a.d.: continuiamo a creare valore perinostri azionisti

DI GIOVANNI (GALLI

’Eni ha celebrato,

presso la sede del

New York Stock Ex-

change (Nyse)il tren-
tesimo anno di quotazione
negli Stati Uniti. Durante
la cerimonia 'amministra-
tore delegato Claudio De-
scalzi ha fatto il punto con
la comunitad finanziaria
americana sull’avanzamen-
to della strategia, che fa le-
va sui punti di forza compe-
titivi nel contesto di un mer-
cato energetico in rapida
evoluzione, sviluppando un
portafoglio di attivita conso-
lidate, nuove ed emergenti
che generano una crescita
competitiva e rendimenti at-
trattivi per gli azionisti. Gli
investitori americani rap-
presentano il 25% del flot-
tante azionario del Cane a
sei zampe (& il paese singo-
larmente con maggiore pe-
so al di fuori dell’ltalia) e il

40% degli investitori istitu-
zionali.

«Stiamo realizzando una
transizione importante e

complessa per Eni in un con-
testo geopolitico, industria-
le e di mercato volatile e in-
certo», ha osservato Descal-
zi. «Grazie alla nostra stra-
tegia e alle capacita delleno-
stre persone stiamo ottenen-
do risultati davvero impor-
tanti. Abbiamo costruito
una strategia che dimostra
di generare crescita, effi-
cienza e creazione di valore
per i nostri azionisti, e al
contempo 'abbiamo adatta-
ta ai mercati energetici in
evoluzione e a una visione
di lungo periodo. Il nostro
approccio focalizzato, basa-
to sui nostri punti di forza
competitiviin termini tecno-
logici, di innovazione e inte-
grazione ci ha permesso di
trasformare Eni in una so-
cieta finanziariamente soli-

da, con livelli di indebita-
mento storicamente bassi e
flussi di cassa altamente re-
silienti».

Il numero uno del gruppo
italiano ha aggiunto che
l'azienda continua «a inve-
stire nel nostro business
dell’esplorazione e produzio-
ne, di eccellenza a livello
mondiale, sviluppando nel
contempo la diversificazio-
ne del nostro mix energeti-
co, della presenza geografi-
ca, delle rotte di approvvi-
gionamento e degli ambiti
di decarbonizzazione: attivi-
tachenel futuro garantiran-
no un business sostenibile.
Abbiamo ancora davanti a
noi obiettivi importanti da
raggiungere, e il grande la-
voro fatto finora ci posizio-
na al meglio per poterlo fa-
re».
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Unicredit ricorre al Consiglio di Stato
per impugnare il Golden Power

L'APPELLO

ROMA Unicredit rompe gli indugi e
passa di nuovo al contrattacco sul
Golden Power, senza attendere il
possibile pronunciamento di gio-
vedi 13 della Commissione Ue con
I'avvio della procedura d'infrazio-
ne. Domenica scorsa, in una cda
straordinario di Piazza Gae Au-
lenti, & stato deciso di presentare
un ricorso al Consiglio di Stato
contro il verdetto di meta luglio
del Tar che aveva parzialmente
accolto il reclamo avanzato da
Unicredit sulle quattro prescrizio-
niimposte loscorso 18 aprile in re-
lazione all'Ops su Banco Bpm ac-
cogliendone due. Il provvedimen-
to imponeva di non ridurre per 5
anni il rapporto impieghi/deposi-
ti, mantenere il portafoglio pro-

ject finance, uscire dalla Russia e

I'obbligo di conservare intatti gli
assetitalianidi Anima.

GIOVEDILAUE

L’ad di Unicredit, Andrea Orcel &
stato costretto a correre ai ripari,
visto che ieri scadevano i termini
per impugnare la sentenza di pri-
mo grado. C'é chi ritiene che I'ini-
ziativa, in anticipo rispetto alla
Ue, potrebbe sottendere una nuo-
vamossaa sorpresa: pilt che un ri-
torno su Piazza Meda, sul merca-
to siritiene che Orcel voglia strin-

gere l'assedio su Bper, visto che di
recente l'istituto modenese ha gio-
cato la carte difensiva di un buy-
back sul 9,9% per blindare gli as-
setti.

Del resto, il cda di Unicredit in-
calza su un‘acquisizione, non es-
sendo andato in porto Mps a otto-
bre 2021 e Bpm a luglio scorso, e
con la mossa su Commerzbank di
settembre 2024 ancora in stand
by - nonostante abbia raggiunto il
26% -, per il muro del governo di
Berlinoe dellastessa banca.

L'USCITA DALLA RUSSIA

Ma, secondo una ricostruzione di-
retta, sembra che le cose stiano di-
versamente: al board di domeni-
ca, avrebbero presenziato i legali
Fabio Cintioli e Roberto Cappelli
cheassistono Unicredit da tempo,
perillustrare le motivazioni dell'i-
stanza depositata ieri: «& un atto
dovuto». Secondo la loro interpre-
tazione, ha senso presentare I'im-
pugnativa per allontanare lo stig-
ma, cioe il sospetto di essere una
banca rischiosa. Specie I'ultima
prescrizione di uscire dalla Rus-
sia puo implicare un rischio na-
zionale e influire sulla reputazio-
ne: qualche stakeholders, senza
I'appello, avrebbe potuto avviare
un’azione di responsabilita. Nei
giorni precedenti, Orcel in call
aveva anticipato a Gaetano Capu-
ti, capo di gabinetto di Palazzo
Chigi, I'iniziativa di impugnare in

secondo grado il verdetto del Tar. <€ UN ATTO DOWUTO»
Da partediCaputi cisarebbe stata
una presa d'atto anche se, per la

La torre Unicredit

a Milano

in piazza Gae Aulenti

politica, si reitera un’ostilita nei
confronti del governo. Sembra pe-
ro che Orcel sia disponibile a riti-
rare l'offensiva giudiziaria difron-
te a una soluzione che potrebbe
derivare anche nelle more delle
interlocuzioni in corso tra la Ue e
ilgovernosul Golden Power.

Dopodomani Bruxelles dovreb-
be esprimersisull'avvio della pro-
cedura d'infrazione contro I'ltalia
e su un eventuale annullamento
del decreto con i paletti imposti
dal governo italiano all'Ops di
Unicredit su Bpm. L'Europa con-
testa I'uso del Golden Power deci-
so dall'Ttalia, che si sarebbe sosti-
tuita ai poteri della Commissione
e della Bee ostacolando la libera
circolazione dei capitali e il conso-
lidamento tra banche. Il ministro
dell'’Economia Giancarlo Giorget-
ti, invece, ripete: «Lasicurezza na-
zionale, finanziaria ed economica
é esclusiva competenza dello Sta-
to nazionale e questa intendiamo
in qualche modo difendere», spie-
gando che «il governo applica
una legge esistente. Se si vuole
modificare la legge, lo fa il Parla-
mento, non il governo»,

RosarioDimito

L RIPRODUZIONE RISERVATA

[ERI DEPOSITATA
L'ISTANZA DECISA DAL
CDA STRAGRDINARIO

DI DOMENICA SCORSA
CONTRO IL TAR DI LUGLID

Economia

wo e TR
Chm = B
Mps, continua la corsa in Borsa
via i limiti alle cedole in statuto -
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Sprint di Bpm e Sondrio
Deboli Diasorin e Inwit

La scommessa di un'imminente fine dello shutdown ne-
gli Usa riaccende le Borse europee che, spinte anche dal-
la buona performance di Wall Street (+1,3%), chiudono
positive la prima seduta della settimana. Il Ftse
Mib di Milano termina a +2,28%. Sull’azionario,
a sostenere il listino principale di Piazza Affari
sono soprattutto le banche, con in testa Mps
(+5,5%), Bpm (+4,7% nella foto Giuseppe Casta-
gna) e Popolare di Sondrio (+4,6%). Acquisti an-
che su UniCredit (+4,1%) con l'istituto di piazza
Gae Aulenti che ha presentato I'appello al Con-
siglio di Stato contro la sentenza del Tar sul golden po-

wer del governo (in relazione alla tentata scalata, poi fal-
lita, su Banco Bpm). Regina del listino € pero Lottomatica
(+6,7%) dopo gli aggiornamenti sul piano di buyback da
500 milioni. Tra i pochi titoli in licve calo, Diasorin
(-0,37%) e Inwit (-0,05%).

Descalzi: «Diversificare

tico e rotte»
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LO ZAR NON VUOLE GHE UNIGREDIT GHIUDA | BATTENTI IN RUSSIA

Putin trattiene Orcel

Stop della banca centrale di Mosca alla chiusura delle attivita di Piazza Gae Aulenti
che rischia la nazionalizzazione. Sul decreto Golden Power il ceo italiano fa causa

LA FINE DEL BLOCCO DEL BUDGET USA FA CORRERE LE BORSE. PIAZZA AFFARI +2,3%

UNICREDIT NON POTRA USCIRE DEL TUTTO DALLA FEDERAZIONE, PENA LA NAZIONALIZZAZIONE

Putin blocca Orcel in Russia

Bichicehi, Gualtieri ¢ Sommrella alle pagine 3e4

La banca centrale di Mosca impedisce
I'uscitatotale. Lo scontro su Banco Bpm
si sposta adesso in Consiglio di Stato

p1LucA GUALTIERI
E ROBERTO SOMMELLA

¢ una persona che
Andrea Orcel teme
forse pit dei vinco-
li del governoitalia-
no: la presidente della Banca
centrale russa, Elvira Nabiul-
lina. Economista, banchiera
e politica, & al vertice
dell’istituto dal giugno 2013
ed e, secondo molti, I"unica
in grado di dire di no al presi-
dente Vladimir Putin. Na-
biullina ha inviato un mes-
saggio molto chiaro alle gran-
di banche straniere presenti a
Mosca, compresa quella gui-
data da Orcel, il cui titolo &
aumento del 650% in quattro
anni e mezzo (vedere Milano
Finanza in edicola): nessun
istituto potra uscire comple-
tamente dalla Russia senzari-
schiare che gli sportelli anco-
ra attivi nel Paese vengano
nazionalizzati.

Insomma, anche se Piazza
Gae Aulenti sta accelerando
per ridurre ulteriormente con-
tratti e attivita nel Paese, se-
condo quanto pud rivelare
MF-Milano Finanza, non si
potra arrivare alla chiusura
totale chiesta dal governo
per garantire la sicurezza na-
zionale. Anche perché, dal
punto di vista delle autorita
russe, una exit completa asso-
miglierebbe a una liquidazio-
ne non ordinata della banca,
con tutti i possibili rischi si-
stemici. Una circostanza che
Mosca vuole a tutti i costi im-
pedire usando le leggi vigen-
ti. I1 fronte russo diventa a
questo punto incandescente
per Unicredit, stretto, da una
parte dai veti del Cremlino e
dall’altra dalla contrapposi-
zione con |’esecutivo italia-
no e con la Bee. Il provvedi-
mento sul Golden Power,
che ha impedito la scalata al
%ruppo lombardo guidato da

iuseppe Castagna, ¢ finito
peraltro nel mirino della
Commissione Europea, che
sta per decidere su una proce-
dura di infrazione nei con-
fronti dell’Italia per aver in-
franto il diritto comunitario.

In questo scenario si inseri-
sce la decisione di Orcel di ri-
correre in Consiglio di Stato
contro la sentenza del Tar
dell’estate scorsa. Nel miri-
no ci sono le prescrizioni
Golden Power con cui Palaz-
z0 Chigi ha ostacolato la sca-
lata a Banco Bpm determi-
nandone alla fine il ritiro. Lo
scorso il 12 luglio il tribuna-
le amministrativo aveva ac-
colto solo in parte le richie-
ste di Unicredit: su quattro
punti contestati, solo due era-
no stati annullati. La banca
non si € detta soddisfatta, so-
prattutto perché i giudici han-
no omesso di valutare i pre-
sunti rischi alla sicurezza na-
zionale ventilati dal governo
in caso di scalata a Banco
Bpm. Nel ricorso viene inol-

tre nuovamente contestata la
prescrizione che impone
I’uscita dal mercato russo.
Nel provvedimento Unicre-
dit ricorda la propria strate-
gia di “solvent wind down”,
che consiste nell’azzerare
progressivamente il rischio
Paese pur senza, appunto,
unaexit definitiva. OggiI’at-
tivita della banca a Mosca si
eridottaacirca il 10% rispet-
to ai livelli precedenti all’in-
vasione dell’Ucraina e i di-
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pendenti sono scesi a circa
mille, contro i quattromila di
prima della guerra. Tutti i
nuovi prestiti sono stati so-
spesi: restano attivi solo 1 mu-
tui gia concessi, mentre i pa-
gamenti cross-border vengo-
no effettuati esclusivamente
ineuro e in dollari, le due va-
lute sostanzialmente escluse
dai vincoli delle sanzioni.

Il confronto tra Unicredit e il

70

governo si arricchira di un
elemento decisivo nei prossi-
mi giorni. Giovedi 13 novem-
bre la Commissione Ue do-
vrebbe decidere se avviare la
procedura d’infrazione con-
tro I’Italia e se annullare il de-
creto sul golden power. Eli-
minando 1l Dpcm, Bruxelles
decreterebbe la fine del con-
tenzioso, anche se Roma po-
trebbe contestare il provvedi-
mento con un appello in Cor-

DUE ANNI DI UNICREDIT A PIAZZA AFFARI

Prezzo €

T
10/11/2025
Withub

te di giustizia. (riproduzione
riservata)

Elvira Nabiullina

Pes0:1-15%,3-40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

131

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

Rassegna del: 11/11/25
Edizione del:11/11/25
Estratto da pag.:3
Foglio:1/1

A QQINT | armes v o
Dir. Resp.:o Sommella

Sezione:MERCATI Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Azimut, raccolta a 17 miliardi e fa record in horsa

A guidare la raccolta di ottobre sono stati i fondi

di Marco Capponi

zimut archivia il mese di ottobre con 1,8 mi-

liardi di euro di raccolta, che portano il totale
dainizioannoa 17,1 miliardi, avvicinando la hol-
ding di risparmio gestito presieduta da Pietro
Giuliani all’ obiettivo comunicato al mercato per
I’intero 2025 e fissato in una forbice tra 28 e 31
miliardi. Forte della raccolta mensile, le masse
del gruppo hanno raggiunto un nuovo massimo
storico: 126,7 miliardi, in crescita del 18% da
gennaio. Grazie anche al contesto positivo di
Piazza Affari, ieri il titolo ha superato per la pri-
ma volta nella storia la soglia dei 36 euro per
azione, per poi chiudere a 35,81 euro, in rialzo
dell’1.6%.

comuni, che hanno portato alla societa §13 milio-
ni di euro (e quasi 9,5 miliardi da inizio anno): le
masse di questa categoria di prodotti hanno cosi
superato quota 46 miliardi, segnando un incre-
mento da fine 2024 del 32,5%. Positivo anche il
contributo delle altre soluzioni di investimento,
a cominciare dai prodotti alternativi che a otto-
bre hanno messo a segno afflussi per 206 milioni
(1,4 miliardi nei dieci mesi). A livello geografi-
co, 817 milioni (e 9,5 miliardi nel 2025) sono ar-
rivati dall’Italia e quasi 220 milioni dalle Ameri-
che. Degno di nota il contributo delle affiliate
strategiche, che nel mese hanno portato 578 mi-
lioni e 2,8 miliardi nei dieci mesi.
La raccolta di ottobre rappresenta, secondo il
ceo e cfo Alessandro Zambotti, «un’ulteriore
conferma della crescita solida e sostenibile, che
attraversa tutte le linee di busi-
ness». (riproduzione riservata)
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Per I'anno prossimo Janus Henderson si aspetta pii utili aziendali e individua i sette settori chiave su cui puntare

Le sei azioni europee pin promettenti per il 2026

DI FRANCESCA GEROSA
¥ interesse degli investitori istitu-
zionali per i mercati azionari eu-
ropei sta aumentando. Ma per Ro-
bert Schramm-Fuchs, gestore di portafo-
glio del team European Equities di Janus
Henderson Investors, non & una scelta
tra Europa o Usa.
Ladomanda é: I'Europa, che quest’anno
ha performato molto bene, soprattutto in
termini di rendimento in dollari rispetto
al mercato Usa, riuscird a mantenere que-
sto slancio? «Nel 2025 abbiamo assistito
a revisioni degli utili piuttosto negative
in Europa, in parte perché I'economia eu-
ropea ¢ per meta legata alle esportazioni
e per meta alla domanda interna, e i mo-
vimenti dei tassi di cambio hanno influi-
to sui risultati in dollari. Se aggiungiamo
il confronto con il sistema economico
americano, non sorprende che I’Europa

abbia sofferto in alcune fasi», spiega a
MF-Milano Finanzal’esperto. «Marite-
niamo che possa migliorare nel 2026.
Primo, beneficera del-
laripresa degli scambi

globali. Secondo, le
tensioni commerciali,
soprattutto tra  Stati
Uniti e Cina, non sem-
brano peggiorare. Con-
siderando che meti
dell’economia euro-
pea dipende dalle
esportaziont, soprattut-
to verso il Nord Ameri-
ca, questo & un segna-
le favorevole».
Terzo, il massiccio
ogramma infrastrutturale tedesco € le
1niziative private in arrivo dovrebbero
sostenere la crescita. L’economia tede-
sca non ¢ cresciuta quest’anno, ma ¢ de-
stinata ad accelerare nel 2026. Inoltre, le
riforme economiche in Europa inizieran-
no a produrre effetti, probabilmente pil
visibili dal 2027. «Alla luce di questi fat-
tori, ci aspettiamo che
I'Europa cresca in mo-
do solido nel 2026 e
che le stime sugli utili,
oggi troppo basse, ven-
gano riviste al rialzo»,
indica Fuchs per il qua-
le i settori piu promet-
tenti sono: tecnologia

Robert Schramm-Fuchs
Janus Henderson

ed elettronica, elettrifi-
cazione, difesa, produ-
zione industriale lega-
ta ai chip e ai data cen-
ter, energia e infrastrut-
ture energetiche. Ma
anche le banche come Unicredit restano
interessanti grazie a valutazioni ancora
convenienti e bilanci molto pitl solidi ri-
spetto al passato.
La difesa potrebbe vivere un decennio di
crescita eccezionale alla luce dell’au-
mento della spesa militare in Europa «e
prevediamo che i titoli del settore, tra cui
Leonardo, possano allinearsi alle valuta-
zioni delle controparti americane nei
prossimi anni. [ mercati prezzano solo
3-4 anni di crescita, noi riteniamo che il
trend durera pit a lungo». Nell'elettrifi-
cazione e nella digitalizzazione, I'Euro-
pa fornisce spesso la componentistica
fondamentale, le «pale e picconi»
dell’economia tecnologica. Aziende co-
me 'olandese Asml, la multinazionale
francese Schneider Electric, la tedesca
Siemens Energy e altre che forniscono
tecnologie per semiconduttori, data cen-
ter, turbine e trasmissione elettrica sono
posizionate molto bene. Queste aziende
beneficeranno sia della transizione ener-
getica sia della domanda in aumento di
infrastrutture digitali. Anche [’italiana
Prysmian & lanciata nella sfida dei data
center. (riproduzione riservata)
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Costruira una nave per viaggi ultra-lusse (in consegna nel 2033) della compagnia Regent Seven Seas Cruises

Fincantieri, commessa da un miliardo nelle crociere

ref-id-2074

505- 001- 001

DI ANDREA DEUGENI

incantieri si prepara a costruire una
nuova nave da crociera ultra-lusso
per il gruppo americano Norwe-
gian Cruise Line Holdings, colosso da
,5 miliardi di dollari di ncavi quotato a
Wall Street. In attesa di capire in quali
cantieri verra costruita, se italiani 0 me-
no (con il piano industriale in stesura il
gruppo navale controllato da Cdp sta
per rimodulare la propria capacitd pro-
duttiva focalizzandosi sul militare), la
societd ha ricevuto un ordine da circa un
miliardo di euro per la linea Regent Se-
ven Seas Cruises.
Si tratta di una commessa — soggetta a fi-
nanziamento e ad altre condizioni so-
spensive — che & gemella di «<Seven Seas
Prestige», la prima della nuova classe
Prestige attualmente in
costruzione nel cantie-

re Fincantieri di Mar-
ghera e in consegna
nel 2026, mentre una
seconda unitad della
stessa classe € gia stata
pianificata per 11 2030.
A fine settembre sem-
pre sul cruise, Fincan-
tieri aveva incassato
un mega ordine da 2.5
miliardi per due navi
da consegnare a Tui.
Conuna stazza lorda di 77.000 tonnella-
te e una lunghezza di 257 metri, la nuo-
va imbarcazione potra accogliere 822

passeggeri. Sulla crocieristica — com-
messe dai bassi margini rispetto alla co-
struzione di vascelli mi-
litari e speciali offshore
—I'amministratore dele-
gato Pierroberto Folgie-
ro punta a raccogliere
ordini per costruire na-
vi sempre pill tecnologi-
che e avanzate dal pun-
to di vista energetico,
in modo da aumentare i

FINCANTIERI

- - S
11/08/ 10M11/
2025 2025

guadagni nel saturare i

cantiert. Il gruppo italia-

no ha gia realizzato die-

ci navi per i1 diversi

brand di Norwegian Cruise Line Hol-

dings. Il portafoglio ordini attuale com-
missionato dall’armatore americano
con sede a Miami comprende tredici ul-
teriori unita, destinate a rafforzare ulte-
riormente la flotta. Queste nuove costru-
zioni coinvolgono tutti i marchi del
ﬁmppo statunitense (Norwegian Cruise
ine, Regent Seven Seas Cruises e Ocea-
nia Cruises). Fincantieri, entrato in rotta
di collisione con la politica nel suo pilt
grande cantiere a Monfalcone, diffonde-
raiconti del terzo trimestre domani, pas-
saggio in cui la societd dovrebbe conso-
lidare il proprio ritorno alla redditivita e
confermare i 9 miliardi di euro di target
periricavi a fine anno. A dicembre poi &
atteso il nuovo piano industriale che ca-
ratterizzera il secondo mandato di Fol-
giero. In una Piazza Affari positiva, il ti-
tolo Fincantieri ha guadagnato 1'1,76%

a 20,84 euro. (riproduzione riservata)
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LA SOCIETA TRASFERISCE IN UNA CONTROLLATA 75 CONTENZIOSI SUI NEGOZI IN FRANCHISING

Benetton smacchia i maglioni

DINICOLA CAROSIELLI
E ANDREA DEUGENI
enetton completa il rias-
setto ai piani alti del grup-
po dei maglioncini, trova
il nuovo capo dell’India—
il terzo mercato per fatturato del-
la societa — e sposta alcuni asset
fra le controllate che fanno capo
al business dell’abbigliamento.
Secondo quanto risultaa MF-Mi-
lano Finanza, si & conclusa in
questi giorni la semplificazione
della catena societaria sopra Be-
netton Group (BG) con la fusio-
ne per incorporazione inversa di
Schema Eta. La scatola di scopo
partecipata al 100% da Edizione
¢ stata unita alla controllata Be-
netton Manufacturing. Quest’ul-
tima ¢ la societa operativa che ge-
stiva la filiera degli stabilimenti
(Tunisia, Croazia e Serbia)
all’estero di BG., fabbriche che

Il ceo Sforza individua il capo dell’ India
I manager di Tages reinvestiranno fino
all’80% nel polo del gestito con Edizione

con la gestione Sforza sono state
chiuse o vendute dopo la decisio-
ne di ricorrere a forniture ester-
ne. Contestualmente Benetton
Manufacturing - di fatto era ri-
masta una scatola vuota — € stata
rinominata Schema Eta, in modo
da mantenere invariati i livelli
corporate fra la societd operative
guidate da Claudio Sforza e la
cassaforte nordestina presieduta
da Alessandro Benetton. Come
raccontato da questo giornale,
Sforza ha anche creato sette new-
co in cui sono state divise le di-
verse funzioni aziendali. In una
di queste — Retail Omnia Net-
work, che raggruppa tutti i nego-
zi Benetton di proprietd — sono
stati spostati anche 75 contenzio-
si legati ai rivenditori in franchi-
sing, mentre gli altri negozi indi-
retti sono rimasti in Benetton Di-
stribution, ripulita dunque delle

Claudio
orza

cause legali. Pare invece che i
due contenziosi pill corposi con
gli ex franchising in Sicilia e Pu-
glia (oltre una cinquantina di ne-
gozi) siano rimasti in BG.

Con 1 cantieri aperti a Treviso,
Sforza—che nel frattempo si pre-
para a ridurre al 50% la maxi-so-
lidarieta al 90% per 80 dipenden-
ti — ha trovato il nuovo capo
dell'India, il terzo mercato del
gruppo (dopo Italia e Corea) da
cui arrivano oltre 113 milioni di
euro. Al posto dell’ex ceo Ram-
prasad Sridharan, strappato a Be-
netton da Puma, & stato promos-
so il capo del commerciale Ni-
khil Upadhye. Sforza restera a
presidiare la controllata come
presidente esecutivo.

Anche in Edizione sta per partire
il nuovo business dell’asset ma-
nagement di casa Benetton con a
bordo i gestori di Tages. Secon-
do quanto risulta a MF-Milano
Finanza, sotto il veicolo Schema
Theta verra presto creata una mi-
dco sotto cui far confluire le tre

sgroperative che daranno vita al-
la partnership in corso di defini-
zione: Tages, 21 Invest ¢ 2100
Ventures. La nuova piattaforma
vedra nel capitale Schema The-
ta, con una quota di maggioran-
za assoluta, a fianco a due quote
di minoranza. La prima quota fi-
nird in portafoglio ai manager
fondatori di Tages (Umberto
Quadrino, Panfilo Tarantelli,
Sergio Ascolanie Salvatore Cor-
daro) che conferiranno i loro pac-
chetti della sgr (con tanto di 2 mi-
liardi di masse) fino all’80%, rea-
lizzando parte del proprio inve-
stimento. La seconda porzione
invece dovrebbe andare a 21 In-
vest, controllata al 48,7% da Sai-
bot (holding personale di Ales-
sandro Benetton), al 18.3% da
Ricerca, mentre il restante 33% ¢
in mano ai manager. L. operazio-
ne dunque potrebbe consentire
anche a qualcuno dei manager di
lunga data che lavorano nel pri-
vate equity con il presidente di
Edizione di passare all’incasso.
(riproduzione riservata)
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Unicredit ricorre
controil golden power

11 governo non arretra

SIKO
di GIUSEPPE COLOMBO

ANDREA GRECO
ROMA E MILANO

nicredit riunisce un cda lam-

| po e decide il ricorso al Consi-

glio di Stato sulla sentenza del

Tar del Lazio, che il 12 luglio aveva ri-

mosso due dei quattro vincoli posti

dal governo per consentire I'acquisi-

zione di Banco Bpm. La mossa non &

piaciuta affatto all’esecutivo, che va-

luta un controricorso: pud farlo en-
tro domani, il che non & escluso.

A luglio la banca guidata da An-
drea Orcel, nel pieno della scalata al-
larivale, aveva chiesto ai giudici am-
ministrativi di cassare il decreto gol-
den power, emanato con severita ta-
le che ha poi affossato la scalata stes-
sa. Il Tar aveva annullato due dei
quattro punti criticati: la durata di 5
anni del divieto di ridurre il rappor-
to tra finanziamenti e depositi peril
“polo” nato da Banco Bpm e Unicre-
ditinItalia, e 'obbligo di mantenere
il portafoglio di finanza di progetto.
Il Tar non aveva invece eccepito sul-
I'obbligo per Unicredit di lasciare la
Russia in pochi mesi, né sul manteni-
mento di tutti gli investimenti in ti-

Il gruppo guidato da Orcel
si appella alla sentenza

del Tar sulle prescrizioni
per Banco Bpm. Una mossa
che irrita Palazzo Chigi

toli italiani di Anima, la Sgr control-
lata da Banco Bpm.

Unicredit, che nel fine settimana
ha allertato consiglieri e consulenti
sul tema, ieri ha deciso che il “pareg-
gio 2 a 2”7 al Tar, benché migliorati-
vo, continua a rappresentare uno
stigma per labanca e i suoi azionisti.
A quanto si apprende, in una fase
cruciale del risiko di settore, Unicre-
dit non si & sentita libera di muover-
si nell’agone domestico. Le accuse
di attentare alla sicurezza naziona-
le, piovute da piu lati della maggio-
ranza politica, sono poi ritenute un
torto giuridico, che la banca vuole ri-
muovere aldila di eventuali ritorni
di fiamma su Banco Bpm (oggi, re-
moti), specie per evitare si ripropon-
gano su altri dossier. Anche i tempi
lunghi - la prima udienza al Consi-
glio di Stato in genere € dopo quasi
un anno, e per la sentenza potrebbe
volerci il doppio in caso di rinvio al-
la Corte di giustizia Ue - conferma-
no che la questione, per Orcel e i
suoi, & di principio. Unicredit perse-
gue I'obiettivo di un integrale annul-
lamento del dispositivo, di cui con-
testa I'impianto formale, non alli-
neato alle norme europee. Entran-
do pitt nel merito dei vincoli rima-
sti, poi, gia davanti al Tar la banca
aveva citato la violazione della diret-
tiva Mifid e delle norme sull’autono-
mia dei gestori, e delle prerogative

della Bee vigilante (per non parlare
della sovranita del Cremlino) quan-
toall'uscita dalla Russia.

A Roma, intanto, il governo conti-
nua a difendere con convinzione i
poteri speciali esercitati su Banco
Bpm. A Palazzo Chigi le prime rea-
zioni, a caldo e informali, sono di fa-
stidio; si torna a rivendicare la tute-
la della sicurezza nazionale, princi-
pio da cui € nato il golden power. E
intorno a questi ragionamenti che
in queste ore si riflette sulla possibi-
lita di presentare un controricorso
urgente, gia sul tavolo. La linea “po-
litica” & resistere, in tutte le sedi. In
Italia, dove la partita si gioca nei tri-
bunali. E in Europa, dove la premier
Giorgia Meloni e la presidente della
Commissione Ue, Ursula von der
Leyen, stanno trattando perché in
settimana, salvo rinvii, 'esecutivo
italiano dovra replicare alla lettera
di netta censura inviata da Bruxel-
les a luglio. Domani anche I'Euro-
gruppo potrebbe parlare delle zep-
pe messe ai governi alle banche se-
condo una fonte europea, per cui
«la tendenza a ostacolare le fusioni
non sembra essere in linea con l'o-
biettivo generale di avere un setto-
re bancario europeo». Ma i toni, og-
gi, sono pit distesi che a luglio: «Il
dialogo tra I'Ue e I'ltalia va avanti, la
Commissione sta valutando i prossi-
mi passi», ha detto una portavoce.
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L'ANTICIPAZIONE

Golden power, mossa di Orcel
si prepara al Consiglio di Stato

I'anticipazione della notizia
delricorso di Unicredit
al Consiglio di Stato

@ AndreaOrcel,
amministratore delegato
del gruppo Unicredit
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LA BORSA

Milano riparte
con le banche
e Lottomatica

ibancari, prima & Mps, che chiude a +5,49%.
In deciso rialzo anche gli altriistituti: Banco
Bpm guadagna il 4,72%, Banca Popolare di
Sondrioil 4,62%, Bper il 4,43%, Mediobancail
4,37%, Unicredit il 4,14%, Intesa Sanpaolol
3,55% e Banca Mediolanum il 2,78%. Le

Borse europee in forte rialzo sull’entusiasmo
per unimminente accordo che faccia
terminare lo shutdown negli Stati Uniti.

A Milanoil Ftse Mib fa un balzo del 2,28% a
43.895, trainato dalle banche, che trascinano

vasi tuttoillistinoin itivo. . N "
quas o Flistino In positivo uniche tra le quaranta societa dell'indice a

In cima a tutte si posiziona perd Lottomatica, non chiudere con il segno pit sono Diasorin
che - dopol'annuncio del piano dibuyback - (-0.37%) e Inwit (-0,05%).

guadagnail 6,77% a 20,5 euro per azione. Tra

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40 I MIGLIORI | PEGGIORI
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

LOTTOMATICA GROUP g DIASORIN

(4]
+6,77% -0,37%
MONTE PASCHI 0 INWIT °
+5,49% -0,05%
BANCO BPM © | TERNA o
+4,72% +0,09%
B.P. SONDRIO ©  VECO GROUP o
+4,62% +0,24%
BPER BANCA o ENEL o
+4,43% +0,44%
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Borse, rimbalzo da fine shutdown

Milano al top dal 2007, risale Wall Street

Mercati

La schiarita al Congresso
aprelastradaallaripresa
delle attivita bloccate

A Piazza Affari svettano
ibancari guidati da Mps
Rimbalzodel Nasdaq

La schiarita politica al Congresso
americano che potrebbe porre fine
alloshutdownmettelealialle Bor-
se. Svetta Piazza Affari (+2,28%)che
rivedeimassimidal 2007 esfiorai
44milapunti. Moltobene ibancari,
guidati dal Monte dei Paschi
(+5,49%).Inrialzo anche Wall Stre-
etdoverimbalzail Nasdagdopola
flessione della settimana scorsa.
Cellino, Lops, Veronese
—alle pagine 2-3

Fiammata in Borsa
da fine shutdown:
riparte Wall Street,
Milano sale del 2,3%

Mercati. Piazza Affari guidailistini e aggiorna il record al traino delle banche
Reazione di sollievo temperata dalla cautela: rendimenti in calo in Europa,
ma negli Usa solo per i titoli di Stato a breve termine. In rialzo oro e argento

Maximilian Cellino

Unsospirodisollievo, anche se mo-
mentaneo. Gliinvestitori festeggia-
no a modo loro le aperture che po-
trebbero portare a termine lo shu-
tdown, il blocco delle attivita ammi-
nistrative negli Stati Uniti, pilt
lungo della storia: riallargando alo-
ro volta i cordoni dellaborsa perin-
vestire nelle attivita pit rischiose, a
partire dalle azioni. Ne approfitta

Wall Street, ancora in ripresa, ma
soprattutto quelle Borse europee
che non avevano potuto approfitta-
re del recupero messo in atto dagli
indicidi New York gia nel tardo po-
meriggio di venerdi.

riparte Wall Street,
Milano sale del 2.3%
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Fratutte svetta stavolta Piazza Af-
fari, con'indice Ftse Mib che grazie
aunrialzo del 2,28% aggiornaimas-
simi dal 2007 sfiorando i 44mila
punti. Laspinta, comesiconvienein
questi casi, arriva soprattutto dal
settore bancario, con Monte dei Pa-
schi(+5,49%)a guidarela pattugliae
le altre a seguire, cominciando da
Banco Bpm (+4,72%) e proseguendo
conlebigUniCredit (+3,55%) e Intesa
Sanpaolo (+3,38%). L'ottimismo
pervade ancheilresto d’Europa, nei
giorniin cuiarrivano anchenote fa-
vorevoli dai bilanci trimestrali pre-
sentati dalle societa quotate: Fran-
coforte ha guadagnato'1,75%, Parigi
I'1,51% e Madrid I'1,77 per cento.

Il contagio non si limita tuttavia
allesole Borse. Riescono infattirial-
zare la testa anche 'oro (+2,4% a
sfiorare di nuovo 4.100 dollaril’on-
cia) ePargento (+4% oltre so dollari
P'oncia). Siallentano pure le tensioni
sui titoli a breve termine Usa, com-
plici anche le parole del presidente
della Federal Reserve di New York,
John Williams, che sul finire della
scorsasettimana haammessochela
Banca centrale statunitense potreb-
be presto dover aumentare il proprio
bilancio attraverso acquisti di titoli
pubblici per garantire un adeguato
livello diliquidita nel sistemabanca-
rio. Maggiore invece la cautela sul
mercato obbligazionario — dove i
rendimenti sovrani sono cresciuti,
ma solo leggermente, negli Stati
Uniti(Treasury decennale al 4,11%) e
scesiin Europa(Bund al 2,66%), Italia
compresa(BTpal3,41%espreadays
punti base) — cosi come nel mondo
delle valute (euro/dollaro a 1,15).

Comprensibile in fondo la rea-
zione del mercato che vedrebbe, in
caso di soluzione positiva delle trat-
tative per mettere fineal blocco del-
le attivita amministrative negli Stati

Uniti, cadere anche una delle princi-
paliincognite in grado di porre nelle
ultime settimane un argine all’eufo-
ria incontenibile degli investitori,
oltre a causare un danno economico
al Paese che alcuni analistiavevano
stimato nell’ordine dei 100 miliardi
didollari. «La fine dello shutdown —
conferma Chris Beauchamp, chief
market analyst della piattaformadi
trading online Ig - elimina una fon-
te di preoccupazione e significhe-
rebbe un graduale ritorno alla pub-
blicazione dei dati macroeconomici
statunitensi, anche se questa setti-
mana sara probabilmente ancora
avara di appuntamenti».

La cautela perd in questi casi &
d’obbligo, sia sull’effettiva conclu-
sione delduelloinattoall'interno del
parlamento Usa, siasul reale stato di
salute della principale economia
mondiale, chel’assenza didati pub-
blicatiha appunto per il momento in
gran parte nascosto al pubblico degli
investitori. «Si tratta solo del primo
atto di quello che potrebbe ancora
essere un dramma politico prolun-
gato», avverte Ipek Ozkardeskaya,
analista di Swissquote, che completa
il ragionamento segnalando che «gli
investitori stanno in questo momen-
to cogliendo qualsiasi segno dipro-
gresso, madevono capire ache pun-
to & I’economia statunitense, dove
sono diretti I'inflazione e 'occupa-
zione e cosa haintenzione difarela
Federal Reserve».

Non é chiaro sotto questo aspet-
to quali sarannolasuccessioneele
tempistiche con cui verranno “re-
cuperati”idatiche finora mancano
all'appello, né come verranno dif-
fusele nuove indicazioni. Il calen-
dario ufficiale prevederebbe questa
settimana le cifre sull’inflazione di
ottobre nella giornata di giovedi,
ma non vi &€ ancora alcuna indica-

zione chiara. «I dati relativial mese
di settembre potrebbero essere
pubblicati pochi giorni dopo la fine
dello shutdown, mentre quelli di ot-
tobre usciranno qualche settimana
dopo», ipotizza David Pascucci,
analista di mercato di Xtb, che tut-
tavia mette in guardia su un aspet-
to non secondario: «Di questi ulti-
mi — aggiunge — non siconosce l'ef-
fettiva affidabilita, proprio per via
dellerilevazioniche potrebbero es-
sere state coinvolte dal blocco du-
rante il mese di ottobre».

Sembrano al contrario esservide-
cisamente meno dubbi sulla qualita
deidatidibilancio trimestralichele
societa stanno diffondendo proprio
in questi giorni sul mercato. La stime
pitiaggiornate di consensoraccolte
fra gli analisti sulle componenti dello
Stoxx 600daLsegl/B/E/Sindicano
per le principali societa europee una
crescita media annuale degli utili nel
terzo trimestre del 4,3% e mostrano
un’accelerazione significativa ri-
spetto all’inizio della stagione delle
trimestrali,quando sitemeva un an-
damento piatto. Ancora piui forte la
spinta a Wall Street, dovela previsio-
ne diun progresso dei profitti addi-
rittura del 14% nel corso del prossi-
mo anno autorizza Ubs a fissare a
quota7.500 punti (il 10% rispetto ai
circa 6.800 punti attuali) 'obiettivo
per I'indice S&P 500 di New York a
fine 2026. Ottimismo a piene mani,
anche in questa circostanza.

£ RIPRDDUZIONE RISERVATA

4.090,25

ILFIXINGDELL'ORO

Al fixing pomeridiano di Londra ieri l'oro
valeva 4.090,25 dollari 'oncia. Il prezzo
spot hatoccato 4.105,97 S, inrialzo di
oltre il 2% e aimassimida 2 settimane

Attesa per dati macro
Usa non aggiornati per

il blocco degli uffici

federali,incerti tempie
modalita di pubblicazione

Bilanci fattore rialzista:

il consensus indica utili
trimestrali in crescita del
4,3% in Europa, a Wall
Street +14% inunanno
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Laripartenza di Wall Street. Operatorial New York Stock Exchange
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La mappa dei mercati
LEBORSE DA INIZIO ANNO
Base 30/12/2024 = 100 2 aprile 8maggio 9 ottobre 10 novembre
Liberation day: Accordo commerciale tra La Cinavara i
=0 Trump annuncia | Usa e Gran Bretagna. restrizioni HILANO SFISEID
dazi a quasi Dazial 10% sulle terre rare 1 28,5
tuttoil mondo
FRANCOFORTE - DAX
20 gennaio 1 2 O ' 5
120 Trump si insedia
T alla Casa Bianca LONDRA - FTSE100
| 1204
-
v s USA-NASDAQ
- \\j 118,1
USA - S&P 500
5 LlEie

11 giugno 27 luglio 26 ottobre
Trump annuncia Firmato l'accordo Accordo
I'accordo tra Usa commerciale preliminare
€ Cina sui dazi. Usa-Unione europea. Usa-Cina
Ancora nessun Dazi al 15% alle merci su terre rare,
dettaglio perd europee esportate export Usa
negli Usa di soia e TikTok
11 maggio
Accordo Cina-Usa: i due Paesi
sospendono per 90 giorni una
_80 parte dei loro dazi
10 ottobre
Gli Usa
9 aprile aggiungono
Trump annuncia la dazi al 100%
sospensione per 90 giorni sulla Cina
dei dazi, esclusa la Cina
70, " . . " \ L T
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Occorre una revisione
organica che concili
sicurezza e competitivita

Golden power

Biancamaria Raganelli
ome garantire sicurezza e tutelare gli interessi strategici del
Paese senza compromettere la competitivita e senza
confliggere con i principi dell’economia di mercato?
Pandemia, crisi energetica e tensioni geopolitiche hanno
spintoiGovernia rafforzare i controlli sugli investimenti
esteri. L'Italia ha ampliato i settori strategici soggettia golden
power, per proteggere imprese, infrastrutture e tecnologie sensibili.
Tuttavia, un uso eccessivo della discrezionalita rischia di ostacolare un
mercato aperto, come mostrano recenti casi europei: l'intervento del
governo olandese su Nexperia, quello spagnolo sull’acquisizione del Banco
Sabadel, ele decisioni italiane sui casi Mediobanca-Generali e Unicredit-
Banco Bpm. Modalita diverse di esercizio o non-esercizio del potere che
evidenziano tensioni tra interessi strategici e liberta di mercato.
InItalia le notifiche golden power sono raddoppiate dal 2020 al 2024, oltre
la meta delle quali nonrilevanti.
Un segnale di cautela che per0 appesantisce un sistema gia affaticato legato
anormativa frammentata, nazionale ed europea, che necessita
semplificazione e razionalizzazione.
Un intervento europeo con regole condivise aiuterebbe a superare la
frammentazione, ridurre la discrezionalita e contrastare I'arbitraggio
normativo, rafforzando la competitivita, Ma serve una coesione politica, che
I’'Unione fatica ancora ad esprimere.
Alivello nazionale, 1a disciplina ha rafforzato la capacita di presidio degli
interessi strategici, ma resta improntata allalogica dell'emergenza, con
norme frammentate, definizioni incerte, procedure onerose e tempi spesso
incompatibili con la competitivita. Elementi che generano costi, incertezza
per gli investitori e frenano la crescita.
Serve un riordino organico che
includa anche la cybersecurity e la
protezione delle infrastrutture
critiche — direttive NIS 2 e CER -
chiarisca i rapporti con altre
normative — antitrust, vigilanza
bancaria e finanziaria — e delimiti
I’'ambito applicativo, escludendo in
linea generale le operazioni intra-
Ue, salvo deroghe condivise conla
Commissione europea. Auspicabile
anche un coordinamento stabile
tra Presidenza del Consiglio e
autorita indipendenti (AGCM,
CONSOB, IVASS, Banca d’Italia),
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per evitare duplicazioni e rallentamenti.
E necessario sviluppare procedure uniformi, trasparenti e rapide,
valorizzare le prenotifiche, introdurre strumenti di monitoraggio
indipendente e digitalizzare i processi. Un meccanismo di silenzio-assenso
peri casi pitt semplici e una piattaforma digitale di dialogo con le imprese —
gestita dalla Presidenza del Consiglio — potrebbero semplificare e
velocizzare le procedure, garantendo riservatezza.
Una classificazione chiara dei casi che richiedono notifica aumenterebbe
trasparenza e prevedibilita, Allo stesso modo, definire meglioil peso delle
raccomandazioni contenute nelle delibere di non esercizio aiuterebbe a
ridurre le aree grigie e rafforzare la certezza del diritto. Una maggiore
chiarezza normativa faciliterebbe anche il controllo giudiziario sull'uso dei
poterispeciali, garantendo che le limitazioni alla liberta di circolazione dei
capitali restino proporzionate e fondate su criteri oggettivi e controllabili,
inlinea con la giurisprudenza della Corte di Giustizia Ue.
Il sistema sanzionatorio richiede un ripensamento per conciliare
deterrenza e proporzionalita. Le attuali sanzioni, percepite come
sproporzionate, generano un eccesso di notifiche “difensive” e sfiducia
negli operatori. Occorre introdurre criteri oggettivi e trasparenti, basati sul
valore dell'operazione, il rischio per la sicurezza e 'eventuale recidiva,
distinguendo tra violazioni formali e sostanziali. Ogni sanzione dovrebbe
essere motivata con criteri chiari, e accompagnata da linee guida ufficiali
che aiutino le imprese a distinguere tra violazioni gravi e irregolarita
minori, limitando I'incertezza e il contenzioso.
Serve dunque una posizione europea coesa per definire un quadro
regolatorio chiaro e coordinato, che consental’esercizio dei poteri speciali
in coerenza con un’economia di mercato. Ma I'Italia non puo attendere.
Deve avviare un percorso di revisione del proprio sistema, per renderlo piti
efficace e affidabile nella tutela degli interessi strategici, riducendo oneri e
inefficienze per imprese e pubblica amministrazione.

Universita di Roma Tor Vergata

£ RPRODUZIONE RISERVATA

DOVREBBE
INCLUDERE

LA CYBERSECURITY
E LAPROTEZIONE
DELLE
INFRASTRUTTURE
CRITICHE
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ACCORDI COMMERCIALI

Monte dei Paschi
pronta a rivedere
le alleanze

con Axa ¢ Anima

L’intesa nella bancassurance tra
Mps e Axain scadenzanel 2027
con ogni probabilita non verra
rinnovata. Il Monte potrebbe far
leva sulla propriafiliera per
concludere un’intesa con Gene-
rali. Anchel'intesacon Anima
fino al 2030 sul risparmio gestito
potrebbe essere oggettodirevi-
sione. —a pagina33

Mps, in revisione le alleanze
distributive con Axa ¢ Anima

Laura Galvagni

Lapriorita, almeno peril 2026, &l'in-
tegrazione con Mediobanca. Lo ha
detto nei giorni scorsi lo stesso am-
ministratore delegato di Mps Luigi
Lovaglio a valle della presentazione
dei conti della banca, il cui titolo ieri
ha messo a segno un vero e proprio
rally (+5,5%a 8,18 euro). Mase questa
el'urgenza, nonedicertol'unicodos-
siercaldosul tavolo che dovraessere
risolto nei prossimi mesi. In cimaalla
lista c’éP'intesa nella bancassurance
con Axa, sottoscritta per la primavol-
taamarzodel2007einscadenzanel
2027.Un’intesa che con ogni probabi-
lita non verra rinnovata.

[l piano, atal proposito, sarebbe un
altro. O quantomeno éun‘altral'idea
attorno alla quale si potrebbe ragio-
nare. Il Monte, in quanto azionistadi
controllodiMediobanca, potrebbe far

Credito

Sulle polizze I'ipotesi piu
accreditata € un possibile
asse con Generali

L’intero riassetto puo valere
in termini di assetin
gestione 45 miliardi di euro

levasullapropriafiliera peravvicina-
re le Generali. Lo aveva accennato
sempre Lovaglioin occasione dell’as-
sise dei soci, definendo un accordo
conTrieste come unadelleipotesida
considerare. In quell’occasione la
compagniaavevafrenato, ricordando
il pensiero espresso in piti occasioni
dall’amministratore delegato del Le-
one, Philippe Donnet, che inpassato
ha pittvolte ribadito cheil grupponon
émaistatointeressatoavalutare ac-
cordidiquesto tipo. La posizione, tut-
tavia, orapotrebbe nonessere pili co-
sirigida, compliceil fattochela posta
in gioco potrebbe essere pitampia di
unasemplice partnership nella distri-
buzione delle polizze. Le tempistiche,

prima che il divorzio con Axa sicon-
sumi, peraltro, sono ancoratalmente
lunghe chelo spaziodimanovranon
mancherebbe. Tanto pili considerato
I'eventuale perimetro dell’intesa.
Mps potrebbe mettere sul piatto
un’importante quantita di masse.

L'istituto puo contare infatti su 62 mi-
liardidi gestito. Diquesti circa 25 mi-
liardi sonoriferibili alle polizze, stanti
lecifre relative all’accordoorainesse-

Finanza & Mercati

e B

Mps,in revisione e allcanze. e
distributive con Axa ¢ Anima
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recon Axa, insciaai 2mila sportellisu
cui poggia la partnership. Questa, pe-
10, potrebbe non essere I"'unica dote
damettere sul piatto. Altri 37 miliardi
sono collegati ai vari accordi con le
societa di gestione del risparmio. Di
cuiunain particolare pesa in modo si-
gnificativo, ossiaquellacon Anima, a
cui sono riferibili circa 19 miliardi di
asset. Mps e infatti uno deiprincipali
contributor e, se & vero chel’accordo
conquest'ultimascadenel2030,éal-
trettanto veroche attornoalla societa
del risparmioaleggia una potenziale
ariadiriassetto, anchesul frontedella
governance,dove éancoracacciaal-
I'ad dopol'uscitadi Alessandro Melzi
d’Eril peril passaggioin Mediobanca
(si guarda a una possibile soluzione
esterna).E altrettanto certo, poi, chei
patti di cui si & parlato finora siano
stati siglatiinuna fase in cui, acausa
della debolezza passata, il Monte ha
dovuto scontare condizioni poco fa-
vorevoli che ora, se dovessero venir
rinegoziate, certamente avrebbero
ben altri presupposti.

Detto cio, a riguardo Lovaglio,
sempre neigiorni scorsi, hadichiara-
to: «Anima éun partnerimportante,

continuiamo a crescere eafar cresce-
rePofferta dei nostri prodotti e questo
cipermette dirafforzare anchelare-
lazione con il Banco(azionistadi Ani-
ma, Ndr) visto che abbiamo questo
partner comune». llbanchierehapoi
aggiunto: «E importante dal puntodi
vista strategicorafforzare questacol-
laborazione». Ma perché cibavvenga
debbono crearsi le condizioni affin-
ché il Monte e Banco Bpm possano
giocare alla pari nella societa del ri-
sparmio. Ariguardo, chi starifletten-
do sui potenziali paletti del riassetto
gia immagina i due istituti ciascuno
conil30%di Anima elaquotarestante
al mercato. Al momento, tuttavia,
guesta non sembrerebbe un’ipotesi
concreta. D'altra parte sisache Anima
—nell’'ambito del cambio di “casacca”
del Banco, complicel'ingressoin for-
ze del Crédit Agricole nel capitale - &
gualcosacheinqualche modovatu-
telato ela presenzadel Monte odiun
altrosociodalla forte matrice nazio-
nale potrebbe essere uno dei fattori
“stabilizzanti”. Da qui la nascita di
uno scenario ancora pili suggestivo,
ma tutto ancorada scrivere, ossiache
Anima entri nell'orbitadi GeneraliIn-

Foglio:2/2
vestment Holding. In questo caso, ol-
tre ai quasi 3omiliardidiassetche po-
trebbero arrivare daMps, ce ne sareb-
beroaltri 200 disponibili. Il che vor-
rebbe dire spingere il portafoglio di
gestitoin mano a Generali oltrei mille
miliardi di euro.
ERIPRODUDONE RISERVATA
Il ceo del Leone Donnet
non ama gli accordi di
?“d o potrebbe
Per il futuro di
Anima
centrale un
azionariato
blindato di
matrice
nazionale
Il passato.
Quando il Monte
ha sottoscritto gli

accordierainuna
situazione diffe-
rente ora potreb-
be negoziare
condizioni pit
vantaggiose

aTTvi
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PARTERRE

AL TIMONE DAVE LEWIS (EX TESCO)

Diageo cambia ceo
e rilancia i titoli beverage

Diageo guadagnacircail 6% alla Borsadi Londradopo
lanomina del nuovo ceo - I'ex numero uno di Tesco,
Dave Lewis — e traina verso I'altro tutto il comparto
delle bevande alcoliche in Europa, compresoil titolo
Campari, in progresso del 2,1% a Piazza Affari, e sul li-
stino di Parigi Pernod Ricard e Remy Cointreau, en-
trambi in rialzo di oltre I'1%. Il cambio al vertice di Dia-
geo secondo alcuni analisti potrebbe segnare un punto
disvoltanon solo per il gruppo, che controlla marchi
notitra cui la birra Guiness e i whisky Baileys e Johnny
Walker. Le azioni della multinazionale britannica -
come altri titoli del settore — sono state a lungo sotto

pressione e segnano tuttoraun ribasso di quasiil 30%
dainizioanno. Dave Lewis, proveniente dalla grande
distribuzione organizzata, secondo Rbc potrebbe «ac-
celerare lacrescita delle vendite e portare nuovaeffi-
cienza», maanche «catalizzare un cambiamento cul-
turale» nel mercato degli alcolici.
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Sanlorenzo,
iricavi salgono
ma il titolo
soffre in Borsa

Sanlorenzo in affanno a Piazza
Affari mai conti sono in crescita.
1l gruppo archivia i primi 9 mesi
2025 con ricavi netti dalla vendi-
ta di nuovi yacht paria 690,1
milioni(+3,2% subase annua) e
un Ebitda pari a 128 milioni
(+3,6%), con un margine del
18,5% sui ricavi. Il risultato netto
di gruppo sale a75,9 milioni
(+4,1% annuo). La posizione
finanziaria netta & negativa per
14 milioni, al 30 settembre 2025,
rispetto a una posizione di cassa
netta di 29,1 milioni al 31 dicem-
bre 2024 e auna cassanetta di
27,2 milioni al 30 settembre
2024. Laraccolta ordini si attesta

SANLORENZO -8,12%

a690 milionidieuro, in crescita
del 18,4% annuo, mentre il porta-
foglio ordini & sostanzialmente
stabile (-0,6%) su base annua,
paria circa 1,7 miliardi, di cuiil
90% gia venduto a clienti finali.
«Sanlorenzo - hadetto il patron
Massimo Perotti - prosegue nel
suo percorso di crescita equili-
brato e sostenibile, riportando

una raccolta ordini robusta».
& RIPRODUDONE RISERVATA

SANLORENZO
Andamento del titolo da inizio anno
40
329
35
30
30
25 L 1
2/1/25 10/11/25
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Eni festeggia 30 anni
di quotazione a Wall Street

Marco Valsania
Dalnostro corrispondente
NEW YORK

AWallStreet sventolalabandieradel-
I'Eni. Che inoccasione del trentesimo
anniversario della sua quotazione ri-
lanciadaquel parterre la scommessadi
business su diversificazione e transi-
zione energetica.

Sottoil colonnato corinziodellafac-
ciata neoclassica del New York Stock
Exchange, il cane aseizampedel grup-
po italiano si € affiancato alle stelle e
strisce della bandiera americana. Al-
I'interno, 'amministratore delegato
Claudio Descalzihasuonatolacampa-
nelladell’avvio degli scambi, rivendi-
candogliobiettiviraggiunti ele conti-
nueambizionidi Eni. Haricordatoche
«senzaenergia non ¢'é sviluppo».

Rispetto ai giorni del debutto nel
novembre 1995, Eni ha assunto oggi
I'identitadi global energy tech com-
pany, impegnatanon solo nelle fonti
tradizionali ma sempre pitinelle rin-
novabili. Unaidentita cheattirainve-
stitori,anche americani: rappresen-
tanoil 25% del flottante nonitaliano
eil4o%diquelliistituzionali. Descal-
zi, nellasuatappaUsa, haancheavu-
toincontriconanalistied esponenti
della finanza Usa.

«Stiamo realizzando una transi-
zione importante e complessa per
Eni, inun contesto geopolitico, indu-
striale e di mercato volatile e incer-
tow, ha affermato dal Nyse. Ed Eni,
grazie a scommesse su tecnologia,
innovazioneeintegrazione, siétra-
sformata «in unasocieta finanziaria-
mente solida, con livellidi indebita-

Descalzi celebra al Nyse

i traguardi del gruppo, anche
nel settore delle rinnovabili

Il ceo: «La transizione deve

assolutamente continuare,
ma non in modo ideologico»

mento storicamente bassi e flussi di
cassa altamente resilienti».

Il gruppo puo far leva un total sha-
reholder return, da inizio anno, del
26%, superiorealle performancedialtri
grandi concorrenti nel settore. Di re-
cente, sull’ondadirisultati trimestrali
increscitaechehannobattutoleattese,
ha aumentato sia il piano di buyback
azionario cheitarget di riduzione dei
costi. Nell'anno acquistera titoli propri
per 1,8 miliardi dieuro, 300 milioniin
pil di quanto previsto.

Parlandodella strategiaditransi-
zione energetica, 'amministratore
delegato ha confermato come per Eni
siaun modellodi business: unastra-
dasu cui «assolutamente proseguire,
anche se non in modo esasperato e
ideologico». Valeadire creando «oc-
cupazione, ritorni, senza pesare su
bolletta e debito» e cercando concre-
tamente «disoddisfare ladomanda
dioggi e di domani».

Globalmentel'azienda sta investen-
do «tanto» su solare e eolico ed entro
l'annoarriveraas,s Gigawatt. Solone-
gli Stati Uniti«haquasidueGigadirin-
novabili», forti dicontrattidilungoter-
mine. Un dato di fatto, anche sotto
un’amministrazione quale quella di
Donald Trump che pare avversa alle
fonti alternative.

Eni, haaggiunto Descalzi, crede che
latransizione siauna«grande oppor-
tunita dal 2013»,quandoavvidun cam-
minoperesseremenolegataalpetrolio
¢ alle sue tensioni. Ha dato vita a due
grandi societa “satellite” dedicate pro-
prioallatransizione, Enilive e Plenitu-
de. Unaloroquotazione nonavverra«a
breve»: primaoccorre «consolidarela

crescita, i rendimenti, stabilita e sicu-
rezza». Ma, hadetto,hannoormaiuna
valutazione di24 miliardi dieuro, para-
gonabileal 40%di Eni,conun Ebitdadi
2 miliardi che potrebbe arrivarea 5 mi-
liardi.In Enilive ha una partecipazione
Kkr concircail 30 per cento.

Nelle stesse ore proprio Enilive ha
annunciato, sul fronteinternazionale
e dell’energia verde, I'avvio della co-
struzione injointventure diunabioraf-
fineriainMalesia,aPengerang. Il pro-
gettolavedein partnership con Petro-
nas, lacompagnia petrolifera malese,
e la giapponese Euglena. L'impianto
avraunacapacitadilavorazionedima-
terie prime rinnovabilifino a6somila
tonnellate 'anno per produrre Saf-
biojet, carburante sostenibile per
I'aviazione, oltre che Hvo diesel, olio
vegetale idrogenato, ebio-nafta.

DeScalzihatoccatoanchesfidegeo-
politiche scottanti. I conflitti militari,
chehannogeneratorialzinei prezzidel
greggio.ElasituazioneinLibiaeinVe-
nezuela, Paese nel mirino della Casa
Bianca, definita complessaedoveéim-
portante undialogo congliUsa.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

In un contesto difficile
il gruppo scommette su
innovazione e
diversificazione per
superare i concorrenti

i festegga 30 anni ”
diguoaioncaWall st 41/

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

149

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

ASCLV

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 11/11/25
Edizione del:11/11/25
Estratto da pag.:39
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Foglio:1/1

Banca Ifis, al via I'anticipo
sul dividendo da 1,2 euro
dopo utili a 472 milioni

Banca Ifis chiude i primi nove mesi
del 2025 conunutiledi pertinenza
di472,3 milioni di euro e si prepara
a distribuire un anticipo sul divi-
dendo pari a 1,2 euro per azione.
Unrisultato cherisente dell’opera-
zione realizzata su illimity, che
consente di portare a bilancio un
contributo positivo legato al bad-
will, anche se suiconti pesano per-
dite su illimity per 22,4 milioni di
euro, costi legati all'Opas per circa
20 milioni, nonché gli effetti fiscali
connessi alla chiusuradiunaver-
tenza semprerelativaaillimity per
10,5 milioni di euro. L’effetto finale
e che, a valle dell’Opas, la solidita
patrimoniale di Banca Ifis a set-
tembre si attesta al 14,25% in ter-
mini di Cet1 ratio, un livello «am-
piamente superiore ai requisiti pa-
trimoniali richiesti», spiega laban-
cainunanota. E cosi, perlabanca
presieduta da Ernesto Flirstenberg
Fassio, ce n’é abbastanza per di-
stribuire unacconto suldividendo
2025 da73 milioni di euro, paria1,2
euro perazione, che saramessoin
pagamento il 26 novembre 2025.
Sulla policy di remunerazione

La trimestrale

Il ceo Frederik Geertman
conferma la guidance
per I'utile netto del 2025

futura si vedra. Ad oggi viene con-
fermatala guidance diutile di160
milioni di euro per il 2025, esclu-
dendo gli impatti dell’operazione
straordinaria. Ma a tendere laban-
ca avra modo di puntellare ulte-
riormente i propri ratio grazie al-
I'operazionerealizzata con Banca
Sella, a cui ha venduto il 50% di
Hype - giadiillimity — per circa 85
milioni di euro. Una mossa che,
unavoltaottenutele autorizzazio-
ni previste perinizio 2026, garanti-
raalfis unbeneficio patrimoniale
di circa 55 bps in termini di Cet1.
Intanto, sotto il profilo indu-
striale, la banca fa i conti con il
contesto di mercato e gli effetti del
calodei tassidiinteresse. Il margi-
ne di intermediazione, al netto di
illimity, & pari a 489,7 milioni, in
calo rispetto ai 531,8 milioni dei
priminove mesi2024(-7,9%), dato
cheriflette la stagionalita estiva del
business Npl e l'evoluzione meno
favorevole dei tassi. Nel dettaglio,
il Commercial & Corporate
Bankingregistra 256,9 milioni, in
calo del 4,6% rispetto ai 269,3 mi-
lioni del 2024, per il maggiore co-

sto del finanziamento; il Settore
Npl 210,6 milioni, in calo del 2,4%
rispettoa215,7 milioni per i minori
acquisti di portafogli. «I risultati
dei primi nove mesievidenzianola
solidita del modello dibusiness di
Banca Ifis e ci consentono di con-
fermare la guidance perI'utile net-
todel 2025, in ottica stand alone»,
spiega il ceo Frederik Geertman.
Procede infine la due diligence
del portafogliodiillimity e silavora
al piano diintegrazione conlaban-
cadigitale. Confermatala roadmap
che porteraarealizzare le sinergie
gia annunciate e quantificabili nel-
I'ordine di circa 75 milioni di euro
I'anno, prima delle imposte, di cui
25 milioni sul fronte dei ricavie il
resto sui costi.
—L.D.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:13%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

150

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

ASSIY s o LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Sezione:MERCATI Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 11/11/25
Edizione del:11/11/25
Estratto da pag.:21
Foglio:1/1

Lagiornata
aPiazza Affari

Milano & lamigliore d’Europa perditedellasocietadidiagnosticaDiasorin

. -0,37%.Inrosso Compagniadei Caraibi
CorronoLottomaticaeMps -5,56% e Avio -3,94%.Pocosottolaparita

APiazza Affari miglioreinEuropa lindiceFtse  (-005%)Inwitilgruppodelletorriditic
Mibchiudea+2,28%.CorreLottomatica
(+6,77%),dopoilbuyback.BeneibancariMps
+5,49%,BancoBpm +4,72% e gliindustriali
conStellantis+2,37% e Fincantieri+117%.
Inrosso Avio e Diasorin
Poco sotto la parita Inwit

Sulversante oppostodellistinodasegnalarle
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llgruppo petrolifero celebraaNew Yorki30 annidallaquotazionein America: serve unasoluzione peril Venezuela

Descalzi: “Bene la transizione verde
ma si crei valore per gli investitori”

LASTORIA
ALBERTOSIMONI
INVIATOANEW YORK
laudio  Descalzi,
amministratore de-

legato di Eni, € a

New York dove il
floor di Wall Street parla ita-
liano e il logo della compa-
gnia energetica italiana rim-
balza e brilla sui maxischer-
mi del New York Stock Ex-
change e sui cartelloni.

Eni celebra 30 anni dalla
quotazione negli Stati Uniti
e I’ad - insieme al suo mana-
gement, al responsabile del-
la societa negli Stati Uniti,
Marco Margheri, e al console
di New York, Fabrizio Di Mi-
chele-dail viaalle contratta-
zionidella giornata azionan-
do, alle 9:30, la celebre cam-
panella fra gli applausi. «Fu
un passo coraggioso andare
negli Usay, ricorda Descalzi,
«oggi & un’emozione essere
qui». Allora le regole erano
stringenti e questo «ci ha re-
socredibili e trasparenti».

Il traguardo storico é I'oc-
casione per fare il punto sul-
leattivita di Eni e per ribadi-
re la strategia di una societa
che fra le prime nel compar-
to energetico ha raccolto la
sfida delle rinnovabili, della
decarbonizzazione e della

transizione energetica e che
ora guarda, come part-
ner/investitore alla realizza-
zione della prima centrale
in Virginia per la produzio-
ne di energia da fusione ma-
gnetica. In questo campo
«’inizio risale al 2021 - ha
detto Descalzi; —nel 2027 ci
sara un test decisivo da par-
te di Commonwealth Fusion
System (CFS) e nei primi an-
nidel prossimo decenniol’e-
nergia potrebbe essere colle-
gataallareteelettrica Usav.
Descalzi, conversando con
i reporter, dopo le “celebra-
zionidirito” e primadiunin-
contro con gli investitori —
quelli americani sono il 25%
del flottante azionario e il
40% fra quelli istituzionali —
sottolinea i risultati positivi
della societa alle prese con
un mercato volatile domina-
to e influenzato «spesso da
un post sui social» e dove og-
gipesaladebolezza del dolla-
ro: «Perdiamo centinaia di
milioni, ma non possiamo
farciniente». Anche alla luce
di questa circostanza, evi-
denzia, lariduzione del debi-
to e 'aumento del buyback
sono indicatori notevoli del
successodi«unastrategia ca-
pace di generare crescita, ef-
ficienzaecreazione divalore
per gli azionisti e in grado di

adattarsiai mercati energeti-
ciinevoluzione».
Descalzi avverte pero: «La

transizione deve continuare
ma non in modo ideologico
ed esagerato. E necessario
checisiano deiritorni», spie-
gariferendosi ad investimen-
ti e alle ricadute occupazio-
nali. E va da sé alla soddisfa-
zionedegli investitori.

Il panorama mondiale non
consente quella purezza
energeticasbandieratadaal-

cuni come la panacea di tutti
imali. E Descalzi, infatti, pre-
ferisce parlare di «addizio-
ney, di un sistema che attin-
ge ovunque, sulla linea di
quanto ha detto Doug Bur-
gum, segretario agli Interni
Usa e consigliere per I’ener-
gia di Trump, dimentico pe-
ro di due componenti come
ventoesolare frale formein-
novative. «Sul solare noi in-
vece ci crediamoy, I'opinio-
ne di Descalzi che snocciola
duecifre: laprima éla produ-
zione entro fineanno che toc-
cherai5,3 Giga,lasecondae
che solo «negli Stati Uniti si
arrivaal 2Gigay.

1l denigrato carbone resta
anche a livello mondiale la
piu grande risorsa energeti-
caperlareteelettrica, davan-
ti al gas. «Chi ha eliminato
tuttele fonti ha fatto in realta
male alla transizione, poiché
le rinnovabili da sole non ce
la possono fare», sostiene

I’ad di Eni ricordando che

Paesi come la Germania e la
Danimarca stanno attingen-
do - per I'incapacita di tene-
reil passoconlafamed’ener-
gia—al carbone.

Gli scenari geopolitici se-
gnano 'andamento del mer-
cato. Per Eni non ¢’é impatto
delle sanzioni americane sul
petrolio russo poiché «non
compriamo pitida tempodal-
laRussiay. L'impatto si senti-
ra sui prezzi, e senza le san-
zioni secondariei costi sareb-
bero pitibassi.

L’attenzione dell’ad & an-
che sul Venezuela. Per noi &
un problema perché «siamo
unpo’incapsulatinel succes-
socheabbiamo avuto. Abbia-
mo scoperto tantissimo gas
chevaal mercato domestico,
alla societa civile, alle perso-
ne quindi non possiamo fer-
marloy». Washington ha bloc-
cato i «carichi di greggio»
consentendoli solo a societa
Usa, «<nonanoieaRepsol». E
un problema di cui Descalzi
haparlato coniministriame-
ricani ed europei e ha coin-
volto anche il governo: «Ve-
diamoseriusciamoatrovare
unasoluzioney». —
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Claudio Descalzi
Ad diEni
Le fontirinnovabili
dasolenonbastano
Chihaeliminato
ilfossile hafatto male
allatransizione

Andare negliUsa
fucoraggioso
Leregole stringenti
cihannoreso
credibili e trasparenti

FROM DIFFERENT ENERGI
ONE UNIQUE ENERGY.

. i

ANSA/SERENA DIRONZA

NegliUsa
llgruppoEni
haieri
celebrato
itrent’annidi
quotazione
alNew York
Stock
Exchange
lifocus
futuro
dellasocieta
energetica
sarasu
esplorazione
eproduzione
dimaterie
prime
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Volkswagen vuole crescere sul mercato cinese
«Nel 2026 pronti 20 modelli elettrici e ibridi»

In Cina «il prossimo anno i nostri marchi lanceranno sul mercato 20
nuovi modelli elettrici e ibridi, tutti sviluppati in loco, con un’archi-
tettura software all’avanguardia e costi competitivi. Siamo molto
fiduciosi che questo ci consentira di rafforzare la nostra posizione
nel mercato elettrico in rapida crescita». Lo ha detto Ralf Brand-
staetter, che guida Volkswagen in Cina in una lunga intervista al quo-
tidiano economico Handelsblatt condotta insieme a Yu Kai, a capo
di Horizon Robotics, I'impresa cinese che lavora con Vw sull’intel-
ligenza artificiale e sullo sviluppo di un sofwtare autonomo per la
gestione dei veicoli.

Credito dedicato e formazione:
“Terzo sdtore n cerca di garanzie

; ,ﬁs: ol
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STUDIO LEGALE PACCHIANA PARRAVICINI E ASSOCIATI / Con sede a Torino, é riferimento
nazionale per il diritto del lavoro e la previdenza sociale

Il diritto del lavoro come strumento
di governo aziendale

Lo Studio opera in tutta Italia intervenendo nella contrattualistica collettiva,
nei processi di riorganizzazione e nella costruzione di assetti giuridici coerenti
con le scelte d'impresa

Il diritto del lavoro & un ambito in
continua evoluzione, attraversato

da riforme normative, orientamenti
giurisprudenziali e trasformazioni
organizzative che impattano
direttamente sulla vita delle imprese.
In guesto scenario, la consulenza
giuslavoristica non si limita alla
gestione del contenzioso ma assume
una funzione progettuale capace di
orientare le scelte organizzative e
prevenire criticita operative.

fin tale prospettiva che si colloca lo
Studio Legale Pacchiana Parravicini e
Associati, fondato a Torino negli anni
Settanta su iniziativa dell'avvocato
Agostino Pacchiana. Nel 1998 assume
la forma di associazione professionale,
consolidando un impianto
organizzativo che oggi consente di
operare su scala nazionale. La pratica

si concentra sul diritto del lavoro, sul
diritto sindacale, sulla previdenza

sociale e sul diritto penale d'impresa.

Lo studio fornisce assistenza nella
gestione dei rapporti individuali e
collettivi, nei trasferimenti di azienda,
nella redazione di accordi collettivi,
nell'impiego degli ammortizzatori
sociali e nella difesa in giudizio.
L'obiettivo & supportare le imprese
nella definizione di soluzioni giuridiche
coerenti con l'evoluzione normativa

e con le proprie strategie. Una quota
significativa delle attivita dello
studio si concentra nella fase pre-
contenziosa.

“Le imprese ¢i coinvolgono per
verificare la tenuta giuridica delle
decisioni organizzative, quando

gli atti non sono ancora oggetto

di contestazione ma presentano
profili critici”, spiega l'avvocato
Ruggero Ponzone. “Il nostro compito
& presidiare quella soglia, dove si
definisce la sostenibilita legale delle
scelte aziendali”. L'approccio & tecnico
e preventivo: ogni decisione viene

analizzata sul piano giuridico, tenendo
conto del contesto operativo e degli
obiettivi aziendali.

Tra le situazioni complesse e delicate
gestite dallo studio c'2 il tema dei
lavoratori in condizioni di fragilita
psicofisica. In questi casi, limpresa
deve bilanciare obblighi di tutela
della salute, esigenze produttive e
vincoli normativi. “Il datore di lavoro
deve assicurare i diritti dei lavoratori
fragili ma anche garantire continuita
operativa. £ un equilibrio che va
definito caso per caso, con attenzione
sia giuridica che organizzativa’”.

Il confronto tra disciplina nazionale

e normativa comunitaria impone un
lavoro interpretativo costante. Il caso
dei licenziamenti per superamento del
periodo di comporto ne & un esempio.
“La legislazione e giurisprudenza
europea recepita dalle Corti italiane
esige una valutazione individuale -
commenta l'avvocato - che consenta

di non trattare in modo analogo
situazioni diverse, entrando nel merito
del singolo caso”.
Gli ambiti di intervento si estendono,
inoltre, alle questioni contributive-
previdenziali nei confronti dei vari
enti (Inps, Inail, Itl, Inl, ecc..). Anchein
questi casi, la difesa si integra con la
prevenzione, “La dimensione giuridica
non pud essere separata da quella
organizzativa - conclude Ponzone - Il
diritto del lavoro & uno strumento
di governo aziendale che orienta le
scelte strategiche e operative delle
imprese”. W
www.avvocatipacchiana.com

IL TEAM DELLO STUDIO LEGALE PACCHIANA PARRAVICINI E ASSOCIATI
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Antonella Iacopini

Il decreto sicurezza sul lavoro (DI
159/2025) ¢ intervenutosulladiscipli-
nadellapatente acrediti, previstadal-
Iarticolo 27del Dlgs 81/2008, persan-
zionare in modo pili pesante e imme-
diatol'impiegodilavoratoriirregolari.
Infatti,inderogaaquantodispostodai
commi6e7dell’articolo27,dal1°gen-
naio2026,l'impiegodilavoratoriinne-
rodapartediimpreseelavoratoriauto-
nomi, titolari di patente acrediti,com-
porteral'immediata decurtazione dei
puntiaseguito delsolo verbaleunicodi
accertamentoe notifica, senza necessi-
tadiattendereil provvedimentodefini-
tivo, ovvero l'ordinanza ingiunzione.

Lacommissionediunadelleviola-
zioni elencate nell’allegatoI-bis, an-

nessoal Digs 81/2008,comportalari-
duzionedi puntidalla patenteacredi-
ti nella misura ivi indicata. Decurta-
zioni piuttostorischiose, dal momen-
to che, partendo da 30 punti (incre-
mentabili finoaun massimodi100),
sel'impresa scende sottoi15non puo
continuare aoperare in cantiere, sal-
voil completamento delle attivita og-
getto diappalto o subappaltoin corso
di esecuzione e solo quando i lavori
giaeseguiti siano superiorial 30%del
valoredel contratto, sempreché non
intervenga il provvedimento di so-
spensione dell’attivita imprendito-
riale o deilavoratori, disciplinatodal-
T'articolo 14 del Dlgs 81/2008.

Le decurtazioni vengono normal-
mente effettuate a seguitodi provvedi-
menti definitivi, sentenze passate in

Il taglio avviene a fronte
del verbale unico
di accertamento e notifica

Di regola € necessario
un provvedimento
divenuto definitivo

giudicato e ordinanze-ingiunzione
non impugnate divenute definitive.
Diversamente, l'estinzione delleirre-
golarita mediante la procedura della
prescrizione obbligatoria ovvero, per
quantoconcerneleviolazioniammini-
strative, attraversoil pagamentoin mi-
sura ridotta (articolo 16 della legge
689,/1981)nonrende definitivoil prov-
vedimento. Tuttavia, il nuovocomma
7-bis, introdottodal decreto159/2025,
ha previsto una deroga per I'occupa-
zionedilavoratoriinnero,stabilendo
che,in presenzadiunverbale unicodi
accertamento e notificazione con cui
vienecontestato!'impiegodi lavoratori
irregolari, con applicazione della co-
siddetta maxisanzione, non & necessa-
rioattendere'adozione dell'ordinanza
ingiunzioneladecurtazione deipunti.
In questo modo, contestualmente al-
I'irrogazionedellasanzione, siproce-
deraaltagliodeipuntidalla patente. A
talfine, il legislatore dispone la possi-
bilita, perI'Ispettoratonazionale della-
voro, diutilizzare anche leinformazio-
nicontenuteall'internodel Portale na-
zionale del sommerso.

Inattesa di chiarimenti sul punto,
aparere della scrivente, basandosisul
tenore letterale del comma 7-bis, la
decurtazione pare prescindere non
solodall’ordinanzaingiunzione, ma
anche da una eventuale successiva
regolarizzazionedellavoratore ase-
guitodidiffida contenuta nel verbale
unico, essendosufficiente la sola no-
tifica del verbale. Inoltre, cambiano
anche le misure della decurtazione.

Attualmente sono previste 4 viola-
zioniperlavoronero(puntidaziaz4
dell’allegato) condiversadecurtazio-

Lavoro nero, patente a crediti
decurtata immediatamente

Decreto sicurezza lavoro

ne di crediti, per ciascun lavoratore:
impiego fino a 30 giornate, 1 credito;
da31a 60 giornate, 2 crediti; oltre 60
giornate, 3crediti; seil lavoratoreéun
clandestino, un minore in etanonla-
vorativao unpercettore diassegnodi
inclusione o del supporto per la for-
mazioneeillavoro, éprevistala perdi-
tadiunulteriore credito.
11Dl159/2025 riuniscele prime tre
ipotesiinun’unica fattispecie, conuna
decurtazione complessiva di 5 punti
persingololavoratore,indipendente-
mente dalnumerodigiornidi occupa-
zioneirregolare. Di conseguenza,l'oc-
cupazioneirregolare diunclandesti-
nocomporterala perditadi6 puntia
prescindere dalla durata dell'impiego
e, nelcasodiduelavoratoriin nero, si
perderanno 10 punti. Considerando,
poi, il limite massimo di punti che
possono essere tolti nell’ambito del
medesimo accertamento ispettivo
(misura non eccedente il doppio di
quella prevista per la violazione pil
grave), anche in presenza di tre o pitt
lavoratori in nero, non sembrerebbe
possibile decurtare pili di 10 crediti,
indipendentemente anche dail’even-
tualeaggravante per dandestini o mi-

Norme & Tributi

.
Lavoro nero, patente a credii
decurtata immediatamente:
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nori. La modifica trovera, pero, appli-
cazioneinrelazionealle condotterea-
lizzatesi successivamente al1°genna-
102026, prevedendoquindiunregime
transitorio della disciplina.
ERIPRODUDONE RISERVATA
Per ogni lavoratore Le nuove
si perderanno cinque  disposizioni
crediti, a prescindere  applicabili alle

dal numero irregolarita

di giornate lavorate chesi
realizzeranno
dal 2026
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Orsini auspica misure triennali : “Se non ci sono le condizioni noi imprenditori ce ne andiamo”

Cambiano gliincentiviperleimprese
Pit tempo per gli investimenti

ILCASO

LUCAMONTICELLI
ROMA

apromessa del mini-

stro Giancarlo Gior-

getti di rendere plu-

riennale lo sconto fi-
scale destinato alle impre-
se che investono in beni
strumentali & presa molto
sul serio dal leader di Con-
findustria Emanuele Orsi-
ni. «kAbbiamo bisognodi sa-
pere che c’@ una prospetti-
vaal 2027-2028, in questo
Paese servono regole certe
echiarezza. E fondamenta-
le che ci sia una continuita
negli investimenti», osser-
va Orsini riferendosi alla
norma su iper e super am-
mortamento contenuta in
manovra. «Ci aspettava-
mo una misura piit attenta
alla crescita», aggiunge,
madice di apprezzarel'im-
pegno preso dal titolare
deFII\}’Ief. Il tema, sottolinea
il leader di Confindustria,
& che «se vogliamo tenere
qui le imprese, dobbiamo
creare condizioni favore-
voli. Altrimenti, noi im-
prenditori ci alziamo,
prendiamo la nostra vali-
getta e andiamo da un’al-
tra parte se il contesto &
pili competitivo», avverte

parlando all’assemblea di
Federacciaia Bergamo.

La norma sul maxi am-
mortamento presente in
legge di bilancio permette
sconti fiscali tra il 50% e il
220% alle imprese che ef-
fettuano investimenti in
beni strumentali nuovi dal
1° gennaio al 31 dicembre
2026, con una coda al 30
giugno 2027 per consegne
di beni per i quali sia stato
versato un acconto pari ad
almeno il 20%. La propo-
stadi Confindustriaédial-
lungare 1'agevolazione al
2028. Da un punto di vista
ideale il governo sarebbe
d’accordo, perd bisogna
trovare le coperture. Se
nonsiriuscisse ad assicura-
re un’estensione triennale,
si potrebbe comunque arri-
vare con un piccolo sforzo
finanziario al 30 settem-
bre 2027 come termine
per la consegna dei beni,
un allungamento dunque
ditre mesi. Le cifre in ballo
sono pesanti: in termini di
cassa l'impatto nel 2027
ammonta a 540 milioni e
sale a 1 miliardo nel 2028
per poi calare progressiva-
mente negli anni seguenti.
La deducibilith massima si

applica suinvestimenti fi-
nalizzati alla realizzazio-
ne di obiettivi legati alla
Transizione ecologica.
Mancano all’appello, tra
le nuovetecnologie incen-
tivabili, quelle relative
all’intelligenza artificia-
le e alla cybersecurity,

che probabilmente ver-
ranno inserite nell’iter
parlamentare.

Un altro fronte che con-
trappone le aziende al go-
verno riguarda il blocco di
Transizione 5.0 perché, a
seguito della rimodulazio-
ne del Pnrr, sono esauriti i
fondi, nonostante ci siano
imprese che si sono preno-
tate erischiano dinonrice-
vere alcun vantaggio.
Transizione 5.0 & il piano
di incentivi che sostiene il
processo di trasformazio-
ne digitale ed energetica

del sistema produttivo. Su
questo punto Orsini & duris-
simo con P'esecutivo: «De-
vono trovare una soluzio-
ne altrimenti crolla la fidu-
cia tra imprese e istituzio-
ni. Qui non si lascia indie-
tro nessuno e lotteremo su
questoy, attaccail leader di
Confindustria che non vuol
sentir parlare di graduato-
rie da gestire se in futuro ci
saranno risorse a disposi-
zione: «Non me ne frega
nulla, il problema I’hanno
generato loroelodevonori-
solvere, Transizione 5.0 de-
ve arrivare al 31 dicembre

2025». Il ministro Adolfo
Urso é alla ricerca di una
soluzione in grado di ri-
spondere alle aspettative
degli imprenditori che si
sonoregistrati per utilizza-
re I'agevolazione, ma ci
vorraancoradel tempo.

Intanto, i partiti di mag-
gioranza sono al lavoro, in
vista della scadenza di ve-
nerdi 14 novembre, per
mettere a punto gli emen-
damenti alla manovra. Nei
prossimi giorni € previsto
un incontro tra il ministro
dei rapporti con il Parla-
mento Luca Ciriani eirela-
tori. Ylenja Lucaselli di Fra-
telli d’Italia spiega che cisi
concentrera su due aspetti
fondamentali: «Il primo ri-
guarda gli immobili, che
SOno una priorita, e poi vo-
gliamo migliorare la nor-
masuidividendi, chevaag-
giustata per incentivare
gli investimenti in Italia».
Il leghista Claudio Borghi
invece lancia una propo-
stachoc: «Vendiamoagli al-
tri Paesi europei le nostre
quote del Mes che valgono
15 miliardi, tanto noi non
vogliamousarlo». -

AlverticeEmanueleOrsinié
ilpresidente diConfindustria
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DI STEFANO MANZELLI

@ 1 monitoraggio statistico
del traffico non richiede si-
stemi di videosorveglian-
za con lettura delle tar-
ghe. E se & proprio necessario
utilizzarli, & meglio effettua-
re prima un'adeguata valuta-
zione privacy. Lo ha chiarito
il Garante per la protezione
dei dati personali con il prov-
vedimento n. 531 del 25 set-
tembre 2025 che ha sanziona-
to la Provincia Autonoma di
Bolzano per 32.000 euro e ha
disposto il blocco integrale
del trattamento dei dati rac-
colti attraverso 124 telecame-
re.
Il progetto era stato presen-
tato come strumento di anali-
si dei flussi di traffico e valu-
tazione ambientale, ma I'Au-
torita ha ritenuto che le moda-
lita di raccolta e conservazio-
ne delle informazioni non ri-
spettassero i principi di licei-
ta, proporzionalita e traspa-

renza.

Secondo quanto emerso
dallistruttoria il sistema con-
servava dati pseudonimizza-
ti per un periodo fino adue an-
ni, senza motivazione ade-
guata e senza una chiara defi-
nizione delle finalita. Un tem-
po eccessivo rispetto agli
obiettivi dichiarati.

Il Garante ha anche censu-
rato la qualificazione dei dati
come “anonimi’: le targhe ve-
nivano solo oscurate, restan-
do riconducibili a veicoli e pro-
prietari. Sitrattava quindi di
dati personali a tutti gli effet-
ti, soggettialla piena applica-
zione del GDPR. Le informati-
ve ed i cartelli si sono rivelati
incompleti e fuorvianti. Non
riportavano in modo chiaro
base giuridica e tempi di con-
servazione, né i diritti degli
interessati.

Ulteriori criticita riguarda-
vano la contitolarita del trat-
tamento con la Prov. di Tren-
to, mai formalizzata per
iscritto ai sensi dell’art. 26

llGaranteperlaprotezione datipersonali sanziona la Provincia di Bolzanoper 32 mila €

Telecamere stradali offuscate

Il monitoraggio del traffico non richiede lettura di targhe

del Regolamento. A cid si ag-
giungevala mancataredazio-
ne della valutazione d'impat-
to sulla protezione dei dati
(DPIA). La combinazione di
questi elementi ha portato
I'Autorita a ordinare non solo
la sospensione del trattamen-
to, ma anche la cancellazione
dei datiraccolti.

Prima di attivare sistemi
di rilevazione veicolare, le
amministrazioni devono pro-
cedere a una valutazione pre-
liminare diliceita e proporzio-
nalita del trattamento, redi-
gere una DPIA dettagliata,
informative trasparenti e car-
telli stradali aggiornati, oltre
a formalizzare correttamen-
teiruolie le responsabilitain
materia di titolarita del trat-
tamento.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

159

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

REPUBBLICA INSERTO

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Tiratura: 163.061 Diffusione: 189.229 Lettori: 1.482.000

Rassegna del: 11/11/25
Edizione del:11/11/25
Estratto da pag.:65
Foglio:1/2

"Coslinsegno

alle aziende
atutelareidat
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|

Daniel De Luca gestisce una societa chessi
occupa dicybersecurity: “La cosa piu
importante & fare formazione ai propri
dipendenti, gli attacchi informatici vanno
a segno spesso per impreparazione”

di GIANMARCO LOTTI
aniel De Luca ha 40 an-
ni, ¢ nato e vive a Firen-
ze e con la sua Cyber-
Quake aiuta le azien-
de a essere pill sicure.
La cybersecurity € uno dei pila-
stridell’azienda messa in piedi as-
sieme all’avvocato Lapo Lastruc-
ci.
De Luca, di cosa si occupa Cy-
berQuake?
«Copriamo tutta la parte di sicu-
rezza informatica per le piccole e
medie imprese. Abbiamo fatto
deiwebinar appositi su sull'impat-
to delle dell'TIA nelle nuove tecni-
che diattacco malevoli e gli aspet-
ti legali collegati. Una parte della
nostra attiviti riguarda la cyberse-
curity».

Qual & uno degli aspetti pit im-

portanti per la sicurezza di

un’azienda?
«Mediamente gli utenti anche al-
I'interno delle aziende non sono
preparatissimi dal punto di vista
della sicurezza informatica, per
questo € essenziale fare dei corsi
di formazione per il personale.
Gran parte degli attacchi deriva-
no proprio da impreparazione e
sottovalutazione».

Qualche esempio di problemi

con cui si pud avere a che fare?
«Uno ¢ il phishing, ovvero truffe
online che un tempo venivano in-

viate via mail e si potevano scopri-
re, perché erano scritte in un ita-
liano poco corretto. Oggi con I'TA
€ piu difficile riconoscerle perché
vengono forgiate ad hoc sul bersa-
glio».

Come difendersi allora?
«Consigliamo alle aziende di adot-
tare una mentalita che chiamia-
mo “Zero Trust”, ossia non fidarsi
assolutamente di nulla. Se arriva
una mail che chiede di aggiornare
i dati di pagamento si va sul sito
ufficiale: verificare sempre due
volte prima di agire».

Altri consigli?

«Aggiornare i software, quindi evi-
tare di installare adesso program-
mi sconosciuti che potrebbero
contenere certi tipi di virus e ma-
gari se possibile utilizzare antivi-
rus che supportino funzionalita
di Intelligenza artificiale integra-
ta. In questo campo € un po’ una
continua lotta tra chi usa gli stru-
menti a fin di bene e chi usa gli
strumenti a fin di male».

Ci sono altri rischi per le azien-

de?

«In certi casi si parla di ransom-
ware, ovvero un software danno-
so che limita I’accesso del disposi-
tivo che infetta, richiedendo poi
un “riscatto” per rimuovere que-
sta limitazione. Si calcola che la
media dei riscatti nel mondo nel

2024 sia stata intorno ai 2,7 milio-
nidi euro. In situazioni del genere
le soluzioni sono quelle classiche,
tra cui fare backup offline. Noi
consigliamo anche di usare soft-
ware sicurezza con IA integrata
per rilevare in tempo reale gli at-
tacchi. Sono all’'ordine del giorno
anche i deep fake, con cui vengo-
no ripresi volti e voci esistenti. Ab-
biamo creato un webinar dal tito-
lo “Quando é il Ceo dell’azienda
cheti chiama”, perché I'anno scor-
so € successo che venissero ripro-
dotti volto e voce del Ceo di un’a-
zienda che aveva chiesto di
sbloccare un pagamento da 25
milioni di dollari. E chi ha
risposto lo ha fatto perché aveva
visto che era il Ceo a chiamare».
Quanto conta la formazione
perle aziende?
«Formare ¢ fondamentale, ogni
anello debole in azienda espone e
aumenta la superficie di attacco
dell’attivita, quindi &€ importantis-
simo far si che il personale azien-
dale sia a conoscenza di come fun-
zionano determinate cose. Certo,
ancora oggi e difficile andare in al-

atutelareidati’
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ll rapporto 2024

Secondo gli ultimi
rapportisulla
cybersecurity nel
2024i170% delle
aziende ha subito
attacchi
informatici. Ma il
dato piU
allarmante & chell
62% di quelle
colpite non ha
piani di sicurezza, e
quindisono
totalmente
indifese difronte
agli attacchi
hacker. E quindi
non & un caso che
proprio dall'anno
SCOrso siano
aumentati
dell’84% gli
attacchi
ransomware, 0ssia
un software
dannoso che
blocca l'accesso ai
clatidiun
dispositivo, peril
quale viene poi
richiestoun
riscatto

La missione
Daniel De Luca si
occupadi
Sicurezza
Informatica ed
Hacking Etico: ha
datovitaa
cyberquake.tech

—

cune aziende a spiegare quanto
sia importante agire in un certo
modo, bisogna trovare interlocu-
tori con una mentalita aperta».
Eppureidati sono allarmanti.

«I1 70% delle aziende nel 2024 ha
subito attacchi informatici. I1 62%
di quelle colpite non ha piani di si-
curezza. Dall’anno scorso sono au-
mentati dell’'84% gli attacchi ran-

somware. Sono tanti attacchi al
giorno, ad alcune aziende arriva-
no 5-6 mail phishing ogni giorno.
Un bombardamento».

“Cosiinsegno

alle aziende

Peso:70%
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1A diventa
Unimpresa

Manovrare satelliti, contrastare le fake news,
proteggere i nostri pc: I'intelligenza artificiale serve
anche a questo, come dimostrano le startup torinesi

di MASSIMILIANO SCIULLO

allo Spazio allaraccolta differenzia-
ta dei rifiuti. Intelligenza artificia-
le, ormai, vuol dire affrontare (e mo-
dificare) il mondo a 360 gradi. E per
rendersene conto basta osservare
le nuove tendenze che stanno bol-
lendo in pentola, per esempio negli
incubatori universitari di Torino.

Si muove in orbita, per esempio, la proposta di Ai-
ko, scale up torinese che sviluppa software avanzati
basati su intelligenza artificiale e automazione per ap-

plicazioni spaziali e che ha realizzato Asimov, una sor-
ta di “autopilota spaziale” in grado - in uno spazio che
non € mai stato cosi affollato di satelliti, spesso a fine
vita - di far muovere il mezzo che lo utilizza nonostan-
tela presenza di altri corpi nei dintorni. «Vogliamo di-
mostrare - dice Lorenzo Feruglio, ceo e cofondatore di
Aiko-come I'A sia un abilitatore chiave per ottimizza-
re il monitoraggio e la gestione dei satelliti, rendendo
possibili operazioni di mappatura e controllo fino a po-
co tempo faimpensabili».

Ma l'intelligenza artificiale pud anche rivelarsi un

prezioso alleato per chi studia: come nel caso di Algor
Education, realtd nata in ambito I3p. E una web app
per creare mappe concettuali online con l'aiuto del-
I'IA. L’azienda mira a rendere I'apprendimento pii ac-
cessibile e la didattica inclusiva grazie a soluzioni basa-
te sull’Al, aumentando la produttivita e automatizzan-
doazioni faticose che limitano I'espressione della crea-
tivita e dell'intelletto umano.

Si chiama invece Plino.ai la soluzione che si propo-
ne di mettere gli imprenditori in condizione di prende-
re decisioni strategiche piti consapevoli e di guidare le
loro aziende a superare I'incertezza del mercato. Con

lI'intelligenza artificiale, infatti, la startup vuole trasfor-
mare attivita manuali e ripetitive in processi intelli-
genti. Fare accadere quello che prima richiedeva ore
in pochi secondi.

La startup Ermes Cyber Security, invece, anche lei
incubata all'interno di I3p, si propone di fornire alle
aziende strumenti di protezione avanzata contro tutti
quei pericoli che possono provenire dal web e che
prendono di miraidipendenti e che non possono esse-
re protetti dagli strumenti esistenti. Grazie ad algorit-
mi avanzati di IA e big data, i sistemi di protezione so-
no realizzati per aggiornarsi automaticamente e in
tempo reale, garantendo inoltre all’azienda strumenti
di facile integrazione e di reportistica automatica. La
startup fornisce alle aziende strumenti per monitora-
re e proteggere le informazioni sensibili che i propri di-
pendenti perdono durante la loro navigazione inter-
net, offrendo protezione aggiornata in tempo reale
dalla perdita di informazioni causata dai servizi di trac-
ciamento web.

Ma se c’e un settore in cui I'intelligenza artificiale
non pud sottrarsi, questa e senza dubbio la formazio-
ne. Proprio il territorio dove intende muoversi Profes-
sion Al che si occupa della formazione di talenti pro-
prio nel settore dell’intelligenza artificiale. Gli stru-
menti forniscono infatti competenze tramite una for-
mazione di alta qualita, resa accessibile tramite I'intel-
ligenza artificiale.

All'interno del mondo di 2i3T, Aequatech & invece
una startup innovativa molto sensibile ai temi della di-
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sparita digitale e della disinformazione. Ha come
obiettivo infatti il contrasto alla diffusione di notizie
false online (fake news). L’obiettivo & garantire un ac-
cesso sicuro, verificato e inclusivo alle fonti di informa-
zione online che sia alla portata di tutte e tutti.

Deeplomacy, invece, € una piattaforma dual-use di
early warning basata su IA che integra notizie in tem-
po reale, indicatori socio-economici, flussi migratori e
dati commerciali per prevedere tensioni geopolitiche
e crisi sociali. Grazie ai suoi indici compositi di violen-
za e al modulo di “anomaly detection” sviluppati e vali-
dati accademicamente, fornisce mappe interattive, si-
mulazioni e un assistente conversazionale per suppor-
tare decisioni preventive. E pensata per aiutare gover-
ni, Ong, Pmi e istituzioni finanziarie a mitigare i rischi
eaottimizzare la pianificazione operativa.

Restando nell’ambito degli incubatori universitari,
proprio nei giorni scorsi € stato presentato ad alcuni

@ Inorbita

L"ANNIVERSARIO

“autopilota
spaziale” in grado
digovernarli

llpccompie 70 anni

Ha appena compiuto ufficialmente 60
annila Olivetti Programma 101, il primo
personal computer al mondo. Frutto della
storica azienda dilvrea, fu presentato al
pubblicoil 15 ottobre del 1965 durante un
evento a New York. A metterlo insieme
furono gli ingegneri Pier Giorgio Perotto,
Giovanni De Sandre e il perito Gastone
Garziera. Nel 1955 Olivetti aveva gia
iniziato a realizzare il primo calcolatore
elettronico italiano, mentre sette anni piv
tardivenne avviato il programma per
sviluppare una macchina elettronica di
piccole dimensioni che potesse stare su
una scrivania, dal prezzo accessibile e
semplice da usare. Nacque cosila
Programma 101, che fu appunto messain
commercio nel 1965 e che vide tra i primi
acquirenti la Nasa. Hp rispose due anni
dopo con un modello in parte copiato: da
allorainizio la concorrenza sfrenata nel
mondo dei computer.

La startup Aiko si
occupadisatellitie
ha realizzato un

studenti delle scuole elementari di Torino il prototipo
di “Ecobasket: il Cestino Intelligente”, realizzato da-
gli studenti Daniele Mulas e Gianluca Ronco (quinta C
Informatica dell’lis Pininfarina), realizzato nell’'ambi-
to del Bando “Youth Climate Action Fund” promosso
da Bloomberg e Citta di Torino. Ha mosso i suoi primi
passi nell'Incubatore dell’'Universita di Torino 2i3T in
un programma di educazione all'imprenditorialita e i
due studenti hanno realizzato un sistema integrato
tra internet of things ed intelligenza artificiale. La
struttura € composta da un set di tre cestini affiancati
eattraverso una telecamera viene riconosciutala tipo-
logia di rifiuto (ad oggi carta, plastica e indifferenzia-
to) e attivato un meccanismo di IA che tramite un siste-
ma di illuminazione a led evidenzia il cestino corretto
in cui porre lo scarto.
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Sull'intelligenza artiticiale 'Europa

Rapporti

Ai & Cybersecurity
Intelligenza artificiale
Cosarischiala Ue

—alle pagine 29-32

mette a rischio la sovranita cognitiva

La nuova geopolitica. Stati Uniti e Cina investono su infrastrutture, hardware e talenti mentre Bruxelles sulle regole:
chi possiede i modelli e i dataset plasma immaginari, preferenze, pubblicita, sentenze e, in ultima istanza, democrazie

Giuliano Noci
) éstataun’epocain
cui le potenze si
sfidavano nello
spazio per piantare
una bandiera sulla
Luna. L’intelligenza artificiale € la
nuova frontiera, e chi padroneg-
gia il codice domina le orbite del
potere. Gli Stati Uniti e la Cina
lanciano razzi di silicio con ritmi
vertiginosi; 'America affinando
motori privati e infrastrutture
delle Big Tech, la Cina pilotando
missioni statali e piani industriali
mirati. Non si tratta pit di chi ha
la migliore startup, ma di chi pos-
siede la catena logistica dei dati,
I’hardware, i talenti e le piattafor-
me che plasmano la realta.

Il dilemma dell’Europa

E I'Europa? L’Europa guarda il
cielo. Mentre glialtri si contendo-
no le orbite, noi aggiorniamo il
manuale del traffico spaziale. Di-
scutiamo di governance etica, di
trasparenza, di watermark per le
immagini sintetiche. E come se,
durante la corsa alla Luna, ci fos-
simo riuniti per redigere un codi-
cedella navigazione interplaneta-
ria. Intanto gli altri conquistano.
I risultato ¢ un'asimmetria grot-
tesca: noi regoliamo c¢id che non
abbiamo costruito. L’Ai Act &
un’opera di ingegneria normati-
va, elegante e necessaria, ma ri-
schia direstare un catalogo diin-
tenti se non poggia su una base
tecnologica solida. Scrivere le re-
gole é utile, farne la vera strategia

senza tecnologia € come stabilire
leleggi della navigazione per chi
non ha la barca.

Il potere dei chip

I paradosso si rovescia: chi pos-
siede i modellieichip detta ilimi-
ti, chili norma resta spettatore di
regole applicate a prodotti altrui.
L’Intelligenza artificialenon &un
gadget: € un campo gravitazionale
che rimodella lavoro, istruzione,
politica, economia. Non ci limita
adare strumenti; ridefinisce pro-
cessidecisionali e forme diauto-
rita. E la vera infrastruttura geo-
politica del secolo. Chila governa
stabilisce non solo i flussi econo-
mici, ma anche le forme del pen-
siero. I modelli prosperano grazie
a dati, infrastrutture e scala; la
scala si conquista con investi-
menti, cultura d’impresa e politi-
che pubbliche decise. Il nostro di-
battito spesso privilegia lo stile
della dichiarazione morale alla
concretezza dell’azione indu-
striale: commissioni, studi, con-
sultazioni che non innalzano te-
raflop né creano chip. Dovremmo
smettere di confondere il conforto
del discorso etico con la durezza
della competizione tecnologica.

La sovranita cognitiva

Non si tratta di temere I'la come
se fosse un mostro mitologico; si
tratta di capirechela postain gio-
co e la sovranita cognitiva. Chi
possiedeimodellieidataset pla-
sma immaginari, preferenze,
pubblicita, sentenze e, in ultima
istanza, democrazie. La tecnolo-

gia € neutra solo nella retorica:
nella pratica incorpora scelte e
valori. Se i sistemi che useremo
saranno progettati con valori
stranieri, gli effetti sociali e cultu-
rali rispecchieranno quei valori,
non i nostri. Serve dunque una
strategia che non sia solo norma-
tiva ma anche tecnica e industria-

le. Occorrono investimenti pub-
blici che non si limitino a incenti-
vare, ma a costruire centri di
competenza europei; infrastrut-
ture cloud e hardware a prova di
dipendenza; programmi di pro-
curement pubblico che diano sca-
la ai prodotti comunitari. Serve
una universita che non sia mera
fabbrica di opinioni, ma generi
ingegneri e ricercatori capaci di
distanza critica e di implementa-
zione, E serve un’impresa euro-
pea che prenda rischio, innovi e
porti sul mercato piattaforme con
appeal internazionale.

Il nuovo scenario

La Guerra delle Stelle di Silicio &
anche culturale. Assistiamo auna
mutazione antropologica: dele-
gare al codice decisioni che un
tempo erano prerogativa umana.
Non & la macchina che sostituira
I'uomo: & la nostra propensione a
delegare senza prassidigoverno
che potrebbe renderci secondari.
La strategia non deve essere né
tecnofoba né tecno-liturgica.
Serve prudente audacia: speri-
mentare con coraggio, regola-
mentare con fermezza. Bisogna
finanziare progetti di scala, non
solo bandiepisodici; creare mer-
cati interni che premiano servizi
europei; promuovere partnership

Aig Cybersecurity
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La politica
deve
scegliere:

o restiamo

tra Stato, impresa e universita per
costruire un ecosistema comune
disovranita digitale. Occorre an-
che un’agenda geopolitica: alle-
anze tecnologiche con democra-
zie affini, standard comuni, pro-
grammi di sicurezza condivisi e
strumenti diplomatici che non si
limitino a proteste formali ma
promuovano interoperabilita e
regole diingaggio. L’illusione che
la sola etica basti € una forma di
autoinganno civile.

Il ruolo della politica

Non possiamo deporre la respon-
sabilita politica nelle manidilinee
guida belle sulla carta. Serve una

un continente
che normail
mondo oppure
diventiamo un

continente

che lo modella

leva fiscale che sostenga la R&D,
contratti di procurement pubblico
che favoriscano piattaforme eu-
ropee, € meccanismi di condivi-
sione dati sicuri per alimentare
modelli senza cedere sovranita.
Pil1 ancora: dobbiamo costruire
una narrativa competitiva che
renda attraentii prodotti europei
nei mercati internazionali, evi-
tando I’ergastolo della nicchiare-
golatoria. La politica deve sceglie-
re: o restiamo un continente che
norma il mondo oppure diventia-
mo un continente che lo modella.
Chinon accetta questa sfida con-
segna ai codici stranieri non solo

il mercato, mala stoffa stessa del-
I'identita civile. Alziamo il volu-
me: ¢ ora di progettare e lanciare
inostrirazzi. Nonrestiamo spet-
tatori: riprendiamo il timone. Ora.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Seisistemi
che useremo
saranno
progettati
con valori
stranieri, gli
effetti sociali

e culturali
rifletteranno
quei valori,
non i nostri

Esercizio di stile. L’Ai Act & un'opera diingegneria normativa, elegante e necessaria, ma rischia di restare un catalogo di intenti se non poggia su una base tecnologica solida

\| & Cybersecurity
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Algoritmi all’'attacco,
crescono le intrusioni
ma il nemico e interno

La protezione dei dati. La rivoluzione digitale ridisegna la cybersecurity:
le macchine imparano in fretta ma I'uomo resta la vulnerabilita pit grande

Gianni Rusconi

a diffusione pervasiva del-
I'intelligenza artificiale se-
gnaunpuntodisvoltanella
sicurezza informatica, ob-
bligandoleaziende(eiven-
dorditecnologia)a cercare un nuovo
equilibrio fraspintaall'innovazione
e gestione dei rischi. La crescente
adozione dell’Ai, se da un lato poten-
zia la capacita di difesa, dall’altro
ampliala superficie d’attaccoe mol-
tiplicale opportunita pericybercri-
minali diaprire nuove falle neisiste-
mi di protezione, a loro volta gia
esposti a errori e comportamenti
umaninon adeguati. Qualsiasi orga-
nizzazione & quindi chiamataadan-
dare oltre la capacita di rispondere
agli incidenti, nella direzione della
cyberresilience ediunapil efficace
governance dell’episodio imprevisto
imputabile ai modellidilinguaggio
di grande formato. In gioco, infatti,
non ¢'e solo la difesa dei dati critici
mac’eélareputazione e la continuita
operativa delle aziende: quelle che
sapranno meglio gestire ’Aiin una
logicadisupervisionee controllo sa-
ranno anche quelle che meglio ope-
reranno nell’era agentica.
L'escalation delle minacce
L’edizione 2025 del Databreachin-
vestigations reportdi Verizon Busi-
ness fotografa un panorama della
cybersicurezza in ulteriore deterio-
ramento. Due gliindicatori cui fare
riferimento: su oltre 22mila inci-
dentianalizzati dagli esperti, pit di
12milasisonotradottiin violazioni
didati; leintrusioni di sistema regi-
strate nell’area Emea sono invece
quasi raddoppiate in unsolo anno,
passando dal 27%al 53% del totale.
Una crescita evidente, che riflette
complessita delle minacce e la diffi-
coltadelle imprese nel proteggere i
propriecosistemidigitali, resa evi-

dente dal fatto che quasi un terzo
degli incidenti (il 29% per la preci-
sione) ha avuto origine all’interno
delle organizzazioni, per responsa-
bilita imputabili al “fattore umano”
(dimenticanze, uso improprio dei
dati e scarsa cultura della sicurez-
za), che restanonacaso unvettore
di vulnerabilita e un anello debole
nellacatenadidifesa. La soluzione
a cui devono guardare le aziende?
Secondo Chris Novak, vicepresi-
dente Global cybersecurity solu-
tions di Verizon Business, € sostan-
zialmente quella di «una strategia di
protezione a piu livelli», che combi-
ni policy solide, I'adozionedipatch
tempestive e la formazione conti-
nua dei dipendenti.
Datichedestano preoccupazione
sonoanche quelli contenuti nell’ul-
timo “Global threat intelligence re-
port” di Check Point Research, che
evidenzia perI'ltaliaunamediaoltre
2.200 attacchi informatici settima-
nali, il17% in pitirispetto allamedia
globale. Frale minacce chealeggia-
no sulle aziende spicca ancora una
volta il ransomware (con un incre-
mento degliattacchi subase annua
del 46%) e a pagarne le spese sono
soprattutto il settore dell’edilizia,
quello dei servizi alle imprese e il
manifatturiero. Quanto all'impatto
dell’intelligenza artificiale, ci sono
due scenari che riassumonoin modo
esplicitoil nuovo frontedirischiole-
gatoall’'usoimpropriodistrumenti
generativi come ChatGPT e simili.
Un prompt sus4 proveniente daam-
bientiaziendalipresentaunelevato
rischio di violazione di dati sensibili
mentre arriva al 91% la percentuale
diimprese (che impieganoregolar-
mente tooldi Gen Ai)interessateda
questo fenomeno. Il problema é po-
tenzialmente enorme, vistal'estre-
ma velocita dimostrata dagli attac-

canti nello sfruttare aloro vantaggio
guesta tecnologia, e I'unica difesa
sostenibile, come suggeriscono gli
esperti di Check Point Research, &
mettereinattounaprevenzioneba-
sata sull’Ai in tempo reale.

L'impatto della Gen Ai

Moltoindicativo, per spiegarel'inter-
secazione fra Aie cybersecurity, éan-
cheilrapporto “Ai ThreatLandscape
2025" diMaticmind, presentatodire-
cente alla Camera dei Deputati. Se-
condolostudio, gliattacchibasatisu
tecniche algoritmichesonoaumenta-
tidel 47%rispetto all'annoprecedente
mentre gliincidentiguidati da Al po-
trebbero superare quota28 milionia
livello globale fine anno. Una tenden-
za chiara, a cui se ne accompagna
un’altra, altrettanto definita:
phishing e spear-phishing (unattac-
copersonalizzato cheinduce levitti-
me arivelare informazioni sensibilio
inviare denaro) restano le minacce
pitdiffuse, malaloroefficaciaoggie
potenziata dai modelli linguistici di
nuovagenerazione. Oltre'8o% delle
e-mail portatricidiviruseilgi% delle
campagne fraudolente, infatti, sfrut-
tano Lim pubblici per generaretestie
codice malevolo.L'Ttalia & particolar-
mente interessata da questa evolu-
zione delle minacce. Il 40% dei circa
900 gravi episodi di Ai security regi-
strati nel primo semestre ha visto

Algoritmi allatacco,

Digital

al for life
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SRIFRODUDONE RISERVATA

coinvoltistrumenti di intelligenzaar-
tificiale generativa. Un ultimo dato,
infine, dovrebbe funzionare damoni-
toper convincerele imprese dell'im-
portanzadi governare conconsape-
volezzaP’Aialfinedirafforzareinmo-
dosignificativoledifese: il costo me-
dio di una violazione “Al-powered”
ha superato, su scala globale, il tetto
dei 5,7 milioni di dollari ed é in au-
mento del 13%rispetto al 2024.

licosto medio diuna
violazione supportata
da Ai hasuperato,

su scala globale, il tetto
dei 5,7 milioni di dollari

La vulnerabilita

29%

| vettori noti utilizzati nei casi di violazione dei dati che non sono stati
causati da errori o abusi e gli attori e le motivazioni chiave nelle violazioni
di dati. Risposte multiple

| METODI DI ACCESSO

Violazione
delle credenziali

Utilizzo di
vulnerabilita

Phishing

LE DEBOLEZZE

Violazioni motivate
da spionaggio

Coinvolgimento
dell’elemento umano

Coinvolgimento
di terze parti

Fonte: Verizon 2025 Data Breach Investigations Report

Obiettivi. Edilizia, servizi alle imprese e manifatturiero sono i settori piti colpiti

FATTORE UMANO

i1 29% degli incidenti informatici ha
avuto origine all'interno delle orga-
nizzazioni, per responsabilita impu-
tabili al fattore umano

Digital for life
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Intelligenza artificiale nel lavoro: al via

la prima riunione dell’Osservatorio

stituzionalizzare il confronto

con le partisociali per rendere

I'Osservatorio sull'lA nel mon-

do del lavoro uno strumento
concreto per governarne |'impatto ponen-
do I'uomo al centro”. E questo I'obietti -
vo ribadito dalla ministradel Lavoro, Mari-
na Calderone, in occasione della prima riu-
nione dell'Osservatorio dell’lA nellavoro,
previsto dallalegge n. 132 del 2025, recen-
temente approvata dal Parlamento. Il Go-
vernoribadisce "I'impegno  dimetterela
persona e la dignita del lavoro al centro
della sfida dell'lA”. Con I'Osservatorio, si
intende creare “un presidio permanente

e qualificato sull'evoluzione tecnologica,
promuovendo un approccio etico e inclusi-
vo: un presidio da costruire conil confron-
to strutturato con le parti sociali, cosi da
cogliere le opportunita dell'innovazione e
governarne i rischi”. L'Osservatorio do-
vra definire una strategia sull'utilizzo
dell'lA in ambito lavorativo, monitorare
I'impatto sull'occupazione e identificare i
settori maggiormente interessati dall'av-
vento dell'intelligenza artificiale. Inoltre,
I'Osservatorio deve promuovere la for-
mazione dei lavoratori e dei datori di lavo-
ro in materia di IA.

A.B.
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UNO STUDIO DI UNIONCAMERE fotografa il trend e raccoglie le preoccupazioninel reperire i profili adeguati

1160% delle imprese italiane punta sull'TA
ma non si trovano i lavoratori competenti

e aziende italiane
si dicono pronte
ad agganciare la
transizione digita-
le e tecnologica
nell’era dell'lA masono preoccu-
pate nel reperire i profili necessa-
ri a dare gambe alla rincorsa. Il
60% delle imprese italiane preve-
de per i prossimi anni una cresci-
ta del fabbisogno di lavoratori
con competenze nel campo delle
tecnologie dell'Intelligenza Artifi-
ciale e digitali, tuttavia le aziende
segnalano una difficolta crescen-
te nel reperirli. Nasce da questa
criticita, fotografata da un'analisi
di Unioncamere, la riflessione al

centrodiunincontro che siésvol-
to all'Auditorium dell'Universita

Campus Bio-Medico di Roma, or-
ganizzato dal Gruppo Tecnico Ca-
pitale Umano di Unindustria in
collaborazione con ['Universita
Campus Bio- Medico di Roma.
L'incontro, dal titolo Future Skills:
Capitale Umano e Ai per il lavoro
che cambia, si & concentrato sugli
scenari emergenti per il capitale
umano offerti dall'Intelligenza Ar-
tificiale e sulla necessita di mette-
re a punto strategie per colmare
il divario tradomanda e offerta di
competenze in questo campo at-
traverso unastretta collaborazio-

ne tra il sistema produttivo e il si-
stema educativo. “L'Intelligenza

Artificiale pud essere una leva
straordinaria per la competitivita
delle nostreimprese, ma lodiven-
ta pienamente, solo se investia-
mo sul capitale umano che resta
il motore di ogniinnovazione - ha
commentato Alda Paola Baldi, vi-
cepresidente di Unindustria con
delega al Capitale Umano - oggi
pill che mai serve un ecosistema
di Education solido e veloce in cui
imprese, universita e Its collabori-
no in modo strutturale per realiz-
zare percorsi formativi miratie co-
stantemente aggiornati per ac-
compagnare questa evoluzione e
governareil cambiamento conre-
sponsabilita”.  L'universita, in
questo contesto, gioca un ruolo
decisivo. “L'evoluzione tecnolo-
gica impone una nuova alleanza
tra universita e impresa. L'Intelli-
genza Artificiale sta trasforman-
doil modo in cui viviamo, lavoria-
mo e pensiamo, ma nessuna tec-
nologia puo sostituire I'intelligen-
za, la creativita e la responsabilita
dell'uvomow, ha affermato il retto-
re  dell'Universita  Campus
Bio-Medicodi Roma, Rocco Papa-
lia. ”All'Universita  Campus
Bio-Medico di Roma crediamo
cheil futurosi costruisca investen-

do su persone capaci di integrare
saperi diversi e di guidare l'inno-
vazione con competenza e visio-
ne etica. La nostra vocazione &
formare professionisti che unisco-
no eccellenza scientifica e centra-
lita della persona, generando va-
lore sostenibile per le imprese,
per la societa e per il Paese”, ha
concluso Papalia. Da questo pun-
to di vista dal mondo scientifico e
della ricerca preoccupa la notizia
che la legge di bilancio preveda,
per il triennio 2025-2027, una ri-
duzione del 10% dei contributi
pubblici all'Istitutoiitaliano di Tec-
nologi per le ricadute sull'avvio e
sulla prosecuzione dei progetti di
ricerca dell'istituto stesso, e per
le conseguenze che la minore di-
sponibilita dirisorseinricercaein-
novazione comportera sulla cre-
scita e sulla competitivita delle im-
prese.

An. Ben.
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SOLUZIONI PER RENDERE SOSTENIBILE UN SISTEMA NAZIONALE SEMPRE PIU SOTTO STRESS

LA TECNOLOGIA «SALVE

di Giorgio Metta *
ggi abbiamo l'opportunita concreta
e il dovere morale di ripensare il si-
stema sanitario nazionale, renden-
dolo preciso, predittivo e persona-
lizzato, quindi piu1 equo e sostenibi-
le. Non é una promessa futuristica, mauna tra-
iettoria possibile grazie agli strumenti della
scienza e della tecnologia: dalle scienze omi-
che e la medicina di precisione all'intelligenza
artificiale, dai gemelli digitali alla robotica al
servizio di medici e pazienti.

Possiamo intervenire in modo predittivo e
preventivo sulla malattia, riducendo gli inter-
venti in acuto e supportando I'autonomia nella
cronicita. L'invecchiamento della popolazione
portera a un incremento del costo sanitario fi-
no al 3% del Pil nel 2040. Investire ora in tecno-
logia e nuovi metodi puo evitare questo au-
mento, offrendo al contempo terapie molto
piu efficaci. I due aspetti sono legati: cure pill
efficaci, seppur frutto di investimenti iniziali,
riducono poi i costi e migliorano la qualita di
vita.

Per realizzare questa «vision» servono due
pilastri: un progetto d’insieme e una presenza
capillare nei territori. Un esempio concreto ¢ il
sequenziamento del genoma completo per un
programma nazionale di genomica medica.
Da un lato, servono le infrastrutture, realizzate
con tecnologie oggi consolidate e costi in calo,
da realizzare in hub dedicati. Dall’altro, & cru-
ciale elaborare rapidamente i dati grazie a su-
percalcolatori e strumenti bioinformatici
avanzati, potenziati dall'la. Questo permette
diagnosi precise, individuando la patologia a
livello molecolare e come questa si manifesta
in ciascun paziente.

In oncologia, la genomica medica potrebbe
consentire gia oggi di ottimizzare I'uso dei
chemioterapici, evitando recidive e, si stima,
salvando circa 10.000 vite I'anno in Italia. L'ela-
borazione dei dati alimenta un circolo virtuo-
so per identificare nuove terapie. Collegando i
dati clinici e molecolari, si costruiscono mo-
delli sempre piu precisi — veri e propri gemel-
li digitali — aprendo la strada alla medicina
predittiva. Conservare questi dati consente,
nel tempo, di accedere a nuove forme di pre-

Correre ai ripari

venzione e trattamenti personalizzati. E anche
un modo per ottimizzare le risorse pubbliche,
riducendo tempi diagnostici e trattamenti
inefficaci.

Parliamo di un futuro remoto? Al contrario.
11 nuovo Centro IT in Valle d’Aosta, nato dal
progetto so00ogenomi@VdA, dimostra che
questo modello é gia attuabile. In cinque anni,
grazie a fondi europei e regionali, abbiamo
creato una struttura che integra ricerca, clini-
ca, tecnologia e formazione: un esempio con-
creto di sanita del futuro, gia esistente e repli-
cabile.

Un altro esempio: € stata recentemente rea-
lizzata la prima operazione chirurgica comple-
tamente autonoma da parte di un robot guida-
to da Ia avanzata. Un traguardo che dimostra il
potenziale trasformativo della robotica nella
pratica clinica. E un futuro vicinissimo. L'IIT
sta sviluppando strumenti per potenziare le
capacita dei chirurghi, migliorando le perfor-
mance e ampliando 'accesso a interventi di
qualita. Abbiamo gia dimostrato la possibilita
di controllare robot chirurgici da remoto, ope-
rativi in luoghi remoti 0 in emergenza, grazie a
connettivita 5G o satellitare.

Un istituto da solo, per0, non basta. Serve
una volonta politica per aggregare competen-
ze, una visione industriale che unisca ricerca,
istituzioni e sanita pubblica. La transizione
verso la medicina delle «3P» (precisa, preditti-
va, personalizzata) richiede una scelta strate-
gica. Servono infrastrutture e persone. Una re-
te nazionale che coinvolga tutti gli attori, con-
servi i dati, aggiorni la pratica clinica e diffon-
da i risultati su scala nazionale. Occorre una
visione integrata in cui la tecnologia sia al ser-
vizio della cura e i dati non siano solo numeri,
ma storie e strumenti per prenderci cura delle
persone, meglio e prima. La costruzione della
nuova sanita € un progetto collettivo. E il mo-
mento per iniziare é adesso.

* Direttore Scientifico
dell'Istituto Italiano di Tecnologia (IIT)

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Nel 2040 I'invecchiamento portera a un
aumento dei costi fino al 3% del Pil
Servono nuove forme di prevenzione

e trattamenti personalizzati

RA» LA SANITA

QUEI GIUDIZI DA RESPINGERE
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[.a storia? Siricostruisce con I'Al
Ecco come erano Roma e Venezia

L'appuntamento

di Massimiliano Del Barba

Immaginate di acquistare
quattro confezioni diverse di
puzzle da diecimila pezzi, di
buttare le scatole e di mischiar-
li tutti insieme. Sapreste risol-
vere l'esercizio? E cio che sta
provando a fare il progetto
«RePAIR» unendo la capacita
computazionale dell’Ai alla
precisione della robotica, é al
lavoro per restaurare gli affre-
schi del soffitto della Casa dei
pittori a Pompei, che sono ora
frantumati in migliaia di fram-
menti dimenticati nei magaz-
zini del sito. «Attraverso que-
sto esperimento stiamo met-
tendo a punto una tecnologia
innovativa per eliminare vir-
tualmente una delle fasi piu la-
boriose e frustranti nella ricer-
ca archeologica, vale a dire la
ricostruzione fisica delle opere
d’arte in frantumi» ha spiegato
Marcello Pelillo, Ordinario di
Scienze ambientali, Informati-
ca e Statistica a Ca’ Foscari, ieri
durante la sesta tappa di Di-
sclaimer, il viaggio di Cineca e
Corriere della Sera fra gli atenei

italiani alla ricerca delle mi-
gliori idee legate a uno svilup-
po sostenibile e consapevole
dell'Intelligenza artificiale.

Ai e humanities, niente di
cosi lontano, a prima vista.
Niente di cosi concretamente
alla portata di mano, in realta.
Non solo a Napoli, ma anche a
Roma e, appunto, a Venezia.
Nella Capitale, ad esempio, Mi-
crosoft e la francese Iconem
hanno creato un vero e proprio
gemello digitale della Basilica
di San Pietro utilizzando droni,
palloni a elio dotati di teleca-
mere e scanner laser per rico-
struire cio che € visibile ma an-

che cio che € na-
scosto nelle
strutture dell'edi-
ficio, scoprendo
cosi particolari
inediti e passaggi
nascosti: «La mi-
gliore maniera di umanizzare
I’Ai — ha detto Pier Luigi Dal
Pino, Head of Microsoft Global
Affairs, Europe South — é di
utilizzarla per elaborare cio che
l'essere umano crea e mette al
mondo attraverso la scienza e
la tecnica». Ma e forse nella
stessa Venezia che sta nascen-
do il progetto pil1 evocativo di
questa (finora) inedita liaison

fra classicita e Stem. Dai big da-
ta ai long data per farrivivere le
voci del medioevo attraverso la
catalogazione, la trascrizione,
l'interpretazione e infine la rie-
laborazione in chiave narrativa
e moderna degli oltre 8o chilo-
metri di scaffali dell’Archivio di
Stato della Serenissima. Ales-
sandro Codello, del Diparti-
mento di Scienze molecolari e
Nanosistemi di Ca’ Foscari la
dice cosi: «Un archivio é il fos-
sile di una citta, un data center
ante litteram, ma ora grazie al-
I’Ai possiamo ridare voce a una
civilta passata, interrogando
documenti legali finora muti
per trasformarli in storie di vita
vissuta, come ad esempio
quella di un medico della colo-
nia di Negroponte durante la
grande peste del XIV secolo».
Strumenti in grado di abbat-
tere le barriere culturali nella
ricerca linguistica e storiografi-
ca comparata, ma anche di ali-
mentare, come ha sottolineato
Giuseppe Perrone, Ai & Data
Consulting Leader di Ey Italia,
un comparto, quello dellarte e
della cultura italiana, «che oggi
cuba per 150 miliardi di euro e
che potrebbe accrescere il pro-
prio valore grazie al pit1 grande
acceleratore e abilitatore che

Sul palco | partecipanti al talk organizzato ieri pomeriggio da «Corriere» e Cineca ieri all'Universita Ca' Foscari di Venezia

All'evento Disclaimer il progetto di RePAIR a Pompei. Il gemello digitale di San Pietro

I'umanita abbia incontrato, ap-
punto I'Intelligenza artificia-
le». Un esempio? «L'ibridazio-
ne fra arte, medicina e scienze
dei materiali che sta nascendo
al Mind di Milano, dove hanno
trovato sede i laboratori della
Scuola di Restauro di Bottici-
no» ha detto Giuseppe Venier,
ad di Umana, partner del pro-
getto. Il passato e il futuro del-
I'arte e della letteratura insom-
ma, la decodificazione della
lingua di Micene (il lineare b)
di fianco al processo di worl-
ding nelle installazioni di lan
Cheng.

SRR
L'evento

@ All'Universita
Ca'Foscari di
Venezia ierié
andatoin
scena il dialogo
traricerca,
culturae
tecnologia

@ L'obiettivo &
stato quello di
esplorare come
I'ntelligenza
artificiale possa
contribuire alla
valorizzazione
deibeni

DISCLMER

culturali e del
patrimonio
artistico
attraverso una
serie di esempi
concreti
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Nasce H1 (https//www.accaunoio/), hub
dedicato a strategie e soluzioni avanzate
per migliorare le performance online. La
reafta integra intelligenza artificiale, ana-
lisi dati e prototipazione rapida per otti-
mizzare visibilita, conversioni e interazio-
ni digitali. Il modello supera le tradizionali
agenzie di servizi, diventando un vero la-
boratorio di ricerca applicata, sperimen-
tazione e innovazione tecnologica. H1
combina competenze in SEQ, UX Analysis,
marketing automation e conversion fun-
nel con un approccio orientato ai risulta-
ti. Alla guida, Giovanni Di Giuseppe (CEQ)

H1:I'hub che
trasforma tecnologia
e dati in crescita concreta

La struttura unisce
innovazione digitale e

performance marketing Fer
ne

ottimizzare ogni asset onli
Strategie, Al e prototi Ipi
avanzati generano risultati
misurabili e concreti per le
aziende

e Alessia Gargiulo (co-founder e part-
ner) portano anni di esperienza nel digi-
tal marketing e nella crescita basata sui
dati. Il team multidisciplinare condivide
curiosita e passione per le nuove tecnolo-
gie, progettando soluzioni concrete e mi-
surabili.

SINERGIA STRATEGICA

EVALORE REALE

LU'hub collabora con Digitag Consulting
(https//www.digitag.me/), societa di

consulenza specializzata in marketing
strategico e digital transformation, guida-
ta da Edoardo Didero (CEO e presidente

ALESSIA GARGIULO E GIOVANNI DI GIUSEPPE

di H1) e Guglielmo Pecori Giraldi (mana-
ging partner). Lintegrazione fonde solidi-
ta consulenziale e flessibilita da startup
tecnologica, trasformando innovazione e
dati in strumenti concreti di crescita. H1
ridefinisce i confini del digital marketing,
trasformando ogni insight in opportunita
e ogni tecnologia in leva di performance.
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La vera intelligenza artificiale € quella che ci fa riscoprire 1 limiti dellautomatismo, misurare la distanza tra la precisione e il pensiero

agrande idea non € insegnare all’intelligenza artificiale

afaretutto. E'usarla per capire cosanon puo ancora fare,
e forse non deve. In questi mesi di euforia e paura, ¢ diventato
difficile dire qualcosa sull’Al che non suoni o catastrofico o
TESTO REALIZZATO CON Al
salvifico. Ma I'esperimento pitll interessante, e pitt umano, &
quello che rovescia la prospettiva: non domare la macchina,
ma lasciarsi interrogare da lei. Il giornalista britannico Ed
Halford, raccontando sul Times I'esperimento della libreria
Heywood Hill di Mayfair, lo ha capito perfettamente: in un
mondo di algoritmi che consigliano tutto a tutti, quella libre-
ria propone abbonamenti personalizzati in cui un libraio
umano ascolta i gusti del lettore e seleziona i titoli “a mano”.
Un personal trainer intellettuale, lo chiamano.

E il punto non & nostalgia. E’ consapevolezza. Si paga un
libraio perché nessun algoritmo, per quanto raffinato, pud
leggere i sottintesi, le esitazioni, la malinconia di chi rac-
contacosaama. Questo é esattamente cid che 'AIpudinse-
gnareci: a riconoscere il valore dell'imprecisione. Il libraio
chesbagliaun consiglio, il chirurgo che intuisce un’anoma-
lia non prevista dai dati, 'insegnante che interrompe una
lezione per rispondere a una domanda imprevista - tutto
questo & il contrario dell’automazione. E I'intelligenza ar-
tificiale, se usata bene, puo servire proprio a questo: a illu-
minare il margine tra il calcolo e la sensibilita. In molte
scuole americane e italiane, alcuni docenti stanno speri-
mentando ChatGPT come compagno di dibattito. Gli stu-
denti lo interrogano, poi devono spiegare perché ha torto.
L'esercizio funziona: imparano a distinguere una risposta

coerente da una risposta vera. E' una nuova educazione al
pensierocritico, e ’'Al, paradossalmente, ne & il mezzo. Nel
mondo della medicina, qualcosa di simile sta accadendo. I
sistemi diagnostici basati su Al sono ormai pil precisi di
molti medici nel riconoscere lesioni o pattern anomali, ma
gli ospedali migliori li usano non per sostituire il giudizio
clinico, bensi per stimolarlo: “Dimmi dove guardare, poi
decido io”. E’ la differenza tra il mestiere e la procedura.
Anche nel giornalismo, nel design, nella finanza, la vera
sfidanon éscrivereo calcolare pitin fretta, ma capire dove
serve ancora il tocco umano. L’Al non sbaglia perché é stu-
pida. Sbaglia perché & troppo sicura. E le sue certezze, co-
me quelle di certi politici o di certi manager, sono ilmiglior
laboratorio per ritrovare 'umilta del dubbio.

C’e un filo che unisce la libreria londinese, il chirurgoe
'insegnante: tutti usano la tecnologia per fare spazio all’in-
telligenza naturale. Non per diventare piu efficienti, ma
piil consapevoli. L’Al vista cosi, non ¢ un sostituto: & uno
specchio. E ogni volta che si guarda allo specchio, I'uomo
scopre di avere un volto, non un algoritmo.

Per questo le migliori esperienze di intelligenza artifi-
cialenonparlano di potenza, madilimite. Diuna macchina
che sa fare i conti, ma non sa scegliere un regalo. Che sa
tradurre un romanzo, ma non sa decidere se commuoversi.
Che sa prevedere il meteo, ma non I'umore. Usare 'Al per
capirecosal’Al non safare & un gesto di maturita culturale,
non di seetticismo. E’ la nuova forma del pensiero eritico,
la piut difficile da insegnare e la pili urgente da difendere.
Perché solo chiriconoscei confini del digitale puo spinger-
si pittavanti, senza perdersi.
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L’AI che serve, e quella che ascolta
OpenAl offre ChatGPT Plus gratis ai veterani americani. Un gesto simbolico

i sono iniziative che non fanno ru-
more ma spostano qualcosa. Ope-
nAl ha deciso di offrire per un anno
ChatGPT Plus gratuitamente ai vetera-

TESTO REALIZZATO CON Al
ni americani, per aiutarli nella transi-
zione alla vita civile. E’ una notizia mi-
nima, ma anche un segnale: non tutte
le rivoluzioni digitali si misurano in
miliardi o in aggiornamenti di prodot-
to. Alcune iniziano con un atto di rico-
noscenza. Ogni anno, circa duecento-
mila uomini e donne lasciano le forze
armate negli Stati Uniti. Per molti,
l'uscita dal servizio & uno spaesamen-
to: cambiare linguaggio, ritrovare un
ruolo, capire come raccontare la pro-
pria esperienza in un mondo che non
parla piu la stessa lingua. L’intelligen-
za artificiale, in questo caso, diventa
un traduttore di vita. Un assistente che
non scrive per te, mati aiuta a serivere
di nuovo. Non ¢’¢ niente di retorico in
questa mossa. E’, piuttosto, una delle
applicazioni pil concrete di cio che
I’AI puo fare: non sostituire I’esperien-
zaumana, marestituirle un linguaggio.
Aiutare chi ha vissuto in una dimen-
sione verticale - quella dell'obbedien-

za,del comando, del sacrificio-aritro-
vare la liberta orizzontale del dialogo.

L’Al non cura il trauma, ma puo ri-
durre il silenzio. Puo aiutare un vete-
rano a serivere un curriculum, a pre-
parare un colloquio, a esprimere con
calma una rabbia, una gratitudine,
una nostalgia. Puo fare cio che spesso
non fanno né la burocrazia né la psi-
cologia: ascoltare senza interrompe-
re. In tempi in cui l'intelligenza arti-
ficiale viene raccontata come un mo-
stro che divorera i mestieri, le paro-
le, persino la memoria, ¢'é in questa
iniziativa un messaggio opposto: la
macchina non ruba il posto, lo resti-
tuisce. Non crea un altro mondo, aiu-
ta a riabitare il nostro. E chissa che
non sia proprio questo il compito pitt
nobile della tecnologia: restituire vo-
ce a chi I’ha persa, non inventarne di
nuove. In fondo, I’AI & come una pro-
tesi dell’anima-amplifica cio che gia
esiste, non lo sostituisce. Se usata con
misura, puo essere uno specchio che
non giudica, ma rimanda un’immagi-
ne pin gentile di cio che siamo. Forse
¢ da gesti cosi piccoli che si costrui-
sce una nuova etica digitale: non nel
dominio. ma nella cura. E’ facile te-

mere la macchina che pensa; piu dif-
ficile, ma necessario, immaginare la
macchina che ascolta. Non una rivo-
luzione tecnologica, ma una rivolu-
zione di attenzione. La tecnologia,
quando ¢ usata bene, non & mai solo
una questione di efficienza. E’ un mo-
do per ricordarei che dietro ogni al-
goritmo c’¢ un'idea semplice: miglio-
rare la vita di qualcuno che, senza
quella mano invisibile, si sentirebbe
perso. E allora si, forse I’AI puo esse-
re anche questo: una forma di compa-
gnia per chi deve imparare, di nuovo,
a essere civile dopo essere stato
eroe.

Mansi i qulsinit badares k!

sne deleligons furs
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1A Nnonlicenzia

T1ad NON assurmie

ChatGpt & Co porteranno a un boom del PIL
o all’apocalisse occupazionale”? Parla Federico
Cabitza, esperto dell’Universita Milano-Bicocca

di ANDREA DANIELE SIGNORELLI

e ¢’@ una cosa di cui I'Italia avreb-
be bisogno & di dare nuovoimpul-
so alla propria crescita economi-
ca, che da quindici anni a questa
parte & sostanzialmente ferma.
Sara I'intelligenza artificiale gene-
rativa - il cui avvento & simboleg-
giato dalla commercializzazione,
nel novembre 2022, di ChatGPT - a dare la spinta ne-
cessaria a far ripartire 'economia del nostro Paese
(e non solo)?

Ad alimentare le speranze sono stati una serie di
report che hanno immediatamente magnificato le
potenzialita di questa tecnologia. Gia nell’aprile
2023, per fare solo un esempio, Goldman Sachs ave-
va stimato che la generative Al avrebbe potuto far
crescereil PIL globale, da sola, del 7% da qui al 2032,
producendo un valore economico pari a 7mila mi-
liardi di dollari.

Una crescita resa possibile dall'integrazione di
questi strumenti nel mondo aziendale (soprattutto
nel terziario) e dal conseguente, ed enorme, aumen-

to della produttivita. Speranze confermate anche
da un recente report del Censis sull'Italia, secondo
cui la sola intelligenza artificiale potrebbe portare
all’economia italiana un valore aggiunto di 38 mi-
liardi (+1,8% del pil) entro il 2035.

Ma c¢’@ un problema: a distanza di tre anni dalla
nascita di ChatGPT, gli effetti professionali ed eco-
nomici dell'intelligenza artificiale generativa anco-
ra stentano a vedersi. Peggio ancora, secondo uno
studio del MIT di Boston, il 95% delle aziende statu-
nitensi non ha visto “nessun ritorno” dagli investi-
menti in intelligenza artificiale generativa (nono-

stante una spesa stimata in 30/40 miliardi di dolla-
ri). Risultati simili (anche se meno drammatici)
giungono da un report di McKinsey, secondo cui
I'80% delle aziende che usano I'IA generativa affer-
ma di non aver ottenuto “nessun im-
patto tangibile” a livello di ricavi.

Dobbiamo iniziare aridimensiona-
re le nostre aspettative?

«E ancora troppo presto per fare
dei bilanci», spiega Federico Cabi-
tza, professore associato di Interazio-
ne uomo-macchina all’'Universita Bi-
cocca di Milano. «Nonostante sia or-
mai parecchio che si parla di 1A, i
tempi non sono ancora maturi. Anzi,
sarebbe stato sorprendente se 'im-
patto fosse stato pitu dirompente e
immediato: siamo di fronte a una tec-
nologia che automatizza compitiche
un tempo non si pensava nemmeno
che potessero esserlo».

A confermare queste considerazioni & anche un
altro dato: nonostante I'utilizzo in autonomia (a vol-
teanche di nascosto) da parte dei lavoratori sia sem-
pre piu diffuso, I'integrazione dei sistemi di intelli-
genza artificiale a livello aziendale - da cui ci si at-
tende I'impatto maggiore a livello di produttivita -
& ancora molto limitata. E I'Italia, prevedibilmente,
non guida la classifica delle nazioni pit avanzate:
sein Unione Europea, in media, il 13,5% delle impre-
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se ha integrato l'intelligenza artificiale (in Germa-
nia questa percentuale arriva al 19,7%), in Italia sia-
mo invece fermi all’8,2%.

Un dato che non pud essere spiegato soltanto dal-
I'elevato numero di piccole imprese italiane: «An-
che la digitalizzazione della sanita italiana conti-
nua a essere molto bassa, a causa dei tanti sistemi
regionali diversi e deidati che sono spesso in forma-
to cartaceo, rendendo complessa l'informatizzazio-
ne dei processi - prosegue Cabitza -. Se dovessi inve-
ce stimare ladigitalizzazione della sanita, per esem-
pio, nei paesi scandinavi, ti direi che ormai siamo
giuntial 99%. Di conseguenza, integrare l'intelligen-
za artificiale e sfruttarne i benefici diventa molto
pitusemplice».

Le speranze riposte nelle potenzialita economi-
che dell’intelligenza artificiale vanno di pari passo
con un altro, fondamentale, tema: I'impatto che que-
sta tecnologia avra sul mondo del lavoro. Anche da
questo punto di vista, perd, i segnali sono contrastan-
ti: i tanti timori relativi a una “apocalisse occupazio-
nale” non sono fino a oggi confermati dai dati. Unre-
cente studio condotto dall'universita di Yale, per
esempio, “non ha rilevato variazioni dell’occupazio-
ne inseguito all’esposizione all’automazione”.

Un segnale che potrebbe confermare cid che nu-
merosi esperti sostengono: I'intelligenza artificiale
non sostituisce 'essere umano, ma lo assiste.

«D’altra parte, il lavoro € sempre piit complesso
di quanto lo immaginiamo ed é difficile sostenere
che le 1A possano completamente sostituirci - con-
ferma Federico Cabitza -. Le professioni che svolgia-
mo sono fatte di molteplici compiti diversi tra di lo-
ro, di conseguenza una totale automazione & prati-
camente impossibile. E possibile che, in futuro, al-
I'essere umano rimanga solo il compito di supervi-

sione e di “collante” dei vari processi che sono stati
automatizzati, ma per il momento l'intelligenza ar-
tificiale svolge soprattutto il ruolo di assistente».

Se le cose stanno cosi, € possibile immaginare un
futuro in cui I'intelligenza artificiale stimola la cre-
scita economica senza nemmeno avere un impatto
negativo sull’occupazione?

«Non e detto, perché i compiti che oggi i modelli
linguistici stanno automatizzando sono proprio
quelli che un tempo avremmo riservato alle posizio-
ni junior, ai lavoratori che stanno facendo la gavet-
ta. Nel momento in cui affidiamo queste mansioni
allamacchina, non c¢’e pitt bisogno di assumere assi-
stenti, tirocinanti o figure simili. Le persone che pri-
ma partivano dalle mansioni pitt umili per poi con-
quistare nuove responsabilita, adesso rischiano di
fare pit fatica a trovare lavoro», conclude Cabitza.

Se al momento non ci sono segnali di un’immi-
nente “apocalisse dellavoro”, quindi, & perché I'im-
patto dell’intelligenza artificiale non si riflette tan-
to sui licenziamenti, ma sulle mancate assunzioni.
Mentre attendiamo segnali concreti che I'intelligen-
za artificiale possa davvero rilanciare I'economia, &
probabilmente questo I'aspetto pit importante su
cui iniziare a intervenire.

BRIPRODUZIONE RISERVATA

~ - -
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- -
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Week 2025
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d'accordo” (53%) e
“Molto d'accordo”
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© 23 aprile © ChatGPT4 © Sam Altaman,
2025: striscioni utilizzato amministratore
diunacampagna | suuno delegato
pubblicitaria smartphone di OpenAl,

di ChatGPT sui per risolvere l'azienda
palazzidi Chicago | unproblema che hacreato
(Usa). di geometria. ChatGPT.
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Tinelli: “Cosi crescono

le imprese hi-tech”

Il presidente del distretto produttivo dell'informatica
pugliese traccia la strada: “L'importante & collaborare”

di GABRIELLA DE MATTEIS
a rete del distretto &
< < L cresciuta con 100 asso-
ciati, tra imprese, star-
tup, Universita, asso-
ciazioni». Claudio Ti-
nelli & il presidente del distretto
produttivo dell'informatica pu-
gliese. una realta che & alle prese
con nuove sfide, una ad esempio
e quella dell’intelligenza artificia-
le.

Per le aziende questa é@una op-

portunita?

«Molte aziende del distretto
hanno fatto progetti di ricerca e
sviluppo sull'intelligenza artificia-
le, progetti che sono calati nel
contesto operativo in cui le azien-
deoperano ein cui hanno le cono-
scenze di dominio. Il vantaggio &
che il distretto cooperando con il
tessuto universitario territoriale
acquisisce le competenze che por-
tano le societd a sviluppare pro-

getti nell’ambito dell'intelligenza
artificiale».

Il mondo dell’ltc & stato carat-

terizzato in Puglia, soprattut-

to a Bari, dall’arrivo di alcune
multinazionali. Che apporto
hanno portato al sistema?

«Da un lato il sistema pugliese
ha messo a disposizione del sup-
porti economici con Puglia Svilup-
po e con misure diverse che spa-
ziano dai contratti di programma
ai Pia. Questa pioggia di aiuti e
uno stimolo a costruire progetti».

Come é andata?

«In un primo momento c’é stato
un effetto spavento, le imprese
del territorio vedevano questo ar-
rivo come pericoloso. E invece
queste societa vengono ad utiliz-
zare il sistema Puglia come strut-
tura per fare ricerca e sviluppo.
Lamultinazionale non e interessa-
taarubare il cliente perché ha gia
i suoi che non sono del territorio.
Le grandi imprese che arrivano in
Puglia nella misura del 10 per cen-
to e sino al 49 per cento devono
coinvolgere le aziende pugliesi
per cui la loro presenza é diventa-

tauna opportunita».
In Puglia c’é il problema della
carenza di figure professiona-
li.
«E’ un problema europeo. In Pu-
glia ci sono le universita, ma an-
che I'Its (’Apulia Digital) che con-
tribuisce a formare figure per il
mondo dell'Tte».

DRIPRODUZIONE RISERVATA

© Lasede
ll consiglio
regionale pugliese

© ll presidente
Claudio Tinelli a
capo del distretto
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Sezione:INNOVAZIONE

DAL10 OTTOBRE ENTRA IN VIGORE UN NUOVO REATO » ILLECITA DIFFUSIONE DI CONTENUTI GENERATI O ALTERATI CON SISTEMI DI LA.

Nuovo reato “illecita diffusione di contenuti generati
o alterati con sistemi di Intelligenza Artificiale”

diunc

Risponde lo Studio Legale Loizzo

templato dall'art. 612- quater c.p. (“lllecita diffu-

sione di contenuti generati o alterati con sistemi di
intelligenza artificiale"), ai sensi del quale: “Chiunque
cagiona un danno ingiusto ad una persona, cedendo,
pubblicando o altrimenti diffondendo, senza il suo
consenso, immagini, video o voci falsificati o alterati
mediante |'impiego di sistemi di intelligenza artificia-
le e idonei a indurre in inganno sulla loro genuinita, &
punito con la reclusione da uno a cinque anni,
1l delitto & punibile a querela della persona offesa. Si
procede tuttavia d'ufficio se il fatto & connesso con
altro delitto per il quale si deve procedere d'ufficio ov-
vero se & commesso nei confronti di persona incapa-
ce, per eté o per infermité, o di una pubblica autorita a
causa delle funzioni esercitate”.
Tale norma punisce i c.d. deepfake.
I deepfake sono foto, video e audio creati grazie a sof-
tware di intelligenza artificiale che, partendo da con-
tenuti reali (immagini e audio), riescono a modificare
o ricreare, in modo estremamente realistico, le carat-
teristiche e i movimenti di un velto o diun corpoea
imitare fedelmente una determinata vace,

II 10 ottobre & entrato in vigore un nuovo reato, con-

Diritto Penale

Lo Studio, specializzato in diritto penale, garan-
tisce una accurata Difesa Tecnica in caso di reato
commesso o subito, nel campo dei reati contro il
patrimonio, reati contro la persona (con partico-
lare attenzione al reato di Stalking), i reati stra-
dali, responsabilita medica, reati sessuali, reati
informatici.

Garantiamo attenzione e professionaliti nella ricerca,
reperimento e formalizzazione della prova a discari-
co tramite indagini investigative difensive (reperi-
mento di documentazione, audizione persone infor-
mate sui fatti, coordinamento dei consulenti tecnici)
nonché attivith investigativa preventiva (ovviamen-
te disciplinata dal codice di procedura penale che
permette di incaricare il difensore di svolgere accer-
tamenti ancora prima di essere deferiti formalmente
all'Autorita Giudiziaria o ancora prima di sporgere
formale denuncia querela quale persona offesa).

E altresi garantita la Difesa Tecnica durante |'espia-
zione della pena (diritto penitenziario), nonché
assistenza in caso di riparazione per ingiusta de-
tenzione a seguito di errore giudiziario ed istanze di
riabilitazione,

Nello specifico & garantita:

+ Consulenza ed assistenza tecnica in materia pe-
nale rivolta ad imputati (maggiorenni e minoren-
ni), persone offese da reato e persone giuridiche;

« Difesa tecnica in materia penale nel campo dei re-
ati contro la persona, dei reati legati alla sfera
sessuale, dei reati inerenti gli stupefacenti, dei
reati contro il patrimonio, responsabilita penale in
campo sanitario, responsabilita penale riguardanti
i minori (sia imputati che persone offese), dei re-
ati stradali (specificatamente nel caso di guida in
stato di ebbrezza e sotto gli effetti di stupefacenti),
dei reati informatici (specificatamente nel campo
dei reati sessuali;

+ Assistenza nella fase delle indagini preliminari per

mezzo di consulenti e collaboratori specializzat

nell'esplet di indagini investigative difen-

sive sia mediante la ricezione di dichiarazioni e/o

colloqui che per mezzo di accertamenti tecnici,

rintraccio testimoni, assunzione di informazioni e

consulenze specializzate.

Consulenza ed assistenza tecnica in tutte le materie

inerenti i maltr i in famiglia con particola-

re attenzione alla attuazione del nuovo Codice Ros-
so (introdotto con la legge 69/2019). In particolare

& garantita assistenza legale per i reati di maltratta-

menti contro familiari e conviventi, violazione di

assistenza familiare, atti commessi in danno o in

presenza di minori o di una donna in gravidanza;

i delitti di violenza sessuale nei confronti di fami-

liari, atti perseeutori (con particolare riferimento al

regime della querela irrevocabile).

Sono garantite, inoltre, 'assistenza e la difesa in

ambito civile con riferimento alle problematiche

connesse al diritto di famiglia (separazioni, di-

vorzi, riconoscimento dei figli, affidamento dei

minori, regolamentazione della responsabilita ge-

nitoriale, regolamentazione dei rapporti patrimo-
niali tra coniugi ed altro). La difesa degli assistiti
& pianificata con scrupolo fin dalle prime battute
del procedimento penale con largo utilizzo del-
le indagini investigative difensive ed attraverso la
collaborazione dei i

Nel “nuove” processo penale le investigazioni di-
fensive sono spesso la chiave di volta di una difesa
vincente,

Le indagini investigative difensive sono espres-

sione pratica del diritto costituzionale di ogni cit-

tadino di difendersi contrastando le accuse che

gli sono mosse nonché elemento indefettibile di

quel “giusto processo” che il Legislatore ha forma-

lizzato con la novella legislativa del 2001 (Legge n.

63/2001).

Da sottolineare che il diritto della parte di difen-

dersi provando & riconosciuto dal Legislatore in

modo assolutamente ampio in tutte le fasi del
procedimento penale (anche a seguito di una sen-
tenza definitiva per la presentazione della richiesta

di revisione e prima che si instauri il procedimen-

to penale in una forma preventiva di indagine del

difensore per il combinato disposto degli art. 327-

bis e 391-nonies c.p.p.) e non solo all'indagato/

imputato ma anche alla persona offesa costituita

o meno parte civile (oltre che alle altre eventuali

parti private).

1l codice di procedura penale disciplina le attivith

delle investigazioni difensive nel titolo VI bis de-

nominato “investigazioni del difensore” dall’art.

391 bis all'art. 391 decies.

Le attivith che il codice di procedura penale disci-

plina sono:

+ Il colloguio documentato o meno del difensore
(o i suoi sostituti appositamente incaricati) con le
persone in grado di riferire circostanze utili ai fini
dell'attivita investigativa;

+ La richiesta di documentazione alla pubblica
amministrazione;

« L'accesso ai luoghi aperti al pubblico, privati o
non aperti al pubblico (oggetto specifico della
presente trattazione ).

1l campo delle indagini espletabili dal difensore &

sicuramente piti ampio rispetto a quello relativa-

mente esiguo oggetto di una specifica disciplina del
codice di procedura.

Sono diversi gli atti di indagine del difensore non

espressamente previsti dal Legislatore ma assolu-

tamente idonei a reperire elementi utili alla parte:

« La consultazione di fonti aperte accessibili dal web;

+ La documentazione fotografica di luoghi, tragitti,
distanze, tempi di percorrenza facilmente realiz-
zabile con google maps;

« La consultazione di albi, elenchi, banche dati;

« Lesecuzione di esperimenti giudiziali (non irripe-
tibili} che verranno documentati dal difensore e
forniti al Giudice (si pensi alla visuale che un sog-
getto pud avere stando in un determinato luogo o
al tragitto che si assume essere stato coperto da un
soggetto in una data situazione ed altro ancora);

« Le operazioni tecniche eseguibile con la collabo-
razione di un consulente per la documentazione
dello stato di luoghi, persone e cose;

« La richiesta di tabulati telefonici (di utenze intesta-
te al proprio assistito) con I'indicazione delle chia-
mate in entrata ed in uscita e le celle agganciate
ed altro ancora.

Al fine di garantire una migliore difesa in ambito

penale, & fondamentale avvalersi della assistenza

professionale di consulenti tecnici che possano af-
fiancare il difensore durante tutta l'attivita, in ogni
fase processuale.

Fondamentale, pertanto, appare la collaborazione

tra esperti (avvocato e consulente tecnico) capace di

offrire una mirata ed efficace difesa, valorizzando gli

aspetti meta-giuridici di centrale importanza per la
piena tutela di diritti dell'accusato.

Perché & importante la sinergia tra Avvocato e Con-

stlente Tecnico:

« Assistenza nel corso delle investigazioni difen-

sive: l'avvocato difensore pud aver la necessita di

svolgere questo tipo di attivita al fine di contrastare

l'accusa e dimostrare circostanze a discarico non
considerate dal Pubblico Ministero. In questi casi
potrebbe essere necessario escutere testimoni

oppure svolgere accertamenti su cose pertinenti il

reato. In questi casi la pr
tecnico & di fondamentale importanza. Pub es-
sere importante la presenza di uno psicologo che
possa indicare il modo migliore per raccogliere
una testimonianza genuina e cogliere eventuali
segnali di disagio che proverrebbero dal termine
durante l'audizione. E anche utile la presenza dello
psicologo al fine di effettuare una valutazione psi-
cologica del teste per decidere sull'opportunita
di citarlo in giudizio. Questo tipo di affiancamen-
to & anche possibile in caso di vittime di reato che
abbiano bisogno di supporto psicologico duran-
te la ricostruzione degli avvenimenti. Cosi come &
importante la presenza di un esperto in informa-
tica forense nel momento in cui si debba proce-
dere con l'individuazione ed il prelievo di prove
da supporti informatici, Importante, in quel caso,
& anche I'indicazione circa la modaliti con cui si
dovra procedere per valutare se si tratti di un ac-
certamento tecnico ripetibile oppure no. Anche la
figura di un medico legale pud essere importante,

sia nella valutazione del danno (nel caso in cui las-
sistito sia la persona offesa) sia nell'ipotesi di dover
comparare i segni di una aggressione, per valutare
se sono compatibili con la ricostruzione del reato
offerto dal PM.;

+ Esame del fascicolo processuale: l'analisi del
materiale a disposizione pub essere svolta con
l'ausilio del consulente tecnico che, con una for-
ma mentis diversa rispetto a quella del giuri-
sta pud mettere in luce eventuali aspetti che po-
trebbero rivelarsi utili al difensore. Lo psicologo,
ad esempio, atiraverso l'analisi di SIT (i verbali
delle dichiarazioni delle persone informate sui
fatti rilasciate alla Polizia nel corso delle indagi-
ni preliminari), audizioni, note tecniche di aliri
esperti pud evidenziare particolari circostanze,
affermazioni dologie di interrogatorio o
errori che potrebbero aver condotto a conclu-
sioni errate gli investigatori. Stessa cosa puod dirsi
per il consulente informatico (nelle ipotesi di reati
informatici), per 'esperto in cinematica stradale
(nelle ipotesi di reati di lesioni o omicidio stradale)
e per il medico legale (nelle ipotesi di reati contro
la persona). 1l lavoro condotto in tal modo pud
portare a dimostrare I'estraneitd dell'imputato ai
fauti addebitarigli.

o Assi al dif e nella r i di
atti: I'esperto pud collaborare con l'avvocato per
redigere richieste di accertamento peritale o di
audizione in sede di Incidente Probatorio, po-
nendo alla base di queste richieste motivazioni
di carattere tecnico scientifico. Stesso discorso
vale per la redazione dei motivi d'appello nei guali
possono essere messe in luce aspetti tecnici non

considerati in modo adeguato nel corso del pro-
cesso e nella sentenza di primo grado.

+ Redazione di note tecnico-scientifiche su ar-
gomenti e quesiti psicologici ad uso legale o di
pareri pro-veritate: questo tipo di documenti
possono essere depositati al giudice in modo da
sottolineare I'importanza di una particolare circo-
stanza che altrimenti non potrebbero essere messi
in luce adeguatamente nel corso del dibattimento.
« Preparazi alla cross ination: nel si-
stema giudiziario italiano il teste, nel corso del di-
battimento, viene escusso da tutte le parti in causa
(accusa pubblica, accusa privata e difesa). 1l testi-
mone @ pertanto sottoposto ad un esame diretto
e ad un controesame. Oltre alla importanza di
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avere a disposizione consulenti tecnici che sap-
piano affrontare il processo penale, con il pro-
prio consulente tecnico potrebbe essere utile pre-
parare il controesame dei testi e dei consulenti
della parte avversa, in particolar modo per i testi
pilt importanti, cercando di costruire domande

zioni tecniche su cui, spesso, possono hasarsi i
processi penali odierni.
LAvvocato Roberto Loizzo predilige il lavoro in
team con l'ausilio di consulenti tecnici ed esperti
in diversi settori al fine di poter offrire all’as
la migliore assistenza nel processo penale.

472-001- 001

tese a dimostrare l'insussistenza delle dichiara-
zioni fatte o, quantomeno, la loro falsificabilita.

s Preparazione dell'arringa: potrebbe essere uti-
le preparare con il consulente tecnico uno schema
da seguire nel corso dell'arringa in modo da porre
in evidenza le argomentazioni pit importanti da
rimarcare, mettendo in risalto le argomenta-

Dopo la prescritta pratica forense, lo
Studio Legale Loizzo viene fondato nel
2013, non appena iniziata la professione
forense in proprio.

Lo Studio Legale Loizzo & specializzato
in Diritto Penale, occupandosi della
difesa (dell'accusato o della persona
offesa da reato) sia nel corso delle
indagini preliminari che durante la fase
di merito nonché di esecuzione della
pena e, nello specifico:

- Difesa tecnica in caso di
reato (commesso o subito).

- Consulenza ed assistenza tecnica
in materia penale rivolta ad
imputati (maggiorenni e minorenni),
persone offese da reato e persone
giuridiche;

- Difesa tecnica in materia penale
nel campo dei reati contro la
persona, dei reati legati alla sfera
sessuale, dei reati inerenti gli
stupefacenti, dei reati contro
il patrimonio, responsabilita
penale in campo sanitario, e
riguardanti i minori (sia imputati
che persone offese), dei reati
stradali (specificatamente nel caso
di guida in stato di ebbrezza e sotto
gli effetti di stupefacenti), dei reati
informatici nonché assistenza
legale nella fase esecutiva della pena
(diritto penitenziario) e nel caso di
ingiusta detenzione;

- Assistenza nella fase delle
indagini preliminari, anche
per mezzo di consulenti e
collaboratori specializzati
nell'espletamento di INDAGINI
INVESTIGATIVE DIFENSIVE,
sia mediante la ricezione di
dichiarazioni /o colloqui che per
mezzo di accertamenti tecnici,
rintraccio testimoni, assunzione
di informazioni e consulenze
specializzate.

L'Avv. Roberto Loizzo si dedica

con attenzione ed assiduita
all'aggiornamento continuo sia in
campo prettamente giuridico che in
quelli ad esso strettamente correlati
della psicologia e delle scienze forensi
(https://www.studiclegaleloizzo.it/
roberto-loizzo-avvocato/)

La difesa degli assistiti & pianificata
«con scrupolo, fin dalle prime battute
del procedimento penale, con largo
utilizzo delle indagini investigative
difensive e della collaborazione con
esperti di altre materie strettamente
connesse con il procedimento penale
quali psicologi forensi, medici legali,
ingegneri informatici ed espertiin
criminalistica.

Il tutto al fine di organizzare una difesa
non solo finalizzata a contrastare le
accuse mosse all'incolpato ma anche

a cercare, individuare, investigare,
reperire e documentare secondo le
modalita ed i principi di legge elementi
a favore dell'assistito.

Si garantisce, inoltre, la difesa tecnica
nel caso di ammissione al beneficio

del patrocinio a Spese dello Stato.

L'AVV. ROBERTO LOIZZO
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‘Techesapere

a sfida chiave

oer il futuro”

Umberto Fratino, rettore del Politecnico
diBari, riflette sulegame tralA e
universita: “Bisogna dare riferimenti
culturali. Da noi avviati un corso di laurea
e l'uso applicato alla progettazione”

di CHIARA SPAGNOLO

ncorare Il'intelligenza
artificiale a riferimenti
culturali e alle specifi-
cita del ragionamento
e dell’analisi umana.
Per Umberto Fratino, rettore del
Politecnico di Bari, questa & la sfi-
dadelle universita di fronte ai nuo-
vi modelli e alle opportunita con-
nesse.
L'IA sta rivoluzionando I'ap-
proccio al sapere, simulando ra-
gionamenti complessi. Come
pud un’universita gestire que-
sti enormi cambiamenti?
«Il Politecnico di Bari sta affrontan-
do il tema dell'Intelligenza artifi-
ciale non come una moda tecnolo-
gica, ma come una grande oppor-
tunita che, pero, deve essere gover-
nata. Il nostro compito € dare riferi-
menti culturali. Nella ricerca, pro-
muoviamo modelli di Al affidabili,
trasparenti e centrati sull'uomo.
L’altro aspetto € organizzativo e
pedagogico: I'Intelligenza artificia-
le sta trasformando il modo di inse-
gnare e studiare. Ecco perché stia-
mo investendo in piattaforme di di-
dattica avanzata, trasformando
per esempio le aule in ambienti di-
gitali interattivi. Dobbiamo forma-
re ingegneri, architetti, designer
capaci di interpretare e utilizzare
I’Al in modo etico e consapevole,
orientandola ad un progresso so-

stenibile e condiviso».
Il PoliBa ha inserito nella laurea
inIngegneria informaticail cur-
riculum in Artificial Intelligence
and data science. Di che si trat-
_ta?
«Euno dei corsidi laurea magistra-
le in Ingegneria informatica, che
integra le competenze basilari nel-
I'analisi dei dati e nelle architettu-
re di calcolo con le conoscenze pitl
avanzate di algoritmi genetici e di
ricerca, reti neurali, machine lear-
ning. Vogliamo che i nostri laurea-
ti siano pronti a lavorare nei setto-
ri-chiave del futuro, dalla sanita di-
gitale alla mobilita sostenibile, dal-
I'energia alle smart city, utilizzan-
do’Al come strumento per miglio-
rare la societa. Dobbiamo unire la
potenza dei dati e degli algoritmi
con la dimensione umana, cioé la
comprensione profonda dei pro-
cessi fisici, sociali e ambientali».
Dallo scorso anno il Politecnico
é il primo in Italia ad insegnare
I'uso dell’Ai applicato alla pro-
gettazione. In quali altri inse-
gnamenti viene utilizzata?
«Stiamo lavorando per integrarla
nei corsi di studio di tutte le aree
disciplinari, non solo come mate-
ria, ma come supporto al pensiero
critico, alla progettazione e alla
sperimentazione. In generale, I'Al
entra in modo trasversale in tutti

gli ambiti. Nell'Ingegneria gestio-
nale, per I'analisi dei processi pro-
duttivi, organizzativi e decisionali.
Nell'ingegneria industriale, per la
manutenzione predittiva e larobo-
tica. Nell'Ingegneria civile e am-
bientale, per la pianificazione so-
stenibile del territorio. Nell’ Archi-
tettura e nel Disegno industriale,
con il generative design. Vogliamo
sfruttare tutte le opportunita del-
I’Al, renderla una competenza dif-
fusa, senza rinunciare alla nostra
identita scientifica e progettuale».
Finora abbiamo parlato di op-
portunita. Quali invece i rischi
che si corrono nell’affidarsi al-
I'IA? Per gli studenti ma anche
per i docenti.
«Il primorischio, per studenti e do-
centi, & sostituire la comprensione
con l'automatismo; usare I’Al co-
me una scorciatoia cognitiva, ri-
nunciando al pensiero critico e al-
la fatica dell’argomentazione. Dob-
biamo insegnare a non idolatrare
questa tecnologia, ad averne il giu-
sto distacco, a capire fino a che
punto ¢ utile e quando, invece, si
trasforma in una vulnerabilita. C’é
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poi un tema di etica e trasparenza.
I'sistemi di A, se non correttamen-
te progettati o utilizzati, possono
limitare la privacy e distorcere le

logia. Oggi come ieri, riaffermia-
mo la rilevanza dell'uomo, la sua
capacita creativa in ogni occasio-
ne di miglioramento del mondo».

472-001- 001

LRIPRODUZIONE RISERVATA

informazioni. E nostro compito for-
mare professionisti capaci di leg-
gere questi rischi, non di schivarli
o sottovalutarli. Siamo certi, infat-
ti, che la conoscenza non potra
mai essere generata da una tecno-

LA SCHEDA
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L'IA nelle universita
diventauno
strumento al
servizio diricercae
didattica
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Al Politecnico di Bari
ilcorsoin
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all'internoil
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3

Le applicazioni
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linsegnamento
dell'uso dell'lA
applicatoalla
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Umberto Fratino
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‘LA e unaverametamorfos
rendera il lavoro piu umano”

Secondo Cristiano Boscato, professore alla Bologna Business School e autore di “Era, ora”, i lavori
automatizzabili saranno sostituiti dai sistemiintelligenti. In questa transizione in Emilia-Romagna
vanno forte il settore finanziario e parte del manifatturiero. “Tutto dipende da chi guida I'azienda”

@ lldocente Emirati Arabi. L’Europa e I'ltalia procedono a macchia
Cristiano Boscato, dileopardo. E anche I'Emilia-Romagna: il settore finan-
fondatore di ziario e parte del manifatturiero vanno forte, altri mol-
Dinova (Gruppo to meno. Tutto dipende da chi guida I'azienda. Ho ma-
Maggioli), & nager illuminati che spingono forte e altri che preferi-
professore di scono non rischiare. Quando perd mostria un impren-
Inteligenza ditore i numeri, I'impatto sui processi e sul conto eco-
artificiale alla nomico, bastano cinque minuti per convincerlo».
Bologna Business _L’lAé&unrischio, un’opportunita o una necessita?

«E una necessita che porta con sé dei rischi se non c’é
una buona governance. Non usarla ¢ un danno, per le
aziende e i lavoratori. Troppa fretta e pericolosa, ma
andare lenti e bene spesso significa arrivare tardi».
A cosa serve oggil’lA nelle imprese?
«Gia oggi abbiamo agenti intelligenti che migliorano
la relazione coi clienti. Poi c’¢ la conoscenza azienda-
le: I'TA puo organizzarla e renderla accessibile a tutti.
Sul fronte operativo funziona bene nell’efficientamen-
to dei processi, nella previsione delle vendite, nelle
campagne di marketing e nella catena di fornitura. Le
prossime frontiere saranno sistemi semi-automatici
che gestiranno intere aree aziendali, ragionando in
modo simile ai manager. Poi I'A a supporto dell'uma-
no:agenti cheaiutano le persone ariflettere e orientar-
sisulle competenze del futuro».
Molti lanciano allarmi. Cosa ne pensa?

«Sono allarmi fondati, ma non inevitabili. Nessuno og-
gipud dire con certezza quanti posti dilavoro si perde-
ranno. Tutto dipende da come il mondo affrontera
questa trasformazione. Il vero rischio € creare un mon-

School. E autore
del saggio “Era,
ora. Intelligenza
Aumentata, lavoro
vivo"(Post Editori)

di MARCO BETTAZZI

N\ una trasformazione culturale, pri-
ma che tecnologica», assicura Cri-
stiano Boscato, fondatore di Dino-
va (Gruppo Maggioli), professore di
Intelligenza artificiale alla Bologna
Business School e autore del recen-
te “Era, ora”, per Post Editori.
Professor Boscato, che puntosia-
mo conl’lA per leimprese?
«L'IA ha pin di settant’anni, dal punto di vista tecnolo-
giconon & qualcosa di nuovo. Ma se parliamo di impat-
to, allora si, & una rivoluzione, anzi, io la definisco una
metamorfosi. Per il mondo del business la vera svolta
non arriva nel 2022 con Chat GPT-3, ma dall’arrivo di

Gpt-4 nella primavera 2023, uno strumento operativo
per le imprese. E una tecnologia che ha poco pit di
due anni di vita, non possiamo pretendere che rivolu-
zioni gia tutto. Oggi I'IA funziona molto bene soprat-
tutto sulla produttivita individuale: scrivere, analizza-
re, creare presentazioni. In media consente di rispar-
miare circa il 15-20% del tempo, un giorno a settimana.
Non & perd un problema di algoritmi, ma di infrastrut-
tura tecnologica, organizzativa e culturale. Ecco per-
ché parlo di metamorfosi: se scopriil fuoco e ti lamenti
che brucia, stai ragionando con parametri vecchi. Chi
invece capisce, forgia il metallo e costruisce indu-
stries.

Le aziende italiane, ed emiliane, come stanno af-

frontando questa transizione?
«Purtroppo, ci sono aree del mondo che vanno al dop-
pio della nostra velocita, penso agli Stati Uniti o agli

do a due velocita, tra chi capisce come usarla e chi no.
L'IA inoltre pud “appiattire il cervello”: se la usi solo
per produrre testi o contenuti e ti limiti a controllare
che non ci siano errori, smetti di pensare. Serve una ri-
forma profonda dei percorsi scolastici, fin dalle ele-
mentari. La medicina, per esempio, sara ribaltata dal-

B
L1Aéunaverametamorfos:

Pes0:68%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

185



470-001- 001

ASQIY e

Sezione:INNOVAZIONE

REPUBBLICA INSERTO

Rassegna del: 11/11/25
Edizione del:11/11/25
Estratto da pag.:35
Foglio:2/2

I'TA: dovra occuparsi pitt di cura e meno di diagnosi».
Nel suolibro cosa intende per umanita aumentata?
«Selasciamo che I'A si occupi di attivita “vuote” come
automatismi, slide, report, allora recuperiamo tempo
per tornare al senso del lavoro: relazioni, creativita,
scopo. L’IA, liberandoci dalle attivita meccaniche, ci
dala possibilita ditornare a lavorare vivi».
Quali figure professionali sono pib arischio?
«Tutti i lavori con regole chiare e codificabili sono de-
stinati a sparire: processi, analisi, data entry, gestione
documentale, anche alcune funzioni legali o di marke-
ting standardizzato. L'TA gioca meglio di noi dove ci so-

Lasvolta

La data segnalil
lancio, il 14 marzo,
diChat GPT-4
consideratauna
svolta peril
mondo del
business.

800

Gli utenti

Per OpenAl
ChatGPT ha
raggiunto gli 800
milioni di utenti
attivi settimanali

no regole. Dove invece c’¢ emotivita, immaginazione,
pensiero laterale, relazione, 'umano resta insostituibi-
le. L’IA non & mai caduta in bici, non si € mai sbucciata
un ginocchio: non conosce emozione né intenzione.
Un medico non deve competere con I'IA nella diagno-
si, ma concentrarsi sul paziente. Un avvocato non de-
ve limitarsi a scrivere documenti, ma lavorare su rela-
zione umana e strategia. Solo cosi il lavoro diventa dav-
vero “aumentato”».

FOTO *DINGVA", GRUPPO MAGGIOLI

FOTO "DINOVA", GRUPPO MAGGIOLI
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A, risparmio del 90%

per tante aziende

“Siamo dentro a una rivoluzione”, dicono gli imprenditori. Chi ha colto
per primo le opportunita dell’'online ha avuto un forte vantaggio,
oggi chi sfrutta I'Intelligenza Artificiale ottimizza le sue potenzialita

di PAOLO LAZZARI
) e un elemento che pitidi
ogni altro contrassegna
C il percorso delle aziende
ai tempi dell'intelligenza
artificiale:illavororispar-
miato, che si trasforma in valore ag-
giunto. Un giacimento impensabile fi-
noaun pugno di anni fa, ma che ades-
so si sta configurando in tutta la sua
potente efficacia: 'ecosistema digita-
le riceve i dati, li analizza e gestisce i
processi. Per quello che prima richie-
deva cinque giorni e un paio di perso-
ne impiegate, adesso bastano venti-
quattro ore e un algoritmo che deglu-
tisce ragionamenti. Significa recupe-
rare molto tempo, che puo essere in-
vestito altrove. Succede ovunque nel
mondo e riguarda, di conseguenza,
anche le aziende toscane.

Per capire quanto ecome I'TA sia in
grado di impattare in modo dirimen-
te sul futuro prossimo delle imprese
del territorio & possibile partire dai da-
ti forniti da Digitalyze Consulting,
startup con basi a Firenze e Milano,
dedita ad abilitare le aziende alle sfi-
de della nuova transizione digitale.
«L'ingresso dell'lA nelle aziende —
spiegano le fondatrici Laura Politi e
Antonella Testi — rappresenta una se-
conda rivoluzione, paragonabile a
quella avvenuta con la digitalizzazio-
ne. Cosi come le attivita che hanno sa-
puto cogliere per prime le opportuni-
ta del mondo online hanno acquisito

un vantaggio enorme, anche oggi le
imprese che abbatteranno le barriere
culturali e organizzative legate all’Al
saranno le prime a beneficiare dei ri-
sultati».

Eppure in Toscana, secondo il re-
port di Digitalyze, ad oggi I'investi-
mento sull'lA da parte delle imprese
€ ancora ai primi vagiti: «Per ora ri-
guarda il 3% delle aziende con pit1 di
dieci addetti, mentre il 15% dichiara
che ha in programma di effettuarlo
nel breve termine». Seppure gradual-
mente, la nostra regione si muove in
una direzione che svela potenzialita
ingradodi ribaltare la fisionomia clas-
sica dei cicli del lavoro, e che in molti
casilosta gia facendo. A colpire & spe-
cialmente la trasversalita con cui I'TA
e capace di operare, prestandosi in
modo incisivo a contesti tra loro al-
quanto differenti.

Digitalyze, che si occupa di intro-
durre questi strumentiall'internodel-
leimprese per favorirne la trasforma-
zione, e giain gradodi evidenziarloat-
traverso unaserie di case history. Uni-
vergomma, che ha sede a Scandicci
ed éuno dei principali distributori di
pneumatici nazionali, ha introdotto
strumenti di intelligenza artificiale
per ottimizzare la gestione logistica
del magazzino. In precedenza le atti-
vita di controllo e pianificazione veni-
vano svolte manualmente, richieden-
do in media mezz'ora al giorno e non
consentendo sempre un utilizzo otti-
male degli spazi. Grazie ai tool svilup-
pati con I'[A ora & possibile analizzare
e prevedere la migliore distribuzione
della merce, automatizzando la logi-
stica del magazzino, che ha cosi au-

mentato la sua capienza del 20%. Da
cui & scaturito anche un costante in-
crementodi fatturato.

Annapurna, azienda italiana di ma-
glieria di lusso, specializzata in cash-
mere, seta e altre fibre nobili, ha tutto
il suo ciclo produttivo a Prato, dove
realizzasia collezioni proprie che pro-
dotti peraltrimarchi. Dotandosidiso-
luzioni di IA nei processi di marke-
ting —dall'ideazione di contenuti alla
pianificazione editoriale, fino al coor-
dinamento e alla gestione del team —
ha ottenuto un risparmio di tempo
del 30% rispetto al passato, liberando
risorse da destinare a progetti strate-
gici e ad attivita a maggior valore ag-
giunto.

Tommasobf, che a Firenze si occu-
padipubblicherelazionie di organiz-
zazione eventi, ha integrato sistemi
diintelligenza artificiale per la gestio-
ne degli inviti e delle interazioni con
gli ospiti. L’IA, attraverso chatbot e
con il monitoraggio intelligente degli
invii, rende i flussi pit1 rapidi ed effica-
ci. Il risultato & un’ottimizzazione gi-
gantesca del tempo impiegato, pari
al 90%, una maggiore precisione nel-
l'organizzazione e la possibilita di li-
berare energie creative in altre dire-
Zioni.
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Giustizia smart
con le nuove
tecnologie

Siglato un pionieristico accordo
tra Liguria Digitale, I'azienda che
si occupa di digitalizzazione

di MICHELA BOMPANI

complicata macchina
burocratica della Giu-
stiziainItalia hain Ligu-
ria un suo laboratorio
nazionale. E’ stato siglato un pionie-
ristico accordo tra Liguria Digitale,
I'azienda che si occupa di digitaliz-
zazione e innovazione della Regio-
ne Liguria, guidata da Enrico Casta-
nini, e ’Associazione nazionale ma-
gistrati, con il suo presidente Cesa-
re Parodi. Insieme hanno firmato a
Genova un protocollo d'intesa per
la sperimentazione dell’uso dell’in-
telligenza artificiale a supporto del-
Iattivita dei giudici e delle cancelle-
rie. L’Anm ha scelto Liguria Digita-
le come partner un’intesa che apre,
in tutta Italia, la sperimentazione
degli ausili di intelligenza artificia-
le applicati alla Giustizia.
«Nell'accordo con Liguria Digita-
le,’Anm portera le conoscenze atti-
venel settore civile, dove la conven-
zione sara applicata, mettendole a
disposizione dei tecnici, per studia-
re programmi applicativi concreta-
mente utili», spiega Cesare Parodi.
Il protocollo per ora riguarda il
diritto civile, di famiglia, ma per
I'Anm pud essere solo un punto di
partenza, mentre al suo interno,
spiega Parodi, ’Associazione ha gia
costituito una commissione pro-
prio sull’Ai: «Pensiamo che I’Al deb-

L, incontro tra I'Ai e la

ba essere sviluppata anche in altri
settori, oltre il civile — dice Parodi —
anche nel settore penale, verifican-
do bene gli ambiti e i limiti dell'uti-
lizzo, con 'obiettivo di un efficien-
tamento di tutte le pratiche», sen-
za, ovviamente, alcuna interferen-
zanei processi decisionali. «Il tema
principale, in questa fase, & delimi-
tare bene il concetto di Ai», mette a
fuoco Parodi.

I1 protocollo tra Liguria Digitale
e Anm si traduce in una collabora-
zione triennale che garantira reci-
proco supporto di conoscenze e
competenze. Come spiega Parodi, i
tecnici sviluppano strumenti ma
gli operatori della Giustizia devono
indicare le necessita pratiche e gli
obiettivi, «ecco perché & cosi pre-
ziosa una collaborazione tra Anm e
un’azienda, pubblica, che sviluppa
l'infrastruttura», dice Parodi.

«L’obiettivo & svolgere, congiun-
tamente con I’Anm, una duplice at-
tivita di studio, ricerca e sperimen-
tazione sull'utilizzo dell'intelligen-
zaartificiale nel settore della Giusti-
zia — dice il direttore generale di Li-
guria Digitale, Enrico Castanini —
per lavorare insieme alla transizio-
ne digitale della magistratura, con
riferimento all’Ai, che & un’opportu-
nita e non sostituisce I'uomo: sia-
mo noi che diamo le regole all’Al,
I'algoritmo lo scriviamo noi».

e innovazione della Regione Liguria
e 'Associazione nazionale magistrati

Nella prima fase della collabora-
zione prevista dal protocollo d’inte-
sa tra Liguria Digitale e Anm «stu-
dieremo all'interno della materia
Giustizia tutto cio in cui I’AI possa
dare molti pitt vantaggi che rischi,
individuando i campi pit promet-
tenti — dice Castanini — scegliere-
mo tre prototipi di funzionamento
eil migliore sara sviluppato». Un ul-
teriore sviluppo in questa direzio-
ne condurra «ad essere pronti per
I'avvio del processo civile telemati-
co, dove tutti gli atti saranno gia
predisposti — prosegue il direttore
generale — stiamo costruendo un
pezzo di futuro». Del resto Liguria
Digitale ha da poco presentato il
portale G-prox, un sistema di gestio-
ne delle pratiche giudiziarie di tipo
socio-sanitario che ha sviluppato
come progetto pilota del ministero
della Giustizia. «Si tratta di un pro-
getto per la digitalizzazione degli
uffici di prossimita che & comples-
so perché deve rispondere contem-
poraneamente a enti, soggetti e fi-
gure professionali diversi, dagli av-
vocati, ai parenti, dalle Asl alle can-
cellerie. Ora, un numero enorme di

tecnologie

Giustizia sman‘r__

con le nuove
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IL NUMERO

2

Il patto
L'Alarrivaa
supporto della
macchina
burocratica della
Giustizia. Liguria
Digitale e
I'Associazione
nazionale
magistrati hanno
firmato a Genova
un protocollo
d'intesa perla
sperimentazione
dell'uso
dellintelligenza
artificiale a
supporto
dell'attivita dei
giudici e delle
cancellerie. L'Anm
ha scelto Liguria
Digitale come
partner un'intesa
cheapre, la
sperimentazione
degli ausili di
inteligenza
artificiale applicati
alla Giustizia

Laregione
LaLiguria scelta
come sedediun
progetto pilota
grazie all'azione
svolta da Liguria
Digitale anche sui
temi hitech

documenti e tutto in rete, puo esse-
re scambiato immediatamente
mentre si perdevano giorni per tro-
varli o consultarli. Migliora I'acces-
so ai documenti, si riducono i tem-
pi e si possono pagare in rete anche
gli oneri amministrativi». E Castani-
nisottolinea come sia per il ministe-
ro, sia per Liguria Digitale al centro
del progetto sia stato messo il citta-

dino, «in modo possa accedere a
tutto quello di cui ha bisogno — con-
clude — perché & messo a disposi-
zione intorno alui».

Glustiziasmart 5
conlenvove
tecnologie
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Naustria in rete

oer INNOVars

I Digital Innovation Hub ha lanciato Ligurla
Un osservatorio per realizzare una banca dati
regionale, convegni formativi e follow-up

di NADIA CAMPINI
intelligenza artificiale non & solo
J un tema da aziende high-tech, an-
zi, puo essere uno strumento utile
<< in qualsiasi settore industriale,
dal legno alla meccanica, anche e
soprattutto nelle piccole e medie
imprese. E il nostro obiettivo & fa-
re in modo che questa consapevo-
lezza arrivi a tutti». Paolo Piccini, presidente del Digi-
tal Innovation Hub di Confindustria Liguria, fail pun-
to sul lavoro avviato con LigurlA, il progetto messo
in campo dal Dih per monitorare, analizzare e pro-
muovere I'utilizzo dell'intelligenza artificiale nel tes-
suto imprenditoriale regionale. «Quello che ¢ propo-
niamo — spiega Piccini — € far conoscere soprattutto
alle piccole e medie imprese come puo essere impie-
gata l'intelligenza artificiale per aumentare effi-
cienza dei processi, € un po’ I'evoluzione del lavoro
che sta alla base del Digital Innovation Hub, siamo
partiti dalla promozione della digitalizzazione, poi &
emersa la necessita della sicurezza cyber, ora I'ac-
cento e sull'intelligenza artificiale, ma siamo sempre
nell’ambito della digitalizzazione». Il progetto Ligu-
rla e partito lo scorso marzo con un evento pubblico
alla Borsa Valori, di qui si & sviluppato su tre filiere. Il
primo passo € la costituzione di un osservatorio, con
I'obiettivo di raccogliere e censire le applicazioni di
intelligenza artificiale gia in atto o in fase di sviluppo
del territorio per creare una banca dati regionale e
un catalogo di fornitori. «<Abbiamo incontrato molto
interesse quando abbiamo iniziato a muoverci su
questo fronte — spiega Piccini — sicuramente c’¢ mol-
to da fare, per far capire nella pratica che I'intelligen-
za artificiale puo essere utile anche a livelli semplici,

L’inaugurazione
L'evento che ha
lanciato Ligurla

lo scorso marzo
alla Borsa Valori
di Genova

nella gestione pit efficiente di un'impresa di qualsia-
si tipo, ma allo stesso tempo abbiamo rllevato la pre-
senza sul territorio di un tessuto imprenditoriale
che presenta un know how di alto livello, con tante
aziende anche piccole e medie, che lavorano magari
per conto di grandi aziende, ma che sviluppano solu-
zioni di tipo diverso adattabili in molte realta».La se-
conda linea diintervento & quindi I'awareness, la dif-
fusione della coscienza e conoscenza, con l'obiettivo
di diventare punto di riferimento culturale e infor-
mativo con convegni periodici, nel primo anno di at-
tivita uno al mese, fino a marzo 2026 nei vari luoghi
della regione. «I nostri eventi formativi offrono ele-
menti di conoscenza sull’intelligenza artificiale non
solo dal punto di vista tecnico — chiarisce Piccini —
gli aspetti da tenere in considerazione sono infatti di-
versi, il primo pili immediato & I'applicabilita alle
procedure aziendali, ma esistono altri aspetti altret-
tanto importanti, penso al quadro economico giuri-
dico, che impone di analizzare fattibilita e rapporti
costi-benefici, ma anche a quello etico-filosofico, e al
grande tema della responsabilita, perché se imple-
mento un sistema di intelligenza artificiale nel mio
sistema produttivo occorre chiarire chi ha la respon-
sabilita dei vari passaggi». La terza linea di interven-
to einfine il follow up dove le aziende possono riceve-
re una vera e propria roadmap personalizzata per
adottare tecnologie innovative anche nell’ottica di
accesso a bandi e incentivi. «Con questa procedura
—spiega ancorail presidente — vengono prese in esa-
me le procedure dell’azienda interessata e vengono
assegnati punteggi che servono come base per vede-
re dove € possibile ottenere miglioramenti fornendo
una vera e propria roadmap personalizzata».
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SIaMmo pront
allimpatto
degli algoritmi?

Iniziano ad arrivare dati su come l'intelligenza artificiale
nelle sue diverse forme (generativa, agentica e cosi
via) incidera nel tessuto produttivo italiano, e su
quanto le aziende siano preparate a usare tecnologie
e competenze per evitare nuovi divari digitali. | numeri

di GABRIELLA ROCCO pre creato nuove opportunita occupazionali, trasfor-
intelligenza artificiale rappresen- mando il mercato del lavoro.

) taunadelle pin grandisfide econo-  Mai come ora, I'Italia si trovadi fronte aun momen-
miche e tecnologiche del nostro to cruciale. Secondo le stime della prima edizione del-
tempo. Negli ultimi anni, il dibatti- 147Skills 4 Agents Observatory di Microsoft, I' adozio-
to si & intensificato, e sempre pill ne complessiva di soluzioni di IA generativa tra le
spesso quella dell'TA viene parago- aziende italiane - a livello di singoli in-
nata alle rivoluzioni industriali del dividui, team o dell'intera organizza-
passato. Un confronto che solleva zione - ha registrato un incremento
interrogativi cruciali su somiglianze e del 66,1% nell’ultimo anno, passando
differenze tra l'attuale trasformazio- dal 51% nel 2023 all’84,7% nel 2024. Ef-

ne tecnologica e le precedenti ondate
di innovazione.

Dal punto di vista economico, I'in-
novazione tecnologica viene tradizio-
nalmente valutatain termini di impat-
to sulla produttivita. L'introduzione
di nuove tecnologie, storicamente, ha
sempre portato a un aumento della
produttivita: basti pensare al passag-
gio da strumenti manuali a macchina-
ri avanzati nel settore manifatturiero.
Tuttavia, il timore che le macchine
possano sostituire I'uomo ha accom-

pagnato ogni grande rivoluzione industriale. Nono-
stante cid, la storia mostra che I'innovazione ha sem-

ficienza e produttivita, assistenza al
cliente e ottimizzazione dei processi
di progettazione sono i 3 principali
vantaggi acquisiti da un utilizzo del-
I'IA generativa in azienda. Nonostante
I'interesse crescente, la diffusione del-
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I'lA agentica procede invece a un rit-

mo pit contenuto rispetto ad altre for-

me di intelligenza artificiale. In Italia

solo il 2,3% delle imprese ha dichiara-
to di utilizzare tecnologie di IA agentica (contro il
4,2% della media europea) con un tasso di crescita
che si attesta intorno al +13,9% (+ 40,1% media euro-
pea). Questi dati confermano una minore reattivita
del mercato italiano verso 'adozione di tecnologie
agentiche, probabilmente legata alla percezione di
maggiore complessita tecnica e organizzativa richie-
sta per la loro integrazione. Tuttavia, é stato calcola-
tocheun’adozione pervasiva dell'TA in tutte le sue de-
clinazioni potrebbe generare un incremento annua-
le del PIL nazionale fino al 17,9%, un valore pari a 336
miliardi di euro annui, superiore all’intero PIL della
Repubblica Ceca (303 miliardi di euro).

Non solo, un recente studio di Cisco aiuta a com-
prendere il valore dell'TA nell’economia italiana e a li-
vello globale. Secondo il paper A/ Readiness Index, le
aziende pronte per I'IA superano le al-
tre in profitto e valore. Abbiamo chie-
sto a Enrico Mercadante, VP Networ-
king Cisco EMEA, di commentare lo
studio e di delineare le direttrici su cui
le aziende devono lavorare per accre-
scere I'adozione dell'TA.

Quanto é importante oggi I'ado-

zione dell’lA per le aziende?

«L’IA sta diventando il motore princi-

pale dell'innovazione aziendale, ha il

potenziale di trasformare settori e ge-

nerare nuovo valore in ogni ambito:

le aziende che la adottano sono me-

glio posizionate per rispondere ai

cambiamenti del mercato, migliora-

re 'efficienza operativa, sbloccare nuove fonti di va-
lore».

Perché?

«Perché consentira da un lato direndere i dati dell’a-
zienda un asset da valorizzare, semplificandone I'in-
terpretazione, e dall’altro di automatizzare e rende-
re sempre pit autonome le interazioni digitali, gra-
zie alle architetture di IA agentica. Per queste ulti-
me l'interesse & grande: secondo i dati del Cisco A/
Readiness Index i1 77% delle aziende italiane preve-
de di implementare agenti [A entro I'anno, dimo-
strando consapevolezza del potere trasformativo di
queste tecnologie. Le aziende pitu pronte, che nella
ricerca chiamiamo “paceseltters”, sono il 13% a livel-
loglobale e i110% in Italia e stanno guadagnando un
notevole vantaggio sulle altre. Per esempio, hanno
una probabilita 4 volte maggiore delle altre di porta-
re atermine con successo iloro progetti pilota in am-
bito IA, con risultati concreti come aumento della
produttivita, creazione di nuovi prodotti, migliora-
mento della customer experience».

Cosa devono fare le aziende italiane per essere

pronteall’Al?

«I dati mostrano che solo una piccola frazione di
aziende, appena il 10% in Italia, & preparata a sfrutta-
re il potenziale dell’Al. La maggior parte la conside-
ra essenziale, ma molte non hanno ancora attivato
iniziative per colmare le lacune nell'infrastruttura
IT e nella preparazione dell’organizzazione che rap-
presentano le sfide pit critiche. Se guardiamo alle
aziende pii1 avanzate a livello globale, vediamo che
il 98% sta gia ridisegnando le infrastrutture digitali
per essere pronte alla sfida».

Come colmare il divario?

«Per essere davvero pronte, le aziende italiane devo-
no investire in infrastrutture digitali sicure, scalabi-
li e flessibili. Cio significa modernizzare le reti, ga-
rantire una solida cybersecurity e costruire una stra-
tegia dei dati. Sviluppare competenze digitali nella
forza lavoro e promuovere una cultura di apprendi-
mento continuo sono azioni altrettanto importan-
ti».

Quali scelte fanno coloro che sono gia pronti?
«1199% delle aziende Al-ready a livello globale ha de-
finito un percorso per 'adozione dell'lA, una per-
centuale significativamente pit alta rispetto al 42%
complessivo delle aziende italiane. Questi leader
fanno investimenti strategici in infrastrutture: il
77% dispone gia di reti flessibili in grado di scalare
per soddisfare le esigenze di qualsiasi progetto IA
(contro appena 1'8% delle aziende italiane). Queste
sono le aziende che guidano la trasformazione, dan-
do priorita alla qualita dei dati e alla governance. 1
nostri dati mostrano che queste aziende stanno otte-
nendo risultati superiori, con il 90% che segnala un

aumento di redditivita, produttivita e
innovazione».
Come si puo evitare la trappola del
debito tecnologico?
«0ggi il debito tecnologico & diventato
un “Al-debt”, dovuto in particolare ai
colli di bottiglia dell'infrastruttura che
possono rendere difficile I'inserimento
dell'lA agentica per cambiare i processi
aziendali. In questo senso, solo il 32%
delle aziende globali ha le infrastruttu-
re gia pronte. Evitare il debito tecnologi-
co richiede un approccio proattivo: in-
veslire in piattaforme moderne, aperte
e interoperabili che possano evolversi

con le esigenze aziendali. Dismettere i
sistemi obsoleti & un elemento chiave».

A suo avviso, si puo parlare di una bolla 1A?
«Sebbene ci sia grande entusiasmo intorno all’Al, il
valore sostenibile sara creato da chi sapra offrire so-
luzioni concrete e rispondere a reali esigenze di bu-
siness. Lo abbiamo visto con i processi di digitalizza-
zione e 'introduzione del cloud. E normale che all’i-
nizio ci sia molta euforia ma alla lunga coloro che
hanno unimpatto vero sui processi delle aziende sa-
ranno quelli che emergeranno. E fondamentale con-
centrarsi sull'innovazione responsabile e su risulta-
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ti misurabili. Il mercato potra anche attraversare
delle correzioni, ma il ruolo fondamentale dell'TA
nella trasformazione digitale suggerisce un’oppor-
tunita di lungo termine, non solo una moda passeg-

geras.

L'intelligenza N

artificiale
sta diventando

il motore
principale per
I'innovazione

aziendale

00,]

38

per cento
L'incremento
dell'adozione
complessiva di
soluzioni dilA
generativa trale
aziende italiane
(Al Skills 4 Agents
Observatory
Microsoft)

98

per cento
delle aziende piv
avanzate alivello
globale sta
ridisegnando le
infrastrutture
digitali per
sfruttareil
potenziale dell'lA
(Cisco Al
Readiness Index)

47

per cento
delle aziende
italiane Al
ready"”,il10% del
totale, ha
definito un
percorso per
'adozione dell'lA
(Cisco)

miliardi di euro
Il valore aggiunto
chelintelligenza
artificiale potrebbe
portare
al'economia
italiana entroil
2035, pariaun +1,8
delPil, secondoil
Censis

4

volte
piu probabilta
di ottenere risultati
concreti dai
progetti di
inteligenza
artificiale da parte
delle aziende in
prima fila
nell'adozione
dell'lArispetto alle
altre

30

per cento
delle aziende che
usano 'Al
generativa afferma
dinonaver
ottenuto “nessun
impatto tangibile”
alivello diricavi,
secondoun
rapporto McKinsey

Solo il 10% delle
aziende italiane
sono preparate

per sfruttare
il potenziale
dell'lA
(dati Cisco)
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THE NEW YORK TIMES

@ Braccio robotico nello stabilimento
Amazon di Shreveport, Louisiana.
Questi robot svolgono mansioni
precedentemente riservate al’'uomo.
Amazon ha da poco annunciato 14mila
licenziamenti.

@ Dimostrazione del nuovo robot
bipede di Amazon “Digit”.

Secondo il “New York Times” grazie
allautomazione Amazon prevede di
risparmiare 600mila assunzioni da quial
2033 negli Stati Uniti.
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| crimine

e diventato

hi-tech

Dagli attacchiinformatici fino aibot in
grado di truffare in maniera seriale, il
crimine usa sempre piu spesso le nuove
tecnologie. Ma algoritmi e machine
learning aiutano anche gli investigatori

di FEDERICO GOTTARDO

ladri moderni usano vi-

rus, bot e video di perso-

naggi famosi per ruba-

re dati, informazioni e

soprattutto migliaia di
euro. E anche le guardie si devono
adattare e mettersi al passo con i
tempi: cosi la vecchia sfida fra “buo-
ni” e “cattivi” diventa sempre pit di-
gitale grazie all'intelligenza artifi-
ciale, unanuova alleata perentram-
be le parti in gioco. Un’alleata peri-
colosa, pero: «Le forze dell’ordine
hanno dei vincoli, i delinquenti no.
E spesso hanno pure piu risorse in
un mondo in cui chiunque puo ten-
tare crimini informatici senza esse-
re un esperto» mette in guardia Pao-
lo Dal Checco, consulente informa-
tico forense che ha collaborato con
procure, tribunali e privati per in-
chieste di livello nazionale (dal Mot-
tarone alla Costa Concordia, fino al-
la strage di Brandizzo).

In quasi 15 anni di attivita, Dal
Checco ha visto in prima persona
come l'intelligenza artificiale si sia
evoluta e oggi sia in grado di favori-
re i criminali: «Velocizza e automa-
tizza certi passaggi: per esempio,
nelle truffe informatiche, basta
creare dei “bot” per “agganciare” le
vittime e convincerle a investire mi-
gliaia di euro. Usano Telegram,

WhatsApp ma anche le e-mail per-
sonalizzate, riuscendo a fare miglia-
ia di tentativi al giorno invece di
qualche decina». Stesso discorso
per gli attacchi informatici: «Se gli
hacker vogliono accedere abusiva-
mente in aree riservate, la 1A da
una mano a trovare le vulnerabili-
ta. E lavora bene, anche perché e
un sistema intelligente e molto ve-
loce per analizzare anche terabyte
di dati: trova il punto chiave in po-
chi minuti anziché dopo anni». Co-
me detto, non serve piii essere un
esperto: «I nuovi sistemi permetto-
no di creare malware, virus e trojan
efficaci e invisibili ai sistemi, facili-
tando le truffe».

Seiladri sono sempre pitt moder-
ni e attrezzati, le guardie non stan-
no a guardare: «Il cyber poliziotto
usa laIA difensiva - riflette Assunta
Esposito, dirigente della polizia po-
stale del Piemonte - Ci aiuta nell’a-
nalisi del traffico di rete, in modo
da trovare le intrusioni nei sistemi
informatici. E semplifica il nostro
operato nella malware discovery,
andando oltre I'attivita degli antivi-
rus. E chiaro che non si puo sostitui-
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re all’attivita del poliziotto ma aiu-
ta molto. Anche Sari, lo strumento
utilizzato per l'identificazione dei
volti, si basa sullintelligenza artifi-
ciale».

Dal Checco fa un esempio con-
creto: «Al giorno d’oggi ognuno di
noi produce migliaia di messaggi
vocali e conversazioni, i giovanissi-
mi in particolare. E noi, quando
dobbiamo analizzare le chat di mi-
nori adescati, impieghiamo mesi
per trovare quelli importanti per le
indagini: conla IA, trascriviamo tut-
to e chiediamo di trovare la frase in
cui il predatore chiede alla ragazza
di incontrarsi. Stesso discorso per
le immagini pedopornografiche,

che spesso sono milioni». Non ¢’¢ il
rischio che si perdano informazio-
ni importanti o che sisbaglilaricer-
ca? «Se il sistema non trova nulla,
I'investigatore umano non si arren-
de e cerca “amano”. E controlliamo
anche quando trova qualcosa per-
ché c’e sempre il rischio di “alluci-
nazioni”: succede una volta su die-
ci. Per questo e fondamentale il la-
voro dell’esperto, anche se non
escludo che in futuro avremo intel-
ligenze artificiali in grado di fare
tutto da sole».

La questione delle immagini sta
diventando importante perché I'TA
e in grado di creare foto e video fa-
ke estremamente credibili. Infatti

| NUMERI

+47%

Le denunce
delle aziende
Secondoun
recente studio di
Confartigianato, tra
12019 eil 2023
reati informatici in
Piemonte sono
cresciutidel 47%.
Un trend di poco
superiore a quello
della media italiana,
chesiéfermataal
45 %

2470

Le truffe al mese
Nel 2023 le truffe e
le frodi
informatiche in
Piemonte sono
state 28.450, poco
meno di2.500 al
mese. A esse si
aggiungono altri
2.063 delitti
informatici

Nuove insidie

Le truffe
informatiche sono
rese piu agevoli
dall'lA, cheéin
grado di creare
falsi sempre piu
realistici

vengono utilizzati per organizzare
truffe o ricatti sessuali: «Ormai & im-
possibile distinguere il falso dal ve-
ro - considera Francesco Mimmo, ti-
tolare dell’agenzia privata Vox Inve-
stigazioni - Per questo diventa fon-
damentale la catena di custodia dei
dati necessari a un’inchiesta, come
abbiamo accennato anche nel pod-
cast “Vox on air” in cui & stato ospi-
te proprio Dal Checco. Su questo
fronte & molto utile TrueScreen, ap-
plicazione che certifica a livello fo-
rense le immagini: fa un report del
file e certifica con tutti i parametri
che eéreale e non contraffatta».
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE,
LALEGGE ITALIANA
RISCHIA DI DOPPIARE

LE NORME UNIONALI

Osservatorio Impresa e Diritti

NTELLIGENZA ARTIFICIALE,
LA LEGGE ITALIANA RISCHIA
DI DOPPIARE QUELLA EUROPEA

di Giovanni Gallone

alegge italiana sull’intelligenza artificiale
L (legge 25 settembre 2025, n. 132), concepita

nel suo impianto fondamentale alla vigilia del
Gy a presidenza italiana del giugno 2024, € stata
fortemente voluta per rivendicare un ruolo di
guida, sul piano regolatorio, del nostro paese nella
transizione digitale. Certamente condivisibile ¢ la
visione di fondo che la contraddistingue: un
modello antropocentrico diIA (articolo 1) ispirato
al rispetto dei diritti fondamentali e delle liberta
previste dalla Costituzione nonché ai principi di
trasparenza, proporzionalita, sicurezza,
protezione dei dati personali, riservatezza,
accuratezza, non discriminazione, parita dei sessi
e sostenibilita. Questi principi generali trovano
declinazione specifica anche nel settore
amministrativo (articolo 14) e giudiziario (articolo
15) in cui si afferma con nettezza, nel solco della
giurisprudenza del Consiglio di Stato e della
dottrina, I'esistenza di una sfera giuridica
incomprimibile di appannaggio esclusivo della
persona nell’impiego di tale strumento. Fin quile
luci della nuova legge. Accanto ad esse talune
ombre. La principale & rappresentata dal rapporto
con la disciplina unionale e, segnatamente, con
I’AI Act. Infatti, quella offerta dalla legge n. 132 del
2025 & una regolazione per principi a carattere
“orizzontale” che rischia di doppiare quella
europea che presenta le medesime caratteristiche.
1l che si traduce, nel migliore degli scenari, in una
sostanziale inutilita della nuova legislazione
italiana; nel peggiore, in un contrasto, pil 0 meno
marcato, tra i due livelli di regolazione,

Cio & particolarmente evidente rispetto all'impiego
dell'intelligenza artificiale nello svolgimento delle
funzioni amministrative laddove si registra, come pure
éstato messo in evidenza in alcuni studi, un
disallineamento tra la portata generale della “riserva di
umanita” prevista dalla legge italiana e quella ben pitt
contenuta della medesima prevista dall’Al Act (e
sostanzialmente limitata a quelle ipotesi di impiego
dell'IA nello svolgimento delle funzioni amministrative

espressamente tipizzate come ad «alto rischio»).
Lasecondaombra é rappresentata dalla
circostanza che il legislatore italiano, pur godendo di
un ampio margine di manovrarispettoa tale profiloa
seguito del ritiro da parte della Commissione del
progetto della Al Liability directive, si & ben guardato
dall’affrontare specificatamente il tema, invero
esiziale nella costruzione di un modello rispettoso dei
canoni costituzionali, della responsabilita da impiego
dell'TA. Unalacuna che conferma la paura di
imbrigliare lo sviluppo della tecnologia e la difficolta
di trovare un puntodi equilibrio tra il regime
generale dell’articolo 2043 del Codice civile e
altri a carattere oggettivo ovvero presuntivo
(come quello, ad esempio, in tema di responsabilita
da prodotto difettoso).
A cura di Mariana Giordano e Gustavo Visentini
—Continuaa pagina 46
di Giovanni Gallone
—Continua da pagina 41

aterza ombrariguardala
|_ fase di attuazione dei

principi sanciti nella legge
n. 132 del 202s.

Il legislatore ha conferito
due ampie deleghe
all’esecutivo (articolo 24) ed ha
disegnato un inedito modello
di governance (articolo19 e
ss.) in cui si combinano
aspirazioni centralizzanti
(attraverso la definizione di
una “Strategia nazionale per
I'intelligenza artificiale”
affidata ad apposita struttura
della Presidenza del Consiglio
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dei ministri) e ricorso alla
figura delle “authorities”.

C’e, quindi, da aspettarsi
che il quadro regolatorio
dell’lA si arricchira, sia nel
campo dell’attivita
amministrativa che di quella
giudiziaria, di due ulteriori
livelli di disciplina: uno
normativo (affidato al
legislatore delegato) e I'altro a
carattere regolatorio-
amministrativo (affidato
all’Agenzia per I'Italia digitale
e all’Agenzia per la
cybersicurezza nazionale).

Una nascente complessita,
questa, che richiede, specie sul

versante normativo, un
notevole sforzo tecnico di
sintesi e coordinamento.

Si &, quindi, appena aperta
una fase assai delicata in cui si
€ chiamati a dare
concretamente corpo ai
principi coniugando la
disciplina europea con i valori
costituzionali. E cio,
inevitabilmente, per quanto
riguarda gli amministrativisti,
mettendo mano alla legge
generale sul procedimento
amministrativo ed al Codice
del processo.

Il futuro ci dira se il
legislatore delegato sara

all’altezza dell’obiettivo e se,
in particolare, sara in grado di
dissipare le ombre che
attorniano la legge italiana
sull’intelligenza artificiale.

A cura di Mariana Giordano

e Gustavo Visentini
O RIPRODUZIONE RISERVATA

L

Pes0:41-13%,46-9%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

201

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

GIORNALE DI MONZA

Dir. Resp.:Sergio Nicastro

Tiratura: 8.000 Diffusione: n.d. Lettori: 40.000

Rassegna del: 11/11/25
Edizione del:11/11/25
Estratto da pag.:2
Foglio:1/1

MONZA (snn) Per riuscire a
scappare con la refurtiva in
borsa, e arrivata a colpire
pit volte il sorvegliante che
tentava di bloccarla, per poi
usare un carrello come arie-
te per guadagnare l'uscita.
Tutto invano, visto che la
59enne di Agrate é stata poi
fermata dagli agenti preci-
pitatisi sul posto.

I fatti si sono verificat
sabato intorno alle 19.30.

La volante della Polizia di
Stato in servizio sul terri-
torio in quel momento &
stata inviata dalla Centrale
Operativa della Questura
presso il centro commer-
ciale Iper la Grande I di via
della Guerrina, perché I'ad-

Ladra fermata

Colpisce vigilante

poi usa il carrello
come ariete

detto alla vigilanza aveva
chiamato, segnalando come
una donna, a lui conosciute
perché gia resasi respon-
sabile in passato di furti,
stesse rubando della merce,
prelevandola dagli scaffali e
nascondendola poi nella
propria borsa.

Giunti sul posto, i po-
liziotti sono immediata-
mente riusciti a bloccarla
mentre, col borsone indos-
so, stava fuggendo all’ester-
no del parcheggio, sempre
inseguita dal vigilante
dell’ipermercato.

Al termine della perqui-
sizione, all’interno della
borsa, sono stati rinvenuti
vari beni sottratti dagli scaf-
fali dell'ipermercato, per un
valore complessivo di circa
330 euro.

Dalla successiva ricostru-
zione, gli agenti hanno ap-
purato come, per darsi alla
fuga, la donna avesse col-
pito pitu volte al volto I'ad-
detto alla sicurezza, utiliz-
zando il carrello della spesa
gome ariete per farsi stra-

a.

La donna, una cittadina
italiana di 59 anni, residente
ad Agrate Brianza, & stata
arrestata e dovra rispondere
del reato di reato di rapina
impropria, avendo utilizzato
violenza per darsi alla fuga.

Nell'attesa dell'udienza di
convalida, la 59enne & stata
sottoposta alla misura degli
arresti domiciliari presso la
sua abitazione.
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Occhiali e profumi per ottomila euro
Denunciata banda di quattro donne

VALMONTONE

Avevano sottratto merce per
un valore complessivo di circa
ottomila euro. leri, all'Outlet
di Valmontone, quattro donne
sono state denunciate dai Ca-
rabinieri con l'accusa di furto
aggravato. Si tratta di due cit-
tadine italiane e due peruvia-
ne, di etd compresa trai 23 ei
33 anni, provenienti dal litora-
le romano ma risultate resi-
denti in provincia di Milano.
La segnalazione é partita nel
pomeriggio di ieri dal persona-
le di vigilanza del centro com-
merciale, che ha notato le
quattro donne aggirarsi tra i
negozi con atteggiamenti rite-
nuti sospetti. I vigilanti hanno
avvisato i Carabinieri della
Stazione di Valmontone, gia
impegnati in un servizio dedi-
cato alla prevenzione dei furti
nell'area dell'Outlet. I militari

sono intervenuti rapidamen-
te, sorprendendo le donne
mentre erano ancora all’'inter-
nodiun negozio.

LA RICOSTRUZIONE

Secondo la ricostruzione, sta-
vano cercando di allontanarsi

con alcune paia di occhiali,
per un valore di oltre 2.500 eu-
ro, senza passare dalle casse.
A quel punto sono scattate le
verifiche. Grazie alle immagi-
ni del sistema di videosorve-
glianza, i Carabinieri sono riu-
sciti a individuare I'auto a no-
leggio utilizzata dal gruppo.

LA REFURTIVA

Nel veicolo sono state trovate
numerose confezioni di profu-
mi, per un valore complessivo
di circa 5.500 euro. Ulteriori
accertamenti hanno permes-
so di stabilire che quei prodot-
ti erano stati sottratti poche
ore prima da due negozi di
Frosinone e Fiuggi. Le imma-

gini di sicurezza dei due punti
vendita hanno confermato la

I carabinieri ~

con i profumi

recuperati
nell’auto

delle donne

sl

dinamica dei furti.

L’intera merce recuperata &
stata restituita ai commercian-
ti, che nel frattempo avevano
gia segnalato alle autorita gli
ammanchi. Le quattro donne
sono state denunciate alla Pro-
cura della Repubblica di Velle-
tri con l'accusa di furto aggra-
vato in concorso.

ICONTROLLI
L’operazione rientra in un pil
ampio dispositivo messo in
campo dalla Compagnia dei
Carabinieri di Colleferro, svi-
luppato in collaborazione con
il personale della sicurezza
privata dell'Outlet, con I'obiet-
tivo di contrastare i furti ai
dannideinegozi della zona.
Corrado Damato

IL FURTO ALL'OUTLET

E, POCO PRIMA,

IN DUE DIVERSI NEGOZI
DI FIUGGI E FROSINONE
LA MERCE RITROVATA
IN UN'AUTO A NOLEGGIO

rk di Collcfiorito
zia la sccondavita =
il piano di recupero
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Aggressioni in corsia
L’'Asl modello italiano
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L'‘Asl modello italiano per la
protezione del personale con-
tro la violenza di familiari e pa-
zienti. Per questo la direttrice
Maria Letizia Casani e il coordi-
natore della Rete aziendale salu-
te e sicurezza sul lavoro Massi-
mo Ughi, sono stati invitati alla
‘Fiera del fare sanita’ di Roma
per illustrare le azioni messe in
campo per questo risultato.
«Siamo orgogliosi di essere sta-
ti individuati come Azienda
all’avanguardia nella prevenzio-
ne delle aggressioni - commen-
ta la direttrice Casani -. Da anni
la nostra Asl & impegnata nella
prevenzione e protezione della
violenza a danno dei lavoratori.
Ricordo il puntuale monitorag-
gio delle segnalazioni di aggres-

L’azienda Toscana nord
alla fiera di Roma a illustrare
gliinterventi per ridurre i casi

diviolenza al personale sanitario

CARRARA

sione e il supporto psicologico
e di consulenza legale a cui pud
accedere il personale vittima di
violenza. Cosi come & importan-
te evidenziare gli investimenti
come l'installazione dei pulsanti
diemergenza nei pronto soccor-
si, i servizi psichiatrici di diagno-
si e cura aziendali, i dispositivi
per il personale della continuita
assistenziale e per il personale
infermieristico  dell’assistenza
domiciliare. Abbiamo introdot-
to molte risorse con investimen-
ti nel servizio di vigilanza priva-
ta - conclude Casani -, ma &im-
portante evidenziare come ele-
mento caratterizzante il grande
impegno nella formazione del
personale».

«Grazie ai protocolli firmati
con le prefetture di Livorno,
Massa Carrara e Pisa - aggiunge
Massimo Ughi -, abbiamo avuto

modo di organizzare corsi con-
giunti con le forze dell’ordine, fi-
nalizzati a migliorare la cono-
scenza reciproca per rendere
piu efficiente il sistema di emer-
genza. Alla fiera di Roma abbia-
mo illustrato anche alcune pro-
poste di revisione normativa,
che permetterebbero alle azien-
de di gestire in maniera piu effi-
cace il tema delle aggressioni».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Maria Letizia Casani, direttrice generale dell'Asl toscna nord, invitata a Roma
per conferire sui provvedimenti di contrasto alla violenza ai sanitari
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