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L’'INTERVENTO

Tanti dividendi
e pochi investimenti

Monetizzare i target di sostenibilita
passo necessario per orientare meglio
le risorse tra azionisti e stakeholder

Andrea Dossi *

l k Global Corporate Sustai-
nability Report 2025 del-
I'Ocse porta con sé una
buona ed una cattiva noti-
zia. Labuona é che la comunicazio-
ne ai mercati di informazioni lega-
te alla sostenibilita é a livello mon-
diale un fenomeno in crescita. Le
imprese che pubblicano un report
sulla sostenibilita sono il 91% per va-
lore di mercato, in incremento del
5% rispetto al 2022, e circa un terzo
come numero di imprese, +7 per
cento. L'Italia presenta una situa-
zione largamente migliorativa. Se-
condo dati di Consob e di Telebor-
sa la pubblicazione di dati Esg & ef-
fettuata da pitu del 97% per valore
di mercato delle imprese quotate
su Euronext Milano e dal 53% per
numero di imprese quotate som-
mando anche il listino Egm. I dati
del sito Srb Lab Bocconi ci dicono
poi che I'adozione del sustainabili-
ty reporting tra le Pminon quotate,
il cuore economico del Paese, é in
crescita, ad oggi presente in circail
13% dei casi. La necessita di misura-
re e comunicare informazioni sulla
sostenibilita, in sintesi, € una ten-
denza di lungo termine.

All'interno del report dell’'Ocse
c’eé anche una cattiva notizia. I dati
relativi al solo settore Energy evi-
denziano come dal 2015 al 2024 la
cassa distribuita agli azionisti sotto

forma di dividendi e di riacquisto
di azioni e triplicata, mentre quella
destinata ad investimenti, tra cui
quelli sostenibili, ¢ aumentata solo
del 5%. In un settore in cui la soste-
nibilita € una urgenza capital-inten-
sive, la distanza tra questi due dati
sembra indicare una lontananza
tra la logica della sostenibilita e
quella della generazione e distribu-
zione del valore. Sempre pit gli sta-
keholder vengono ingaggiati dall’a-
zienda e con essi vengono definiti i
temi materiali. E sempre pili le per-
formance di sostenibilita delle im-
prese, con specifica attenzione sui
temimateriali, vengono gestite, mi-
surate e migliorate. Pero il valore
generato per gli stakeholder, ossia
I'impatto economico dell’impresa
sul pianeta e sulla societa, di cui gli
investimenti sostenibili sono una
componente, non riesce sempre a
bilanciare la generazione di valore
per gli azionisti. Non & una questio-
ne di cultura. E una questione di in-
formazioni. Se si misura il valore
per gli azionisti con un metro finan-
ziario e 'impatto con un metro non
finanziario, ossia numerosi Kpi di
natura eterogenea, e scollegato dai
risultati contabili, che sono la linfa
delle decisioni manageriali, sara
sempre piu difficile che 1a sostenibi-
litd integri in modo efficace i pro-
cessi decisionali di manager e im-
prenditori.

Un fatto relativamente nuovo &
chelamonetizzazione dell'impatto
si sta diffondendo tra le imprese. I
dati Srb Lab Bocconi ci dicono che
all'interno di Eurostoxx 600 vi so-

no 105 imprese che pubblicano un
report diimpatto, di cui 19 sono mo-
netizzati. Perlo S&P 500 vi sono 102
imprese che pubblicano il report di
impatto, di cui 12 monetizzati. Le
imprese che pubblicano report di
impatto sono appartenenti a setto-
ri in cui la sostenibilita & pitt mate-
riale ed ha maggiore impatto repu-
tazionale, hanno board pitindipen-
denti ed investono in maggiori Ca-
pex. El'avvio di un processo impor-
tante. Cosi come la diffusione delle
informazioni contabili ¢ stata es-
senziale per lo sviluppo dei mercati
finanziari e delle decisioni di busi-
ness (di supply chain, politica com-
merciale, assetto delle operations
aziendali), la traduzione in metrica
monetaria e contabile delle infor-
mazioni di sostenibilita & una con-
dizione necessaria per orientare i
comportamenti e le risorse ad un
reale bilanciamento tra valore per
gli azionisti e valore per gli stake-
holder non azionisti, da quelli piu
vicini (come i dipendenti) a quelli
pittlontani (come le generazioni fu-
ture). Ed € anche una occasione per
dimostrare il ruolo sociale che tan-
ta parte della imprenditoria italia-
na ha sempre posto al centro della
gestione delle proprie aziende.

* Docende di Management Control
Systems
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ILPROGETTO
ANCHE SUL WEB

Il progetto di
"Sustainability and
Impact-weighted
accounting measurement”,
frutto della collaborazione
istituzionale e finanziato
dal Pnrr, mira a elaborare
una metodologia per
misurare il valore sociale
generato dalle aziende.
Srb Lab diBocconi guida
I'iniziativa per spingere le
aziende ad adottare un
approccio diimpatto
positivo sulla societa. Tutti
gliaggiornamenti su:
www.repubblica.it/dossier
/economia/imprese-soste
nibili/

() La sede milanese

dell'Universita Bocconi, che

guidail progetto Srb Lab
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L'incontroa Ginevra e le trattative. Il giallo sul testo americano. Salvini attacca ancora: niente soldi a Kiev se si pagano le ville

Ucraina, il piano dell Europa

Le controproposte su Nato, soldati e confini. Rubio: vertice produttivo. Meloni sente Trump

di Mara Gergolet

a voce dell’Europa sulla trat-
Jtativa di pace. Partendo da
una prima bozza, troppo distan-
te dal piano presentato da Rus-
sia e Stati Uniti, i leader europei
ieri riuniti a Ginevra hanno ela-
borato una mediazione. Hanno
preso i 28 punti «choc» e per
ognuno hanno fatto una contro-
proposta. Chiedono di elimina-

re i riferimenti alla non espan-
sione della Nato, di innalzare a
800 mila il limite delle truppe di
Kiev, che I'impegno a non avere
soldati alleati in Ucraina valga
solo «in tempo di pace», e avvi-
sano che in caso di attacco russo
scatterebbe la «risposta milita-
rex». Meloni sente Trump.
dapagina 2apagina 6

Fubini, Galluzzo, Sarcina

Progressi sulla pace

al summit di Ginevra

L’ Europa in campo

dalla nostra inviata

Mara Gergolet

GINEVRA Marco Rubio: «E I'in-
contro piu significativo fino-
ra». Andriy Yermak: «Abbia-
mo fatto ottimi progressi. Ci
muoviamo avanti verso una
pace giusta e duratura».
Quando il capo negoziatore
americano e il capo negozia-
tore ucraino, con due grosse
bandiere alle spalle, assicura-
no i pochi giornalisti convo-
cati in fretta e furia alla mis-
sione americana che tutto
procede bene, € la faccia posi-
tiva, ottimistica che mostrano
alle telecamere. E c'¢ del vero:
¢ il primo negoziato ad alto li-
vello dopo quasi quattro anni
di guerra in Ucraina.

Ma quanto era diversa la
faccia tesa di Marco Rubio, il
segretario di Stato americano,
le labbra serrate, il passo velo-
ce per evitare le domande,

quando appena un'ora prima
usciva dalla hall dell'Intercon-
tinental. Un chilometro tra
'albergo dei grandi negoziati
Onu e la missione Usa, con vi-
sta sul lago: é qui che si prova
a ricucire lo strappo tra
I’America da una parte e
I'Ucraina/Ue dall’altra. Sono
arrivati i top player diplomati-
ci europei: Jonathan Powell
(GB, I'uvomo della pace in Ir-
landa del Nord); Emmanuel
Bonne, consigliere di Macron;
Glinther Sutter, il nerd della
sicurezza di Merz, che vedono
subito gli ucraini. Per I'ltalia,
li raggiunge il consigliere di-
plomatico di Meloni, 'amba-
sciatore Fabrizio Saggio.
Mentre Rubio usciva scuro
dall’albergo, Donald Trump
dall’America tuonava: «LA
“LEADERSHIP” UCRAINA

NON HA ESPRESSO ALCUNA
GRATITUDINE PER I NOSTRI
SFORZI, E L'EUROPA CONTI-
NUA A COMPRARE PETROLIO
DALLA RUSSIA». Dunque, co-
me sono andati davvero i ne-
goziatir Barak Ravid di Axios,
il reporter che ha fatto lo sco-
op sul piano Witkoff-Dmitriev
in 28 punti, sostiene che nella
stanza tra gli americani e gli
ucraini la tensione fosse alta,
che si é litigato per ore. Pero,
I'importante era mostrare
unita. La sera i delegati hanno
cenato insieme al ristorante
italiano, Il lago.

Ha capito I'antifona a Kiev

Rubio: «L'incontro pit significativo finora». Ma Trump attacca ancora Zelensky

ANTONY MORATO
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anche Zelensky, che ha pron-
tamente reso grazie — memo-
re dell'umiliazione alla Casa
Bianca — al presidente ameri-
cano: I'Ucraina é «grata agli
Stati Uniti, a ogni cuore ameri-
cano e personalmente al presi-
dente Trump per l'assistenzas.
E poi: «I'America ci ascolta».

E il copione da ripetere a
ogni interazione con Trump.
Tutti si adeguano. Pero Gine-
vra € I'ultima spiaggia per tan-
ti attori: Zelensky; I'Europa; e
perfino Rubio. Non si tratta di
forma, ma di sostanza.

E la sostanza € che 'Europa

ha affiancato I'Ucraina nel
tentativo di ribaltare lo sbilan-
ciamento filo-russo del patto
Witkoff-Dmitriev. Partendo
dal testo dei 28 punti e riscri-
vendolo. La bozza europea,
diffusa da Reuters, corregge
due punti chiave per Kiev:

porta il limite dell’esercito
ucraino a 800.000 unita (sa-
rebbe il maggiore d’Europa); e
chiede il cessate il fuoco sulle
linee attuali del conflitto, de-
mandando a dopo la discus-
sione sui territori. L’Europa
invece ha preteso lo stralcio
della questione degli asset
russi congelati; ha chiesto per
I'Ucraina garanzie stile artico-
lo 5, che era un’idea italiana;
vuole che nulla della sicurez-
za europea si discuta senza gli
europei. Cose ovvie nell'’Ame-
rica di un tempo, conquiste
da strappare con i denti in
quella di Trump.

Infine, Marco Rubio: ieri
sedeva a centrotavola, con
Witkoff alla sua destra e Dan
Driscoll ('uomo diJD Vance) a
sinistra a ripristinare la pro-
pria autorita. Cosa sapeva dei

28 punti? Nulla fino all'ulti-
mo? Le clamorose smentite e
gaffe (Rubio avrebbe detto a
senatori repubblicani che il
piano l'avevano scritto i russi)
hanno svelato al mondo la
guerra tra bande alla Casa
Bianca. Per0d Rubio ¢é anche il
migliore, forse 'unico alleato
su cui possono contare gli eu-
ropei e gli ucraini.

1.369

Igiorni
del conflitto in
Ucraina. Il 24
febbraio 2022
I'esercito russo
hadatoilviaa
un'aggressione
su larga scala
sul territorio
ucraino che ha
portato in poco
tempole
truppe di
Viadimir Putin
in prossimita di
Kiev e dialtri
centri
nevralgici del
Paese

Il tavolo

A Ginevra,
durantela
discussione del
piano
americano per
latreguain
Ucraina (Afp)

i
ﬁ ANTONY MORATO
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[ viag

oidi Dmitriev, ex Harvard,

elafrase «copiata» sul Donetsk:
svelato il mistero delle carte Usa

La vita americana dell inviato russo, il patto di Miami

di Federico Fubini
irill Dmitriev, il mana-
ger che ha trattato per
Mosca il «piano di pa-
ce», non ha niente de-
gli uomini dei quali Vladimir
Putin si & sempre circondato.
E nato cinquant’anni fa a Kiev.
Non ha vissuto il crollo del-
I'Unione Sovietica perché a 14
anni si ¢ trasferito negli Stati
Uniti, per poi laurearsi a Stan-
ford e Harvard. Non ha uffi-
cialmente esperienze nei ser-
vizi segreti, ne ha invece a
McKinsey e Goldman Sachs
prima di rientrare a Mosca
(dove guida un fondo di go-
verno «per gli investimenti
diretti»). Non pratica
un'esplicita opacita, al contra-
rio pare sempre pill impegna-
to a coltivare il proprio profilo
sui social e sui media globali.
Per questo la sua presenza a
Miami alla fine del mese scor-
o € un segno dei tempi. Do-
nald Trump aveva appena fir-
mato le sue prime sanzioni
contro la Russia, prendendo
di mira le major del petrolio

Rosneft e Lukoil a valere dal 21
novembre. Quelle misure so-
no ora rinviate al 13 dicembre
per l'obbligo di cessione delle
attivita estere, ma restano in
vigore per I'export del greg-
gio: da oggi gli addetti di Lita-
sco, la societa di trading di
Lukoil, non saranno al lavoro.

Anche per questo, le mosse
di Dmitriev appaiono parte di
una sequenza studiata. Per ar-
rivare a Miami a fine ottobre
I'emissario di Vladimir Putin
deve aver avuto un'esenzione
speciale, perché il suo nome
figura nella lista delle sanzio-
ni di Washington (ma non di
Bruxelles). La stessa scelta del
Cremlino di affidarsi a lui non
é un caso. Dmitriev rappre-
sento Putin gia all'incontro
segreto del 2017 fra Erik Prin-
ce, emissario informale del
neo-eletto Trump al suo pri-
mo mandato, e Zayed al-Nah-
van, che guidava il fondo so-
vrano di Abu Dhabi.

Ora Dmitriev continua a ge-
stire gli interessi del dittatore,
senza delega a spostare una
sola virgola di testa propria
ma con un tocco perfettamen-
te levigato. Proprio il carattere
in apparenza informale degli
incontri di Miami deve aver

60

i missili
lanciati
nell'ultima
settimana dai
russi

E—
1 profili

sull'Ucraina,
insieme con
1.050 dronie Driea 50
mllle bombe. ;zgzgiature del
' ierii piano di pace
L'ha dettoieriil
. per il Cremlino.
presidente Quisopra,
Steve Witkoff,
Volodymyr 68 ann,
l'inviato
Zelensky speciale di

Donald Trump
che negozia
con irussi

convinto Putin a mandare lui.
Al russi serviva un profilo che
combaciasse con quelli di Ste-
ve Witkoff e Jared Kushner, ri-
spettivamente socio in affari e
genero di Trump: nessuno
dei due ha un mandato a trat-
tare sull'Ucraina a nome della
Casa Bianca, ma per entrambi
vale molto di piu il legame
personale con il presidente.

Cosi ha preso forma il para-
dosso di Miami: le due diplo-
mazie piu robuste dell'ultimo
secolo, Washington e Mosca,
soppiantate da tre uomini di
business in una partita che
decidera il futuro dell’Europa.
Ne sono usciti i 28 punti di un
piano che ha preso forma in
vari mesi, benché porti i segni
dell'imperizia professionale
di entrambe le parti.

Nelle ultime ore varie voci
dell'amministrazione ameri-
cana si sono impegnate a dire
che l'ispirazione del piano
non ¢ di Mosca, ma almeno
un passaggio tradisce le im-
pronte digitali del Cremlino:
la proposta che I'Ucraina si
debba ritirare dalle parti del
Donetsk che oggi controlla
ancora ed esse, per convince-
re tutti, siano (in teoria) «smi-
litarizzate». E un'idea discus-

Uomini d'affari

Due «squadroni»
diplomatici sono stati
soppiantati da tre
uomini di business

sariservatamente nel governo
russo tre mesi fa e oggi ri-
spunta, uguale, nel piano di
pace. Deve aver viaggiato con
Dmitriev fino a Miami. Quan-
to al riconoscimento della
Crimea, fu offerta da Trump
gia in aprile. Ma il punto cen-
trale é nella continuita fra il
piatto Dmitriev-Witkoff e il
vertice Trump-Putin in Alaska
in agosto: fra i due c’é un filo
che il Cremlino ha sottolinea-
to in questi giorni, citando i
«canali di comunicazione»
con la cerchia di Trump.

Il lavoro doveva continuare
nel nuovo vertice frai due lea-
der a Budapest, ma ¢ saltato
dopo una chiamata fra i mini-
stri degli Esteri Marco Rubio e
Sergei Lavrov. Da allora
Trump ha deciso di affidarsi a
reti cosi personali e informali
da non prevedere, nel loro
piano, neanche una ratifica
degli accordi di pace nel par-
lamento di Kiev. Quasi si trat-
tasse di una resa incondizio-
nata.
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Meloni: «Ho sentito Trump,
e pronto a migliorare il piano»

La premier: vediamo il bluff di Putin. Salvini attacca: i nostri soldi non vadano in ville

dal nostro inviato
Marco Galluzzo
JOHANNESBURG Donald Trump?
«8S], ci siamo sentiti poche ore
fa: € stata una lunga telefona-
ta e larisposta alla domanda ¢
si, ho trovato una disponibili-
ta da parte del presidente de-
gli Stati Uniti» a modificare e
migliorare il piano. Al termi-
ne del G20, in uno dei saloni
del Marriott Hotel che I'ha
ospitata per due giorni, prima
di partire per 'Angola — dove
partecipera al vertice fra
I'Unione europea e I'Unione
africana — Giorgia Meloni ri-
sponde alle domande dei cro-
nisti, quasi 30 minuti di inter-
rogativi e al termine una pun-
ta di ironia da parte della pre-
mier: «Questa possiamo
considerarla una conferenza
stampa? Beh, io direi di si».
C'¢ chi le fa notare che gli
europei sono stati esclusi dal
piano, e che c¢i sono dubbi
persino sulla genuinita del
piano stesso: di marca ameri-
cana o su suggerimento del
Cremlino? Di fronte a questa
domanda, Meloni come nel
resto della conferenza stampa
fa professione di diplomazia.
Intanto tiene a puntualizzare
che «non credo si debba par-
lare di controproposta, molti
punti sono condivisibili e su

tanti altri occorrera lavorare
come si sta facendo per fare
delle correzioni». Parole che
vengono pronunciate mentre
in effetti le agenzie interna-
zionali rendono note molte
delle proposte alternative de-
finite in queste ore dalla di-
plomazia di Berlino, Londra e
Parigi. Ma sul punto Meloni
ha un registro distaccato, vol-
to a sopire ogni polemica:
«Abbiamo tutti lavorato perla
pace, sin dall'inizio. Non mi
interessano le critiche sul pia-
no: mi interessano gli obietti-
vi, i passi avanti che si posso-
no fare. In questo conflitto ab-
biamo tutti fatto tanto, sia co-
me europei che come
americani, sostenendo
I'Ucraina nella sua capacita di
resistere rispetto ad un con-
flitto il cui esito in molti con-
sideravano scontato».

Meloni non ha nessuna vo-
glia di commentare o di infi-
larsi nelle critiche che hanno
segnato alcune dichiarazioni
dei suoi colleghi europei ver-
so la Casa Bianca. Il suo ap-
proccio ¢ diverso: «Chiunque
lavori con l'ottica di raggiun-
gere un risultato credo che
faccia un lavoro prezioso, ov-
viamente se si arriva ad una
pace giusta e sostenibile, e
certamente anche con il con-
tributo degli europei e degli
ucraini. Penso che si possa fa-
re un lavoro positivo e siamo
sicuramente tutti impegnati

Sulle trattative
«Abbiamo tutti
lavorato per la pace.
Non miinteressano le
critiche ma gli obiettivi»

per arrivare a un documento
che possa essere il pill possi-
bile vicino ai desideri di so-
vranita e sicurezza di Kiev».

Insomma, prima gli obietti-
vi e non gli strumenti: «lo so-
no sicura che il piano avra bi-
sogno dell’Europa per andare
avanti, e questa € anche una
prova di maturita, non é il
momento di fare gare infantili
fra Europa e Stati Uniti o fra
vari leader, o fra chi ha parte-
cipato a dei formati o meno. Il
momento €& troppo delicato
per questi giochini». Ea chile
fa notare che la pressione
maggiore in questo momento
viene esercitata da parte della
Casa Bianca su Kiev e non su
Mosca, risponde in modo net-
to: «Allora diciamoci la verita,
¢ stata fatta pressione anche
sull'aggressore, con le sanzio-
ni sulle compagnie petrolife-
re russe. La pressione in que-
sto momento la si sta facendo
su tutti. Si sta facendo sull'Eu-
ropa, sull'Ucraina, sulla Rus-
sia. Il punto € capire dove ci
porta. E andare a vedere il
bluff di Putin».

Dall'ltalia intanto Matteo
Salvini attacca: «Sull'Ucraina
nessuno ascolterebbe Ma-
cron, Starmer e Merkel». E an-
cora: «Un pensionato o un di-
soccupato di Brescia si chie-
dono se il loro stipendio o la
loro pensione contribuisce a
proteggere dei bambini o se
invece gli ucraini si pagano

Sul Quirinale

«Ho parlato con il
presidente della
Repubblica, abbiamo
un ottimo rapporto»

prostitute e ville all'estero».
Alla premier viene chiesto un
giudizio sulle parole del suo
vice, lei risponde cosi: «Salvi-
ni dice una cosa di buon sen-
so, dobbiamo vigilare affin-
ché i nostri aiuti non vadano
nelle mani sbagliate, non va-
dano a finire in mano a gente
corrotta. Sono d’accordo, ma
¢ anche vero che I'Ucraina ha
dimostrato di sapere reagire,
di avere gli anticorpi per ri-
spondere allo scandalo. Quel-
lo di Salvini io non lo conside-
r0 un controcanto. Penso che
noi siamo una coalizione, non
una caserma. E penso anche
che all'interno della mia mag-
gioranza sia un bene che tutti
esprimano chiaramente le lo-
rO posizioni, questo aiuta an-
che me a ragionare».

Meloni ritorna anche per
un attimo sul caso dello scon-
tro con il Quirinale di qualche
giorno fa, ma solo per ribadi-
re di considerarlo chiuso:
«Ho parlato direttamente con
il presidente della Repubbli-
ca, ne approfitto per ribadire
I'ottimo rapporto che da sem-
pre ho con Mattarella, non
penso che sia il caso di torna-
re su questa cosa. In ogni ca-
so, ribadisco che non ero a co-
noscenza delle dichiarazioni
che ha fatto il capogruppo di
Fratelli d'Italia alla Camerax.

Cr O
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In Africa

La presidente
del Consiglio
Giorgia Meloni
duranteilavori
delG20a
Johannesburg.
Oggiein
Angola per un
vertice Africa-
Ue (Filippo
Attili/Ansa)
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Regionali, ultime ore delle sfide

Elezioni Oggi urne aperte fino alle 15
Le regioni al voto,
crolla l'affluenza
La sfida dei partiti

l‘ | re chiuse oggi alle 15, poi la sfida per le

_ Regionali in Veneto, Campania e Puglia si
tradurra in verdetto. Intanto, sono sempre
meno quelli che votano. alle pagine8e9

AFFLUENZA

321 595,
13 milioni

totale aventi
dirittoalvoto  Veneto |Campania Puglia

Crolla I'affluenza: e al 32%

I calo di quasi 10 punti, nel Nordest la flessione pit vistosa. Oggi seggi aperti fino alle 15

C'é tempo fino alle 15 di og-
gi per gli elettori delle Regio-
ni al voto — Campania, Vene-
to e Puglia — che ieri hanno
mancato 'appuntamento con
le urne. Sono in tanti ad aver
disertato i seggi. L'affluenza
della domenica elettorale
conferma la tendenza in atto.
I votanti sono in forte calo:
propensione pilt marcata nel
Nordest. Alle 23 ha votato in
Campania il 32,1% degli elet-
tori: 5 anni fa, stessa ora, furo-
no il 38,9%. In Puglia si sono
recati alle urne il 29,5% degli
aventi diritto, rispetto al 39,9
delle Regionali precedenti. In
Veneto il calo piu vistoso: al
voto il 33,9% degli elettori, fu-
rono pari al 46,1 nel 2020.

La media delle tre Regioni
corrisponde al 32% (dato delle
ore 23) contro il 41,5 di cinque
anni fa: quasi 10 punti percen-
tuali in meno. Tuttavia va ri-
cordato che nel 2020 l'af-
fluenza alle urne — oltre a
Campania, Puglia e Veneto
andarono al voto altre 4 regio-

ni — fu ovunque pit alta della
tornata precedente, perché
nelle stesse giornate del 20 e
21 settembre si votava anche il
referendum costituzionale
per la riduzione dei parla-
mentari. Inoltre le 7 Regioni
votavano assieme, con un im-
patto mediatico e di mobilita-
zione piu alto, rispetto a quel-
lo delle settimane scorse.
Tutti i candidati presidenti
hanno gia votato, tranne Mar-
co Rizzo che é residente in
Trentino e dunque non potra
recarsi al seggio in Veneto,
dove ¢ in campo tra gli aspi-
ranti governatori. Hanno gia
imbucato la scheda Giovanni
Manildo (centrosinistra) a
Treviso e Alberto Stefani (cen-
trodestra) a Borgoricco, nel
Padovano. Cosi pure in Cam-
pania: Roberto Fico (centrosi-
nistra) ha votato in un seggio
del quartiere Posillipo, a Na-
poli, mentre Edmondo Ciriel-
li (centrodestra) é andato pri-
ma a messa e poi al seggio, a
Cava dei Tirreni, nel Salerni-

tano. In Puglia, 'eurodeputa-
to Antonio Decaro (centrosi-
nistra) ha votato a Torre a Ma-
re, il quartiere pitt meridiona-
le di Bari. Poi pranzo dai
genitori. Luigi Lobuono (cen-
trodestra) dopo il voto nel
quartiere Carbonara é andato
nel centro di Bari per pranza-
re in un ristorante: orecchiet-
te e «brasciola» barese (invol-
tino di carne al sugo). Da regi-
strare, in Puglia, il voto di un
centenario: il vispo signor Fe-
dele Del Sanno, 101 anni a
gennaio prossimo, ad Orsara
di Puglia (Foggia).

Oggi per i partiti sara una
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lunga giornata di attesa dei ri-
sultati. Se la Campania e la
Puglia resteranno al centrosi-
nistra e il Veneto al centrode-
stra, la partita di questa torna-
ta elettorale, cominciata a fi-
ne settembre, si concludera
con un pari e patta. Tre regio-
ni a uno schieramento (To-
scana, Campania e Puglia), tre
all'altro (Marche, Calabria, Ve-
neto). Sara il viatico con cui
affrontare il cammino verso le
Politiche 2027, con l'inter-
mezzo del referendum sulla
Giustizia, il prossimo marzo,

InVeneto

che il centrodestra per0 evita
di politicizzare. Ma i risultati
saranno letti anche per misu-
rare i rapporti di forza interni
alle coalizioni.

Le frizioni tra partiti di
maggioranza e opposizione
non si fermano. «Non accetto
le distrazioni di massa» ha
detto Giuseppe Conte (M5S)a
Palermo riferendosi alle pole-
miche di FdI sul consigliere
del Quirinale, Francesco Save-
rio Garofani e il presunto
complotto ai danni della pre-
mier Meloni. «Ai cittadini in-
teressa il problema dei salari

In Campania

reali crollati e il fatto che mi-
lioni di persone rinunciano
alle cure», ha concluso Conte.

Francesco Strippoli

| dati

In Veneto ha votato

il 33,9%, in Campania
i1 32,1%. In Puglia si &
arrivati a quota 29,5%

|
In Puglia

@ Alberto Stefani (Lega),
33 anni,incorsa conil
centrodestra, ha votato a
Borgoricco (Padova), dicui é
stato sindaco dal 2019 al

@ Giovanni Manildo (Pd),
56 anni, candidato del
centrosinistra, ha votato
ieri a Treviso, citta che

ha guidato da sindaco

2024

| confronto

4k

Quando si vota
Oggidalle 7 alle 15
si vota in Veneto,
Campania e Puglia

Lo spoglio

Gli scrutini
inizieranno subito
dopo la chiusura
dei seggi

=
]

| documenti

Al seggio bisogna
portare la tessera
elettorale eun
documento di identita

@ Roberto Fico {(M5S),
51 anni, candidato di
centrosinistra, ha votato
ieri mattina in un seggio
del quartiere Posillipo,

® Edmondo Cirielli (Fdl),
61 anni, viceministro agli
Esteri

e candidato del
centrodestra, ha votato a

@ ll candidato del
centrosinistra Antonio
Decaro (Pd), 55 anni,
parlamentare europeo
dal 2024, ha votato
ieri mattina a Bari

@ Anche Luigi Lobuono
(civico), 70 anni, ex
presidente della Fiera del
Levante, candidato del
centrodestra, ha votato ieri
mattina in un seggio a Bari
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I partiti Regionali 2020
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IL CONVEGNO AL SENATO E LA POLEMICA

L.a Russa: «Pasolini?
Non ¢ della sinistra»

di Paola Di Caro
apagina 10

La Russa e il caso Pasolin:
da sinistra la solita spocchia,
abbiamo gia 1 nostri nomi

[l convegno di destra sull'intellettuale. «Da loro accuse insensate»

diPaola Di Caro

ROMA E un convegno organiz-
zato per domani al Senato dal-
la fondazione Alleanza nazio-
nale su Pier Paolo Pasolini nel
cinquantenario della sua mor-
te, e fa gia molto discutere.
Perché si intitola «Pasolini
conservatore», perché ¢’é chi
civede una appropriazione del
grande intellettuale nelle file
della destra, e perché — dopo
il dibattito con interventi di
esperti bipartisan — a conclu-
derlo sara Ignazio La Russa.

«Che centra lui con Pasoli-
nir Che titolo culturale ha per
parlarne?», si é chiesto lo scrit-
tore e giornalista Fulvio Abba-
te, su Repubblica. E questo ha
fatto irritare non poco il presi-
dente del Senato. Non tanto
perché, da padrone da casa a
Palazzo Madama, si sente di
poter intervenire ad un evento
per chiudere i lavori, ma per-
ché in atteggiamenti di questo
tipo vede un «problema» vec-
chio e uno nuovo, ancora piu
«malizioso e fastidioso».

Il primo € pill generale:
«Che ci si possa sorprendere o
anche infastidire perché la de-
stra partecipa ad un dibattito
culturale su chiunque indi-
pendentemente da come la
pensi, come se fosse una pre-
rogativa e un diritto solo della
sinistra, come fossero gli unici
a potersi esprimere, ci dice
molto sulla presunzione di un
certo mondo, sulla spocchia di
certi ambienti nutriti di “ami-

chettismo”».

Ora in piu, si lamenta La
Russa «c'é questa sorta di ac-
cusa di volerci noi appropriare
di figure che ritengono loro,
perché siamo al governo e —
dicono — ci servirebbe in
qualche modo a rafforzarci, a
renderci piu credibili agli oc-
chi dell'opinione pubblica, a
conquistare piu consensi. E
questo ¢ veramente fuori dal
mondo».

Perd chiedersi cosa c’entri la
destra con Pasolini, che é stato
considerato in vita un deviato
per la sua omosessualita, in-
sultato, messo all'indice, e che
certo non si & mai dichiarato di
destra, questo sara lecito? «Di
Pasolini a destra abbiamo
sempre parlato — premette La
Russa —, chi male e chi bene.
Non c’é dubbio che una parte
importante del nostro mondo
non accettava le sue scelte di
vita privata, ma ricordo anche
che nel 1949 Pasolini fu espul-
so dal Pci per indegnita mora-
le. Personalmente — aggiun-
ge l'esponente di Fdl — per
fortuna, forse perché ho stu-
diato all'estero dai 13 ai 18 anni,
ho sempre avuto su questi te-
mi un’apertura maggiore ri-
spetto a molti altri italiani del-
I'epoca — e dico italiani, non
solo di destra appunto —,
quindi non ho mai giudicato
una persona per le scelte ses-
suali. Ma al di 1a di questo, co-
sa c'entra poter dibattere o no

su un grandissimo intellettua-
le?».

Il punto é proprio che molti
pensano stiate strumentaliz-
zando figure non «vostre» per
allargare un Pantheon in cui
grandi nomi mancano. «Accu-
sa insensata. Ripeto, se vuole
le elenco i tanti nomi del no-
stro Pantheon. Poi le do due
motivi. Il primo é che dibatte-
re e cercare quello che piace e
interessa anche a chi non é
strutturale al proprio movi-
mento politico & sempre stato
esercizio diffuso nella destra,
soprattutto della mia genera-
zione. 1o leggo e leggevo di
tutto, come ora, ascoltavo le
canzoni di De André, di De
Gregori (peraltro una bellissi-
ma, Il cuoco di Salo...). Proprio
perché non avevamo molti ar-
tisti o scrittori che si dichiara-
vano di destra, cercavamo cul-
tura ovunque, ci mescolava-
mo, ci interessava tutto. Pit di
loro che comungque il tentativo
di parlare da sinistra di Genti-
le, D’Annunzio e perfino del
controverso Celine a volte lo
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hanno fatto».

Poi, nel merito, «Pasolini &
stato mirabilmente descritto
in un articolo di Veltroni sul
Corriere della Sera: piu che un
conservatore, che non ritengo
fosse, era un irregolare. Nella
vita come nella creazione arti-
stica. Gli Seritti corsari, che io
ho letto a differenza di altri
che ne parlano senza averli let-
ti, sono un inno alla irregolari-
ta del pensiero, alla comples-
sita delle posizioni, una rivolta
contro schemi pre-costituiti».

Basta pensare alla famosa
critica nei confronti degli uni-
versitari borghesi di Valle Giu-
lia, quell’«"io sto con i poli-
ziotti” perché figli di proleta-
ri», 0 perfino il ritorno alla na-
tura («Che é un tema molto
caro alla destra ecologista, co-
me scelta praticata prima che

come vessillo politico»), la ri-
volta contro il consumismo
che si affacciava assieme al
’68, I'elogio di Ian Palach, e «il
no all'aborto». E «non trascu-
rerei 'assassinio del fratello
antifascista da parte dei parti-
giani rossi». Ma La Russa non
arriva a fare di Pasolini una
bandiera: «No, perché non lo
era. Era comunista, antifasci-
sta, ma appunto fuori dai dog-
matismi schematici e dal con-
cetto pietrificato di amico-ne-
mico. Una figura estrema-
mente interessante, che credo
vada anche studiata dai giova-
ni, soprattutto gli Seritti cor-
sari».

Resta la domanda: lei che ti-
tolo ha per parlare di Pasolini?
«Posso parlarne da persona
che nell’85 da direttore di Ra-
dio University, la seconda ra-

dio politica nata in Italia dopo
Radio popolare, organizzo un
ampio dibattito su Pasolini. Si-
curamente ne posso parlare
almeno quanto il “signor Aba-
te” (non so se con una o due
b), del quale ricordo forse al-
cuni articoli sull'Unita@ ma non
conosco i libri e non credo di
essere il solo...».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La «appropriazione»

Dicono che ci vogliamo

appropriare di figure

loro per rafforzarci,

ma é fuori dal mondo
De André e De Gregori
To ascoltavo le canzoni di
De André, di De Gregori
Non ¢’erano molti artisti
che si dicevano di destra

In carica Ignazio La Russa, 78 anni, presidente del Senato
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INTERVISTA A PIANTEDOSI
«Piazze violente
Non cederemo

a nessun ricatto»

di Fiorenza Sarzanini

1 ministro Piantedosi
risponde al sindaco di
Bologna: «Non cediamo ai
ricatti dei violenti, quello era
un attacco antisemita».
apagina 11

«Non cediamo ai violenti
Era un attacco antisemita»

[l ministro sugli scontri di Bologna: sempre gli stessi professionisti del disordine

di Fiorenza Sarzanini

inistro Matteo

Piantedosi, da ti-

tolare dell'Interno

conferma che il Vi-
minale paghera i danni da
100 mila euro alla citta di Bo-
logna?

«Spero che quella del sin-
daco Lepore sia stata soltanto
una battuta, per quanto infeli-
ce. I danni vanno chiesti a chi
li causa, non a chi lavora per
limitarli. In piazza, a Bologna,
c’erano da una parte dei cri-

minali che hanno aggredito e
devastato e dall’altra i poli-
ziotti che hanno fronteggiato
gli attacchi. Occorre evitare di
dare I'idea che si cerchi di as-
solvere i delinquenti, colpevo-
lizzando chi li contrasta».

Il sindaco Lepore le aveva
chiesto di non far giocare la
partita della Virtus contro il
Maccabi.

«Nonostante il rischio sem-
pre insito in queste circostan-
ze, la risposta non poteva es-

sere quella di subire la preva-
ricazione. Le proposte venute
dal Comune si limitavano a
trasferire altrove il problema,
peraltro senza porsi la do-
manda di cosa ne avrebbero
pensato i sindaci dove si chie-
deva venisse trasferita la ma-
nifestazione. L'unico proble-
ma sembrava essere non far
giocare la squadra israeliana.
Non voglio credere che ci fos-
sero condizionamenti ideolo-
gici che, sostanzialmente, sa-
rebbero coincisi con quelli
dei movimenti violenti che
abbiamo visto in scena».

Sta dicendo che Lepore vo-
leva cedere ai violenti?

«Sto dicendo che se con-
sentiamo a chiunque di ricat-
tare le istituzioni abdichiamo
all'inderogabile dovere di di-
fendere fondamentali princi-
pi costituzionali, preparando
il terreno a una progressiva
dittatura di minoranze vio-
lente. In Italia ognuno deve
avere liberta e agibilitd senza
che qualcuno si senta la verita
in tasca con la conseguente
pretesa di limitare diritti di al-
tri. E un principio irrinuncia-
bile che abbiamo difeso con
fermezzax.

Ritiene che l'ordine pubbli-

co sia stato gestito al meglio?

«Avevamo messo nel conto
il copione ricorrente messo in
scena da frange di estremisti
che l'avevano preannunciato
come elemento di un ricatto
che, come ho detto, mirava
soltanto a non far mettere
piede al Maccabi in citta. So-
no professionisti del disordi-
ne che strumentalizzano tutti
i temi piu divisivi del dibattito
pubblico per creare azioni
violente: Tav, ponte di Messi-
na, Medio Oriente non impor-
ta la tematica ma l'opportuni-
ta per fare danni. Nell'occa-
sione c’era anche una compo-
nente di antisemitismo. E per
questo dico che al Viminale e
agli uomini e alle donne in di-
visa che a Bologna hanno ga-
rantito l'ordine pubblico non
deve essere mandata una fat-
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tura dei danni ma la gratitudi-
ne per la professionalita e
I'equilibrio con cui, come
sempre, € stata gestita la si-
tuazione, in condizioni cosi
difficili».

Il tema della sicurezza a
Milano ¢ diventato emergen-
za. In altre citta i sindacati di
polizia lamentano gravi ca-
renze negli organici. State
sottovalutando la situazione?

«La sicurezza é un obiettivo
a cui stiamo lavorando non
solo a Milano, con un impe-
gno testimoniato da dati evi-
denti: assunzioni nelle forze
di polizia come non se ne fa-
cevano da decenni e reati in
calo questanno e nettamente
inferiori rispetto a 10 anni fa».

L’'opposizione vi chiede un
confronto.

«Noi siamo sempre dispo-
nibili, intanto stiamo fronteg-
giando fenomeni come I'im-
migrazione incontrollata, il
degrado delle periferie e la
devianza giovanile. Lo abbia-
mo fatto con politiche spesso
oggetto di critiche da parte
degli stessi che, per converso,
ora rivendicano maggiore si-
curezza.

Lei ha subito cercato di
smorzare la polemica sul
consigliere del presidente
Mattarella Francesco Saverio
Garofani, escludendo com-

plotti. Non crede che la rea-
zione del governo sia stata
esagerata?

La casa nel bosco

Sottrarre dei minori ai propri genitori
deve essere sempre una decisione
estrema da ponderare con molta
cautela. Privare dei bambini
dell'affetto dei propri genitori

¢ la decisione p1u grave che si possa
assumere in qualsiasi situazione

«L’autorevolezza del Quiri-
nale non € stata mai messa in
dubbio da nessuno. Il presi-
dente Mattarella ¢ rispettato
in maniera trasversale in Italia
e all'estero ed é un saldo pun-
to di riferimento per il nostro
Paese. Questo ¢ quello che
conta e mi sembra che il caso
sia stato gia chiuso».

La presidente Meloni e il
ministro Salvini hanno defi-
nito grave la decisione dei
giudici dell’Aquila di trasferi-
re in una casa famiglia i bim-
bi che vivevano in un bosco. E
d’accordo?

«Personalmente, con le ri-
serve che bisogna sempre
avere quando non si conosco-
no nel dettaglio gli elementi
documentali della vicenda,
dico che sottrarre dei minori
ai propri genitori deve essere
sempre una decisione estre-
ma da ponderare con molta
cautela. Qualsiasi sia la situa-
zione di contorno, privare dei
bambini dell’affetto dei pro-
pri genitori € la decisione piu
grave che si possa assumere
in qualsiasi situazione».

Si pud dire che ormai ogni
vicenda giudiziaria viene usa-
ta contro i magistrati in fun-
zione del referendum sulla
separazione delle carriere?

«Il dibattito sulle vicende
che sono oggetto delle deci-
sioni giudiziarie c¢’@ sempre
stato, anche in forme molto
accese, e ci sara sempre. E la

Il caso Shalabayeva

Rispetto sempre le sentenze
dei giudici ma sono amar

e preoccupato. In Italia sta diventando
sempre piu difficile rappresentare

lo Stato e assumere decisioni
complesse senza correre il rischio

di essere processato

iato

riprova del fatto che la giusti-
zia é una funzione molto im-
portante e che interessa mol-
to i cittadini. I magistrati non
possono dolersi di questa at-
tenzione sull'oggetto del loro
lavoro e della discussione che
ne deriva. Del resto anche i
giudici, a loro volta, rivendi-
cano il diritto di poter pubbli-
camente commentare deci-
sioni e situazioni che riguar-
dano la politica, come espres-
sione di una piut compiuta e
moderna democrazia. E que-
sto nonostante, talvolta, la
specificita della funzione del
magistrato suggerisca mag-
giori cautele e sobrieta».

Cinque funzionari di poli-
zia stimati e apprezzati sono
stati condannati per il caso
Shalabayeva con un verdetto
che ribalta la precedente as-
soluzione.

«Rispetto sempre le sen-
tenze dei giudici ma sono
amareggiato e preoccupato.
In Italia ¢ sempre piu difficile
rappresentare lo Stato, assu-
mere decisioni complesse
senza correre il rischio di es-
sere processato».

A chi si riferisce?

«Non solo ai ministri quan-
do vengono processati per le
politiche che perseguono, ma
penso ai Vigili del fuoco per la
piena del Natisone, ai finan-
zieri e ai militari della Guardia
costiera per il naufragio di
Cutro, ai carabinieri per I'in-

seguimento a Milano, ai poli-
ziotti per il caso Shalabayeva,
agli agenti della penitenziaria
alle prese con situazioni diffi-
cilissime nelle carceri».

Pensa a uno scudo penale?

«No. Nessuno dev’essere ri-
tenuto pregiudizialmente im-
mune da contestazioni e pro-
cessi, pero talvolta sembra af-
fermarsi un’inversione di ten-
denza storica: le azioni delle
pubbliche istituzioni si presu-
mono sempre colpevoli».

Quindi che cosa fara?

«I poliziotti del caso Shala-
bayeva hanno tutti sempre
servito lo Stato con risultati
straordinari, talvolta rischian-
do in prima persona quando
hanno dovuto fronteggiare si-
tuazioni difficilissime e peri-
colose. Rinnovo loro la fidu-
cia, non faremo a meno della
loro professionalita. E confi-
do che nell'ultimo grado di
giudizio siano assolti».

fsarzanini@corriere.it

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le tensioni con il Colle
L’autorevolezza del Quirinale non &
stata mai messa in dubbio da nessuno
Mattarella é rispettato in maniera
trasversale in Italia e all'estero ed & un

saldo punto di riferimento per il nostro

Paese. Questo ¢ quello che conta e mi
sembra che il caso sia stato gia chiuso

Il ruolo
Matteo
Piantedosi,

62 anni,

&il ministro
dell'Interno
del governo
Meloni dal 22
ottobre 2022.
Dopo gli scontri
di venerdi sera
aBolognaal
corteo dei

pro Palin
occasione della
partita Virtus-
Maccabi, &
stato attaccato
dal sindaco
Lepore per la
gestione
dell'ordine

pubblico
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Perché 6,3 miliardi |
non bastano alla Sanita

di Milena Gabanelli ¢ Simona Ravizza

%

™ T el 2026 la Sanita avra 6,3 miliardi in pit1,

. % un record. Ma dopo 15 anni di fondi
ridotti I'aumento non copre i bisogni. Ecco

perché e quanto serve.

apagina 23

oldi alla Sanita,
perché non bastano?

NEL 2026 IL SERVIZIO SANITARIO AVRA 6,3 MILIARDI IN PIU, UNRECORD
MA DOPO 15 ANNIDIFONDIRIDOTTIL’AUMENTO NON COPREI BISOGNI

QUANTO SERVE PER STIPENDI, ASSUNZIONL, MENO CURE APAGAMENTO

di Milena Gabanelli ¢ Simona Ravizza
opo almeno 15 anni di sotto fi-
nanziamento della Sanita, nel
2026 il Servizio sanitario na-
zionale avra a digposizione 6,3
miliardi in pit. E la somma di
due Leggi di bilancio: quella

del 2025 per 3,9 miliardi, e quella del 2026

per 2,4. Si tratta dell'aumento piu1 alto mai

registrato in valore assoluto. Ma bastera? La
domanda s’impone perché la situazione sta
sfuggendo di mano. Il 10% di italiani oggi
rinuncia alle cure per motivi economici,
mentre le visite specialistiche (una su due)

e gli esami diagnostici (uno su tre) vengo-

no pagati di tasca nostra per oltre 10 miliar-

di I'anno, a causa delle inaffrontabili liste

d’attesa. In un anno ci sono state le dimis-

sioni di 2.000 medici e 2.750 infermieri. I

medici di famiglia sono sempre meno, an-

che perché le loro borse di studio valgono

meno della meta di quelle ospedaliere.
Prendiamo allora parametri oggettivi

per vedere cosa serve ¢ quanto stanzia la

Legge di bilancio. Su Corriere.it tutti i do-

cumenti.

Regioni: un buco da 1 miliardo

Partiamo dai conti delle Regioni. Nel 2024
per mantenere gli attuali livelli di assisten-
za sanitaria le Regioni hanno speso 1,5 mi-
liardi di euro in pil1 rispetto a quanto han-
no ricevuto dallo Stato: un buco quasi tri-
plicato rispetto al 2023. Non sono rimaste
indenni neanche le Regioni che tradizio-
nalmente garantiscono una buona qualita
delle cure mantenendo i conti in equili-

brio, come la Toscana, che ha un buco di
bilancio per 267,2 milioni, 'Emilia-Roma-
gna per 194,2, il Piemonte per 180,6, la Li-
guria per 98,3 e 'Umbria per 33,9. La Legge
di bilancio 2026 non prevede fondi dedica-
ti, pero la revisione al rialzo delle tariffe di
rimborso per le prestazioni erogate dagli
ospedali, una volta a regime, probabilmen-
te ridurra lo squilibrio di circa 500 milioni.
Quindi all'appello manca ancora 1 miliardo.

Medici in fuga

Passiamo ora al personale sanitario. Per ca-
pire se i soldi stanziati bastano davvero,
non ha senso partire dagli stipendi che me-
dici e infermieri mettono in tasca oggi per-
ché scontano i ritardi dei rinnovi contrat-
tuali. 11 riferimento corretto sono i fondi
gia stanziati nelle ultime due Leggi di bi-
lancio. E da Ii che arriveranno gli aumenti
previsti dai nuovi contratti: quello 2022-
2024 per i medici é stato firmato il 19 no-
vembre 2025; e ora si apriranno le trattative
per quello del 2025-2027 sia per i medici
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sia per gli infermieri. Tutti i calcoli si basa-
no su stipendi lordi mensili (13 mensilita),
con valori medi e arrotondati. Con il con-
tratto 2022-2024 lo stipendio di un medico
con 5-15 anni di anzianita avra un aumento
di 461 euro portando la busta paga a 6.766
euro lordi al mese. Un confronto con i Paesi
che continuano ad attrarre professionisti
italiani mostra, a parita di potere d’acqui-
sto, che in Germania i medici guadagnano
in media il 36% in piu, in Belgio il 21%, nel
Regno Unito il 18%. Perd la Legge di bilan-
cio 2026 aggiunge altri incrementi mensili:
235 euro di indennita medica, pil1 385 euro
legati al rinnovo del contratto 2025-2027
(stima Aran). Con questi aumenti lo stipen-
dio previsto nel 2027 sale a 7.386 euro, cir-
ca il g% in pill rispetto a oggi. Ma non € an-
cora sufficiente a colmare il divario con gli
altri Paesi. Basti pensare che solo un ulte-
riore aumento dell'1% — pari a 74 euro al
mese per ciascuno dei 127.344 medici —
costa 125 milioni I'anno.

Infermieri sottopagati

Lo stipendio medio degli infermieri ¢ di
2.500 euro lordi al mese. E uno dei piu bas-
si fra i Paesi Ocse: il 22% in meno rispetto
alla media internazionale. Per allinearsi
servirebbero 557 euro in pilt ogni mese. La
Legge di bilancio 2026 copre solo una parte
di questo gap: 123 euro al mese di indenni-
ta infermieristica; 138 euro al mese dal rin-
novo del contratto 2025-2027 (sempre se-
condo le previsioni dell’Aran). In totale
fanno 261 euro, cioé meno della meta di
quanto servirebbe. Restano scoperti 296
euro al mese per ciascuno dei 277.000 in-
fermieri. L'ammanco complessivo supera il
miliardo.

Ma il problema non é solo lo stipendio.
Per colmare la carenza di 60.000 infermieri,
con un costo pro capite di 50.000 euro an-
nui, sono necessari 3 miliardi di euro. Un
piano di assunzioni quadriennale richiede-
rebbe 750 milioni solo nel 2026. La Legge
di bilancio stanzia 300 milioni per I'assun-
zione di 6.000 infermieri. L'ammanco per il
primo anno é di 450 milioni.

Il paradosso delle borse di studio

Le borse di studio per formare i medici di
Medicina generale valgono 11.600 euro I'an-
no, meno della meta di quelle perle specia-
lita ospedaliere (26.000). Uniformare le
2.600 borse richiede 37,4 milioni.

Una tassa occulta da 10 miliardi

Infine le prestazioni pagate dai cittadini: in
un anno spendiamo di tasca nostra 6,9 mi-
liardi per le visite specialistiche e 3,7 mi-
liardi per gli esami diagnostici. Riportare
nel Servizio sanitario nazionale anche solo
la meta di queste prestazioni richiede 3,2
miliardi. Un costo calcolato applicando le
tariffe pubbliche, che sono circa il 40% in

meno di quelle private. Per aumentare I'at-
tivita dentro il Servizio sanitario, ovvia-
mente, servirebbero anche pitt medici. La
Legge di bilancio stanzia 150 milioni per
assumere 9oo professionisti. E una quota
troppo bassa per sostenere un trasferimen-
to cosi ampio dal privato al pubblico.

Un miliardo a rischio
Va poi considerato il Pnrr. Con la fine del
Piano sara necessario trovare un miliardo
di euro per I'assistenza sanitaria domicilia-
re ai non autosufficienti, altrimenti si do-
vra tagliare dalle risorse esistenti.
Sommando tutte le voci, in totale al Ser-
vizio sanitario nazionale mancano 6,8 mi-
liardi, per colmare la distanza tra il fabbi-
sogno stimato e le risorse effettivamente
stanziate. In pratica, sarebbe servito il dop-
pio dei soldi messi. Tutti questi conti sono
stati elaborati da Dataroom a partire da da-
ti ufficiali raccolti, anche in precedenti in-
chieste, confrontandosi con I'Aran, il sin-
dacato Nursind, 'Osservatorio sui Consu-
mi Privati in Sanita del Cergas-Bocconi e
con esperti del settore come Nerina Dirin-
din (Universita di Torino) e Angelo Mastril-
lo (Universita di Bologna). Sappiamo che
trovare 6,8 miliardi da un anno all’altro ¢
un'operazione difficile, ma nulla impedi-
sce una programmazione pluriennale che,
nell'arco di tre-quattro anni, porti a stan-
ziare davvero le risorse necessarie, accom-
pagnate dalle riforme indispensabili per
spenderle bene. Una volonta che al mo-
mento non sembra all'orizzonte. E tanto-
meno quella di utilizzare almeno i soldi di-
sponibili per migliorare I'assistenza ai cit-
tadini.

Dove vanno i soldi

L’Ufficio parlamentare di bilancio eviden-
zia come una parte importante delle risorse
della manovra finisca a diversi «portatori
di interessi». Tra cui: 630 milioni vanno al-
le aziende farmaceutiche e ai produttori di
dispositivi medici per ridurre la quota che
avrebbero dovuto restituire allo Stato
quando la spesa supera i limiti fissati. In al-
tre parole: Big Pharma deve restituirci dei
soldi, ma gli scontiamo 630 milioni; oltre 1
miliardo in tre anni serve ad aumentare le
tariffe riconosciute agli ospedali per rico-
veri e riabilitazione, e una parte consistente
— almeno 300-400 milioni — finira al set-
tore privato; 123 milioni I'anno vengono as-
segnati alle strutture private accreditate
per aiutare gli ospedali pubblici a smaltire
le liste d’attesa. Eppure i dati mostrano che
i privati, negli anni, non hanno aumentato

Soldi alla Sanita,
perché non bastano?
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le prestazioni in convenzione, ma hanno
invece continuato a privilegiare la ben piu

remunerativa attivita a pagamento.

% MEDICI

Irlanda I 056 ¢ ¢
Paesi Bassi s 228
Germania I 207
Belgio s 170
Danimarca I 163

Regno Unito mamsss 162+
Finlandia s 143
ITALIA ] 142+
OCSE31 1133
Spagna I 133
Norvegia I {33
Svezia I 123
Francia msssssm 115+
Portogallo M g5«+++
Grecia mmmam 75

Fonte: Health at a Glance 2025 OECD Indicators

Cosac'e, Legge Quello
cosa manca diBilancio chemanca
B 500 1
%Rﬁgm' milioni miliardo
Stipendio 235€ al mese
42 medici di indennita 125
medica milioni
385€ I'anno
al mese oL
(rinnovo del | aikalis
contratto de||'1°/o
2025-2027)
Stipendio 123 €almese
W 1 infermieri diindennita
infermieristica | 2l
e 1
138€almese | oA
(rinnovo & auro
del contratto
2025-2027)
000  Organico 300 450
WM infermieri milioni milioni
per6.000 il D]
infermieri |l
Borse Non prevede 374
di studio nulla milioni
MMG
o —
Visite ) 3.2
ed esamia miliardi
pagamento
Non Non prevede 1
autosufficienti nulla miliardo

Fonte: Elaborazione Dataroom

Dati 2023; *2020, **2021, ***2022, ****2024

Dataroom@corriere.it
S RIPRODUZIONE RISERVATA

La retribuzione (migliaia di $, a parita di potere di acquisto)

Y INFERMIERI

Lussemburgo s 123
PaesiBassi mmmmmmmmnn 82
Germania I 73k
Spagna NI 73e e
Svizzera N 70
Irlanda s 65
Polonia e 61+
OCSE33 [ 161
Svezia I 56
Regno Unito s 53
Finlandia n— 52
Francia sy 48+
ITALIA I 48
Grecia N 39
Portogallo s 35

Infografica: Cristina Pirola

| finanziamenti alla Sanita

miliardi di €

%o sul Pil

+6,3 miliardi€

(3,9 Legge di Bilancio 2025 +2,4 Legge di Bilancio 2026) Fonte: Agenas
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RIMOZIONI
PERICOLOSE

eri, a Ginevra, Ucraina
I e Unione Europea

hanno provato a sondare
I'insondabile America di
Donald Trump, che sui
rapporti con Mosca ha gia
cambiato idea pil volte.
Ma é bastato che, nei giorni
SCOrSi, emergessero i
dettagli del «piano di pace
Usa in 28 punti» — vago e
contraddittorio, non é chiaro

di Beppe Severgnini

neppure chi lo abbia redatto
— per spaccare ['Italia in due.
Da una parte, quelli per

cui si dovrebbe accettare
tutto, pur di mettere fine
alla guerra: la sottomissione
dell'Ucraina, un'Europa
umiliata, un Putin impunito
e imbaldanzito.

continua a pagina 30

IL. CONFLITTO/2 C'’E CHI DICE BASTA NON PER LA PACE MA PER STARSENE IN PACE

QUELLE RIMOZIONI PERICOLOSE

di Beppe Severgnini

SEGUE DALLA PRIMA
all'altra, quelli per cui non si pud
premiare l'aggressore. E occorre
negoziare sul serio, non concedere
alla Russia tutto cio che chiede. An-
zi, di piu.

[ primi amano farsi chiamare «pacifisti»
(un appellativo nobile, che merita pil rispet-
to). E definiscono i secondi «bellicisti». Quan-
do ¢ evidente: la guerra fa schifo a tutti, ma co-
me possiamo impedire a un popolo di difen-
dersi, e all'Europa di cautelarsi?

1l piano Trump-Witkoff & apparso confuso a
chiunque si occupi di questioni internaziona-
li. «Un triste miscuglio di opportunismo sfac-
ciato e miopia strategica», 1o ha definito The
Economist. Non contiene garanzie per I'Ucrai-
na, ma riabilita la Russia: fine delle sanzioni,
ritorno nel G8. L’Europa? Una comparsa.
L'odore degli affari, ha scritto Giuseppe Sarci-
na, aleggia ovunque: sembra un patto fra oli-
garchi, piu che un accordo di pace.

Perché, allora, tanti italiani esultano, quasi
fossimo alla vigilia di una pace vera?

Per alcuni, meno giovani, scattano automa-

Il fascino

Per alcuni il revanscismo russo oggi
evoca ricordi e rimanda ad anni passati
e ﬁluindi anche alla propria gioventu

E I'abilita scacchistica di Putin porta
aun’inconfessabile ammirazione

tismi biografici. Chi ha creduto nel comuni-
smo sovietico da giovane, ne ha capito I'orrore
— si spera — ma non ne ha dimenticato il
profumo, che é quello dei propri vent’anni. Il
revanscismo russo oggi evoca ricordi; I'abilita
scacchistica di Putin, inconfessabile ammira-
zione. L'avversario ideologico di sempre,
I’America, diventa gradito. Donald Trump la
mette in imbarazzo e si fa beffe dell'Occiden-
te. Cosa si puo chiedere di piu?

La maggioranza di chi esulta, per0, ¢ mossa
da altri sentimenti. Definirla «pacifinta» é
sbagliato. Non c’¢ quasi mai malafede in chi
vuole la pace a tutti costi. C'é superficialita, in
qualche caso. Ingenuita, spesso. Irritazione,
dopo la vergognosa corruzione emersa a Kiev.
Ma c’'é, soprattutto, un disperato desiderio di
rimozione.

La guerra in Ucraina dura da 1.369 giorni ed
& angosciosa: pur di cancellarla dal proprio
orizzonte mentale, molti sono pronti a tutto.
A dimenticare cio che é accaduto — oltre un
milione di morti, frontiere cambiate con la
forza, bombardamenti quotidiani, civili ucci-
si, bambini deportati — e a chiudere gli occhi
su quanto potrebbe accadere in Europanel fu-
turo.

Questo non é desiderio di pace. E pretesa di
essere lasciati in pace. Due cose molto diverse.

I sentimenti

Non ¢ giusto parlare di «pacifinti»

Non c¢’¢ quasi mai malafede in chi vuole
la pace a tutti costi. C'é superficialita,
in qualche caso. Ingenujti‘u, spesso. Ma
soprattutto un desiderio di rimozione

LI
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LA DESTRA NON DIRIGE: DOMINA
Se profanare
Pasolini ¢ segno
di debolezza

SERGIO LABATE
i @ discusso anche troppo
dell'evento organizzato dalle
destre per rivendicare l'eredita di
Pier Paolo Pasolini, alla presenza
nientedimeno del presidente del
Senato. C'e poco da dire, in effetti.
Che non sia altro che una mistificazione
non c'e dubbio. Basterebbe rileggere —cosa
che consiglio caldamente di fare per interoa
tanti dirigenti del Pd —l'intenso discorso che
Pasolini aveva preparato per il congresso dei

radicali (non dei fascisti), due giorni dopo il
suo assassinio. Quel discorso cominciava cosi:
«Prima di tutto devo giustificare la presenza
della mia persona qui. Non sono qui come
radicale. Non sono qui come socialista. Non
SONO qui come progressista. Sono qui come
marxista che vota per il Pci».

apagina10

CERCARE OLTRE

Profanare Pasolini
l.adestracercaildominio
il poeta la disprezzava

SERGIO LABATE
i @ discusso anche troppo
dell'evento organizzato
dalle destre per rivendicare
l'eredita di Pier Paclo
Pasolini, alla presenza
nientedimeno del
presidente del Senato. C'e poco da dire,
in effetti. Che non sia altro che una
mistificazione non c'é dubbio.
Basterebbe rileggere — cosa che consiglio
caldamente di fare per interoa tanti
dirigenti del Pd—I'intenso discorso che
Pasolini aveva preparato per il congresso
dei radicali (non dei fascisti), due giorni
dopoil suo assassinio. Quel discorso
cominciava cosl «Prima di tutto devo
giustificare la presenza della mia
persona qui. Non sono qui come
radicale. Non sono qui come socialista.
Non sono qui come progressista. Sono
qui come marxista che vota per il Partito
comunista italiano e spera molto nella
nuova generazione di comunisti». Sono
parole che —come si vede —non sono
oggettodi troppe interpretazioni, se non

rischiando il ridicolo.

Egemonia cercasi

Per me la faccenda si potrebbe anche
chiudere qui, evitando di cadere nelle
provocazioni. Se non fosse che questa
strumentalizzazione sollecita una
questione molto pit rilevante: perché
la destra attuale — che gode del
consenso largo della maggioranza
(degli elettori, non dei cittadini) e che
puo approfittare di una tendenza
mondiale che la favorisce — ha bisogno
di strumentalizzare Pasolini?

Si potrebbe liquidare la faccenda con il
cattivo gusto: non gli basta vincere,
vogliono anche portar via i trofei, pito
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meno come gli eroi greci si
impossessavano delle donne dei
nemici sconfitti. Non lo escludo. Ma io
credo che si possa cogliere in questo
vizio della destra trionfante non tanto
un difetto estetico, quanto politico. 11
fatto che la destra abbia bisogno di
Pasolini € una buona notizia per noi e
un segno inequivocabile di debolezza
da parte loro. Se insistono
disperatamente a profanare i padri
fondatori della cultura di sinistra e
perché non é affatto vero cio che ormai
diamo per scontato, cioé che la destra
abbia conquistato l'egemonia
culturale. In realta la destra non ci ha
nemmeno provato. Non € mai stata
I'egemonia culturale ad interessargli,
quanto la conquista del consenso
elettorale sufficiente alla presa di potere.
Per capire la differenza tra egemonia e
consenso basta rievocare terminologie
gramsciane: alla destra interessa
dominare, non dirigere. Per questo non
si e mai interessata pit1 di tanto alla
cultura, perché la funzione della
politica non consiste affatto
nell'estensione della coscienza politica
alle classi subalterne (il vero compito
dell'egemonia gramsciana), ma nel
mantenimento della loro impoliticita.
Qual é il ruolo dell'intellettuale, allora?
Non quello di accompagnare una
progressiva presa di coscienza di un
popolo (fare che la classe in sé divenga

anche per sé, con linguaggio antico),
ma piuttosto costruire a posteriori un
apparato ideologico che possa
legittimare il dominio di pochi sui
molti, dei privilegiati sugli oppressi.

L’operazione culturale

Lintera operazione culturale cui
stiamo assistendo — che vede
impegnati insieme Giuli, Valditara,
Galli della Loggia e via dicendo —si pud
leggere come il segnale di questa
debolezza: non c'é nessun reale
interesse a costruire una cultura
popolare (per carita, non sia mai che le
classi subalterne prendano coscienza
della loro oppressione), ma solo a
trovare pretesti che legittimino
artificiosamente gli stati di
oppressione sempre pitl consistenti.
Perché per fare tutto questo é
necessario proprio Pasolini? Qui la
malafede diventa plateale. C'¢ un solo
motivo: il fatto che Pasolini non ha
mai risparmiato critiche anche alla
parte politica cui dichiarava senza
indugi di appartenere. Non so se sia
stato un eretico o se in fondo non vi sia
alcuna differenza tra un eretico e un
intellettuale. Pero basterebbe leggerle
quelle critiche, per capire che esse
insistevano ossessivamente su una
sola questione; la progressiva perdita
da parte della sinistra della sua
missione fondamentale, che non &
quella di uniformare i bisogni degli

sfruttati con quelli degli sfruttatori in
nome del consumo, ma il contrario.
Alla sinistra spetta il compito di lottare
politicamente per salvaguardare una
«alterita che per sua stessa natura
esclude ogni possibile assimilazione
degli sfruttati con gli sfruttatori».
Quando la sinistra smette di fare tutto
questo e si rassegna all'unica forma di
vita prevalente, allora fallisce (ancora in
quelle pagine: «a lotta di classe e stata
finora anche una lotta per la prevalenza
di un‘altra forma di vita»). Critica di
un‘attualita sconcertante, che si puo
anche riassumere in due parole: se
Pasolini prendeva distanza dalla sinistra,
era esattamente perché essa smetteva di
farela sinistra e somigliava sempre pitt
alla destra. Insomma, consiglierei di
andarci pianocon le
strumentalizzazioni, perché se Pasolini
ha criticato la sinistra, & solo perché non
ha mai smesso di disprezzare la destra.

Se Pier Paolo
Pasolini ha
criticato

la sinistra
ésolo perché
non ha mai
smesso di
disprezzare la
destra

FOTO ANSA
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REFERENDUM/2 Spinta per aggirare l'intervallo dei tre mesi
Nordio, I'dl ¢ I'l: urne
ainizio marzo. | ega

e Viminale: non si puo

© SALVINIA PAG. 5

[l ministro, FdI e FIvogliono convocare le urne a inizio marzo
senza aspettare 3 mesi, per i tecnici dell' Interno il primo giorno utile ¢ il 29

Referendum, il blitz
di Nordio sulla data
No dil .ega-Viminale

» Giacomo Salvini
a campagna referen-
dariasullaseparazione
delle carriere non é an-
cora entrata nel vivo
ma nel governo si sta gia veri-
ficando uno scontro su quan-
do indire la consultazione. I1
ministero della Giustizia, con
l'assenso di Fratelli d’Italia e
Forza Italia, vorrebbero acce-
lerare indicando la data tra fi-
ne febbraio e inizio marzo,
mentre la Lega e il ministero
dell'Interno non sembrano
voler ammettere deroghe ri-
spetto alla legge attuale: il re-
ferendum non potraessere in-
detto primadell’'ultimadome-
nica di marzo.

LA PRESSIONE 1a sta mettendo
ilministro della Giustizia Car-
lo Nordio che ancora sabato
ha parlato di referendum da

tenere “nella prima meta di
marzo”. Anche Forza Italia e
Fratelli d’Ttalia sarebbero per
accelerare la decisione. Dopo
che il 19 novembre la Cassa-
zione ha ammesso il quesito
referendario presentato dalla
maggioranza, I'idea sarebbe
quella di convocare un Consi-
glio dei ministri a inizio di-
cembre e indire la data del re-
ferendum entro 50-70 giorni.
Dunque, tra fine febbraio e i-
nizio marzo al massimo.
L'accelerazione permette-
rebbe al governo di sfruttare i
sondaggipositiviconunacam-
pagna elettorale lampo e “co-
prendo” una legge di Bilancio
senza grandi spazi di manovra
conidibattiti eitalk showsulla
riforma, spiegano due espo-
nenti della maggioranza a co-
noscenza della questione. L'u-
nico ostacolo riguarderebbe la
concomitanza con le Olimpia-
di invernali Milano-Cortina
che pero si concludono il 22
febbraio, dunque la prima do-
menica di marzo (1'1) sarebbe

gia una buona data.
Ladecisione diaccelerarela
data del referendum sarebbe
funzionale al governo anche
per un altro motivo: gli uffici
legislativi del ministero della
Giustizia stanno gia scrivendo
idecreti attuativi della riforma
incasodivittoriadel “Si”tracui
quello dei due Consigli Supe-
riori della Magistratura e
dell’Alta Corte Disciplinare.
Saraunacorsacontroil tempo,
visto che l'attuale Csm scade a
gennaio 2027 eil governo non
vuole proroghe per far si che il
nuovo Csm sor-
teggiato faccia le
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nominedeiprin-
cipali procurato-

ri d'Ttalia.
Strategia che
perononconvin-
celaLegaeitec-
nici del ministe-
rodell'Interno, che deve porta-
reladata del referendum sulla
riforma della Giustizia in Con-
siglio dei ministri. Lalegge, in-
fatti, pubblicata in Gazzetta

Ufficiale il 30 ottobre scorso
(cioé quando éstataapprovata
la riforma in ultima lettura al
Senato) specifica che entro tre
mesiunquinto deicomponen-
ti di una Camera, cinquecento
mila elettori o cinque consigli
regionali possano fare doman-
da di referendum in Cassazio-
ne. Quindiledomande di refe-
rendum devono arrivare entro
il 30 gennaio 2026, anche se

LINSULTODELLEX
SENATORE D’ANNA
SUPITZALIS
“PERCHE c'® a chi piace
cruda ed a chi cotta la
moglie”: questa [a frase
che - segnalata da
Selavaggia Lucarelli - [ex
senatore Vincenzo 0'Anna
ha scritto sotto un post
del "Corriere della sera”
dedicato a Valentina
Pitzalis, la 42enne sarda
sopravvissuta a un
tentativo di femminicidio
nel 2011, quando [ex
marito Manuel Piredda la
cosparse di cherosene e le
diede fuoca. D'Anna, che
ha militato prima nelle
fila della Dc, poi in quelle
del PdL e di Forza Italia,
0qqi & presidente della
Federazione degli Ordini
regionali dei biologi
(Fnob), gié presidente
uscente del disciolto
Ordine nazionale. “Mi
attaccano solo perché
sono famoso, a mia era
una battuta. Cancellare

il commento? No”, ha
replicato al “Corriere”

alcune firme sono gia state de-
positate e la Cassazione ha gia

ammesso il referendum prima
di quelladata. Dunque, ¢ la te-
si, si dovra aspettare il 30 gen-
naio e l'ultima data perla Cas-
sazione diindireil referendum
saral’l marzo. Tre mesi che fu-
rono gia aspettatinel 2001 con
il referendum confermativo
del 2001 dal governo Amato
sulla riforma del Titolo V e lo
stesso fece il governo Renzinel
2016 quandosidecisediaspet-
tare addirittura sei mesi per la
riforma del bicameralismo
perfetto e del Cnel. 11 disegno
di legge allora fu approvato a
maggio e il referendum si ten-
ne a dicembre. Aspettare il 30
gennaiosignificadareatuttila
possibilita di raccogliere le fir-
me e di fare domanda di refe-

Pressioni

| ministri

della Giustizia,
Carlo Nordio,
edell'lnterno,
Matteo Piantedosi
FOTO ANSA

rendum, con annessi spazi te-

levisivi. Fratelli d’Ttalia e Forza

Italia, invece, spiegano che al

momento nessuno sembra in-

tenzionato a fare richiesta di

referendum, oltre alle opposi-

zioni, e quindi non avrebbe

senso aspettare ulteriormen-
te.

Secondola

legge la con-

sultazione,

che non ha

quorum, vie-

ne indetta

con decreto

del presiden-

te della Re-

pubblica en-

tro 60 giorni

dall'ordinan-

za della Cas-

sazione.

Questo, sostengono i tecnici

del Viminale, fara si che la pri-
ma data utile sara il 29 marzo,
cioe la domenica delle Palme.
Probabile, quindi, che sivadaa
dopo Pasqua, conl'ultimadata
utile prevista per il 5 luglio.
Quattro mesi dopo rispetto al-
la volonta del ministro della
Giustizia. [l Quirinale, che non
vuole entrare nella contesa re-
ferendaria, invece ritiene che
la decisione della data spetti u-
nicamente al governo.

ACCELERARE
SONDAGGI OK
E COPRIRE

LA MANOVRA
SENZA SOLDI
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IL FATTO ECONOMICO.

Ciao Pnnr: posti a rischio
per ventimila lavoratori

® Tra sei mesi finiranno i fondi stanziati e un esercito di
dipendenti pubblici precari ¢ senza certezze sulle stabi
lizzazioni. Il governo non pare intenzionato a intervenire

© DELLA SALA E ROTUNNO A PAG.10-T

[ AVORO o A rischio i super esperti assunti per attuare il Piano

I'ine Pnrr, 20mila precari
rischiano di andare a casa

497-001- 001

Futuro incerto Tra 6 mesi
finiranno i fondi stanziati:
un esercito di dipendenti
pubblici ¢ senza certezze
sulle stabilizzazioni

» Virginia DellaSala
eRoberto Rotunno

aranno almeno ventimilaipre-
cari Pnrr mandati a casa nel
2026: lavoratori pubblici as-
sunti con contratti a tempo de-
terminato, di collaborazione,
consulenza, transitori, che a

meta del prossimo anno con-
cluderanno i loro incarichi, in
concomitanza appunto con la
fine dei progetti del Piano na-
zionale di ripresa e resilienza.
Dopo le diverse proroghe arri-

vate negli anni, il governo Me-
loni non sembra al momento
interessato a trovare una solu-
zione, né ha previstostabilizza-
zionidimassa. Intantoil tempo
scorre. Ripercorriamo la situa-
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zione comparto per comparto.

GIUSTIZIA. Qui i

lavoratori preca-

ri sono 12mila,

Circa 8.200 sono

stati destinati

all’ufficio del

processo, assunti

in una prima on-

data di 8.171 uni-

ta e poi altre

3.946 unita a

tempo determi-

nato che hanno

sostituito altret-

tanti che nel frat-

tempo hanno lasciato il posto
avendo vinto concorsi altrove.
Sitrattadilaureatichefannoda
supporto “para-giurisdiziona-
le” ai magistrati(ricerche giuri-
sprudenziali, bozze di provve-
dimenti, analisi fascicoli, sche-
de di udienza). Gli altri sono
tecnici informatici, statistici, e-
dili, contabili. Infine ci sono gli
operatori di data entry, che si
occupano della digitalizzazio-
ne massiva degli atti e del loro
inserimento nei sistemi infor-
matici. La maggior parte ¢ en-
tratanel 2022: nel 2024 avreb-
bero dovuto rifare il concorso
ma hanno ottenuto la proroga.
Se oltre al concorso per 3.946
unita contiamo lo scorrimento
delle graduatorie del primo
concorso, sono almeno 5mila
quelli che hanno abbandonato
per altre amministrazioni at-
traverso trasferimenti e con-
corsi. Sono stati sostituiti e,
quindi, sono ancora “attivi” cir-
ca 12mila che non sanno nulla
del loro futuro. La manovra
dello scorso anno prevedeva di
stabilizzarne 3 mila, ma perora
non c'é stata. Quest'anno anco-
ra una volta ci sono promesse,
ma poco di concreto se non
T'abbreviazione dell’anzianita
di servizio minima perla stabi-
lizzazione (da 2 annia 1) e lo

scorrimento delle graduatorie
Pnrr per coprirei posti in orga-
nico. Eppure, fa notarela Fp C-
gil, gianel 2024 - purconi pre-
cariPnrrinservizio-lacarenza
di organico al ministero della
Giustizia era paria 15 milauni-
ta. L'Usb ha indetto una mani-
festazione per il 26 novembre
davanti al ministero della Fun-
zione Pubblica per chiedere
cheinmanovrasianoapprovati
gliemendamenti sulla stabiliz-
zazione, anche graduale.

UNIVERSITA. A giugno 2025,
stando ai dati forniti dal mini-
stero dell’Universita, circa
3.150 ricercatori erano in ser-
vizioassunti per progetti Pnrr.
Il contingente pero é pit1 com-
plesso. Sesiguardaaicontratti
per ricercatore a tempo deter-
minato di tipo A (triennali, e-
stendibili per altri due senza
possibilita di assunzione) si
nota che prima del Pnrr erano
4.500 e sono saliti a 9.500
nellautunnodel 2024. Attual-
mente sono 7 mila, 2.500 sono
gia stati espulsi. Una parte
composta da 1.500 contratti
sono legati al Programma na-
zionale ricerca (soldi italiani,
il Pnrr non centra). “Tutti, o
largaparte, dovrebberoscade-
re intorno a giugno 2026%,
spiega Luca Scacchi, professo-
re associato all'Universita del-
la Valle d’Aosta e re-
sponsabile docenza
universitaria per la
Fle Cgil.

Qualche ateneo si
sta organizzando
per provare a pro-
lungare almeno un
po’ alcuni contratti
usandoalcuniavanzidatocheil
Purr paga agli atenei anche le
ore del personale di ruolo che

lavora al progetto di ricerca:
questo personale &in realta gia
stipendiato e quelle risorse re-
stano quindi all'ateneo.

Laltrasaccariguardainvece
gli assegnisti di ricerca. Anche
in questo caso, spiega Scacchi,
la differenza pre-post Pnrr &
impressionante: prima erano
15 mila, a novembre dell’anno
scorso erano arrivati a quota
23.500(entidiricercacompre-
si). E la crescita & quasi inequi-
vocabilmente collegata al Pnrr.
Storiabizzarra: gliassegnidiri-
cerca erano stati cancellati nel
2022, sostituiti dai Contrattidi
ricerca(rapportidilavoroverie
propri) salvo poi resuscitarli
grazie a una proroga per i pro-
getti del Pnrr viste le impasse
nella loro concreta implemen-
tazione. Questohaparadossal-
mente gonfiato il precariato
perché gli assegni diricercaco-
stano molto meno dei tempi
determinati e quindi, a fronte
di meno diritti, ne sono stati
fatti molti di piu all'avvio dei
progetti. All'ultima rilevazio-
ne, novembre 2025, il numero
degli assegnisti era calato a
19mila (- 4mila) e nei prossimi
sei mesi, sempre secondo Scac-
chi, altrettanti saranno di fatto
espulsi dall'universita.

ENTI DI RICERCA. Qui il Pnrr ha
portato carichi di addetti pre-
cari. Ad oggi, secondo alcune
ricognizioni di cui una al 30
giugno 2025, le figure a sca-
denza nel 2026 sono circa
1.700. Parliamo sia di enti vigi-
lati dal Mur (che conta 312 pre-
cari Pnrr) come il Cnr chedial-
tri come il Crea (A-
gricoltura) che a suo
carico ne ha circa
300. In generale, 1
precari di questi enti
- Pnrr e non - sono
circa 6 mila su un
contingente di 25

mila, sia ricercatori
che tecnici e tecnologi e perso-
nale amministrativo.

ENTI PUBBLICI E COMUNL. Que-
sto ¢ il dato piu difficile da re-
perire perché a quanto pare
non esiste una ricognizione
centrale. “Ogni amministra-
zione - spiegano dal ministero
di Zangrillo - assume, soprat-
tutto con il Pnrr, secondo pro-
prie prerogative, alcune non
passano per InPA, ad esempio.
Inoltre InPA é diventata obbli-
gatoriasolo nel 2023 mentre le
prime assunzioni, e quelle che
ancora oggi sono in atto, sono
iniziatetra2021e2022".Gliin-
carichi consulenziali, poi, sono
magari sul Pnrr ma non hanno
obbligo di percorso InPA e nel-
le dichiarazioni Inps non si de-
finiscesel'incaricosia Pnrroal-
tro. Insomma, difficile distin-
guere i reclutamenti fatti dai
piccoli Comuniperil Pnrroper
altri scopi. I bandi pubblicati
perisingoli addetti, pero, sono
migliaia esecondo lestime del-
la Fp Cgil, basate sul conto an-
nuale dello Stato, nel 2023 so-
no stati assunti un migliaio di
tempi determinati e circa 3 mi-
la persone con contratto di col-
laborazione o incarichi profes-
sionali, in generale con forme
atipiche. Qui,insomma, la pre-
carieta non solo & a scadenza
nel 2026 ma éstata propriode-
clinata in lavori “a singhiozzo”.
Stessa difficolta sulle assunzio-
ni nelle amministrazioni cen-
trali dove pert nel 2022 ¢’é sta-
to un bando di 500 posti per
personale a tempo determina-
to da destinare al ministero
dell’Economia e alle ammini-
strazioni titolari di progetti del
Pnrr.

Diverse proroghe I comparti Dall Universita agli ['nt
passando per la Giustizia, in migliaia aspettano. Meloni

pero non sembra interessata a trovare una soluzione
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ILPARADOSSO
DELLA SANITA
SENZA PERSONALE

NEL COMPARTO
della Sanita il Pnrr

si @ sviluppato in
direzione contraria,
Sono stati spesi soldi

e fondi per realizzare

le strutture come le case
e 0li ospedali

di comunita, senza

perd che fossero
accompagnate

da un  finanziamento
strutturale che le faccia
funzionare; in pratica
non sono state fatte

e assunzioni necessarie.
Ci sono infatti fondi

per 450 milioni a fronte
dei 1,35 miliardi

che servirebbero

a regime. Per correre

ai ripari, lanno scorso
nella Legge di Bilancio
¢ stato stahilito

che i contratti a tempo
determinato

e di somministrazione
lepati allattuazione
degli interventi del Pnrr
fossero esentati

dai limiti quantitativi
ordinari che impongono
un tetto percentuale
Massimo rispetto

ai lavoratori a tempo
indeterminato e ai Livelli
del 2009.

Ma &, appunto, una
toppa temporanea

e che comunque
produrra altro personale
precario senza arizzonte
certo di stabilizzazione

Vo
& o DR,
OBy My,

‘ .z
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Proteste Negli
ultimi mesi
cisono state
diversi presidi
dei lavoratori
precari del Pnrr
FOTO LAPRESSE
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L'Ucrainael’errore

fatale di un’Europain
modalita Chamberlain

Assecondare il piano Trump? La
Javola dell'occidente unito a tutti i
costi ¢ ormai insostenibile. I una pace
Jondata sulla capitolazione di Kyiv
esporra alle incursioni future della
Russia non solo l'Ucraina ma tutta
I'Europa. La lezione di Mattarella

iamo ottimisti, lo sapete,
cerchiamo sempre di osser-
vare il bicchiere mezzo pie-
no, anche quando il bicchie-
re tende a essere inesora-
bilmente mezzo vuoto, ed essere otti-
misti oggi e guardare all’'Ucraina & un
sentimento complesso, anche se anco-
ra necessario, che costringe a dividere
in due la nostra mente e i nostri pen-
sieri. Fino a oggi, 'Ucraina, almeno
per tutti coloro che in questi anni han-
no osservato la difesa dell’'Ucraina per
quello che &, ovvero una difesa non so-
lo dei confini di un paese sovrano ma

anche una difesa dei confini di qualco-
sa di ancora pill prezioso, che riguarda
la nostra democrazia, € stata il simbolo
di tutto cido che I’Europa non puo di-
menticarsi di essere. In poche parole:
un presidio di liberta, un argine contro
gli estremismi, un muro contro le auto-
crazie. In questi quasi quattro anni
dall’inizio della guerra, I’'Europa 1
ha fatto tutto cid che poteva fare

per difendere i suoi valori non

flegOZiabili‘ (segue a paging quatt ro)

No a un’Europa
in modalita
Chamberlain

(segue dalla prima pagina)

Si & emancipata dal cappio del
gas russo, ha votato infiniti pacchet-
ti di sanzioni contro la Russia, ha
finanziato la resistenza ucraina in
un volume maggiore rispetto a
quanto fatto in questi anni dagli Sta-
ti Uniti, ha sfidato i pacifisti al soldo
morale del putinismo, ha inviato ar-
mi all’esercito ucraino, ha aumenta-
to la spesa militare per difendere la
propria sicurezza e ha fatto della di-
fesa ucraina il primo vero embrione
della difesa europea. E ha fatto tutto
questo nonostante - in democrazia
funziona cosi - la presenza di nume-
rosi partiti all'interno dell’'Europa
che da quattro anni cercano in tutti i
modi di trovare pretesti per soste-
nere che i veri nemici della pace in
Europa sono gli ueraini che si difen-
dono, non i russi che attaccano. Os-
servare il bicchiere mezzo pieno,

oggi, rispetto a tutto cio che riguar-
da I'Ucraina, significa osservare tut-
to questo. Significa riconoscere che
il successo dell’'Ucraina, quando si
dovra fare un bilancio di cio che &
stata questa guerra, non si puo mi-
surare solo in metri quadrati di ter-
ritorio ma si dovra misurare anche
nella capacitd eroica di resistenza
che in questi anni ha avuto un picco-
lo esercito contro uno degli eserciti
piu grandi del mondo. Ma osservare
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il bicchiere mezzo pieno, quando si
parla di Ueraina, non puo farci di-
menticare cosa sta accadendo nel
bicchiere mezzo vuoto, cioé in chi
sta cercando ogni giorno di prosciu-
gare il serbatoio della resistenza
dell’Ucraina. E per evitare dunque
che il bicchiere mezzo vuoto possa
prendere il sopravvento su quello
mezzo pieno vale la pena non solo
auspicare, chiedere, scongiurare
che I'Europa sappia resistere al ri-

catto trumpiano, alla propaganda
putiniana, trovando il coraggio di
evitare che I'Ucraina venga indotta
alla resa verso cui punta il famoso
piano Trump (che ieri abbiamo sco-
perto in verita essere pill un piano
russo che un piano americano, come
ha ammesso il segretario di Stato
Marco Rubio, salvo poi smentire
nuovamente a fine serata la smenti-
ta), che impone all'Ucraina una
scelta drastica: accettare un elenco
rigido di concessioni territoriali e
politiche alla Russia, congelare la
guerra alle condizioni di Mosca, ri-
nunciare a parte della propria so-
vranita, con limiti sul riarmo e so-
spensione degli aiuti se Kyiv non
obbedisce ai punti. Ma vale la pena,
in queste ore, non buie ma tetre si,
anche tentare un’altra operazione:
provare a fare uno sforzo e chiama-
re le cose con il loro nome. Chiama-
re le cose con il loro nome non é solo
uno sterile esercizio retorico, ma e
un modo per fotografare la realta at-
torno a noi e per capire esattamente
cosa ¢’e in ballo oggi quando si par-
la di difesa dell'Ucraina. Chiamare
le cose con il loro nome significa ri-
conoscere che chi oggi tifa per la re-
sa € un nemico di tutto cio che difen-
de I'Ucraina e anche I'Europa. Chia-
mare le cose con il loro nome signi-
fica riconoscere che la favola
dell’occidente che deve restare uni-
to a tutti i costi & una favola divenu-
ta ormai insostenibile perché I'Eu-
ropa, per difendere sé stessa in una
stagione in cui I’America & governa-
ta da un nemico dell’Europa, deve
imparare a fare da sola anche a co-

sto di allontanarsi dall’America
trumpiana. Chiamare le cose con il
loro nome significa riconoscere che
chi oggi sceglie di trasformare la di-
fesa dell’'Ucraina in un principio
negoziabile non sta solo scegliendo
di sacrificare sull’altare della de-
magogia pacifista una causa giusta,
ma sta scegliendo di sacrificare tut-
to cio che una democrazia dovrebbe
avere a cuore: sovranita, liberta, de-
mocrazia, stato di diritto, pace futu-
ra. Chiamare le cose con il loro no-
me, in queste ore, significa ricorda-
re che una pace non giusta, fondata
cioé sulla capitolazione dell'Uecrai-
na, € una pace non duratura che
espone alle incursioni future della
Russia non solo I'Ucraina ma tutta
I’'Europa, e solo chi non vuole vede-
re puo far finta di non capire quanto
per I'Europa possa essere pericolo-
so dimostrare che i suoi confini so-
no negoziabili, che la sua sovranita
¢ limitata, che la sua liberta & barat-
tabile. Ed & incredibile come i so-
vranisti europei, quelli piu tonti,
siano diventati, rispetto alla difesa
dell'Ucraina, piu difensori della so-
vranita russa che della sovranita eu-
ropea (d’altronde un vecchio amico
di Putin, di nome Matteo, ha soste-
nuto in passato pii volte di sentirsi
a suo agio pitt a Mosca che a Bruxel-
les, e si vede). Chi in questi anni ha
chiamato le cose con il loro nome,
senza paura, senza infingimenti,
senza ipocrisie, é stato il capo dello
stato, Sergio Mattarella, che con for-
za, in piu occasioni, ha indicato i ri-
schi che avrebbe corso I'Europa ad
accettare una pace non giusta per
Kyiv. Il 24 luglio del 2024, Mattarel-
la, durante il discorso del Ventaglio,
ha ragionato attorno alla fatica che
si registra nelle pubbliche opinioni
sull'impegno per lindipendenza
dell'Ucraina. In quel contesto, il ca-
po dello stato ha fatto un paragone
importante, ricordando le parole
che pronuncio Neville Chamber-
lain, primo ministro britannico, a
Londra, al ritorno dalla conferenza
di Monaco nel 1938: “Sono tornato

dalla Germania con la pace per il
nostro tempo”. Come tutti ricordia-
mo, ha detto Mattarella, “Hitler pre-
tendeva di annettere al Reich la
parte della Cecoslovacchia che con-
finava con la Germania - i Sudeti -
dove viveva anche una minoranza di
lingua tedesca. La Cecoslovacchia -
che aveva fortificato quel confine
temendo aggressioni - ovviamente
rifiutava. Le cosiddette potenze eu-
ropee del tempo - Gran Bretagna,
Francia, Italia - anziché difendere
il diritto internazionale e sostenere
la Cecoslovacchia, a Monaco, senza
neppure consultarla, diedero a Hi-
tler via libera. La Germania nazista
occupo i Sudeti. Dopo neppure sei
mesi occupd lintera Cecoslovac-
chia. E, visto che il gioco non incon-
trava ostacoli, dopo altri sei mesi
provo con la Polonia (previo accor-
do con Stalin). Ma, a quel punto,
scoppio la tragedia dei tanti anni
della Seconda guerra mondiale.
Che, verosimilmente, non sarebbe
scoppiata senza quel cedimento per
i Sudeti. Historia magistra vitae”.
Conclusione: “L’'Italia, i suoi alleati,
i suoi partner dell'Unione, soste-
nendo 1'Ucraina, difendono la pace,
affinché si eviti un succedersi di ag-
gressioni sui vieini pitt deboli. Per-
ché questo - anche in questo secolo
- condurrebbe a un’esplosione di
guerra globale”. Scegliere se riem-
pire il bicchiere dell’ottimismo o
svuotarlo - e scegliere, anche per
I'Italia, di non giocare il ruolo vitti-
mista del “non ci vogliono coinvol-
gere”, ma il ruolo attivo del “faremo
di tutto per fermare Trump” - in
fondo non dovrebbe essere una
scelta cosi difficile da fare. Pit I'Eu-
ropa accettera di far prevalere la
modalith Chamberlain, sull’'Ucrai-
na, cosa che per fortuna ieri non si ¢
intravista con i 24 durissimi punti
proposti nel contro piano europeo,
pit I'Europa sara esposta a una
guerra futura e alle scorriban-

de di un macellaio criminale di
nome Vladimir e di cognome
Putin.

Chi oggi sceglie di trasformare la difesa dell'Ucraina in un
principio negoziabile non sta solo scegliendo di sacrificare
sullaltare della demagogia pacifista una causa giusta, ma sta

scegliendo disacrificare tutto cio che una democrazia dovrebbe
avere a cuore: sovranita, liberta, stato di diritto, pace futura

Tuisstan, s
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|La guerra cognitiva e alle porte. Prepararsi

Una competizione che mira allinfluenza sulle menti di élite politiche, finanziarie e militari, e pure delle grandi masse
di cittadini. Putin la conosce bene, e la Cina é la piti forte. LTtalia e Europa devono attrezzarsi. Gli strumenti possibili

di Oscar Giannino

a settimana scorsa Carlo Al-
berto Carnevale Maffé ha giu-
stamente richiamato sul Foglio la
nuova dimensione della guerra
prepotentemente affermatasi ne-
gli ultimi anni, praticata a spron
battuto dalle potenze autoritarie.
Oltre alle cinque dimensioni mul-
tidominio tradizionali del conflit-
to, su terra, mare, cielo, spazio e
cyber, la sesta dimensione ¢ del
dominio cognitivo. Ed & quella su
cui Europa e Italia sono ancor piu
impreparate rispetto alle altre
cinque, su cui pure la feroce guer-
ra portata dalla Russia all’Ucrai-
na ci ha abbondantemente confer-
mato I'inadeguatezza delle nostre
dotazioni, strategie e dottrine ope-
rative. Poniamoci allora un dupli-
ce problema. Primo: capire in che
cosa consista, la lotta per il domi-
nio cognitivo. Secondo: che cosa
possono e devono fare Italia ed
Europa. Pen-
sando certo an-
che alla Nato,
ma realistica-
mente prenden-
do atto che con
Trump la Nato e
alla mercé
dell'ideologia e
della prassi
trumpiana che
considera pace
e guerra in otti-
ca mercantili-
sta. Come ha
detto due setti-
mane fa !im-
probabile  se-
gretario alla Difesa Usa Pete Heg-
seth usando non a caso una meta-
fora immobiliare, “I'occidente & il
vicinato degli Stati Uniti, spetta
agli Stati Uniti decidere come e se
difenderlo secondo i propri inte-
ressi”. Ogni concezione di valori
comuni e di leale cooperazione
tra alleati tramonta, quando per
gli Usa impadronirsi di parte del-
le terre rare del Donbas significa
riconoscere a Putin tutte le sue
pretese territoriali e di umiliazio-
ne dell’'Ucraina.

Prima di una rapida cavalcata su
come cinesi, russi e americani ope-
rino nella “guerra cognitiva”, qual-
che esempio concreto. Quando il

presidente polacco Karol Nawroc-
ki, eletto il giugno scorso, pronun-
cia a sorpresa ire settimane fa un
discorso in cui ammonisce “la Po-
lonia non sara pit burattino delle
fortissime pressioni che riceve
dall’occidente” e non dice parola
su Putin e Uecraina, non sta solo
smentendo brutalmente la linea
opposta seguita dal governo polac-
co di Tusk cui oppone il suo diritto
di verto, vicino com’¢ al PiS sovra-
nista che ha perso le ultime elezio-
ni politiche. Sta facendo guerra co-
gnitiva per alterare la percezione
dei polacchi sulla minaccia russa,
e semina incertezza sul coraggioso
e oneroso riarmo polacco come sul
sostegno militare offerto all'Uecrai-
na. E lo fa proprio mentre i servizi
polacchi accertano che il manecato
attentato su una importante linea
ferroviaria polacca é stato organiz-
zato dai servizi russi, che allo sco-
po hanno assoldato due ueraini dei
territori occupati, dando loro C4
militare e appoggio logistico facen-
doli entrare in Polonia dalla Bielo-
russia. Quando in Germania il pre-
sidente federale Steinmeier tiene
due coraggiosi discorsi contro Pu-

tin e contro chi in Germania attac-
ca i valori costituzionali dimenti-
cando che secondo le leggi tede-
sche quel partito puo essere sciol-
to, e in risposta l'organizzazione
giovanile di AfD lo attacca come
“marionetta di Zelensky” e “propa-
gandista del riarmo di cui la Ger-
mania non ha bisogno”, i giovani
sovranistl neonazisti fanno guerra
cognitiva pro Putin. Quando in Ita-
lia i Vannacci e i Savoini riprendo-
no in grade stile la propaganda
russa secondo cui Europa e Nato
continuano a mentire, la Russia in
Ucraina sta solo difendendosi e
dobbiamo smetterla di considera-
re Putin un autocrate sanguinario,
stanno facendo anch’essi guerra
cognitiva. Come Salvini e Conte,
sempre contrari al sostegno a Kyiv
e al riarmo italiano ed europeo.
Come la fanno nel movimento Ma-
ga trumpiano esagitati estremisti
come Nick Fuentes e Tucker Car-
Ison, che alla condiscendenza ver-
so Putin aggiungono brutali toni
antisemiti.

Ma che cos’e, la guerra per il
dominio cognitivo? La letteratura
degli studiosi di mililtar affairs si &
infittita, negli ultimi vent’anni. An-
che in occidente. Ma in realta a
praticarla davvero come dottrina
militare operativa sono solo cinesi

e russi. In ambito occidentale, una
delle figure “seminali” per elabo-
rare il concetto di sesto dominio
cognitivo dei conflitti & Francois
du Cluzel, ufficiale francese della
cavalleria blindata da ricognizione
assegnato 12 anni fa al Satca, la
sezione del Comando supremo Na-
to dedicata alla “guerra trasforma-
tiva”, dove diede vita all'Innova-
tion Hub dell’Alleanza. La sua de-
finizione di guerra cognitiva é la
competizione che mira non piu
all'obiettivo dei mezzi militari
sempre piu avanzati per i cinque
domini tradizionali, bensi all’in-
fluenza sulle menti di élite politi-
che, finanziarie e militari, nonché
delle grandi masse di cittadini, al
fine di condizionarne capacita di
valutazione e percezione dei ri-
schi, nonché di consenso ed effica-
cia delle reazioni da porre in atto.
E’ una concezione che ispira i pa-
per pubblicati in materia negli ul-
timi due anni dal Satca. Ma fa a
pugni col fatto che gli Usa in realta
dopo la Guerra fredda smontarono
tutte le principali iniziative che
Pentagono, Cia, Fbi, Nsa e Segrete-
ria di stato avevano alimentato per
decenni contro quelli che veniva-
no dichiarati malign information ef-
forts della Russia sovietica. Anche
se istituti come Rand e Council of
Foreign Relations hanno svolto
molte ricerche in materia, nei
Journal che pubblicano i saggi uf-
ficiali delle forze armate america-
ne i contributi sul sesto dominio
dei vertici militari sono rari. Domi-
na an cora la dottrina della “guer-
ra netcentrica” che si affermo ai
tempi bushiani dei Neocon per
colmare il ritardo tecnologico con
la Cina, rispetto alla dimensione
cognitiva che viene considerata un
semplice sviluppo della vecchia
propaganda, solo piu efficace gra-
zie alle tecnologie odierne dell’in-
formazione che consentono in-
fluenze in vasta scala.

In Russia, il dominio cognitivo a
scopi militari ¢ diventato sempre
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pitl importante con Putin. La pri-
ma conferma ufficiale all’elabora-
zione della nuova dottrina russa
venne dieci anni fa dal capo di sta-
to maggiore della Difesa Valery
Gerasimov, ancor oggi in carica
malgrado il clamoroso insuccesso
russo in Uecraina. “Il ruolo e leffi-
cacia del dominio cognitivo per
perseguire gli scopi strategici e mi-
litari della Russia si rivelano sem-
pre pil utili della stessa efficacia
capacitiva delle nostre armi tradi-
zionali”, disse nel 2016. Ma i contri-
buti dottrinari russi sono scarsi, vi-
sto il riserbo assoluto che Mosca
adotta su tutte queste operazioni
affidate in realta al Gru, il suo ser-
vizio di intelligence militare. Si de-
vono soprattutto all'Isw, 'Institute
for Study of War, le ricerche piu
accurate su quanto si sia sviluppa-
ta nell'ultimo quindicennio da par-
te russa la capacita di influenzare
I'occidente attraverso falsi siti in-
formativi, attacchi cyber con mer-
cenari privati, arruolamento di in-
fluencer e politici, campagne pre
elettorali, sistematiche falsitd su
successi e potenza delle forze ar-
mate russe, nonché mistificato e si-
stematico ampliamento di perce-
zione dei danni alle economie oc-
cidentali per le sanzioni adottate
alla Russia.

La Cina é su un altro pianeta,
rispetto al negazionismo america-
no e ai metodi cekisti della Russia.
La “nuova guerra cognitiva” entra
nella dottrina ufficiale delle “Tre
guerre” gia a partire dal 2002, e da
allora sono innumerevoli le pub-
blicazioni di alti ufficiali cinesi cu-
rate e attentamente promosse e
sorvegliate sotto la regia del Comi-
tato politico per le forze armate
del Comitato centrale del partito.
Lo sviluppo della dottrina parti e
si @ sempre sviluppato come stru-
mento principale per influenzare
cittadini, politici e militari di Tai-
wan al fine di distoglierli da qua-
lunque ipotesi di difesa militare
contro lo strapotere cinese. Ma si
presto allargato alla geopolitica
mondiale, mettendo a punto stru-
menti e campagne sempre piu raf-
finate come braccio operativo del-
la geopolitica commerciale e mili-
tare cinese. Per le forze armate ci-
nesi si stima lavorino circa 50 mila
specialisti non solo in eyberwar e
infowar, ma collegati direttamente
ai piu avanzati progetti di ricerca
in materia di bio resiliency, neuro-
biologia, neurochimica, potenzia-
mento e influenza delle facolta ce-
rebrali. Nessun’altra potenza mon-
diale pud contare su centinaia e
centinaia di milioni di wererable te-
ch devices utilizzati da residenti
per testare campagne d’influenza

di ogni tipo, E da circa 15 anni le
maggiori esercitazioni militari ei-
nesi comprendono regolarmente
una parte riservata di dominio co-
gnitivo. La Cina € oggi 'unica po-
tenza al mondo capace di inondare
- se servisse - popolazioni e media
occidentali di immagini prodotte
da AI avanzata in tempi pressoché
reali, su avvenimenti collegati a si-

curezza e difesa, si tratti di centra-
li e reti infrastrutturali terrestri e
marine, come di eventi o conse-
guenze economiche e sociali deter-
minate dalla volonta di opporsi al-
le pretese cinesi.

Tutto questo spiega perché ha
ragione il presidente Mattarella ad
aver convocato il Consiglio supre-
mo di Difesa non solo per valutare
quanto accade in Ucraina e a Gaza,
ma anche sulla dimensione dell’of-
fensiva portata all’Europa e all'Ita-
lia nel dominio cognitivo. Tutto
questo spiega perché ha ragione il
ministro Crosetto ad aver portato a
quella riunione un documento che
attesta inequivocabilmente la por-
tata della campagna in corso con-
tro I'Italia. Tutto questo spiega
perché Crosetto ha ragione nel
chiedere che cinquemila nuovi
tecnici e specialisti siano reclutati
nelle forze armate con le compe-
tenze nuove necessarie a risponde-
re a queste minacce. Tutto questo
spiega perché ha ragione anche Il
capo di stato maggiore della Difesa

francese, generale Fabien Man-
don, quando dice “prima di pensa-
re al muro di droni per contrastare
la Russia dobbiamo partire dalla
domanda essenziale, che é se dav-
vero pensiamo di continuare a cre-
dere che non valga sacrificare un
solo uomo per la nostra difesa,
esattamente cio che pensano oggi
di noi le potenze autoritarie”. Po-
tenze che non si accontentano di
controllare ferocemente la propria
popolazione e il suo dissenso, ma
hanno “armato” una pluralita di
strumenti algoritmici e neurali
contro le societa occidentali.
Conclusione. L’ex capo di stato

maggiore della Difesa italiana, am-
miraglio Cavo Dragone, si rese per-
fettamente conto della necessita di
munirei di difese appropriate sul
sesto dominio. E decise che I'Uffi-
cio generale Innovazione Difesa
dello stato maggiore iniziasse a
elaborare in tema il supporto ne-
cessario allo sviluppo non solo di
un pensiero strategico innovativo,
ma anche di priorita e obiettivi per
la ricerca e la sperimentazione
pubblico-privata di carattere tec-
nico scientifico su questo tema. E a
tal fine lo innervo di nuove compe-
tenze, provenienti proprio dl mon-

do privato. E’ venuto il momento di
fare di quell’Ufficio un laboratorio
sempre pilt avanzato e soprattutto
di porlo al cuore della strategia di
difesa. Lo strumento finanziario
per farlo oggi c’é. In coerenza
all’articolo 122 del Trattato Ue, &
stato creato il Safe, 150 miliardi di
euro raccolti dalla Commissione
sui mercati e concessi ai paesi Ue
richiedenti con tassi di assoluto fa-
vore, e un piano di rientro fino a 45
anni per ripaga-
re capitali e in-
teressi.  Nelle
capacita che
possono essere
acuiste con que-
sti fondi, la cate-
goria 1 é dedica-
ta alle armi tra-
dizionali terre-
stri e alla prote-
zione delle in-
frastrutture cri-
tiche. Ma nella
categoria 2 ci so-
no non solo si-
stemi aerei, na-
vali e spaziali,
ma anche l'intelligenza artificiale
e la guerra elettronica. Manca co-
me si vede il sesto dominio - a con-
ferma di quanto rimasti indietro -
ma esso rientra benissimo nella
categoria 2 integrandolo nella
cyber war.

Non c¢'é grande possibilita che
sia il Satca della Nato a diventare
fulero operativo del sesto dominio
(la Francia si oppone). Né che lo
sia il fantomatico direttorato per
I'intelligence che Ursula von der
Leyen ha proposto di insediare
presso il proprio ufficio di presi-
denza, proposta alla quale si op-
pongono quasi tutti, a partire dalla
burocrazia Ue che non vuole veder
svuotata la struttura commissaria-
le dell’Alto Rappresentante per la
Politica estera Ue, che in teoria si
occupa anche di sicurezza. L'Italia
puo e deve decidere di farlo innan-
zitutto da sola, mettendo a matrice
la collaborazione con tutta I'indu-
stria della Difesa Ita, e tenendo in-
sieme stretto il proprio rapporto di
cooperazione con Francia, Germa-
nia, Polonia e Spagna.

Servono politici con le idee chia-
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re, che non isolino Mattarella e
Crosetto ma ne condividano le forti
convinzioni. Serve un governo in
cui le parti filo putiniane vengano
messe in riga. E serve un scelta per
il futuro, perché Putin sta dove sta
per restarvi, e Pombrello america-
no mercantilista non ha piu niente
a che fare con la Nato tradizionale
ma é pronto a concedere alle po-
tenze autoritarie quasi tutto, in
cambio di scambi commerciali

Ha ragione il presidente Mattarella ad aver
convocato il Consiglio supremo di Difesa non
solo per valutare quanto accade in Ucrainae a

Gaza, ma anche sulla dimensione
dell'offensiva portata all’Europa e all'ltalia nel
dominio cognitivo. Ha ragione Crosetto a
chiedere cinquemila nuovi tecnici e specialisti

convenienti per gli USA (e spesso
in prima battuta per la famiglia
Trump e i suoi diretti accoliti).
Non abbiamo bisogno di puntare
solo ad armi cinetiche di nuova ge-
nerazione. E’ la battaglia per heart
and brain, quella che viene prima.

Da circa 15 anni le maggiori esercitazioni
militari cinesi comprendono regolarmente una
parte riservata di dominio cognitivo. La Cina &
0ggi 'unica potenza al mondo capace di
inondare — se servisse — popolazioni € media
occidentalidiimmagini prodotte daAl avanzata
su awenimenti collegati a sicurezza e difesa
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LItalia sempre piti un Paese per vecchi
Servizio Sanitario nazionale in affanno

Il divario col Nord siallarga: solo il 3% delle strutture territoriali del Pnit @ operativo

L’attuale situazione della Sanita
italiana e stata analizzata a lungo
negli ultimi mesi, mettendo in evi-
denza un quadro critico: il Servizio
sanitario nazionale soffre di proble-
mi strutturali, sia acuti sia cronici,
che incidono direttamente sulla sa-
lute di milioni di cittadini.

Con una popolazione sempre piu
anziana - oltre il 35% degli italiani ha
pitt di 64 anni, quota destinata a
crescere — diventa difficile, senza
interventi mirati, garantire cure ef-
ficaci per le patologie croniche ti-
piche dell’eta avanzata.

Il definanziamento del sistema
pubblico pesa come un macigno: cre-
sce la spesa sanitaria privata delle
famiglie, arrivata a 41 miliardi di
euro, cui si aggiungono circa 6 mi-
liardi di spesa “intermedia” non co-
perta dal SSN (dati Istat 2025).

Parallelamente, I'applicazione dei
Livelli Essenziali di Assistenza resta
profondamente disomogenea. Nono-
stante gli aggiornamenti dei LEA del
2024, la valutazione nazionale con-
tinua a basarsi sugli standard del
1998: un paradosso che evidenzia
ritardi normativi e un divario sem-
pre pin marcato tra Nord e Sud.

Le Regioni meridionali e il Lazio
applicano tra i1 58% e il 72% dei LEA,
contro percentuali pit alte - ma
comungue non ottimali — delle Re-
gioni settentrionali. Le aree piu ric-
che riescono inoltre a finanziare ser-
vizi integrativi utilizzando risorse
aggiuntive, possibilita preclusa ai
territori in piano di rientro, dove
bilanci fragili e tetti di spesa im-
pediscono 1'aggiornamento dell’offer-
ta sanitaria.

Il divario emerge nettamente an-
che nella prevenzione: nel Sud e nel
Lazio la partecipazione agli scree-
ning oncologici per mammella, co-
lon-retto e cervice uterina @ molto piu
bassa rispetto al Nord, con adesioni
comprese tra il 21% e il 40%
(Rapporto ONS 2024). Valori
subottimali si registrano an-
che per le vaccinazioni an-
ti-HPV, con evidenti riper-
cussioni sulla salute pubbli-
ca.
Non sorprende, dungue,
che la mobilita sanitaria con-
fermi una fuga verso le Re-
gioni pin attrezzate: Lombar-

dia, Emilia-Romagna, Vene-
to e Toscana registrano i
saldi attivi pia alti, mentre
Lazio, Puglia, Sicilia, Cala-
bria e Campania mostrano
deficit tra 1 200 e i 300 milioni
(Agenas 2022).

Migliaia di famiglie sono costrette
a spostarsi per ricevere cure ade-
guate, con costi economici e sociali
rilevanti.

Alcune Regioni stanno valutando
limiti ai ricoveri provenienti dal Sud,
mentre altre — come la Calabria -
provano a rafforzare la propria rete
ospedaliera costruendo nuovi poli e
avviando collaborazioni interregio-
nali.

Nel 2024, 5,8 milioni di italiani (il
9,9% della popolazione) hanno ri-
nunciato a visite o cure: un dato che
colpisce soprattutto il Centro-Sud,
dove il 11,4% dei cittadini non accede
ai servizi né pubblici né privati per
motivi economici, contro 1'8,4% del
Nord (Istat).

Preoccupante anche il divario
nell’aspettativa di vita: si passa dagli
84,7 anni della Provincia di Trento
agli 81,7 della Campania, tre anni di
differenza che riflettono profonde di-
suguaglianze nelle condizioni di pre-
venzione, cura e assistenza (Istat
2025).

A complicare ulteriormente il qua-
dro c'é I'attuazione del PNRR: solo il
3% delle Case di Comunita previste
risulta pienamente operativo, con
punte dello 0-3% nelle Regioni me-
ridionali per mancanza di personale

medico e infermieristico. Al-
lo stesso modo, pochissimi
cittadini hanno attivato il
Fascicolo Sanitario Elettro-
nico, con percentuali che nel
Sud oscillano tra 1'l% e
1'8%.

Questi elementi — aumento
della spesa privata, rinuncia
alle cure, mobilita crescente
— richiedono una riforma
strutturale condivisa, un
nuovo patto politico e sociale
che rilanci la sanita pubblica
e garantisca a tutti i cittadini
pari accesso ai servizi, come
previsto dall’articolo 32 della

Costituzione.

Preoccupa invece la direzione delle

proposte in discussione: il progres-

sivo spostamento dall’assistenza in-
tegrativa verso modelli di sanita so-
stitutiva rischia di ridimensionare
ulteriormente il ruolo del SSN a
favore di fondi e assicurazioni, con
un'impostazione sempre pit neoli-
berista.

Diventa quindi indispensabile un
aumento stabile del finanziamento
pubblico, come richiesto da istitu-
zioni nazionali e internazionali -
dalla Corte dei Conti all'OMS, fino a
Eurostat. Servono riforme che raf-
forzino il personale sanitario, oggi
attratto dal privato e dall’estero, e che
facilitino I'accesso alle innovazioni
farmacologiche e tecnologiche, ridu-
cendo le enormi differenze territo-
riali. Occorre anche ripensare 1'or-
ganizzazione dei servizi territoriali,
potenziando telemedicina, ricerca
clinica avanzata e nuove competenze
professionali.

Le Regioni del Sud restano l'area
piu fragile e piu esposta, con rischi
concreti per la tenuta stessa dei ser-
vizi essenziali. Un parziale argine
arriva dalla Corte Costituzionale che,
con la sentenza 192/2024, ha fermato
la proposta di Autonomia Differen-
ziata per la parte piu critica legata ai
LEP. Ma restano aperti numerosi
interrogativi, soprattutto alla luce
delle nuove pre-intese tra Governo e
alcune Regioni del Nord, che ri-
schiano di ampliare ulteriormente le
disuguaglianze nell’accesso alla sa-
lute.

L’Italia @ dunque davanti a un
bivio: o rilanciare con decisione il
suo Servizio sanitario nazionale, o
assistere a un progressivo indebo-
limento del suo pilastro pit prezioso,
quello che dovrebbe garantire equita
e tutela a ogni cittadino, ovunque
viva.

Francesco Cognetti
Coordinatore Forum delle Societa Scien-
tifiche dei Clinici Ospedalieri ed Universitari

Uiz semprein Psepervecci
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LA MOSSA DI PIANTEDOSI
Stato controil sindaco
per i danni dei pro Pal

Domenico Di Sanzo

scontri di Bologna, ¢ il ministro dell’Interno
Matteo Piantedosi, che risponde alle polemi-
che del sindaco Pd Matteo Lepore. Il quale
sabato voleva mettere in conto al ministero i
danni causati da antagonisti e pro Pal.

apagina 8

E duello sui danni pro Pal a Bologna

Piantedosi replica al sindaco Lepore: «Dovrebbe risarcire chi li ha provocati»

Domenico Di Sanzo

i Chi rompe paga. A riba-
dire I'ovvio, dopo gli scon-
tri di Bologna, € il ministro
dell’Interno Matteo Piante-
dosi. Il titolare del Vimina-
le risponde alle polemiche
del sindaco Pd del capoluo-
go emiliano Matteo Lepo-
re, che sabato era arrivato
a dire che i danni causati
da antagonisti e pro Pal a
margine della partita di ba-
sket tra Virtus Bologna e
Maccabi Tel-Aviv erano da
mettere in conto al ministe-
ro. Una devastazione quan-
tificata, dal Comune, in cir-
ca 100 mila euro. Per il
dem Lepore, quindi, la col-
pa delle violenze di centri
sociali ed estremisti sareb-
be tutta da addebitare a
quella che ha definito «una
gestione sconsiderata
dell’ordine pubblico» da
parte del Viminale. Piante-
dosi chiarisce in un’intervi-
sta al Tgl. «I danni vanno
richiesti a chi li ha cagiona-

ti. Giocare la partita in un
altro luogo era l'unica pro-
posta che c'era pervenuta
dal Comune di Bologna e
significava per noi trasferi-
re altrove il problema, pe-
raltro in maniera che si e
verificata anche inattuabi-
le», replica Piantedosi. Poi
il ministro dell'Interno pas-
sa al punto politico della
questione, come da obietti-
vo dichiarato dei movimen-
ti pro Pal, ovvero impedire
alla squadra israeliana di
disputare il match a Bolo-
gna. Un metodo che si & vi-
sto gia all’opera il 14 otto-
bre scorso, in occasione
della partita di calcio tra
Italia e Israele a Udine. E
anche li citta blindata e un
bilancio di undici feriti, tra
cui due giornalisti. «Io cre-
do che tutto questo sotten-
desse il reale obiettivo -
spiega Piantedosi a propo-
sito dei disordini di vener-
di sera - che era quello di
affermare il principio che
non dovesse giocare una
squadra israeliana a Bolo-
gna». «Ed era un ricatto

che ponevano in campo co-
loro i quali hanno fatto
quello che si e visto e noi
non potevamo accettarlo»,
sottolinea il  ministro
dell'Interno. Da Fi attacca
Maurizio Gasparri: «Stia-
mo concordando delle
azioni legali contro gli am-
ministratori del Pd che of-
fendono la Polizia». Rispon-
de Igor Taruffi, fedelissimo
di Elly Schlein nella segre-
teria dem: «Gli attacchi di
Gasparri sono intollerabi-
li)?.

Non c’erano alternative,
dunque, al far giocare il
match a Bologna. La solu-
zione di «trasferire la parti-
ta altrove», che - dice il nu-
mero uno del Viminale -
«era l'unica proposta che
ci era pervenuta dal Comu-
ne» non era praticabile.
Perché, secondo Piantedo-
si, «significava solo trasferi-
re altrove il problema, per-
ché l'esperienza ci insegna
che anche altrove ci sono
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state manifestazioni di que-
sto tipo quando giocano
squadre sportive israelia-
ne». Giovedi un copione si-
mile, per fortuna senza in-
cidenti, & andato in scena a
Milano, dove 1'Olimpia di
pallacanestro ospitava I'Ha-
poel Tel-Aviv. A maggio i
pro Pal avevano funestato
il Giro d’Italia con diverse

contestazioni contro la for-
mazione israeliana
Israel-Premier Tech. Lo
stesso club, dopo la richie-
sta anche del Comune di
Bologna, & stato costretto a
non partecipare al Giro
dell’Emilia a settembre.

E andata sicuramente
peggio venerdi, con sedici
agenti feriti. «<Non perdo oc-

casione per ringraziarli per
quello che stanno facendo,
per essere un baluardo di
democrazia», & il messag-
gio di solidarieta di Piante-
dosi alle Forze dell’Ordine.

[ ministro: «Era un ricatto che poneva chiha  Gasparri: «Stiamo concordando azioni legali
fatto quel che ha fatto contro Israele contro gli amministratori del Pd che offendono
Inattuabile la proposta di giocare altrove» la Polizia». Il dem Taruffi: «Intollerabile»

MINISTRO Matteo Piantedosi
responsabile dell'Interno

SINDACO Il primo cittadino
di Bologna Matteo Lepore
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TRA TECNOLOGIA E SICUREZZA
LA RIVINCITA DI MONOPOLI E POLITICA

L AVANZATA

DE

e

LOSTATO

CAPITALISMO
SENZA PRIVATI?

di FERRUCCIO DE BORTOLI

golani parla di Mal di Stato. Questo il titolo del
libro edito da Rubbettino. L'autore identifica nel
crescente ruolo del potere pubblico un pericolo per
la democrazia economica (e non solo). A suo giudi-
zio lo stiamo sottovalutando.
Eppure la cronaca sembra dirci altro. Lo Stato é
sempre pill importante, decisivo. Non vi é alcuna
preoccupazione pero che tracimi ed esondi, anzi. Il
consenso per l'intervento pubblico & diffuso. Ri-
chiesto a gran voce (come in questi giorni per I'ex
Ilva). Anche tra gli alfieri del liberismo o dell'ordo-
liberismo del secolo scorso. In parte, per conve-

I n un saggio che uscira a fine mese, Stefano Cin-

nienza, pentiti o convertiti.

La trasformazione del capitalismo americano nel-
l'era Trump vede I'ingerenza politica — la forza che
fa strame del diritto e della separazione dei poteri
— come l'unica e pili efficace risposta alla sfida ci-
nese. Al punto che assomigliare, nell’esercizio di
una politica di indirizzo industriale, alla statalita
comunista di Pechino appare persino una virti. «Il
partito repubblicano si fa stato, di fatto, come quel-
lo comunista — annota Cingolani — e un tempo
pensarlo era persino un'eresia». Trascurabile che
questo avvenga mettendo in dubbio la divisione dei
poteri, riducendo lo spazio diliberta degli operatori
economici e, in fondo, dei cittadini.

CONTINUA A PAGINA 2

Quasi tutte le tecnologie del futuro, dall’Ai all'esplorazione

di oceani e spazio, richiedono attori pubblici forti e monopolisti risoluti

Per non parlare del nuovo assioma della sicurezza e del riarmo

che solleva dubbi sui rapporti tra governi committenti e aziende private

In Europa e in Italia non ci sono imprese che capitalizzano migliaia di miliardi

Ma abbiamo assistito a discutibili applicazioni delle leggi sugli interessi nazionali

E la politica ¢ stata in prima fila nelle vicende del risiko bancario
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EGOLDENPOWLER

di FERRUCCIO DE BORTOLI
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taggio competitivo. I monopolisti delle Big

039- 001- 001

asta assistere al fastidio che suscita
B l'attivita regolatoria dell'Unione euro-

pea in materia digitale e di Intelligenza
artificiale (Ai), appena attenuata da Bruxelles
(per compiacere Washington) con la direttiva
Omnibus. Certo, eccessiva, ridondante, inva-
siva, ma pensata per tutelare alcuni diritti
soggettivi e contrastare gli abusi di posizione
dominante, dei quali sembra non importare
pill niente a nessuno.

Il paradosso é che le democrazie liberali, nel
rispondere alla concorrenza delle autarchie,
tentano addirittura di imitarne la governan-
ce, se possiamo chiamarla cosi. Ovvero co-
manda il capo. Soprattutto nelle grandi scelte
di investimento. Quasi tutte le tecnologie del
futuro — dal riarmo all’Ai, dalla fisica quanti-
stica all'esplorazione dello spazio e degli oce-
ani, il dominio nell'Artico, il controllo delle
materie prime rare — richiedono attori stata-
li forti e monopolisti risoluti, solitari anche se
visionari.

Si dira: accadeva anche prima. Certo, ma og-
gile autarchie sembrano avere, lungo la fron-
tiera dell'innovazione, un indiscutibile van-

Tech assumono le sembianze, anche com-
portamentali, degli oligarchi delle democra-
ture. 11 disprezzato stato di diritto ha troppe
procedure, ritenute perlopilt delle semplici
perdite ditempo. Iloro gruppi, per dimensio-
ne economica, contano pit degli Stati. Lo si é
detto tante volte (Nvidia vale il Pil di Spagna e
Italia messe insieme) e tendono ad essere,
nell'esercizio del potere e nei rapporti con il
mercato, piti vicini alle dittature che alle de-
mocrazie.

Le conseguenze

I gestori di grandi fondi d'investimento, per-
sino delle pit potenti banche d’affari, mutua-
no la postura leaderistica dei regimi autorita-
ri. La trasparenza delle decisioni é risibile. La
democrazia societaria un retaggio del passa-
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to. La grande corsa al riarmo solleva non esili
interrogativi sui rapporti tra committenza
pubblica e aziende private. Ci si domanda se
nonrischidi tornare d'attualita ladenuncia di
fine mandato di Dwight Eisenhower del 17
gennaio del 1961. Ovvero il formarsi di «com-
plessi militari e industriali» cosi forti da in-
fluenzare le politiche di sicurezza di una de-
mocrazia. L'Europa sembra, per necessita,
aspirare ad avere nel minor tempo possibile
un suo «complesso militare e industriale».
Un altro paradosso.

«Il nuovo statalismo — nota Cingolani — si
accompagna al successo personale dei nuovi
oligarchi, compreso l'arricchimento irrefre-
nabile e senza limiti, e al generale disprezzo
per le regole, lo scarso rispetto delle mino-
ranze, il declino della legislazione antitrust.
Si moltiplicano, negli investimenti nell’alta
tecnologia, le cosiddette gemellanze siamesi.
Un intreccio di reciproci investimenti che ri-
cordaI'incesto tra banca e impresa degli anni
Trenta. L'eccesso di leva € poiuna sorta di stu-
pefacente collettivo. L'acqua alta della liqui-
dita nasconde molti problemi».

Non sorprende nessuno che i nuovi capitali-
sti, per le loro dimensioni e i settori nei quali
operano, abbiano bisogno dello Stato o me-
glio della complicita (sostenuta da ingenti fi-
nanziamenti) della politica. «Ela rivincita del

crony capitalism, il capitalismo clientelare»,
chiosa Cingolani. Nel saggio siidentifica il ri-
torno dello Stato nell'economia in tre date
chiave. L'11 settembre del 2001, l'attacco al-
I'’America e la risposta militare al terrorismo;
il15 settembre del 2008 con il fallimento della
Lehman Brothers e la nazionalizzazione di al-
cune banche; I'1 marzo del 2020 con lo scop-
pio della pandemia e il massiccio aiuto pub-
blico alle aziende in difficolta. Chi scrive ag-
giungerebbe anche 1'u dicembre del 2001
quando la Cina venne ammessa nell'Organiz-
zazione mondiale del Commercio (Wto).
Cioé entro un capitalismo di Stato troppo
grande per non condizionare — e forse persi-
no corrompere nel tempo — tutto il resto. Gli
Stati Uniti, bisognosi di quel mercato che si
apriva, non erano nemmeno minimamente
preoccupati delle conseguenze che tutto cio
avrebbe avuto sull'interscambio commercia-
le. Il resto € storia recente. Gli stati liberal-de-
mocratici ansimano per le loro debolezze. La
globalizzazione 1i ha visti se non sconfitti,
emarginati. Eppure, dalla loro vitalita dipen-
de anche la salute delle democrazie rappre-
sentative. Non basta pilt uno Stato che si limi-
ti aregolare, indirizzare, promuovere, creare
le condizioni per un'economia di mercato ef-
ficiente. I cicli tecnologici, la demografia, le
grandi transizioni richiedono un approccio

Le procedure Traledate

del diritto chiave del
vengono cambiamento
trattatecome c'@anche
perdite l'ingresso della
di tempo Cina nel Wto

diverso e forse la necessita di intervenire la
dove il mercato fallisce 0 semplicemente non
esiste. Ne aveva parlato Giuliano Amato nel
suo Bentornato Stato, ma (Il Mulino). Tutto
sta in quell’avversativo. «Non possiamo ar-
renderci — avverte I'autore — ai tecno-tenta-
coli del Nuovo Leviatano».

La metafora

Cingolani riprende, infine, la famosa meta-
fora di Pasolini sul Palazzo del potere per
chiedersi che ne sia del ritorno dello Stato in
economia in Italia. L'analisi é giustamente
preoccupata. Non solo per la degenerazione
del golden power che irrompe nella gestione
delle imprese (vedi caso UniCredit) anche
quando non vi sono ragioni di sicurezza na-
zionale. Ma anche per quello che accade, in
quell'ipotetico Palazzo, nel quale cresce il po-
tere di intermediazione, e dunque clientela-
re, della politica. Nell'accondiscendenza di
una classe dirigente privata, finanziaria e im-
prenditoriale, che non ha avuto nulla da dire
sul fatto che un governo, ovvero lo Stato, par-
tecipasse a una scalata bancaria come quella
di Monte dei Paschi su Mediobanca. Anzi, 'ha
persino applaudita, correndo in soccorso ai
nuovi vincitori che appaiono tuttaltro che
transitori.
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| -economla del Vecchio Continente

_ "daQ@ ahm anno peggio di Wall Street. Ora,

gr'me a flessibilita normativa e miglior utilizzo

della-rlcchez_ aprivata, il gap puo diminuire

che con altri sei autori dell'Invest-
ment Institute ha firmato un report
pubblicato qualche giorno fa.

La piu grande casa di investimenti
al mondo, oltre 13 mila miliardi di
dollari di asset in gestione, hadeciso
di approfondire il confronto.tra Vec-
chio Continente e Stati Uniti, analiz-
zando le cause strutturali del ritardo
europeo e le potenzialita di recupero
che passanoda un ritorno degli inve-
stimenti. A fronte di una maggior
flessibilita regolatoria nella Ue che
apre spazi di manovra in vari campi e
alla maturazione di alcune riforme,
come I'Unione banecaria, «titoli fi-
nanziari, utility, infrastrutture e al-
cuni settori industriali, tra cui difesa
e manifattura, potrebbero offrire
spunti interessanti», spiega Rovelli.

«Dopo 'annuncio dei dazi da parte
dell'amministrazione Trump, T'ulti-
ma spinta dei mercati europei si é
progressivamente esaurita», dice lo
strategist. In ogni caso la sottoper-
formance dellEuropa nei confronti
degli Stati Uniti & evidente ed é ini-
ziata qualche decennio fa. Fino al
2007 il nostro Pil pro capite cresceva

in modo simile a quello Usa, dopo | transizione alla sicurezza energeti-

non pitt. Ese guardiamoimercatifi- | .5, srecisa Rovelli. Anche in questo

| campo ¢’¢ unamaggior disponibilita

nanziari negli ultimi venti anni ve-
diamo che I'Msci Europe & salito in

media del 6,2% 'anno, mentre 'Msci |

Us marciava all'11%. Se poi si accorcia

il periodo di osservazione agli ultimi |
dieci anni, la distanza a favore di |
‘Wall Street é ancora piu ampia: 6% |
TI'anno. E ancora: mentre negli Stati |
Unitila crescita degli utili é ritornata |
da tempo sopra i livelli precedenti |
allagrande crisi finanziaria, cosinon |

¢ per il Vecchio Continente.

Le cause

Non ¢’ una sola causa allaradice di |
queste differenze. Tra le principali, |
spiega Rovelli, «la politica fiscale pil |
restrittiva, un sistema di regole piu |
prudente che protegge il consuma- |

tore ma che ha inibito in qualche

modo la nascita di big settoriali, la |

chezza per sé stessi e per il sistema.
Nel Vecchio Continente i portafogli
delle famiglie valgono il 165% del Pil,
contro il 370% degli Usa. «L’Europa
avrebbe bisogno di piu capitali pa-
zienti e di un miglior utilizzo del ri-
sparmio», sottolinea quindi Rovelli.
Qualcosa si muover L'idea che il gap
tra Usa e Ue si possa chiudere viene
dall'osservazione di cambiamenti in
corso. «I1 Patto di stabilita é piu fles-
sibile. Poi ¢’¢ il nuovo orientamento
della Germania, uno dei Paesi piu
conservatori in fatto di finanza pub-
blica, che ha messo sul tavolo politi-
che espansive moltoimportanti, con
un focus sulla difesa», dice Rovelli.
Inoltre prosegue lo studio sull'emis-
sione di debito comune, che é anche
una delle ricette del rapporto Dra-
ghi, e si é aperto il capitolo della
semplificazione per quanto riguarda
la costruzione delle infrastrutture
energetiche. «Il tema nel Vecchio
Continente si sia spostando dalla

ad allentare le presa regolatoria che
segna una discontinuita. Mentre sul
fronte finanziario, la spinta per com-

pletare I'Unione bancaria e la diretti-
va (Siu) per agevolare un utilizzo pitt
proficuo e pil collegato all’econo-
mia reale dei 14 mila miliardi di li-
quidita fermi nei conti correnti, so-
no altri punti di interesse per chi de-
ve decidere se investire in Ue.

«A oggi — conclude Rovelli — lo
sconto dei nostri mercati finanziari
rispetto a quelliamericani é circa del
35%.Ma prendiamo per esempio le
banche: il ritorno sul capitale inve-
stito degli istituti europei & uguale a
quello del credito Usa. Eppure le no-
stre banche valgono meno», anche
se, rispetto alle cugine a stelle stri-
sce, sono molto pitl coinvolte nella
trasformazione del risparmio in ric-
chezza.

Infine il grande tema dell'intelli-
genza artificiale. «Nessuno pud
mettere in dubbio il primato ameri-
cano. Ma in un futuro molto vicino,
quello che riguarderale applicazioni
in tutti i settori di queste nuove tec-
nologie, 'Europa potrebbe guada-
gnare un ruolo inedito. La nostra in-
dustria manifatturiera, infatti, & gia
tecnologicamente molto avanzata»,
osserva Rovelli. E con I'Ai potrebbe

diventarlo
benefici di
riservati sg
tura delle i
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guerra russo ucraina che ha spinto |
aFseoraipitdanvpieind dellenergia». |

Altre due differenze rilevanti riguar-

dano il peso degli investitori istitu- |
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L'impennata
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MANCUSO, FISCALE
= VACCARI PER AMBROSOL
DE CONTO-OZMEN
LA REUNION ELETTRICA

Giovedi la Giornata della Virtu Civile. Da Crosetto
a D’Alema, tra geopolitica e commercio. Chi lavora
per la Regenerative Society? Il risparmio dopo il risiko

-

N

vanni Malago, Anna Mareschi Da-
nieli ed Ettore Prandini.

Rigenerazione by llly

Commi i
a cura di C (;m Ssario Si vola altissimo tra giovedi e venerdi
CARLO CINELLI d nsob alle giornate promosse dalla Regene-
e a settembre 2021 rative Society Foundation. Con I'obiet-

FEDERICO DE ROSA

ni e sotto 'Alto Patronato del
Presidente della Repubblica, 'associa-
zione Giorgio Ambrosoli celebra al
Conservatorio di Milano la Giornata
della Virtu civile. Umberto Ambrosoli
introdurra la cerimonia dedicata a
borse di studio e premi agli studenti
che verranno consegnati da Stefano
Lucchini, Donato Masciandaro e
Nando Dalla Chiesa. A seguire un giro
ditavolo trail presidente di Vidas, Fer-
ruccio de Bortoli, il neuroscienziato
Stefano Mancuso, la presidente di
Progetto Quid, Anna Fiscale e il presi-
dente di Rondine Cittadella della Pace,
Franco Vaccari. Al termine il concerto
diretto dal maestro Alessandro Bom-
bonati.

Export da big

iovedi, in memoria di Giovan-
na Cavazzoni e Alberto Mallia-

A palazzo Pallavicini Rospigliosi I'lta-
lian export forum guidato da Lorenzo
Zurino sara occasione di ampie rifles-
sioni su geopolitica ed economia. In
ordine sparso, sono attesi, tra gli altri,
Guido Crosetto, Pierferdinando Ca-
sini, Massimo D’Alema a colloquio
con Edmondo Cirielli, ma anche Gio-

tivo di andare oltre la sostenibilita, An-
drea Illy terra banco con numerosi
ospiti e imprenditori sui modelli di
impresarigenerativa. Con lui Eric Eze-
chieli di Nativa e un nutrito gruppo di
rappresentanti di aziende B-Corp. At-
tesi, tra gli altri, Davide Bollati di Davi-
nes e Sylvie Goulard, Alessia Mosca
di Science Po e Lorenzo Bagnoli di
Sammontana.

Il futuro dei soldi

Sempre giovedi, nella sede della Con-
sob, la commissaria Chiara Mosca,
apre le riflessioni sul futuro del rispar-
mio, dopo la prima fase del risiko ban-
cario-assicurativo, in un incontro pro-
mosso da Acf, La Sapienza e Anspc. In
regia il dg dell'Associazione sui pro-
blemi del credito, Filippo Cucuccio.

Gridspertise, chisale
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Reunion elettrica per Claudio De Con-
to e Hakan Ozmen, dalla scorsa setti-
mana rispettivamente presidente e
amministratore delegato di Gridsper-
tise, la societa controllata daEnel e Cve
per digitalizzare le reti elettriche. De
Conto, fino a giugno nella Gnutti Car-
lo, viene da Pirelli e Prysmian. Come
Ozmen che succede a Robert Denda,
guida dell'azienda dalla fondazione.

Dimore storiche

Appuntamento giovedi
nella sala del Refetto-
rio dellaCamera dei

Deputati per la sesta edizione del-

I'Osservatorio del patrimonio cultu-
rale privato, promosso dall’Associa-
zione dimore storiche. A discutere
delruolo dei 46milaimmobili storici
privati e dei benefici generati sul ter-
ritorio cisaranno oltre alla presiden-
te di Adsi, Maria Pace Odescalchi, il
vicepresidente della Camera Gior-
gio Mule, il sottosegretario all'Eco-

nomia Federico Freni, il responsabi-
le dipartimento Turismo di Fdi,
Gianluca Caramanna. Previsto an-
che l'intervento del presidente della
commissione Finanze del Senato,
Massimo Garavaglia, del presidente
di Confedilizia Giorgio Spaziani Te-
sta e del direttore generale di
Confagricoltura Roberto Caponi.

Il valore di Crt

Questa mattina Fondazione Crt por-
taalle Ogr «Dare spazio al valore», un
appuntamento pensato per discutere
di talenti, imprese innovative ed eco-
sistemi produttivi. Ad aprire i lavori
Anna Maria Poggi, presidente della
Fondazione torinese, e Patrizia Pol-
liotto, segretario generale. A seguire
doppia tavola rotonda che vedra dia-
logare tra gli altri il Presidente della
Regione Piemonte, Stefano Lo Rus-
s0, il Sindaco di Torino, Alberto Ci-
rio, il ceo di Unicredit Andrea Orcel

Alessia
Mosca
Insegna

- aScience PO,

e l'economista consigliere del Mef e
presidente di Ai4i, Fabio Pammolli.
A chiudere i lavori il ministro della
Difesa Guido Crosetto.

L'hub di Cdp Venture

Il ceo di Cdp Venture Capital, Ema-
nuele Levi, riunisce mercoledi a Mi-
lano 48 gestori italiani e internazio-
nali — circa 50 miliardi di asset in ge-
stione — per «Europe is Going Ita-
lian, 'evento creato per accelerare
I'internazionalizzazione dell’ecosi-
stema startup nazionale. Sul palco il
viceministro del Mimit, Valentino

Valentini, il presidente di Cdp, Gio-
vanni Gorno Tempini e I'ad Da-
rio Scannapieco.

Anng
areschi
. Danielj
Vlcepmsidente
Acciaierje
Danielj
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BANCA IMPRESA 2030

TRA REGOLE E INNOVAZIONE
IL DUPLICE FUTURO SUI MERCATI

Kpmg ospita una giornata di lavori dedicata al business nell'Unione europea

La relazione di Giovanni Sabatini, ex Abi, oggi impegnato all’'Esma
Una scelta complessa, tra eccessi di norme e di liberalismo economico

di STEFANO RIGHI

egole e innovazione. C'é¢ un

modo per coniugare questi

due aspetti cruciali di ogni
contesto economico? Se I'innovazio-
ne é di per se distruttiva dello status
quo, proponendo nuovi parametri,
prodotti o modelli, le regole punta-
no alivellare il campo digioco, aper-
mettere a tutti gli attori di mercato di
partecipare con gli stessi diritti e i
medesimi doveri alla partita. Dov'é il
punto di incontro, ammesso che ci
sia? Democracy in action, é scritto a
caratteri cubitali davanti all'ingresso
del Parlamento europeo. Ma spesso,
troppo spesso, quell'azione ¢ lenta,
farraginosa, legata da mille vincoli
che ne compromettono l'efficacia.

Confronti

Le regole rischiano di bloccare I'in-
novazione, spengono gli entusia-
smi, talvolta uccidono le aziende.
Ben differenti sono altri panorami,
negli Stati Unitilaregola uniforman-
te & semplice: & permesso tutto cio
che non é vietato. In Cina o in altri
paesi non democratici le regole va-
riano a seconda delle forze in cam-
po. Questo accade ovunque, sia
chiaro, ma le non democrazie di
qualsiasi estrazione siano sono pilt
inclini a soprassedere sui diritti del-
le masse.

A questi temi si dedichera I'appun-
tamento odierno dell’Osservatorio
Banca Impresa 2030, che oggi con il
suo secondo appuntamento seme-
strale chiude il settimo anno di atti-
vita. Nato in seno alla Liuc, I'univer-
sita diCastellanza e sviluppatosi gra-
zie alla spinta della Fondazione Cor-
riere della Sera, dell’Aifi e di Kpmg,
che oggi ospitera i lavori nella quasi
vecchia sede milanese, I'Osservato-

rio vedra l'intervento di Giovanni Sa-
batini, gia direttore generale del-
I'Abi e oggi chair EuT+1 Industry
committee in seno alla European se-
curities and markets authority

(Esma). Sabatini, che ha una vasta
esperienza del regolatissimo mon-
do bancario, é oggi alle prese con la
burocrazia di Bruxelles: 27 diversi
codici civili, Unione bancaria ancora
incompleta, mancanza di un debito
comune, rapporti Draghi e Letta che
sono lettera ferma dopo piu di un
anno.

I suo intervento sara da stimolo per
tuttii partecipanti ai lavori, da Inno-
cenzo Cipolletta presidente dell’Aifi
aClaudiaCattani di Bnl-Bnp Paribas,
da Gian Maria Gros-Pietro di Intesa
Sanpaolo a Massimo Tononi di Ban-
co Bpm e a Giovanni Pirovano di
Banca Mediolanum. Oltre a loro sa-
ranno presenti Giovanni Brugnoli di
Confindustria, Lorenzo Macchi di
Kpmg, Gian Maria Mossa di Banca
Generali, Victor Massiah, Corrado

Passera, Alessandro Profumo, An-
drea Ragaini dell’Aipb, Gian Luca Si-
chel di Mediobanca Premier, Marco
Siracusano di PostePay e Alessandra
Perazzelli che, quando occupava
I'ufficio di vicedirettrice generale
della Banca d’Ttalia, si adoperd pro-
prio per favorire i processi di inno-
vazione nei prodotti finanziari sul
mercato continentale.

I lavori saranno introdotti da Anna
Gervasoni, rettore del-
la Liuc, da Bruno Vero-
na di Kpmg e da Anna
Maria Tarantola, gia
presidente della Rai e
per lunghi anni alto di-
rigente della Banca

d’Italia. Le conclusioni
saranno invece affidate
al vicedirettore del
Corriere della Sera, Da-
niele Manca.

Panorama

L'appuntamento, co-
me sempre a porte
chiuse, puntaaeviden-
ziare ilimiti di una so-
vrastruttura normativa
che mal siadatta, perle
regole che si ¢ data, a
tempi caratterizzati da
turbolenti e velocissi-
mi cambiamenti. Se il
digitale batte in veloci-
ta l'analogico, i rove-
sciamenti geopolitici a

cui stiamo assistendo dal 24 febbra-
io 2022, giorno dell'invasione russa
dell'Ucraina, quasi quattro anni fa,
hanno determinato l'insorgere di
nuove priorita. La Difesa, che per cir-
ca ottant’anni e con diverse intensita
alcuni paesi europei tra cui I'ltalia
hanno appaltato a organizzazioni
sovranazionali, ¢ diventata improv-
visamente strategica e a declinazio-
ne domestica. E ogni sistema di Di-
fesa, oggi, si basa su strumenti a leva
digitale che il Vecchio continente sa
gestire ma non ideare e costruire. Il
tema dell'indipendenza europea
non sirealizza solo con un forte mer-
cato interno di consumatori abbien-
ti, anzi, quello é il punto finale. Pri-
ma servono fonti energetiche, capa-
cita innovative, visioni strategiche,

TRA REGOLE EINNOVAZIONE
IL DUPLICE FUTURO SUI MERCATI
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Iimmaginazione di un futuro che
oggivede 'Europavecchiae perden-
te nel confronto quotidiano con Ci-
na e Stati Uniti. Servono progetti in-
novativi nei settori pitt tecnologica-
mente avanzati, perché sonoidriver
di sviluppo. Progetti che negli ultimi
25 anni sono spesso naufragati da-
vanti alle ragioni dei singoli stati o

@ Lidentikit
L'Osservatorio Banca
Impresa 2030 nasce
nel 2019 su iniziativa
della Liuc Business
School di Castellanza
(Varese), con
I'appoggio della
Fondazione
Comunitaria del
Varesotto, della
Fondazione Corriere
della Sera, dell'Aifi e di
Kpmg. Guidato da
Anna Gervasoni,
rettore della Liuc e
direttore generale
dell'Aifi, riunisce
manager di estrazione
bancaria, imprenditori,
e autorita di vigilanza
sul mercato

sono stati sepolti sotto quintali di
carta, solo recentemente diventati,
inutilmente, file digitali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

' Protagonisti

Esma
Giovanni Sabatini,
Chair EuT+1
Industry
Committee

Bnl
Claudia Cattani,
presidente di Bnl,
del gruppo francese
Bnp Paribas

Polimi
Alessandra Perrazzelli,
docente al Politecnico di
Milano, gia vicedirettrice
diBankitalia

Aifi
Anna Gervasoni, direttore
generale dell'Aifi
erettore
dell'Universita Liuc

Kpmg
Lorenzo Macchi,
responsabile per ['ltalia
dei servizi finanziari
e bancari
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© REGIONALLI,
URNE APERTE

L’unica ricetta
della sinistra:
ammucchiarsi

dati: affluenza, governatori
elett, distacchi (...)
segue a pagina 8

DANIELE CAPEZZONE

Scrivo aurne aperte, e quindi
con la doverosa prudenza di
chi non conosce 'esito delle
elezioni regionali in Veneto,
Campania, Puglia.
Un’'analisi a bocce ferme
dovra tenere conto di tutti i

© L’ANALISI DELLE REGIONALI

La sinistra senza prospettive
va verso 'ammucchiatissima

Al di la dell’esito, Elly ¢ debole e il voto non ha consacrato la formazione
della coalizione fra Pd, Avs e M5S. Si profila la mossa della disperazione

segue dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

(...) tra vincitori e vinti, risul-
tati dei singoli partiti. E po-
tra benissimo accadere, re-
gione per regione, che gli
esiti non siano necessaria-
mente univoci: vittoria net-
ta di un governatore, ad
esempio, ma prova non
ugualmente brillante di tut-
ti i partiti della sua coalizio-
ne; oppure distacchi tra gli
schieramenti decisamente
inferiori o decisamente su-
perioririspetto alle previsio-
ni. Ma questa sara materia
per l'edizione di Libero di
domattina.

Intanto, fermo restando
il comandamento della

cautela, possiamo pero ri-
cordare gia oggi quello che
e successo prima di questo
weekend, durante la lunga
tornata elettorale d’autun-
no. Una vittoria squillante
e larghissima del centrode-
stra in Calabria; un'afferma-
zione molto netta sempre
del centrodestra, al dila del-
le previsioni della vigilia,
nelle Marche, che invece
erano state descritte come
altamente contendibili; un
successo netto ma politica-
mente scontato del centro-
sinistra in Toscana. Si parte
quindi da un 2-1 calcistico
a favore della maggioran-
za: vedremo nelle prossi-
me ore il risultato finale del-
la partita al termine di un
fine settimana teoricamen-
te piu favorevole per la sini-

stra.

Quello che si puo dire fin
d’ora, politicamente, & che
l'autunno é stato assai di-
verso da quello che Elly
Schlein immaginava alme-
no per tre fondamentali ra-
gioni.

La prima: l'intero turno
delle regionali doveva rap-
presentare, nelle intenzio-
ni della sinistra, I'occasio-
ne di una “spallata”, di un
awviso di sfratto per il gover-
no. Finora non solo non &
stato cosi, ma, qualunque
siano i risultati di oggi, €
escluso che il centrosini-
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stra possa dire di aver vinto
la tornata. Il massimo risul-
tato immaginabile per!'op-
posizione e acciuffare un
pareggio all'ultimo minuto.
E pareggiare quando si era
obbligati a vincere, peraltro
inun match nel quale si par-
tiva largamente favoriti,
non ¢ decisamente un suc-
Cesso.

La seconda: questa torna-
ta doveva consacrare la for-
malizzazione della coalizio-
ne di centrosinistra. E inve-
ce non € ancora successo, 0
non e accaduto del tutto: in-
tanto perché Carlo Calenda
si e sfilato quasi ovunque, e
poi perché Giuseppe Con-
te, con una raffica di intervi-
ste, sta alzando la posta, la-
sciando intendere sia diffe-
renze programmatiche sia
una chiara sfida politica nei
confronti di Schlein in vista
della candidatura alla pre-
miership. Si metteranno in-

sieme, questo € chiaro, ma
le condizioni sono tutte da
vedere, cosi come la scelta
del pilota.

La terza: Elly Schlein
esce da questa fase pil1 de-
bole e non pit forte. Se an-
che oggi le giungesse dalle
urne un piccolo ricostituen-
te, resterebbe la sua eviden-
te condizione di “incom-
piuta” politica. Schlein &
stata eletta segretaria del
Pd il 12 marzo 2023: per i
feticisti dei numeri, da allo-
ra sono passati 987 giorni,
quindi tra meno di due set-
timane saranno trascorsi
1000 giorni, un tempo lun-
ghissimo. Ecco: nessuno la
vede come una credibile sfi-
dante di Giorgia Meloni
per Palazzo Chigi, sia in ba-
se ai sondaggi (umiliante la
rivelazione YouTrend se-
condo cui, in eventuali pri-
marie a sinistra, sarebbe 14
punti dietro Conte) sia
ascoltando le chiacchiere
dei notabili progressisti

Le regioni al voto

1 candidati in Campania

sostenuto da:

'p.]' Partito

== Democratico

faanmmy, Movimento
w5 Stelle

= Alleanza
B Verdi Sinistra

5 Casa Riformista

Noi di Centro
- Noi Sud

(uﬁ:’-i‘;.d\vam\‘ Campania
-

Alberto
Stefani

Edmondo
Cirielli

sostenuto da:

. Fratelli d'ltalia
|

sostenuto da:

“E’ Lega
& Fratell dialia
Ny

fﬁ Forza Italia
=

"g: Lega

Cirielli
== Presidente

@ MNoi Maderati
@

? DC con Rotondi

& Liga Veneta
S Repubblica

""P‘ Pensionati
= -Consumatori

| candidati in Veneto

che hanno popolato le pri-
me pagine dei giornali del-
la scorsa settimana.

E allora cosa resta? Rima-
ne per un verso una scom-
messa assistenzialista della
sinistra sul Sud (in una
chiave anti-sviluppo, tutta
lagna e sussidi), e per altro
verso uno schema prevedi-
bilissimo e politicamente
disperato, quello che qui a
Libero chiamiamo da un
anno " “ammucchiatissi-
ma”.

In altre parole, il sini-
stra-centro sa che dovra
ammucchiare tutto l'am-
mucchiabile, che dovra
mettere insieme tutto e il
contrario di tutto, che sara
costretto a farlo inseguen-
do i massimalisti e celando
le differenze programmati-
che, e che il copione sara
quello (logoro e non credi-
bile) dell'unione sacra si-
mil-resistenziale. Non &
detto che funzioni (anzi),

I candidati in Puglia

Antonio
Decaro

Giovanni
Manildo

sostenuto da:

D Partito

w4’ Democratico

sostenuto da:

P Partito
==/ Democratico

- . — .
femom, Movimento (e, Movimento

o 5 Stelle ‘e 5 Stelle
= Alleanza = Alleanza
B Verdi Sinistra Verdi Sinistra

< ;ﬂ, Volt Europa

Civiche venete
per Manildo

Avanti Popolari con

ng‘gval- Uniti per Manildo Decaro presidente

Re Sanita
pace e lavoro

Si vota oggi dalle 7 alle 15

non entusiasma nessuno, e
(ecco la notizia) a quattro
mesi dal referendum di
marzo 2026 e a diciasset-
te-diciotto mesi dalla pro-
babile data delle politiche
2027, lo stato dei lavori e
molto pit indietro di quan-
to i capi e i sottocapi del
centrosinistra immaginas-
sero.

LE SCONFITTE

Non ¢’¢ stata
nessuna spallata
al governo

Luigi
Labuono

sostenuto da

. Fratelli dtalia
R

f.'ﬂ\ Forza Italia

L

Noi Moderati Civici

per Lobuono

&
v
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La regione alle urne D,/f:',} 23 e 24 novembre

Affluenza, la Campania tiene

» Il numero di votanti in linea con le precedenti elezioni. Meglio il Veneto, la Puglia e ultima

Affluenza, la Campania
seconda dopo il Veneto
e va meglio della Puglia

»Dati in linea con la precedente elezione, ma c’era il Covid
la temuta fuga dalle urne non c’e. Si vota anche oggi fino alle 15

Gennaro DiBiase, Adolfo Pappalardo eservizialle pagg. 2e 3

I NUMERI
Adolfo Pappalardo

A sorpresa tiene I'affluenza in
Campania. Addirittura, anche
sedipoco, ¢ piialta della media
nazionale: 32,09 per cento degli
elettori rispetto al 31,97 in Italia
(era 41,53 5 anni fa sulle tre re-
gioni al voto in questo wee-
kend). Mentre in Puglia si scen-
de addirittura di 2 punti sotto la
media (29,45); solo in Veneto si
fa dipiu con l'affluenza al 33,88.
Ma, rispetto a cinque anni pri-
ma, nella regione governata da
Luca Zaia c’é, sempre numeri a
chiusura dei seggialle 23, il calo
pili forte e marcato di elettori ri-
spetto a cinque anni fa: quasi 13
punti mentre in Puglia ed in
Campania, sempre rispetto alle
precedenti regionali, il minor
numero di votanti e, rispettiva-
mente, di 10 e sei punti. Insom-

ma anche sono numeri ancora
parziali questa regione sembra
reggere meglio l'astensione. An-
che se bisogna attendere la gior-
nata di oggi per verificare I'ap-
peal di quest'ultima tornata di
regionali che coinvolge in totale
13 milioni di persone (quasi 5
milioni di campani, circa 4 mi-
lioni di pugliesi e 4,3 milioni di
veneti).

Ma una prima spiegazione
puo essere data dal fatto che in
Campania, sino all'ultimo, si &
parlato di una contesa giocata
sul filo grazie ad una rimonta
del candidato di centrodestra
Edmondo Cirielli rispetto al fa-
vorito Roberto Fico per il Cam-
polargo.Nona caso negli ultimi
giorniin Campania sono arriva-
ti una decina di ministri per da-
re la volata all'esponente di Fdi
e cercare cosi di accorciare le di-
stanze con I'ex presidente della
Camera.

L’esatto contrario di Veneto e
Puglia dove le distanze tra i can-
didati sono apparse incolmabili
sin dalla vigilia del voto. Possibi-

le, quindi, che gli elettori di que-
ste due regioni abbiano deciso
di disertare le urne per un risul-
tato gia scritto e non affatto mo-
dificabile con il proprio voto.
Considerazioni che valgono, ov-
viamente, solo per la prima gior-
nata di voto perché solo da oggi
alle 15 con i primi exit poll (e poi
ovviamente con gli scrutini) ca-
piremo come sia andata. E se,
soprattutto, la Campania éla re-
gione che sino all'ultimo é stata
davvero contendibile o meno.

ILTEST

Addirittura (dato sempre delle
23) il minor calo c’é in Campa-
nia dove va al voto il 32,09 per
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cento degli aventi diritto (con-
tro il 38,91% registrato alla stes-
sa ora nella precedente consul-
tazione) mentre in Puglia e Ve-
neto si registra una maggiore di-
saffezione alle urne: rispettiva-
mente il 29,45 (controil 39,88) e
il 33,88 (contro il 46,13). E pen-
sare che il dato delle ore 12 era
stato affatto entusiasmante. In
molti dunque hanno scelto di re-
carsi alle urne in serata, in con-
trotendenza con I'affluenza del-
le 12 che faceva segnare un calo
significativo - di oltre il 3 punti-
rispetto al dato rilevato alla stes-
sa ora nelle ultime regionali in
Campania. E cosi nelle altre due
regioni sempre alle 12; in Puglia
all’'8,53 per cento rispetto al
12,05 del 2020 e in Veneto al 10,1
con una flessione del 4,6.

LO SCENARIO

Seggiapertidalle 7 sinoalle15 di
oggi per avere il dato finale dei
votanti, circa 13 milioni gli aven-
tidiritto nelle tre regioni al voto.
E sempre oggi si chiude non so-
lo un test importante che avra
riverberi anche su scala nazio-
nale, a cominciare dagli scenari
politici delle prossime politiche.
Ma con oggi si chiude anche la
stagione dei tre supergovernato-
ri (Luca Zaia in Veneto, Vincen-
zo De Luca in Campania e Mi-
chele Emiliano in Puglia) che in
questa partita hanno avuto un
certo ruolo. Rilevante o meno
pero, anche qui, lo sapremo so-
lo stasera. In Veneto e in Campa-

nia, i due presidenti uscenti han-
no infatti inutilmente persegui-
to il tentativo di introdurre la
possibilita di un loro terzo man-
dato, stoppato sia dalla politica
che poi dalla Corte costituziona-
le. Ma sono in campo per verifi-
care il loro peso elettorale. Spe-
cie in Campania dove la lista del
governatore uscente De Luca (A
testa Alta) € in competizione
con quella del Pd, a guida di Pie-
roDe Luca, il figlio segretario re-
gionale dem. Insomma ulteriori
partite nelle partite, senza con-
tare i pesi specifici che avranno
i singoli partiti (quelli tradizio-
nali), sia nel centrodestra che
nel centrosinistra, da giocarsi
nel 2027.

Gli sfidanti, ricordiamolo, sono:
in Veneto Alberto Stefani (cen-
trodestra) e Giovanni Manildo
(centrosinistra), in Campania
Roberto Fico (centrosinistra) e
Edmondo Cirielli (centrode-

stra) e in Puglia Antonio Decaro
(centrosinistra) e Luigi Lobuo-
no (centrodestra). Le previsioni
parlano di un'ultima tornata de-
stinata a finire 2a 1 per il centro-
sinistra (Puglia e Campania)
che porterebbe cosi le coalizio-
ni ad un pareggio in queste am-
ministrative del 2025. Il centro-
destra, infatti, dopo la conferma
nelle Marche ein Calabrianon é
riuscito a scalfire il fortino ros-
so della Toscana. Dove, pero,
per la prima volta si & registrato

il maggior calo di votanti delle

regionali: i147,73 controil 62,60
di 5 anni fa. Piti che naturale,
quindi, ipotizzare alla vigilia
una riduzione di elettori in Cam-
pania. Che pero, a sorpresa,
sembra tenere pill che nelle al-
tre dueregioni.

| CAPOLUOGHI

Con numeri che cambiano da
capoluogo a capoluogo. A Napo-
li citta, ad esempio, si perdono
meno votanti che altrove: af-
fluenza al 30,03 per cento con-
tro il 32,64 di 5 anni fa. A Saler-
no invece si perdono 4 punti:
36,51 contro il 40). E cosi ad
Avellino dove si passa dal 37,74
per cento rispetto al 43, 40 di 5
anni fa e Caserta (34,86 contro
38,67). A Benevento il calo mag-
giore: 37,74 contro il 43,40. E
tengono anche i numeri delle re-
lative province: Napoli & al
32,24 (era al 38,85), Avellino
29,92 (era al 37,01), Caserta al
34,09 (40,20 cinque anni fa) e
Salerno 31,85 controil 39,62 di5
anni fa.
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RISPETTO A 5 ANNI FA
LE REGIONI CHIAMATE
A SCEGLIERE

| SUCCESSORI

DI EMILIANO E ZAIA
PERDONO PIU ELETTORI

LA COMPETIZIONE

TRA FICO E CIRIELLI
CONSIDERATA APERTA
HA FAVORITO

LA MAGGIORE
PARTECIPAZIONE

L'AFFLUENZA IN CAMPANIA

REGIONALI
2020

ORE 12
11,32%

REGIONALI
2025

ORE 12
8,25%

ORE 19
26,50%

ORE 19
25,81%
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L’'intervento

La pace in Ucraina, un esame di maturita per 'UE

Angelo De Mattia

rump ha precisato che il suo piano per la

cessazione del conflitto in Ucraina € una

base di discussione. A questo punto si de-

ve sperare in un ruolo dell'Unione che al-
meno in parte faccia dimenticare inerzie e in-
capacita finora dimostrate nella linea diplo-
matica, tanto da essere affannosamente alla
ricerca di un ruolo solo ora che gli Stati Uniti
hanno avanzato la loro proposta. Una Euro-
pa, in queste come in altre vicende, subalter-
na e incapace di un'azione politico-diploma-
tica La proposta degli Usa é criticabile per di-
versiaspetti, ma comunque é un'iniziativa se-
guita pure da ammonimenti nel deserto di al-
tre proposte. E inutile dire che nella fase che
inizia il ruolo dell'Ucraina dovra essere cen-
trale. Accanto ai punti, fra i 28 del piano ame-
ricano, , vi e poi la parte finanziaria non di
minore importanza, che, comunque, nella lo-
gica trumpiana, appare il cuore del piano. Si
prevede, in particolare, |'utilizzo di beni russi
congelati per 100 miliardi di dollari da desti-
nare a iniziative di investimento, il 50 per
cento dei cui ritorni sarebbe di spettanza
americana. Altri 100 miliardi dovrebbero es-
sere apportati dall'Unione, ma non sarebbe
chiara la distribuzione dei profitti. Qui si ri-
propone il problema dell'utilizzabilita degli
asset congelati - depositati negli Usa solo per
una minima parte, mentre per la parte netta-
mente prevalente sono custoditi in Europa -
sulla base di un consenso della Russia
nell'ambito dell'adesione al piano, se e quan-
do questa adesione vi sarad. Ma é realistico

pensare che cio avvenga, senza almeno aver
affrontato la questione della riparazione dei
danni di guerra? Certo, nei progetti dell'Unio-
ne redatti prima dell'iniziativa americana, si
prevedeva una forzatura unilaterale, con tut-
ti i problemi di diritto internazionale, per im-
piegare questi fondi da parte dell'Ucraina, e
diregolare, poi, il " dare" e |"avere" in sede di
valutazione dei danni di guerra a conflitto
cessato. Oggi, invece, sarebbe diverso e il tut-
to dovrebbe correttamente rifluire proprio
nella verifica dei danni. Apre, invece, una
nuova pagina, anche per gli impatti sui bilan-
ci dei partner, l'accennata erogazione dei 100
miliardi da parte dell'Unione, di cui non sono
ben chiari i motivi, le modalita, le finalita. Se
siaggiunge tutto cio alla questione dell'utiliz-
zo delle "terre rare” e a un genericamente
prospettato Fondo per investimenti nelle
nuove tecnologie, si deve trarne che la parte
finanziaria € da rivedere sostanzialmente,
anche con riferimento a come concretamen-
te avverra la ricostruzione. Naturalmente, la
parte pil strettamente politica delle decisio-
ni meritera una non brevissima riflessione.

Non si dovra arrivare alla proposizione di
piani alternativi in una sorta di conflitto tra
progetti, ma I'Unione dovra dare una prova
di riparazione dell'inconcludenza sinora di-
mostrata. Essenziale sarebbe comunque, pur
non essendo affatto facile, la sospensione del
conflitto durante le discussioni e le trattative
sul piano che dovrebbe essere un piano perla
pace.
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_ VIOLENZA DI GENERE/1l pericolo dai rapporti affettivi di prossimita

E stamo ancora qua

Su violenze e femminicidi l'allarme resta ancora altissimo

ARI sti ultimi anni, dibattitoche non oscura
- LO SCEN 0 la centralitd di un movimento che ha

di LIGUORI, RICCIOTTI, DEL DUCA ancora molto da dire. Aumentano sen-
PEDACE, ASTORINO, RIVA e MEI sibilita e strumenti per affrontare vitti-
da pagina ll a pagina XIlI mizzazione secondaria e violenza eco-

. s . nomicaeildannoanche finanziarioper

al delitto d'onore al Codice r0S- 15 ganits cheinterviene per curarecor-

s, 1l cammino legislativo ita- 1, ¢ mente dopo un abuso o una violen-

, liano e mondiale & una rivolu- ;5 Restano osservati speciali il mondo
zione tuttora in corso. Cosicomelabat-  4q14 sport e della comunicazione.

taglia tra femminismi & uno dei tratti
del dibattito filosofico e politico di que-

Secondo [Tstat una donna
italiana su tre ba subito
dlmeno una violenza
fisica o sessuaile nel corso
della vita e a commettere
glistupri egli abusi

Sono soprattutio i parner
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La storia delle leggi italiane contro la violenza di genere é un percorso torfuoso e non scontato

Dal delitto d'onore
al Codice 10sso
rivoluzione in corso

di MARY LIGUORI

al movente passionale che
D tutto giustificava, alla raffi-

ca di ergastoli per effetto del
Codice rosso. Da un estremo all’al-
tro, la storia delle leggi italiane con-
trola violenza di genere & un percor-
so tortuoso, segnato da lentezza, re-
sistenze culturali e conquiste spesso
ottenute dopo tragedie che hanno
scosso l'opinione pubblica. Un per-
corso incompleto, una rivoluzione
dagli esiti straordinari ma perfetti-
bili, innescato e alimentato da una
consapevolezza culturale che non
sempre le donne hanno interiorizza-
to e che, anche in contesti insospet-
tabili, mostra ancora la sua insop-
portabile eredita patriarcale. Per de-
cenni il nostro ordinamento ha di
fatto “tollerato” il movente passiona-
le, riconoscendo attenuanti che af-
fondavano le radici in un’imposta-
zione machista della societa; una so-
cieta nella quale il corpo e la vita del-
le donne erano considerati proprieta
maschile.

Per comprendere cuanto fosse
strutturale questa visione basta ri-
cordare che il delitto d'onore — pre-
visto dall’art. 587 del codice penale
del 1930 — rimase in vigore finoal 5
agosto 1981. La norma concedeva
un forte sconto di pena all'uomo che
uccidevalamoglie, la figlia ola sorel-
la “sorpresa in flagrante adulterio”,
giustificandol'omicidio come reazio-
ne “allonta” subita dalluomo o
dall'intera famiglia.

Fino al 1981, dunque, l'ordina-
mento italiano riconosceva formal-
mente che I'onore dell'uomo avesse
un valore superiore alla vita della
donna. Nello stesso anno fu abolito
anche il matrimonio riparatore, che
permetteva allo stupratore di estin-

guere il reato sposando la vittima.
Una pagina oscura, lunga e dolorosa
che si é chiusa solo di recente e chela
storia Franca Viola non dovra mai
smettere di ricordarci. La violenza
sessuale fu
infatti con-
siderata
per decen-
ni un reato
contro la
moralita
pubblica e
il buon co-
stume, e
non contro
la. donna in
quanto
persona.

Solo nel
1996, con la riforma, lo stuprodiven-
ne formalmente un reato controla li-
berta personale: per la prima voltala
legge riconobbe che lo violenza ses-
suale violava la dignita della vittima
e non l'onore della famiglia. E un
passaggio che oggi appare scontato,
ma che arrivo dopo anni di battaglie
e resistenze culturali anche nelle au-
le parlamentari. Ma gli schemi legi-
slativi e la percezione giuridica e so-
ciale della violenza di genere non si
sono evoluti in modo sincronizzato e
nei decenni trascorsi tra la riforma
del '96 e il Codice rosso episodi recen-
tilo dimostrano chiaramente. Un ca-
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so emblematico & quello Paparo-la- risolve da solo i problemi cronici del ha fatto scal-
mone (2013): lui inferse 40 coltellate sistema: mancanza di risorse, inda- pore il caso
alla moglie e simulo una rapina fini- gini lente, scarsa formazione degli di Lucia Re-
tamale. Solo in seguito il marito con- operatori, disomogeneita nei tribu- gna: sfigura-
fessd l'omicidio. Per quel delitto & nali. Né ideologie come quella woke ta dal mari-

stato condannato a 18 anni, ma tra
permessi, misure alternative e bene-
fici vari & tornato libero molto prima
di averli scontati. Tredici anni di car-
cere per la vita di una donna di 36 an-
ni: una sproporzione che racconta
meglio di molte parole la difficolta
italiana nel riconoscere la gravita
della violenza domestica, ancora
trattata talvolta come “fatto privato”.
Il processo risale a tempi recenti che
perd sembrano lontani anni luce.
Nel 2019 & stato introdotto il Codi-
ce Rosso, una normativa pensata per
accelerare le procedure nei casi di
violenza domestica e di genere, pre-

ventiva sulla carta, repressiva, ma
non sempre, nei fatti. Lalegge preve-
de che la vittima venga ascoltata dal
magistrato entro tre giorni dalla de-
nuncia e introduce nuovi reati, tra
cuiilrevenge pornele lesioni perma-
nenti contro donne in gravidanza.
Misure a tutela della vittima di mi-
nacce, persecuzioni e maltrattamen-
ti, futti previsti dalla norma, consen-
tono interventi che mirano a preve-
nire epiloghi fatali. Ma anche in pre-
senza di divieti di avvicinamento,
braccialetti elettronici si & arrivati
purtroppoa tragedie poi definite me-
diaticamente “annunciate”. Il Codice
insomma & un passo importante, fi-

possono essere considerati validi
strumenti per affrontare il tema.
Lievoluzione normativa testimo-
nia cambiamenti culturali ancora in-
compiuti. La violenza di genere af-
fonda le radici in strutture culturali
che resistono, spesso invisibili e pro-
fondamente interiorizzate. Non ri-
guarda soltanto gli uomini: molte
donne, cresciute in un contesto per-
meato da ruoli rigidi e aspettative li-
mitanti, finiscono talvolta per ripro-
durre quegli stessi modelli. E un
meccanismo sottile, che porta alcune
diloroapercepire il proprioruolo so-
ciale come per definizione seconda-
rio, accessorio, quasi marginale ri-
spetto a quello maschile. Questa in-
teriorizzazione non solo rallenta il
cambiamento, ma rende pit difficile
riconoscere e nominare la violenza,
normalizzando atteggiamenti che
dovrebbero essere invece contestatie
superati. Dall'altro canto, I'uso im-
proprio del Codice rosso, con I'appli-
cazione a tutto campo della norma,
contestualizzata in alcune partite
processuali
per ottenere
aggravanti
come la pre-
meditazione,
rischia  di
esporlo a un

glio di pressioni sociali crescenti e abuso dal du-
e i
Laviolenza 1 deélitto donore,
di genere affonda articolo 587
le radici in strutture el codice penale
culturaliresistenti, €l 1930, rimase
spesso invisibili 11 vigore fino
einteriorizzate @15 agosto 1981

to, & finita al centro di un caso media-
tico per alcune frasi riportate nella
sentenza con la quale i giudici, moti-
vando linsussistenza del reato di
maltrattamenti, respingono una re-
quisitoria che avrebbe voluto ricono-
sciute diverse aggravanti per inflig-
gere una pena piu alta di quella poi
comminata. I1 verdetto, riconoscen-
do un unico caso di violenza, lo inse-
risce nel perimetro di un crescendo
di tensioni interne alla coppia sfocia-
to poi nel pestaggio. Il tentativodi in-
cludere sottoil cappello del Codice vi-
cenderiferite solodopoil pestaggioe
il ricovero in ospedale, di cui non
c’eratraccia prima, al finedi caricare
il quadro accusatorio, non ha avuto
seguito e i giudici di Torino si sono
ritrovati al centro di una bufera per
alcune frasi riportate in sentenza.

1l diritto pero elude le correnti e i
fatti appurati sono l'unica stella po-
lare alla quale i magistrati dovrebbe-
ro mirare. Quando questo produce
scelte impopolari, come & impopolare
una pena sospesa in caso di violenza
di genere, s'innesca un meccanismo
di screditamento che finisce per in-
debolire I'intero apparato schemati-
co costruito in decenni di sofferenza
e lotta. L'abuso della norma, soprat-
futto sotto il profilo mediatico oltre
che giuridico, sarebbe un tema da di-
battere senza preconcetti. Ma il con-
fronto in tempi di isterie non & quasi
mai una strada scontata.
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Scarpette rosse, simbolo della lotta alla violenza contro le donne
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Seggi aperti fino alle 15
Campania, Puglia
e Veneto al voto
Affluenza flop

Petruccie commentodiCanéap. 6

Campania, Puglia e Veneto al voto
Ma I’'affluenza non premia nessuno

Weekend elettorale per tredici milioni di italiani. Polemiche a Napoli. Vendola alle urne col figlioletto
A Bariil sindaco accende i termosifoni di notte: lo faccio per chilavora. Seggiaperti fino alle 15, poi lo spoglio

di Antonio Petrucci

ROMA

Cala oggi il sipario sulla quarta
e ultima tornata delle Regionali
d’autunno, per l'elezione del
presidente e il rinnovo dei consi-
gli regionali di Campania, Puglia
e Veneto, ognuno dei quali com-
posto da 50 membri. Seggi
aperti ancora fino alle 15, per
quello che per alcuni & un esa-
me per il governo Meloni, a 3 an-
nidall'insediamento, per altri un
banco di prova sulla tenuta del
campo largo e della sua leader-
ship in vista delle Politiche.
Posta in gioco dunque molto
elevata, anche considerando il
peso sia demografico (oltre 13
milioni di elettori al voto) che
economico delle regioni al vo-
to. Intanto, il primo dato politi-
co ¢ il calo dell’affluenza rispet-
to alle Regionali del 2020. In par-
ticolare, alle 19 in Campania ave-
va votato il 25,6% degli elettori,
in Veneto il 29,2% e in Puglia il
23,6%. Complessivamente un
calo del 3,3%, tant’é che la mini-
stra per le Riforme, Maria Elisa-
betta Alberti Casellati, che ha
votato ieri a Padova, ha poi lan-
ciato il suo appello: «Votare &
un gesto semplice, ma fonda-
mentale: non & solo un diritto
ma un dovere civico per ogni cit-
tadino. Invito tutti a fare lo stes-
so». A non essersi perso nean-

che questo voto & ‘zio Attilio’,
un centenario che a Ottati, nel
Salernitano, si & presentato a vo-
tare come gia fece il 2 giugno
del ‘46, data del referendum tra
Monarchia e Repubblica.

La situazione nelle regioni al vo-
to & variegata, con il Veneto che
vede il candidato del centrode-
stra, Alberto Stefani, ex vicese-
gretario della Lega, in campo
contro Giovanni Manildo, avvo-
cato ed ex sindaco di Treviso,
nell’elezione che chiude I'espe-
rienza di Governatore di Luca
Zaia, al timone del Veneto per
15 anni. In Campania la sfida &
fra Roberto Fico, M5S ed ex pre-
sidente della Camera, sostenu-
to dal centrosinistra unito (nelle
Giunte De Luca il suo partito era
all’'opposizione) e Edmondo Ci-
rielli (FdI), viceministro agli Este-
ri. Anche qui si chiude un per-
corso di Governatore che Vin-
cenzo De Luca ha portato avanti
per 10 anni, appoggiando il can-
didato Fico solo dopo un lungo
e acceso confronto interno per
I'individuazione di un candidato
e per un suo passo indietro. E
proprio nel “feudo deluchiano”
si & registrata una polemica: sa-
bato sera alcuni esponenti di
Fdi hanno violato il silenzio elet-
torale, rilanciando una questio-
ne, quella del posto barca al por-
to militare di Nisida, che Fico
avrebbe a prezzo scontato. Du-
ra la replica di Conte, che dalla
Sicilia ha tuonato contro politici
accusati di «<non fare nemmeno

campagna elettorale, e di spo-
stare voti sulla base di sistemi
clientelari collaudati».

Si & presentato al voto nella
sua Bari Antonio Decaro, euro-
parlamentare Pd ed ex sindaco
del capoluogo pugliese, che de-
ve difendere il governo regiona-
le dopo un ventennio di guida di-
viso a meta fra Nichi Vendola (al
seggio con il figlio Tobia per-
ché, ha spiegato «tutto quello
che abbiamo fatto e faremo per
la Puglia & per loro») e Michele
Emiliano. L'avversario & Luigi Lo-
buono (centrodestra), ex presi-
dente della Fiera del Levante,
anche lui barese.

E visto che la citta, nel frattem-
po, in questi giorni & sferzata
dal freddo, il sindaco Vito Lecce-
se con un‘ordinanza ha prolun-
gato lI'accensione dei termosifo-
ni anche di notte: «Un gesto di
attenzione nei confronti degli
operatori delle forze dell’ordine
che presidieranno i seggi anche
al di fuori degli orari di voto».
Gli spogli partiranno oggi subi-
to dopo la chiusura delle urne. |
verdetti arriveranno in serata,
pronti per essere dati in pasto ai
commentatori politici.
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1 MUSUMECI E L'IRPINIA

Bufera sul ministro della
Protezione Civile, Nello
Musumeci, che ricorda il sisma
in Irpinia ma posta una foto di

Amatrice. L'opposizione critica.

La sua agenzia: errore nostro

2 SALVINI E OPEN ARMS

«L'11 dicembre (decisione della
Cassazione sul processo Open
Arms, ndr) scopriremo se siamo
un Paese con dei confini o se
siamo destinati a diventare il
campo profughi del mondo»

3@ CONTEEILREFERENDUM

«Sulla riforma della giustizia
ormai é una lotta quella che
dobbiamo combattere, una
hattaglia referendaria che & un
passaggio fondamentale della
nostra storia democratica»

4> FRATOIANNIE | SALARI

«Dalle parti della maggioranza
e del governo festeggiano per i
giudizi delle agenzie di rating,
mentre gli italiani non ce la
fanno proprio a festeggiare
perché gli stipendi sono fermi»

Antonio Decaro a Bari, nel seggio di Torre a Mare

Alberto Stefani a Borgoricco (Padova), dove abita

Roberto Fico in posa con la scheda a Posillipo, Napoli

Luigi Lobuono al voto nel quartiere Carbonara, Bari

Giovanni Manildo davanti all’'urna nella sua Treviso

Edmondo Cirielli a Cava dei Tirreni, frazione Sant’Anna
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Regionali, I'affluenza cala ovunque

Veneto, Campania e Puglia: pochi gli elettori alle urne. Seggi aperti fino alle 15, oggi i risultati

Regionali, atffluenza ancorain calo

Dal 7 al 13 per cento

la diminuzione di votanti
in Campania, Puglia e
Veneto.Oggi urne aperte

fino alle 15

di FRANCESCO BEI

Campania alle 23 aveva vota-

C alal'affluenza alle Regionali. In

to il 32 per cento, quasi 7 pun-

di CONCETTO VECCHIO
ROMA

n primo responso c'é gia: il
| calodell’affluenza. Le elezio-

niregionali in Campania, Pu-
glia e Veneto certificano la disaffe-
zione degli elettori. In Campania,
alle 23 aveva votato il 32 per cento
degli aventi diritto, quasi 7 punti
in meno rispetto al 2020, quando
voto 38,9%; in Puglia il 29,4 per cen-
to, 10 punti in meno in confronto a
cinque anni fa (39,9%); flessione
netta pure in Veneto: a sera aveva
votatoil 33,8 per cento degli eletto-
ri, quasi 13 punti in meno rispetto
all’ultima volta (46,13%). L’astensio-
nerischia di essere il primo partito
ovunque.

Le urne sono aperte anche oggi,
dalle 7 alle 15. In tutto sono tredici
milioni i cittadini chiamati ad
esprimere la loro preferenza. Un
test peripartiti, I'ultimo prima del-
le politiche del 2027. Si chiude la
tornata delle regionali, aperta tra

settembre e ottobre nelle Marche,
in Calabria e in Toscana. Il centro-
destra € avanti 2-1. Nel centrosini-
stra confidano di arrivare a pareg-
giare il conto, sperando nelle vitto-
rie di Antonio Decaro e Roberto Fi-
coin Puglia e Campania, in Veneto
i pronostici sono tutti per il leghi-
sta Alberto Stefani.

Tre sfide, ma molte diverse tra
loro. Quella, sulla carta, pit incer-
ta &in Campania. Fico contro il me-
loniano Edmondo Cirielli, vicemi-
nistro degli Affari esteri. Il Cinque-
stelle Fico — gia presidente della
Camera, grillino di sinistra — guida
il campo largo, con tutti dentro. E
la fine dell’era di Vincenzo De Lu-
ca, il governatore pd che ha incar-
nato il potere locale degli ultimi
dieci anni, facendo la fortuna an-
chedi Crozza, che lo ha trasforma-
to in una grande maschera italia-
na. Anche in Veneto si chiude il
lungo capitolo di Luca Zaia, che
I'ultima volta fu eletto con un ple-
biscito bulgaro (76,79%) e che inu-
tilmente ha sperato nel terzo man-
dato. Stefani, moderato, cattolico,
sfida Giovanni Manildo, gia sinda-

ti in meno del 2020; in Puglia il
29,4 per cento, 10 in meno di 5 anni
fa; in Veneto il 33,8 per cento, qua-
si 13 punti in meno.

¢ CONCETTO VECCHIO ) a pagina12

co di Treviso. Ma la vera sfida ri-
guarda il derby interno al centro-
destra. Prendera pin voti la Lega o
Fratelli d’Ttalia? Zaia & capolista
ovunque, nel tentativo di frenare
la supremazia di Fratelli d’Italia.
Sarebbe uno smacco in un bastio-
ne storicamente leghista. E il der-
by contiene, al suo interno, un’al-
tra contesa, quella tra Zaia e Salvi-
ni, tra una Lega stile Csu e una piu
vannacciana.

In Puglia Decaro ¢ il grande favo-
rito, dopo gli anni da sindaco di Ba-
ri e la breve parentesi a Bruxelles.
Se la vede con I'imprenditore Lui-
gi Lobuono, il candidato del cen-
trodestra. Decaro, riformista, & vi-
sto come un candidato spendibile
anche a livello nazionale dall’ala
moderata del Pd. Anche qui ¢’& un
voto che offre pit livelli di lettura.

33,8% 32% 29,4%

leriseraalle 23 |'asticella della
affluenzain Veneto sié fermataal
33,8%, in netto calorispetto al
46,13 delle Regionali del 2020

In calo anche I'affluenza della
Campania doveierialle 23 era
andato al votoil 32% degliaventi
diritto. Nel 2020 era il 38,9%

Anche in Puglia siregistra un calo
dell'affluenza:ieriseraalle 23 era
ferma al 29,4%, 10 puntimeno del
39,9% delle Regionali del 2020

Regionali Fafluenza cala ovunque
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[L'ultimo giorno dei tre viceré

i governatori a caccia di un futuro

di FRANCESCO BEI
ROMA

L'uscente Emiliano
avrebbe chiesto

il reintegro in magistratura
Per Zaia 'ipotesi Venezia
De Luca ripensa a Salerno

ove avranno nascosto il loro
D grillo? Chissa se tra qualche

anno, ormai molto anziani,
Zaia, Emiliano e De Luca, i tre go-
vernatori uscenti - che oggi diran-
noaddio definitivamente alle stan-
ze occupate per decenni - faranno
come il vecchio Pu Yi, I'ultimo im-
peratore del film di Bertolucci.
Rientrato come semplice visitato-
re, pagando il biglietto, alla “sua”
Citta Proibita I'ormai ex imperato-
re viene sgridato dal figlio del cu-
stode mentre prova a sedersi sul
trono d’oro: per dimostrare al bam-
bino di essere stato davvero I'impe-
ratore dei diecimila anni, Pu Yi tira
fuori da sotto al trono una scatola
dilegno con un piccolo grillo.

L'ultimo giorno dei tre presiden-
ti, trascorso a casa, in famiglia,
non & come vedremo l'unica cosa
che li unisce. A connettere il vene-
to Luca Zaia con il campano Vin-
cenzo De Luca e il pugliese Miche-
le Emiliano e anche la certezza di
avere ancora altra strada da fare in
politica, di non essere pronti a riti-
rarsi.

Il pit lanciato, se non altro per-
ché & I'unico dei tre effettivamen-
te candidato alle regionali e in cer-
ca di preferenze, &€ Luca Zaia. Ha
votato presto, come tradizione nel-
la Lega, a San Vendemiano, in pro-
vincia di Treviso, accompagnato
dalla moglie Raffaella. Poi si & con-
cesso una lunga passeggiata per le
colline. A piedi perd, perché il ca-

vallo ancora non se lo & ricompra-
to, anche se alla recente Fieraca-
valli di Verona ha gia adocchiato
un bell’esemplare andaluso. 11 fu-
turo, comunque, non sara in Regio-
ne, lo sanno tutti. Se Salvini gli ha
prospettato un posto in Parlamen-
to, sfruttando le elezioni suppletti-
ve per il seggio che sara lasciato li-
bero dall’entrante Alberto Stefani,
anche I'idea di candidarsi sindaco
aVenezia (si votaa maggio) lo stuz-
zica. «Tutte le soluzioni sono aper-
te»,vadicendo da settimane, irrita-
to pero con Salvini che lo candida
ovunque senza nemmeno chieder-
gli un parere. Quel che ¢ certo e
che non smettera di essere una spi-
na nel fianco per il leader, visto
che insistera molto sull’idea di tra-
sformare la Lega in un partito dav-
vero federale, sul modello bavare-
se. Proprio perlanciare un messag-
gio chiaro, a Mestre mercoledi
scorso Zaia ha invitato a pranzo gli
altri tre governatori leghisti - Mau-
rizio Fugatti, Attilio Fontana e Mas-
similiano Fedriga - in un evidente
rilancio dell’asse del Nord. E in
quell’occasione, da quello che fil-
tra, si sarebbe parlato proprio di
come procedere sul progetto
Cdu/Csu.

Settecento chilometri pit1a Sud,
Vincenzo De Luca si riposa nella
sua Salerno dopo una campagna a
spron battuto per la lista “A testa
alta” (che perd non porta il suo no-
me). I suoi garantiscono che si &
speso salomonicamente 50% peril
Pd e 50% per la lista civica, ma su
questo sara consentito un pizzico
di scetticismo. Con Roberto Fico i
rapporti sono quelli che sono, e la
preoccupazione pitt grande di
“Don Vincenzo” & che la sua eredi-
ta non venga dispersa dal succes-
sore designato che ha fatto della
“discontinuitad” la sua parola chia-
ve. E dunque De Luca vigilera affin-
ché non si fermino i cantieri dei
dieci nuovi ospedali, che vada
avanti il progetto per la Porta Est
di ingresso a Napoli, con la nuova

sede regionale disegnata da Zaha
Hadid, che si costruisca la diga di
Campo Lattaro nel Beneventano,
che dissetera la regione. Insom-
ma, un tripudio di deluchismo,
che & la versione post-comunista
del berlusconismo. Quanto al futu-
ro, i vecchi amori non si scordano
mai, a volte fanno grandi giri e poi
ritornano. E I'amore di De Luca
per Salerno, di cui fu sindaco per
quattro mandati(!), € cosa risapu-
ta. Nella sua ultima diretta social,
lo Sceriffo si & lasciato andare a
una previsione nemmeno troppo
sibillina: «Credo che sia arrivato il
momento diriprendere in mano la
citta e avviare programmi di riqua-
lificazione». Alé.

[’ultimo vicere € Michele Emilia-
no, colpito dal veto di Decaro e
quindi non ricandidato in Regio-
ne. Dicono che potra essere “recu-
perato” come assessore e France-
sco Boccia conferma che Decaro
«e figlio politico di Michele cosi co-
me in questi 20 anni lo siamo stati
tutti». Al momento perd Emiliano
fail papa. Sei mesi fa € diventato di
nuovo padre, a 66 anni, di Maria
Antonietta, avuta da una nuova
compagna (ha gia tre figli grandi
dauna precedenterelazione e per-
sino un nipotino). L'ultimo giorno
da presidente della Puglia? «L.’ho
passato in famiglia con la mia ulti-
ma nata, era il compleanno di una
zia. Grande tranquillita: tutto quel-
lo che poteva essere fatto, & stato
fatto». Peril futuro, la decisione po-
trebbe soprendere molti. Emiliano
ha infatti gia preso contatti con il
Csm ed & pronto a rientrare in ser-
vizio come magistrato. Altro che
strapuntini in giunta.

Peso:59%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

59

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 24/11/25
Edizione del:24/11/25
Estratto da pag.:12
Foglio:2/2

o Luca Zaia

Presidente del Veneto
dal 7 aprile 2010, nel
2020 e statorieletto
conil 76,8 per cento

Vincenzo De Luca

Presidente della
Campania dal 18
giugno 2015, rieletto
nel 2020 con il 69,48%

Michele Emiliano

Presidente della Puglia
dal 26 giugno 2015, nel
2020 érieletto conil

46,78% battendo Fitto
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E scontro sui numeri
delle intercettazioni

“Falsiq

di GIULIANO FOSCHINI

battaglia sui numeri dati dal
E ministro della Giustizia, Car-

lo Nordio, sulle intercettazio-
ni telefoniche: «Falsi» attaccano
dal Csm. «Strumentali» rincarano
dall’Anm. Avs, con Angelo Bonelli,
chiede che il ministro ne risponda
immediatamente in aula. Mentre
il capo del Movimento 5 Stelle, I'ex
premier Giuseppe Conte, attacca:
«Quello che sta accadendo - dice -
mira alla base della democrazia e
dello stato di diritto. Quel che da
piu fastidio € che non si vuole che
la legge sia uguale per tutti».

Una nuova polemica si alza sul-
la giustizia, dopo le dichiarazioni
del procuratore di Bari, Roberto
Rossi, che aveva accusato il mini-
stro Nordio di aver fornito dati sba-
gliati sulle percentuali di accogli-
mento dei gip alle richieste di in-
tercettazioni dei pm. «Numeri che
non stanno né in cielo né in terra»,
dice Ernesto Carbone, consigliere
laico del Csm in quota Italia Viva,
che - a quattro giorni dal duro
scontro tra il procuratore Rossi e il
viceministro alla Giustizia France-
sco Paolo Sisto, andato in scena al-
I'evento peri25 anni di Repubblica
Bari - spiega perché i dati utilizza-
ti dal Governo per agitare lo spet-
tro della connivenza tra giudici e
pm, e quindi sostenere I'urgenza
della separazione delle carriere in

Carbone, Csm, d’accordo
con il procuratore di Bari
Interrogazione di Avs
Conte: vogliono che la legge
non sia uguale per tutti

vista del referendum, siano «falsi».

Cosi li aveva definiti Rossi, cosi
li bolla Carbone, convinto che la ri-
sposta data da Nordio il 14 novem-
bre all'interrogazione del deputa-
to forzista Enrico Costa sia stata
«troppo veloce» e «non del tutto
veritiera». Il guardasigilli, insom-
ma, potrebbe aver mentito. A qua-
le scopo «lo dovrebbe dire lui», af-
fonda l'avvocato calabrese. Che
spiega tecnicamente perché quei
dati - che raccontano di richieste
dei pm accolte dai gip in merito al-
le intercettazioni con una forbice
che va dall’'84 al 100 per cento dei
casi - non possano essere sintetiz-
zati in quel modo. «Ci sono alme-
no tre motivi - dice Carbone -1l pri-
mo ¢ che la stessa richiesta di pro-
roga puo essere autorizzata per al-
cuni bersagli e non per altri. 11 se-
condo & che, specie in indagini di
mafia o narcotraffico, molte perso-
ne hanno piu telefoni. Il terzo &
che una persona pud avere piu
utenze intestate e darle in uso ad
altri». Sarebbe insomma difficile
ottenere dati statistici secchi par-
tendo da tutte queste variabili. E
lo sarebbe ancor di pil1 consideran-
do che il «modello 37» non ¢ infor-
matizzato: tutto avviene su regi-
stri cartacei, i cui dati non vengo-
no messi a sistema. Del resto, sul si-
to del ministero della Giustizia si
trovano solo report annuali senza
specifiche; idem nelle relazioni de-
gli anni giudiziari. A contestare
I'impianto dei numeri non & solo
Carbone. Anche il presidente del-
I’Anm, Rocco Maruotti, parla di

uelli di Nordio™

tempismo «stupefacente» nella ri-
sposta del ministro, ricordando pe-
ro i ritardi nell’assicurare il funzio-
namento dei servizi di giustizia.
Maruotti definisce le percentuali
«letteralmente drogati» dal peso
delle indagini sul narcotraffico.
«Se il governo vuole che smettia-
mo di indagare sulla droga, lo dica
chiaramente», afferma.

Il presidente del’Anm dubita
poi dell’affidabilita stessa dei dati
e ricorda la fisiologia del procedi-
mento: nella fase iniziale, il gip de-
cide spesso «inaudita altera par-
te», rendendo normale un tasso al-
to di accoglimento. Ricostruiscein-
fine la progressione delle soglie
probatorie: dagli «indizi» alla pro-
va «al dila diogniragionevole dub-
bio». «I numeri del ministro - con-
clude - trovano spiegazione nelle
regole processuali e non nell’ap-
piattimento del gip».

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Giuseppe
Conteieri
aPalermo
peruna
iniziativa del
Movimento
sulla giustizia
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IL MINISTRO

Guardasigilli
Carlo Nordio, 78
anni, ex pm, &
ministro della
Giustizia del
governo Meloni
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Interventi positivi, ma settoriali ¢ a tempo:

LE CONSEGUENZE

Un mosaico di interventi settoriali e a tempo

Salvatore Padula —apag. 3

I'imposta diventa un mosaico di tributi

Il quadro

Gestione complessa anche
per i datoridilavoro, che
dovranno dividere i redditi

Salvatore Padula

L’Irpef, insieme allariduzione del-
I'aliquota intermedia dal 35 al 33%,
siprepara aimbarcare un numero
significativo di misure, traloro ete-
rogenee, eppure accomunate daun
tratto distintivo: la tassazione con
aliguote sostitutive di specifiche
componenti del reddito deilavora-
tori dipendenti, sia del settore pri-
vatosiadel pubblico. Sitrattadiin-
terventi che rispondono all’obietti-
vo di migliorare, seppur in modo
selettivo e temporaneo, il reddito
disponibile di determinate platee di
lavoratori in un contesto di infla-
zione ancora elevata.

Non siamo di fronte alla flat tax,
ilverosogno fiscale della destra po-
litica, ma piuttosto a una moltipli-
cazione di “micro” flat tax: tante, di-
verse tra loro e diverse anche ri-
spettoaquelle giainvigore.[1Ddl di
Bilancio introduce infatti — in ge-
nere perilsolo 2026 — un pacchetto
di agevolazioni rivolte esclusiva-
mente ai lavoratori dipendenti,
pubblici e privati, finanziato con
una dote di 1,7 miliardi di euro.

L’obiettivo dichiarato e sostene-
re il potere d’acquisto delle fami-
glie, alleggerendoil prelievosual-
cune voci incrementali e aggiunti-
ve delle retribuzioni attraverso im-
poste sostitutive dell’Irpef e delle
relative addizionali.

Nel dettaglio, perilavoratoridel
settore privato con reddito non su-
periore a 28mila euro, € prevista
I'applicazione di un’imposta sosti-

tutiva del 5% sugli aumenti retribu-
tivi derivanti dai rinnovi contrat-

tualirelativial biennio 2025-2026.
Sempre nel settore privato viene
introdottala detassazione distra-
ordinari e lavoro notturno, che sa-
ranno assoggettati all’aliquota del
15%, entro il limite di reddito di
4omila euro e con un beneficio
massimo, in termini di reddito age-
volabile, paria 1.500 euro. Una mi-
sura analogariguardaidipendenti
del comparto turistico. Inoltre, &
previsto il rafforzamento — per il
2026-2027 — della disciplina sulla
tassazione agevolata dei premi di
produttivita peridipendentipriva-
ti con reddito non superiore a
8omila euro: I'aliquota sostitutiva
scende all'1% (rispetto all’attuale
5%) e illimite del premio agevolabi-
le sale da 3milaa smila euro. Infine,
peridipendenti pubblici conreddi-
to fino a somila euro, & introdotta
un’imposta sostitutiva del 15% sul
trattamento accessorio, con un be-
neficio massimo di 8oo euro.

Si tratta di misure che si ag-
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giungono a quelle gia operative —
dalla tassa piatta sulle mance nel
turismo alla tassazione agevolata
delle lezioni private dei docenti, fi-
no alla detassazione degli straor-
dinari del personale infermieristi-
co — e che puntano aridurreil ca-
rico fiscale almeno su alcune parti
della retribuzione.

Tutto bene, allora? L’obiettivo &
certamente condivisibile. Tutta-
via, in un’ottica di sistema, e diffi-
cile ignorare l'effetto che questi
interventifiniscono per produrre
sulla struttura, gia fragile, dell’Ir-
pef. Un’imposta che, con lalegge

delega, avrebbe dovuto essere og-
gettodiunintervento organico di
semplificazione, razionalizzazio-
ne e maggiore equita e che, invece,
con I'accumulo di misure tra loro
scollegate rischia di vedere ulte-
riormente aggravate le proprie cri-
ticita strutturali.

Non & un caso che tutte le princi-
pali istituzioniaudite al Senato du-
rantel’esame del Ddl di Bilancio —
dall’Istat alla Corte dei conti, dalla
Banca d’Italia all'Ufficio parlamen-
tare di Bilancio — abbiano eviden-
ziato come, puravendo effetti posi-
tivi, la natura frammentata di questi
interventirischidi compromettere
la coerenza e 'equita complessiva
del sistema tributario.

= @Emn

In audizione al Senato
le istituzioni hanno
sottolineato il rischio
di compromettere
I'equita del sistema

DETASSAZIONE DEI RINNOVI
CON INCOGNITE APPLICATIVE
Sul Sole 24 Ore del 27 ottobre la
prima analisi delle norme del Ddl di
Bilancio che prevedono per I'anno
prossimo la flat tax del 5% sulle

L’Irpef, ormai, non appare pilt
un’imposta unitaria, maun mosai-
co di imposte diverse: un sistema
sempre pil caotico, differenziato
pertipologia direddito, per catego-
rie di contribuenti e, ora, persinoal-
I'interno delle stesse categorie. Em-
blematico & il caso di chi beneficera
delrinnovo contrattuale nel 2026 e
di chi, invece,loavranel 20270non
lo avra affatto. Glisconti diventano
sempre piu selettivi e le differenze
siampliano anche tra settore priva-
to e settore pubblico.

L’obiettivo dell’equita orizzon-
tale — laregola secondo cuired-
diti identici dovrebbero essere
tassatinello stessomodo — appa-
re sempre piu lontano. Non si
tratta pit soltanto della storica di-
sparita di trattamento tra dipen-
denti, pensionati e autonomi, ma

anchedelle divergenze che emer-
gono all’interno della medesima
categoria di lavoratori.

Lascelta diadottare misure tem-
poranee, comprensibile dal punto
divista della finanza pubblica, ste-
rilizza ma non risolve il problema
dell’elevata tassazione sul lavoro.
Nel 2026 si otterra un beneficio, ma
dal 2027 si tornera alle aliquote or-
dinarie. Per molti contribuenti cio si
tradurranella sensazione — e non
solo nella sensazione — diunincre-

somme derivanti dai rinnovi dei
contratti collettivi siglati nel 2025
e nel 2026. L'applicazione imporra
ai datori dilavoro di trattare
diversamente le somme presenti
in busta paga.

mento dell'imposta dovutoalla ces-
sazione dell’agevolazione.

Anche sul piano amministrativo,
la gestione di queste misure non
sembra orientata alla semplifica-
zione. I sostituti d’imposta dovran-
no applicare aliquote diverse su
componenti reddituali diverse;ila-
voratori, in alcuni casi e per specifi-
che fasce direddito, rischiano addi-
rittura un aggravio fiscale anziché
unrisparmio, al puntodadover ef-
fettuare un doppio conteggio (con
esenzaagevolazione) per decidere
se rinunciare al beneficio, come
previsto dalla norma.

Le criticita generate da questa
Irpef a la carte finiscono per rap-
presentare pesanti zavorre per
un’imposta che avrebbe bisogno di
un intervento organico diriordino
e nondiuna moltiplicazione di mi-
sure temporanee e parziali che —
pur utili nell’immediato — rendo-
no ancora piu confuso il disegno
della principale imposta del nostro
sistema tributario.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

LA MODIFICA

33%

Lanuova aliquota
intermedia Irpef

@ 11 Ddl di Bilancio 2026
prevede unariduzione di due
punti percentuali della seconda
aliquota Irpef (riferitaallo
scaglione dei redditi superiori a
28milae fino a 50milaeuro):
dal prossimo anno passeradal
35al 33 percento.

@ L'intervento coinvolge circa
13,6 milioni di contribuenti.

® Allo stesso tempo, per
neutralizzare I'effetto di
questo taglio alla tassazione
sulle fasce reddituali pit alte,
per i contribuenti con reddito
complessivo maggiore di
200mila euro (al netto
dell'abitazione principale) &
prevista una riduzione di 440
eurodaapplicare
allammontare della detrazione
peralcuni oneri.

® In particolare, rientranoin
tale riduzione le detrazioni al
19% (tranne quelle per spese
sanitarie), quelle al 26% per

le erogazioni liberali ai partiti
politici, e quelle al 90% per

i premi di assicurazione per
rischio eventi calamitosi.
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Furopa-Usa, spintaperlapace

Rubio:“A Ginevra colloquiproduttivi”.Meloni:“Un contropiano? Partiamo da Trump, vuole trattare”

BRESOLIN,LOMBARDO,MALFETANO
SEMPRINI, SIMONI

Ufficialmente daieri esiste un con-
tro-piano europeo sulla pace in
Ucraina, anticipato dai media in-
glesi. Vasubito precisatoun aspet-
to, perod, per evitare interpretazio-
ni fuorvianti circolate per qualche
ora. Secondo l'agenzia Reuters
che hapubblicato integralmente il
testo, si tratta di 28 punti, esatta-
mente lo stesso numero della pro-
posta di Donald Trump, e hanno

Kieyv, il piano europeo
Meloni: “PartiredaTrum
E disposto a trattare”

A Ginevra i colloqui “pit produttivi”. Rubio: “Chiudere entro giovedi”
Ma spunta una controproposta. La premier: vediamo se Putin bluffa

una natura emendativa. Questo
vuol dire che il piano americano &
la base di partenza, comeripetono
da72oretuttiileader. - paciNe2-5

ILARIOLOMBARDO
INVIATO AJOHANNESBURG

Ufficialmente da ieri esiste
un contro-piano europeo sul-
la pace in Ucraina, anticipato
dai media inglesi. Va subito
precisato un aspetto, pero,
per evitare interpretazioni
fuorvianti circolate per qual-
che ora. Secondo I'agenzia
Reuters che ha pubblicato in-
tegralmente il testo, si tratta
di 28 punti, esattamente lo
stesso numero della proposta
di Donald Trump, e hanno
una natura emendativa. Que-
stovuol dire cheil piano ame-
ricano é la base di partenza,
come ripetono da 72 ore tutti
ileader, e comeieri haribadi-
toGiorgia Meloni conla stam-
pa italiana al termine del
G20,a Johannesburg.

Ci sono differenze, alcune

formali e altre pii1 di sostan-
za, che di fatto coincidono
con le modifiche sollecitate
dagli ucraini e dagli europei,
eportateierial tavolo di Gine-
vra, dove é avvenuto I’incon-
tro tra il consigliere di Volo-
dymyr Zelensky, Andriy Yer-
mak, eidue inviati di Trump,
David Witkoff e il segretario
diStato Marco Rubio, alla pre-
senza dei delegati dei leader
di Francia, Germania, Regno
Unito, Italia e Unione euro-
pea. Finito il vertice, Yermak
e apparso abbastanza soddi-
sfatto, e ha parlato di «ottimi
progressiy rispetto alla prima
versione Usa, che in Ucraina
é stata vissuta come un invito
alla capitolazione. Per Ru-
bio, chesi¢ augurato di trova-
re una soluzione soddisfacen-
te per tutti «entro giovedi», la

riunione in Svizzera € stata
unadelle «piti produttive e si-
gnificative: siandra avanti—
ha ufficializzato—sui «sugge-
rimenti offerti». Labozza por-
tata all’attenzione degli ame-
ricani, secondo Reuters, ¢ il
frutto di un’operazione di sin-
tesi avvenuta a livello E3, il
formato diplomatico compo-
stodai governidiParigi, Berli-
no e Londra. Da quanto risul-
ta.]'Italia non & stata coinvol-
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ta nella stesura. Questo non
vuol dire, ovviamente, che
non abbia contribuito ai sug-
gerimenti. Cosa che sembra
confermare Meloni, mante-
nendo una sua linea di equili-
brio tra Europa e Stati Uniti e
rivelando gran parte del con-
tenuto della telefonata avve-
nuta con Trump e il presiden-
te finlandese Alexander
Stubb. 11 G20 sudafricano si &
appena concluso quando la
premier raggiunge la stampa
al Marriott Hotel di Johanne-
sburg. Laleader non & contra-
ria alle correzioni proposte
dai partner europei, ma frena
sull'ipotesi di costruire da ze-
ro un nuovo piano che suoni
come alternativo a quello di
Trump: «Il tema — spiega —
non & lavorare su una totale
controproposta. Ci sono mol-
ti punti del progetto america-
no che ritengo condivisibilix.
Anche per una questione «di
tempo ed energia», aggiun-
ge, émeglio partire da una ba-
seche gia esiste e «concentrar-
sisulle parti dirimenti». Si sof-
fermasu tre punti, quelli con-
siderati i pit1 problematici da
Kiev e dalle capitali europee:
integrita territoriale, finan-
ziamenti per la ricostruzione

ed esercito ucraino. Nella te-
lefonata a tre avuta con
Trump, Meloni racconta di
aver trovato «disponibilitay
da parte del capo della Casa
Bianca. D’altronde, il magna-
te repubblicano aveva gia

tranquillizzato gli alleati il
giorno prima, sostenendo
che il testo non fosse intocca-
bile. Il metodo & sempre lo
stesso: Trump minaccia, da
ultimatum, poi si ritrae, offre
spazi di compromesso. E ma-
garil'indomanirilanciaanco-
ra, con toni che sanno essere
impietosi, comeieriquandoé
tornato ad attaccarel’Ue e dla
leadership ucraina». Meloni
lo conosce e non si scompo-
ne. Considera «molto positi-
voy il passaggio sulle garan-
ziedisicurezza, «che prevede
il coinvolgimento degli Stati
Uniti e riprende la proposta
italianay, di usare il modello
dell’articolo 5 della Nato, per
faredascudoall’Ucraina, sen-
zail suo ingresso nell’Allean-
za Atlantica, che non voglio-
no né Vladimir Putin né
Trump.

Sulle pretese deirussi Melo-
ni si sofferma un paio di vol-
te. «Devono dare anche loro
un segnale concreto di voler
arrivarealla pacey. Per esem-

© | protagonisti

»

VladimirPutin
llpresidenterussorivendica
territorioccupatiinUcraina

VolodymyrZelensky
lIpresidenteucrainosta

cercandol'appoggioeuropeo

pio, cedendosul cessateil fuo-
co, come chiedono tutti i lea-
der europei. Ha chiesto a
Trump di insistere su questo

con il Cremlino: «Sarebbe
una buona cosa, e ne abbia-
mo parlato nella telefonata,
capire se si riesce a ottenere
almeno quello temporaneo
sulle infrastrutture strategi-
che e civili che i russi conti-
nuanoa bombardarey. La pre-
mier si dice convinta che Pu-
tin «non abbia una reale vo-
lonta di chiudere la guerra, o
di farlo in tempi brevi. Penso
—aggiunge — che questo bluff
sidebbaandare avederlo».

1l modo migliore, secondo
laleader, & mostrarsi uniti. Si
parte dallo schema di Wa-
shington come «base di di-
scussioney e poisi discute con
Europa, Nato e ucraini. Su
questo, garantisce, che il go-
verno italiano ha una linea
unica. C’é tempo di soffermar-
sianche sul controcanto qua-
siquotidiano di Matteo Salvi-
nisugli aiuti militari all'Ucrai-
na. Fa opera di diplomazia,
giura di non viverlo come un
«controcantoy e sisottraealla

{)olernica quandoindirettale
eggono le dichiarazioni bru-
tali del vicepremier sulle pen-
sioni degliitaliani che rischia-
no di finirealle «mignotte de-
gli ucraini». Meloni parla per
quasi mezz’ora. Difatto éuna
conferenza stampa, la secon-
da del 2025 di questa durata.
Ci scherza su anche lei, e
quando le dicono che su que-
sta svolta forse & stata ispira-
ta da Trump, che parla ogni
giornoealungoconi giornali-
sti, risponde: «Non fate sem-
prepolemichedai...». —

Zelensky d e atteso
aWashingtonall'inizio
dellasettimana: “Noi
maiostacolo allapace”

IG20inSudAfrica
Asinistra,lapremieritaliana
GiorgiaMeloni.Sopra,
unmomentodeilavori
delsummitaJohannesburg
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Antonio Patuelli
“Einaudi la sua stella polare
Porto I’Abi dalla lira all’euro

e apri alla digitalizzazione”

Ilpresidente deibanchieri:“Credevafortemente nel confronto delle idee”

L'INTERVISTA

CLAUDIALUISE

a prima volta
che sono andato
(( a trovarlo nella

sede del gruppo
Sella sono rimasto sorpreso
dalla posizione della sua
scrivania. Era in un grande
salone condiviso conle altre
figure apicali della banca.
Puo sembrare un dettaglio,
invece, racconta bene quan-
to credesse nel confronto
delle idee». Antonio Patuel-
li, presidente dell’Abi, cu-
stodisce aneddoti e ricordi
con Maurizio Sella. «Abbia-
mo condiviso unalungasto-
ria» dice. Anche perché Sel-
la & stato presidente dell’A-
bi durante la difficile fase
di passaggio dalla lira
all’euro. E per due anni, dal
2002 al 2004, Patuelli é sta-
tosuo vicepresidente.
Avete vissuto un periodo
molto intenso di trasforma-
zioni per le banche. Ce lo
puodraccontare?
«L’ho conosciuto a Casale
Monferrato a casa della Te-
re Cerutti, ben prima che di-
ventasse presidente di Abi.
Maurizio Sella & diventato
presidente dell’associazio-
ne bancaria italiana nel
1998. Ho vissuto intensa-
mente tutta la fase di presi-
denza di Sella per otto an-
ni. Prima come novizio,
con Camillo Venesio (am-
ministratore delegato della

Banca del Piemonte), e poi
come suo vicepresidente.
Lafine degli anni 90 e i pri-
mi anni 2000 sono stati se-
gnati dalle grandi privatiz-
zazioni bancariey.

Quali erano i cambiamenti
principali nel mondo ban-
cario italiano durante quel
periodo?

«La “foresta che era stata
pietrificata” negli anni '20
delNovecentoera in fortissi-
mo mutamento. L’Abi con-
temporaneamente si & tra-
sformatain un’associazione
dibanche private, con carat-
teristiche molto pititimpren-
ditoriali. Eavevamo gia uno
sguardo molto attento a cid
che succedeva in Europa,
con il passaggio dalla lira
all’euro. Ci fu una risposta
molto efficiente del mondo
bancario. Sella fu molto de-
terminato, enoi molto impe-
gnati con lui, nella realizza-

zione anche del contratto
collettivo nazionale unico
(per banche Spa e popolari)
dilavoro: unrisultato molto
importante per garantire
uguali condizioni di parten-
za, sia nella tutela del lavo-
ro che nello sviluppo delle
imprese bancariey.

Quali caratteristiche perso-
nali di Sella ha avuto modo
diapprezzaredi piu?
«Maurizio Sella aveva un
forte attaccamento ai princi-
pi della famiglia e ai valori
del Piemonte, come la gran-
delaboriosita. Elementi che
si sommavano a un’apertu-
ra all’Europa. Era legato al-
le tradizioni di famiglia

non solo bancarie ma an-
che culturali e aveva gran-
de attenzione per I'innova-
zione. E stato anche presi-
dente della Federazione
Bancaria Europea, un inca-
rico di grande rilievo e pre-
stigio, e ha portato questo
respiro europeo nell’Abi».
Come & cambiato il ruolo
dell’Abinel tempo?

«L’Abi & stata fondata nel
1919 suimpulso del grande
economistae poi presidente
del consiglio Francesco Sa-
verio Nitti. Le bancheinizia-
rono a collaborare nella pri-
ma guerra mondiale e I’Abi
ha attraversato diverse fasi,
congrandi crisi come quella
del 29 e le nazionalizzazio-
ni negli anni ’30. E stata ri-
fondatanel 1945 e ha avuto
grandi presidenti, con una
culturaeconomico-finanzia-
riaedei rapporti socialimol-
to forte. Maurizio Sella ha
rappresentato una cultura
diindipendenza dalla politi-
ca, rispetto per le istituzioni
e ha favorito 'apertura al
pluralismo e al mercato eu-
ropeo, anticipando le fasi

preparatorie  dell’'unione
bancaria europea formaliz-
zatanel 2014».
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Qual & il valore di gruppi cita di essere solidi, lucidi, della Repubblica e dell’'U-
del territorio come Sella? prudentieapertiallinnova- nione Europea. Questa im-
«Il valore del pluralismo zione sono requisiti essen-  postazione sirifa alle rego-
bancario & un fondamento ziali,inlineaconleregolee le di Einaudi, come la ban-
chevienedaEinaudi,chene- laculturadiEinaudi». ca senza aggettivi. L’Abi &
glianni’30rispondevaachi Quale & stato il contributo fautrice delle regole e non
chiedeva se fossero tante o  di Sella nella trasformazio- bisogna mai utilizzare eti-
pochelebancheinltaliache nedigitale? chette. Un’impostazione
non sono poche né molte, «NeisuoiincarichinellaFe- checondividon.
perchééilmercatochelese- derazione Bancaria Euro- Come I’Abi celebrera lasua
leziona. Oggi, senza conta- pea, ha valutato orizzonti  figura?
rele realta particolaricome ~ molto innovativi. Le ban- «Hodelleideemanonlevor-
quelle del’Alto Adige, ciso- cheinItalia sono molto at-  reianticipare. Faremo varie
no circa un centinaio di tente alle nuove tecnolo- iniziative di grande rilievo
gruppi bancari e di banche gie e allinnovazione digi- culturale, oltre a ricordare
indipendenti e, come dice- tale,conimpulsiimprendi- Iapporto che ha dato al
vamo con Maurizio Sella, toriali forti e una concor- mondobancario,nericorde-
questa & una selezione di renzapositivay. remoil profiloeisuoi conte-
mercato che evidenziaica- Qualéleredita culturaledi nutipitielevati».—
ratteri del pluralismo ban- Sella?
cario. Non si parte da una «Maurizio Sella ha portato
dimensione ottimale teori- nell’associazione bancaria
ca,maéilmercatochesele- unalinea di completa indi-
ziona. Abbiamo sempre pendenzadallapoliticaedi
condivisol’ideachelecapa- rispetto per le istituzioni
Antonio Patuelli [l valore del Allaguida
Presidente dell’Abi . . lIbanchiere
pluralismo bancario resh
aivalori delPiemonte viene da Einaudi épresidente
eallafamiglia Ma éilmercato dell'associa-
allasuaapertura ﬁ:ﬁ:::a
verso I'Europa 4al2013
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LE IDEE

Accoglienza e sicurezza
selascuolaeimpreparata

GIANNIOLIVA — PAGINA 29

ACCOGLIENZAESICUREZZA, SELA SCUOLA EIMPREPARATA

'GIANNIOLIVA

onciliare “sicurezza” e “accoglienza”: come scri-

ve nell’editoriale diieriil direttore Andrea Mala-

guti, guardando allarealtadi Torino, i dueaspetti

sono disgiunti. Sarebbe una constatazione ovvia
se la politica non soffiasse in direzione opposta, con la cla-
vadeirespingimenti e dei Ctp contrappostaal “buonismo”
faciledichi nulla conoscedella vitain “barriera” perché abitain
collinaoin Ztl. Ma, sisa, quando la politica & vuotadi progetti, si
nutredi populismi, a destra come a sinistra: perché & populismo
dire «imandiamoli a casa loroy», ma lo & altrettanto dire «acco-
gliamotuttia prescinderey.

Non ¢ la prima volta che Torino affronta il fenomeno migrato-
rio. E accaduto, in termini quantitativamente ben piti rilevanti,
negli anni del “boom economico”, quandoi 700mila abitanti del
1951 sonodiventatiil milionee 400miladel 1971 eiborghirurali
dintorno (Nichelino, Settimo, Venaria, Grugliasco, Collegno) so-
nostatirisucchiatinell'areametropolitana. Anchealloradiffiden-
zee veleni da una parte, buone intenzioni dall’altra. A risolvereil
problemaéstatoil benessere di queglianni, la possibilita di trova-
re in tempi ragionevoli un lavoro dignitoso, gli interventi delle
amministrazioni per garantire case popolari, ospedali, scuole.

Vorrei dire, “soprattuttoscuole”. La mia era una famiglia pie-
montesedasempre, cattolica praticante, che perdmiraccoman-
dava di non andare a giocare vicino al Casermone di Via Verdi
(dove oggi c’e 'Universita) perché li era pericoloso, era un Cen-
trodi prima accoglienza e «c’eranoi figli dei terroni». Mai «figli

dei terroni» eranoimiei compagnidi banco, irpini, calabresidel-
la Locride, salentini: stessi banchi, stessi libri, stesso oratorio
dell’Annunziata in via Sant’Ottavio, stessi calci al pallone. E la
scuolachecihainsegnatoad essere uguali.

Oggisono differenti la congiuntura economica, le prospettive
dilavoro, le condizionidei Comuni (che hanno piti debiti che ri-

sorse). Ma la scuola pud ancora svolgere un ruolo impor-

tante, a condizione di adeguarsiad unasituazione di emer-

genza.In primo luogo, le risorse umane: nei quartieri mar-

catamente multietnici bisogna che il numero di alunni per

classesia piticontenutorispetto ai parametri generali. Peri

maestri si tratta di amalgamare nel gruppo-classe culture,
tradizioni, linguaggi differenti. Non & pensabile che a farlosiano
lestesse unita di personale che operano inrealta omogenee e ag-
gregate. In secondo luogo, bisogna offrire corsi di lingua per chi
arriva in citta in fasce di eta piu alte, siano essi adolescenti da
iscrivere alle scuole superiori, o siano essi adulti da formare in
corsi serali. Pretendere il rispetto delle regole e delle leggi & sa-
crosanto: ma éaltrettantoimprescindibile veicolare lo strumen-
to linguistico che permette la conoscenza di cid che va rispetta-
to. Interzo luogo, bisogna formare i docenti. Insegnare l'italiano
agli italiani & cosa assai diversa che insegnare l'italiano ad uno
straniero: cambiano I'approccio, la metodologia, la tempistica.
Nonsipuoattingerealle graduatorie dei laureati in Lettere e affi-
dareunincaricodi questaspecificita.

«La scuola e il principale strumento di integrazioney, si legge
dapitiparti. Tuttid’accordo. Malascuolanon il “bancoalimen-
tare”, dovelabuona volonta dei volontari e la generosita dei do-
natori possonofare ladifferenza. Lascuola & un’istituzione com-
plessa, con parti che si integrano I'una con I'altra, dove I'indole
positiva dei singoli non basta: la scuola ha bisogno di program-
mazione, di articolazione, di aggiornamento. In tempo di mi-
grazioni, lascuola che integra non puo essere la stessa scuola di
prima apertaai nuovi arrivati. Deve essere unascuolarinnova-
ta. E senza pensare aimprobabilirivoluzioni copernicane, qual-
che intervento si puo fare: per esempio, a partire dall'insegna-
mentodellalingua. —
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GLISCONTRI DI BOLOGNA ET*FASCISTI ROSSI”

ALESSANDRODENICOLA

ome era prevedibile, in occasione della partita di
basket di Eurolega (I'equivalente della Cham-
pions) a Bologna tra la gloriosa Virtus e il Macca-
bi Tel Aviv, si sono scatenati scontri di piazza tra
manifestanti appartenenti alle frange estreme del movi-
mentoProPaleleforzedell’ordine.

Vediamo brevemente come LaStampahariportatoi fatti. «Al-
cune migliaia di persone si sono radunate in piazza Maggiore
per provare a dirigersi verso il PalaDozza... La zona intorno al
Palazzetto eracircondata daun’ampiazonarossay. Quindiil cor-
teo voleva entrare in un’area proibita per motivi di ordine pub-
blico. «Versole 20, poco prima che cominciasse la partita, imani-
festanti hanno cominciatoalanciarebombe carta, lapoliziahari-
spostoazionando gliidranti». Ok, quindii manifestanti hanno ini-
ziato gli atti violenti. «A quel punto... il corteo si & diviso in vari
tronconi ... la guerriglia & scoppiata in vari punti della citta, con
cassonetti dati alle fiamme e utilizzati per costruire barricate lun-
golestrade, insiemeal materiale dei cantieri edili». Bene. Daque-
sti cantieri «molti manifestanti hanno preso pietre, bastoni, bar-
riere, persinodei bagni chimici. Molti cassonetti sonosstati dati al-
lefiamme. Sonostate danneggiate numerose autoinsostay. Guer-
rigliaincentro, esercizi commerciali chiusi, studenti chenon riu-
scivanoatornareacasa, 8 agentiferiti, altri 7 contusi enessun ma-
nifestante fermato, riporta infine ilnostro quotidiano.

Orbene, il giorno dopo, Luca Bottura, su La Stampa, dei cui
resoconti ritengo si fidi visto che ne & opinionista, ha scritto
un editoriale che mi haun po’ colpito. Sperando di non travi-
sarlocerco diriassumere lasuatesi. Piantedosi, contrariamen-
te a quel che chiedevail sindaco Lepore, non habloccato il re-
golare svolgimento della competizione sportiva e «prima del-
la gara gli utili idioti della sinistra con tre narici sono caduti
nella trappola» cominciando a sfasciare tutto. Poi, il tweet di
Salvini che «festeggiava gli scontri scagliandosi contro il sin-
daco di Bologna & stato postato mentre gli incidenti erano an-
cora in corsox, seguito da altri personaggi della destra i quali
«hanno strumentalizzato cid che avevano coscientemente
contribuito acrearey. La tatticadel governosarebbestatadila-
sciare che gli scontrisi compissero «perla propaganda minuta
contro un nemico immaginario e indistinto» e la strategia
quella di «circonfondere 'aggettivo Pro-Pal, con la stessa vo-
lonta mestatoria applicata al G8 di Genovax del 2001, manga-

nellando gli inermi e lasciando i black-bloc liberi di devasta-
re. Conclusione, il governo «usa e vellicale teste calde che han-

no in spregio la sinistra parlamentare, quindi Lepore,
quindi quei venduti del Pd, per tacciare di antisemitismo
violentol’opposizione tuttay.

Iocredo che qui siamo di fronte a un grande fraintendi-
mento. Laprimadomandada farsi &: era giusto far svolge-
relapartita?

Inequivocabilmentesi, perché se uno Stato democraticodo-
vesse rinunciare a garantire lo svolgimento di manifestazioni
pacifiche, sportive o culturali, perché minacciati da «idioti a
tre narici», abdicherebbe alla sua primaragion d’essere, man-
tenere la pace e la sicurezza, incoraggiando per pavidita il
moltiplicarsidi aggressioni collettive. Ammetto, & una specu-
lazione, ma cosa avrebbe detto Lepore se i neofascisti di Forza
Nuovaavessero annunciato un’adunata sediziosa per impedi-
reun festival culturale organizzato nella giornata del Gay Pri-
denellostesso PalaDozza?

In secondo luogo, gli untorelli non erano pochi, gli inermi
non sono stati manganellati e (sorrido all’idea di fare il difen-
sore d'ufficio del Capitano) né Salvini né Piantedosi nei loro
tweet se la sono presa col Pd o Lepore, solo coi teppisti, espri-
mendo solidarieta alle forze dell’ordine. A me pare normale
da parte di ministri, cosi come completamente sbagliato e de-
plorevole, invece, & stato il tweet di tal onorevole Lisei che ha
accusato il sindaco di infiammare le piazze. Tuttavia, la poli-
zianon ha «lasciato che gli incidenti si compissero» come scri-
ve Bottura, sonostati i dimostranti ainnescare le violenze sen-
zabisognodiincoraggiamenti.

Questa storia delle «sedicenti Brigate Rosse», che poi non
erano che dei «fascisti rossi», magari strumentalizzati dai ser-
vizisegreti americani, si rivelo una pericolosa bufala e vareso
onore al Pci di Enrico Berlinguer che, all’epoca del terrorismo
rosso, lo affrontd per quello che era, un delirante movimento
comunista di violenti eversori. Ecco, questo vale anche oggi:
un certo numero di teppisti facinorosi, infatuato dalla propa-
ganda anti-sionista e sovente antisemita o nascondendosi die-
trodi essa, crea disordini: 'unica cosa da fare é arrestarli e met-
terli sotto processo, garantendo che le centinaia di migliaia di
Eaciﬁci manifestanti ProPal possano continuare, cosi come

anno fatto finora nonostante le supposte trame del governo,
a sfilare pacificamente per le strade d'Italia. Se poi qualche
volta si ricordassero anche dell’Ucraina meglio ancora, ma &
un altrodiscorso. —
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DI TOMMASO CERNO

n attesa dei corsi di ara-
Ibo accelerato distribuiti
con i quotidiani (non
certo Il Tempo) per capire
li slogan gridati alle mani-
tazioni di questa nuova
sinistra radicale che mette
a ferro e fuoco Bologna e
poichiede isoldiagliitalia-
ni per riparare i danni fatti
dagli amici del sindaco
Francesco Lepore, prendia-
mo atto che il cattivissimo
Donald Trump mette al
bando negli Usa la Fratel-
lanza Musulmana. Quella

>
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che da noi detta ormai leg-
ge nelle frange estreme dei
cosiddetti antifa, gente che
sfila con soggetti che chiu-
dono le donne dentro i bur-
ga e pretendono che il Cora-
no sostituisca la Costituzio-
ne italiana. Il tutto mentre
i partiti della sinistra, da
Avs al M5s, passando per il
Pd (che nell'ultimo periodo
si sta pero defilando) fingo-
no di non conoscere i lega-
mi che dentro quelle piazze
portano dritti  proprio
all’organizzazione terrori-
stica che in Europa ha il
suo cervello operativo in

Francia ma ormaida Vero-
na a Milano fino a Roma
allunga i suoi tentacoliden-
tro il nostro sistema. Io sto
dalla parte opposta di que-
sto disegno politico. Che
non é antifa ma anti liber-

ta- ERIPRODUZIONE RISERVATA
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" ’ANNUNCIO

Pergli Usadi Trump
i Fratelli Musulmani
sono terroristi

apagina 4

La piazza di Hannoun

Coriinarabo e «Intifaday

Al via il «piano casa»

L’Api organizza il corteo ma spuntano Pedulla (M5S) e Scuderi (Avs)
Fratellanza Musulmana nella lista Usa delle organizzazioni terroristiche

GIULIA SORRENTINO
giulia.sorrentino@iltempo.it

eee Cori in arabo e «intifada fi-
no alla vittoria». Il tutto accom-
pagnato dal refrain «Il 7 otto-
bre non & unaricorrenza, orae
sempre Resistenza». E questo
il "menlt" che & stato servito
alla manifestazione dei palesti-
nesi di Mohammad Hannoun
di sanato, che nasceva, questa
volta, per discutere dell'impor-
tanza del "piano casa". Qesto
proprio perché lui & ovviamen-
te uno dei massimi esperti di
politiche abitative. A quella
manifestazione, perd, non
hanno aderito solo]'Api eipa-
lestinesi, bensi sigle come quel-
le di Rifondazione Comunista,
Potere al Popolo, Avs, Movi-
mento 5 Stelle e Sindacati, in
un mix di bandiere e striscioni
che univano Hannoun, Palesti-
na, diritto alla casa e persino a
quello di occupare. «Da Mila-
no alla Palestina la casa & un
diritto», «pitisoldi alle case po-
polari», «citta pubblica e case
per tutti», «per il diritto alla ca-

sa e all'uso sociale del territo-
rio», «quando vivere & un lus-
S0, OCccupare € necessario», «sa-
natoria delle occupazioni»,
«Olimpiadi insostenibili». Era-
no solo alcune delle scritte ap-
parse sui cartelloni che si in-
trecciavano a bandiere palesti-
nesi e a quelle dell’Api. 11 se-
gnale & chiaro: comincia a
prendere forma una sorta di
partito islamista che unisce si-
gle extraparlamentari, alcuni
volti della politica italiana ed
esponenti della causa Gazawi.
Hannoun é diventato, infatti, il
volto di mezzo, colui chedaun
lato fa la riunione Zoom con
Yassine Lafram dell’ Ucoii, e
che dall’altro si riunisce in di-
verse tappe del suo "tour eletto-
rale”" a Mantova, Crema e Pia-
cenza con le sigle sindacali.
Un assetto non piu casuale,
ma divenuto stabile, con in-
contri in cui si intrecciano di-
scorsi sulla causa gazawia pro-
poste politiche. Perché l'islam
vuole entrare a far parte
dell'ambiente istituzionale, e

la nascita del gruppo «Mu-
Ro27», ovvero «Musulmani
per Roma 2027» ne é stata la
palese dimostrazione. Un
gruppo guidato dall'ingegnere
convertito all'islam Francesco
Tieri, che ha intenzione di con-
tribuire al dibattito politico in
vista delle elezioni che si ter-
ranno nella Capitale.

Arilanciare 'iniziativa & il profi-
loInstagram di Avs di Bonelli e
Fratoianni: «Diritti non profit-
ti. Migliaia di persone a Mila-
no hanno partecipato all'inizia-
tiva per il diritto alla casa e alla
citta, tra le vie del quartiere di
Piazzale Loreto, Via Andrea
Costa, Viale Lombardia e Via
Padova. E intervenuta la no-
stra Parlamentare Europea Be-
nedetta Scuderi che ha ribadi-

to come il diritto alla casa deve
essere un diritto fondamenta-

{#m Piantedosi: «Unricatto
. spostare la partita

I danni? Li paghi
chili ha causati»

k- Y

Peso0:1-1%,4-63%,5-11%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

73

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



493-001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 24/11/25
Edizione del:24/11/25
Estratto da pag.:1,4-5

Foglio:2/3

le a Milano, in Italia e in Euro-
pa, e come oggi I'Europa ha
deciso di spendere inutilmen-
te 800 miliardi per le armi e
non per la vera sicurezza, cioe
i diritti delle persone». Presen-
ti anche l'associazione schie-
rarsi dell'ex grillino Alessan-

dro Di Battista e I'euro parla-
mentare del partito di Giusep-
pe Conte Gaetano Pedulla in-
sieme al capogruppo dei 5 stel-
lein Regione Lombardia. Il cor-
teo era il medesimo, le bandie-
re si fondevano: diranno che
non sapevano che c’eral’asso-
ciazione di Hannoun che orga-
nizza ogni sabato il medesimo

HANNODETTO

Maurizio Gasparri (FI)
«| danni causati a Bologno
vanno risarcifi da chi li ha
causati. Lepore ha defto
parole vergognose»

Galeazzo Bignomi (Fdl)
«Gravi le dichiarazioni di
Lepore che invece di
condannare chi ha fatto danni

se la prende col Viminales

corteo? Ossi discosteranno? Re-
sta da capire se concordano
con chi invoca la legge del ta-
glione, con i cori sull'intifada,
esullanegazionedel 7 ottobre.
E certamente, in nome della
liberta di espressione di cui si
dicono fieri sostenitori, non
avranno problemi a risponde-
re. Intanto arriva una decisio-
ne clamorosa dall’America: 11
presidente Donald Trump ha
dichiarato che designera la
Fratellanza Musulmana come
organizzazione terroristica:
«Verra fatto nei termini piti for-
ti e piu incisivi. I document
finali sono in fase di redazio-
ne».

E

Nicola Molteni (Lega)
«Lepore non ha condannato i
violenti che hanno messo o
ferro e fuoco la citti e
che gli dettano I'ogenda»

Graziano Delrio (Pd)
«k ricomparsa la violenza
estremista dui tratti eversivi
ed antisemiti nemica
della democrazia»

{#m Piantedosi: «Unricatto

. spostare la partita
I danni? Li paghi
chili ha causati»

@@
En
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5 Stelle Il logo del Movimento con Pedulla nella piozza di Hannoun con quello di Avs

PRI R T EEGE

PARTENZA ORE 15:00, DA PIAZZALE LORETO (M1)
ERCORSO VIA PORPORA - V.LELOMBARDIA - P.ZZA DURA
ARRIVO PARCO TROTTER (ROVERETO M1)

FREAN iR
R )
N el 7

& s A MO N

A

Il manifesto Lo manifestazione indetta da Hannoun
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«Ipmmihanno
distruttoeil Pd
mi ha mollato»

ANTONIO ROSSITTO
apagina5

L'intervista
«Il pm che mi accuso
rovinandomi la vita
é rimasto al suo posto»

L’ex dem, assolto dopo 7 anni di calvario: «Quel magistrato fece
intercettazioni illegittime. Il Csm non lo ha nemmeno trasferito»

di ANTONIO ROSSITTO la Fgei, per poi scalare tuttii gradi-
W Stefano Esposito ni. Quando I'inchiesta mi travolse,
exsenatoredel Pd.ri. aVEVO appena terminato il mio se-

| & corda il giorno in cui condo mandato da parlamenta-
{&y lasuavitacambio?

«Era il 22 marzo del
2018. Mi trovavo a
pranzo con una persona. Telefono
un amico imprenditore, Giulio
Muttoni: “I carabinieri stanno per-
quisendol'azienda. Mi hanno con-
segnato un avviso di garanzia. C'é
anche il tuo nome. Siamo accusati
di corruzione”».

Lei era un baldo dem in carrie-
ra.

«Avevo cominciato a14 anninel-
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L’accusavano di essersi adope-
rato per far togliere I'interdittiva
antimafia a Muttoni, in cambio di
un prestito da 150.000 euro.

«Che gli avevo gia restituito fino
all’ultimo centesimo, interessi
compresi».

Avrebbe ricevuto persino «un
Rolex da collezione».

«Inventato di sana pianta. Ave-
vano frainteso una frasein cui par-
lavo di sigari».

Grazie alei, sarebbe atterrataa
Linate nientemeno che Madonna.

«Capite, I'assurdita? Madonna!
Tra Daltro, il suo aereo non & mai
arrivato a Milano».

Tutto fini, in un attimo.

«Mi chiamo Esposito. Vivo a To-
rino, una citta ancora profonda-
mente razzista. Non ho quarti di
nobilta. In certi ambienti, se porti
il mio cognome, un po’ puzzi. Mio
padre faceva il bidello. Mia madre
lavorava alla Fiat. Mi hanno strap-
patoper sempre la cosa pil prezio-
sa che avevo: I'onorabilita».

Nell’ottobre 2020 le notificaro-
no la fine dell’indagine. Furono
depositate anche 126 intercetta-
zioni, sulle 500 carpite dal 2015 al
2018.

«Ignorando I'articolo 68 della
Costituzione, che impone il nul-
laosta del Parlamento per utiliz-
zarle, visto cheallora ero senatore.
Gli uffici della giunta per le auto-
rizzazioni mi spiegarono che, nel-
la storia, non era mai capitato un
caso del genere».

Segui un incubo giudiziario
lungo 2.589 giorni.

«Setteanni. A meta del 2023, pe-
ro, la Corte costituzionale aveva
giadichiaratoillegittime quelle in-
tercettazioni, annullando il rinvio
a giudizio chiesto dalla procura di
Torino. L'inchiesta era poi passata
aRoman».

Cosa scrisse la Consulta?

«L’attivita di indagine nei miei
confronti fu preordinata».

Ovvero?

«Avevano intercettato Muttoni
perarrivare ame. Bisognava dimo-
strare che Esposito era un mascal-
Zone».

Perché?

«Le mie battaglie erano state
molto visibili. Per il sostegno alla

Torino-Lione, ho vissuto sei anni
sotto scorta. Sonostato uno dei po-
chissimiadifenderelarealizzazio-
nedellalinea. Questo miha aliena-
to simpatie a sinistra. Molti am-
bientieranodalla partedei No Tav.
Pero non avrei mai immaginato
che sisarebbe arrivati a questo».

Isuoi compagnidipartitol’han-
no difesa?

«Li posso contare sulle dita di
una mano: Fiano, Orlando, Orfini,
Malpezzi. Forse ne dimentico
qualcuno. Il resto, pero, tutti spari-
ti. Mi sarei aspettato almeno una
richiesta di chiarimenti: “Ci spie-
ghi cos’e successo?”. Invece, nien-
te. Nel Pd torinese tanti hanno
brindato. S’erano finalmente tolti
dalle scatole il rompicoglioni. Mi
sono stati pit vicini alcuni politici
di destra, come Enzo Ghigo o Gui-
do Crosetto».

Sono stati anni difficili?

«Difficilissimi, anche per la mia
famiglia. Non erano pit1 lamoglie o
ifiglidel senatore, madiun corrot-
tox».

Ai quei tempi, il segretario del
Pd era Renzi. Non le disse niente?

«Ha fatto un tweet dopo l'archi-
viazione del gip di Roma».

A dicembre del 2024.

«Mi sono arrivati centinaia di
messaggi, tutti con la stessa frase:
“Non abbiamo mai avuto dubbi”. E
una delle cose che mi ha fatto in-
cazzare di piu. Le telefonate che
mi hanno fatto piacere, invece, so-
no state quelle di Bassolino e De
Luca. Mentre Veltroni, quando &
passatoda Torino, mi ha invitato al
suo spettacolo».

Eramolto vicino a Bersani. Non
s’é mai fatto sentire?

«No. Manon mi ha sorpreso: ba-
sta ricordare come fu trattato Pe-
nati. Visti i precedenti, ero sicuro
che pureio sarei stato abbandona-
to».

Vuole fare 'elenco dei tradito-

Lintervista
Srao srosimo
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ri?

«Non basterebbe I'intera pagina
di un quotidiano».

Elly Schlein ha commentato?

«Credo che non gliene freghi
niente di Esposito. Culturalmente,
lei e il contrario di quello che sono
io: una giustizialista. Per questo,
su riforma e referendum, é com-
pletamente schiacciata sulle posi-
zioni della magistraturax.

I1 Pd é al culmine del giacobini-
smo?

«8i, anche per l'innaturale al-
leanza conig stelle».

Pure Lottie Uggetti prima furo-
no mostrificati e poi assolti.

«Presi e buttati
via. Completamente
dimenticati. Come
I'ex presidente della
Calabria, Oliverio».

Di separazione
delle carrieresipar-
lava gia ai tempi del-
la bicamerale di
D’Alema.

«Fino a qualche
anno fa, ¢’erano pro-
poste di legge a fir-
ma di autorevoli
esponenti del Pd.
Pero ho imparato
che la coerenza e il
peggior limite per
chi vuole fare politi-

ca. Sentoimieiex colleghi dire che
ipm saranno controllati dal gover-
no. Ma non provano nemmeno un
po’ di scuorno? Questa riforma
magarinon risolvera tuttiiproble-
mi della giustizia, ma avviera un
percorso».

Per arrivare dove?

«Alla responsabilita civile dei
magistrati, spero. Il 99% viene va-
lutato positivamente. I poveri cri-
sti, pero, continuano a finire in ga-
lera da innocenti. Con che corag-
gio si puo dire che il sistema fun-
ziona? Mandino me a far campa-
gna per il referendumn».

Come argomenterebbe?

«Non avrei pauradifronteggiare
nessuno, a partire da Gratteri. Gli
domanderei: “Lei ha fatto migliaia
di arresti. Quante di queste perso-
ne, allafine, eranoinnocenti?”. Ma
perché nessuno paga per gli erro-
ri? Ai disgraziati, pero, viene rovi-
nata la vita per sempre. Non e che,
dopo I'assoluzione, esci bello trul-
lo e torni alla vita normale. Quella
non te la dara mai indietro nessu-
no. Hai perso tutto. Il lavoro, gli
amici, la famiglia. I tuoi figli non ti
parlano piu».

Oltre allaseparazionedelle car-
riere, la riforma prevede I'Alta
corte al posto della sezione disci-
plinare del Csm: due mesi fa ha
sanzionato Gianfranco Colace, il
magistrato della sua inchiesta.

«Con la perdita di un anno di
anzianita, il trasferimento a Mila-
no e il passaggio al civile. Un buf-
fetto. Solo io so quello che ho pas-
sato per tenere in piedi la baracca
sette anni. Quel signore mantiene
lavoro e stipendio, mentre ha di-
strutto sia me che la mia fami-
glia».

Di cosa era accusato?

«Riporto testualmente: “Grave
violazione di legge determinata da
Egalgligenza 0 ignoranza inescusa-

ile”».

Quale delle due, allora?

«Come ha dettola Corte costitu-
zionale, penso che sia stata un’o-
perazione orchestrata. Sapevano
perfettamente che stavano violan-
do la legge, ma pensavano di sfan-
garla. Il Csm ha scritto che inter-
cettare il mio amico era solo un
“escamotage per aggirare la disci-
plina” e arrivare a me. Comunque,
quelle sanzioni ora sono sub judi-
ce».

Il buffetto, un mese fa, si é tra-
sformato in una carezza?

«Dopoaverascoltatoisuoicolle-
ghichelo definivano “una punta di
diamante della Procura”, il ple-
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num del Csm ha concluso che quel
magistrato non va trasferito. Ha
decisoil contrario delladisciplina-
re. Questo esemplifica la follia del
sistema».

Il presidente dellAnm, Cesare
Parodi,dice che solountogatopuo
giudicare un togato.

«Eun’ideadi castainaccettabile
inun Paese democratico».

Chi vincera il referendum?

«Lamiapercezione é chesiaam-
piamente maggioritario il si».

La categoria non sembra ama-
tissima.

«Fino a qualche anno fa erano
considerati degli eroi. Adesso la
gente ha capito che sono gli unicia
godere di impunita, nonostante i
tanti errori. Sbagliano e non paga-

nomai. Anche se possono uccider-
ti. Perché magari fuori sei vivo, ma
dentro sei morto».

Ha mai piu incontrato il suo ac-
cusatore?

«Qualchevolta, intribunale, ab-
biamo incrociato gli sguardi. Or-
mai sono diventato un umarell: lo-
ro vanno per cantieri, io guardo
processi».

Cosa vorrebbe dirgli?

«Niente. Spero solo che, nel
chiuso della sua stanza, ogni tanto
rifletta su cio che ha fatto».

Tornerebbe a fare politica?

«No. La passione & completa-
mente annientata».

Non sa farsene una ragione.

«E come se mi avessero tagliato
un braccio o una gamba. Continuo

«ATESTA ALTA» Stefano Esposito é stato un senatore del Pd

a pensarci. La tristezza non mi ab-
bandona. Solo una cosa mi da un
po’ di sollievo».

Quale?

«Miamoglie eimieitrefigli. Pos-
sono finalmente camminare a te-
staalta».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

rarer campagna per

il referendum: spero

sia il primo passo verso
la responsabilita civile
delle toghe. Il Pd mi isolo,
in politica non torno piu

[Ansa]
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ROBERTO CALDEROLI
«L'autonomia
aiutera le Regioni
sulle liste d'attesa»

FEDERICO NOVELLA
apagina9

Intervista

«L'autonomia aiutera le Regioni
ad alleggerire le liste d'attesa»

Il ministro leghista: «I.’opposizione strepita ma si e trattato per un anno. Ai governatori
dico: la pre intesa € un’opportunita. Piu liberta a chi lavora bene, piu Stato per gli altri»

di FEDERICO NOVELLA se: Protezione civile, previdenza
B Roberto Calderoli, complementare, professioni, e
ministro per gll Affa- co_ordiname:pto della ﬁpanza pub*
ri regionali e le Auto- blica in ambito sanitario.
nomie, ha appenada- Con queste pre intese é stato
to un colpo di accele-

: ratore al grande so-
gno leghlsta dell’autonomia diffe-
renziata. Quattro accordi prelimi-
nari con altrettante Regioni del
Nord - Veneto, Lombardia, Pie-
monte e Liguria - sumaterie preci-
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servito I'«antipasto» dell’autono-
mia, e sié attirato ancora una vol-
ta le ire dell’opposizione: perché
I’ha fatto?

«Abbiamo trattato per un anno
con le Regioni. Otto ministeri
coinvolti, pitil dipartimento della
Protezione civile. Siamo arrivati a
un testo che accontenta molti e
scontenta pochi».

E gli alleati?

«C’é stato un ver-
tice di maggioranza
con tutti i leader.

Giorgia Meloni ha
condivisoicontenu-
ti e il metodo. I go-
vernatori hanno
preteso un’autoriz-
zazione specifica
del premier, e que-
sta delega si € mate-
rializzata una setti-
mana fa. E poi ab-
biamo firmato.
Avendo un testo in
mano, potro portare
guesto schema di
intesa in Consiglio
dei ministri entro dicembre».

E intanto?

«Intanto lancero un appello a
tutti i governatori, soprattutto
quelli che saranno neo-eletti, e gli
diro: studiate bene questa oppor-
tunita. Per alcune Regioni del
Mezzogiorno la pre intesa sarebbe
un bel passo in avanti. Si é fattoun
gran parlare per slogan intorno
all’autonomia differenziata, e po-
co si e parlato dei contenuti».

Per esempio: cosa cambia sulla
Protezione civile con queste pre
intese?

«In caso di evento catastrofico,
invece di aspettare per mesi chelo
Stato dichiari una Regione in
emergenza nazionale, il presiden-
te di Regione potra emanare una
prima ordinanza. E potra affron-
tare gli eventi con maggiore tem-
pestivita. Fa comodo a tutti, sia in
Calabria che in Lombardia».

Nelle pre intese é finita anche
la gestione della sanita: ma sotto
quale punto di vista?

«Ci sono troppi parametri a li-
vello nazionale che mettono un
tetto alla spesa farmaceutica, ai
gas medicali, al personale, alla

medicina convenzionata. Alcune
Regioni hanno degli avanzi econo-
mici ma non riescono a spenderli.

Con queste intese concediamo au-
tonomia nella gestione di alcune
spese sanitarie, senza far pagare
un euro in piu allo Stato. E I'unico
strumento con cui si potra con-
cretamente affrontare il tema del-
le liste d’attesa».

Grandi proteste arrivano dal
centrosinistra e dai sindacati. Di-
cono che prima di muoversi sul-
Iautonomia bisogna fissare i li-
velli minimi che lo Stato deve ga-
rantire su tutto il territorio na-
zionale. Altrimenti si spacca il
Paese.

«Se uno non capisce cio che e
stabilito perlegge, non so cosa far-
ci. Nove materie sono gia cedibili
alle Regioni e si pud procedere
tranquillamente».

Mala Consulta non vi ha smon-
tato lalegge?

«Al contrario, ha confermato
'intero impianto. Di piu: ha detto
che possiamo procedere anche
sulla sanita».

Il cammino dei cosiddetti Lep
sembra davvero accidentato...

«Mercoledi prossimo iniziera
I'incardinamento della legge dele-
ga per la definizione dei Lep. Io
dico di partire intanto con le pre-
intese, dove possibile. Poi, strada
facendo, procederemo anche con
le altre materie».

Tempi?

«Gli obiettivi di legislatura sono
questi: la conferma delle pre inte-
se con le Regioni che cistanno, ela
definizione dei Lep. Durante il
cammino parlamentare, che du-
rera almeno un anno, si potra an-
dare avanti a negoziare una parte
delle materie coinvolte».

Parallelamente, ¢’é anche una
scadenza importante da rispetta-
re: quella sul federalismo fiscale.
Pena la perdita dei fondi europei.

«E stata introdotta da Mario
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Draghi una tappa del Pnrr che
prevede I'attuazione del federali-
smo fisecale, entro il marzo del
2026. Ci siamo portati avantinella
legge diBilancio, e poi prevediamo
un decreto legislativo ad hoc, ma
devo dire che siamo abbastanza
avanti. Penso che I'approvazione
di questo decreto entro marzo sia
un’ipotesi assolutamente realiz-
zabile».

Il candidato del centrosinistra
in Campania, Roberto Fico, dice
che il progetto di autonomia é la
«rovina del Sud».

«Ricordo a Fico che 5 stelle e
Lega firmarono un “patto di gover-
no”,quandolui era presidente del-
la Camera. E I'articolo 20 dava piu
autonomia alle Regioni, applican-
do le intese gia sottoscritte dal go-
verno Gentiloni. Fico rinnega sé
stesso?».

Edmondo Cirielli, anche lui
candidato in Campania, dice:
«Chiedero 'autonomia ma solo in
cambio di risorse». E Occhiuto
continua a sollevare dubbi.

«Nella legge di Bilancio abbia-
mo stanziato 200 milioni sulle
materie divalore sociale, e 250 mi-
lioni sul diritto allo studio univer-
sitario. Sul capitolo sanita, certe
Regioni potranno ottenererisorse
quando metteranno in regola i

conti e saranno in grado di garan-
tire gli attuali Livelli essenziali di
assistenza».

Sta dicendo che le Regioni del
Sud potranno avvantaggiarsi del-
I'autonomia se prima faranno i
«compiti a casa»?

«Esatto, anche perché cio che
chiediamo alle Regioni ¢ giustifi-
care sulla base del principio di
sussidiarieta, se sia davvero con-
veniente che una materia sia ge-
stitasulterritorio. Ladomandada
fare alle Regioni e questa: hai di-
mostrato di essere efficiente op-
pure no?».

In sintesi: 'autonomia non di-
vide I'Italia, ma i buoni ammini-
stratori dai meno buoni?

«Proprio cosi. Non é colpa mia
se le Regioni che garantiscono og-
gi i livelli essenziali sono di un
certo tipo. Dicono che I'autono-
mia alimenta le sperequazioni?
Ma quelle ci sono gia e sono i catti-
viamministratori a determinarle,
perchénon concedonoai cittadini
i servizi di cui hanno diritto».

Non pensache debbaesserciso-
lidarieta e la parte del Paese piu
ricca debba aiutare I'altra?

«Luca Zaia dice: “Ci sono Regio-
ni dove ci vorrebbe piu Stato, per-
ché c’e gia troppa autonomia”. Ha
ragione. Basta andare a vedere le
carte della Corte dei Conti per ca-
pire quali Regioni meritano piu
autonomia e quali invece piu Sta-
to».

Piu Stato vorrebbe dire anche
presidenzialismo o premierato?

«Io ho sempre pensato che il
premierato, con un capo del go-
verno eletto dal popolo, sia com-
plementare all’autonomia».

Perché?

«Perché le regioni virtuose van-
no premiate conlafiduciael’auto-
nomia, mentre le altre hanno bi-
sogno di un maggior controllo
centrale. In certi casi, quando le
Regioni non riescono nemmeno a
gestire bene le competenze che
hanno oggi, i poteri sostitutivi del-
lo Stato devono essere attivati».

Quindi sta dicendo che vanno
commissariate le Regioni male
amministrate?

«Si, ma con buon senso. Se il
commissario del governo, come
accadeinItalia, ¢il presidente del-
la Regione stessa che ha combina-
to guai, € come mettere la volpe
nel pollaio. Serve semmai, in certi
casi, un super tecnico che possa
davvero risolvere i problemi».

Cosa ha pensato quando ha let-
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to le frasi pronunciate al risto-
rante del consigliere della presi-
denza della Repubblica, France-
sco Saverio Garofani?

«Sarebbe una cosa daridere, se
non fosse un consigliere del presi-
dente della Repubblica. Ci sono
ruoli che obbligano ad avere un
certo atteggiamento: certe cose le
puoi pensare, ma non dire in pub-
blico».

Non puo restare al suo posto?

«Quelle sono decisioni che ri-
guardano il Quirinale e poi ci sono
le valutazioni personali che spet-

Per la separazione

delle carriere ho lottato
una vita. Sono sicuro

che il referendum passera
[ eritici stiano tranquill:
il governo andra avanti

tano all'interessato. Non mi piace
chi grida ogni giorno alle dimis-
sioni di questo o quell’altro».

C’e chi dice che, in caso di falli-
mento del referendum sulla giu-
stizia, il governo vacillera. Qual-
cun altro sostiene che possa esse-
re la stessa Meloni a staccare la
spina per andare anuove elezioni.
Lei cosa dice?

«Non ti curardiloro, maguarda
e passa. Io sono stato in prima li-
nea sul fronte giustizia, con i cin-
que referendum della Lega che in-
tervenivano anche sulla separa-
zionedellacarriere. Liho promos-

ESPERTO Roberto Calderoli, 69 anni, ministro per gli Affari regionali

si e sottoscritti personalmente, e
abbiamo portato a votare milioni
dipersone. Stavoltail quorumnon
¢’é, sono convinto che il referen-
dum passera: gli italiani soster-
ranno convintamente una rifor-
ma di buon senso. I critici si met-
tanoil cuorein pace: questogover-
no arriveraa fine legislatura e vin-
cera anche le prossime elezioni».

[Ansa]
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Borse alla prova
della bolla Big tech

Wall Street in rally scommette sulla crescita continua
dell TA ma i multipli sono ormai difficilmente sostenibili
E ¢’é il rischio che qualcuno rimanga scottato

Bonotti, Cicognani, dell Olio, Mastrolilli e Ricciardi

| titimori
diuna bolla
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[.Lanuova
orande
scommessa

[l rally di Wall Street prosegue

Le burrasche dazi e shutdown
SONO state superate con Nuovi
record. Ma c’¢ chi prevede
che qualcuno resti a terra

Paolo Mastrolilli
(" uando Michael Burry
) si muove, la gente lo

nota. Senon altro per-
ché con il suo “Big
short” aveva previsto il crollo di
Wall Street, provocato dalla bol-
la dei mutui subprime nel 2008.
Percid la mossa della Security
Exchange Commission, che I'll
novembre ha annunciato di
aver “terminato” la registrazio-
ne del suo hedge fund Scion As-
set Management, ha generato
preoccupazione, se non panico.
Vuoi vedere che Burry ci ha vi-
sto giusto anche stavolta, antici-
pando la tempesta in arrivo a
causa della bolla dell'intelligen-
za artificiale? In fondo anche
l'onnipotente capo di JP Mor-
gan, Jamie Dimon, ha detto alla
Bbe che gli investimenti nell’TA
pagheranno, ma un po’ dei soldi
piovuti nel settore «probabil-
mente verranno persi». Quindi il
ceo di Alphabet, Sundar Pichai,
ha notato che nella corsa all’oro
verso lanuova tecnologia rivolu-

zionaria vede un po’ di quella
“esuberanzairrazionale” denun-
ciatanel 1996 dal presidente del-
la Federal Reserve Alan Green-
span, mettendo in guardia dal-
I'imminente esplosione della
bolla dot-com di Internet. Nessu-
no nega oggi che il web abbia co-

stituito una trasformazione epo-
cale, ma la frenesia degli investi-
menti a pioggia era stata un erro-
re che molti avevano pagato, dal-
le grandi aziende ai piccoli ri-
sparmiatori. Lo stesso rischia di
accadere ora con l'intelligenza
artificiale, che sta gia cambian-
do le nostre vite generalmente
per il meglio, ma potrebbe co-
starci un nuovo crollo di Wall
Street, perché difficilmente
manterra tutte le sue promesse.
Nvidia ha portato sollievo, con i
dati positivi dell’ultima trime-
strale, ma & presto per considera-
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re scampato il pericolo. E se inve- perché dubita dei piani di am-
ce le previsioni pit1 nere si avve- mortamento promessi dalle
rassero, secondo Pichai «<nessu- ~ compagnie tecnologiche del set-
na compagnia sarebbe immune,  tore. Pensa che non siano reali-
inclusa la nostras. stici, se non proprio un imbro-

Sono mesi che negli Stati Uniti ~ 8lio finalizzato a pompare falsa-
si parla della prossimabolla,per- ~ mente i profitti. Il potenziale
chéla crescita costantedellebor- ~ Problema pero & assai pitt am-

se alimenta sempre la preoccu-  Pio, come ha dimostrato una re-

fermi, lasciando la scena all’or-  Journal, e minaccia I'intera eco

so. Con tutte le prevedibili con- norEia americana. L.

seguenze del caso sulla crescita L’intelligenza artificiale e il
non cié crollatoin testaperida- ~ randogliinvestimenti di tutti. Ri-
7i, che stanno avendo un effetto chiede gli enormi data center in
zione, manon cosi disastrosoco-  Sif, i chip di Nvidia e altre com-
me alcuni temevano. Questo per- pagnie, € un drammatlco au-
ché rispetto alle tariffe annun- mento nella produzione dell’e-

nergia, che sta facendo scivolare
in secondo piano tutti gli impe-
gni presi finora per contrastare i
cambiamenti climatici riducen-
do I'uso delle fonti fossili. Secon-
do i calcoli di Morgan Stanley,
nel triennio da oggi al 2028 gli in-
vista politico vestimenti previs:ti per soddisfa-
Lo “shut dc'»wn” era diventato re tutte queste esigenze ammon-
, . R . tano a quasi 3.000 miliardi di
I’altra minaccia pit pericolosa, dollari, di cui 800 forniti dal pri-
conun potenziale impatto nega- vat cre’dit 350 da private equity
tivo sulla crescita e I'occupazio- 200 dai ¢ (’)rporate bond e 150 d é
ne. Anche quii danni ci sono sta- asset-backed securization. Som-

gl’nsggzzflt}lggc?er(;;zc?lléhg;l dri me enormi, nella maggior parte
1 bisognosl u dei casi prese in prestito, sulla

giorir’lo a'll;altro ha?.no Vii? SDZﬁ: base delle ottimistiche previsio-
{)e assls te nza 5“. lmeg I;? gl ni riguardo i profitti che poi ver-

uoni pasto, o1 dipendent put ranno generati dall'intelligenza
blici rimasti senza stipendio e in artificiale

oo ey, 11 Wall Street oumal ha rac
contato storie come quella di

:?aigj;a,l{ld%ldi Spilgtgf?;ee g’es.’?g: Blue Owl Capital, che ha ammas-
rump sufia it 1su sato migliaia di miliardi per inve-

idi ’assi zion nitari c e
Sogag?;cla?-sesﬁc#gaallg CEI‘SI:E tua;rlla stirli nei data center. Ad esem-
g pio i 14 miliardi raccolti per co-

ze‘pgig fesFremf. A flarlt;: ﬁa'“éra;i struire l'infrastruttura per Ora-
quindi, € rimasta ora fa bolia de cle e Open Al ad Abilene, in Te-

l’irﬁféﬁgg?gﬁfrr;j l?: i:ag;el.lso Scion xas. Oppure 1 30 miliardi per il

Asset Management soprattutto ~ centro di Meta in Louisiana, di
cui 3 usciti dalle tasche dei pro-

pri clienti, e 27 presi in prestito.
Come accadeva con i prodotti fi-
nanziari legati alla pratica dei

40 SCION

ciate il 2 aprile ci sono state pa-
recchie esenzioni, mentre accor-
di come quello raggiunto con’U-
nione Europea hanno ridotto
I'impatto in termini percentuali
tutto sommato sopportabili, sep-
pur non accettabili dal punto di

mutui subprime, anche questo
debito viene poiaffettato e riven-
duto sotto varie forme. «Virtual-
mente ogni grande player di
Wall Street — ha scritto il Journal
— vuole partecipare, da JP Mor-
gan a Morgan Stanley o Blac-
kRock». Hanno sentito I'allarme
per la bolla, peroil timore di per-
dere il treno per investimenti
estremamente profittevoli & as-
sai piu forte di quello di perdere
tutto a causa di un crollo a Wall
Street modello 2008.

Il problema & che secondo le
analisi di Morgan Stanley, le
grandi compagnie tecnologiche
pianificano di spenderein totale
circa 3.000 miliardi di dollari
nello sviluppo dell’intelligenza
artificiale, generando pero il
contante sufficiente a coprirne
solo meta. Il rischio quindi e
quello di andare falliti, se le ini-
ziative prese non genereranno
abbastanza profitti.Un altro pro-
blema riguarda la pericolosa cir-
colarita delle operazioni. Ad
esempio Oracle intende affitta-
re il data center di Abilene per 15
anni, ma punta come unico
cliente su OpenAl, da cui si
aspetta circa 300 miliardi di rica-
vi di incassi. Nello stesso tempo
compra i chip da Nvidia, che ha
in piedi un business da 100 mi-
liardi proprio con OpenALl Se ve-
nisse git anche una sola di que-
ste carte, metterebbe a rischio la
tenuta dell’intero castello.

Come era accaduto nel caso di
Internet e della bolla dot-com,
I'IA & qui per restare, portera
vantaggi e arricchira molte
aziende. Lungo questo cammi-
no, pero, potrebbero finire a ter-
ra abbastanza compagnie da far
tremare Wall Street e l'intera
economia americana.

L’ACCORDO

o previsto la grande bolla dei subprime
Dopo 40 giorni del 2008: chiuso in vista di una nuova crisi

di “shutdown”
estato trovato
unaccordo
perrinnovare

il bilancio
americano

L’hedge fund diMichael Burry che aveva
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Dati e tassi piu bassi
per mantenere la rotta

Le previsioni di Ubs sono per condizioni
economiche globali ancora favorevoli. La
domanda di potenza di calcolo sosterra gli utili
delle societa tech. E le banche centrali, Fed

in testa, daranno fiato agli investimenti

\ .
Emma Bonotti
I n fisica esiste un concetto
chiamato “velocita di fu-
ga”. Indicala velocita mini-
ma necessaria a un ogget-
to per liberarsi dall’attrazione gravi-
tazionale di un corpo massiccio sen-
za ulteriore propulsione. Raggiunto
tale valore I'oggetto pud proseguire
sulla propria strada, altrimenti vie-
ne attratto dal corpo. La grande
scommessa del 2026 sui mercati sa-
ra capire se la combinazione di inno-
vazione nell'intelligenza artificiale,
una maggiore spesa fiscale da parte
dei Paesi e politiche monetarie pit
accomodanti potranno dare alle Bor-
se la spinta necessaria per liberarsi
dalla zavorra del debito, della demo-
grafia e della deglobalizzazione. E
accelerare cosl verso una nuova era
di crescita.

Anche nel 2026, I'lA sara una del-
le protagoniste indiscusse delle vi-
cende di mercato. Basti pensare che
oggi I'intero settore dell'informati-
ca vale il 28% dell’indice azionario
globale MSCI AC World. «I risultati
positivie le solide prospettive di Nvi-
dia, rafforzano la nostra convinzio-
ne nella crescita dell'intelligenza ar-
tificiale, con una domanda di poten-
za di calcolo che rimane molto for-
te», racconta Mark Haefele, chiefin-
vestment officer global wealth ma-
nagement. A loro volta, gli ingentiin-
vestimenti e l'accelerazione nell’a-
dozione della tecnologia sosterran-
no la corsa dei titoli a essa legati.

Il sentiment degli investitori sara
poi alimentato da politiche fiscali
pitt accomodanti. «Difficilmente le
grandi economie vareranno impor-

tanti tagli di spesa o aumenti delle
tasse, che sono politicamente diffici-
li», interviene Matteo Ramenghi,
chief investment officer di Ubs WM
in Italia. «E pil probabile, invece,
che si avvicini un altro periodo di
“repressione finanziaria”, cioé politi-
che che mantengono i tassi di inte-
resse artificialmente bassi, renden-
doi costi di prestito pit gestibili». In
questo modo, si stimolano gli inve-
stimenti e la macchina prende fiato.
Il prezzo da pagare? Rendimenti ob-
bligazionari pit1 contenuti che po-
trebbero far storcere il naso a qual-
cheinvestitore. Dalle banche centra-
li arriva I'ultima spinta ai mercati
per il 2026. Ubs prevede che la Fede-
ral Reserve attuera altri due tagli
dei tassidiinteresse entrola fine del
primo trimestre dell’'anno prossi-
mo, orientandosi verso una politica
monetaria neutrale. La Bee, invece,
dovrebbe aver raggiunto il tasso ter-
minale e mantenere invariata la pro-
pria politica nei prossimi mesi.
Nello scenario delineato dagli
esperti, queste tre grandi forze mo-
trici dovranno fare i conti con altret-
tanti fattori di rischio, che potrebbe-
roincidere sulla volatilita dei merca-
ti: il debito pubblico che sale in qua-
situtte le economie avanzate, le poli-
tiche commerciali che trasformano
i rapporti tra gli Stati, proiettandoli
verso un mondo sempre meno glo-
balizzato, e I'invecchiamento della
popolazione nei mercati pitt dinami-
ci, gettando le basi per opportunita
di investimento in nuovi settori. Le
notizie geopolitiche, invece, sem-
brano destare minor preoccupazio-

ne: il loro impatto sui listini, anche
nei casi piu violenti, ha sempre avu-
tobreve durata.

Nonostante gli elementi di incer-
tezza, le prospettive di Haefele e del
suo team rimangono ottimisti. «Pre-
vediamo che i titoli azionari statuni-
tensi saranno sostenuti dall’aumen-
to degli utili, da un’economia resi-
liente e da tassi pit bassi. Finché
questi fattori continueranno a persi-
stere, i mercati saranno ben posizio-
nati per consolidare i guadagni otte-
nuti quest’anno». La posizione di
Ubs, dunque, resta costruttiva, so-
prattutto sull’azionario. Nel recente
rapporto Year Ahead 2026, 1a banca
nota come le condizioni economi-
che favorevoli dovrebbero sostene-
re le azioni globali, consentendo un
balzo pari a circa il 15% entro I'anno.
A livello di settori I'attenzione rica-
de, indubbiamente, sui titoli tecno-
logici e legati all'intelligenza artifi-
ciale, ma anche alla longevita, all’e-
lettrificazione e alle risorse naturali.
A questi trend strutturali Ubs racco-
manda di «destinare fino al 30% di
un portafoglio azionario diversifica-
to». Quanto alla geografia, gli esper-
ti consigliano di guardare anche ver-
so Oriente. Il settore tecnologico ci-
nese, sostiene il rapporto, si distin-
gue come «una delle principali op-
portunita alivello globale. La forte li-
quidita, i flussi al dettaglio e gli utili
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previsti in aumento al 37% nel 2026
dovrebbero sostenere il momentum
delle azioni cinesi». Ecco dunque
che un’esposizione pitt ampia all’A-
sia, in particolare a India e Singapo-
re, potrebbe fornire ulteriori vantag-
giagliinvestitori in cerca di diversifi-
cazione. Completa il quadro il setto-
re valutario. Le sforbiciate ai tassi
della Fed potrebbero mettere ulte-
riore pressione al dollaro Usa, a van-
taggio dell’euro, della moneta au-
straliana e della corona norvegese.
E dunque, riusciranno le tre forze
ad alimentare la corsa dei mercati?
La risposta la dara il tempo, ma per
il momento i presupposti non man-
cano. «Nonostante le valutazioni ele-

2

vate, rimaniamo costruttivi sull’azio-
nario», conclude Ramenghi. «L’espe-
rienza insegna che uscire troppo
presto dalle Borse solo per via di va-
lutazioni elevate spesso si é rivelato
penalizzante: ad esempio, nel 1995
le valutazioni erano gia alte, madali
a marzo 2000 il Nasdaq € aumenta-
todiverse volte».

28%

ITAGLI
IL VALORE

Ubs prevede
una politicadi L'intero settore
“repressone dell'informatica
finanziaria” delle rappresenta
banche centrali i128% dell'indice
E stima due tagli azionario
dellaFed entro globale
inizio 2026 MSCIAC

MARK World

HAEFELE

Chief

investment

officer

diUbs Gwm

—

Peso0:45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

90

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQIY e

Sezione:MERCATI

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

Rassegna del: 24/11/25
Edizione del:24/11/25
Estratto da pag.:6-7
Foglio:1/3

Le Piazze europee

al test degli utili
e del risiko bancario

Anche la Borsa milanese, di recente tornata
su livelli che non vedeva dal 2001, ha preso

parte al rally dei listini. E ora, per capire

quanto spazio di crescita possa ancora esserci

i riflettori sono puntati su credito e lusso

Carlotta Scozzari
I ) oppio ftraguardo per
Piazza Affari. Non so-

lo, di recente, l'indice

di riferimento Ftse
Mib & riuscito aritrovare ilivelli di
diciott’anni fa. In questo modo, &
stata annullata quella ripida fase
di perdite, figlia anche del crac di
Lehman Brothers, che dagli oltre
43.700 punti dell’aprile 2007 ave-
va condotto il paniere giu fin sot-
t0115.300 nel marzo 2009, aricon-
ferma del famoso adagio secondo
cui «i mercati salgono con le scale
ma scendono in ascensore». Addi-
rittura poi, il 12 novembre, il Ftse
Mib, spinto anche dall’entusia-
smo per la fine dello shutdown sta-
tunitense, nel corso della seduta
di Borsa é riuscito a oltrepassare
la fatidica soglia dei 45mila punti,
riportandosi cosi su livelli che
non vedeva dall’inizio del 2001, os-
sia dai tempi del secondo gover-
no Amato.

Poi pero la “solita” possibile bol-
la tecnologica, alimentata questa
volta dall’intelligenza artificiale
(IA), ci ha messo lo zampino. E il

paniere italiano, unito nel destino
allealtre Borse europee e alla stes-
sa Wall Street, ha cominciato a tra-
smettere insistenti segnali di ner-
vosismo. I risultati di Nvidia, ac-
colti con favore dal mercato, han-
no contribuito a riportare un po’
di serenita sui mercati, ma la do-
manda se la corsa sia ormai arriva-
ta al capolinea resta. Trovare una
risposta, come sempre in questi
casi, non é facile. «Una correzione
-commenta Carlo Benetti, market
specialist di Gam - & possibile e
per certi versi salutare: riportereb-
be le valutazioni su livelli piu so-
stenibili. E vero che, comericorda-
va Keynes, i mercati possono re-
stare irrazionali pitt a lungo di
quanto gli investitori possano re-
stare solvibili, ma non si pud igno-
rare per troppo tempo la legge di
gravita. Siamo in una fase matura
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del rally, non necessariamente al
suo epilogo». Chi ipotizza che ci
sia ancora spazio da correre ten-
de a preferire I’Europa rispetto a
Wall Street. Tale atteggiamento
emerge chiaramente dall’ultimo
sondaggio di Bofa global research
traigestori di fondi europei, dal ti-
tolo eloquente “Diventando sem-
pre piu bullish”, cioé ottimisti sui
mercati. Solo che questi “occhiali
rosa” guardano soprattutto ai listi-
ni del Vecchio continente. I1 77%
dei partecipanti si aspetta, infatti,
guadagni di breve termine per le
azioni europee e il 92% prevede
rialzi nei prossimi 12 mesi, con
molti investitori che ritengono
che a fornire ulteriore benzina ai
mercati possano essere utili so-
pra le attese. «Poche settimane fa
- nota Benetti - il Financial Times
evidenziava come i Paesi dell’'Eu-
ropa del sud, quelli con lo stigma
dell’inaffidabilita, stiano ottenen-
do risultati migliori rispetto ai
Paesi “virtuosi”, e un forte contri-
buto viene dal settore bancario».

FINANZIARIIN EVIDENZA

In effetti, gran parte del rally mes-
s0 a segno negli ultimi anni dal
Ftse Mib porta la firma del com-
parto del credito, a Piazza Affari
tradizionalmente pit pesante
che altrove. Prima tassi di interes-
se pin alti e poi la frenesia del risi-
ko hanno alimentato una corsa
dei titoli del settore senza prece-
denti. Anche in questo caso, pero,
ci sichiede se la spinta non sia de-
stinata aesaurirsi. «H trend positi-
vo per e banche italiane ed ewro-
pee - afferma David Benamou, cio
di Axiom Alternative Investiments
-dovrebbe sostanzialmente conti-

nuare net 20246, anche se con mi-
nore  infensita rispetto  al
2024-2025. 1l rally osservato negh
ultirni anni continuerd a benefi-
clare di un contesto di tassi di infe-
resse stabili intorno al 2 per cen-
to. Il margine di intermediazione
netto dovrebbe stabilizzarsi o cre-
scere modestamnente grazie alla ri-
presa dei volumi dei prestiti e al-
Pawmento dei provenii da com-
missioni. Tuttavia - precisa Bena-
mou - normalizzazione della poli-
tica monetaria e crescita economi-
ca moderata limiteranno la possi-
bilitd di upside spettacolari».
Secondo Benetti, «lebancheita-
Hane hanno i vaniaggio di una so-
lida base retail e di costi di raceol-
ta contenuti», Anche adettadi Be-
namou gli istituti italiani «iman-
gono interessantt, grazie ai robu-
sti coefficienti patrirnoniali, alle
generose distribuzioni agh azioni-
sti e al consolidamento in corso
che rafforza i leader. Il settore po-
trebbe sovraperformare il merca-
to azionario in generale se le valu-
tazioni rimarranno basse, anche
se rischi quali un moderato au-
mento dei crediti deferiorati o
shock geopolitici temperano Pot-
timismo. In sinfesi - tira le somme
Pespertodi Axiom -1l 20268 sariiun
anno di consolidamento dei gua-
dagni piuttosio che di un nuovo
rally esplosivo, con un potenziale
rialzo dell’8-10% oltre a un rendi-
mento cash del 8-10 per cento».
«Le bancheitaliane - ragiona Be-
netti - potrebbero continuare a ti-
rare la volata grazie alla crescita
del risparmio gestito e del wealfh
management, 1l sistema resta perd
frammerntiato e il tema del consoli-
damento & strategico. Tutiavia,
Teffetto m&a & prezzato e | fitoli
tenderanno a reagire piit ai deal
concreti che ai semplici rumors.
Le fusioni e acquisizioni, secon-
do Benamon, «rimangono il prin-
cipale catalizzatore per il setiore
bancario italiano nel 2026, dopo
un 2025 gih intenso. Unicredit, do-

po aver superato gli ostacoli nor
mativi, potrebbe finalizzare o riav-
viare operazion nazionali o tran-
sfrontaliere, tenuto conto che
Comrnerzbank rimane in sospeso
fine al 2026». Nello stesso temnpo,
Tesperto di Axiom ritiene «proba-
hili, nonostante gli ostacoli politi-
ci emersi», anche combinazioni
come quella fra Mps e Banco Bpim
o come quella di Bper conaltriisti-
tuti medi. «Tali operazioni - evi-
denzia Benamou - generano tipi-
camente premi per chi viene com-
prato e ofifrono enormi sinergie.
Se nel 2026 si concluderanno due
o tre operazioni importanti, le
banche italiane potrebbero realiz-
zare migliori performance rispet-
toaquelle europee. Irvischiriman-
gono la politica e uno scenario ma-
croeconomico sfavorevole, ma lo
slancio del seftore, i fondamenta-
i e il rendimento cash offrono
grande supporto».

RBanche a parte, piti in generale,
come sottolinea Benetti, «la mi-
ghior difesa dalle fasi dolorose del
mercato resta una diversificazio-
ne costruita con infelligenza». Ee-
co perché Pesperto di Gam invita
a considerare «un altro possibile
settore che potrebbe dare sorpre-
se positive: il lusso, favorito dal
pricing power», vale 4 dive da una
certa flessibilitd nel riuscire ad aw
merntare i prezzi finali, magari in
risposta a spinte inflative, senza
indurre un crollo della domanda.
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2009

MINIMI

Nelmarzo del
2009, il Ftse Mib
hatoccato
minimi sotto
quotal5.300
punti (dagli oltre
43700 punti
del 2007)

2001

RITORNO

112 novembre,
I'indice Ftse Mib
si é portato
sopra quota
45mila punti,

su livelliche non
vedeva dal
lontano 2001
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[ titoli di Stato

REDDITO FISSO

sono entrati nell’era
del dominio fiscale

La fuga dai Treasury non c ¢ stata
nell Eurozona premiate Italia e Spagna
Deficit e debito contano ora piu dei tassi

Raffaele Ricciardi

\ Itro che perdita di credi-
/ bilita: il Treasury Usa ha
finora smentito le Cas-
sandre e in generale il
mondo dei titoli di Stato si avvia a
chiudere un anno positivo, soprat-
tutto per un investitore in dollari.
Certo, differenziato al suo interno e
meno frizzante degli asset piu ri-
schiosi, come € logico che sia. «Su
base globale i governativi hanno ri-
portato nel 2025 un rendimento in-
torno al 6 per cento», calcola Dona-
tella Principe, director market and
distribution strategy di Fidelity In-
ternational. «Il Treasury a dieci an-
ni partiva da rendimenti intorno al
4,6 e si trova ora al 4,1 per cento, fa-
vorito dalle aspettative del mercato
per i tagli ai tassi della Federal Re-
serve», annota Luca Cazzulani,
head of strategy di Unicredit.
Anche alla luce della traiettoria
del recente passato, non & scontato
aspettarsi una replica futura. «Fin
qui il mercato ha ragionato sul bre-
ve termine, scontando nelle sue va-
lutazioni la possibilita di tre o quat-
tro ulteriori tagli ai tassi Fed, men-
tre noi pensiamo che ci sara spazio
solo per due - spiega Cazzulani -
Non sembra invece esser pienamen-
te ricompreso il rischio fiscale». La
mole del debito Usa preoccupa: a
botte di disavanzi - I'allarme solleva-
todirecente dal Fmi-lasua inciden-
za sul Pil veleggera a fine decennio
sopra le quote di Grecia e Italia. <A
dare il ritmo al mercato dei bond
americano non € pil la Fed, ma la

Casa Bianca: siamo passati da oltre
una decade di dominanza moneta-
riaauna di dominanza fiscale, nella
quale i bond vigilantes puniscono i
governi che non gestiscono corret-
tamente i propri bilanci», ricorda
Principe. Se la paventata fuga di in-
vestitori quest’anno non s’é vista, si-
curamente «i flussi d’'investimento
si sono assottigliati a meno della me-
ta dello scorso anno» e anche que-

sto & un campanello d’allarme da te-
nere in considerazione.

Daltra parte la discriminante fi-
scale & stata determinante anche
nelle recenti performance del go-
vernativo dell’Eurozona, «legger-
mente positiva da inizio anno» ma
con «andamenti molto distonici: ot-
timi quelli di Italia e Spagna, pessi-
mi quelli di Francia e Germania», di-
ce Principe. «Dopo un grosso movi-
mento in concomitanza con l'an-
nuncio dell’espansione fiscale tede-
sca, il mercato ha registrato una vo-
latilita contenuta, senza prendere
una chiara direzione», spiega Caz-
zulani. La Bce ha piti volte rassicura-
to sull'aver raggiunto la sua com-
fort zone e cid toglie spinta ulterio-
re a un ribasso dei rendimenti; d’al-
tra parte c’@ un po’ di scetticismo
diffuso sulle tempistiche perun sen-
sibile aumento della spesa a Berli-
no. «Con un eccesso di liquidita an-
cora elevato, nell’'ordine dei 2.500
miliardi, e la previsione di un incre-
mento delle emissioni tedesche gli
investitori avranno incentivo a met-
tere in portafoglio titoli che offrono

uno spread di rendimento», aggiun-
ge Cazzulani indicando cio che do-
vrebbe assicurare stabilitd agli
spread di Paesi come I'ltalia o la Spa-
gna, o addirittura qualche possibile
riduzione ulteriore. Anche se i 40
punti base direstringimento nel dif-
ferenziale Btp-Bund da inizio anno
(da 115 a circa 75 punti) ci hanno gia
riportato ai livelli antecedenti la cri-
sidel debito. Incoraggianti sono sta-
ti i voti di fiducia al Btp del retail e
degli investitori internazionali,
«che solo due anni fa avevano porta-
to Pesposizione su livelli cosi bassi
che non si vedevano da prima del-
I'ingresso nell’euro (circa un quarto
del totale) e hanno aumentato la lo-
ro esposizione fino a detenere un
terzo del debito pubblico italiano»,
ricorda Principe. «Il prossimo passo
- aggiunge Cazzulani - sarebbe tor-
nare ai livelli del 2007, altri 40 punti
pit in basso, ma servirebbe un alli-
neamento di stelle particolarmente
favorevole per una situazione tanto
positivar.

Sorprese positive da una crescita
che restera presto orfana del Pnrr
non se ne scorgono: se anche il defi-
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cit & sotto controllo e Roma si avvia
all’'uscita dalla procedura dell’Ue, il
macigno del debito limita il poten-
ziale di nuove promozioni dalle
agenzie di rating, dopo quelle fin
quiregistrate.

Traipotenziali catalizzatori di at-
tenzione verso i bond governativi
c'e un avvitarsi degli scetticismi sul-
I’'azionario. Giorgio Vintani, anali-
sta e consulente finanziario indi-
pendente, lo inserisce trai fattori di
spinta per «un investimento nel piti
stabile mercato obbligazionario, do-
ve i Btp fungono da benchmark in-
contrastato». La strategia per un
portafoglio non aggressivo si ade-
gua a questi ragionamenti, ma con

i

IL CONFRONTO

UN ANNO DI RENDIMENTI GOVERNATIVI

alcuni caveat. Per Vintani resta un
ruolo «fondamentale» ai titoli di Sta-
to «per una quota almeno pari al
50% degli attivi» con il suggerimen-
todiaffiancare al prodotto del Teso-
ro in egual misura il Bund tedesco.
Ma sul nesso “azioni giu, bond su”
non ci sono pit tutte le certezze del
passato. «I titoli di Stato non sono
pill un asset sicuro», dice Principe
ricordando che il debito governati-
vo mondiale ha raggiunto i 100mila
miliardi di dollari con cinque anni e
mezzo d’anticipo rispetto alla data
stimata del 2030. «Senza il quantita-
tive easing a narcotizzare i bond vi-
gilantes, i titoli di Stato possono es-
sere fonte d’instabilitd nei portafo-

~— FRANCIA

— ITALIA SPAGNA — GERMANIA 5.0

2,0
T T T T T T
Gen. Mar. Mag Lug. Set. Nowv.
2025 FONTE: BLOOMBERG
o /

IDETENTORI DEL DEBITO ITALIANO

IN MIGLIALA DI MILIARD] D1 EURO

35

3.0 . N

| \ N W N
__2_5___&__&__“\\\_:\\\\_&_&* -

\\ > FAMIGLIE

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(ago.)

INVESTITORI
ESTERI

'] BANCA D’ITALIA

M FONDIE
ASSICURAZIONI

M BANCHE

FONTE: FABI
s

gli». Prova ne é il fatto che ci siano
bond corporate di qualita che offro-
no unrendimento inferiore a quello
dei loro Stati d’appartenenza: «Suc-
cede moltissimo in Francia, ma an-
che in America, Germania e Italia».
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superera quello
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RISPARMIO
L]
Borse emergenti
su del 30%

Dove guardare

di PIEREMILIO
GADDA 52
Paesi Emergentl chi puo correre ancora
1 2025 il panicre delle puove economie ha guadagnato 11:30%, il doppio di Wall Street. Da Pechine al Sud Est
assando per il Sud America, eoco le ve le possililita di i listini sona interessanti,

seipling di bilancio, al Faore cons

di PIEREMILIO GADDA
J ¢ quaicosa di sorprendente
nella performance che i
mercati emergenti hanno
messo a segno nel 2025, dopo un de-
cennio di risultati deludenti, almeno
rispetto ai Paesi sviluppati: nell'anno
del Make America Great Again, del ri-

torno di tensioni commerciali senza
precedenti — in particolare tra Cina e

i progressi teeh, decling oo eliversodagli Stai Uniti

La mappa

«Cé stato un recupero dei titoli quo-
tati a Hong Kong, ma non cosl tanto
perle azioni di classe A—titoli di azien-
de cinesi quotate in Renminbi a Shan-
ghai e Shenzhen — che rappresentano
una delle migliori idee d’investimento
per i prossimi 12-24 mesi». Non é solo
Stati Uniti, ma non solo - il paniere un fatto cinese. « primi cinque itoli

’ . dell'indice Msci emerging markets so-
emel:gente ha gqaqlagnatq {uas!. 50 no tutti legati a doppio filo agli svilup-
g;c{‘g percentuali, il doppio di Wall pidellintelligenza artificialex, ricorda

’ Ratto.

Per cag;r; cos:i sit)a succedegdoﬁlsé)— Accanto ai colossi Tencent e Alibaba,
gnIa gﬂu alg - g?go%e,.c £ f. - ¢’é Taiwan Semiconductor e dalla Co-
et SamaungeSKHyni. semeva
- sy X gono il 26% del principale paniere de-
Econ?in?lc;o 3;1; bﬁugte}’fed}én? lia dicato ai mercati emergenti. Il ritrova-
CRETCHED EI08 CRE13 gulrako to slancio di questo listino, trainato

perforrnaln_c? alm S; CIde?}Fe’ l.m te]]é} dalla tecnologia, affonda le radici in
genz artificiale. La combinazione alcuni fattori pitl strutturali: «Gli

pianificazione industriale dilungo pe- emergenti restano un universo etero-

?aodoeaccessoaenerggabasso c:o.sto geneo, molto diversificato, ma nella
ppres_entq unva{ltagglo comp CIo maggior parte dei casi hanno una ca-

straticdingimio uhe:l Feess pore sfru_t- ratteristica in comune; un'ortodossia

tare anche nella corsa alla leadership

nell’Al, dato il crescente fabbisogno

energetico per

alimentarla»,

spiega Mauro

Ratto, cofondato-

re e co-chief inve-

stment officer di

Plenisfer Invest-

ments sgr.

A fronte di dubbi

sempre pill pres-

santi sull’eccessiva concentrazione

della tecnologia (e di pochi nomi) ne-

gliindiciamericani, iltech cinese offre

una sponda ancora a buon mercato:

«rimane un grande sconto di valuta-

zione rispettoagli Usa», sottolineaDa-

vid Chao, global market strategist Asia

Pacific di Invesco.

fiscale e monetaria perseguita da di-
versianni. Mentre 'Occidente affronta
debiti pubblici record e disavanzi cre-
scenti, molti Paesi vantano oggi una
buona disciplina di bilancio, politiche
monetarie rimaste restrittive e infla-
zione sotto controllo», argomenta il
cofondatore di Plenisfer.
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A questosiaggiunge unaltro elemen-
to cruciale: i Paesiemergenti siindebi-
tano meno in dollari e pit in divise lo-
cali, ricorda Ratto: nella prima meta
del 2025, I'emissione globale di debito
governativo in valuta forte é diminuita
di circa il 19%, mentre quella in valuta
locale ha raggiunto il massimo quin-
quennale, pari a circa 326 miliardi di
dollari.

Questa tendenza, secondo l'esperto,
contribuira a indebolire il biglietto
verde, nel medio lungo termine. So-
prattutto rende le economie dei Paesi
in via di sviluppo meno vulnerabili
perché meno dipendenti dal mercato
estero dei capitali.

Non bisogna dimenticare un altro
fattore: la crescente indipendenza

macroeconomica
degli emergenti
rispetto ai Paesi
sviluppati.

Torniamo alla Ci-
na: «In questi an-

ni, Pechino ha di-

versificato e raf-

forzato le catene

di approvvigiona-
mento e 0ggi € vicina a controllare, di-
rettamente o indirettamente quasi la
meta della supply chain manifatturie-
ra globale», osserva Chao. E lo stesso
vale per altri mercati con una forte vo-
cazione all'export.

Non significa cheil blocco emergente
sia un motore del tutto autonomo,
avulso dall'andamento dei mercati
globali: se il ciclo economico, in Occi-
dente, dovesse rallentare bruscamen-
te, per i listini emergenti sarebbe una
pessimanotizia. Lo stesso vale per'AL:
i numeri di Nvidia della scorsa setti-
mana hanno rassicurato gli animi de-
gli investitori. Ma se ad un certo punto
idubbi sulla profittabilita dei maxi in-
vestimenti realizzati dalle big tech
americane dovessero tornare a farsi
pitt acuti, nemmeno 'Asia si salvereb-
be.

Intanto «il differenziale di crescita tra
¢li emergenti e le economie sviluppa-
te (29 circa) € destinato ad ampliarsi.
Non tanto per I'accelerazione dei pri-
mi, quanto per il rallentamento strut-
turale delle seconde. Se le economie
emergenti continueranno a seguire
l'ortodossia macroeconomica, lamag-
giore crescita dovrebbe consentire a
questi mercati di offrire rendimenti
superiori rispetto al resto del mondo
nel prossimo decennio». E I'Asia sara
protagonista di questa novita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Queste nazioni sono
sempre meno legate
all'Occidente, ma non
sSONno un motore
autonomo. SeUe e Usa
frenano, soffriranno

Paesi Emergenti, puo correre anc
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Per un viaggio organizzato

Una selezione di fondi specializzati sulle Nuove economie

I migliori fondi sulle azioni dei Paesi emergenti

Rendimenti in euro

2025

ie Fund Markets Fund
LF Access Emerging Markets Equity Fund -Robeco
Amundi Funds - Emerging Markets Equity Select

- Macquarie

Schroder Emerging Markets Value Fund

‘Swedbank Robur Global Emerging Markets

Robeco Emerging Stars Equities

Principal Global Investors Funds - Origin Global Emerging Markets Fund
Bridge UCITS Funds ICAV - Merlin Fidelis Emerging Markets Fund
Schroder International Selection Fund Emerging Markets Value

Robeco Sustainable Emerging Stars Equities

I migliori fondi sulla Cina

LU1818605963 |41,01%
GBOOBQMRQK21| 31,32%
LU2386146786 | 31,27%
GBOOBNVSM310 | 30,64%
SE0001912924 |3(}.1H%
LU0254836850 |29,83%
|IEOOBZBWH869 |29,39%
IEOOODPS67S8 | 29,31%
LU2180924115 |28,61%
LU2035182851 | 28,58%

Fullgoal China Small-Mid Cap Growth Fund

AB SICAV | - China Net Zero Solutions Portfolio

ChinaAMC China Opportunities

RBC Funds (Lux) - China Equity Fund

Amundi MSCI China ESG Selection Extra Ucits Etf

Baillie Gifford Worldwide China Fund

Xtrackers CS1500 Swap Ucits Etf

Baillie Gifford Overseas Growth Funds ICUC-Baillie Gifford China Fund
Jupiter China Fund

Allianz Global Investors Fund - Allianz All China Equity

I migliori fondi sulle azioni cinesi
«domestichey (classe A)

LU1171460493
LU2463031851
LU0531876844
LU1868743078
LU1900068914 | 27,09%
IEOOBNTJITO9 | 26,19%

57,80%
44,01%
39,58%
37,56%

LU2788421360 | 26,12%
GBOOB39RMMB81| 25,97%
GBOOBIDTONAO | 25,90%
LU1720048575 |25,57%

Invesco Markets Il plc - Invesco ChiNext 50 Ucits Etf

Principal Global Inves. Funds-CCB Principal China New Energy Innov. Fund
Metzler China Equity RMB Fund

Invesco Markets plc - Invesco S&P China A MidCap 500 Swap Ucits Etf
KraneShares ICBCCS SSE Star Market 50 Index Ucits Etf

Amundi Funds - China New Energy

Baillie Gifford Worldwide China A Shares Growth Fund

Allianz Global Investors Fund - Allianz China A Opportunities

Allianz China A-Shares Equity Fund

MGI Funds plc - Acadian China A Equity.

Fonte: Morningstar Direct, dati aggiornatial 14 novembre 2025

JEQQOAWRDWI?
IEDD02L 28FB5
JEQOBTONOYS6
IEDODOFCGYF
IEOOBKPIY434 | 26.41%
LU2764858572 | 26,96%
IE00BICZ3024 |2z,os%
LU2288915502 | 19:88%
GBOOBMGAZZA. | 1053%
EDDOYINIWSE | 18,15%

43,51%
33,70%
31.24%
26,97%

Rendimenti in euro

3anni | Societd
19,71%
nd | Link Fund Solutions
17,57% | Amundi
nd | Schroders
21,59% | Swedbank
15,64% | Robeco
15,85% | Principal
22,93% | Bridge Fund
19,93% | Schroders
11,79% | Robeco

Macquarie

16,39% | Fullgoal
6.27%
16,06% | China Asset Manag.
1330% | RBC

12,32% | Amundi

717%

AllianceBernstein

Baillie Gifford
nd | Xtrackers
6,91% | Baillie Gifford

12,61% | Jupiter

6,80% | Allianz Global Inves.

Societa
Invesco

nd | Principal
431%
9,25%
1,08%

Universal-Invest.
Invesco
Krane
nd | Amundi
-3,26% | Baillie Gifford
1,90%
1,68%

Allianz Global Invest.
Allianz Global Invest.

nd | MercerGlobal Invest.

8
O

Morningstar
Rating
Overall

Morningstar
Rating
Overall

Morningstar
Rating
Overall

nd

|, |
Lan]

fﬁl?ﬁj

Costi

nd
055%
0,45%
1,45%
1,78%
2,25%
0,55%
068%
1,05%

1,26%
1,19%
3.85%
095%
065%
087%
035%
0.78%
1.74%
094%

Costi

110%
220%
035%
0.82%
101%
0.30%
0.80%
093%
121%
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Wall Street, i dubbi dei piccoli investitori

SCENARI MACRO

Nelle ultime settimane i privati avrebbero mostrato maggior prudenza verso il rally infinito della Borsa
Mentre le previsioni delle grandi case per il 2026 «vedono» l'indice S& P 500 arrivare anche a 9 mila punti

di WALTER RIOLFI

no della liberazione» di aprile, hanno

gridato gli operatori di Wall Street, mo-
strando un’apparente preoccupazione sul
prosiéguo della formidabile corsa dei titoli
tecnologici. Non vedevano una correzione
dasette mesi,ammesso che fosse degna di
nota quella di ottobre, quando l'indice era
sceso meno dell'1,5%. Eil 13 novembre, no-
ta Giuseppe Sersale di Anthilia, é stato an-
che il primo giorno in cui s'¢ accennato al-
lo scoppio della bolla sui titoli dell'intelli-
genza artificiale.

Ma, quando I'S&P 500 ha bucato al ribas-
so lamedia mobile a 50 giorni, ' percepi-
to addirittura un filo di sgomento. Dal
2022, la media mobile é stata forata una
decina di volte e, se si tralasciano due ca-
dute del 17% (giugno 2022 e aprile 2025), 1a
perdita media era stata del 6%. Nulla di
drammatico, specie per una borsa che in
neanche tre anni é salita del 79%. Martedi
scorso, il ribasso dai massimi si misurava
nel 4% per 'S&P e 6,4% per il Nasdaq. [ Ma-
gnifici 7 segnavano una perdita del 7,8% e
Nvidia del 12%: limature, dopo un volo ri-
spettivamente del 70 e del 120% da marzo.

Qualcuno ha un poco alleggerito le posi-
zioni, non liquidato i titoli. E piui che il ri-
schio di una bolla speculativa, cui (quasi)
nessunovuol credere seriamente, € stato il
riemergere di un briciolo di prudenza nel-
l'assenza di dati economici a causa dello
shutdown e nell'incertezza sulla prossima
mossa della Fed. Non a caso, al Cme, le
probabilita di un taglio dei tassi a dicem-
bre sono scese al 30%, dal gg% di un mese
fa. Se questa prudenza é dettata dalla ra-
gione, si suppone siano stati i grandi inve-
stitori a innescare la correzione. Di certo,
fino al 13 novembre, ultimo giorno di rile-
vazione del sondaggio di Bank of America,
i grandi gestori internazionali nemmeno
si sognavano di vendere. Avevano ridotto
la liquidita ai minimi storici, per investirla
suiMagnifici 7, come mais'eravistoin pre-
cedenza, e pure sulle azioni che erano ri-
maste al palo (farmaceutici, beni di consu-

I 1 peggior ribasso dal trumpiano «gior-

mo).

A parole dichiaravano il rischio di una
bolla speculativa sui titoli dell'Ai (45% de-
gli intervistati contro il 33% di ottobre),
ma, come raccontano gli analisti di State
Street, avevano invece aumentato 'esposi-
zione azionaria al «livello pit alto degli ul-
timi 18 anni»,

Paradossalmente i piccoli investitori (re-
tail) avrebbero mostrato maggior pruden-
za, a giudicare dall'umore misurato da AA-
1, poiché solo 31,6% s'era dichiarato otti-
mista. E, a sentire gli analisti di Vanda Re-
search, tra l'esercito della clientela retail si
sarebbe registrata una minor convinzione
sulla sostenibilita di questa lunga ascesa
delle borse.

Puo essere: ma all'inizio della passata set-
timana é stato questo esercito a tentare
inutilmente il rialzo all'apertura di Wall
Street. E mercoledi, complici le ricopertu-
re, finalmente ¢’é riuscito: S&P, Nasdaq,
Magnifici 7 e persino Oracle, il titolo pilt

sopravvalutato e rischioso del comparto
Ai, sono rimbalzati e laripresa é prosegui-
ta nei giorni seguenti.

Il contesto

Cosiil «peggior ribasso da aprile» parreb-
be dissolto. Cerano pochi dubbi che sa-
rebbe stato cosi. Goldman Sachs e Ubs
hanno ribadito che di bolla speculativa
non c’era nemmeno 'ombra. Citadel ha
precisato che il «rally di Natale» era solo
ritardato, non cancellato; Jefferies ha nota-
to ben 14 ragioni per cui la corsa di Wall
Street sarebbe proseguita intatta. ENomu-
ra, Morgan Stanley ed Evercore hanno
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sciorinato radiose previsioni per il 2026,
con l'indice S&P che potrebbe salire fino a
9.000 punti, il 35% piu alto di oggi.

In questo contesto, gli analisti di Gold-
man parrebbero fin troppo prudenti, sti-
mando un obiettivo a 7.200 punti il prossi-
mo anno. Pero sono tra i piti fiduciosi sulla
crescita economica nel 2026, pronostican-
dodisoccupazione stabile al 4,3%, inflazio-
ne in calo al 2,3% e un pil al 2,5%. Eppure,
vedono altri tre tagli ai tassi Fed e cisi chie-
de perché, se le cose vanno a gonfie vele. In
effetti il pil americano potrebbe crescere
pit del 2,5% negli anni a venire.

La spesa prevista in infrastrutture legate
all'Ai nel quadriennio 2025-2028 dovreb-
be facilmente superare i 2mila miliardi, il
7%del pil. La stima parrebbe approssimata
perdifetto, se si considera che Google, Mi-
crosoft e Amazon hanno progetti di spesa

per oltre mille miliardi e che OpenAl, che
fa ricavi annui per 20 miliardi, intende in-
vestirne 1.400nei prossimi8 anni: tuttirac-
colti a debito. La narrazione che questi in-
vestimenti possono essere finanziati con
flussi di cassa non regge pit. Il cash di Go-
ogle, Amazon e Microsoft, che 5 anni fa su-
peravail 40%deiloroattivi, s'¢ giaridottoal
15-18% e Morgan Stanley stima che le mag-
giori societa Ai dovranno indebitarsi per
1.200 miliardi per finanziare i loro investi-
menti. Ed é gia iniziata la corsa a costruire
data center, strutture produttive e centrali
elettriche che dovranno fornire I'energia
necessaria. Hyperion sta lavorando a un
progetto gigantesco, grande quasi quanto
la penisola di Manhattan, e questa corsa
agli investimenti (e ai finanziamenti), ben
pit di quella Internet di fine secolo, ricor-
da piuttosto la frenesia di meta Ottocento

T | T ETTTTT T myp — —we—— g B e e e

per le ferrovie inglesi: tutte conclusasi con
lo scoppio della bolla speculativa.

Tanti investimenti significano pure tanto
debito, col denaro preso a prestito non so-
lo dalle banche, che sembrano assai guar-
dinghe, ma da finanziarie, assicurazioni,
fondi di private equity, fondi d'investi-
mento, societa di criptovalute, tutti desi-
derosi di partecipare a questa nuova, rivo-
luzionaria corsa all'oro. E, proprio sul mer-
cato del credito si cominciano a vedere i
primi veri rischi: Barclays, Moody’s e S&P
hanno declassato i bond di Oracle a quasi
spazzatura, BofA ha consigliato di vendere
allo scoperto quelli di quasi tutte le societa
Al

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il barometro principaliindicatori dimercato ~ L'intelligenza artificiale richiede enormi capitali b
Valoreal | Variaz.da Spesa per investimenti (sui ricavi) delle maggiori societa tecnologiche
20/11/25| inizioanno g9, . - - . - . -
S&P 500 65388 11,2% o Investimenti/ricavi (Microsoft, Apple, Google, Amazon, Meta e Oracle) =
Stoxx 600 5639 111% 15%—- == Soglia intensita di capitale /, §
Ftse Mib 42918 | 255%  10% Ai\.w“p\/.'&.“_ 2
Euro/dollaro 153 | U | A NAS\ g
a
Pretrolio (Brent) $ | 6312 | -154% V £ Le stime
o 0% = "
| e i 2011 2012 2014 2015 2017 2018 2020 2021 2023 2024 David Solomon, ceo
Rendim. | inizio anno di Goldman Sachs:
attuale |(puntibase) Perlaprima volta in oltre 25 anni la tecnologia é tornata un settore ad alta intensita di X s .
Treasure Usa 10ammi | 209% ) capitali, scrivono gli analisti di UniCredit. L'avvento dell'intelligenza artificiale non & pitl gli analisti della casa
v v ’ una questione di software, ma richiede enormi investimenti in infrastrutture (data center, fanno previsioni meno
Btp 10anni 347% -6 plaroduzione di energia, s!islemi di cor}nessionle,szzﬁsticati se:’nicorlldzlggrg, Se %el 2011 elevate, con un
- il rapporto investimenti/ricavi era inferiore al 5%, oggi & volato a . E per finanziare ;b :
Spread Btp-Bund | 75 punti I -41 gli investimenti si ricorre al debito oblettivoa 7.200 punti

il prossimo anno
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L’editoriale

Transizione 5.0, tutto quello

Transizione 5.0 che nelle mani di
Adolfo Urso é diventato un
esempio di tutto quello che non
sideve fare quando si vogliono
offrire incentivi all'industria.

che non si deve fare
Walter Galbiati
t na toppa & una toppa.
' E quando se ne mette
una sopra un’‘altra
non sono altro che

duetoppe. E il caso di

© segueapag.26

L’EDITORIALE

TRANSIZIONE 5.0

TUTTO QUELLO CHE

NON SIDEVE FARE

Walter Galbiat

! segue dalla prima pagina

l I piano non & decollato e poiquando lo
stava per fare e stato abbattuto per
decreto. Conil risultato che le imprese
italiane, che hanno bisogno come non

mai di fare investimenti per restare

competitive, sisono trovate o a meta del guado

osenza la possibilita di attivarli, creando

quanto di pitt dannoso ci possa essere per le

imprese stesse: I'incertezza.

Nell’'ambito del Pnrr, il piano Transizione 5.0
eranato con una dotazione finanziaria di 6,3
miliardi di euro e I'obiettivo di transitare le
industrie, soprattutto manifatturiere, verso
processi di produzione pit efficienti sotto il
profilo energetico e un modello piti sostenibile,
basato sulle energie rinnovabili. La misura
consisteva in un regime di crediti d'imposta
pari al 35% o al 55% degli investimenti sostenuti
ela domanda doveva essere presentata entro il
3ldicembre 2025 per accedere poi al rimborso
nel periodo compreso tra il primo gennaio 2025
eil 31agosto 2026. In un Paese come il nostro
dovel'energia & cara, il piano aveva senso anche
perché secondo le stime avrebbe potuto far
risparmiare 0,4 milioni di tonnellate
equivalenti di petrolio nel periodo 2024-2026.
Che ai costi attuali, vuol dire piti 0o meno mezzo
miliardo di bolletta energetica in meno.

Lamisura sarebbe dovuta partire con la
finanziaria scritta nel 2023 per coprire gli
investimenti del biennio 2024-2025. I decreti
attuativi, perd, sono arrivati tardi, ad agosto del
2024, ed erano scritti talmente male che in
pochissimi hanno avviato le pratiche. Fino a
maggio 2025 erano stati chiesti fondi per meno

diun miliardo.

Quando sotto la pressione
degli imprenditori, il
ministro ha finalmente
semplificato il groviglio
legislativo, in meno di
quattro mesile richieste
sono volate a 2,8 miliardi di
euro. Ma ecco che arriva la
sorpresa, perché Urso da
corpo alla rinegoziazione
del Pnur fattain sede
europea da Foticon Fitto e
dirotta 3,7 miliardi di
Transizione 5.0 al servizio
della Legge di Bilancio.
E bloccaal 7novembre le
domande per il piano,
quando invece ¢’era tempo fino al 31 dicembre.
Undisastro, perché molte imprese che avevano
avviato la pratica restano fuori sia per la
riduzione dei fondi (da 6,3 a 2,5 miliardi) sia per
I'accorciamento dei tempi. La settimana scorsa
con un nuovo decreto Urso ha prorogato la
scadenza fino al 27 novembre e ha promesso
che ci saranno le coperture per tutti. Ad oggi le
richieste per Transizione 5.0 ammontanoa 3,9
miliardi. [l numero potra salire ancora un po’,
ma anche cosi sara un fallimento perché alla
fine & stato attivato meno del 65% dei 6,3
miliardi inizialmente previsti. Un esempio di
come non fare e un’occasione persa per I'ltalia
che nel 2025 crescera solo dello 0,5%.
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@ L’OPINIONE

llpiano non e decollato e
quando poilo stava per
fare e stato abbattuto
per decreto. Conil
risultato che leimprese si
sono trovate oameta
delguadoosenzala
possibilita diinvestire

o b
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ILRAPPORTO

Le giovani aziende italiane
plu esposte al venti contrari

- - b -
Luigi dell'Olio
I a crescita economica
y che resta anemica so-
prattutto perla debolez-
za dei consumi. I conflit-
ti armati in giro per il mondo che
creano un clima di incertezza ge-
neralizzata. I dazi imposti dagli
Stati Uniti che stanno logorando i
rapporti con un partner storico
per I’Europa. Un mix esplosivo
che si fa sentire sui conti delle im-
prese e che getta un’'ombra sulla
competitivita e sul futuro occupa-
zionale nella Penisola, gia di per
sé piu fragile di altri Paesi sul fron-
te della produttivita.

L'ultima rilevazione di Cerved
delinea una situazione di difficol-
ta crescente peril sistema delle at-
tivita economiche italiane, in par-
ticolare per le aziende con meno
di dieci anni. La situazione pit cri-
tica riguarda il comparto delle co-
struzioni, seguito da quello dei
metalli, dal sistema moda (con ri-
cadute sulla filiera del dettaglio
che abbraccia abbigliamento, cal-
zature e pelletteria) e dal sistema
casa. Nei primi nove mesi del
2025, le procedure concorsuali

Aumentano

le procedure
concorsuali gravi
e le vertenze

Costruzioni e moda

sono i malati noti
[l balzo a sorpresa
dell'informatica

gravi come liquidazioni giudiziali
e liquidazioni controllate (ex-falli-
menti) sono cresciute dell’11,6% ri-

spetto allo stesso periodo 2024,
raggiungendo i 7.255 casi. La ten-
denza, spiegano gli analisti, si avvi-
cina progressivamente ai livelli
del 2019, anche se oggi non vi so-
no le condizioni per nuovi inter-
venti massicci sul fronte della spe-
sa pubblica come quelli messi in

campo dal 2020 in avanti, anche

come risposta alla recessione pan-

demica. Ancora in forte crescita le

altre procedure (+44,4 per cento),
categoria che comprende le misu-
re cautelari e protettive, i concor-
dati preventivi, gli accordi di ri-
strutturazione dei debiti.
Secondo le ultime rilevazioni, i
tavoli di crisi gestiti presso il mini-
stero delle Imprese e del made in
Italy (Mimit) sono una settantina,
tra quelli attivi e gli altri in fase di
monitoraggio, mentre la Cgil cen-

sisce 95 vertenze nazionali, che

coinvolgono oltre 121mila lavorato-

ri. Una discrepanza che si spiega
con il fatto che in molti casi si pro-
cede allimmediata chiusura delle

attivita economica, senza adegua-
ta comunicazione.

Combinando il quadro di Cer-
ved con le ricognizioni sui territo-
ri emerge un sistema economico
che si va indebolendo, con le pro-
spettive che si fanno ancora pin
preoccupanti se si considera che
stiamo per entrare nell’'ultimo an-
no del Piano nazionale di ripresa e
resilienza (Pnrr), che dal 2023 in
avanti ha rappresentato il princi-
pale motore di crescita nella Peni-
sola: arrivare alla fine di questo in-
tervento straordinario con molte
imprese che faticano ad andare
avanti non fa ben sperare per il
medio termine. Soprattutto se si
considera che il rapporto tra debi-
to pubblico e Pil e si cresciuto me-
no di altri Paesi negli ultimi anni,
ma comunque resta una zavorra
che limitera a lungo la possibilita
di stimoli statali al sistema econo-
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mico.

Quanto ai diversi comparti ana-
lizzati, le costruzioni (+48,6% di
crisi anno su anno) scontano so-
prattutto la fine del ciclo positivo
sostenuto dai bonus fiscali, men-
tre i metalli subiscono il rallenta-
mento della filiera meccanica ita-
liana, come spiega Serenella Mon-

forte, Responsabile delle analisi
settoriali di Cerved. La moda, inve-
ce, stasubendo delle difficolta nel-
I’area lusso a livello mondiale a
causa della flessione dei consumi
cinesi. Mentre sul fronte interno,
il comparto risente della concor-
renza delle piattaforme online di
fast fashion e della minore propen-
sione alla spesa delle famiglie ita-
liane.

Se il rallentamento delle costru-
zioni era attesa, fa specie il forte
balzo in avanti per il settore servi-
zi informatici e software (+54,5
per cento) proprio mentre il mer-
cato & caratterizzato da una corsa
alla spesa in tecnologie, a comin-
ciare dalla frontiera dell'intelli-
genza artificiale. «In tutto il mon-
dosiassistea investimenti di gran-
di dimensioni trainati dai big del
settore It e da realta strutturate
che puntano ad avanzare su terre-

o

CORRONO LE PROCEDURE CONCORSUALI NEI 9 MESI

ni come cybersecurity e cloud
computing», osserva Monforte.
«Mentre le aziende italiane, nella
stragrande maggioranza dei casi
di piccole e medie dimensioni an-
che nel comparto informatico,
non sono in grado di competere in
questo nuovo mercato».

Dall’analisi di Cerved emerge,
poi, che dopoil forte aumentorile-
vato nel 2024 (+52,3 per cento), le
liquidazioni in bonis calano del
21,4 per cento, a quota 55.823. La
spiegazione e di tipo tecnico: lo
scorso anno il Mimit ha disposto
lo scioglimento di oltre 24mila
cooperative non piu attive da tem-
po. Una sorta di pulizia a livello
statistico, che tuttavia non consen-
te di fare valutazioni ulteriori sul-
lo stato di salute dell’economia.
Per la medesima ragione, il ripie-
gamento recente e nell’ordine del-
le cose e occorrera attendere anco-
ra qualche trimestre per poter fa-
re valutazioni pit1 accurate.

Di certo c’é che il coraggio im-
prenditoriale espresso da tanti
giovani negli ultimi anni purtrop-
po non é stato ripagato. L’analisi
di Cerved segnala che le imprese
attive da meno di cinque anni ve-
donobalzare in avanti del 75,8% le
procedure concorsuali gravi aper-
te. Quelle tra cinque e dieci anni
registrano un incremento del-

I'11,8% nelle situazioni piu gravi e
un raddoppio (+103,4 per cento)
per le altre procedure.

A livello geografico, si registra
un aumento delle procedure in
tutte le macro-aree, a eccezione
delle Isole. Molto consistente I’in-
crementodel Centro (19,6 per cen-
to), dovuto al boom riportato dal
Lazio (+33,1), e 'aumento del Nord
Est, trainato dall’Emilia Romagna
(40,5). Analizzando le precedenti
analisi di Cerved, emerge che le
fluttuazioni a livello geografico so-
no frequenti, nell'uno e nell’altro
senso, per cui su questo fronte
non & possibile trarre conclusioni.

La sfida dei prossimi trimestri
sara capire se il tessuto imprendi-
toriale italiano sapra agganciare
le nuove traiettorie industriali -
dal digitale alla transizione ener-
getica - o se invece la debolezza
congiunturale fara esplodere an-
che le situazioni di difficolta fino-
ra latenti nei bilanci aziendali

ISETTORI PIU COLPITI DALLE CRISI GRAVI

NUMERO PROCEDURE, 9 MESI 2025
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ILGENDER GAP

ALLE DONNE IL 29% IN MENO

Nel 2024, su17,7 milionidi
persone conalmenoun

nel settore privato, le
donne hannoricevuto
19.833 euroafrontedei
27.967 euro medidegli
uvomini: per'Inpsilsalto &
dunque del 29 per cento

giorno dilavororetribuito

4 N

®

Le aziende attiveda
meno dicinque anni
vedono esplodere
del75,8%i casidipiU
difficile sopravvivenza
Piu11,8% per quelle

\tra cinque ediecianni

@l tessile sente
le difficolta
globalidellusso e
sul fronte interno
la concorrenza
del fast fashion
asiatico

1 lo di imprenditori
fi li
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Startup, in Europa nascono

1114 11011 I'1ESCOI0 d CIrescere
Solo 1'8% delle
scale-up globali e
europeo. Lanuova
strategia punta
a colmare il divario
con Stati Uniti
e Asia attraverso
fondi dedicati e
regole piu semplici

471-001- 001

Sibilla Di Palma
\ on si tratta piu solo di
fondare nuove aziende,
ma di creare le condizio-
ni per farle crescere:
con infrastrutture adeguate, rego-
le chiare e un sistema di competen-
ze che unisca formazione, ricerca e
capitale privato. E questa la dire-
zione verso cui si muovono le politi-
che europee per rendere I'innova-
zione non piu un fenomeno isola-
to, ma una trama collettiva che le-
ga territori, idee e persone, ridise-
gnando la geografia economica del
continente.

Negli ultimi anni, il concetto di
startup & passato dall’essere simbo-
lo di rischio e sperimentazione a
rappresentare una leva strategica
per la competitivitd industriale. In
tutta Europa, sono nate migliaia di
imprese sostenute da universita,
centri di ricerca e programmi pub-
blici che favoriscono la transizione
dallaboratorio al mercato.

Secondo l'ultimo report di Startu-
pBlink, il continente europeo conta
attualmente oltre 58 mila startup,
contro le 71 mila statunitensi. Una
distanza ancora sensibile, ma che ri-

flette modelli di crescita diversi:
piu concentrato quello americano,
piu diffuso e territoriale quello eu-
ropeo. Londra, Parigi e Berlino re-
stano le tre citta guida, ma rappre-
sentano solo il 23% del totale, con
circa 13.500 imprese innovative. E
la fotografia di un’Europain cuil’in-
novazione si sta progressivamente
spostando oltre le grandi capitali,
diffondendosi in territori capaci di
attrarre talenti e investimenti, co-
struendo ecosistemi locali sempre
pitt connessi. Bruxelles ha colto
questa evoluzione e I'ha inserita al
centro delle proprie politiche indu-
striali. Con i programmi Horizon
Europe ed European Innovation
Council (Eic), 'Unione mette a di-
sposizione 95 miliardi di euro desti-
nati a sostenere la ricerca applicata

e le giovani imprese tecnologiche.
Finora, secondo il report della Com-
missione europea “Startups bac-
ked by the Eu Framework Program-
mes”, le giovani aziende supporta-
te dai programmi quadro europei
hanno generato un valore d'impre-
sa di 520 miliardi di euro a fronte di
soli dodici miliardi di finanziamen-

ti ricevuti, dimostrando un ritorno
sull’investimento eccezionale, dice
il rapporto. A rafforzare la rete in-
terviene anche I'Eit - European In-
stitute of Innovation & Technology,
I'agenzia europea che coordina i
partenariati tra universita, imprese
e centri diricerca con I'obiettivo di
accelerare I'innovazione e la nasci-
ta di nuove aziende che include at-
tualmente 19 startup tra le 250 pit

in crescita del continente, a confer-
ma del ruolo delle istituzioni Ue nel-
la creazione di ecosistemi stabili e
interconnessi.

Accanto ai fondi pubblici, cre-
sce il peso del capitale privato. Se-
condo Tech.eu, nelterzo trimestre
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del 2025 le giovani aziende euro-
pee hanno raccolto circa 21 miliar-
di di euro in oltre 900 operazioni,
con una forte presenza dei settori
energia, intelligenza artificiale e
mobilita sostenibile. Anche i busi-
ness angel e le corporate venture
capital stanno assumendo un ruo-
lo sempre piu attivo, contribuen-
do alla diversificazione delle fonti
di investimento e alla maturazio-
ne del mercato.

Tuttavia, il vero banco di prova re-
sta la fase di consolidamento: molte
imprese non riescono a diventare
scale-up, ossia aziende in grado di
crescere, attrarre round di investi-
mento significativi e competere a li-
vello internazionale. Secondo il re-
port “European Startups Landsca-
pe 2025 della Commissione euro-
pea, il continente detiene oggi appe-
na I'8% delle scale-up globali, nono-
stante una base scientifica e tecno-
logica tra le pili solide al mondo.

Alla frammentazione dei merca-
ti nazionali si sommano differenze
normative e burocratiche che ral-

SCALE-UP

Nellinguaggio degliinvestitori una scale-up
e generalmente una startup che ha superato
lafase iniziale di avvio, quella piU difficile

-

©

.

Creare le condizioni per
far crescere le startup
coninfrastrutture
adeguate, regole chiare
e unsistema che unisca
formazione, laricerca
eil capitale privato

N

L'OPINIONE

60%

L’ITALIA

L'ltaliaha
recepito oltre
i160% delle
buone pratiche
per favorirele
giovaniimprese

lentano l'espansione delle impre-
se. Alla luce di questi dati, 1a Com-
missione europea ha analizzato le
principali barriere allo sviluppo
del settore e ha lanciato la strate-
gia “Choose Europe to Start and
Scale”, con 'obiettivo di favorire la
nascita e la crescita delle startup
sul territorio europeo.

La strategia si basa su tre linee di
intervento principali: un quadro
normativo unificato, per semplifi-
care le procedure e ridurre i costi
dei fallimenti d’impresa, cosi da in-
coraggiare un ambiente piu favore-
vole al rischio imprenditoriale; un
fondo europeo per le scale-up, de-
stinato a colmare il divario di finan-
ziamento delle aziende deep-tech e
a sostenere la crescita dei “campio-
ni” europei dell’innovazione; un
patto europeo per gli investimenti
nell'innovazione, volto a coinvolge-
re i grandi investitori istituzionali -
fondi pensione, assicurazioni e fon-
dazioni - per canalizzare risorse
verso i fondi Ue, il venture capital e
le scale-up non quotate. In questo
scenario, anche I'Italia sta trovan-

STARTUP A CONFRONTO
EUROPA VS STATI UNITI

do un proprio spazio nella nuova
geografia dell'innovazione euro-
pea. Secondo gli ultimi dati del Mi-
mit (ministero delle imprese e del
Made in Italy), al termine del secon-
do trimestre 2025, il numero di star-
tup innovative iscritte alla sezione
speciale del Registro delle Imprese
ha raggiunto le 12.342 unita, in au-
mento dell’l,41% rispetto al trime-
stre precedente. Ma, come peril re-
sto d’Europa, il vero nodo resta la
capacita di trasformare la vitalita
iniziale in crescita strutturata. Se-
condo lo Startup Nations Stan-
dards Report 2024, presentato da
Esna - Europe Startup Nations Al-
liance, I'ltalia ha recepito oltre il
60% delle buone pratiche europee
in materia di politiche favorevoli al-
le giovani imprese.

11 Paese mostra risultati molto po-
sitivi nella diffusione delle stock op-
tion (92%), considerate uno stru-
mento chiave per attrarre e tratte-
nere talenti, ma presenta ancora
lentezze nella costituzione digitale
delle aziende (15%) e nell’accesso ai
capitali di rischio.
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OCCUPAZIONE,
ECCO L'IMPATTO
DELLE STARTUP

Secondoil report “L'impatto
occupazionale delle startup
innovative italiane tra il 2012 e il
2024", realizzato dal Centro studi
diAssolombarda, le 24.261startup
oggi attive in Italia hanno creato
68.526 postidilavoro, in crescita
del 4% rispetto al 2023, oltre a
quasi 89 mila soci. L'analisimostra
perd una forte concentrazione:
i192,4% delle imprese &@micro,
con meno didieci addetti— o
addirittura nessuno nel 56,7% dei
casi —mentre solo il 7,6% delle
aziende piU strutturate generaiil
67,3% dell'occupazione
complessiva. Una fotografia che
conferma quanto la crescita
dimensionale restiuno dei
principali punti critici del sistema
imprenditoriale italiano. Sul
fronte economico, il fatturato
totale stimato per il 2024 ha
raggiunto 14,5 miliardi di euro
(erano13,4 nel 2023), mentre il
valore aggiunto & salito a 3,7
miliardi, con una produttivita
media di 53 mila euro per
dipendente, in aumento del 47%
rispetto al 2019, Numeri che
confermanoil ruolo crescente
delle startup come motore
dioccupazione qualificata e
innovazione industriale.
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(@) Negli ultimi
anni, il concetto
distartup non

& piu stato
comein passato
simbolo dirischio

WILLIE B, THOMAS/GETTY
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1

& |l terziario ha un ruolo cruciale
nelleconomia bergamasca, anche se
non per tutti i comparti la situazione
& rosea. Se il turismo ha potuto con-
tare su una ripresa negli ultimi mesi, il
commercio mostra segnali di soffe-
renza e il settore dei servizi, dopo anni
di crescita, sta registrando una lieve
contrazione. Questo e guanto emer-
ge dallultima ricerca presentata da
Confcommercio Bergamo, che rivela
perd anche segni di ottimismo tra gli
imprenditori della provincia.

Landamento delle imprese, daltra
parte, € una delle questioni principali
per Regione Lombardia, che proprio
per aiutare le aziende nell'affrontare

ILMERCATO

LUCI E OMBRE
PER LE IMPRESE
ESGUARDO
AL FUTURO

i cambiamenti del mercato del lavo-
ro e nella valorizzazione del capita-
le umano ha stanziato 32 milioni di
euro. Per le piccole e medie imprese
& stata invece messa in campo una
nuova strategia mirata a promuoverne
linternazionalizzazione e la presenza
all'estero.

Un occhio di riguardo & stato riserva-
to anche alle realta operanti sul terri-
torio da piu di 40 anni. A loro Regione
Lombardia riconferma il proprio aiuto
con il bando “Imprese storiche verso il
futuro”

Lo sguardo valorizza il passato, ma é
sempre incline a prevedere gli anda-
menti economici del prossimo futu-

ro e in guesto caso si intuisce che la
raccolta dei dati e 'Al giocheranno un
ruolo sempre piu importante. Uno
studio del MIT ha rivelato che 9 pro-
fessionisti su 10 utilizzano l'intelligenza
artificiale generativa, ma non nel suo
massimo potenziale: & ancora un "co-
pilota’, un ausilio nello svolgere le at-
tivita. Manca ancora adeguata forma-
zione affinché I'Al possa essere usata
in modo strategico ma, al contempo,
risulta protagonista nel mercato del
Data Management & Analytics che nel
2025 registrera una crescita del 20%.
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Transizione 5.0: la corsa agli incentivi puo mettere a rischio 1 conti pubblici?

Nel corso dell’'ultimo mese la mi-
sura Transizione 5.0 ha registra-
to un’impennata significativa nelle
prenotazioni degli incentivi da parte
delle imprese, con un potenziale ti-
raggio aggiuntivo stimato in oltre un
miliardo di euro. Questo aumento re-
pentino, causato dal modo piuttosto
maldestro con cui é stata gestita la
chiusura della misura al Mimit - con
la comunicazione sull’esaurimento
delle risorse del 7novembre scorso -
rischia di ripetersi nuovamente. In-
fatti ¢’é da attendersi una ulteriore
impennata delle prenotazioni sugli
incentivi 5.0 dopo che il governo ha
deciso di riaprire lo “sportello” fino
al 27 novembre prossimo, decisione
sancita dal decreto-legge licenziato
venerdi dal Consiglio dei ministri.
Da un lato questa impennata te-
stimonia un redivivo interesse delle
imprese verso gli investimenti in di-
gitalizzazione ed efficienza energe-
tica. Interesse che un po’ stupisce vi-
sto che Confindustria non ha mai
mancato occasione di chiedere, a
questo punto forse un po’ intempe-
stivamente, la chiusura della misu-
ra perché considerata troppo com-
plessa e scarsamente attrattiva.
Dall’altro lato la corsa all'incentivo
solleva interrogativi rilevanti; in
primis in merito alla qualita delle
migliaia di progetti presentati nelle
ultime settimane ma soprattutto in

merito all'impatto sui saldi di finan-
za pubblica.

I1 principale nodo riguarda I'im-
patto sul defieit 2025. Gia oggi la mi-
sura € potenzialmente scoperta per
almeno 1,5 miliardi ma questa sti-
ma rischia di essere ottimistica se
le prenotazioni proseguiranno al
ritmo di 80/90 milioni al giorno. Poi-
ché il costo dei crediti d’'imposta ge-
nerato dalle domande su Transizio-
ne 5.0 presentate entro il 2025, se-
condo le nuove regole Eurostat, de-
ve essere contabilizzato sul deficit
2025 (a differenza di quanto avviene
su Transizione 4.0), il governo po-
trebbe trovarsi di fronte a un dete-
rioramento inatteso dei saldi di fi-
nanza pubblica. Una situazione
davvero paradossale perché il go-
verno dovra correre ai ripari per
trovare risorse aggiuntive su una
misura che fino a poco tempo fa era
ampiamente coperta da risorse
Pnrr, prima di essere definanziata a
fine settembre per quasi 4 miliardi
di euro in occasione di una ennesi-
ma revisione del Piano recente-
mente approvata dalla Commissio-
ne europea.

In un contesto gia caratterizzato
da margini di manovra limitati, il ri-
schio e che il maggior onere genera-
to imponga correzioni piu drastiche
nel breve periodo sul bilancio pub-
blico. Soprattutto se lo stesso Gover-

no vorra cercare di mantenere il de-
ficit al di sotto del 3% del PIL come
sta, meritoriamente, provando a fa-
re per uscire dalla procedura di in-
frazione europea. Le tensioni sui
saldi del 2025, se confermate e di en-
tita significativa in seguito all’inat-
teso maxi tiraggio su Transizione
5.0, potrebbero avere un effetto di-
retto sulla costruzione della legge di
bilancio 2026. Il governo potrebbe
essere costretto a varare interventi
di consolidamento pilt severi, con
un possibile inasprimento delle mi-
sure fiscali, dalla riduzione di alcu-
ne agevolazioni fino all'introduzio-
ne di nuove forme di prelievo. Una
prospettiva che rischia di rallentare
ulteriormente la crescita nel mo-
mento in cui il sistema produttivo
sta cercando di rafforzare la propria
competitivita attraverso proprio
quegli investimenti incentivati da
Transizione 5.0.

In sintesi, I'accelerazione dell'ul-
timo mese, pur positiva per l'innova-
zione, espone il paese a un delicato
equilibrio tra sostegno alle imprese
e tenuta dei conti pubbliei. Una sfi-
da che il governo dovra gestire con
grande attenzione per evitare che
un incentivo pensato per moderniz-
zare il tessuto produttivo finisca per
generare effetti indesiderati in gra-
do di inasprire la pressione fiscale.

Stefano Firpo

porte. Prey

rsi
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Opzione Donna,
proroga di un anno
e siallallargamento

» Pensioni, l'emendamento di FdI nella Manovra
Tempo fino al 31 dicembre per maturare i requisiti

ROMA Il governo proroga Op-
zione donna al 31 dicembre
2025, permettendo alle lavo-

ratrici di maturare i requisiti ~ sura.

per la pensione anticipata

perunaltroanno. La platea si
amplia: non solo licenziate o
dipendenti da aziende in cri-
si, ma anche disoccupate do-

po dimissioni,

risoluzioni

consensuali o scadenze di
contratti. Vengono estesi an-

Pensioni, Opzione donna
verso un anno di proroga
E la platea sara piu larga

» Emendamento di FdI alla Manovra: estesa la possibilita di uscita anticipata anche
alle lavoratrici rimaste disoccupate dopo licenziamento o dimissioni per giusta causa

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Proroga di un altro anno per
Opzione donna, la pensione antici-
pata per le lavoratrici dipendenti e
autonome con determinati requi-
siti. Una parziale riforma diquesto
strumento previdenziale figura in
un emendamento riformulato di
Fratelli d'Ttalia alla manovra di bi-
lancio.

La proposta, a prima firma Pao-
laMancini, prorogaal 3l dicembre
20251l termine entro il quale devo-

no essere maturati i requisiti (35
anni di anzianita contributiva e al-
meno 61 anni d’eta, ridotta di un
anno ogni figlio fino ad un massi-
mo di due) per accedere a tratta-
mento pensionistico anticipato.

LE MODIFICHE

L’'emendamento allarga anche la
platea, modificando una delle tre
categorie per accedere a Opzione
donna: potranno accedere, anzi-
ché le sole licenziate o dipendenti
daaziende in crisi, le lavoratrici di-
soccupate dopo licenziamento, di-
missioni o risoluzione consensua-
le o per la scadenza del lavoro a
tempodeterminato.

che i tempi per la scuola e
confermatialtri emendamen-
ti della maggioranza sulla mi-

DiBranco e Rosana

Apag.8

Nel dettaglio, I'emendamento
modifica la terza delle tre catego-
rie per accedere ad Opzione don-
na: quella delle lavoratrici licenzia-
te o dipendenti da imprese in crisi.
Con la modifica proposta da FdI

Pensioni, Opzione donna
platea sard pil‘x larga

un anno di proroga
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potranno accedere le lavoratrici
«in stato di disoccupazione a segui-
to di cessazione del rapporto di la-
voro per licenziamento, anche col-
lettivo, dimissioni per giusta causa
o risoluzione consensuale» o «per
scadenza del termine del rapporto
di lavoro a tempo determinato a
condizione che abbiano avuto, nei
36 mesi precedenti la cessazione
del rapporto, periodi di lavoro di-
pendente per almeno diciotto me-
sie hanno concluso integralmente
la prestazione per la disoccupazio-
ne loro spettante»,

Viene anche posticipato di un
anno, dal 28 febbraio 2025 al 28
febbraio 2026 il termine per il per-
sonale del comparto scuola e
Afam a tempo indeterminato per
presentare domanda di cessazio-
ne dal servizio con effetti dall'ini-

zio rispettivamente dell’anno sco-
lasticooaccademico.

La proroga di Opzione donna
viene chiestaanche con altri emen-
damenti della maggioranza. LaLe-
gasegnala un emendamento a pri-
vafirma Elena Murelli che estende
di un anno la pensione anticipata
per le lavoratrici. Anche Forza Ita-

lia aveva presentato un emenda-
mento in questo senso, che non fi-
guraperotraisegnalati.

TRA | CORRETTIVI DELLA
MAGGIORANZA LO STOP
AL TETTO PER GLI
STIPENDI DEI MANAGER
DELLE SOCIETA
PARTECIPATE QUOTATE

LEALTRE RIFORMULAZIONI

Quanto agli strumenti per stimola-
re l'occupazione, nel Sud, spunta
un esonero parziale dal versamen-
todei complessivi contributi previ-
denzialia carico del datore di lavo-
ro, con esclusione dei premi e con-
tributi dovuti all'Inail per alcune ti-
pologie di datori di lavoro privati
che assumono lavoratori a tempo
indeterminato  nelle  regioni
Abruzzo, Molise, Campania, Basi-
licata, Sicilia, Puglia, Calabria e
Sardegna. Lo prevede un emenda-
mentoal Dlbilancioa primafirma
Ignazio Zullo (FdI) riformulato in
commissione Bilancio del Senato.
L’esonero € previsto nel periodo
dal 2026 al 2029 con un decalage.

Un altro emendamento rifor-
mulato della Lega, a prima firma
del capogruppo Massimiliano Ro-
meo, riguarda le disposizioni sul
Ssn e i fabbisogni sanitari stan-
dard regionali.

Riformulato anche T'emenda-
mentodel Carroccioaprimafirma
Giorgio Maria Bergesio, sulle emit-
tenti locali che, tra le altre disposi-

zioni, prevede il taglio del canone
Rai nel 2026 da 90 a 70 euro (cor-
reggendo, tra I'altro, il riferimento
normativo).

A prima firma Tilde Minasi (Le-
ga) figura anche una proposta ri-

Le pensioni in Italia

Il bilancio delle erogazioni a fine 2024

prestazioni vigenti

beneficiari

L'importo medio del reddito da pensione per beneficiario

Uomini
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Erogati ogni anno
——d
)
oy
-
-
-

Distribuzione della spesa =

364.132

milioni di euro

/]\ +4,93% sul 2023

51,1%
Nord

Fonte: Inps.

+0,5%
16.305.880 /l\ sul 2023
25.712 euro
19.1?0 euro
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(1 f2]3]
(0 Joof - |
—_Pensioni, Opzione donia ===
BESESR
28% 20,9% §
Mezzogiorno Centro

formulata relativa al completa-
mento di diverse opere infrastrut-
turaliperlo pili viarie e ferroviarie.
Un emendamento segnalato della
maggioranza, a prima firma Mas-
similiano Romeo (Lega) e Mauri-
zio Gasparri (FI), riguarda I'appli-
cabilita alle societa quotate di nor-
me del Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica,
con una norma interpretativa che
esclude dal rispetto del limite mas-
simo per il trattamento economi-
€O annuo onnicomprensivo previ-
sto per amministratori, titolari e
componenti degli organi di con-
trollo, dirigenti e dipendenti delle
societa a controllo pubblico dei
compensi corrisposti da societa
quotate.

Michele DiBranco

@ RIPRODUZIONERISERVATA

LA DATA ENTRO

LA QUALE MATURARE

| 35 ANNI DI CONTRIBUTI
E GLI ALMENO 61 DI ETA
VIENE PORTATA

AL 31 DICEMBRE 2025

23.015.011

Withub
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Flat tax

Per i dipendenti
risparmi Irpef

a 2 miliardi nel 2026

Con la manovra nove sostitutive: dall’1%
sui premi di produttivita al 5% dei rinnovi
contrattuali e al 15% per gli straordinari

Aquaro, Dell’Oste e Tarabusi —apag 2

L'EFFETTO NEL 2026
L'impatto delle imposte sostitutive del reddito di lavoro dipendente
{minor gettito lrpef in milioni)

Medici Premi di Straordinari
e sanitari produttivita infermieri

Regime Trattamento
forfettario accessorio PA

Straordinari e notturni

4740 |621

Fonte: elab. su
Relazieni
tecniche,
Rapporto spese
fiscali 2024 e
Statistiche fiscali
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Flat tax per i dipendenti:
2 miliardi di risparmi Irpet

In manovra. Tra conferme e nuove misure, nel 2026 ¢i saranno nove prelievi sostitutivi per i lavoratori
Aliquote dall'1% sui premi di produttivita al 15% per gli straordinari. Effetto medio annuo tra 120 e 270 euro

471-001- 001

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Le flat tax entrano nel territorio dei
redditidilavorodipendente. Conle
novita previste dalla manovraperil
2026, le tasse piatte arriveranno a
sottrarre quasi 2 miliardi di euro al
gettitodell'Irpef. Risparmi che alleg-
gerirannoil carico fiscale su alcune
categorie di dipendenti, come i de-
stinatari dei premi di produttivita,
gliaddettidel turismo e chilavoradi
notte e nei festivi.

I regimi sostitutivi gia previsti
o in arrivo con il DdI di Bilancio
perilavoratoridipendential mo-
mento sono nove. E coinvolgono
un tipo direddito — quello dilavo-
ro, per 'appunto - che negli ultimi
anni & stato toccato solo in modo
superficiale dalla crescente diffu-
sione delle flat tax.

Intendiamoci, la manovra non
spezzera I'equazione trabuste paga
eIrpef. L'imposta personale — orga-
nizzata sulle tre aliquote del 23%,
33% € 43% nel 2026 - continuera a
colpire prevalentemente stipendie
pensioni, da cuinel 2024 éarrivato
I'829 dei 235,6 miliardi di gettito. Le
minori entrate previste per 'anno
prossimo invirtu delle nuove tasse
piatte (1,97 miliardi) sono meno
dell'i% degli introiti complessivi.
Eppure, gli ultimi interventi sono
un primo segnale, perché estendo-
noI'utilizzo delle imposte sostituti-
ve proporzionali con Pobiettivo di
alleggerireil carico tributario sugli
stipendi, duramente colpiti dalla
fiammata inflazionisticadel 2022~
23. E in cio si affiancano alla ridu-
zione del cuneo fiscale, che é stato
invece lo strumento privilegiato ne-
gli ultimi due anni e il cui effetto si
vede nel calo delle ritenute subite
dai dipendenti del settore privato

(-2% tra gennaio e settembre, con
una riduzione di1,5 miliardi rispet-
to allo stesso periodo del 2024).

Dalla sanita al turismo
11 Dd1 di Bilancio ora all’esame del
Senato prevedelintroduzione ditre
nuove imposte sostitutive. Unaflat
tax del 5% valida per il 2026 sugli
aumenti retributivi peridipendenti
privati, derivanti da rinnovi dei
contratti collettivisiglatinel 2025 e
nel2026.Un’altra tassa flat del 15%,
sempre per il 2026, sulle somme fi-
noa1.500 euroricevute dailavora-
tori del privato come “extra” per la-
VOro notturno, festivo e nei giorni di
riposo. E un prelievo del 15% sui
compensi 2026 per il trattamento
economico accessorio dei dipen-
denti pubblici, su un imponibile
massimo di 800 euro(sivedallSole
24 Ore del 27 ottobre scorso).
Lamanovra rafforzaanche quel-
la che finora é stata la flat tax pilt
diffusa traidipendenti: la sostituti-
va sui premi di produttivita, che nel
2026 e2027passadal 5 all'1% e vede
elevatadazmilaasmilaeurolabase
massima di calcolo. Applicando ai
datirealidel 2024 'incremento sti-
mato dalla relazione tecnica al Ddl
di Bilancio, si possonoipotizzare di
2,41 milioni di beneficiari.
Perlealtre sostitutive si tratta di
conferme. C’e 'aliquota del 5% sugli
straordinari degli infermieri (dacui
peraltro le Entrate hanno appena
escluso le ore di pronta disponibili-
ta, interpello 272/25). L’altro prelie-
vodel 15% sugli straordinari di me-

Flat tax peri
2miliardi di
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Flat tax,
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dici dirigenti e personale sanitario.
Elaflat tax del 5% sulle mance di ca-
merierie personale degli alberghi.

Sono forme di tassazione agevo-
lata pensate per settori a corto di
personale o sotto pressione, manel
caso delle mance ¢’é anche una fun-
zione antievasione. Come nel caso
della sostitutiva sulle lezioni private
degli insegnanti, che esiste fin dal
2019, anche se non viene usata qua-
si da nessuno (I'ultimo Rapporto
sulle spese fiscali, 2024, stima un ri-
sparmio Irpef di 0,1 milioni I'anno).

La manovra confermera per un
altroannoanchel'innalzamento da
3omila a3smila eurodel reddito di
lavoro dipendente entro il quale chi
hauna partita Iva puo optare per il

regime forfettario. Elavia grazie alla
quale 194mila dipendenti (e pensio-
nati}hanno ottenuto nelle dichiara-
zioni presentate nel 2024 I'aliquota
del 5 015% sui proventi “extra-sti-
pendio” (sivedall Sole 24 Oredel 3
novembre). Secondo la relazione
tecnica alla manovra 2025, 'au-
mento della soglia “vale” 12mila

nuovi ingressi nel forfait.

Redditi e aliquote variabili

Le flat tax perilavoratori mostrano
grandi differenze. Il reddito massi-
mo d’accesso, quando previsto, va
dai 28mila euro per i rinnovi con-
trattuali agli 8omila peri premi di
produttivita. Le aliquote spaziano
dall'1% al 15 per cento.

Cambia anche la platea, a volte
legata aun settore, a volte alle scelte
dell’azienda (premi, straordinari),
altrevolteancora a quelle dei clienti
(mance). Non sta ai singoli lavora-
tori far scattare la flat tax, tranne
che nei casi diattivita extralavorati-
va(forfettario, lezioni private). Co-
mundque, se ricadono nelle condi-
zioni per avere una sostitutiva sono
sempre liberi dirinunciarvi, se non
conviene, ad esempio perché hanno
molte detrazioni.

Il vantaggio medio - calcolato
come differenza tralaflat tax paga-
tael'Irpef nonversata, addizionali
comprese - sicollocatraiizoeizyo
euro annui. Non moltissimo. Ma
per alcuni contribuenti in condizio-
ni favorevoli il beneficio puo essere
molto maggiore, come per chirice-

ve molte mance con le card o ha
compensi sottoposti al forfait.

Il peso di cedolare e forfait

Le sostitutive sui redditi di lavoro
dipendente restano ancora un fe-
nomeno allo stadio “iniziale”. Mes-
se tutti insieme, con iloro 1,97 mi-
liardi, fanno risparmiare ai contri-
buenti meno della cedolare secca
sugli affitti, per la quale il Rapporto
sulle spese fiscali stima effetti fi-
nanziari paria 3,11 miliardi. E anco-
rameno del regime forfettario delle
partite Iva, stimato a 3,49 miliardi.

B RPRODUDIONE RISERVATA

Flat tax peri dipendenti:
2 miliardi di risparmi Irpef
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Il quadro

LE MISURE PER | DIPENDENTI

Imposte sostitutive gia in vigore e in arrivo legate ai redditi di lavoro dipendente

RINNOVI CONTRATTUALI
Imposta sostitutiva di Irpef

e addizionali applicata sugli
incrementi di retribuzione versati
a dipendenti del settore privato
nel 2026 in virtt di rinnovi

dei contratti collettivi stipulati
nel 2025 o nel 2026

STRAORDINARI
DEGLI INFERMIERI

Imposta sostitutiva sugli
straordinari erogati dal 2025
agli infermieri dipendenti

del Servizio sanitario nazionale

MEDIO - In euro.

142,8

SOSTIT. - Inmin €

1131

ALIQUOTA BENEFICIARI ALQUOTA BENEFICIARI

n milion n milioni
5% SiSs 5% 0,28
LIMITE REDDITO. LIMITE REDDITO Non previsto
e 28.000 P

PERDITA DI GETTITO*
Inmiion di euro

VANTAGGIO GETTITO IMPOSTA VANTAGGIO GETTITO IMPOSTA

MEDIO - In euro. SOSTIT. - Inmin €

= 88

DAL2026

PREMI DI PRODUTTIVITA
Imposta sostitutiva dell'1%
(anziché 5%) sui premi
dirisultato e la partecipazione
agli utili fino a 5.000 euro
(anziché 3.000) versati

a dipendenti del settore privato
nel 2026 e 2027

CONFERMATA

DIRIGENTI MEDICI

E PERSONALE SANITARIO
Sostitutiva sui compensi percepiti
dopo'8/6/2024 (anche per lavoro
svolto prima) su prestazioni
aggiuntive - come qualificate dai
rispettivi Cenl - di dirigenti medici e
altro personale del comparto sanit

MEDIO - In euro.

210,2

SOSTIT. - Inmin €

36,8

Auavors senericAn) Auauors sexericnl
o o

1% 241 15% =

UmreRevorTo LMTEREDOTO o previsto

neurs 80.000 neurs .

reroTA DI GETTTO" seromADI GETTTO"
n B
uaTAGGI0 cerimo posTa uaTAGG0 cerimo posTA

MEDIO - In euro. SOSTIT. - Inmin €

= 86,9

O >
=
POTENZIATA CONFERMATA

STRAORDINARI E LAVORO
NOTTURNO

Sostitutiva del 15% ai dipendenti
privati, per il 2026, sulle
maggiorazioni e indennita fino a
1.500 euro per lavoro notturno,
lavoro festivo e nei giomni di riposo
oindennita di turno da Cenl

DETASSAZIONE MANCE
SETTORE TURISTICO

Imposta sostitutiva del 5% sulle
mance percepite dai lavoratori del
settore ricettivo e di somministra-
zione di alimenti e bevande,
applicabile fino al 30% del reddito
annuo perle relative prestazioni

ineuro

VANTAGGIO
MEDIO - In euro.

270

40.000

‘GETTITO IMPOSTA
SOSTIT. - Inmin €

B5il75

DAL2026

ter

ALauora senrcin ALuora senrcin
o

15% 2,8 5% 100.000

L reporo

a0 75.000
S

PERDITA DI GETTITO®
In milionidi euro

49
o

VANTAGGIO GETTITO IMPOSTA
MEDIO - In euro. SOSTIT. - Inmin €

2712 =

CONFERMATA

te: elab. su dati relazione tecnica al Ddl di Bilancio

& per
2026 e alla manovra 2025, Rapporto spese fiscali 2024, Caf Acli su dichiarazioni 2025

14

Aliquote totali

Le sostitutive Irpef, considerando
tuttii tipi di reddito e le situazioni
dei contribuenti,contanoora1l4
diversealiquote (dall'1% al 26%).

L'iter al Senato.
Il Ddl di Bilancio attende in settimana
il prossimo vertice di maggioranza

235 nf’ﬂd 425min

L’'anno scorso il gettito Irpef si
& attestato a 235,56 miliardi
di euro (conun aumento

di 14,18 miliardi, pari a +6,4%).

La platea

In base alle dichiarazioni 2024
(modello Redditi e 730) sono
42,57 milioni i contribuenti
soggetti all'lrpef.

IMAGOECONOMICA

Flat tax per i dipendenti:
2 miliardi di risparmi Irpef
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Fringe benefit e welfare:
valori all’esame di fine anno

WELFARE

Fringe benefit all’'esame di fine anno
sulle soglie di non imponibilita

Barbara Garbelli —apag 23

Adempimenti

I beni eiservizi erogati
ailavoratori devono rientrare
neilimiti di non imponibilita
Il superamento delle soglie
comporta la tassazione
della totalita degliimporti

Barbara Garbelli

Con l'avvicinarsi delle operazioni di
conguagliofiscale e contributivo di fi-
neanno, il controlio del valore com-
plessivo dei fringe benefit erogati dai
datori dilavoro assume unarilevanza
determinante.

Ildatore, inqualitadisostitutod’'im-
posta, deveeffettuare unaricognizione
puntuale dei valori erogati durante
Fanno, integrando anche eventualibe-
nefit inclusi in programmi di welfare
collettivo, se riconducibilialle previsio-
nidellarticolo51,comma3del Tuir, per
verificareil rispettodelle sogliedinon
imponibilita previste per quest’anno.

Incasodisuperamentodiquestlimi-
ti, infatti, 'intero importo deibenefitdo-
Vra essere assoggettato a tassazione e
contribuzione, conriflessiimmediatiin
busta paga e nei flussi Uniemens. Ii ri-
schiodiomissionioerroriétutt’altroche
teorico:lapluralitadistrumenti utilizzati
dalleaziende - cartewelfare, voucherdi-
gitali, imborsidellespese domestiche,
omagginatalizi— impone unapproccio
di verificaintegrata e un accurato trac-
ciamento dei dati, preferibilmente tra-
mite piattaforme di gestione dedicate.

I fringe benefit sono utilita corri-

sposte innatura — benio servizi messi
a disposizione del lavoratore - che,
purcostituendo unacomponente del-

la retribuzione, possono beneficiare
di un trattamento di favore se il loro
valore complessivo non superadeter-
minate soglie di esenzione.
Ilquadro normativodiriferimento
& delineato dall’articolo 51, comma 3,
del Tuir, che fissa il limite generale di
esclusionedal redditodilavorodipen-
dente a 258,23 euro annui, innalzato
dalla legge di bilancio 2025 (legge
207/2024,articolo1,comma 390), per
il triennio 2025-2027,a 1.000 €uro per
lageneralitadeilavoratorie2milaeuro
per coloro che hanno figli fiscalmente
acarico, prorogandolamisuraspeciale
gia prevista per il biennio precedente.
Peril2026siattendevaun aumento
delle soglie dinonimponibilita, che tut-
tavia non sono state ritoccate dal dise-
gno di legge di Bilancio approvato dal
Governo e ora al’esame del Senato. Il
Ddl prevede, invece, una detassazione
piuvantaggiosa peripremidirisultato
(dals% previstofinoal 2027,all'1% peril
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2026¢€il2027),elinnalzamentoaloeu-
roalgiornodellala sogliadi esenzione
fiscale per ibuoni pasto elettronici.

I beni agevolati
Lasogliadinonimponibilita perifringe
benefit, comedispostodallaleggediBi-
lando 2025, include, oltre ai beni e ai
serviziclassici(autoaziendaliauso pro-
miscuo, buoni carburante, alloggi, di-
spositiviinformatici e cosivia),ancheil
rimborso o il pagamento diretto di
utenze domestiche, canonidilocazione
einteressisul mutuoprimacasa.Sicon-
solida cosilatendenzadellegislatorea
riconoscere nei fringebenefitunostru-
mentoflessibilericonducibile al concet-
to di welfare familiare, con un valore
nonsoloeconomicomaanchesociale.
Il cumulo coni piani di welfare
Unaspetto cruciale, spessotrascura-
tonella prassi, riguardail cumulo tra
ifringebenefitindividualieibeniri-
conosciuti nell'ambito di un piano di

Le verifiche

welfare aziendale. L'agenzia delle
Entrate ha chiarito che la soglia di
esenzione deve essere calcolata sul
totale percepitodallavoratore nel pe-
riodo d’imposta, comprendendosia
i beni e servizi concessi individual-
mente, sia quelli erogati tramite piani
collettivi di welfare, ma riconducibili
alle categorie dibenie servizi previste
dall’articolo 51, comma 3del Tuir. In
altri termini, 'importo complessivo
di beni e servizi ricevuti (se non ri-
conducibili amisure diwelfare puro,
exarticolo51,commazletteraf)ear-
ticolo10o Tuir)deve essere conside-
rato unitariamente ai fini dellaverifi-
cadellimite di 1.000 0 2mila euro. Il
superamento anche di un solo euro
comportalatassazione integrale del
valoretotale, non soltanto dell’ecce-
denza, Si tratta, pertanto, diunlimite
assoluto, non di una franchigia.
Tale principio discende dalla cir-
colare 326/E del 23 dicembre 1997,

che ancora oggi orienta la prassi fi-
scale: il valore di tutti i benefit conces-
sideve essere sommato, verificando
ilsuperamento dellasoglianelcom-
plessodel periodo d'impostaeconri-
ferimento a quanto effettivamente
percepito dal lavoratore, anche in
presenza di pit rapporti di lavoro.

1l sistema dei fringe benefit, nato
come forma di retribuzione “margi-
nale”, e divenuto oggiun pilastrostra-
tegico delle politicheretributive fles-
sibili. Tuttavia, il suo corretto utilizzo
richiede una piena consapevolezza
deilimiti normativi euna gestioneac-
curata in sede di conguaglio.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

| tempi di erogazione

® Ognidatore dilavoro del
settore privato pud erogare
fringe benefit su base volontaria
eindividuale.

@ || benefit deve essere erogato
entro dicembre e comungue non
oltreil 12 gennaio dell'anno
successivo.

I limiti di non imponibilita

@ | fringe benefit spettanoa tutti
i lavoratori del settore privato,
inclusi i percettori di redditi
assimilati (tirocinanti, co.co.co.,
amministratori).

® Se 'amministratore & privo di
compenso, 'agevolazione non si
applica(Interpello Entrate n.
522/2019).

@ Limite ordinario di esenzione:
1.000 euro.

@ Limite maggiorato: 2.000 euro
per lavoratori con figli
fiscalmente a carico (redditi dei
figli = 4.000 euro se under 24; <
2.840,51 euro se over 24).

@ lllimite maggiorato richiede
richiesta scritta del lavoratore.

Che cosarientra nei fringe
benefit
® Rientrano trai fringe benefit

tutti i beni e servizi previsti
dall'articolo 51, commi 3-4 del
Tuir: buoni spesa, carburante,
regalie, auto aziendali,PC e
smartphone, prestiti agevolati,
coperture assicurative extra-
professionali, alloggi senza
obbligo didimora.

® Finoal 2027 sonoinclusi
anche: spese per affitto prima
casa, interessi mutuo prima
casa, utenze domestiche (acqua,
luce, gas).

I requisiti per il rimborso

delle utenze

€ Utenze intestate al lavoratore
o a familiari del nucleo.

© Riferite a spesedi
competenza 2025-2027,

© Relative aimmobili di
proprieta o in utilizzo (affitto,
comodato e cosi via).

o Indipendenti da residenza o
domicilio.

© Ammesseanche seemessea
nome del condominio e ripartite.
@ Ammesse se emesse a nome
dellocatore e riaddebitate in
modo analitico al lavoratore.

© !l rimborso pud avvenire
mediante presentazione della
bolletta o autocertificazione che

attestiil possesso delle fatture, il
rispetto deirequisiti e lamancata
duplicazione della richiesta.

Fringe benefit e buoni pasto

® Le soglie non sicumulano.

@ | buoni pasto sono regolati
dall'articolo 51, comma 2, lettera
c)del Tuir:

- 4 euro per buoni cartacei

~ 8 euro per buoni elettronici

® Restano soglie autonome
rispetto ai fringe benefit
(Risoluzione 26 /E/2010).

Limite di non imponibilita

e rapporti dilavoro

® Lasoglia deve essere verificata
considerando tuttii rapporti di
lavoro intercorsi nell’anne.

® Occorre sommare tuttii
benefit percepitiin base
all’articolo 51 del Tuir,anche da
precedenti datori di lavoro.

® Seillimite & superato:

- aifini fiscali, lintero importo
diventaimponibile (niente
franchigia);

- ai fini previdenziali, ogni datore
versa contributi solo sui benefit
da lui erogati.

® Riferimento: Circolare Inps
n.237/2016.
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I calcolo. La definizione dei bonus erogati include gli omaggi aziendali natalizi
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I commento

di MARIA ROSARIA TADDEO
nthropic ha recentemente pubblicato un
rapporto che documenta un evento spar-
tiacque per la cybersicurezza: il primo attac-
co informatico condotto in modo sostanzialmente
autonomo da un sistema di intelligenza artificiale

(AI). L'operazione € avvenuta lo scorso settembre.
Ed é attribuita al gruppo GTG-1002, presumibil-
mente legato al governo cinese, che ha sfruttato
Claude Code per automatizzare quasi l'intero ciclo
di attacco.

Seguendo i prompt degli attaccanti, I'Al ha indivi-
duato e sfruttato vulnerabilita in obiettivi di alto va-
lore, tra cui grandi aziende tecnologiche e agenzie
governative, conducendo un'ampia gamma di atti-
vita post-exploitation, dall'analisi dei sistemi al-
I'escalation dei privilegi.

Il sistema ha eseguito autonomamente 1'80-90%
delle operazioni necessarie: ricognizione, identifi-
cazione delle vulnerabilita, exploitation, raccolta di
credenziali, analisi ed esfiltrazione dei dati. Una
volta ricevuti i prompt iniziali, Claude ha coordina-
to altri agenti artificiali operando con tempistiche e
su scala impossibili per operatori umani. L'attacco
ha utilizzato strumenti open source — scanner di
rete, framework per database, tool di password
cracking — coordinati attraverso il Model Context
Protocol. Secondo Anthropic, gli attaccanti hanno
lavorato tra i 2 e i 10 minuti. Si sono occupati della
strategia, delegando all’Al la tattica.

Avoler essere sarcastici, I'attacco € un caso impec-
cabile di «team ibrido». Gli hacker hanno sostenu-
to una parte minima, tra il 10% e il 20%, dello sforzo.
Sisono occupati della parte strategica, creativa ose-
rei dire — hanno eluso Claude passandosi per tec-
nici della sicurezza — lasciando all’Al 'esecuzione.

Docente
Mariarosaria Taddeo
e docente di Digital Ethics
and Defence Technology
a Oxford e Defence Science

and Technology Fellow
allAlan Turing Institute

A segno il primo attacco di un hacker artificiale: perché é una svolta

Sarcasmo a parte, questo attacco segna un cambia-
mento della cybersicurezza, che pone rischi seri
per le democrazie digitali.

Tre sono irischi di particolare importanza. 1l pri-
mo: gli attacchi contro I’Al sono manipolatori, mi-
rano a cambiare il comportamento del sistema non
abloccarne il funzionamento. Nel caso diClaude, la
manipolazione era a fini di spionaggio, ma imma-
giniamo un attacco che alteri il comportamento di
un sistema Al per il riconoscimento delle immagini
usato in battaglia. Non c’¢ bisogno di descrivere la
gravita delle conseguenze dei limiti del controllo
sull'AL

Del secondo rischio si parla da tempo e riguarda
l'automazione delle dinamiche tra attaccanti e di-
fensori: non € lontano il momento in cui sistemi di
intelligenza artificiale risponderanno ad altri siste-
mi di Al rischiando l'escalation. Gli attacchi infor-
matici sono ormai parte integrante delle strategie
geopolitiche, gli agentic cyberattacks introducono
un fattore d’'instabilita nei rapporti internazionali,
proprio mentre gli equilibri si fanno pit fragili.

Il terzo rischio riguarda gli utenti. O meglio, i citta-
dini. I cyberspace favorisce 'attacco sulla difesa.
Gli agentic cyberattacks amplificano questa asim-
metria abbassando drasticamente i costi — umani,
economici, tecnologici — degli attacchi. In rispo-
sta, la difesa adotta I'intelligenza artificiale per svi-
luppare sistemi pili robusti e per il monitoraggio
delle infrastrutture digitali e del comportamento
degli utenti.

La sicurezza nel cyber non € una gara con traguar-
do, non si vince una volta per tutte. Si tiene solo il
punteggio. Il rischio € che per provare a pareggiare,
le difese usino I'Al per passare dal monitoraggio al-
la sorveglianza di massa.

In questo senso, 'Al non ridefinisce solo il panora-
ma della cybersicurezza ma anche il prezzo della si-
curezza in democrazia.
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Dispositivi Gps nelle auto
della polizia locale
La Uil: violazione privacy

[I'sindacato presentera un reclamo al Garante
«Tracciamento dei dati senza alcun regolamento»

La Polizia municipale segue
tracce e spostamenti dei suoi
agenti. E la Uil-Fpl, attraverso
il segretario generale Livio
Andronico, a sollevare il caso,
«non avendo ricevuto riscon-
trida Palazzo Zanca dopolano-
tasindacale del 27 ottobre scor-
so». Il sindacato presentera un
reclamo al Garante della Pri-
vacy per la vicenda legata alla
installazione dei dispositivi
Gps sulle auto di servizio e la
dotazione agli agenti della Po-
lizia locale di Messina. La nota
era stata firmata anche dalla
segretaria provinciale della Si-
pol.

La Uil-Fpl ha anche allerta-
to il Responsabile protezione
dati del Comune di Messina,
portando all’attenzione la que-
stione riguardante una pre-
sunta violazione della privacy
del personale, sottoposto ad un

continuo tracciamentodeidati
mediante I'uso dei dispositivi
elettronici.

«Il1 comandante Giovanni
Giardina, lo scorso 6 aprile —
scrive la Uil-Fpl - ha dato co-
municazione agli agenti muni-
cipale dell'installazione su tut-
tiiveicolidi servizio, di dispo-
sitivi Gps installatiin data non
precisata ma antecedente, sen-
za alcuntipodiconcertazionee
informazione preventiva». Il
sindacato segnala «le proble-
matiche legate a tale provvedi-
mento e pone all’attenzione de-
gli organi competenti tutte le
relativecriticita che, oltre a in-
cidere sulle condizioni di lavo-
roesuldirittoallariservatezza
deidipendenti, configurano si-
tuazioni di difformita rispetto
alle disposizioni della vigente
legislazione nazionale ed euro-
pean».

Da qui la richiesta «di av-
viare una verifica interna in
merito alle modalita di gestio-
ne, e utilizzo dei dispositivi
elettronici Gps installati sui
veicoliin dotazione e assegnati
ad personam ai lavoratori, di
imporre la disattivazione di
quantoinusoeilritirodiquan-
to assegnato fino a che tutto
non verra regolamentato a
norma dilegge».

Livio Andronico Segretario Uil-Fpl

......
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FRODI BANCARIE Un fenomeno in preoccupante crescita

Truffe digitali, un inganno perfetto che ci costa quasi un miliardo

Dalle false mail alle identita imitate con I'lA: oltre 2 milioni di italiani sono finiti nella rete del cybercrime

Manfredi Villani

In un mondo che corre a ritmo
digitale, anche le truffe hanno im-
parato a evolversi. Non sono pilt
e-mail sgrammaticate o sms so-
spetti: oggi si presentano come
operatori affidabili, siti web im-
peccabili, voci gentili al telefono.
L’obiettivo non & solo sottrarre de-
naro, ma conquistare fiducia. E
spesso ciriescono. Gli esperti spie-
gano che i criminali sanno far leva
sulla paura di perdere soldi,
sull'urgenza di agire, sul desiderio
di «fare la cosa giusta», trasfor-
mando la tecnologia in un grimal-
dello psicologico.

E il cuore dell’ingegneria socia-
le: manipolare la persona prima
ancora del sistema. Secondo le
analisi internazionali, quasi il 70%
delle violazioni nasce da un erro-
re umano o da credenziali rubate.
Una vulnerabilita confermata an-

che dai numeri italiani. Nel secon-
do semestre 2024, come rileva
Banca d’Italia, i soli bonifici frau-
dolenti hanno raggiunto i 65,5 mi-
lioni di euro, tanto che dal mese
scorso entrera in vigore la verifica
obbligatoria del beneficiario. E il
fenomeno é tutt'altro che margi-
nale: una recente indagine statisti-
ca ha rivelato che oltre 2 milioni
di italiani sono stati vittime di fro-
di legate al conto corrente, per un
danno stimato in pit di 970 milio-
ni di euro.

Phishing, smishing, vishing,
spoofing: tecniche diverse, stesso
obiettivo. Il phishing imita alla
perfezione comunicazioni ufficia-
li; lo smishing sfrutta sms e chat,
percepiti come pitt “intimi”; il vi-
shing usa telefonate con numeri
clonati e, talvolta, voci generate
da IA che invitano a «bloccare su-
bito un’operazione sospetta». Lo
spoofing, infine, replica intere
identita digitali, rendendo le co-
municazioni false praticamente
indistinguibili da quelle reali.

Anche l'identikit delle vittime

sta cambiando. Non sono gli an-
ziani i piu colpiti, ma i giovani: a
fronte di una media nazionale del
4,7%, i truffati salgono al 7,3% nel-
la fascia 25-34 anni e al 9,6% tra i
18-24enni. Una familiarita elevata
con i canali digitali porta spesso
ad agire d'istinto, senza verifiche.

La difesa, dunque, non & solo
tecnologica. Le banche investono
in autenticazioni multifattore, ma
lavera barriera resta la consapevo-
lezza: riconoscere i segnali d’allar-
me, dubitare dell'urgenza, verifi-
care sempre da canali ufficiali.
Perché nel nuovo scenario digita-
le la fiducia, quando viene mani-
polata, & la nostra vulnerabilita
piu grande.

69,9

In milioni di euro il valore dei bonifici
fraudolenti rilevati dalla Banca d'lta-
lia nel secondo semestre 2024. Secon-
do alcune stime, in Italia il valore delle
truffe digitali a scopo finanziario sfio-
ra il miliardo di euro ogni anno
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Circolare agli uffici: stop anche agli antivirus

Stretta dell' Agenzia della cybersicurezza
«Vietato usare software russi nella Pa»

AndreaBulleri

a nuova circolare
dell’Agenzia Cyber
ordina alla Pa di

Gli uffici pubblici do-

vranno certificare I'as-

matici.

non usare software

legati alla Russia. Il di- -
vieto colpisce soprat-

tutto I'antivirus Kasper-
sky e altre aziende rite-
nute vicine al Cremlino.

La stretta dell’'Agenzia Cyber
«Vietato usare software russi»

senza di componenti
russi nei sistemi infor-
Apag. 5

»La circolare inviata a tutti gli uffici pubblici: «Rischi per la sicurezza nazionale»
Stop ai prodotti Kaspersky, Group-IB e Security Gen: possibili legami col Cremlino

IL CASO

ROMA Lacircolaree gia atterratasul
tavolo dei dirigenti di tutte le am-
ministrazioni pubbliche centrali e
periferiche. Firmata: Bruno Fratta-
si, direttore generale dell’Agenzia
per la cybersicurezza nazionale,
L’organo governativo natonel 2021
per creare uno scudo contro gli at-
tacchi informatici in arrivo dall’e-
stero, moltiplicati negli ultimi anni
e cresciuti in modo esponenziale
dopo l'invasione russa dell'Ucrai-
na. E il messaggio suona pill o me-
no cosi: vietato usare software svi-
luppati entro i confini di Mosca. O
comungque collegati alla terra dello
zar. Ecco l'ordine: «Obbligo di pro-
cedere, tempestivamente, alla di-
versificazione dei prodotti e dei ser-
vizi tecnologici di sicurezza infor-
matica prodotti o forniti da azien-

de legate alla Federazione Russa»,
si legge nel testo del documento,
pubblicato due giorni fa in Gazzet-
ta ufficiale. Con I'obiettivo di met-
tersi al riparo da «possibili pregiu-
dizi per la sicurezza nazionale nel-
lospaziocibernetico».

Unuso, quello deisoftware russi
da parte di Pa e aziende italiane,
cheéfacile indovinaresia tuttaltro
che marginale. Dal momento che
la messa al bando riguarda anche
una delleaziende leadernel settore

dei sistemi antivirus nel Vecchio
Continente. Si tratta di Kaspersky
Lab: fondata nel ‘97 a Mosca da Ev-

genij Kasperskij, 'azienda vantava
fino a non molto tempo fa 400 mi-
lioni di utenti nel mondo, svettan-
do sul podio dei fornitori di soft-
ware di protezione in Europa e al
quarto posto a livello globale. Al-
meno finoa settembre 2022, quan-
dola Casa Bianca ne ha vietato I'uti-
lizzo su tutto il territorio Usa per
sospetta vicinanza al Cremlino. Pa-
ventando un «rischio significativo
per le infrastrutture e i servizi sta-
tunitensi». Per 'amministrazione
Usa esisteva la il rischio, in sostan-
za, che attraverso quel program-
ma il governo russo potesse racco-
gliere informazioni sui cittadini
americani.

LANUOVA STRETTA

AncheI'Ttalia, con una prima circo-
lare dell’ Agenzia per la cybersicu-
rezza redatta nell’aprile 2022, ave-
va chiesto di limitare I'uso del soft-
ware Kaspersky. Forse pero senza
ottenere i risultati sperati, dal mo-
mento che lo stop & stato ribadito e
irrobustito nella missiva datata 14
novembre. Che impone un'ulterio-
restretta: a tutti gli uffici pubblici e
alle loro centrali di committenza,
infatti, viene raccomandato di ri-

chiedere una serie di informazioni
aggiuntive ai loro fornitori diappli-
cativi web, per evitare di finire nel-
la “rete” del Cremlino. Chi vende
prodotti informatici alla Pa insom-
ma dovra prima mettere nero su

bianco «i componenti software in-
clusi nel prodotto», cosi come «le
infrastrutture tecnologiche per I'e-
rogazione del servizio» e «i compo-
nenti applicativi del servizio». Op-
pure potra firmare «un’autodichia-
razione circa l'assenza dei prodotti
edeiservizi» messial bando.

Tra i quali non figurano solo i
software di Kaspersky, ma anche
quellidialtre duesocieta legate alla
Russia: “Group-IB” e “Security
Gen”. Quest'ultima, fondata nel
2022, per gli esperti di cybersicu-
rezza italiani sarebbe fatto la costo-
la di un’altra azienda, la “Positive
technologies”, nata in Russia nel
2002 e anch’essa gia messa al ban-

stretta dell'Agenzia Cyber
lieato usare software russi»
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do. Acquisto vietato, quindi. Anche
«tramite canali di rivendita indiret-
ta efo accordi quadro o contratti
quadroin modalita “on-premise” o

“daremoto”

Motivo per cui ai dirigenti pub-
bliciviene chiesto di «censire detta-
gliatamente i servizi e i prodotti di
cui al paragrafo B», ossia quelli le-
gati in qualche modo alla Federa-
zione russa. Ma anche di «identifi-
care e valutare i nuovi servizi e pro-
dotti, validandone la compatibilita
conipropriasset» nonché «la com-
plessita di gestione operativa». Per
poi «definire, condividere e comu-
nicare i piani di migrazione» verso
altrisistemiritenuti pitisicuri.

Gli attacchi cyber in
Italia a ottobre

Le violazioni andate

INUMERI

Una bella matassa da sbrogliare.
Ma non c’e tempo da perdere. A
motivare l'allerta e 'ultimo report
diffuso dall’Agenzia: solo lo scorso
ottobre in Italia si sono registrati
267 eventicyber, dicui5lincidenti.
Rivolti, nella maggior parte dei ca-
si, proprio alle amministrazioni
pubbliche centrali e locali (rispetti-
vamente vittime di un +27 e un
+18% diattacchirispettoalla media
dell'ultimo semestre). Un allarme,
quellosulla «guerra ibrida», lancia-
to anche dal ministro della Difesa
Guido Crosetto nel suo recente re-
port, in cui si segnala 'aumento di

a segno

+53%+27%

L'aumento degli attacchi
rispetto al 2024

attacchi da Russia, Cina, Iran e Co-
rea del Nord. Ben 1.549 nei primi
sei mesi dell'anno, in aumento del
53% rispetto al 2024. «<Numeri im-
pressionanti—chiosa il documento
—ein costante accelerazione». Me-
glio, allora, correreairipari.
AndreaBulleri

ERIPRODUZIONE RISERVATA

LE AMMINISTRAZIONI
DOVRANNO «MIGRARE»
SU PIATTAFORME

PIU SICURE. E FARSI
ELENCARE | COMPONENTI
DEI PROGRAMMI IN USO

La crescita degli attacchi
ai server della Pa
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Cybersicurezza: incentivi a meta
fra burocrazia e spese escluse

Il quadro. Dal maxi ammortamento con detrazione dei costi al voucher del Mimit con plafond da 150 milioni: tutte le misure
asostegno delle imprese per il 2025-2026. Fuori gli oneri per servizi It. Procedure complesse e tempi di accesso frenano l'utilizzo

Pagina a cura di
Ivan Cimmarusti

Non é solo una questione di quanti
soldicisonoincampo. Il punto vero,
quando si parla di cybersicurezza
delle Pmi italiane, & come quelle ri-
SOrse sono progettate, rese accessibi-
1i, strutturate nel tempo.

Lemisure pubbliche oggi in vigore
sono davveroadeguate a proteggere
leimprese, mentre gli attacchiinfor-
matici si moltiplicano e diventano
sempre piu sofisticatiz Quantolo Sta-
toaccompagna concretamente que-
sterealta produttive nelPinvestimen-
to—spessooneroso - ininfrastruttu-
re di sicurezza? E soprattutto: gli
strumenti messi sul tavolo sono dav-
veroallaltezza della minaccia ostia-
mo combattendo ransomware e
phishing con armi spuntate?

Per capire quanto e come il siste-
ma pubblico stiaaiutandoleimprese

Imprese

SICUREZZA
INFORMATICA:
INCENTIVI
FRENATI
DALLEFFETTO
BUROCRAZIA

di Ivan Cimmarusti
—a pagina 6

in questa transizione, Tinexta -
gruppo specializzato in trasforma-
zione digitale e crescita delle Pmi -
tramite leaziende del Gruppo Tinex-
ta Cyber e Tinexta Innovation Hubha
elaborato peril Sole 24 Ore una map-
padettagliata diagevolazioni, contri-
buti, finanziamenti e programmi Ue
disponibili trail 2025 eil 2026 per po-
tenziare la cybersicurezza aziendale
(si veda la tabella). Perché se & vero
che una parte della partita si gioca
sulla consapevolezza - riconoscere
edevitare un’email anomalaresta es-
senziale - € altrettanto veroche non
basta: senza investimenti in sicurez-
za informatica (sistemi aggiornati,
infrastrutture, gestione professiona-
le)il confine tra tentato attacco e di-
sastroresta sottilissimo. La “geogra-
fia degli incentivi”, pur rappresen-
tando un punto di svolta, dimostra
pero un quadro incompleto.

Le misurein campo

1l perno € il nuovo maxi ammorta-
mento 2026 - previsto allo stato dal
Ddl di Bilancio -, che aumenta le
quote deducibili per beni strumenta-
Ii nuovi, inclusi software, sistemi e
piattaforme per proteggere reti, dati
eimpianti,secondogliallegatiAeB
dellalegge232/2016 (legge di Bilan-
cio2017)intemacyber. Inbaseal te-
sto attuale del Ddl, vale per investi-

g% —=
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menti effettuati nel 2026 (con possi-
bile codaal 30 giugno 2027) e preve-
de maggiorazioni decrescenti, ma
con intensita massima su investi-
menti fino a 2,5 milioni di euro. Ela
misura chiamata arimpiazzare pro-
gressivamente Transizione 4.0 € 5.0,
restando cumulabile conaltriincen-
tivientro il costo del bene.

Sul fronte dei contributi diretti
spiccail voucher “Cloud & Cyberse-
curity” del Mimit (2025), che rim-
borsa finoal 50% delle spese per ser-
vizi cloud e soluzioni di sicurezza
(Mfa, firewall, cifratura, Siem,
backup), con importi tra 4mila e
4omila euro per impresa e una dota-
zione di circa 150 milioni, rivolto a
Pmi e microimprese.

Accanto a queste leve agiscono
strumenti finanziari gia noti ma
orientabili al cyber: Nuova Sabatini
(contributo in conto interessi su fi-
nanziamenti per tecnologie digitali);
finanziamenti Simest per progettidi
digitalizzazione per la competitivita
internazionale con quota a fondo
perduto; Fondo di garanzia Pmi, che
copre fino all’'Bo% dei prestiti per
progettiIt, riducendo costi e assor-
bimento di capitale.

Alivello locale, bandi regionali e
camerali (ad esempioiVoucher digi-
tali14.0) copronoaudit, consulenze e
soluzioni di sicurezza con incentivi
trail 40%eil 60 percento. Nei grandi
contrattidisviluppo e nelle Zes/Zls,
infine, lacomponente cyberé finan-
ziabile se integrata nei progettiindu-
striali sopraizo milioni di euro.

I nodi da sciogliere

Secondo Tinexta Innovation Hub, ¢'é
grande attesa per i nuovi maxi am-
mortamenti 2026, che possono real-
mente alleggerire il peso degli inve-
stimentitecnologici suibilanci azien-
dali. Esiiniziano finalmente a vedere
misure specifiche, pensate proprio
per la cybersicurezza delle Pmi.
Tuttavia, molte agevolazioni -
purcitandolacybersicurezzatragli
obiettivi — non coprono in modo
pieno tutte le spese effettivamente
necessarie per garantire livelliade-
guatidi protezione. Restano spesso
aimarginiicostiricorrenti per ser-
viziIt, attivita di governance, gestio-
ne del rischio e servizi gestiti: ele-
menti ormai indispensabili per un

approccio maturo e continuativoalla
sicurezza informatica.

Come ricordano gli esperti, la cy-
bersecurity nonéunintervento “una
tantum”, né un progetto che si con-
clude conlaconsegnadiun software.
Eun processo continuo, che richiede
prevenzione, monitoraggio costante
eadattamento alle nuove minacce. Se
gli incentivi non seguono questa lo-
gica, rischiano di mitigare solo par-
zialmente il problema.

Atutto questosiaggiunge unaltro
ostacoloben noto agliimprenditori:
la complessita delle procedure e i
tempi di accesso alle misure. Bandi
complicati, documentazione stratifi-
cata, finestre temporaliristrette e iter
lunghi scoraggiano molte imprese,
che spesso non hanno un ufficio in-
terno dedicato solamente aintercet-
tare e gestire incentivi pubblici.

Un quadro, insomma, che dovra

EURO-ECONOMIESOTTO ATTACCO

essere modellato. Anche perché c'é
un livello pil1 alto che inquieta: lein-
telligence europee registranoil proli-
ferare diattacchi di natura “statuale”.
Sono offensive condotte da Paesi co-
me Russia, Cina, Coreadel Nord, Iran
conl'obiettivo esplicito di indebolire
leeconomie del continente europeo
(secondolasocieta Crowdstrike I'lta-
lia & tra i primi cinque Paesi europei
per numero di attacchi). Unaforma
diguerraibrida che colpisce al cuore
i sistemi produttivi, con attacchi alle
imprese, e mina la fiducia dei cittadi-
ni verso le istituzioni, anche attraver-
so campagne di disinformazione che
tendono amitizzare altre economie
rivali, come nel caso della Russia. Te-
mi oggetto del Consiglio supremo
della difesa della scorsa settimana,
presieduto dal presidente della Re-
pubblica, Sergio Mattarella. Sipensi
che secondol’Agenzia per la cybersi-
curezzanazionale, nei primi sei mesi
del 2025 gli eventi sono aumentati
del 53% rispetto allo stesso periodo
dello scorso anno.

% RIFRODUZIONE RISERVATA

Le analisi della Difesa

«ll comparto manifatturiero
risulta particolarmente
bersagliato, in gran parte acausa
della prevalenza di piccole e
medie imprese prive di strutture
di difesa adeguate, che lo
rendono uno dei settori pil
colpiti dai ransomware». E
questo uno degliallarmi
contenutinel “Non paper” del
ministero della Difesa, illustrato
dal ministro Guido Crosetto nel
Consiglio supremo della Difesa
della scorsa settimana.

il principale varco resta la posta
elettronica: email costruite ad
arte vengono usate per sottrarre
informazioni sensibili, aprendo
la strada al ricatto

1l comparto manifatturiero

in Europa, quest’anno, il
ransomware e gia cresciuto del
48% rispetto al 2024, Colpisce
soprattuttoi Paesi
economicamente pil appetibili:
Regno Unito e Germania, con
I'italia terza seguita da Franciae
Spagna. | dati sono della societa
di cybersicurezza Crowdstrike.
Nel 92% dei casi 'incursione
combina cifratura dei file ed
esfiltrazione deidati. | bersagli
non cambiano: manifatturiero,
servizi professionali e
tecnologici, industria. Con
sfumature locali. In Italia, i pit
colpiti sono manifatturiero,
vendita al dettaglio, mondo
universitario e industria

1 Paesi ostili

1 conflitti armati, dalla guerra

in Ucrainaalle tensioniin Medio
Oriente, stanno alimentando
'ondata di attivita cyberin
Europa. | gruppi legati agli Stati -
Russia, Coreadel Nord, Cina, Iran,
in particolare - usano soprattutto
il cyberspazio per spiare governi
ed eserciti, sostenere o sforzo
bellico e amplificare campagne di
informazione e disinformazione.
In alcuni casi l'accesso alle reti
viene “armato” per colpire
infrastrutture critiche e funzioni
essenziali dello Stato.
Parallelamente continuano le
operazioni di spionaggio digitale
e gliattacchi opportunistici

a scopo di profitto

‘zzs ‘gsx 0%,
- ——

Pes0:1-2%,6-74%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

127

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

{ TN/ 5
A QQTNT | s = Sole,o 4’ |' l 1) Rassegna del: 24/11/25
/ |- Vigharas . ) &L
LA Ta Y s ¢ g Edizione del:24/11/25
Estratto da pag.:1,6
Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY Foglio:3/3
La mappa degli aiuti
Agevolazioni fiscali, contributi a fondo perduto, finanziamenti e programmi Ue per sostenere nel biennio 2025-2026 gli investimenti in sicurezza informatica delle imprese (in particolare Pmi)
MISURA TIPOLOGIA COSA PREVEDE CYBERSECURITY AMMISSIBILE INTENSITA/IMPORTI NOTE/CUMULABILITA
q : " f Aep) ... Software, sistemi, piattaforme +180% finoa 2,5 milionidieuro; Sostituisce progressiva-
e . Agevolazione TR de_l S q' acauisizons Qel B eapplicazioni per protezione ~ +100%tra 2,5-10 milioni; 50%  mente crediti d'imposta
ammortamenti fiscal strumentali nuovi (materiali e immateriali) con i dati . hi Hlioni ialita -
2026+ iscale deduzione piti altadi ammortamenti o leasing reti, dati, programmi e macchi- - tra 10-20 milioni; premiali Transizione 4.0/5.0. Cumu-
ne(allegatiAeBL.232/2016) green fino220% labile nel limite del costo
Voucher “Cloud & Contributo Soluzioni disicurezzalt(Mfa,  Importo massimo del contributo
Cybersecurity” Fino al 50% per servizi cloud e cybersicurezza firewall, cifratura, Siem, backup perimpresa: 20milaeuro.Impor- Gestione Mimit
o afondo perduto : L : p
(Mimit) ealtri) to minimo di progetto: 4mila
NuovaSabatini Contributo Contributo su finanziamenti-leasing per beni Software e tecnologie digitali ?;Tgﬁ:tt;tsgzngsﬁ;gia di Cumulabile con maxi
incontoimpianti  strumentali per sicurezzainformatica investimento) ammortamenti
a Finanziamento . . ;
Simest - P _ Spese per cybersicurezza Finanziamento agevolato con
Transizione aﬁz::l:::cg:gg fgii%:&i:;;%iﬂgzlgéigét::zzazlone BRI ammissibili a supporto della possibile quota a fondo perduto
digitale/ecologica ge N transizione digitale (percentuali variabili)
. . Garanziapubblica Garanziafino all80% su prestiti per progetti di i -
Fondo diGaranzia ; ; = " ’ " — Coperturagaranziafinoall80% Complementare aprestitie
per lePmi sbgrf]g];?mamenn i::;;gﬂzgalt, riducendo costo e assorbimentodi  Progetti digital-cyber (in alle regole vigenti) e S
Digital Europe ) ) o ) ' o
Programme 2025 "TogrammaUe - Bandi su cybersicurezza, competenze digitali, Linee-bandi specifici su Contributia progettosecondo  Regole Ue; cumulabilita
zozg:rm bandi infrastrutture dati. Partecipazione in consorzi cybersicurezza bando secondo bando
. Assessment cyber, test- : ' L Riduce costidi consulenza;
E_::gf::i:: ngb sl Servizi Servizi gratuiti o scontati before-invest, formazione S;:;Eggi%g::;;e sendi(n complementare ad altre
esupporto tecnico misure
Voucher Digitali : . | luzioni disi : - . le di labilita defi
14.0 e bandi Contributo Spese' per audllt, consulenze e soluzioni di sicu- Acqms.to prodottidi Frequgnten]ente 4Q-70%, F{ego e'd icumul ab! ita defi-
regionali/camerali afondoperduto  rezzainformatica cybersicurezza importi: 5mila-10mila euro nite dai bandi locali
Contrattidi Age\g,».lgzmm [l ?Steil?oa.nu?‘i" soilllersinst amgllar:nentl. ... Componentecyberintegrata = Secondo schemaagevolativo S s%ecmche pencay
aviluppo /Zes [ Zks grandiinvesti- iversificazioni; lacomponente cyber ammissi- 0o S ciale previsto scuno schema (Contratti/
menti bile se parte dell'investimento produttivo Zes/ZIs)
(*) Regole attualmente previste dalla bozza della legge di bilancio - Fonte: Tinexta Innovation Hub per il Sole 24 Ore
Obiettivo Europa Eventi -~ Vulnerabilita
Secondo Crowdstrike, societa Usa PerI'Agenzia per la cybersicurezza Secondo Tinexta Cyber, il 70%
di cybersicurezza, le economie nazionale, in sei mesidel 2025 gli degli attacchi alle Pmi sfrutta
europee rappresentanoil 22% eventi cyber sono aumentati del vulnerabilita facilida
degli obiettivi globali 53%rispettoalloscorsoanno intercettare
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ggi sono attive
<< diverse misure
pubblicheele

risorse stanziate testimoniano
I'impegno con cui si sta
sostenendo la trasformazione
digitale del Paese. Per
accompagnare al meglio le Pmi
in questo percorso, sara
importante continuare a
rafforzare strumenti sempre pill
strutturali, mirati e flessibili:
misure con requisiti
proporzionati, liste dibeni
aggiornate alle esigenze reali -
dall’Ai alla cybersecurity — e
procedure stabili, cosi da dare
continuita agli investimenti,
ormai fondamentali perla
competitivita. Un impegno che
vede coinvolte sia le istituzioni
sia realta come la nostra, che
ogni giorno affiancano le
aziende nel rafforzamento della

Lintervista
Andrea Monti

«Agevolazioni
pubbliche

piu efficaci
per le Pmi»

loro protezione digitale». Cosi il
direttore generale di Tinexta
Cyber, Andrea Monti, chein
questa intervista affronta il
costante aumento degli attacchi
informatici. «Ogni semestre -
dice - registriamo un
incrementow.

Il problema & che le
infrastrutture di sicurezza
informatica hanno un costo,
molto spesso salato.

La parola “costo” non mi
convince. Preferisco parlare di
investimento in cybersicurezza,
perché lo paragonoa
un’assicurazioneoaun
antifurto. Ha un effetto
deterrente e allo stesso tempo
garantisce una protezione
necessaria. E, devo dirlo,
parliamo comunque di un
esborso minimo se confrontato
con ildanno potenziale che puo

seguire a un attacco. Il vero
problema, oggi, & 1a percezione:
si pensa ancora che certi eventi
siano rari. Sisottovaluta
I'impatto possibile, che non e
soloreputazionale. E in giocola
continuita stessa del business,
con il rischio concreto che, in
caso di blocco produttivo
dovuto aun attacco, i clienti
si rivolgano ai concorrenti.

Si tratta diattacchi
complessi?
C’é un dato che da solo rende
I'idea di cosa stiamo parlando.

Circa il 70% degli attacchi andati

asegno sfrutta vulnerabilita
talmente note che basterebbe
un’infrastruttura di
cybersicurezza base per
bloccarli. Si tratta di falle

elementari che restano aperte. E

il rischio é tutt’altro che teorico:
secondo alcune stime, sul dark

web circolano oltre 15 miliardi
di credenziali di accesso ai
sistemi aziendali, a livello
globale. Questo significa che per
molti criminali informatici non
€ nemmeno necessario “bucare”
un sistema: possono
semplicemente comprare un
pacchetto di username e
password gia pronte e provarle
in serie, con un costo minimo e
un potenziale impatto enorme
perleimprese.
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L'Europa cambia le regole
e infiamma la partita diritti-tech

Bruxelles lancia un pacchetto
per allentare i paletti su privacy
e Intelligenza artificiale
Esulta big tech che chiede

gia passi ulteriori, ma c¢’é chi
attacca: un inchino a Trump

Alessandro Longo

l a Commissione Ue ha
J ascoltato le aziende eu-

ropee che silamentava-

no per le nostre regole
digitali troppo rigide, in fatto di
privacy e intelligenza artificiale
(IA), e ha lanciato una rivoluzio-
ne normativa. E questo il pac-
chetto di semplificazioni Digital
Omnibus.

Proposte dell’esecutivo comu-
nitario che ora passeranno al va-
glio di Parlamento e Consiglio Ue.
Cosl come sono, cambiano quasi
tutto nella normativa di settore,
«rimettono in discussione tutto

quello che ’Europa ha fatto negli
ultimi otto anni con le regole in-
torno all’innovazione digitale», di-
ce Oreste Pollicino, tra le principa-
li autorith accademiche in mate-
ria e ordinario di diritto costitu-
zionale e diritto dei media all’Uni-
versita Bocconi di Milano.
C’édietroun’ambizione: «<Smet-
tere di essere solo arbitri della ri-
voluzione digitale, con le regole,
e diventare anche attori protago-
nisti», con Usa e Cina, aggiunge
Pollicino. Ma I’'ha detto anche il
commissario europeo all’Econo-
mia, Valdis Dombrovskis, com-

mentando il pacchetto: «Finora
I’Europa non ha raccolto tutti i
frutti della rivoluzione digitale».

E le regole sarebbero uno dei
principali fattori di freno all’inno-
vazione Ue e alle relative ricadu-
te economiche, «come detto da
Mario Draghi nel suo famoso re-

porta Bruxelles, a cui orala Com-
missione da ascolto», aggiunge
Pollicino. Alcuni la vedono an-
che come unaresa alle big tech e
al loro principale sponsor politi-
co, Donald Trump, che gia da
tempo equipara le regole euro-
pee adazisulle aziende Usa.

Tantissime le novita. La propo-
sta prevede il rinvio delle nor-
me piu severe sull’'lA dall’agosto
2026 al dicembre 2027, per 'uso
in settori sensibili come l'identi-
ficazione biometrica, la fornitu-
ra di servizi pubblici, la sanita,
I'affidabilita creditizia e la giu-
stizia. La Commissione allegge-
risce anche le regole sull’'uso dei
dati, ampliando la possibilita di
considerarli anonimi e quindi
non “personali”, un po’ come ri-
chiesto dalla Corte di Giustizia
Ue. Una spinta alle aziende che
vogliono usare le informazioni
anonime dei cittadini europee
per addestrare I'lA. Non solo le
big tech di matrice americana,
ma anche aziende europee co-
me Siemens e Sap, che pure ave-
vano chiesto questa semplifica-
zione. Idem la francese Mistral
- la piti importante azienda eu-
ropea del settore- che ha detto
di trovarsi in grosse difficolta
con le attuali norme sull’lA.
Semplificato anche il consenso
per i cookie pop-up sui siti, tra
le altre cose.

Il Digital Omnibus, poi, fa par-
te di un pacchetto pitt ampio pre-
sentato dalla Commissione, co-
me la Data Union Strategy (che fa-
cilita I'accesso a dati di alta quali-
ta per i sistemi di IA e rafforza la
sovranita europea sui dati strate-
gici); il portafoglio europeo delle

imprese, uno strumento digitale
unificato che secondo la Commis-
sione fara loro risparmiare fino a
150 miliardi di euro all’anno.

Le norme sono risultate divisi-
ve. Critico il parlamentare euro-
peo Brando Benifei, secondo cui
I’Europa sta cedendo troppo sul
fronte dei diritti. Una lettera
aperta di un gruppo di 127 orga-
nizzazioni civili ha definito le pro-
poste «il pit1 grande arretramen-
to dei diritti fondamentali digita-
li nella storia dell’'Unione euro-
pea». Al contrario, il gruppo di
lobbying tecnologico Ccia Euro-
pe. che annovera Alphabet (Goo-
gle), Meta e Apple, ha affermato
che la mossa & si un passo positi-
vo, ma che «sono ancora necessa-
rie azioni pin coraggiose».

«Cisono alcune cose giuste, co-
me la semplificazione sull’'uso di
dati anonimi, ma la Commissio-
ne sbaglia metodo e tempi: il ri-
schio é che le aziende smetteran-
no di investire in protezione del-
la privacy», dice Rocco Panetta,
noto giurista di settore. Alcuni,
come Pollicino e il giurista Erne-
sto Belisario temono anche un ef*
fetto boomerang: «Il pacchetto
crea incertezza giuridica, finché
non sara approvato definitiva-
mente dall’Europa», nei prossi-
mi anni, dice Belisario. «Le azien-
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de non sanno cosa fare ora e que-
sto & l'opposto della semplifica-
zione. Sarebbe stato meglio per
IEuropa lavorare su atti di inter-
pretazione e implementazione
delle leggi esistenti», aggiunge
Belisario. Lui e Pollicino non han-
no dubbi che abbia pesato anche
Trump in questo cambio in corsa
per ’Europa. Tra tante incertez-
ze, ¢’é un punto fermo: «L’Euro-
pa finora ha detto che la tutela

dei diritti fondamentali viene pri-
ma dell’'innovazione, a tutti i co-
sti. Adesso questo assunto viene
abbattuto, perla prima volta», di-

ce Pollicino.

L’OPINIONE 'd

L’Europa finoraha detto @

chelatutela deidiritti
fondamentaliviene
prima dell'innovazione,
atuttiicosti. Ora questo
assunto viene abbattuto
per la primavolta

della pri
| dellaprivacy

~

L’OPINIONE

Bene la semplificazione
sull'uso di dati anonimi,
ma Bruxelles sbaglia
metodo e tempi: il rischio
e cheleaziende smettano
diinvestire in protezione

HENNA
VIRKKUNEN
Vicepresiden-
teUeperla

sovranita tech

-
=
=
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127

LA PROTESTA

127 enti civili
hanno definito
le proposte

“il pit grande
arretramento
dei diritti
fondamentali
digitalinella
storia Ue"

() Berlaymont,
il palazzo

che ospita
lasede della
Commissione
europea
aBruxelles
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Siemens punta su dati e IA

IL COLLOQUIO

“Main Cina, India e Usa”

Continente: " Troppi vincoli

Filippo Santelli

I eivuole innescarmi», dice
«L sorridendo Roland Bu-
sch. Siamoa Monaco di Ba-
viera, capitale economica
della Germania. Nel quartier genera-
le di Siemens, uno dei colossi dell’in-
dustria europea, 'amministratore
delegato ha appena finito di presen-
tare la strategia del gruppo, One Te-
ch Company, tutta centrata sul por-
tare una nuova intelligenza — artifi-
ciale — all'interno delle fabbriche,
«fondendo il mondo fisico e quello
digitale». Molti sostengono possa es-
sere questa laricetta giusta per I'Eu-
ropa: competere con le superpoten-
ze dei gigabit valorizzando le sue
competenze manifatturiere. Pro-
prio per questo fa effetto sentire
che i mercati ad alto potenziale a
cui guarda Siemens sono altri: «Sta-
ti Uniti, Cina, India». L’Europa non
sta facendo abbastanza per affronta-
re questa sfida esistenziale? E Bu-
sch, senza scomporsi, si innesca dav-
vero: «C’e bisogno di velocita, agili-
ta e innovazione — risponde — le no-
stre aziende devono puntare tutto
su digitalizzazione, dati e IA, per-
ché & una tecnologia che dividera
un prima e un dopo. Malaregolazio-
ne europea € eccessiva e contraddit-
toria e ostacolal’innovazione. Le de-
cisioni che ’Europa prende devono
essere pitiveloci».

Non sono da queste parte del

mondo, insomma, la rapidita e la
scala che un’azienda come Siemens
(oltre 300 mila dipendenti, 79 miliar-
di di fatturato) insegue. Nonostante
il cambio di retorica della Commis-
sione, pro competitivita e semplifi-
cazioni. Nonostante la rivoluzione
di spesa e investimenti annunciata
dal nuovo cancelliere tedesco Merz.
Il cambio di passo, da Monaco di Ba-
viera, ancora nonsivede.

Siemens invece deve accelerare. |
conti di quest’anno e le prospettive
periprossimi hanno deluso i merca-
ti: piti che concentrarsi sugli utili re-
cord, hanno giudicato gli obiettivi
di crescita del fatturato, tra il 6 e il
9% annuo, deludenti. Anche quello
delle “Industrie digitali”, la divisio-
ne tra le quattro di Siemens (insie-
me a infrastrutture, trasporti e salu-
te) che Busch ha messo al centro del
piano. Lui pero rilancia, prevede
che da qui al 2030 questo business
raddoppiera, +15% I'anno. In partico-
lare nella parte di software puro, li
doveimargini sono piu alti.

Come? La strada resta quella che
ha impostato fin da quando & diven-
tato Ceo nel 2021, intuendo I'alba
della rivoluzione IA. Siemens ha
creato una piattaforma, Xcelerator,
dedicata alla digitalizzazione dei
processi produttivi delle imprese.
Ha stretto accordi con i campioni
americani degli algoritmi per calarli
dentro le fabbriche, realti che loro
conoscono poco e lei moltissimo, vi-
sto i suoi sistemi governano un terzo
dei macchinari globali: con Micro-
soft ha lanciato un Copilot industria-
le, con Nvidia un metaverso popola-

L'ad del colosso tedesco spiega
la strategia per digitalizzare
le industrie. Ma non nel Vecchio

° 97

to di gemelli digitali di prodotti e im-
pianti. Nei prossimi tre anni investi-
raun altro miliardo in IA e 'ambizio-
ne ¢ addestrare un vero e proprio
modello fondativo industriale, utiliz-
zando i propri dati e quelli dei clien-
ti che ci staranno: da Amazon & appe-
na arrivato il super esperto Vasi Phi-
lomin. E dopo le maxi acquisizioni di
Altair (simulazione industriale, 10
miliardi) e Dotmatics (ricerca biome-
dicale, 5 miliardi) ne potrebbero arri-
vare altre per espandere ancora I'of-
ferta software. Il deconsolidamento
progressivo della controllata sanita-
ria — Healthineers — per quanto mac-
chinoso, garantira nuove risorse per
lo shopping.

Tutto cio concentrandosi sui mer-
cati che corrono, cioé Stati Uniti e Ci-
na. I primivoglionoriportare “a casa”
la manifattura e costruiscono enormi
centri dati, a cui Siemens pud fornire
sistemi di gestione. La seconda pun-
ta a un nuovo scatto di automazione.
Non € banale servire entrambi, visto
che la tecnologia e il fronte della loro
sfida e almeno li tutti si aspettano un
divorzio. «Sta diventando pit diffici-
le scalare a livello globale in certi set-
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tori — ammette Busch — per questo
adottiamo sempre di piti una strate-
gia di sviluppo e produzione “locale”,
sia in Cina che negli Stati Uniti». Qual-
che mese fa Siemens ha tremato,
quando i software per progettare i
chip avanzati, di cui & uno dei grandi
fornitori, sono finiti nella lista ameri-
cana delle esportazioni vietate. Ma
I'escalation, e la misura, sono rientra-
te quasi subito: «Quei software sono
un’'area critica, non so se le restrizio-
ni torneranno, ma se necessario sia-
mo pronti a forkare (diversificare,
ndr) i prodotti sui due mercati». Di
certo, se peribig tedeschi dell’auto il
Bengodi cinese é finito, non cosi per
Siemens, che si aspetta una graduale

ripresa degli investimenti industriali
ed & convinta di poter difendere la
propria leadership dai rivali locali,
proprio grazie alla completezza del-
l'offerta. Byd per esempio, campione
cinese delle quattro ruote elettriche,
utilizza nella sua produzione tutta la
piattaforma Siemens.

Il terzo mercato chiave & I'India, vi-
stii grandi progetti di sviluppo ferro-
viario. L’Europa? Non che sia un bu-
co nero. Su alcuni settori, vedi la dife-
sa, Siemens si aspetta una crescita de-
cisa, effetto dei piani di riarmo. Dal
prossimo anno in Germania si do-
vrebbe vedere qualche effetto delle
nuove politiche di spesa, anche se la
domanda di macchinari resta debo-

-
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IL 2025 DI SIEMENS

84,1

Ordini Ricavi Utile netto
+6%/v IN MILIONI DI EURO
_— 884

+16%

10,4
9,0

2025

FONTE: SIEMENS

(D Lastrategia

di Siemens punta
aportareuna
nuova lA

nelle fabbriche,
“fondendo fisico
edigitale”

A

ROLAND
BUSCH
Ad del
gruppo
tedesco
Siemens

le. I dati sugli ordini dell'ultimo trime-
stre (+62%) mandano segnali incorag-
gianti anche sull'ltalia e le sue Pmi,
che qui descrivono come «pil reatti-
vex». Ma il fatturato della divisione in-
dustriale rispecchia in pieno i diversi
ritmi a cui procede il mondo: Cina
+19%, Stati Uniti +10%, Italia +5%, Ger-
mania +1%. Busch traduce: «Stati Uni-
tie Cina non ciaspettano».
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ROBOTE Al:
L'EUROPA
AL BIVIO
ORA E VIETATO
SBAGLIARE
STRADA

di DANIELE MANCA

e GIANMARIO VERONA
' Italia, 'Europa, sono a un
bivio. E quel bivio é la tec-
nologia. Non passa giorno
che da Stati Uniti o Cina non giun-
gano notizie su centinaia di mi-
liardi investiti nell'intelligenza ar-
tificiale e connessi. Dai data cen-
ter ai microchip, passando per i
supercomputer, il triangolo del-
I'Al secondo l'acronimo inglese,

fatto di dati, algoritmi e grande
capacita di calcolo, sembra ormai
una sorta di Triangolo delle Ber-
mude, dove europei e italiani pos-
siamo solo perderci. Che sia cosio
meno, di sicuro abbiamo perso la
battaglia della comunicazione e
della percezione di chi é avanti o
indietro.

Ma quale fine farala grande abili-
ta manifatturiera che ci ha per-
messo di prosperare sinora? E sia-

lento, inesorabile declino? Non
stiamo forse ignorando il fatto
che di tecnologia nelle produzio-
ni europee ce ne sia in gran quan-
titar

CONTINUA A PAG. 3

mo davvero certi che tutte le gran-
di fabbriche italiane, francesi, te-
desche siano destinate solo a un

AMBIZIONE E ROBOT

LA SECONDA CHANCE PER L'EUROPA

Schiacciata dal racconto del ritardo, I'Ue rischia di ignorare il suo vantaggio: un’industria
gia ricca di tecnologia e competenze. Mentre Cina e Usa investono in robotica umanoide

di DANIELE MANCA e GIANMARIO VERONA
SEGUE DA PAG. 1

Quello che abbiamo perso € stata l'abilita di
guardare pil avanti e di immaginare il futuro
prima e meglio dei competitor. La grande
sconfitta sull'auto, pil1 0 meno apparente, ne
& un esempio. Risale a quel 2016 del dieselga-
te quando, invece di ascoltare quello che era
un campanello di allarme (sia detto per inci-
so, campanello che I'Europa ha trasformato
in campana con il green deal), ci siamo illusi
di continuare «business as usual». E questo
dovrebbe esserci di insegnamento. E chiaro
che modificare la rotta di una petroliera &
molto piu difficile e lento di una barca a vela.
Ma gli effetti sono ben diversi.

Automazione pesante

Nei prossimi anni che cosa mettera assieme
la produzione fisica e la tecnologia? In molti
sono convinti possano essere i robot. Non i
robottini che simulano animali di compa-
gnia, quanto in generale la pesante automa-
zione delle fabbriche. Perché in Europa non
puo essere immaginata una grande riconver-
sione della produzione in quella direzione?

Magari silenziosamente, ma l'intelligenza
artificiale sta sicuramente penetrando nelle
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aziende europee.

Si tratta forse di essere piut ambiziosi. I se-
gnali che il mondo si sta muovendo con
T'obiettivo di una robotica pili pervasiva arri-
vano gia ora. Sarebbe imperdonabile non co-
glierli. La giapponese Softbank ha appena ac-
quisito il settore della robotica della svizzera-
svedese Abb. Ha messo sul piatto 5,4 miliardi
di dollari. «Il fondatore di SoftBank, Masayo-
shi Son — scriveva il Financial Times del 6
novembre scorso —, sta puntando molto sull’
“intelligenza artificiale fisica”, ovvero sull'in-
tegrazione dell’Al in macchine come auto-
mobili o robot per creare sistemi autonomiin
grado di agire e prendere decisioni come gli
esseri umani».

Enondeve apparire come qualcosa di futuri-
bile la nuova frontiera dei robot umanoidi. O
comunque dell'automazione frutto dell'inte-
grazione tra produzione fisica e intelligenza
artificiale. Se vogliamo imparare da quanto
stanno facendo i cinesi (cosa che dovremo
iniziare a fare), basta leggere bene quanto ri-
portava 'Economist lo scorso 6 ottobre: «Xi
Jinping continua a essere entusiasta delle
“forze produttive di nuova qualita”, come le
chiama lui... Dopo aver conquistato le auto
elettriche, la Cina punta ad altri settori futuri-
stici come i robot umanoidi e I'informatica
quantistica. A tal fine, il piano potrebbe stabi-
lire obiettivi per tutto, dalla spesa perla ricer-
ca e lo sviluppo industriale all'automazione
nelle fabbriche. Probabilmente, includera un
obiettivo che la Cina si é gia prefissata: inte-
grare l'intelligenza artificiale nel go% della
produzione entro il 2030, nella speranza di
rendere le fabbriche cinesi ancora piu pro-
duttive».

Accordi fatti e da fare

Al piu attenti osservatori poi, non € sfuggito
Taccordo la scorsa estate tra I'Infineon guida-
ta da Jochen Hanebeck e I'Nvidia di Jensen
Huang nel segno dei robot umanoidi. Che ri-
mangono forse l'esempio pil capace di co-

gliere I'immaginario quando si pensa ad Al
connessa alla produzione. «Combinando la
nostra competenza in microcontrollori, sen-
sori e attuatori intelligenti con la tecnologia
di calcolo accelerato Nvidia — ha dichiarato
Hanebeck — offriremo ai nostri clienti una
soluzione semplice, integrata e scalabile, ri-
ducendo significativamente il loro time-to-
market. Infineon abilita i blocchi funzionali
chiave dei robot umanoidi con un ampio por-
tafoglio di prodotti e tecnologie dedicati, da-
gli interruttori di potenza ai microcontrollori,
ai sensori e alla connettivita. Permettiamo ai
robot umanoidi di percepire, muoversi, agire
e connettersi. In modo sicuro e protetto».

La taiwanese Foxconn, il pitt grande produt-
tore per conto terzi (serve Apple, Dell e via di-
cendo)implementera robot umanoidi per re-
alizzare altri server di intelligenza artificiale
in Texas. E, come ha detto ancora al Financial
Times, il ceo del gruppo Young Liu, nel giro di
sei mesi si inizieranno a vedere robot uma-
noidi nelle loro fabbriche. La prova visibile di
quanto manifattura e tecnologia saranno in-
tegrati. Ma senza andare tanto lontano, la (un
tempo italiana) Comau sul fronte dell'inte-
grazione manifattura-Al é particolarmente
avanti.

Quello che é indietro é un dibattito fatto di
commiserazione e frustrazione. Come se
I'Europa fosse incapace di reagire a una situa-
zione sicuramente cambiata. Ma, come di-
mostra lo stesso green deal che siavvia aesse-
re modificato in una versione pili pragmatica
e flessibile, é forse chi parla dell’Europa a es-
sere indietro non I'Unione europea. Che deve
ritrovare 'ambizione che nei primi anni No-
vanta produsse l'euro. E che oggi fa si che per
i satelliti si mettano insieme I'italiana Leonar-
do, la francese Thales e la franco-tedesca Air-
bus per far concorrenza a Starlink. In ritardo?
Forse, ma come diceva quel tale, meglio tardi
che mai. In fondo anche quando nacque Air-
bus ileader nel mondo erano americani...
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Ogni lunedi, segnalazioni dalla stampa estera
con punti di vista che nessun altro vi fara leggere

|’ Europa sembra un museo

Il motore del progresso continua a spingere Cina e Stati Uniti, il nostro é finito in panne

A CURA DI GIULIO MEOTTT

J tufta una questione di atteg-
giamento e attitudine” scrive
Wolfgang Miinchau su Unherd.
“Joel Mokyr, storico dell’economia
e uno dei vincitori del Premio No-
bel di quest’anno, scrive nel suo li-
bro del 2016, ‘A Culture of Growth’:
‘Imotori del progresso tecnologico
e, in ultima analisi, della perfor-
mance economica sono statil'atteg-
giamento e I'attitudine’. Attitudine
e attitudine spiegano perché Stati
Uniti e Cina siano le uniche super-
potenze del XXI secolo. Spiegano
anche dove I’'Europa ha sbagliato.
Avevamo attitudine e in gran parte
ce I'abbiamo ancora. Ma abbiamo
perso l'atteggiamento. Siamo i pro-
motori globali di virti che hanno
perso il loro interesse per la ricer-
ca d’avanguardia molto tempo fa.
La Cina degli anni Novanta aveva
I'atteggiamento, ma mancava di at-
titudine, e mandava i suoi migliori
studenti nelle universita occiden-
tali per compensare. Gli Stati Uniti
hanno entrambe le cose - attitudi-
ne e atteggiamento- e continueran-

no a essere una potenza globale do-
minante per molto tempo a venire.
Mokyr serive: ‘Se non accompagna-
ta da innovazioni e crescita della
produttivitd, la crescita basata
esclusivamente su un’etica coope-
rativa finira per esaurirsi’. E’ un
critico degli intellettuali autopro-
clamatisi tali nelle nostre societa,
motivati dalla reputazione e dal ri-

conoscimento dei pari. Questa &
una critica alla sua stessa profes-
sione e ad altre pseudoscienze co-
me 'epidemiologia, che ci ha por-
tato al lockdown per il Covid, basa-
ta su modelli dubbi e statistiche
che non soddisfano gli standard
professionali. Il matematico e
scrittore Nassim Nicolas Taleb ha
liquidato la professione economi-
ca definendola un ‘circolo di cita-
zioni’ - molto nello spirito di Mo-
kyr. C’é stato un tempo in cui gli eu-
ropei avevano entrambe le cose: at-
titudine e atteggiamento. Ma que-
sto & successo molto tempo fa. Got-
tlieb Daimler invento ’automobi-
le, probabilmente il prodotto di
maggior successo dell’era indu-
striale, nel 1885. Ci sarebbero volu-
ti diversi decenni prima che I'auto-
mobile rivoluzionasse il nostro mo-
do di vivere. Le moderne periferie
sarebbero state impensabili senza
di essa. Per I’economia tedesca, in
particolare, 1’automobile & stata
un’invenzione che ha continuato a
dare frutti, fino a questo decennio.
Siamogiunti alla fine di questo lun-
go ciclo di innovazione. La Germa-
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nia ha ancora una grande industria
automobilistica, manon genera pitl
grandi profitti. Il futuro delle auto
é elettrico, digitale e, in particola-
re, cinese. Il computer & 'unico al-
tro prodotto che sia mai riuscito a
rivaleggiare con 'automobile, e a
superarla, in termini di impatto
economico. Ma anche questo ha ri-
chiesto molto tempo. Il computer
non ha avuto un impatto percepibi-
le sulla crescita della produttivita
fino a tempi piuttosto recenti. Stia-
mo gia assistendo all'impatto
dell'intelligenza artificiale in alcu-
ne aree del mercato del lavoro.
L'intelligenza artificiale & una cat-
tiva notizia per un fotografo di ma-
trimoni, uno scrittore freelance o
un assistente legale. Finira per eli-
minare milioni di posti di lavoro
nel settore della tecnologia di fa-
scia media, creando al contempo
nuovi posti di lavoro in altri settori.
Quando la Cina intraprese la mo-
dernizzazione sotto Deng Xiaoping
negli anni Ottanta, persegui una
strategia di crescita economica
guidata dalle esportazioni e investi
i proventi in innovazione e moder-
nizzazione. L'occidente ha frainte-
so la strategia cinese, interpretan-
dola come un’evoluzione verso una
democrazia o un capitalismo di
stampo occidentale. In realta, si &
sempre trattato di rafforzare il si-
stema comunista, anche sotto
Deng, e di renderlo piu efficace e
resiliente. La Cina ha anche sfidato
un altro principio di politica eco-
nomica occidentale: i governi non
dovrebbero mai scegliere i vincito-
ri. Chi é abbastanza anziano ricor-
dera forse come ridevamo tutti dei
piani quinquennali dell'Unione
Sovietica. Nessuno harisolascorsa
settimana quando la Quarta sessio-
ne plenaria del XX Comitato cen-
trale del Partito comunista Cinese
ha approvato il XV Piano quin-
quennale. E’ stato attraverso questi
piani quinquennali che la Cina &
riuscita a detronizzare l'industria
automobilistica tedesca e a mono-
polizzare le tecnologie che avreb-

berotrasformato i mineraliditerre
rare in magneti indispensabili per
imotori ad alta potenza. Quando gli
europei hanno provato asceglierei
vincitori, il pitt delle volte hanno fi-
nito per scegliere i perdenti. Ricor-
do un incontro che ebbi nei primi
anni 2000 con il famoso economista
Edmund Phelps, vincitore del Pre-
mio Nobel per I'economia nel 2006.
Mi fece una previsione audace: la
Germania sarebbe in declino ri-
spetto al resto del mondo e al resto
d’Europa. Disse che il motivo era
'ossessione della Germania per le
vecchie tecnologie come 'automo-
bile. La sua previsione andava con-
tro il senso comune, come quello
dei media finanziari, che conside-
ravano la Germania un modello vir-
tuoso. Phelps si riveld nel giusto,
ma ci vollero altri due decenni pri-
ma che il declino della Germania
diventasse visibile a molte piu per-
sone. E ci vollero due decenni per-
ché il comitato del Premio Nobel
riconoscesse l'importanza dell’in-
novazione e della disruption. Da
quattro decenni ormai, I'Europa &
inritardo rispetto agli Stati Uniti, e
ora anche alla Cina, in tutto c¢id che
riguarda il digitale. L'UE ha peg-
giorato la situazione con una serie
di leggi che ostacolano la tecnolo-
gia digitale. Questo peso morto é
iniziato con la regolamentazione
della protezione dei dati degli anni
2010 e si € esteso alle normative piu
recenti su intelligenza artificiale e
criptovalute, insieme alle leggi per
limitare I'attivita dei giganti teeno-
logici statunitensi e per costringe-
re le piattaforme di social media a
moderare i loro contenuti. L'Euro-
pa ha ancora buoni ingegneri, ma
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noi...un deserto digitale. Cio che la
Cina ha capito presto-e che gli eu-
ropei in particolare negano per lo
pii1 - é che esiste un legame tra in-
novazione e potere geopolitico. E’
interessante notare che gli Stati
Uniti capitalisti e la Cina comuni-
sta concordino entrambi con la vi-
sione del mondo di Mokyr, mentre
il consenso liberal-di sinistra in
Europa e Canada si schiera dall’al-
tra parte - dalla parte perdente. E’
la tragedia del centro politico che
le estremita radicali dello spettro
politico siano piu favorevoli all’in-
novazione. Dove possiamo osserva-
re questo legame? Gli Stati Unitiei
loro alleati dominano i semicon-
duttori avanzati; la Cina domina le
terre rare eirelativi prodotti a val-
le. Entrambe le superpotenze han-
no quindi una stretta geopolitica
reciproca. L'accordo della scorsa
settimana tra Xi e Donald Trump &
stato un cessate il fuoco in una
guerra fredda in corso. Ma il lega-
me di gran lunga pittimportantetra
innovazione e potere geopolitico &
rappresentato dall’esercito. L’at-
tuale predominio geopolitico degli
Stati Uniti ha avuto origine dalla
collaborazione postbellica tra
esercito e scienza. Nel dopoguerra,
I'esercito divenne il principale
sponsor e cliente dei rapidi svilup-
pi ingegneristici dell’era elettroni-
ca. Internet si basava su un proto-
collo di comunicazione sviluppato
perl'esercitostatunitense, unatec-
nologia che consentiva la trasmis-
sione di dati quando la comunica-
zione veniva fisicamente interrotta
su un canale e reindirizzata su un
altro. L'algoritmo pill importante
del XX secolo, la trasformata di-
screta di Fourier, senza la quale i
moderni dispositivi digitali sareb-
bero impensabili, ha avuto origine
in una riunione alla Casa Bianca,
quando uno scienziato decise di

aver bisogno di un modo pitirapido
per identificare i segnali prove-
nienti dai test nucleari sotterranei
sovietici. L'Europa non riconqui-
stera chiaramente il predominio
geopolitico, ma esistono strategie
di ripiego. Nell'intelligenza artifi-
ciale, ad esempio, la maggior parte
dei benefici derivera dall’utilizzo,
non dalla suarealizzazione. Alcuni
algoritmi di intelligenza artificiale
sono open source. In teoria, I'Euro-
pa dovrebbe ancora avere una pos-
sibilita. In pratica, non ce I’ha. La
sua regolamentazione tecnologica
ostacolanon solole startup di intel-
ligenza artificiale, ma anche un uti-
lizzo pi ampio dell'TA. Questo ¢
cio che Mokyr intendeva con ‘atteg-
giamento e attitudine’. Servono en-

trambi per avere successo. E I'at-
teggiamento dell’Europa & anti-in-
novazione. Non lasciatevi inganna-
re dal programma Horizon Europe
dell'UE, che é un programma di
spesa esagerato per universita di
seconda categoria. Gli europei
amano definirsi innovativi e ‘pro-
scienza’™, ma continuano arimane-
re indietro rispetto a Stati Uniti e
Cina. Le priorita dell’Europa sono
la protezione dei lavoratori e delle
industrie esistenti. Al di fuori
dell'UE, la situazione sembra un
po’ pit1 rosea. Il paese europeo piu
grande con maggiori probabilita di
successo in questa categoria é il
Regno Unito. Il Regno Unito &€ mol-
to pit1 avanti dell’'UE negli investi-
menti in intelligenza artificiale.
Eppure, dopo la Brexit, il Regno
Unito non ha seguito 'UE nella sua
crociata anti-tecnologica genera-
lizzata. Il Regno Unito ha una mag-
giore concentrazione di universita
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di ricerca specializzate in settori
rilevanti per la scienza del XXI se-
colo. Una delle prospettive pit en-

tusiasmanti € lo sviluppo di un cor-
ridoio scientifico tra Oxford e Cam-
bridge. Ci vorra molto tempo, ma &
la strada giusta da percorrere. La
storia dell'innovazione dal XIX se-
colo in poi ci offre due importanti
insegnamenti. Il primo & che i be-
nefici economici dell'innovazione
sono enormi e possono durare per
oltre cento anni. Le grandi inven-
zioni europee del XIX e dell'inizio
del XX secolo non furono frutto di

Ridevamo dei piani
quinquennali dell'Unione
Sovietica. Nessuno ha riso
quando il Partito comunista
cinese settimane fa ha
approvato il XV Piano
quinquennale

fortuna, ma di attitudine e capaci-
ta. Il secondo insegnamento - quel-
lo chela Germania staimparando a
sue spese - ¢ che le cose finiscono
se non si continua a innovare. E’
qui che entra in gioco l'altra meta
del Premio Nobel per I'economia
di quest’anno. E’ andato a Philippe
Aghion e Peter Howitt, che hanno
elaborato un modello economico
per la ‘distruzione creativa’. Que-
sto & un termine coniato dall’eco-
nomista austriaco Joseph Schum-
peternel 1942. La distruzione crea-
tiva & il meccanismo attraverso il

Le grandi invenzioni europee
del XIX e dell'inizio del XX
secolo non furono frutto di
fortuna, ma di attitudine e
capacita. Anche quando
finiscono, si possono sempre

quale la nuova innovazione puo so-
stituire la vecchia. Come ogni giar-
diniere sa, bisogna lasciare che le
cose muoiano per far crescere
qualcosa di nuovo. Nel mondo
dell’economia mainstream, questa
eun’affermazione controversa. Nel
mondo della politica europea, un
anatema. E’ ancora possibile vede-
re il marchingegno di Daimler in
un museo di Stocearda. E’1i che bi-
sogna andare per respirare atteg-
giamenti e attitudini perduti. E'nei
musei che I’Europa eccelle anco-
ra”. (Traduzione di Giulio Meotti)

Innovare
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[1 Large Language Model «Minerva»

Collaborazione pubblico-privato
Solo cosi puo nascere I'Al
che ridefinira il nostro domani

di ROBERTO NAVIGLI*

tGPT, i Large Language Model
(LLM) hanno trasformato il nostro
modo di accedere alla conoscenza,
creare contenuti e prendere decisioni.
Gli LLM sono diventati un’infrastrut-
tura strategica, al pari dell’energia o
dei trasporti, che puo influenzare I'au-
tonomia, la cultura e perfino la demo-
crazia di un Paese. In questo contesto
nasce Minerva, il primo LLM adde-
strato interamente in Italia e in italia-
no.Eun progetto pubblico, guidato da
La Sapienza: un aspetto decisivo, che
garantisce trasparenza, verificabilita
di dati e algoritmi, in contrasto con
T'opacita dei modelli delle Big Tech.
Minerva é frutto del lavoro di un team
di 20 giovani ricercatori e ingegneri
del software del gruppo Sapienza NLP
e dello spinoff Babelscape, impegnato
nel trasferimento tecnologico, con il
supporto del supercomputer Leonar-
do di Cineca e del progetto PNRR FA-
IR. Per valutarlo, nel 2023 abbiamo
creato i primi benchmark italiani: un
lavoro che ha confermato quanto la
qualita e la quantita dei dati siano de-
terminanti, dimostrando che un mo-
dello italiano conosce lingua e cultura
nazionale meglio dei modelli stranie-
ri di pari dimensioni. E la differenza
tra un madrelingua che «vive il pro-
prio Paese» e uno straniero che lo fil-
tra con gli «occhiali» di unanglofono.
Si dira che la potenza delle Big Tech &
irraggiungibile. Io rispondo che le no-
stre armi sono creativita, cervello e

I n soli tre anni, con I'avvento di Cha-

= Pparra

passione. Oggi ¢li LLM, seppur im-
pressionanti nelle loro capacita, han-
no ancora limiti evidenti: ragiona-
mento fragile, scarso dinamismo nel-
I'apprendimento, incapacita di piani-
ficare. La vera frontiera, pero, é la
sostenibilita: modelli efficienti, a bas-
so consumo, utilizzabili anche offline
sudispositivi piccoli e che possano es-
sere adottati e migliorati da tutti, non
solo da chi dispone dirisorse di calco-
lo grandi e costose.

L'Italia puo giocare unruolo daprota-
gonista, con ricerca pubblica capace
di creare know-how, attrarre talenti e
collaborare con I'industria per costru-
ire un ecosistema nazionale dell'intel-
ligenza artificiale responsabile e ge-
neratore di valore condiviso. Per que-
sto credo nella contaminazione pub-

blico-privato: solo cosi sara possibile
trasformare questa visione in una vera
infrastruttura strategica, che punta a
produrre innovazione dirompente e
che deve essere sostenuta dai capitali
necessari (milioni, non miliardi). Tut-
tavia un modello linguistico vale
quanto i dati che utilizza e I'ltalia pos-
siede uno sterminato patrimonio in-
formativo, ancora poco sfruttato. Al-
cuni esempi virtuosi sono il chatbot
Norma che interroga il database dei
lavori della Camera dei Deputati, i
chatbot Cat-IA e Alphy che esplorano
il patrimonio culturale digitalizzato
del Ministero della cultura, i robot
guida nei musei (come nel Tempio di
Adriano) e le applicazioni ospedaliere
per supportare i medici nella referta-

o

zione.

Nonsolo testo, ma anche dati struttu-
rati, personali, audio e video, che pos-
sono essere messi a sistema nel ri-
spetto della privacy per creare servizi
piu efficienti e intelligenti in ambiti
come la sicurezza, la difesa, I'istruzio-
ne, lamobilita e l'intrattenimento. Tra
i settori che pili possono beneficiare
di questo approccio, I'informazione
occupa un posto centrale. Un LLM na-
zionale pud potenziare il lavoro dei
giornalisti nell'analisi di archivi, nella
verifica delle fonti e nella produzione
di contenuti, oltre ad offrire nuove
modalita di esplorazione di articoli e
libri. Solo una sinergia concreta tra gli
editori e chi sviluppa queste tecnolo-
gie puo trasformare il patrimonio in-
formativo in strumenti all'altezza del-
le sfide attuali e future, restituendo
valore all'intero settore.

L’Alnon ésolo tecnologia, € un molti-
plicatore di opportunita. Non possia-
mo rischiare che qualcuno all'estero
«chiuda i rubinetti»: dobbiamo fare
squadra e giocare questa partita insie-
me per vincerla.

* Professore presso Sapienza Univer-
sita di Roma e Co-fondatore di Babel-
scape
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INNOVAZIONE TRICOLORE

IL FILO DI ARIANNA PER LAl

Ricca It, societa di Ragusa, offre un servizio che rende piu efficiente per le aziende I'uso

dell'intelligenza generativa. Fatturato a 30 milioni, collaborazioni con Ibm, Lenovo, Nvidia

di SALVO FALLICA

na realta all'avanguardia, che dal

ragusano compete nelle frontiere

del digitale, della cybersecurity e
dell'intelligenza artificiale. E infatti made
in Sicily un nuovo servizio di Ai generati-
va «corporate», denominato Arianna,
progettato per poter trasformare il modo
in cui le aziende gestiscono i dati e i pro-
cessi e capace di adattarsi «su misura» a
infrastrutture e programmi aziendali.

E stato lanciato sul mercato da Ricca It,
azienda hi tech che ha il suo quartier ge-
nerale a Ragusa e una serie di filiali e
squadre operative attive su tutta la Peni-
sola: la societa ha infatti consolidato la
propria posizione sul mercato nazionale
aprendo sedi operative a Catania, Bari,
Napoli e Roma.

L'azienda — nata in origine come divi-
sione informatica diRicca, societa fonda-
ta nel 1949 dall'omonima famiglia come
impresa specializzata in rettifica motori
per macchinari agricoli e industriali —

conta oggi 115 dipen-
denti, opera nei settori
che riguardano l'auto-
motive, la sanita, il com-
parto universitario e la
grande distribuzione
organizzata, e nel 2024
ha fatturato di oltre 30
milioni di euro. Nel cor-
so degli anni l'azienda
ha inoltre costruito una
solida rete di partner-
ship con player internazionali del calibro
di Ibm, Lenovo, Fortinet, Nvidia e Vertiv.

L'azienda guarda al futuro, puntando su
quella che viene considerata da diversi
studiosi come la «quarta rivoluzione in-
dustriale», quella dell’Ai. In questo sce-
nario globale, rispettoal quale un recente
rapporto del Mit segnala come il 95% dei
progetti di Ai generativa fallisca perle dif-
ficolta di integrazione con i flussi di lavo-
ro quotidiani, la RiccaIté trai primi attori
italiani a dare una risposta concreta.

L'azienda ragusana intende fornire alle
imprese italiane «l'occasione per cam-
biare passo, rendendo i processi piti rapi-
di, snelli e affidabili— dice 'amministra-
tore delegato e fondatore Stefano Ricca
—. Non sempre le aziende hanno chiaro
in che modo l'intelligenza artificiale pos-
sa inserirsi davvero nelle loro dinamiche
quotidiane. C'é perd un punto che preoc-
cupa: la possibilita che i dati varchino i
confini aziendali. E noi pensiamo di ave-
re una soluzione a questo problema.

E proprio per rispondere a questa esi-
genza che ha preso forma Arianna. «Un
progetto che unisce 'urgenza di innovare
con la garanzia dellasicurezza, lanecessi-
ta di accelerare i processi con la certezza
di non disperdere risorse e informazio-
ni», afferma Ricca.

Arianna é una realta virtuale che puo as-
sistere collaboratori di varie aree azien-
dali in quello che é il miglioramento dei
processi ed € in grado di adattarsi a di-

spositivi e infrastrutture gia esistenti nel-
I'impresa. Ma concretamente, si tratta di
una «executive assistant» digitale che
dialoga con le persone attraverso gli stes-
si strumenti che usano ogni giorno: ha
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una mail aziendale, un numero What-
SApp, un canale per i messaggi vocali. Le
si puo scrivere, parlare, mandare un ap-
punto veloce e ricevere in cambio una
email organizzata o un evento gia inserito
in agenda.

L'obiettivo di questo strumento ¢ libera-
reilavoratori daincombenze ripetitive ea
basso valore aggiunto. Arianna puo ela-
borare migliaia di documenti in pochise-
condi, gestire pratiche amministrative,
automatizzare la registrazione di garan-

zie ola configurazione di servere compu-
ter, svolgere quelle attivita di routine che
disolito occupano ore preziose. Allo stes-
so tempo, diventa un supporto costante
periteam interni, capace di alleggerire il
carico e restituire tempo alle persone,
che cosi possono concentrarsi su creati-
vita, strategia e crescita.

Importante é anche la collaborazione a
Cresco8, il nuovo supercalcolatore del-
I'Enea che é in grado di gestire finoagmi-
lioni di miliardi di operazioni al secondo
e di supportare le attivita di ricerca e svi-
luppo in settori strategici come l'energia
da fusione, i cambiamenti climatici, I'in-

Sistemi

Stefano Ricca,
fondatore

e amministratore
delegato di Ricca It

telligenza artificiale e i nuovi materiali. A
installarlo, sin dai primi passi e per tutta
la durata del progetto € stato RiccaIt.
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11 terzo gigante globale
In Cina e I'ora di tecnhologia, energia verde e sanita

L aregola numero uno per investire
in Cina é puntare sui settori che
hanno il supporto delle autorita di Pe-
chino e disertare quelli nel mirino
della revisione regolamentare». Da-
vid Chao, global market strategist
Asia Pacific di Invesco ricorda come il
motore della crescita sia stato, tra il
2000 ¢ il 2015, I'immobiliare. «Poi si &
dato impulso alla produzione. Ora
T'attenzione va ai settori tecnologici
innovativi e ai consumi interni, che ri-
mangono in una fase di stallo: in Cina
rappresentano poco meno del 40%del
Pil». In America, pesano circa il 70%.
«Servira tempo: é relativamente facile
costruire un aeroporto, molto pit dif-
ficile convincere le famiglie a spende-
re di pili», argomenta il gestore di In-
vesco. Del resto, la crescita della do-
manda interna, insieme allo sviluppo
di un’industria all'avanguardia sul
piano tech, é tra i punti chiave del pia-
no quinquennale. Il settore tecnologi-
co cinese staavanzando rapidamente,

ma segue una strada diversa rispetto
agli Usa: «mentre le aziende statuni-
tensi si concentrano sull'intelligenza
artificiale generale e suimodelliad al-
teprestazioni, la Cina sta seguendoun
percorso piu pragmatico, ad esempio
combinando I’Al con hardware inno-
vativo», dice Chao. Non € un caso se,
proprio in Cina, lo scorso aprile, si &
tenuta la prima maratona partecipata
darobot umanoidi. «L'adozione diro-
bot nelle famiglie potrebbe esplodere
nei prossimi 10-15 anni, specialmente
in Paesi che stanno invecchiando ve-
locemente, come la Corea e il Giappo-
ne», ricorda Chao. Intanto la Cina si &
emancipata dall'export verso gli Usa.
«In percentuale del Pil, le esportazio-
ni verso gli Usa oggi valgono circa il
3%. Questo significa che «idaziele fri-
zioni commerciali oggi pesano molto
meno rispetto al 2018. Questo — anno-
ta Chao - mette Xi Jinping nelle condi-
zioni di affrontare i negoziati, di oggi
e di domani, da una posizione di rela-

tivaforza». Finalmente s’iniziaaintra-
vedere anche un'inversione di ten-
denza nei flussi di capitale. «Per inve-
stire in Cina adesso, non & necessario
aspettare che il contesto macroeco-
nomico migliori in modo significati-
vo, basta guardare ai settori che rice-
vono sostegno politico e stanno regi-
strando una crescita, come la tecnolo-
gia, 'energia verde e la sanita».

P. Gad.
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Regole piu blande

PRIVACY E IA,
LA DEBOLEZZA
DALL'EUROPA

Guido Boffo

critici lo considerano il pitt

grande

arretramento

dell'Europa sui diritti negli
ultimianni (...)
Continua a pag. 21

Il commento

Privacy e IA, la debolezza dall’Europa

Guido Boffo

(...) e soprattutto un regalo alla Silicon Valley.
Per la Commissione europea & una strada ob-
bligata per rientrare nella partita dell'innova-
zione, nella quale il vecchio continente ha ac-
cumulato un ritardo preoccupante. Parliamo
del pacchetto di provvedimenti ribattezzato
"Digital Omnibus" che Ursula von der Leyen
ha presentato mercoledi scorso e che contie-
ne un paio di novita assai rilevanti: un allenta-
mento delle regole sulla privacy che rendera
pil facile accedere alle informazioni persona-
li dei cittadini europei per addestrare I'Intelli-
genza artificiale e un rinvio della regolamen-
tazione dei sistemi di IA ad alto rischio, quelli
per intenderci che hanno a che fare con i set-
tori dell'occupazione, del credito, dell'istru-
zione e della sanita. Il provvedimento contie-
ne tante altre misure, ma & soprattutto la
breccia aperta nell'ultima trincea della riser-
vatezza a far discutere. Quel pacchetto di nor-
me, riassunto nell'acronimo GDPR (General
Data Protection Regulation), sono state il ma-
nifesto dell'eccezionalita europea - la difesa
ad oltranza dello stato di diritto in un mondo
dove prevale la legge del pil forte e un nuovo
laissez-faire - ma anche della sua debolezzae,
secondo alcuni, anacronismo. Il modello "re-
golare prima, innovare poi" ¢ diventato uno
stigma per la vecchia Europa, appesantita da

una burocrazia tentacolare, accusata di esse-
re un ambiente ostile per la tecnologia e gli in-
vestimenti. Donald Trump se n'é lamentato
da subito, in nome di uno spirito americano
iper-liberista e soprattutto per conto delle big
tech il cui valore di mercato supera il Pil di di-
versiStati nazionali. E dunque la conversione
al mantra "innovare prima di regolamentare”
viene interpretata come una concessione alla
Casa Bianca e ai suoi aventi causa miliardari,
magari per ottenere in cambio una maggiore
flessibilita sui dazi. Ma, in concreto, quale sa-
ra la differenza per le nostre vite, visto che gia

adesso vengono squadernate dalla Rete? La
differenza ¢ la straordinaria potenza delle
"macchine che apprendono” e la possibilita
che dopo aver appreso grazie alle informazio-
ni che noi gli abbiamo fornito, le usino peral-
triscopi, proprie impropri.

A quel punto sara praticamente impossibi-
le riprendere il controllo dei dati personali
lungo la filiera opaca dell'Intelligenza artifi-
ciale. Le organizzazioni per i diritti civili han-
no gia messo a fuoco le possibili conseguen-
ze: il rafforzamento del cosiddetto capitali-
smo della sorveglianza (descritto mirabil-
mente in un saggio di Shoshana Zuboff) che
attraverso la profilazione di massa ricostrui-
sce i nostri orientamenti politici, le condizio-
ni di salute, persino lo stato d'animo, trasfor-
mando questa messe di informazioni sensibi-
li in "avvisi mirati" e business; la possibilita
cheimodelli di IA ad alto rischio vengano ad-
destrati su dati distorti e diano luogo a discri-
minazioni; l'eventualita che I'addestramento
venga utilizzato per la profilazione politica e
che si alimentino fake news per convincercia
votare questo o quell'altro partito. Si fa notare
che I'enorme mole di contenuti personali,
compresi quelli accumulati negli anni sui so-
cial network, avvantaggia solo le grandi piat-
taforme in grado di processarli, e non le pic-
coleemedie imprese - soprattutto le piccole e
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medie imprese europee.

Anche se la Commissione non lo ammette-
ra mai, e anzi sottolinea l'esistenza di specifi-
che salvaguardie, la verita  che la coperta ¢
corta: o la si tira dalla parte delle semplifica-
zioni (che tutti invocano a gran voce, a comin-
ciare dal rapporto Draghi), oppure da quella
dei diritti. Per i quali assistiamo a una rivolu-
zione nascosta. Il regolamento restringe il pe-
rimetro dei "dati personali’, per cui non vi
rientrano i dati anonimizzati che le piattafor-
me di IA non possono o non vogliono ricon-
durre al titolare - insomma bisogna fidarsi
della discrezione di Meta e Google. E allarga
la base giuridica che consente di prelevarli,
considerando I'addestramento dell'Intelligen-
za artificiale un "interesse legittimo" purché

rispetti determinati paletti. E' previsto un di-
ritto di opposizione per gli interessati, ma in
concreto non sara facile esercitarlo. Insom-
ma, una battaglia persa; ammesso che sia mai

cominciata.
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Piu sicurezza a Villa Costanza
Telecamere intelligenti in servizio
«Sistema replicabile anche altrove»

Il vertice in prefettura, con I'annuncio dell’attivazione ufficiale della nuova videosorveglianza

Appuntamento a gennaio per tirare le somme. Confermata la presenza dei vigilantes

SCANDICCI

Villa Costanza, le telecamere
‘intelligenti’ entrano in servizio.
leriin Prefettura si € tenutoil Co-
mitato provinciale per 'ordine e
la sicurezza pubblica, specifico
sulle misure di vigilanza al par-
cheggio scambiatore di Villa Co-
stanza. Autostrade per I'ltalia ha
dato la notizia dell’entrata in fun-
zione a pieno regime del siste-
ma di videosorveglianza dotato
di tecnologie basate sull’Al, in
grado di rilevare automatica-
mente situazioni sospette e se-
gnalarle alle autoritad. Sono 60
telecamere, 48 delle quali dota-
te del software di intelligenza ar-
tificiale all’avanguardia, capace
di inviare alert. Il periodo di au-
toapprendimento & terminato

COME FUNZIONA

Sono 60 apparecchi,
di cui 48 dotati

di un software
all’avanguardia,
capace di rilevare
situazioni sospette

e inviare alert
direttamente

alle forze dell’ordine

nei mesi scorsi; I'apparato fun-
ziona adesso a pieno regime, e
incrementera ancora la capaci-
ta di rilevare le criticita grazie a
un’attivita di affinamento che
proseguira nelle prossime setti-
mane.

Proprio al fine di monitorare
I'efficacia del sistema, & stato
deciso di riunire sul tema un
nuovo Comitato per I'Ordine e
la Sicurezza Pubblica nel mese
di gennaio 2026. «La piena atti-
vazione del nuovo impianto di
videosorveglianza - ha detto la
sindaca Sereni - € un traguardo
importante per garantire la sicu-
rezza nell’area. Si tratta di un si-
stema all’avanguardia, che intro-
duce elementi di forte innova-
zione in grado di far cambiare la
prospettiva stessa sulla video-
sorveglianza, siamo di fronte a
un nuovo modello che potra es-
sere replicato anche in altre si-
tuazioni. L'andamento dei reati,
drasticamente calati negli ulti-

L'ITER

Nelle prossime
settimane proseguira
I’attivita

di affinamento

del software

mi mesi, ci conferma che siamo
sulla strada giusta e che il lavo-
ro svolto in sede di Comitato
per I'Ordine e la Sicurezza Pub-
blica sta dando i risultati spera-
ti. Il periodo del Natale, che por-
ta con sé un aumento del flusso
di viaggiatori, sard un’occasio-
ne per garantire agli utenti un
parcheggio sicuro e allo stesso
tempo sara un banco di prova
per testare il nuovo sisteman.
Confermati anche i vigilantes
che continueranno a presidiare
I'area. All'incontro, presieduto
dal Prefetto Francesca Ferrandi-
no, hanno preso parte i vertici
provinciali di Polizia di Stato, Ca-
rabinieri e Guardia di Finanza, la
Sindaca di Scandicci, Claudia
Sereni, I'Assessore alla Sicurez-
za urbana di Scandicci, Lorenzo
Vignozzi, oltre ai rappresentanti
di Autostrade per I'ltalia e della
societa Unipark srl, affidataria
del servizio di parcheggio pres-
so l'area.

Fabrizio Morviducci

Telecamere di
ultima
generazione e
vigilantes al
parcheggio

di

Villa Costanza,
per una maggior
sicurezza in uno
dei punti pit
caldi
(fotoGermogli)
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