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Peril 2027

e in pista il <Meloncellum»

Conte-Schlein, il nodo della leadership

I1 giorno dopo le ultime tre elezioni regionali
dell’'anno é segnato dalla trattativa - in realta

nemmeno iniziata - sulle nuove regole del voto
Il nodo ¢ la cancellazione dei collegi uninominali

1 pentastellati ¢ Avs uniti nell'imporre temi agh
alleati, il Pd teme che scoppino le contraddizioni

MATTEO MARCELLI
Roma

El day after dell'ultimo voto

dell'anno riparte dal dibattito

sullalegge elettorale, che lamag-
gioranza del terzo governo pit lon-
gevo della storia repubblicana, co-
me profetizzato da Matteo Renzi,
vorrebbe cambiare, Lidea, anticipa-
tadalle dichiarazioniacaldo di Gio-
vanni Donzelli e confermata ieri da
Alberto Balboni, & quella diun pro-
porzionale con premio di maggio-
ranza. Ipotesi sulla quale converge
anche Forza Italia, ma che non pia-
ce alle opposizioni, o quasi, inten-
zionate a dare battaglia.
Ovviamente nel centrodestranonc'e
ancora una sintesi, ma poiché non
esisteunsistema perfetto, ragionalo
stesso Balboni, il Tatarellum (il siste-
ma elettorale regionale, simile a
quello dei Comuni) & una buonaba-
se da cui partire. «Restalasoluzione
chepitisiavvicina a quell'equilibrio»,
spiega il presidente della commis-
sione Affari costituzionali del Sena-
to, e una volta che la maggioranza
avra trovato una posizione unitaria,
si potra anche aprire un confronto
con le opposizioni, perché «la legge
elettorale bisognascriverlainsieme,
sepossibile». Lapremessaé convin-
cente anche per il portavoce degli
azzurri, Raffaele Nevi, purché si pre-
veda un premio di maggioranza in
grado dievitare «papocchi» e siman-
tenga il meccanismo per cui il par-
tito che prende pit1 voti esprime il
presidente del Consiglio. Un siste-
ma del genere, chiarisce il forzista,
aumenterebbe «il tiraggio di tutti i

partiti del centrodestra». Anche Ne-
viauspica un dialogo costruttivo con
il centrosinistra, male premesse, co-
me detto, non sono delle migliori.
Riccardo Magi (Piti Europa) gia par-
la di «Meloncellum». Ma tanto per
cominciareil Pd nonédisponibile ed
Elly Schlein lo ha fatto capire in
modo eloquente nella conferenza
stampa al Nazareno diieri. Sul tema,
ha assicurato, non ci sono stati con-
tatti con la premier. Anzi, alla segre-
taria dem suona piuttosto «strano»
che la maggioranza «abbia il tempo
diaprire undibattito sullalegge elet-
torale mentre ancora non ha spie-
gato come correggere una pessima
legge dibilancio». Insomma, Schlein
non ¢ interessata a discutere «le prio-
rita di Meloni», quanto piuttosto
quelle degli italiani. Anche perchéi
risultati ottenuti in Puglia e in Cam-
paniaincoraggiano il campolargoe
nell'ottica di un'alternativa al Gover-
nolattuale sistema elettorale potreb-
be anche favorire l'impresa.

Il tema delle alleanze, invece, inte-
ressasoprattutto al M5s, che mostra
una certa fretta: ieri Giuseppe Con-
te ha lanciato una nuova operazio-
ne «dal basso» per definire il pro-
gramma da portare al tavolo della
coalizione. Unasorta di consultazio-
ne simile alla costituente dello scor-
S0 anno, maincentrata su temie pro-
grammi. Schlein pero frena. Ovvia-
mentenon disconosce, anzirivendi-
ca, lalinea «testardamente unitaria»
cheha trainato il Pd e tutto il campo
largo. Manon vuole portareacquaal
mulino di chi si & gia proposto pub-
blicamente come candidato pre-

mier. Tanto piti che nel centrosinistra
e lei la vera vincitrice delle elezioni.
Per questo a chi le ha fatto notare
l'accelerazione di Conte sul pro-
gramma dei pentastellatiha risposto
sportivamente, ma ha anche lascia-
to intendere che sono i dem a dare
le carte nell'alleanza: «Guardiamoil
bicchiere mezzo pieno», hadetto, ri-
ferendosi al fatto che quantomeno
Conte ha aperto aun «confronto sul
programma con le altre forze politi-
che del campo progressista». Quan-
toalla premiership, la segretariadem
si mostra aperta sia al “lodo centro-
destra’; ovvero guida il Governo la
leader del partito che prende pitivo-
ti, sia a vere primarie.

Ad avere fretta sui temi e anche Avs,
che pero & andata un po’ peggio ri-
spetto alle Europee e alle Politiche,
soprattutto in Puglia. Aver schiera-
toNichi Vendola come suo campio-
ne non ha dato i frutti sperati, spe-
cie perché la scelta ha portato non
pochi attriti con il Pd e Antonio De-
caro, che non ha mai nascosto di
nonvolerloin corsa. Tuttavia Avs re-
stauna gamba solida della coalizio-
ne e per uno dei due co-portavoce

. Peril 20272 in pistail «Meloncellums
nodo della leadershiy
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nazionali, Angelo Bonelli, il voto del-
le Regionali consegna «un segnale
chiaro»: gli elettori del centrosini-
stra «chiedono unitay.

In tutto questo, e tornando alla leg-
ge elettorale, varicordato che il M5s
nonhamainascosto di gradire un si-
stema proporzionale e la predefini-
zione diuna premiership non entu-
siasma. In ogni caso, se la base deci-

— OCENAKI |

FdI svela le carte
della legge
elettorale
proporzionale con
premio per «evitare
il pareggio»

Il capo del M5s
avvia il cantiere
del programma
Ma la segretaria
dem frena e apre
alle primarie

dera che il tema va posto, i nodi ar-
riveranno al pettine e il confronto
congli alleati potrebbe farsi piticom-
plicato del previsto.

La segretaria del Pd Elly Schiein

La presidente del Consiglio e di Fdl Giorgia Meloni

. Peril 20272 in pistail «Meloncellums
ConteSchlein, i odo della
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Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

7

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Rassegna del: 26/11/25
Edizione del:26/11/25
Estratto da pag.:1-2

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Foglio:1/2

Regionali, i promossi e i bocciati. Un caso la legge elettorale: il centrodestra apre alle modifiche, contrario il centrosinistra

Scintille tra i partiti dopo il voto

Frenata sul consenso libero contro le violenze: protestano le opposizioni. Schlein sente Meloni

1l reato di femminicidio é legge, ma in Sena-
to, proprio nella giornata di celebrazioni contro
la violenza sulle donne, salta 'approvazione del
ddl sugli stupri che contiene la norma sul con-
senso delle donne. Sara rivisto in Commissio-
ne, e la frenata del governo fa insorgere le op-
posizioni. La legge, su cui si erano spese Meloni
e Schlein, era passata alla Camera all'unanimi-
ta. Ed é alla premier che si € rivolta la leader pd:
rispetti i patti. Regionali, promossi e bocciati.

dapagina 2apagina 11 eallepagne 18e19

«Legge elettorale da rifare»
La spinta di FdI, no a sinistra

L'idea del proporzionale con premio di maggioranza. Schlein: hanno capito che vinceremmo

ROMA Un muro di no all'ipotesi
di riformare la legge elettora-
le. Ad alzarlo ¢ il centrosini-
stra che coglie nell'urgenza,
rappresentata dalla maggio-
ranza, un «segnale di paura»
di Giorgia Meloni per le pros-
sime Politiche: con la legge in
vigore, il Rosatellum, si senti-
rebbe insidiata dal Campo lar-
go. «Valutano di cambiare la
legge — dice infatti la segreta-
ria del Pd, Elly Schlein, rife-
rendosi all'esigenza avanzata a
caldo dal responsabile orga-
nizzazione di Fdl, Giovanni
Donzelli — per paura di per-
dere. A noi non interessa: &
una priorita di Meloni non de-
gliitaliani. Non le faremo que-
sto favore». E cosi tuttiileader
di opposizione, con un solo
distinguo: quello del M5S che
apre al proporzionale.
All'indomani del voto in
Campania, Puglia e Veneto che
chiude la lunga tornata delle
Regionali di questo autunno,
intervenire sulla legge eletto-
rale con la quale si determine-
ra il prossimo Parlamento tor-
na tema di discussione. L’ar-
gomento, in realta, gia da al-
cuni mesi anima confronti

inizio ottobre, ospite di Porta
a Porta, aveva fatto sapere di
pensare soprattutto a una leg-
ge «che vada bene anche per il
premierato e quindi con I'in-
dicazione del premier sulla
schedax» e di essere favorevole
al ritorno delle preferenze.
Donzelli, a urne appena chiu-
se, ha rilanciato la suggestio-
ne di rifarsi al modello in uso
proprio nelle Regioni: «Il mi-
gliore con l'obiettivo della go-
vernabilita. Alle Politiche ri-
schia di non esserci una mag-
gioranza, circostanza che fa-
rebbe felice il centrosinistra
che potrebbe fare un governo
con tutti dentro». L'ipotesi sa-
rebbe quindi quella di un ri-
torno al proporzionale, cor-
reggendo il sistema con un
premio di maggioranza (si
ipotizza del 55% dei seggi) per
la coalizione che ottiene piu
voti (purché oltre il 40%). I col-
legi uninominali previsti dal-
I'attuale legge, considerati
«fattore di instabilita», po-
trebbero sparire. In discussio-
ne anche I'ipotesi di indicare il
candidato premier sulla sche-
da elettorale e il mantenimen-
to dei listini bloccati. Ma, per

gioranza attivi sul dossier: «La
trattativa sui singoli dettagli
non é ancora partita».

Per il capogruppo FdlI al Se-
nato, Lucio Malan, «il premio
di maggioranza é sicuramente
una delle ipotesi allo studio»
mentre la sopravvivenza dei
collegi é «questione da esami-
nare». Il portavoce di Forza
Italia, Raffaele Nevi, sposa in
pieno il «proporzionale ma
con premio di maggioranza
per evitare papocchi dopo il
voto», ma é tiepido sul nome
del candidato premier sulla
scheda elettorale: «Siamo af-
fezionati al metodo attuale:
chi prende pil1 voti fa il pre-
mier».

Non entrano proprio nel
merito gli avversari, contrari,
stando alle dichiarazioni, in
modo netto. «Hanno capito

e =
«Legge elettorale da rifare»
Laspintadi FdI, no a sinistra

interni agli schieramenti, ma ©Ord, «manca tutto il resto», ri- ooil‘ si
una concreta ipotesi non c’¢. feriscono esponenti di mag- -
L remier Meloni
a stessa premier Melonl, 2 Pes0:1-10%,2-41%
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che con la coalizione progres-
sista, che con fatica abbiamo
unito, vinceremmo le prossi-
me elezioni politiche — attac-
ca Schlein —, non mi sembra
la migliore premessa per ipo-
tizzare un cambio di regole
quando manca poco al voto».
Duro anche Riccardo Magi se-
gretario di +Europa: «L'obiet-
tivo di una riforma della legge
elettorale dovrebbe essere
quello di ridare valore al voto
dei cittadini che disertano
sempre di piu le urne. Invece
Meloni, sconfitta alle elezioni
regionali, si propone di con-
servare il potere con un Por-

I testi

® L'attuale
legge elettorale
& il Rosatellum,
in vigore dal
2017:unterzo
degli eletti arri-
va dai collegi
uninominali
con metodo
maggioritario
(viene eletto

il candidato
della coalizione
che prende

piti voti) e due
terzi dal
plurinominale
conmetodo
proporzionale
(il numero di
eletti dipende
dairisultati
dilista)

® La maggio-
ranza pensa
alla modifica
della legge
elettorale:

tra le ipotesi
cisarebbeil
ritornoa un
proporzionale
correttoda

un premio di
maggioranza
(siipotizza del
55% dei seggi)
perla
coalizione che
prende pil voti
(e oltre il 40%).
| collegi
uninominali
del Rosatellum
potrebbero
sparire e si
parla anche
dell'ipotesi
diindicare

il candidato
premier

sulla scheda

cellum che diventa Meloncel-
lum». Una «modifica», pensa
anche Nicola Fratoianni lea-
der di Avs, «annunciata solo
per convenienza, vecchio vizio
della politica italiana, ma non
funziona». Analizza la que-
stione Matteo Renzi. Per con-
fermare che no, «non ci sareb-
be alcun motivo di superare il
Rosatellum», semplicemente
«il centrodestra vuole cam-
biarla perché teme di non toc-
care palla sui collegi in due
terzi del Paese». Non esclude
un cambio delle regole invece
il M5S: «Siamo sempre stati

La prima uscita
Il neo presidente della Regione Veneto Alberto
Stefani, 33 anni, ieri in una Rsa a Padova

contrari a questa legge eletto-
rale, siamo per il proporziona-
le», sostiene Riccardo Ricciar-
di.

Adriana Logroscino

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'apertura del M5S
Dai 5 Stelle si a nuove
regole: noi siamo
sempre stati contrari
al Rosatellum

Pes0:1-10%,2-41%
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L'INTERVISTA 1/ TAJANI
«Noiin crescita, altrimeno
Sia sistemi proporzionali»

di Paola Di Caro
apagina6

«Cresciamo in voti reali, altri no
Ora un sistema proporzionale»

[ vicepremier: nelle Regioni alle urne pit consensi a noi e a FdI. No al candidato premier sulla scheda

di Paola Di Caro

ROMA Un voto che non é una ri-
voluzione, ma che conferma
come «Forza Italia sia sempre
pill un partito essenziale della
coalizione», con la sua «cresci-
ta costante, in termini percen-
tuali ma anche di voti reali», e
la capacita di prendere «voti al
centro». Un trend che non de-
ve fermarsi ma continuare per
«allargare i confini del centro-
destra».

Antonio Tajani si dice «sod-
disfatto» della tornata elettora-
le autunnale delle Regionali
che «ci ha visto conquistare,
noi di FI, una Regione in pil1 di
quelle in cui governavamo (la
Valle d’Aosta, ndr) ein generale
confermare i nostri governi».
Con segnali che gli fanno dire
come sia arrivato il momento
di concentrarsi su una nuova
legge elettorale «sul modello
proporzionale, con premio di
maggioranza», che é quella
che puo dare stabilita al siste-
ma senza le «distorsioni» che i
collegi potrebbero causare.

E un voto che dice cosa?

«Che stiamo facendo bene:
rispetto solo a 10 anni fa, gover-
niamo in molte piu regioni di
quante ne amministrava e am-
ministra la sinistra».

Avete perso in regioni co-
me Campania e Puglia...

«In Puglia era oggettiva-
mente impossibile vincere,
Cera una base di governo lun-
ghissima di Emiliano e un can-
didato molto forte come Deca-
ro. Anche in Campania il peso
di De Luca ha fatto la differen-
Z4a, Nnoi ci siamo battuti come
potevamo:».

Ma sono cambiati i pesi
nella coalizione? La Lega ha

avuto un boom in Veneto, FdI
non ha brillato.

«Eun voto locale, non si puo
paragonare al voto nazionale.
Hanno pesato fattori particola-
ri. Ad esempio in Veneto é stato
decisivo il fatto che il presiden-
te uscente Zaia abbia guidato le
liste della Lega in tutte le circo-
scrizioni. Noi siamo orgogliosi
del nostro risultato, siamo cre-
sciuti in tutte queste Regionali,
sia per numero di voti sia in
seggi. Le servono esempiz».

Prego.

«In Valle d’Aosta abbiamo
ottenuto il 10,1%, entrando per
la prima volta al governo della
regione. Nelle Marche, crescita
del 2,7%, in Toscana +1,9. In Ca-
labria, assieme alla lista Oc-
chiuto, siamo al 31,4%. Siamo
cresciuti anche in Puglia e in
Veneto, e in Campania abbia-
mo piu che raddoppiato la per-
centuale del consenso. Soprat-
tutto, ci dicono gli studi reali e
numerici, sia noi che Fdl siamo
cresciuti in voti reali, cioé nu-
mero di elettori, altri sono cala-
ti».

La Lega no? Significa che
voi siete il secondo partito?

«Non € una gara, ma certo
non conta solo la singola regio-
ne, dove la Lega alle scorse ele-
zioni sommava i voti propri
con quelli di Zaia, ed erano
molti pi1 di ora. Conta il trend
che per noi ¢ piti che soddisfa-
cente. Siamo ormai stabilmen-
te davanti al M5S come partito
nazionale».

Sul voto ha influito anche il
peso della manovra, e sul-
I'astensionismo?

«Varare la legge di Bilancio
non € un peso ma un atto di re-
sponsabilita nei confronti de-

gli italiani. Stiamo lavorando
per migliorarla ancora di pit,
con tutela della casa e della
proprieta privata, maggiore si-
curezza e piu risorse alle forze
dell'ordine, riduzione della tas-
sazione sulle attivita produtti-
ve con particolare riferimento
ai dividendi, alle compensa-
zioni e all'Trap. Ecco, a noi inte-
ressa parlare di temi concreti,
cosl si combatte I'astensioni-
SImMo.

Sulle percentuali di queste
elezioni si decideranno le
candidature alle prossime
amministrative, come Mila-
no, ¢ regionali?

«Per le Regioni vedremo,
per Milano noi continuiamo a
dire che servira un candidato
civico. Siamo sempre convinti
che ogni candidatura non vada
fatta col bilancino dei partiti,
qui in particolare & necessario
allargare la nostra base perché
€ una citta dove per vincere é
questo che va fatto».

Ma tocca a Lupi?

«Non credo che ci sia una
sua candidatura avanzata da
qualcuno, ma, con la massima
stima che ho per lui, ritengo
serva appunto un candidato
che aggreghi quella societa ci-
vile e quei partiti, come Azio-
ne, che altrimenti potremmo
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faticare a coinvolgere».

Si sussurra un nome come
il rettore Resta...

«La sua sarebbe una figura
rispettabile, ma non faccio no-
mi. La selezione dei candidati
andra fatta a tempo debito: e
alcune caratteristiche le hoben
presenti».

FI che si allarga prevede fu-
sioni o voi restate voi?

«Noi restiamo FI, ci man-
cherebbe. Poi possiamo fare li-
ste insieme, accordi, ma so-
prattutto guardare amovimen-
ti civici, al territorio, alle realta
che operano nella societa civi-
le. Senza mettere in discussio-
ne struttura, nome e identita
del nostro partito».

Intanto il centrosinistra
appare unito. Vi preoccupa?

«No, affatto. Noi non pen-
siamo a far politica contro, ma

|
Il profilo

® Antonio
Tajani, classe
1953, laureato
in Legge,
giornalista,
vicepremier

e ministro degli
Esteri e della
Cooperazione
internazionale
nel governo
Meloni,

& segretario
diForza ltaliae
vicepresidente
del Partito
popolare
europeo

® Deputato
dal 2022, ex
eurodeputato,
é stato
commissario
Ue prima ai
Trasporti e poi
all'Industria

e presidente
del Parlamento
europeo dal
2017 al 2019

per il Paese. Andremo al voto
presentando i nostri risultati e
obiettivi. Non sottovaluto mai
un avversario, anche se mi
chiedo come arriveranno alle
elezioni. Chi sara la loro gui-
da?».

Non puo essere Schlein?

«Ah, se lavedranno loro. Noi
certo problemi non ne abbia-
mos»,

Per0 pensate alla legge
elettorale.

«E una necessita, perché I'at-
tuale puo produrre distorsioni
e instabilita. Noi pensiamo a
un proporzionale con premio
di maggioranza. Permette la
governabilita e anche l'espres-
sione e la rappresentazione di
tutte le forze, con le loro speci-
ficitax.

Come le Regionali, mali c’é
il candidato presidente...

«lo non metterei il nome del
candidato premier sulla sche-
da, anche perché allo stato non
so quanto sia compatibile con
la nostra Costituzione. Invece
sl a premio e clausola di sbar-
ramento. E il sisterna migliore
per tutti».

Milano

Lupi per il Comune?
Con la massima stima
che ho per lui, ritengo
serva un candidato che
aggreghi lasocieta civile
e anche Azione

Leader

Antonio Tajani, 72
anni: il congresso
diFldel 2024

lo ha confermato
segretario
(eraleader pro
tempore dalla
morte di Silvio
Berlusconi)
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L'INTERVISTA 2/ ZAIA
«Le 200 mila preferenze?
Dicono dove va la Lega»

di Cesare Zapperi
apaginall

«Netvolia Venezia
c ¢unsegnale
Mi vogliono sindaco
Oramidedichero

| pital partito»

Zaia: cosa intendo fare si capira piano piano

dal nostro inviato

Cesare Zapperi

TREVISO Presidente, di campa-
gne elettorali ne ha fatte tan-
te. Ma sfondare il tetto delle
200 mila preferenze cosa
rappresenta per lei?

«Quella del 2020, in pieno
Covid, mi regald una grande
soddisfazione (ottenne quasi il
77%, ndr) — spiega Luca Zaia,
governatore uscente del Vene-
to e candidato consigliere piu
votato nella storia italiana —.
Questa é stata gratificante per-
ché un simile consenso dopo
15 anni di governo significa
aver lavorato bene per la mia
terra. Il mio popolo mi é vici-
nos,

Tutti vogliono sapere cosa
fara da oggi.

«Quello che voglio fare 1o so
solo io e lo capirete piano pia-
no».

Cosi, pero, ¢ sibillino.

«Mi hanno candidato a tut-
to, da sindaco di Venezia a un
posto da deputato fino all'Eni.
Tutte ipotesi che comunque ri-
mandano alla primavera-esta-
te prossime».

A Venezia ha fatto il pieno
di preferenze (quasi 7 mila).

«Guardi, non rincorro le
poltrone. Sono I'unico che ha
rinunciato a un seggio sicuro
in Europa per mantenere fede
al patto stretto con i veneti».

C’é chi la vede piltimpegna-
to dentro la Lega.

«Questa ¢ la mia casa. Di si-
curo ora, avendo piu tempo,
mi dedichero di piu al partito.
Del resto, il militante della Le-
ga deve essere pronto, dall’al-
ba al tramonto».

E pronto a giocare una par-
tita con i governatori del Nord
con cui ¢’e sintonia?

«Ho sempre odiato 'idea
delle correnti, perché penso
che siano la base e I'inizio del-
la distruzione dei partiti, e la
storia credo mi dia ragione.
Non dobbiamo avere correnti:
dobbiamo essere inclusivi,
confrontarci e poi, se qualcu-
no sbiella, sbiella».

Pero la spinta a riportare la
Lega su battaglie identitarie
dopo alcune sbandate ¢ inne-
gabile.

«La Lega ¢ una grande fami-
glia ma ha regole non scritte
che devono essere rispettate.
Non sono ammesse variazioni
sul tema. Per noi restano cen-

dentro il solco del centrode-
stra, dobbiamo rappresentare
I'anima liberale ancorata ai
territori».

Il vicesegretario Roberto
Vannacci non si & compli-
mentato con lei.

«Non é il mio benchmark,
non ho bisogno di misurazio-
ni, e i vicesegretari della Lega
sono quattro, non solo uno».

Torniamo al voto: non dica
che si aspettava cosi tante
preferenze.

«Non ho mai messo asticel-
le. E d’altra parte, mi sono can-
didato perché mi avevano
messo all'angolo. Tutti i miei
piu cari amici mi avevano
sconsigliato di lanciarmi nella
battaglia. Se fosse andata ma-
le, sarebbe stata la fine della
mia vicenda politica».

Beh, se I'é “cavata’”...

«I veneziani hanno voluto trali I'identita, il federalismo,
darmi un segnale che mi vo- l'autonomia, la legalita. Pur £
gliono come sindaco...». — —
Non le piacerebbe? Peso0:1-1%,11-45%
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«A me piacciono le sfide,
come quella contro il Covid.
Sono uomo da pantano».

Per chi I’ha fatto?

«Per il mio partito, per Al-
berto Stefani e anche un po’
per mettermi alla provax».

Ha detto che restera consi-
gliere regionale.

«Si, nell'immediato entrero
in Consiglio. Non voglio fare il
Grande fratello che manovra
alle spalle».

Stefani é giovane, potrebbe
avere bisogno di aiuto.

«Sono a sua disposizione
nella maniera che riterra piu
utile. Ma & una persona in
gamba, preparata. Deve impri-
mere il suo marchio all’ammi-
nistrazione, dovra dire dei si e
dei no, ma sempre e solo nel-
I'interesse dei veneti».

Al di 4 della stima nei suoi

. Il profilo

IL «DOGE»

Su Vannacci

Non mi ha fatto i
complimenti ? Non ¢ il
mio benchmark. E i vice
segretari sono quattro

Luca Zaia, classe 1968,

ha guidato il Veneto dal
2010 per tre mandati
consecutivi. Leghista
storico, € stato presidente
della Provincia di Treviso
dal 1998 al 2005, assessore
regionale all’Agricoltura
dal 2005 al 2008 e
ministro delle Politiche
agricole nel Berlusconi IV.
L'ex governatore, in queste
Regionali, ha corso da
capolista in tutte le
circoscrizioni, battendo
ognirecord di voti: ha
preso 203.054 preferenze

Le preferenze Luca Zaia ieri a Treviso mostra i voti presi

confronti, perché cosi tante
preferenze?

«Secondo me é stato anche
un segnale contro chi ha im-
pedito un nuovo mandato. In
un certo senso, il terzo manda-
to i cittadini se lo sono fatti da
loro...».

Con i «suoi» voti ha salvato
la Lega.

«Il risultato é di tutta la
squadra, a partire dai tanti
senza volto che hanno lavorato
in silenzio. Poi & chiaro che se
monti un cavallo buono, vinci.
Conun asino non vai da nessu-
na parte».

A FdI avete dato una botta.

«Non li vedo come nemici.
Abbiamo tante cose da fare in-
sieme per realizzare il pro-
gramma di governo che deve
garantire pari dignita a tutti.
Parlare di Autonomia non si-

gnifica bestemmiare in chiesa.
Per la Lega & un valore impre-
scindibilex».

Allora é pronto ad incarna-
re il modello Cdu-Csu?

«Io ho solo lanciato una
proposta perché se ne discu-
tesse. Ne ho parlato piu volte
anche con Salvini. Anche nel
nostro partito le dinamiche
nazionali non cozzano con l'at-
tenzione alle questioni territo-
riali. Il nostro € un Paese molto
variegato. Il modo migliore
per dare risposte adeguate é
agire con un assetto piu vicino
ai territori. Vale per la Lega, ma
riguarda tutti i partiti».

Tornando al Veneto, il voto
massiccio al suo partito cosa
le suggerisce?

«lo penso la dica lunga su
da che parte vala Lega...».
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L'alleanza del «Corriere» per I'autonomia finanziaria: come partecipare

«Una donna,
un lavoro,
un conto»:
banche

e imprese

In campo

novembre, il rischio é che la questione

della violenza sulle donne venga rimessa
nel cassetto. Per essere tirata fuori di nuovo
il prossimo otto marzo. E poi avanti cosi:
ancora 25 novembre e ancora 8 marzo, anno
dopo anno.

Per evitare che questo accada, per tenere
una tensione costante sul traguardo di una
societa piu1 equilibrata, il Corriere si ¢
mobilitato un anno fa promuovendo
l'alleanza rdonnailavoroiconto. Ne fanno
parte Abi e Federcasse, quindi il mondo
delle banche, oltre al comune di Milano e
alle rappresentanze delle imprese sul
territorio: Assolombarda e Confcommercio
Milano insieme con Cgil, Cisl e Uil Milano.

In questo anno abbiamo condiviso un
programma dell’alleanza che puo essere
sintetizzato cosi: creare le condizioni perché
le donne siano realmente libere di lavorare
fuori casa e di gestire in autonomia il
proprio denaro. Poi abbiamo condiviso un
decalogo semplice, destinato alle donne che
ancora non hanno preso in mano la gestione
delle proprie finanze (e del proprio destino).
Tutto questo materiale ¢ disponibile sulla
pagina web eventi.corriere.it/una-donna-
un-lavore-un-conto/

Adesso viene il difficile. Cioé il passaggio
dalla teoria alla pratica, con il
coinvolgimento delle singole imprese,
banche e istituti di pagamento. Alle aziende
che volessero aderire chiediamo prima di
tutto di diffondere i materiali dell'alleanza
i1donnailavoroiconto attraverso le loro
bacheche fisiche e virtuali. Alle banche di
adottare iniziative che facilitino perle
donne I'accesso al conto corrente personale.
Per esempio rendendolo pil1 conveniente, 0
piu facile da valutare. Molto spazio € lasciato
alla fantasia e dalle possibilita di ciascuno.

I 1 difficile viene adesso. Passato il 25

Chi volesse contattarci per segnalare la
volonta di partecipare e comunicarci le
modalita puo farlo attraverso la mail
1donnazlavoroiconto@corriere.it

Per finire, un'importante sottolineatura. Il
progetto non vuole dividere ma unire. Prima
di tutto uomini e donne, attraverso la
possibilita di costruire insieme equilibri
migliori per tutti. L'alleanza é aperta a
chiunque tra associazioni (d'impresa, dei
consumatori, sindacati...) voglia offrire
supporto. Siamo consapevoli che solo
unendo gli sforzi sia possibile anche solo
sperare di portare qualche risultato.

La fase operativa del progetto € iniziata
solo ieri, ma qualcuno ha gia deciso di
aggiungere il suo supporto: parliamo di
ValoreD, Donne in quota, I'associazione dei
consumatori Adiconsum Lombardia,
I'Unione degli artigiani di Milano. Trale
imprese, Umana, agenzia per il lavoro che
diffondera i materiali del'alleanza tra i suoi
1.500 dipendenti oltre che tra i 30 mila
lavoratori che ogni giorno invia in
somministrazione. Diversi istituti di credito
hanno manifestato I'intenzione di dare un
supporto, ora si tratta di perfezionare
I'adesione manifestando le azioni concrete
che si intende intraprendere. Continueremo
a lavorare giorno per giorno. Con I'impegno
adare conto dei risultati.

Rita Querze

Le adesioni

La fase operativa dell'alleanza

e partita solo ieri, ma qualcuno
ha gia deciso di offrire supporto:
da ValoreD a Donne in quota
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afuga dalle urne,

il non voto, una
volta fenomeno
marginale, &
divenuto

strutturale. Per circa trenta

anni della storia
repubblicana ha votato

il 93 per cento degli aventi
diritto al voto. Poi, per un
quindicennio, I'87; piu tardi
il 73; alle elezioni politiche

del 2022 quasi il 64; ora,
nelle elezioni Regionali
dei giorni scorsi, una

[L RIFIUTO
DELLE URNE

di Sabino Cassese

elettori sono rimasti a casa,
senza adempiere quello
che la Costituzione
definisce dovere civico.
Siapre cosi un fossato
tra societa e politica, molto
preoccupante perché
democrazia indica una
societa che si autogoverna,
attraverso il suffragio
universale, una conquista
che é costata tanto tempo e
tanta energia. Il continuo
calo, che dura da circaun
quarantennio, costituisce

nella prima meta dell’S8oo,
temeva che essa conducesse
alla tirannide della
maggioranza; dobbiamo
ora temere che finisca nella
tirannide di una
minoranzar

Destra e sinistra hanno
poco da festeggiare perché
un analogo rifiuto delle
urne si registra nelle
regioni in cui I'una parte ¢
prevalente e in quelle
in cui é prevalente l'altra
parte.

minoranza, trail 42 e il 45
per cento. Questo vuol dire
che 5-7 milioni circa di

un fenomeno grave per lo
stato di salute della
democrazia. Tocqueville,

continua a pagina 36

VOTO REGIONALE, LA FUGA DALLE URNE E DIVENTATO UN FENOMENO STRUTTURALE

QUE

di Sabino Cassese
SEGUE DALLA PRIMA

ome si spiega la crescente fuga dalle

urne? La prima spiegazione sta nella

diminuzione della partecipazione

politica, quella visibile e quella invisi-

bile, che ha visto negli ultimi anni
una forte diminuzione e ha riguardato in par-
ticolare le persone trai 18 e i 24 anni. «Tra il
2003 e il 2024, si & osservato un calo generaliz-
zato della partecipazione invisibile (informar-
si e discutere di politica). Nel 2003, ad infor-
marsi con regolarita di politica era il 66,7 per
cento degli uomini e il 48,2 per cento delle
donne. Nel 2024 questi valori calano di 12,6
punti percentuali per gli uomini e di 5,7 punti
per le donne». La recente analisi della parteci-
pazione politica in Italia, svolta dall'lstituto
nazionale di statistica, continua riferendo che
«si informa di politica almeno una volta a set-
timana il 16,3 per cento dei ragazzi di 14-17 an-
ni e poco piu di un terzo dei 18-24enni. A non
informarsi mai, invece, sono rispettivamente
il 60,2 per cento e il 35,4 per centox». La politica
interessa quindi sempre di meno.

La seconda spiegazione si trova nella forte
diminuzione degli iscritti ai partiti. Questi
avevano in passato un numero di iscritti supe-
riore all'8 per cento degli elettori; ora non rag-
giungono il 2 per cento. Prima i partiti aveva-
no una forte ramificazione: alcuni dei princi-
pali partiti avevano circa 20 mila sedi distribu-
ite su tutto il territorio. Oggi le «forze
politiche» sono sempre meno associazioni e
sempre piu piccole organizzazioni oligarchi-
che.

Alcuni ritengono che vi sia una terza spiega-
zione, l'apatia dell'elettorato, che pero € in

contrasto con la notevole partecipazione so-
ciale degli abitanti, come dimostrato dal fatto
che circa il g per cento ¢é attivo nelle iniziative
di volontariato. La spiegazione va piuttosto
cercata nella qualita dell’offerta politica, e
quindi all'interno degli stessi partiti. Il sistema
politico é alimentato da una loro offerta.
Quando questa incontra una domanda, si for-
ma un consenso, registrato dal voto, e quindi
dal sostegno popolare ad una maggioranza.
Ora, sulla qualita dell'offerta potrebbe ripeter-
si quello che scriveva il 18 gennaio 1922, fe-
steggiando il primo triennio di vita del suo
partito, Luigi Sturzo: «la politica é diventata
arte senza pensiero».

Essa ha acquisito molti elementi del populi-
smo, tanto bene analizzato nell'ultimo libro
dello storico e studioso di sociologia politica
Marc Lazar, appena uscito a Parigi per i tipi di
Gallimard, intitolato «Pour I'amour du peu-
ple», che contiene una storia del populismo in
Francia tra il diciannovesimo e il ventunesimo
secolo. Lazar sviluppa 'idea che il populismo
si fonda su una «ideologia leggera»: non for-
mula piattaforme politiche, programmi, pro-
getti per il futuro, si accontenta di slogan e
semplificazioni. Questo accade ora in Italia. Il
dibattito politico si svolge intorno ad ogni pic-
colo appiglio quotidiano senza alzare 1o sguar-
do sui grandi problemi del nostro tempo. Le

LFOSSATO TRA SOCIETA EPOLITICA

PAPA NHLCROCEVIA DELLEFEDI

D
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classi dirigenti parlano di temi diversi da quel-
li che interessano l'elettorato. Anche i politici
che vedono chiaramente in dettaglio cio che si
trova nel loro orizzonte, finiscono spesso per
non immaginare che l'orizzonte possa mutare.
Anche persone che provengono dalle grandi
tradizioni della politica italiana assistono im-
passibili alla elementarizzazione della politi-
ca, quella che si riduce nell'opposizione tra
ricchi e poveri.

Questo produce anche un’asimmetria tra
chi governa e chi fa opposizione, perché chi
governa € costretto dal proprio ruolo a pro-
durre provvedimenti e cosi da un contenuto
alla sua azione, mentre dall’altra parte rimane
il vuoto.

La fuga dalle urne innesca un circolo vizio-
so: produce incertezza nelle forze politiche,

che sanno di dover governare un Paese dando
voce soltanto a un quarto dell’elettorato e
quindi moltiplicano I'attenzione per le elezio-
ni Regionali e locali, e per i sondaggi.

Un ultimo elemento critico dell'attuale si-
tuazione riguarda il brutto momento che sta
attraversando l'autonomia regionale a causa
della tendenza a «nazionalizzare» il dibattito
che precede ed accompagna le elezioni Regio-
nali: questo finisce per essere dominato dai te-
mi nazionali e spesso internazionali, invece
che dalla capacita amministrativa delle regio-
ni.
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Precario il 40% dei giovani italiani
L'indipendenza? Dopo i 40 anni

1 40% dei giovani italiani under 35 € impiegato in forme
I contrattuali precarie e negli ultimi 10 anni il flusso
annuo di giovani laureati che lasciano I'Italia é piui che
raddoppiato, passando dai 12 mila del 2013 ai 29 mila nel
2023 con una perdita di circa 3 miliardi nell'ultimo anno
per il costo di formazione dei giovani emigrati. E quanto
emerge da una ricerca dell'Ufficio Studi Liuc con Fsi, Ey,
Aifi e Confindustria Giovani Imprenditori, secondo cui i
giovani italiani non riescono a raggiungere una maturita,
intesa come indipendenza economica e creazione di
legami stabili oltre la famiglia d'origine, prima dei 40 anni,
mentre altrove avviene dai 25-30 anni. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Gliacciaieriitaliani
battanoun colposullva
Aulo, 2035 da superare»

De Palma (Fiom): nuovo contratto prova di maturita

di Rita Querze

«Quella industriale ora é
I'emergenza assoluta. In palio
¢’é la sovranita economica
dell'ltalia. Su questo € neces-
sario aprire un confronto con
Federmeccanica e governo
per garantire 'occupazione».
Dopo aver firmato con Fim e
Uilm il contratto dei me-
talmeccanici, il segretario ge-
nerale della Fiom Michele De
Palma riparte dalla «questio-
ne industriale». «E 'emer-
genza assoluta», dice.

Uno dei nodi della crisi in-
dustriale si chiama ex Ilva.

«Con Fim e Uilm abbiamo
fatto due richieste. La prima:
se ne occupi direttamente la
premier, visto il piano di chiu-
sura del Mimit. La seconda:
entrino le partecipate pubbli-
che, da Eni a Enel, da Leonar-
do a Fincantieri».

La solita Fiom statalista?

«Non é statalismo ma prag-
matismo. Il punto ¢ che non
¢’é altra soluzione. I due fondi
privati che si sono fatti avanti
sono disponibili a sborsare
solo un euro per il gruppo, e

in pit1 promettono tagli di mi-
gliaia di posti di lavoro».

11 governo avrebbe contat-
tato anche imprese italiane...

«Il coinvolgimento delle
partecipate non impedisce un
ruolo anche per attori privati.
Ma finora l'industria italiana
dell'acciaio non ha dato bella
mostra di sé su questo dos-
sier. Federacciai parla gia di
mini-llva. E nello stesso tem-
po attacca il rilancio di Metin-
vest-Danieli sul sito di Piom-
bino. Dovrebbero lavorare in
modo costruttivo per il Paese
invece di pensare solo a sé».

L’altra emergenza dell’'in-
dustria si chiama auto. Con-
findustria ha chiesto al sinda-
cato di unirsi alle sue proteste
in Europa contro il green de-
al. Il 2035 va mantenuto?

«Le condizioni oggettive
del settore stanno imponen-
do un allungamento dei tem-
pi. Questo non € un successo,
ma piuttosto il risultato di
una mancanza di investimen-
ti in ricerca in Europa. Signifi-
ca che non siamo riusciti a te-
nere il passo dell'innovazio-
ne. Pensare che il settore e la
sua occupazione possano es-
sere difesi tornando indietro
€ una pia illusione. Detto que-

sto, sar0 a Bruxelles domani
per un confronto con gli altri
sindacati europei, e anche
con Clepa e Acea (componen-
tisti e case auto, ndr). Sara ve-
rificata la possibilita di pren-
dere una posizione con Indu-
striAll Europe».

Parliamo del contratto.
Avevate chiesto 280 euro, ne
avete portati a casa 205.

«Il contratto va ben oltre il
recupero dell'inflazione. Se ci
fossimo fermati alle previsio-
ni sull'lpca Nei, avremmo do-
vuto accontentarci di 157,57
euro, invece ne abbiamo otte-
nuti 47,75 in pitl. La richiesta
era di 280 euro prima che I'in-
flazione scendesse per circa
3o euro. E in pili nella vigenza
di contratto si aggiunge l'ero-
gazione di 950 euro di flexible
benefit. Inoltre abbiamo an-
che la sicurezza che, se I'infla-
zione salisse oltre le previsio-
ni, sarebbe compensata fino
all'ultimo euro».

Pero avete dovuto cedere
qualcosa sul fronte delle fles-
sibilita. Per esempio 2 per-
messi retribuiti in pil1 saran-
no gestiti dalle aziende.

«Abbiamo trovato un equi-
librio, infatti quelli individua-
li saranno piu facilmente frui-
bili e in piu abbiamo anche

Michele De
Palma, 49 anni,
e il segretario
della Fiom, i
metalmeccanici
della Cgil

introdotto riduzioni di orario.
Inoltre, dopo molti anni ab-
biamo reintrodotto percorsi
di stabilizzazione per contrat-
ti a termine e staff leasing».

Dopo lo shock inflazioni-
sticolariduzione dell’orario &
un obiettivo fuori tempo?

«C'é un tentativo strutturale
di aumentare le ore lavorate,
sia alzando l'eta pensionabile
che favorendo gli straordinari
in legge di Bilancio. Noi lo
contrasteremo. L’'industria
non puo privarsi dei nuovi in-
gressi dei giovani».

Lei ha chiesto al governo di
detassare gli aumenti. Cosi si
diminuisce la progressivita.

«Dipendenti e pensionati
dichiarano I'84%dei redditi Ir-
pef. Qualcosa non va. Gran
parte delle risorse strappate
con il rinnovo del contratto
andranno al fisco. Viste le pre-
messe, ci sembra scorretto.
Paghino i ricchi».

Fiom ha firmato il contrat-
to con Fim e Uilm, ma sciope-
rera con la Cgil il 12 dicembre.

«Le due cose non sono in
antitesi. Siamo unitari nella
difesa del lavoro e nel rinnovo
del contratto nazionale e uni-
tari con le altre categorie della
Cgil per cambiare la manovra
del Governo».
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CARFAGNA: «<MA IO RESTO OTTIMISTA»
Stupro, ilgoverno
frena sullalegge
L’ira di Schlein

Dopochela
maggioranza
ha fatto
slittare il voto
sul ddl
Consenso al
Senato, Schlein
ha sentito
Meloni:
«Sarebbe grave
una resa dei
conti elettorale
sulla pelle
delle donne»
FOTO ANSA

ALLIVA
e IKONOMU

apaqginab

Consenso, oraladestrafrena
«Déja vu, ma sono ottimista»

Sidella Camera al nuovo reato di femminicidio, main Senato slittail testo sullo stupro
«C'elavolontadiMelonieSchiein. Perla paritaserve unosforzo soprattutto culturale»

MARIKA IKONOMU

Sembrava un voto
scontato dopo l'u-
nanimita raggiun-

trainata dalla Lega, si é tirata in-
dietro sulla norma che propone
di introdurre il concetto di con-
sensonel reatodiviolenzasessua-
le. Formalmente —ha spiegatola
presidente della commissione

taallaCamera Ein-  Giustizia, 1a leghista Giulia Bon-
vece ieri in Senato  giorno—perchéladefinizioneap-
la maggioranza, Provatahadelle «piccolelacune.

Nei fatti pero i partiti di maggio-

ranza stanno facendo marcia in-
dietrosu un'intesaraggiunta dal-
leleader dei due principali parti-
ti, la premier Giorgia Meloni e la
segretaria del Partito democrati-
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co Elly Schlein, cheieri ha chiesto
alla premier «i far rispettare l'ac-
cordo» e aggiunto che «arebbe
graveunaresadeicontielettorale
sulla pelle delle donne». Una «o-
lonta espressa al massimo livel-
lov, sottolinea Mara Carfagna, se-
gretaria di Noi Moderati, deputa-
taedexministra per le Parioppor-
tunita,che perosidice positiva.LT-
taliada anni sieéresainadempien-
te agli obblighi internazionali
Ma l'accordo era inatteso, vista la
cam: di discredito da parte
della destra. E, infatti, I'intralcio
arrivatodallalega, il giornodopo
il successo elettorale in Veneto,
dovesi éposizionata primoparti-
tosuperando FdI. Perle opposizio-
ni,chehannolasciatola commis-
sione Giustizia in segno di prote-
sta,eunattodisfiduciadegliallea-
tiversola premier. «Undéjavu» in-
vece per Carfagna, secondo cui il
s bipartisan era «l segno di un
paese capace di compiere passi
avanti senza bandiere».

Perché questo cambio di passo
dei partiti di maggioranza?

Successe la stessa cosaall'epoca
della legge contro lo stalking,
che promossi nel 2009 da mini-

stra delle Pari Opportunita. Fu
approvata alla Camera ma si
blocco al Senato. Dopo qualche
mese, il governorisolseil proble-
ma agganciandola a un decreto
in materia di atti persecutori
Quando c'¢ la volonta politica le
difficolta si superano, e in que-
sto caso la volonta é espressa al
massimo livello dalle leader dei
due schieramenti. Chiedere un
approfondimento é un dirit-
to-dovere dei parlamentari, so-
no certa si procedera comunque

spediti.

Alla Camera invece é stato man-
tenuto Iimpegno di introdurre il
reato di femminicidio. Sono fatti
gia perlopiu puniti con I'ergasto-
lo. Erauna norma necessaria?

Questalegge definisce unreato
specifico, diverso dall'omicidio
comune: le donne vengono uc-
cise peril solo fatto di apparte-
nere al loro sesso («in quanto
donne») e di rivendicare piena

liberta nelle loro scelte. Questa
tipicita richiede norme penali
che esplicitino il meccanismo
in cui si consuma il delitto e
sanzioni adeguate alla vera e
propria emergenza che i dati ci
mostrano da anni.

Il ddl prevede anche il rafforza-
mento degli obblighi formativi,
ma con l'invarianza finanziaria. E
possibile prevedere piu forma-
zione a costo zero?

E difficile ma non impossibile.
Lesingoleamministrazioni po-
tranno spostare risorse da altri
capitoli: quel che conta e che
tutti capiscanol‘assoluta priori-
ta di questo tema.

Lei ha presentato una proposta
dilegge per introdurre il registro
sugli orfani di femminicidio. Per-
ché & necessario contarli?

Le associazioni ci raccontano
che molto spesso gli orfani e
chi ne ha cura non conoscono i
lorodiritti eisostegni che sono
a loro disposizione. Le stesse
amministrazioni che gestisco-
no servizi, fondi, borse di stu-
dio non conoscono lidentita
dei possibili destinatari. Cosiri-
schiano di restare sulla carta i
molti aiuti messi a disposizione
di bambini e ragazzi in condizio-
nediassoluta fragilita. Listituzio-
nediun registro nazionaleci aiu-
teraad orientareal megliole poli-
tichedi sostegnoagliorfanieave-
rificarne la completa attuazione.

| fondi del piano antiviolenza so-
no leggermente aumentati, ma
la linea dei femminicidi rimane
stabile: nel2024lstatne haregi-
stratouno ognitre giorni. Perché
non diminuiscono?

Perché la cultura del possesso
maschile é stata cancellata dal-
le leggi ma non dalle coscienze
e lo stesso concetto di parita
non si e fatto largoabbastanza,
anchetralenuove generazioni,
dove peraltro sta emergendo
unfenomenonuovo:labanaliz-
zazionedellaviolenza attraver-
so la diffusione social di mes-
saggi che vedono la donna co-
me oggetto. Rischiamo un peri-
coloso ritorno al passato se
non agiamo con energia, come

credo stiamo facendo.

llgovernoinmateriaéintervenu-
to sempre con misure repressi-
ve. Mentre, sul piano culturale, il
ddl Valditara ostacolal’educazio-
ne sessuo-affettiva e laministra
Roccella afferma che «non c'é
una correlazione» tral'educazio-
nenelle scuole «e unadiminuzio-
ne delle violenze contro le don-
ne». Come si contrasta, quindi, il
fenomeno?

Non entrerd in polemica con
nessuno, non serve all'obietti-
vo. E l'obiettivo resta formare
nuove generazioni dove il con-
cetto di parita sia un fatto nor-
male, acquisito, non discutibi-
le. Personalmente, credo che la
scuolaeogni altroente formati-
vo,dallosportalleassociazioni,
debba impegnarsi su questo.
Mi chiedo se la famiglia possa
farcela da sola: in molte fami-
glie 1a liberta femminile é un
dato tuttaltro che scontato.

La premier, inun‘intervistaaLa-
Presse, ha parlato di educazione
sessuale intesa come studio del
funzionamento del corpo uma-
no, della biologia e dell'informa-
zione sulle malattie sessualmen-
te trasmissibili. Il resto, secondo
Meloni, haachefare conlideolo-
gia. Che tipo di educazione deve
essere fatta nelle scuole?

La premier ha dettoche«se» per
educazione sessuale intendia-
mo biologia, informazione sul-
le malattie, eccetera, questo &
gia previstonei programmi. I ri-
ferimento all'ideologia riguar-
davale cosiddetteteoriegender,
sullequali peraltro tuttoil mon-
do occidentale sta tornando in-
dietro dopo gli eccessi visti ne-
gli ultimi anni con pratiche co-
me i bloccanti della puberta. La
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scuola deve educare alla parita,
allaliberta, al disprezzodel bulli-
smo e dell'omofobia e alla ge-
stione dei sentimenti, che so-
prattutto in adolescenza sono
tumultuosi.

Secondo il ministro della Giusti-
ziaNordio &ilDnadell'uomoanon
accettare la parita. E d’accordo?
Ripeto: non voglio entrare in
polemica con nessuno e il dato
di fatto mi interessa piu delle
sue cause, che ritengo essere
culturali e non genetiche. Pari-

ta, liberta femminile, diritto
all'autodeterminazionenon so-
no ancora patrimonio comune
e devono diventarlo. E non cé
dubbio che questo richieda
uno sforzo soprattutto di tipo
culturale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Mara Carfagna, segretaria di Noi moderati, deputata ed ex ministra per le Pari opportunitd roto ansa
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BENTORNATA CONTENDIBILITA

Vivalacontesa
Ma sipensiagli
elettori perduti

GIANFRANCO PASQUINO

a contendibilita (del governo)
sta, in maniera non dissimile
dalla bellezza, negli occhi di
chi guarda. Vedere che i voti
del proprio schieramento
sono cresciuti é confortante.
Constatare che i concorrenti si sono

trovati in un sostanziale stallo € quasi
altrettanto incoraggiante. Ma il futuro
non e mai la semplice prosecuzione

dell'oggi poiché numerosi altri fattori

L’ANALISI

sono destinati a fare 1a loro comparsa.
vVotando (o no) nelle elezioni regionali, gli
elettori erano consapevoli della posta in
gioco e anche delle problematiche alle
quali i candidati presidenti, i loro partiti e
le loro coalizioni avevano formulato le
loro risposte programmatiche.

apagina7

La contendibilita non basta
Pensare agli elettori perduti

GIANFRANCO PASQUINO
a contendibilita
(del governo) sta,in
maniera non dissi-
mile dalla bellezza,
negli occhi di chi
guarda. Vedere che
ivoti del proprio schieramento
sono cresciuti € confortante.
Constatare che i concorrenti si
sono trovati in un sostanziale
stallo é quasi altrettanto inco-
raggiante. Ma il futuro non é
mai la semplice prosecuzione
dell'oggi poiché numerosi altri
fattorisonodestinatiafarelalo-
TO COmparsa.

Votando (o no) nelle elezioni re-
gionali, gli elettori eranoampia-
mente consapevoli della posta
ingiocoeanchedelle problema-
tichealle quali i candidati presi-
denti, i loro partiti e, ancor pit,
le loro coalizioni avevano for-
mulatolelororisposte program-
matiche, In Veneto, in Campa-
nia e in Puglia non c'era nessun

presidente ricandidato che po-
tesse trarre vantaggio dalle sue
prestazioni di governante met-
tendole in contrapposizioni
conleinevitabilmente menoso-
lide promesse degli sfidanti.

Peraltro, qualche vantaggio esi-
ste quasi sempre, in termini di
visibilita edirelazioni, perle coa-
lizioni governanti. In tuttietrei
casi,quei governi regionali pote-
vano vantare una lunga storia,
quantomeno decennale. Non
ne € venuta nessuna Sorpresa,
ma soltanto una lezione di cui
peraltro politici e commentato-
ri attenti non dovrebbero avere
necessita: se le sparse membra
del centro-sinistra riescono a
(ri)comporsi la loro somma puo
superare il numero di voti che
raggranellati dal centro-destra.

Verso le politiche

Proiettare gli esiti delle elezioni
regionali sulle nient'affatto im-

minenti elezioni politiche del
2027 (a proposito i partiti di go-
verno cirisparminoil brutto gio-
codiscegliereladata soloin base
alle loro convenienze e comun-
quedecidanoconuncongruoan-
ticipo), non é operazione facile.

Chilafacome nondasola,lagiu-
stamente soddisfatta segretaria
del Partito democratico, deve es-
sereconsapevolecheil “suo”cam-
PO Non potra permettersi nessu-
na defezione a livello nazionale,
anche la piu piccola potendo ri-
sultare decisiva. Quello che a li-
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velloregionale, gli elettori giusta-
mente trascurano, vale a dire la
politica estera, non potra essere
elusoalivello nazionale. Oggi co-
me oggi e probabilmente anche
domani, le differenze fra i prota-
gonisti del campolargo, sonono-
tevolienon facili daspingeresot-
to il tappeto. Vero che la politica
estera non é una priorita per l'e-
lettoratoitaliano, mabasterebbe-
ro due o tre per cento di elettori
che, particolarmente preoccupa-
ti, facessero mancare i loro voti
perché l'ago della bilancia pen-
desse a destra.

La legge elettorale

Anche se sarebbe sempre preferi-
bilecheleelezionivenisserovinte
dachihaleproposte migliori e of-
fregaranziecredibili disaperleat-
tuare,datempoidirigentidei par-
titi si dedicano alla manipolazio-
neopportunistica delle leggi elet-

torali. Sbagliano quasi sempre;
sbagliano male, e insistono rive-
lando di conoscere poco la mate-
ria (non sono i giuristi gli esperti
deisisterni elettorali). Quimilimi-
toa sottolineare che una disposi-
zione europea ha sancito da tem-
po che le leggi elettorali non deb-
bono essere cambiate nell'anno
in cui si tengono le elezioni. Ag-
giungereianchecheéoradismet-
terla con laricerca spasmodlca di
stampellesottoformadi premiin
seggi per evitare pareggi immagj:

nari. Negli occhi di chi guarda
non dovrebbe trovarsi soltanto
la bellezza della contendibilita
delgoverno, fenomenodavaluta-
re sempre in maniera positiva.
Dovrebbero trovarsi le tracce an-
chediquei tanti,ad uncerto pun-
tosardcostrettoascriveretroppi,
elettori e elettrici che alle urne,
per molteplici ragioni, compren-
sibili, madamequasi mairitenu-

teassolutorie, non civanno (pit).
Allora, una buona contesa per il
governo del paese sara quella
che sospinge dirigenti, partiti e
candidatia cercaregli astensioni-
sti e a incentivarli a tornare con
noi. Linteressedi partitoedicoa-
lizione coinciderebbe con linte-
ressedel sistema per una crescita
dei votanti. Apprezzabile effetto
della ben tornata contendibilita
che sara sotto gli occhi di tutti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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DOPO-REGIONAL! I flussi elettorali: centrosinistra unito in corsa

Schlein: “Corro alle primarie”
Conte;: “Orail programma 5S”

= Visti i risultati in Veneto, Campania e Pu-
glia, per I'lstituto Cattaneo il governo potrebbe
essere di nuovo contendibile dall'opposizione

© DE CAROLIS, GIARELLI, MARRA, PROIETTI E RODANO
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POLITICHE 2027 « a proiezione del Cattaneo

» Tommaso Rodano

o specchio delle

elezioni locali

restituisce spes-

so un'immagine

deformata degli equilibri di
forza, ma mettere in fila i nu-
meri aiuta a evitare abbagli. La
tradizionale analisi dei flussi
dell'Istituto Cattaneo stavolta
ha una prospettiva preziosa
verso le prossime Politiche:
Salvatore Vassallohaelaborato
una simulazione che proietta i
risultati nelle Regionali degli
ultimi tre anni (2022-2025)
sui collegi uninominali della
Camera. I risultati danno so-
stanza alle prime impressioni:
se il centrosinistra allargato
corre unito, la partita é aperta.
Non un’affermazioneretori-
ca, stavolta, ma un dato alge-
brico. Nel 2022, quando Pd e
Cinque Stelle andarono divisi
per la disastrosa strategia di E-
nrico Letta, il centrodestra
conquisto 121 collegi uninomi-
nalisu 147, lasciandole briciole

al centrosinistra: appena 23
seggi (gli ultimi 2 spettarono a-
gliautonomisti di Svp). Meloni
ne usci con un margine trion-
fale, alla Camera, di98 deputa-
ti in pit rispetto all'opposizio-
ne, tutto costruito sulla fram-
mentazione degli avversari.
Ricalcolandol'assegnazione
dei collegi sulla base dei risul-
tati regionali dal 2022 al 2025
- cioé sulle coalizioni realmen-
te esistenti nei territori e sulla
loro capacitadifarconvergerei
voti su candidati comuni - il
Cattaneo ridisegna la mappa
politica d'Ttalia. Il nuovo qua-
dro & ben piu equilibrato: 89
collegi al Centrodestra e 55 al
“campolargo”(Pd,M5Seallea-
ti), 1 rimanenti tre sono divisi
tra “Sud-Nord” e Svp. La di-
stanza trai blocchi scende cosi

a 34 collegi: non piu un domi-
nio, ma un margine contendi-
bile; con questi rapporti di for-
za, nulla & pit garantito.

La nuova geografia é tripar-
tita. Il Nord e il Centro non ur-
bano restano territorio solido
delladestra. Nell'ex“Zona Ros-
sa” rimane un lieve vantaggio
peril centrosinistra. Il Sud, con
idati di Campania e Puglia, di-
ventail motore del possibile ri-

COLCENTROSINISTRAUNITO, LA PARTITA EAPERTA

baltamento. E poi ci sono gli
swing states italiani: i collegi di
Sicilia, Calabria e Sardegna e-
mergono come le vere “aree
contese”, dove uno scarto mini-
mo puo determinare la mag-
gioranza parlamentare.

LE ULTIME tre regioni al voto
hanno confermato una ten-
denza: gli elettorati di centro-
destra e centrosinistra sono
praticamente imbalsamati. “I
passaggidaun poloall’altroso-
no limitatissimi”, scrive il Cat-
taneo, “con una parziale ecce-
zionein Puglia”. Nella Regione
dove ha stravinto Antonio De-
caro, rispetto alle Europee del
2024, il centrosinistra guada-
gna circa 7 punti percen-
tuali, circa 3 dei quali ar-
rivano da ex elettori del
centrodestra. E appun-
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to l'effetto-Decaro, gia
collaudato alle Euro-
pee (e all’elezione del
sindaco di Bari di giu-
£no 2024), dove aveva spo-
stato voti verso il Pd.

Un fenomeno unico, ri-
petiamo, in questa tornata:
solo in Puglia il Cattaneo
registra flussi inter-blocco
significativi. Nelle altre re-
gioni,laparolad’ordine (al-
meno nei flussi) & continui-
ta. In Veneto, il centrodestra
migliora di circa 6 punti ri-
spetto alle Europee 2024, ri-
producendo lo stesso quadro
dellePolitiche 2022. Unoslit-
tamento c’e, pero: mentre la
prima lettura politica parlava
di una “tenuta” della Lega, la
serie storica illustrata dal Cat-
taneo mostra una flessione

nettissimadel partitodi Salvini

in termini assoluti (perde oltre

650 milavoti, pit dellameta di
quelli presi nel 2020). In
Campania, i risultati sono
“perfettamente in linea” con
2022 e 2024: nessuna varia-
zione sostanziale. L'istituto
ricostruisce anchei flussiin-
terni alle citta maggiori:
Verona, Venezia, Padova,
Napoli, Salerno, Caserta,
Bari, Foggia, Lecce. Nella
maggior parte dei casi il qua-
dro éstabile nel tempo: sposta-
menti marginali, un quadro in
cui i fenomeni piu evidenti so-
nolaconfermadellefedeltapo-
litiche consolidate e 'aumento

dell’astensione.

I bloechi reggono, insom-
ma: ilsistemaé polarizzatoegli
elettori si muovono poco. Ed e

MATTARELLA:
“PROVINCE,
BASTA LIMBO”

Oggiil gap con

le destre sarebbe
ridotto a 54 seggi
alla Camera

(nel 22 erano 98)

| e stide decisive

L'UNIONE delle province
{Upi) apre assemblea
nazionale a Lecce e

col presidente Pasquale

in Sarcdegna,

Sicilia ¢ Calabria

Gandolfi chiede

“una riforma” degli enti
svuotati dalla legge
Delrio. Anche Sergio

Mattarella, intervenuto in
apertura, lancia [appello;
“Le province non possono
essere destinate

a un eterno limbo”

‘ ‘ E presto per il candidato premier, ma il campo largo & un

proprio questa stabilita che
rende rilevante la simulazione
nazionale: se il comportamen-
to degli elettorati resta quello
descritto dalle Regionali - cioé
aree politiche cristallizzate, ma
conunacapacita di convergen-
za effettiva nelle candidature
unitarie del “campo largo” - la
vittoria del centrodestra non &
pit un dogma, soprattutto con
un margine che permetta una
navigazione tranquilla lungo
I'intera legislatura.

a necessita fin da ora

Goffredo Bettini « 20 novembre 2025

Peso0:1-5%,4-68%,5-11%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

25

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 26/11/25
Edizione del:26/11/25
Estratto da pag.:1,4-5

Foglio:3/3

Campagna
permanente
Archiviato il voto
regionale, Meloni,
Schlein e Conte
guardano al 2027
FOTO ANSA
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PARLA LA GIP MACCORA
DdI Stupri, salta
l'intesa: la destra

sconlessa Meloni
© MILELLAA PAG. 8

EZIA MACCORA LA PRESIDENTE DEI GIP DI MILAND: “SPOSTARE LATTENZIONE DALLIMPUTATO ALLA VITTIMA"

“Occasione persa. La norma sul consenso
era gia smm esaminata, andava votata”

H I

» LilianaMilella
zia Maccora, dalla
presidenza dei gip di
Milano, ma soprat-
tutto da magistrata
che da tempo si occupa di
questi temi, cos’ha provato a
vedersaltare al Senatolaleg-
ge sul consenso libero e at-
tuale?
S’e persa un’occasione impor-
tante di riconoscere l'esistenza
del reato di violenza sessuale
nonsolo,com’@oggi, in presen-
za di minaccia, violenza e abu-
so di autoritd, ma anche in as-
senza di un consenso chiaro e
attuale della donna. Sarebbe
stata una norma di grande ci-
vilta giuridica approvata in u-
na giornata simbolica.
All'improvviso la Lega, ad-
dirittura con Giulia Bon-
giorno relatrice del provve-
dimento, si & messa di tra-
verso. Per fare altre audi-
zioni. Leggendo il testo le
ritiene davvero necessa-
rie?
Alla Camera sono gia stati a-
scoltati approfonditamente

noti tecnici della materia che
hanno dipanato le questioni
giuridiche pit delicate. Gli ap-
profondimentinonsono maii-
nutili, ma in questo caso I'ap-
provazione rapida di una nor-
madiunsoloarticolo,insé non
complessa, che peraltro fa pro-
prio un orientamento giuridi-
co gia consolidato dalla Cassa-
zione, avrebbe avuto un signi-
ficato particolarmente rile-

vante per il salto culturale che
questa materia richiede.
Bongiorno ha parlato di
un problema sui casi di mi-
nore gravita. E una moti-
vazione che la convince
della necessita del rinvio?
La giurisprudenza da tempo
indicai criteri per determinare
i casi di minore gravita. Certo
bisogna fidarsi dell'interpreta-
zione dei giudici, che purtrop-
po oggi viene spesso messa in
discussione. Amio giudizioera
pit importante arrivare
all'approvazione della leg-
ge. E le spiego perché: il
rapporto sull’attuazione in
Italia della convenzione di
Istanbul del 2013 da parte
del Grevio - il gruppo di e-
spertidel Consigliod’Euro- L
pa contro la violenza alle
donne e la violenza domestica

- invitadatempoil nostro Pae-

se a modificare le norme esi-

stentiintroducendoil dissenso

della persona come requisito

imprescindibile perché sirico-

nosca una violenza sessuale.

Tuttele donne,dopoil votodel-

la Camera una settimana fa, si

aspettavano un passaggio ra-

pido al Senato senza divisioni.
La mancata approvazione
puo metterla in difficolta?

To come tutti i miei colleghi

continuero sulla strada trac-

ciata dalla Cassazio-

ne. Ma é fin troppo

evidente che la pre-

senza nel codice di

una norma come

questa avrebbe spo-

stato con chiarezza

l'attenzione dall'im-

putato alla vittima.
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Sarebbe stato pro-
priol'imputatoado-
ver provare nel pro-
cesso che l'atto ses-
suale era voluto da
entrambi, diversa-
mentedaoggiincuiélavittima
che deve dimostrare di aver
reagito tentando di ri-
i fiutare la violenza.
Giusto ieri il Guar-
dasigilli Carlo Nor-
dio é tornato sulla
sua tesi su donne e
violenza che ha sol-
levato stupore.
Rieccoun’intervista
al Giornalein cuiin-
siste: “La prevarica-
zione dei maschi nei
confronti delle donne si &
sedimentata nel Dna degli
uomini a causa di migliaia
di anni di dominio”...
I
LANOVITA
LA LEGGE
CAPOVOLGE
L'ONERE
DELLA PROVA

Non écertamenteunaquestio-

nedigeneticaedi Dna. Maan-
ni di stereotipi, dirapporti fon-
dati sul potere e sul dominio,
nonché di discriminazione so-
no stati e sono tuttora Vhumus
fertile per il proliferare degli
attidiviolenza. Lo Statoeisuoi
rappresentanti dovrebbero
darsi un obiettivo prioritario,
investire su formazione ed e-
ducazione, per com-
piere quel salto cul-
turale tanto atteso e
assicurare relazioni
adeguate, il rispetto
del corpo e dell'auto
determinazione e
della liberta delle

donne.
Rispetto all’en-
nesimo e inspie-
gabile rinvio del-

licorteo

La presidente
della sezione
Gip di Milano,
Vincenza
Maccora
FOTO ANSA

la norma sulla

violenza un ma-

gistrato come lei

cosa fa?

Continuo, come gia faccio, a
dare risposte a vicende pur-
troppo assainumeroseedram-
matiche. Bastano i dati dell’'ul-
timo triennio suireati orientati
dal genere del tribunale di Mi-
lano dove si nota un aumento
progressivo delle sentenze di
condanna per questireati, i cui
procedimenti nel nostro uffi-
cio gip si chiudono per I'89%
entro un anno evitando la vit-
timizzazione secondaria.
Mentre le misure cautelari so-
no passate dal 18,9% al 35,5%.
Leaggiungo cheil 61% deicon-
dannati eitalianoel’'89% éma-
schio. E qui mi fermo.

e k
Rl

i
%

\
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Come 1 cacicchi hanno salvato il Pd dai flop dei giovani di Schlein, che dovevano rottamare i cacicchi. Meraviglie democratiche

ervincere deve farsi portare da quelli che vuole per-
dere. Ed & cosi che Ella, cioe Elly, vince con i cacic-
chi ma é clamorosamente sconfitta quando presenta i
suoi giovani. Il che non € un ossimoro, & una linea politi-

DI SAI,VA'I'(]RH MERLO
ca. Schlein, con piglio rinnovatore, aveva promesso tre
anni fa di “azzerare capibastone e cacicchi vari”, di li-
quidare le rendite di posizione. E poi, qualche settimana
fa, ha detto: “Giovani, invadeteci!”. Cosi, dopo la venti-
treenne Mia Diop, ha presentato alle regionali in Veneto
la ventisettenne padovana Virginia Libero, sua pupilla,
segretaria dei giovani democratici, punta di lancia del
nuovo corso, pro Pal, radicale, in kefiah e in Adidas. Solo
cheieri Virginia Libero, nome da romanzo resistenziale,

destino da scrutinio periferico, non é stata eletta in Ve-
neto. Non é entrata in Consiglio regionale. Zero. Non &
bastato I'apparire ogni settimana in tv in prima serata su
La7, non & bastato che lo staff della Schlein le desse
visibilita normalmente riservata ai parlamentari e agli
ex ministri. Non sono servite nemmeno le interviste sul-
la-badate bene - “linfa vitale” del nuovo Pd. In pratica é
come dire che ieri il simbolo del rinnovamento ¢ stato
rimosso con lo sgrassatore. Invece i caciechi, quelli veri,
trionfano ovunque. Vincenzo De Luca in Campania, An-
tonio Decaro in Puglia. Quelli che Schlein appena eletta
segretaria voleva mangiare e che invece I'hanno invitata
a cena, col tovagliolo sulle ginoechia. Cosi Don Enzo le
ha consegnato la Campania, ha preso Roberto Fico-can-
didato leggero come un foglio protocollo - e I'ha trasfor-

mato in governatore, a forza di apparato, comitati e peda-

gogia brusca. Don Antonio invece si é fatto presidente
della Puglia con novecentodiciannovemilaseicentossessan-
tacingue voti. I vecchi non basta mangiarli, bisogna dige-
rirli, diceva Bufalino. E qui siamo ancora al reflusso.

Insomma da una parte ci sono quelli coi dodici man-
damenti, le tessere, i pacchetti-voto che odorano di sot-
tobosco e dall’altra ci sono i puri, i freschi, i trentenni
col curriculum in pdf e il cuore in formato .zip che dico-
no “fermeremo il genocidio di Gaza”. Risultato: i primi
portano i seggi, i secondi portano via le sedie. Toto, che
non era Bufalino, diceva che “i giovani sono buoni per
tante cose e spesso neanche per quelle”. Mentre Ella,
cioe Elly, che non é certo Toto, ma nemmeno Bufalino,
diceva invece: “Adesso basta capibastone e basta ar-
cheologia partitica”. Ma la politica, come il parquet di
una sezione, scricchiola sempre nello stesso punto:
quando si passa dalle parole alle preferenze. Nel Pd i
giovani servono per i festival dell'inclusione, peri salot-
ti televisivi, per gli assalti a Emanuele Fiano all’'univer-
sita di Bergamo e per farsi battere dai sistemi territoria-
li che la storia ha reso eterni come le piante grasse in
appartamento. Sicché il dramma vero, alla fine, non é
che Schlein abbia perso con i suoi. Il dramma é che per
vincere deve farsi prestare i voti da quelli contro cui
voleva combattere nei congressi, nei manifesti e nei so-
gni armocromatici. Mangiare i cacicchi? Slogan magnifi-
co. Solo che il problema non é ingoiarli. Il problema ¢,
appunto, digerirli. E finora, dal Nazareno, si sentono
soltanto rumori intestinali.
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LE REGIONIDEL CUORE

Europeisti, garantisti, pragmatici, anti Nimby, pro concorrenza, pro vaccini,
amici del compromesso, Dalle regionali emerge un tema piu importante dei
flussi: una classe dirigente alternativa al populismo (anche dei propri partiti)

F orza della ragione o forza delle
regioni? Mettete per un attimo
da parte il conto dei vinti, dei vinci-
tori, dei flussi, degli equilibri nuovi,
di quelli vecchi, e provate per un
istante, dopo la lunga tornata delle
regionali, a fermarvi per qualche se-
condo e a osservare un dettaglio im-
portante e trasversale che ci viene
consegnato dal voto nelle regioni. Il
voto che si & concluso domenica
scorsa rappresenta I'onda lunga di
un lungo percorso partito nel 2020,
quando si ando a votare in otto re-
gioni: Veneto, Emilia-Romagna,
Campania, Puglia, Toscana, Liguria,
Marche, Calabria. Cinque anni dopo
il dato rilevante non riguarda solo la
conferma, in tutte queste regioni,
dei colori politici precedenti. Ma ri-
guarda una novita
sostanziale: la ca-
pacita ormai siste-
matica della classe
dirigente delle re-
gioni di rappresen-
tare una classe po-
litica lontana anni
Iuce da quella na-
zionale, spesso in
balia delle onde po-
puliste e dei venti
della demagogia.
Fermatevi un istan-
te e pensateci un at-
timo. In Veneto, ha
stravinto il modello
di Luca Zaia, ha
stravinto il gover-
natore Alberto Ste-
fani e ha stravinto
una Lega europei-
sta, pragmatica,
non ostile alla glo-
balizzazione, non
allarmista sui vac-
cini, e non ci vuole
molto a capire che

(segue dalla prima pagina)

Ed é un’Italia che da anni ai par-
titi offre dei messaggi piu interes-
santi rispetto ai singoli flussi elet-
torali: ¢'é un’altra direzione possi-
bile rispetto all'Ttalia immobile, ti-
mida, demagogica che la politica
nazionale spesso accarezza, ed &
un’ltalia fatta di pragmatismo, di
responsabilita, di creativita, di pri-
mato della politica che gli elettori
capiscono al punto da non aver

vergogna a votarla anche a oltran-
za, per pitt mandati. Le regionali
consegnano ai partiti molti motivi
per convincersi del proprio stato

di forma, e come spesso capita tutti
cercano un modo per dire abbiamo
vinto noi e hanno perso gli altri.
Quello che perd meriterebbe di es-
sere messo a fuoco, dopo le vittorie
alle regionali, & anche altro: c¢'é
un’Italia che funziona, nelle regio-
ni, trasversale e di buon senso, e la

quel modello di Le-
ga € l'esatto oppo-
sto rispetto a quello disegnato negli
ultimi anni da Matteo Salvini e Ro-
berto Vannacci, con il loro mondo al
contrario. In Puglia, ha stravinto An-
tonio Decaro, figlioceio di Michele
Emiliano, si, ma non manettaro, non
giustizialista, europeista, riformi-
sta, figlio di un Pd cresciuto nella
stagione renziana. In Campania, ha
vinto Roberto Fico, certo, non esat-
tamente un anti populista, ma ha
vinto un Movimento 5 stelle che ha
fatto del compromesso un suo tratto
distintivo, e dove il compromesso
trionfa raramente il populismo pro-
spera. In Toscana, lo sappiamo, set-
timane fa ha vinto un altro riformi-
sta, come Eugenio Giani, pro impre-
se, pro concorrenza, pro termovalo-
rizzatore, anche se con un inciampo
sul rigassificatore di Piombino, ma
comungue lontano dal modello di
Pd avocazione gruppettara incarna-
to da Elly Schlein. In Calabria, po-
chi giorni prima, ha vinto Roberto
Occhiuto, uomo forte di Forza Italia,
impegnato non solo nella difesa del
garantismo ma impegnato anche in
una spettacolare difesa del mercato,
anche contro il conservatorismo
della stessa destra di cui fa parte, e
molti di voi ricorderanno la batta-
glia vinta poche settimane fa alla
Corte costituzionale da Occhiuto
contro il governo di centrodestra,
che voleva limitare con un decreto
firmato da Salvini per ingraziarsi i
tassisti 1a possibilita delle regioni di
decidere in autonomia se liberaliz-
zare o no il trasporto
pubblico locale.
Nelle Marche, stessa
storia, ha vinto Fran-
cesco Acquaroli, un
garantista che, come
abbiamo gia detto,

Le regioni del cuore

politica nazionale, su ambiente, in-
frastrutture, europeismo, pragma-
tismo, concorrenza, avrebbe qual-
cosa da imparare piu dai governa-

non ha speculato
sulle indagini a cari-
co del suo rivale,
Matteo Ricci. In
Emilia-Romagna,
ancora, un anno fa si
e affermato Michele
De Pascale, per il
centrosinistra, ga-
rantista puro, ma an-
che in prima fila
contro l'ambientali-
smo ideologico, con-
tro i nemici dei ter-
movalorizzatori,
contro i nemici delle
trivellazioni, contro i
campioni del Nimby,
che popolano diffu-
samente anche i cor-
ridoi del suo stesso
partito. In Liguria, in
fondo, stessa storia, e
la vittoria alle regionali di un anno fa
di Marco Bucei, un manager lontano
dalla retorica populista, desideroso
di puntare pin sulle infrastrutture,
sull'innovazione e sulla rigenerazio-
ne urbana invece che sugli slogan
vuoti di alcuni partiti della maggio-
ranza che rappresenta, ha aggiunto
un tassello ulteriore a un mosaico
che queste regionali non hanno fatto
altro che confermare. L'Italia delle
regioni e un'Italia responsabile, anti
demagogica, europeista, che non bi-
sticcia con le imprese, che detesta il
protezionismo, che non disprezza la
concorrenza, che non mastica il %
giustizialismo, che non scom-
mette sull'ideologia ambientali—‘
sta. (segue a pagina quattro)
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tori che dai partiti che li so-
stengono. Forza della ragione
o forza delle regioni? Sceglie-
te voi.
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Salvini Pitagora
Apre al proporzionale e sabota
l'intesa Schlein-Meloni. I suoi numeri:
“Lega all'11 per cento, sopra Tajani”

Roma. Sapete che c¢’é? Salvini
pensa adesso: “La sorpresa delle
regionali sono io”. Il primo effetto
Veneto? La Lega sabota l'intesa
sul libero consenso Schlein-Melo-
ni. Il Veneto rischia di essere il
suo elisir, acqua di Salvini. E’
pronto a cambiare legge elettorale
a dire di si al proporzionale. La
sua Lega, dice, “vale I'undici per
cento nazionale” e Salvini ha una
calcolatrice per dimostrarlo. Pri-

mo: € convinto di stare sopra a For-
za Italia. Secondo: intende spiega-
re, con i numeri, che anche senza
Zaia, la Lega, in Veneto, vale il 23
per cento. C’'é una guerra di grafici
fra Lega e FdI. E’ la corsa all’alge-

bra. {Caruso segue a pagina quattro)

Salvini Pitagora
Apre al proporzionale, sabota I'asse
Meloni-Schlein. I suoi numeri:
“Siamoall’ 11 per cento, sopra FI”

(segue dalla prima pagina)

Il racconto di questi mesi & sta-
to Tajani sorpassa Salvini, ma
Salvini ora intende ribaltarlo. I
matematici di Salvini spiegano,
con i dati, che la Lega in Veneto
vale 607 mila voti, il 36,30 per cen-
to dei voti mentre FdlI si e ferma-
ta al 18,70 per cento. Le preferen-
ze di Zaia (un’enormitd) sono
203.054 e valgono dunque il 13,30
per cento. Cosa significa? Per Sal-
vini significa che la sua Lega arri-
va al 23 per cento. In Puglia, dove
ha conquistato l'otto per cento,
Salvini é cosi felice da aver chia-
mato personalmente Pippi Mello-
ne, lo Zaino di Nardo (ha preso
oltre il 40 per cento a Nardo) il
candidato leghista con la frisella.
Secondo i grafici di Salvini, i voti
totali della Lega, raccolti, nelle
ultime elezioni regionali, sono
quasi un milione e duecento mila.
La percentuale dei voti Lega sa-
rebbe dell’ 11,44 per cento men-
tre quella di Forza Italia, sempre
nel 2025, equivale all’8,67 per
cento. Il sorpasso? Suo. Sia chia-
ro, sono le tavole di Salvini- Pita-
gora. Il valore politico? Vuole di-
mostrare a Meloni che il rapporto
di forza lo pone sopra l'altro vice-
premier. Partendo da questo da-
to, 11,44 per cento (arrotondato a
11,50 per cento) Salvini potrebbe,

anche con una nuova legge eletto-
rale, avere numeri che lo premia-
no. Non e pregiudizialmente con-
tro il cambio di legge che insegue
Meloni. Anzi. Le prime dichiara-
zioni dopo il voto alle regionali
sono state di lealta a Fdl. In Ve-
neto, Salvini ha fatto sapere che i
patti con FdI si rispettano (stesso
numero di assessori concordato
prima del voto). Si e irritato, e
non poco, con il segretario della
Lega Lombarda, Max Romeo, che
ha rivendicato la regione. Salvini
ha usato la frase: “C’é ancora tan-
to tempo”. La sua febbre, di gioia,
fa 90. Il leader della Lega, anche
con un nuovo sistema elettorale,
& certo di poter eleggere ben 90
leghisti: 60 alla Camera e 30 al
Senato. Il centrodestra unito, alle
prossime politiche, stima di con-
quistare il 49 per cento dei voti e
di avere un bonus, un premio di
maggioranza, del 15 per cento. In
totale, la coalizione di Meloni
confida di raggiungere il 64 per
cento. Giovanni Donzelli, il vero
segretario di FdI, sta dicendo
“che se cambiamo legge elettora-
le, non permetteremo alla sini-
stra di dire: lo fanno perché han-
no paura. Lo facciamo solo per la
stabilita”. Va ripetuto, Salvini am-
micca al proporzionale e non gli
dispiace vedere Maurizio Lupi
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duellare con Tajani. Gli fa gioco.
Continuera a praticare la magia
Durigon, la magia del suo vicese-
gretario delle due Sicilie. E’ la
strategia delle alleanze con liste
civiche, territoriali. Da due giorni,
il segretario pitagorico, si abbeve-
ra di complimenti (i preferiti sono
quelli di Paolo Mieli) e anche se
non puo dirlo sorride perché Van-
nacci e stato ridotto a mezzo lea-
der, a Vannacci a Colono, come
Edipo. Non si capisce se Salvini
vuole andare nel bosco a incontra-
re la famiglia di Palmoli o a rinno-
vare l'incantesimo. Si trasforma
ancora, grazie a questo filtro, eau
de Salvini (¢ composto da duecen-

tomila gocce, e voti, di Zaia). Gli
effetti della pozione? Fa brillare
Alberto Stefani e a Salvini allarga
i bronchi. Forse & vero. Ha preso a
cuore il ponte, l'ingegneria e la
matematica. Il nuovo Salvini & Ca-
pitan Pitagora.

Carmelo Caruso
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Senza Matteo siva
In Veneto vince il modello Zaia,
Salvini perde. Idee peri
prossimi due anni in Lombardia

Milano. Forse ha ragione chi, facen-
doicontiunpo’dellaserva,un po’del-
le milizie in campo, spiega che Salvini
@ uscito bene, anzi vincitore in Veneto
da una doppia partita pericolosa: sul
fronte interno(alleati) e interno-inter-
no (Lega). In verita in Veneto FdI ha
preso 312 mila voti, 116 mila in pit che
alle passateregionali e la Lega 600 mi-
la, praticamente dimezzando i suoi.In
Campania ha preso 22 mila voti, da 110
mila del 2020, e in Puglia ne ha persi 53

mila su 106 mila, la meta. Ma, come
pensano da sempre i leghisti veri, che
ivoti del sud non li hanno mai apprez-
zati, 1 soli che contano sono in Veneto.
E qui, nonostante il salasso, Fratelli
d’Italiaresta ancora a meta strada dal
Carroccio.  (Crippa seque a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

Qualcuno potra dire insomma che
dove conta per la Lega, Salvini vince.
Ma il dato politico reale é che la Lega
vince (o tiene) 1a dove Salvini si toglie
di torno. L'ex doge Luca Zaia, cui Sal-
vini ha messo tra le ruote qualsiasi ba-
stone gli capitasse sotto mano, a parti-
re dal no alla “lista Zaia” che avrebbe
profumato di referendum autonomi-
sta verso Via Bellerio, ha ottenuto
duecentomila preferenze. Un trionfo
personale che comunque si prospette-
rail futuro, qualsiasi scelta Zaia vorra
fare - o gli sara permesso di fare - di-
mostra che in Veneto la Lega é partito
di stabilita, autonomia e governo; e
che in Veneto la Lega é lui, non Salvi-
ni. Né tantomeno Vannacci. Intervi-
stato dal Corriere, il vecchio saggio
dei tempi del Bossi, Roberto Caldero-
li, a domanda specifica sull’oscura-
mento di Vannacci durante la campa-
gna elettorale ha masticato un mozzi-
cone di risposta e ha sputato: “In Ve-
neto & venuto”. Una pietra tombale.

E’ scontato che la leadership di
Matteo Salvini nella Lega rimanga
salda, attraverso i suoi fedelissimi nel
partito e a Roma, ma soprattutto per-
ché alle elezioni politiche, 1'unico
esame in grado, e a buon diritto, di de-
cidere la sorte di un segretario di par-
tito mancano due anni; e alle regionali
in Lombardia, le “vere” elezioni che
contano per la Lega, ne mancano due
e mezzo. Un tempo infinito. Ma nono-
stante la stabilita, quieta non movere, il
segnale che giunge dal Veneto é chia-
ro. Il patto o presunto patto tra Salvini
e Giorgia Meloni per spartirsile regio-
nidel nord, Veneto alla Lega ma cam-

Dopo I’éra Salvini
Un partito di territorio senza
avventure, il modello Csu,
il dialogo sullalegge Milano

bio di direzione al Pirellone, dove At-
tilio Fontana non éricandidabile, non
€ mai stato digerito in Lombardia e
verra messo in discussione. E’ stato lo
stesso Salvini a provare un “parola
tornaindietro”, giusto per vedere l'ef-
fetto: “Mancano due anni, chi vivra ve-
dra. La Lega in Lombardia puo rag-
giungere lo stesso risultato del Vene-
to”. Mentre il suo uomo di riferimento
nella regione, Massimiliano Romeo,
che era statotraiprimi a dire che nes-
sun patto era stato siglato, dopo il voto
del Veneto ha ribadito: “Queste ele-
zioni confermano che le regionali so-
no tutta un'altra partita. E al nord c'é
la Lega”. Chi conosce l'elettorato le-
ghista e la Lombardia (i territori-baci-
ni elettorali fuori dalle grandi citta) sa
che il voto alle regionali pud essere
molto diverso da quello per le politi-
che nazionali.

Ma cio che puo cambiare le regole
del gioco nei prossimi due anni non é
tanto, o solo, 'improvviso ritorno di fi-
ducia nella tenuta della Lega alle ur-
ne. Puo essere invece una maggiore
consapevolezza-o coraggio di esplici-
tarla da parte del partito e dei suoi
leader lombardi e nazionali - che ap-
punto il modello Salvini non vince
pity, il calo dei consensi & evidente,
mentre tiene la visione territoriale
tradizionale, quella di Zaia, appunto.
Quella basata su una buona ammini-
strazione solida, sulla rappresentan-
za dei territori, su un legame storico,
politico ed economico - che la Lega
non ha mai messo in discussione - con
I’'Europa. Basta inutili campagne
aleatorie, e bagni di sangue elettorali
reali. lontani dal nord. L'incoronazio-

ne simbolica di Zaia potrebbe aprire
seriamente la porta alla discussione,
per oraunballon d’essai, sul “modello
Csu”, la proposta di Zaia di riorganiz-
zare la Lega imitando il dualismo te-
desco tra la Cdu nazionale e il partito
bavarese, per rafforzare I'identita ter-
ritoriale e giocare conle manilibere a
livello nazionale. Tornare sul territo-
rio di competenza potrebbe aprire an-
che nuove partite, oltre al rilancio
della benedetta autonomia differen-
ziata (i primi piccoli passi sulle mate-
rie minori sono iniziati) persino per
innovazioni legislative cui anche altri
partiti, vedi il Pd, potrebbero essere
sensibili: dalle pagine del Corriere &
partita la proposta di una legge spe-
ciale per Milano (ricadute lombarde
evidenti), a cui hanno subito aderito il
senatore leghista Romeo, la deputata
Pd Silvia Roggiani, 'ex sindaco di
Brescia Emilio Del Bono e da ultimo
Beppe Sala. Un possibile terreno fer-
tile in un’ottica nordista ma non “so-
vranista”, che potrebbe ridare peso
politico alla Lega anche nella compe-
tizione con FdI. Due anni sono lunghi,
soprattutto se Salvini si sgonfia.
Maurizio Crippa

Spe P i o s G
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Intervista al ministro

Foti: “Schlein cambi
lalegge elettorale
insieme a Meloni”

“La pace non pud essere la resa
dell'Ucraina. Il piano Trump recepisce i
punti di Meloni. Salvini? Vota gl aiuti”

“Leali con Mattarella”

Roma. Dice che l'unica pace per
I"'Ucraina ¢ la “pace giusta e duratu-
ra”, “che la pace non puo essere la
resa dell'Ucraina”, che nessuno
escluderad I'Italia dai negoziati,
“nessuno”. Aggiunge che 1'Europa
sara di supporto al piano di Trump
“che ha una piattaforma robusta”.
Parla al Foglio, Tommaso Foti, il mi-
nistro per gli Affari europei, Pnrr
per le politiche di Coesione, il mini-
stro verticale di Fdl. Salvini,
I'Ucraina, le armi? “Lavoriamo alla
pace, obiettivo comune. Salvini ha
sempre votato e sostenuto I'Ucraina.
Il centrodestra non si spacca. E’
compatto”. La nuova legge elettora-
le? “Non vogliamo cambiarla per-

ché abbiamo paura di perdere le
prossime elezioni ma per offrire la
stabilitd. Se Schlein vuole davvero
governare dovrebbe votare insieme
anoi”. Il caso Garofani? “Archiviato.
Chiuso. Nessuno attacco a Mattarel-
la”. Le dimissioni di Garofani?
“Ognuno fa le valutazioni che ritiene
opportune”.  (Caruso segue nell'inserto I)

Fot: “Schlem cambi la legge elettorale con Meloni. Non cé pace senza Ucraina”

(segue dalla prima pagina)

Gli chiediamo se ci sia un assedio
di FdI a Mattarella e Foti risponde:
“Basta con le fanfaronate, i retro-
scena da messa in scena”. Parliamo
con il ministro dopo la notizia che
Kyiv avrebbe accettato la bozza
americana e dopo la riunione di Me-
loni con la coalizione dei Volentero-
si alla quale ha partecipato anche il
segretario di stato americano Marco
Rubio. La premier ha fatto sapere di
“apprezzare il processo negoziale
avviato a Ginevra su impulso ameri-
cano”, ma ha ribadito “la necessita
di solide garanzie di sicurezza con-
divise tra le due sponde dell’Atlan-
tico”. Domandiamo a Foti se siamo
vieini alla pace o alla resa
dell'Ucraina e Foti spiega che “la
pace & pace quando e sottoscritta.
Sentivamo ragionare di 28 punti,
adesso di 19. Non vorrei che a furia
di dare i numeri si finisse solo per
fare confusione”. Pensa che 'Italia,
con Meloni, abbia gia chiarito quali
siano le condizioni necessarie. Foti
parla della “questione dei territo-
ri”, dell’esercito ucraino, e del ruolo
che deve avere I'Europa. Ministro,
che idea ha del piano Trump, ed &
vero che i Volenterosi (Francia,
Germania, Inghilterra) intendano
escludere I'Italia dai negoziati? Il
ministro cita la telefonata di Meloni
e il premier finlandese Stubb con

Trump. Dice: “E’ la prova che siamo
protagonisti. Aggiungo che si sta ri-
prendendo l'idea iniziale di Meloni
sulle garanzie ucraine”. Si riferisce
alla proposta Meloni di uno scudo
per I'Ucraina sul modello dell’arti-
colo 5 Nato. Non si infastidisce ma
vorrebbe mettere fine alle specula-
zioni, poi, con garbo, prosegue:
“L’idea che ei siano paesi europei
contro altri paesi europei & un’inter-
pretazione sbagliata. L’Europa sta
lavorando unita allo stesso obietti-
vo. Non fa il controcanto a Trump. Il
metodo di lavoro é un altro: si pren-
de in esame il piano americano e si
migliora”. Parla delle conseguenze
e del futuro allargamento dell'Unio-
ne: “Per I’Europa si pone il tema
dell’allargamento ai Balcani occi-
dentali (in primis: Albania, Monte-
negro), Ucraina e Moldavia”. Gli gi-
riamo uno dei rimproveri che 1'op-
posizione rivolge a Meloni. E' vero
che rimanete sul filo? Che per non
scontentare Trump, il governo sta a
malincuore con i paesi Volenterosi?
Insomma, é vero che tenete il piede
in due scarpe? Foti ripete che Melo-
ni “é pragmatica, che le interessa
solo l'obiettivo. Lei punta solo a
quello, altri dell’opposizione no-
strana preferiscono dare aria alla
boceca”. Mentre conversiamo, al Co-
pasir si parla del pacchetto di armi
da inviare all'Ucraina e non si

esclude che il voto in Parlamento
possa essere anticipato prima di
gennaio. Chiediamo a Foti se lo
preoccupa il Salvini dopo la sbornia
veneta, il successo, ma il ministro ri-
corda che la Lega ha sempre votato
in sintonia, “compatta”. Dice che “il
problema mi sembra che resti a sini-
stra. Se e vero, come ¢ vero, che la
politica estera ha un riflesso sulla
politica interna, nelle politiche di
governo, ebbene, se guardo con oc-
chio distaccato, mi sembra che il
campo largo é il campo dei desideri
e non riesce a fare scelte. Per para-
frasare Battiato: la sinistra cerca un
centro di gravita permanente”. Pas-
siamo a discutere di politica inter-
na, del voto veneto, della legge elet-
torale e Foti con semplicita dice:
“Non confondiamo le elezioni regio-
nali con le politiche. Non commet-
tiamo questo errore. Alla fine di
questa stagione di elezioni tutto &

UN'ELEZIONE TIRA 7ALTRA
2 I it —
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rimasto cosi come era. La destrae la
sinistra hanno conservato le regioni
che governavano”. E il voto di Fd],
in Veneto? “In Veneto FdI raddop-
pia e passa dal 9 al 18 per cento.
Stessa cosa in Campania dove, a dir-
la tutta, la sinistra scende dall’ 80
per cento al 60 per cento rispetto al
2020, Mi preoccupa piuttosto un dato
significativo e marcato, e ripeto,
marcato, e intendo I'astensioni-
smo”. Le regionali sono per Foti,
con rispetto, delle “elezioni ammi-
nistrative allargate” e per una volta
riconosce che I'election day é forse
una via per arginare il dato
dell’astensione, anche se, precisa,
“serviva l'accordo di tutti i governa-

tori”. Sorridendo aggiunge: “Sento
analisi di dotti che dicono: con Me-
loni in campo cambia tutto. Non eci
vuole un dotto, &€ un’analisi elemen-
tare”. Daieri si parla di legge eletto-
rale e Foti pensa che “leggi elettora-
li instabili hanno fatto nascere il go-
verno gialloverde”. Ecco perché,
per il ministro “Schlein dovrebbe
votare il cambio di legge. Se il Pd
vuole stabilita di governo, dovrebbe
modificarla. Se l'intenzione non &
battere ma abbattere l'avversario,
allora il discorso muta”. Finiamo
con Garofani, le incomprensioni. La
polemica nasce dalla nota del capo-
gruppo di FdI, Bignami, il deputato
che ha sostituito Foti alla Camera. Il

ministro difende Bignami “perché
Garofani poteva, come del resto ha
poi fatto al Corriere, confermare o
smentire i fatti. Li ha confermati. Bi-
gnami ha posto solo un problema
con nome e cognome. Fdl non ha
mai tirato in ballo Mattarella”.
L’unica cosa che vuole dire, prima
di salutare, ¢ “basta fanfaronate,
non lasciamo che i retroscena di-
ventino messe in scena. Nessuno
mette in discussione la lealta di
Mattarella ma non si metta in dub-
bio neppure quella di Meloni verso
Mattarella”.

Carmelo Caruso
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Legge elettorale
Ecco il piano
per stoppare
la maggioranza

Il centrosinistra punta a un pareggio
per impedire a Meloni di governare

di Augusto Minzolini

n mezzo al grande salone di Palazzo
Madama, Alberto Balboni, presiden-
te della commissione Affari Istituzio-
nali del Senato, non nasconde il suo
scetticismo sulla possibilita di condur-
re in porto la riforma elettorale dopo
la vittoria del «campo largo» in Cam-
pania e in Puglia. «Prima nel Pd erano
possibilisti - confida - ora frenano.
Hanno capito che con i collegi unino-
minali loro non vincono ma impedi-
scono a noi di vincere al Senato».

Freddezza, appunto, € il sentimento
che si avverte sul tema all'indomani
del voto regionale nelle parole di Elly
Schlein e di tutti i suoi. «Diremo no -
taglia corto Igor Taruffi, detto Tarufen-
ko nel suo ruolo di ideologo della se-
gretaria del Pd -, perché dovremmo
dire di si? Gli uomini della Meloni ci
spiegano che se non si cambia la legge
elettorale non vince nessuno. Io sono
convinto che vinciamo noi e allora
perché dovremmo assecondarli». Di-
scorso che rispunta pure sulla bocca
del capogruppo del Senato, France-
sco Boccia, che gia immagina quali
potrebbero essere gli alleati sul fronte
del «no»: «Sara Salvini a non fargliela
fare. A noi basta giocare di rimessa».
Boccia pero non sa che 'altra conse-
guenza delle regionali & che il leader
della Lega si & convinto che il propor-
zionale non é& il peggiore dei mali.
«Queste elezioni - ha spiegato ai suoi
Matteo il lumbard - dimostrano che
possiamo andar bene anche con quel
sisteman.

In Italia basta un voto per far cam-
biare opinioni, calcoli e obiettivi in po-
litica. Diciamo subito che I'argomen-

to della modifica della legge elettorale
non e di ora. Anzi. Quando un anno fa
i poli da tre sono diventati due le vec-
chie volpi che albergano nel cen-
tro-destra, di scuola democristiana,
hanno subito annusato il pericolo. «Ti
ricordi - rammenta al sottoscritto Lu-
ciano Ciocchetti, dc finito alla corte
della Meloni - che proprio nel novem-

bre del 2024, alle prime avvisaglie di
un’alleanza pd-5stelle, ti dissi che se
non cambiamo la legge elettorale per-
diamo tutti i collegi del sud e rischia-
mo di essere sconfitti. Lo hai pure
scritto. Dopo le elezioni di ieri ne sono
ancora piu convinto».

Ora diciamo subito che non ¢ detto
che la sinistra con I'attuale legge vin-
ca o che il centro-destra perda. E mol-
to probabile, invece, che si arrivi ad
un pareggio, con due maggioranze di-
verse nelle due Camere o a una vitto-
ria striminzita che a quel punto met-
terebbe la palla nelle mani del Capo
dello Stato: & la storia degli ultimi 14
anni. E certe attenzioni che il Quirina-
le ha ricevuto negli ultimi giorni pro-
babilmente sono collegate proprio al-
la legge elettorale. Una legge che, eva-
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porato salvo sorprese il «premiera-
to», la Meloni vorrebbe a tutti i costi.
Solo che i nodi sono difficili da di-

stricare. La prima questione riguarda
I'indicazione del premier: Forza Ita-
lia e leghisti non sono convinti e nel
«campo largo» non scarseggiano gli
scettici. Il ministro Calderoli si porta
sempre dietro un video di you-tube
nel quale si vede Sergio Mattarella,
nel 2005 parlamentare della Marghe-
rita, stigmatizzare 1'uso del termine
«capo» nelle coalizioni e osservare
che quell’indicazione «aggrava le pre-
rogative del Presidente della Repubbli-
ca». Un gesto teatrale per dire che
sull’argomento la Meloni non avra un
alleato sul Colle. E neppure nel Pd.
«Sono solo deja vu - spiega Dario Par-
rini, esperto del partito di legge eletto-
rali - che dimenticano i pronuncia-
menti della Consulta per la quale non
si puo indicare il premier, né introdur-
re un premio nazionale per il Senato».
A questa spina si aggiunge il proble-
ma della soglia che farebbe scattare il
premio di maggioranza. Per essere
chiari: sulla reintroduzione del pro-
porzionale ci sarebbe una larga mag-

gioranza in Parlamento, ma non se
collegato ad un premio alla coalizione
che scattasse sulla soglia del 40%. Gli
stessi grillini che pure sono «propor-
zionalisti» sfegatati, hanno dubbi. «Il
proporzionale a noi andrebbe benissi-
mo - osserva Ettore Licheri, che ripor-
ta i ragionamenti di Giuseppe Conte -
ma non debbono farla troppo sporca
e un premio al 40% lo é. Sarebbe una
truffa».

Gia, sono pronti gli argomenti di
scuola a sinistra per contestare la so-
glia del 40%. A cominciare dall’asten-
sionismo dilagante. Federico Fornaro
avverte che nelle ultime sei elezioni re-
gionali sono mancati all'appello rispet-
to al passato 2 milioni 291 mila voti.
«Significa - chiosa Graziano Delrio -
che con un’astensione di queste dimen-
sioni, che rasenta il 60%, rischiamo di
dare il paese in mano ad una maggio-
ranza che rappresenta solo il 25-20% di
elettori ma che ha il potere di eleggersi
da sola il Capo dello Stato e cambiare
la Costituzione. Si pud ragionare ma
con un premio che scatta al 40% provo-
cheremmo un guaiol».

Solo che se alzi troppo il premio, se lo
fissi su una soglia che nessuna delle

due coalizioni ¢ in grado di raggiunge-
re si tornerebbe al proporzionale puro,
alla Prima Repubblica. Ecco perché
per ora la legge elettorale appare piu
un pio desiderio che non un obiettivo
facile da raggiungere. C'é chi la consi-
dera essenziale come l'ex-presidente
del Senato Marcello Pera: «Va fatta altri-
menti non governera nessuno». E chi
invece la considera l'ultima chimera.
«Al massimo Giorgia - sentenzia Mat-
teo Renzi - potra cambiare la legge di
bilancio non la legge elettorale». Chi
avra ragione?

Le voci dei dem: «Perché
dovremmo riformarla? A
noi basta giocare di rimessa»
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FDI: «COLPO POLITICO»

Nozze gay, diktat di Bruxelles:
riconoscere quelle dei Paesi Ue

Luca Fazzo a pagina 12

Coppie gay, invasione della Corte Ue

«Obbligo diriconoscere i matrimoni celebrati nei Paesi membri». Fdi: «Colpo politico»

Luca Fazzo

I «lrifiuto di riconoscere il ma-
trimonio di due cittadini dello
stesso sesso, legalmente contrat-
to in un altro Stato membro
dell’'Unione europea, pud provo-
care seri inconvenienti ammini-
strativi, professionali e privati, co-
stringendo i coniugi a vivere co-
me non coniugati nello Stato
membro di cui sono originari».
Dietro questa formula apparente-
mente arida, una sentenza di ieri
della Corte di giustizia europea
introduce una specie dirivoluzio-
ne: ai singoli Stati del Vecchio
Continente viene tolta la possibili-
ta di decidere autonomamente
se il matrimonio gay e giusto o
sbagliato. Gli Stati che non han-
no ancora aperto le porte alle
unioni omosessuali, ora saranno
tenuti a farlo. Se non lo faranno,
ai loro abitanti bastera spostarsi
di pochi chilometri, oltre una
frontiera pili accogliente, sposar-
si e poi tornare a casa. E anche li
saranno ufficialmente marito e
marito, o moglie e moglie.

Eil risultato della battaglia com-
battuta da due gay polacchi, i si-
gnori Jakub Cuprak e Mateusz
Trojan, che visto il divieto assolu-
to di matrimonio omosessuale
nel loro paese avevano scelto di

sposarsi a Berlino il 6 giugno
2018. Rientrati in patria si erano
visti rifiutare il riconoscimento
come coniugi dall’anagrafe di
Varsavia. Avevano fatto ricorso al
tribunale civile, e si erano visti di
nuovo dare torto con una decisio-
ne che suona come una orgoglio-
sa rivendicazione della linea po-
lacca a difesa della famiglia tradi-
zionale: «Accogliere il loro ragio-
namento porterebbe a far coesi-
stere nell’ordinamento giuridico
nazionale i matrimoni conclusi
tra una donna e un uomo e quelli
conclusi tra persone dello stesso

sesso, il che non e previsto né dal-
la Costituzione né dalle leggi na-
zionali». Ma Cuprak e Trojan non
mollano, chiedono e ottengono
che la loro richiesta venga porta-
ta alla Corte di giustizia europea
a Lussemburgo. E vincono.

La sentenza della Grande corte
non obbliga i singoli paesi a apri-
re le porte in pieno ai matrimoni
omosessuali, lasciando la scelta
alle leggi nazionali, ma esige che
una qualche forma di unione le-
gale tra gay sia comunque previ-
sta. In Italia, dove esistono le
unioni civili, la decisione della
Corte di Lussemburgo non avreb-
be effetti concreti immediati,
mentre li avra sicuramente negli
altri Paesi dell'Unione - oltre la
Polonia ci sono I'Ungheria e la
Romania - che finora avevano fat-
to muro alle unioni gay, e che ora
dovranno scegliere se introdurre

formi pit blande di riconosci-
mento, o subire la imposizione
tout court del matrimonio da par-
te della Corte europea. Cosj, ine-
vitabilmente, la decisione riapre
il dibattito sulla invadenza
dell’'Unione europea sui principi
dei singoli Paesi: «Quando chie-
diamo all'Ue di fare qualcosa a
sostegno della famiglia - dice I'eu-
rodeputato di Fratelli d'Italia Pao-
lo Inselvini (nella foto) - ci si ri-
sponde che non e loro competen-
za. Ma quando si tratta di impor-
re riconoscimenti e definizioni
giuridiche di cosa sia una fami-
glia, non ci si fa scrupoli. Una evi-
dente forzatura. Ogni nazione ha
pieno diritto di tutelare il proprio
ordinamento civile senza pressio-
ni esterne e senza automatismi
che, di fatto, aggirano il principio
di sovranita. Invece di tutelare la
pluralita, si tenta sempre di uni-
formare tutti i popoli dall’alto».

Tutto parte dal ricorso di una coppia omosessuale
polacca. 1l meloniano Inselvini: «Automatismi
che minano alla base la sovranita delle nazioni»
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GLI AMICI DI HAMAS

La sinistra difende I'imam espulso

Allontanato il religioso che negava I'attacco a Israele del 7 ottobre

La sinistra tifa per 'imam espulso

Francesco Giubilei
I «lo personalmente sono d'accordo con quello
che & successo il 7 ottobre... non & una violazione,
non é una violenza». Lo scorso 9 ottobre Mohamed
Shahin, imam della moschea di via Saluzzo a Tori-
no, pronunciava queste parole di fronte a un centi-
naio di persone in piazza Castello.

apagina 14

Allontanato il capo di una moscheatorinese. Sit-in per difenderlo con Pd, Avs € 5S

Francesco Giubilei

I «lo personalmente sono
d'accordo con quello che & suc-
cesso il 7 ottobre. Noi non sia-
mo qui per essere quella violen-
za, ma quello che & successo il
7 ottobre 2023 non & una viola-
zione, non & una violenza». Lo
scorso 9 ottobre Mohamed Sha-
hin, imam della moschea di via
Saluzzo a Torino, pronunciava
queste parole di fronte a un
centinaio di persone riunite in
piazza Castello in un evento or-
ganizzato dal coordinamento
«Torino per Gaza». Un mese e
mezzo dopo ¢ arrivato nei suoi
confronti un decreto di espul-
sione per motivi di sicurezza fir-
mato dal ministro dell'Interno
Matteo Piantedosi e I'imam &
stato condotto prima al Centro
di Permanenza per il rimpatrio
di Torino e dovrebbe trovarsi
in quello di Caltanissetta. La
misura prevede la revoca del
permesso di soggiorno e il rim-
patrio immediato in Egitto, il
suo paese di origine. L'espulsio-
ne di Shahin, residente in Italia
da ventun anni, € motivata dal-
le posizioni estremiste assunte
dall'imam nel discorso pronun-
ciato in piazza a Torino, dove
non solo ha affermato di essere
d’accordo con quanto accadu-
to il 7 ottobre ma ha definito
Hamas «un movimento di resi-
stenza legittiman.

Non appena si e diffusa la no-
tizia dell’espulsione, la sinistra

si e affrettata a prendere la dife-
sa dell'imam, testimoniando la
saldatura tra l'islam radicale, i
movimento pro Pal, i collettivi
e la sinistra estrema. Non a ca-
so ieri & stato organizzata una
mobilitazione dal movimento
«Torino per Gaza» fuori dalla
prefettura di Torino con lo slo-
gan «non ci piegheremo alla re-
pressione di questo governo
islamofobo e razzista» a cui
hanno partecipato la consiglie-
ra comunale del Pd Ludovica
Cioria e il suo collega Dem Ah-
med Abdullahi, la consigliera
regionale Avs Alice Ravinale, la
consigliera comunale Avs Sara
Diena e la consigliera comuna-
le M5s Valentina Sganga. In
piazza non sono mancati slo-
gan contro il governo e cori
d’odio contro Israele.

1l deputato di Avs Marco Gri-
maldi, che ha presentato anche
un’interrogazione parlamenta-
re, si spinge oltre: «Chiediamo
'immediata sospensione del
provvedimento di espulsione,
il rispetto della procedura di
asilo e un chiarimento urgente
da parte del ministero dell'In-
terno».

La presa di posizione della si-
nistra ha suscitato la risposta
del centrodestra che, con la vi-
ce segretaria della Lega Silvia
Sardone, afferma: «La sinistra
riesce incredibilmente a difen-
dere sempre le persone sbaglia-
te e, in questo caso, arriva a

schierarsi dalla parte
dell'imam di Torino, Moha-
med Shahin, per il quale e stata
chiesta 'espulsione per motivi
di sicurezza nazionale con rim-
patrio immediato in Egitto». Co-
me spiega al Giornale la parla-
mentare torinese di Fratelli
d’Italia Augusta Montaruli «chi
oggi ancora difende il sedicen-
teimam si schiera contro i citta-
dini. Ora il mio lavoro sara an-
dare a verificare se il soggetto e
la sua galassia hanno ricevuto
finanziamenti con cui effettua-
re il proselitismo dell’odio».

Per il senatore Roberto Rosso
di Forza Italia invece: Da una
parte c’é il Governo che fa ri-
spettare le norme, dall’altra c’'e
il sindaco Lo Russo che conti-
nua a flirtare ambiguamente
con gli ambienti anarchici, au-
tonomi e pro Palestina legati
ad Askatasuna”.

Una lettura opposta a quella
degli attivisti pro Pal per cui
«Mohamed & stato preso di mi-
ra non solo per il suo impegno
politico ma anche perché
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Imam di una moschea di Tori-  bile con le nostre leggi e la Co-
no. Ancora una volta, la propa-  stituzione e, oltre al profilo giu-
ganda islamofoba diventa stru-  ridico, con i valori occidentali.

mento per zittire chi alza la vo-
ce e rifiuta di abbassare la te-
sta». In realtad non c'é nessun
accanimento o un'’inesistente
islamofobia ma la constatazio-
ne che il linguaggio di odio e
violento dell'imam é inconcilia-

[l provvedimento del Viminale motivato dalla sua f
apologia del 7 ottobre. Ora Shahin é stato fermato .
e per I'opposizione la cacciata deve essere sospesa &

IN PIAZZA
Presidio dei
pro Pal sotto
la prefettura
di Torino
contro
I'arresto

di Mohamed
Shahin
(sopra)
imam della
moschea di
via Saluzzo
espulso
dall’'ltalia

.
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la stanza di
Vi {545

IN ITALIA I FEMMINICIDI
SONO IN CALO

Gentile Direttore Feltri,

non si puo pit negare che i femminicidi siano una vera e
propria emergenza in Italia. Ogni giorno ne avviene uno.
Ora, io non so se sia colpa del patriarcato, come dicono a
sinistra, ma da qualcosa dipende questo aumento. Lei co-
sa ne pensa? Forse davvero ai ragazzi farebbe bene un po’
di educazione sentimentale e sessuale.

Giampiero Villa

aro Giampiero,

noto che anche tu sei rimasto intrappolato nella favola nera
secondo cui in Italia ci sarebbe una “strage quotidiana” di
donne, come se vivessimo in un Paese infestato da maschi
indemoniati pronti a sgozzare qualunque femmina respiri.
Consentimi di essere schietto: questa narrazione e falsa, e lo
dimostrano i numeri, non le emozioni, non gli slogan, non le
campagne ideologiche. I dati, peraltro forniti proprio dall’os-
servatorio di «Non una di meno», dicono una cosa chiarissi-
ma: i femminicidi non stanno aumentando, stanno diminuen-
do. Nel 2022 furono 120. Nel 2023 scesero sotto quella soglia.
Nel 2024, sempre secondo i collettivi femministi, furono 99.
Nel 2025, a oggi, i casi sono 77. Mancano poche settimane alla
fine dell’anno, e servirebbero oltre venti nuovi omicidi per
raggiungere la cifra dello scorso anno. Non accadra. E ovvia-
mente ce lo auguriamo, perché siamo tutti turbati da certe
cronache.

Dunque, se vogliamo parlare seriamente, bisogna ammette-
re che il trend & in calo, non in crescita. Allora domandiamoci:
dov'eé questa esplosione dei casi? E soprattutto, come puo
essere colpa del “patriarcato” che non esiste? Tale banalizza-
zione del fenomeno mi lascia perplesso. E qui arriviamo alla
seconda fandonia: I'idea che la violenza maschile sia figlia del
governo, per giunta di un governo “fascista” solo nella fantasia
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dei militanti.

Scusami, ma c¢'é un limite al ridicolo: davvero qualcuno pen-
sa che il fatto che abbiamo un esecutivo di centrodestra auto-
rizzi gli uomini a massacrare le donne? O che una premier
donna, Giorgia Meloni, sia la regista occulta della violenza di
genere, tanto che le femministe studiano slogan indecenti qua-
li “meno femminicidi e pitt melonicidi”? Cosa diavolo c’entra
Meloni con il femminicidio? Siamo alla comicita involontaria.

Il governo, al contrario, ha inasprito pene, accelerato le misu-
re di protezione, approvato norme che altri, che pur si defini-
scono femministi, per decenni, non hanno varato. Ma si sa:
quando la sinistra perde le elezioni, invece di fare autocritica
cerca un mostro immaginario da accusare. Poi mi parli di

“educazione sentimentale”. Guarda, io a scuola non ho impa-
rato nulla né di sentimentale né di sessuale, e non mi pare di
essere diventato un pericolo pubblico, uno stupratore, un mo-
lestatore, un femminicida. La scuola formi sulle materie, per
cortesia.

Alla crescita emotiva provvedano le famiglie, le esperienze,
la vita. L’idea che la violenza si combatta con una lezione di
“gestione delle emozioni” & una trovata da pedagogisti annoia-
ti. Vogliamo parlare seriamente di emergenze? Allora guardia-
mo dove i numeri esplodono davvero: stupri, violenze sessua-
li, aggressioni nelle strade e nei parchi, spesso, quasi la meta,
commesse da immigrati maschi, che rappresentano il 4,5%
della popolazione ma sono responsabili di ben oltre il 40% dei
reati sessuali. Questo & un dato. Questo € un problema reale.
Solo che non fa comodo dirlo, perché fa saltare la narrazione
del buonismo obbligatorio e del maschio nostrano criminale e

pericoloso. Quindi le femministe restano mute. Guai ad accen-
dere un faro sui delitti realizzati dagli stranieri.

E se un patriarcato ancora vige in Italia, esso & di certo
islamico, e quello dove le bambine vengono sposate, infibula-
te, segregate, ritirate da scuola e controllate dai fratelli come
bestiame. Ma anche di quello nessuno parla, perché e piu
facile dare la colpa ai maschi italiani, che nel frattempo lavora-
no, pagano le tasse e crescono le famiglie. In conclusione, caro
Giampiero, la violenza non ha genere e attribuirla a un sesso, a
una cultura inesistente o, peggio, a un governo o ad una mag-
gioranza politica, & un insulto all'intelligenza. Ogni assassino
risponde del proprio crimine e sul banco degli imputati non
deve finirci I'intero genere maschile. La responsabilita penale
e individuale, non collettiva.

Il resto & propaganda, adoperata alla stregua di una clava da
una opposizione ormai alla canna del gas, poiché priva di
identita, contenuti e credibilita, una opposizione che ha vinto
in Puglia e in Campania solo perché non avrebbe potuto non
vincere in territori che sono feudi rossi. Al dila di quelle frontie-
re regionali, la sinistra in Italia risulta “non pervenuta”. Si vede
che urlare all’allarme patriarcato bianco non ¢ utile.
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© INOSTRI
CONTI

Ok alla manovra:
I'ltalia non ¢ pitt
osservata speciale

zione arrivata da Bruxelles &
una roba contabile, che non
tiene conto dell'economia
reale (...)

SANDRO IACOMETTI

La manovra & in regola e la
procedura d'infrazione Ue
per il deficit & sospesa, in atte-
sa di essere definitivamente
annullata la prossima prima-
vera. Oggi qualcuno, super
europeisti compresi, provera
a raccontarvi che la promo-

BASTA COMPITI A CASA

segue apagina 4

L’Ue promuove la manovra
Stop alla procedura di deficit

Per una volta siamo tra i primi della classe: legge di bilancio «conforme»
alle regole su deficit e spesa. In primavera usciamo dalla lista dei cattivi

segue dalla prima

SANDRO IACOMETTI

(...) e delle condizioni dei cit-
tadini, che le medaglie della
Ue sono ottenute sulla pelle
degli italiani, che ci sono le
liste d’attesa, la poverta che
dilaga, 'industria ferma el la-
voro povero. Il copione si &
gia visto con Moody's. La be-
stia nera delle agenzie di ra-
ting ci promuove dopo 23 an-
ni e dalle opposizioni & arriva-
to un coro di chissenefrega.
Gli esperti, e la tesi, sirispetta-
no, non come faceva la de-
stra che li insultava quando
ci bocciavano, ma ora che ci
applaudono bisogna ammet-
tere che non capiscono un
ciufolo di vita vera delle fami-
glie e delle imprese.

Ora, bisogna ammettere
chela Ue ha tanti difetti, inse-
gue utopie green senza pensa-
re alle filiere produttive e alle
tasche degli italiani, produce
tonnellate di regolamenti che
azzoppano la nostra competi-
tivita, annaspa sulle politiche
commerciali e sulle quelle
della difesa. E forse esagera
pure sul rigore della finanza
pubblica. Ma I'Italia & da anni
sulla graticola non per un
complotto internazionale ma
per il suo debito pubblico
enorme, che ¢ stato reso an-
cora pilt enorme dalla follia
del superbonus. E, piaccia o
no, gli investitori, quelli finan-
ziari come quelli industriali,
prendono le loro decisioni an-
che in base ai giudizi delle
agenzie dirating e a quelli del-
la Commissione europea.

Ecco perché la notizia arri-
vata ieri, al dila delle apparte-
nenze politiche, non andreb-
be sottovalutata. Il pacchetto
d'autunno del Semestre euro-
peo promuove |'Ttalia sul Do-
cumento programmatico di
bilancio (Dpb) 2026, giudica-
to conforme ai requisiti Ue e
coerente con il percorso di
rientro dal deficit. Secondo le
previsioni d'autunno 2025
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della Commissione, che ten-
gono conto del documento
programmatico di bilancio,
«il tasso di crescita della spe-
sa netta dell'Ttalia nel 2026
rientra nel tasso di crescita
massimo raccomandato dal
Consiglio, sia in termini an-
nuali che in termini cumulati-
vi», Percio, «nel complesso, la
Commissione ritiene che il
documento programmatico
di bilancio dell'ltalia rispetti
la crescita massima della spe-
sa netta indicata nella racco-
mandazione del Consiglio, al
fine di porre fine alla situazio-
ne di disavanzo eccessivo».
Da Roma arriva la soddisfa-

zione del ministro dell'Econo-
mia Giancarlo Giorgetti, se-
condo cui questo «conferma
che siamo sulla buona stra-
da, percorsa con responsabili-

ta e serieta». «Sul debito il
tracciato e gia definito, al net-
to degli effetti negativi di cas-
sa del Superbonus edilizio -
ha sottolineato -. Per la cresci-
ta, che non ci soddisfa, noi fa-
remo la nostra parte, ma ser-
ve un quadro internazionale
che tenga conto dei profondi

cambiamenti globali».

1l via libera arriva in giorni
chiave anche per la manovra
2025, attualmente in esame
al Senato. Oggi alle 15 € previ-
sta una riunione dell'Ufficio
di presidenza della commis-
sione Bilancio allargato al go-
verno per fare il punto sugli
emendamenti e sulle modifi-
che allalegge di bilancio. Mol-
to probabilmente, comun-
que, il nuovo vertice politico
tra la presidente Meloni, ilea-
der dei partiti del centrode-
stra e Giorgetti potrebbe te-
nersi domani. In settimana si
chiude su banche e affitti bre-
vi, ha assicurato il vicemini-
stro all'economia Maurizio
Leo. Slittano, invece, sempre
oggi alle 9 le comunicazioni
della commissione sulle
inammissibilita degli emen-
damenti presentati dai grup-
pi parlamentari.

A Bruxelles intanto il com-
missario Ue all'Economia Val-
dis Dombrovskis rileva che
«il piano di bilancio italiano e
in linea con i requisiti del nuo-
vo quadro e accogliamo con
favore gli sforzi per portare il
deficit sotto il 3% gia quest'an-
no, cosi da uscire dalla proce-

La Manovra 2026

Cosi dopo Lok della Ragioneria di Stato

(redditi 28-50mila €) sy rifinanziamento Nuova Sabatini
o Spese per 9 mld in 3 anni o Spese 3 mld nel 2026
PENSIONI Ea SANITA
%@I o Sterilizzazione aumento GEID o Rifinanziamento Fondo sanitario
gell‘eta peinsmnabule, prorogs  ERSE 4 Spese per 7 mld (2026),
pe sociate 5,7(2027),7 (2028
o Spese per 460 min nel 2026 ( L7 )
LAVORO E SALARI CASA

FISCO E IRPEF
o Riduzione aliquota 35— 33%

o Detassazione aumenti (10%),
agevolazioni assunzioni,
+2 € buoni pasto

o Spese per 2 mld nel 2026

FAMIGLIA E CAREGIVER
o Bonus madri (22 figli),
“Carta dedicataa te”,

sostegno caregiver

o Spese per 1,6 mld nel 2026

IMPRESE
o Crediti d'imposta ZES,

o Bonus ristrutturazione 50%
(1% casa), 36% (27 casa)

o Spese in linea con 2025

BANCHE E ASSICURAZIONI

o Aumentare le entrate strutturali
tramite contributo stabile di settore

o Entrate per 11 mld in 3 anni

dura per disavanzo eccessi-
vor, La crescita italiana resta
perd «relativamente lenta» e
per questo la Commissione
spinge su produttivita e com-
petitivita, chiedendo all'Italia
una «transizione graduale
dal Pnrr a un maggiore utiliz-
zo dei fondi di coesione per
sostenere il livello degli inve-
stimenti pubblici».

regolatori nel mercato unico,
allineare la crescita salariale
alla produttivita, e mantene-
re una posizione fiscale neu-
trale proteggendo gli investi-
menti, inclusi quelli per la di-
fesa.

Per il resto, avvia sulla Fin-
landia liter sulla procedura
di deficit eccessivo, mentre te-
nendo conto dell'attivazione

Sul piano tecnico del pac- delle clausole di salvaguardia
chetto d'autunno del Seme- perl'aumento delle spese nel-
stre europeo, che avvia il ci- la difesa grazia dalla procedu-
clo annuale di coordinamen-  rala Germania.
to delle politiche economi-
che, I'talia e perunavoltatra '/, DOMBROVSKIS
i primi della classe, tra i dodi-
ci Paesi con Dpb “conforme”. COMMISSARIO UE
La procedura per disavanzo .
eccessivo resta formalmente «Accogllamo
sospesa, in attesa dei dati a con favore gll
fine 2025 che saranno poi va- .
gliati dal pacchetto di prima- sforzi delle
vera a inizio giugno (con pos- A Hali
sibili chiusure o avanzamenti autorita 1ta11.ane
delle istruttorie). Mentre nel per p()rtare il
Meccanismo di Allerta Ma- defici i1 3%
croeconomica, |'ltalia & tra i eficit sotto 0
sette Stati per cui la Commis- del Pil quest,anno
sione produrra analisi appro- .
fondjte.dBlIluxe]Jes cfu('j(:de ai  per poter Uuscire
governi dell'Eurozona di com-
pletare i Pnir entro fine ago- dalla procedura
sto 2026, sostenere ricerca e d’infrazione»
innovazione, snellire gli oneri

AFFITTI BREVI

o Cedolare secca dal 21 al 26%
se affitto con portali telematici
0 intermediari

o Entrate per 102,4 mln
su base annua dal 2028

PNRR
o Rimodulazione spese
del piano
o Entrate per 5 mld nel 2026

MINISTERI / SPENDING REVIEW

o Razionalizzazione spese
ministeriali

o Entrate 2,3 mld nel 2026

WITHUB
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Il commissario europeo agli Affari Economici, Valdis Dombrovskis (Ansa)
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ECCO COSA SUCCEDE A ELEGGERE UN GRILLINO

Fico atto primo: ¢ stanco, va in vacanza

dal nostro inviato PIETRO SENALDI a pagina 8

LAVORARE STANCA

Fico diventa governatore
E va subito in vacanza

Come primo atto il presidente M5S si prende 5 giorni di riposo. «Ma non
vado in barca, c¢’¢ libeccio ed ¢ pieno di onde». La giunta? «Tra un mese...»

471-001- 001

dall'inviato a Napoli

PIETRO SENALDI

M «Ora testa bassa e lavora-
re»: Roberto Fico da Posillipo e
sempre stato un ragazzo dalle
buone intenzioni. E lo & rima-
sto anche adesso che ha la bar-
ba mezza bianca. E stato eletto
con il pieno di voti e scalpita,
pero la mole di lavoro é tanta e

gli ottimi natali gli hanno con-
sentito di non fare troppa prati-
ca, quindi ha deciso di prende-
re una lunga rincorsa. Testa
bassa e lavorare dunque, «<ma
almeno per un mese non vo-

glio sentir parlare di giunta», di-
chiara a Un giorno da pecora, e
non e una battuta. Anche per-
ché, aggiunge, «& iniziato un
percorso lungo che portera lon-
tano», quindi non c’é fretta di

Pes0:1-17%,8-41%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

47

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

\L‘Q!"" s i vty £

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Rassegna del: 26/11/25
Edizione del:26/11/25
Estratto da pag.:1,8
Foglio:2/2

incamminarsi.

Sfortuna vuole pero che il bi-
lancio regionale vada approva-
to fra un mese, ma da chi allo-
ra? Beh, Fico comincera aragio-
narci almeno dalla settimana
prossima. Il tour de force del go-
vernatore inizia pertanto con
cinque giorni di riposo. Li pas-
sera sul suo lussuoso gozzo?
No, ma non per evitare pettego-
lezzi, € che, spiega «c’e libeccio,
& pieno di onde e le barche de-
vono rimanere in porto», eima-
rinai sotto coperta. Tanto pit
chenel fine settimana in Tosca-
na il Pd hala riunione del nuo-
vo correntone, quello che nelle
intenzioni espresse nasce per
sostenere Elly Schlein e che pe-
10 la segretaria osteggia perché
teme che nasca per scavarle la
fossa, 0 quantomeno commis-
sariarla. Un’ottima scusa per
prendere tempo e vedere che
succede in casa degli azionisti
di maggioranza dell’alleanza
che ha portato il giovin signore
borbonico e barbonico al Cen-
tro Direzionale di Napoli, dove
ha sede la Regione.

«] partiti saranno rappresen-
tati, servono persone di qualita
e competenza» arringa il neo
governatore, confermando in-

volontariamente i sospetti di
quanti credono che chi lo ha
portato fin qui lo usera come
ragazzo immagine. «Pero la li-
nea politica la decidero io»,
conclude con uno scatto d'or-

goglio. Ma davvero? Si accetta-
no scommesse. L'ex presiden-
te della Camera e arrivato a so-
stituire Vincenzo De Luca so-
prattutto grazie alla sua inces-
sante abilita nell'ingoiare ro-
spi, ovverosia alleati e candida-
ti che giudicava impresentabili
quanto necessari. E la doman-
da ora che Napoli si pone &
quanti rospi dovra ancora ingo-
iare per formare la sua giunta.
La vittoria infatti non é figlia
del barcaiolo pentastellato. Se
il suo predecessore salernitano
trionfava Nonostante il Pd, co-
me da libro di memorie, stavol-
ta si puo dire che il campo lar-
go si e affermato, nonostante
Fico. «Serve il lavoro di tutti»,
dice lui; e ne ha ben donde,
perché é stato il lavoro di tutte
le otto liste a farlo eleggere,
non il suo girovagare per teatri
semivuoti e piazze deserte, im-
mortalato da desolanti fotogra-
fie.

1l lavoro, questo sconosciu-
to. Ma il governatore, chelo ha
sempre praticato poco e da tre
anni, dalla scadenza della pas-
sata legislatura, non faceva nul-
la, non essendo capace a farlo
di suo, il lavoro degli altrilo de-
ve pagare. E il conto sta arrivan-
do, per questo Fico rimanda il
saldo. Vuole un assessore Cle-
mente Mastella, che gli ha por-
tato 72mila voti, e quindi biso-
gna darlo anche ad Avs, che ne

ha portati 93mila. Poi ci sono i
renziani e i socialisti, che sono
oltre le centomila. Tre se ne
prendera il Pd, che ha raccolto
370mila voti. Ne restano altri
tre. Uno é di diritto a M5S, ed &
anche poco visti i 183mila con-
sensi di lista, De Luca (167mila
voti) ne chiedera due, ma glie-
ne rifileranno uno. Il decimo &
di Fico, per0 tira aria che gli
chiederanno una rinuncia, in-
testandogli un tecnico da piaz-
zare alla Sanit, che vale il 70%
del bilancio e che nessuno vuo-
le dare all'ex governatore, per-
ché significherebbe mancare
la promessa del cambio di pas-
so e del vento diverso che la
nuova amministrazione si van-
ta di voler rappresentare.

Pitt che aria nuova siamo al
solito mercato delle vacche? Si,
ma con gente migliore, fanno
sapere dal Pd, dove Massimilia-
no, fratello d'arte di Gaetano
Manfredi, il sindaco di Napoli
con vista su un futuro da lea-
der nazionale, giacché si ¢ in-
ventato la candidatura Fico, in-
testandosi cosi I'unico esperi-
mento di campo largo davvero
riuscito oltre quello sardo, sof-
fre non poco. Sognava la presi-
denza del Consiglio Regionale
o unassessorato di peso, maga-
ri al Bilancio, ma ¢ arrivato ter-
zo tra i consiglieri dem e non
puo passare all'incasso, per-
ché poi dopo a chi e arrivato
primo e secondo cosa si da? Al-
lora al Bilancio puo darsi che

De Luca riesca a piazzare il fi-
do Fulvio Bonavitacola, anche
se forse é piu probabile per lui
I'assessorato alle Infrastruttu-
re.

Tutto prematuro, fa sapere
chi conosce il territorio. Duran-
te i cinque giorni di pennichel-
la che Fico si & assegnato pero,
gli altri cominceranno alavora-
re. Lo ha gia fatto Mario Casil-
lo, che € un po’ il nuovo De
Luca, visto che non si e candi-
dato ma ha sponsorizzato Gior-
gio Zinno e Salvatore Madon-
na, i campioni di preferenze
del Pd, opzionando cosi il ruo-
lo di vicepresidente della Regio-
ne. Quanto alle ambizioni del
vero De Luca, i dem fanno sa-
pere che, con la nomina del fi-
glio Piero a segretario regiona-
le, il che significa decidere al-
meno tre o quattro parlamenta-
1i della prossima legislatura, la
cambiale politica al clan & gia
stata pagata. Ed Elly Schlein?
Grazie a Casillo, il Pd é riuscito
per una volta a portare in Con-
siglio il suo capolista, l'inse-
gnante Francesca Amirante,
espressione della segretaria. E
anche questa cambiale & stata
pagata. Laleader puo tornarse-
ne al Nazareno, che qui c'é da
lavorare seriamente e per Fico,
e lei, non & cosa.

Roberto Fico, governatore della Campania (Ansa)

Pes0:1-17%,8-41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

48

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

ASQTY

CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi
Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 26/11/25
Edizione del:26/11/25
Estratto da pag.:1,12-13
Foglio:1/2

@ L’ORRORE
A ROMA

Lo stupro choc
e 'immigrazione
che fa paura

uomo di 26 anni originario

del Gambia; se quell'uomo,

pochi giorni prima, (...)
segue a pagina 12

DANIELE CAPEZZONE

No, non é sfortuna e nemme-
no statistica. Se lo stesso par-
co di Tor Tre Teste, a Roma
Est, & stato teatro ad agosto di
una violenza sessuale ai dan-
ni di una signora sessanten-
ne che portava a spasso il ca-
ne, e che fu aggredita da un

Immigrazione e delinquenza

LA SINISTRA SCOPRE

IL PROBLEMA SICUREZZA
MA NON IL LEGAME
TRA IRREGOLARI E REATI

segue dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

(...) era stato gia accusato di un’altra
aggressione a sfondo sessuale; e se
ora viene fuori che sempre Ii, lo scor-
so 25 ottobre, una coppia di ragazzi
sono stati prima derubati, poi immo-
bilizzato (lui), e infine violentata (lei)
da una gang di uomini di nazionalita
marocchina e tunisina, e ben difficile
classificare tutto questo alla voce “ca-
sualita”.

lerila faccenda ha registrato un sup-
plemento di dolore per la vittima prin-
cipale: il dna estratto dalle tracce bio-
logiche non apparterrebbe ai tre sog-
getti fermati, il che conferma il fatto
che gli aggressori possano essere stati
pil1 di tre (probabilmente cinque), e
che il materiale autore della violenza
possa essere stato il quarto o il quinto
uomo.

La realta e che Roma é un inferno,
adispetto del racconto mediatico pre-
valente, con numerose zone larga-
mente fuori controllo. Gli stessi par-

chi sono evidentemente ridotti alla
condizione di terra di nessuno. Ma
soprattutto il legame tra crimini e im-
migrazione irregolare ¢ certificato dal-
le cifre, con circal’8% di stranieri resi-
denti in Italia coinvolti pii 0 meno
nel 34% dei reati (con punte partico-
larmente odiose: circa un furto o una
rapina su due, e oltre il 40% delle vio-
lenze sessuali).

I fatti sono tutti [i. Non si tratta di
“torturare” delle cifre per ricavarne
chissa quale “confessione”, di torcere
delle statistiche a proprio uso e consu-
mo. Tutto & maledettamente chiaro:
un’immigrazione illegale che abbia-
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mo ereditato dagli ultimi quindici an-
ni di politiche di accoglienza a mani-
ca larghissima ha portato nelle nostre
citta giovani uomini quasi sempre
senza lavoro, talora violenti, in molti
casi convinti che la donna, che qual-
siasi donna possa essere trattata alla
stregua di un oggetto. Le percentuali
sono li a dimostrarlo: orribili per cio
che riguarda i reati a sfondo sessuale,
e non meno inquietanti - almeno nu-
mericamente parlando - anche quel-
le relative ai furti e alle rapine.
Davanti a tutto questo, & abbastan-
za patetico che - da qualche settima-
na - il Pd e i Cinquestelle, in un reci-
proco inseguimento, abbiano inizia-
to a parlare di “sicurezza”. Ohibo, si

sono accorti dell’esistenza del proble-
ma, si potrebbe ironizzare. Ma c’é po-
co da ridere. Perché sono state pro-
prio le politiche lassiste sull'immigra-
zione patrocinate dalla sinistra a por-
tarci nella situazione in cui ci trovia-
mo.

E cosi assistiamo a una specie di
tragicommedia, in cui gli stessi attori
provano a raccontarci (a) che le citta
a guida progressista sono ben gestite,
(b) che il problema della criminalita &
sovradimensionato a causa della “per-
cezione” dei cittadini, (c) che non c'e
alcuna invasione di extracomunitari,
e infine (d) che non ci sarebbe lega-
me tra immigrazione illegale e reati.

Dopo di che, dopo un rapidissimo
cambio di scena, tornano sul palco gli
stessi attori per spiegarci (e) che oc-
corre farsi carico di un problema di
sicurezza e (f) che il governo non sta-
rebbe facendo abbastanza.

Se fossimo di buon umore, potrem-
mo anche divertirci per questa pro-
pensione alla beffa, allo sberleffo, al
capovolgimento propagandistico del-
le cose. Ma il buon umore non c’e
pil.. Resta tanto dolore, come quello
provato dai due ragazzi aggrediti a
Tor Tre Teste, e rimane anche la pau-
ra di ciascuno di noi, tornando a casa
ogni sera.

E) RIPRODUZIONE RISERVATA
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SCHLEINEIROSSOVERDICHIAMANOILTAVOLOSULPROGRAMMA,ILLEADERSS: PRIMACONSULTOLABASE

PdeAvsaccelerano.Contevainrete

Schleinaccelerasulprogramma
Conte:primaconsultolabase5S

«IlPd é davanti, ora mettiamociallavoro». L’ex premier: «<No a compromessial ribasso»

Bl Dopo le vittorie in Puglia e
Campania, Schlein, Bonelli e
Fratoiannilanciano il tavolo del
programma per le politiche:
«Mettiamoci subito al lavoro,
non partiamo da zero, trovere-
mo la sintesi anche sui punti
pitl critici», dice la leader Pd,
che rivvandica il primato su Fdi
nelle 13 regioni che hanno vota-
tonel 2024 e 2025. «Come coali-
zioni siamo alla apri col centro-

ANDREA CARUGATI

Bl Nelle 13 regionidove sieé vo-
tatonel 2024 e 2025 i voti assolu-
tidella coalizione progressista e
di quella di governo sono pari. I
Pd ¢ il primo partito. Questo ci
fa dire che la partita delle politi-
che é apertissimaz. Elly Schlein,
il giorno dopo il voto in Campa-
nia, Veneto e Puglia, convoca
una conferenza alla sede Pd del
Nazareno per ribadire quanto af-
fermato a caldo lunedi sera. E
cioé che «lalinea testardamente
unitaria porta i suoi frutti». E
che «siamo pronti da domani a
consolidare il progetto per I'lta-

destra, possiamo vincere le poli-
tiche». Conte, prima di sedersi
con gli altri, vuole farsi indicare
dalla base le priorita, attraverso
una consultazione. «Il M5S no-
né anto per accontentarsi, il
programma non potra contene-
re compromessi al ribasso tra se-
greterie preoccupate di forma-
re una coalizione quanto pit va-
sta possibile». L'Istituto Catta-

lia con tutte le forze della coali-
zione progressista. Siamo pron-
ti ad andare al governo vincen-
dole politiche».

1DATI CHE SNOCCIOLA Schlein in-
dicano, in voti assoluti, un van-
taggio del Pd su Fdi nelle 13 re-
gioni che hanno votato negli ul-
timi due anni (3,2 milioni con-

tro 2,5; mancano pero all'appel-
lo regioni tradizionalmente fa-
vorevoli alla destra come Lom-
bardia e Sicilia).

LA SUA aNALISI sull’equilibrio tra
le due coalizioni & confermata
da quella dell'istituto Cattaneo
di Bologna, che evidenzia come

neo certifica che, se si votasse
oggi alla Camera, il centrosini-
stra strapperebbe alle destre 32
seggi. CARUGATIAPAGINA 6

i voti di centrosinistra e M5S si
siano sommati alle regionali, co-
sa non scontata, ¢riaprendo la
competizione a livello naziona-
le». Il Cattaneo ha proiettato i ri-
sultatidelle regionali sui 147 col-
legi uninominali della Camera,
registrando come nel 2022 (con
un fronte progressista diviso), il
centrodestra abbia conquistato
121 seggi, il centrosinistra 13 e
il M5S 10; con i voti delle regio-

Pes0:1-10%,6-41%,7-2%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

51

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

TR WA

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto

Rassegna del: 26/11/25
Edizione del:26/11/25
Estratto da pag.:1,6-7

Foglio:2/3

nali la situazione cambia, con
89 collegi alle destre e 55 al cam-
polargo. Meloni e soci perdereb-
bero dunque 32 seggi (oggi ne
hanno 237 alla Camera).
ALDILADEL DATO numerico, le in-
cognite sul cammino della coali-
zione restano: a partire dai pro-
grammi e dalla leadership. Con-
te, incassata la vittoria di Fico,
lancia via social una consultazio-
ne con la base 5s. «Apriamo il
cantiere di un nuovo program-
ma. Quello che uscira lo porterd
poi nel confronto con le altre
forze politiche del campo pro-
gressista perun nuovo program-
ma di governo, che non potra es-
sere frutto di un mero scambio
divedute tra dirigenti di partito,
che non potra contenere com-
promessi al ribasso tra segrete-
rie preoccupate di formare una
coalizione quanto piu vasta pos-
sibile».

IL MODELLO E QUELLO Sperimen-
tatonel novembre 2024 conI'as-
semblea Nova, che ha ufficializ-
zato i connotati del nuovo M5S,
a partire dal suo collocarsi nel

campo progressista ma come
«indipendente». Ora Conte non
haalcuna intenzione, dopo la fo-
to di Napoli con tutti gli altri lea-
der, di farsi imbrigliare in una
discussione sul programma, ma-
gariin compagnia di Renzi. E co-
si lancia la palla alla sua base,
per fissare i punti irrinunciabili
da discutere con gli altri partiti,
a partire dal no al riarmo, uno
dei temi pit divisivi trai progres-
sisti (e anche dentro il Pd). La
partecipazione all’alleanza non
e in discussione, come invece
erastataainizio agostoin Tosca-
na quando Conte ha delegato
agliiscrittila decisione se allear-
si 0 meno col Pd a sostegno di
Giani. Ma l'atteggiamento é si-
mile. «Il Movimento non € nato
per accontentarsi, per garantir-
si pratiche di potere», avverte
Conte. La consultazione partira
a gennaio, perché «ora voglia-
mo concentrarci nel contrasto
alla manovra», spiegano dai 5s.

SCHLEIN FABUONVISO: «Non spet-
ta a me stabilire come gli altri
partiti elaboreranno le propo-

ste da portare al tavolo». La cosa
importante, per la leader, «& che
non partiamo da zero, ci sono i
nostri emendamenti comuni al-
la manovra e le proposte di leg-
ge. La cosa fondamentale é che
sia un percorso partecipato, che
coinvolga la societa e non avven-
ga al chiuso di una stanza». An-
geloBonelli rilancia: «Orail com-
pito é chiaro: costruire un pro-
gramma comune che parli dei
problemi reali degli italiani». La
leader dem, a differenza di Con-
te, sottolinea il ruolo delle forze
moderate: «Alle regionali han-
no dato un contributo significa-
tivo, noi veti non ne mettiamo,
e siamo pronti a fare una discus-
sione anche sui punti in cui sia-
mo divisi, come alcuni dossier
di politica estera». Del resto, «
difficile sull'Ucraina essere pilt
divisi di questa destra», affonda.
Sulla scelta del leader, ragiona,
o é il segretario del partito con
pit voti o si fanno le primarie.
«E 1o sono pronta a correre». La
sua corsa dunque vira pit verso
le primarie di coalizione che su

La segretaria allontana il congresso: «Orala
prioritd e la coalizione, sono pronta alle primarie»

elerions regonal svolte dal 2022 al 2025,
grodestra C sira
Camera 2022 11 13
Regonah 2022-25 89 55

Assegnazione dei collegi unmominali della Camera in base 3i vob delie e
noni per kb Camera del 2022 ¢ & risultati dei candidati & presidente nelle
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quelle interne al Pd. «Congresso
anticipato? «Ora la priorita é il
consolidamento della coalizio-
ne», larisposta. Assai gradita dal-
le correnti dem che la sostengo-
no, e che siriuniranno da vener-
diadomenica a Montepulciano.
I leader delle correnti
pro-Schlein, da Franceschini a
Orlando, sono contrarissimi ad
anticipare il congresso a inizio
2026.

Laleaderdemcita
i dati Cattaneo:
«Siamo alla pari

col centrodestra,
la sfida é aperta»
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Elly Schiein e Giuseppe Conte
foto LaPresse
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LEGGE DI BILANCIO
Riarmo e bassi salari:
un paeseinsciopero

BN Venerdi lo sciopero generale dei sin-
dacati di base contro la «finanziaria di
guerra». La Cgillo farail 12 dicembre. Eu-
rostat: I'lItalia & I'unico paese con la Gre-
cia dove i redditi sono diminuiti (4% in
20 anni). La Commissione Ue ha promos-
so la manovra impantanata negli emen-
damenti CICCARELLIPAGINAS

Gli scioperi contro
ilriarmoeibassisalari

Manovra: ok da Bruxelles. Eurostat: i redditi crollano da 20 anni

Legge dibilancio
nel pantano degli
emendamenti:
verso un altro
vertice domani

ROBERTO CICCARELLI

BN Riarmo, austerita e bassi sa-
lari. Sono le cause principali
che hanno spinto a convocare
due scioperi generali nei prossi-
mi giorni: i sindacati di base
Cub, Sgb, Cobas, Clap, Usb, Usi
e altri, venerdi prossimo 28 no-
vembre (e parteciperanno alla
manifestazione per Gaza saba-
to 29); la Cgil scioperera il 12 di-
cembre. Quella dei redditi e dei
salari bassi € senz’altro, al mo-
mento, I'emergenza pil senti-
ta. Lo ha confermato ieri 'Euro-
stat, I'ufficio statistico dell’U-
nione europea. Grecia e [talia so-
no stati gli unici paesi in cui il
reddito delle famiglie pro capi-
te & diminuito negli ultimi 20

anni. Rispettivamente: -5% e
-4%. Negli altri paesi europei, in-
vece, il reddito € cresciuto in
media del 22% dal 2024, con
punte del 134% in Romaniae au-
menti pit bassi in Spagna (11%).
IL DATO E AcQuisiTo. Come lo &
quello dell’aumento del lavoro
povero. InlItalia oltre 1lavorato-
re su 10 ¢ a rischio poverta. Lo
ha scritto I'Eurostat nel 2024: i
working poors erano in aumento
rispettoal 2023, una quota supe-
riore alla media europea. Per
ora I'Italia & all’ottavo posto tra
i paesi piu colpiti dal fenome-
no. E peggiorera ancora. La sva-
lutazione dei salari é funziona-
le sia all’aumento dei profitti
che all’aziendalizzazione di
uno Stato sociale a pezzi.

ILPROBLEMA dei bassi salarinon
¢ ignoto al governo Meloni. Ol-
tre a finanziare insufficienti au-
menti nei rinnovi contrattuali,
il governo ha orchestrato un’il-
lusione nella prossima legge di
bilancio: usare la leva fiscale - il
taglio dell'Irpef — per distribui-
re spiccioli al «ceto medio» con

redditi medio-bassi. E lohaspac-
ciato di nuovo per un aumento,
mentre é solo una partita di gi-
ro ai danni dei lavoratori. L'ope-
razione e stata descritta da Chri-
stian Ferrari, segretario confe-
derale della Cgil. Si chiama
«drenaggio fiscale», cioé il man-
cato adeguamento dell'Irpef
all’inflazione. Il governo dice
di aver sostenuto con 2,8 mi-
liardi i redditi dei lavoratori di-
pendenti (non dei precari, o
delle partite Iva da lavoro), ma
in realta ha impoverito il «ceto
medio» che vuole difendere,
quello del «lavoro povero» di
cui ha parlato’Eurostat. La sot-
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trazione del reddito va da un
minimodicirca 1,9 milaeuroa
un massimo di oltre 3,6 mila
euro. A tanto ammonta il «dre-
naggio fiscale» cumulato nel
triennio 2023-2025 dai salari
compresi tra 28 e 50 mila euro
lordi, quelliinteressati dallama-
novra 2026.

LA SITUAZIONE, sostiene 1'Unio-
ne sindacale dibase (Usb), éil ri-
sultato della rottura del princi-
pio di progressivita fiscale, e
dell’appiattimento del prelie-
vo. Queste sono le cause
dell'aumento delle disegua-
glianze tra i redditi. Usb sostie-
ne lanecessita di bloccare il dis-
sanguamento, adottando un sa-
lario minimo di duemila euroe
una nuova scala mobile. Oltre
a un salario minimo, alla resti-
tuzione e alla neutralizzazione
del drenaggio fiscale, da parte

sua la Cgil ha proposto un con-
tributo di solidarieta all'1% pe-
ri pittricchi (la «patrimoniales).
Sono tutte prospettive respin-
te dal governo Meloni.
GLISCIOPERI, al di 1a delle singo-
le piattaforme, porranno un
problema politico. L’obiettivo
della prossima legge di bilan-
cio @ mantenere basso il deficit
pubblico e liberare spazio per
rendere sostenibile il riarmo,
compatibilmente con i vincoli
del patto di stabilita europeo.
LA COMMISSIONE UE ha confer-
mato ieri questo quadro. Bru-
xelles ha «promosso» il docu-
mento programmatico dibilan-
cio. L'Italia restera per poco so-
spesa alla procedura per deficit
eccessivo. Il disavanzonon é sta-
toriportato al disotto del 3% del
Pil. Avverra entro giugno 2026.
Cid aprira la strada alla richie-

sta dello stop delle regole del
Patto di Stabilita per gli investi-
menti per la difesa, finoall'1,5%
del Pil per quattro anni. Il gioco
dei decimali sara chiarito
dall’Eurostat.

NELLE SUE PREVISIONI economi-
che Bruxelles ha stimato un de-
ficit al 3% del Pil per quest’an-
no, incalorispettoal 3,3%. La sti-
ma dovrebbe essere ribassata al
2,8% nel 2026 rispetto al prece-
dente 2,9%. Nel 2027 calera al
2,6%. Ma il Pil & diminuito que-
st’anno allo 0,4%.Non solo: si sa
giachenel 2027 1'Italia sara ulti-
ma in Europa per crescita. In
prospettiva, avra gli arsenali
pieni, un Welfare in ginocchio e
salari da fame.

Roma, manifestazione indetta da Cobas, Cub e Clap contro il governo Meloni foto di Maurizio Brambatti/Ansa
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«Non siamo piu
un’anomalia
ma modello credibile
e competitivo»

[I sindaco di Napoli: ho costruito
il «campo largo» a sostegno

di Fico. Non mi candido

alle primarie per la leadership

Luigi Roano a pag. 9

L’intervista Gaetano Manfredi

«Ha vinto un’idea politica
finalmente la Campania
¢ un modello nazionale»

» 1l sindaco di Napoli: ho lavorato per costruire il “campo largo” a sostegno di Fico
Non mi candido alle primarie per la leadership. Schlein o Conte? Decidono gli elettori

elezioniregionali hanno
dimostratocheé un'alleanza
coesa, compatta evincente, E
questo larende una prospettiva
concreta per il futuroanche perle
elezioni politiche».

Lei ha fattodel “campolargo”la
suaidentita politicaora
diventata patrimoniodella sua
parte politicaalivello nazionale
edeper questoritenutoda
molti osservatoriil vero

Luigi Roano

llora sindaco Gaetano
Manfredi:il “campo
largo™” oraéunluogo
politico concreto del
campo progressista?
«Sicuramente queste

vincitoredi questa tornata
elettorale: sisente unvincitore?
«Havinto un'idea politica, ovvero
cheil fronte progressista deve
mettereinsieme riformistie
formazionipittasinistrache
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guardanoallasolidarietae elettoraledel cambio e possolostessodare il
all'inclusione come valori 2027 quando contributo.Sono contentodidare
importanti. Cosisi érealizzatoil cisarannole politicheele unamanoanchealivello
riformismo radicale che deve comunali? nazionaleal mio campo politico,
essere labasedella proposta «Intanto pensoa ultimare ilmio manon honessunaambizione di
politica del centrosinistra, sono mandato c'@ancora unannoe leaderschipnazionale sono
contento per questonon per mezzodilavorodavantienoiper ~ contentodiquellochesto
altro». o completarele tante cosemesse facendo».
Insoml:na, gli altr.i, anch.e giain cantiere.}ipoivoglio Torma}moa
lontani c.ialle sue u_iee.d'icono preparare lamiaseconda Napoli: con
chehavintoeleisisfila? Sta candidatura. Sonoassolutamente  RobertoFico
facendopretattica? concentratosullacittacheéesara  Presidente
«Ho lavqrato Perquesto progetto i mio gbiettivo prioritario». d.ellaRegione
cheha vintoeiosicu ramentel'ho  praceordo Napolial centrodei siaprono
E?fgr?lggsaggio arrivadaNapoli  SuCipensieriperdleisabato — SEERG VN
edalla Campania nel panorama E:;tsgﬁ;ia sta
nazionale della politica? Pddei preparandoil
«In primo luogo Napolie la pro-Schlein riassettoe
Campaniaritrovanounaloro conDario rimpastodella
centralita politica, non siamo pill Franceschini, Suagiunta
-finalmente- una anomaliama Andrea dopo4 annidi
una prospettiva del futurodella Orlandoe lavoro?
politica italiana. Ilmessaggioche Roberto «Sicisaraun
partedaNapoli e dalla Campania Speranza.Che  Tiassetto della
eche quandoc’@unita siamo sisonodati giunta. Ma
credibilie competitivi», appuntamen-  Prima
Traunannocisonole to per fare aspettiamoche
politiche... P i siassestila
:Ed é tertn-_;)o diorganizzarsi, il los;.l:em ra Regioneconil
tempostringe». nuovo
Eleisistaorganizzando? La ?;ggrr:cl]l;la’ s@ esecutivo per
flt_ag]rlt_etarii:)g?l PdElly Sciﬁtzin ha Yocchiolino ai v§lutare quell{_
ichiaratodiessere prontaa P chesarannogli
sottoporsialle primariedi fs::;tecipo a equilibri. Poi
coalizione perlasceltadel tanteiniziative ~ Mimuoveroefarolemiescelte
candgdat(‘) premier:si politiche, porto pervalutarequaliequante
candideraalle pr_lrnaru_e? ) ilmio sostituzionieventualmente si
«Non honessuna intenzione di contributodi devono fare, quali opportunitasi
candidarmialle primarie. Credo idee. Mihanno  Potrebberocoglierepensoche
cheElly Schlein sia una segretaria invitatoe da entrol'inizio delnuovoannoci
fortf‘:. ilPde 1lpru1}0 partito sindacodird saraun quadrocompletodel
dell'alleanza e pudvincere le ancorauna riassetto della giunta».
primarie». ) voltaquantosia importanteil Intanto I'assessore al welfare
Cisarebbeanche Giuseppe ruolodei territorieascoltarei del MS's Luca Tr:}pane.s.eestatq
Contecapo bisognideicittadini. Eribadiro ~ €lettoin Consiglioregionale.Ci
del M559ua]e chequestiaspetti devono far saranno altricambiamenti?
competitor parte della proposta politica del «Conl'elezione di Tra?anese: si
per le ) fronte progressista». apre unnuovoscenario. Farouna
primarie. i sempre convintodinon voler valutazione generalesulle
«Saranno gli prenderela tesseradinessun deleghe>.
glet?on a partito? ﬁ\L ]'5'100 lii; ha so;topols_to |
moltodipende Sonounindipendentedel  pegione”dovesichiedonodei
) centrosinistrae mantengolamia . o .
allalegge indipendenza» Enapmar;gntr alllente: di Sarglta
Altimeni Céchidicechenonavere o0t e ke
comee nes?m tesseracllll plartlto ¢la Iigenerazit;ne urbana,
suaforzamaanchelasua : ;
gﬁ?‘g;to con debolezz'a: avereun partjto alle :;;;gflzmn ¢ lestradeeanche
Meloni. il spallel'aiuterebbea coltivare
segretariodel aml?lzlom pel:‘unaleadersl'l’!p
partitoche namoqale del “campolargo
prendepit1voti non le mteresga?
sarail «Misono candidatocome
candidato sindacocivicoedisinistrae
premier». questa ¢ lamia posizione, non la
Sindaco
Manfredielei
comesista
preparando B—
alletornate Pes0:1-4%,9-82%
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In questa chiave cosasignifica
I'ingresso di tanti napoletaniin
consiglio regionale?
«Hofavoritol'ingressoin
Consiglioregionale di tanti
esponenti della citta. Una
presenzaforte, potranno essere
portatoridelleistanze della citta
capoluogoce sonoimportanti

dell’Agenda sottoposta a Fico,
stiamo preparando il progetto per
ilMaradonaanche questofa
parte dell'agenda sottopostaa
Roberto. Avevo gia fattouna
richiesta alla Regione oraappena
ilnuovo Presidentesi insediera ne
discuteremo. Napoli deve esserci
adEuro2032».

anchepertutta la Campania». Perchéil Comunehaespresso
ConFico parleraanchedelSan  parerenegativo sul progetto
Carlo? Delribaltoneche ha della Ssc Napolidi Aurelio De
messo inminoranzalei nel Laurentiis di costruireun
Consiglio di indirizzo del nuovo stadio al Caramanico?
Teatro? «[1Comune éfavorevoleaun

«Con Robertodi certocisara
sintonia e parleremodel San
Carlosemprenellinteresse del
nostroTeatro».
Macciardisaraconfermato
Sovrintendente?

«Valuteremo insiemeaFicocosa
fare».

Capitolo Maradona: il Comune
procede per laristrutturazione

nuovostadio, il puntoé chela
Societa lovuole farein unazona
della citt, il Caramanico, che
presenta unaserie di criticita. Tra
queste lospostamento diunodei
pitlgrandimercatidella citta ci
sono 500 concessionari. Una
operazione complessa dal punto
divista giuridico e molto costosa
dal puntodivista economico».

inchiave Euro 2032, manonci Sindaco gli
sonosoldieservono 1500 200 ultimidue
milioni. Lanuova Regione flash:
finanzierail Comune? collaborera
«Anchequestofa parte ancoraconil

Continuero

a collaborare
con il Governo,
le istituzioni
vengono prima
Con Ficoce
grande sintonia
discuteremo
del San Carlo

De Luca lascia

luci e ombre

ora bisogna
guardare al futuro
Tanti napoletani
in Consiglio
regionale

portano le istanze
della nostra citta

L] -3
!J!%};}

Governoa

guida Meloni?

«Hosempre

collaborato

conil Governo
aguida Meloni,
esisteun
rapporto
istituzionale
chevaaldila
dell'orienta-
mento politico.

Elohadetto

ancheFicoche

proseguirasu
questa
collaborazione
istituzionalein
manieralealee
nelrispettodei
reciproci
ruoli»,

Che bilancio
fadeldecenniodell'ex
governatoreVincenzo DeLuca?
«Cisonoluci eombresualcune
cose,alcune sonostate fatte su
altre bisognamigliorare come
sempreavviene in politica. Ora
bisogna guardare peroal futuro».
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Il sindaco
di Napoli e
presidente
dell’Anci,
Gaetano
Manfredi,
insieme al
neo
presidente
della
Regione
Campania,
Roberto
Fico. Sotto,
Manfredi
con gli
assessori
Edoardo
Cosenza
(Comune) e
Valeria
Fascione
(Regione)
al comitato
elettorale
di Fico

NEAP

SIANO
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L’'intervista/4

IL RITORNO DI SANGIULIANO
«OPPOSIZIONE INCALZANTE»

DarioDe Martino a pag. 12

Q L'intervista Gennaro Sangiuliano (Fdi)

«Ho conquistato 1 voti
con idee e passione civile
Opposizione incalzante»

»'ex ministro: Cirielli ci ha messo la faccia con generosita
Su sanita e trasporti saremo responsabili ma intransigenti

Dario De Martino

ennaro Sangiuliano, ex
ministro della Cultura e
capolista di Fratelli d’Ita-
lia, nella notte elettorale
qualcuno ha immaginato un
esito diverso. Invece alla fine
I’elezione a consigliere regio-
nale & arrivata con quasi
10mila preferenze. E felice
del risultato ottenuto?
«Sono molto soddisfatto del
mio risultato elettorale, tutto &
avvenuto in poche settimane
rispetto a candidati che si pre-
parano mesi prima e hanno
strutture rodate. Mi ha sorpre-
sol'affetto di tante persone che
si sono rese disponibili per aiu-
tarmi senza neanche conoscer-
mi direttamente. E scattato
una sorta di volontariato del
cuore conquistato sulle idee e
la passione civile. Per questo ci
tengo a ringraziare tutti quelli
che mi hanno sostenuto che
hanno permesso di raggiunge-
re questo traguardo».
Il centrodestra, pero, non ce
I’ha fatta. Il presidente della
Regione sara Roberto Fico e
il distacco e stato piu alto di
quantosiimmaginava.
«Si, ma voglio ringraziare Ed-
mondo Cirielli, a cui mi lega

amicizia, che ci ha messo la
faccia, con generosita, consa-
pevole di scontrarsi con gigan-
ti clientelari radicatisi nei de-
cenni. Fratelli d'Ttalia & andata
molto bene aumentando in
percentuale e seggi, a cui van-
no aggiunti quelli della lista Ci-
rielli».

Che profilo assumera da con-
sigliereregionale?

«Mi accingo a fare I'opposizio-
ne, intransigente ma responsa-
bile nell'interesse dei cittadini
della Campania. Napoli ha un
grande passato e un'eredita
della storia di cui spesso le isti-
tuzioni politiche non sono sta-
te all’altezza. Il nostro territo-
rio € ricco di energie vive che
meritano cura e attenzione. Ci
sono problemi drammatici, a
cominciare dalla sanita e i tra-
sporti su cui incalzero i nuovi
amministratori. Ora il neo go-
vernatore Roberto Fico ci do-
vra spiegare cosa intende fare
immediatamente per l'emer-
genza sanitaria e sociale della
Campania».

Si fa il suo nome come possi-
bile capo dell’opposizione se
Cirielli dovesse scegliere di
restare a Roma. Sarebbe
pronto?

«Sono pronto per qualsiasi

ruolo miverra affidato».

Cosa vuole importare in Con-
siglio che ha imparato duran-
te questa campagna elettora-
le?

«La cosa piu importante di
questa campagna elettorale e
statoil rapporto con le persone
che non voglio perdere, conti-
nuerd a girare per i comuni
della provincia».

Ora tornera a vivere a Napo-
li.Le manchera Parigi?
«Sono due citta con sensibilita
molto simili. E sono comun-
que felice di tornare nella mia
citta che non ho mai abbando-
nato. Nell'Ottocento Napoli e
Parigi erano le due capitali
d’Europa con pill popolazione
e le pilt moderne. Scrivero un
libro sulla Francia e sulla deca-
denza sociale di questi anni. In
ogni caso non rinuncio al mio
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ruolo di intellettuale, continue-
ro a scrivere per i giornali e so-
prattutto libri».

Indossera ancora il cappelli-
no “Make Napoli great
again”?

«[l cappellino me lo chiedono
ancora decine di persone, ave-
va un messaggio chiaro: Napo-
lieé gia grande nellasuastoriae
nella sua cultura. Ma deve tor-

nare ad essere grande anche
nella capacita di affrontare i
suoi problemi e dare qualita
dellavita ai cittadini».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

a —
<La visione da sindaco _ «Ho conquistto i voti
perrisolvere problemi conideee passionecivile
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L’intervista/3

Gasparri: Fi cresce
la coalizione paga
i ritardi sul candidato

Mattialovanea pag. I3

Q ['intervista Maurizio Gasparri

«Forza Italia cresce
ma il candidato
andava scelto prima»

» Il capogruppo degli azzurri al Senato: noi dati per morti
invece siamo i veri protagonisti dell’attuale stagione politica

Mattialovane

orza Italia I'hanno data
per morta mentre cresce
(‘ ovunque e siamo i veri
protagonisti di questa sta-
gione politica. Poi sicuramente il
centrodestra deve fare delle rifles-
sioni», e il ragionamento del pre-
sidente del gruppo Forza Italia al
Senato Maurizio Gasparri, trac-
ciando un bilancio sul futuro del
centrodestra dopo il risultato del-
le Regionali.
Senatore, qual ¢lo stato di
salute del centrodestraalla
lucedelle elezioniregionali?
«[lcentrodestra e andato bene.
Bastipensare chein Vald'Aosta
la Giunta prima governava col
Pd, invece ora con Forzaltalia.
Questosuccessosiaggiungealla
Calabria, Marche e Veneto che
sonogovernate dal centrodestra.
Per quantoriguarda Forzaltalia,
il partito ha avuto una crescita
siadovesiévintosia dovesie
perso, peraltrola vittoria e stata
ampissima in Calabria qualche
mese fa, edirei moltoforte in

Campania con I'11%, superando
pittdel doppioil risultato delle
scorse Regionali».

Noncrede che ci siastato
qualcheerrore divalutazionee
sipoteva fare di pilu1 per essere
maggiormente competitivi?
«Sipuosempre fare di pill, pero
rivendico le scelte che sonostate
fatte perché le abbiamo
condivise, Laddove le scelte non
hanno prodotto successo
sicuramente approfondiremo,
perché bisogna sempre
analizzare le cause che hanno
prodotto determinatirisultati».
Forsesi poteva partire prima
conlasceltadel candidato
governatoree prepararele
liste con pit1ampio anticipo?
«Sicuramente. Quandosidecide
tardinon é maiutile. Iniziare la
campagnaelettorale in tempo e
sempre un giusto proposito, che
viene puntualmente espressoma
mairispettato. E una questione
su cui dobbiamo essere pil
severi versonoi stessi. Tuttavia,
noi gruppodirigente intornoa
Tajani, siamo moltosoddisfatti

del risultato perché ForzaItalia &
cresciutae nonabbiamoalcuna
autocritica da farci. Poi
indubbiamente il centrodestra
deveriflettere».

Sucosa?

«Sulfatto che deve consolidare le
proprie posizioni. Governiamo
l4regionisu20eavremmo
potutogovernareanchela
Sardegna doveabbiamo preso
pitivoti come partitimanon sul
candidato presidente. Quindi
dobbiamo andare avantisu
questastrada. Se pensiamo che
ierisiamo usciti dalla procedura
d’infrazione in Europa, Moody’s
ciha promossi, direi che
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dobbiamo continuare cosi,
anche perché stiamo ottenendo
deirisultatiimportanti».
Nonsisaancorase Edmondo
Cirielli guideral'opposizione

in Consiglio regionale. Se
dovessedimettersi, per il ruolo
dicapo dell'opposizione circola
ilnomedi Gennaro
Sangiuliano.

«Nonmi occupodi queste cose. Si
tratta diunostipendioin menoda
pagare per laRai. Il servizio
pubblicosicuramente
risparmia».

Credechedopo questo risultato
il centrosinistra sia pronto per
le prossime politiche?
«Nonvedoall'orizzonte una
sinistrache possabatterci.
Governiamo in Molise, Basilicata,
Calabria, Sicilia, Abruzzo, Lazio,
Veneto, Lombardia, abbiamo
fattoil pienodivotianche in

PRONTI A CAMBIARE
LA LEGGE ELETTORALE
SUL MODELLO

DELLE REGIONAL:

CHI HA PIU VOTI

VINCE E GOVERNA

Sardegnama la presidente del
Movimento 5 stelle ha presopil
votidelnostro candidato.
Soltantonel centro-sud Italia
governiamo ben 6 regioni. I fatti
parlano chiaro».

Quindi che scenarioimmagina
per le prossime politiche?
«Chelevinceremosenz'altro».
Conlaleadership del
centrodestranelle mani di
GiorgiaMeloni?
«Inumerialmomento cidicono
questo».

Insomma, dalla sua analisi sulle
Regionali emerge ancheun
rafforzamento della posizione
del segretario Antonio Tajani.
«Laposizione di Tajaninon ha
bisogno di essere consolidata
perché é gia solida. Bisogna tener
presente che haraccolto
un’eredita ineguagliabile, perché
nessuno puo raggiungere o

SENATORE Il capogruppo al Senato di Fi, Maurizio Gasparri

imitare Berlusconi».

Qual él'obiettivo peril futuro?
«Continuare il lavoro chessi e fatto
esfruttare I'ultima fase di
legislatura per il bene del Paese.
Rivincere e poineglialtri5 anni
completareil lavoroavviato».
Conunanuovalegge elettorale?
«Certamente. Sara similea quella
delle Regionali che funziona
molto bene. Chi ha pilivoti vincee
governa con una maggioranza
solida. Misembrailmodello
migliore».

Con le preferenze?
«Questolodeciderail
Parlamento.lo sonostatoeletto
con tutti imetodi».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bruxelles sospende la procedura sul deficit. Glorgettl strada giusta

L'Ue promuove I'Ttalia
via libera alla Manovra
Giorgetti: strada giusta

»Bruxelles loda gli sforzi del governo e sospende la procedura sul deﬁc1t
Il ministro dell’Economia: «Sulla crescita pronti a fare la nostra | :
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ILGIUDIZIO

BRUXELLES L'Ue promuove la ma-
novra economica italiana. Riuni-
ta a Strasburgo, la Commissione
europeaha datoierile “pagelle” ai
Paesi dellUnione contenute nel
pacchetto d’autunno della sorve-

glianza semestrale sulle finanze
pubbliche. I giudizi di merito sa-
ranno diffusi solo nella tarda pri-
mavera, quandoil bilanciosarain
vigore. Ma nel suo impianto com-
plessivo il documento program-

matico di bilancio (Dpb) 2026
dell'ltalia & coerente con i dettami
di Bruxelles e conil percorsodiri-
sanamento dei conti, afferma l'e-
secutivo Ue nel parere dedicato al
nostro Paese. Ok anche per i Dpb
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di altri 11 Stati, tra cui Germania e
Francia.

Tormando sulla
legge di Bilancio
italiana, secondoil
giudizio della
Commissione Ro-
ma rispetta i tetti
di crescita della
spesa netta (il pa-
rametro introdot-
to dal nuovo Patto
di stabilita) fissati
dallUe: quest'an-
no aumentera
dell'l2% e nel pros-
simo dell'l,5%, in
entrambi i casi in-
feriore sia ai valori
massimi annuali
consentiti (rispetti-
vamente 1,3% e
1,6%) sia a quelli
cumulati (€ 0,5% a
fronte di un possi-
bile 0,9%).

GLI SFORZI

«]1 Dpb italiano &

inlinea conirequi-

siti del nuovo qua-

dro finanziario e
accogliamo con fa-

vore gli sforzi per

portare il deficit

sotto il 3% gia que-

st'anno, cosi da

uscire dalla proce-

dura il prossimo»,

ha affermato il commissarioall'E-
conomia Valdis Dombrovskis.

La Commissione ha messo an-
che in pausa tecnica la procedura
per deficit eccessivo aperta unan-
no fa, mentre si prepara ad avviar-
la nei confronti della un tempo
frugale Finlandia. Al pari degli al-
tri otto Stati chesi trovanosottola

lente Ue, cioe, non sono indicati
nuovi correttivi. Non solo. Per
I'Ttalia, come anticipato in rela-
zione ai numeri diffusi una setti-
mana fa in occasione della pub-
blicazione delle previsioni eco-
nomiche d’autunno, lI'uscita de-
finitiva dalla procedura dovreb-
be essere questione di mesi. Do-
vrebbe arrivare con le prossime
“pagelle”, il 3 giugno, sulla base
dei dati del disavanzo 2025 cer-
tificati da Eurostat e delle stime
(che puntano gia in quella dire-
zione) sullo stabile manteni-
mento del dato al di sotto della
soglia del 3% per gli anni succes-
sivi. Nelle attese Ue per il 2025,
il dato non arrotondato ¢ gia lie-
vemente pill basso del valore di

riferimento, al 2,98%, ma soloin
primavera i servizi della Com-
missione decideranno - secon-
do buonsenso, assicurano a Bru-
xelles - come contabilizzare i va-
lori decimali dopo la virgola.
Dal calcolo tecnico derivano
conseguenze politiche,

LA POSSIBILE SVOLTA

Dalla chiusura della procedura
Ue sui conti dipende, infatti, la
possibilita per il governo di far
ricorso da subito alla clausola
che consente di fare spesa mili-
tare in deficitfino all'l,5% del Pil
all'anno (il totale degli stanzia-
mentiitaliani per la difesa &, per
ora, stimato in 1,3% del Pil nel
2025 e 1,2% nel 2026). Lo “scon-
to” in deroga al Patto, finora atti-
vato da 16 governi, € un tassello

chiave del piano per il riarmo
Ue. E ha appena permesso alla
Germania di sforare il tetto del

3% senza per questo incorrere
nel cartellino giallo Ue. «L’ap-
provazione di Bruxelles ci con-
ferma che siamo sulla buona
strada, percorsa con responsa-
bilita e serieta», ha affermato il
ministro dell’Economia Gian-
carlo Giorgetti. «Sul debito il
tracciato é gia definito, al netto
degli effetti negativi di cassa del
Superbonus edilizio. Per la cre-
scita, che non ci soddisfa, noi fa-
remo la nostra parte ma serve
un quadro internazionale che
tenga conto dei profondi cam-
biamenti a livello globale», ha
aggiunto Giorgetti. Per sostene-
re I'aumento del Pil, che per
Dombrovskis resta «relativa-
mente lento» (nel 2027 le previ-
sioniUe lo danno fanalino di co-
da tra i Paesi dell'Unione), la
Commissione insiste su produt-
tivitd e competitivita, chieden-
do all'ltalia una «transizione
graduale dal Pnrr (la cui scaden-
za improrogabile & agosto 2026,
ndr) a un maggiore utilizzo dei
fondi di coesione per sostenere
il livello degli investimenti pub-
blici».

Gabriele Rosana

[ RIPRODUZIONE RISERVATA

PER LA COMMISSIONE
IL DOCUMENTO

DI BILANCIO ITALIANO
E IN LINEA CON
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27

L'aumento della spesa

LA CHIUSURA DEL DOSSIER
SUL DISAVANZO
CONSENTIREBBE
ALLESECUTIVO DI
AUMENTARE LA SPESA
MILITARE ALL'5% DEL PIL

nettaitaliana nel 2025,
saliradell 1,5% nel 2026

B

Gia allafine dell’annoil
rapporto tradeficite Pil
dovrebbecalaresottoil 3

18

In miliardi quanto vale la
manovra escludendo le
nuove spese militari

1136,8%

La stima, secondoil Fmi,
del rapporto debito/Pil
italiano a fine anno

Il ministro
dell’Econo-
mia e delle

Giancarlo
Giorgetti

—

ITALIA

Promossi e bocciati

acuradi Gabriele Rosana

GERMANIA

Maxi-investimenti
per la difesa
Niente procedura

A lle prese con un maxi-piano di investimenti

pubblici in difesa e infrastrutture per
risvegliare una crescita stagnante, la
Germania “sgarra” sul deficit. Ma Bruxelles
non estrae il cartellino giallo. Nel pacchetto di
autunno, la Commissione ha preparatouna
relazione sul disavanzo di Berlino,
BERLINU SFURA che per'anno in corso & previsto
pocosoprail 3% del pil, soglia

SU LL‘lNDEBlTAMENTU massin?a consentita dal Patto di
MA SI SALVA DAI‘ ;iz’iilgz}:‘:;?\égigii?cucgzsivo si
CARTEL”NU GlALLU materializzera, perlomeno per ora:

GRAZIE ALLA CLAUSOLA ;1osforamentoclparameio:
DI SALVAGUARDIA ¥

dallaumento delle spese per la
difesa e, di conseguenza, consentito
dalla clausola nazionale di
salvaguardia». Il governo tedesco &, cosi, il primo
(trai16 che lo hanno gia chiesto) a beneficiare degli
effetti della deroga al Patto per le spese militari, che
-fortemente voluta da Berlino- permette di
scontare finoall'l,5%all’anno da quial 2028.

© RIPRODUZONE RISERVATA

1 CONTI PUBBLICI
SONO GIUDICATI
CONFORMI AL
LIMITE MASSIMO

DI CRESCITA DELLA
SPESA NETTA

FRANCIA

Bocciatura evitata
ma Parigi resta
Sotto osservazione

opo mesidi montagne russe sui conti

pubblici e di navigazione a vista per via di un

Parlamento senza maggioranza che ha

portato allostop della riforma delle pensioni,
laFrancia puo tirare un mezzo sospiro disollievo,
escongiurare una sonora bocciatura europea. Il
suo documento programmatico di
bilancioé ritenuto «conforme al
limite massimodi crescita della
spesa netta» previsto per il Paese,
rispettivamente dello 0,8%
quest'annoe dell’],2% il prossimo.
Secondo Bruxelles, Parigi
dovrebbe chiuderel'anno in corso
leggermente al di sopra
dell'obiettivo, salvo poi rispettare
il target neisuccessivi 12 mesi.

LaFrancia, comunque, resta
un’osservata speciale: con un deficit stimatoal
5,5% nel 2025 e stabilmente su queste percentuali
neglianniseguenti, nessuna uscita dalla
procedura per disavanzo & in vista, a differenza di
quanto cisiattende per I'Ttalia.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

| PAESI DEL NORD

CONSIDERATI

STORICAMENTE

FINLANDIA

Helsinki a un passo
dall'infrazione:
la crisi dei “falchi”

falchinonvolano pit. SeI'ltalia risana i conti,
chisforaiparametri Ue va cercato pitta nord,
tra quei Paesi che storicamente si sono piazzati

nel campo dei frugali in fatto difinanze
pubbliche.

In cima alla lista dei nuovi trasgressori finisce
laFinlandia, il cui deficit e stato
del4,4% rispettoal Pilnel 2024 ed
&datoal4,5% nelle stime per
'annoin corso. Bruxelles si
preparaad aprire una procedura
suldisavanzo di Helsinki perché il

FRUGAL' URA ‘suoaumento «pud essere spiegato

SFURANU soloin parte dall'incremento della
spesa per la difesa», circostanza

| PARAMETRI cheha, al contrario, risparmiato la

Germania.

In estate era toccato gia
all'Austria. I Paesi Bassi, invece, sono considerati
arischio deviazione perché laloro spesa netta
cresce ben pit1 di quanto indicato dall'Ue. La
Spagna non ha presentato ilsuo Dpb, ma &
anch’essa ritenuta a rischio di non conformita.

CRIPRODUZIONE RISERVATA
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Conti, la Ue promuove I'Italia

»La Commissione da I'ok alla Manovra: «Conforme alle raccomandazioni europee»
Giorgetti: «Siamo sulla buona strada». Pnrr, nella revisione piu tempo per la fibra

PiraeRosanaallepag.2e3

L'Ue promuove I'Ttalia
via libera alla Manovra
Giorgetti: strada giusta

»Bruxelles loda gli sforzi del governo e sospende la procedura sul deficit
[l ministro dell’Economia: «Sulla crescita pronti a fare 1a nostra parte»

ILGIUDIZIO

BRUXELLES L'Ue promuove la ma-
novra economica italiana. Riuni-
ta a Strasburgo, la Commissione
europea ha datoierile “pagelle” ai
Paesi dell'Unione contenute nel

di stabilita) fissati
dallUe: questan-
no aumentera
dell'l,2% e nel pros-
simo dell'l,5%, in
entrambi i casi in-

che in pausa tecnica la procedura
per deficit eccessivo aperta un an-
no fa, mentre si prepara ad avviar-
la nei confronti della un tempo
frugale Finlandia. Al pari deglial-
triotto Stati chesi trovanosottola

pacchetto d’autunno della sorve- feriore sia aivalori lente Ue, cioé, non sono indicati
glianza semestrale sulle finanze massimi annuali nuovi correttivi. Non solo. Per
pubbliche. I giudizi di merito sa- consentiti (rispetti- I'talia, come anticipato in rela-

ranno diffusi solo nella tarda pri-
mavera, quandoil bilanciosara in
vigore. Ma nel suo impianto com-
plessivo il documento program-

vamente 13% e
16%) sia a quelli
cumulati (€ 05% a
fronte di un possi-

zione ai numeri diffusi una setti-
mana fa in occasione della pub-
blicazione delle previsioni eco-
nomiche d’autunno, I'uscita de-

matico di bilancio (Dpb) 2026 bile0.9%). finitiva dalla procedura dovreb-
dell'ltalia & coerente con i dettami GLI SFORZI be essere questione di mesi. Do-
di Bruxelles e con il percorso di ri- vrebbe arrivare con le prossime

sanamento dei conti, afferma I'e-
secutivo Ue nel parere dedicatoal
nostro Paese. Ok anche per i Dpb
di altri 11 Stati, tra cui Germania e
Francia.
Tornando sulla
legge di Bilancio
italiana, secondoil
giudizio della
Commissione Ro-
ma rispetta i tetti
di crescita della
spesa netta (il pa-
rametro introdot-
to dal nuovo Patto

«Il Dpb italiano &
inlinea con i requi-
siti del nuovo qua-
dro finanziario e
accogliamo con fa-
vore gli sforzi per
portare il deficit
sotto il 3% gia que-
stanno, cosi da
uscire dalla proce-
dura il prossimo»,
ha affermato il commissarioall'E-
conomia Valdis Dombrovskis.
La Commissione ha messo an-

“pagelle”, il 3 giugno, sulla base
dei dati del disavanzo 2025 cer-
tificati da Eurostat e delle stime
(che puntano gia in quella dire-
zione) sullo stabile manteni-
mento del dato al di sotto della
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soglia del 3% per gli anni succes-
sivi. Nelle attese Ue per il 2025,
il dato non arrotondato e gia lie-
vemente pill basso del valore di

riferimento, al 2,98%, ma soloin
primavera i servizi della Com-
missione decideranno - secon-
do buonsenso, assicurano a Bru-
xelles - come contabilizzare i va-
lori decimali dopo la virgola.
Dal calcolo tecnico derivano
conseguenze politiche.

LA POSSIBILE SVOLTA

Dalla chiusura della procedura
Ue sui conti dipende, infatti, la
possibilita per il governo di far
ricorso da subito alla clausola
che consente di fare spesa mili-
tare in deficitfino all'l,5% del Pil
all'anno (il totale degli stanzia-

PER LA COMMISSIONE
IL DOCUMENTO
DI BILANCIO ITALIANO
E IN LINEA CON

| REQUISITI DEL NUQVO

QUADRO FINANZIARIO

menti italiani per la difesa &, per
ora, stimato in 1,3% del Pil nel
2025 e 1,2% nel 2026). Lo “scon-
to” in deroga al Patto, finora atti-
vato da 16 governi, € un tassello

chiave del piano per il riarmo
Ue. E ha appena permesso alla
Germania di sforare il tetto del
3% senza per questo incorrere
nel cartellino giallo Ue. «L’ap-
provazione di Bruxelles ci con-
ferma che siamo sulla buona
strada, percorsa con responsa-
bilita e serieta», ha affermato il
ministro dell’Economia Gian-
carlo Giorgetti. «Sul debito il
tracciato € gia definito, al netto
degli effetti negativi di cassa del
Superbonus edilizio. Per la cre-
scita, che non ci soddisfa, noi fa-
remo la nostra parte ma serve
un quadro internazionale che
tenga conto dei profondi cam-

LA CHIUSURA DEL DOSSIER
SUL DISAVANZO
CONSENTIREBBE
ALLESECUTIVO DI
AUMENTARE LA SPESA
MILITARE ALL'5% DEL PIL

biamenti a livello globale», ha
aggiunto Giorgetti. Per sostene-
re l'aumento del Pil, che per
Dombrovskis resta «relativa-
mente lento» (nel 2027 le previ-
sioniUe lo danno fanalino di co-
da tra i Paesi dell'Unione), la
Commissione insiste su produt-
tivitd e competitivita, chieden-
do all'ltalia una «transizione
graduale dal Pnrr (la cui scaden-
za improrogabile & agosto 2026,
ndr) a un maggiore utilizzo dei
fondi di coesione per sostenere
il livello degli investimenti pub-
blici».

Gabriele Rosana

) RIFRODUZIONE RISERVATA

| NUMERI

1,2%

L'aumentodella spesa
nettaitaliana nel 2025,
saliradell 1,5% nel 2026

3%

Giaallafinedell’annoil
rapportotradeficite Pil
dovrebbecalaresottoil 3%

18

Inmiliardi quantovale la
manovra escludendo le
nuove spese militari

136,8%

La stima, secondo il Fmi,
del rapporto debito/Pil

italiano a fine anno
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Promossi e bocciati

acuradi Gabriele Rosana

FRANCIA

GERMANIA

Maxi-investimenti
per la difesa
Niente procedura

A lle prese con un maxi-piano di investimenti

Bocciatura evitata
ma Parigi resta

opo mesidi montagne russe sui conti
pubblici e di navigazione a vista per via di un

.

sotto osservazione

ﬂ Parlamento senza maggioranza che ha
portato allostop della riforma delle pensioni,

laFrancia puo tirare un mezzo sospiro di sollievo,
escongiurare una sonora bocciatura europea. Il

]s)ulo documento prograr;i maticc; di
|CONTIPUBBLICI  pianciocienute conornes
SONO GIUDICATI pesa et previstoper | Pacee,
E&N|1EEI:4’4AISASI|-MU gjep:gz:rgz lz;.:eelqug‘}?; (i"l’g(l}'?)ssimo‘
DI CRESCITA DELLA
SPESA NETTA

pubblici in difesa e infrastrutture per

risvegliare una crescita stagnante, la

Germania “sgarra” sul deficit. Ma Bruxelles
non estrae il cartellino giallo. Nel pacchetto di
autunno, la Commissione ha preparato una

relazione sul disavanzo di Berlino,
BERLINO SFORA cheperlanno incorso? previsto
SULL'NDEBITAMENTO  assima consentia i Patod
MA SI SALVA DAL rotedira perdefceccemivosi
CARTELLINO GIALLO
GRAZIE ALLA CLAUSOLA
DI SALVAGUARDIA

materializzera, perlomeno per ora:
«Losforamento del parametro é
interamente giustificato
dall’aumento delle spese per la
difesa e, di conseguenza, consentito
dalla clausola nazionale di
salvaguardia». Il governo tedesco e, cosi, il primo
(trail6 che lo hanno gia chiesto) a beneficiare degli
effetti della deroga al Patto per le spese militari, che
-fortemente voluta da Berlino - permette di
scontare finoall'l,5%all’anno da quial 2028.

©RPRODUZIONE RISERVATA

Secondo Bruxelles, Parigi
dovrebbe chiudere I'anno in corso
leggermente al di sopra
dell'obiettivo, salvo poi rispettare
il target nei successivi 12 mesi.

LaFrancia, comunque, resta
un’osservata speciale: con un deficit stimatoal
5,5% nel 2025 e stabilmente su queste percentuali
neglianniseguenti, nessuna uscita dalla
procedura per disavanzo € in vista, a differenza di
quanto cisiattende per I'Ttalia.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

-+

Il ministro
dell’Econo-
mia e delle
Finanze,
Giancarlo
Giorgetti

| PAESI DEL NORD

CONSIDERATI

STORICAMENTE

FRUGALI ORA
SFORANO
| PARAMETRI

FINLANDIA

Helsinki a un passo
dall'infrazione;
la crisi dei “falchi”

falchinon volano piti. Se I'Italia risana i conti,

chisforaiparametri Ueva cercato pitianord,

tra queiPaesi che storicamente si sono piazzati
nel campo dei frugali in fatto difinanze
pubbliche.

In cima alla lista dei nuovi trasgressori finisce
laFinlandia, il cui deficit & stato
del4,4% rispettoal Pilnel 2024 ed
¢datoal 4,5% nelle stime per
I'annoin corso. Bruxelles si
prepara ad aprire una procedura
sul disavanzo di Helsinki perché il
suoaumento «pud essere spiegato
soloin parte dall'incremento della
spesa per la difesa», circostanza
cheha, al contrario, risparmiato la
Germania.

In estate era toccato gia
all'Austria. I Paesi Bassi, invece, sono considerati
arischiodeviazione perché la loro spesa netta
cresce ben piu di quanto indicato dall'Ue. La
Spagna non ha presentatoilsuo Dpb, mae
anch’essa ritenutaa rischio di non cenformita.
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LucaRicolfi

II'indomani della “Giorna-
tainternazionale per 'eli-
minazionedella violenza
contro le donne” forse
non é inutile, anche gra-
zie ai nuovi dati pubblicati
dall’Istat, tentare difare il pun-
to sullandamento della lotta
contro la violenza di genere,
ienellesueforme pil‘.l visi-
bili e dibattute; le uccisioni di
donne (di cui i femminicidi so-
noun'ampia frazione) e levio-
lenze sessuali. La distinzione
& importante perché i due fe-
nomeni, S| 0 accomunati
nel dibattito pubblico, sono
sociologicamente e quantita-
tivamente assai diversi fra lo-

Fenomeno in aumento

LA CULTURA
DELLO SBALLO
DIETRO
GLISTUPRI

ro. Le uccisioni di donne, do-
poalcunianni difluttuazione,
negli ultimi tre anni sono sem-
pre diminuite. Se il trend rile-
vato nei primi 3 trimestri di
questanno verra conferma-
to, il 2025 potrebbe essere il
primoanno nella storia italia-
na in cui il numero di donne
uccisescendesottoil valore di
100 unita, Eari a circa 0.33
ogni 100 mila abitanti (il valo-
re pitbassodell'occidente).
Completamentediversoeil
discorso per quanto riguarda
le violenze sessuali, che se-
guono una traiettoria propria
€, a mio parere, originano da
un mix di cause diverse.
Quante sono le violenze ses-
sualiin Italia? Difficile fornire
una stima accurata, ma im-

L’editoriale

possibile sfuggire a una con-
clusione minimale: almeno
100 mila I'anno. Ovvero, per
ogni femminicidio ci sono
qualcosa come 1000 violenze
sessuali, e —verosimilmente -
almeno 250 stupri (questi or-
dini di dezza si ricavano
dall'indagine Istat, converten-
doin rischi annualii rischine-
$li ultimi 5 anni e nel periodo
6-75anni).
Continua a pag. 25

Luca Ricolfi

seguedalla prima pagina

Ma c’e di pill: contrariamente a quanto acca-
de con i femminicidi, il fenomeno della vio-
lenza sessuale € in drammatico aumento, e
lo & innanzitutto per le fasce pilt giovani e
istruite. Se undici anni fa (indagine Istat pre-
cedente) una ragazza fra i16 e i 24 anni ave-
va 18 probabilita su 100 di aver subito violen-
za sessuale negli ultimi 5 anni, oggi questa
probabilitd & quasi raddoppiata (31%). In
concreto vuol dire che attualmente 1 ragaz-
za su 3 subisce una violenza sessuale nel gi-
rodiappena 5 anni. E le percentuali inevita-
bilmente salgono se dal rischio a breve si
passaal rischionell'intera vita.

Non é facile stimare quante siano, ogni
anno, le violenze sessuali perpetrate ai dan-
ni delle donne, e tantomeno quale quota di
esse sia costituita da stupri. Ma quel che si
puo affermare con sicurezza é che il numero
annuo di denunce (circa 6500) € inaumento
sia rispetto a pochi anni fa, sia rispetto a di-
versi decenni fa (prima del 1995 erano circa
1000 all’'anno). E mentre si puo ipotizzare

che, nel lungo periodo, tale aumento sia an-

che dovuto a una crescita della propensione
a denunciare, molto pil difficile & spiegare
in questo modo le variazioni di brevissimo
periodo: subito prima del Covid (2019) le vio-
lenze sessuali erano meno di 5000, nel 2024
sono pil di 6500. Difficile spiegare un’im-
pennata simile solo con una maggiore pro-
pensione delle donne a denunciare. Da che
cosa dipendono questi drammatici anda-
menti? Perché sono cosi diversi dalla curva
deifemminicidi?

Non ci sono, per ora, abbastanza dati per

La cultura dello sballo dietro agli stupri
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tentare una spiegazione ampia e rigorosa.
Percio milimitoad indicare alcune possibili
radici dell'aumento di questo tipo di violen-
zasulle donne (stupri e violenze sessuali).
Una prima ipotesi & che un ruolo lo abbia
giocato la lunga parentesi del Covid, un pe-
riodo da cui non pochi - specie nel mondo
giovanile - sono usciti con un sentimento di
frustrazione, rivalsa, volonta di possesso e
affermazione di sé. Sotto questo profilo I'au-
mento delle violenze sessuali potrebbe esse-
re considerato affine, nelle sue motivazioni
pill 0 meno inconsce, all’'aumento della cri-
minalita di strada: rapine, scippi, aggressio-

ni, accoltellamenti.

Una seconda ipotesi, complementare alla
prima, € che I'esplosione delle violenze ses-
suali sia connessa alla maggior diffusione,
forse anch’essa in reazione alle frustrazioni
del triennio Covid, delle droghe “ricreative”
o “della festa” (party drugs), non solo cocai-
na ma anche ketamina e MDMA. Non sap-
piamo se vi sia un nesso con I'aumento delle
violenze sessuali, resta il fatto che le analisi

piu recenti delle acque reflue di Milano testi-
moniano che effettivamente & in atto una
crescita del consumo di alcune di tali dro-
ghe.

Se questa diagnosi avesse qualche fonda-
mento, forse all'imprescindibile opera di
sensibilizzazione condotta dai media e dalle
istituzioni formative, andrebbe affiancata
una decisa azione di informazione e contra-
sto sui pericoli dell'uso di alcol e stupefacen-
ti. Insomma, affiancare all'educazione ses-
suale e sentimentale una risoluta battaglia
contro la “cultura dello sballo”. Abbando-
nando una volta per tutte e per sempre lo
sciagurato slogan progressista “viva le de-
vianze”.
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L’Italia accelera nel Golfo:
exportpotenziale per 1,2 mld

di Anna Di Rocco

'I' ra nuovi dazi statunitensi e la pressione crescente della con-
correnza asiatica, I'Italia rilancia la propria proiezione com-
merciale rafforzando partenariati strategici e aprendo nuovi cana-
li nel Golfo. E in questo contesto che ieri a Riad si & aperto il fo-
rum imprenditoriale bilaterale, alla presenza del ministro degli
Esteri, Antonio Tajani. L’ Arabia Saudita & oggi il secondo mer-
cato mediorientale per I'Italia, dopo %li Emirati Arabi Uniti, sia
per export effettivo (6,2 miliardi nel 2024) sia per quello poten-
ziale (1,2 miliardi), ciog il valore che Roma potrebbe raggiunge-
re sfruttando fino in fondo la ca}l)acitﬁ produttiva esistente.

«L’Italia punta a consolidare ulteriormente la propria presenza
economica nel Golfo e guarda all’ Arabia Saudita come a uno dei
mercati pitt dinamici per il Made in Italy», ha dichiarato il titola-
re della Farnesina, ribadendo I’obiettivo «di raégiungere 1700
miliardi di esportazioni entro la fine del 2027. Gia ora I'export
rappresenta quasi il 40% del pil del nostro Paese, dire che le cose
stanno andando nella giusta direzione». Per Barbara Cimmino,
vicepresidente di Confindustria, lo spazio di crescita & ampio: se-
condo il Centro studi dell’associazione, il potenziale aggiuntivo
raggiungibile sfruttando la capacita attuale ¢ di 1,2 miliardi, a cui
si sommano 7,1 miliardi ottenibili con investimenti in ricerca, in-

novazione e ampliamenti produttivi.

I principali concorrenti dell’Italia nel mercato saudita sono Cina,
Regno Unito e Germania. Con 355 milioni di export potenziale,
la meccanica strumentale resta il comparto guida, pari a quasi il
30% del totale. Seguono i prodotti in legno (175 milioni, 14%
del potenziale): una filiera che oggi ¢ solo settima per export ef-
fettivo, ma che balza al secondo posto guardando al potenziale,
vista la crescente domanda prevista nel Paese. Tra gli altri settori
con maggiori margini figurano chimica, metalli, tessile e abbi-
gliamento, mezzi di trasporto e apparecchi elettrici. (riproduzio-
ne riservata)
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CONTRARIAIN

PERCHE NON E POSSIBILE
ESPROPRIARE L’ORO
DELLA BANCA D’ITALIA

P> Nelle riflessioni riportate dalle cronache si
arriva a presupporre che 'emendamento alla
legge di bilancio sulle riserve auree «detenute
e gestite dalla Banca d'Italia», come vengono
qualificate, sia mirato in sostanza a portare in
un futuro non prossimo (o pil ravvicinato) le
riserve stesse nel bilancio dello Stato, al qua-
le, come dice I'emendamento, «appartengo-
no», adottando una formula molto discutibi-
le. Al contrario, 1 presentatori della modifica
hanno precisato che si tratta di una mera di-
chiarazione di principio. Naturalmente resta
pur sempre singolare che una tale dichiarazio-
ne siainserita nella manovra di finanza pub-
blica per il 2026, considerato che la legge in
questione non dovrebbe, per la sua natura, in-
cludere materie ordinamentali a meno che
non si tratti, come accennato, della mossa di
una pedina per arrivare a una posta di bilan-
cio. D'altro can-
to, trattandosi di
discutere e ap-
provare in parla-
mento il bilan-
ciodello Stato
con la predetta
manovra, il dub-
bio che si voglia
compiere una

tale operazione,
anche peruna
Fabio sortadi inspiega-
Panetta bile reazione al-

lariforma, du-
rante il governo
Letta, della Banca, non appare fuori dal mon-
do. Abbiamo gia indicato, tuttavia, su queste
colonne i rilievi sul piano della legittimita,
innanzitutto costituzionale, che impedirebbe-
ro non solo il trasferimento ove mai fosse con-

cepito, ma anche il loro utilizzo per promuo-
vere iniziative e fronteggiare impegni ricon-
ducibili alle manovre di finanza pubblica.
rilievi vanno dalla violazione dello status di
autonomia e indipendenza della Banca, come
si ricava pure dal Trattato Ue, che per1'Ttalia
ha rango di norma costituzionale: e cid per-
ché le riserve son preordinate a concorrere
all'esercizio della politica monetaria da parte
dell'Eurosistema e alla salvaguardia della sta-
bilita della moneta; non possano essere sot-
tratte all'istituto (e alla Bee) perché si tratte-
rebbe di una espropriazione non consentita
dalla Costituzione; il loro eventuale utilizzo
da parte del Tesoro realizzerebbe un finanzia-
mento monetario vietato dal suddetto Tratta-
to. Che le riserve debbano essere impiegate
per lo Stato nell'esercizio delle funzioni istitu-
zionali della Banca non vi & dubbio; altra co-
sa & che esse siano di proprieta dello Stato, ab
immemorabili iscritte, invece, nel bilancio
della Banca e progressivamente formatesi in
oltre un secolo di attivitd. A questo punto, una
decisione chiarificatrice sarebbe, almeno in
questa fase, quella di espungere, prima di de-
cisioni conclusive, tale previsione dal ddl,
considerato che i riflessi negativi, anche co-
me effetto annuncio per i mercati, ma non di
meno per il significato istituzionale, supere-
rebbero di gran lunga quelli da una parte rite-
nuti positivi. In ogni caso, se l'iter, invece, pro-
segue, sara opportuno disporre tempestiva-
mente del parere obbligatorio della Bee (la
quale potrebbe attivarsi di iniziativa qualora
tardasse la richiesta da parte del governo) pa-
rere che, come di solito accade, viene poi reso
pubblico. Se non si volesse arrivare allo scor-
poro, che, come si & detto, toglierebbe ogni
dubbio, sarebbe comunque doveroso precisa-
re € ben delimitare la suddetta previsione, tale
darenderla una vera dichiarazione di princi-
pio: ma poi sarebbe legittimo chiedersi acosa
serva. (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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Legge elettorale, la maggioranza punta al modello delle Regionali

Proporzionale con premio
Centrodestra verso I'intesa

Meloni apre il cantiere, Forza Italia ci sta, I'opposizione attacca
Privatizzazioni, il Mef punta a 20 miliardi in tre anni

di FERLA, FUSANI e SUNSERI

opo l'ultima tornata
D di elezioni regionali,
il governo Meloni

accelera sulla riforma elet-
torale nazionale. I'obiettivo
& replicare il modello regio-
nale. La premier apre il can-
tiere, glialleati sonod’accor-
do, contrarie le opposizioni.
Intanto l'analisi condotta
dall'Istituto Cattaneocertifi-

ca come il voto in Veneto,
Campania e Puglia abbia di
fatto riaperto la sfida per il
Parlamento nazionale. Sul
fronte della manovra, il go-
vernoMelonipuntaaricava-
re 20 miliardi in tre anni da
un piano di privatizzazioni.
allepp.ll, llle X

LO SCENARIO Dopo le regionali, si accelera sulla riforma elettorale

centrodestra stringe
sul Melonellum
Pd e M5S sulle barricate

Listini bloccati: cosi la premier vuole accontentare Lega e FI

Aliola di Schlein: «Priovitd alla prossima legge di bila

di CLAUDIA FUSANI

L9

ultima tornata di regionali &
stata solo una conferma:
«Con questa legge elettorale

alle politiche si rischia il pareggio,
dobbiamo cambiarlas. L'allarme é
scattato nella sede di Fratelli d'Ttalia.

E il cantiere da mesi, gia durante
V'estate, tenuto sottobanco é diventa-
toin pochelacosa dicui tutti parlano.
Elly Schlein va dritta: «Ci temonon.
Ma la segretaria non vuole cadere
nell'errore di parlare di legge eletto-
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rale mentre & in corso la sessione di
bilancio. «Non faremoloroil favoredi
parlare di legge elettorale, referen-
dum o di consiglieri del Quirinale e
non parlare, invece, di una manovra
shagliata nella quale si ammette che
la crescita dell'Italia sara zero». Gio-
vanni Dongzelli, che da mesi cura di
persona o con intermediari la faccen-
da con colloqui informali e anche tra-
sversali - ciog al fuori dal perimetro
della coalizione - 1a mette cosi: «Il no-
stro obiettivo & fare in modo che
chiunque vinea le prossime elezioni
posso governare per cinque anni. La
stabilita & un bene supremos.

1 problema & che ieri anche I'Istitu-
to Cattaneo ha messo nero su bianco
lo scenario piu probabile con questa
legge elettorale mista tra collegi uni-
nominali e proporzionale: un sostan-
ziale pareggio tra le due coalizioni.
Perché si, la cosa che da ieri & piu
chiara € che il centrosinistra ha im-
paratolalezionee ha capito che uniti
pud  competere
con il centrode-
stra. «La tendenza
© abbhastanza chia-
ra - si legge nel re-
port dell'Istituto
Cattaneo-ladimo-
strata possibilita
di far confluire i
voti dei partiti del
centrosinistra su
candidati comuni (cosa non sconta-
ta), soprattutto nel Sud, riapre la
competizione anche alivellonaziona-
le». Alle regionali, il governo Meloni
«non & stato battuto e il centrodestra
continua ad avere buone probabilita
di rivincere le elezioni politiche. Ma,
mentre alle elezioni del 2022 il cen-

trodestra ottenne 98 seggi in pitidel-
le varie componenti del centrosini-
stra, inbaseairisultatidelle regiona-
1i, questo vantaggio si ridurrebbe a
circa 34, con la eventualita che si ri-
duca ulteriormente o venga di poco
ribaltaton, si spiega. Poiché le regio-
nali, soprattutto in Campania e in
Puglia, costituivano «un test impor-
tante della competitivita del centrosi-
nistra allargato ai 5 Stelle nelle pros-
sime elezioni politiche», gli analisti
del Cattaneohan-
no elaborato una
stima «di cid che
potrebbe accade-
re alle elezioni
politiche nazio-
nali se il sistema
elettorale rima-
nesse invariato e

le performance

del centrodestra

edel centrosinistra allargato fossero
simili a quelle registrate nelciclodel-
le elezioni regionali svolte dal 2022
adoggi». Il risultato &, appunto, una
distanza di 34 seggi. Cioe, nulla.

A questo punto sono scattate sire-
neeallarmi sonoridi varia natura. Il
cantiere, come si diceva, & gid molto
avanti. Fratelli d'Ttaliama anche For-
za Italia e Lega sono al lavoro su un
proporzionale puro, sharramento al
42%per avere il premioal 55%. La so-
glia d'ingressoal 3% (per la gioia dei
piu piccoli ad esempio Calenda che
certamente & stato contattato sul te-
ma) e una serie di listini bloecati per
garantire Lega e Forza Italia. I due
junior partner della coalizione, so-
prattutto la Lega. non avrebbero in-
tenzione di rinunciare ai collegi in
cui si procede con il maggioritario
perché sanno di avere un buon radi-
camento al Nord (Lega) e al Sud (For-
za Italia) fale per cui avrebbero una
serie di eletti garantiti. La soluzione
sarebbero alcuni listini bloccati per
mettere in sicurezza quei 15/20 nomi
per parte che non hanno voglia di
mettersi a fare una corsa sul territo-
rio per raccogliere le preferenze.
L'indicazione del premier nel simbo-
lo, opzione ostacolata anche dentro
Fdi nel terrore di essere cannibaliz-
zati dal loro capo, dovrebbe essere ri-
solta in altro modo, ad esempio met-

tendo il nome del premier nel pro-
gramma politico depositato al Vimi-
nale.

Tutto questo ieri & diventato il Me-
lonellum. Rispetto al quale tutte le
opposizioni, ma non Azione e neppu-
re i lib-dem di Marattin, stanno al-
zando le barricate. La segretaria del
Pd ieri ha fatto una conferenza stam-
paper “chiudere” la fase della costru-
zione del centrosinistra allargato
(«testardamente unitari é la strada
che dobbiamo seguire, da Renzi a
Avs, passando peri5 Stelle tutti sono
importanti») e lanciare la campagna
per le prossime politiche. «I1 governo
& contendibile, la partita delle politi-
che & apertissima» ha detto e «noi
possiamo andare a vincere con la li-
nea testardamente unitaria». Qual-
cuno notachenon é statocitato Carlo
Calenda. Lo staff corregge: «Siamo
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aperti a tutti, nessun veto».

Legge elettorale, dunque. «I con-
tatti» con Giorgia Meloni, sebbene
raccontati in qualche retroscena,
«non ci sono stati». E poi insiste: «Mi
sembra strano che la destra abbia il
tempodi aprire un dibattito sullaleg-
ge elettorale, mentre ancora non ha
spiegato come correggere una pessi-
malegge dibilancio. Non ciinteressa
discutere le prioritd di Meloni ma
quelle degli italiani, che non sono
lalegge elettorale, ma il bilancio».
Nelle stese ore, ieri, anche Matteo
Renzi ha riuniti i suoi per parlare
delle legge di bilancio, «brutta
senz'anima, la peggiore degli ultimi
trent’anni». Stare
sul pezzo, sulla vi-
ta reale: questo la
prioritd del cen-
trosinistra. La
sensazione & che
questa accelera-

Marattin

e Calenda
non chiudono
la porta

e

sazione della riforma elettorale

zione sulla legge

elettorale sia do-

vuta anche

all'ipotesi, non

cosi remota, che la legislatura possa
finire prima del 2027. Il referendum
sulla separazione delle carriere tra
giudici e pm potrebbe essere 'accele-
razione che nessuno vorrebbe mache
ad un certo punto s’'impone. La mag-
gioranza vuole essere pronta, «Per-
ché mai ieri Ignazio La Russa avreb-
be tirato fuori nuovamente il caso
Garofani, il consigliere del Quirinale
sorpreso a ragionare sugli sviluppi
politici della legislatura, se non per
precostituirel’alibi per chiedere il vo-
to anticipato?» si chiedevano ieri al-
cuni deputati di centrosinistra. Ric-
cardo Magi, segretario di +Europa
non ha dubbi: «Governo e maggio-
ranza intervengono su una delle leg-
gi fondamentali della democrazia
per conservare il potere. Meloni,

La prospettiva
é il proporzionale
con sbarramento
non oltre il 3%

La premier Giorgia Meloni punta ad accelerare sull'approvazione «

sconfitta alle elezioni regionali, si
prepara a cambiare la legge elettora-
le per restare a palazzo Chigi. Uno
scenarioda fine impero che fa rabbri-
vidire». Il cantiere sulla legge eletto-
rale & ufficialmente aperto. Per la
maggioranza ci lavorano Giovanni
Donzelli per Fratelli d'Italia, Ales-
sandro Battilocchio per Forza Italia,
Roberto Calderoli per la Lega. I 5
Stelle sono stati consultati in questi
mesi. A loro il proporzionale non di-
spiace. Ma, ha chiarito ieri Ricciardi,
«di certo non faremo un favore alla
maggioranza».

La segrelaria dem
agli alleati:
Partita aperta,
restiamo uniti»

<2027, sfida aperta
ma rischio pareggio»
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Veneto, Campania e Puglia

L’esito del voto impatta sui partiti

Effetto Regionali:

nuove frizioni
tra Pd e 5Stelle

Lega preme su Fdl

Coppari a pagina 8

Parte il cantiere delle Politiche

Archiviate anche le ultime Regionali
le coalizioni guardano gia al 2027

Schlein: siamo pronti per il governo. Ma Conte lancia il confronto sul programma
E la maggioranza lavora a una nuova legge elettorale. Il testo forse gia a febbraio

di Antonella Coppari
ROMA

L’idillio Pd-M5s, innescato
dall’'ebbrezza del successo in
Campania, & durato meno di 24
ore. Tra i due pilastri del campo
largo le frizioni gia sono riemer-
se. Un particolare spiacevole
che, tuttavia, non basta a gua-
stare la festa di una galvanizza-
ta Elly Schlein. In conferenza
stampa ostenta ottimismo: «Sia-
mo in partita, vogliamo vincere,
siamo pronti ad andare al gover-

no, vincendo le Politiche». E un
po’ trionfalista, ma con l'attuale
legge elettorale non troverebbe
ostacoli insormontabili. Allo
screzio con i cinquestelle dedi-
ca un passaggio fugace: «Dob-
biamo lavorare sul progetto per
I'ltalia a partire dalle cose che
condividiamo, facciamo questo
lavoro non chiusi nelle stanze
ma nel Paese. Proviamo ad
ascoltare gli esperti e le universi-
ta per una proposta piu ricca e
competitiva». Allude all’annun-
cio di Giuseppe Conte: I'apertu-
ra di un cantiere programmati-

co. «In questi anni abbiamo spe-
rimentato un nuovo modo di
ascoltare e far partecipare le
persone alle decisioni. Un anno
fa lo abbiamo sperimentato con
Nova. E ora guel metodo voglio
replicarlo. Apriamo il cantiere di

un nuovo programman». Che c'é
di male? Per il Nazareno piu o
meno tutto. Tra i punti del pro-
gramma ci sara, con assoluta
certezza, il no al riarmo euro-
peo. Per Elly significa trovarsi di
nuovo tra due fuochi: da un lato
I'alleato principale, dall’altro la
minoranza del Pd e, soprattutto,
il Quirinale. Una situazione sco-
moda e pericolosa, nella quale
la segretaria non ha alcuna vo-
glia di trovarsi. Molto meglio evi-
tare i programmi e «fare questo
lavoro nel Paese». Naturalmen-
te la mossa di Conte é tuttaltro
cheingenua. Il capo pentastella-
to e convinto di doversi presen-
tare alle elezioni con una qual-
che forma di alleanza stabile
conil Pd. Il modo perd é da defi-
nire e, soprattutto, resta da scio-
gliere il nodo della premiership:
lui non ha rinunciato al sogno di
tornare per la terza volta a Palaz-
zo Chigi.

Le scosse telluriche del voto
agitano con forza ancora mag-
giore lo schieramento di centro-
destra, non tanto nelle regioni
in cui la coalizione di Giorgia Me-
loni & stata sconfitta, main quel-
la dove ha trionfato: il Veneto.
Luca Zaia & gia partito all’attac-
co con i modi discreti che lo

contraddistinguono. Da per
spacciata la linea nazionalista di
Vannacci (che & in buona misu-
ra anche quella di Matteo Salvi-
ni), e coltiva l'ambizioso proget-
to di ridisegnare il Carroccio

rendendolo una forza federata.
L’obiettivo & riportare lo scet-
tro nelle mani del partito del
Nord, pur senza mettere in di-
scussione il ruolo del frontman
per Salvini. Va da sé che qualsia-
si alterazione negli equilibri del-
la Lega € destinata a ripercuoter-
si su quelli dell'intera coalizio-
ne. E probabile che dopo il trion-

fo veneto la premier si trovi a
fronteggiare un Salvini piu bat-
tagliero: «ll 36% €& un risultato
storicon, sottolinea il Capitano.
Forse & solo una coincidenza,
come dicono i leghisti, che il
blocco del ddl sulla violenza ses-
suale in Senato sia arrivato all’in-
domani del voto, o forse no. Di
certo, il tavolo che risentirebbe
di pit del nuovo peso del Car-
roccio e quello dove si gioca la
partita piu importante assieme
al referendum costituzionale: la
nuova legge elettorale. Che sia
necessaria & appurato, con l'at-

Parteil cantiere delle Politiche
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tuale sistema la sconfitta del
centrodestra & possibile, il pa-
reggio un incubo per Chigi ma
anche per il Nazareno. Schlein
ora frena: «Non ci interessa in
guesto momento discutere del-
le priorita di Giorgia Meloni».

La riforma che ha in mente la
premier, alla quale stanno lavo-
rando i fedelissimi Giovanni
Donzelli e Francesco Lollobrigi-
da, & nota: eliminazione drasti-
ca della quota maggioritaria
(per evitare il cappotto del cam-
po largo nel Sud), proporziona-
le puro con premio di maggio-
ranza fino al 55% per chi supera
il 40% (la soglia potrebbe esse-

re alzata per scongiurare boc-
ciature della Consulta), listini
corti bloccati senza preferenze,
indicazione del candidato pre-
mier sulla scheda. Meloni & ten-
tata dall'idea di presentare un
testo gia a febbraio. Ma almeno
due punti sono per la Lega pro-
blematici: I'eliminazione dei col-
legi decapiterebbe il potere di
condizionamento che permette
al Carroccio di ottenere una rap-
presentanza piu folta dei suoi
voti. E I'indicazione del premier
non piace a Salvini né a Tajani.
Fino a due giorni fa, Giorgia Me-
loni era certa di poter travolge-
re ogni resistenza. Le cose sono

Matteo Salvini
«|l 36 per cento
per la Lega
€ un risultato
storico»

L’ANALISI DEL CATTANEO

1 @ ILCAMPO LARGO

Avere candidati unici
riapre la competizione

«La dimostrata possibilita di far
confluire i voti dei partiti del
centrosinistra su candidati
comuni, soprattutto nel Sud,
riapre la competizione anche a
livello nazionale».

2 ¢ ILCENTRODESTRA

Vincerebbe ancora
ma con meno margine

«In base ai risultati delle
regionali il centrodestra
vincerebbe le prossime
politiche ma con un vantaggio
che si ridurrebbe da 98 a 34
seggi in pit rispetto al 2023»

3 © ILPAESEEDIVISO IN DUE

Dalle Regionali
emerge un pareggio

«Questa ultima tornata ha
confermato un sostanziale
equilibrio, sul piano elettorale
complessivo, tra centrodestra e
Centrosinistra largo, cioé
allargato al M5S».

cambiate: per ottenere la sua
legge, dovra pagare a caro prez-
zo la cancellazione dei collegi.
Per I'indicazione del premier for-
se non c’'é prezzo che tenga.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La leader dem
«Lavoriamo
a un progetto
a partire dalle cose
che condividiamo»

A sinistra, la

segretaria del Pd,

Elly Schlein, ieri
al Nazareno in
conferenza
stampa. A destra
la fotocon
Alberto Stefani,
Lega, vincitore in
Veneto, postata
ieri dalla premier
Giorgia Meloni
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Intervista/1 Giovanni Donzelli

«Ma quale spallata
| numeri dicono
che Fdl é cresciuta»

Arminio a pagina 9

Donzelli (Fdl)
«Erano sfide difficili,
ma siamo cresciuti»

Il deputato e responsabile organizzazione del partito della premier:
«Legge elettorale? Sento critiche senza che ci sia ancora un testo»

494-001- 001

di Simone Arminio
ROMA

Giovanni Donzelli, deputato e respon-
sabile organizzazione di Fratelli d’Ita-
lia: in questa ultima tornata elettorale,
aleggere i commenti in giro, hanno vin-
to tutti e perso nessuno...

«Noi ovviamente avremmo voluto vince-
re tutte e sette le regioni al voto. Il cam-
po largo dal canto suo partiva dichiaran-
do che avrebbe fatto un cinque a uno,
dando una sonora spallata al governo. E
finita che ciascuno schieramento si & te-
nuto le proprie regioni, non mi sembra
esattamente una spallata».

L’altro tema ricorrente é: le Regionali
sono un banco di prova nazionale?

«lo sono fermamente convinto di no: le
Regionali riflettono in primo luogo le di-
namiche locali. Il gradimento nei con-
fronti del governo Meloni, gli italiani lo
esprimeranno alle prossime Politichen».
Ma un riflesso politico & innegabile
ogni volta che gli elettori vanno alle ur-
ne, no?

«Bene, allora guardiamo ai numeri, in raf-
fronto alle precedenti Regionali. Partia-
mo dalla Campania: il centrodestra ha
raddoppiato i suoi voti, passando dal
18% al 35,7. Il campo largo, invece, & pas-
sato dall'80% al 60%. Fratelli d'ltalia &
passata dal 5,98% all"11,9%, senza tenere
conto della lista Cirielli».

E in Puglia e Veneto?

«Siamo cresciuti in Puglia e abbiamo rad-
doppiato i voti in Veneto, passando dal
9,55% al 18,7%. Un conto che vale anche
se prendiamo come paragone le ultime
Politiche. In quel caso, nelle regioni al vo-
to, il centrodestra & salito di 4 punti per-

centuali e il campo largo ne ha persi
due».

Se foste riusciti a trovare un accordo
sui candidati con maggiore anticipo,
sia onesto, sarebbe andata meglio?

«Quando non si vince & evidente che si
sarebbe potuto fare di meglio. Dopodi-
ché & innegabile che per noi Toscana, Pu-
glia e Campania fossero sfide difficili.
Partendo da questo presupposto Toma-
si, Lobuono e Cirielli possono essere so-
lo ringraziati. Hanno accettato una sfida
coraggiosa e non si sono risparmiati, no-
nostante il percorso fosse in salita».
Qualche sorpasso interno al centrode-
stra, nelle varie regioni c’é stato. Cam-
bieranno gli equilibri di governo?
«Non & mai successo e non succedera
neanche stavolta. Noi, a differenza del
centrosinistra, siamo uniti da valori co-
muni fin dal 1994».

L’astensionismo la preoccupa?

«La disaffezione nei confronti del voto &
un tema su cui dobbiamo interrogarci tut-
ti. Ma per onesta bisogna dire che quan-
do le sfide non sono al cardiopalma e il
risultato € in parte scritto & inevitabile
una minore partecipazione. Nelle Mar-
che, I'unica vera regione che a un certo
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punto & parsa contendibile, la percentua-
le dei votanti & stata migliore».

Chiuse le urne, lo ha detto lei, & tempo
di cambiare la legge elettorale.

«Ho parlato di legge elettorale risponden-
do a una domanda di un suo collega. Ma
questo non vuol dire che per noi sia cam-
biato qualcosa. Non cambiamo legge
per interesse, in seguito ai risultati eletto-
rali. Se decideremo di farlo sara per pre-
servare una governabilita che in questi
tre anni ha fatto tanto bene all’ltalia.

Se cosi sara, crede che potra essere un
percorso condiviso?
«Ciconfronteremo con la minoranza, cer-
to. Detto cio, ho sentito parlare di attac-
chi alla democrazia senza nemmeno che
sia stato né letto né scritto il testo. Spero
che, se il dibattito si aprira davvero, pri-
ma di un giudizio ci potra essere un effet-
tivo confronto sul teman.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Giovanni Donzelli,
49 anni,

deputato

e responsabile
organizzativo

di Fratelli d'ltalia

Ricclardi (MSs)
<Pernoi ottimirisultati
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L’'exploit di Zaia

Mister 200mila voti
orasigode il successo

Salvini gli ha gia offerto la Camera, lui prende tempo

di David Allegranti

ROMA i
Luca Zaia boom: 203.054 voti.
Voti suoi, voti di preferenza. Vo-
ti di Zaia e per Zaia. In Veneto si
parla e si parlera a lungo piu del
presidente uscente, o meglio
uscito, quello che ha gia fatto
tre mandati e non poteva farne
uno in pil, che non del suo ere-
de Alberto Stefani. Perché s’é
candidato in Consiglio regiona-
le come capolista in tutte le pro-
vince e, riferisce Lorenzo Pre-
gliasco su X, ha battuto il record
precedente di Alfredo Vito, che
nel 1985 con la Dc prese 121.511
preferenze solo in provincia di
Napoli.

E grazie al Doge che la Lega in
Veneto pud doppiare (36,28 per
cento) Fratelli d’ltalia (18,69 per
cento). «Zaia usa con enorme
cautela la sua reputazione e il
suo consenso», dice a QN il suo
ex spin doctor, Andrea Altinier:
«Questa volta lo ha fatto dimo-
strando di avere |'X-Factor. Ha
consentito alla Lega di doppiare
Fratelli d’Italia in termini di con-
senso rimettendo cosi in discus-
sione anche la Lombardia e la di-
stribuzione delle candidature
nelle citta. La comunicazione &

stata anche questa volta il per-
no della sua campagnan. Il leon-
cino alato é stato protagonista
dei video di Zaia su Instagram
fatti con l'intelligenza artificiale,
discussi, criticati ma comunque
oggetto d'attenzione (il purché
se ne parli ancora una volta
trionfa).

E ora? Matteo Salvini ha gia pro-
posto a Zaia la candidatura alle
elezioni suppletive per il posto
di deputato che Stefani lascera
libero. Non & una novita. Ogni
tanto, il capo della Lega ci pro-
va a offrire posti al Doge (evitan-
do accuratamente che sia qual-
cosa che gli si avvicini troppo o
che possa fargli perdere il po-
sto di segretario). Lui prende
tempo, «non so dire cosa faro in
futuro». L'anno prossimo ci so-
no le elezioni a Venezia, Altinier
scommette che si candidera a
sindaco, che & sempre meglio
che stare a Roma a fare il parla-
mentare.

«Sono fatti che arriveranno ad
aprile-maggio, quindi per ora bi-
sogna concentrarsi sul lavoro»,
precisa Zaia, il cui futuro sem-
bra comunque andare pit in |a
diqualche tornata amministrati-
va, per quanto importante. Pri-
ma o poi il tema della leader-

ship leghista tornera di vibrante
attualita, a meno che tra Zaia e
Max Fedriga non si accontenti-
no di lasciare tutto il potere al
generale in pensione Roberto
Vannacci, che gia s'é preso la vi-
cesegreteria, in futuro chissa.
Zaia ¢ il Doge del Veneto, cin-
que anni fala sua lista civica pre-
se il 44 per cento e le duecento-
mila preferenze di questo giro
testimoniano l'ineluttabilita zaia-
na o zaiesca. Trasformare pero
questa caratura regionale del
pur produttivo Nord-Est in una
leadership nazionale avrebbe bi-
sogno di tempo, di un cambio
di strategia e non & detto che Za-
ia abbia voglia davvero di lan-
ciarsi nel parricidio politico di
Salvini.
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Conte:"La coalizione

per le politiche
solo dopo 'estate”

di FRANCESCO BEI
apagina s

Conte “Per la coalizione
un tavolo dopo | estate

sentiremo prima la base

Y

Illeader del M5S dice noad accelerare sul campo largo
dopo l'affermazione del centrosinistra in tre regioni
“Lancio un processo partecipativo interno: Nova 2.0”

L’INTERVISTA

5 di FRANCESCO BEI

inite le prove elettorali nelle
F regioni, € iniziata la cavalca-

taverso le politiche del 2027.
E Giuseppe Conte, anche in rispo-
sta alle sollecitazioni degli alleati,
annuncia I'apertura di un cantie-
re «partecipativo» del M5S per il
programma. Solo successivamen-
te questo lavoro sara portato al ta-
volo comune del centrosinistra e
non sara una pratica da sbrigare
in poche settimane, «perché non
sarebbe serio». I tempi? «Penso
che si possa fare dopo I'estate».

Roberto Fico havinto benein

Campania, ma in Pugliala vostra
lista si fermaal 7% e in Veneto
addirittura poco soprail 2%.

Come se la spiega questa
debolezza?

«Intanto oggi dopo la Sardegna
con Alessandra Todde, con Fico
andiamo a governare un’altra
importante Regione come la
Campania. E evidente che il
nostro elettorato & piti motivato

quando c’@ un nostro candidato.

In Campania, infatti, calcolando
anche la lista “Fico Presidente”
abbiamo raggiunto il 15%. Euna
sperimentazione che sta
funzionando, in passato non
mettevamo in piedi liste civiche
del presidente e i risultati sono
statilusinghieri. Come &
accadutoin Calabria con la lista
per Tridico».

Sta di fatto che anche al Sud
non andate bene nelle elezioni
locali. Perché?

«Perché non abbiamo apparati
che muovono consensi e

pacchetti di voti. Tuttii
candidati, anche quellidella
civica del presidente, devono
sottostare alle nostre regole
rigidissime. Non prenderemo mai
uno che ci porta trentamila voti,
perchénonaccettiamo
transfughi di altri partiti. Detto
questo, passo dopo passo stiamo
migliorando anche sui territori».
L’analisi dei flussi dell’Istituto
Cattaneo mostra che persinoa
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Roberto Fico, non solo ad
Antonio Decaro, sono arrivati
consensi da chiaveva in passato
votato a destra. Cosa é scattato?
«Evidentemente I’'attenzione che
abbiamo dimostrato per legalita
e bisognireali di famiglie e
imprese viene giudicata di buon
senso da tanti cittadini.
Soprattutto quelli legati a un’idea
di destra sociale sono molto
delusi da questo governo. La loro
sconfitta al Sud e dovuta al fatto
che questa destra dice che le cose
vanno bene e siritrova a fare
promesse artificiose a pochi
giorni dal voto».

Siriferisce alla proposta di
condono?

«A quella e alla proposta di
aumentare di cento euro le
pensioni minime. Se Meloni
ritiene che si possa fare, perché
solo pericampani? Visto che
siamo in sessione di bilancio, la
sfido: aumentiamo tutte le
minime di 100 euro, noi ci
stiamo».

In Veneto il candidato della
Lega, Alberto Stefani, ha
doppiato Giovanni Manildo. La
questione settentrionale del
centrosinistra & ancora aperta.
Cosapensadifare?

«Quelle priorita che abbiamo
segnalato con gliemendamenti
alla legge dibilancio,
dall’attenzione alle piccole e
medie imprese, alla sanita, alla
sicurezza delle citta, rispondono
a preoccupazioni molto avvertite
anche al Nord. Da qui alle
politiche intendoio stesso
dedicare molta pit attenzione a
dialogare coni territori del Nord
in sofferenza, tra crisi produttiva,
prezzidell’energia troppoaltie
daziamericani».

Bonelli e Fratoianni
propongono diiniziare subitoiil
confronto sul programma,
Schlein invita a non discuterne
solo fraleader di partito ma nel
Paese. Lei comerisponde?

«Noi abbiamo applicatoi criteri
della democrazia partecipativa
nel nostro processo costituente
ed é stata un’esperienza
rivoluzionaria. Oltretutto
quell’entusiasmo ci ha portato un
10% in pit di iscritti. Intendiamo
applicare quello stesso metodo
anche peril programma,
coinvolgendo la societa civile, le
forze civiche e culturali e il
nostro network giovani».

Arrivera perd un momento in
cui dovrete confrontarviconle
altre forze ono?

«Certo, metteremo
generosamente a disposizione i
risultati di questo processo “Nova
2.0" nel confronto successivo con
le altre forze politiche, per
definire un’agenda di
cambiamento del Paese che sia
realmente nata dal basso».

Quanto pud durare questa fase
distudio?

«Se deve essere un processo serio
non pud che durare alcuni mesi.
Non si puo risolvere tutto in una
kermesse di partito con qualche
esperto invitato a parlare».

Il tavolo finale di coalizione?
«Potrebbe partire dopo I'estate».

E se la situazione precipita?
«Sel’agenda politica ci
costringera ad accelerazioni, stia
sicuro che non ci faremo trovare
impreparati».

Schlein ha detto cheil leader si
puo scegliere o con primarie
oppure applicando il metodo che
va a palazzo Chigi il segretario del
partito pil votato. Elei?

«Alla fine del confronto con le
altre forze politiche, valuteremo
le modalita con cui scegliere chi
sara il frontman o la frontwoman
pit1 adatto a rappresentare
questo progetto».

Dipendera anche dallalegge
elettorale ono?

«E evidente che lalegge
elettorale potra condizionare
quest’ultimo passaggion.

Fratelli d’ltalia sta provando a
forzare sulla modifica della legge
elettorale. Ma voi nonrischiate di
spaccarvi sul proporzionale?
«Direi alle forze di maggioranza,
dopo questa tornata elettorale
che evidentemente ritengono
poco soddisfacente, di non
lasciarsi dettare le iniziative
politiche dall’ansia».

E se proponessero I'obbligo di
indicazione del premier sulla
scheda elettorale?

«Non possono pensare a qualche
espediente solo per
avvantaggiarsi. Né possono
pensare di far rientrare il
premierato dalla finestra dopo
essersi spaventati quando lo
hanno presentato davanti al
portone principale. Oltretutto
non mi sembra che siano
d’accordo al loro interno».
Intanto in primaveracisara
ilreferendum sulla
separazione delle carriere.
Saraunabattuta d’arresto
per le opposizioni?
«No, perché sono convinto
che quando i cittadini
comprenderanno la postain
gioco, quando sara chiaro a tutti
che questa riforma non migliora
innulla il sistema giustizia ma
serve solo a proteggere la classe
politica, respingeranno al
mittente questa riforman.

(e “Per la coalizione
oo dopo lesate
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Funzionano le liste
civiche deinostri
candidati presidenti
Passo dopo passo
miglioriamo. Per le
politiche daro piu
attenzione al Nord

3

Per'agenda
del cambiamento
condivideremo
generosamente
con gli altri partiti
i risultati della nostra
consultazione

66,

La destra non usi
espedienti per
vincere. |l sistema di
voto condizionera
il modo in cui
noi sceglieremo
il frontman

© Giuseppe Conte,
6l anni, ex premier
guida il Movimento
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Salvini: “Avanti cosi
ma per la Lombardia
non hoalcunafretta”

dIVIIII

@ L’ INTERVISTA
di LORENZO DE CICCO

ROMA

ell'anticamera dell’ufficio di

\ ’ Matteo Salvini ¢’e un trittico

diun’artista contemporanea,
Chiara Dynys, che s'intitola cosi:
“Nothing to lose”. Niente da
perdere. L’'uomo che apre la porta
del suo studio al Mit all'indomani
delle regionali in Veneto, perd, da
un’impressione diversa. Sembra
considerare la sua personale
tormenta alle spalle. Non & il leone
ferito pronto a tutto. Venezia, gran
balsamo elettorale, dopo mesi di
vannaccismi e ruggini al Nord. Non
si fa perdin tempoa chiedergli di
Luca Zaia, che trilla il telefono: & lui,
il Doge uscente. «Luca, alloraa
prestissimo, io sono qui al

di LORENZO DE CICCO
apagina?

“La Lombardia
opo le politiche
[. Ue ostacola la pace”

Parla il vicepremier all indomani del successo nel Nordest
L’annuncio: “Togliero la parola premier dal nostro simbolo”

ministero, fammi sapere quando
atterri». Faccia a faccia alle viste.

Ministro Salvini, il successo della
Legain Veneto & una vittoriasva. E
diZaia. Cambiera gli equilibriin
maggioranza?

«Ma no, per noi i pattirestano
validi. Il Veneto & un successo figlio
della generosita della coalizione.
Alle Europee il primo partito eraun
altro, la proporzione tra Lega e Fdl
era all'inverso. Noi abbiamo messo
afrutto una classe dirigente capace
con ben 161 sindaci. Abbiamo scelto
uno diloro, Alberto Stefani, un
32enne, che ora sara il pit giovane
governatore d’Italia. Ha vinto la
squadra».

Accordidarispettare. Dunque
oralaLombardia andra a FdI?
«Sivota fra pittdi due anni, &
prematuro parlarne adesso. Non ci
sono veti, non abbiamo preclusioni
se glialleati vorranno suggerire

un‘'indicazione. L'accordo con Fdl
prevede che il candidato sia espresso
dal partito che prende pitivoti. Sela
Lombardia andra al voto a scadenza
naturale, vedremoalle politiche
quale sara il partito piti forte».

Non crede che per il Pirellone si
voterain anticipo?
«Noi stiamo lavorando per votare a
scadenza naturale, non prevedoil
futuron.

Zaia che fara, conle sue 203mila
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preferenze?
«Lovedro e ne parlerd con lui. Ha
ottenuto un grande risultato.
Vedremo se vuole restarein
Regione, in primavera c’@
I'elezione del sindaco di Venezia.
C’e¢ 'uninominale che lascera
Stefani».

AlNord un pezzo della Lega
chiede uno spacchettamento
del partito, modello Cdu-Csu.
Le vabene?
«Sono disponibile a ragionare
con tutti, ma ho la testa alle
politiche del ‘27, non mi metto
ariorganizzareil partitoa
meno di un anno e mezzo dal
voto».

Vannacci e percepito da
molti come un fastidio, per le
sue sortite.
«lomi ricordo le uscite di
Gentilini o di Borghezio! E uno
della squadra, I'’ho scelto come
vicesegretario al pari di Stefani. A
tutti i miei dico sempre: lavorare
tanto, parlare poco».

Alle politiche del ‘27, Meloni sara
candidata premier della coalizione?
«Sta facendo molto bene il premier,
spero continui».

E Salvini che vuole fare da
grande? Tornare al Viminale?

«Ora pensosolo al mio incarico
attuale al Mit. Dopo il voto ne
riparleremo».

E vero che per le politiche pensaa
una modifica del simbolo?
«Abbiamo diverse proposte per
modernizzarlo. Visto che sara
Meloni la candidata premier,
sarebbe curioso tenere la scritta
“Salvini premier”. Alberto da
Giussano invece restera».

Legge elettorale. Preferisce
tenere i collegi uninominali?

«E una delle cose che mi appassiona
di meno nella vita. Va garantito che
chivince, governi. E vanno
coinvolte le opposizioni. Su
maggioritario e proporzionale sono
neutrale. L'importante érinsaldare
illegame dell’eletto conil
territorio»,

Sul Ponte sullo Stretto va avanti
nonostante le obiezioni dei giudici?
Quando partono i cantieri?

«Sono ansioso di leggere i punti
critici dal punto di vista delle Corte
dei conti. Se le nostre deduzioni
saranno recepite, partiremo a
febbraio. Altrimenti inizieremo per
giugno. Comungue si parte».
L’avvio dei cantieriI’ha

annunciato piU volte ma é sempre
slittato. Tutta colpa dei magistrati?
«No, no. La Corte dei conti &
arrivata alla fine, prima I’'Europa ci
hachiesto supplementi di
informazioni e anche le indagini
ambientali hanno richiesto qualche
mese in pitl. Sono determinato: oggi
évenuto a trovarmi 'ambasciatore
cinese e la prima cosa che mi ha
chiesto é proprio la situazione del
ponte. Certo, & complicato
spiegargli della Corte dei conti, Ii in
Cina hanno la filiera pit1 corta.

Dalla Cina spostiamociin Russia e
Ucraina. li piano Usa lo condivide
cosi com’e?

«Enotevole, ambizioso, anche se
qualcuno lo deride. Ma gli unici due
che devono darne un giudizio sono
le parti in conflitto, Putine
Zelensky. Spero che nessuno si
metta di traverso.

Sarebbe sempre I’'Ue a mettersi
ditraverso, perché ha presentato
un contro-piano?

«Sl. Lavoriamo sulla bozza di
Trump, condivido le parole della
presidente del Consiglio».

Per moltiil piano originale era
unaresa.

«Facciamolo decidere agli ucraini,
se Zelensky per primo ci sta
lavorando... L'impressione é che
qualcuno a Parigi e Berlino abbia
problemi interni e voglia
proseguire la guerra, magari per
vendere armi».

Votera per rinnovare gli aiuti
militaria Kiev?

«L’abbiamo sempre fatto, mail

Putin? Non lo
giudico. A Parigi
e Berlino hanno
problemiinterni
e vogliono
proseguire la guerra
per vendere armi

tema corruzione non pud essere
ignorato. Vogliamo vederci chiaro
prima di muoverci. Se ci sara
I'accordo di pace, poi, il tema non si
pone. Se finisce il conflitto ho gia
una lista di centinaia imprenditori
che vogliono andare in Ucraina per
laricostruzione e in Russia per
riaprire i canali commerciali».
Cosa pensa davvero di Zelensky?
«Non '’ho mai incontrato, nondo
giudizi su una persona che non
CONOSCO».
E diPutin?
«L’ho visto due volte nella vita,
anche qui non posso dare giudizi su
chinon conosco. Spero che
entrambi accettino la proposta di
pace di Trump».
Quando andrada Trump?
«Il viaggio in Usa era previsto per
dicembre, ma mi hanno fissatoil
processo in Cassazione su Open
arms. Ciandro dopo le
Olimpiadi».
Perchéil centrodestra, a
partire dalla Lega, sta
rallentando il ddl sugli
stupri? C’era un accordo
bipartisan.
«Vanno bloccatiiripetuti
e intollerabili episodi di
violenza, sacrosanto, ma
bisogna lasciare meno
spazio possibile alla
discrezionalita. Ho letto la
norma: consenso attuale e
libero... Bisogna evitare di esporre
chiunque, uomo o donna, a chi si
vuole vendicare di un rapporto
finito male».

Per il Pirellone
una decisione
prematura.
Valuteremo con gli
alleati. Non credo
che cisaranno
elezioni anticipate
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Chi ha perso
le regionali

di MASSIMO ADINOLFI
numeri da conteggiare,
] le parole per raccontare.

I numeridiconochela
tornata delle regionali & finitain
parita. Gli schieramenti hanno
confermato le posizioni:
al centrosinistra Puglia,
Campania e Toscana
che stavano gia nel campo largo;
al centrodestra Veneto,

Marche e Calabria che erano gia
guidate dalle forze di governo.

Sideveraffinare I'analisi,
guardare ai voti dilistama
anche ai voti assoluti, nascosti
dalle percentuali ma che danno
la misura della voragine apertasi
trail Paese reale ela sua
rappresentanza politica
(e misura anche
dell’arretramento del
centrodestra) e pero si puo
mettere un punto cosi:
treregioni a testa, maggioranze
uscentiriconfermate,
e business as usual.
Invece no, le parole danno
un significato diverso a queste
elezioni.

<) conlinua a pagina 17

Chi ha perso
le regionali

di MASSIMO ADINOLFI

© segue dalla prima
rendete il commento politicamente piti
P impegnativo, quello rilasciato a caldo da
Giovanni Donzelli: «Se si votasse oggi non ci
sarebbe la stessa stabilita che abbiamo ora». Questo
perché il voto ha dimostrato che il centrodestra non
hala maggioranza: la partita, dunque, & aperta. Lo
dice uno dei maggiori esponenti di Fratelli d'Italia:
c’@da credergli.

Il fatto & che il risultato di domenica e lunedi
mette fine all'idea che Giorgia Meloni possa arrivare
in carrozza alle prossime politiche, vincerle,
riprendere possesso di palazzo Chigi, poi magari
traslocare al Quirinale. Non € uno scossone, ma una
scossa sl. Anzitutto perché le cose sono andate
peggio del previsto, sia al Nord che al Sud. In Veneto
Fratelli d’Italia puntava perlomeno ad accorciare le
distanze dalla Lega: non & andata cosi, e inoltre il
centrodestra & calato rispetto a cinque anni fa,
nonostante I’exploit del voto di preferenza a Zaia. In
Puglia, e soprattutto in Campania, non c’é stata
storia. Il centrodestra sperava che I'uscita di scena
dei governatoriin carica, non pit ricandidabili, e la
relativa scia di dissapori e malumori, avrebbe
riaperto la partita. A conti fatti lo scarto si é rivelato
invece pitt ampio del previsto, nonostante a Napoli
il governo sia sceso in forze, tra ministri, primi
ministri, viceministri ed ex ministri. C’erano tutti,
nel comizio finale, dal vice degli Esteri, il candidato
Cirielli, all’ex titolare della Cultura, Gennaro
Sangiuliano, dalla premier ai vicepremier che

saltavano sul palco: niente da fare. E, invece di
saltellare, ora Giorgia Meloni si ritrova azzoppata.

In secondo luogo si & materializzata la madre di
tutte le paure: che il centrosinistra, unito, possa
prendersi tutti o larga parte dei collegi uninominali
del Mezzogiorno. A quel punto la maggioranza — in
particolare al Senato — sarebbe fortemente a rischio,
anche nell'ipotesi che Fratelli d’Italia continuasse a
veleggiare intorno al 30 per cento. Ecco spiegate,
ben oltre i numeri, le parole di Donzelli. Cambiare la
legge elettorale diventa fondamentale, forse
persino piu1 del risultato al referendum di primavera
sulla giustizia. Perché con un premio alla coalizione
basterebbe arrivare davanti per mettere le mani
sulla prossima legislatura, e su tutto il resto.

Fino aieri due cose riempivano I'animo di
ammirazione: la durata del governo, sinonimo di
stabilita, e la sensazione che Meloni continuasse ad
avere la vittoria in pugno, la quale sensazione, come
una profezia che si autoavvera, porta con sé un
sovrappiu di consensi. Con il voto Giorgia Meloni ha
perduto I'una e I’'altra. O meglio: non ha perdutoil
governo ma — Donzelli dixif — 1a promessa di stabilita
chele forniva finora la migliore assicurazione di
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confermarsi anche oltre il 2027. E ha poi visto
incrinarsi la fiducia che rende di solito affollato il
carro dei vincitori. Se quella fiducia vien meno,
qualcuno dal carro potrebbe cominciare a scendere.
Se poi al quadro si aggiunge il rinfrancarsi
dell’opposizione — che dimostra di poter stare
assieme — una posizione internazionale a dir poco
complicata, in bilico tra Trump e von der Leyen, e
soprattutto una situazione reale del Paese niente
affattorosea, certificata anzi da una crescita stimata
intorno allo zero virgola, non & ancora una luna nera

asorgere nel cielo stellato del governo, ma si pud gia
avvertire un incipiente malessere. E i primi sintomi
di quel nervosismo che non lascia nessuno dormire
tradue guanciali.

Meloni ha visto incrinarsi la fiducia
che rende disolito affollato il carro
dei vincitori. Ora qualcuno
potrebbe cominciare a scendere
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' dalnostro inviato
CLAUDIO TITO
STRASBURGO

obbiamo lavorare persblocca-
re la crescita economica. Gli

Stati devono concentrarsi sul-
l'attuazione entro agosto dei loro
piani di ripresa e resilienza». Il com-
missario Ue agli Affari economici,
Valdis Dombrovskis, illustrando le
“raccomandazioni” dell'esecutivo
comunitario, punta I'indice sui nu-
meri decimali di aumento dei Pil eu-
ropei. Tra cui quello dell’'ltalia che
pero ha buone chance di uscire dal-
la procedura per deficit eccessivo.
«Dopo un calo sostanziale nell’area
euro di deficit e debito negli anni
precedenti - avverte -ilivelli hanno
iniziato a salire nuovamente
quest’anno. Dobbiamo restare
vigili».

In questa vigilanza I'ltalia puo
uscire dalla proceduranel 2026?
«Si,lanostra valutazione é che
I'attuazione del piano strutturale a
medio termine sia sulla buona
strada. Le autorita italiane stanno
effettivamente lavorando per
scendere sotto il 3% quest’anno. Lo
vedremo basandoci sui dati del
semestre prossimo e potremmo
prendere la decisione di abrogare
I'ltalia dalla procedura per deficit
€ccessivor.,

Qual éil problema principale
dell’ltalia? Dai vostri datiemerge
una crescita molto bassa.

«L’Italia in effetti sta affrontando
una crescita economica
relativamente lenta: 0,4%
quest’anno e 0,8%il prossimo».

Quindi?

«Lanostra attenzione é incentrata
principalmente sulla competitivita,
su come rafforzare la produttivita e
su come sbloccare una crescita
economica pit forte. E
particolarmente rilevante per
I'ltalia lavorare sulle riforme
strutturali che promuovono la
crescita con il sostegno dei fondi
Uen».

Quanto hanno aiutato proprioi
soldidel Pnrr?

«Rappresentano un importante
impulso per I'economia italiana. In
termini assoluti, I'Italia & il
principale beneficiario. Per questo
e fondamentale anche garantire
una transizione graduale, mentre ci
avviciniamo alla scadenza, con un
maggiore utilizzo degli altri fondi
per sostenere gli investimenti
pubblici».

Come si mantiene la crescita
senza il Pnrr? Come sidevono
preparare gli Stati?

«E importante che tutti sfruttino
intanto questa opportunita fino al
prossimo agosto e che si garantisca
una transizione fluida anche verso i
fondi di coesione. Fino al prossimo
agosto suggeriamo agli Stati
membri di semplificare iloro piani,
dirivalutarli e, se alcuni
investimenti non possono essere
ragionevolmente completati,
rimuoverli e poi realizzarli con altri
finanziamenti».

LaFrancia éingrado di
affrontareil deficitin eccesso?
«Secondo la nostra conclusione,
che sibasa suuna bozza di piano di

L’esecutivo Per far
sta ripartire
lavorando  I'economia
per fare servono
scendere riforme
il deficit oltre ai
sottoil 3% fondi
quest’anno dell’'Unione

Dombrovskis “Ttalia
fuori dalla procedura
ma lacrescita e lenta”

bilancio, ¢ conforme ai requisiti
delle regole fiscali. Rivaluteremo la
situazione dopo I'esito delle
discussioni dibilancio in Francia».

Perché la Germania che superail
3 per cento evita la procedura?
«Per quest’anno si prevede che la
Germania sialeggermente
superiore al 3% ma puo essere
spiegato pienamente dall’aumento
della spesa per la difesa».

Suibeni russi congelatifarete una
propostain vista delle trattative
sull’accordo di pace?

«Abbiamo direcente presentato le
opzioni possibili sulla base che il
2026 sia comunque un anno di
guerra. Se si raggiunge un accordo
dipace, questo cambiera. Ma in
ogni caso I'Ucraina dovra affrontare
le esigenze di finanziamento. C’é
stato un ampio sostegno tra gli Stati
membri ma non totale. Il Belgio ha
ancora preoccupazioni. Sebbene ci
siano interazioni con il processo di
pace, dobbiamo andare avanti
decidendo come finanzieremo
I'Ucraina peri prossimi anni».

Il piano di pace ha cambiatoiil
dibattito suifrozen asset?

«La centralita dell'Ue nel garantire
la pace per I'Ucraina deve essere
piena».

State lavorando a soluzioni anche
per le altre due opzioni?

«Se non utilizziamo i reparation
loans ci sara un costo piuttosto
consistente per gli Stati membrio
peril budget dell’Ue».
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PROMOSSO

Giancarlo Giorgetti
Lalinea del rigore del
ministro dell’Economia
ha superato

I'esame di Bruxelles

Valdis
Dombrovskis,
commissario
Ue agli Affari
economici
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Charles Marlow

L’Europa

a segno con SAFE

Quando la Presidente della Commissione Europea, Ursula von der Leyen, pre-
sento, nel marzo del 2025, il “pacchetto” di iniziative denominato ReArm Europe,
i critici non mancarono, anzi. A partire dalla denominazione, troppo “guerriera”,
che, specie in Paesi come I'ltalia, urtava la sensibilita delle prefiche del pacifismo

a senso unico.

Troppo ambizioso, con I'aspirazione di mobi-
Iitare fino a 800 miliardi di euro di investimenti
(e non di extra spesa EU) per ricostruire la
Difesa del Vecchio Continente. Oggi, dopo il
“test” russo condotto con una ventina di droni
contro la Polonia, con innumerevoli azioni di
sabotaggio e di guerra ibrida in atto giornal-
mente in Europa, con le truppe del Cremlino
che continuano ad avanzare verso ovest (a
proposito, la mega esercitazione di Mosca
ai confini della NATO si chiama ZAPAD, cosi
come le precedenti condotte dal’lURSS a par-
tire dagli anni '70. Zapad in russo significa...
ovest. Poi se non si vuol capire, amen), con
il disimpegno degli USA, con il vertice NATO
del “5%" alle spalle, anche i soloni dovranno
ricredersi. Uno dei 4 pilastri, il cambio di passo
della BEI, la Banca Europea degli Investimenti,
& gia realta e non ha ancora dispiegato il suo
potenziale. Ora & il turno di SAFE (Security
and Action For Europe), uno strumento creato
ex Art.122 (procedimento duramente conte-
stato dal Parlamento Europeo che, forse non
capendo i tempi che viviamo, ha sollevato un
putiferio legale perché si & sentito leso nelle
proprie competenze. Ridicolo). Le critiche non
sono state solo giuridiche, tanti ‘maestri” erano
pronti a preconizzare il falimento delliniziativa.
Chi mai I'avrebbe utilizzata, figuriamoci. Dopo
tutto si trattava di approfittare di 150 miliardi di
prestiti, con i fondi raccolti dalla Commissione
sui mercati finanziari e concessi ai richiedentia
condizioni di assoluto favore in termini di tassi
diinteresse (legati al merito creditizio del’UE)
e con un piano di restituzione (10 anni di grazia
e 45 anni per ripagare capitale e interessi) che
qualunque privato cittadino alle prese con un
mutuo neanche si sogna. E gli acquisti SAFE
sono anche esenti IVA. La Commissione era
invece fiduciosa sul successo di SAFE grazie
al concetio di prestito super agevolato garan-
tito, al meccanismo di funzionamento e alla
individuazione di aree di investimento, mirate
a capacita prioritarie, identificate da NATO e
Consiglio Europeo. La Commissione ha avuto
ragione, come vedremo.

Le capacita che possono essere acquistate
con i soldi di SAFE sono ripartite in 2 categorie:

Categoria 1:

- Munizioni e missili;

- Sistemi di artiglieria, comprese armi per
attacchi di precisione a lungo raggio;

- Capacita per il combattimento terrestre e
relativi sistemi di supporto, comprese armi
leggere ed equipaggiamento per i soldati;

- Piccoli droni (classe 1 NATO) e sistemi
anti-drone (C-UAV);

- Protezione infrastrutture critiche;

- Mobilita militare, compresa contro mobilita.

Categona 2:

- Sistemi difesa aerea e antimissile;

- Capacita navali di superficie e subacquee;

- Droni Classe 2 e 3 e corrispondenti sistemi
anti-drone;

- “Enablers” strategici, come velivoli da tra-
sporto strategico, aerocisterne, C4 e sistemi
e servizi spaziali;

- Protezione assetti spaziali;

- Intelligenza artificiale e guerra elettronica.

La differenza tra le 2 categorie consiste so-

stanzialmente nel diverso livello di “contenuto

europeo” che i sistemi/prodotti che si vogliono
acquistare devono possedere per qualificarsi
per SAFE: quelli in Categoria 1 devono ave-
re un contenuto (in valore) “extra UE" non
superiore al 35%. Per quelli in Categoria 2
oltre al requisito del 35% si aggiunge quello
del possesso, da parte del fornitore, di un
livello di IP tale da consentire la modifica del
sistema senza alcuna restrizione imposta da
soggetti extra UE. Gia, lo scopo di SAFE &
infatti sempre il solito, sacrosanto: sostenere le
acquisizioni cooperative, promuovendo la cre-
scita delle capacita industriali e tecnologiche
della base industriale europea e ottenendo un
progressivo affrancamento dalle dipendenze
da fornitori extra UE, che mai come ora sono
strategicamente poco opportune o inaccetta-
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bili. Il tutto, pero, va bilanciato con I'esigenza
di acquistare capacita strategiche prioritarie e
urgenti, riconoscendo che spesso, molto spes-
s0, una soluzione 100% EU semplicemente
non esiste. Nel tempo questa grave situazione
dovra essere corretta, ma la “missione” sara
affidata al prossimo strumento europeo in
materia EDIP (il cui Regolamento avanza con
gran fatica), non pud essere certo risolto nel
contesto di uno strumento “una tantum” e stra-
ordinario come & SAFE. Nondimeno, quando
si & approvato il regolamento SAFE, la Francia
aveva condotto la solita campagna ideologica
pro domo propria (interesse industriale) per
aumentare la percentuale obbligatoria di
contenuto europeo e i vincoli all'acquisto,
malgrado SAFE sia, ripetiamo, una tantum e
breve-medio termine. Parigi ha fallito e si & tro-
vata isolata. Lo stesso & accaduto nel tentare
di escludere i missili dalla Categoria 1, tanto
piu visto che i sistemi antiaerei/antimissile
sono in Categoria 2. Va anche ricordato che la
Commissione aveva proposto una lista molto
pil focalizzata e ristretta di sistemi e prodotti,
ma poi gli Stati Membri, spinti dalle industrie,
hanno forzato la mano: un esempio per tutti?
Vi pare che i Paesi europei abbiano urgenza/
priorita di potenziare le capacita navali di
superficie e subacquee vis-a-vis la minaccia
russa? Non a caso almeno le capacita aeree
sono rimaste fuori dalla lista, ma c'é qualche
Paese (indovinate quale) che voleva mettere
anche quelle.

Anche se SAFE spinge i programmi di acquisto
congiunto, in realta almeno per il primo anno
sono accettabili persino programmi urgen-
tissimi eseguiti da un solo Paese, la regola
generale ne richiede per¢ almeno 2. Quindi
2 stati UE o almeno un Paese UE+Ucraina
0 uno dei Paesi EEA/EFTA (quindi Norvegia
in primis, poi Lichtenstein e Islanda). Questi
Paesi vedono quindi acquistabili con SAFE
anche i prodotti delle rispettive industrie e
qualifica come europei i contenuti di tali Paesi
in prodotti UE. Non & un *bonus” da poco per
I'Ucraina, ad esempio. SAFE, inoltre, prevede
la possibilita anche per altri Paesi non UE e
non EEA/EFTAdi “aggregarsi” ai programmi di
acquisto SAFE. Questo vuol dire che il Paese
“esterno” NON ottiene fondi SAFE, ma puo
partecipare allo specifico acquisto. Questa
facolta non vale per qualunque Paese, ma
solo per i Paesi che stanno entrando, sono
candidati ad entrare o sono identificati come
“potenziali candidati” per entrare nell'EU.
Infine, possono approfittare dei “vagoni” di
SAFE anche i Paesi che hanno firmato con
I'UE un accordo di Partnership per Difesa e
Sicurezza. In questo gruppo ci sono Albania,
Canada, Giappone, Moldavia, Macedonia del

Nord, Norvegia, Corea del Sud e Regno Unito.
Vi é poi una formula specifica che consente ai
Paesi che hanno siglato il suddetto accordo su
Sicurezza e Difesa di negoziare con I'UE un se-
condo accordo, specifico, che consentirebbe,
sostanzialmente, di accedere al programmaiin
modo piu completo, qualificando i prodotti delle
proprie industrie come “eleggibili” di procure-
ment SAFE, nonché di considerare il contenuto
di quei Paesiin prodotti di Paesi membri come
contenuto UE. Aiutiamoci con un esempio: gia
oggi 'Eurcfighter TYPHOON si qualificherebbe
per SAFE, perché il contenuto UK & inferiore al
35%. Se UK firmasse I'accordo specifico con
I'UE ecco che il contenuto UK diventerebbe
“europeo” e pure sistemi con contenuto UK
superiore al 35% diventerebbero pertanto
eleggibili. Per alcuni di essi comunque biso-
gnerebbe verificare che non ci sia nascosta
una “pillola avvelenata” o qualche limitazione
USA... del resto il rapporto privilegiato con
Washington ha pro e contro. Insomma, con
questi accordi un Paese terzo puo conquistare
I'accesso al mercato difesa UE (ripetiamo,
la cosa vale solo per SAFE, EDIP e un‘altra
storia). Perd questo non puo avvenire gratis. E
giustamente previsto infatti che chi ottenesse
questo risultato dovrebbe, quantomeno, aprire
il portafogli e contribuire alla dotazione finan-
ziaria di SAFE (come questa possa avvenire
non & ancora chiaro). Inoltre, gli accordi di
secondo livello, che possono essere bilaterali
o multilaterali, conterranno previsioni e dispo-
sizioni specifiche, Paese per Paese. Non &
quindi una passeggiata arrivare alla firma. Al
momento la Commissione ha ricevuto il man-
dato a negoziare con UK e Canada. Quindi,
almeno formalmente, da maggio (quando UK

ha firmato la partnership Difesa & Sicurezza)
a settembre non ¢’ stato negoziato. Non &
cosi, come é facile comprendere, le 2 parti
hanno cominciato a parlarsi a livello tecnico
oraticamente immediatamente. Da settembre
si fa sul serio e, indovinate, i media outlet
orussellesi raccontano che la Francia stia
cercando I'impossibile per ritardare, ostaco-
lare, far pagare caro I'accesso “full” di UK a
SAFE. Considerando la delicata situazione
politica a Londra (il labour vuole entrare e
non solo in SAFE, ma se si votasse oggi in
UK vincerebbe Farage) e quella catastrofica
a Parigi, dove & caduto I'ennesimo governo
e, se va bene, si andra ad un bilancio 2026
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prowvisorio in attesa che si formi un governo e
che ottenga la fiducia del Parlamento: la partita
non & né facile né dall'esito scontato. Quanto al
Canada, con pace di Quebec e Ontario, pare
che Parigi sia ancora piu refrattaria. Come
si comprende, c'€ un Macron che parla di
“tempi di guerra”, di armarsi e andare insieme
a difendere I'Ucraina, poi c'@ il suo clone al
quale di “acquisti urgenti” e cooperazione non
importa un bel niente, a meno che tutti capi-
scano che gli unici prodotti davvero europei
sono quelli prodotti nell'esagono. Scopriremo
nelle prossime settimane, mesi se e come si
risolvera la vicenda. Al contempo il bistrattato
programma SAFE sta avendo un fale successo
che altri Paesi stanno bussando alle porte di
Bruxelles. Asettembre, ma la lista continua ad
allungarsi, si sono fatti sotto Corea del Sud,
Svizzera e Turchia. Per Seoul, che ha gia in
piedi un accordo Security&Defence, il ‘minimo”
& partecipare ai programmi SAFE degli altri,
ma & probabile che si chieda di negoziare un
accordo di secondo livello, che incontrera perd
forti resistenze (comprensibili). Per la Turchia
la strada & molto, molto in salita: manca
I'accordo su Difesa e Sicurezza, figuriamoci
quello di secondo livello. E appena si sente
parlare di Turchia, Parigi e Atene reagiscono
immediatamente con un “vade retro”. Pil
interessante il tema “Svizzera”; il Paese elve-
tico ha gia molti accordi con I'UE, ma il fronte
difesa e sicurezza sembrava un tabu: non &
pili cosi e colloqui esplorativi sono partiti a fine
luglio. Siamo alle prime battute e qualunque
schema dovra eventualmente essere struttu-
rato in modo da non compromettere, almeno
formalmente, il dogma della neutralita elvetica.
Pero le esigenze di sicurezza della Svizzera
e la percezione della sua vulnerabilita stanno
rapidamente cambiando e inoltre ¢'é anche
qualche interesse tecnologico e industriale.
Berna sta peraltro parlando persino con la
NATO. Diciamo che la stretta neutralita, con
e truppe russe che continuano ad avanzare e
Trump che si fa prendere per il naso da Putin (e
magari non gli dispiace neanche) e strapazza
di daziil Paese alpino, anche la Svizzera si sta
muovendo. Del resto, Finlandia e Svezia dalla
neutralita sono passate addirittura all'ingresso
e all'integrazione nella NATO.

Vediamo infine chi sono i Paesi che hanno
deciso di usufruire di SAFE e in quale misura.
Premesso che le cifre indicate sono ancora
non definitive (alcuni Paesi hanno indicato una
“forchetta” piuttosto che una cifra specifica),
le sorprese non sono mancate. Paesi che a
marzo facevano gli schizzinosi e sprezzant,
dicendo di non aver alcun bisogno di SAFE,
sono giunti a molto pi miti consigli dopo aver
fatto un po’ di conti e dopo essersi impegnati

con la NATO (e Trump) a giugno ad aumen-
tare gli investimenti per la Difesa. Anche con
tutta la fantasia contabile, bisognera spendere
davvero, non far finta (sintomatica la robusta
tirata d'orecchi dell'’Ambasciatore USA all'ltalia
dopo l'incredibile buffonata del Ponte sullo
Stretto, che si voleva contrabbandare come
opera di rilevanza militare strategica - certo,
bisognera evitare che qualcuno lo tiri gil
quando e se sara costruitol) e molti Paesi
sono messi maluccio. Parliamo di Francia e
ltalia. Ecco che anche I'antieuropea Ungheria
si & affrettata a chiedere un monte di miliardi.
Non & stata da meno la Repubblica Ceca.
Persino alcuni Paesi con i conti a posto non si
sono fatti scrupolo. Deve infatti essere chiaro a
tutti che SAFE & una ciambella di salvataggio
per Paesi con poca capacita di spesa, alto
debito pubblico e deficit elevato. Non ne hanno
bisogno la Svezia o la Germania o I'Olanda,
che, se necessario, si finanziano sul mercato a
condizioni magari ancora migliori di quelle UE
0 hanno margini di spesa significativi. Questo
spiega perché i “virtuosi” non utilizzano SAFE.
Politicamente SAFE & anche un marchingegno
che mette spalle al muro i Paesi che dicono
che si, vorrebbero investire per la Difesa, ma
non possono, perché non hanno soldi e 'UE &
tetragona e non aiuta. Il biuff & fallito.

Ecco quindi la classifica che, senza sorprese,
vede in pole position la Polonia:

- Polonia: 43,7 miliardi

- Romania: 16,7 miliardi

- Francia: 16,2 miliardi

- Ungheria: 16,2 miliardi

- ltalia; 14,9 miliardi

- Belgio: 8,3 miliardi

- Lituania: 6,3 miliardi

- Portogallo: 5,8 miliardi

- Lettonia: 5,7 miliardi

- Bulgaria: 3,2 miliardi

- Estonia: 2,7 miliardi

- Slovacchia: 2,3 miliardi

- Repubblica Ceca: 2 miliardi

- Croazia: 1,7 miliardi

- Cipro: 1,2 miliardi

- Finlandia: 1 miliardo

- Spagna: 1 miliardo

- Grecia: 787 milioni

- Danimarca: 47 milioni

Sono 19 Paesi su 27, mica male come falli-
mento! Come detto, a Bruxelles, chi ha visto
le richieste sostiene che, se i Paesi che hanno
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indicato una “forchetta” di valori chiedessero
il massimo, la soglia dei 150 miliardi sarebbe
superata e si dovrebbe andare al riparto (e la
Polonia dovrebbe calmare un po’ le sue prete-
se). Ora che il dado & tratto, i Paesi che hanno
presentato la richiesta devono stilare la lista dei
progetti concreti da finanziare, magari trovare
altri Paesi che si uniscano e poi presentare,
entro novembre, la lista a Bruxelles. | progetti
saranno scrutinati e valutati e, se qualificati,
si arrivera alla approvazione e all'inizio dell’e-
rogazione dei prestiti, idealmente entro la fine
dellinverno o allinizio della primavera del
2026. Quindi bisogna correre. Ci sono Paesi
che sono praticamente gia pronti, perché han-
no detto da subito che volevano sfruttare SAFE
e hanno quindi non solo identificato i progetti,
ma anche studiato come preparare i “business
cases” per Bruxelles e rendere il tutto coerente
con la normativa contabile e amministrativa
e il sistema di procurement nazionale. Tra
questi anche Paesi che ufficialmente dice-
vano ‘jamais”, ma in privato si preparavano
e gia cercavano qualche partner. Poi ¢i sono
anche i Paesi che se ne sono infischiati, anche
perché la politica diceva che SAFE non era di
interesse. Ma invece di mettersi comunque
“al vento”, che non si sa mai, hanno preferito
attendere. Ora sono disperati, con i burocrati
che (senza aver rinunciato alle ferie estive,
non sia mai) ora si affannano per affrontare
["emergenza” legal-amministrativa-burocratica
e non fare figuracce a novembre. Vedremo gli
esiti di questa rincorsa. Una volta assegnatii
fondi e noti i progetti approvati sara necessario
darne una valutazione per capire se o “spirito”
di SAFE e di ReArm & stato metabolizzato e
se la sua potenzialita & stata sfruttata come
si sperava.
Una nota conclusiva. Ora che SAFE sta diven-
tando realtd ¢'& molta attesa per capire se un
altro dei pilastri di ReArm sar utilizzato, da chi,
come per quanto e per cosa. Ci riferiamo alla
possibilita di “sforare”, per 4 anni, alle strettoie
del rapporto deficit/PIL, con un margine di

manovra fino all'1,5% del PIL per aumentare la
spesa per la difesa. In questo caso non ci sono
vincoli, non deve essere solo procurement e
non c¢'e alcun vincolo sul comprare europeo.
Insomma, & un “booster” di spesa per la difesa,
ogni Paese puod scegliere come allocarla, ma
permette anche ai soliti Paesi spendaccioni e
con alto debito di scampare alle forche caudine
della disciplina di bilancio. Quindi, di nuovo, i
soliti noti, ma in questo caso la platea di chi
utilizzera questo strumento potrebbe vedere
anche nomi insospettabili. A settembre gia 16
Paesi hanno chiesto di usare il meccanismo,
tra i quali, come avevamo anticipato, c'é
addirittura la Germania. E ['ltalia? L'ltalia a
marzo aveva detto di nuovo: assolutamente
no. Poi stessa trafila vista con SAFE, si fanno
i conti, si tiene conto di cosa si & promesso alla
NATO e a Trump, magari qualcuno si & anche
reso conto che il contesto sicurezza & davvero
preoccupante (ne dubitiamo...) e, insomma,
Roma, piti che ammorbidirsi, ha preso atto
della realta e della necessita di fare un bagno
di umilta. L'ltalia & attualmente ancora in pro-
cedura di rientro dal deficit eccessivo; quindi, al
momento NON puo chiedere di attivare la clau-
sola dell'1,5%. Pero, grazie anche alla azione
del Ministro Giorgetti e del Presidente Meloni,
I'ltalia sta compiendo il miracolo.. .sta per rien-
trare nei ranghi, rispettando il Patto di Stabilita
e il limite del 3% del deficit/PIL. Quando sara
ottenuto questo eccellente risultato? Nel 2026
(come gia previsto dal DPFP 2025 attualmente
alle camere: NdR). Questo vorrebbe dire che
nel '26 la clausola non pud essere attivata,
bisognerebbe attendere il 2027. Tuttavia,
la situazione & grave, gli impegni sono stati
sottoscritti  a Bruxelles ogni giorno di piu c'e
preoccupazione e comprensione per chi rompe
le righe per rinforzare la propria difesa. Aluglio,
dopo i contatti tra i funzionari, il Presidente
del Consiglio ha incontrato il Commissario
europeo Valdis Dombrovskis (che & lettone,
fattore importante) e ha verificato possibili
soluzioni. Le soluzioni ci sono. La via maestra

Lo storico Vertice NATO tenutosi a L'Aia il 24-25 giugno 2025 saré ricordato come il
Vertice delle guerre e del 5%, ovvero quello in cui I'Alleanza Atlantica, sotto la spinta
dell’Amministrazione Trump e del contesto internazionale, ha formalizzato la soglia del
5% del PIL da destinare a Difesa e Sicurezza.

vedrebbe I'UE certificare i progressi dell'ltalia
gia nei primi mesi del prossimo anno, in questo
modo saremmo in regola per chiedere I'1,5%
gia nell'estate del 2026. Nel caso cio non ac-
cadesse (ci sono i dazi trumpiani e la crescita
economica stenta sempre piu) si € riscontrata
una certa disponibilita ad una “interpretazione”
favorevole alla causa italiana delle norme. Il
momento & delicato. Quindi, se tutto andasse
bene, gia nel 2026 I'ltalia potrebbe attivare la
norma dell’'1,5%. Poi naturalmente la cosa
andra spiegata al Paese. Ma Meloni ha, tra
Ialtro, formidabili doti di comunicazione. Al
contempo va considerato che anche il 2026 &
un anno elettorale (quando mai non siamo in
campagna elettorale, fosse anche a livello di
quartiere?) e quindi bisognera serrare le file
imporsi per evitare che gli sfasciaconti cerca
consenso, che hanno mandato in rovina i
conti nazionali, non pretendano questa o quella
norma di scambio elettorale: I'elenco & infinito,
pensioni anticipate, rottamazione cartelle
esattoriali per chi non ha pagato le tasse ed
& tra i pochi ad essere stato pizzicato, redditi
di cittadinanza, tagli alle tasse (ma qualcuno
dirda mai, a parte ltinerari Previdenziali, chi
¢ che paga e chi non paga niente, ma cio
nonostante starnazza), bonus edilizi e relative
truffe. Ci fermiamo qui. Anche in questo caso
bisognera aspettare qualche mese per capire
come andra a finire.

@ Riproduzione riservala

Un F-35 italiano del 32° Stormo decollato dalla base di Amari, in Estonia, per intercettare
un Su-35 russo a tutela dello spazio aereo dei Paesi Baltici, il 13 agosto scorso, nell ambito
della missione NATO BALTIC AIR POLICING. (foto: NATO Air Command)
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Un drone esca GERBERA abbattuto dall’Aeronautica Polacca nella notte del 9 settembre,
quando una ventina di droni russi hanno violato lo spazio aereo polacco.
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LEGGE ELETTORALE

Lidea di Balboni (FdI)
«Premio per governare
con il proporzionale»

® Luca Sablone

ualcuno lo chiama Neoporcel-
lum, altri pensano di sopranno-
minarlo Porcellum costituzio-
nalizZato. Al di la delle terminologie, &
stato inaugurato il cantiere per la nuova
legge elettorale all'indomani delle ele-
zioni regionali. Se si votasse oggi, si ri-
schierebbe la paralisi: un «pareggio» tra
centrodestra e campo lardo, che gette-
rebbe il Paese nel caos istituzionale po-

nendo le basi per I'ingovernabilita. Un
rischio che la maggioranza vuole scon-
giurare. Alberto Balboni, presidente
della Commissione Affari costituzionali
del Senato in quota Fratelli d’'Italia, ha le
idee chiare per garantire stabilita dopo
il voto del 2027: un sistema proporzio-
nale ma con premio di maggioranza.

apag.3 m

Balboni (Fdl): «<Proporzionale
con premio di maggioranza»

Laricetta del presidente della Commissione Affari costituzionali del Senato
«Bisogna trovare un giusto equilibrio tra rappresentanza e governabilita
Parlarne ora non é una furbata: vogliamo evitare lo stallo al voto del 2027»

» Luca Sablone

ualcuno lo chiama Neo-
onrceﬂum. altri pensano
di soprannominarlo Por-
cellum costituzionalizzato. Al di la
delle terminologie, ¢ stato inaugu
rato il cantiere per la nuova legge
elettorale all'indomani delle ele
zioni regionali. Se si votasse 0g¢i,
si rischierebbe la paralisi: un «pa
reggio» tra centrodestra e campo
largo, che getterebbe il Paese nel
caos istituzionale ponendo le basi
per I'ingovernabilita. Un rischio che
la maggioranza vuole scongiurare.
Alberto Balboni, presidente della
Commissione Affari costituzionali
del Senato in quota Fratelli d’ltalia,
ha le idee chiare per garantire sta
bilita dopo il voto del 2027: un siste-
ma proporzionale ma con premio di

maggioranza, in grado di trovare un
giusto equilibrio tra rappresentanza
e governabilita.

Dalle regionali arriva un segna-
le: in queste condizioni, il centro-
destra rischierebbe di non avere
la stessa solidita che puo vantare
ora. | preoccupato?

«Regionali e politiche sono par-
tite completamente diverse. Rispet-
to al 2022, tutti e tre i partiti della
coalizione sono in aumento. E non
sottovaluti la straordinaria forza
di mobilitazione di Giorgia Meloni
quando scende in campo in prima
persona».
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La parola d’ordine ¢ stabili-
ta. Come puod cambiare la legge
clettorale?

«Non ¢’é ancora una proposta,
solo opinioni che dovranno arriva-
re a sintesi, prima nella maggioran-
za e poi con l'opposizione. A mio
modesto parere, va trovato un giu-
sto equilibrio tra rappresentanza

e governabilita. Un sistema perfet-
to non esiste; finora quello piu effi
cace nel contemperare questi due
principi sembra essersi dimostra-
to il Tatarellum, che & in vigore da
trent’anni. Mi pare abbia dato buo-
ni risultati. Come noto, ¢ un siste-
ma proporzionale (che garantisce
la rappresentanza) ma con premio
di maggioranza (che garantisce la
governabilita)».

Pero il sospetto delle opposi-
zioni e che parlarne proprio ora
sia una furbata, perché Meloni ha
paura di perdere Palazzo Chigi...

«Non ¢ una furbata, ¢ un’idea se-

ria per evitare il rischio che nel 2027
non ci sia una maggioranza chia-
ra, che abbia la forza di g¢overnare.
Credo che sia interesse della destra
come della sinistra evitare ammuc-

chiate che screditano la politica
perché contraddicono le attese de-
gli elettori».

Il cantiere del premierato ¢ fer-
mo. E ancora in piedi I'ipotesi di
indicare il candidato premier sul-
la scheda?

«L’indicazione del premier sul-
la scheda non € cosi importante. Si
puo fare o anche limitarsi a un‘in-
dicazione nel programma della
coalizione».

Il campo largo ¢ sul-

le barricate contro la possibi-
le nuova legge elettorale. Ma
si distingue il M5S, da sempre
contrario al Rosatellum. In Par-
lamento si pud creare un asse
con i pentastellati?

«La nuova legge elet-

torale dovrebbe vedere il coinvol
gimento di tutte le forze politiche.
Nessun asse privilegiato, quindi,
ma un confronto ampio e costrut
tivo per rafforzare il bipolarismo e
la democrazia dell’alternanza, che é
la forma pit compiuta di democra-
zia che si cono
sca. Questo
almeno
¢ il mio
auspi-

cio».

66

Troviamo una sintesi
tra maggioranza

e opposizione

Premier sulla scheda?
Non é cosiimportante

Alberto Balboni

Peso0:1-6%,3-36%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

99

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Michele Brambilla

Tiratura: 28.209 Diffusione: 21.919 Lettori: 214.000

Rassegna del: 26/11/25
Edizione del:26/11/25
Estratto da pag.:16
Foglio:1/2

Claudio Borio

«La deregulation di Trump

c1 sta spingendo verso la crisi»

Laurea honoris causa dell'Universita di Genova per l'ex capo economista della Bri

Francesco Margiocco / GENOVA

ono tempi difficili
per le banche centra-
li. Quella degli Stati
Uniti, la Fed, & sotto
attacco da parte di Trump
che, lo ha detto pochi giorni
fa, vorrebbe licenziarne il
presidente, Jerome Powell.
Nonlo fara. lmandatodi Po-
well & in scadenza, a breve il
presidente degli Stati Uniti
nominera il suo successore.
Dal nuovo corso, Washing-
ton si aspetta tagli ai tassi di
interesse e unarevisione del-
le regole sulle banche, per
spingerela crescitaesblocca-
reicrediti alleimprese.

Uno scenario che preoccu-
pa Claudio Borio, ex ca-
po-economista della Banca
dei regolamenti internazio-
nali, Bri. “Nuvoleall’orizzon-
te mondiale” & il titolo della
lectio magistralis che Borio
ha tenuto ieri nell’aula ma-
gna dell’Universita di Geno-
va che gli ha conferitolalau-
rea ad honorem in Relazioni
internazionali.

Dopo essere stato professo-
re a Oxford e ricercatore
all’'Ocsedi Parigi, Borio hala-
vorato per quasi quarant’an-
ni alla Bri di Basilea, la “ban-
ca delle banche centrali”. Li
€ stato capo-economista per
circa dieci anni fino a quan-
do, afine 2024, non e andato
inpensione.

E arischio 'indipenden-
zadellaFed?

«E sotto pressione, enon li-
miterei l'analisi alla Fed:
quello che accade negli Stati
Uniti nonsi fermali, altri Pae-
siseguonol’esempio. Stiamo

assistendo a una ritirata del-
la globalizzazione, e all’a-
cuirsi delle tensioni interna-
zionali. I meccanismi di coo-
perazione internazionale
vengono messi alla prova.
L’autonomia delle banche
centrali € messa in discussio-
ne».

Sbaglia Trumpa voleral-
lentare le regole sul siste-
mafinanziario?

«Si. Limperativo di
Trump, e nonsolosuo, &dere-
golamentare. Ma la storia ci
insegnache ¢ inmomenti co-

me questo che le regole van-
no aumentate, non diminui-
te. Ho passato gran parte del-
la mia vita a studiare I'insta-
bilita finanziaria eil suolega-
me con il ciclo finanziario,
che é I'interazione tra credi-
to, assunzione del rischio e
prezzi delle attivita, in parti-
colare immobiliari. Di nor-
ma, durafrail6ei20annie
scandisce il tempo dei piu
grandi episodi di instabilita
finanziaria, comele crisi ban-
cariedi fine anni Ottanta-ini-
zio anni Novanta o laGrande
Crisi del 2008. In questo mo-
mento i segnali sono poco
rassicuranti».
Qualcheesempio?
«Dopo un lunghissimo pe-
riododi tassi di interesse mol-

to bassi, sono emerse forti
tensioni bancarie. Basti pen-
sare ai fallimenti tra le ban-
che regionali statunitensi
nel marzo del 2023, che non
sono degenerati in una crisi
maggiore solo grazie all’in-
tervento tempestivo delleau-
torita, o al fallimento di First

Brands, la societa dell’Ohio
che produceva componenti
per auto e che in pochi anni
eracresciutaa colpidiacqui-
sizioni, indebitandosi. Il si-
stema bancario ha una mag-
giore capacita di fare fronte
alleperdite, in gran parte gra-
zie al rafforzamento delle re-
gole e della supervisione do-
pola Grande Crisi del 2008».
Eunsistemapiti solido?
«Si, mairischi maggiori og-
gisinascondono tra gliinter-
mediari finanziari non ban-
cari, cresciuti a dismisura in
parte proprioa causadellere-
gole pilt severe sulle banche.
La Grande Crisi & un ricordo
lontano, le pressioni politi-
che e dell'industria finanzia-
ria crescono. Lastoria ciinse-
gna che in momenti come
questo bisogna aumentare la
vigilanza, nonallentarla».
Qual & lo stato attuale
dellefinanze pubbliche?
«Allarmante. Lo osservava
Carlo Cottarellinellasualec-
tio magistralis all’'Universita
di Genova di quasi dieci anni
fa. Il deterioramento dei con-
ti pubblici rappresenta il
maggiorrischio perlastabili-
ta dell’economia mondiale.
Indieci anni, il quadro & peg-
giorato. Gli studi dei miei ex
colleghidellaBridicono che,
senzaunrisanamento, il rap-
porto debito-Pil salira anco-
ranellungo periodo».
Percolpadichi?
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«Le responsabilita sono
dei mercati finanziari, inca-
paci di dare segnali d’allar-
me in tempo. Delle agenzie
di rating, troppo restie a de-
classare il debito. Anche del-
leorganizzazioniinternazio-
nali, e direi addirittura del
Fmi, chesolodirecentehaco-
minciato a sollevare serie
preoccupazioni. E anche di
quegli economisti che, di
fronte a una fase troppo lun-
ga di tassi reali troppo bassi,
parlavanodiuna “nuovanor-
malita” cheavrebbeelimina-
toil vincolodibilancio. Sem-
bra la trama di Assassinio

Nel mondo e non
soltanto

negli Stati Uniti

le banche centrali
sono sotto
crescente pressione

Il quadro del debito

sull’Orient Express di Aga-
tha Christie: sono tutti colpe-
voliy.

L’aumento della produt-
tivita delle imprese, con
l'ondata di innovazione
tecnologicain corso, cisal-
vera?

«Lo credono in molti, spe-
cialmente con riguardo
all'intelligenza artificiale.
Anch’iosonosemprestato ot-
timista. Ma non credo che
I'impatto dell’IA possa basta-
re a cambiare questo qua-
dro. Elasperanzanon puo es-
sereunastrategia». —

=

| Claudio Borio

| ricevelalaurea
@l adhonorem
Afianco
lacerimonia
inaulamagna

pubblico e grave
epeggiora. Senza
unrisanamento, il

rapporto debito-Pil
saliraancora

L'aumento grazie
all'lA della capacita
delleimprese

e una speranza

Ma la speranza
non e una strategia

——— ]

CLAUDIOBORIO
EXCAPOECONOMISTA DELLABANCA
DEIREGOLAMENTIINTERNAZIONALI
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Fisco, arriva la super banca dati

Servizi tributari

per dare risposte a cittadini ¢ imprese

Un database con 230mila

norme, prassi e sentenze

per tagliare gli interpelli
Da Carbone I'invito a usare
le informazioni in rete
senza creare socialometri

Una super banca dati per le risposte
del Fisco. Perle consultazioni sempli-
ficate previste dall’attuazione della
delega fiscale il Fisco e Sogei stanno
lavorando aun maxidatabase capace
difornirerisposte calibratesullabase
di documenti di prassi dell’Agenzia,
sentenze e 23omila articoli di leggi
tributarie. Inmodo da tagliareilricor-
so agli interpelli. Dal direttore del-
Pagenziadelle Entrate, Vincenzo Car-

bone,'invito a ripensare 'utilizzo dei
datidisponibili online in modo pon-
derato senza creare «socialometri».

Giovanni Parente —apag 2

Una super
banca dati
per le risposte
del Fisco

Giovanni Parente

Unasuper bancadati perle risposte
del Fisco. Per le consultazioni sem-
plificate previste dall’'attuazione del-
la delega fiscale 'amministrazione
finanziaria e il partner tecnologico
Sogei stanno lavorando a un maxi-
database capace di fornire risposte
calibrate eattendibilisullabase diun
patrimonio informativo che spazia
dai documentidi prassidell’Agenzia

Anagrafe tributaria. Nel database destinato
a chiarire i dubbi dei contribuenti anche
sentenze e 230mila articoli di norme vigenti

(circolari, risoluzioni, risposte ai pre-
cedentiinterpelli)ma, e questaéuna
novitaimportante, anchelesentenze
tributarie,inmodo daavereunqua-
droaggiornatodellagiurisprudenza
di merito e di legittimita (natural-
mente garantendo'anonimizzazio-
ne di tuttele particoinvolte). Unmaxi
motorediricercachedovradistricar-
siin quasi 230mila articoli che rap-
presentanol'intero corpo normativo
delle norme tributarie. [ lavori sono

in corso anche per effettuare tuttii
test necessariagarantire sial'infra-
struttura che la tenuta. Ma come ha
spiegatoil viceministro dell'Econo-
mia Maurizio Leo, intervenendo al
convegno «Isistemiinformatividel
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fisco per il contrasto all’evasione fi-
scale» organizzato ieri alla Camera
dallacommissione parlamentaredi
vigilanza sull’Anagrafe tributaria
presieduta da Maurizio Casasco
(Forzaltalia), lasuperbancadati per
la consultazione semplificata con-

sentirebbe di ridurre la pressione
delle richieste di interpello (I'anno
scorsol’Agenzia harispostoaomila
istanzetradirezionicentralieregio-
nali), limitandola ai casi pit com-
plessi.Inoltre, haaggiuntoLeoinri-
spostaaunadomandadelvicediret-
toredel Sole 24 OreJean Mariedel Bo,
«vogliamo arrivare a scongiurare
Paccertamento, dobbiamo lavorare
exante». Il potenziale a disposizione
c'g,datoche - comericordatodall’Ad
diSogei Cristiano Cannarsa - esisto-
nogiacirca 200 banchedatiche «so-
no interoperabili per definizione».
Tanto per capire quali sono le gran-
dezzeincampoarrivanoL.oooricette
elettroniche al secondo e ogni anno
2,5 miliardi di fatture elettroniche,
«Sec’eevasionebisogna lavorare
per una semplificazione del quadro
regolatorioeuropeopersostenerela
crescitadelle imprese e avere regole
piti facili per il pagamento delle tasse,
utilizzando anche le nuove tecnolo-
gie,pensoallintelligenzaartificiale»
hadettoil vicepremiereministrode-
gliesteri, Antonio Tajani, invideocol-
legamentodaRiad. Comeindicatodal
presidente della Camera Lorenzo
Fontananel messaggio inviato, & «es-
senziale bilanciare le esigenze diac-
certamentofiscaleconlegaranzie di
sicurezza e di riservatezza ricono-
sciute ai contribuenti». Anche Casa-
scohapostol'accentosul fattoche «le
necessitadiaccertamentofiscalenon
possono mai tradursi in una com-
pressionedeidirittiedellelibertain-
dividuali».E,come haammessoil vi-
cepresidente dellabicamerale Giulio
Centemero(Lega), «ddatidell’anagra-
fetributaria sonoimportantissimi» e

wvannnvalarizzati nel madn oinetn

senzalasciarliall'arbitriodeglialgo-
ritmi o degli interessi economici».

Traivariaspettimessiinlucenella

suarelazionedal comandante gene-
raledella GuardiadiFinanza, Andrea
De Gennaro, «la sempre pitt ampia
disponibilita dei dati incide anche
sulla modalitadicontrollo, riducen-
doicasiin cuioccorre acquisire ele-
menti direttamente presso i singoli
contribuenti». L'importanzadei dati
riconduce all'importanza dellaloro
sicurezza. «Lasicurezzainformatica
comesicurezzadelleinfrastrutture,
delleret, deisistemie deiservizi—ha
spiegato il direttore generale del-
I'Agenzia per la cybersicurezza na-
zionale Bruno Frattasi — non éaltro
chelasicurezza del dato, non sitra-
sforma in altro che la sicurezza del
dato. Sicchélasicurezzainformatica
delleinfrastruttureelasicurezzadel
dato finiscono per coincidere».

La possibilita di incrociare i dati
puoesseredi grandeaiutoinchiave
preventiva oltre che repressiva. «In
ternadi controlli preventivisui bonus
edilizi, nel periodo 2021-2025,
Pagenzia delle Entrate ha vagliato
circagmilionidicomunicazioniini-
bendo l'utilizzo indebito di crediti
inesistentiperquasi 8 miliardidieu-
ro»haspiegatoildirettore delle En-
trate Vincenzo Carbone. Che haevi-
denziatoanchedue aspetti. Daunla-
to, lmessaggioribaditochel'«agen-
ziadelle Entrate, nelle proprieattivita
di analisi e rischio e controllo, non
utilizzal'intelligenzaartificiale diul-
tima generazione, quella generati-
van, Dall’altro, nessun socialometro
(«respingo fermamentel'ideadiac-
quisire in maniera acritica le infor-
magzionidisponibiliin rete» hadetto
Carbone) ma sulla possibilita di uti-
lizzare dati online «occorre doman-
darsise,dopounaponderataanalisi
voltaaverificarelaloroesattezza, in-
formazionisintomatiche diun’atti-
vitaeconomicasvoltainmanieraoc-
culta non potrebbero essere impie-
gate per arricchire ulteriormente il
patrimonioinformativo dell’ Ammi-
nistrazione finanziaria; soprattutto
in considerazione del fatto che in
ogni caso sarebbero di nuovo esami-
nate, questavolta insiemeal contri-

buente, in sede di contraddittorio».
Temasucui il Garante della Privacy,
Pasquale Stanzione, avevaricordato
I'intervento in occasione dell’attua-
zione della delega fiscale sulla possi-
bilita di utilizzare dati liberamente
disponibili online ai fini dell'analisi
del rischio: «Il Garante ha chiesto e
ottenutodiespungereilriferimento
aqueste informazioniin quanto pri-
vedeinecessarirequisiti di esattezza
eraccolte per fini diversida quelli per
lequaliesse vengonorese disponibi-
li». Ha spiegato che tale previsione
avrebbe legittimato «un web scra-
ping», 0ssia unasortadisocialome-
tro, «conil rischiotuttaviadifondare
analisidi rischio fiscale propedeuti-
che a veri e propri accertamenti su
dati nondel tutto attendibili».

Ancheildirettoredell’agenzia del-
le Doganeedei monopoli(Adm), Ro-
berto Alesse, ha rimarcato che I'uti-
lizzo delle nuove tecnologie riveste
unruolocentralenell’accertamento
tributarioe nelcontrastoall'evasione
fiscale. Un chiaroesempioé rinveni-
bile in ambito doganale. L'Italia, in
questo contesto, & perfettamente in
linea conil piano strategico plurien-
nale perla dogana elettronica.

P RIPRODUDONE RISERVATA

Nessun socialometro
maCarbone

invita avalutare

un utilizzo responsabile
anche dei dati online
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LE BANCHE DATI TUTELA DEI DIRITTI
Sono 200 le banche dati che sono L’'accertamento non pud mai compri-
gestite dal partner tecnologico mere «diritti e libertaindividuali». Cosi
delllamministrazione finanziaria Maurizio Casasco, presidente della
Sogei commissione sull’Anagrafe tributaria
1 versamenti spontanei e il recupero dell’evasione
IL GETTITO SPONTANEO IL RECUPERO COMPLESSIVO DELL'EVASIONE
Tributi gestiti da agenzia delle Entrate*. Importi in miliardi di euro Importi in miliardi di euro
600 587 VAR. % VAR.%
- 2024/2019 40 :EE%E:?RJ;?;EENZIA 334 2024/2019
= 31,4 ’
+37’ 7 RECUPERO AGENZIA 7.1 +33!6
DELLE ENTRATE 8,7 +39,2
30 25 PERALTRIENTI 25,2 +32,2
VAR. % 5,1 VAR. %
2024/2023 2024/2023
3
+7,9 20 +6,4
- +6,0
199 +6,5
E
0 } o 7]
2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2019 2020 2021 2022 2023 2024**

(*) irpef e addizionali, Ires, Iva, registro, Irap e tributi minori. (**) Dato provvisorio. Fonte: elaborazioni su dati agenzia Entrate e agenzia Entrate Riscossione
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INDAGINE EUROSTAT

In Italia dal 2004
il reddito

delle famiglie

in caduta del 4%
(+22% in Europa)

—Servizio a pag. 3

Legge di Bilancio 2026.
Attesa per oggila valutazione
sull'ammissibilita
degliemendamenti segnalati

Eurostat

Famiglie, redditi reali
in discesa del 4%
Peggio soltanto la Grecia

Iredditireali delle famiglieitaliane
sono rimasti al palo negli ultimi
ventianni. Anzi, hanno persoterre-
no scendendo del 4% in controten-
denza rispetto a tutti gli altri Paesi
della Ue, ad eccezione della Grecia,
dovelecosesonoandate unpo’peg-
giodell'ltalia (-5%). E quanto hacer-
tificato un’analisi pubblicatada Eu-
rostat dallaquale emerge cheilred-
dito reale pro capite delle famiglie
Ue in 20 anni é salito in media del
22%: i sono i picchi positivi di Ro-
mania (+134%), Lituania (+95%), Po-
lonia (+91%), e casi pili contenutico-
me Belgio (+15%), Austria (+14%) e
Spagna (11%). Secondo I'analisi si &
registrato in mediaun rialzo costan-
te tra 2004 e 2008, seguito da una
stagnazionetra2008 e 2011acausa
della crisi finanziaria globale, per
poi calare nel 2012 e nel 2013.

Da allora, il reddito ha ripreso a
crescere costantemente finoal 2020,

Trail 2004 eil 2024
la crescita nell’Ue ¢ stata
in media del 22 per cento

quandohasubitouncaloacausadel
Covid. Il 2021 ha visto una ripresa,
ma il reddito e cresciutolentamente
nel 2022 enel 2023. 1 primi dati 2024
mostrano un’accelerazione.
L’analisidi Eurostat sembra, al-
meno all'apparenza, contrastare
conquantoindicatodall’'ultimorap-
porto sulla stabilita finanziaria di
Bankitalia, e cioe che la ricchezza
delle famiglie continuaa crescere. Si
tratta di grandezze diverse, quelle
delredditoe dellaricchezza, chepero
fornisconouna chiave diletturaim-
portante su quantoaccade nel Pae-
se: siallargail gap tra coloro che vi-
vonoconilreddito percepitoechiha
disponibilita a investire (e dunque
ancherisparmio), soprattutto conle
plusvalenzerealizzatein Borsaoin-
vestendo in strumenti finanziari.
«Nelprimo semestre 2025il red-
dito ha continuato a crescere, so-
stenuto dallaripresa delleretribu-

zioni e dal buon andamento del-
I'occupazione », sispiega. Secondo
I'Indagine congiunturale sulle fa-
miglie italiane condotta da Banki-
talia traagosto e i primidiottobre,
la quota di nuclei familiari che di-
chiara diessere indifficolta perar-
rivare a fine mese «rimane limita-
ta». «Restacomunque forte - scrive
ViaNazionale - la percezionediin-
certezza delle prospettive econo-
miche, che siriflette suuna propen-
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sioneal risparmio ancora superiore
ailivelliante pandemia». Inoltre,la
ricchezza finanziaria «é significati-
vamente aumentata nei primi sei
mesidell’anno, trainata soprattutto
dalbuon andamento deicorsiazio-
nari. Inun contesto diriduzione dei
tassi di interesse di riferimento, le
famiglie hanno decumulato depo-
siti, venduto titoli di Stato a breve
termine e titoli di debito del settore
privato. Hanno invece incrementa-
to gli investimenti in titoli di Stato
amedioelungo termine, grazie an-
cheaduesessionidicollocamento
di BTp dedicate ainvestitorial det-

taglio. Hanno inoltre indirizzato i
propri investimenti verso quote di
fondi comuni, azioni e partecipa-
zioni», si afferma.

—L.Ser.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

. @ O==

Quote di societa rivalu
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«Energia, mancano
senso di urgenza
e coraggio d’intervenire»

L'intervista. Aurelio Regina. Il delegato del presidente di Confindustria per
I'energia lancia I'allarme. «Preoccupati per il degrado del sistema industriale
italiano. Il decreto Energia non ¢ pili rimandabile, servono misure strutturali»

«Energia, mancano
senso diurgenza
e coraggio diintervenire»

Celestina Dominelli

ROMA
iamo
preoccupati

< < S perché
assistiamoa
una sorta di

degrado del sistema industriale
italiano e siamo preoccupati per il
calo continuo della produzione
connesso allariduzione dei
consumi energetici. Avevamo
chiesto un intervento deciso del

«Siamo preoccupati perchéassistiamo
aunasortadidegradodelsistemaindu-
strialeitalianoe siamopreoccupatiper
il calo continuo della produzione con-
nessoallariduzione deiconsumi ener-
getici. Avevamo chiesto un intervento
delgovernodal puntodivistaenergeti-
co,manonvediamonéilsensodiurgen-
zanéilcoraggiodiaffrontareuna mano-
vra strutturale». Cosi Aurelio Regina,
delegatodel presidente diConfindustria
perlenergia.  Dominelld —apag s

governodal puntodivista
energetico, manonvediamo né il
senso diurgenza né il coraggio di
affrontare una manovra
strutturale». Aurelio Regina,
delegato del presidente di
Confindustria per 'energia, va
dritto al punto nel sollecitare una
risposta dell’esecutivo che tardaad
arrivare. «E evidente - spiega - che,
a prescindere dal numero di decreti
daadottare, unintervento

Aurelio Regina.
Delegato del
presidente di
Confindustria
perl'energia

Lintervista
AURELIO REGINA

sull’energia non & pit rinviabile.
Giaamaggio, in occasione
dell’assemblea di Confindustria, la
premier Giorgia Meloni aveva
promesso un’azione molto forte sul
temaenergetico, ma cio none
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ancoraavvenuto».

Nel frattempo, pero, gli altri
Paesinon sono rimasti fermi.
Assolutamente no. La Germania ha
annunciato un piano massiccio per
fissare un prezzo politico
dell’elettricita a 50 euro per MWh: &
una misura di politicaindustriale
che, dasola, valetrai3eismiliardi
echel'esecutivo si e gia fatto
approvare da Bruxelles. A questo si
aggiungono 26 miliardidi
interventi sulle bollette nel solo
2026 grazie all'utilizzo dellaleva
fiscale, senza contarele
compensazioni Ets, paria2,5
miliardi di euro, che valgono 40-50
euro per MWh, mentre in Italiai
rimborsi sono stati dicirca 5 euro
per MWh. Sono misure che
alterano il mercato unicoe
distorconola competizione.

Anchela Francia e la Spagna
hanno varato manovre simili?

La Francia ha puntato suun mix di
generazione diverso fissando un
prezzo medio a 7o euro per MWh
conrestituzione del 50% dei
sovraprofitti sopra 8o euro per
MWh e del 9o% sopraiiio euro per
MWh. Eun sistema che stabilizza
in maniera consistente i costi
energetici per imprese e cittadini
qualora dovessero rimbalzare. E
anche la Spagna sta cominciando
adiventare un competitor
industriale oggettivamente
significativo, come ha ricordato di
recente il ceo di Stellantis, Antonio
Filosa, che ha evidenziato come il
costo dell’energiain Spagna siala
metadi quelloitaliano conil
risultato di scoraggiare gli
investimenti nel nostro Paese.

E questo sta spingendo settori non
energivori, come l'automotive e le
telecomunicazioni, ad accusare
fortemente il peso di questa
variabile.

Larisultante é chelabolletta
italiana continua a essere lapit
elevatain Europa?

Inbase alla nostra analisi, che
prende le mosse dai dati Eurostat
che guardano alla bolletta nel suo
complesso, nel primo semestre
2025 mediamente le imprese
italiane hanno pagato un costodi
278 euro per MWh conto una media
europeadi 216 euro per MWh. Si
tratta di un differenziale del 30%
che non cambia se siguarda
all’asticella dei nostri concorrenti
diretti: 241 euro per MWhin
Germania, 183 euro per MWhin
Francia e 171 euro per MWhin

Spe}gna,

Eunoscarto forteche
caratterizzaancheil costo
dell’energiainbolletta?
Guardandosoltantoaquesta
componente, siconfermala
distanza tral'Italia e glialtri Paesi:
tra gennaio e ottobre, si & registrato
un prezzo medio nel nostro Paese
di 116 euro per MWh, mentre in
Germania cisie fermatia 87euro
per MWh, in Spagna a 65 euro per
MWheinFranciaa 61euro. Il
motivo é che il prezzo italiano &
formato per oltre il 70% delle ore
dal gas naturale e, quindi, siamo
pilt esposti alla volatilita dei
mercati internazionali di questa
commodity, ma anche al costo
della CO2 che vale circa 8o euroa
tonnellata.

Qual élastradada
intraprendere per ridurre
questo gap?

Partiamo dauna premessa
importante: interventi come quelli
tedeschi o francesi nonsonoalla
nostra portata. Cio detto, lanostra
proposta si basa su un doppio
blocco di misure: un primo
pacchetto pili rivolto al mondo
industriale e un secondo pitt
focalizzato sugli interessi pit
generali. Sitratta diun piano che
realizza un disaccoppiamento di
fatto anche perché sappiamo che,
per cambiare il mercato, occorre un
intervento comunitario.

Quali sono le priorita del
vostro piano?

Una prima misura puntaa
svincolare 23 TWh dirinnovabili
esistenti, che sono poi quelle
giunte a fine ciclo incentivazione,
per destinarle all’industria e che
si sommano ai 24 TWh annui
messi a disposizione dal’Energy
Release, la cui finalizzazione &
stata da noi accolta con
soddisfazione. A questi,
andrebbero poi affiancatiii7-24
TWh di nuova capacita verde che
derivera dal FerX, ai quali
dovremmo aggiungere anche
una quota di ottimizzazione
dell'idroelettrico una volta che
saranno assegnate le concessioni
eriservando un pacchetto di circa
6 TWh per I'industria a prezzi
competitivi.

Trainodi con cui il sistema
italiano continua a misurarsic’e
quello dello spread tra mercato
italiano (Psv) e Ttf (la Borsa di
Amsterdam). Occorre
intervenire anche su questo?

Noi proponiamo di eliminare
questo differenziale che
produrrebbe un beneficiodi2
miliardi'anno. E, accanto a cio,
occorre altresiaccelerarela
produzione di gas nazionale sia
attraversola gasrelease sia
puntando sul biometano per il
quale abbiamo immaginato un
meccanismo simile all’energy
release, che garantirebbe un
grande sollievo ai gasivori.
Sugli elevati costi delle
bollette di imprese e famiglie
italiane, incidono anche gli
oneri di sistema. Su questo
fronte cosa si puo fare per
abbassare I'asticella?
Lanostra idea ¢ di spalmare gli
oneri nel tempo gradualmente
quando avremo costi
auspicabilmente pitt bassi. E

questo dovrebbe avvenire a partire
dal 2032 conunaminorespesadisg
miliardi che equivale a 20 euro per
MWh a beneficio di tutti.

Trale misure che sollecitate
¢’¢ anche la sospensione del
costo della CO2 sulla produzione
termoelettrica. E fattibile?
Pensiamolo sia e crediamo cheil
governosia politicamente prontoa
sostenere questa posizione. E il
momentodifare un’azione forte su
questo tema. Se il mercato rimarra
con le regole attuali, noi
continueremoad avereil
termoelettrico che fissa il prezzo
perchéil ritmo con cui cresconole
rinnovabili non sarain grado di
intercettare i nuovi consumi, anche
questi destinati acrescere. Questa
misuraavevasensoquandoil prezzo
del gas eramolto pili basso. Ora
viaggia sui 30-35 euro per MWhe
questa é diventatauna verae propria
tassaingiustificata. Eoggi, in
assenzadiunvero
disaccoppiamento, paghiamo
questobalzelloanche sulle
rinnovabili ed & un fatto insostenibile
perun Paese in difficolta concui
rischiamo diuccidere 'industria.
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Lei lamenta la mancanza di essere presenti agli incontriea
coraggio e di senso di urgenza. lavorare con il governo, ma ora
Non pensa che sia necessaria vogliamo certezze sul percorsoe
anche un’assunzione di sulla visione di politica energetica
responsabilita da parte di tutti i cheil Paese intende darsi.
Soggetti coinvolti? & RIPRODUZIONE RISERVATA.
E un aspetto da cui non possiamo .
prescindere, ma ci vuole anche La Germania ha varato
senso di maturita delle classi un piano massiccio
dirigenti e delle aziende. E giunto il per ridurre i costi,
momento di unachiamata generale ma cosi si distorce
allaresponsabilita di tutti. Noi la competizione
confermiamo la disponibilitaa
Nel primo semestre Il nostro piano realizza E giunto ilmomento
le imprese hanno un dlsaccopp:amentq di una chiamata
pagato 278 euroaMWh  difatto ma per cambiare generale
c?ntro una media Ue il mercato occorre alla responsabilita
di216 euro una mossa dell’Europa di tutti gli attori coinvolti
Alvertice. || delegato del presidente di Ccnﬂndutna per I'energia Aurelio Regina
1l gap con il resto d’Europa
PREZZO MEDIQ DELL'ENERGIA ELETTRICA PER LE IMPRESE
I semestre 2025, euro/MWh
Italia Germania Francia Spagna
278
Fonte: dati Eurostat - Elal
PREZZO MEDIO AL'INGROSSO DELL'ENERGIA ELETTRICA
Gennaio - Ottobre 2025, euro/MWh
Italia Germania Spagna Francia
Fonte: GME - Elaborazione Confindustria
Pes0:1-5%,5-62%
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VIOLENZA ALLE DONNE
Ddl consenso,
salta I'accordo
tra maggioranza
e opposizione

Manuela Perrone —apag.o

Stupro € consenso, frana il patto
Ma il femminicidio ¢ legge

Lo scontro. Marcia indietro della maggioranza sul Ddl figlio dell’intesa politica tra Meloni
e Schlein, salta I'ok del Senato. La segretaria del Pd: «Vendetta elettorale sulla pelle delle donne»

Manuela Perrone

Dovevaessere una bella paginabipar-
tisan scrittain Parlamentoperledon-
ne contro la violenza maschile, si &
trasformatainunaclamorosaretro-
marcia del centrodestrainSenato, al-
I'indomani delle regionali, sul dise-
gnodilegge cheinserisce nel Codice
penalel'assenzadiconsenso «libero
eattuale» a fondamento del reato di
stupro. Un Ddl figliodel patto politico
siglatoil12 novembre traleleader dei
due principali partiti, Giorgia Meloni
per Fdied Elly Schiein peril Pd. Lase-
gretariademin seratariferisce diaver
sentitola premier perchiederle di «ri-
spettare gliaccordi» e punge: «Sareb-
be grave se sulla pelle delle donne si
facesserorese deiconti postelettorali
all'interno della maggioranza».
Eun25novembredimezzato quel-
lo andato in scena ieri. Alla Camera,
nonostantelarichiestavanadel cen-
trosinistra disospendereilavoriper
quantoaccadevaaPalazzoMadama,
lalegge Roccella-Nordiocheintrodu-
ceilnuovo delitto autonomo di fem-
minicidio (articolo 577 bis del Codice
penale) elaformazione obbligatoria
dei magistrati viene varata all'unani-
mita con 237 voti. «<Sono molto soddi-
sfatta - commenta Meloniinun video
-,&unsegnale importantedicoesione
della politicacontrolabarbariedella
violenza contro le donne».
Nessuncennoal Ddlsul consenso,
inseritoall’'ordine del giornodell’Aula
del Senatoper unvialiberalampodo-
poilsidiMontecitorioall'unanimita,
earenatoinvecein commissione Giu-
stizia. Le opposizionilascianoilavori.

Lapresidenteleghista Giulia Bongior-
no, chiamata in causa dal presidente
del Senato Ignazio La Russa che sié
detto favorevole al si allalegge, si di-
fende: «Nonlaaffossero. L'impegnoé
migliorarla. Preferiscochesivotiil 31
anziché farloil 25 e con unalacuna».
Nelmirino, in particolare, I'aggettivo
«attuale» che connota il consenso. I
pitostilial Ddlsonoisenatoridel Car-
roccio, maanche melonianieazzurri
tirano il freno e invocano audizioni.

Da Fdiilministro periRapporticon
il Parlamento, Luca Ciriani, precisa
cheilrinvio del Ddl «noné unainizia-
tiva del Governo, ma dei gruppi, in
particolare della Lega, che hanno
chiesto un approfondimento». Ma
dietro la ritirata in molti sospettano
unintervento di Meloni. Inmattinata
lapremieravevaribadito che «lavio-
lenzasulledonneéunatto controlali-
berta, di tutti» e promesso impegno
ulteriore. Nel pomeriggio,aLa Presse,
aveva sostenuto che il dialogo conle
opposizioni sulla violenza contro le
donne «non émai mancato»: «None
unamateria sullaquale costruire pro-
paganda». Protesta ilcentrosinistra,
spiazzato. Dal Pd Francesco Boccia
segnalail «grave arretramentorispet-
toaunaccordo politico». Chiara Braga
chiede spiegazioni alla ministra Eu-
genia Roccella, presente in Aula alla
Camera: «Non possiamo credere che
Meloni sia stata sfiduciata dalla sua
maggioranza».

Tuttoavviene nella Giornata inter-
nazionale contro la violenza sulle
donne, cominciata con il monito del
presidente della Repubblica, Sergio
Mattarella: «Parita significa, primadi

tutto, educazione allinguaggio del ri-
spetto». Una ricorrenza nata per ri-
cordare I’assassinio delle sorelle Mi-
rabal nel 1960, uccise per essersi op-
postealladittatura netla Repubblica
Dominicana, e dunque per rammen-
tare, hasottolineatoil capodello Sta-
to, che «libertae protagonismo delle
donne sono conquiste collettive da
difendere ogni giorno», che il princi-
piodella parita «tarda ad affermarsi»
echelaviolenzasiespande sul digita-
le, con effettireali drammatici.
AnchePapaLeone XIVinterviene,
esortando a lavorare sulla cultura:
«Bisogna cominciare con la forma-
zione dei giovani», combattere la vio-
lenza «formando un’altramentalita».
L’Istat, intanto, diffondeidatisulla
scia di sangue del 2024: i1 91,4% delle
116 uccisioni di donne e riconducibile
aunamatrice«digenere».In106han-
nopersolavitaper manodiuominiche
rientravano nella cerchiadelle loro pitt
strette relazioni. Soprattuttonellacop-
pia: 62ledonneuccisedaunpartnero
unex, quasi tutti(61)uomini. Che sono
pitvittime diomicidio(211), maperlo
pitt commesso nell’ambito di risse o
criminalita. Il rapporto indica come pit

e
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del rispetton.

La fotografia dell’lstat

«IL LINGUAGGIO DEL RISPETTO»
Il presidente della Repubblica Sergio
Mattarella: «Parita significa, prima
di tutto, educazione al linguaggio

espostealrischioleanzianetrai7segli
8ganni:i partner nonriesconoasop-
portareil caricodellacura.llrapporto
sfataancheilmito delnemicostranie-
ro (il 93,4% delle italiane & vittima di
italiani) e per la prima volta calcola il
numerodiorfani di femminicidi: 25,17
dei quali hanno perso anche il padre,
perché suicida dopoil delitto.

ERIPRODUTIONE RISERVATA

IL PAPA: «<EDUCARE | GIOVANI»
Sul tema della violenza contro le
donne si & espresso anche Papa
Leone XIV. «Bisogna cominciare con
la formazione dei giovani», ha detto.

Omicidi volontari consumati per sesso della vittima e tipo di relazione con 'autore. Anni 2020-2024, valori per 100mila persone dello stesso sesso

w==t DONNE === UOMINI

Partner Altro Amico/ Autore sconosciuto Autore non Totale
0 ex partner parente conoscente alla vittima identificato

0.4 04 04 04 | 04 08
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Fonte: Istat 25 novembre 2025
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Africa e Ue: difendiamo multilateralismo

Alberto Magnani

Difesa del multilateralismo, finan-
ziamento alla transizione ecologica
africana, revisione dell’architettura
finanziaria, accordi su mobilita e ri-
chiami alla pace «giusta» sul fronte
interno ed esterno al Continente:
dalle crisi di Sudan ed Rd Congo ai
conflittiin Ucraina e Gaza. Il settimo
vertice fra Unione africana e Unione
europeasi & chiusoieria Luanda, la
capitale dell’Angola, con una dichia-
razione congiunta che ricorda la
tracciadiquella diramata solo alcuni
giorni prima nella riunione deileader
del G20 in Sudafrica.

«Il partenariato tral’'Unione eu-
ropeae!’Unione africananon si ba-
sa solo suuna serie diidee, ma so-
prattutto su azioni concrete» ha di-

chiarato nel suointervento conclu-
sivoJodo Lourengo, presidente an-
golano eleader di turno del’'Ua, rie-
pilogandoipunti chiave e rinviando
all’ottavo bilaterale fra capi di Stato
e di governo atteso a Bruxelles nel
2028: due anni prima della scadenza
naturale della Vision 2030 adottata
da Ua e Ue e scandita dalle quattro
macro-aree di prosperita, popola-
zione, pianeta e pace, sicurezza €
governance, sullo sfondo di un pac-
chettodiinvestimentida 150 miliar-
didieuro sottoil cappello del Global
gateway comunitario.

Un pilastrocitatoanche dalleader
del Consiglio europeo Antonio Costa

Il vertice di Luanda

Nella dichiarazione finale
accento anche sufinanza

verde e accordi di «mobilita»

come esempio degli investimenti
europeinel Continente elevadiuna
capitalizzazione interna delle risor-
se naturali e demografiche africane,
sullascia di quellamaggiore sovra-
nita intra-africana delle materie pri-
me ribadita dall’'ultimo G20 e riap-
parsa nei quasi 5o puntidella dichia-
razione angolana.

L’approccio, ha detto Costa, €
fondamentale perché il «partenaria-
to sisviluppi sulla base di uninteres-
se reciproco, non in una logica
estrattiva, come & avvenuto secoli
fan. Il cambio o la «svolta» nei rap-
porti, come I'ha classificata il presi-
dente della Commissione Ua Maha-
moud Ali Youssouf, ha dominatoun
summit che fada culmine aunafase
tutt’altro che semplice neirapporti
intercontinentali. Fuori dalla retori-
ca sui «25 anni di partenariato», i
rapporti sull’asse fra Africa e i 27
hanno conosciuto pit di uno scosso-
ne sottoil doppio mandatodi Ursula
von der Leyen € anni agitati dagli
scontri sui vaccini ai tempi della crisi
pandemica, il dissenso sull'Ucraina
dopoil conflitto del 2022 e un disalli-
neamento ora meno marcato sul-
Poffensiva israeliana su Gaza.

Bruxelles harivendicato I'attiva-
zione di 120 dei 150 miliardi di euro
previsti dal Global gateway, i quasi
240 miliardi di euro di investimenti
ricordati ieri da von der Leyen nel
2023 € uno scambio commerciale
nell’'ordine dei 355 miliardi di euro
nel 2024 (+26% nell'arco diun decen-
nio), candidandosi a un’integrazione
anche maggiore con il ruolodelle im-
prese europee come «motore» nel

Nuovo mercato unico africano.

Mala proposta politica comunita-
riarientranell’orizzonte sempre pilt
affollato di proposte e intese siglate
daileader africani, forti di un venta-
glio diinterlocutori ritenuti piti com-
pattioefficientirispettoalblocco eu-
ropeo. La sola Angola ha cumulato
fra2000 € 2023 prestiti per 46 miliar-
dididollariconla Cina, secondouna
stima della Boston University, e si
preparaaincassare investimenti per
6,5 miliardi di dollari dagli Emirati
arabi uniti in settori che vanno dal-
I'agricolturaall'intelligenza artificia-
le e alla sanita. «Gli Stati membri afri-
canivogliono la soluzione o lerispo-
ste migliori alle loro esigenze, indi-
pendentemente  dalla loro
provenienza» spiega Kathleen Van
Hove del’European Centre for Deve-
lopment Policy Management. Che si
tratti «di una combinazione di Cina
ed Europa o Emirati Arabi Uniti, In-
dia, Turchia, non vogliono essere co-
stretti a scegliere».
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Cimmino: «Su export
potenziale aggiuntivo
di 1,2 miliardi»

Nicoletta Picchio

«L’Arabia Saudita & un partner
strategico dell'Italia, non solosul
piano dell’export maancheperle
straordinarie opportunita di col-
laborazione industriale e di inve-
stimento che offre». Barbara Cim-
mino, vice presidente di Confin-
dustria per ’'Export el’Attrazione
degliinvestimenti, parla da Riyad,
amargine del Forum economico
Italia-Arabia Sauditache sié svol-
to nella capitale del Regno. La par-
tecipazione delle aziendeitaliane
e stata oltre le aspettative: «C’¢
statoun grande interesse da parte
diaziende che facevano parte dei
settori su cuisisono tenutii panel
e gli incontri B2B. Una prova del
grande interesse delle imprese che
vogliono venire qui e capire in pri-
ma persona come sista evolvendo
I’Arabia Saudita e quanto degli
impegni previsti nel programma
Vision 2030 siano realizzabili».
Gliitaliani in territorio saudita
hanno gia una presenza di una
certarilevanza: «L’Arabia Saudita
eil secondo mercato mediorien-
tale per export dell’Italia e ¢’ un
potenziale di crescita consistente
nei macchinari, nei beni di consu-
mo e nei prodotti in legno», dice
Cimmino, citando le stime del
Centro studi di Confindustria:
«Sfruttandola capacita produtti-
va gia esistente ¢’é un potenziale
aggiuntivo di crescita di 1,2 mi-
liardi di euro di esportazioni. A
questa cifra si sommano 7,1 mi-
liardi aggiuntivi che si potrebbero

Confindustria
Altri 7,1 miliardi grazie
ainvestimenti in ricerca,
innovazione e produzione

ottenere con nuovi investimenti
ininnovazione, ricercae amplia-
mento produttivo».

I sauditi guardano con molto
interesse alnostromadein Italy.
«Non solo perla forza del nostro
manifatturiero, ma perlacapacita
che dimostrano le nostre imprese
ad unire la tradizione, e quindi la
valorizzazione dell’heritage, con
la capacitadiinnovare sempre.E’
quella caratteristica dell’ingegno
italiano che ci contraddistingue
dasecoli e che cirende unici. An-
che i sauditi hanno una propria
storia, a partire dai siti archeolo-
gici, e vogliono valorizzarlae pas-
sare da una storica dipendenza
nelle risorse petrolifere ad
un’economia diversificataedin-
novativa costruendo un equili-
brio originale tra modernita e tra-
dizione. In questo le aziende ita-
liane sono partner prioritario. Sa-
rebbe importante anche far arri-
vare investimenti sauditi nel
nostro paese, che sono pratica-
mente ancora nulli».

Le possibilita di collaborazione
ci sono, ampliate anche, ricorda
Cimmino, dai grandi eventi di
Expo 2030 e dai mondiali di calcio
del 2034, appuntamenti periquali
siprevedono investimenti consi-
stenti, in particolare in infrastrut-
ture. Manon vanno ignorati nem-
meno gli ostacoli: cisonobarriere
tecniche che riguardano la con-

Barbara Cimmino.
Vice presidente di Confindustria per
'Export e I'Attrazione degli investimenti

formita dei prodotti, aspetti con-
trattuali e giuridici, spiega Cim-
mino. Per questo, aggiunge, € im-
portante che simuovaaccantoalle
imprese, «come sta facendo», il si-
stema Italia: e quindi il ministero
degli Esteri, con la diplomazia
economica, ’Agenzia Ice, Simest,
Sace e Cdp e tutti gli altri organi-
smi che hanno il compito di sup-
portare il made in Italy nel mondo.
Confindustria stessa, sottoli-
nea Cimmino, sista impegnando
suipaesitarget: dall’America La-
tina all’Arabia Saudita a tutta
I’Area del Golfo, che puo essere lo
snodo per arrivare in Oriente, In-
dia, Vietnam, Indonesia. «Stia-
mo gia progettando un program-
ma di missioni per settori, che
sono pil operative, e, nel medio
periodo, @ importante essere in-
seriti nei gruppi dilavoro tecnici
del corridoio Imec che punta a
collegare 'India all’Europa».

ERIFRODUZIONE RISERVATA

Le possibilita di
collaborazione ampliate
dai grandi eventi di Expo
2030 e dai mondiali

di calcio del 2034
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Trump: vicini alla pace
MaPutin rifiutail piano

lpresidente Usa:Ucraina d’accordo sui19 punti.Mosca continuairaid

BRESOLIN, PACI, SEMPRINI, TORTELLO

«Siamo molto vicini a un accordo.
L’Ucraina accetta il piano di pace
il 19 punti» dice Trump. Ma Putin
NOn ¢i sta. TURI - PAGINE 2-7

Trump: “A¢eardo vicifg, vedrd Putin e Zelensky”
Ma restanoinodi dell'esército ucraino e della Nato
Gelo della Russia. Witkoff andraMosca =

ILRACCONTO mento. Lo “stuffing” del gene-  ni. E sulla scia delle quali &
FRANCESCO SEMPRINI roso pennuto, ovvero la farci-  emersoil sostegno «nell’essen-
NEW YORK tura tipica con cui vieneservi-  za»all’accordo di pace (quello

to in occasione del Thanksgi-  scrematoedemendatoda28a
onald Trump si ap- ving, potrebbe essere niente 19 punti) da parte ucraina.
presta a gustare un  di meno che la pace in Ucrai-  «Siamo molto vicini ad un ac-
tacchino dal sapore na, oilsuo preludio. E quanto
sopraffinonell'immi-  emerge dalla maratona nego-
nente giorno del Ringrazia- zialeche,dopo Ginevra, havi-
sto ieri le delegazioni di Wa-
shington, Mosca e Kiev impe-
gnate ad Abu Dhabi in una
triangolazione di consultazio-
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cordo. Stiamo facendo pro-
gressi, chiosa il presidente de-
gli Stati Uniti che gia nel corso
del fine settimana festivo, ov-
vero entro la fine di novem-
bre, potrebbericeverealla Ca-
sa Bianca (o a Mar-a-Lago, in
Florida) la visita di Volody-
myr Zelensky per discutere i
punti pit delicati del piano
nell’ambito di colloqui che se-
condo il presidente ucraino,
dovrebbero includere anche
gli alleati europei. Nella boz-
za di intervento preparato in
occasione di un incontro con
la coalizione dei Volenterosi,
il leader di Kiev esorta i colle-
ghi europei a elaborare un
quadro per 'invio di una «for-
za di rassicurazione» nel suo
Paese e a continuare a soste-
nerlo finché Mosca non mo-
strera la volonta di porre fine
allasuaguerra.

L’incognita che al momen-
to pesasulla tavoladel Thank-
sgiving di domani ¢ il respon-

so della Russia. Sulla sponda
americana prevale lottimi-
smo: secondo laportavoce del-
la Casa Bianca, Karoline Lea-
vitt, i colloqui tra gli emissari
di Washington e quelli di Mo-
sca sono andati bene nono-
stante vi siano alcuni dettagli
delicati, ma non insormonta-
bili, che devono essere risolti
e che richiederanno ulteriori
colloqui tra Ucraina, Russia e
Stati Uniti. «Nella tardaserata

Nonsifermano pero
i raid russi:ierihanno

di lunedi e per tutto martedi,
il segretario e il suo team han-
no discusso con la delegazio-
ne russa per raggiungere una
paceduraturain Ucraina.Icol-
loqui stanno procedendo be-
ne e restiamo ottimisti. Il se-
gretario e in stretto contatto
conla CasaBiancay, hadichia-
rato il tenente colonnello Jeff
Tolbert, portavoce di Dan Dri-
scoll, il segretario dell’Eserci-
toUsa, divenuto di fatto titola-
re del dossier e a cui sono stati
affidati gli sforzi negoziali ad
Abu Dhabi. Negli Emirati per
Kiev & invece giunto il capo
della direzione principale
dell’intelligence del ministe-
ro della Difesa dell’Ucraina,
Kirill Budanov. Mentre sulla
composizione della rappre-
sentanza del Cremlino ha pre-
valso il riserbo pitl assoluto.
«Ladiplomaziarussa é abitua-
ta a lavorare in modo profes-
sionale, vale a dire non divul-
gare né permettere fughe di
notizie prima di raggiungere
un accordo definitivoy, pun-
tualizzaSergheiLavrov.
«Nella speranza di finaliz-
zare questo piano di pace per
I’Ucraina, ho incaricato il
mio inviato speciale Steve Wi-
tkoff di incontrareil presiden-
tePutinaMoscae, contempo-
raneamente, Driscoll incon-
trera gli ucraini», scrive
Trump su Truth. 11 ministro
degli Esteri Lavrov ha perd
voluto sottolineare come la

Russa
americana

fatto seivittime

soltantoaKiev

Volodymyr Zelensky
llPaese e prontoad

Esercito

ucraino ﬁ
sl

Territori

Russia non accettera la «can-
cellazioney dal piano di pace
di Trump ispirato allo spirito

di Anchorage, ovveroal verti-
cediFerragosto tenutoin Ala-
skatrail tycoone Vladimir Pu-
tin. II riferimento € al piano
originale in 28 puntidi Trump
«l’unico documento che Mo-
sca haricevutoy, tral’altro per
vie non ufficiali. La Russia
aspetta quindila «versione in-
termedia» del piano, concor-
data dagli Usa con europei ed
ucraini. Ed é quiil punto, visto
che l'intesa Usa-Ucraina ri-
guardail pianoin 19 punti mo-
dificato anche sullabase degli
emendamenti europei formu-
lati durante i lavori in Svizze-
ra di domenica, e quindi ribi-
lanciato a favore di Kiev. «La
strategia di Mosca - spiegano
a La Stampa fonti del Palazzo
di Vetro - potrebbe essere an-
cora una volta quella di pro-
crastinare il negoziato, con
una postura ostruzionisticay,
econtinuare la guerraalmeno
fino a Natale. Conflitto che
continua con raid russi sulla
capitale: il bilancio é di sette
morti e 20 feriti.
Aldiladinumerie protocol-
liilnodo rimangonoi temi cri-
tici che Zelensky si riserva di
trattare con Trump e su cui gli
americani si devono poi con-
frontare coi russi. Ovvero la

LE PROPOSTE A CONFRONTO

- % Europea

Ucraina
americana

sovranita, con la cessione o il
mantenimento dei territori
del Donbass ancora controlla-
ti dall’Ucraina e il principio
che «nulla si decide senza
Kiev». llsecondo é sulle future
dimensioni dell’esercito ucrai-
no: il piano di partenza preve-
deun limite di 600 milamilita-
ri; dopo i colloqui di Ginevra
le unita sono aumentate a 800
mila, mentre per alcuni non ci
deve essere limite eterodiret-
to. Sull’ingresso di Kiev nella
Nato i giochi non sono chiusi,
almeno per glieuropei, secon-
docui il veto automatico e sta-
to eliminato. Oltre alle garan-
zie di sicurezza ex articolo 5
del Trattato Atlantico da
estendere all'Ucrainainquan-
to partner senza tessera Nato,
secondo la formulazione cal-
deggiata a piti riprese dal go-
vernoitaliano. C’¢ infine il no-
do dei 100 miliardi di dollari
di beni russi congelati edade-
stinare alla ricostruzione
dell’Ucraina. Si tratta di pas-
saggi cruciali ma da affronta-
re uno peruno, attore peratto-
re, dopo Abu Dhabi. 1l vertice
del Golfo, spiegano le stesse
fonti Onu, potrebbe essere ser-
vito per blindare quel perime-
tro negoziale entro il quale di-
scutere i quattro nodi, in mo-
dotaleche, see quandosiarri-
vera a una convergenza su
questi (anche dopo Natale), il
piano di pace possa fare il suo
corsointempi congrui.—

25

L'esercito ucraino
non deve contare
pit di 600 mila
uomini

L'esercito ucraino in tempo

di pace non dovra scendere

al di sotto degli 800 mila soldati,
100 miila in meno rispetto

agli attuali 900 mila

Gli Stati Uniti avevano allinizio
inserito la proposta di un limite
massimo di 600 mila uomini.
Secondo Rbc-Ucraina,
la"limitazione" & stata rimossa

La Crimea, Luhansk e il Donetsk
saranno riconosciute come di fatto
russe. Kherson e Zaporizhzhia
saranno congelate lungo la linea

di contatto

No & cessioni del territorio

non occupato a Est. La questione
sara risolta dopo un cessate

il fuoco “completo

& incondizionato”

57

andare avantisulla

Sarebbe stata ribadita limportanza
del rispetto della piena sovranita
e dellintegrita territoriale dellUcraina

Ricostruzione,
asset russi

nuova bozzaUsa
marestano alcuni

dei benefici

Cento miliardi di dollari
verrebbero investiti in Ucraina
in progetti guidati dagli Usa,
che riceverebbero il 50%

L'Ucraina sara ricostruita

e risarcita anche con i beni sovrani
russi congelati. Le sanzioni saranno
allentate gradualmente

con la pace

Non viene piti menzionato l'uso

di 100 miliardi di dollari di beni russi
congelati da parte degli Usa,

che prevedeva per Washington il 50%
dei profitti

puntidelicatida
affrontare con Trump

Garanzie
di sicurezza

Moscaribadisce che
il piano a 28 punti
el'unicoche haricevuto
“Delirio informativo”

Patto dinon aggressione
Russia-Kiev-Ue e garanzie simifi

allarticolo 5 della Nato; Kiev
siimpegna a non entrare nella Nato
e niente truppe sul suo territorio

L'Ucraina potrebbe entrare
nell'Alleanza, se ci sara il consenso
dei suoi membiri. Prevista 'adesione
di Kiev allUe

Piti garanzie di sicurezza allUcraina
per prevenire future aggressioni.
Sulle questioni europee,

come ['allargamento a Kiev, servira
il coinvolgimento dellUe
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Donald Trump

Nell'ultima settimana
ilmioteamha
compiuto enormi
progressiper porre
fineallaguerra
traRussiae Ucraina
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ILRETROSCENA

E Melonisiallontana
dai Volenterosi

ILARIOLOMBARDO

er Giorgia Meloni e tempo di ri-
flettere sulla possibilita di liqui-
dare i Volenterosi. La presidente
del Consiglio e convinta chenonab-

dei\/olenterosi

Summit deiPaesieuropeiconRubio:serveun contingente dipeacekeeper
| 'affondo di Macron: “Useremo i beni russi congelati, a giornila soluzione”

biano piti moltosenso. - paciNesE 7

l.oscudo

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTEDABRUXELLES

— mmanuel Macron e
Keir Starmer non in-
tendono abbandona-

b re il progetto di una

«forzamultinazionale di rassi-

curazione» da dispiegare in

Ucraina nella fase post-con-

flitto. Anche sel'idea dimilita-

ri stranieri sul terreno & stata
nettamente respinta dal Crem-
lino, i leader di Francia e Re-

gno Unito hanno cercato di

convincere gli alleati che non

devonoritirare laloro disponi-
bilita a creare un contingente
internazionale. «E vitale» ha
fatto presente il premier bri-
tannico.Ileaderne hanno par-
latoanchecon Volodymyr Ze-
lensky e —secondo quantorife-
rito da Macron - il piano po-
trebbe vedere lo schieramen-
to dei militari alleati «lontano
dal fronte», ma «in sitidiripie-

gamento a Kiev e a Odessa,
per «mettere in sicurezza»
quelle zone e fornire 'adde-
stramento necessario all’eser-

citoucraino. Inoltre, si lavora
auna «forza di rassicurazione
aerea» che perd avrebbe le
sue basi «nei Paesi vicini».
L’incontro di ieri, un paio
d'ore in videoconferenza,
non ha permesso di aprire un
dibattito approfondito tra i
rappresentanti dei 35 Paesi
coinvolti. Ma non si & certo
trattato di un vertice di routi-
ne, perché ¢ stato arricchito
da due presenze ritenute si-
gnificative. In collegamento
c’era il leader turco Recep
Tayyip Erdogan, che & inten-
zionato a giocare un ruolo da
mediatore tra Mosca e Kiev e
ha offerto nuovamente Istan-
bul come sede per i negoziati.
Ma soprattutto — per la prima
volta — c’era il segretario di
Stato americano, Marco Ru-
bio, il quale ha sottolineato
che la questione delle garan-
zie di sicurezza rappresenta
un elemento cruciale per il
piano di pace: serve un pro-
getto chiaro da sottoporre
all’Ucraina e alla Russia per
testarne la fattibilita. Per que-
sto, secondo quantoriferisco-
no fonti francesi, si & deciso di
istituire una “task force” con-
giunta tra i rappresentanti
dei Volenterosi e gli Stati Uni-

ti proprio per lavorare a que-
sto obiettivo. Macron ha pero
fattopresente che, perdissua-

dere la Russia dal lanciare
nuove invasioni in futuro, &
necessario avere un esercito
forteaKiev: «Icolloquia Gine-
vra - ha spiegato — hanno di-
mostrato che non dovrebbe-
ro esserci limitazioni all’eser-
cito ucraino». Questo perd ¢
uno dei nodi ancora da scio-
gliere nei negoziati per il pia-
no di pace che comunque, se-
condo il britannico Starmer,
«si stanno muovendo in una
direzione positivan.
Altavolovirtuale, doveéin-
tervenuto anche il segretario
generale della Nato, Mark
Rutte, si e discusso della possi-
bilita di arrivare, come primo

passo, almeno a un cessate il
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fuoco limitato alle infrastrut-
ture energetiche e ai porti in
modo da agevolare i negozia-
ti per un accordo di pace pil
solido e duraturo. Ma ovvia-
mente bisogna convincere
Vladimir Putin. Ed & in questa
partita che prova nuovamen-
te aritagliarsi un ruolo Viktor
Orban: il premier ungherese,
che nei giorni scorsi aveva
espresso critiche nei confron-
tidelle iniziative europee, po-
trebbe presto volare a Mosca
per incontrare Vladimir Pu-
tin. Si parla di una visita in
programma gia questo vener-
di. L'indiscrezione éstata pub-

blicatadal portale investigati-
vo “VSquare”, anche se non ci
sono conferme ufficiali da par-
tedel governodi Budapest.
Oggi torneranno a riunirsi
—seppur adistanza—iministri

degli Esteri dell’'Unione euro-
peaedeéprobabile chequalcu-
no ne chieda conto all’espo-
nente del governo ungherese.
Di certo a Bruxelles si accele-
rasul piano per usare gli asset
russi congelati, cheancorade-
ve essere approvato dagli Sta-
ti membri e sul quale restano
le resistenze, in primis del go-
verno belga. Macron ha sotto-
lineato che gli attivi finanzia-
ri russi «sono estremamente
importanti» perché rappre-
sentano «un mezzo di pressio-
ney sulla Russia: «Nei prossi-
mi giorni-ha spiegatoil capo
dell’Eliseo - finalizzeremo
una soluzione che permetta
di garantire i finanziamenti
all'Ucraina e mantenga que-
sta pressione». Anche Ursula
vonder Leyen, che damesista
cercando di portare avanti il

piano, ha confermato l'inten-
zionedistringere: «La questio-
ne del finanziamento dell’U-
craina - ha aggiunto la presi-
dente della Commissione —
rappresenta un punto centra-
ledeinegoziati, compresol’u-
tilizzo dei beni russi immobi-

lizzati». Chispinge per aumen-
tare il pit possibile la pressio-
nesulla Russiaél’AltaRappre-
sentante per la politica estera
Ue, Kaja Kallas, che non na-
sconde il suo scetticismo circa
lareale volonta di arrivare al-
la pace da parte di Vladimir
Putin. Secondo 'ex premier
estone, laRussia«nondovreb-
be essere riammessa nel G8».

Piuttosto, Donald Trump do-
vrebbe aumentare il pressing
con le sanzioni: secondo Kal-
las, Mosca ¢ in gravi difficolta
economiche e questo & il mo-
mento diagire per mettere Pu-
tinallestrette. —

Erdogan offrelstanbul
perinegoziatidipace
Vocisuunamissione
di OrbanaMosca
EmmanuelMacron
Presidente della Francia
Nonc'é chiaramente
lavolontarussa
diarrivareaun
cessateilfuoco
C'ébisognodiun
esercitoucraino forte
e senzalimitazioni

Keir Starmer UrsulavonderlLeyen

Lachiamata

Premierdel Regno Unito Presidente Commissione europea dell'Eliseo
Occorre Il finanziamento !f'PfeSTdente
. . r . rancese
il d|§locamento dell'Ucraina E vl
diunaForza rappresentaun Macron
multinazionale puntocentraledei  durante
pergarantireaKiev negoziati,compreso ';g‘r"r?ggreﬂza
robuste garanzie I'utilizzo dei beni AriBeassiuE
disicurezza russiimmobilizzati  allincontro
daremoto
della
Coalizionedei
Volenterosi
conlEliseo

EPA
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La premier non appoggia le truppe sul terreno: "Trump parli subito con Putin per evitare che cifaccia perdere tempo’

Meloni liquida le proposte di Parigi, Berlino e Londra

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA

er Giorgia Meloni &
arrivato il tempo di
riflettere seriamen-
te sulla possibilita
di liquidare i Volenterosi.
Non la mettera giti pubbli-
camente in questo modo,
certamente non in questi
giorni, mala presidente del
Consiglio & convinta che
non abbia piti molto senso
il formatoallargato natosu
impulso di Emmanuel Ma-
cron e di Keir Starmer lo
scorso febbraio, come ri-
sposta alla minaccia di di-
simpegno di Donald
Trump in Europa. Meloni
non & mai stata mai una so-
stenitrice della coalizione,
creata con’ambiziosa idea
di portare unamissione mi-
litare internazionalesul ter-
ritorio ucraino. Ne aveva
percepitolecriticitainrela-
zione a Washington e all’o-
pinione pubblica italiana,
etraqualchedichiarazione

apertamente scettica, e do-
po un primo tattico forfait,
aveva aperto solo all’ipote-
si di inviare soldati con
compiti di peacekeeping

sotto un chiaro mandato
Onu, edunquedopol’even-
tuale cessateil fuoco.
Invece, nell’architettura
di sicurezza dell’Ucraina
post-conflitto che gli ameri-
cani hanno delineato nel
pianodi pace conil successi-
vo contributo di Kiev e de-
gli europei, non si fa pro-

prio cenno a truppe occi-
dentali o Nato. Masoloaga-
ranzie modellate sulla clau-
soladi prontointerventode-
gli alleati — I'articolo 5 del
trattato della Nato—in caso
di aggressione a uno dei
membri del patto. Meloni ri-
vendica il fatto di aver for-
mulato lei per prima questa
proposta e di avernediscus-
so piit volte di persona con
Trump. L’Ucraina non en-
trerebbe nella Nato, ma
avrebbe dietro di sé lo scu-
do degli Stati Uniti: «E ave-
resolide garanzie di sicurez-
zacondivisetraleduespon-
de dell’Atlantico € una ne-
cessita» ha ribadito ieri la
leader italiana, durante un

passaggio del suo interven-
toinvideo-collegamento al-
la riunione dei Volenterosi,
acuihapartecipatoil segre-
tario di Stato Marco Rubio
e per la prima volta il presi-
dente turco Recep Tayyip
Erdogan. La diplomazia

considera la presenza di
quest’ultimo leader molto
importante, visto il peso di
Ankaraai tavolidelle tratta-
tive sin dai mesi subito suc-
cessivi all’invasione russa
del febbraio 2022. Un se-
gnale - lo interpretano cosi
a Palazzo Chigi - che con-
sentedisperareche'accele-
razione di questi ultimi
giorni possa avere un epilo-
go diverso dal fallimentare
vertice di Anchorage, tra
Trump e Vladimir Putin, in
Alaska, a meta dello scorso
agosto. Nessuno si illude su
Putin, sul fatto che magica-
mentel’autocrate possaab-
bassare le pretese territoria-
li e politiche, ma la sensa-
zione di molti leader inter-
venuti ieri pomeriggio &
chesistiano piano piano to-
gliendo gli alibi dalle mani
del presidente russo. Anche
su questo, stando alla nota
diPalazzo Chigi, Meloni ha
espresso «l’auspicio che la

Giorgia
Meloni
Presidente
del Consiglio

“Garanzie per Kiev assieme agli Usa e articolos leggero”

Russia possa cogliere la
nuovaoccasione percontri-
buire costruttivamente alla
pace». In altri termini, &
quanto aveva sostenuto a
Johannesburg, al termine
del G20, due giorni fa,
quando avevariferito parti
del colloquio telefonicoav-
venuto con Trump e con il
presidente finlandese Ale-
xander Stubb, altro grande
amico del tycoon. Durante
la telefonata, avevano en-
trambi convenuto sul fatto
che il piano di pace, propo-
stodagli Usae poi modifica-
to con laiuto degli euro-
pei, sarebbe stato il modo
migliore per «andare a ve-
dere il bluff di Putin». Per
Meloni, come per molti
suoi colleghi, questo sara il
nodo delle prossime ore:
«Parlare il prima possibile
con i russi - & stato il ragio-
namento — per evitare che
prendano solo tempo per
farci perdere tempo». —

“Auspico chelaRussia
possacogliere
'occasione per

contribuire allapace”

EI
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Lo sgambetto post elettorale
FRANCESCOMALFETANO—PAGNAII

ILRETROSCENA

NICCOLOCARRATELLI
FRANCESCOMALFETANO
ROMA

rima dello slittamen-
to alla Ddl sulla vio-
lenza sessuale e il
consenso. Prima del-
le polemiche e dei dubbi
dell’opposizione circa uno
sgambetto post-elettorale
del centrodestra. E prima an-
cora della telefonata tra Elly
Schlein e Giorgia Meloni, a
raccontare lo strano 25 no-
vembre della maggioranza
(giornata contro la violenza
sulle donne) ci sarebbe unin-
contro avvenuto in mattina-
taaPalazzo Madama.

La presidente della Com-
missione Giustizia e senatri-
ce leghista Giulia Bongiorno
si confronta con il capogrup-
po del Carroccio al Senato
Massimiliano Romeo e - se-
condo diverse fonti - lo stesso
Matteo Salvini. Uno scambio
utile a chiarire comel’iter ac-
celerato della norma “pro-
messo” da Meloni a Schlein
non abbia soddisfatto ’avvo-
cata. Secondo le ricostruzio-
ni Bongiorno -inseguito sup-
portata sia da FdI che da For-
zaItalia - si sarebbe detta indi-
sponibile a far passare per la

Commissione che guidaunte-
sto che non I’ha vista «coin-
volta» e che ritiene imperfet-
to, oltre che potenzialmente
soggetto a interpretazioni
giuridiche fuorvianti.

Dubbi e intenzioni che
Bongiorno, peraltro relatri-
ce del testo, non solo palese-
ra in Commissione ma an-
che alla stessa Meloni. L’av-
vocatachehadifesoil gover-
no davanti al Tribunale dei
ministri peril caso del carce-
riere libico Almasri avrebbe
infatti chiaritoalla presiden-
te del Consiglio stessale pro-
prie rimostranze (tra cui fi-
gurerebbe soprattutto lo
sconto di pena previsto nei
casi di minore gravita). Da
Meloni, con cui Bongiorno
coltivaun rapporto persona-
le, sarebbe arrivato un so-
stanziale avallo per correg-
gere«laleggerezzay noncor-
retta al primo passaggio in
Aula del disegno di legge a
Montecitorio. In altri termi-
ni la senatrice ha ottenuto la
copertura politica per uno
stop che rivendica come pu-
ramente tecnico, dietro la
promessa di un’operazione
rapida e chirurgica che porti
a revisione e approvazione
in tempi strettissimi. «Non
possiamo approvare una leg-
ge imperfetta solo perché il
centrosinistra ha bisogno di
un comunicato stampa» & la
voce che silevadaileghistia
difesa della presidente della

Bongiorno convince Lega e alleati: il testo in commissione Giustizia va cambiato

I dubbidem sullo sgambetto post voto
Poi la telefonata tra le due leader

Commissione. «Un approfon-
dimento &necessario perren-
dere piti efficace la legge» so-
stanzia Romeo a La Stampa,
dando il 1a all’idea di un ap-
prodo in Aula abbastanza ra-

pido, probabilmente all’ini-
ziodel prossimo anno.

La palla, comunque, ¢ sta-
ta allora colta al balzo dalla
maggioranza per inveire
contro chi aveva preteso di
direla propriasullalegge ge-
mella del Ddl Stupro - quel
testo sui femminicidi che ie-
ri sera é invece stato appro-
vato in seconda lettura alla
Camera dei deputati con tan-
to di celebrazione della pre-
mier- e cheoraavrebbe volu-
to approvare un Ddl senza
modifiche, né confronti con
la maggioranza. Un braccio
diferro che, al netto delle di-
chiarazioni, non pare in real-
ta combattuto esclusivamen-
teinpuntadidiritto.

C’¢ infatti da dire che nei
corridoi del Senato non e dif-
ficile imbattersi in chi - tan-
to in maggioranza quanto
all’opposizione - riconduce
lo stop su iniziativa leghista
allavolonta di non consenti-
re a Schlein di intestarsi una
vittoria mediatica proprio
all'indomanidei risultati del-
le Regionali deludenti per il
centrodestra. Dietro all’im-
provvisa presa di coscienza,
rispetto ad un testo gia ap-
provato all’'unanimita alla

Tdubbidemsullosgambettopostvoto
Poil

I tclefonata tra e due leader
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Camera, ci sarebbe insom-
ma lavolontadi depotenzia-
re la vittoria del centrosini-
stra. «Un fallo di reazioney,
bollanolavicendadal Pd.
Un sospetto che ha spinto
Schlein a telefonare a Melo-
ni, per chiederle conto
dell’accaduto e ricordarle il
patto stretto poche settima-
nefa. «Noaresedei conti sul-
la pelle delle donney, ha poi
dettato alle agenzie la segre-
taria dem. Un addebito pe-
sante nei confronti della pre-
mier, accusata per tutto il
giorno dagli esponenti di op-
posizionedinon essere pitiin

grado di controllare la sua
maggioranza o di fare da ga-
rante a un accordo politico
su cui aveva messo la faccia.
Meloni haincassato e nella te-
lefonata con la leader dem
avrebbe garantito di non
aver intenzione di ritirare la
propria disponibilita, spie-
gando come i dubbi siano
quelli di natura giuridica
mossi da Bongiorno e all’ori-
gine dello stop non ci siano
tatticismi politici.

Quanto basta, sperano ai
vertici del governo, per evi-
tare ulteriori polemiche.
Quanto basta, sperano

all’opposizione, per varare
la legge anti-stupro nelle
prossime settimane. —

llconfronto al Senato

con Salvinie Romeo
L'avvocata e senatrice:

ilddlcosinonpassa

Secondole minoranze
lapresidente del
Consiglio non controlla
pitlamaggioranza
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L'INTERVISTA

Ghisleri: la sinistra
non “ruba” adestra

ALESSANDRO BARBERA

eregionali nonhannosposta-
to elettori da destra a sini-
stra, dice Alessandra Ghisleri, e
il testelettorale nondaindicazio-

“Lasinistranon hapresovotialla destra
Sbagliato parlare di test nazionale”

La sondaggista: “La presenza di Meloniin campagna elettorale non ha fatto la differenza”

nialivellonazionale. -pagina1s

Alessandra Ghisleri

L'INTERVISTA

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

Alessandra Ghisleri, qui
cantano tutti vittoria. La
destra peril Veneto, lasini-
stra per Puglia e Campa-
nia. Eppure sono andati a
votare meno della metade-
gli elettori. Leggo le me-
die: 43,6 per cento contro
i157,6 delle politicheditre
anni fa. Perché?
«Vaavanti cosi da fin trop-
po tempo. La definirei la
tendenza della politica ad
eternare sé stessa. E uso la
parola non a caso. Invece
di cercare nuovi elettori,
puntano a fotografare l’e-
sistente».

Pensa chela politicasi stia
facendodelle domande?
«Temodino.Nonsivaoltre
la discussione su “abbiamo
vinto”. Einvece occorrereb-
be porsi una questione sco-
moda: perché in questa tor-
nata di amministrative &
sparito il voto di opinio-
ne?y.

Sispieghi meglio.

«Fatte salve le Marche,
che per un po’ sono sem-
brate contendibili, c’&
una sola Regione in cui il
voto & andato diversamen-

te dalle attese?».

No.

«Appunto. E la ragione &
che si & mobilitato princi-
palmente lo zoccolo duro
degli elettori».

Dunque secondo lei non &
vera la tesi secondolaqua-
le parte dei voti della de-
strasono andati asinistra?
(Ghisleri scoppia a ridere,
ndr) «Non é cosi. Prendia-
mo la Campania: 580mila
elettoriin meno delle prece-
denti regionali. Vincenzo
De Lucaaveva ottenuto po-
copitidi1l,6 milionidivoti,
Roberto Fico poco pit di
1,2,dunque 400milainme-
no. Ilcentrodestra, regiona-
li su regionali, guadagna
250mila votix.

Il Pd comunque & andato
bene.

«Il voto a favore di Fico &
stato trainato da loro e dal-
le liste civiche: ad esempio
“Casariformista” del sinda-
co di Napoli Gaetano Man-
fredi, quella di De Lucaele
altrecollegatey.
EinVeneto?

«La Lega e la coalizione so-
no andate bene grazie so-
prattutto alle oltre duecen-
tomila preferenze del presi-
dente uscente Luca Zaia, e

nonostante il centrodestra
abbia perso 400mila votiri-
spettoalle precedenti regio-
nali. Il traino & stato per il
Carroccio: rispetto al 2020
ha duplicato i voti, addirit-
tura triplicati se confronta-
ticonleeuropeedel 2024».

Quindi cosa dicono questi
numeri?

«Vanno bene i candidati
che presidiano il territorio,
quelli che incarnano preci-
seidentitalocali. Losi vede
anche dai numeri della Pu-
glia, dove Antonio Decaro,
pur dovendo fare i conti
con un’astensione altissi-
ma, ha ottenuto per il Pd e
la sua lista risultati ottimi.
Non solo: & I'unico dei go-
vernatori vincenti che ha
aumentato i voti in termini
assoluti. Michele Emiliano
neavevaottenuti 760 mila,
Decaro 830milan.

Peso0:1-2%,15-61%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

122

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



476- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 26/11/25
Edizione del:26/11/25
Estratto da pag.:1,15
Foglio:2/2

Ma non si e visto il voto di
opinione,

«In queste elezioni & quasi
sparito. L’aver votato su
quattro date non ha aiuta-
to: se ci fosse stato un elec-
tion day per tutte le Regio-
ni forse le cose sarebbero
andatediversamentey.

E dunque questo voto non
& significativo guardando
alle elezioni politiche del
2027? Per la sinistra il go-
verno e contendibile?
«Difficile dirlo oggi. Di cer-
tonon & stato un test nazio-
nalessignificativo, no. Gior-
gia Meloni ha partecipato

alla campagna elettorale,
ma la sua presenza non ha
quasi mai fatto la differen-
za. Il perché & nelle ragioni
chele dicevo prima: la gen-
te ha piti o meno votato co-
me tutti si aspettavano
avrebbe votatoy.

I temi nazionali non han-
no pesato? Ad esempio: il
centrodestra non ha paga-
to I’abolizione del reddito

Alessandra Ghisleri
Direttrice di Euromedia Research

InVenetolalLega
elacoalizione sono
andate bene grazie

alle oltre 200 mila

preferenze
diLucaZaia

Soddisfazione
llcentrosinistraha
festeggiatole vittorie
inCampaniae Puglia

di cittadinanza in Puglia e
Campania?

«In Campania parrebbe di
si. Direi che quando un’ele-
zione prende una piega lo-
cale determinati temi na-
zionali & meglio non caval-
carli. Non credo ad esem-
pio abbia fatto bene al Sud
ladiscussione di questi gior-
ni sull’autonomia differen-
ziata, pitiutile peril consen-
soinVeneto».

Lei prima accennava alla
politica che si eterna. Cosa
consiglierebbe a chi vuole
ridarledignita?

«La gran parte dei cittadi-
ni pensa sia difficile cam-
biare lo stato delle cose.
Dietro a questa percezio-
ne ci sono ragioni profon-
de, pilt grandi di noi e per
le quali non esistono rispo-
ste semplici. Ma...»

Ma?

«Sela politica andasse oltre
gli slogan, sarebbe un pas-
so avanti. Non basta piu di-
re: “abbatteremo le liste

d’attesa”, oppure “meno
tasse per tutti”. Oggi, se
creo un’aspettativa, € bene
in qualche modo soddisfar-
la, diversamente il giudizio
saramoltonegativoy.

Lei hacitato I’esempio del-
laPuglia, dove ¢’@ un serio
problema con le liste d’at-
tesa negli ospedali. Come
mai allora il candidato del
Pd éandato cosi bene?

«La scelta di Emiliano di
nonricandidarsi ha genera-
to una discontinuita nella
continuitay.

Proviamo a ricapitolare.
Questo votonon hasposta-
to nulla, non é significati-
vo per il governo, ha pre-
miato solo i partiti a cui
erano legati candidati cre-
dibili sul territorio. E’ co-
si?

«Corretto, ad oggi non c’¢
stato un significativo spo-
stamento di consensi a li-
vello nazionale. Il percor-
so da qui alle elezioni poli-
tiche sara complicato, per-

ché gli italiani pretendono
sempre pill risposte prati-
che ailoro problemi quoti-
diani, econmaggiore seve-
rita. Sono stanchi della po-
larizzazione politica su
qualsiasi argomento, e di
vedere i partiti azzuffarsi
suqualunque temany.
Stadicendo che I'opinione
pubblicaépiuavantidico-
me la percepisce la stessa
politica?

«Inuncerto sensosi. [ citta-
dini desiderano di essere al
centrodel dibattito».

Si parla di riforma della
legge elettorale. Pesera?
«Quale che sara la propo-
sta, per riprendere fiato la
politica dovra andare nel
territorio cercando di non
calare i candidati dall’alto.
Sia il voto d’opinione sia
quello radicato nel territo-
rio necessitano di proposte
emessaggi credibili. E’una
delle lezioni che abbiamo
imparato da queste ammi-
nistrative». —
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IL COMMENTO

iorgiael’esercito

senza generali

ALESSANDRODE ANGELIS

rima foto, la Campania. Dice
tutto il 19% di FdI su Napoli.

Li il coordinatore cittadino &
Marco Nonno, “cameratadisicu-
rafede”. MONTICELLI- PAGINET6 E17

Melo

SellZa g’ene

Flop dei candidati di Fdl, nei territorimancalla classe dirigente
Mala premiernoncercanominuovi,resistelalogicadiColle Oppio

L'ANALISI

ALESSANDRODEANGELIS
ROMA

rima foto, la Campa-
nia. Dice tuttoil dieci
percentodi FdIsuNa-
poli. Li il coordinato-
re cittadino € Marco Nonno,
“camerata di sicura fede”, si
sarebbe detto unavolta: salu-
tiromani, torta di complean-
nocon laBuonanima, due an-
ni di condanna per resisten-
za a pubblico ufficiale per i
disordini di Pianura. Nean-
che viene eletto. Prima degli
elettie IraFele, mogliedel de-
putato e coordinatore pro-
vinciale del partito Michele
Schiano. E Genny Sangiulia-
no? Gittil cappello “make Na-
ples great again”. E capolista
ma passa per trecento voti,
unsoffio, nonostantela bene-
dizione di Arianna, Lollobri-
gidae pure (apropositodiim-
parzialita) del presidente del
SenatolIgnazioLaRussa.

A proposito: una parola su
Edmondo Cirielli. Si € impo-
stoagomitate, perché si con-
sidera il padre padrone del

partito laggilt. Insomma,

«non gli si poteva dire di no»
per vincolo di appartenenza.
Epatatrac ovunque. Compre-
so Caivano, eletta a modello
di sicurezza e integrazione.
Udite udite, Ii il primo parti-
tosonoi Cinque stelle. E alle
comunali, dove vince Azio-
ne con quattro liste civiche,
FdIneanchepresentalalista.
Seconda foto, la Puglia.
Terra che, storicamente, &
sempre stata a cuore alla de-
stra, fino a Giorgia Meloni
che I'ha scelta come meta
preferita delle vacanze. An-
che qui, dice tuttoil dieci per
cento su Bari. Come predica-
va il vecchio Pinuccio Tata-
rella, se non vinci aBari, ciao
Puglia. Da quelle parti e sta-
to eletto un solo consigliere
uscente, Tommaso Scatigna,
peraltro di Locorotondo. Mi-
ca male, perché di Bari € il
plenipotenziario di FdI Mar-
cello Gemmato, farmacista,
padre almirantiano, uno che
scommette su Giorgia dai

tempi di Colle Oppio, un al-
tro a cui «non si puo dire di
now. Per farsi notare da giova-
ne, si fece riprendere in mu-
tande da Striscialanotiziadu-
rante una manifestazione.
Per farsi notare al governo, si
presento con una dichiara-
zione da no vax al bar sport:
«Nonc’eé prova chesenza vac-
cini sarebbe andata peggio».
Senza il Salento sarebbe sta-
toancorapeggio. LiFdl ha su-
peratoil Pd col 26. Ma grazie
a Raffaele Fitto, che ha sem-
pre un suo peso nonostante
ormai si occupi di Europa e
sia stato estromesso dalla ge-
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stione del partito. Lafaidain-
terna, su queste premesse, &
annunciata.

Terza foto, il Veneto. Caso
discuola, cheriassumeil tut-
to. Lo scorso anno, con Gior-
gia Meloni capolista, il parti-
to prese il 38. Ora contro Za-
ia, siriscende dalle stelle: me-
ta dei voti della Lega, come
numero di consiglieri uno in
meno del Pd, che ¢ il primo
partito su Venezia citta dove
si vota la prossima primave-
ra. I dioscuri sono Luca De
Carlo, segretario regionale
(filiera Lollobrigida) e Raf-
faele Speranzon, vicepresi-
dente del gruppo al Senato.
Vedrete ora come si ballera
sulla giunta: forti del risulta-
to delle Europee, i Fratelli
avevano ceduto la presiden-
za in cambio di sei assessori
su nove. Con questi numeri,

diventa complicato.

Beh, la storia vale un trat-
tato di politologia. Giorgia
Meloni e l'ultima figlia del
partito novecentesco, sezio-
ni e militanza, dalle giovani-
li all’assalto al cielo. Ops,
ora proprio sul terreno del
partito scivola a terra.
Com’e possibile che, dopo
tre anni di governo, peraltro
tutto sommato senza intop-
pi, la premier non trovi figu-
re che diano il senso di una
novitaediunaclasse dirigen-
te competitiva? Il primo par-
titodel Paese non guidanem-
meno una sola grande regio-
ne del Sud o del Nord (solo
Marche e Abruzzo, con tutto
ilrispetto). Non governanes-
suna grande citta. E gia siin-
travedono i problemi su Ro-
ma — non & un mistero la

DaCiriellia Gemmato
tuttiifedelissimiacui
“non sipud dire dino”
hannorisultati negativi

A Caivano, eletta
amodellodisicurezza
ilprimo partito
alleregionaliéilM5s

T

chiacchiera sulla candidatu-
ra di Arianna e non & un mi-
stero che stavolta Fabio Ram-
pelli si impuntera — e Mila-
no, dove «non si puo dire di
no» a La Russa. Ecco, solo se
Giorgia Meloni riesce a im-
primere al voto una torsione
politica nazionale il quadro
regge, senno, sui territori, &
un disastro. La risposta &
semplice: perché le figure
nuove non le cerca, anche
se, fuori da Colle Oppio ciso-
no mondi tutt’altro che osti-
li. Cosi come il Pd non spez-
za il meccanismo delle cor-
renti (croce e delizia) lei non
spezza quello del clan, per
cui al dunque prevale sem-

J

4.

preil vincolo di fedelta e mi-
litanza. Si dice: lei funziona,
il limite e la classe dirigente.
Inveritaillimite amonte éla
mentalita da cui nonriesce a
liberarsi. Quel «non si puo di-
re di no, fa presa sulla sua
cultura politica: la contami-
nazione come minacciaetra-
dimento, la politica come ri-
vincita minoritaria di un
mondo e non come costruzio-
ne maggioritaria, Un’ultima
considerazione. E vivamen-
te sconsigliato il paragone
con Silvio Berlusconi, sia co-
me capacita di costruire
squadre che come quid. Una
volta, riusci a vincere nel La-
zio anche senza la lista del
Pdl, che non fu ammessa a
causadiun pasticcio. Valeva
oltreil 30 per cento... —

Lapremier
Meloni
aNapoli
all'iniziativa
organizzata
dalcentro-
destra
asostegno
diEdmondo
Cirielli

‘.r
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i risiamo. Ogni
volta cheirisulta-
ti elettorali sono
insoddisfacenti,
lacolpa viene dataalla leg-
ge elettorale. Non quella
con cui s’¢ appena votato
per le regionali, ma quella
concuisi dovrebbe tornare
a votare nel 2027, che se
non verra cambiata come
vorrebbe Meloni sara ugua-
lea quella con cuissi é vota-
to nel 2022, I'anno della
grande vittoria della stessa
Meloni e dellasconfitta del
centrosinistra. Perché allo-
ralapremiervorrebbe cam-
biare la legge con cui ha
trionfato tre anni fa? Sem-

“:"‘5':“ Il taccuino

Il dilemma
che agita
le coalizioni

plice, haspiegatoil respon-
sabile dell’organizzazione
di FdI Donzelli: 1a legge va
cambiata perché nonsareb-
be piltin condizione di assi-
curare la stabilita che ha
fatto il bene dell'ltalia in
questi anni. In altre parole:
lalegge funziona se invece
di due coalizioni avversa-
rie, come sarebbe norma-
le, se ne presentano una e
mezza. E la mezza ovvia-
mente viene sbaragliata
dall’'una. Se invece anche
lamezza, in prospettiva del
2027, con il ritorno all’al-
leanzadiPde5stelle, dase-
gni di voler ridiventare
una, innanzitutto il bis del-
la precedente vincitrice
noné pittassicurato, maso-
prattutto chi vince rischia
dinon aver maggioranza al
Senato ed esprimere un go-
vernocondannato all'insta-

bilita. Pitt tecnicamente:
con i risultati di lunedi, il
centrosinistra tornerebbe a
prendersi gran parte dei col-
legiuninominali di Campa-
nia e Puglia, e il centrode-
stra, ugualmente, del Vene-
to. Di qui, secondo Donzel-
li, in nome della stabilita
(del centrodestra), laneces-
sita di cancellare i collegi
della legge elettorale volu-
taasuo tempoda Renzi, I'l-
talicum, e copiare quella
delle regioni (che quando
fu esportata in nazionale,
dal ministro leghista che se
neoccupo, Calderoli, fude-
finita «una porcata» eribat-
tezzata “Porcellum”™), Per-
ché invece Schlein, che al
tempodel “Porcellum” non
c’era, dovrebbe accettare
una simile svolta? Intanto
bisogna dire che il centro-
destra nell’attuale Parla-

mento ha i numeri per far-
si da solo un nuovo siste-
ma elettorale. Ma Schlein,
dicono nel partito della
premier, verrebbe alletta-
ta con I'introduzione (ob-
bligatoria) del nome della
candidata premier sulle
schede elettorali anche da
parte degli alleati del Pd.
Vada sé che Conte accette-
rebbe un simile obbligo so-
lo se il nome fosse il suo. E
piuttosto che sostenerne
un altro sarebbe pronto a
romperel’alleanza. —
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L'ECONOMIA
Bilanci, I'Europa
promuove I'ltalia

Il miraggio
delle riforme

STEFANOLEPRI

lla prova le nuove regole di bi-

lancio europee si sono rivelate
abbastanza facili da rispettare; era-
no del tutto fuori luogo i timori
espressi quando furono negoziate.
L'Ttalia & riuscita a rispettare il para-
metro principale, quello dellaspesa,
senza sforzi eccessivi. Altri Paesi ot-
terrannoindulgenza perunaaggiun-
tanormativachesiéfatta poilaclau-

soladisalvaguardia perle spese mili-
tari. Nello stesso tempo, occorre 0s-
servare che quell’apparato di rego-
le, apoco pittdi unannodall’adozio-
ne, appare gia invecchiato. -pacina26

[JUe promuove I'ltalia
“Benel'impegno sui conti
ma servono piu riforme”

Romaversol'uscitadallaprocedura. Giorgetti:“Siamo sullalbuona strada”
La Germania si salva in extremis, adesso nel mirino c'e la Finlandia

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTE DABRUXELLES

Italiapromossa, Finlandia ver-
sol’aperturadiuna procedura
e Germania salva per un pelo
grazie allo scorporo delle spe-
se militari. Il nuovo Patto di
Stabilita, unito alla situazione
geopolitica, haribaltato i vec-
chi canoni legati alla discipli-
na di bilancio nell’'Unione eu-
ropea. E cosi, primadi passare
I'esame del Parlamento, la
bozzadellamanovra presenta-
ta dal governo ha superato il
test della Commissione che la
considera «conforme» allerac-
comandazioni Ue.

L’aumento della spesa, che
il parametro utilizzato con il
nuovo Patto di Stabilita, resta
nei limiti imposti da Bruxelles
sia quest’anno che il prossimo
(un decimale sottoil tetto mas-
simo) e di conseguenzala pro-
cedura per deficit eccessivo
tecnicamente € «tenuta in so-
speson. Il che significa che re-
staaperta e che continuanoad
applicarsi le raccomandazio-
ni gia previste, ma non vengo-
no prese ulteriori misure. Co-
me noto, in primavera verra
fatta una valutazione sui dati
del 2025 a consuntivo ed & in
quella occasione che- nel caso
in cui il deficit 2025 risultasse
«inferiore al 3%»—la Commis-

sione potrebbe proporne la
chiusura, consentendo cosi al
governodiattivarelaclausola
di salvaguardia per scorpora-
re le spese militari dal deficit.
Unpassaggioal qualeil gover-
no tiene molto, anche perché
diversamente I'Italia rischia
dinonrispettare laraccoman-
dazione che chiede di aumen-
tare gli investimenti nella Di-
fesa: secondo i tecnici Ue, le

Economia

LiUepromuoveltalin T [ [
“Benelimpegnosuiconti
. i riforme”
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spese militari quest’anno si
fermeranno all'1,3% del Pil,
mentre I’anno prossimo sono
addiritturadestinatea scende-
reall’1,2%del Pil.

I commissario all’Econo-
mia, Valdis Dombrovskis, ha
riconosciuto gli sforzi di Ro-
ma per portare il deficit sotto
il 3%, ma ha sottolineato la
crescita «lenta» e ha invitatoil
governo a portare avanti le ri-
forme strutturali e completa-
re il Pnrr. «L’approvazione di
Bruxelles ci conferma che sia-
mosullabuonastrada, percor-

sa con responsabilita e serieta
— ha commentato il ministro

Giancarlo Giorgetti —. Sul de-
bito il tracciato € gia definito,
al netto degli effetti negativi

di cassa del Superbonus. Per

la crescita, che non ci soddi-

sfa, faremolanostra parte, ma
serve unquadrointernaziona-
le che tenga conto dei profon-
di cambiamenti a livello glo-
bale». La relazione sul mecca-
nismo di allerta ha fatto perd
emergere la necessita di una
«revisione  approfondita»
(che verra effettuata nel
2026) per I'ltalia e gli altri sei
Stati membri che erano stati
individuati come «Paesi con
squilibri» macroeconomici:
nell’elenco cisono Grecia, Un-
gheria, Paesi Bassi, Slovac-
chia e Svezia, oltre alla Roma-
nia che presenta «squilibri ec-
cessiviy. Per I'ltalia le princi-

pali vulnerabilita sono legate
alvolumedel debito e al setto-
re finanziario, anche alla luce
della «forte esposizione al de-
bito sovrano domestico, uno
dei pitielevatinell’Ue».

IL RAPPORTO EUROPEO

| Paesi Ue in procedura
diinfrazione

" Francia

Tra i Paesi dell’Eurozona
che hanno inviato la loro boz-
za di bilancio a Bruxelles, le
manovre di Croazia, Lituania
e Slovenia «rischiano di non
essere conformiy, mentre per
Malta e Paesi Bassi «c’é un ri-
schio materiale di non confor-
mitay: questi Paesisonoinvita-
ti a prendere misure corretti-
ve. Per tutti i nove Stati che si
trovano in procedura (Au-
stria, Belgio, Francia, Unghe-
ria, Italia, Malta, Polonia, Ro-
mania e Slovacchia), liter &
«insospesoy. Tra quellinon in
procedura, Germania, Esto-
nia, Grecia e Lettonia spendo-
no pit di quanto raccomanda-
to, ma grazie alla flessibilita
garantita dalla clausola di sal-
vaguardianon subirannocon-
seguenze. Pur avendo un defi-

Conformi @

A rischio
di non conformita

Arischio @
di concreta
non conformita

k| Slovacchia

| Romania

Withub

cit sopra il 3%, Berlino scam-
pa cosi al rischio procedura,
che invece verra proposta per
laFinlandia.—

=

=

liconfronto llcommissarioUeall'Economia, Valdis
Dombrovskis colministro dellEconomia,Giancarlo Giorgetti

TiUe promuoveltalia ™
“Benelimpegnosuiconti
ma
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Le mani di Trump sulla politica monetaria
Hassettperlaguidadella Federal Reserve

L'economistacorre per il posto diPowell. Bessent: “Annuncio entro Natale”. Tonfo diNvidiadopol'intesaMeta-Google

FRANCESCO SEMPRINI
NEW YORK

E se nella slitta a trazione di
renna di Babbo Natale ci fosse
un nuovo presidente della Fe-
deral Reserve? Niente di fia-
besco, almeno a sentire Scott
Bessent secondo cui alla gui-
da della Banca centrale degli
Stati Uniti potrebbe arrivare
il sostituto di Jerome Powell
gia entro Natale. O addirittu-
raprima. Il segretarioal Teso-
roamericano ha dichiarato di
aver concluso un secondo
round di colloqui per la nomi-
na del nuovo capo della Fed e
che ci sono buone probabilita
che Donald Trump annuncila
sua scelta prima di Natale, In
pole position c’¢ il consigliere
economico della CasaBianca,
Kevin Hassett, che di concer-
to col presidente americano
sostiene la necessita di avere
tassidiinteresse pili bassi.
Una tesi divenuta una cro-
ciata condotta dall’inquilino
della Casa Bianca nei con-
fronti di Powell e della sua
presunta “reticenza” ataglia-
re il costo del denaro. La Co-
stituzione americana, nella
sua lettura pili generale, non

conferisce al presidente Usa
il potere di porre fine al man-
dato del primo banchiere cen-
trale prima della fine della
scadenza naturale, prevista
in questo caso a maggio
2026, nel rispetto dell'indi-
pendenza dell’autoritadi poli-
tica monetaria rispetto al po-
tereesecutivo. L'inquilino del-
la Casa Bianca ha tuttavia ri-

Hassett e ad altri quattro can-
didati su un totale di undici:
«Abbiamo cinque candidati
molto validi. Penso che ci sia-
no ottime probabilita che il
presidente faccia un annun-
cio prima di Natale». «E una
sua prerogativa, che sia... pri-
ma delle vacanze di Natale o
di Capodanno - ha proseguito
-.Male cose stanno proceden-
domolto bene». Secondo alcu-
ni, le parole di Bessent potreb-
bero essere una tattica volta
soprattutto a creare pressioni
sul Fomc, il braccio esecutivo
dellaFed cheil 10 dicembresi
deve pronunciare su un even-
tuale nuovo taglio di 25 punti
basedeiFed Funds.
L’attivismo di Trump in
campo economico &€ ampio e
genuino, non solo sul piano
del costo del denaro ma an-
che su quello aziendale.

L’amministrazione del 47esi-
mo presidente degli Stati Uni-
tiprosegue infattila sua cam-
pagna acquisti di quote di
partecipazione in aziende
private. In tutti i casi la “po-
st-nazionalizzazione” riguar-
darealtachel’esecutivo ame-
ricano ritiene «essenziali per
la sicurezza nazionale». Si
tratta di una nuova e insolita
strategia, specie per unPaese

come gli Stati Uniti che del li-
bero mercato e del non inter-
ventismo statale ne hanno
fatto un credo per decenni.
Un'inversione di tendenza
chehagiavisto’'amministra-
zione Trump impegnare ol-
tre 10 miliardi di dollari di

Giappone, di titoli del Tesoro
Usama conun livellodivenu-
to il pitt basso da ottobre
2008 (nel pieno della crisi fi-

nanziaria), quando le parteci-
pazioni ammontavano a
684,1 miliardi di dollari.
L’ondata di dismissioni po-
trebbe avere ricadute sul mer-
cato del debito a stelle e stri-
sce e di riflesso sullo stato di
salute dell’economia ameri-
cana. Un barometro politico
chiave specie in vista delle
elezioni di meta mandato.
Perdi pili con le tante inco-
gnite che orbitano intorno ai
mercati non ultima quella di
una possibile bolladell’intelli-
genza artificiale. Un campo
in cui la sfida & sempre piti ag-
guerrita tra i colossi digitali
americani nel settore dell'in-
telligenzaartificiale. E con co-
stitalvolta elevati: ierileazio-
ni di Nvidia sono crollate a
Wall Street, bruciando circa
150 miliardi di dollari, in se-
guito alla notizia che uno dei
suoi principali clienti, Meta
Platforms, ¢ in trattative per
investire miliardi nei semi-
conduttori per I’Al di Alpha-
bet, la societd madre di Goo-
gle. Il gigante dei chip ha per-
so fino al 7% nelle prime con-
trattazioni, per poi recupera-
re parte della perdita a meta
giornata, attestandosi a circa
-5,7%. Il timore & che Google
stia guadagnando terreno
nell'intelligenza artificiale,
grazie ai chip specializzati in
Aldi Alphabet, noti come Ten-
sor Processing Units (Tpu). —

Hgdi(t:ato dclli Sft:ssere tttitolgre: fondi 1:11.1b}311icit e che non ac- L'attivismo

poteredi estromettere Po- cennaarallentare. .

welldalsuoincarico. Il tuttomentre la Cina hari- delpresidente U.Sa
Bessent da parte sua ha ri- dottole partecipazioni in tito- peravere tassi

strettolaricerca del successo-
redi Powell, il cui mandatoal-
la guida scade a maggio, ad

li di Stato Usa al livello pit1
basso degli ultimi 17 anni,
dando seguito a una tenden-
za che dura da qualche tem-
po. E che é vista con attenzio-
nedagli operatori, specie per-
chéil Dragone ¢il secondo de-
tentore al mondo, dopo il

d'interesse piu bassi
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o
4%
[tassidiinteresse
negli Stati Uniti
110 dicembre
laFederal Reserve
potrebbe tagliarli
di 25 puntibase

Miliardi di dollari

Eilvalore che Nvidia,

il colosso dei chip per
I'Ai, & arrivato a perdere

ierial Nasdagq, il listino

techdiWall Street

Favorito
KevinHassettconsigliere
diTrumppuntaallaFed
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[OPINIONE DEL MINISTRO VALDITARA
E 1L DESIDERIO DIUNA SCUOLA CONFESSIONALE

GIANCARLO CASELLIE VITTORIO BAROSIO

iuseppe Valditara, ministro dell’Istruzione e
del Merito, sostiene con forza il disegno di leg-
ge (ddl Valditara) che vieta ogni attivita scola-
sticalegata ai temi della sessualita nelle scuole
dell'infanzia e nelle scuole primarie, e subordina al con-
senso scritto dei genitori la partecipazione degli allievi a
taliattivitanellescuolesecondarie.

Valditara & professore ordinario di Diritto romano
nell’'universita. Conosce bene quindi la grande cultura
dell’antica Roma, che ci ha lasciato, solo per fare pochi
esempinel campo umanistico, Cicerone conil suoDe Re-
publica, Tacito con gli Annali, Tito Livio con la monu-
mentale storia di Roma. E nel campo giuridico Giusti-
niano con la sua codificazione delle leggi romane che ¢ alla
base degli attuali sistemi giuridici europei. In sostanza, un pa-
trimonio intellettuale che ancor oggi, dopo duemila anni, fa
parte delle fondamenta culturali del nostro mondo. Il mini-
stro Valditara & dunque persona dotata di una forte cultura,
chenondovrebbe andare disgiunta da un’adeguata sensibili-
tamorale ed etica. Stupisce allora la sua posizione contraria
alla possibilita di trattare nelle scuole argomenti riguardanti
lasferasessuale ed affettiva deiragazzi, e quindi legati alla lo-

ro formazione morale. Posizione che sembra sostanzialmen-
teoscurantista edalla quale cipare di dover dissentire.

Per intanto il divieto di toccare questi argomenti nelle
scuole primarie contrasta con cid che ci dicono gli psicolo-
gi: i bambini hanno precocemente pulsioni fisiche che
non vanno ignorate, ma spiegate, e in modo “a misura di
bambino”.

Del tutto fuor di luogo, e pericoloso, sembra poi richiede-
reil consenso scritto dei genitori perché gli allievi delle scuo-

le secondarie possano partecipare alle attivita scolasti-
chein cuisi trattano gliargomenti di cui stiamo parlan-
do. Il periodo fra I'inizio della puberta e i diciotto anni
eproprioquelloin cuiiragazzisiformano eacquisisco-
no lamentalita elasensibilita che dovranno poi guidar-
liin tutte le occasioni che la vita presentera loro. A di-
ciotto anni “i giochi sono fatti” e quel che é resta. Ma in
un Paese, comeil nostro, diforti diseguaglianze econo-
mico-sociali, in cui il lavoro non é assicurato, le retribu-
zioni sono molto spesso troppo basse, e le forme di assi-
stenza sociale sono gravemente carenti, molte fami-
glie devono pensare ad arrivare faticosamente alla fi-
ne del mese. Per loro il problema dell’educazione ses-
suale ed affettiva dei figlinon & certo quello principale. Trop-
po spesso percio queste famiglie non sono in grado (come
pur sarebbe bene) di seguire direttamente i loro ragazzi nel
processo evolutivo di formazione; e nemmeno di dare un
giudizio ragionato e consapevole su]l’opporrumta che essi
frequentino le attivitascolastiche in cui un esperto trattiite-
mi della sessualita e dell’affettivita. Richiedere a tal fine il
consenso dei genitorisignifica quindi correreil rischiodila-
sciareiragazzi abbandonati ase stessi, togliendo loro il dirit-
to di essere correttamente informati, su una questione im-
portante, in un momento delicato e decisivo del loro svilup-
po mentale e morale. E, per di piti, di lasciare abbandonati
proprio i ragazzi delle famiglie meno “forti” e quindi gia
svantaggiati.
Allora viene un dubbio: dietro I'opinione del ministro
Valditara c’é forse il desiderio di una scuola ideologica e
confessionale? —
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L’islamismo
e i «fratelli»
del silenzio

DI TOMMASO CERNO

he ci faceva la sini-
Cstm in piazza a fare il

tifo per l'imam di To-
rino Mohamed Shahin
espulso dall’ltalia? Un fa-
natico che di religioso ha
poco, che inneggia al 7 otto-
bre, legato alla Fratellanza
Musulmana, associazione
terroristica che in Europa
ha la sua testa in Francia e
i tentacoli ormai aperti
sull'Italia. Quando Il Tem-
po ha cominciato la sua in-
chiesta denunciando lega-
mi diretti fra regime di Ha-
mas e zone grigie della no-
stra politica, la risposta era
stata il silenzio. Silenzio da
parte del Pd, di M5S e Avs, i
partiti che avevano parteci-
pato a incontri pubblici ed
eventi insieme a Moham-
mad Hannoun e ad altri
esponenti pro Pal conside-

ratia livello internazionale
troppo vicini al regime.
Ora alsilenzio si sostituisce
la mobilitazione. Perché il
partito islamista non é
un'invenzione de Il Tempo,
i canali di finanziamento e
di propaganda dal mondo
islamico e dall’Europa non
sono una suggestione gior-
nalistica. Perché in questo
Paese é in atto un disegno
per favorire non l'integra-
zione ma lislamizzazione
di milioni di immigrati a
scopo elettorale.
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PARTE LA RACCOLTA FIRME

La sinistra insorge

Protesta in prefettura
per chiedere il rilascio
del predicatore filo Hamas

a sinistra insorge
Protesta in prefettura
per chiedere il rilascio
del leader filo Hamas

e Ci mancava solo la solida-
rieta espressa nei confronti di
un appartenente alla fratellan-
za musulmana. In questo caso,
pero, a scendere in piazza non
sono le solite sigle extraparla-
mentari, ma anche esponenti
dell’'opposizione. Centinaia le
persone riunitesi ieri in piazza
Castello, davantialla prefettura
di Torino, per chiederelalibera-
zione di Mohamed Shahin, 46
anni, imam della moschea
Omar Ibn Al Khattab di via Sa-
luzzo, raggiunto da un decreto
diespulsione con rimpatrioim-
mediato in Egitto. Alla manife-
stazione erano presenti anche
la consigliera comunale del Pd
Ludovica Cioria e il suo collega
Dem Ahmed Abdullahi, la con-
sigliera regionale Avs Alice Ra-
vinale, la consigliera comunale
Avs Sara Diena e la consigliera
comunale M5S Valentina Sgan-
ga. Non bastava la vicinanza al
filo Hamas Mohammad Han-
noun, ora si mobilitano persi-
no per chi sostiene apertamen-
te i terroristi, ed & stato ricono-

sciuto come esponente della
FratellanzaMusulmana. Siren-
dono conto i partiti in questio-
ne di quella che dovrebbe rap-
presentare una netta distinzio-
ne tra cause umanitarie e fian-
cheggiamento ad Hamas? An-
che perché la solidarieta arriva
proprio dagli estremisti, e tra
loro ¢’e proprio  Hannoun
che, con Brahim Baya, ha lan-
ciato una petizione per non far-
lorimpatriare in Egitto. In piaz-
za c'erano - Torino per Gaza,
un contenitore di altre realta in
cui confluiscono anche i centri
sociali come Askatasuna, Osa
Cambiare rotta, sindacati tra
cui il Cobas, Potere al Popolo.
Poi I'immancabile Davide Pic-
cardo, che non solo faun video
in sostegno dell’amico dei ter-
roristi ma, tramite il suo sito
«La Luce», che sovente ha pre-
so di mira Il Tempo, accusa il
governo Meloni di aver «depor-
tato» 'imam solo perché ha di-
feso Gaza. Secondo questa
equazione, allora, dovrebbero
essere rimpatriati migliaia di

Avs, M5Se Pdinpiazzaa Torino controladecisione di Piantedosi
Trale sigle presenti Osa, Cambiare Rotta, Potere al Popolo
Intanto Hannoun e Brahim Baya lanciano la raccolta firme

palestinesi che sono scesi in
piazza e che hanno manifesta-
to per la "causa di Gaza". Mesi
di silenzio dopo le nostre do-
mande rivolte all'opposizione
perilorolegamicon Hannoun.
Oggi diranno che non sapeva-
no chi era Shahin? O ammette-
ranno di essere dalla parte di
un amico dei terroristi? La peg-
gior propaganda che si puo fa-
re & tentare di obnubilare la
mente di chi in quella causa
crede davvero, strumentaliz-
zandola e usandola per meri
scopi e calcoli elettorali. Qual-
cuno diloro deve spiegarci, per-
chési tratta di difesa della sicu-
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rezzanazionale, un bene supre-
mo (eforse non & tale per chiun-
que), che cosa ci fanno con chi
elogia un massacro, con chi fa
parte di un’organizzazione che
vuole la distruzione dello Stato
dilsraele. A insorgere e Silvia
Sardone, vicesegretario della
Lega: «Lasinistrariesce incredi-
bilmente a difendere sempre le
persone sbagliate e, in questo
caso, arriva a schierarsi dalla
parte dell'imam di Torino. E
francamente sconcertante che
la sinistra non si interroghi sul
profilo estremistico di questo
personaggio. Del resto, nei cor-
tei filo-Hamas che vediamo nel-
le piazze italiane, la sinistra
marcia a braccetto con chi in-
neggia ai terroristi e sostiene
posizioni islamiste. Noi della
Lega siamo dalla parte della le-
galita, mentre Pd e compagni,
pur di ottenere qualche voto

nelle comunita musulmane, fi-
niscono per sottomettersi an-
che a chi esprime posizioni an-
ti-occidentali e antisemite». E
I'europarlamentare Anna Ma-
ria Cisint: «Ora servono regole
precise con le comunita Islami-
che ele chiusure dei fantomati-
ci centriislamici, vere e proprie
moschee abusive dove non sap-
piamo chi e cosa viene predica-
to». Cosi come il senatore Ro-
berto Rosso e Marco Fontana,
rispettivamente segretari pro-
vinciale e cittadino di Forza Ita-
liaa Torino: «Da una parte c'¢il
Governo che farispettare le nor-
me, dall'altra c'e il sindaco Lo
Russo che continua a flirtare
ambiguamente con gli ambien-
tianarchici, autonomi e pro Pa-
lestina legati ad Askatasuna.
Ognuno sceglie da che parte
stare: noi staremo sempre dal-
la parte della legalita e della si-

curezza dei cittadini». A ribadi-
rela posizione di FdI & Augusta
Montaruli: «La domanda ades-
so sorge spontanea: quali aiuti
ha avuto questo soggetto per i
suoi proseliti d' odio e violen-
za? Fiancheggiatori degli estre-
misti islamici non possono tro-
vare spazio a Torino come nel
resto d'Italia». Ci sara un giudi-
ce a Berlino che chieda loro,
almeno, il perché stiano al fian-
co di chi odia I'Italia e I'Occi-

dente?
GIU.SOR.

Mohamed
Shahin
L'imam con
Hannoun
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DIANDREA
S RUGGIERI

a difesa
| dei risul-
tieletto-

rali regionali é
la solita noia
che rivela tut-
to il provincia-
lismoela scar-
sa ambizione della nostra politi-
ca, dove tutti vincono e proietta-
no su illusorie aspirazioni nazio-
nali un voto assai diverso e loca-
le, in cui la differenza la fa la
preferenza locale anziché il voto
d’opinione che da decenni domi-
nalo scenario politico nazionale.
Come se i cittadini fossero cosi
scemi da rimanere suggestionati
dai commenti di qualcuno che
forse sovrastima il proprio grip
sull'Italia che ogni mattina scen-
de in campo per lavorare e fattu-
rare. La spallata che I'opposizio-
ne si attendeva dalla tornata re-
gionale non c'é stata. Chi va a
votare preferisce la continuita, in-
fatti vincono tutti gli uscenti. Chi
non ci va, si astiene perché non
vede nel voto un’occasione di
cambiamento. Inutile spaccare il
capello in quattro e stracciarsi le

..

DI ANDREA
RUGGIERI

Eilmomento
diinvestire
su volti nuovi

apagina 5

E il momento
di investire
su volti nuovi

vesti per l'astensione: se non hai
personaggi o ideedirichiamo, fa-
voriscil'errore secondo cui votare
sia inutile. Tanto ¢ vero che a
sinistra perdonano a Roberto Fi-
co di rimangiarsi anni di ostilita
a Renzi, al Pd, De Luca in testa a
tutti, una colf in nero secondo
quanto documentato da Le Iene
(da Fico querelate, ma assolte), le
affermazioni secondo cui la vec-
chia politica (tipo Mastella, oggi
anch'’eglisuo alleato) andava ra-
sa al suolo con la regola dei due
mandati (oggi rimangiata anche
quella). Resta il fatto che la sini-
stra non offre un’alternativa es-
sendo un caravanserraglio di
contraddizioni  inconciliabili,
ma solo il disegno di pareggiare
le elezioni politiche 2027 per im-
pedire a Meloni di bissare la pre-
miership e di far eleggere a Capo
dello Stato il primo Presidente
della Repubblica di centrodestra,
far nascere un governo tecnico o
istituzionale che duri due anni e
tornare al voto subito dopo Uele-
zione del successore di Mattarel-
la. E che il centrodestra deve in-
nalzare la qualita dei propri can-
didati. Vale oggi, come dopo aver
perso Genova, e in vista di Mila-
no, dove sarebbe ridicolo perdere
vistii problemidella uscente giun-
ta Sala, e Roma, dove sarebbe

grave non risultare almeno com-
petitivi. Il neopresidente della Pu-
glia, Antonio De Caro, é bravo, e
nel centrodestra non sarebbe
mai nato. E se anche fosse nato,
non gli sarebbe stato consentito
di crescere. Perché chi é promet-
tenteviene visto come una minac-
cia alla baronia su cui ormai si
fonda l'andazzo in alcuni suoi
partiti, doveal massimo si propo-
necome nuovo chié improbabile
e talmente deboleda prendere or-
dini da chi magari dovrebbe an-
dare in pensione da un pezzo.
Ma siccome i voti d'opinione li
garantisce Giorgia Meloni, el'op-
posizione é debolissima, é pro-
prioquesto il momento diinvesti-
re e crescere nuovi volti, nuove
idee elinguaggi. Altrimentisiam-
metta che si vuole una politica
doveé meglio perdere, conservan-
do il proprio posto e quello di
qualche improbabile che garanti-
scavitaeterna achi ha stufatoda
un pezzo. C'édalavorare, insom-
ma. Prossima fermata, il referen-
dum sulla Giustizia. Una batta-
glia, quella si politica, che non si
puo perdere. Altro che governo
delle Regioni.

ERPRODUZIONE RISERVATA
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L'INTERVENTO DELLA PREMIER

Via libera bipartisan alla legge
Mail voto in Senato slitta
Meloni: «Allavoro per le donne»

eloni soddisfatta

dell’approvazione
all'unanimita in Parla-
mento del ddl che intro-
duceil reato di femmini-
cidio. Ma slitta in Sena-
to il voto sul consenso.

Di Capua e Manni
apagina 7

L’/INTERVENTO DELLA PREMIER
GiorgiaMeloni parlaall’agenzia LaPresse per la giornata contro la violenze digenere

«Lavoro ogni glorno
adifesa delle donney

I dati sui femminicidi sono allarmanti ma «sono in calo»
Lapresidente del Consiglio rivendicairisultatidel governo

TOMMASO MANNI

eee «I dati sono allarmanti perché
parliamo di un fenomeno ampio e
radicato. Pero & importante anche
dire che i numeri di quest’anno se-
gnalano una tendenza al calo dei
femminicidi». Cosi la premier Gior-
gia Meloni, in un’intervista a Lapres-
se, tratteggia il quadro in cui siinseri-
sce 'impegno del governo per porre
un argine alla violenza contro le don-
ne.

«Una diminuzione che ovviamente
non basta, anzi, perché fin quando
avremo anche solo una vittima non
dobbiamo smettere di combattere
questa barbarie. Pero i dati dicono
che i grandi sforzi che stiamo met-
tendo in campo producono dei risul-
tati. Abbiamo varato leggi molto si-
gnificative, che hanno portato I'Ita-
lia a essere riconosciuta anche dalle
Nazioni Unite come un esempio da
seguire. Abbiamo raddoppiato, ri-

spetto al 2022, le risorse per i centri
anti-violenza e le case rifugio, abbia-
mo potenziato e reso strutturale il
reddito diliberta, favorito il reinseri-
mento professionale delle vittime,
promosso il numero antiviolenza e
stalking 1522, portato avanti innova-
tive attivita di educazione e sensibi-
lizzazione dell’opinione pubblica.
Come la manifestazione "Corri Libe-
ra", che si e svolta qualche giorno fa
a Roma e ha riscosso una grande
partecipazione».

Uno studio dell'Osservatorio "Giova-
ni e sessualita” riporta che 9 giovani
su 10 richiedono lintroduzione
dell’educazione sessuo-affettiva a
scuola per non doversi affidare a
Internet e social come canali di infor-
mazione. La premier ribadisce co-
me «la famiglia sia e rimanga il luo-
go primario dell’educazione dei figli
e che la scuola rappresenti un’allea-
ta, cosi comele altre agenzie educati-
ve. Crediamo talmente tanto in que-

sta alleanza e nel ruolo della scuola
che il Ministero dell'Istruzione ha
introdotto I'educazione al rispetto e
ha attivato tanti altri progetti per
sensibilizzare giovani e giovanissi-
mi. Detto cio, se per educazione ses-
suale intendiamo il funzionamento
del corpo umano, la biologia dell'uo-
mo e della donna, l'informazione
sulle malattie sessualmente trasmis-
sibili, ¢ gia prevista nei programmi
scolastici». Quello su cui invece non
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é d'accordo & «la diffusione delle
teorie gender o altre iniziative che
non hanno nulla a che fare conl’edu-
cazione ma solo con l'ideologia, la
nuova legge sul consenso informato
prevede che i genitori siano messi al
corrente di cio che viene insegnato
ai figli».

I recente accordo con la segretaria
del Pd Elly Schlein sul principio del
libero consenso ¢ stato accolto co-
me un segnale importante di unita
su un tema che dovrebbe superare
le divisioni politiche. Un’alleanza
che, guardando in prospettiva, po-
trebbe replicarsi su temi simili. «De-
vo dire che su alcuni temi, a partire
dall'impegno comune per combatte-
re la violenza contro le donne, il
dialogo e la collaborazione con1'op-
posizione non sono mai mancati.
Voglioricordare che siamo aridosso
dell’approvazione definitiva in Par-
lamento della proposta di legge del
Governo per introdurre nell’ordina-
mento il reato autonomo di femmi-
nicidio, una rivoluzione giuridica e
culturale che ci rende tra le prime
nazioni in Europa e nel mondo a
percorrere questa strada. Se siamo
arrivati a questo risultato, lo dobbia-

mo anche al sostegno e al contribu-
to che tutte le forze politiche hanno
assicurato durante l'iter parlamenta-
re. lo sono sempre stata pronta a
confrontarmi su tutto».

Meloni sottolinea come nel 2025 ci
sia ancora «chi considera normale
calpestare la dignita di una donna
e farne oggetto di insulti sessisti e
volgari, nascondendosi per di pil
dietro I'anonimato o una tastiera.
Purtroppo, perd, i casi non si limita-
no ai messaggi di odio e agli insulti
nei confronti di donne note. Io, per
prima, ne sono stata piu volte vitti-
mav», Poi ricorda come il problema
sia molto pili vasto: «basti pensare ai
siti che pubblicano foto intime ruba-
te di persone comuni o alle piattafor-
me che creano conl'intelligenza arti-
ficiale false immagini pornografi-
che, utilizzando i volti di donne rea-
li. E un tema di cui ci siamo occupati
nell'ambito della legge quadro
sull'intelligenza artificiale, da poco
approvata e che introduce un nuovo
reato per punire chi arreca un dan-
no ad una persona attraverso i cosid-
detti deepfake, ovvero i contenuti
generati 0 manipolati artificialmen-

te per sembrare autentici». Tutto il

Giorgia Meloni
Presidente del Consiglio dei
ministri

lavoro del governo e del Parlamento
guarda al futuro e alle nuove genera-
zioni. «Da madre, mi spaventa cio
che non conosco e nonriesco a com-
prendere appieno. Chi oggi ha figli
piccoli o adolescenti si rapporta con
uno scenario spesso indecifrabile,
che da una parte offre strumenti ec-
cezionali per liberare le energie e i
talenti, ma dall'altro porta con sé
rischi difficili perfino da immagina-
re. Dobbiamo avere il coraggio e
I'umilta di metterci in ascolto dei
piltgiovani, che hanno molto darac-
contarci se ci fermiamo a farlo».

«La orno
adifesadelle donney
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Casa nel bosco, la Roccella:
«Non si tolgono i hambini
in assenza di veri pericoli»

Intervista al ministro: «Resto molto perplessa. Provvedimenti
cosi gravi hanno senso se ci sono rischi immediati. Ma qui...»

di FRANCESCO BORGONOVO

M Le carte del
Tribunale del-
I’Aquila sono at-
tualmente al va-
glio del ministe-

fronte al quale, il 6 dicembre,
si dovrebbe tenere una mani-
festazione di solidarieta a
Nathan Trevallion e ai suoi
cari) si guarda con attenzio-
ne al caso dei (...)

segue apagina7

: ro della Giusti-
zia, che ne valutera il conte-
nuto e decidera se prendere
provvedimenti. Ma anche al
ministero delle Pari oppor-
tunita e della famiglia (di

LINTERVISTA EUGENIA ROCCELLA

«C'e la tendenza a vedere la famiglia
solo come un luogo di sopraffazione»

[l ministro delle Pari opportunita: «Siamo perplessi di fronte alla decisione di spostare quei bambini
fuori dal loro nucleo. La mancanza di socialita fa danni? Certo, ma anche I'essere strappati via da casa»

Segue dalla prima pagina

di FRANCESCO BORGONOVO
(...) cosiddetti bambini del
bosco. Eugenia Roccella,
parlando con La Veritd, si
esprime con la dovuta pru-
denza, ma le sue parole sono
piuttosto chiare.

Ministro, che idea si é fat-
ta di questa vicenda che in-
dubbiamente ha suscitato
un notevole coinvolgimento
emotivo di molti italiani?

«Mirendo conto che abbia

coinvolto emotivamente tan-
tiitalianie pensoche sottrar-
re i bambini ai genitori é
sempre un atto traumatico,
traumatico per i genitori e
traumatico perifigli. E quin-
di deve avere motivazioni
estremamente robuste,
estremamente forti. E da
quello che e uscito sui gior-
nali, dalle notizie che sono
state diffuse, in questo caso
sembra che siano prevalenti
motivazioni non cosilegate a
un pericolo immediato e ve-
ramente devastante. Ripeto:

per arrivare all’allontana-
mento dei minori ci deve es-
sere un pericolo davvero im-
portante, un pericolo a cui il
bambino va assolutamente
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sottratto. Parliamo dunque
di un pericolo di vita, un pe-
ricolo di salute importante.
Parliamo di maltrattamenti,
abusi, insomma questioni
che conosciamo e che devo-
no avere una gravita obietti-
va».

E qui invece?

«In questo caso siamo
molto perplessi di fronte alla
decisione di spostare i bam-
bini fuori dal nucleo familia-
re. Non sappiamo in realta
fino in fondo quale sia la si-
tuazione e su questo bisogna
dire che il ministero della
Giustizia ha chiesto di avere
tutti gli atti fin qui prodotti e
la relazione della presidente
del Tribunale per fare una
valutazione piuarticolata del
caso e poi decidere se even-
tualmente inviare un’ispe-
zione. Noi parliamo soltanto
a partire dalle notizie di
stampa e dall’ordinanza che
¢ stata emessa. Esprimiamo
perplessita che non possono
essere taciute perché riguar-
dano le motivazioni che sono
state date, che da quello che
silegge nell’ordinanza verto-
no soprattutto sulla questio-
ne della socializzazione dei
minori. Va infatti evidenzia-
to che l'ordinanza cautelare
non e fondata sul pericolo di
lesione del diritto dei minori
allistruzione ma sul perico-
lo di lesione del diritto alla
vita di relazione. Il tribunale
spiega che la deprivazione
del confronto tra pari in eta
da scuola elementare, circa
6-11 anni, puo avere effetti
significativi sullo sviluppo
del bambino che si manife-
stano sia in ambito scolasti-
co che non scolastico. E ag-
giunge che il gruppo dei pari
e un contesto fondamentale
di socializzazione e di svilup-
po cognitivo e emotivo che
offre opportunita uniche ri-
spetto all’interazione con gli
adulti».

Sembra condivisibile, in
linea generale.

«E siamo d’accordo, il

gruppo dei pari e sicuramen-
te uno degli elementi fonda-
mentali della crescita armo-
niosa del bambino. Mail rap-
porto con i genitori, con la
famiglia, € secondario ri-
spetto al gruppo dei pari? Io
penso che oggi il problema
siaingenerale - non miriferi-
sco qui allo specifico del caso
-un po’ I'inverso. I ragazzi di
oggi hanno un riferimento
fin troppo prevalente nei
confrontidel gruppo dei pari
e sempre meno invece si rife-
riscono agli adulti, ai genito-
I'l».

Il punto é: anche qualora
ci fosse I’assenza di socializ-
zazione - e i genitori sosten-
gonoche nonsiavero - sareb-
be sufficiente per interveni-
re e separare un bambino,
anzi tre bambini in questo
caso, dai genitori?

«L’ho detto fin dall’inizio:
per sottrarre un bambino al-
la famiglia, al nucleo familia-
re, agli affetti piu cari, agli
affetti su cui si e costruita la
sua personalita e la sua sicu-

rezza, la suafiducia nel mon-
do, cidevono essere elementi
di grave pericolo. Ricordia-
moci che é in famiglia, so-
prattutto nei primi anni di
vita, che nasce la personalita
di ciascuno di noi e che si
struttura quel rapporto di fi-
duciain sé stessi e anche nel-
le relazioni che poi ci con-
sente di andare avanti e di
sviluppare pienamente la
nostra personalita. Io penso
che per sottrarre un bambi-
no alla famiglia ci sia bisogno
di motivazioni non forti, ma
veramente fortissime. Insi-
sto: motivazioni che riguar-
dano il pericolo di vita, I'in-
columita fisica, la mancanza
di cibo... Cioe rischi vera-
mente fondamentali. Mi
sembra che non si consideri
a sufficienza il trauma dovu-
to alla separazione dai geni-
toriedall’ambienteincuisie
vissuto, dal’'ambiente fami-
liare e dal suo calore. Essere
privati del gruppo dei pari e
un elemento fondamentale
anche quello. Ma mi lascia

molto perplessal’idea di non
tenere conto del trauma che
viene prodotto dalla separa-
zione in cosi giovane eta dai
genitori, dalla mamma, dal
papa edall’ambiente familia-
re».

Proviamo ad allargare il
discorso. Al di 1a di questo
caso, lei pensa che oggi ci sia
di fondo una sfiducia dell’i-
stituzione familiare?

«Credo che ci sia da molti
decenni una tendenza a con-
siderare la famiglia non piu
come la defini Christopher
Lasch...»

...Rifugio in un mondo
senza cuore.

«Esatto. Ed é in qualche
modo sempre cosi, la fami-
glia e il rifugio piu caldo, il
rifugio in cui possiamo ri-
prendere forza per poi af-
frontare le difficolta del
mondo, le mille difficolta
quotidiane. C’é una tenden-
za a considerare invece la fa-
miglia un luogo di sopraffa-
zione, di esclusione, di inca-
pacita, di impossibilita di
sviluppare le proprie poten-
zialita liberamente, un luogo
in cui gli individui vengono
schiacciati da logiche gerar-
chiche o comunque da logi-
che che ne impediscono la
libera espressione della per-
sonalita e cosi via. Poi un luo-
go di egoismo, un luogo di
chiusura. Ricordo per esem-
pio una vecchia analisi di
uno studioso americanoinin
cui si parlava delle famiglie
italiane degli anni Cinquanta
come di luoghi in cui si svi-
luppava una chiusura rispet-
to alla cittadinanza, all’esse-
re cittadini capaci di senso
civico, di solidarieta e cosi
via. Edward C. Banfield par-
lava di familismo amorale, di
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un riferimento esclusivo ai
membri dellafamiglia chela-
sciava fuori tutto il resto».

Analisi come questa han-
no lasciato il segno.

«S1. E negli anni seguenti si
sono sviluppata altre analisi
diciamo sessantottine sul
fatto che la famiglia fosse un
luogo di repressione sessua-
le, di sopraffazione nei con-
frontidelladonna. Larealtae
che non abbiamo trovato del-
le alternative alla famiglia.
Tutta questa cultura della

DUBBI Il ministro della Famiglia, Eugenia Roccella

critica alla famiglia e al fami-
lismo non ha poi trovato so-
stituzioni, aggregati sostitu-
tivi. Penso penso alle comuni
degli anni Settanta, ma an-
che alle ultime teorizzazioni
sulle famiglie queer...».
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L'INCHIESTA SULLO SCANDALO DEGLI «SPIONI»
De Raho in Procura fa scaricabarile

sull’ex dipendente indagato Striano

di FABIO AMENDOLARA

M 120 maggio 2025 Federi-
co Cafiero De Raho, ex pro-
curatore nazionale anti-
mafia ora parlamentare
pentastellato, varca le por-
te della Procura di Roma,
dove é approdato il fascico-
lo che ricostruisce la se-
quenza di accessi alle ban-
che dati ai danni di espo-

nenti del mondo della poli-
tica, delle istituzioni e non
solo. E che ha prodotto 56

capi d'imputazione per le
23 persone indagate. Un fu-
nambolico de Raho rispon-
de alle domande del procu-
ratore aggiunto Giuseppe
Falco edellapm Giulia Guc-
cione. Sessantadue pagine
in cui I'ex procuratore (...)
segue a pagina 14

Inchiesta «spioni»
Il grillino De Raho
falo scaricabarile

in Procura su Striano

L’ex procuratore nazionale antimafia, sentito dai pm che

indagano su Laudati e il finanziere, fa muro: «Non sapevo nulla»

Segue dalla prima pagina

di FABIO AMENDOLARA

k. (...)nazionalean-
timafia ripete
sempre lo stesso
schema. Che in
piu punti appare
come uno scari-
cabarile in piena regola. E con
una trentina di chiodi (quelli
piantati con i vari «non ricor-
do, non avevamo questa possi-
bilita, lo escludo») tutti nella

stessa direzione: la difesa del-
la sua estraneita. Tutti utili a
puntellare ogni snodo critico
emerso dall'ufficio che guida-
va e che, nella sua narrazione,
gli & passato accanto senza
mai tocearlo.

Quando gli contestano gli

accessi anomali nelle banche
dati, ovvero il cuore dell'in-

chiesta sul suo ex sottoposto
Antonio Laudati e sul luogote-
nente delle Fiamme gialle, Pa-
squale Striano, la risposta é:
«Ioloignoravo[...] checifosse-
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ro cose di questo tipo».

Una frase che sembra stri-
dere con la successiva, lunga
spiegazione tecnica che lui
stesso fornisce sul Safe (il Si-
stema di analisi finanziariaed
economica), sulla catena tra
Uif (I'Unita di analisi finanzia-
ria di Bankitalia), Dna e forze

di polizia. In altre
parole: sapevatutto
del meceanismo,
ma non cio che ac-
cadeva al suo inter-
no. Lo schema siri-
pete quando gli vie-
ne domandato se
un magistrato po-
teva chiedere ap-
profondimenti sul-
le segnalazioni di
operazioni sospet-
te: «Assolutamente
no», risponde.
Quando il pm lo
pressa sulle prassi
dell’ufficio, arriva
la formula definiti-
va: «Non era pro-
prio nei meccani-
smi di funziona-
mento dell’ufficio
che un magistrato
proponesse».

Unafrase che sembraesclu-
dere ogni responsabilita orga-
nizzativa. I pma quel punto gli
chiedono se abbia mai ricevu-
to segnalazioni dagli analisti
sulleanomaliedelgruppo Sos.
«Assolutamente, no». Se qual-
cuno gli ha mai parlato di ap-
profondimenti da fare: «Non
mai avvenuto che qualcuno di
loro sia venuto a parlarmi di
approfondimenti da fare sulle
Segnalazioni per operazioni
sospette».

Poi, pero, ricorda che lui
stesso aveva chiesto ai suoi di
verificare una segnalazione a
partire da un articolo di gior-
nale: «Guardate che c’é que-
st’articolo di stampa [...]. Vor-
rei capire se questa segnala-
zione e fra quelle lavorate da
noi». Nel passaggio sulle com-
petenze, de Raho imprime

un’altra sterzata. Dice: «Noi
non potevamo essere compe-
tenti per segnalazioni che non
fossero di mafia e terrori-

smo». Ma poi ricostruisce nei
dettagliil caso delle spiate sul-
la Lega (che pit d’'uno ha pro-
vato ad accollargli), riferendo
cosa avesse ordinato ai suoi:
«Ora mi dovete spiegare come
e possibile che sia stato fatto
un atto di impulso...».

E, soprattutto, come aveva
decisoluicosafarne: «<Oranon
possiamo restituire alla Dia
(la Direzione investigativa an-
timafia, ndr) perché la Dia
penserebbe che noi abbiamo
un atto di impulso e non vo-
gliamo fare nemmeno denun-
cia di quello che e emerso dal-
I’atto di impulso. Noi ora lo
dobbiamo necessariamente
mandare alle Procure. Lo
mandiamo a tutte le Procure
che sono interessate perché
poi loro vedranno». E mentre
prima afferma che quegli atti
nongliarrivavanoecheluileg-
gevasolola parte finale (<A me
arrivavano esclusivamente gli
atti di impulso nella parte fi-
nale»), quando parla del caso
Lega, sostiene il contrario: <E
vero che miarrivava solo’atto
d’impulso, perol'attod’impul-
soche miarrivavaiolo leggevo
bene, cosi come deve fare
sempre un magistrato».
Quando gli chiedono delle
spiate sul ministro della Dife-
sa, Guido Crosetto, spiega:
«Diciamo che sono tutti fatti
che avvengono dai sei agli otto
mesi dopo che io ero andato
viadallaDnaec’erail procura-
tore nazionale Melillo».

Proprio sulle spiate di
Striano nei confronti di Cro-
setto, dai faldoni emerge an-

che un breve carteggio del

procuratore di Perugia, Raf-

faele Cantone, con Palazzo

Chigi. Crosetto aveva raccon-
tato in Procura, il
22 gennaio 2024,
che, dopo i primi
articoli che lo ave-
vano riguardato e
per cui aveva pre-
sentatodenuncia, il
quotidiano Domani
neaveva pubblicato
altri due molto so-
spetti.

Per questo, dopo

essere stato sentito

il 7 settembre 2023

sui fatti esposti nel-

la querela, era stato convocato
nuovamente per parlare degli
altri due servizi pubblicati tra
novembre e dicembre 2023.
Cantone, nella sua missiva
dell’8 febbraio 2024 (indiriz-
zata all’«Illustrissimo Signor
Presidente del Consiglio dei
ministri On. Giorgia Meloni»)
spiega che Crosetto, con rife-
rimentoal primo articolo, ave-
va evidenziato «comelo stesso
contenesse informazioni co-
perte da segreto, in quanto re-
lative alla partecipazione del-
lamoglie aunaselezione pres-
so I'Aise che, essendo un’arti-
colazione del Dis, € una strut-
tura le cui procedure di reclu-
tamento del personale sono
sottoposte ad un rafforzato si-
stema di protezione dei dati».
Crosetto, nel verbale del 22
gennaio 2024, spiega: «Ho
parlato della vicenda con il

sottosegretario Alfredo Man-
tovano, delegato ai servizi, e
con lapremier Giorgia Meloni
e ho anche esplicitato le mie
rimostranze al direttore del-
I'Aise, generale Caravelli. Ho
chiestodisvolgere un accerta-
mento perché evidentemente
la notizia era uscita da quel
contesto e non ho saputo gli
esiti ma credo che questi ac-
certamenti siano stati com-
piuti. Ho parlato della vicenda
anche conl’'ambasciatrice Eli-
sabetta Belloni, direttrice del
Dis, alla quale pure ho chiesto
di operare verifiche su come
questa notizia fosse uscita».
Cantone nella missiva inviata
a Palazzo Chigi riporta alcuni
passaggidel verbale di Croset-
to, per poi spiegare il motivo
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della comunicazione: «Con la
presente, essendo in corso in-
dagini sull’attivita di dossie-
raggio compiuta in danno del
ministro Guido Crosetto ed
essendo quindi indispensabi-
le comprendere se le vicende
da ultimo riportate negli arti-
coli sopra citati siano collega-
tea quelle gia oggetto dell’atti-
vita investigativa in corso, si
chiede alla S.V., ai sensi del-
I'articolo 256 comma 1 codice
diprocedura penale (doveredi
esibizione di atti all'autorita

Incalzato sui presunti
accessi illeciti: «<Non
era mai un magistrato
a proporli»

VERTICI A sinistra, Federico
Cafiero De Raho [Ansa]; sopra,
Pasquale Striano; sotto,

un nostro articolo sulla vicenda

giudiziaria, ndr), di valutare,
qualora non vi siano ragioni
ostative all’ostensione degli
atti, la possibilita di riferire se
effettivamente sono stati
compiuti accertamenti sulla
possibile provenienza delle
informazioni dagli organismi
disicurezzae,in caso positivo,
divalutarelapossibilitaditra-
smettere gli esiti degli stessi».

I1 4 marzo 2024 risponde il

sottosegretario Alfredo Man-
tovano, a cui e stata affidata
dalla Meloni la delega sui ser-
Anche Mantovano
entra nel caso
per confermare
la fiducia nei Servizi

vizisegreti: «Inmeritoallasua
richiesta di informazioni ri-
volta alla presidente del Con-
siglio, che mi ha delegato per
la risposta, confermo che il
ministro Guido Crosetto mi
ha espresso le segnalate per-
plessita. Effettuatiidovuti ac-
certamenti, essi hanno esclu-
sola provenienza delle notizie
dagli organismi di intelligen-
ce». Questione chiusa.

rischiano il processo

3 be figare cuim ulte ped dosserags a 6 politic © Vi
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i Caro Giordano trovo veramente

vergognoso che cosi tante persone

non vadano a votare. Poi non si la-

mentino. Io, dopo tre astensioni, to-
glierei il diritto di voto.

Graziano Panizzon

email

# Mi spiace, Graziano, ma non rie-
sco piu a condividere questa indi-
gnazione per I'astensionismo. E mi
fanno ridere gli alti lamenti che si
levano dopo ogni tornata elettorale
per piangere sul latte dei voti versa-
ti, per arrampicarsi sui vetri delle
spiegazioni sociologiche o per pro-

RISPONDE
L’astensionismo
e solo colpa
della politica

porre soluzioni al problema, dal vo-
to elettronico all’educazione civica
nelle scuole. Non ho ancora sentito
nessuno suggerire, come fa lei, la
punizione per chinon vota, ma arri-
vera. Eppure il problema é sempli-
ce: molti non vanno a votare perché
hanno perso fiducia nella capacita
della politica di migliorare la loro
vita. Pensano, di fatto, che chiunque
vinca per loro non cambiera nulla.
Per qualcuno (Mattia Feltri, sulla
Stampa) questo é un buon segno: si-
gnifica che la democrazia é salda.
Per me, al contrario, ¢ un segnale
fortissimo di delusione e di scorag-

giamento. E la colpa di questo sco-
raggiamento stanel fatto chespesso
chivieneelettotradiscele promesse
elettoralie pensaacomeconservare
le poltrone piu che ai bisogni dei cit-
tadini. Per esempio, avete fatto caso
qual é stata la prima reazione del
centrodestra dopo il voto? Hanno
chiesto una nuova legge elettorale.
Proprio quello che stannoaspettan-
do nelle periferie delle citta, no?
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ni rafforza il
E portafoglio Oil&Gas

in Africa e America
Latina. Il gruppo guidato
da Claudio Descalzi ieri ha
annunciato I'ingresso in
Uruguay, firmando per
rilevare dalla compagnia
argentina Ypf
(Yacimientos Petroliferos
Fiscales) il 50% del Blocco
esplorativo Off-5, di cui
diventera anche operatore.
L’area — riporta una nota
— é al suo primo periodo
esplorativo. Con Ypf Eni &
anche partner nel progetto
Argentina Lng, che ha

Eni entra
in Uruguay
Il ceo Descalzi

incontra Al Sisi

portato il Cane a sei zampe
quest’autunno a entrare
nella produzione di gas
naturale liquefatto in
America Latina. In Nigeria,
Eni ha aumentato dal
12,5% al 15% la quota nel
Production Sharing
Contract Oml 118,
rilevando il 2,5% da
TotalEnergies. Oml 118 ¢
una licenza in acque
profonde che include il
campo in produzione
Bonga. E sempre ieri il
presidente egiziano Al-Sisi
ha incontrato Descalzi per
discutere delle prossime

nuove iniziative di Eni:
T'obiettivo é aumentare la
nuova produzione di gas e
la campagna esplorativa
offshore e stata avviata il
mese scorso. Gli
investimenti confermati
ammontano a 8 miliardi di
dollari in 5 anni.

Fausta Chiesa
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punti lo spread

Lo spread tra BTp e Bund ha chiusoin
calo a 73 punti dai 75 di lunedi. In
discesa al 3,40% anche il rendimento
del titolo di Stato decennale italiano.
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ia libera del cda di
‘ ! Mediobanca ai
requisiti di
onorabilitd e
professionalit,
correttezza, competenza e
indipendenza dei nuovi
consiglieri del board.
Alessandro Melzi d'Eril, ad
di Mediobanca, e le
consigliere Silvia Fissi e
Donatella Vernisi,
entrambe manager di
Mps, che di Mediobanca
ha I'86,3%, non sono
invece indipendenti. Ci
vorra invece piut tempo per
chiudere l'accordo con 'ex
ceo Alberto Nagel e con
I'ex dg Saverio Vinci. In
base alla politica di
remunerazione della

banca, la buonuscita é pari
a 24 mensilita e non puo

Il consiglio

Mediobanca,
per l'uscita

diNagelnonc’e

ancoraaccordo

superare il tetto di 5
milioni a testa. A doppio
filo & legato anche il tema
del patto dinon
concorrenza che peridue
banker potrebbe
estendersi a 24 mesi.
Quello di ieri € stato
Tultimo cda di
Mediobanca prima
dell'assemblea
straordinaria che lunedi
sara chiamata ad
approvare la modifica
dello statuto per portare la
chiusura del bilancio dal
3o giugno al 31 dicembre e
uniformarla a quella di
Mps. Intanto, procede
intenso il lavoro sui
cantieri per integrare i
business delle due
banche. Uno di questi &
quello che coinvolge i

alilz

Il ceo Alessandro Melzi d'Eril

cosiddetti piani di
retention per i banker di
Mediobanca, uno dei
capitoli piu1 delicati — ma
che potrebbe essere
chiuso a breve — per
trattenere le risorse.
L’'assemblea straordinaria
di Mps per modificare lo
statuto e introdurre la lista
del cda in vista del rinnovo
a primavera € invece
probabile che venga
convocata a gennaio, dopo
il via libera Bee.
Dopodiché banca e soci
sceglieranno quale strada
prendere.

Daniela Polizzi
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Nvidia brucia 150 miliardi

Nvidia ha bruciato circa 150 miliardi di
dollari a Wall Street per il crollo del titolo a
seguito della notizia di trattative tra Meta
Platforms e Google sui chip.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Jen-Hsun Huang, ceo e co-fondatore di Nvidia
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Sussurri & Grida
Moody’s, gli upgrade

Dopo la promozione dell'ltalia con 'upgrade a
Baa2 venerdi scorso, Moody's ha annunciato il
rialzo dei rating di lungo termine di alcune so-
cieta. Nel Ftse Mib, Generali passa da A3 ad A2,

Unicredit da Baa1 a A3; Intesa Sanpaolo passa da
Baa1 a A3, Eni da Baa1 ad A3, Unipol da Baa2 a
Baai, Terna da Baa2 a Baai, Banco Bpm da Baaz2 a
Baai, Hera da Baa2 a Baai, Bper Banca da Baa3 a
Baa2. Upgrade, tra gli altri, anche per Acea da
Baa2 a Baa1 e Cdp da Baa3 a Baaz.
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DI FRANCO ADRIANO

econdo i media Usa,
Kiev avrebbe accetta-
toi termini dell’accor-
do di pace. Per Abc e
Cnn «ci sono soltanto alcuni
dettagli minori da sistema-
re». «Nella tarda serata di lu-
nedi e per tutto martedi, il Se-
gretario dell’esercito degli
Stati Uniti, Dan Driscoll, e
il suoteam hanno discusso ad
AbuDhabi con la delegazione
russa. Driscoll ha incontrato
ad Abu Dhabi anche degli in-
viati ucraini. Il presidente
ucraino Volodymyr Zelen-
sky ha affermato che & pron-
to ad incontrare il presidente
russo Vladimir Putin «en-
tro il Thanksgiving» (27 no-
vembre). L'inviato statuni-
tense presso la Nato, Mat-
thew Whitaker, ha afferma-
to oggi che la pace in Ucraina
non & mai stata cosi vicina,
nel contesto dei colloqui in
corsosul piano proposto dagli
Stati Uniti per risolvere il
conflitto. Infine, lo stesso pre-
sidente Donald Trump ha
confermato: «Siamo mol-
tovicini ad un accordo».

e Al vertice virtuale
della coalizione dei vo-
lonterosi, al quale ha
parlato il presidente
ucraino Volodymyr Ze-
lensky, ha partecipato
ancheil Segretario di Sta-
to americano Marco Ru-
bio. La Nato da parte sua
ha confermato anche la
partecipazione del Segre-
tario generale dell'Allean-
za, Mark Rutte. «Penso
che ci stiamo muovendo
in una direzione positiva
e che oggi ci siano indica-
zioni che in gran parte il
testo, come indicato da Ze-
lensky, puod essere accet-

tato», ha affermato il pri-

mo ministro del Regno
Unito Keir Starmer du-
rante il videocollegamento
della “Coalizione dei volente-
rosi”. La Gran Bretagna sta
ancora progettando di invia-
re truppe in Ucraina come
parte di una forza multinazio-
nale di mantenimento della
pace dopo che sara stato con-
cordato un cessate il fuoco
con la Russia, ha affermato
Downing Street.

¢ «La Russia si aspetta
che la parte americana
presentiuna versione del pia-
no di pace ucraino del presi-
dente degli Stati Uniti Do-
nald Trump concordato con
I'Europa e I'Ucraina e che ab-
bia al suo interno quanto deci-
so nel vertice di Anchorage,
in Alaska, tra Trump el pre-
sidente russo Vladimir Pu-
tin». Lo ha detto il ministro
degli Esterirusso Sergei La-
VIov.

* «(Taiwan € una nazio-
ne pienamente sovrana e
indipendente e il ritorno al-
la Cina non e un'opzione per i
23 milioni di taiwanesi». E
quanto ha affermato il pre-
mier di Taiwan, Cho
Jung-tai, respingendo quan-
to affermato dal presidente ci-
nese XiJinping nella sua te-
lefonata con il presidente
Usa Donald Trump, ossia
che «l ritorno di Taiwan alla
Cina é una componente cru-
cialedell'ordine internaziona-
le del dopoguerrax».

¢ Nell'analisi della mano-
vra, nell'ambito del pac-
chetto d'autunno del Se-
mestre europeo, l'esecutivo
europeo ha confermato che
I'Italia rispetta i tetti di cre-
scita della spesa netta fissati

Segnali positivi da Kiev e Mosca. St tratta a Abu Dhabi. Bruxelles promuove la manovra

Ucraina, la pace e piu vicina

Corte Ue valida unioni gay. Il Papa esalta la monogamia

dal Consiglio per il 2025 e il
2026. Nel dettaglio, secondo
Bruxelles nel 2025 la spesa
netta italiana  crescera
dell'l,2%, entro il limite
dell'1,3% indicato dal Consi-
glio. Nel 2026 'aumento pre-

visto e dell'1,5%, anche que-
sto sotto 1l tetto dell'1,6%. In
termini cumulati rispetto al
2023, la spesa netta italiana
risultera in crescita dello
0,5% nel 2026, contro un mas-
simo consentito dello 0,9%.
La Commissione conclude
che, sulla base delle previsio-
ni d'autunno 2025, che incor-
porano anche il Dpb, 1'Ttalia
rispetta sia il limite annuale
sia quello cumulato, risultan-
do pienamente conforme al
percorso di correzione del de-
ficit eccessivo. La situazione
verra riesaminata la prossi-
ma primavera, quando saran-
nodisponibiliidatidiconsun-
tivo peril 2025.

¢ Ok unanime al ddl
Femminicidio alla Came-
ra.ll testointroduce all'inter-
no del codice penale il nuovo
articolo 577-bis inerente al
reato di femminicidio. Nel
dettaglio, siintroduce una fat-
tispecie specifica di omicidio,
volta a sanzionare con la pe-
nadell'ergastolo chiunque ca-
gioni la morte di una donna,
commettendoil fatto come at-
ti di discriminazione, di odio
o di prevaricazione, ovvero
mediante atti di controllo,
possesso o dominio verso la
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vittima in quanto donna.

e Nel 2024, 50mila don-
ne nel mondo sono state
uccise dai propri partner
ofamiliari, ossia 137 al gior-
no. Emerge dai dati diffusi da
Un women e dall'Ufficio delle
Nazioni Unite contro la dro-
ga e il crimine (Unodc) in oc-
casione della Giornata inter-
nazionale per l'eliminazione
della violenza contro le don-
ne. L'anno scorso, 83 mila
donne sono state uccise inten-
zionalmente, di queste, il
60% sono state uccise dai pro-
pripartner oda membri della
famiglia. In Italiail 91% delle
uccisioni di donne sono ricon-
ducibili ad omicidi di genere:

106 nel 2024 su un totale di
116 morte ammazzate.

e Uno Stato membro ha
l'obbligo di riconoscere
Punionelegale tra due cit-
tadini dell'Unione euro-
pea dello stesso sesso, con-
tratta in un altro Stato mem-
bro. Lo ha deciso la Corte di
giustizia dell'Ue. La vicenda
riguarda due cittadini polac-
chi, unitisi legalmente in Ger-
mania, che avevano chiesto
che il certificato della loro
unione venisse trascritto nel
registro civile polacco. Le au-
torita competenti avevanore-
spinto la loro richiesta, soste-
nendo che la legge polacca
non lo consentiva.

¢ «La monogamia non &
semplicemente 1'opposto
della poligamia. E molto di
piu, e il suo approfondimento

permette di concepire il ma-
trimonio in tutta la sua ric-
chezza e fecondita. La que-
stione é intimamente legata
al fine unitivo della sessuali-
ta, chenon siriduce a garanti-
re la procreazione, ma aiuta
l'arricchimento e il
rafforzamento
dell'unione unica ed

esclusiva e del senti-
mento di appartenen-
za reciprocar. Lo si
legge nella Nota sul-
la monogamia del Di-
casterodella dottrina
della fede approvata
dapapaLeoneXIVe
diffusaieri dal Vatica-
no. «K proprieta es-
senziale del matrimo-
nio, 1'unita, che puo
essere definita come
I'unione unica ed
esclusiva tra una so-
la donna e un solo uo-
mo o, in altre parole,
come appartenenza
reciproca dei due, che
non puo essere condi-
visa con altri».

¢ Supplemento di rifles-
sione in comissione Giu-
stizia al Senato per la leg-
ge Schlein-Meloni sul «con-
sensolibero e attuale», cheha
avuto gia il via libera unani-
me della Camera. E sul con-
cetto di attualita del consen-
so che sono sortiidubbi della
maggioranza (in particolare
della Lega) che ha frenato sul
via libera definitivo di palaz-
zo Madama previsto per ieri.
Le minoranze hanno abban-
donatoilavori per protesta.

¢ Un funzionario 6len-
ne della Prefettura di Ri-
mini ¢ indagato per violenza
sessuale su donne di origine
straniera che si rivolgevano
all'ufficio per pratiche buro-
cratiche. Le molestie sessuali
sarebbero avvenute proprio
mentre il funzionario stava
svolgendo il suo lavoro, com-

pilando la pratica burocrati-
ca per lerichiedenti.

¢ Diciottenne stuprata
davanti al fidanzato, da
unagang di giovani immigra-
ti, nel parco di Tor Tre Teste
a Roma. Tre arresti, due citta-
dini di nazionalitd marocchi-
na e un tunisino. Squadra mo-

bile e procura sono sulle trac-
ce degli altri componenti del-
labanda.

e L'accusa ha chiesto
unacondannaaun anno e
8 mesi per l'influencer Chia-
raFerragni, imputata con il
rito abbreviato per concorso
in truffa continuata e aggra-
vatain relazione a due opera-
zioni commerciali nel 2022 in
realazione al cosiddetto “Pan-
doro gate”. L'influencer ha
sempre respinto le accuse:
«Tutto quello che abbiamo fat-
to, lo abbiamo fatto in buona
fede, nessuno di noi ha lucra-
to».

® Il presidente di Stel-
lantis, John Elkann, halan-
ciato la 500 ibrida prodotta a
Mirafiori: «A Torino batte il
cuore della Fiat». «Simbolo di
crescita, I'Italia non si arren-
de», il commento del ministro
del Made in Italy, Adolfo Ur-
SO.

e Ultima corsa e il 31
marzo 2026. Firenze come
Parigi, Madrid e Praga ha po-
sto il divieto ai monopattini
elettrici a noleggio. Con il
nuovo Codice della strada i
monopattini dovranno essere
dotati di targa e avere 1'assi-
curazione, 1 conducenti do-
vranno indossare il casco. In
mancanza di documenti, san-
zionida 100 a400 euro. Obbli-
go di frecce e luce per lo stop,
con multe tra 200 e 800 euro.
I mezzi non possono uscire
daicentriurbani.
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L
GIANNI MACHEDA’S TURNAROUND

«Vieni, ¢'¢ una strada nel boseco / Il suo nome conosco / Vuoi
- conoscerlo tu?» (Famiglia di Palmoli featuring Claudio

Villa)

Hgk

- L’Onu lancia Uallarme sul grano. Come me quando torno a casa
dopo aver fatml estratio conto,

Sk

Dleﬂ anni di pena inflitti a un capo ultras del Milan e a uno
delf Inter. Il Derby di San Vittore. :

W

Alessandro Bastoni: «In ltalia non c’e la cultura della
sconfitta». Meno male che ci pensa la Nazionale a educarci.

@ Riproduzione nsemm—.
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Milano +0.95% nelfinale grazie al piano per UUcraina e a stime Fed

Pace e tassi, la borsa va
Spread gitia 73. In forte ribasso il petrolio

DI MASSIMO GALLI diutili e fatturatonel terzotri- 31).
mestre, ha rivisto al rialzo le Ben comprate le banche
ccelerazione per le stimeperlinteroanno. con Mps (+3,64%), Unicredit
borse europee nelle Nel frattempo il segretario (+2,78%), Mediobanca
A fasi finali, grazie alle al Tesoro Usa, Scott Bessent, (+2,69%), Finecobank
indiscrezionidistam-  prevedecheil presidenteame- (+2,19%), Banco  Bpm
pasecondo cuil'Ucrainahaac-  ricanoDonald Trump prende- (+1,82%), Intesa Sanpaolo

cettato il piano di pace ameri-
cano con la Russia. I mercati
hanno inoltre beneficiato del
maggiore consenso degli ana-
listi alla prospettiva di un ta-
glio dei tassi da parte della

ra una decisione sul prossimo
presidente della Federal Re-
serve entro le vacanze di Na-
tale, aggiungendo di ritenere
«che le cose stiano proceden-
domolto bene».

(+1,18%), Bper (+0,95%) e Bp
Sondrio (+1,24%). Hanno per-
so terreno Enel (-0,94%), He-
ra (-0,88%), Ferrari (-0,86%)
e Azimut (-0,85%).

Nei cambi, 'euro & salito a

Fed il mese prossimo. A Mila- Nell'obbligazionario lo 11,1551 dollari. Per le materie
no il Ftse Mib ha guadagnato spread Btp-Bund e sceso di 2 prime, quotazioni petrolifere
lo 0,95% a 42.698 punti. Ac- puntia73. in calo di oltre due punti per-
quisti anche a Francoforte A piazza Affari ha strappa- centuali, con il Brent a 61,16

(+1%) e Parigi (+0,83%).

A New York il Dow Jones
avanzava di quasi un punto
percentuale, mentre il Na-
sdaq era sul filo della parita,
con Nvidia in ribasso del 4%.
Abercrombie & Fitch ha mes-
so a segno risultati trimestra-
li superiori alle attese, facen-
do balzare il titolo del 33%. In
gran spolvero anche Kohl's
(+35%) che, nonostante il calo

Pietro Buzzi, a.d. di Buzzi (+6,08%), miglior blue chip

to al rialzo Buzzi (+6,08%),
spintadall’avvicinarsi dell’ac-
cordo di pace Russia-Ucraina
che aprirebbe a opportunita
di ricostruzione nel paese in-
vaso. Nexi (+4,89%) ha benefi-
ciato di indiscrezioni di mer-
cato che vedrebbero Cdp inte-
ressata a salire nel capitale
della societa di pagamenti.
Denaro su Stellantis
(+3,51%, articolo a pagina

dollarieil Wtia 57,27 dollari.
Nel breve termine il rischio
principale resta l'eccesso di
greggio sul mercato. «Il mer-
cato petrolifero e in un tiro al-
la fune tra un eccesso di offer-
ta guidato dalla cautela e le
speranze di domanda basate
su una politica monetaria piu
accomodante», afferma
Priyanka Sachdeva, analista
senior di Phillip Nova.

pan Corporate
ernanceCommitte

GESTION

Mercant  gm
Pace a
S
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Nokia ritirera le pro-
prie azioni dalla borsa
di Parigi. Il produttore
finlandese di apparec-
chiature tlec ha ottenuto
il via libera dal cda di
Euronext Paris al deli-
sting, che diventera ef-
fettivo il 31 dicembre.
La societa ha spiegato
che la decisione era sta-
ta presa a seguito di
una revisione dei volu-
mi di negoziazione, dei
costi e degli obblighi am-
ministrativi relativi al-

A FINE ANNO
Nokia uscira

dal listino
di Parigi

la quotazione sul merca-
to transalpino.

«I1 delisting da Parigi
non avra alcun impatto
sulle attivita quotidia-
ne di Nokia in Francia,
né sulla quotazione di
Nokia sul listino ufficia-
le del Nasdaq Helsinki
o sulla borsa di New
York, dove le azioni No-
kia sono negoziate sotto
forma di American depo-
sitary receipts», ha rife-
rito lazienda. Verra
inoltre istituito un mec-
canismo di vendita vo-

lontaria, in conformita
con le regole di Euro-
next Paris, per consenti-
re agli azionisti di ven-
dere le proprie azioni
Nokia quotate e detenu-
te attraverso i meccani-
smi di Euroclear Fran-
ce.
I1 titolo ha chiuso la
seduta alla borsa di Pa-
rigi sul filo della parita.

et Riproduzione riservato—— 8
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Deutsche Bank sotto la lente della Bee

La Bce ha posto sotto osservazione Deutsche
Bank dopo le accuse secondo cui listituto
avrebbe minimizzato i rischidibilancio e forni-
to un'immagine eccessiva della propria solidi-
ta patrimoniale. Secondo il Financial Times,
al centro delle indagini ¢ finito il netting, un
processo di consolidamento e compensazione
di molteplici obbligazioni finanziarie che le
banche utilizzano per ridurre 'esposizione al
rischiodi credito e il calcolo dei requisiti patri-
moniali regolamentari.

A catturare 'attenzione dell'istituto di Fran-
coforte e stato I'esposto dell’ex dirigente Dario
Schiraldi, in causa con la banca per 152 milio-
ni di euro di danni. Le sue denunce chiamano
in causa il modo in cui la banca ha comunicato
la propria esposizione reale. Secondo Schiral-

di, nel bilancio 2024 le pratiche di netting
avrebbero consentito di sottostimare la leva fi-
nanziaria per oltre 200 miliardi. Per ora la Bce
non ha avviato alcuna procedura formale. Le
accuse di Schiraldi si intrecciano con un’altra
vicenda: le operazioni di finanziamento strut-
turato costruite sui Btp e realizzate in quegli
anni insieme al Montepaschi.

L’istituto tedesco ha respinto ogni addebito
eharibaditodi applicare le compensazioni con-
tabili in conformita agli standard e alle prassi
del settore. Quanto alle operazioni con Mps,
Deutsche ha sostenuto la piena correttezza
delle proprie comunicazioni alla Vigilanza.

2 I Cmmmms
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Bcee, faro su Deutsche Bank

troppi rischi fuori bilancio

»Dopo una lettera-denuncia presentata dall'ex top manager Schiraldi, Francoforte

ha avviato verifiche sui conti della banca. Sotto esame un’esposizione di 200 miliardi

ILCASO

ROMA Un “maquillage” dei pro-
pri bilanci. Un abbellimento in
grado da minimizzare i rischi
assunti sul mercato anche di
fronte ai regolatori, a partire
dalla Banca centrale europea.
Quella stessa Banca centrale eu-
ropea che avrebbe deciso di ac-
cendere un faro sui conti di Deu-
tsche bank. Ed in particolare su
una “sottostima” di 200 miliardi
della propria esposizione alla le-
va finanziaria. A dare il la alle
verifiche, & stata una lettera
esposto presentata da un ex top
manager della stessa Deutsche
bank, Dario Schiraldi. Vecchia
conoscenza per le cronache fi-
nanziarie italiane. Il banchiere,
gia a capo delle vendite istituzio-
nali di Deutsche Bank, era rima-
sto impigliato in Italia nelle vi-
cende di Mps e dei derivati San-
torini, per i quali era stato pri-
ma condannato e poi assolto
nelle aule di giustizia. Schiraldi,
come ricorda il Financial Times,
che ha dato per primo la notizia
delle verifiche in corso da parte
della Bee sui bilanci di Deutsche
Bank, ha in piedi una causa con-
trola sua ex banca per un valore
di152 milionidieuro.

ILMECCANISMO

Comunque sia, sarebbe stato
proprio Schiraldi a fornire agli
ispettori di Francoforte la mate-
ria oggetto ora di approfondi-
menti. Al centro di tutto ci sono
le cosiddette operazioni di “net-
ting”, valea dire una tecnica con
cui si fa la somma algebrica di
piu debiti e crediti tra le stesse
controparti, in modo che alla fi-
ne resti solo un saldo netto da
pagare o incassare, invece di
tanti importi lordi separati. Con
il netting fra posizioni e fra cash
in entratafuscita, I'esposizione
“vista” dal bilancio o dal levera-
ge ratio puo ridursi molto ri-
spetto ai valori lordi, e questo ¢
proprio il punto su cui la Bece &
molto sensibile. Schiraldi, nella
sua lettera, afferma che il bilan-
cio di Deutsche Bank & stato
«materialmente influenzato da
tecniche aggressive di compen-

sazione e di contabilizzazione
fuori bilancio». L'uso di queste
tecniche, sempre secondo le ac-
cuse di Schiraldi, avrebbe gon-
fiatoi coefficienti di capitale e di
leva finanziaria della banca con-
sentendo di presentare «un qua-
dro fuorviante della solidita fi-
nanziaria della banca sia agli en-
ti regolatori che ai mercati». Se-
condo l'ex dipendente questa
pratica ha portato a una «appa-
rente sottostima dell’esposizio-
ne alla leva finanziaria di oltre
200 miliardi di euro» nei bilanci
finanziari del 2024 dell'istituto
dicredito tedesco.

L’esposizione totale alla leva fi-

nanziaria di Deutsche Bank a fi-
ne settembre era di 1.300 miliar-
di di euro. In pratica il modo in
cui vengono compensati e con-
tabilizzati i derivati, farebbe ap-
parire la banca meno esposta e
meno “levereggiata” di quanto
sia nella sostanza. Questo, per

Schiraldi, costituirebbe un pro-
blema di trasparenza e di stabili-
ta sistemica, perché riguarda
un’area, quella di questi stru-
menti strutturati, che & il “moto-
re” della leva corta nel sistema
bancario europeo. La bancasi &
difesa sostenendo di applicare
«la compensazione in conformi-
ta con gli standard contabili per-
tinenti e in linea generale con le
comuni prassi del settore». Se-
condo quanto riporta il Finan-

cial Times, la Bce non ha ancora
deciso se adottare misure for-
mali in risposta alle accuse di
Schiraldi, come ad esempio 1'a-
pertura di un'indagine. La Ban-

ca centrale europea non ha co-
mungque rilsciato commenti uffi-
cialisullavicenda.

A.Bas.
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Il giudizio

Moody’s alza i rating di Acea e Terna

LE PROMOZIONI

ROMA A pochi giorni dalla pro-
mozione del rating italiano,
Moody’s alza il giudizio su al-
cune delle principali societa e
istituzioniitaliane.

La piu1 severa delle agenzie
newyorkesi ha promosso Acea
portandone il rating da Baa2 a
Baal. Nello specifico, 'agenzia
ha rivisto il Long-Term Issuer
Rating e i Senior unsecured ra-
tings di Acea al livello Baal, il
Baseline Credit Assessment a
Baal e il provisional rating a
(P)Baal da (P)Baa2 sul pro-
gramma Emtn da 5 miliardi di
Euro. L’outlook é stato conse-
guentemente rivisto a «stabi-

le» da «positivo». Secondo
Moody's, la modifica riflette
inoltre, «il solido profilo finan-
ziario di Acea, come dimostra-
to da un rapporto Ffo/Debito

netto pari in media al 19,4% ne-
gli ultimi tre anni e atteso intor-
noal 20% trail 2025 e il 2027»,
Promozione anche per Ter-
na: Moody's ha rivisto positiva-

mente il rating di lungo termi-
ne del gruppo, alzandolo da
Baa2 a Baal, un notch al di so-
pra di quello della Repubblica
Italiana. Il rating di breve ter-
mine é stato confermato a Pri-
me-2. Contestualmente, I'agen-
zia ha innalzato da Bal a Baa3
(«investment grade») anche il
rating del debito subordinato
di Terna («ibrido»). L’outlook
passa da «positivo» a «stabile»

La societa di rating Usa ha
poo innalzato il giudizio Ban-
co Bpm: il rating di lungo ter-
mine e quello sul debito senior
unsecured migliorano a Baal
da Baa2. Il rating di lungo ter-
mine sui depositi sale ad A3 da
Baal.

Moody's ha anche migliora-
to di un notch il rating Senior
Preferred e Long-Term Deposi-

ts di UniCredit, portandolo da
Baal ad A3, e ha assegnato un
outlook stabile. Il Baseline Cre-
dit Assessment di UniCredit &
statoalzatoabaa2.

Intesa Sanpaolo ha reso no-
to che Moody's ha migliorato il

rating a lungo termine senior

preferred (unsecured) a A3 da
Baal con outlook stabile. Il ra-
ting a breve termine & stato
confermatoa P-2.
Miglioratoiratingdilungoe
breve termine di Cdp, rispetti-
vamente da Baa3 a Baa2 e da
P-3aP-2. L'outlook & stabile.
Migliorato il long-term depo-
sit rating ad A3 da Baal, il
long-term issuer rating e il se-
nior unsecured debt rating a
Baa2 da Baa3 di Bper Banca.
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IL 2 DICEMBRE SARA PRESENTATA LA CRIPTO UE A CUI ADERISCONO ANCHE UNICREDIT E SELLA

Corsa alle stablecoin per pmi

In un mese in Europa sono nate tre piattaforme di valute digitali agganciate all’euro. Tra queste

c’e l'italiana Eur-Bank con Intesa e Banco Bpm. L’obiettivo? Accelerare i pagamenti delle aziende

DI ELENA DAL MAso
e stablecoin in Europa che
operano su piattaforme
bancarie e regolate cresco-
no e si moltiplicano. Uno
degli obiettivi pill importanti di
questo strumento, ben diverso
dalla stablecoin in dollari che
rappresenta invece per la Bee
un rischio per i depositi (vedi il
numero di 1eri) ¢ quello di crea-
re un’infrastruttura dove le im-
prese, per lo pill pmi, possono ef-
fettuare pagamenti transfronta-
lieri veloci, a prezzi calmierati,
in un ambiente controllato, rego-
lamentato e liquido.
Nel giro di poche settimane so-
no nati tre progetti simili, quello
che fa capo a Unicredit e Banca
Sella in Italia da un lato, quello
che raccoglie diverse banche
francesi, tedesche e spagnole
(Banco Santander, Bnp Paribas,

Deutsche Bank...) e unterzo tut-
to italiano, Eur-Bank, collegato
a Bancomat, al quale aderisco-
no, fra gli altri, Intesa Sanpaolo
e Banco Bpm.

I1 primo, lanciato a fine settem-
bre, il secondo a meta ottobre, il
terzo alla fine dello scorso me-
se. Il progetto che raccoglie i
due istituti italiani sara racconta-
to nei particolari il 2 dicembre
ad Amsterdam quando verra
svelato il nome della societa
che avra sede in Olanda, quello
dell’amministratore delegato e
del chief financial officer, la de-
finizione della governance, la ta-
bella di marcia per ottenere la li-
cenza e per I’emissione della va-
luta digitale. Ad oggi gli istituti
coinvolti sono Banca Sella e
Unicredit (I'Italia ¢ il Paese pil
rappresentato  per ora), Ing
(Olanda), Kbc (Belgio), Dan-
ske (Danimarca), Deka (Germa-
nia), Seb (Svezia), Caixa (Spa-
gna) e Raiffeisen (Austria). Se-

condo quanto risulta a MF-Mila-
no Finanza, la prossima settima-
na sard annunciata molto proba-
bilmente un’altra banca aderen-
te.

Un consorzio cui aderisce Bnp
Paribas vede fra i soci anche
Banco Santander (Spagna),
Bank of America (Usa), Bar-
clays (Uk), Citi (Usa), Deu-
tsche Bank (Germania), Gold-
man Sachs (Usa), Mufg Bank
(Giappone), TD Bank (Canada)
e Ubs (Svizzera). In questo caso
gliistituti coinvolti stanno valu-
tando lo sviluppo di stablecoin
collegate alle valute del G7 (eu-
ro, dollaro Usa, dollaro canade-
se, sterlina, yen). Il progetto
punta a emettere asset digitali
su piattaforme blockchain pub-
bliche con un rapporto fra token
digitale e valuta reale sottostan-
tedilal.

[lterzo progetto & quello Banco-
mat, che ha presentato

Eur-Bank, la stablecoin di siste-
ma ancorata all'euro, una mone-
ta digitale emessa dalle banche
italiane e garantita da riserve
reali. «L'Europa pud e deve ave-

re un ruolo ancora pili importan-
te nel settore dei pagamenti», ha
spiegato Fabrizio Burlando, am-
ministratore delegato di Banco-
mat. Sottolineando che «il 98%
delle stablecoin & emesso in dol-
lari negli Stati Uniti da soggetti
privati, fuori dal perimetro rego-
lato. In Europa, invece, il regola-
mento MiCar stabilisce che le
stablecoin possano essere emes-
se solo da banche o istituti di pa-
gamento vigilati. Ed ¢ questo il
nostro punto di partenza». (ri-
produzione riservata)
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PIAZZA AFFARI +0,95%,

La pace spinge il cemento

L’ipotesi che I’Ucraina accetti il piano Usa per la fine della guerra galvanizza
Buzzi (+6%), Cementir (+3%) e la tedesca Heidelberg (+6,5%). Sale Wall Street

TITOLI LEGATI ALLE RICOSTRUZIONI

FARO BCE SUI BILANCI DI DEUTSCHE BANK DOPO LE ACCUSE DI UN EX MANAGER

SECONDOIMEDIA, KIEV HA ACCETTATO LA PROPOSTA USA PER METTERE FINE ALLA GUERRA

In borsala pace spinge il mattone

Piazza Affari fa +0,9% con le aziende della ricostruzione in spolvero: Buzzi +6% e Cementir +2,9%
Brilla Nexi: +4,9%. Intanto si rafforza la candidatura di Hassett per la guida della Federal Reserve

DI GIULIA VENINI
1 Ftse Mib ha chiuso con
un rialzo dello 0,9% a
42.698 punti. Mentre si
moltiplicano 1 segnali di
una possibile fine del conflitto
russo-ucraino, a Piazza Affari
hanno brillato i titoli del setto-
re delle costruzioni con lo
sprint di Buzzi, che hamesso a
segno un rialzo del 6%, e la
buona performance di Cemen-
tir, che ha guadagnato i1 2,9%,
proprio come era Successo
all'indomani della tregua a Ga-
za. Sul fronte europeo si sono
messi in luce il gruppo tede-
sco Heidelbere (+7%), Amri-
ze (+5%) e Holcim (+2%).
La possibilita di una pace im-
minente tra Mosca e Kiev &
emersa nel primo pomeriggio
di ieri. Secondo quanto riferi-
to da un funzionario della Ca-
sa Bianca alla rete americana
Abc News, I'Ucraina ha con-
cordato un accordo di pace du-
rante i colloqui che i delegati
statunitensi hanno tenuto ad
Abu Dhabi, negli Emirati Ara-
bi Uniti, con una delegazione
del presidente Volodymyr Ze-

Gualtieri e Venini alle pagine 3e 11

lensky.
La versione & stata confermata
a Reuters da una fonte ucrai-
na, stando alla quale Kiev so-
sterrebbe «la sostanza dello
schema di accordo di pace»
concordato domenica 23 no-
vembre a Ginevra, anche se i
dettagli pit sensibili verranno
discussi di persona tra il presi-
dente americano Donald
Trump e Zelensky in un incon-
tro che dovrebbe avvenire gia
uesta settimana, rivela Axios.
Subito i listini europei hanno
preso quota: il Cac 40 e il Ftse
100 hanno guadagnato lo
0,8% e il Dax I'1%. Lo spread
Btp-Bund ha continuato a
scendere, per poi fermarsi ai
73 punti base di fine seduta, an-
cora sulla scia della promozio-
ne dell’agenzia Moody’s, che
ha alzato il rating dell’Italia a
Baa2 con outlook stabile dopo
23 anni. Notch che Moody’s
ha alzato anche per le banche.
Sul Ftse Mib si sono mosse be-
ne Nexi, che ha chiuso la sedu-
ta in rialzo del 4,9%, Mps
(+3.6%) e Stellantis (+3,5%).
Ieri, la casa automobilistica ha
resentato la nuova Fiat 500
ybrid, prodotta nello storico
stabilimento di Mirafiori (si
vedaarticolo a pagina 9). Tra i
ribassi, spiccano quelli di
Enel, che ha ceduto lo 0,9%,
Hera, Ferrari e Azimut, che
hanno ceduto tutti lo 0,8%.
Alle 19:00 ora italiana anche

Wall Street si muoveva in terri-
torio positivo, con il Nasdaq
che aveva virato al rialzo nono-
stante la caduta di Nvidia, che
cedeva il 4% dopo che i media
hanno riportato che Meta sta-
rebbe valutando l'utilizzo dei
chip di Google nei propri data
center a partire dal 2027,

La borsa americana ha risenti-
to ancora delle prospettive sul-
la politica monetaria. Secon-
do il FedWatch Tool di Cme
Group, i mercati attribuiscono
oltre 1'82% di probabilita a
una sforbiciata dei tassi d’inte-
resse a dicembre. Eventualita
rafforzata dalle dichiarazioni
alla Cnbc del segretario al Te-
soro Usa, Scott Bessent, secon-
do cui ¢’& una «buona possibi-
lita» che Donald Trump nomi-
ni un nuovo presidente della
Federal Reserve prima di Nata-
le. Tra i nomi che circolano,
sta prendendo sempre pili for-
za quello di Kevin Hassett, di-
rettore del Consiglio economi-
co nazionale delfa Casa Bian-
ca.

Sul fronte macro, le vendite di
case esistenti negli Stati Uniti
sono aumentate oltre le attese
in ottobre, spinte dal recente
calo dei tassi sui mutui che ha
favorito la domanda. Mentre
I’indice della fiducia dei con-
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sumatori di novembre ha mo-
strato un deciso peggioramen-
to, scendendo a 88,7 punti dai

95,5 di ottobre, ben al di sotto
delle stime (93,5). Il caloriflet-
te le crescenti preoccupazioni
er la solidita del mercato del
avoro e dell’economia, acuite
dall’impatto del recente shut-
down.
Su questa scia, il ritmo dei li-
cenziamenti & aumentato nelle

'L'ANDAMENTO DEI PRINCIPALI LISTINI GLOBALI

“Dow Jones - New York*

Nasdag Comp. - Usa*

FTSE MIB

Ftse 100 - Londra

Dax Francoforte Xetra

Cac 40 - Parigi

Swiss Mkt - Zurigo

_Shanghai Shenzhen CSI 300
Nikkei - Tokyo

18.650.5

0,07 83,97 21,97

*Dati aggiomati h.18:45

ultime quattro settimane, hari-
ferito la societa di elaborazio-
ne delle buste paga Adp. Le
aziende private hanno perso in
media 13.500 posti di lavoro a
settimana nelle ultime quattro
settimane. Si tratta di un’acce-
lerazione rispetto ai 2.500 po-
sti di lavoro persi a settimana
nell’ultimo a; glomamemo di
sette giorni fa. (riproduzione
riservata)
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Manovra, il Pd
vuole scudo
periclienti
dibanche

e assicurazioni

Messiaa pagina4

MANOVRA PROPOSTA PER SCONGIURARE L’EFFETTO-DOMINO DELL’ IMPOSTA SUGLI ISTITUTI

L.e banche non tassino i clienti

Un emendamento del Pd al ddl Bilancio chiama Ivass e Antitrust per evitare la traslazione dei costi
di istituti e assicurazioni. Ania, ancora no alla gabella da 1 mld e ipotesi dg per la nuova governance

DI ANNA MESSIA

e nuove tasse per banche

e assicurazioni previste

dalla legge di Bilancio

non devono ricadere sui
clienti. A verificarlo dovranno
essere le autorita di vigilanza,
Antitrust e Ivass, che potranno
anche effettuare accertamenti
a campione sugli operatori. A
prevederlo ¢ un emendamento
alla manovra che sta mettendo
a punto I'esecutivo guidato da
Giorgia Meloni, firmato da sei
senatori del Pd. Inserito trai se-
gnalati (quindi prioritario per
1] partito) stabilisce che «¢ fat-
to divieto alle banche di trasla-
re gli oneri a loro carico deri-
vanti dall'attuazione delle di-
sposizioni di cui al Titolo IT sui
costi dei servizi erogati nei con-
fronti di imprese e clienti fina-
li». Il divieto vale anche per le
assicurazioni, che allo stesso
modo «non potranno traslare
gli oneri a loro carico derivanti
dall'attuazione delle disposizio-
nidi cui al Titolo II sugli assicu-
rati». Antitrust e Ivass, si ag-
giunge, «per quanto di rispetti-
va competenza, vigilano sulla

puntuale osservanza della di-
sposizione, anche mediante ac-
certamenti a campione e riferi-
scono annualmente alle Came-
re con apposita relazione». In
effetti & concreto il rischio che
ricadano sui clienti gli interven-
ti fiscali sulle banche e sulle as-
sicurazioni previsti in mano-
vra, tra aumento dell'Irap,
scongelamento degli extrapro-
fitti per gliistituti e nuove tasse
sulle polizze auto.

«Il divieto di traslazione degli
oneri era stato previsto con il
primo provvedimento sugli ex-
traprofitti delle banche (quello
del 2023 rimasto di fatto inat-
tuato, ndr)», ricorda a MF-Mila-
no Finanza il responsabile eco-
nomico del Pd Antonio Misiani
«questa volta la maggioranza
sembrava averlo dimenticato».
Teri intanto, come anticipato da
MF-Milano Finanza, si ¢ riuni-
to il comitato esecutivo
dell’Ania per discutere della
strategia da tenere contro
I’emendamento alla manovra,
a firma di Matteo Gelmetti

Giorgia
Meloni

(FdI), che aumenta il prelievo
fiscale per le polizze che assicu-
rano il conducente contro 1'in-
fortunio. A tali coperture, che
hanno oggi una tassazione pari
al 2,5% dei premi, andrebbe in-
vece applicata la stessa aliquo-
ta dell’Rc Auto, pari al 12,5%,
con un effetto retroattivo di die-
ci anni. L'impatto sui conti del
settore sarebbe di un miliardo
(4 miliardi con le sanzioni) ¢ ie-
ri le compagnie hanno ribadito
I"intenzione di opporsi alla nor-
ma, convinte di essere dalla
parte della ragione. Dalla loro
hanno la storia: gia nel 1983
chiesero  un’interpretazione
della norma all’allora ministe-
ro delle Finanze che avvaloro
I’applicazione alle polizze del
conducente della stessa aliquo-
ta fiscale dei premi infortuni,
pari allora al 2% e portata solo
in seguito al 2,5%. Se I"’emen-
damento non sard accantonato
(sivedra nei prossimi giorni) le
compagnie sono pronte al con-
tenzioso, hanno ribadito ieri.
In ogni caso la situazione sta
creando incertezza nel merca-
to, con le assicurazioni che
stanno mettendo a punto le ta-
riffe di gennaio senza sapere
C{UEI]C tassa sara applicata. leri
il comitato esecutivo ha discus-

so anche della riforma della go-
vernance dell’ Ania: I’idea & in-
trodurre la figura di un diretto-
re generale, da affiancare al
presidente Giovanni Liverani,
e di riequlibrare i contributi as-
sociativi, oggi proporzionali ri-
spetto ai premi, per le compa-
gnie che siederanno nel comita-
to. Si punta a un accordo entro
I’assemblea del 16 dicembre e
a ricucire lo stra;:lpo con Al-
lianz, che ha detto di voler usci-
re I’anno prossimo. (riprodu-
zione riservata)
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BRUXELLES RICONOSCE GLI SFORZI DEL. GOVERNO PER PORTARE IL DISAVANZO SOTTO IL 3%

Ue promuove i conti dell’Italia

La Commissione sospende la procedura d’infrazione per
deficit eccessivo e rimanda la decisione sulla chiusura
alla primavera, quando ci saranno i dati definitivi del 2025

D1 LucA CARRELLO

ilancio in ordine, ma

crescita ancora anemi-

ca. L'Italiaincassal’en-

nesimo attestato di sti-
ma dell’ Ue sui conti pubblici,
riportati ormai su un percorso
sostenibile. Sul disavanzo il
governo di Giorgia Meloni ha
imboccato la strada giusta da
tempo, come dimostra la se-
rie di promozioni arrivate dal-
le agenzie di rating, da ultima
Moody’s. Ma ora anche Bru-
xelles fa un passo formale ver-
so Roma sospendendo la valu-
tazione sulla procedura d’in-
frazione per deficit eccessi-
vo, oltre a dare il via libera al
Documento Programmatico
di Bilancio.La Commissione
Europea aveva stimato un di-
savanzo sotto il 3% del pil gia
nelle previsioni economiche
d’autunno. Uno 0,02% in me-
no, ma quanto basterebbe per
archiviare la pratica avviata

I’anno scorso contro I’'Italia.
Lasospensione di ieri, arriva-
ta con il pacchetto d’autunno
sul semestre europeo, & un al-
tro segnale in questa direzio-
ne, anche se per avere la cer-
tezza bisognera aspettare la

rimavera del 2026.

olo allora le stime definitive
di Eurostat sul 2025 diranno
se il deficit & rientrato stabil-
mente nei parametri. Nel frat-
tempo I’Italia restera sotto os-
servazione e dovra portare
avanti il piano di aggiusta-
mento, ma dalla Commissio-
ne non giungeranno nuove
correzioni.

Tanto ¢ bastato al ministro
dell'Economia Giancarlo
Giorgetti per festeggiare.
«L’approvazione di Bruxel-
les conferma che siamo sulla
buona strada, percorsa con re-
sponsabilita e serieta», ha
commentato il ministro, prin-
cipale promotore della nuova
linea sui conti. «Sul debito il
tracciato € gia definito, al net-
to degli effetti negativi di cas-
sadel Superbonus edilizio».

Sotto la supervisione

dell'esponente leghista 1'Ita-
lia ha osservato tutti i vincoli
imposti dal Consiglio (i gover-
ni Ue). Nel 2025 la spesa net-
crescere

ta dovrebbe

dell’1,2%, sotto la barriera
dell’1,3%, mentre nel 2026
dovrebbe salire dell’1,5%, di
nuovo meno del tetto
dell’1,6%. L’ esecutivo ha ri-
spettato anche il limite cumu-
lato perché I’anno prossimo
le uscite aumenteranno dello
0,5% rispetto al 2023, sempre
sotto il massimo consentito
(0,9%).

Per una sfida quasi vinta ce
n’¢ perd un’altra ancora da
combattere. Se il giudizio arri-
vato da Bruxelles sul pil non &
stato una bocciatura netta,
quantomeno & sembrato un
rinvio a settembre. «L’Italia
sta affrontando una crescita

economica relativamente len-
ta, con una previsione di incre-
mento dello 0,4% nel 2025 e
dello 0.8% nel 2026», ha ri-
cordato il  commissario
all’Economia Valdis Dombro-
vskis.Il quadro si compliche-
ranel 2027, quando la cresci-
ta restera ancorata al +0,8%,
relegando il Paese all’ultimo
posto in Europa. Per rimedia-
re «bisognerebbe lavorare
sulle riforme strutturali e pro-
cedere verso un maggiore uti-
lizzo dei fondi di coesione,

per sostenere gli investimen-
ti pubblici», ha suggerito il
commissario lettone. «Il Re-
covery Fund ha rappresenta-
to un importante impulso per
il vostro Paese, che € il princi-
pale beneficiario. Quindi &
importante garantire una tran-
sizione graduale con le altre
risorse europee sin da ora,
mentre ci avviciniamo alla
scadenza del Pnrr».Parole
che non sono passate inosser-
vate al Tesoro. «La crescita
non ci soddisfa», ha spiegato
Giorgetti. «Faremo la nostra
parte ma serve un quadro in-
ternazionale che tenga conto
dei profondi cambiamenti a
livello globale». (riproduzio-
ne riservata)
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VERIFICHE SUUN ESPOSTODELL’EX BANKER SCHIRALDI.CHEHA CITATOL'ISTITUTO SUL CASOMPS

Deutsche, faro Bce sui bilanci

Nel mirino della Vigilanza il sistema
del netting usato nei libri contabili
per attenuare le esposizioni a rischio

p1 LucA GUALTIERI

ce accende un nuovo
faro su Deutsche
Bank dopo 1'esposto
di un ex manager se-

condo il quale la banca

avrebbe sottovalutato i ri-

schi di bilancio e dato un’im-

magine trop-

po ottimistica

della propria

solidita patri-

moniale. Se-

condo il Fi-

nancial  Ti-

mes la Vigi-

lanza stareb-

be esaminan-

do questi ad-

debiti e al cen-

tro delle veri-

fiche ci sareb-

be il netting,

la procedura

contabile con

cui la banca

5 Pulbeinte Marprars.

H

mostra solo il saldo finale di
una serie di operazioni, ridu-
cendo cosi il profilo di ri-
schio.

Le disamine sono partite da
una lettera inviata a ottobre
da Dario Schiraldi, uno dei
sei ex manager di Deutsche
Bank assolti in appello nel
2022 sulla vicenda per i pre-
sunti derivati di Montepa-
schi dopo essere stati con-
dannati in primo grado fino
a quattro anni e otto mesi
per falso in bilancio e mani-
polazione di mercato.
Comerivelato da Milano Fi-
nanza del 13 marzo scorso,

I’ex responsabile europeo
Sales ha intentato contro
I"istituto tedesco una causa
per danni da 152 milioni di
euro sostenendo di esser sta-
to un capro espiatorio per
operazioni ben note ai verti-
c1 di Francoforte.

Secondo Schiraldi il modus
operandi della banca tede-

scanon ¢ cambiato negli ulti-
mi 15 anni. Al contrario le
tecniche di compensazione
e di contabilizzazione fuori

MILASE FPRANE S

bilancio sarebbero rimaste
una prassi costante, consen-
tendo di gonfiare i coeffi-
cienti di capitale e di leva fi-
nanziaria e di presentare un
quadro fuorviante a regola-
tori e mercati. Lo si & visto,
secondo I’ex manager, nel
trattamento del prodotto
strutturato Santorini sotto-
scritto  con Montepaschi.
Per Schiraldi la transazione
era nota ai massimi livelli
della banca, anche se in se-
guito il gruppo avrebbe sca-
ricato ogni responsabilita su
un ristretto gruppo di diri-
genti presentati come figure
1solate. Non solo. Alcuni re-
sponsabili dell’audit di Deu-
tsche Bank avrebbero agito
su indicazione dei superiori
per orientare le comunicazio-

ni verso le autorita di vigilan-
za, spostando 1’attenzione e
le responsabilita su livelli in-
termedi della banca.

Ma la ristrutturazione di
Santorini non sarebbe stato
un caso isolato. Secondo
Schiraldi ancora nel bilan-
ciodel 2024 queste disinvol-
te pratiche contabili avreb-

Dopo 12 anni di proosssi o una condanna in prime grado ribaltata

in appelio e Cassazione, sed
") Mipe chindiona al boro ex tatituta &

L’anticipazione su Milano Finanza

bankerdi Deutache Bank cotmrvolti ned case
percuunst 1 mid dieun

Lavendetta degli ex

2025

bero determinato una appa-
rente sottostima dell'esposi-
zione alla leva finanziaria di
oltre 200 miliardi di euro.
L’ accusa ¢ stata respinta dal-
la banca guidata oggi dal ceo
Christian Sewing (ex respon-
sabile dell’audit di gruppo,
messo sotto accusa da Schi-
raldi nella lettera alla Bee di
ottobre) rivendicando la con-
formita dei propri bilanci e

delle pratiche di netting agli
standard contabili in vigore e
in linea con le comuni prassi
del settore. Sulle operazioni
con Montepaschi inoltre Deu-
tsche Bank ha sempre difeso
la piena correttezza delle pro-
rie comunicazioni alla vigi-
anza.
Non & comunque la prima
volta che il confronto si fa
acceso tra la Vigilanza della
Beeeil %ruppo di Francofor-
te. Solo I’anno scorso banca
e regolatore i si erano scon-
trate sulla stima dei crediti a
sofferenza in bilancio, men-
tre ancora prima erano finiti
nel radar i prestiti a leva con-
cessi dall’1stituto guidato da
Sewing. (riproduzione riser-
vata)

o w 0DEUTSCHE BANK

2511/

2025
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PEGGIORANO LE STIME SUL FABBISOGNO PATRIMONIALE DELLA BANCA COMMISSARIATA

SALVATAGGIO DIFFICILE

Per Banca Progetto
le stime peggiorano
eil buco siallarga
a 700 milioni di euro

Gualtieri a pagina 13

A Progetto servono oltre 700 min

Le ultime proiezioni tengono conto dell’offerta della cordata Amco-Crc sui deteriorati, che sarebbe
a forte sconto. Incertezza tra gli istituti che lavorano al salvataggio accanto al Fondo Interbancario

DI LUCA GUALTIERI
| salvataggio di Banca Pro-
getto si complica e il conto
a carico del sistema banca-
rio continua a salire. Secon-
do quanto appreso da MF-Mila-
no Finanza dafonti a conoscen-
za del dossier, le ultime stime
del fabbisogno patrimoniale
dell’istituto sarebbero lievitate
a oltre 700 milioni dai 400 ipo-
tizzati appena due mesi fa. Per
il momento si tratta di proiezio-
ni e ai commissari straordinari
Lodovico Mazzolin e Livia Ca-
sale serviranno ancora alcuni
passaggi per disporre di nume-
ri certi e definitivi.
Le ultime stime deriverebbero
soprattutto dall’imminente ces-
sione di crediti deteriorati, che
rappresenta uno degli snodi
fondamentali del salvataggio.
I1 piano presentato a settembre
prevedeva che I'istituto milane-
se, specializzato in prestiti ga-
rantiti e commissariato in se-

guito a un’inchiesta su presun-
ti finanziamenti a societa ricon-
ducibili alla 'ndrangheta, ven-
desse un portafoglio di crediti
dal valore nominale di circa
1,3 miliardi per poi procedere
alla ricapitalizzazione.
Come in tutte le operazioni di
questo genere il prezzo ¢ il fat-
tore fondamentale per stabilire
I’entita del fabbisogno. Secon-
do quanto si a]i\)prende, ai com-
missari sarebbe arrivata una
propostadi acquisto da parte di
Amco, la societa di gestione
dei crediti al 100% del Tesoro
e guidata da Andrea Munari, in
tandem con il fondo americano
Christofferson Robb & Compa-
ny (Crc). Diverse fonti defini-
scono «penalizzante» il prezzo
proposto dalla cordata.
E plausibile che la scelta di Am-
co e Cre siariconducibile a con-
siderazioni di opportunita, vi-
sto che I'intervento dovra ri-
spettare la disciplina europea
degli aiuti di Stato e che I'Italia
¢ gia nel mirino di DgComp e
di DgFisma per la normativa
Golden Power. Ma naturalmen-
te, pitt Amco-Crc pagano per i
crediti deteriorati, meno capita-
le servira a Progetto. Commis-
sari e candidati all’acquisto de-
¢li npl dovranno trovare un
unto di accordo, altrimenti
*operazione rischia di saltare.

Nell’ampio pool di banche ita-
liane coinvolte nell’operazio-
ne si respira un clima di incer-
tezza e di nervosismo. Gli isti-
tuti grandi e medi saranno chia-
mate a intervenire sia come
aderenti al Fondo Interbanca-
rio di Tutela dei Depositi
(Fitd) sia come cavalieri bian-
chi, per di pitt in un periodo in
cui il sistema ¢ alle prese con
una congiuntura incerta e con
lacontroversa tassa sugli extra-
profitti voluta dal governo.
In base allo schema definito a
settembre in stretto contatto
con Bankitalia, il Fitd sottoscri-
vera un aumento di capitale ri-
servato finalizzato a ristabilire
i coefficienti patrimoniali del-
la banca dopo la puliziadell at-
tivo. Ma ci sara innanzitutto da
chiarire come abbia potuto qua-
si raddoppiare il fabbisogno di
capitale in pochi mesi. Chi ha
studiato le carte di Progetto,
ipotizza che possa trattarsi
ell’emersione di problemati-
che legate alle garanzie statali
sui crediti che Banca Progetto
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garantiva, che potrebbero non
scattare in caso di default del
debitore, aumentando cosi
I’onere in capo all’istituto.

Oaktree, attuale proprietario di
Banca Progetto, restera esclu-
so dall’operazione, con conse-
guente diluizione della quota.
Una volta completata 1’opera-
zione, il Fitd cedera la parteci-
pazione acquisita a una socie-
ta-veicolo di proprieta di Inte-
sa Sanpaolo, Unicredit, Mps,
Bper e Banco Bpm, mantenen-
do una presenza residua pari al

9,9%. Nel frattempo ¢ prevista
l'approvazione della Vigilan-

za, chiamata ad autorizzare il
piano di salvataggio. Il piano
insomma ¢ pronto da tempo
ma per adesso i conti non torna-
no. (riproduzione riservata)
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RICONOSCIUTE COME REGOLATE LE ATTIVITA DI TRASPORTO E STOCCAGGIO DEL CARBONIO

Eni-Snam, assist Rab perla Co2

La tariffa garantira gli investimenti
inattesadel closing con Gip-BlackRock
per l'ingresso nella newco Eni Ccus

DI ANGELA ZOPPO

arail meccanismo del-

la Rab, Regulatory

Asset Base, a definire

il modello di mercato
per il trasporto e stoccaggio
della Co2, al centro dell”ac-
cordo che lega Eni e Snam
nel progetto Ccs di Raven-
na. L’applicazione della
Rab — utilizzata abitualmen-
te per i servizi infrastruttura-
li regolati dei settori gas ed
elettrico — garantisce il ritor-
no degli investimenti con-
certati con 1’ Arera, I’ Autori-
ta di Regolazione per Ener-
gia Reti e Ambiente, ricono-
scendo in tariffa il valore
del capitale impiegato. Se-
guendo questo modello, la
tariffa sara pagata dagli
emettitori, imprese energi-
vore quindi, che conferiran-
no la Co2 alle infrastrutture
di trasporto e stoccaggio, e
che allo stesso tempo po-
tranno beneficiare di incen-

tivi. Tra le varie opzioni sul
tavolo, la Rab & quella che
pitt ha convinto il ministero
dell’ Ambiente e della Sicu-
rezza Energetica.

Una buona notizia per i due
gruppi quotati, e forse anco-
radi pili per Eni che, per va-
lorizzare il business della
cattura e stoccaggio della
Co2, ha creato addirittura
una nuova societa satellite,
Eni Ccus Holding, assicu-

randosi un socio del calibro
di Gip (Global Infrastructu-
re Partners) in quota a Blac-
krock. Il fondo ha firmato il
18 agosto I'accordo per en-
trare con una quota del
49,99% e al momento si ¢ in
attesa del closing. Ma c’¢
anche un altro aspetto. Per
il Cane a sei zampe, ottene-
re la Rab significherebbe ve-
der riconoscere agli asset di
Ravenna lo stesso status at-
tribuito alle sue attivita di

Ccs nel bacino di Liverpool
e aquelle olandesi: unacon-
tinuita regolatoria che armo-

ENI

Perf % o
0,19

17,0

16,5

16,0
15,5
15,0
14,5

I

25/08/
2025

25M1
2025

nizza la gestione della new-
co.

I tempi ci sono: il 30 giugno
2025, il Consiglio de1 mini-
stri ha approvato lalegge de-
lega per la regolazione
dell’intera filiera Ccs, con-
ferendo al governo il compi-
to di definire, entro 12 me-
si, i decreti attuativi per di-
sciplinare le attivita di tra-
smissione e stoccaggio che

dovranno essere regolate da
Arera «con criteri di acces-
so trasparenti, tariffe certe e
standard tecnici definiti».
Saranno necessari anche
una nuova norma e altri de-
creti per definire gli incenti-
vi agli emettitori di Co2, ma
I’obiettivo € unico: consen-
tire di raggiungere le cosid-
dette Fid, le decisioni finali
di investimento con gli ope-
ratori di trasmissione e stoc-
caggio, cosi che si possano
avviare le operazioni per ar-
rivare, entro il 2030, a4 mi-
lioni di tonnellate annue di
capacita nei giacimenti or-
mai esauriti al largo di Ra-

SNAM

Perf. % o
-0,81

540
5,20
5,00
1 i '
25/08/ 25/11/
2025 2025

venna, convertiti in deposi-
ti. Una successiva fase di
espansione prevede di sfrut-
tare anche altri giacimenti li-
mitrofi, con l'obiettivo di
raggiungere una capacita di
iniezione fino a 16 milioni
di tonnellate annue dal
2040.

Del varo degli investimenti
beneficera anche la newco.
A Fid ottenuta, infatti, Eni
Ccus Holding potraesercita-
re il diritto di acquisire il
50% detenuto da Eni nel
progetto Ccs Ravenna, allar-
gando il suo portafoglio di
asset che al momento com-
prende i progetti in Gran
Bretagna di Liverpool Bay
(un'iniziativa cardine del
cluster industriale HyNet,
con un quadro regolatorio e
commerciale gia definito e
un piano di finanziamento
in essere) e Bacton, oltre al
progetto L10-Ccs in Olan-
da. (riproduzione riservata)
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TERNA

B Moody’salzail rating a lungo termi-
ne dell’utility da Baa2 a Baal. Quello
del debito subordinato (ibrido) passa in-
vece da Bal a Baa3. Modificato I’ou-
tlook da positivo a stabile.
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LA BORSA ITALIANA HA SUBITO UNA CORREZIONE ED E SCESA VERSO UN SOSTEGNO GRAFICO

Il Ftse Mib testaiprimisupporti

Un eventuale recupero dovra affrontare un duro ostacolo a 43.800-44.000 punti. L’euro/dollaro
e sceso fino a quota 1,149 mentre il bitcoin ha interrotto la caduta a un passo da 80.000 dollari

D1 GIANLUCA DEFENDI

el corso delle ultime

sedute la situazione

tecnica del mercato

azionario italiano si
¢ indebolita. L’indice Ftse
Mib ha infatti subito una
brusca correzione e si & por-
tato a ridosso dell’importan-
te supporto grafico(g)osto in
area 42.200-42.000 punti.
[.’analisi quantitativa regi-
stra un rafforzamento della
pressione ribassista: prima
di poter iniziare una risalita
di una certa consistenza sa-
ra  pertanto  necessaria
un’adeguata fase riaccumu-
lativa. Un eventuale recupe-
ro dovra comunque affron-
tare una primaresistenza in
area 43.%00-44.000 punti.
Un segnale di forza arrive-
ra con il ritorno sopra que-
sta zona anche se un allun-
go dovra affrontare una pri-
ma resistenza a quota
44.400 e una seconda bar-
riera in area 44.850-45.000
punti. Soltanto una chiusu-
ra giornaliera superiore a
quest’ultimo livello potreb-
be fornire un nuovo segna-
le rialzista di tipo direziona-
le. Pericolosa invece una di-
scesa sotto 1 42.000 punti
anche se, da un punto di vi-
sta grafico, soltanto la rottu-
ra del supporto statico po-

sto a quota 41.500-41.350
punti potrebbe provocare
un’inversione ribassista di
tendenza.

La situazione tecnica del
Btp future. Il Btp future
(scadenza dicembre 2025)
consolida a ridosso dei 121
punti senza fornire partico-
lari spunti operativi. La si-
tuazione tecnica di breve
termine rimane contrastata:
importante la tenuta del so-
stegno posto in area
120,50-120.45 punti  in
quanto puo favorire una fa-
se riaccumulativa. Positivo
il ritorno sopra i 120,60
punti anche se, da un punto
di vista grafico. solo
il breakout di quota
121,95 potrebbe for-
nire un NUOVo segna-
le rialzista di tipo di-
rezionale. Pericolo-
sa invece una disce-
sasotto i 120,4 punti
in quanto potrebbe
innescare una rapida
correzione e spinge-
re i prezzi verso il

[FTSEMIB|

LA SITUAZIONE TECNICA DI PIAZZA AFFARI

SUCCESSIVO SuUpporto
grafico situato in

area 119,9-119,8
punti.
LLa struttura tecnica

dell’euro/dollaro. 1l cam-
bio ha subito una rapida cor-
rezione ed & sceso in area
1,15-1,1490. La situazione
tecnica di breve termine ri-
mane precaria: prima di po-
ter iniziare un nuovo trend
al rialzo sara pertanto neces-
saria un’adeguata fase riac-
cumulativa. Da un punto di
vista grafico, infatti, solo il
breakout della resistenza

osta in area
1,1655-1,1670  potrebbe
fornire un segnale di forza.
Il cedimento di 1,147 forni-
ra invece un pericoloso se-
gnale ribassista, con un pri-
mo target a quota 1,143 e
un secondo obiettivo in
area 1,1410-1,14. 11 cam-
bio dollaro/yen ha sfiorato
quota 157.9 prima di accu-
sare una correzione. La ten-
denza primaria rimane posi-
tiva: dopo una breve pausa
di consolidamento & possi-
bile pertanto un ulteriore al-

BITCOIN

plode paly
I lis

R R T T T,
Lt LR Ul oo AT L g b L T L
|Oceober [Nevemirer

lungo. Il breakout di quota
158 fornira un nuovo segna-
le rialzista di tipo direziona-
le.

Il quadro tecnico del bit-
coin. Dopo essere sceso fi-
no a un minimo a 80.500%,
la criptovaluta ha compiuto
un veloce recupero ed € risa-
lita in area 89.000-89.150
dollari. Nonostante questo
rimbalzo la struttura tecni-
ca di breve termine rimane
ancora negativa: prima di
poter iniziare una risalita di
una certa consistenza sara
pertanto necessaria un’ade-
guata fase riaccumulativa.
Un ulteriore rimbalzo do-
vra affrontare una prima re-
sistenza in area
91.600-92.000 e un secon-
do ostacolo a quota
93.600-94.000%. Da un pun-
to di vista grafico, tuttavia,
soltanto una discesa sotto
gli 80.000% potrebbe forni-
re un nuovo segnale ribassi-
sta. (riproduzione riservata)
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Milano in rialzo
conil credito
Rimbalza Nexi

Borse Ue tutte inrialzo nonostante I'avvio
incerto di Wall Street, peri timori sui titoli
tecnologici. Piazza Affari guadagna lo 0,95%
grazie ai bancaricon lo spread checalaa 73
puntibase. Denaro su Buzzi (6,08%) e sul
settore europeo del cemento in vista della
ricostruzione dopo la guerra in Ucraina.
Rimbalza Nexi (4,89%) su voci, non
confermate, secondo cui i fondi di Mercury

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

potrebbero trattare con Cdp, invece che
vendere sul mercato. Sale Stellantis (+3,51%)
dopolapresentazione della 500 ibrida. Nel
credito la migliore & stata Mps (+3,64%)
seguita da Unicredit (+2,78%) Mediobanca
(+2,69%) e Bpm (1,82%). Realizzi invece su
Ferrari (-0,86%), sulle utility (Enel - 0,94%,
Hera -0,88%) e sui titoli delle reti (Snam
-0,81%, ltalgas -0,73% e Terna-0,38%).
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Mediobanca, fumatanera
sulla buonuscita di Nagel

Il cda di Piazzetta Cuccianon haancoratrovatol’accordoconl'exad
Sul tavolo anche il tema della firma di un patto di non concorrenza

di GIOVANNI PONS
MILANO

umata nera per I'accordo sulla
F buonuscita di Alberto Nagel e

Francesco Saverio Vinci da Me-
diobanca. leri mattina si € riunito
un cda dell’istituto di Piazzetta Cuc-
cia, riunitosi in via ordinaria per le
dovuta verifiche dei requisiti dei
consiglieri eletti all’ultima assem-
blea nella lista del Monte, ma non ri-
sulta sia stato formalizzato alcun ac-
cordo per 'ex ad che ha rimesso le
deleghe al consiglio lo scorso 28 ot-
tobre, né per I'attuale direttore ge-
nerale Vinci anche lui in trattativa
per l'uscita. Per le buonuscite dei
due banchieri la politica di remune-
razione della banca prevede il paga-
mento di 24 mensilita di stipendio
ma con il tetto massimo di 5 milioni
dieuro atesta. In discussione c’¢ poi
con ogni probabilitd anche il tema
della firma di un patto di non con-
correnza qualora soprattutto Nagel
decidesse di dedicarsi ad attivita

non troppo lontane da quelle da lui
svolte nei tanti anni alla guida di
Piazzetta Cuccia.

La banca, intanto, procede a vi-
sta, non essendoci ancora indicazio-
ni chiare su cosa dovra essere in fu-
turo. Per I'ad del Monte Luigi Lova-
glio si dovrebbe procedere, in linea
con quanto dichiarato al mercato
durante I'Ops, a una integrazione
completa di Mediobanca in Mps con
il mantenimento del marchio asso-
ciato solo ad alcune attivita specifi-
che (investment banking, wealth
management). Peril neo ad Alessan-
dro Melzi d’Eril, invece, che dialoga
costantemente con gli azionisti forti
di Mps che I'hanno indicato su quel-
la poltrona, si dovrebbe tenere Me-
diobanca come entitd autonoma e
quotata in Borsa, mantenendo tutte
le attivita con certo un grado di indi-
pendenza da Mps. Nel mezzo di que-
sto guado sembra che gli azionisti
abbiano deciso di procedere in pri-
mo luogo alla definizione del nuovo
cda di Mps, in scadenza ad aprile
2026, per poi decidere sul futuro di
Mediobanca. Mentre il presidente
Vittorio Grilli ha in mano il delicato

If

@ L'exaddi
Mediobanca,
Alberto Nagel

tema del futuro di Generali di cui
Mediobanca custodisce il 13,2%.

In questo quadro si inserisce an-
che la futura partita sullo Ieo (Istitu-
to europeo di oncologia) di cui Me-
diobanca possiede il 25%, quota che
con il nuovo assetto azionario po-
trebbe ricongiungersi conil 18% pos-
seduto dalla Fondazione Del Vec-
chio e ridare vita al piano di svilup-
po che nel 2018 Del Vecchio aveva
presentato ad alcuni soci senza ri-
scuotere successo. In occasione del-
I'inaugurazione del nuovo edificio
Ieo 3, il vicepresidente Carlo Buora,
ex manager Pirelli e Telecom, si & co-
si espresso: «Nel corso della storia
dell’leo, non ci si & mai fermati, ab-
biamo continuato a investire e non
abbiamo mai chiesto soldi a nessu-
no perché ci siamo sempre autofi-
nanziati».

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Ilmessaggio di Buora (leo):
“Non abbiamo mai chiesto
soldi a nessuno, ci siamo
sempre autofinanziati”

Peso0:31%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

171

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

478-001- 001

ASQry

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 26/11/25
Edizione del:26/11/25
Estratto da pag.:6
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Foglio:1/2

L.a caduta di Nvidia non ferma
la corsa incerta di Wall Street

Yito Lops

Imercati sono rimasti nervosinel
giorno in cui & vacillata Nvidia
(-3%), il titolo simbolo dell’attuale
bull market. Dai massimi di fine
ottobre in area 213 dollari, il cam-
pione dellarivoluzione dell'intel-
ligenzaartificiale € arrivato a per-
dere oltre il 20%, scivolando ieri
verso quota 17o dollari. Ad appe-
santire il quadro, la notizia delle
trattative tra Meta Platforms e Al-
phabet per I'utilizzo dei chip Al
sviluppatiinternamente dalla so-
cieta del motore diricerca Google
(sivedaarticoloinalto). Gliinve-
stitoril’hanno interpretata come
un affondo al dominio che Nvidia
sembrava detenere nel settore.
Tuttavia, complici le rotazioni di
capitale, ilistini hanno retto il col-
po: I'S&P 500 ha chiuso con un
rialzo superiore al mezzo punto
percentuale, mentre il Nasdaq ¢
rimasto comungque in verde.
Aimprimere ladirezionenoneé
statosoloil duello tra Nvidia e Al-
phabet, ma un mix di fattori ma-
cro eregolatori. E arrivatauna se-
rie di dati economici che ha lascia-
to il segno: le vendite al dettaglio
di settembre sono cresciute solo
dello 0,2%, contro attese per lo
0,4%, einnettorallentamento ri-
spetto al +0,6% di agosto. Esclu-
dendo auto, carburante, materiali
dacostruzione e servizi alimenta-
ri, le vendite sono addirittura sce-
sedello 0,1%. La fiducia dei consu-

matori & calata a 88,7 punti ano-

Mercati
Segnali deboli dagli Usa:
vendite al dettaglio di
settembre su solo dello 0,2%

vembre (da 95,5 in ottobre), se-
condo il Conference Board, se-
gnando la peggior flessione degli
ultimi sette mesi. Nel frattempo il
Producer Price Index (PPI) & au-
mentato dello 0,3% subase men-
sile e del 2,7% annuo, conferman-
dochel’inflazione alla produzio-
ne resta tenace.

Tutti segnali che stanno con-
vincendo gli operatori: economia
inrallentamento manonin cadu-
talibera, inflazione non esplosiva
ma persistente, mercato del lavo-
ro che inizia a mostrare crepe. E il
contestoideale perriaccenderela
scommessa sul primo taglio dei
tassida parte della Federal Reser-
ve a dicembre. Le probabilita in-
corporate nei futures sono balzate
all’82%, il livello pit1 alto dalla riu-
nione di ottobre.

Seduta positivain Europa, dove
le Borse hanno messoasegnouna
progressione vicina all’1% (Ftse
Mib +0,95% a 42.700 punti) inscia
al flusso dinotizie sulla possibile
prospettiva di pace tra Russia e
Ucraina. Lo spread BTp-Bundsié
ulteriormente ristretto: il diffe-
renziale ha chiuso a 72,7 puntiba-
se, controi74,6dell’avvio, avvici-
nandosiai minimi da meta 2008.
L’euro si é rafforzato di circa mez-
z0 punto percentuale verso 1,158
contro il dollaro.

Negli Stati Uniti, il rendimento
del Treasury decennale € sceso
sottola soglia tecnica e psicologi-
cadel 4%. Unmovimento legato in
parte al nuovo orientamento re-
golatorio: la decisione della Fede-

Scenario complesso
con economia Usa

in rallentamento ma non
in caduta liberae una
inflazione non esplosiva

ral Deposit Insurance Corporation
di allentare I"“enhanced supple-
mentary leverage ratio” per le
grandi banche libera capacita di
intermediazione e aumentalado-
manda di Treasury, contribuendo
aspingereirendimenti piliin bas-
so. Il mercatolo haletto come un
elemento di “allentamento impli-
cito” delle condizioni finanziarie,
rendendo piu probabile un inter-
vento della Fed.

Tra venti di pace in Europa e
I'ottimismo di un taglio dei tassi
negli Stati Unitiil 10 dicembre, il
risk-on ha ripreso vigore, oscu-
rando i dubbi sulla sostenibilita
degliinvestimenti in intelligenza
artificiale e sulle valutazioni delle
big tech americane. Vadetto che,
mentre gliindici azionari corteg-
giano nuovamente i massimisto-
rici, sudiversi titolila correzione
e stata severa: Oracle ha cedutoil
45%, Metail 25%, Microsoft il 15%,
CoreWeave quasiil 60% e, come
detto, Nvidia circa 20 punti per-
centuali. E il segnale che il merca-
to, seppure in sordina, sta pro-
vando a smussare gli eccessi. Ma
il rimbalzo degli indici si fonda
quasi esclusivamente sulla narra-
tiva di un imminente taglio dei
tassi. Uno scenario che, fino a
dieci giorni fa, sembrava molto
meno probabile.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Mentre gli indici
salgono, Oracle ha
ceduto il 45%, Meta il
25% e CoreWeave quasi
i1 60% dai massimi
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24 DR

Alphabet incalza Nvidia in Borsa

Valore in Borsa dei due colossi. Dati in migliaia di miliardi di dollari

6

24 NOV'25
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Google vicina ai amila miliardi,
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Innovazione e compliance,
il Gruppo 24 ORE
consolida la governance

I1 Gruppo 24 ORE compie un passo
decisivo nel proprio percorso di
evoluzione organizzativa, con
Pobiettivo di creare un modello pit
integrato e orientato all'innovazio-
ne. Lenuove scelte organizzative e
I'ingresso di figure apicali puntano
avalorizzare sinergie tra funzioni
operative, tecnologiche e di con-
trollo, rafforzando la capacita diaf-
frontare le sfide del mercato convi-
sione e proattivita.

Dasettembre 2025 é stato istitui-
toil ruolo di Chief Operating Officer
(CO0), affidato a Paola Boromei,
che mantiene anchelaresponsabi-
lita di Chief Human Resources &
Organization Officer (CHRO) perla
Direzione Centrale Personale, Or-
ganizzazione e Sostenibilita, assu-
mendo inoltre la guida della Dire-
zione Innovazione e Tecnologia.
Questa scelta favorisce una gestio-
neintegratadelle leve organizzati-
ve e tecnologiche, pilastri fonda-
mentali perla trasformazione digi-
tale e I'efficienza operativa.

Danovembre 2025 la funzione
Legale si trasforma in Legal &
Compliance, integrando al suoin-

Management
Evoluzione organizzativa
per un modello piu integrato
eorientato all'innovazione

ternoil presidio della Compliance
e 'Enterprise Risk Management
{ERM). Lanuova configurazione,
sempre con la guida di Alessandro
Altei, che assumeil ruolo di Legal
& Compliance Director, per quan-
to concerne 'ERM operera in si-
nergia conl'Internal Audit per raf-
forzarela capacita di gestione dei
rischi, la conformita normativa e
la governance complessiva, assi-
curando maggiore coerenza nei
processi aziendali,

Nelmesedinovembre 2025, Ro-
berta Bazzoé entrataa far parte del
Gruppo come Chief Financial Offi-
cer (CFO)allaguidadella Direzione
Amministrazione, Finanza e Con-
trollo. Con una solida esperienza
internazionale maturatainrealtadi
primo piano come WPP Media
(Gruppo WPP), The KraftHeinz
Company e Birra Peroni, Bazzo
contribuiraarafforzare lafunzione
finanziaria e il presidio sui processi
di reporting e controllo.

Sempre nel medesimo mese, Se-
rena Monteverdi ha assunto la re-
sponsabilita della Funzione Inter-
nal Audit, portando competenze

PAOLA BOROMEI
Chief Operating
g Officer e Chief
1. Human Resources
& Organization
Officer

Gruppo 24 ORE

ALESSANDRO
ALTEI

Legal &
Compliance
Director
Gruppo 24 ORE

ROBERTA
BAZZO

Chief

Financial
Officer

Gruppo 24 ORE

SERENA
MONTEVERDI
Responsabile
Funzione
Internal

Audit

consolidate in ambito controlloin-
terno, gestione dei rischi e com-
pliance, sviluppate anche attraver-
so incarichi di rilievo presso il
Gruppo Ermenegildo Zegna e RDM
Group.Il1suoruolo sara centrale nel
garantire trasparenza e solidita nei
processidi governance. Queste ini-
ziative confermano 'impegno del
Gruppo 24 ORE nel costruire un’or-
ganizzazione solida, integrata e
orientata alla creazione di valore
sostenibile nel tempo.

—R.LT.
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Poste lancia un bond dopo il rialzo del rating

Laura Serafini

Poste Italiane torna dopo 4 anni sul
mercatoobbligazionario. La societa
guidata da Matteo Del Fante ieri ha
dato mandato a un pool di banche
d’affari per un’emissione senior di
duratamediadi5sannieatassofisso
destinata agliinvestitori istituzionali.

Il procedente di un’operazione si-
mile, relativaa un bond senior, risale
ainizio dicembre 2020: allora venne
lanciato un bond in due tranche, da
4e8anni, perun valore complessivo
di 1 miliardo con domande paria g
volte l'offerta. La mossa diieri & sicu-
ramente daricondurre aliarevisione
al rialzo del rating della societa dei
recapiti, avvenuta lunedi, da partedi
Moody’s, chehaalzatoil giudizioda
Baa3 a Baaz a seguito del migliora-
mento della valutazione sulla Re-
pubblica italiana.

[ management ha probabilmente
voluto approfittare subito dell’op-
portunita favorevole dei mercati per
diversificare le fonti diapprovvigio-
namento, ottimizzare la struttura
del debito e perricostituirele riserve
diliquidita, anche dopolafasediac-
quisizioni dei mesi scorsi che ha por-
tato harilevare il controllodi Tim. Le
banche coinvolte nell’operazione
sono Bnp Paribas, Citi, Deutsche
Bank, IMI-Intesa Sanpaolo, Morgan
Stanley e UniCredit.

Emissioni
Sul mercato un’obbligazione
senior con durata media
di cinque anni e a tasso fisso

Operazioni sul mercato obbliga-
zionario erano state fatte anche nel
2021; in quel casovenne lanciatoun
bond perpetuo ibrido della durata
di 8 anni e un valore nominale di
800 milioni. Anche in quel casola
domanda era stata molto consi-
stente e pariacirca 4 volte'offerta,
con ordini complessivi per oltre 3
miliardi. Allora le richieste erano
arrivate principalmente dainvesti-
tori in Francia, Italia, Germania e
Regno Unito.

E daimmaginare cheanchel'ope-
razione lanciata ieri sara oggetto di
forte interesse: boom di richieste
erano state registrate nelle scorse
settimane, in occasione di emissioni
obbligazionarie lanciate da Cdp ed
Enel, ad esempio.

I management del gruppo elettri-
co aveva dovuto persino rivedere i
pianieaumentare laquantita diob-
bligazioni offerte proprio a seguito
della fortissima domanda, che aveva
poi consentito di spuntare un costo
delrendimento inferiore alle attese.
E questo é I'effetto indiretto del ri-
torno di fiducia degli investitoriver-
sol'Italiainvirtli del miglioramento
dei conti pubblici che sono allabase
dellarevisione dei giudizi sul debito
del paese da parte delle maggiori
agenzie di rating. E probabile che og-
gi sia reso noto 'esito del colloca-
mento diieri. Poste dovraindicareil

numero di tranche, la durata, 'am-
montare (che probabilmente si atte-
stera attorno al miliardo di euro) e
ovviamente il rendimento a tasso
fisso riconosciuto agliinvestitori. If
rapporto traindebitamento ed equi-
ty di Poste Italiane oggi € paria 0.2,
dato che emerge dalla presentazione
agli investitori. Dal 2020 ad oggi
molto & cambiato: basti pensare che
la prima tranche da 4 anni (scaduta
lo scorso anno) emessa nel 2020 €
stataemessa conunrendimento ne-
gativo paria-0,025 per cento. Oggi,
dopolafasedirialzodeitassiiniziata
ameta2022,loscenario & completa-
mente cambiato.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'esito del
collocamento
dovrebbe
essere reso
noto oggi
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L'AGENZIA DI RATING

Moody’s, raffica di upgrade
peribig italiani

Ondata di promozioni da parte di Moody’s perleso-  sare ad A3 daBaay, illong-termissuerrating eil se-
cietaitaliane dopoil rialzo del rating sul debitoso-  niorunsecured debt ratinga Baa2 da Baa3; Unipol
vrano. Perle banche rivisto in particolare ilrating  passaa Baai da Baaa.
di Unicredit e Intesa Sanpaolo a A3 da Baai. Confer- Alivelloindustriale rivisto anche il rating di Eni (da
matoinoltreaBaa3zilrating sul debitoalungoter- BaaiaAz3), Terna(che passa da Baaz a Baai)e quelli
mine di Monte dei Paschi e di Mediobanca. Lavalu-  di Aceaed Hera (anch’essi da Baa2 a Baa). Conferma-
tazione di Cdp e quelladi Credem passanodaBaa3  toil Baa2ad A2A con outlook positivo (R.Fi.)
a Baa2; BancoBpm ha visto il rating Emittente di
Lungo Termine passare a Baai da Baaz, il rating sul
Debito Senior Unsecured a Baai da Baa2 eil rating

diLungo Termine sui Depositiad A3 da BaaiaBaai
daBaa2; Bpervedeillong-term deposit rating pas-
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Deutsche Bank torna sotto tiro

per 'esposizione sui derivati

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

Deutsche Bank, il suoamministra-
tore delegato Christian Sewing e I
derivati sono tornati a fare notizia
sulla stampa tedesca e internazio-
nale, questa volta in maniera ro-
cambolesca. Tanto cheil titolo Deu-
tsche Bank quotato alla Borsa di
Francoforte ieri & salito a 30 euro
con unrialzo dell’1,5%.

Der Spiegel e Manager Magazin
hanno dato ampio risalto alle azio-
ni legali intentate nei mesi scorsi
contro Deutsche Bank da seiex-di-
pendenti della prima banca privata
tedesca coinvolti nella famosa ope-
razione “Santorini” con il Monte
dei Paschi di Siena negli anni
2008-2012. I bottino é ricco: unri-
sarcimento danni complessivo da
1miliardo di euro. Ieri il Financial
Times ha alzato il tirodiquestaan-
nosa vicenda coinvolgendo la su-
pervisione bancaria: la Bancacen-
trale europea, hariportato, harice-
vuto il mese scorso una lettera di
denuncia contro Deutsche Bank dal
suo ex dipendente Dario Schiraldi,
traquelliimplicati nel caso Santo-
rini. Nella lettera, che non solo la
Bce haletto, Schiraldisostiene che
il bilancio 2024 di Deutsche bank
sottostima le esposizionialevadi

Credito
Un ex dipendente accusa

labanca di sottostimare le
esposizioni di 200 miliardi
Una lettera alla Bce punta
I'indice contro la pratica
del netting (compensazioni)

oltre 200 miliardi utilizzando la
nota pratica del netting (compen-
sazioni di derivati analoghi ma di
segno opposto) riuscendo a «gon-
fiare il capitale eicoefficienti pru-
denziali» e dando «un quadro
fuorviante della solidita finanzia-
ria della banca».

La Bce, scrive I'FT, siélimitata al
“no comment”. Resta da vedere se
I'SSMintraprendera un’azione for-
male scaturita dalle accuse di Schi-
raldi. Avviareun’indagine chieden-
dochiarimenti alla Deutsche Bank

sullabase diquestalettera vorrebbe
pero dire chela vigilanza ha fallito
nel controllare il netting dei deriva-
ti, una tecnica molto diffusa, e an-
che il capitale prudenziale.
DeutscheBankha diramatouna
nota: «Come gia affermato in pre-
cedenza, riteniamo chelerichieste
legaliavanzate dagliexdipendenti
in questa vicenda siano del tutto
prive di fondamento e intendiamo
difenderci con determinazione. Ap-
plichiamo il netting in conformita
coniprincipicontabili pertinentie
inlinea con la prassi comune».
Schiraldi, che risiede a Dubai
dall’inizio della pandemia Covidag,
ha citato DB in giudizio a Franco-
forte chiedendo unrisarcimento da
152 milioni di euro per i mancati
stipendiebonusin circadieci anni:
Deutsche Bank Labanca
sidifende.

Andamento del titolo a Francoforte

34

DB ha sottolineato

la prima udienza si sarebbe dovuta
tenere questo dicembre ma € stata
rinviata ad aprile 2026. Schiraldi
incolpail ceo Christian Sewing per
aver dato il disco verde ai risultati
diuna revisione contabile interna
nel 2013 (all’epoca Sewing era su-
pervisore delle revisioni interne):
I’audit incolpava i sei coinvolti in
Santorini per mancanzaditraspa-
renza nelle operazioni Mps del
2008. Deutsche Bank ha chiarito di
non aver mai accusato i sei di
«comportamenti criminali o con-
dottaillecita» e haricordato diaver
pagato 10 milioni di euro in spese
legali per difendere gli ex-dipen-
denti nei processi in Italia, che in
appello hanno ottenuto 'assolu-
zione pienanel 2022 e2023. Glialtri
cinque ex-dipendenti di DB coin-
voltinel caso Santorini hanno fatto
causa alla Deutsche Bank a Londra.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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EasyJet rivede al rialzo
i profitti, ma il titolo
scivola in Borsa

Mara Monti

Lacompagniaaerealowcostbritan-
nicaeasyJet haregistratoutili pil1 for-
tinelquartotrimestre fiscaleehasu-
perato le aspettative di profitto an-
nuali, malesueazioni hannocomun-
quesubitoun calodel 2% alla Borsadi
Londra. Unariduzione che siaggiun-
ge alla perdita del 15% da gennaio. Il
ceodieasy]et, KentonJarvistemeche
gli aumenti delle tasse sui voli aerei
che il cancelliere britannico Rachel
Reeves potrebbeinserire nel prossi-
mo bilancio, possano scoraggiare i
britannici dal prenotare vacanze al-
I'estero e sperache Reevescongelila
tassa sui biglietti aerei, perché «gli
aumentidelle tasse in questo settore
frenerannonaturalmenteladoman-
da», hadettonel corso diuna cail.
Perl'annofinanziario 2025 termi-
natoasettembre, i profitti sono au-
mentati del 9% raggiungendo 665
milioni di sterline, grazie al boom
dellevendite dei pacchetti vacanze di
easyJet Holiday. I ricavi sono saliti
dell’8,6%raggiungendo 10,1 miliardi
disterline cong3,4 milioni dipasseg-
geri trasporti da 89,7 milioni dello
scorsoanno. Il primo trimestre 2026
che comprendeil periodo natalizio,
égiastato prenotatoall’8o% mentre
ilsecondo trimestre al 26 per cento.
Peril gruppochequest’anno hacele-
bratoi3zoannidiattivita, & stato«pil

Il trimestre. Contisuperiori alle attese, maa Londra il titolo ha perso il 2%

Compagnie aeree
Italia secondo mercato
con 21 milioni di passeggeri
Investimenti per 55 milioni

difficile del previsto migliorareipro-
fitti durante I'inverno» a causa del
rallentamentodel business. «Stiamo
ripristinandoivoliinvernaliaunrit-
mo pitlentorispettoaquelliestivi»,
hadichiaratoJarvis, Pesa laguerrain
Medio Orienteacausadelle «restri-
zioni sui voli» verso Tel Aviv e la
Giordania, che in precedenzaerano
«destinazioni invernali molto popo-
lari». Aggiunti nuovivoliverso desti-
nazioni piu lontane, tra cui Capo
Verde e ’Egitto, per intercettare la
domandadivacanze invernalial sole
eprevede di stabilizzare una nuova
baseaMarrakech(Marocco)destina-
zione gia parte del network. Una
nuova base sara istituita anche a
New Castle nelnord dell'Inghilterra.

L'Italia, intanto, con le nuove basi
diMilano Linate edi RomaFiumicino
dovesonobasati8 aerei, e diventatoil
secondo mercato con 21 milioni di
passeggeri trasportati nel 2025 e 22
milioni previsti nel 2026. La compa-
gniahadettodiavereinvestito 2o0mi-
lioni di sterline nella stagione estiva
nelle nuove basi italiane di Milano Li-
nate e Roma Fiumicino e altri 30 mi-
lioni di sterline saranno investiti nel
corsodellastagione invernale, com-
plessivamente circa56 milioni dieu-
ro,dopoaverechiusolabasediVene-
zia ed essere uscita dall'aeroportodi
Bergamo OrioalSerio.«Perlacompa-
gnia e stato un anno fondamentale -

IRTE

ha detto Lorenzo Lagorio, country
manager Italy di easyJet -. Abbiamo
messoadisposizione oltre 21milioni
dipostidaeper!'Ttaliasuun totale di
268 rotte dae per2iaeroporti. Gliin-
vestimenti strategici cheabbiamoef-
fettuatosugliscalidi Linate e Fiumici-
novedrannounimpattosuiricavinei
prossimianni, manmano chesiinte-
grerannonel nostronetwork». InIta-
lia,lacompagniahaaumentatolaca-
pacita in termini di posti offerti del
3,3%,secondoidati Ciriumlasocieta
dianalisiaeronautiche, concentran-
dosisulle destinazioni dall’esterover-
sol'Italia, menosul domestico. «Sul-
I'ltalia abbiamo aumentato le tratte
dall’estero, cosi come quelle alunga
distanzadaMilanoMalpensacomeil
Nord Africa, Egitto, CapoVerde que-
st'ultimala tratta piitlungadall'Italia.
Restiamointeressatianche alle tratte
domestiche dallenostrebasiitaliane».
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Lagiornata
aPiazza Affari

La finanza spinge Milano segnalareilribassodellussoconFerrari

) dellenergiacon Enel-0,94%,Snam-0,81%,

LaBorsadiMilanoinrialzoconlindice Ftse ltalgas -0,73% e lamultiutility Hera-0,88%.
Miba+0,95%.Traleblue chip,inevidenza
Leonardo(+0,93%)eNexi(+4,89%). Tragli
energeticisale Saipem(+1,29%).Nellafinanza
bene Generali+1,39% eUnicredit+2,78%.
Frenaillusso con Moncler
Giul'energiaconEneleHera

Sulversante oppostodiPiazza Affarida
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La Bce indaga su Deutsche Bank
dopo I'allarme di un manager italiano

Secondo I’accusa l'istituto avrebbe dato un quadro non veritiero sul suo patrimonio

di GIANLUCA BALDINI
B La Bce ha acceso i riflettori
suDeutsche Bank dopoalcune
contestazioni secondo cui il
gruppo avrebbe attenuato nei
documenti ufficiali la rappre-
sentazione dei rischi di bilan-
cio, offrendo al mercato un
quadro piu rassicurante della
reale solidita patrimoniale. Al
centro dell’attenzione dei su-
pervisori c’é il tema del net-
ting, cioe la compensazione di
posizioniattive e passive sude-
rivati e altre esposizioni, stru-
mento che riduce I'ammonta-
relordodelle attivita pondera-
te per il rischio e i relativi re-
quisiti di capitale.

Il dossier é arrivato a Fran-
coforte a seguito di un esposto

dell’ex managing director Da-
rio Schiraldi, oggi in causa
contro l'istituto con una ri-
chiestadiis2 milionidieurodi
danni. Le sue denunce, antici-
pate dalla stampa specializza-
ta, non silimitano arilievi tec-
nici, ma mettono in discussio-
ne il modo in cui la banca
avrebbe rappresentato a vigi-
lanza e investitoriil perimetro
effettivo delle proprie esposi-
zioni e della leva.

Secondo la ricostruzione di
Schiraldi, nel bilancio 2024

I'uso estensivo di schemi di
netting avrebbe consentito di
ridurre I'indicatore di leva per
oltre 200 miliardi di euro di at-
tivi, producendo una fotogra-
fia piu leggera del rischio as-
sunto dal gruppo. Per chiarire

la portata di queste afferma-
zioni, negli ultimi mesi la Bce
ha inviato a Deutsche Bank ri-
chieste di informazione per
verificare 'applicazione delle
norme sul capitale e il tratta-
mento delle garanzie. Ufficial-
mente si tratta di approfondi-
menti di vigilanza ordinaria,
senza ’apertura di procedi-
mentisanzionatorio ispezioni
formali.

Il contenzioso non si esauri-
sce, poi, nel profilo contabile.
Le accuse dell’ex dirigente si
intrecciano con il capitolo del-
le strutture di finanziamento
costruite su portafogli di Btp
in collaborazione con Monte
dei Paschi di Siena. Schiraldi
sostiene che tali operazioni,
poifinite al centro diinchieste

e cause civili, fossero cono-
sciute e approvate ai massimi
livelli dell’organizzazione,
mentre in unsecondomomen-
to la banca avrebbe imputato
la responsabilita a un numero
ristretto di manager presenta-
ti come casi isolati.

In questa prospettiva, 'ex
manager afferma che non solo
il top management, ma anche

alcuni membri del consiglio di
sorveglianza dell’epoca fosse-
ro informati della natura e de-
gli effetti delle operazioni con
Mps. Alcuni responsabili del-
I'audit interno, secondo la sua
versione, avrebbero calibrato
le segnalazioni destinate alle
autorita seguendo indicazioni
dei vertici, concentrando I'at-
tenzione regolamentare su

strutture intermedie e scher-
mando il coinvolgimento della
prima linea. Se tali ricostru-
zioni fossero confermate, il
giudizio sul ruolo della gover-
nance di allora nelle vicende
Mps-Deutsche Bank risulte-
rebbe sensibilmente diverso.
Deutsche Bank, dal canto
suo, respinge le accuse. Il
grupposostienediapplicarele
compensazioni contabili nel
rispetto degli standard Ifrs e
delle prassi del settore banca-

rio edi aver mantenuto undia-
logo aperto con i supervisori
europei. Quanto alle strutture
su Btp e alle operazioni con
Mps, l'istitutorivendicala cor-
rettezza delle comunicazioni
alla vigilanza e definisce in-
fondate le contestazioni per-
sonali avanzate da Schiraldi,
che considera parte di un con-
tenzioso individuale. 11 titolo
ha concluso la sua corsa a
+1,19% a 29,88 euro.
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enar La contract logistics vale

1 1 2,4 mld di euro (+1,9%)

Il mercato in Italia e
tornato a crescere a
aumentano i costi dei
fattori produttivi: 79
mila aziende operano
conto terzi, ma il 78%

di PAOLO POZZI

Affidano a un partner logisti-
co lesecuzione di operazioni di
outsourcing su merci di sua pro-
prieta, anziché eseguirle diretta-
mente: & la logistica conto terzi o
contract logistics. E in Italia & torna-
ta a crescere, dopo la contrazione
registrata nel 2023, dovuta in larga
parte alle dinamiche delle tariffe di
trasporto internazionale. Il fatturato
della contract logistics, infatti, in Ita-
lig, nel 2024 & aumentato dell1,7%
e dell'1,9% nel 2025 per toccare,
secondo le previsioni, un valore di
1124 miliardi di euro. Nella logistica
conto terzi si contano oggi, in Ita-
lia, circa 79 mila aziende, con una
sostanziale stabilizzazione dopo le
contrazioni degli anni precedenti.
Ma il quadro & solo apparentemen-
te stabile, perché il settore & in pie-
na evoluzione. Nel 2025 si & verifi-
cato un ulteriore aumento dei costi
deifattori produttivi: la manodope-
ra cresce del +4,4%, lenergia elettri-
ca +7,9%, i canoni di affitto +3,5%,
mentre sono in calo i costi del die-
sel (-3,79) e del denaro (-22%). Con-
tinuano le operazioni straordinarie,
con 24 casi di M&A di aziende italia-
ne che ricercano il posizionamento
in mercati strategici e l'acquisizio-
ne di competenze specifiche. Pro-
segue lintegrazione verticale degli
operatori logistici, cresconoi dipen-
denti diretti e si accorcia la filiera di
fornitura, con la quota del costo dei
servizi (la voce in cui rientrano l'ac-
quisto di attivita di magazzino e tra-
sporto da altri operatori) che scen-

ha messo in stand-
by soluzioni che
richiedono maggiori
investimenti

de dal 71,9% al 68,%% del fatturato.
Per seguire la dinamica dei prezzi e
gestire lincertezza, cambiano le re-
lazioni tra clienti e fornitori: I'analisi
di 14 mila contratti ha evidenziato
che nel 74% dei contratti di servi-
zZi di trasporto e nel 68% di quel-
li di magazzino sono aumentati gli
elementi indicizzati, come lade-
guamento agli indici Istat e ai mi-
nimi salariali del Ccnl. Prosegue poi
la transizione green: oggi le azien-
de sono concentrate soprattutto
nel misurare con maggiore accu-
ratezza il proprio impatto climati-
o (68% dei casi), cercando di con-
ciliare sostenibilita ambientale ed
economica. Ma il 78% ha messo
in stand-by l'adozione di soluzio-
ni che richiedono maggiori inve-
stimenti. In questo scenario, la rivo-
luzione dellintelligenza artificiale &
gia una realta: il 30% delle aziende
italiane committenti ha attivi pro-
gettidi Al nellalogistica e nei prossi-
mi tre anni l'adozione aumentera al
449. LAl é utilizzata maggiormente
in attivita logistiche per i white col-
lar (2696) che per i blue collar (16%).
Tra le aziende che I'hanno adotta-
ta, I'81% ha riscontrato benefici,
con una soddisfazione media di 7,7
su una scala da 1 a 10. Sono gue-
sti alcuni dei risultati della ricerca
dellOsservatorio Contract Logistics
‘Gino Marchet'del Politecnico di Mi-
lano. “La ricerca conferma la vitalita
del settore logistico e la necessita
di combinare lintelligenza umana
con quella artificiale - afferma Da-

miano Frosi, direttore dell'Osserva-
torio Contract Logistics -, Il dato di
un terzo delle imprese italiane che
ha gia implementato delle soluzio-
ni in Logistica testimonia la volonta
del settore di innovare. Ma di fron-

te alla rivoluzione dellAl, linnova-
zione non riguarda solo l'acquisto
di tecnologie: coinvolge la go- »

» vernance aziendale e lo svilup-
po di competenze chiave. E un fat-
tore abilitante & rappresentato dalla
qualita e dalla disponibilita dei dati
in azienda’

INUMERIDELLA FILIERA

Il fatturato preconsuntivo per |l
2024 & stimato a 110,3 miliardi di
euro, +1,7% in termini nominali e
0,7% in termini reali. Per il 2025 si
prevede leggera crescita, +1,9%
in termini nominali e +0,3% in ter-
mini reali, raggiungendo i 1124
miliardi di euro. Tra le tipologie di
operatori, si osserva un leggero in-
cremento dei gestori di magazzino
(+2,8), mentre continua la diminu-
zione delle aziende di autotraspor-
to, 734 in meno. Si osserva un calo
di operatori logistici (-21 aziende),
una lieve riduzione degli spedizio-
nieri (-9) e una crescita dei corrie-
ri (+15), mentre aumentano leg-
germente gli operatori di trasporto
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ferroviario (+2) e i gestori di inter-
porti/terminal intermodali (+2). Da
una survey su 7.187 aziende com-
mittenti di servizi logistici in Ita-
lia, emerge che oggi quasi un ter-
20 (30%) ha gia awviato almeno un
progetto di Intelligenza Artificiale
nei processi logistici. Nei prossimi
tre anni il grado di adozione dellAl
in Logistica aumentera fino al 44%.
La percentuale di adozione varia
in base alla dimensione aziendale:
nelle grandi imprese il 46% ha gia
implementato soluzioni di Al per la
Logistica, nelle medie il 42%, nelle
piccole solo il 19%. Le attivita logi-
stiche in cui si riscontra un maggior
ricorso all'uso dellAl sono quelle
che vedono coinvolti i white collar
in attivita di ufficio (26%), rispetto
a quelle operative svolte dai blue
collar (16%). In particolare, i tassi di
adozione pil alti sono relativi alla
gestione degli ordini (14%) e alla
previsione della domanda e riordi-
no dei rateriali (14%), evidenzian-
do come IAl sia vista soprattutto
come supporto in attivita predit-
tive e di elaborazione documen-
ti. Nella gestione dei fornitori, IAl &
adottata dal 10% delle aziende per
attivita di pianificazione e monito-
raggio dei processi. Per i blue collar,
I'Al € impiegata in mansioni di ma-
gazzino (12%), come quelle svol-

te da carrellisti e pickeristi, oltre a
quelle di trasporto che coinvolgo-
no direttamente gli autisti (796). Ce
un forte interesse per I'Al anche da
parte dei fornitori di servizi logistici:
l'adozione passera dal 24% attuale
al 69% nei prossimi tre anni. Anche
in questo ambito, c'& un maggiore
ricorso a soluzioni di Al nelle attivi-
ta svolte“in ufficic’ (229), rispetto a
quelle sul campo (13%).

LAl NELLA LOGISTICA

L'81% delle aziende committen-
ti che hanno adottato soluzioni di
Intelligenza Artificiale per la Logi-
stica riporta notevoli benefici, con
una soddisfazione media di 7,7
su una scala da 1 a 10. Gli impatti
maggiori sono sul miglioramento
del servizio, laumento della quali-
ta dei processi, lincremento della
produttivita, la riduzione dei costi
e il miglioramento della sostenibili-
ta ambientale. Solo una minoranza
di aziende (11%) ha perseguito l'o-
biettivo di sostituire il lavoro urna-
no, in particolare per le attivita pit
semplici e ripetitive. In generale, la
finalita prevalente é stata il poten-
ziamento delle capacita umane
(24% del campione). | percorsi di
implementazione  dellIntelligen-
za Artificiale nei processi logistici
possono essere molteplici e varia-

no in base al contesto e al tipo di
attivita interessata. Nel 14% dei casi
lintegrazione dell’Al avviene in di-
spositivi o software gia esistenti o
con soluzioni Al native, nel 17% dei
casi con sviluppo di soluzioni cu-
stomizzate. | quattro fattori critici di
successo per lintroduzione dellAl
nella Logistica sono la disponibili-
ta e qualita dei dati, la disponibilita
delle risorse IT, la propensione all'a-
dozione di nuove tecnologie e la
disponibilita di adeguate compe-
tenze. Una barriera evidenziata da
chi non I'ha ancora implementata
& la percezione di non riuscire ad
ottenere i benefici attesi in termi-
ni di costo e/o servizio. Un aspet-
to spesso sottovalutato é la capa-
cita dei manager di individuare le
aree pill promettenti e la gover-
nance dei progetti.

I CONTRATTI

| cambiamenti hanno spinto le
aziende a ridefinire le relazioni di
fornitura. Dall'analisi di 14.000 con-
tratti di servizi si osserva un au-
mento di elementi indicizzati nel
74% dei contratti di trasporto e nel

68% dei contratti di magazzino, e
una maggiore accuratezza nellin-
dicizzazione nel 52% dei contratti
di trasporto e nel 68% dei contrat-
ti di magazzino. Quasi ttti i con-

tratti di trasporto (96%) prevedo-
no lindicizzazione per il costo del
carburante. Altri elementi di indi-
cizzazione rilevanti riguardano gli
adeguamenti ISTAT e ai minimi sa-
lariali previsti dal CCNL. Se fino ad
alcuni anni fa erano quasi esclusi-
vamente i committenti a prevede-
re clausole di recesso anticipato,
oggi anche i fornitori la richiedono
in caso di inadempienze del clien-
te (57% dei casi, rispetto al 63% re-
lativo alle clausole delle aziende
committenti). Crescono strumen-
ti di tutela come polizze assicurati-
ve (presenti nel 46% dei contratti)
e fideiussioni a carico del fornitore
(4196). Cresce la condivisione di in-
formazioni tra committente e for-
nitore (779%). Nel 5%% dei casi, i
contratti formalizzano pratiche di
miglioramento continuo, segno di
una crescita della collaborazione
strutturata. Si osserva una legge-
ra riduzione della durata dei con-
tratti di magazzino e di Strategic
Qutsourcing (rispettivamente da
34a3annieda38a34annidal
2017 a oggi) e una sostanziale sta-
bilita della durata dei contratti di
trasporto (da 1,7 a 1,6 anni).
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Cosi si parla di mortisul lavoro

«Raccontiamo le braccia e le mani che ogni giorno costrui-
scono 'Italia - dice l'attore - la sofferenza di chi rimane
ferito sul lavoro e il dolore dei familiari dei morti. Abbia-
mo girato dentro le cave e le fabbriche parlando con gli
operai che si sono prestati anche a fare le comparse e da
loro abbiamo imparato tanto». Insomma questi sei episo-
di girati a Lucca, ispirati ai libri scritti da Pasquale Sgro
che & stato ispettore del lavoro, danno il senso di quello
che dovrebbe essere servizio pubblico, come dice la pro-
duttrice Gloria Giorgianni, un racconto che unisce intrat-
tenimento e senso sociale. Nel cast anche Cesare Bocci,
nel ruolo di un sopravvissuto a un incidente rimasto in
sedia a rotelle e Francesca Inaudi in quello di una pm.

Laura Rio

B Non é facile affrontare un te-
ma come quello delle morti sul la-
voro in una serie tv. Si rischia di
scadere nella retorica o di allonta-
nare il pubblico desideroso di ar-
gomenti pit leggeri. Ma regista
(Paola Randi), cast e produttori di
L’altro ispettore, da martedi su Rai
1, sembrano esserci riusciti mischiando casi di cronaca
realmente accaduti, racconto familiare e anche un pizzi-
co di ironia. L'altro ispettore, quello senza pistola, che
cerca di capire perché e per responsabilita di chi avvengo-
no gli incidenti con empatia, ponendosi delle domande, &
interpretato da Alessio Vassallo nella parte di Domenico
Dodaro, a sua volta figlio di un morto in un incidente.
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Anac a Mit e cabina regia:
urgente rivedere il Ppp

Alla luce dell'incertezza normativa, dei non univoci orienta-
menti giurisprudenziali e dei rilievi formulati dalla Commis-
sione europea sull’istituto del project financing, & necessario
un imminente confronto istituzionale per una revisione della
disciplina in materia di qualificazione applicabile ai Partena-
riati pubblico-privati (Ppp), consentendo allistituto di finan-
za di progetto di preservarne la funzionalita e, al contempo, di
incentivarne 'utilizzo in coerenza con il Correttivo al Codice
degli Appalti. E’ quanto ha chiesto Anac alla Cabina di Regia
per il Codice dei contratti pubblici e al Ministero delle Infra-
strutture e dei Trasporti. “Il partenariato pubblico privato ha
unruoloessenziale per favorire lo sviluppo del Paese”, ha spie-
gato il Presidente dell’Autorita Anticorruzione, Giuseppe Bu-
sia. “Purtroppo, vi sono oggi criticita riguardanti la normati-
va sulla qualificazione delle stazioni appaltanti per le fasi di
progettazione, affidamento ed esecuzione dei contratti di con-
cessione e partenariato pubblico privato, e cio crea pesanti dif-
ficolta operative”, ha proseguito. I’Anac ha infatti riscontrato
alcune difficolta a precedere con 'assegnazione d'ufficio di
una stazione appaltante, vista la diffusa indisponibilita dei
soggetti qualificati a svolgere per conto di terzi la fase prelimi-
nare. Per arginare il rischio di un blocco o di una riduzione del
ricorso al Ppp da parte delle stazioni appaltanti non qualifica-
te, Anac aveva proposto un’interpretazione, secondo cui la

qualificazione era richiesta esclusivamente per la fase di affi-
damento ed a partire dal 1° gennaio 2025 per la fase di esecu-
zione dei contratti di Ppp. Conl'entrata in vigore del Corretti-
vo al Codice appalti, nonostante le modifiche apportate alla di-
sciplina dei Ppp in materia di qualificazione, i dubbi interpre-
tativi sulla portata del concetto di “progettazione” non sono
stati dipanati. Anzi, la lettera delle norme sulla qualificazio-
ne in materia di Ppp, unita alle non univoche interpretazioni
rese anche dalla giurisprudenza, hanno acuito tali criticita. E’
intervenuta anche la Commissione Europea, che con lettera
dell’8 ottobre 2025 ha evidenziato diversi profili di potenziale
non conformita rispetto alle direttive europee. Per questo,
Anac chiede un urgente confronto istituzionale al ministero e
alla Cabina di regia, per giungere a una revisione che tenga
conto delle complessita tecniche delle concessioni e dei Ppp ed
un necessario percorso di professionalizzazione delle stazioni
appaltanti che risulti adeguato alla struttura complessa
dell’operazione economico finanziaria, senza essere legato ai

requisiti e punteggi previsti dal sistema di qualificazione.
———@ Rioroduzione riservate —— B
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A ottobre il mercato cresce
Stellantis segna un piu 4,6%

TORINO

el mese di ottobre in Ue, Re-

gno Unito e Paesi Efta sono

state vendute 1.091.904 vet-
ture, i1 4,9% in piu dello stesso me-
se del 2024. Nei primi dieci mesi -
secondo i dati dell’Acea, ’associa-
zione dei costruttori europei - le
immatricolazioni sono state in to-
tale 11.020.514, con una crescita
dell’1,9% sull’analogo periodo del-
I’'anno scorso.

Stellantis ha immatricolato nel
mese di ottobre nell’Europa Occi-
dentale 157.350 auto, il 4,6% in pit
dello stesso mese del 2024. La quo-
ta di mercato € invariata al 14,4%.
Nei dieci mesi del 2025 il gruppo
guidato da Filosa ha venduto

1.621.790 vetture, con un calo del
4,7% sullo stesso periodo del 2024.

La quota di mercato & pari al 14,7%
a fronte del 15,7%. «L’Europa del-
I'auto registra una crescita appe-
na percettibile, chiudendo i primi
dieci mesi dell’anno a +1,4% rispet-
to a gennaio-ottobre 2024, ma a
-30,7% rispetto allo stesso periodo
del 2019, pre-Covid», dice Roberto
Vavassori, presidente dell’Anfia,
I'associazione che rappresenta le
imprese della filiera dell’auto in

[talia. «Nonostante la crescita a
doppia cifra (+25,7%) registrata dal-
le vetture elettriche nel periodo
gennaio-ottobre 2025 - aggiunge
Vavassori-la quota di mercato rag-
giunta si ferma al 16,4%, quindi
ben lontano dai target previsti al
2025 per il Green Deal. Auspichia-
mo dall’Europa pragmatismo sul-

la transizione elettrican.

Non mancano le case che stan-
norivedendo la strategia per recu-
perare quote di mercato, soprat-
tutto in Asia, come Volkswagen
con il progetto “in Cina per la Ci-
na”. Previste collaborazioni con
aziende di Pechino per modelli
pensati per rispondere alla con-
correnza di Byd e altri marchi. —
D.LON

Vavassori (Anfia):
“Malgrado il balzo a
doppia cifra delle vetture
elettriche, siamo lontani
dai target del Green Deal”
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FUORI ONDA
SICUREZZA SUL LAVORO

Ispettorato nazionale

del lavoro, ipotesi chiusura
e rientro nel ministero

Rispuntail progetto di chiusura dell'Ispettorato na-
zionale del lavoro. Come e accaduto in precedenza per
Anpal, anchel'Inl potrebbe rientrare dentro il mini-
stero del Lavoro, azzerando cosilariforma introdotta
dal Jobs act. A gennaio, archiviata la Manovra, sara
convocatauna riunione sindacale presso lasede del-
P'Inl. In passato era stata ventilata la creazione diun
Dipartimento ad hocal ministerodel Lavoro, il cui ca-
po sarebbe stato nominato dal ministro, ma poinon
se ne fece nulla. L’ipotesi & stata riferita ai sindacati
ieri mattina nell'incontroal ministero del Lavoro. Il
paradosso & che Fp Cgil, Uil Pa e Usb Pisono stati rice-
vuti nell’'ambito della mobilitazione indetta a soste-
gno del «potenziamento del'Inl» e del «migliora-
mento delle condizioni lavorative» degli ispettori. I
tre sindacatirespingono l'ipotesidiun «diretto con-
trollo politico della vigilanza sul lavoro» che «riporta
il guadro istituzionale indietro di dieci anni», denun-

ciandole «sovrapposizioni tra gli enti deputati alla vi-
gilanza, I'assenza diunreale coordinamento e di ban-
che dati comunicanti traloro». Il ministero del Lavoro
ricorda gli oltre 30 milioni di euro investiti per I'attivi-
tadivigilanza,i750 nuoviispettori previsti dai con-
corsiavviatinel 2024 e ulteriori 300 dal Dl Sicurezza.
Resta da capire se i posti banditi saranno effettiva-
mente coperti, vistol’alto tassodirinunce traivinci-
toridei precedenti concorsi.

—G.Pog.
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Confalone (Novartis):
«Sostenere le aziende
che investono in ricerca»

Investire nell’innovazione, gover-
narela complessitd. Temi al centro
della tavola rotonda digitale dedi-
cataall’Economia delle salute ere-
alizzata con la collaborazione di
Novartis che si € tenuta ieri negli
studi di Radio 24. Amoderare il di-
battito Sebastiano Barisoni, vice-
direttore esecutivo di Radio 24 e
conduttore di Focus Economia,
che ha guidato il confronto sul
ruolostrategico dell'industria far-
maceutica italiana che negli ultimi
anni ha registrato un saldo com-
merciale positivo di 21 miliardi.
Tragli ospiti Valentino Confa-
lone (ad Novartis Italia), Mauro
Mare (presidente Mefop), Luigi
Preti (Sda Bocconi), Guido Rasi
(Universita Roma Tor Vergata) e
Valentina Villa (Fondazione IRC-
CS Istituto Nazionale dei Tumo-
ri). «L’industria farmaceutica ha
visto un aumento del 33% negli

Salute
leri la Digital round table
di Radio 24 sull’Economia
della Salute

investimentiinricercae sviluppo
negli ultimi cinque anni - ha ri-
cordato Confalone - tuttavia, ci
preoccupano idatiche mostrano
come la percentuale di fondi de-
dicatiallaricercasiaancorabassa
rispetto a Stati Uniti e Cina». Per
Confalone «abbiamo bisogno di
una politica industriale chiara
chericonoscail valore dell’inno-
vazione e crei un ambiente favo-
revole agli investimenti nella ri-
cerca». Guido Rasiha sottolineato
la necessita di una visione dilun-
go periodo: «E fondamentale che
I'industria farmaceutica non ven-
ga penalizzata da politiche cheri-
ducono i fondi per la ricerca. Le
terapie avanzate devono essere
considerate un investimento e
non solo una spesa». Sul tema
dell’appropriatezza prescrittiva e
della medicina difensiva, Mare ha
evidenziato come molti medici

«si sentono costretti a prescrivere
esami e trattament non necessari
per tutelarsi da possibili azioni
legali, aumentando i costi per il
sistema». Per Preti la soluzione
passada «investimentiin forma-
zione e sensibilizzazione per i
medici. Inoltre, I'uso dell’intelli-
genza artificiale puo aiutare a
orientare le decisioni cliniche e
migliorare I'appropriatezza delle
prescrizioni». [l messaggio finale
degli esperti é chiaro: innovazio-
ne e investimenti non sono una
spesa, ma sono un motore di cre-
scita perla sostenibilita del siste-
ma sanitario.
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Sempre piu imprese in regione
aumentano ¢li investimenti

Andrea Marini

117% degli imprenditorilaziali pre-
vede un aumento degli investi-
menti nel 2026 rispetto al 2025, il
77%stimaunandamento stabileeil
6% una diminuzione. Un trend in
crescita rispetto all’anno in corso,
quando solo il 15% prevedeva una
crescitarispettoal 2024 (75% stabile
e10%indiminuzione).lldatoemer-
ge dal Market watch di Banca Ifis, dal
titolo “Il Lazio che spingeI'ltalia: in-
novazione, export e Space Eco-
nomy”, presentatoieridurantel’In-
novation Days Lazio.

Da segnalare che la sostenibilita
risulta essere la prima area di inve-
stimento nelbiennio 2025-2026,con
una propensione di poco superiore
alla media nazionale (65% contro
62%). Sebbene gli interventi interes-
sino aree diversificate, il focus per-
mane sull’efficientamento energeti-
¢o,lariduzione elagestione dei rifiu-
ti e la transizione verso le energie

fortemente anche sulla scelta dei for-
nitori: oltreunimprenditore laziale
suquattro nonaccetta fornitorinon
sostenibili, con i settori Logistica e
trasporti, Moda e Agroalimentare tra
i pittselettivi.

E poiinlinea conil dato naziona-
le la propensione degli imprenditori
laziali ainvestire in nuove tecnolo-
gie (rispettivamente pari a 53% la
quotain Lazio e 52% peril totale Ita-
lia), con I'obiettivo principale diri-
durre i costi e/0 incrementare la
produttivita. Cloud e Al le aree di
maggior interesse.

Il report di Banca Ifis

Competitivita e dinamicita della
regione, sottolinea il rapporto, tro-
vano indirettoriscontro nell’eleva-
ta propensione all’export: laquota
di piccole e medie imprese cheven-
dono parte della produzione al di
fuori dei confini nazionali & parial
54%, 10 punti percentuali pil eleva-
tadel totale Italia. Dopoil calo del-
'anno precedente, nel 2024 le
esportazioni regionali sono tornate
a crescere (+8,5%), a fronte di una
lieve diminuzione nella mediaita-
liana; la crescita si & ulteriormente
rafforzata nel primo semestre del
2025 (+17,4%, facendo risultare il
Lazio laregione conla migliore per-
formance), grazie alla vigorosa cre-
scita dei prodotti farmaceutici
(+31,4%) e nei mercati extra Ue.

Unulteriore sintomo del dinami-
smo del sistema produttivo locale &
rappresentato dall’intensa attivita di
operazioni di fusioni e acquisizioni
sul mercatoregionale: sono state 111
le operazioni eccedentiis milionidi
dollarinel Lazioloscorsoanno, '8%
dell'intero paese. I1 4% delle imprese
laziali hainoltre in programmal'ac-
quisizione di nuovi business. Chi
programma la crescita per linee
esterne e dispostoad aprire il capita-
ledell’aziendaaterzinel 47%deicasi.

Gli imprenditori manufatturieri
laziali, sottolinea Banca Ifis, preve-
dono peril 2025 un fatturato sostan-
zialmente piatto(-0,1% il tasso di cre-
scita previsto, a fronte diun calodel
-0,4% a livello nazionale). Mentre
I'aumento dei costi di produzione -
nelle sue diverse declinazioni - pesa
in modo negativo, contribuiscono

favorevolmentelatecnologia, laqua-
lita dei prodotti ele competenze delle
risorse umane.

Traisettori, si distingue in positi-
vo la Tecnologia per cui si presume
un incremento di circa I'1%; decisa-
mente meno favorevolile prospetti-
ve di Moda, Sistema casa, Costruzio-
ni e Logistica e trasporti.

«IlLazio—haspiegato Marco Ago-
sto, Responsabile Marketing & Busi-
ness Strategy Banca Ifis — &la secon-
daregione italiana per Pil generato
nonché una delle economie piu
avanzate e dinamiche del Paese.
Questorisultato ¢ dovuto allaspinta
scaturita non solo dalla presenza di
Roma Capitale, ma anche e soprat-
tutto dalla straordinaria vivacita del-
le piccole e medie imprese presenti
sul territorio regionale».
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Il trend

La sostenibilita

éla primaarea

di investimento

nel biennio 2025-2026,
pil della media italiana

177%

Chi aumentera gli
investimenti

11 17% degli imprenditori
laziali prevede un aumento
degli investimenti nel 2026
rispettoal 2025,il 77%
stima un andamento
stabilee il 6% una
diminuzione. Un trend in
crescitarispetto all’annoin
corso, quando solo il 15%

. prevedeva una crescita

rispetto al 2024 (75%
stabilee 10%in
diminuzione).

0o7%

Chiinvestein
sostenibilita

La sostenibilita risulta
essere laprima areadi
investimento nel biennio
2025-2026,conuna
propensione di poco
superiore alla media
nazionale (65% contro 62%).

Sempre e nrione
‘aumcnano dhimestinen
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Carlo Festa

passaggi generazionali sono
un crocevia storico per molte
aziende italiane, fonte di ele-
vati rischi, ma anche un’occasio-
ne per accelerare la crescita del-
I’azienda a livello competitivo e
innovativo. «Oggi in Italia solo
una aziendasutrearrivainsalu-
te alla seconda generazione. Si
tratta diun problema trasversale
che trova maggiore accentuazio-
ne nelle Regioni ad alta concen-
trazione di Pmi come, ad esem-
pio, il Lazio. Per questo occorre
intervenire sulla pianificazione
successoria, anche con I'ausilio
di quegli strumenti di finanza
specializzata che oggi consento-
no di tutelare il patrimonio
aziendale nel tempo», ha detto
Cataldo Conte, responsabile cor-
porate&investment banking di
Banca Ifis, intervenendo all’In-
novation Days Lazio ieri a Roma.
«Gli imprenditori - ha ag-
giunto Cataldo Conte - stanno
prendendo consapevolezza della
questione tanto che, come banca

L'aiuto degli strumenti
di finanza specializzata
che oggi consentono di
tutelare il patrimonio
aziendale nel tempo

Passaggio
generazionale
opportunita
di sviluppo

Finanza per le imprese

attiva nel supporto alle imprese,
osserviamo oggi una elevata vi-
vacita nel numero di operazioni
di m&a tra aziende di medie di-
mensioni. Si tratta di un trend
legato alla necessita di consoli-
darsi per rimanere competitivi
nel tempo anche su mercati glo-
bali sempre pit complessi. An-
che per questo, gliimprenditori
chiedono sempre pil soluzioni
sumisura che accompagnino la
crescita e lo sviluppo sia con fi-
nanza che con servizi di advisory
specializzati».

Lo sviluppo dell'innovazione
passa dal raggiungimento diun
azionariato e di una governance
stabili, per un tessuto produttivo
italiano ancora caratterizzato da
Pmi familiari.

«In Italia esistono circa 6 mi-
lioni diimprese e microimprese
e si stima che il 50% sia ancora
gestito da un amministratore
unico. E un dato che fotografa
bene quanto la governance sia
spesso accentrata e potenzial-
mente esposta a rischi decisio-
nali. L’ingresso di un partner

una governance
trasparente e una

azionario impone quindi un
cambio di passo: si passa daun
modello “uomo solo al coman-
do” a un consiglio di ammini-
strazione strutturato, con rap-
presentanza delle diverse com-
ponenti azionarie e spesso con
figure indipendenti», ha indica-
to Deborah Setola, partner di
Arkios Italy M&A.

Per le piccole e medie imprese
familiari, I'innovazione richiede
un passaggio culturale. «Separa-
re governance e gestione, intro-
durre ruoli e metriche di perfor-
mance e investire in competenze
tecniche e gestionali. Quando
I’'azienda adotta una governance
trasparente e una disciplina fi-
nanziaria, diventa pit credibile e
attraente per investitori e part-
ner, innescando un ciclo virtuoso
di crescita e innovazione soste-
nibile», ha sostenuto Alice Le-
narduzzi, senior director di FTI
Consulting.
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Cristina Casadei

onosettimane questeincui
idirettoridellerisorse uma-
ne hanno ormai archiviato
gli ultimi ritocchi dei loro
budget, chein questi ultimi
anni sono stati pesantemente condi-
zionatidalla crescitadell'inflazione. Gli
aumenti contrattualie gliscattihanno
finito con 'assorbirela gran partedelle
sommerelative allaparte fissa. In futu-
ro, se l'attuale tendenza al conteni-
mentodell'inflazione continuera, po-
trebberipartireunadinamicadiversa
sulle buste paga, anche se cisono due
granditemidi cuitenere conto. i primo
il turn over che si mantiene ancora
elevato, perilquarto anno consecutivo
aldisopradel10%, segnodiunmercato
dellavoropiuttostovivace, ilsecondo
sonogliinterventi necessariper rispet-
tare la direttiva europea sulla traspa-
renzaretributivacheentrerainvigore
agiugno dell’anno prossimo.

Le previsioni

Sull’annocheverraEdoardoCesarini,
amministratore delegato di WTW
(Willis Towers Watson), societa specia-
lizzatanellaconsulenzaperilbenesse-
reelacrescitadellepersoneelagestio-
nedeirischi, & positivo «purinuncon-
testo non semplice per le aziende, ca-
ratterizzato da grande instabilita
geopolitica e da una fase di profondo
cambiamento di alcuni settori, come
Pautomotive:in Germaniastavivendo
lacrisimaggiore, ma ci sariunimpatto
anchesull’ltalia. Idirettoridelle risorse
umane,inoltre, sono semprealleprese
conunelevato turnover. Nel 2025 ilda-
toedel10,1%equesto haunimpattosui

Lavoro 24

Buste paga
Stipendi, nel 2026
la battuta d’arresto

Cristina Casadei —apag. 26

budgetretributivi, soprattuttoquando
siassumonole personedalmercatoosi
devono trattenere i talenti. Per figure
altamente specializzateericercate, co-
me idataanalyst, spesso significaan-
che proporre aumenti del 15%».
Lasocietaprevede che nel2026c¢isia
una crescita reale delle retribuzioni
dell'1,4%,afronte diunacrescita nomi-
naledel 3,2%ediun’inflazioneall’s,8%
(secondo le previsioni internazionali
realizzate da Oxford economics). La
crescita reale del 2026 sara pili bassa
del2025(+2,2%, conunacrescitanomi-
naledel +3,2%eun’inflazionedell’1%),
secondoquantoemerge dall’Osserva-
torio 2025 dellasocieta guidatada Ce-
sarini cheé statorealizzatoanalizzan-
douncampione formatoda793azien-
deitaliane, con 496mila osservazioni
individuali. Alivellogenerale, «possia-
mo dire che I'inflazione continua e
continueraainciderein modosignifi-
cativo, visto che prevediamo che nel
2026leretribuzioni vedrannoun’ulte-
riore diminuzionerispettoall’annoin
corso -interpreta Cesarini -, Le previ-
sioni per il 2026 mostrano infattiuna
certaprudenzadaparte delleaziende,
confermando il trend del 2024 e del
2025. I direttori delle risorse umane,
ancheil prossimoanno, continueran-
noadaremolto pesoalle competenze,
soprattutto per l'utilizzo dell'intelli-
genzaartificialee perlosviluppodeisi-
stemichenefannousoinmodoeffica-
ceeresponsabile».

Il confronto internazionale

Sul2026, I'indaginediWTWfaun con-
frontoalivelloeuropeo, delineandoun
quadronon cosi eterogeneo se consi-

Stipendi, nel 2026 battuta
d’arresto della crescita reale

L’Osservatorio WI'W. Dopo che nel 2025 ¢ stato recuperato il 2,2%, il prossimo anno 'aumento del potere
di acquisto si fermera all'1,8%. Nel confronto internazionale Italia allineata con Francia e Germania

deriamolacrescitarealedelleretribu-
zioni. Se, pero, escludiamoil Belgio che
€un caso a sé. Ad esempio, la Francia
registraunlivello dicrescita mediana
simile all'Ttalia (3,3%) e, a fronte di
un’inflazione all'1,8%,avraunacrescita
reale delle retribuzioni pari all'1,5%,
mentrela Germania avraunacrescita
realedell',7%(con +3,5%diincremento
nominale e un’inflazione all'1,8%). Il
Belgioinveceavraunacrescitarealedel
2,4%, trascinatada unacrescitanomi-
naledel 4% e daun’inflazione all'1,6%.

Il bilancio degli ultimi anni
«Negliultimidueanni - spiega Cesari-
ni-abbiamoregistratouna dinamica
positiva, seppur nonsufficientearecu-
perare la perdita del passato: stiamo
parlandodiunacrescitareale dellere-
tribuzioni del +1,5% nel 2024 e + 2,2%
nel2025. Daannil'inflazione sta defi-
nendol’andamento delle retribuzioni
nelPaese, nel 2022 c'éstatauna perdita
del potere di acquisto del 4,6%, con
un'inflazionecheharaggiuntoil7,9%
eunacrescitanominale del 3,3%, men-
trenel 2023 c’éstataunanuova perdita
dell'1,8% con un’inflazione del 5,5% ¢
unacrescitanominale del 3,7%».

Stipendi nel 2026 btuta
darresto della crescita reale.
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Andamento di fisso e variabile

La dinamica della retribuzione fissa
(Total Guaranteed Compensation)ne-
gliultimi 12 mesiérisultatasuperioreal
4%(mediadi+4,9%)per tuttele catego-
rie contrattuali: cresce in particolare
per i dirigenti (+17,2%) e per i quadri
(+15%), malincrementoésignificativo
anche per gli impiegati e gli operai
(+11,8%). La Actual Total Annual Com-
pensation,che comprendeancheele-
mentivariabilicome ibonus, nelcorso
degliultimii2 mesiéaumentatainme-
diadel+5,4%(dal +5,1% del 2024). Lari-
cerca WT'Wrilevainoltreche, nel 2025,
Pammontare dell’'aumento dellaretri-
buzionefissa pilifrequenteétrail 3 eil
5%. Una persona suéhaavutounau-
mentopariosuperioreal10%, mentre
un terzo ha avuto un avanzamento
nullooinferioreal 3%.

Dinamica retributiva per settore
Aguidarela crescita delleretribuzioni
¢ in particolare il settore finanziario.
DallaricercaWTWemergechenegliul-
timi 12 mesiilsettore Financial Services
(+5,79%) havistogliincrementi maggiori
sullacomponentefissa, mentreil Phar-
ma, tratutti, haregistrato 'incremento
pilibasso(+4,4%).Se guardiamoalle fa-
miglie professionali, secondolaricerca
di WTW spiccano il Marketing con
+5,2%elIctcon +4,3%.

La questionedi genere

Ladinamicadellaretribuzionefissatra
2023e2024éstataleggermenteafavo-
redelle donne (+5,1%)mentre gliuomi-
nihannoregistratoaumentidel +4,8%.
Lostessovaleanche perlacomponente
variabile(+6% perledonnee +5,5% per
gliuomini). Questo perononbastaper
frenareil genderpay gapchenel2025
tornaacrescerelievemente conunin-
cremento medio di 0,2 punti rispetto
all'annoscorso(15,2%), raggiungendo
quest’announvalorediis,4%. Sicon-
ferma inoltre la dinamica per cui il
Gender Pay Gap cresce all’'aumentare
dellivellodiinquadramento(12%peri
dirigenti, 7,29 periquadri, 5,8% per gli
impiegati e 4,49% per glioperai). A parita
di complessita del ruolo risulta parial
3,7%nel 2025(4,5%nel2024). Leazien-
deconpresenzafemminilealmenopa-
riaquellamaschilein Italia sonomeno
delis% esoloil16%delle donnerientra
nella popolazione top executive. I livelli
diGender Pay Gapsono pitialti soprat-
tutto per settoriquali servizifinanziari
(oltre 25%),leisure (quasi20%)ebusi-
ness services (18%), mentre sono pitt
bassi per risorse naturali (meno del
10%), trasporti(menodel10%)ebenidi
consumo (9%). Secondo Cesarini, un
temachedovrebbetrovarsiinaltonel-
le agende dei direttori delle risorse
umane «& il Gender Pay Gap di cui le
aziendedevono necessariamente ren-
dersi conto per provare acambiare le
cose.Selegrandisonopil strutturate

estanno giaaffrontandoiltema, quelle
pit piccole no e rischiano di non tro-
varsiprontequando agiugnodell'an-
no prossimo entrera in vigore la EU
Pay Transparency Directive, che dal
2027imporralatrasparenza retributi-
va nelle aziende: c¢i auguriamo che
possacomportare minori differenze di
generealivelloretributivo e unamag-
gioreequitasalariale. Sicuramentedal
miopuntodivistasitrattadiunagran-
de opportunita dove pero dobbiamo
trovare dei razionali per spiegare le
differenze retributive che cisaranno,
perché, peresempio, quandosifanno
assunzioni dal mercato spesso si de-
vono offrire compensi pit alti per ra-
gionidi attrattivita e quindi cisiritro-
vano delle eccezioni».

PRIPRODUDONE RISERVATA

1 budget degli aumenti
assorbiti dainflazione

e turn over che per il
quarto anno consecutivo
& superiore al 10%

L’ad di WTW Cesarini:
«Prudenza nelle aziende,
idirettori hrdaranno

pili peso alle competenze
inambito Ai»

/P‘:'
EDOARDO
CESARINL

E amministratore

delegato di WTW

La dinamica delle buste paga

IL CRUSCOTTO HR ITALIA

Gli indicatori di scenario e i budget. Dati 2021-2025, in percentuale

Pil

s 60 2

2021 2022 2023 2024 2025

LO SCENARIO EUROPEO

Turnover A

2021 2022 2023 2024 2025

delle retrib

10,3 108 104 10,1 B INFLAZIONE 79

8 CRESCITA
NOMINALE

CRESCITA
REALE

24 +08
16

2021

Le previsioni di incremento retributivo 2026. Dati in percentuale

B INCREMENTO RETRIBUTIVO 2026 I INFLAZIONE
= il
Paesi Bassi ITALIA
2 36
3,2
+14
18

. CRESCITA REALE 2026

L  § | B [ ] | =
Germania Irlanda Gran Bretagna Francia Spagna
3,5 36
1,7 +1,2
2,4
18

2022

2023 2024

Fonte: Osservatorio WTW 2025

EREFNKE
Stipendi, nel 2026 battuta.
darresto della crescita reale
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Esg, aziende familiari piu a rischio
nei report di sostenibilita al mercato

Vitaliano D’Angerio

Aziende familiari pitiarischiodi Esg-
washing nei report di sostenibilita
perché tendono a usare un tono pit
positivorispetto aicontenutireali; c’e
unamaggiore propensione a comu-
nicazioni Esg piisganciate dallareal-
ta, vienespiegatonellasintesidel pa-
per presentato ieri a Parigi nel corso
dell’Esma Research Conference. Lo
studio, dal titolo “Smoke and Mirrors
in Esg Reporting: Does Ownership Mat-
ter?”, éstatorealizzato da Marina Bro-
gi, docente ordinario di Economiade-
gliintermediari finanziari all'univer-
sitaBicoccadiMilano, e da Valentina
Lagasio, docente associatoall'univer-
sita Sapienza di Roma. Sono state
analizzate1.622 aziende quotate sta-
tunitensi, europee e asiatiche, ope-
ranti in settori diversi.

Le novitadello studio

Trelenovitadel paper.Laprimaél'in-
troduzione del nuovo concetto di
Esg-washing pil ampio rispetto al
greenwashing perché abbracciaan-

Mercati
Nelle comunicazioni
tendenza a toni pili positivi
rispetto ai contenuti reali

Marina Brogi: «Distorsione

effetto del desiderio di essere

conformi alla normativa»

che gliaspettisociali e digovernance.
Secondo elemento di novita & 'Esg
Severity index(Esgsi).«L'Esgsi - vie-

ne spiegato nella sintesi del paper -
rilevaleincoerenze trail tono positivo
delle narrazioni Esg elareale densita
deicontenuti Esg sostanziali». Grazie
ancheall'utilizzo dell'intelligenza ar-
tificiale, I'indicatore evidenzia la di-
screpanze tra parola e contenuto Esg.
«Queste analisi rivelano che un lin-
guaggiovago ed emotivamente posi-
tivo spesso sostituisce impegni Esg
misurabili - viene spiegato nel paper
—.Ci0solleva preoccupazioni riguar-
do alle asimmetrie informative nel
mercatodei dati Esgeal potenzialeri-
schiodi fuorviare gliinvestitori, spe-
cialmente nell'industria dei fondi».

Il fattore famiglia

La terza novita, la piti importante, &
I'individuazione del tipo di aziende,
quelle a controllo familiare, che pilt
spessoincorrononellanarrativaEsg
un po’ gonfiata. Non perché tali
aziende siano meno sostenibili, ma
perché la reputazione per loro pesa
moltoe cib pud spingerlearaccontare

pitdiquanto facciano. L’antidoto? La
presenza di investitori istituzionali,
un azionariato pit diffuso e la mag-
gioredimensioneaiutanoarendere
lacomunicazione aderenteaifatti. «<E
possibilechelanarrativaottimistica
—spiegalaprofessoressa Brogi —, so-
prattuttonel caso delle aziende fami-
liari, rappresenti una sorta di Esg-
wishing dettato dal desiderio diesse-
re conformi allanormativa, piuttosto
chediunveroe proprio Esg-washing.
Daquesto puntodivista @importante
che anche in ambito Esg le aziende
possano focalizzare i loro sforzi e
quindianchela conseguente disclo-
sure partendo dalle azioni davvero
prioritarie nel loro specifico percorso
disostenibilita»,

SRIPRODUDONE RISERVATA
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Transizione 5.0, per 'opzione

Agevolazioni
Transizione 5.0,
per 'opzione

ora spunta
I'obbligo della Pec

Roberto Lenzi
—a pag. 36

spunta I'obbligo della pec

Roberto Lenzi

Lasceltatraicrediti d’imposta 4.0
e 5.0 passa attraverso la posta
elettronica certificata e non tra-
mite il portale del Gse, conlasca-
denza del 27 novembre che rima-
ne confermata.

La novita emerge da un avviso
pubblicato ieri dal ministero delle
Imprese e del made in Italy. Il Mi-
mit interviene esplicitando che
sara il Gse a trasmettere una pec
all'impresa interessata, allegando
un modello didichiarazione sosti-
tutivadi atto notorio chel'impre-
sadovra compilare, firmare digi-
talmente e restituire via pec nei
termini indicati.

Inquesto modo viene definito il
percorsoprocedurale che ildecreto
lasciava implicito, chiarendo chela
comunicazione di rinuncia deve av-
venire esclusivamente tramite il
modello ricevuto e nel rispetto delle
tempistiche previste.

L’avviso chiarisce in modo ope-
rativo quanto stabilito dall’articolo
1, comma 2, del decreto legge

Aiuti alle imprese
Entro domani necessario
effettuare la scelta
traicrediti d’'imposta

Per procedere bisogna
rispondere al Gse con posta
elettronica certificata

175/2025, consentendo alle impre-
sediscegliere qualibenilasciare in
Transizione 4.0 e quali eventual-
mente spostare in Transizione 5.0.

L’interpretazione autentica del
decreto hainfatti confermato che
il divieto di cumulo si applica gia
infase didomanda, quandole due
misure siriferiscono ai medesimi
beni. Il decreto prevede che le im-
prese che, alla data della sua en-
trata in vigore, avevano presenta-

to domanda, sugli stessi beni, per
entrambe le misure debbano op-
tare per uno solo dei due crediti
entro il 27 novembre 2025; tutta-
viala parte finale della norma non
specificava in modo compiuto le
modalita con cui tale opzione do-
vesse essere esercitata.

L’avviso ministeriale consente
inoltre di interpretare correttamen-
te la distinzione tra'opzione da ef-
fettuare entroil 27 novembre el'ob-
bligo successivo legato alla comu-
nicazione di completamento del-
I'investimento. La prima scadenza
riguarda la scelta tra i due crediti
nei casi di doppia domanda; la se-

condariguarda invece le situazioni
in cui I'investimento € gia stato
completato e il Gse deve procedere
allo svincolo dellerisorse relative al
credito non scelto.
Suquest’ultimo punto sierano
concentratii principali dubbi ap-
plicativi: I'avviso ora chiarisce che,
solo per questa specifica situazio-
ne, la comunicazione deve essere
inviata entro cinque giorni dalla
richiesta del Gse, a pena di deca-
denza. Il testo del decreto legge
non indicava come il Gse avrebbe
dovuto attivare tale procedura, né
quali modelli e modalita utilizzare
per la rinuncia. Gli operatori sta-
vano quindivigilando il portale del

Norme & Tributi Q

Transizione 5.0, per fopzione:
‘spunta Tobbligo della pec
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Gse, a questo punto inutilmente
considerando che I'avviso colma
ora questa lacuna. L’attenzione si
sposta sulle caselle di posta elet-

tronica certificata.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

«lL LAVORO TRA LE RIGHE» DE! CONSULENTI DEL LAVORO

Premio letterario al «Modulo 24 Pensioni e Previdenza»

Modulo 24 Pensioni e Previdenza
del Gruppo 24 Ore havintolil
Premio Letterario «ll lavoro tra le
righe» dell’Ordine dei Consulenti
del Lavoro di Milano. Il riconosci-
mento é stato assegnato alla
rivista trimestrale curata dai
maggiori esperti del Sole 24 Ore
nelle tematiche previdenziali e
pensionistiche. Aritirare il pre-
mio, giunto all'ottava edizione, la
redazione e il comitato scientifi-
co dellatestata composto da
Maria Colosimo, Pietro Gremigni,

Antonello Orlando, Cristian
Valsiglio e Francesca Zucconi. Il
riconoscimento & stato assegna-
toa“Modulo 24 Pensioni e Previ-
denza” «per I'elevato valore
tecnico e divulgativo diuna pub-
blicazione che rappresenta un
punto diriferimento autorevole
in materia di previdenza e pen-
sioni» spiega la motivazione del
Premio che continua sottolienan-
do come «larivista analizza con
rigore e chiarezza le pili recenti
novita normative del 2025 - dal

L'avviso del Mimit. leri gli ultimichiarimenti del ministero delle Imprese e del made in Italy.

Bonus Maroni alle modifiche degli
importi soglia, fino alla regola-
mentazione delle nuove figure
professionali del mondo digitale
- offrendo ai professionisti
strumenti pratici, esempi appli-
cativi e proiezioni sulle evoluzioni
del sistema pensionistico italia-
no. Un'opera che coniuga aggior-
namento, competenza e concre-
tezza, rendendo accessibilianche
i temi pit complessi del diritto
previdenziale».

ADOBESTOCK

il Mimit ha spiegato che

il gestore trasmettera
una pec con il modello di
dichiarazione sostitutiva
di atto notorio

Norme & Tributi ﬂ
fopzione
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lpresidente Elkann:“Iclientivoglionoessereliberidiscegliere.La 500 ibrida élanostrascommessa perilfuturo”

“Stellantis crede nell'industria dell’auto
Ma Bruxelles cambile norme e fermiil declino”

CLAUDIALUISE

Le diplomazie sono al lavoro.
Si avvicina il 10 dicembre,
quando la Commissione Ue gui-
data da Ursula von der Leyen a
Bruxelles dovrebbe indicare le
nuove norme e la nuova strada

ILCASO

CLAUDIALUISE
TORINO

ediplomaziesonoalla-

voro. Si avvicina il 10

dicembre, quando la

Commissione Ue, gui-
data da Ursula von der Leyen,
aBruxelles dovrebbe indicare
lenuove norme elanuovastra-
da verso latransizione. E I'av-
vio della produzione della
nuova 500 ibrida & ’occasio-
ne per ribadire la necessita di
cambiare le norme che, per il
presidente di Stellantis John
Elkann, «semplicemente non
riconoscono la realta sul cam-
po». «La nostra responsabilita
- dice - e sempre stata e sara
sempre quella di operare nel
modo migliore, nel rispetto di
tutteleregole. Regole chenon
facciamonoiechelarealtasta
dimostrando che sono sbaglia-
te. Ovvero non sono adeguate

LA 500 IBRIDA A MIRAFIORI

Elkann alla Ue
“Sull’elettrico
ora leregole

vanno cambiate”

verso la transizione. E l'avvio

della produzione della nuova
500ibrida é’occasione per riba-
dire la necessita di cambiare le
norme che, per il presidente di
Stellantis John Elkann, «sempli-
cemente nonriconoscono lareal-

tasul campon. -pPaGiNa27

allo scopo per cui sono state
scritte: una transizione effica-
ce e sostenibile da un puntodi

vista sociale ed economico
che i cittadini europei possa-
no abbracciarey. Il punto e il
mercato, che ha volumi anco-
ratroppo bassi perle bev. «Ab-
biamo fatto di tutto per essere
pronti per il futuro, cosi come
inostri colleghi dell’industria
europea. Ma se siamo pronti,
il mercato certamente non lo
é. Epermercatointendo le per-
sone, i clienti. Lamaggior par-
te dei nostri clienti ha inviato
un messaggio chiaro. Non so-
no disposti a farsi dire quale
auto acquistare. Voglionoria-
verelaloroliberta discegliere
’auto pit conveniente per lo-
roy, sottolinea il presidente di
Stellantis a Mirafiori, davanti
allaPalazzina Uffici, con ilmi-
nistro delle Imprese, Adolfo
Urso (che ringrazia per «il la-
voro costruttivoy fatto insie-
me in Europa), e 'amministra-
toredelegatodi Stellantis, An-
tonioFilosa.

Un tema fondamentale ¢ il

dialogointensoche«noieino-
stricolleghi abbiamo intratte-
nuto con la Commissione eu-
ropea durante tutto’anno e a
tutti i livelli. Si & trattato di
scambi apprezzati, franchi e
aperti, che hanno presentatoi
fattireali cosicomeli viviamo
noi, inostri clienti e tuttoil no-
stro ecosistema». Come co-
struttori, spiega Elkann, «ab-
biamo elaborato un pacchetto
di proposte positive concrete,
prontamente realizzabili e di
buon senso, che, insieme, pos-
sonoiniziare arisollevare’in-
dustria automobilistica euro-
peada quello cherischiadi es-
sere un declino irreversibile,
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pur continuando a perseguire
gli obiettivi ambientali di de-
carbonizzazione di Bruxel-
les». Un punto su cui ¢’é piena
sintonia con il governo e con i
sindacati. «Mentre dall’Euro-
paogni giorno giungono noti-
zie di chiusure e licenziamen-
ti, inItalia Stellantis mantiene
il suo presidio, dice Urso sot-
tolineando la ritrovata intesa.
Il messaggio, per il ministro, &
chiaro: «Mirafiori, Torino, il
Piemonte, I'Italia restano un
pezzo centrale della strategia
industriale del gruppo». Poi ri-
torna sulla battaglia da porta-
reavantiin Ue. «Adessol’Euro-

acideve ascoltare, bastacon

e ideologie, che la realta ha
gia smentito. Non volgiamodi-
ventare un museo all’aria
aperta, per quanto bellissi-
mop. Leaspettative peril 10 di-
cembre sono di una presa di

66

JohnElkann

Abbiamofatto
ditutto per essere
prontiperilfuturo

comeinostricolleghi
europei,mail
mercatonon € pronto

Quia Torinobatte
ilcuoredellaFiatedi
un'avventurainiziata

inquestacitta
126 annifaechesié
diffusanelmondo

coscienza: «Perseverare
nell’errore sarebbe diabolico.
Noinon lo permetteremoy evi-
denzia il ministro ricordando
che «é importantissimo che la
coesione espressa dal gover-
noitaliano oggiabbialargori-
scontro trai governi europeie
soprattutto consenso unani-
me degli attori sociali e pro-
duttivi, dall’associazione che
rappresenta i costruttori e i
componentisti ai rivenditori
e, in maniera significativa, ai
sindacati. Mi auguro che que-
sta posizione forte e significa-
tiva, riformista, trovi riscon-
tronellaCommissione Uey.

1l presidente di Stellantis &
ottimista: «Esiste un altro mo-
doperridurre le emissioni nel
nostroContinente inmodo co-
struttivo e consensuale, ripri-
stinando la crescita perduta e
rispondendo alle reali esigen-

llministroUrso
“llgruppo mantiene
inltaliale fabbriche
ed evitalicenziamenti”

ze delle persone. Siamo anco-
rafiduciosi che la Commissio-
ne possa condividere questo

obiettivoessenzialein tempie
modalita congruey. E in que-
stocontestosiinseriscelascel-
ta di puntare sulla 500 ibrida.
«E esattamente il prodotto di
cui I'Europa ha bisogno per
ringiovanire il suo parcoauto,
fatto da 150 milioni di vetture
(quasi il 60% del totale) che
hanno piu di 10 anni, quindi
pill inquinanti» & convinto Fi-
losa. Unapproccio «pragmati-
co, efficace, costruito sul
buon senso» che «¢ stato an-
che alla base del nostro forte
impegno con le istituzioni eu-
ropee a tutti i livelli nel corso
diquest’annoy.

Elkann confermaancheil le-
game di Stellantis e della Fiat

drivip,
00 the sungy side

of life

con Torino: «Qui a Torino bat-
teil cuoredellaFiate diun’av-
ventura iniziata in questa cit-
ta126 annifae chesi e diffusa
in tutto il mondo. Oggi Fiat
vanta vendite record a livello
mondiale e la leadership co-
me macchine vendute tra i
marchi di Stellantis» dice il
presidente del gruppo auto-
mobilistico che, nel ringrazia-
re «le colleghe e i colleghi di
Stellantis» mostra la felpa che
gli hanno regalato. Oltre al
marchioFiat, ¢’@anche lascrit-
ta: «Guidare dal lato luminoso
della vita» che, assicura, «&
quelloche vogliamo fare». —

ATorino
lipresidente
diStellantis,
JohnElkann,
davantialla
Palazzina
Ufficidi
Mirafioriper
lavviodella
produzione
dellanuova
500ibrida
Partitianche
ilavoriper
ristrutturare
lastorica
Palazzina
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Il sottosegretario all'Editoria

Barachini: peribig di Internet stesse responsabilita dei media

«Sono convinto che una onori di casa Gina Nieri che Privacy), Carlo Corazza © RIPRODUZIONE RISERVATA
delle strade sia convincere si é detta orgogliosa di (direttore Ufficio del
gli over the top a finanziareil  ospitare il consueto Parlamento Ue in Italia), Lino
mondo editoriale, pagandoi  appuntamento annuale che Morgante (presidente di

contenuti col copyright ma
anche responsabilizzando la

invita a interrogarsi sul
rapporto tra innovazione e

Societa Editrice Sud Gazzetta
del Sud Giornale di Sicilia),

distribuzione dei contenuti  responsabilita, tra Daniele Manca (Scuola di

dell'editoria tradizionale linguaggio, informazione e giornalismo Iulm), Gianni

responsabile. Glioverthe top  tecnologia con una tavola Riotta (Scuola di giornalismo

come i creator, come gli rotonda con, tra gli altri, Luiss), Andrea Colamedici fee——
influencer, devono avere la Mauro Crippa (direttore (professore Iulm), Annalisa

stessa responsabilita generale dell'informazione ~ Muccioli (responsabile

editoriale di chi fa Mediaset), lo studioso Research & Technological

informazione». Cosi il
sottosegretario all'Editoria,
Alberto Barachini, all'evento
«Il futuro per
un’informazione tra uomo e
macchina: verso un nuovo

Derrick de Kerchove, Matteo
Tarelli (Google). A chiusura
dei lavori il premio
«Nostalgia di Futuro 2025»
coordinato da Maria Pia
Rossignaud, vicepresidente

Innovation di Eni), Marianna
Ghirlanda (presidente IAA
Italy Chapter), Dina Piponski
(Young Professional di IAA
Italy Chapter), Chiara
Albanese (Bloomberg) e

linguaggio?», durante la dell'Osservatorio . I premiati ~ Antonio Palmieri (presidente
17ma edizione di «Nostalgia  oltre a Barachini, Laura Aria Fondazione Pensiero Solido).
di Futuro», organizzata (commissario Agcom),

dall'Osservatorio TuttiMedia  Raffaele Pastore (dg di Upa),

presso Mediaset. A fare gli Guido Scorza (Garante

i e i et e o e
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Hacker, violati i dati dei ferrovieri

»1 dipendenti friulani di Fs avvisati dall’azienda dell’attacco

ad alcuni sistemi di archiviazione, sindacati sul piede di guerra

LA PAURA

Brutta sorpresa per alcuni di-
pendenti friulani del Gruppo Fer-
rovie dello Stato. Nei giorni scor-
si sono stati avvisati che i loro da-
ti personali sono stati rubati.
Non ¢ chiaro quanti degli oltre
96mila lavoratori del colosso del
trasporto ferroviario ne siano in-
teressati, ma certo chi ha ricevu-
to la comunicazione se ne dice
preoccupato. Intanto i sindacati
sono sul piede di guerra e con
una richiesta formale domanda-
no spiegazioni all'azienda consi-
derata la «gravita dell'evento e la
natura sensibile dei dati poten-
zialmente oggetto di esfiltrazio-
ne».

LA COMUNICAZIONE

Seguendo quanto prescrive la
legge per questi casi, Fs ha infor-
mato gli interessati. Lo ha fatto
con una comunicazione piutto-
sto generica esposta sul portale
intranet aziendale, ovvero in re-
te, manella parte accessibile solo
ai dipendenti. Nella comunica-

o AN O N MDD o o

zione si dava notizia alla persona
interessata che «Un fornitore It
esterno ha fatto sapere che alcu-
ni suoi archivi tecnologici hanno
subito una violazione dei dati
personali ad opera di attori ester-
ni non identificati». Tradotto,
un'azienda collegata alle Ferro-
vie che le fornisce dei servizi era
stata hackerata. Cosa si sono ru-
bati? Hanno avuto accesso ai dati
personali racchiusi in almeno
una busta paga, quella di settem-
bre scorso.

L'ANALISI

Un episodio grave? Secondo
Daniel Florean, titolare della Ad-
pc di Brugnera che difende da
questo genere di attacchi nume-
rose grandi realtd industriali del-
le nostre zone, «Sicuramente
non trascurabile, dato che nelle
buste paga si trovano nome, co-
gnome, il codice fiscale, perfino
la banca alla quale ci si appoggia
¢ il numero del conto corrente».
Andiamo per ordine: cos'¢ un It?
«[ltermine & generico, sta per In-
formation technology, sostan-
zialmente chiunque usi per i suoi
scopi lavorativi sistemi informa-
tici dedicati ad elaborare, proteg-
gere e archiviare dati», spiega I'e-
sperto. E grave quanto accaduto
aidipendenti di Fs? «Attacchi co-
me questo avvengono ogni gior-

GO TR LT TR LT R S
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»Chiedono spiegazioni «considerata la gravita dell'evento»
Ignota la destinazione di quanto carpito dagli archivi privati

no, correttamente le parti inte-
ressate sono state avvisate - pro-
segue Florean -. Certo per i pro-
prietari derubati della propria
privacy la prospettiva, che ¢ pra-
ticamente certezza, ¢ che queida-
ti ora si trovano sul dark web,
presumibilmente in vendita». Ac-
quistabili a quali scopi? «Nella
peggiore delle ipotesi costruire
truffe - fa sapere -, clonare identi-
ta o addirittura rubarle, o piQ
semplicemente attivare abbona-
menti, magari chiedere un finan-
ziamento. Il fatto che la busta pa-
ga sia cosi recente ¢ un rischio ul-
teriore perché ¢ molto credibile,
ovviamente, C'¢ poi anche la pos-
sibilitd che dei dati vengano ac-
quistati per essere accoppiati.
Sulla busta paga trovo il tuo codi-
ce fiscale, ma altrove magari la
password della tua posta elettro-
nica. Mettendoli insieme aumen-
ta il rischio di poter essere vitti-
me di una truffa, & chiaro». Dati
ma anche informazioni. «Certo,
l'ammontare della busta paga
puo dare mo]ts. idee ad un truffa-
tore e pill ¢ alto I'ammontare del
mensile, diverso sara il raggiro o
alta la tentazione di farci qualco-
sa». Non €& strano che sia stato
violato un database collegato ad
unarealtacosigrande? «In realta
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no. Non ¢ detto che l'intrusione
sia avvenuta in una grande azien-
da, magari ¢ curioso che siano ar-
rivati alle buste paga. Solo a quel-
le? Oppure venivano conservati
altri dati accoppiatia queste?»,

LA PREOCCUPAZIONE

Domande che si pongono an-
che i lavoratori, che infatti attra-
verso le loro organizzazioni sin-
dacali hanno chiesto maggioriin-
formazioni. Appare evidente che
della faccenda si occuperanno,
se gia non lo stanno facendo, Po-
lizia Postale e Garante della Pri-
vacy. Allo stato attuale, non ¢ sta-
to comunicato agli interessati
nemmeno quando di preciso cid
sia accaduto. Insomma, l'intera
faccenda necessita di approfondi-
menti, per poter far dormire son-
nitranquilli ai ferrovieri friulani.

Denis De Mauro

L'ESPERTO FLOREAN
«INFORMAZIONI

CHE VENGONO

VENDUTE

NEL DARK WEB,

POI USATE PER TRUFFE»

IL CASD
Attacco hacker,
rubati i dati
sensibili dei
ferrovieri
friulani
Scatta la
protesta dei
sindacati

3 Rubati i dati
delle buste
paga di
settembre

3
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Allarme per la cybersecurity
In Sicilia due modelli virtuosi

Imprese e pubbliche amministrazioni affrontano rischi informatici sempre piu sofisticati
Grazie a Wind Tre i1 Comuni di Canicatti e Caltagirone si sono dotati di difese adeguate

Le imprese italiane ma anche le
pubbliche amministrazioni si tro-
vano ad affrontare quotidiana-
mente una serie di rischi informa-
ticiche stannodiventando sempre
piusofisticatiemirati, comeripor-
tato da fonti autorevoli come il
Rapporto Clusit 2025 e Agenda Di-
gitale.

Le principali minacce infor-
matiche per le imprese possono es-
sere:

1. Ransomware. Untipodimal-
ware che blocca I'accesso ai dati
aziendali finché non viene pagato
un riscatto. E una delle minacce
piudiffuse e dannose, capace dipa-
ralizzare intere organizzazioni.
Gli attacchi ransomware sono in
forte crescita, soprattutto verso
settoristrategici come:

2.Phishing. Tecniche di ingan-
no(via e-mail, SMS o social media)
usate per rubare credenzialio dati
sensibili. Spesso imitano comuni-
cazioni ufficiali per trarre in in-
ganno idipendenti.

3. Furto di credenziali. Gli hac-
ker possono ottenere username e
password tramiteattacchimiratio
violazioni di terze parti, acceden-
do cosia sistemiaziendali riserva-
ti.

4. Attacchi alla supply chain.
Colpendofornitoriopartnermeno
protetti, i criminali informatici
riescono a infiltrarsi indiretta-
mente nei sistemi dell’azienda tar-
get. Le vulnerabilita nei software
digestione e neisistemicloud sono
traipuntipiudeboli.

5. Vulnerabilita nei software.
Bugofalleneiprogrammiazienda-
li possono essere sfruttati per otte-
nere accessononautorizzatooese-

guire codice dannoso.

6. Minacce interne (insider
threat). Dipendenti o collaborato-
ri, anche in buona fede, possono
causare danni o perdite di dati, vo-
lontariamente o pererrore.

7. Attacchi DDoS. Sovraccari-
canoiserver aziendalicon traffico
artificiale, rendendo inaccessibili
siti weboservizidigitali.

8. Uso malevolo dell'intelligen-
zaartificiale L’ Alvieneusatadagli
attaccanti per automatizzare cam-
pagne di phishing, generare deep-
fake credibili, eludere i sistemi di
difesa tradizionali.

Le aziende possono difendersi
dagliattacchi informaticiadottan-
do una combinazione di misure
tecniche, organizzative e formati-
ve. Ecco un quadro completo delle
strategie pittefficaci:

1. Sicurezza Tecnologica

2. Formazione del Personale

3. Procedure

4, Avvalersi della Consulenza
diespertiin Cyber Security

5. Conformita alle Normative
vigenti: GDPR, ISO/IEC 27001,
NIS2, etc.. Infatti rispettare le nor-
mative aiuta a strutturare una si-
curezzasolidae verificabile.

Wind Tre Business propone un
percorso di sicurezza personaliz-
zato per tutti questi problemi. Il
Servizio & “chiavi in mano”, con
SupportoH24eConsulenzadedica-
taper la progettazione di soluzioni
flessibili escalabili:

Analisi delle vulnerabilita
(Vulnerability Assessment): scan-
sione automatizzata per identifi-
carefalleneisistemi.

Penetration Test: simulazioni
reali di attacco da parte di esperti

per testare la resistenza delle dife-
se.

Attack Simulation & Attack
Path Management: simulazioni
avanzate per individuare i punti
criticierafforzarelasicurezza.

Suquestocamposisonosvilup-
pateattivitacon ComunidellaSici-
lia. Ecco due esempidi modelli vir-
tuosi.

Il Comune di Canicattl gia da
anni servito da connessioni a ban-
da larga grazie alla rete di Wind
Tre, ha deciso lo scorso giugno di
rafforzare la propria sicurezza in-
formatica, adottando firewall di
nuova generazione firmati Forti-
net, azienda leader mondiale nel
settoredella cybersecurity.

L’intervento ha interessato
tutte le sedi comunali collegate a
Internet, che sono state dotate di
dispositivi avanzati capaci di ga-
rantire una protezione multilivel-
lo. Tralefunzionalita attivatefigu-
rano la difesa da attacchi DoS (De-
nial of Service), la protezione con-
trola perdita di dati (DLP), antivi-
rus, filtraggio degli URL e gestione
intelligentedel traffico(traffic sha-
ping).

Queste soluzioni di Wind Tre
Business permetteranno di salva-
guardare in modo efficace i dati
sensibili custoditi negli archivi di-
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Consulenze,
dispositivi e
programmi
avanzati
forniti
dall’azienda
sono in grado
di garantire
una accurata
protezione
multilivello
contro gli
attacchi
Cybercrime. Si sti-

ma in 10,5 trilioni di
dollari il costo glo-

gitali del Comune, prevenendo ac-
cessinon autorizzati e assicurando
al contempo una navigazione sicu-
ra e performante per tutti i servizi
erogati attraverso la rete comuna-
le.

Anche il Comune di Caltagiro-
neall’inizio dell’anno hadotato tut-
ti i propri uffici di connettivita In-
ternet abanda larga, servizi di tele-
fonia VoIP e centralino virtuale, af-
fidandosi alla rete di Wind Tre.
Un’infrastruttura che ha posto le
basi per la transizione verso la vir-
tualizzazione dei servizi in modali-

bale di questi crimi-
ni entro il 2027

tacloud.

Conil passaggioal cloud, siére-
sanecessaria la creazionedi retisi-
cure tra le sedi comunali e i data
center del provider, con I'obiettivo
di garantire continuita operativa e
protezione dei dati. Grazie all’ado-
zionedifirewall centralizzati, il Co-
mune puo ora contare su una navi-
gazione sicura e su servizi attivi 24
ore su 24. Per tutelare ulteriormen-
teil patrimonio informatico,lamu-
nicipalita di Caltagirone ha intro-
dotto sistemi di backup e sicurezza
pertuttii PC comunali. Ognidispo-

sitivo € stato dotato di immagini
virtuali degli hard disk e di antivi-
rus, al fine di prevenire perdite ac-
cidentali didatieproteggereillavo-
roquotidiano deifunzionari.

L’interosistemae gestitodaiSe-
curity Operation Center (SOC) di
Wind Tre Business, che ne garan-
tiscono assistenza, monitoraggio
emanutenzione. Un investimento
strategico che rappresenta un
contributo concreto alla digitaliz-
zazione della Pubblica Ammini-
strazionee allatutela deidati pub-
blici.

FILES

Focus

rme per la cybersecurity:
InSicilia due modell virtuosi
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Le imprese italiane ma anche le
pubbliche amministrazioni si tro-
vano ad affrontare quotidiana-
mente una serie dirischi informa-

Allarme per la cybersecurity
In Sicilia due modelli virtuosi

Imprese e pubbliche amministrazioni affrontano rischi informatici sempre piti sofisticati
Grazie a Wind Tre i Comuni di Canicatti e Caltagirone sisono dotati di difese adeguate

I
Consulenze,
dispositivi e

ticichest: e
piusofisticatiemirati, come ripor-
tato da fonti autorevoli come il
Rapporto Clusit 2025 e Agenda Di-
gitale.

Le principali minacce infor-
matiche per le imprese possonoes-
sere:

1.Ransomware. Un tipodimal-
ware che blocca I'accesso ai dati
aziendali finché non viene pagato
un riscatto. E una delle minacce
pitdiffuseedannose, capace dipa-
ralizzare intere organizzazioni.
Gli attacchi ransomware sono in
forte crescita, soprattutto verso
settoristrategicicome:

2.Phishing. Tecniche di ingan-
no (viae-mail, SMS o social media)
usate per rubare credenziali o dati
sensibili. Spesso imitano comuni-
cazioni ufficiali per trarre in in-
gannoidipendenti.

3.Furto di credenziali. Gli hac-
ker possono ottenere username e
password tramiteattacchimiratio
violazioni di terze parti, acceden-
do cosiasistemiaziendaliriserva-
ti.

4. Attacchi alla supply chain.
Colpendo fornitori o partner meno
protetti, i criminali informatici
riescono a infiltrarsi indiretta-
menteneisistemi dell’azienda tar-
get. Le vulnerabilita nei software
digestioneeneisistemicloud sono
traipuntipiudeboli.

5. Vulnerabilita nei software.
Bugofalleneiprogrammiazienda-
li possono essere sfruttati per otte-
Tereaccessononautorizzato oese-
guirecodice dannoso.

avanzati
forniti
dall’azienda
sonoingrado
di garantire
unaaccurata
protezione
multilivello
contro gli
attacchi

Cybercrime. Si sti-
ma in 10,5 trilioni di
dollari il costo glo-
bale di questi crimi-
ni entro il 2027

6. Minacce interne (insider
threat). Dipendenti o collaborato-
ri, anche in buona fede, possono
causare danni o perdite di dati, vo-
lontariamente o per errore.

7. Attacchi DDoS. Sovraccari-
canoiserveraziendali con traffico
artificiale, rendendo inaccessibili
sitiweboservizidigitali.

8. Uso malevolo dell'intelligen-
zaartificialeL” Al vi dagli

Male payment of private
willbe destroyed in
2 134

5. Conformita alle Normative
vigenti: GDPR, ISO/IEC 27001,
NIS2, etc.. Infatti rispettare le nor-
mative aiuta a strutturare una si-
curezzasolida e verificabile.

Wind Tre Business propone un
percorso di sicurezza personaliz-
zato per tutti questi problemi. Il
Servizio & “chiavi in mano”, con
SupportoH24eConsulenza dedica-

attaccanti per automatizzare cam-
pagne di phishing, generare deep-
fake credibili, eludere i sistemi di
difesa tradizionali.

Le aziende possono difendersi
dagliattacchi informaticiadottan-
do una combinazione di misure
tecniche, organizzative e formati-
ve. Ecco un quadro completo delle
strategiepiuefficaci:

1.Sicurezza T

taperla pr ionedi
flessibiliescalabili:

Analisi delle vulnerabilita
(Vulnerability Assessment): scan-
sione automatizzata per identifi-
carefalleneisistemi.

Penetration Test: si

1

lia. Ecco due esempi dimodellivir-
tuosi.

11 Comune di Canicatti gia da
anniservito da connessioni a ban-
da larga grazie alla rete di Wind
Tre, ha deciso lo scorso giugno di
rafforzare la propria sicurezza in-
formatica, adottando firewall di
nuova generazione firmati Forti-
net, azienda leader mondiale nel
settoredella cybersecurity.

L'intervento ha interessato
tutte le sedi comunali collegate a
Internet, che sono state dotate di
dispositivi avanzati capaci di ga-
rantire una protezione multilivel-
lo.Traleft lita attivatefigu-

reali di attacco da parte di esperti
per testare la resistenza delle dife-
se.

Attack Simulation & Attack
Path i joni

rano la difesa da attacchi DoS (De-
nial of Service), la protezione con-
trola perdita di dati (DLP), antivi-
rus, filtraggio degli URLe gestione
intellig traffico(trafficsha-

2.Formazione del Personale
3.Procedure
4. Avvalersi della C

avanzate per individuare i punti
criticierafforzarela sicurezza.
S N -

di espertiin Cyber Security

pateattivitacon ComunidellaSici-

ping).

Queste soluzioni di Wind Tre
Business permetteranno di salva-
guardare in modo efficace i dati

sensibili custoditi negli archivi di-
gitali del Comune, prevenendo ac-
cessinon autorizzati e assicurando
al contempo una navigazione sicu-
ra e performante per tutti i servizi
erogati attraverso la rete comuna-
le.

Anche il Comune di Caltagiro-
neall'inizio dell'annohadotato tut-
ti i propri uffici di connettivita In-
ternet abandalarga, servizi di tele-
fonia VoIPe centralino virtuale, af-
fidandosi alla rete di Wind Tre.
Un'infrastruttura che ha posto le
basi per la transizione verso la vir-
tualizzazione dei servizi in modali-
tacloud.

Conil passaggioalcloud,siére-
sanecessaria la creazione diretisi-
cure tra le sedi comunali e i data
center del provider, con1'obiettivo
digarantire continuita operativa e
protezione dei dati. Grazie all’ado-
zionedifirewall centralizzati, il Co-
mune pud ora contare su una navi-
gazione sicura e su servizi attivi 24
oresu 24. Per tutelare ulteriormen-
teil patrimonio informatico,lamu-
nicipalita di Caltagirone ha intro-
dotto sistemi di backup e sicurezza
per tuttiiPC comunali. Ognidispo-
sitivo é stato dotato di immagini
virtuali degli hard disk e di antivi-
rus, al fine di prevenire perdite ac-
cidentalididatieproteggereillavo-
roquotidiano deifunzionari.

L'interosistema égestitodaiSe-
curity Operation Center (SOC) di
Wind Tre Business, che ne garan-
tiscono assistenza, monitoraggio
emanutenzione. Un investimento
strategico che rappresenta un
contributo concreto alla digitaliz-
zazione della Pubblica Ammini-
strazioneealla tuteladeidatipub-
blici.

Tarsitano: vogliamo essere il partner per la protezione

Sulla cybersecurity intervistiamo
Ivan Tarsitano, Sales Director B2B
Indirectdi Wind Tre.

Qual ¢ la visione strategica di
Wind Tre per la protezione delle
infrastrutture critiche?

«La nostra visione strategica &
chiara: vogliamo essere il partner
tecnologicodiriferimento perlapro-
tezione delle infrastrutture critiche
italiane, in un contesto dove le mi-
naccedigitalievolvonorapidamente
elenormative diventanosempre pitt
stringenti. Per questo abbiamo co-
struito un ecosistema integrato che
unisce connettivita fissa e mobile,
soluzioni di cybersecurity avanzata
e tecnologie di intelligenza artificia-
le. L'acquisizione di RAD ci ha per-
messo dirafforzare ulteriormente le
Tnostrecompetenze, offrendosoluzio-
ni innovative e scalabili. Il nostro
obiettivoégarantireaiclientinonso-
lo protezione, ma anche resilienza e
continuita operativa, attraverso un
approccio consulenziale e una ge-
stione proattiva delleminacce».

Come accelerare la digitaliz-

Ivan Tarsitano
Sales Director B2B
Indirect di Wind Tre

zazione della PA nei piccoli e me-
di comuni?

«Per accelerareladigitalizzazio-
nedellaPubblica Amministrazione,
soprattutto nei piccolie medi comu-

servizicheeroga eallivellodimatu-
rita digitale. Per questo Wind Tre

soluzioni di sicurezza avanzate. La
combinazione trasoluzionitradizio-

serviziMDRperridurreitempidiri-
sposta e nella Cyber Threat Intelli-

adottaun per
cheparte da un’analisi approfondi-
ta delle vulnerabilita e prosegue

ni,e infra-
strutture sicure, servizi cloud affi-
dabili e una forte cultura della
cybersecurity. Wind Tre supporta
questo processo offrendo soluzioni
chiavi in mano, pensate per sempli-
ficarela gestione IT e garantire con-
formita alle normative europee co-
me NIS2. Inoltre, mettiamo a dispo-

izi vizidiassi H24,for-

conlapr ionedi soluzionisu
misura. Questo approccio ci con-
sentediesserepitiefficacirispettoa
soluzioni standardizzate, perché
tienecontodellespecificitaoperati-
veenormativediciascunente.Inol-
tre, grazie alle nostre partnership
con leader tecnologici come Forti-
net, Google e Crowdstrike, possia-

naliper lapr ione della connetti-
vita combinate con I'esperienza di
RAD nel ricercare soluzioni inno-
vative ci permette di innovare ed
introdurre sulmercatonuovesolu-
zioni all’avanguardia sia in termi-
niditecnologiachedicompetenzee
processi».

Le caratteristiche principali
partono dall’offerta differenziata:
esistono soluzioni tailor made per
Top e Large Enterprise, soluzioni

mazione continua e strumenti di
analisi delle vulnerabilit, affinché
anchelerealtalocalipossanoaffron-
tare conserenitalatransizione digi-
tale. La nostra forza é la capacita di
adattare le soluzioni alle dimensio-

mo offrire guar-
diaintegrate inunmodellodiservi-
zioflessibilee scalabile».

Con Wind Tre Business come
la cybersecurity si mette al ser-
viziodelleimpreseitaliane?

«Wind Tre Business supportala

ni e alle esigenze di ogni
enten.

E’ possibile un approccio per-
sonalizzato alla sicurezza infor-
matica per gli enti pubblici?

«Ogni ente pubblico ha esigenze
diverse, legate alla sua struttura, ai

trasformazionedi; 1
deconsoluzioniICTedicybersecu-
rity, facendo leva su un’esperienza
consolidata. Con l'acquisizione di
RAD nel 2023, ha rafforzato le pro-
prie competenze e ha integrato ser-
vizidiconnettivitafissaemobilecon

k d e automatizzate per PMIL
11 Portfolio é progettato per sempli-
ficare la gestione, ottimizzare i co-
stiegarantirefacilitad’uso. Lanor-
malizzazione dell'offerta & creata
per assicurare la conformita alle
normative europee come NIS2 (set-
tori chiave: energia, trasporti, PA)
e DORA (operatorifinanziari)

Ci sono inoltre partnership
strategiche con Google, Fortinet e
Crowdstrike per offrire tecnologie
all'avanguardia. Utilizzo di frame-
work di Intelligenza Artificiale nei

ence per corr ieidentifi-
carecampagnemirate.

In qualita di Internet Service
Provider, Wind Tre Business ha un
controllodirettosullarete, checon-
sentedimonitorare egestireiltraf-
fico in tempo reale, identificando e
mitigando tempestivamente le mi-
nacce.

L’impegno concreto in ambi-
to cybersecurity e integrato nel
Bilancio di Sostenibilita 2024
con iniziative specifiche e obiet-
tivi chiari per la protezione con-
tinua delle infrastrutture IT dei
clienti business. C’¢ infatti un
aumentodel 12% delleviolazioni
dei dati nel 2024 rispetto al 2023;
sistima di 10,5 trilioni di dollari
il costo globale del cybercrime
entro i12027. Cisara sempre pit
un ruolo strategico degli opera-
tori di telecomunicazioni nella
protezione dei dati sensibili con
investimenti in tecnologie sicu-
reeformazione continua.

Giornale di Sicili:
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per Ia cybersecurity
due modell virtuosi

Pes0:99%

Telpress

Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

204



ref-id-2074

565- 001- 001

\L‘Q!"" s i vty £

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti
Tiratura: 5.092 Diffusione: 11.519 Lettori: 36.576

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

il Giornale

Rassegna del: 26/11/25

O Edizione del:26/11/25
Estratto da pag.:37
Foglio:1/1

BLOCCATIITICKET

Un attacco hacker
a Milano Ristorazione

M Attacco hacker alla Milano Ristorazio-
ne. Il sito web della societa che fornisce
le mense pubbliche (scuole e Rsa) e rima-
sto fuori uso cosi come i sistemi di gestio-
ne. Per tutta la giornata di ieri il sistema
informatico non ha ripreso a funzionare.
E stata la Milano Ristorazione a darne
notizia dai social. La violazione del siste-
ma, attuata con un programma malware,
e stata scoperta a seguito del non funzio-
namento di uno dei canali piu utilizzati
da Milano Ristorazione, ossia i «ticket»,
le segnalazioni aperte dalle scuole o dai
genitori a seguito di varie necessita. E in
corso anche un'indagine interna. «La So-
cieta ha avviato tutte le verifiche e le azio-

ni necessarie per circoscrivere l'evento e
per salvaguardare il funzionamento delle
proprie infrastrutture informatiche al fi-
ne di garantire tutte le attivita. Sono in
corso accertamenti sugli eventuali impat-
ti relativi ai dati trattati». Cosl la societa
ha rassicurato: la continuita del servizio
continua e i pasti (75 mila al giorno) sa-
ranno erogati regolarmente in tutti gli ol-
tre 400 refettori serviti.
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Sicurezza informatica, intesa tra Q8 e Polizia di Stato

“Prevenzione e contrasto del cybercrime”

“Una partnership strategica a tutela dell'integrita e della funzionalita della rete informatica in uso
alla societa”. E quanto prevede un protocollo d'intesa tra Q8 e la Polizia di Stato sottoscritto il 25
novembre a Roma, che affida la tutela dei sistemi e dei servizi informatici essenziali al funziona-
mento dell'infrastruttura digitale di Q8 al Centro operativo per la sicurezza cibernetica Lazio (Cosc
Lazio), struttura territoriale della Polizia Postale.

Q8, spiega una nota, & uno dei principali operatori italiani del settore dell'energia e rappresenta
quindi una infrastruttura strategica di interesse nazionale, di cui & essenziale proteggere l'integrita
dei sistemi informatici.

In particolare, il protocollo sifonda sulla tempestivita nella diffusione delle informazioni e su un costante
scambio di dati e conoscenze in materia di minacce informatiche. In tale ambito sara impegnato il Nucleo
Operativo Sicurezza Cibemnetica (Nosc), che allinterno del Cosc Lazio assicura le attivita di prevenzione
e contrasto degli attacchi informatici ai danni di infrastrutture informatizzate di rilevanza territoriale.

“Incrementare la collaborazione istituzionale con i principali player italiani rappresenta il raggiungi-
mento di una sicurezza partecipata con un duplice vantaggio: essere sempre al passo con le nuove
tecnologie per lo sviluppo del Paese e confrontarsi al meglio per la necessaria condivisione di best
practice di scambio di dati informativi”, ha dichiarato la dirigente del Cosc Lazio, Alessandra Belardini.

Per il direttore HR, Legal e Corporate Affairs di Q8, Fortunate Costantino, il protocolio “testimonia la
validita e l'efficacia del principio di sicurezza partecipata tra pubblico e privato: una sinergia essenziale
avantaggio dellintera collettivita basato sulla condivisione informativa e sulla cooperazione operativa
per la realizzazione di un efficace sistema di contrasto al cybercrime”.

Peso0:1-1%,11-25%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

. Te|pr|-ess Servizi di Media Monitoring 206



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

ILTEMPO

Dir. Resp.:Tommaso Cerno

Rassegna del: 26/11/25

Tiratura: 14.649 Diffusione: 7.112 Lettori: 38.083

Edizione del:26/11/25
Estratto da pag.:1,22
Foglio:1/1

SANITA NEL MIRINO

Attaccohackerrusso
alla Asl Roma 3
Sito violato due volte
in quattro giorni

Shraga a pagina 22

SANITA NEL MIRINO

Sul portale dell’azienda comparse scritte in cirillico ieri e sabato

DalDonbass al <donbAsl»

Attacchi hacker russi

ANTONIO SBRAGA

eee Virus, ma non influenzale,
per I'Asl Roma 3: il sito
dell'azienda sanitaria e stato
"invaso" da testi russi per 2 vol-
tein 4 giorni. La prima e restato
bloccato sabato scorso per 5
ore. Parole incomprensibili, ac-
compagnate da alcuneimmagi-
nidi slot-machine, carte da po-
ker e fiches, ma sufficienti per
far temere ai navigatori il ritor-
no di un attacco hacker. Ieri
mattina le parole in cirillico so-
no tornate sul portale
dell’azienda sanitaria capitoli-
na del quadrante Ovest, poi e
stataripristinata la normale se-

all'esterno legate agli applicati-
vi CMS (Content Management

Systems). L'attacco, coerente-
mente con le nuove normative
NIS 2, & stato prontamente se-
gnalato alla Autorita Nazionale
per la Cybersicurezza che in
collaborazione con il CSIRT &
stato ripristinato: il disservizio
legato alla indisponibilita dei
contenutidel sito, si & limitato a
circa 5 ore di irraggiungibilita»
sabato scorso. Mentre ieri«so-
no state ultimate le attivita tec-
niche di verifica e ripristino ter-
minate alle 16. La componente
non essenziale violata ¢ un

Ilsitoweb della Roma 3violato due volte in quattro giorni

anni dopo il grande attacco
hacker (30 luglio 2021) che
mando in tilt la rete informati-
ca regionale. Anche perché da
allora tutte le aziende sanitarie
hanno investito molto per met-
tersi al riparo contro i pirati ci-
bernetici. Quasi un mese fa per
un pomeriggio & diventato «im-
possibile raggiungere il sito
www.regione.lazio.it». Pero il
problema in quel caso riguar-
davalamultinazionalea cuis'e
affidatala Regione dopol'attac-
co hacker.

CRIPRODUZIINE RISERVATA

Vulnerabilita

zione «notizie». L'Asl conferma
che da sabato scorso «& stato
rilevato un tentativo di attacco
al sito web di ASL Roma 3
www.aslroma3.it. Tali tipolo-
gie di attacchi sfruttano vulne-
rabilita di sistemi esposti

componente applicativo chia-
mato "plugin” legato alla pub-
blicazione delle news», conclu-
del’Asl. Pero questo doppio at-
tacco in soli 4 giorni suona co-
me un campanello d’allarme 4

oMy CbOTORHI Kad!
WATTR

PEe

22 novembre Il primo dei due attacchi subiti dalla As| Rm3

Dopo gli hackeraggi del 2021

WHO OHAGRH CTAKTE GacTHROI LuppoBOTO

la Regione ha rinforzato
le protezioni. Ma non basta

DalDonbassal «donbAsl»
Attacchi russi

AL DELLA
PREVENZIONE
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RIMINI

«Per struttare al meglio I'TA
le imprese cambino modello»

PAOLO GUIDUCCI
Rimini
a tecnologia corre veloce. Mai come oggi si era
E assistito a una crescita tanto rapida e pervasiva.
‘intelligenza artificiale, in particolare, & entrata
in ogni ambito produttivo, ridisegnando processi,
competenze e relazioni. Ma perché le piattaforme di-
gitali possano davvero generare valore, va ripensata
l'organizzazione delle imprese.
«Occorreriportare le persone al centro. - spiega Fran-
cescaMoriani,amministratrice delegatadiVar Group,
leader italiana nella trasformazione digitale - Servo-
no organizzazioni aperte, leadership diffusa, cono-
scenza e responsabilita condivisa, meno gerarchie e
piticollaborazione. Solo cosi potremo sfruttare al mas-
simo la potenza dell'intelligenza artificiale». Moriani
ha tradotto la propria visione nel modello organizza-
tivo di Var Group: una rete di microaziende autono-
me, ciascuna con il proprio budget, per diffondere
competenze e senso di responsabilita. «Molte impre-
se - aggiunge - si basano ancora su modelli nati negli
anni Sessanta, figli del fordismo e del taylorismo. Ma
lasocieta & cambiata: & tempo di un'evoluzione orga-
nizzativa profonda». Un'esperienza simile & quella di
Haier, colosso cinese leader mondiale di elettrodome-
stici (Candy e Hoover sono alcuni dei suoi marchi).
Lariflessione ha preso forma concretain Zing|, l'even-
to promosso da Var Group al Palacongressi di Rimini.
Ledizione 2025 ha messo al centro lo stato dell'arte
dell'TA, trasoluzioni gia applicate nel mondo e unavi-

sione etica dell'innovazione. A colpire il pubblico &
stato Ameca, il robot umanoide piti realistico al mon-
do: un volto che interroga il confine tra tecnologia e
umanita. Maaccantoall'TA, il cambiamento passaan-
che da nuovi modelli organizzativi. Alec Ross, esper-
to ditecnologia (ex consigliere del dipartimento di Sta-
to per I'Innovazione con Hillary Clinton) ha portato
I'esempio dell'aziendabolognese Pelliconi (leader nel-
la produzione di tappi in alluminio) che ha scelto di
investire sulla digitalizzazione: gestione da remoto,
manutenzione predittiva e riduzione degli scarti han-
noraddoppiatola produttivita. Il tutto senza licenzia-
menti:al contrario, con unincrementodeisalarie del-
le competenze dei dipendenti.

Per Moriani, il futuro delle imprese passa da un equi-
librio tra tecnologia e umanita. « Non bisogna temere
l'intelligenza artificiale - spiega -. Anche nella mia
esperienza quotidiana, 'lA mi aiuta a elaborare idee
e contenuti inmodo pili rapido, ma poi serve sempre
iltocco umano per contestualizzare e dare senso. Lin-
telligenza artificiale non sostituira mai il giudizio del-
lepersone». Anche il modo dimisurare il successo de-
ve adeguarsi al contesto completamente evoluto. 11
classico Roi - il ritorno economico sugli investimenti
- non basta piu. Oggi le aziende pil1 innovative valu-
tano anche l'impatto sociale, ambientale e culturale
delle proprie scelte. «Il valore non si misura solo in
utile - osserva la manager - ma nella crescita condi-
visa, nel benessere delle persone enella capacitadiin-
novare senza escludere nessuno».

E nell'epoca delle macchine intelligenti, anche l'er-
rore torna ad avere un ruolo positivo. Come ha ri-
cordato Julio Velasco, maestro di sport e leadership,
ospite a Zing!: «Sbagliare fa parte del processo diap-
prendimento. Limportante € non smettere di cerca-
re soluzioni nuove».

-  Piovono soldi sui data center
Mail boom ha i suoi rischi

Chiesti 1 anno 8 mesiper Ferragni
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Piovono soldi sui data center
Ma il boom ha i suoi rischi

ALESSANDRO BONINI

o spettro della “bolla” non
fermail business dell'intelli-
Igenza artificiale. Mentre
Wall Street si interroga sulle iper
valutazioni raggiunte da alcuni ti-
toli (le cosiddette “Al stock”) pro-
segue incessante la corsa globale
alla tecnologia piu ricercata del
momento. Proprio i timori di re-
stare indietro nella competizione
globale stanno spingendo in tutto
il mondo una crescita senza pre-
cedenti nella costruzione di data
center, le strutture dedicate all'ela-
borazione dei dati considerate la
“spina dorsale” dell'economia di-
gitale. Stati Uniti, Cina, Giappone,
Germania e Regno Unito sono i
Paesi capofila di questa “gara’; sul-
la base di una combinazione fra
investimenti, numero distrutture,
e capacita installata. Un'analisi di
McKinsey ha stimato una spesa
complessiva per la realizzazione

di data center di 6.700 miliardi di
dollari entro il 2030, in gran parte
persostenere l'espansione dell'in-
telligenza artificiale.

Unboom chedatemposollevain-
terrogativi  sull’approvvigiona-
mento energetico e idrico, visto
che i data center consumano
quantita di energia e acqua para-
gonabilia quelle diintere citta. Ne-
gli Stati Unitiicentri dati sistanno
collegando anche a impianti nu-
cleari esistenti o investono in al-
tre fonti, mentre in Europa secon-
do gli esperti resta la sfida di am-
pliare larete elettrica e gliimpian-
ti di generazione per soddisfare la
domanda evitando sovraccarichi.
Secondo l'analisi di McKinsey, la
domanda di energia per i data
center dovrebbe raggiungere i
1.400 terawattora entro il 2030, pa-
ri al 4% della domanda energeti-
ca globale totale. Nelle ultime set-
timane sono emersi poi timori sul-
la qualita dei finanziamenti per la
realizzazione dei data center. La
lente del mercato si € posata in
particolare su alcuni istituti espo-
sti alle aziende attive a vario titolo

La spesa

per la realizzazione
di centrali per
I’elaborazione di
dati necessari a fare
funzionare I'TA

ha gia superato i 500
miliardi di dollari

e andra oltre 1 6mila
miliardi in 5 anni
Minaccia bolla
anche per le banche

nel settore. L'impatto tuttavia po-

trebbe essere molto pilt ampio.
Una volta cartolarizzati, cioé tra-
sformati in titoli finanziari, tali pre-
stiti divengono infatti unarea di
esposizione indiretta per le ban-
che di tutto il mondo, e dunque
una potenziale minaccia alla sta-
bilita finanziaria, come avvenuto
nel 2008 con i mutui subprime.

Gliinvestimenti intanto hanno su-
perato i cinquecento miliardi di
dollari. Il mercato globale dei da-
ta center ammonta a 530 miliardi
di dollari ed & dominato dagli Sta-
ti Uniti con una quota del 33% o
172 miliardi, seguiti da Europa
(17%) e Cina (16%). Gli Stati Uni-
ti guidano anche la classifica per
numero distrutture con 5.427 cen-
tri dati, staccando di gran lunga
Germania (529), Regno Unito
(523) e Cina (449), secondo
un'analisi Cloudscene. A fare la
differenza potrebbero essere i co-
siddetti hyperscale, cioé le mega
strutture progettate per crescere
in modo orizzontale, aggiungen-
do facilmente server e dispositivi

FRAEES it

Tecnici all’in

terno di un data center

per far fronte all'aumento dellado-
manda: secondo Synergy Re-
search Group nel primo trimestre
del 2025 erano 1.189 in tutto il
mondo. Fra questi, oltre la meta
(54%) negli Stati Uniti, seguiti da
Cina(16%), Giappone (6%) e Ger-
mania (5%). Per capacita installa-
ta la maglia rosa va sempre agli
Usa con 53,7 gigawatt 0 il 44% del
totale, con'Europaa 20,8 GW, ela
Cinaa 19,6 GW; seguono Asia-Pa-
cifico (esclusala Cina), e America
Latina. Quanto all'ltalia, vengono
censiti attualmente 168 data cen-
ter, mentre si stimano 21,8 miliar-
di di investimenti nei prossimi 5
anni. Nel 2028, secondo I'Associa-
zione italiana data center (Ida),
dovrebbe essere raggiunto il tra-
guardo di 1 gigawatt installato.

P Piovono soldisui data center
@l Mail boom ha i suo rischi

3

STUDL Ghiest 1 annoes mesi
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Nvidia e alcuni altri
titoli del settore dei
chip sono crollati,
pesando sul
Nasdaq, dopo la
notizia che Meta
Platforms é in
trattative per
investire miliardi nei
semiconduttori per
l'intelligenza
artificiale di Google.
Il gigante dei chip
per l'intelligenza
artificiale ha perso
fino al 7% nelle
prime contrattazioni,

Meta e Google
trattano sui chip
Il titolo Nvidia
scivola in Borsa

bruciando oltre 150
miliardi di dollari.
Google sta
imprimendo una
nuova accelerazione
alla corsa globale
sull’intelligenza
artificiale, mettendo
sotto pressione
OpenAl sul fronte
dei modelli
generativi e Nvidia
su quello dei chip. I
lancio di Gemini 3,
presentato il 18
novembre come il
modello “piu
intelligente” della

compagnia, ha
raccolto valutazioni
molto positive e ha
riaperto la
competizione ai
livelli piu alti del
settore.

 Piovono soldi sui data center
Mail boom ha i suoi rischi
ol

STUD Chiesti 1 anno e 8 mesi per erragri
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«Intelligenza artificiale

e informazione? I giovani
si fidano ma cercano le fonti»

Lo studio Swg per DisclAimer, oggi incontro alla Sapienza

di Massimiliano Del Barba

Friedrich Nietzsche a lungo
ha negato una conoscenza di-
sinteressata dal mondo, soste-
nendo invece che non ci sono
fatti, ma solo interpretazioni.
11 tema é certamente filosofico,
ma riguarda da vicino anche il
futuro dell'informazione, in
altre parole l'automazione del-
le notizie nell'epoca della sesta
Rivoluzione industriale, quella
dei chat-bot e dell'intelligenza
artificiale generativa che met-
te in discussione il ruolo degli
uomini — dei giornalisti pil1
precisamente — nella descri-
zione dei fatti del mondo.

E non ce lo si sarebbe aspet-
tato ma, a riabilitare il ruolo
critico dell'intelligenza umana
sono proprio i giovani, cioé
quella Gen Z che € nata nel di-
gitale e, forse proprio per que-
sto, ne ha sviluppato i pit1 po-
tenti anticorpi. Almeno é ci0o
che emerge dalla ricerca sul
rapporto fra Intelligenza artifi-
ciale e media realizzata da Cor-

riere della Sera, Swg e Intesa
Sanpaolo che verra presentata
questo pomeriggio a Roma
durante i lavori della settima
tappa di DisclAimer, il tour fra
i principali atenei italiani alla
ricerca proprio delle migliori
tecnologie legate all’Al che il
quotidiano ha realizzato in
collaborazione con il Cineca.
Alla Sapienza se ne discutera
con il direttore del Corriere,
Luciano Fontana, e del Tg di
La7, Enrico Mentana, parten-
do da un assunto di fondo che
Elisa Zambito Marsala, re-
sponsabile di Education Eco-
system and Global Value Pro-
grams di Intesa, prova a riassu-
mer cosi: «L’Al sta cambiando
il nostro modo di informarci
ma anche di lavorare e appren-
dere. E fondamentale pro-
muovere modelli comunicati-
vi innovativi e nuovi linguaggi,
che oltre alle competenze tec-
niche mettano al centro anche
quelle trasversali, come creati-
vita, pensiero critico, pro-
blem-solving».

In altre parole: benissimo
aprire la mente alla disruption
ma tenendo ben presente
quanto la ricerca della verita
dipenda dalla selezione delle

fonti, un lavoro che ¢ — e re-
stera — umano. «Un princi-
pio, quello della certezza del
proprio dataset — ragiona
Alessandra Dragotto, Head of
Research in Dwg — che vale

certamente per chi la-

vora con i numeri in

un‘azienda manifattu-

riera o di servizi, ma

che conta anche per i

professionisti della
comunicazione. Con il prolife-
rare delle piattaforme che for-
niscono, spesso gratuitamen-
te, informazione, diventa peril
lettore sempre piu difficile di-
scernere fra chi propone fake
news e chi invece pubblica
contenuti di qualita. Abituati
al ritmo incalzante e superfi-
ciale dei social, oggi gli utenti,
in particolare coloro i quali so-
no appena entrati nell'eta lavo-
rativa, si son fatti pit disillusi e

la reazione, paradossalmente,
¢ la ricerca di contenuti capaci
di andare in profondita, supe-
rare il mero accadimento e for-
nire piu interpretazioni».
Quello che diceva Nietzsche.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Nuovi modelli

L'Al sta cambiando

ilmodo diinformarsi

ma anche dilavorare

e diapprendere
]

L'evento
@ OggiaRoma

la settima
tappadi

DISCLM

DisclAimer,
organizzato da
Corrieree
Cineca
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Luca Gorti: intelligenza
umana vs algoritmi

9 Intelligenza Artificiale & (anche) agentica.

Di cosa si tratta? Ne ha parlato Luca Corti,
Country Manager Italy di Mastercard, in dia-

logo con il vicedirettore del Corriere della Sera, Da-
niele Manca. Che ha aperto il dialogo con una rifles-
sione: «Abbiamo inventato un sacco di cose, nel seco-
lo scorso. E abbiamo imparato a controllarle tutte.
L'Intelligenza Artificiale ci sta mettendo seriamente
alla prova. Ma probabilmente riusciremo a controlla-
re anche questa». Come farlo? Per prima cosa, Corti
si & affidato a una definizione: «Non pensiamo all'TA
come a un cervello, non & altro che un grande model-
lo matematico applicato ai dati nelle sue varie appli-
cazioni. Da quelle un po’ pitt “antiche” di machine
learning a quelle pitt moderne di Intelligenza Artifi-
ciale generativa». Corti ha poi aggiunto che «come
tutte le tecnologie pud essere utilizzata bene o male:
siamo noi che scegliamo. Siamo noi, Pintelligenza
umana, a dover scegliere che indirizzo dare all’algo-
ritmo. Dire che I'Intelligenza Artificiale sia intelli-

gente & un falso mito».

a Pultima frontiera & forse la cosiddetta

IA agentica, che «non solo genera ma inizia

a fare delle cose per noi. Si definisce cosi
perché, appunto, agisce. Possiamo ad esempio chie-
derle di fare un pagamento e lei pud farlo al posto
nostro». Allo stesso modo se abbiamo bisogno di ac-
quistare un prodotto, oggi possiamo chiedere a un
motore di ricerca basato sull’'Intelligenza Artificiale
di selezionare il pit adatto tra quelli presenti nei ne-
gozi online. «Va in missione nel web, interroga gli

esercizi commerciali e seleziona le soluzioni migliori,

in base ai nostri bisogni». Poi, presentera i prodotti
pitt adatti e ci chiedera un feedback: ci interessa uno
degli oggetti che ha selezionato? A questo punto in-
terviene il tema del consenso. «Cosa significa dare
un’autorizzazione nel mondo digitale? Ci autentichia-
mo con uno strumento. Apriamo ad esempio il nostro
telefono con il viso o con il dito e nello stesso modo
possiamo chiedere all’agente di acquistare quel pro-
dotto che ci ha selezionato». In questo modo «noi non
gli daremo la nostra carta di credito che pud usare in
giro per il web ma avremo prima messo un token
agentico, ossia un numero che funziona solo per
quell’agente e per quella transazione. Un modo per
rendere decisamente sicura quella transazione».

nsomma: progettata per svolgere cumpiti com-

plessi senza un intervento umano, I'Intelligenza

Artificiale agentica si differenzia dall'ormai tra-
dizionale 1A perché «pud definire obiettivi, pianifica-
re, prendere decisioni indipendenti». «Noi di Master-
Card siamo tecnologia e passione» ha concluso il
Country Manager Italy dell’azienda. «Diciamo sempre
che la tecnologia serve per goderci le nostre passioni.
Nessuno si sveglia la mattina per spendere. Se potes-
simo non pagare le cose che ci piacciono credo che
qui saremmo tutti contenti. O almeno, io sicuro sarei
contento. Ma siccome dobbiamo farlo, almeno faccia-
mo veloce e godiamoci quello che abbiamo acquistato

In maniera pil piena».

«I’IA puo definire obiettivi, pianificare, prendere

decisioni indipendenti. Gosi mettiamo la tecnologia
al servizio delle nostre passioni»

l
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Luca Corti, Country Manager
Italy di Mastercard,
ha dialogato con
il vicedirettore del Corriere
della Sera Daniele Manca
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Barbara Gallavotti: <Gome
L]
affrontare le sfide dell'lA»

9 arrivo dell’Intelligenza Artificiale si & fat-
to sentire nella nostra quotidianita. La divulga-
trice scientifica e autrice, Barbara Gallavotii,

ha spiegato: «Oggi ci fa sognare e ci spaventa, anche
[.)e.r(.'.hé & dappertutto». Il nostro rapporto con essa,
quindi, si pud sintetizzare con due sensazioni: paura e
curiositd. «Abbiamo paura, perché & una novita (e noi
tendiamo a prediligere la sicurezza delle abitudini con-
solidate). Ma ne siamo anche curiosi, perché vogliamo
sapere se ci fard pitt bene o male». Per questo motivo,
secondo la giornalista, I'l A & in una fase che possiamo
definire «fluida». E a decidere la direzione che pren-

derd d’ora in poi, possiamo essere proprio noi.

rima di interrogareci su cosa vogliamo che di-
venti (0 non diventi) questo strumento, dobbiamo
perd conoscerlo. Gallavotti ha spiegato che quel-
la che usiamo principalmente oggi & la cosiddetta ANI
(Artificial Narrow Intelligence, I'Intelligenza Artificia-
le «ristretta»): «E& un’IA che pud essere usata molto
male (ad esempio all'interno di conflitti armati) ma non
pud prescindere dal controllo umano». Accanto a que-
sta, perd, ¢’ tutto un mondo a cui inevitabilmente
guardano i ricercatori. E quello del’AGI (Artificial Ge-
neral Intelligence, I'Intelligenza Artificiale «genera-
le»), «che non solo sara in grado di svolgere compiti
specifici, ma potra prescindere dal controllo umano», e
dell’ASI (Artificial Superlntelligence), che «potra arri-
vare oltre a quello che puo fare il cervello umano».
Avra una marcia in pil, insomma, «che non possiamo
nemmeno immaginare».
isto che come gia detto al momento siamo a
contatto solo con 'ANI, vale la pena analizzare
le due forme che essa pud assumere, ossia

quella predittiva (che viene utilizzata ad esempio per
ottimizzare 1 processi industriali, «un’lA che causa po-
che crisi di identita») e quella generativa («ne abbiamo
sentito parlare per la prima volta nel novembre 2022
quando & stato rilasciato ChatGPT; si tratta di un’lA
che fa qualcosa che fino a poco tempo fa pensavamo
fosse una nostra esclusiva, ossia creare»).

ui arriva quindi la domanda cruciale

dell'intervento di Barbara Gallavotti: AL pud

alutarci a essere pit creativi? Oppure avverra
I'esatto opposto? Un esperimento realizzato pochi mesi
fa al Massachusetts Institute of Technology ha dimo-
strato che chi usa ChatGPT per scrivere ha una minore
attivita cerebrale rispetto a chi lo fa senza IA. Dati for-
ti, ma da non demonizzare: secondo Gallavotti infatti
«lo scopo della tecnologia & liberare energie che pos-
siamo usare in qualche altro modo». E importante perd
porre alcune condizioni quando impostiamo il nostro
rapporto con le tecnologie. Facciamoci caso: I'TA per-
mette un dialogo 24 ore su 24, ma «tende a darci sem-
pre ragione». E noi, nei suoi confronti, siamo spesso
indifesi. «Gli psicologi temono che I'TA finira per farci
perdere quella pazienza che ci vuole per gestire rap-
porti interpresonali complessi. E invece noi dobbiamo
restare umani, e lei deve restare uno strumento». Solo
cosi potremo accoglierla nelle nostre vite. Adattandoci,
certo. Ma restando sempre noi alla guida.

«Gli psicologi temono che I'lA finira per farci

perdere quella pazienza che ci vuole per gestire
rapporti interpersonali complessi»

E===2
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Giornalista e divulgatrice
scientifica, nel 2026 Barbara
Gallavotti sara nei teatri con

lo spettacolo Il futuro é gia qui.
Tutto quel che dovremmo sapere
sullintelligenza Artificiale, per
provare ad andarci daccordo.
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Le tecnologie oggi
hanno un giro opposto

DI FRANCO ADRIANO

atelliti, droni, roboti-

ca, intelligenza artifi-

ciale e machine lear-

ning, cybersecurity e
crittografia, semiconduttori
avanzati, biotecnologie, inge-
gneria genetica e nanotecno-
logie. Le moderne tecnologie
“dual-use”, ossia quelle che
vanno bene sia per 'uso mili-
tare che per l'uso civile, han-
no soppiantato gli esempi sto-
rici di tecnologie “dual-use”
del passato, come le ferrovie,
l'aviazione, le radio e i radar,
la chimica degli esplosivi. Si,
perché, non é certodi oggi l'in-
terazione fra le conquiste mili-
tari e le conquiste di civilta: si
pensi soltanto alla diffusione
di internet o allinvenzione
del gps, servizi di cui ognuno
di noi non potrebbe piu fare a
meno.

Il punto e che storica-
mente l'innovazione pas-
sava dal militare al civile,
mentre oggi siamo di fronte

ad un fenomeno completa-
mente nuovo, ovvero, molte
tecnologie innovative, come
I'Ta, le biotecnologie e 1 mate-
rialiavanzatinascono nel set-
tore civile e semmai poi vengo-
no adattate a scopi militari.
Ragione perla quale,'aumen-
to del rapporto della spesa mi-
litare sul pil non puo essere
considerato un puro costo,
uno spreco, uno scandalo, ma
puo essere considerato un in-
vestimento innovativo.

E il superamento del di-
lemma “Burro o cannoni”
spiegato bene da Carlo Al-
berto Carnevale Maffe,
professore di Strategia pres-
so la scuola di di direzione
aziendale della Bocconi, nel
rapporto annuale di Tig (The
innovation group) di Rober-
to Masiero e Roberto Silva
Coronel, presentato a Roma
nei giorni scorsi. In questo
senso, la strategia “dual-use”
non é un ripiego tattico, non e
uninginocchiarsi all’America

di Donald Trump perché ci
chiede finalmente di tirare
fuori 1 soldi per la difesa, ma
puo essere un’occasione ina-
spettata di crescita, di svilup-
po e di ricchezza. Le aziende
che possono intercettareil fiu-
me di investimenti che sta
per calare sotto la quantomai
falsa voce “riarmo” ci pensino
bene. Per I'Ttalia e 'Europa, e
per come vanno le cose al mon-
do oggi, la “dual-use” e la via
maestra per la competivita
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GOOGLE SFIDA OPENAI ED NVIDIA

E® Google sta accelerando per una nuova
fase sull'Intelligenza Artificiale (IA), met-
tendo sotto pressione OpenAl e Nvidia.
Quest’ultima dopo la notizia che Meta ¢ in
trattative per investire miliardi nei chip per
I'IA di Google & crollata in Borsa (-4%).
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LA GIORNATA

NEW YORK Google accelera
sull'intelligenza artificiale e si
avvicina alla soglia simbolica
dei 4.000 miliardi di dollari di
capitalizzazione. 1l titolo ieri a
Wall Street é salito di quasi
I',5% grazie alle indiscrezioni
riguardo un accordo con Meta
per l'uso dei chip sviluppati da
Mountain View, le cosiddette
Tpu (Tensor Processing Units),
a partire dal 2027. Una scelta
che ha inciso anche su Nvidia: il
titolo del produttore di Gpu, lo
standard del settore, ha perso
oltre il 4% nella giornata bru-
ciando circa 150 miliardi di dol-
lari, segnale di quanto il merca-
to percepisca l'ingresso di Goo-
gle come un nuovo fattore com-
petitivo.

Secondo quanto scritto da
The Information, 'accordo con
Meta non si limita all'acquisto
di chip: nei prossimi mesi, il
gruppo guidato da Mark Zuc-
kerberg dovrebbe iniziare a te-
stare le Tpu in modalita cloud

prima di procedere con even-
tuali forniture dirette. Le Tpu di
Google, introdotte nel 2018 e or-
mai giunte alla quinta genera-
zione, sono progettate specifica-
mente per I'elaborazione di ca-

La sede di Nvidia a Taipei (Taiwan)

Meta punta sui chip Google
e Nvidia brucia 150 miliardi

»Si accende la competizione fra i colossi americani dell'Intelligenza artificiale
L’azienda di Mountain View sfiora i 4mila miliardi di dollari di capitalizzazione

richi Ia su larga scala, offrendo
una valida alternativa alle Gpu
di Nvidia.

| RITORNI

I1 colosso di Menlo Park ha pre-
visto per il 2025 investimenti
compresi tra i 70 e i 72 miliardi
di dollari in infrastrutture per
I'intelligenza artificiale, nono-
stante le perplessita di alcuni in-
vestitori sui ritorni di lungo pe-
riodo. Una strategia che ha subi-
to una svolta significativa lo
scorso giugno con l'acquisizio-
ne della startup ScaleAiper14,9
miliardi di dollari e la nomina
del suo fondatore, Alexandr
Wang, a nuovo responsabile
dell'intelligenza artificiale. Una
decisione che ha portato, tra
I'altro, all'uscita di Yann LeCun,
Chief Ai Scientist di Meta, figu-
ra centrale nell'impostazione
scientifica del gruppo negli ulti-
mi dieci anni.

Anche il rapporto tra Google
e OpenAi si fa sempre pill com-
petitivo. Secondo fonti interne
citate da The Information, Sam
Altman avrebbe recentemente
avvertito i suoi dipendenti in
una nota che Google sta col-
mando il divario tecnologico
grazie a investimenti struttura-
ti e a una politica aggressiva di
assunzione di talenti. In una di-
chiarazionerilasciata alla Cnbc,
un portavoce di Google ha con-
fermato I'incremento della do-
manda per le sue soluzioni
hardware: «Google Cloud sta re-

gistrando una crescita significa-
tiva nell'uso sia delle nostre
Tpu personalizzate che delle
Gpu di Nvidia. Continueremo a
sostenere entrambe le tecnolo-
gie, come facciamo da anni».

IL SETTORE

Nel breve periodo la leadership
di Nvidia nel settore resta soli-
da. Ma l'ingresso di Google nel
mercato dei chip per l'intelli-
genza artificiale, unito al ruolo
crescente di Meta come acqui-
rente e sviluppatore di soluzio-
ni IA, introduce un nuovo livel-
lo di pressione competitiva in
un ambito che sta diventando
sempre piu strategico per le big
tech della Silicon Valley.

Nel frattempo anche il colos-
so cinese delle vendite online
Alibaba ha presentato conti che
mostrano come I'la sia fonda-
mentale:iricavilegatial settore
cloud sono saliti del 34% in un
anno, battendo le attese del
mercato. Ma le tensioni causate
da utili netti sotto le stime han-
no portatoil titoloa chiudere in
rosso, con perdite del 2%.

Angelo Paura

IL GRUPPO DI
ZUCKERBERG

TRATTA PER INVESTIRE
NEI SEMICONDUTTORI
DEL GRUPPO
CALIFORNIANO
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Intelligenza artificiale, Gemini 3
fa volare Google a 4mila miliardi

Tecnologia
I progressi di Alphabet
fanno scivolare il titolo
Nvidia che perde oltre il 3%

Iltitolo Alphabet aggiornail re-
cord e siavvicina ai 4mila miliar-
dididollaridicapitalizzazione. I
decisi rialzi degli ultimi giorni
sonoil frutto dellancio del nuovo
modello diintelligenza artificia-
le, Gemini 3, e della notizia che
Meta preferirebbe i chip per’Al
di Google a quelli di Nvidia, che
infatti cade pesantemente in
Borsa perdendo fino al 4%.
Biagio Simonetta —apag. 6

Google vicina ai 4mila miliardi,
Gemini 3 compete con ChatGpt

Big tech e Borsa. La competizione nell'intelligenza artificiale modifica le scommesse di Wall Street
Il nuovo chatbot di Alphabet ha ridotto il gap con OpenAl e gonfiato la capitalizzazione di mercato

Biagio Simonetta

Dopo Nvidia, Microsofte Apple, c’é
un altro colosso molto vicino a su-
perare il muro dei 4mila miliardi di
dollari capitalizzazione: Alphabet.
La societa madre di Google ha toc-
cato i nuovi massimi a Wall Street,
guadagnando circa 400 miliardidi
market cap negli ultimi tre giorni. E
ancoraunavolta, lavolata é trainata
dall’intelligenza artificiale.

Alle spalle di questo slancio, in-
fatti, ci sono una serie di fattori. A
partire dall’arrivo di Gemini 3, il
nuovo chatbot lanciato da Google
nei giorni scorsi che, secondo molti
analisti, colmaunbel gaprispettoa
ChatGPT, ritenuto ancora la stella
polare del settore.

Giovaricordare che percirca tre
anni, da quando ChatGPT é stato
lanciato, 'immagine di Google &
stata quella di un gigante troppo

lento per reagire. Analisti, tecnolo-
gi, persino qualche ingegnere in-
terno e un ex amministratore dele-
gato dicevano che la partita del-
I'intelligenzaartificiale era ormai
altrove. Oggilo scenario & cambia-
to in modo radicale: Google non
solo & tornata in corsa, ma sta mo-
strando di essere una delle poche
aziende capaci di rispondere a
OpenAl colpo su colpo.

Gemini 3 éstato lanciato una set-
timana fa. E ha convinto immedia-
tamente gli addettiailavori: ragio-
namento, coding, capacita disupe-
rare i classici “tranelli” che ancora
inceppano molti chatbot. Il prodot-
to, insomma, ha subito lanciatoun
segnale forte inun mercatoincuila
differenza non la fanno piui solo le
demo, malarobustezzaconcuiun
modello regge scenari complessie
compiti specialistici.

Certo, i numeri degli utentirac-

contano una sfida ancora aperta.
L’app Gemini dichiara 650 milioni
diutenti, mentre ChatGPT ne riven-
dica 800 milioni su base settimana-
le. Secondo Sensor Tower, Gemini
ha raggiunto 73 milioni di
download mensili a ottobre, contro
i93 milioni di del rivale di OpenAlL
Sul piano dell’adozione enterprise,
invece, Microsoft e Anthropic resta-
no avanti. Ma Google staspingendo
forte sull’acceleratore.

Google vicin
Gemini 3 cor

a i imila miliardi,
ChatGpt

mpete con
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Altro fattore che ha sorpreso il
mercato é quellolegatoai semicon-
duttori. Per troppo tempo infatti, i
TPU (tensor processing unit), i pro-
cessori proprietari sviluppati da
Google, sono stati utilizzati quasi
solo internamente. Oggi non pitr.
Anthropic, unodei player pitiavan-
zati nello sviluppo di modelliintel-
ligent, ritenuta da molti la primari-
vale di OpenAl, ha firmato un accor-
do da decine di miliardi per utiliz-
zare fino a un milione di TPU. E
nelle ultime ore & circolata Ianotizia
che anche Meta starebbe trattando
con Google per adottarli nei propri
data center dal 2027. Euno scenario
chefinoapocotempo fasembrava
impossibile: la pil: grande piatta-
formasocial del mondo che valuta
chip sviluppati dal concorrente sto-
rico. Invece sta succedendo. Ed &
anche uno dei motivi che, parados-
salmente, sta creando un po’ diten-
sione sul titolo di Nvidia, che dei
chip per I’Al continua a essere lea-
der indiscussa.

Poi ¢’éla crescita Google Cloud,
peranni consideratoun prodottodi
rincorsarispetto a Microsoft Azure

ead Amazon Web Services. L’esplo-
sione della domanda di computa-
zione per i modelli di intelligenza
artificiale ha cambiato ladinamica:
nel terzo trimestre, i ricavidella di-
visione cloud sono saliti a 15,2 mi-
liardi di dollari, +34% su base an-
nua. E sicuramente ha giovato alla
salute finanziaria di Alphabet.
Infine ¢’&il capitolo regolatorio,
che negli ultimi mesi & sembrato
meno ostile del previsto, Google ha
evitato lo scenario pil temuto.
Quello di perdere Google Chrome.
Va detto che la spinta dell’Al ri-
mane essenziale, in questacorsaai
4mila miliardi. E il nuovo probabil-
ment & nato dalla riorganizzazione
interna annungciata nel 2023, quan-
do Sundar Pichai ha affidatol'intera
strategia Al a Demis Hassabis, co-
fondatore di DeepMind e uno dei
pochi nomi in grado di trattenere
talenti contesi da tutta Ia Silicon
Valley. La transizione non & stata
privadiscivoloni, come il caso del-
Palgoritmo di generazione di im-
magini che aveva creato un certo
imbarazzoin fase dilancio. Ma oggi
I'unita internalavora quasiesclusi-

vamente su modelli in grado di
competere con OpenAl, Microsofte
gli altri big del settore.

L'impressione nella Silicon Val-
ley € che Google abbia finalmente
riordinato la sua potenzadi fuoco:
modelli forti, chip competitivi, un
cloud che cresce, una pipeline di
prodotti integrati. Il colosso che
molti avevano dato per spacciato
stamostrando che il vero vantaggio
non é arrivare per primi, ma avere
risorse, dati, infrastrutture e capita-
le per restare in piedi a lungo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'app Gemini dichiara
650 milioni di utenti,
mentre ChatGPT ne
rivendica 800 milioni su
base settimanale

SPREAD TRABTP EBUND

Spread tra Btp e Bund tedeschia 10
anni in contrazione: il differenziale ha
conclusoa 72,7 punti base. Il rendi-

/2,7
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mento é al 3,39%.
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IL FESTIVAL

Narrazione industriale,
mostre e performance

llruolo della narrazione d'autore rappresentauno
strumento fondamentale per analizzare e interpretare
ilmondo dell'industria. Non si limita adescriverla, ma
riflette profondamente su come le sue evoluzioni
plasmino le trasformazioni sociali, i modelli relazionali
eil rapporto tra generazioni, influenzando l'immagina-
rio collettivo. Questa secondaedizione di FNI - Festival
della Narrazione Industriale, vuole stabilire nuove
sinergie in grado di creare una rete culturale sultema
dellavoroindustriale. Nel programma, che si sviluppa
fino al 29, il filo conduttore tematico & 'Umanesimo
Industriale. L'obiettivo é riaffermare lindividuo al
centro della progettazione del lavoro, in una filosofia
industriale che promuove la crescita personale e
professionale e assume un ruolo attivo e responsabile
verso l'intera societa. Tra gli incontri,domani(alle 18)
«Olivetti ela Cultura: le biblioteche e le riviste Olivetti»

con lapresentazione di Cristina Accorneroe Anna
Maria Viotto. Modera: Giuseppe Lupo; venerdi (Audito-
rium C. Mattioli) «Dal modelloindustriale allintelligen-
zaartificiale» con Alberto Sinigaglia, Mariangela
Gasparetto, Antonio Franchini e Tiziano Toracca.
Sabatoalle 21 al Teatro Europa «Racconto di racconti:
La chiave a stella di Primo Levi», di Carlo Varotti.

Info: festivalnarrazioneindustriale.it

£ RPRODUZIONE RISERVATA
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La notte di terrore La banda, con base al Quarticciolo, sospettata di pit rapine a coppie appartate nel parco: tre sono stati presi, due latitanti

Tor Tre Teste, ¢ caccia al violentatore

Laragazza soccorsa da un vigilante. Il marocchino arrestato fa parte del branco, ma il dna lo scagiona dallo stupro

Stuprata e salvata dal vigilante
«Volevano violentarla a turno»

[1branco era di cinque persone: tre arrestati si cercano altri due. Il guardiano li hamessi in fuga

E caccia in tutta Roma, ma
con segnalazioni anche alle
frontiere e all'estero, allo stu-
pratore della 19enne aggredita
conunamico con il quale si era
appartata nel parco di Tor Tre
Teste la notte del 25 ottobre
scorso. L'esame del dna ha sca-
gionato uno dei tre complici
del giovane, che era stato rico-
nosciuto dalla vittima come
colui che aveva abusato di lei.

In fuga sarebbero altri due: fa-
cevano base al Quarticciolo e
hanno precedenti per spaccio
di droga. Tutti e cinque sono
sospettati di aver commesso
rapine ai danni di coppie ag-
gredite nella stessa area verde.
Quella notte in soccorso dei ra-
gazzi, sorpresi in auto, é inter-
venuto un vigilante di guardia

a un cantiere I vicino: é stato
Iui a mettere in fuga il branco.

apagina 2

G. De Santis cFrignani

Un sentiero pieno di rifiuti,
che dallo slargo fra via del Per-
golato e via delle Susine porta
all'ex campo da calcio di Tor Tre
Teste. Anche ieri alle sei del po-
meriggio era gia pieno di auto
parcheggiate tra fango e cespu-
gli con i finestrini appannati.
Coppiette, clienti con prostitute
e viados. A due passi il gabbiot-
to delle guardie giurate dell’isti-
tuto Gsm Security. Vigilano su
un cantiere. Una di loro, alle 3
della notte del 25 ottobre scor-
s0, ha soccorso i due giovani ag-
grediti da almeno cinque ma-
grebini, fra i 19 e i 20 anni, pu-
sher e vedette della piazza di
spaccio del vicino Quarticciolo
con precedenti per droga e fur-
ti. Lei, 19 anni, residente a Cen-
tocelle, ancora in balia di due
balordi che I'avevano trascinata
fra gli alberi per violentarla.

Lui, di 24, conosciuto qual-
che giorno prima su una chat,
tenuto fermo dagli altri tre, do-
po essere stato portato a forza
fuori dalla sua auto insieme con
la ragazza. «Se ti muovi ti am-
mazziamo», gli avrebbero detto
gli aggressori, mentre i compli-
ci portavano via la giovane. «De-
vi venire con noi!», le hanno gri-
dato i due, dopo che lei aveva
cercato di riprendersi il telefo-

nino che le era stato strappato
dalle mani. Una scena dell'orro-
re interrotta dagli agenti di una
volante della polizia, chiamata
dal vigilante, che aveva sentito
le grida del 24enne: un residen-
te affacciato al balcone di casa
ha indicato agli agenti con le
torce elettriche uno dei violen-
tatori in fuga nelle campagne. E
stato subito bloccato.

Un altro poche ore dopo é
stato rintracciato al Quarticcio-
lo: per non farsi riconoscere si
era tinto i capelli di biondo.
L'ultimo infine 'hanno preso la
settimana scorsaa Verona, inca-
strato dalle celle telefoniche.
Ma le indagini della Squadra
mobile, diretta da Roberto Pitit-
to, sullo stupro di gruppo che
ha fatto risprofondare Roma
nell'incubo delle violenze ses-
suali nei parchi pubblici sono
tutt’altro che concluse: il princi-
pale sospettato della violenza
sulla 1genne, il tunisino blocca-
to a Verona, riconosciuto dalla
vittima, € stato scagionato dal-
I'esame del dna. Non é il suo
quello isolato dai medici del Po-
liclinico Casilino dove quella
notte la giovane é stata visitata e
dimessa con 7 giorni di progno-
si per un rapporto sessuale non
consenziente. Rimane in carce-

re con gli altri due, accusati di
concorso in stupro di gruppo e
rapina aggravata, ma la polizia
cerca in tutta Italia, e anche fuo-
ri, i complici fuggiti.

Uno di loro, di 20 anni, nazio-
nalita tunisina, sarebbe colui
che ha abusato della 19enne.
L'altro faceva da palo, ma non si
puo escludere che, se il vigilante
non fosse accorso, avrebbe an-
che lui con gli altri violentato la
vittima. La vicenda dello stupro
nel parco - gia teatro di altre vio-
lenze sessuali, omicidi e aggres-
sioni per rapina e dove é ancora
fresco il ricordo delle violenze a
fine agosto su una 4oenne alla
fermata d’autobus su viale Pal-
miro Togliatti, al Quarticciolo, e
su una 6oenne sempre nell'area
verde mentre portava a spasso il
cane all'alba (con l'arresto di un
gambiano per entrambi i casi) -,
e stata tenuta riservata un mese
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e adesso € scoppiata come una
bomba nel quartiere. Qui in pas-
sato rapinatori specializzati in
aggressioni a prostitute e clienti
sono stati catturati nascosti fra
le auto pronti a entrare in azio-
ne. Tanto che il ricercato e glial-
tri quattro complici - tre, come
detto, gia dietro le sbarre - po-
trebbero essere responsabili an-

scoperte dalla Scientifica sui fi-
nestrini della vettura dove la
coppietta si era appartata. Uno
dei vetri € stato invece infranto
con un oggetto contundente
mentre i due erano in intimita,
seminudi sui sedili, circondati
dal branco. Che potrebbe aver
pero asciato tracce con i telefo-
nini: la polizia ne ha sequestrati

che di colpi nei confronti di chi alcuni dai quali potrebbero arri-

in questi mesi si é avventurato  vare risposte decisive.

nei sentieri attorno all'ex campo Giulio De Santis

da calcio, un tempo punto di ri- Rinaldo Frignani

ferimento della zona, e poi ab-

bandonato. La Mobile, coordi-

nata dalla Procura, ha incastrato

i tre grazie alle impronte digitali
La prova mancante
Non corrisponde il dna Cosa & successo
dell'uomo identificato . . ) . . o
dalla ragazza come L'aggressione Lei tra gli alberi, | capelli biondi
il suo aggressore aTor Tre Teste lui immobilizzato per camuffarsi

Alle 3 della notte del 25
ottobre scorso, un vigilante
ha soccorso i due giovani
aggrediti, al parco Tor Tre
Teste, da cinque magrebini
frai19ei20anni, pushere
vedette della piazza di
accio del Quarticciolo

Lei, 19 anni, residente a
Centocelle, in balia di due
rdi che I'avevano
inata fra gli alberi per
ntarla. Lui, di 24,
nosciuto il giorno prima
a chat, tenuto fermo

i altri tre

Uno dei violenti & stato
subito bloccato, un altro

e ore dopo é stato
ri cciato al Quarticciolo:
non farsi riconoscere si
e to i capelli di biondo.
u Z0 é statofermatoa
na qualche giorno fa
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Intelligenza artificialee
sicurezza: il retail affronta i furti natalizi

LAl potenzia il
controllo dei punti
vendita senza
compromettere la
privacy dei clienti.
Blindzone dimostra
come tecnologia
e strategie mirate
riducono perdite e
ottimizzano il lavoro
umano

Tra novembre e dicembre, super-
mercati e negozi registrano un au-
mento medio del 40% dei ten-
tativi di taccheggio rispetto alle
settimane precedenti le festivita,
con un incremento del 20% sullin-
tero trimestre invernale. Gli am-
manchi di magazzino nella gran-
de distribuzione valgono oltre 6
miliardi di euro l'anno, pari all'1,6%
dellinventario totale, secondo
il Retail Security Report 2023 di
Checkpoint Systems. Diversi fat-
tori rendono le festivita un perio-
do particolarmente vulnerabile.
L'abbigliamento invernale, come
cappotti e giacche pesanti, facili-
ta loccultamento della merce. Lal-
ta affluenza riduce il controllo vi-
sivo diretto, mentre i turni intensi
affaticano il personale e abbassa-
no la concentrazione. A questi ele-
menti si aggiunge la pressione so-
ciale alla spesa, che spinge alcune
persone oltre le proprie possibili-
ta economiche. Le categorie piu
colpite includono liquori e supe-
ralcolici, profumi, cofanetti co-
smetici e calendari dell/Avwento.

FRANCESCO
GIUGLIANO

DA UN'INTUIZIONE

ALLATECNOLOGIA

Parallelamente, Blindzone segnala
un aumento dei furti organizzati in
gruppo, con ruoli distinti: distrazio-
ne del personale, manomissione
delle etichette antitaccheggio e
occultamento della merce in bor-
se schermate o a doppio fondo.
Nicola Vastola, CEQ e co-fondato-
re di Blindzone, osserva:”ll periodo
natalizio rappresenta il momento
di massima vulnerabilita per il re-
tail, ma anche l'occasione pil con-
creta per dimostrare quanto la si-
curezza intelligente possa fare la
differenza. Ogni aumento percen-
tuale di furti indica la distanza tra
percezione del rischio e capacita
di risposta’ Lidea di Blindzone na-
sce dalle segnalazioni di imprendi-
tori della GDO sulle perdite di ma-
gazzino inspiegabili. La startup
analizza i flussi video delle teleca-
mere gia presenti nei punti vendi-
ta e rileva comportamenti sospet-
ti, come occultamento di prodotti,
CONSUMO in corsia © manomissio-
ne delle etichette antitaccheggio.
Per addestrare il sistemna, il team ha

GIUSEPPE
STROLLO

realizzato furti simulati con attori,
creando il primo dataset compor-
tarmentale italiano. La fase di adde-
stramento ha rappresentato una
sfida inedita, perché non esistono
database pubblici con esempi di
furti reali. Blindzone utilizza la com-
puter vision, una branca dellintel-
ligenza artificiale che permette ai
computer di interpretare immagi-
ni e video, per rilevare automati-
camente situazioni potenzialmen-
te critiche. Il sistema invia notifiche
agli operatori umani, che valutano
se intervenire, LAl non prende mai
decisioni autonome, ma filtra le in-
formazioni per rendere il lavoro
umano piu preciso e mirato, Gra-
zie a oltre 200 GPU avanzate, il si-
stema ha ridotto del 96,3% il tem-
po speso dagli operatori davanti ai
monitor, aumentato del 734% gli
interventi effettivi e diminuito del
40% le perdite di inventario. Que-
sti risultati dimostrano come l'inte-
grazione tra intelligenza artificiale
e competenza umana possa rivo-
luzionare la gestione della sicurez-
za nei punti vendita.

LORENZO
DE STEFANO

SICUREZZA ETICAE PRIVACY
Blindzone distingue la propria
tecnologia per l'approccio etico
e il rispetto della privacy. Tutte le
immagini vengono elaborate di-
rettamente sui server interni ai
punti vendita, senza trasferimen-
ti esterni, e i volti dei clienti ven-
gono automaticamente offusca-
ti. Il sisterna segue il principio del
privacy by design, owvero la pro-
tezione dei dati come elemen-
to strutturale della progettazione
tecnologica. “Per noi l'intelligenza
artificiale non deve sostituire I'uo-
mo, ma amplificarne l'efficienza -
spiega Vastola -. Il nostro obietti-
vo & portare Al dai laboratori ai
luoghi concreti del lavoro: super-
mercati, aziende e catene retail, E
li che la tecnologia pud fare la dif-
ferenza. Vogliamo farlo dal Sud,
dimostrando che si pud compe-
tere a livello europeo senza dover
emigrare altrove”

TOMMASO
BERRITTO

NICOLA
VASTOLA
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RUBA 4 EURO DI FORMAGGIO:
IN ARRESTO PERCHE HA FAME

Un brasiliano di 43 anni residente in Italia da 15 fermato con I’accusa
di tentata rapina in un supermercato di Firenze. Ma non & un caso isolato

Frank Cimini
veva rubato una con-
fezione di formaggio
del valore di 3.9 curo.
Arrestato con 1" accusa
di tentata rapina impropria per
aver spintonato mentre cercava di
scappare un vigilante che lo aveva
bloccato. E accaduto a Firenze in
un supermercato di via Tonelli nel
rione di San Jacobino.
Il protagonista di questa assurda
vicenda (ma non ¢ la prima ¢ non
sara certamente 1'ultima) & un bra-
siliano di 43 anni da 15 residente
nel nostro paese. Aveva rubato per
fame. la sua spiegazione. L'avvo-
cato ha aggiunto che I'uomo aveva
perso il lavoro godendo poi di una
indennita di disoccupazione. “Non
ha piu un’abitazione ¢ ora sara
accolto da un amico. In tribunale
ogni giorno arrivano persone spin-
ta a compiere reati perché in stato
di poverta o in condizioni psichia-

Firenze

Aveva fame:
in arresto per furto
di formaggio

Frank Cimini a pag. 6

triche precarie™ le parole del lega-
le Chiara Lombardo.

1l giudice ha convalidato 1"arresto
ma senza emettere alcuna misura
cautclare. Insomma. non poteva
stare in carcere per aver tentato di
colpire con un pugno la guardia
che lo aveva invitato a restituire la
merce o a pagare dopo aver sco-
perto che I'uomo nascondeva il
pezzo di formaggio sotto la giacca.
FEra andata decisamente peggio
a un 45 enne di Trebascleghe in
provincia di Padova condannato a
un anno ¢ due mesi per rapina im-
propria in relazione al furto di una
confezione di formaggio del costo
di 12 curo. Anche lui aveva spinto-
nato il vigilante. E la violenza uti-
lizzata nel tentativo di fuga si rive-
lava determinante per la condanna.
Un furto di formaggio poi nascosto
sotto la maglictta peraltro dopo aver
regolarmente pagato il pane.

Nella bergamasca un uomo di 78
anni aveva rubato formaggio ¢ al-
tri alimenti spiegando: “1 soldi del-
la pensione non mi bastano”. Poi
aveva spinto il carrello contro la
dipendente che lo aveva bloccato. 11

giudice lo scarcerava motivando il
provvedimento con lo scarso valore
del furto ¢ “dalla necessita oggetti-
va di provvedere al proprio fabbiso-
gno alimentare™.

Sono storie di fame. Nella stragran-
de maggioranza dei casi i giudici
per fortuna non applicano il carcere.
Ma pare gia eccessivo che per vi-
cende del genere si debba arrivare
in un‘aula di tribunale. La restitu-
zione del “maltolto” dovrebbe ba-
stare.
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