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CINZIA ARENA

assare i pacchi per fermare 1'in-
Tvasione diprodotti cinesidibas-

sa qualita e basso costo. LEuro-
pa si muove, con una norma approva-
ta due settimane fa e I'Italia prova ad
accelerare anticipando la misura con
un emendamento alla manovra.
Afarscattare I'allarme rosso perla cre-
scita fuori controllo delle spedizioni da
parte di piattaforme cinesi come Te-
mu, Shein e Aliexpress l'introduzione
dei dazi americani anche in questo
ambito. Un vero e proprio terremoto
nel mondo dell'e-commerce mondia-
le con le vendite crollate negli States
per effetto dell'aumento del prezzo fi-
nale e raddoppiate in Europa.
A meta novembre i ministri dell'Eco-
nomia hanno preso ladecisione di eli-
minare l'esenzione doganale per i
pacchi sotto i 150 euro di valore che
arrivano fuori dai confini della Ue: a
partire dal 2028 dovranno pagare i da-
zi (se previsti) come tutte le merciim-
portate. Per accorciare i tempi i mini-
stri stanno studiando una soluzione
transitoria che possa entrare in vigo-
re dall’anno prossimo e che potrebbe
venire discussa al prossimo appunta-
mento di dicembre dell'Ecofin. Diun
passo avanti nella tutela dei consu-
matori e della concorrenza ha parla-
to la presidente della commissione
Ursula von der Leyen
Le cifre sono impressionanti: solo nel
2024 sono stati importati 4,6 miliardi di

In manovra
un emendamento di FdI
propone di introdurre
una tariffa di due euro
per rafforzare i controlli
alla dogana

articoli (erano 2,4 miliardinel 2023 e 1,4
miliardi nel 2022) sottoi 150 euroil 91%
dei quali provenienti dalla Cina.

E ancora da capire come sara possi-
bile applicare la nuova norma: sem-
bra probabile che vengano introdot-
te tariffe medie approssimative non
essendociancora il Data Hub dogana-
le in grado di gestire i valori su cui ap-
plicareidazi. C'¢ poilaquestione del-
la riscossione (i dazi vanno al 75% al
bilancio Ue per il restante 25% allo sta-
to che li riscuote). Sara inoltre neces-
sario fare verifiche sul rispetto delle
regole del Wto. Alcuni Paesi come Ro-
mania e Polonia hanno ipotizzato una
commissione di gestione (handling
fee) che servirebbe per potenziale le
attivita delle dogane.

Lanticipo della misura sta particolar-
mente a cuore alla Francia e all'Italia.
Per il ministro Giancarlo Giorgetti I'e-
commerce di merci cinesi sta distrug-
gendo il commercio al dettaglio. E co-
si 'ipotesi di una tariffa, di fatto una
tassa di gestione, si & fatta strada nel
dibattito sullamanovradi bilancio. Un
emendamento di FdI, primo firmata-
rio Matteo Gelmetti, propone l'istitu-
zione, «nel rispetto della normativa
dell'Ue inmateriadoganale e fiscale, di
un contributo alla copertura delle spe-
se amministrative correlate agliadem-
pimenti doganali relativi alle spedizio-
ni dimodico valore provenienti da Pae-
siterzi». Il contributo, siipotizza didue

euro per ciascuna spedizione, si appli-
chera ai beni provenienti da Paesi ex-
traUe di valore dichiarato non supe-
riore a 150 euro.

Le associazioni di categoria, dalla Ca-
mera della Moda a Confidustria Moda,
parlano di una misura utile a racco-
gliere risorse per incrementare i con-
trolli alle dogane in modo da evitare
che vengano immessi sul mercato pro-
dotti non conformi alla normativa eu-
ropea. «Chiediamo ai consumatori di
acquistare in modo consapevole e re-
sponsabile, scegliendo prodotti di qua-
lita che durano nel tempo» sottolinea
il presidente di Federazione Moda-
Confcommercio Giulio Felloni.

Ma come funzioneranno queste norme
e che effetto avranno sui consumatori?
Andrea Spedale, presidente di Aicel
(I'Associazione Italiana Commercio

Elettronico, nata nel 2007 che ha oltre
1250 aziende associate) spiega che non
si tratta di una nuova tassama dell'abo-
lizione dell'esenzione del pagamento
dei dazi sui beni di valore limitato.
«Trent'anni fa furitenuto “anti-econo-
mico” incassarli e fu introdotto il livel-
lo minimo, poi aumentato sino agli at-

Peso0:1-1%,7-60%
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tuali 150 euro. Il problema pero & che
nel frattempo & nato I'e-commerce.
Oggi in Europa arrivano dodici milio-
ni di pacchi al giorno dichiarati al di
sotto di quella cifra». Attualmente i

controlli sono esigui sia sull’effettivo
valore sia sulla conformita della mer-
ce.Lamossa dell'Ecofin si inserisce in
un percorso di equita fiscale iniziato
nel 2021 quando venne abolital'esen-
zione dall'lva sempre per questo ge-
nere di pacchi. Di fatto ogni prodotto
che entrera in Europa sara sottoposto
ai dazi alla dogana in base alla tipolo-
gia, (abbigliamento, giocattoli, ecc) in-
dicata dal codice Taric. «Si parla dida-
zi dallo 0 02% all'8 0 10%. A conti fat-
ti potrebbero entrare nelle casse della
Ue circa 40 miliardi di euro se stimia-
mo che ogni pacco abbia un valore
medio di 100 euro». Certo ci saranno
degli aumenti sul prezzo di vendita, le
associazioni di consumatori sono gia

LE NORME

Nel 2028
scatteranno 1 dazi
Ue anche per

le merci al di
sotto dei 150 euro
Il comparto della
moda esulta

Le associazioni di
e-commerce Aicel
¢ Netcomm:

le regole siano
uguali per tutti

sul piede di guerra, ma dovranno es-
sere chiari: spettera alla piattaforma
precisare a quantoammontanole spe-
se di spedizione, I'Iva e gli eventuali
dazi. Previsto anche un sistema dicon-
trollia campione e dimulte elevate che
funzionera da deterrente per chi non
rispetta le regole. «E probabile che si
arriviad unriallineamento del merca-
to con i consumatori che si rivolgeran-
no avenditori Ue. Del resto oggi siamo
di fronte ad una concorrenza sleale».
Un tema che sta particolarmente a
cuore anche al presidente di Net-
comm, il consorzio del Commercio di-
gitale italiano che riunisce oltre 480
aziende ed ¢ tra i fondatori dell'asso-
ciazione Ecommerce Europe, Rober-
to Liscia. «Le regole in vigore nella Ue
devono essere rispettate da tutti, noi
siamo favorevoli alla parita di compe-
tizione tra i diversi operatori». Liscia
sottolinea come la proposta inserita
nella manovra, relativa ad una tariffa

di 2 euro per ogni pacco in arrivo rischi
pero di rivelarsi un boomerang. «Ag-
girarla sarebbe facile visto che le piat-
taforme potrebbero spedire i prodotti
in un altro Paese europeo e da li farli
arrivarein Italia». Discorso diverso ése
si procedera in maniera congiunta ad
una riforma sull'applicazione dei da-
zi. «In quel caso ovviamente dovremo
adeguarci, mala proposta di FdI diuna
tariffa “doganale” per rafforzare i con-
trolli, ha senso solo se anticipa una
norma europea».
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e RV EE Regae 'emendamento che propone di sottrarre I'oro a Bankitalia

Manovra, intesa sugli affitti
Sulle banche si litiga ancora

MATTEQ MARCELLI

Ricomincia a prendere forma la manovra. Dopo il
vertice di maggioranza a Palazzo Chigi, pace fattain
coalizione almeno su una delle misure piu contro-
verse: 'aumento della cedolare secca sugliaffitti bre-
vi, che restera al 21%, ha spiegato Maurizio Gaspar-
ri, masolo per chiaffitta un’unica casa. Dal terzo im-
mobilein poiillocatore verra invece considerato co-
me un’impresa e si applichera il 26%. Ma sulle ban-
che silitiga ancora, e in particolare sull'ipotesi di au-
mento dell'Trap sugli istituti dal 2% al 2,5%: FI, come
ha chiarito pit1 volte, pretende un ulteriore confron-
to permodificare quanto pattuito in precedenza. Nel
frattempo, sono 105 gliemendamenti “segnalati” di-
chiarati inammissibili dalla presidenza della com-

missione Bilancio del Senato; salvato, per ora, quel-
lo che trasferisce allo Stato I'oro di Bankitalia ma la
strada & stretta & in salita, per motivi tecnici e politi-
ci.«Non siamo stati consultati», mettele mani avver-
te la Bee, che per ora si rifiuta di entrare nel merito
dell'iniziativa che periodicamente ritorna a galla.

lasevoli a pagina 9

Aftitti brevi, sconto a chi ha solo una casa
Le imprese: disattesi impegni sull’energia

MATTEO MARCELLI
Roma

ace fattainmaggioranza
P su una delle misure pit

controverse dellamano-
vra 2026: 'aumento della ce-
dolare secca sugli affitti brevi.
Ma sulle banche si litiga anco-
ra e il vertice di coalizione di
ieri a Palazzo Chigi non ha
sciolto tuttii nodi. Nel frattem-
po, sono 105 gli emendamen-
ti “segnalati” dichiarati inam-
missibili dalla presidenza del-
la commissione Bilancio del
Senato, ma passail vaglio quel-
losull’oro “proprieta dello Sta-
to’; al quale il partito della pre-
mier teneva in modo partico-
lare. Mentre pesano i rilievi di
Confindustria, che lamenta
mancanza di coraggio sui co-
stidell’energia e offre un assist
imperdibile alle opposizioni.
Euna nota di Palazzo Chigi dif-
fusa in serata a spiegare che il
summit di coalizione ha sbloc-
cato alcune impasse. Oltre agli
affitti brevi, c’e il via libera
all'ampliamento dell’'esenzio-

ne Isee sulla prima casa e anche
una soluzione per l'articolo 18
sui dividendi delle holding, in-
viso a Forza Italia, ma non vie-
nespiegato quale. Inoltre «& sta-
ta chiaritala possibilita di com-
pensazione anche per i contri-
buti previdenziali delle impre-
se - silegge nel comunicato - e
si & discusso delle misure a fa-
vore delle forze dell'ordine».
Qualche dettaglio in pil sulla
tassazione delle locazioniabre-
ve termine arriva da Maurizio
Gasparri: restera al 21%, spie-
ga, ma solo per chi affitta
un'unica casa. Dal terzoimmo-
bilein poiillocatore verrainve-
ce considerato come un’impre-
saesiapplicherail 26%. Inreal-
ta si sta ancora valutando il li-
mite: «C'e chi dice cinque, chi
tre, vedremo - ragiona ancora
un senatore azzurro -. C'e una
crescita forte di questa attivita».
Di sicuro «tocchera al Mef ve-
dere se le coperture ci sono».
Sulle banche il discorso cam-
bia. Circolano vocisuun possi-
bile aumento del contributo al-

la legge di Bilancio con I'innal-
zamento dell'Trap al 2,5%. Mez-
zo punto in pittrispetto al testo
varato dal Governo e solo per i
grandi istituti. Ma é tutto da ve-
dere. FI, come ha chiarito pil
volte, pretende un ulteriore
confronto per modificare quan-
to pattuito in precedenza. Ean-
che a Palazzo Chigi ritengono
opportuno sondare primail ter-
reno: « Parleremo con tuttii sog-
getti interessati dagli interven-
tidel governo, ci sara una inter-
locuzione, non lo scopriranno
dai giornali», assicura il mini-
stro per i Rapporti con il Parla-
mento Luca Ciriani.

Afit brevi sconto achi hasolo una casa
imprese:disatteimpegnisull energa
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Tornando agli emendamenti  non si procede». vita generato, ancora, deglial- nunciata dalle opposizioni e
“bocciati’, 18 sono stati dichia-  Intanto le imprese muovono  ticosti dell'energia. I'incertezza della maggioran-

ratiinammissibili per materia  critiche decise a Meloni perri- ~ Unamannadalcieloperleop-  za rendera impossibile chiu-
e potranno essere sostituiti  vendicare «un’azione molto  posizionicheattaccanoatesta  dere prima di Natale.

dai gruppi con altre proposte  forte»sultemadell'energia. Che  bassa: «Confindustria si & sve-

di modifica. Altri 87 sono sta-  sinora, commenta Aurelio Re-  gliata dentroil mondo delle fa- _CQNILBJ_B_B_LICJ
tiinvece bloccati per copertu-  gina, delegato del presidentedi ~ vole e deirecord raccontati dal

ra. Tra questi anche quello Confindustria per il comparto, = Governo - commenta Giusep-
della Lega, che chiedeva di ~ «non earrivata». Pilingenera-  pe Conte -. Finalmente alzano

usare la cessione di quote del le, prosegue, «<non vediamoné  lavoce sul tema delle bollette, Ier1 vertice

Mes per aumentare di 5 mi-  ilsenso diurgenzanéil corag-  sucui l'esecutivo respinge con- dei leader Sllgll
liardi all’anno per tre anniil ~ gio diaffrontare unamanovra  tinuamente le nostre propo- emendamenti,
fondo per la riduzione della strutturale»_;. Ma & «evidente ste».Cntlf:hesu!lo stesso _ter_na sul contributo delle
pressione fiscale. che a prescindere dal numero  anche dai dem in commissio- b he ¢

Lo stanziamento perlemodifi- ~ didecretidaadottareuninter-  ne Attivita produttive di Palaz- ancie & Acora
che & un’altra pratica rimasta ~ Vento non & piu rinviabile».  zo Madama, Alberto Pandolfo alta tensione
inevasa. Per LucioMalanservi- ~ Non & I'unico alert giunto ieri e Vinicio Peluffo. Bloccate 105
ra un miliardo «o un pochino  da viale dellAstronomia, che A chiudere il quadro una nota proposte
dipitw. Ma Ciriani frena: «Non el “Rapporto industria 2025”  sui tempi per I'approvazione aflaxnentar]
posso confermarealcunimpor-  fotografa una manifattura ita- della manovra, sempre pil p ’
toperchéle cifresono tuttesti-  liana caratterizzatada«unadi-  lontana peril capogruppo dem tra queste anche
me. Cisono argomenti su cui si namica “anemica” della pro-  in Senato, Francesco Boccia, lo “smonta-Mes”
& deciso di procedere, altri su duttivitd», costretta a fronteg- ~ convinto che la battaglia an- della Le ga

cuiforsesiprocedeealtrisucui ~ giare il «freno» alla competiti-

Laliquota al 26% resterebbe solo per chi gestisce piu
abitazioni. Alza la voce Confindustria: sulle bollette
non vediamo senso di urgenza né coraggio.

Le opposizioni: le aziende si sono svegliate

Palazzo Chigj, sede del Governo e dei principali vertici sul varo della manovra/ansa e o
" Afitti brevi, sconto a chi ha solo una casa.
imprese: disattesi impegni sull'energia
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La sfida di Taiwan a Pechino:
40 miliardi in piu per la difesa

LUCA MIELE

on c¢'e spazio per compro-
<< | \ |messisu]lasicurezzanazio—
nale», ha “sparato” ieriil pre-

sidente di Taiwan, Lai Ching-te. E sul ta-
volo - che assomiglia sempre pil1 a una
polveriera - ha gettato un bilancio sup-
plementare per la difesa. Un mallop-
po da 40 miliardi di dollari, da spendere
dal 2026 al 2033, per “immunizzare” Tai-
wan dal rischio di un'invasione cinese.
«Eunalottatrala difesa della Taiwan de-
mocratica eilrifiuto disottomettersi adi-
ventare la “Taiwan della Cina"», ha det-
toLai, incassandoil plauso degli Stai Uni-
ti escatenandol'immancabile (irata) re-
azione di Pechino. «Lannuncio di og-
gi & un passo importante verso il mante-
nimento della pace rafforzandoladeter-
renza. Dobbiamo avere un’elevata pre-
parazione al combattimento entro il
2027», ha rincarato la dose. Nel
2026, laspesa per la difesa tocchera quo-
ta 949,5 miliardi di dollari taiwane-
si (30,3 miliardi di dollari), attestando-
si al 3,32% del Pil, superando per la pri-
ma voltala soglia del 3% dal 2009. Il pre-
sidente Usa Donald Trump ha chiesto a
Taiwan di aumentare la spesa per la di-
fesa fino al 10% del Pil.

Come verranno impiegati questi fondi
supplementari? A spiegarlo il ministro
della Difesa Wellington Koo Li-hsiung: il
programma di modernizzazione della
difesa di Taipei passa per lo “Scudo di

_ALTA TENSIONE

combattimento entro
il 2027». Plauso Usa

«Dobbiamo avere

«Le azioni contro

Taiwan’, noto come T-Dome. «La cu-
pola proposta - spiega il South China
Morning Post- ¢ un sistema di difesa ae-
rea e missilistica supportato da stru-
menti decisionali basati sull'intelligen-
za artificiale e da una tecnologia di co-
mando e controllo potenziata. Il pia-
no include «difese aeree e antimissile,
missili di precisione a lungo raggio, ar-
tiglieria di precisione, droni di sorve-
glianza e attacco, nonché velivoli di su-
perficie senza equipaggio».

Le tensioniattorno all “isolaribelle” con-

tinuano crescere. Non sisono esauritele
velenosi code polemiche con il Giappo-

ne, che si & detto possibilista sulla difesa
di Taiwan, che Pechino si trova gia invi-
schiata in un nuovo capitolo di questa
interminabile guerra di nervi. La posi-
zione cinese e sempre la stessa: quella
della riunificazione & un destino inelut-
tabile. «I tentativi di opporsi alla riunifi-
cazione o di perseguire l'indipendenza
con la forza sono destinati a fallire», ha
detto la portavoce del ministero degli
Esteri cinese Mao Ning.

Taipei non & immune dal malcontento.
E criticoil principale partito di opposizio-
ne, il Kuomintang, da sempre pit vicino
alla Cina. Per la presidente del partito,
Cheng Li-wun, Lai «sta giocando con il
fuoco»: «Le sue dichiarazioni non solo
hanno trasformato lo Stretto di Taiwan in
una polveriera. Dobbiamo investire so-
lo nella guerra?», ha detto.

Laumento della difesa - sommataall'in-

L’annuncio
del presidente
Lai Ching-te:

un’elevata
preparazione al
La rabbia cinese:

la riunificazione
falliranno»

stabilita globale e alla conflittualita laten-
te nella regione del Pacifico - aumenta e
allontana lo spettro di un'invasione ci-
nese? «Anche se Taiwan aumentasse il
suo bilancio militare al 5% del Pil, sareb-
be difficile modificare l'attuale disparita
di forze tra le due sponde dello Stretto»,
sostiene Zhu Feng, preside della facolta
di studi internazionali dell' Universita di
Nanchino. Restal'incognita pitigranfe. Al
dila della retorica “massimalista” (e ag-
gressiva) di Pechino, chehasempre con-
siderato Taiwan «un interesse fonda-
mentale», & chiaro che - come sottoli-
neano dal think thank Stimson - «un con-
flitto sarebbe politicamente pericoloso
peril Partito comunista cinese». Con con-
seguenze economiche disastrose: «Nel
2023, la Cina ha esportatomerciper 3,41
trilioni di dollari, diventando il maggio-
re esportatore al mondo, senza contare i
123 miliardi di dollari di esportazioni da
Hong Kong e i 101 miliardi di dollari di
importazionida Taiwan. Un conflitto mi-
naccerebbe questo commercio, attraver-
so punti di strozzatura come lo Stretto di
Taiwan e lo Stretto di Malacca». Un dan-
no che Pechino non pud ignorare.
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No di Salvini alla proposta sulle violenze: scatena vendette. Schlein: io ad Atreju? Si se c'é il faccia a faccia con la premier

«Consenso, faremo la legge»

Meloni: agiremo per bene, senza fretta. Cambia la Manovra, sale I'Trap per le banche

Legge sul consenso: la pre-
mier Meloni é ottimista. «La
faremo, ma agiremo senza
fretta». Salvini resta perd con-
trario: «Troppo discrezionale,
scatena vendette». La segreta-
ria dem Schlein non esclude
di andare ad Atreju. Manovra:
per le banche sale I'Trap.

da pagina 2 a pagina 6

«Il consenso libero
da spazio a vendette»
Salvini alza il tiro
L opposizione attacca

FdI, Schlein invitata ad Atreju: vado se la leader si confronta con me

ROMA «Mi sembra evidente
che il consenso libero e attua-
le sia una follia», ha detto ieri
sera Matteo Salvini, rafforzan-
do ancor pil1 i toni del matti-
no, ospite de «La Zanzara» su
Radio 24. Lalegge sul consen-
so nei casi di violenza sessua-
le, stoppata martedi sera dalla
Lega in commissione Giusti-
zia al Senato, «& importante
farla bene, perché non diventi
un‘arma di chi si vuole vendi-
care», ha ribadito il vicepre-
mier leghista. E ancora:
«Quante denunce di molestie
in sede di separazione conflit-
tuale che finiscono archiviate
ma intanto terrorizzano i
bambini. Qua stiamo compli-
cando la vita alle famiglie ita-
liane...», ha aggiunto.
L'opposizione ¢ insorta:
Maria Elena Boschi, di Italia

Viva, ha parlato di «fiducia
tradita» dal centrodestra e il
presidente dei senatori del
Pd, Francesco Boccia, ha ri-
cordato che «la presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni,
aveva concordato con l'oppo-
sizione di approvare il testo
gia licenziato all'unanimita
dalla Camera mercoledi scor-
so». Dura la reazione anche
della capogruppo Pd a Monte-
citorio, Chiara Braga («Da Sal-
vini parole volgari») e della
cofirmataria della proposta di
legge approvata, la dem Mi-
chela Di Biase («Parole racca-
priccianti e sessiste»). Mentre
secondo Elisabetta Piccolotti
di Avs «¢ in corso un regola-
mento di conti tra Salvini e
Giorgia Meloni sulla pelle del-
le vittimes.

La premier Meloni e la se-

gretaria dem Elly Schlein, una
settimana fa, avevano salutato
entrambe con soddisfazione
il voto unanime alla Camera.
Ma dopo lo stop di due giorni
fa al Senato, c’¢ stata tra loro
una telefonata e chissa che
non si ritrovino insieme a par-
larne sul palco di «Atreju», la
festa dicembrina di FdI a Ro-
ma (dal 6 al 14 nei giardini di
Castel Sant’Angelo). L'invito a
Schlein da via della Scrofa ¢
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partito ieri e stavolta la segre-
taria dem, che in passato ave-
va declinato, ha fatto sapere
che € «disponibile solo se ci
sara un confronto a due con la
premier». Secondo il respon-
sabile dell'organizzazione FdI,
Giovanni Donzelli, se gli altri
invitati (Conte, Renzi, Calen-
da, Bonelli e Fratoianni) non
si opporranno, sara la pre-
mier a decidere se accettare.
«Ma nessun passo indietro»
sul ddl, ha garantito il presi-
dente del Senato, Ignazio La
Russa: «Per me sarebbe stato
giusto votarlo ieri (martedi,
ndr) ma la maggioranza vuole
avere qualche giorno o mese
di tempo in pitut per sciogliere
i dubbi».

1 dubbi li chiarisce la mini-

sciamento dell’onere della
prova», cosi come il Guardasi-
gilli, Carlo Nordio: «Una nor-
ma penale deve essere scritta,
soprattutto quando ¢ innova-
tiva come questa, in modo
tecnicamente perfetto per
non dare adito a interpreta-
zioni fantasiose». «Duele ipo-
tesi — ha concluso amara la
senatrice Avs Ilaria Cucchi—
O Meloni non ha alcun inte-
resse per la tutela delle donne
oppure ¢ ostaggio della Le-
ga». Tesi che Salvini respinge:
«Posso dire che io (della pro-
posta di legge, ndr) ne sono
stato fatto partecipe due gior-
ni fa— ha svelato alla radio —
E quando siamo intervenu-
ti?». Giusto il giorno dopo.
Piuttosto la vera ricetta anti-

zione della castrazione chimi-
ca che ¢’¢ in altri Paesi occi-
dentali».

La legge sul consenso & «as-
solutamente condivisibile co-
me principio — aveva gia det-
to Salvini ieri mattina alla Ca-
mera — Ma una legge che la-
scia troppo spazio alla libera
interpretazione del singolo é
una legge che rischia di inta-
sare i tribunali e alimentare lo
scontro invece di ridurre le
violenze. Questa sorta di con-
senso preliminare, cosi com'é
scritto, lascia lo spazio a ven-
dette personali, da parte di
donne e uomini, che senza
nessun abuso userebbero una
norma vaga per vendicarsi. Il
reato deve essere circoscrit-
to». Parole che non potevano

in materia di violenza sessuale

0 Ameta novembre la

premier Giorgia Meloni
e la segretaria dem
Elly Schlein hanno
concordato un patto
sulla modifica del codice
penale sul « consenso
libero e attuale» quando
c'@un rapporto sessuale

La frenata
in Senato

0 Martedi il disegno di

legge fondato sul patto
bipartisan ha avuto pero
un stop in Senato. A un
passo dal via libera, il
centrodestra ha frenato.
La Lega hainfatti
chiesto un ulteriore
approfondimento

La telefonata
e gli accordi

0 Sempre martedi c'é

stato un nuovo contatto
trale due leader.La
segretaria dem Schlein
ha telefonato alla
premier Meloni
per chiederle il rispetto
degli accordi sul testo
contro gli stupri

stra per la Famiglia, Eugenia stupri, secondo il leader del ~passare inosservate.
Roccella: «Il rischio ¢ il rove- ~Carroccio € «la sperimenta- Fabrizio Caccia
Montecitorio
Matteo Salvini, 52
-Le tappe anni, vicepremier,
i voti ministro e leader
con cyi, all' unanimita, il 19 Il patto de::? Lega, ieriin
novembre & stato approvato delle leader C? Efenfla
alla Camera il ddl sul consenso Z::ep;a a
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L'INTERVISTA/BONGIORNO
«Nuove aggravanti
e pene diversificate

per tutelare le vittime»

di Viirginia Piccolillo

' oloun po’ di tempo in
\) pit per scrivere bene la
norma. «Ma quale vendetta

le vittime».

leghista — dice Giulia
Bongiorno in merito alla
frenata del governo sulla

o

legge su sesso e consenso
—, il testo sara in Aula a
fine gennaio. Tuteliamo

apagina5

«Proporro pene diversificate

e una cascata di aggravanti

Ci muoveremo in tempi brevi»

Bongiorno: il patto ¢ rispettato, il testo arrivera in Aula a fine gennaio

di Virginia Piccolillo
ROMA Presidente Giulia Bon-
giorno, avete stoppato in
commissione la legge sullo
stupro. La state affossando?

«L’allarme ¢ arrivato anche
oltreoceano: anche testate in-
ternazionali mi chiedono co-
me mai questo ritardo. Ma
quale ritardo? Sarebbe pilu
preciso dire che non c'é stata
un’accelerazione solo perché
non tutti erano d’accordo a
correre. Ma il testo & arrivato
martedi 25 e I'approvazione in
commissione e in aula in una
giornata € un’eccezione».

Ha sentito Giorgia Meloni?

«Si1, I'ho sentita per uno
scambio di idee».

Non avete violato il patto
fatto con Elly Schlein?

«Il patto é pienamente ri-
spettato perché avevano con-
venuto di portare avanti una

riforma della attuale legge
sulla violenza. Ma é falso, ol-
tre che irreale, pensare che le
due leader possano avere esa-
minato i commi della legges.

Ma perché riaprire le audi-
zioni se il testo alla Camera
era passato all'unanimiti?

«Ci sono due Camere. E sta-
ta rilevata dai rappresentanti
del centrodestra l'esigenza di
migliorare il testo. Ho accolto
larichiesta perché il testo pre-
senta ottimi spunti, ma meri-
ta un approfondimento».

11 25 era una data simbolo.

«Certo. Avremmo potuto
celebrarla con uno spot su
due leggi a favore delle don-
ne, sarebbe stato bello... Ma il
senso di responsabilita ha
prevalso».

Non é tattica dilatoria?

«No. E per ridurre i tempi
sono stata io a limitare le au-
dizioni stabilendo che ogni
gruppo puo chiedere solo due
tecnici. Quindi conto di con-
cludere tutto e inviarla in aula
a fine gennaio».

Non é una vendetta della
Lega come accusa Schlein?

«Ma quale vendetta! Siamo
tutti convinti che la legge at-
tuale vada superata, non pos-
siamo conservare una norma
che punisce la prevaricazione
fisica e psicologica ma crea
problemi interpretativi per al-
tre forme di violenza. Come i
numerosissimi casi di ragaz-
ze, anche molto giovani, in
stato di alterazione per abuso
di alcol o stupefacenti: oggi ¢
molto diffusa la cosiddetta
droga dello stupro che ha ef-
fetti dirompenti».

Ma nella maggioranza c’e
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una linea condivisa® Quale?
«Siamo tutti d'accordo che
chi non ha consentito a un at-
to sessuale ¢ la vittima e va tu-
telata. Vogliamo valorizzare il

consenso della donna».

Lei € della Lega, ha subito

pressioni da Salvini?

«Mai avute pressioni, né da
lui né da terzi, né per questa
legge né per altro. Certo, ci
siamo sentiti pil1 volte per

confrontarcix».
E cosa vi siete detti?

«Ho fatto presente che é
importante cambiare la legge
anche perché l'attuale reato &
ambiguo. La giurisprudenza
punta tutto sull’esistenza o
meno di un consenso. Ma al-
cuni giudici restano legati al
codice che non da lo stesso ri-
lievo al consenso. Quindi ¢’é
un enorme rischio di inter-

pretazioni difformi tra chi se-
gue la Cassazione e chi il codi-
ce».

Salvini ha detto che la nor-
ma ora «lascia spazio a ven-
dette personali». Concorda?

«0ggi sulla donna incombe
la difficolta di provare il dis-
senso. E spesso finisce per es-
sere messa sotto accusa. Po-
trei citare un recente caso in
cui una mia assistita ha dovu-
to rispondere a 1.675 doman-
de. Ma naturalmente cio non
significa ignorare che una
buona norma deve evitare di
lasciare spazi per strumenta-
lizzazioni».

Ha detto anche che il reato
«va circoscritto». Come?

«Da martedi, nella com-
missione che presiedo saran-
no uditi esperti di altissimo li-
vello che ci aiuteranno a tro-

vare un punto di equilibrio».

Lei aveva detto che il con-
senso ha un valore centrale e
deve essere «libero, attuale e
perdurante». E ora?

«E quello che pensavo,
PEenso € pensero sempre.

Ma non state pensando di
togliere la parola «attuale»?

«Allo stato non ci sono stati
dibattiti su questo punto. E
ovvio che il consenso deve es-
sere presente e perdurante
nell’'atto sessuale».

Allora cosa cambiera?

«Nel testo della Camera mi
sembra che siano trattate con
pene uguali condotte diverse.
Quindi sottoporro alla com-
missione I'ipotesi di diversifi-
care le pene, creando una ca-
scata di aggravanti».

Nel processo a Ciro Grillo
lei aveva stigmatizzato la

mentalita per cui il consenso
della donna vale zero. Con
questa norma quanto varra?

«La violenza sulle donne si
consuma perché il consenso é
considerato irrilevante: que-
sta mentalita deve essere sra-
dicata».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ruolo delle donne
Sulla donna incombe
la difficolta di provare
il dissenso. E spesso
finisce sotto accusa
Gli esperti
In commissione saranno
uditi esperti di altissimo
livello che ci aiuteranno
a trovare un equilibrio

Il profilo
Giulia
Bongiorno,

59 anni,
avvocata
penalista,

ex di Fli,
Alleanza
nazionale e del
Pdl, ex
deputata,
dal2018¢é
senatrice della
Lega. E stata
ministra per

la Pubblica
amministrazio
netrail2018 e
i12019, nel
governo Conte
1. Nel 2007,
insieme

a Michelle
Hunziker, ha
creato la
fondazione
Doppia difesa
contro gli abusi
e le violenze
controle
donne. Nel
2019 ha
promossoin
Parlamento il
Codicerosso,
per facilitare le
denunce per
violenze
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Manovra e banche, Irap su del 2,5%
FdI: I oro di Bankitalia e dello Stato

La Bee: non ci hanno avvisato. Oggi vertice del governo con gliistituti. Ok al dl semplificazioni

ROMA La maggioranza cerca
un miliardo di euro per far
quadrare la legge di Bilancio,
dove ogni partito vorrebbe
cambiare qualcosa. «Forse di
pil», ha detto il capogruppo
di Fratelli d’Italia in Senato,
Lucio Malan, al termine del
vertice di maggioranza a Pa-
lazzo Chigi, che ha raggiunto
un'intesa per mitigare I'au-
mento delle tasse sugli affitti
brevi ('ipotesi é tenere I'ali-
quota al 21% almeno per la pri-
ma casa) e sui dividendi delle
partecipate e la stretta sulle
compensazioni delle imprese,
ma anche sull'esenzione della
prima casa dall'lsee e i soste-
gni alle forze dell'ordine.

1l miliardo che serve, pero,
non potra arrivare né dalla
tassa sulla rivalutazione del-
l'oro detenuto dalle famiglie,
né dall'eventuale norma, pro-
posta da Malan e ammessa tra
gli emendamenti «segnalati»,
per sottolineare che le riserve
d'oro della Banca d’Italia «ap-
partengono allo Stato in nome
del popolo italiano». E gia co-
si, le riserve sono attribuite
per legge alla Banca d’Italia
(sono a bilancio per 197 mi-
liardi di euro), che ¢ un istitu-
to di diritto pubblico. Solo che
le riserve sono vincolate al
funzionamento dell'euro, del-

L'EMENDAMENTO

FdI: «L'oro
passi allo Stato
da Bankitalia»

di Simone Canettieri
eMarioSensini  apaginaé

la politica monetaria che é
competenza esclusiva del-
I'Unione. E in base al Trattato,
che non fa mai riferimento al
concetto di «proprieta», Sono
detenute e gestite in autono-
mia dalle banche centrali.

Non si possono toccare,
dunque. E ogni modifica nor-
mativa dovrebbe essere sotto-
posta preventivamente al pa-
rere della Bce, non vincolante,
che ieri ha fatto sapere di non
essere stata consultata sul-
I'iniziativa parlamentare. An-
che dall'oro delle famiglie &
difficile che arrivi qualche ri-
sorsa perlamanovra. La «riva-
lutazione», col pagamento di
un’imposta sostitutiva del
12,5% invece del 26% ordina-
rio, sarebbe volontaria, e nes-
sun gettito potrebbe essere
ascritto alla misura.

Cosi, ¢ tornato in ballo il
contributo delle banche e del-
le assicurazioni. Servono ri-
sorse certe e nel vertice di ieri
si € ipotizzato un ulteriore au-
mento dell'Irap, 2,5 punti in-
vece di 2, con una salvaguar-
dia per le piccole banche, una
franchigia di go mila euro che
farebbe salve solo quelle pic-
colissime. Tornerebbe in di-
scussione, dunque, I'accordo

di pochi giorni fa sancito dalla
stessa premier. E la cosa non
piace alle banche, né ai fondi
internazionali loro azionisti.
Forza Italia ha preteso la ria-
pertura del tavolo di confron-
to che sanci l'accordo, con il
ministro dell’Economia, i due
vicepremier e le banche.
L’incontro si terra oggi. Dif-
ficilmente, pero, dall'eventua-
le nuovo contributo di banche
e assicurazioni potranno arri-
vare piu di 2-300 milioni di
euro. Molte proposte della
maggioranza dovranno dun-
que essere ridimensionate.
Ieri I'esame di ammissibili-
ta degli emendamenti segna-
lati dai gruppi ha fatto cadere
un quarto delle 400 proposte
di modifica del Senato alla
legge di Bilancio. Cadono, per
mancanza di copertura o
estraneita di materia, la pro-
roga di opzione donna (FdI),
la responsabilita civile dei
medici (Nm), lo sblocco del
tetto per gli stipendi dei ma-
nager pubblici (Lega e FI), la
restituzione del fiscal drag
(tutta 'opposizione). Resisto-
no, invece, quattro dei cinque
emendamenti che ampliano
le possibilita del condono edi-
lizio, compreso quello che
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svincola le sanatorie dalla
doppia conformita.

Nel pomeriggio, al Senato,
c’é stata una riunione tra i re-
latori, il governo, la Ragione-
ria e i capigruppo di maggio-
ranza e opposizione per con-
cordare una linea su alcuni
emendamenti comuni, su en-
ti locali, italiani all'estero, ri-
costruzioni. Anche questa in-

L’aula del Senato dovrebbe
ricevere il testo della legge di
Bilancio esaminato dalla
Commissione per il 15 dicem-
bre e approvarlo entro il 20.
Resterebbero pochissimi
giorni per l'approvazione e il
passaggio alla Camera, che av-
verrebbe probabilmente dopo
Natale. Montecitorio, intanto,
ha approvato ieri definitiva-

terlocutoria, perché la Ragio- mente il disegno dilegge sulle
neria dovra verificare tutte le  semplificazioni.
proposte per calcolarne il co- Mario Sensini

sto e I'idoneita dei mezzi di
copertura. Sulla base di que-
sto lavoro il governo esprime-
ra il suo parere su tutte le pro-
poste di modifica presentate.

Il ministro Giancarlo Giorgetti & ministro dell'Economia e delle finanze

dell'attuale governo guidato dalla premier Giorgia Meloni (foto LaPresse)

| Paesi con le maggiori riserve
d'oro nelle banche centrali
(in tonnellate)

4000
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L'evoluzione del prezzo dell’'oro
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Fonti: World Gold Council (dati al 31 dicembre 2024), Lseg Corriere della Sera
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Ucraina Le telefonate rese note

Bufera su Witkoff
«Suggeriva ai russi

il piano di pace»

di Samuele Finetti ¢ Federico Fubini

«P

utin chiami Trump prima che lui veda

Zelensky»: sono state rese note le
telefonate nelle quali I'inviato della Casa

Bianca Witkoff dava consigli al Cremlino sul

piano di pace.

dapagina 8apaginal1l

Scontro su Witkoff
che dava dritte ai russi

Ma Trump lo difende

Dopo le intercettazioni, si divide il Partito repubblicano

di Massimo Gaggi
NEW YORK «I chiaro che Steve
Witkoff favorisce i russi. Non ci
si puo piu fidare di lui nei ne-
goziati. Va licenziato: un agen-
te pagato dai russi non avreb-
be potuto fare di meglio».
Quello che molti pensano nel
fronte conservatore america-
no, ma che quasi nessuno ha il
coraggio di affermare aperta-
mente, lo dice Don Bacon, de-
putato repubblicano del Ne-
braska. Mentre per Brian Fi-
tzpatrick, rappresentante re-
pubblicano della
Pennsylvania, le parole di
Witkoff sono «un grosso pro-
blema: finiamola con questi
incontri segreti e affidiamo al
segretario di Stato Marco Ru-
bio una trattativa da condurre
in modo corretto e obiettivo».
La registrazione della con-
versazione del 14 ottobre tra
I'inviato di Trump e il consi-
gliere di Vladimir Putin, Yuri
Ushakov, pubblicata martedi
sera dall'agenzia Bloomberg, é
stata accolta con irritazione da
Mosca che, confermando im-

plicitamente la sua autenticita,
ha definito la rivelazione inac-
cettabile. Consiglieri e porta-
voce del Cremlino hanno evi-
tato commenti sui contenuti
rivendicando la riservatezza di
questi confronti diplomatici e
sostenendo che nel testo sbo-
binato c¢'é qualche falso.
Ushakov, dopo aver spiegato
che i colloqui si svolgono in
genere su canali governativi
criptati, aggiungendo che a
volte si parla anche su What-
SApp, si é detto convinto che la
registrazione ¢ stata resa pub-
blica per cercare di sabotare il
negoziato.

Sull'altro fronte il presidente
americano ha opposto un mu-
ro di gomma alla grandinata di
critiche. Alla Casa Bianca,
mentre dietro le quinte si cerca
affannosamente la fonte della
clamorosa fuga di notizie e ci
si chiede se non ne arriveran-
no altre, la linea ufficiale ¢ la
conferma del pieno appoggio
a Witkoff: «Ha la fiducia del
presidentex», ha dichiarato un

portavoce aggiungendo che la
conversazione, nella quale
non ¢’é nulla di scorretto, testi-
monia che il consigliere del
presidente ¢ «un negoziatore
di successo che si impegna
ogni giorno» nei negoziati di
pace. Confermato anche che
Witkoff si rechera la prossima
settimana a Mosca per incon-
trare il presidente Putin e cer-
care di arrivare a un testo fina-
le, accettabile anche per Kiev.
Poi € stato lo stesso Donald
Trump a minimizzare: in volo
sull’Air Force One che lo porta-
va in Florida dove oggi festeg-
gera il Thanksgiving, ha detto
che quelle pronunciate da
Witkoff sono «frasi standard, é
quello che va fatto quando si
cerca di negoziare un accor-
do», aggiungendo, «suppon-
go che abbia usato un linguag-
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|
La vicenda

@ |l piano
Trump sarebbe
stato stilato da
Witkoff e
Kushnera
partire daun
documento
ufficioso, un
«non-paper»,
scritto dai russi

® L'agenzia
«Bloomberg»
ha pubblicato
intercettazioni
di Witkoff che
parla con due
uomini di Putin,
Dmitriev e Yuri
Ushakov: si
capisce che
Witkoff vuole
aiutareirussia
ottenereiloro
obiettivi. Da
anche consigli
su come
ingraziarsi
Trump

gio simile quando ha parlato
con gli ucraini».

Gli ucraini, in realta si sen-
tono sempre pil in trappola,
anche perché cresce la sensa-
zione di un’intesa Mosca-
Washington alle loro spalle,
anche al di la di quanto emer-
so sui colloqui Witkoff-
Ushakov: ieri la Reuters ha so-
stenuto, sulla base di testimo-
nianze di tre fonti anonime
della presidenza, che il piano
in 28 punti presentato dagli
americani é derivato da un do-
cumento informale, definito
in linguaggio diplomatico
non-paper, che gli Usa hanno
ricevuto dai russia ottobre.

Un sospetto non nuovo:
I'ipotesi era stata avanzata gia
giorni fa dalla stessa Reuters

mentre un’intelligenza artifi-
ciale alla quale era stato sotto-
posto il piano confezionato
degli americani aveva rilevato
nel testo un modo di costruire
alcune frasi tipico della lingua
russa.

Ma ieri anche il consigliere
del presidente ucraino Zelen-
sky, Mikhail Podolyak, ha scel-
to di minimizzare: «La telefo-
nata Witkoff-Ushakov non
avra conseguenze sulle tratta-
tive, fa parte dei negoziati, non
ci vedo nulla di filorusso». In-
tanto Mosca continua a frena-
re sull'ipotesi di accordo soste-
nendo che «¢ prematuro par-
lare di pace» ed escludendo
che la Russia possa accettare le
modifiche al piano iniziale di-
scusse dagli americani con gli
europei. Replica di Zelensky
dopo un colloquio con la pre-

sidente della Commissione
europea, Ursula von der Leyen:
«Siamo d'accordo con la Ue:
finché la Russia continuera a
respingere gli sforzi di pace le
sanzioni contro Mosca do-
yranno essere inasprite».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Scritto a Mosca
L'origine del pianoin
28 puntieun
documento ufficioso
mandato dai russi
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A Mosca

Da sinistra, il
consigliere di
Vladimir Putin,
Yuri Ushakov,
al centro Kirill
Dmitriev, che
ha trattato per
Mosca il «piano
dipace», e
l'inviato
speciale del
presidente
Trump Steve
Witkoff durante
inegoziatia
Mosca lo
scorso 25
aprile. Witkoff
ha dato consigli
a Ushakov su
come avere
successo nella
trattativa con
Trump.
Dmitriev & nato
aKievenon ha
vissuto il crollo
dell'Urss
perchéa 14
annisie
trasferito negli
Stati Uniti, per
poi laurearsi a
Stanford e
Harvard

( Getty)

Peso0:1-4%,8-28%,9-7%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

20

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:9
Foglio:1/1

Il giallo dietro lo spionaggio:

chi ha «tradito» I'uomo di Donald?

Le ipotesi: I'intelligence Usa «preoccupatax, gli 007 ucraini o gli europei

di Federico Fubini
hi ha tradito Steve
Witkoff? Perché qualcu-
no deve averlo fatto. E
lidentita di quelle per-
sone contiene alcune risposte
alle domande sulle tensioni nel
deep state, i livelli profondi del
governo e dei suoi apparati ne-
gli Stati Uniti; forse offre anche
indicazioni sulla lotta intestina
che attende il partito repubbli-
cano in vista della (presumibi-
le) uscita di scena di Donald
Trump nel 2028.

Di certo 'audace negoziato
degli emissari della Casa Bian-
ca con laRussia sta innescando
una resa dei conti, potenzial-
mente tutta interna all’Ameri-
ca. E ora i segni dello scontro
potrebbero iniziare ad emerge-
re anche all’esterno. Proprio
mentre martedi sera Trump
stava inviando il suo partner
d’affari e plenipotenziario
Witkoff a Mosca, l'agenzia
Bloomberg ha lanciato il suo
scoop. Sono due intercettazio-
ni che riguardano i negoziati
sull’Ucraina e il ruolo di

Witkoff stesso. Questi sollecita
un consigliere del Cremlino
perché Vladimir Putin chiami
Trump prima che alla Casa
Bianca arrivi una delegazione
ucraina, poi indica alcuni ele-
menti di un'intesa che coinci-
dono con quelli gia rivendicati
da Mosca. In sostanza, appare
tutt’altro che imparziale e il
«piano di pace» russo-ameri-
cano in 28 punti preparato a
Miami risulta in realta gia scrit-
to dal Cremlino.

Ma chi puo aver intercettato
e chi puo aver voluto colpire la
credibilita di Witkoff? Impossi-
bile dirlo, ma alcuni fattori
emergono. Proprio poco pri-
ma che Bloomberg pubblicasse
le intercettazioni, I'agenzia
Reuters scriveva: «Le discus-
sioni dell'amministrazione con
Kirill Dmitriev (I'inviato di Pu-
tin, ndr) preoccupano alcuni
nella comunita dell'intelligen-
ce, dice un funzionario ameri-
cano a conoscenza della que-
stione». E ancora: «Dmitriev
gia in passato ha usato il suo
ruolo nel fondo sovrano (rus-
so, ndr) per fare sortite con di-
versi governi e imprese occi-
dentali. La Cia — cosi la Reu-
ters — ha evitato di commen-
tare sulle preoccupazioni nella

comunita (americana, ndr)
dell'intelligence».

Sembra chiaro che l'appara-
to di politica estera americano
e il suo deep state non apprez-
zino il ruolo di un busines-
sman privato, informale e poco
trasparente come Witkoff nel
rapporto con la Russia. E la co-
munita dell'intelligence degli
stessi Stati Uniti aveva i mezzi
per mettere a segno quelle in-
tercettazioni. I mezzi li ha pro-
babilmente anche I'Ucraina,
ma soprattutto in questa fase a
Kievnonsi ha interesse a tenta-
re mosse che potrebbero irrita-
re Trump e indurlo ad allonta-
narsi ancora di pii. Anche al-
cuni Paesi europei — Francia e
Gran Bretagna in primo luogo
— potrebbero avere le risorse
per un'operazione di spionag-
gio tanto sofisticata. Ma finora
non hanno dimostrato I'auto-

nomia strategica sufficiente a
sferrare un attacco cosi duro a
uno stretto alleato del presi-
dente degli Stati Uniti.
Ammesso che la fuga di no-
tizie venga davvero da settori
della stessa intelligence ameri-
cana, resta da capire se esista
una copertura politica. Tradi-
zionalmente non si muovono

|
Le ipotesi

® Non

sappiamo chi
ha effettuato le
intercettazioni
néchileha
passatea
«Bloomberg»

® Traglioo7
Usac'échié
preoccupato
per i negoziati
gestitida

Witkoff

® Anche gli

ucraini

avrebbero le
capacita per
una mossa
simile, come
Londra e Parigi

senza. Di certo il segretario di
Stato Marco Rubio é rimasto
spiazzato dalle mosse russe di
Witkoff e quando il «piano di
pace» € uscito ha subito osser-
vato che ¢ in buona parte mate-
riale di Mosca.

Di Rubio si sa che intende
candidarsi alla presidenza nel
2028, probabilmente in vista di
primarie durissime contro il
vicepresidente JD Vance. Rubio
potrebbe persino dimettersi
nel 2026 per prepararsi. Lui
rappresenta l'ala piu istituzio-
nale e filo-ucraina dei repub-
blicani, Vance quella pilt Maga
e anti-ucraina. Con quelle in-
tercettazioni di Witkoff —
chiunque le abbia volute — la
campagna per il 2028 potrebbe
aver segnato il suo colpo dav-
vio.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Coincidenza

Pochi giorni prima dell'uscita delle
intercettazioni la «Reuterss» riferiva
di preoccupazioni tra gli 007 sulla
gestione del negoziato ucraino
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Scontro su premierato
e legge elettorale
Fratelli d Ttalia accelera
[1 Pd: sanno di perdere

Fazzolari: la riforma si fara. La Russa: si eviti lo stallo

ROMA Il governo accelera sul
premierato. La minoranza si
infuria leggendo una strate-
gia di Giorgia Meloni che,
combinando insieme riforma
elettorale ed elezione diretta
del premier, avrebbe «i pieni
poteri che invoca». E promet-
te: «Faremo opposizione du-
rissima. Hanno perso le ele-
zioni, questo ¢é il vero scosso-
ne».

La coda dello scontro post
elettorale arriva in Parlamen-
to. Con la richiesta, avanzata
dal governo, in conferenza dei
capigruppo alla Camera, di
calendarizzare a gennaio la ri-
forma costituzionale, cara a
Meloni, che prevede l'elezio-
ne diretta del premier. Gia
passata in Senato, era in stan-
dby da un anno. «Niente di
nuovo — prova a frenare le
polemiche Galeazzo Bignami,
capogruppo dei meloniani —
era nella programmazione
trimestrale proposta dal go-
verno gia a settembre». 1l sot-
tosegretario Giovanbattista
Fazzolari respinge la tesi del
«disegno» effetto dei risultati
delle ultime elezioni regiona-
li: «Nulla é cambiato. Il con-
senso complessivo del cen-
trodestra non é mutato e Fra-

telli d’Italia, rispetto alle ulti-
me Regionali in cui si é votato,
¢ cresciuto di parecchio».
Quindi sul premierato confer-
ma: «La riforma completera
l'iter parlamentare entro la fi-
ne della legislatura, poi verra
sottoposto al giudizio degli
italiani. A quel punto sarebbe
bene avere gia prima la legge
elettorale che rispecchia quel-
la adottata con la forma del
premierato: un proporzionale
con premio di maggioranza e
indicazione del presidente
del Consiglio».

La minoranza, appunto,
diffida e per ora si oppone a
qualsiasi confronto. Chiara
Braga, capogruppo del Pd, so-
spetta che l'accelerazione sul
premierato sia collegata al-
I'intenzione, annunciata da
Fdl, di modificare la legge
elettorale: «Dopo le Regionali
hanno paura di perdere». E
legge la mossa anche in rap-
porto alla sfida interna alla
maggioranza: «La Lega, forte
del successo in Veneto, ha
bloccato la legge sul consenso
nella violenza sessuale, Tajani
ha stoppato I'ipotesi del nome
del premier sulla scheda e
Meloni alza la voce, rivendica
la leadership e torna a ripro-

porre il premierato, cioé a ri-
vendicare il premio per il pat-
to di potere che li tiene incol-
lati al governo anche con di-
vergenze molto forti. Una
nuova forzatura che riafferma
il suo modello di donna sola
al comando».

In allarme anche Riccardo
Magi, segretario di +Europa.
«Il combinato disposto tra il
premierato e lalegge elettora-
le Meloncellum, un Porcel-
lum in salsa meloniana, che
infila abusivamente I'elezione
del premier, ¢ I'anticamera
dei pieni poteri che tanto vor-
rebbe Giorgia Meloni». Pun-
ge Giuseppe Conte (M5S): «Il
centrodestra non si lasci det-
tare le iniziative politiche dal-
I'ansia. Né pensi di far rientra-
re il premierato dalla finestra.
Tra l'altro non mi sembra che
siano d'accordo al loro inter-
no». Tra i centristi, Carlo Ca-
lenda non chiude: «Noi siamo
sempre stati a favore del pro-
porzionale».

Nel dibattito interviene
Ignazio La Russa che alla pre-
sentazione del libro di Bruno
Vespa— pur chiamandosi
fuori dalla discussione di me-
rito in nome del ruolo di pre-
sidente del Senato, «una gab-
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bia» — confida che «la mag-
gioranza si preoccupa di un
cambio drastico della Costitu-
zione approvato senza l'oppo-
sizione», anche se «i tempi ci
sarebbero, la scelta é politi-
ca». Per questo auspica una
«legge elettorale bipartisan»,
che «eviti il pit possibile una
situazione di stallo, se nel
frattempo non intervenisse il
premierato». E se Matteo Sal-

vini si smarca da un tema
«che poco appassiona gli elet-
tori» gli sherpa indicati dai
diversi partiti per la trattativa
sulla legge elettorale, sotto
traccia tessono e sono fidu-
ciosi: «Lasciamo si abbassi la
polvere provocata dal voto e
tutti rivedranno le loro ragio-
ni, inclusa I'opposizione. An-

che a Elly Schlein preme di
poter governare, in caso di vit-
toria».

Adriana Logroscino

Roma Ignazio La Russa, 78 anni, ieri alla presentazione del libro di Bruno Vespa
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Operazione primarie
Lashidaperil 2027

Da Schlein a Manfredi,
da Conte a Salis e Decaro

[ fattori Ruffini e Avs

Siapre nel centrosinistra
la partita della premiership

di Maria Teresa Meli

roMA Chi ha paura delle pri-
marie? Elly Schlein certamen-
te no. Laltroieri la segretaria
del Partito democratico ha
annunciato di essere disposta
a correre nella competizione
dei gazebo, nonostante un re-
cente sondaggio di Youtrend
secondo il quale alla primarie
della coalizione di centrosini-
stra vincerebbe Giuseppe
Conte, mentre la leader dem
si piazzerebbe al secondo po-
sto a un’incollatura dalla terza
classificata, cioé la sindaca di
Genova Silvia Salis.

Secondo quel sondaggio,
tra gli elettori M5S il 96% sce-
glierebbe di votare Conte,
mentre tra gli elettori Pd una
percentuale piut bassa (55%)
indicherebbe Schlein, il 29%
voterebbe per la sindaca Silvia
Salis e un 16% per il leader del
Movimento 5 Stelle. Ma Sch-
lein non sembra dar troppo
credito a questi dati. Del re-
sto, per quanto non sia piu
quella di un tempo, la mac-
china organizzativa del Naza-
reno funziona ed ¢ assai im-
probabile che in caso di pri-
marie la segretaria del mag-
gior partito del centrosinistra
subisca una batosta nei gaze-
bo.

Sembrano invece assai me-
no propensi alla prova delle
primarie sia l'ex presidente
del Consiglio sia la sindaca
del capoluogo ligure. Conte
preferisce glissare sull’argo-
mento. Un giorno dice : «Sulla
base di quella che sara la leg-
ge elettorale troveremo il mo-
do per farci rappresentare e
affidare questo progetto al
candidato o alla candidata piu
efficiente ed efficace, attra-
verso le primarie o altri meto-
di». Un altro giorno ammette
con Il Foglio: «Non sono con-

tro le primarie ma nemmeno
a favore. Ci sono tanti modi
per decidere chi deve guidare
un’eventuale coalizione».
Salis va oltre. I gazebo non
la attirano proprio: «In linea
teorica sono contraria alle pri-
marie perché le trovo uno
strumento che divide». E gli
altri futuribili alleati del cen-
trosinistra? Ernesto Maria
Ruffini, I'ex direttore del-
I'Agenzia delle Entrate, che ha
il favore di Romano Prodi e di
alcuni uomini del presidente,
da ulivista convinto non é cer-
to sfavorevole alle primarie.
Perd vorrebbe fare prima
«quelle sui contenuti, altri-
menti», sottolinea, «tutto si
risolve in talent show per ca-
pire chi buca di pil1 il video».
L’accoppiata Nicola Frato-
ianni e Angelo Bonelli non
ama il leaderismo, ma non
chiude alle primarie. «Sono

uno strumento interessante»,
dice il portavoce dei Verdi. Re-
sta da capire chi del duetto
rosso-verde potrebbe scende-
re in pista. «Nicola e Angelo si
marcano, quindi alla fine si
potrebbero candidare en-
trambi», ironizza un senatore
di Avs. Un nome che da qual-
che tempo in qua va per la
maggiore nelle vesti di fede-
ratore é quello di Gaetano
Manfredi. Il sindaco di Napoli
non esclude le primarie an-
che se a suo avviso non sono
l'unica strada da percorrere
per scegliere il candidato pre-
mier: «Se non si trovera una
sintesi tra le forze del centro-
sinistra, si facciano le prima-
rie e si ascolti la base». Diffici-
le, pero, che in una sfida aper-
ta come quella del voto nei ga-
zebo il primo cittadino del
capoluogo campano possa
avere la meglio su Schlein o
Conte.

Anche tra gli stessi dem ci
sono perplessita sullo stru-
mento delle primarie. Chi
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non ha dubbi, pero, ¢ Goffre-
do Bettini: «O si facome la de-
stra, il partito piu grande
esprime la premier o il pre-
mier, oppure con le primarie,
che sono uno strumento de-
mocratico e aperto, e chi per-
de non si ingrugna». E a pro-
posito di dem, 'unico vero
problema per Schlein potreb-
be essere rappresentato dal-
I'arrivo di un altro candidato
pd.
C’¢, per esempio, chi vor-
rebbe che Antonio Decaro si
presentasse, ma il neo presi-
dente della Regione Puglia
spiega di non essere interes-

sato e fa presente che ¢ stato
appena eletto. «Questo non
vuol dire niente», osserva un
dem non propriamente ami-
co di Schlein, «in fondo Nico-
la Zingaretti ha fatto per quat-
tro anni il segretario e il presi-
dente della giunta regionale
del Lazio». E una candidatura
dei riformisti del Pd? Per ora
non se ne parla, ma qualcuno
ci sta pensando su.

Non sembra interessato a
scendere in campo Matteo
Renzi. Ma Italia viva non ¢
contraria alla primarie, come
spiega Maria Elena Boschi:
«Quale sia la formula miglio-

mmmsmmn Traidem 7 5 8
Dal 2007 La spinta di Bettini: ’

_ SONo uno strumento lapercentuale
® Don:jo" e democratico, chiperde  gttenutada
Do can e nonsiingrugna Walter Veltroni

L alle prime

E;:Eir; gl primarie del Pd

iZI0 nel 2007 (Rosy
d_ell Unione _ Bindi preseil
vinte da Prodi, 12,9% e Enri
il Partito Lattal1 1%) «
democratico ha —
tenuto le sue
prime primarie 53 8
nel 2007, vinte ’
da Veltroni. la percentuale
Due vittorie
diBersaniin gzt:.g:aaﬁ: E
gL:jeeIII; 8?22009 ultime primarie
bis di Renzi nel ﬁzl:f'%gﬁgOZB
2013

) f;

e nel 2017, poi gt:ng:;ni ha
Zingaretti nel i
et presoil 46,3%)
nel 2023

Elly Schlein

Lasegretaria del Pd, 40 anni, apre
alle primarie sulla leadership del
centrosinistra o, dice, «sifacome
adestra: candidato premier & il
leader che prende pi: voti»

Gaetano Manfredi
Iisindaco di Napoli, 61 anni,
ministro dell Universita nel
Contell, & statoiil tessitore

Giuseppe Conte

L'ex premier e presidente
del Movimento 5 Stelle,

61 anni, non nasconde
I'ambizione a voler guidare
I'alleanza di centrosinistra

della candidatura (vincente) di
Fico alle Regionaliin Campania

re per scegliere la leadership
credo che sia l'ultimo tassello
di un percorso che deve parti-
re dai programmi, dai conte-
nuti. Ci sono due modelli en-
trambi buoni: puoi scegliere il
partito che ha pil voti o fare
primarie di coalizione e gio-
cartela dentro le primarie.
Questo € uno degli argomenti
che con gli altri alleati dovre-
mo discutere».

Silvia Salis
L'ex martellista e sindaca di

Antonio Decaro

Il neo governatore pugliese,
55anni, recardman del Pd alle Genova, 40 anni, da Matteo
Regionali, su posizioni Renzi e altri é stata spesso
riformiste, & spesso indicato invocata comerisorsa peril
e f 5 e ;

Ope;dzione primari
Lasfidaperil 2027
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diMarco Ascione

1 referendum sulla
[\ separazione delle
carriere, Augusto Barbera

GIUSTIZIA, PARLA BARBERA

«Carriere separate,

perché sono a favore

Nel Pd tanti con me»

votera si. E se lo fa lui, ex
deputato del Pci e del Pds,
fa rumore. «Giusto avere

due Csm e I'Alta corte, tanti
del Pd sono d’'accordo —
dice il costituzionalista —
solo non si espongono».

apagina 17

«Votero si al referendum,
ofusto avere due Csm e I'Alta corte
Tanti nel Pd sono d’ accordo»

Il costituzionalista: sul fine vitanon si puo escludere la sanita pubblica

di Marco Ascione

I referen-
dum votero
Si».

Ma non
teme che le

dicano che lei, con la sua sto-
ria, sta facendo il gioco della
destra?

«Qualcuno sicuramente lo
pensa, finora nessuno me lo
ha detto. E vero invece che dal
Pd ho ricevuto diverse chiama-
te di apprezzamento. Molti in
quell'area hanno la mia mede-
sima opinione. Anche se alcu-
ni preferiscono non esporsi. lo
comungue rimango coerente
con il voto che diedi, da parla-
mentare comunista, a favore
del nuovo processo».

Augusto Barbera, presi-
dente emerito della Corte co-
stituzionale, ex parlamentare

del Pci e poi del Pds per 5 legi-
slature, nel costruire il suo ra-
gionamento cita Piero Cala-
mandrei, gli scritti dei padri
costituenti, Giovanni Falcone
e ripercorre i vari passaggi dal
processo inquisitorio a quello
accusatorio per spiegare per-
ché, secondo lui, la riforma
della separazione delle car-
riere € cosa giusta.

Professore, ma ne ¢ sicuro?
Gia attualmente le maglie so-
no strettissime ed é quasi ir-
rilevante il numero di chi pas-
sa da una funzione all'altra.

«Questa ¢ una affermazio-
ne insignificante perché non
si considera un aspetto fonda-
mentale. E cioé che attual-
mente giudici e pm sono in-
sieme nel Csm e insieme si
giudicano. Per questo é cor-
retto che ci siano due Consigli
superiori, uno per i giudici,
uno per i pubblici ministeri e
un’Alta corte disciplinare».

11 rischio pero, a cascata,
non ¢ quello di schiacciare il
pm nel ruolo di superpoli-

ziotto ed esporlo alle direttive
del governo di turno?

«Sono critiche analoghe a
quelle che parte dell’Anm
mosse a Giovanni Falcone
quando promosse la creazio-
ne della Procura nazionale
antimafia. Aggiungo anche
che ci sono sistemi, come
quello francese, in cui, pur es-
sendo il pm completamente
indipendente, il governo puo
dare indicazioni sulle linee di
contrasto al crimine. Purché
siano scritte e non attinenti a
indagini in corso».

Quindi il rischio di un rap-
porto pill stretto tra esecutivo

«Volero sial referendum,
were due Csm e T Altacorl
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e pm esiste se poi si dovesse
attuare un sistema come
quello francese. Magari qual-
cuno in Parlamento ci sta gia
pensando.

«Ma neppure quello fran-
cese prevede un assoggetta-
mento. E 'uso della parola
che ¢ sbagliato. Dare direttive
generali di politica penale
non significherebbe assog-
gettare il pm: vedi il caso
Sarkozy. Inoltre, se stiamo al
dettato di questa riforma, é
previsto piuttosto un rafforza-
mento dell'indipendenza del
pubblico ministero, conside-
rato anche che viene mante-
nuta inalterata 'obbligatorie-
ta dell'azione penale».

Un rafforzamento in che
modo?

«Indicando l'indipendenza
del pm direttamente in Costi-
tuzione all’articolo 104, men-
tre attualmente é prevista so-
lo dalla legge».

La maggioranza sbandiera
la riforma anche come una ri-
vincita di Berlusconi. E ¢’é an-
che chi ricorda, tra i critici,
che era parte del piano di Li-
cio Gelli.

«Non mi risulta che quan-
do é stata attuata la riduzione
dei parlamentari sia stato
contestato ai 5 Stelle che era
prevista nel piano di Gelli.
Anzi. Il punto € che dobbiamo
liberarci di certi fantasmi. Se
€ per questo c’é persino chi af-
ferma con evidente ignoranza

che con la separazione delle
carriere si torna al fascismo,
quando é vero il suo contra-
rio. Ossia che l'appartenenza
di tutti i magistrati alla mede-
sima carriera era funzionale al
processo di tipo inquisitorio
previsto dai codici fascisti. E
cosl invece si attua pienamen-
te il processo accusatorio, cosi
come intendeva fare la stessa
Commissione bicamerale
presieduta da D’Alema, com-
pletando la riforma Vassalli
del processo penale».

11 sorteggio per i due Csm
consentira davvero I'abolizio-
ne delle correnti, considerato
che c’é un listino bloccato ri-
servato alla politica?

«Le camarille ci saranno
sempre ma l'estrazione ¢ un
primo passo significativo per
abolire o contenere questo gi-
nepraio di correnti. Per capire
quante sono e a chi fanno rife-
rimento sono dovuto ricorre-
re all'intelligenza artificiale.
Nessuno finora ha saputo in-
dicare altri modi per risolvere
il problema. 11 punto da cui
partire é che al Csm non spet-
ta fare politica giudiziaria, ma
decidere su promozioni, tra-
sferimenti e provvedimenti
disciplinari dei magistrati.
Inizialmente, a fine anni Ses-
santa, la divisione in correnti
corrispondeva a diverse sensi-
bilita politico culturali. Oggi
sono gruppi di pressione che
influenzano le carriere».

Eil listino bloccato riserva-
to al Parlamento non rischia
di inficiare tutto?

«Bisognera attendere le
leggi di attuazione e in ogni
caso il sorteggio vale anche
per la lista del Parlamento».

La vorranno arruolare nel
comitato per il si. Fara cam-
pagna elettorale?

«No, ma continuero a dire
come la penso. Il mio auspicio
¢ che la gente vada a votare sui
contenuti e non pensando di
appoggiare il governo Meloni o
di farle un dispetto. Bisogna
uscire dauna logica di contrap-
posizione politica, questo non
¢ un bivio tra destra o di sini-
stra. Si completa la riforma del
processo accusatorio, € questo
¢i0 che accade. Vedremo anche
come si comportera la premier
in campagna elettorale e se
avra capitalizzato la lezione de-
gli errori commessi da Matteo
Renzi quando si arrivo al refe-
rendum sulla sua riforma.

Professore, a proposito di
azione del Parlamento, anzi
in questo caso di inazione, la
Corte costituzionale, con lei
presidente, si ¢ appellata alle
Camere piu volte perché adot-
tasse una legge in materia di
fine vita. Perché non é ancora
accaduto?

«(C'¢ sicuramente una com-
ponente cattolica trasversale
che non riesce a trovare una
sintesi».

E I'influenza della Chiesa

liprofilo  Ilpm

L'indipendenza del
® Augusto pubblico ministero si
Comego3g,  Tafforzera. Dare direttive
giurista, generali di ppht}ca
professore penale non significa
emerito assoggettar]o
di Diritto
costituzionale Il metodo
atdniversita — No alla contrapposizione
deputatode Politica. Ilmio auspicio &
pciepoipds,  Che sivadaavotare sui
ministro per i contenuti, non pensando
Rapporticonil  di a[Epoggiare il governo
Parlamento odi argh un dispetto
nel governo
Ciampi. Dal
2015al 2024
giudice
della Corte
costituzionale,
di cui é stato
presidente dal
2023 al 2024

che li frena?

«No, ¢ il Parlamento a fre-
narsi. La Chiesa, con i vescovi,
ha fatto un decisivo passo
avanti, quando ha invitato le
Camere a fare una legge».

Lei é cattolico?

«8Si, come molti dei compo-
nenti di quella Corte che ap-
provo la sentenza sul fine vita.
Lo ribadisco. Nessuno hai mai
riconosciuto un diritto al sui-
cidio assistito. La vita é un va-
lore costituzionale, ma ci sono
specifici casi di persone mala-
te in cui non si puo non consi-
derare la tutela della dignita e
dell'autodeterminaziones.

Ci sono progetti di legge
della maggioranza che esclu-
dono il coinvolgimento del
Servizio sanitario nazionale.

«Sarebbe contro quanto é
scritto nelle sentenze sul fine
vita. Si finirebbe per muoversi
sulla base del profitto con la
creazione di cliniche private
sul modello svizzero».

E giusto che siano le Regio-
ni a farsi le loro leggi?

«Di questo non posso par-
lare, perché ¢ oggetto di unri-
corso alla Corte. Dico pero che
se le Regioni non possono, al-
lora dovra farlo lo Stato».
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AUGUSTO
BARBERA

Giurista Augusto Barbera, 87 anni, costituzionalista e accademico, & presidente emerito della Corte costituzionale

(Imagoeconomica)
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L'APATIA
ALLE URNE

di Carlo Cottarelli dell’Europa: solo in Grecia ~ vanno avotare sonoi
o 1 crollo dei votanti T'astensionismo negli ultimi cittadini piu interessati alle
Crobo delvolantl = trantanni é cresciuto vicende politiche, quelli pil1
a}{e elezioni Reglonali quanto da noi. Non solo, informati e che possono
dello scorso fine la fuga dalle urne sta esprimere un giudizio pitt
settimana, e di quelle accelerando. Guardando approfondito. Se gli altri
#.. che le hanno precedute o alesioni politiche, il preferiscono non votare,
nel 2025, NON puo essere calo della partecipazione sono fatti loro. Che
derubricatoa fatto trail 1992 e il 2006 é stato ~ problema c'é?
contingente, imputabile in media di mezzo punto continua a pagina 32

solo al risultato scontato dei

percentuale all'anno; tra

confronti elett()raii, anche il 2006 e il 2018 di quaSi 1

perché in alcuni casi il
risultato non era poi cosi
certo. Il crollo va visto come
una prosecuzione di una
tendenza in corso da diversi
anni e che é pill marcata
nel nostro Paese di quanto
é avvenuto nel resto

punto all'anno; tra il marzo
2018 e il settembre 2022

di 2 punti all'anno. Per le
Regionali di Puglia, Veneto
e Campania si sono

persi, in media, 14 punti
percentuali in cinque

anni, quasi tre all'anno.

L’astensionismo
¢ un problema per una
democrazia? Si potrebbe
sostenere che quelli che

REGIONALI E NON SOLO: COSA C'E DIETRO IL CRESCENTE ASTENSIONISMO

LTTALIA TRA SENSO CIVICO E DECLINO

di Carlo Cottarelli
SEGUE DALLA PRIMA

erto, occorre rimuovere gli ostacoli

pratici al voto, per esempio consen-

tendo il voto a distanza, la cui assenza

¢ diventata piut problematica del pas-

sato in un Paese dove sempre piu si
lavora in una citta diversa da quella di residen-
za. Ma una volta rimossi questi ostacoli, per-
ché preoccuparsi? Se alcuni si sentono «delu-
si dalla politica» non sono fatti loro?

I padri della democrazia liberale sarebbero
pero preoccupati. E non tanto per il fenomeno
in sé. A ben vedere, I'astensionismo, piu che
essere un problema per il sistema politico, ¢ il
sintomo di un problema molto pitl ampio. E il
sintomo di un disinteresse per la res publica
e, se volete, anche per il futuro in senso piu
ampio del Paese. Nel suo celebre discorso agli
ateniesi, Pericle bollava come «inutili» i citta-
dini che non si curavano delle cose pubbliche,
non come qualcuno pacifico che «si fa gli affa-
ri propri». Montesquieu nello Spirito delle
Leggi scriveva che: «La tirannia di un principe
in un'oligarchia non é pericolosa per il bene
pubblico quanto I'apatia del cittadino in una
democrazia». Ecco, € di questa apatia che ci
dobbiamo preoccupare per il danno che que-
sta puo creare alla societa intera.

In quest’ottica, l'astensionismo ¢ solo una
delle manifestazioni di questa apatia, di que-
sta disaffezione al bene comune, di un rin-

chiudersi in sé stessi e di questa perdita di
speranza per il futuro. Ne ¢ manifestazione
anche il crollo demografico che non ¢ un fe-
nomeno recente dovuto alla crisi economica
dell'ultimo decennio, ma che ha origini pilt
lontane: il tasso di fecondita, definito dai de-
mografi come il numero medio di figli per
donna, é crollato tra la fine degli anni 60 e la
meta degli anni 8o, periodo in cui scende da
2,4 figli a1,4 figli, non molto sopra il livello del
2024 (1,2 figli). In fondo, é una manifestazione
di questa apatia anche I'incapacita di uscire
dalla sindrome dello zero virgola nel tasso di
crescita della nostra economia. Per la prima
volta nei piani del governo elaborati per la leg-
ge di Bilancio il tasso di crescita del Pil rimane
sotto I'1 per cento nel triennio seguente: ab-
biamo istituzionalizzato lo zero virgola. E la
fuga dei giovani dall'Italia, se é causata princi-
palmente dalla debole crescita economica,
forse é anch’essa in parte una manifestazione
di una disaffezione verso i destini del nostro
Paese.

Se tutto questo € vero, allora non credo che

o UNALEADERSHIPPERLAPALESTINA

5 R
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il problema dell'astensionismo trovi una sem-
plice soluzione. Le maniere forti, tipo penalita
per chi non va a votare, non servirebbero (arri-
verebbero ondate di certificati medici!). Quel-
lo che servirebbe sarebbe un rinnovamento
morale del Paese, la riacquisizione di un sen-
so civico perso nel corso dei decenni e da ri-
trovare se non vogliamo un continuo declino
italiano in un’area del mondo (I'Europa) che
pure di per sé affronta difficolta, a dir poco,
non trascurabili.

1l sintomo
11 non voto ¢ solo una delle

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

manifestazioni di questa apatia verso la
partecipazione alle elezioni, di questa
disaffezione al bene comune, di questa

perdita di speranza per il futuro
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lrump:

UCRAINA Trump: “Si tratta finché voglio™. Kiev senza soldati

Mosca apre; "Negoziato serio’
Ue: atomiche e fosforo bianco

= ] tycoon: “Decido io la scadenza”. Witkoff
da Putin la settimana prossima. L'Europavota
sialle “armi controverse” e ritenta 'esproprio
dibeni dei russi. Al fronte ucraini allo stremo

© CANNAVO, CARIDI E PARENTE A PAG.2 -3

“Si negozia finché voglio™

Il Cremlino: "X un processo serio”

Niente ultimatum

[l tvcoon: “Decidero io
la scadenza”. Linviato
Witkoff vedra Putin

la settimana prossima

» Cosimo Caridi
BERLINO

nche gli ultimatum non sono pit quelli diuna
volta.Ilpresidentestatunitense Donald Trump
aveva fissato per oggi, il Ringraziamento, la
scadenza dei negoziati con Mosca e Kiev. “Per
me lascadenza finisce quando decido che é finita”hari-
trattato a bordo dell’Air Force One. Ha detto che i ne-
goziatori stanno facendo progressi e il suo inviato spe-
ciale, Steve Witkoff, incontrera il presidente russo Vla-
dimir Putin la prossima settimana. Potrebbe esserci an-
che il genero presidenziale Jared Kushner. Una telefo-
nata del 14 ottobre tra Witkoff e il consigliere del Cre-
mlino Yuri Ushakov - alla guida della politica estera di
Putin - ha scosso ieri le diplomazie mondiali. Secondo
Bloomberg, Witkoff avrebbe
dato consigli a Ushakov su co-
me presentare un accordo a
Trump. Avrebbe suggerito di
lodare Trump per il cessate il
fuoco a Gaza prima della visita
alla Casa Bianca del leader u-
craino Volodymyr Zelensky,
prevista per il 17 ottobre. “Do-
netsk e uno scambio territoria-
le da qualche parte”, avrebbe
detto Witkoff,indicandoipunti

chiave di un possibile accordo.

TRUMP ha difeso Witkoff defi-
nendo la telefonata “una cosa
standard” e spiegando che “un
affarista deve dire: ‘Guarda, vo-
gliono questo, devi convincerli
di questo™. Ha aggiunto che
Witkoff “stara dicendo lo stesso
all'Ucraina, perché ognuno de-
ve dare e prendere”. Lo scoop di
Bloomberg ha provocato prote-
ste dei Repubblicani: il parla-
mentare Don Bacon ha detto
che “Witkoff' dovrebbe essereli-
cenziato. Non ci si puo fidare di
lui per guidare questi negoziati.
Un agente russo pagato farebbe
forse meno”. Dal Cremlino, D-
mitry Peskov ha commentato
che le richieste di licenziare
Witkoff“miranoprincipalmen-
te a interrompere quelle ten-
denze, peroramodeste, versou-

na soluzione attraverso nego-
ziati di pace”. Peskov ha aggiun-
to: “Emergeranno molte perso-
ne che non si fermeranno da-
vanti a nulla per interrompere
questoprocesso”. I portavocedi
Putin ha definito “un processo
serio” quello pertrovare unaso-
luzione negoziata e ha avvertito
che molti cercheranno di farlo
fallire. Compito di Witkoff ¢ or-
ganizzare I'incontro trilaterale

Peso0:1-5%,2-55%,3-23%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

31

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/3

Ucraina, Russia, Usa. Piu pro-
babilmente saranno due bilate-
rali. Il primo ministro unghere-
se Viktor Orbén sta preparando

un viaggio a Mosca per convin-
cere il Cremlino a concludere a
Budapest il negoziato. Ieri an-
cheil presidente della Bielorus-
sia Alexander Lukashenko si &
offerto di ospitare il summit.
Trump ha precisato che vedra
Zelensky e Putin solo quandole
parti saranno piuvicineaun ac-
cordo. Hascrittosu Truth Social
chenelleultime settimaneil suo
team ha fatto grandi progressi,
sottolineando cheil piano origi-
nale é stato rivisto con input da
tuttele partie cherestano pochi
punti di dissenso. La Russia ha
negato che colloqui sul piano di
pace sisiano svolti ad Abu Dha-
bi, purammettendoincontritra
servizi segretirussieucraini per

loscambiodi prigionieri. Usha-
kovhadichiarato che il segreta-
rio dell'Esereito Usa, Dan Dri-
scoll “si & presentato all'improv-
viso e ha incontrato funzionari
ucraini e russi, cosa del tutto i-
naspettata”. Ushakov ha ag-
giunto che alcuni punti delle
proposte Usa possono essere
positivi, ma altri richiedono u-
na seria discussione tra esperti.
“Condivido pienamente la vi-
sione di Trump: questa carnefi-
cina deve finire”, ha detto Mark
Rutte, Segretario generale della
Nato, prevedendo che la guerra
in Ucraina possa concludersi
entro la fine del 2025. Avverte
pero che la Russia restera una
minacciaper]’Europa. Gli Usae
I'Ue discutono anche dell'uso
dei beni russi congelati. La pre-

sidente della Commissione eu-
ropea Ursula von der Leyen ha
definito gli sforzi di Trump un
“punto di partenza” e ha sotto-
lineato la necessita di garantire
sicurezzarealea Ucrainaed Eu-
ropa. La Commissione europea
¢ pronta a presentare un testo
giuridico per un prestito all'U-
craina basato sugli asset russi.
Contrari: Belgio, Ungheria e
Slovacchia. Kaja Kallas, Alta
rappresentante dell’Ue per la
politica estera, ha dichiarato
che“il prestito perleriparazioni
& il modo piu chiaro per farlo:
invierebbe il messaggio pit for-
te a Mosca”, aggiungendo che
per i negoziati di pace il focus
dovrebbe essere sulle conces-
sioni e sui limiti che la Russia
puo accettare, concentrandosi

sulle dimensioni e capacita
dell’'esercito russo piuttosto che
su restrizioni all’'Ucraina.
Suggerimenti

Sui consigli trapelati
del mediatore Usa

al russo, il presidente
minimizza: “Si fa cosi’

The White
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Scenari

Militari al fronte;
in basso, a destra,
Kostyantynivka;
a sinistra, Trump
sull’Air Force One
e Vladimir Putin
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rimangono. Ora il governo cerca
un altre miliardo da banche&C.

DE RUBERTIS A PAG. 4

C'E INTESA SULL'ORO DI BANKITALIA
Nella Manovra i condoni edilizi

anovra, restano i cond

icercal mld da banche&C.

Oni

' Intesa della maggioranza su affitti brevi ed esenzione Isee
p1u alta per la casa. Ok all'oro di Bankitalia. Bocciati 105 emendamenti

LEGGE DI BILANCIO

)} PatriziaDe Rubertis
e Giacomo Salvini
oche correzioni e mira-
te: affitti brevi, dividen-
di, compensazioni fi-
scali ed esenzione Isee
prima casa. E questo, in sintesi,
I'esito dell'ultima riunione di
maggioranza che si e svolta ieri
aPalazzo Chigi conun’intesadi
massime su piccole modifiche,
per le qualiil Tesoro & pero alla
ricercadilmiliardodicopertu-
re. Oltre due orediconfrontoin
cuila premier Meloni, i suoi vi-
ce Tajani e Salvini, il ministro
dell’Economia Giorgetti e il vi-
ce Leo, e i capigruppo di mag-
gioranza al Senato hanno pro-
vato a chiudere I'accordo.

L'INTESA ¢ statatrovatasugliaf-
fitti brevi, la cui aliquota ritor-
naal 21% sulla prima casaere-
sta al 26% dalla seconda in su.
Suidividendidelle partecipate,
invece, la tassazione potrebbe
scendere dal 10 al 5%, mentre
sull’'esenzione dell’Isee sulla
prima casa la soglia sale a

120mila euro per le grandi cit-
ta. Nelle altre restaa 91.500.

Alla ricerca delle coperture,
saranno aumentate le tasse per
i pacchi extra Ue (valore massi-
mo 150 euro), sara rivalutato
l'oro con un'imposta agevolata
al 12,5% per “sanare” lingotti e
monete, & prevista una ancora
pit decisa sulle plusvalenze (i
guadagni) che le imprese ot-
tengono dalla vendita di beni
strumentali. Ma, soprattutto,
Lega e Fratelli d’Ttalia hanno
concordato sull’aumento dello
0,5% dell'Trap per grandi ban-
che e assicurazioni per un tota-
le di 250 milioni. Una misura
che servirebbe a Tajani per co-
prire 'eliminazione della tassa
sulle holding non finanziarie
(Mediaset), mentre la Lega
chiede un investimento sulle
forze dell'ordine. Sull'aumento
dell'Trap per le banche, pero, &
stato il leader di FI a chiedere
nuovi accertamenti del mini-
stero dell’ Economia. Un modo
per prendere tempo e permet-
tere al governo di parlarne pri-
ma con I’Abi. Il governo non e-
sclude anche un aumento di
nuove tasse per coprire le altre
misure. La premier Meloni ha
comungue chiesto di evitarela
corsaallemarchette: isenatori,

che avranno a dispo-
sizione 500 mila eu-
ro a testa, dovranno
utilizzarli evitando
lemancettelocalisti-
che. La Lega invece
non potrasfruttareil
risultato in Veneto:

la rottamazione non
sara allargata, come

chiedeva Salvini.
Intanto, dopo la
parentesi delle Re-
gionali, l'iter della quarta ma-
novra del governo Meloni ri-
parte dalla stessa sventagliata
disanatorie e condoni proposti
da FdI che chiede anche la ria-
perturadeiterminidiquellidel
2003 e persino del 1985. Ieri a
Palazzo Madama, dove & scat-
tatala tagliola dell’'ammissibi-
lita, mettendo - per ora - fuori
gioco105dei414 emendamen-
ti “segnalati” dai gruppi in
commissione Bilancio, sono
infatti sopravvissuti 5 delle 6
proposte di modifica sui con-
doni edilizi, compresa quella
che rimodula le sanzioni che
porterebbe quella massima da
circa 10 mila euro intorno ai 2
mila euro. A essere stato stop-
pato é solo il sesto emenda-
mentodi FdI chestabilivachei
Comuni fossero obbligati a ri-

lasciareititoli abilitativi edilizi
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in sanatoria a seguito dei pro-
cedimenti gia previsti entro il
31 marzo 2026. Ha resistito al
vaglio delle ammissibilita an-
che 'emendamento che speci-
ficala proprieta statale dell'oro
di Bankitalia, Bce permetten-
do. Salvoancheil taglio chiesto
dalla Lega del canone Rai da
90 a 70 euro (che pero difficil-
mente sara approvato).

Di fatto restano la maggior
partedelle bandierine di parti-
to. E, comungque, perorasi par-
la solo di una piccola sforbicia-
ta: 18 emendamenti sono stati
dichiarati inammissibili per
materia e 87 bloccati per la

IL VERTICE
IL RICHIAMO
DI MELONI:
NESSUNA
MANCETTA

Dueore

di confronto

leri a Palazzo Chigi
vertice tra Meloni,
i vicepremier

e Giorgetti

FOTO ANSA

mancanza di co-
pertura (alcuni
potranno essere
ripresentati se si
troveranno nuo-
ve entrate).

Per ora, senza
coperture, resta-
no fuorila proro-
ga chiesta da FdI
per 'anticipo
pensionistico di
“Opzione Don-
na’”,maanchel’e-
mendamento

dalla Lega che incrementava di
15 miliardi dal 2026 al 2028 il
fondo per la riduzione della

pressione fiscale utilizzando a
copertura la cessione di quote
del Mes. Saltati anche l'emen-
damentodiFdIcheallargavala
detassazione sui rinnovi con-
trattuali e quello di Lega e Fi
cheescludevadaltettodeglisti-
pendi della P.A. i compensi dei
manager dalle societa quotate,
anche se a controllo pubblico.
Saltatoancheil discussoemen-
damento di Michaela Bianco-
fiore sulla responsabilita civile
dei medici in caso di danni ai
pazienti.
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Fratelli di demagogia

La corsa all'oro di Meloni
crea un bel guaio con Bee,
Quirinale e Commissione

["emendamento sulla proprieta delloro
della Banca d'Italia minaccia i trattati
europei. Conseguenze e conflitti

Quel parere di Draghi

Roma. “La Bee non é stata consulta-
ta dalle autorita italiane su questo
emendamento e non ha commenti da
fare al riguardo”. A Francoforte for-
malmente non sanno nulla dell’emen-
damento alla legge di Bilancio del ca-
pogruppo al Senato di Fdl, Lucio Ma-
lan, sulla proprieta dell’oro della Ban-

partito della premier Goraia MeLon
Giorgia Meloni & in

contrasto con i Trattati europei e lo
statuto del Sistema europeo di banche
centrali (Sebce). Inizialmente tutte le
autorita pensavano che I'emendamen-
to Malan venisse accantonato. Ma non
c¢'é stato né un filtro politico (I'emen-
damento é tra quelli segnalati) né isti-
tuzionale (e stato dichiarato ammissi-
bile), nonostante un quadro normativo
che lascia poco spazio alle interpreta-
zioni. (Capone segue a pagina tre)

cad’ltalia. Mainreal-

ta c’e massima atten-
zione sul tema. In pri-
mo luogo perché la
Bee dovrebbe essere
obbligatoriamente

consultata sumaterie
di sua competenza. E
in secondo luogo per-
ché la proposta del

Sulla proprieta dell’oro 1] governo rischia di aprire un conflitto europeo

(segue dalla prima pagina)

La proprieta dell’oro della Banca
d'Italia, che & unistituto di diritto pub-
blico e in questo senso le sue riserve
giasonodel “popoloitaliano” come re-
cita 'emendamento Malan, era un ca-
vallo di battaglia della destra quando
FdI e Legavolevano l'uscita dall’euro:
sancendo che la proprieta delle riser-
ve auree é dello “stato” invece che di
Bankitalia si voleva a sottrarre questo
patrimonio al Sebc (Sistema europeo
delle banche centrali)e allaBee. Orail
contesto politico & molto diverso, Gior-
gia Meloni é in piena sintonia con Bru-
xelles e insieme al ministro Giorgetti
ha condotto I'Italia fuori dalla proce-
durad’infrazione per deficit eccessivo
conunanno di anticipo. Ma lasostanza
dell'emendamentorimanelastessa. E,
a maggior ragione, non si comprende
bene l'obiettivo pratico e politico diun
emendamento del genere, che puo so-
lo provocare frizioni con la Bee, la
Commissione Ue eil Quirinale, che ha
il dovere di monitorare la conformita
delle nuove leggi alla Costituzione e
quindi anche ai Trattati europei.

In ogni caso, 'emendamento che
tanti pensavano venisse fermato va

avanti:éilprimonellalistadei “segna-
lati”. Al momento ¢’¢ sicuramente un
inadempimento delle autorita italia-
ne.L’art. 127 del Trattato sul funziona-
mento dell’'Unione europea (Tfue) sta-
bilisce infatti che la Bee deve essere
consultata “dalle autoritd nazionali
sui progetti di disposizioni legislative
che rientrino nelle sue competenze”.
E le riserve auree sono certamente
una di queste, dato che - sempre se-
condo quanto stabilisce lo stesso arti-
colo - uno dei compiti fondamentali
del Sebc é “detenere e gestire le riser-
ve ufficiali in valuta estera degli stati
membri”. Chi deve consultare la Bee?

La procedura é disciplinata dalla
decisione 98/415 del Consiglio: pud es-
sere un ministro se la proposta e di ini-
ziativa governativa, oppureipresiden-
tidelle Camere se é di iniziativa parla-
mentare. In questo caso, trattandosi di
un emendamento a una proposta in di-
scussione al Senato, il presidente
Ignazio La Russa avrebbe dovuto in-
terpellare la Bee. Non lo ha fatto. Toc-
chera al ministro del’Economia Gior-
getti, che dovra esprimere il parere
del governo sull’emendamento Malan.
“Sentiremo prima la Bee, siamo obbli-

gati a farlo” dice una fonte del Mef,
senza specificare se poi il parere del
governo si allineera a quello della
Bee. “Vediamo... sicuramente lo chie-
deremo”.

Da Francoforte non si attendono
sorprese. Laposizione dellaBceénota
ed e stata con chiarezza espressa in un
parere del 2019 dell’allora presidente
Mario Draghi in risposta a una propo-
sta di legge analoga sull’oro presenta-
ta dal leghista no-euro Claudio Borghi.
In quel testo, pur non esprimendosi
sulla “nozione di proprieta”, Draghi
specificava che “il Trattato siriferisee
alla dimensione della detenzione e
della gestione in via esclusiva delle ri-
serve”: su questa materia gli stati non
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possono influenzare le banche centra-
li nazionali, le cui decisioni vengono
prese “in completa autonomia”. Dra-
ghi poi precisava che “la detenzione e
la gestione indipendente delle riserve
ufficiali in valuta estera (comprese le
riserve auree) significa altresi specifi-
camente che le riserve ufficiali in va-
luta estera(comprese le riserve auree)
devono essere iscritte nello stato pa-
trimoniale delle Banche centrali na-
zionali o della Bee”: ¢id vuol dire che
spostare le riserve dal bilancio della
Banca d'Italia a quello del Tesoro italia-
no violerebbe I'art. 123 del Trattato che
vieta il finanziamento monetario agli
stati. Insomma, se la Banca d'Italia de-
tiene le riserve auree come un proprie-

tario, le gestisce come un proprietario e
le ha iscritte nel suo stato patrimoniale
come un proprietario, allora vuol dire
che ne & proprietaria. Anche perché, di
una nozione di proprieta svuotata, che
cioé non comporta il diritto di godere e
disporre dell’oro, il governo non sapreb-
be cosa farsene.

Palazzo Chigi puo ignorare del tutto la
Bee, ma questo comporterebbe una du-
plice procedura d'infrazione, di metodo
e di contenuto, per non aver consultato
la Bee e per violazione dei Trattati sulla
politica monetaria. Si aggiungerebbero
alla procedura d'infrazione appena
aperta per 1'uso del Golden power sulle
banche. Ma se nel caso dell'intervento
contro l'operazione Unicredit-Bpm gli

obiettivi del governo erano evidenti, qui
sifafaticaa capire quali siano e se valga-
no I'apertura di un fronte in Europa con
la Commissione e la Bee, e in patria con
la Banca d'Italia e forse il Quirinale.
Luciano Capone
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Dal consenso all'ambiente fino al femminicidio, Perché i voti all unanimita della politica sono spie di demagogia, non di responsabilita

In politica, si sa, le certezze sono poche, le variabili
sono infinite, le imprevedibilita sono all'ordine del
giorno, le coerenze sono una barzelletta della storia, e
per quanto ci si sforzi di trovare dei punti fermi, indivi-
duare una stella fissa & una missione spericolata, im-
possibile, forse persino inutile. La politica, al contrario
di cid che spesso si sostiene, non é affatto una scienza
esatta. Ma c¢’é un terreno su cui la politica ogni tanto
riesce invece a offrire coordinate precise, chirurgiche,
e quel terreno é costituito da una parola la cui evoca-
zione dovrebbe far tremare i polsi al Parlamento: una-
nimita. Non & sempre cosi, naturalmente: c¢i sono casi in
cui I'unanimita & benemerita, saggia, figlia del buon
senso, casi pitt uniei che rari. Ma tendenzialmente la
regola non scritta della politica é che quando vi & una
norma, una legge, un provvedimento approvato senza
voti contrari, di solito quella norma ¢ la spia di una
deriva demagogica di una politica che, pur con buone
intenzioni, tende minacciosamente ad accodarsi a un
pensiero dominante. L'ultimo caso, il piu eclatante, &
stato quello che si & manifestato pochi giorni fa, quando
il Parlamento, sciaguratamente, ha votato all’'unanimi-
ta un disegno di legge spericolato che, invertendo l'one-
re della prova - trasformando cioé ogni accusa in una
sentenza fino alla condanna definitiva - prevedeva la
configurazione del reato di violenza sessuale “senza
consenso libero e attuale”. Dopo il voto all'unanimita
della Camera, il Senato, esponendo il centrodestra a
una figura barbina, di chi cioe le leggi prima le approva
e poi le studia, ha deciso di fermarsi, saggiamente. Ma i

casi in cui I'unanimita ha prodotto scelleratezze vanno
ben al di 1a di questo ddl: sono infiniti. All'interno di
questa casistica si potrebbe far rientrare anche I'ap-
provazione del reato di femminicidio, scelta contestata
con ottimi argomenti, giorni fa, da settantasette giuri-
ste - tra professoresse, ricercatrici, studiose penaliste
- secondo le quali la normativa attuale gia permette
I’ergastolo e la nuova fattispecie sarebbe solo simboli-
ca, inefficace come deterrente e rischiosa sul piano
del populismo penale. Le leggi che mobilitano i parla-
mentari all'unanimita di solito hanno uno schema con-
solidato: si evoca un principio sacrosanto (basta stu-
pri, basta violenze, basta donne uccise) e lo si impac-
chetta all'interno di una legge che non & un compro-
messo tra le parti ma & una somma bipartisan di dema-
gogie trasversali. Le scelleratezze dell’'unanimita, dal
punto di vista legislativo, le abbiamo viste poche setti-
mane fa, e ricorderete quanta unanimita ha creato la
norma sugli extraprofitti alle banche (unica contesta-
zione: ne serviva di pi). E le abbiamo viste nel recente
passato anche ai tempi dell’approvazione della legge
sulla carne sintetica, approvata nel 2023 quasi all'una-
nimita, nell'indifferenza assoluta rispetto alle conse-
guenze di quella legge, che vieta un’intera tecnologia
senza basi scientifiche, blocca ricerca e innovazione,
ra reazionaria che in passato ha gia frenato gli

ogm (anche all’'epoca la politica, all’'unanimita o

quasi, si espresse a favore del divieto degli ogm,

clap clap). (segue a pagina quattro)

Buone ragioni per allarmarsi quando la politica vota all unanimita

(segue dalla prima pagina)

C’é stata unanimita, naturalmen-
te, anche sulla scelta di introdurre
un’altra festivita nel calendario, la
festa di San Francesco, trasformato
all’'unanimita dal Parlamento in una
macchietta, in un simbolo - niente-
meno - della tutela dell’ambiente e
della sostenibilita. E sempre in no-
me della sostenibilita, tre anni fa il
Parlamento, ovviamente all'unani-
mita, scelse di inserire in Costituzio-
ne, all’articolo 9, la tutela “dell’am-
biente, della biodiversita e degli
ecosistemi, anche nell'interesse
delle future generazioni”, partendo
da un concetto incontestabile (chi
non vuole tutelare I'ambiente?) ma
sconfinando nella demagogia attra-
verso 'introduzione di concetti va-
¢hi destinati ad aprire interpreta-
zioni arbitrarie (in natura non esiste
una sola attivita umana che poten-
zialmente non sia un piecolo o un

grande pericolo per 'ambiente e af-
fermare il principio che ogni inizia-
tiva economica privata non debba
arrecare alcun danno all’ambiente
significa spalancare la porta a ini-
ziative discrezionali e anti indu-
striali della magistratura). La regola
naturalmente non & assoluta, esisto-
no anche dei casi in cui I'unanimita
ha prodotto provvedimenti saggi (co-
me le leggi in materia sanitaria, co-
me I'oblio oncologico, o le occasioni
in cui, nella scorsa legislatura, il
Parlamento ha votato a favore
dell’invio delle armi in Ucraina). Ma
un suggerimento & d’obbligo: quan-
do lo schermo elettronico dell’Aula
mostra I'esito di un voto in Parla-
mento con molte luei per i favorevoli
e pochi colori per i contrari, prima
di esultare, di applaudire, di elogia-
re, chiedetevi se, al netto dei buoni
principi e dei titoli inattaccabili,
non vi siano leggi figlie di un combi-

nato disposto di demagogia trasver-
sale. La politica non & una scienza
esatta, ma quando I'unanimita si im-
possessa della politica é difficile che
il principio della responsabilita 1
prevalga sulla logica dell’ap-
prossimazione, e a volte anche

su quella della cialtroneria.
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Le minacce di Xi
Mentre Hong Kong brucia,
Taiwan si prepara all'invasione
con 40 miliardi di budget

Roma. L'inferno di fuoco che si &
acceso ieri in diversi grattacieli re-
sidenziali nell’area di Tai Po, uno
dei distretti di Hong Kong situato
nei New Territories, che ha ucciso,
per ora, almeno 36 persone, rischia
di rappresentare anche l'ennesima
crepa sul controllo autoritario di Xi
Jinping e sulla sua ossessione per le
“questioni territoriali”. Perché ogni
tragedia nell’ex colonia britannica,
ormai da cinque anni sottomessa al
terrore delle persecuzioni politiche,
é anche un fallimento della leader-
ship di Pechino che apre a nuove pro-
teste, a nuovi sentimenti di rivalsa -
solo ieri, mentre si alzava la colonna
di fumo gigantesca da Tai Po, 1a poli-

zia per la sicurezza nazionale di Hong
Kong ha arrestato due ragazzi con
I’'accusa di aver pubblicato post sedi-
ziosi sull’account social del loro nego-
zio di pancake. Dall'isola di Taiwan,
tutto cio che accade a Hong Kong ha
I’aspetto di un pericoloso destino dal
quale allontanarsi, I'esempio concre-
to di un modello impossibile da soste-
nere. (Pompili segue nell’inserto IV)

(segue dalla prima pagina)

Pechino offre periodicamente al
governo di Taipei il “modello”
dell’ex colonia inglese come una so-
luzione pacifica alternativa alle mi-
nacce di un’unificazione forzata. E
durante l'ultima telefonata fra il
presidente americano Donald
Trump e il leader cinese Xi Jinping,
la cosiddetta “questione Taiwan”
sarebbe stata affrontata anche in
questi termini, con il “ritorno di
Taiwan alla Cina” che per Xi sareb-
be un “elemento chiave dell’ordine
internazionale del Dopoguerra”.

Ieri la prima mossa dell’attuale
presidente taiwanese Lai Ching-te
si & fatta sentire: con un editoriale
pubblicato sul Washington Post de-
stinato a un pubblico internaziona-
le, e poi con una conferenza stampa
da Taipei, Lai ha svelato il bilancio
speciale per la Difesa dell’isola. Si
tratta di una cifra record da 40 mi-
liardi di dollari, fondi destinati a
finanziare la costruzione di una re-
te di difesa aerea multistrato chia-
mata “T-Dome” e a rafforzare nel
complesso la posizione difensiva di
Taiwan nei prossimi otto anni (per
i1 2026 fino al 2033), in grado di “pro-
teggere la democrazia di Taiwan in
modo permanente”, ha detto. “La
pace deve dipendere dalla forza”,
ha detto ai suoi cittadini Lai Ching-
te, in una frase pronunciata di fre-
quente da diversi ministri della Di-
fesa europei, dopo l'inizio dell’in-
vasione su larga scala dell’Ucraina
da parte della Russia. “Investire
nella difesa nazionale significa in-
vestire nella sicurezza e nella pa-

La lezione di Kyiv

Taiwan aumenta le spese
militari per scoraggiare
Pechino a invadere

ce”. Lo scopo dell’aumento consi-
derevole della spesa militare é
dunque la deterrenza, e scoraggia-
re eventuali azioni di forza di Xi -
che potrebbe essere spinto dalla si-
tuazione internazionale, compresa
la caotica Amministrazione Trump,
a compiere un’azione a sorpresa e
magari non precedentemente pro-
grammata. Il ministro della Difesa
taiwanese, Wellington Koo, ha
spiegato che i sistemi di difesa ae-
rea in servizio verranno integrati
con radar di allerta precoce e siste-
mi di gestione del campo di batta-
glia, puntando molto anche sull’uti-
lizzo dell'Intelligenza artificiale.
Koo ha anche detto che Taipei pun-
ta ad accelerare gli approvvigiona-
menti attraverso la cooperazione
con gli Stati Uniti: la scorsa setti-
mana, Washington ha dato il via li-
bera a due diversi pacchetti di ar-
mamenti che saranno venduti a
Taiwan, prima di parti di ricambio
per caccia e altri velivoli dal valore
di 330 milioni di dollari, poi del si-
stema missilistico gid usato in
Ucraina, il National Advanced Sur-
face-to-Air Missile System (abbre-
viato in Nasams), del valore di qua-
si700 milioni di dollari. Sebbene in
molti abbiano ritenuto che la con-
versazione telefonica fra Trump e
Xi fosse proprio per cercare di mi-
tigare gli eventuali effetti di queste
forniture di armamenti, ieri Lai ha
detto che il budget per la Difesa
non ha niente a che fare con la di-
plomazia fra Washington e Pechi-
no: “Il bilancio speciale & stato de-
finito sulla base delle necessita di

garantire la sicurezza e la stabilita
sociale di Taiwan e di tutelare il
nostro stile di vita libero e demo-
cratico”. Nel suo contributo sul Wa-
shington Post, pero, Lai ha usato le
ormai consuete parole di adulazio-
ne nei confronti di Trump - “La co-
munita internazionale & oggi pit si-
cura grazie alla ricerca della pace
attraverso la forza da parte
dell’Amministrazione Trump” -
nel tentativo di assicurare che una
maggiore spesa militare (3,3 per
cento del pil entro il prossimo an-
no, il 5 per cento entro il 2030) sco-
raggi Xi da un’invasione. Leader
del Partito progressista democrati-
co, Lai deve affrontare adesso la
partita politica interna, cioé I'ap-
provazione del budget in un Parla-
mento dove i progressisti non han-
no la maggioranza, e i nazionalisti
del Kuomintang sono costantemen-
te corteggiati da Pechino. Anche
dentro al suo stesso partito sono in
molti a criticarlo sottovoce per le
azioni eclatanti e meno diplomati-
che di quelle di chi I'ha preceduto,
I'ex presidente Tsai Ing-wen. Ma il
mondo € cambiato. e anche le rea-
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zioni cinesi sono sempre piu belli-
geranti, come dimostra il caso del
Giappone e delle frasi della pre-
mier Sanae Takaichi su un possibi-
le coinvolgimento del paese a dife-
sa di Taipei, che hanno generato a
Pechino una risposta violenta e
sproporzionata che va avanti da set-
timane. Nel frattempo, Hong Kong
brucia, e non soltanto a Tai Po.
Giulia Pompili
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Roma. L’occasione la offre la
manovra, un governo che arranca
su Transizione 5.0 e nel dare rispo-
ste agli industriali. La consapevo-
lezza & che nel Pd esiste un proble-
ma al nord, il campo largo che stra-
vince in Puglia e Campania non
basta, e senza le regioni settentrio-
nali arrivare a Palazzo Chigi sara
impossibile. Per questo Elly
Schlein, mentre prepara le barri-
cate sul premierato che a gennaio
torna in aula, si interroga su come
dare un segnale agli imprenditori.
Al Nazareno pensano a un libro
bianco sulle politiche industriali,
si organizzano incontri e tour. A
Montepuleiano, per la prima uscita
del Correntissimo Orlando-Spe-
ranza-Franceschini, ¢ stata invita-
ta Confindustria. Dice la segreta-
ria: “Faceciamo una grande batta-
glia per gli investimenti europei”.
Vuole incalzare Giorgia Meloni, ri-
cordare le lentezze e i fallimenti
del Pnrr. “Non ¢’é una sola ragione
perché il governo non faccia que-
sta battaglia insieme a noi. L'unico
motivo sarebbe ideologico”. Sugli
investimenti europei la leadership
dem conta di trovare la sponda di
Emanuele Orsini. Di questo
Schlein ha parlato con lo stesso
numero uno di Viale dell’Astrono-
mia anche durante gli incontri al
Nazareno che la segretaria dem ha
tenuto prima che la legge di Bilan-
cio arrivasse in Parlamento. Con-
findustria inoltre nelle ultime set-
timane ha criticato il governo, in
particolare su Transizione 5.0
mentre la Commissione europea

Schlein industriale
Lasegretaria vuole dareun
segnale agli imprenditori. Ma
il Pd ha un problema al nord

ha rivisto al ribasso le stime di cre-
scita italiane: sara lo 0, 4 per cento
nel 2025 - nella previsione prece-
dente era allo 0,7. Nel 2026 invece
I'Italia sara penultima e nel 2027
maglia nera in Europa. Si tratta di
una congiuntura che puo fare il
gioco del Pd, in un ambito - quello
economico - dove finora ha fatto
fatica. E su cui la leader del Pd e
stata spesso attaccata anche
dall'interno, da quella quota rifor-
mista che organizza eventi per par-
lare di crescita e industria, per
proporre un’agenda alternativa.
Ora, tuttavia, dalle parti di Schlein
qualcosa si muove, guardare al mo-
dello spagnolo vale un titolo sul
giornale, ma certo non pud basta-
re. E' una questione che si lega
anche alle difficolta del Pd nelle
regioni del nord - da quelle parti,
per dire, a parte 'Emilia Romagna
storicamente rossa, nessuna regio-
ne industriale ¢ in mano ai dem. E
il 16 per cento ottenuto in Veneto
(il candidato dem Giovanni Manil-
do & arrivato al 29), seppur inco-
raggiante rispetto al precedente,
non é sufficiente. I dem vanno for-
te nelle grandi citta, per vincere le
elezioni occorre molto altro. Serve
parlare anche al ceto produttivo. Il
senatore Alessandro Alfieri I'ha
detto al Foglio: “C’é da lavorare al
nord”. Da qualche mese Schlein ha
affidato ad Andrea Orlando, l'ex
ministro del Lavoro tornato in Li-
guria dopo le regionali, la respon-
sabilita delle politiche industriali.
I1 Pd ha prodotto a luglio un libro
verde. un documento di analisi con

spunti e approfondimenti per re-
industrializzare 1'Italia e I'Europa.
E’ stato definito “una prima tap-
pa”. Le altre arriveranno nei pros-
simi mesi. Ma gia a Montepuleiano,
il prossimo appuntamento delle
correnti dem, previsto per questo
fine settimana, un panel sara dedi-
cato a industria e crescita, con va-
rie realta produttive e associazioni
di categoria. Dovrebbe esserci
Confindustria (anche se difficil-
mente Emanuele Orsini), con cui
negli ultimi tempi sono aumentati i
punti di contatto. Anche sul tema
casa e caro-affitti per esempio, che
¢ un problema sentito pure dagli
imprenditori: incide molto sui sa-
lari e rende pit complicato attrar-
re manodopera. Sulla questione
casa anche con Ance, 'associazio-
ne dei costruttori, ci sono state in-
terlocuzioni. Nel frattempo, da
gennaio, Orlando ripartird con il
suo tour in giro per fabbriche e
industrie italiane, “il viaggio
nell’'Italia che lavora e che produ-
ce”: per ora le visite sono state un-
dici (I'ultima in Trentino-Alto Adi-
ge a fine ottobre), nel corso delle
quali 'ex ministro ha incontrato
imprenditori, associazioni e sinda-
cati. Ne restano undici per una
campagna di ascolto alla fine della
quale verra prodotto un altro do-
cumento: un libro bianco, una sor-
ta di bussola per le prossime scelte
di politica industriale del Pd e di
Schlein. Bastera? Non e detto, ma
qualcosa si muove.

Ruggiero Montenegro
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Roma. Giuseppe Conte va all’at-
tacco del governo Meloni - che “oc-
cupa militarmente sindacatietv’-e
soprattutto degli industriali, su cui
la premier vuole mettere le mani:
“Oggi c¢’¢ un appuntamento impor-
tante in Confindustria. Chi voteran-
no per I'importante carica del presi-
dente della Piccola e media indu-
stria? Uno di loro, come Lampugna-
le, storico imprenditore siderurgico
del sud o sceglieranno Bianchi, un
assicuratore che solo da pochissimo
ha acquisito il 3 per cento di una
startup, che opera nel settore delle
nuove tecnologie, ma in compenso
puo vantare un’antica e collaudata
colleganza con Fratelli d’Italia?”.

L'ex premier, il leader del Mbs,
non fa sconti all’associazione guida-
ta da Emanuele Orsini. Parla al Fo-
glio alla vigilia dell’assemblea di
Confindustria, quella dedicata al
rinnovo della presidenza della Pic-
cola Industria, che rappresenta cir-
ca il 90 per cento degli associati. Co-
me abbiamo raccontato sul Foglio la
sfida é tra il campano Pasquale Lam-
pugnale e Fausto Bianchi, laziale e
legato ai meloniani. Nelle ultime set-
timane Conte ha criticato spesso
Confindustria sui giornali e nel cor-
so della campagna elettorale. Presi-
dente, ce I'ha con Orsini? “In questi-
tre anni di governo Meloni, Confin-
dustria non si e certo caratterizzata
per una forte e vibrante tutela degli
interessi della categoria”, risponde
il leader Mbs. “Se questa mattina do-
vesse vincere la sfida un meloniano
doc, & ipotizzabile che Confindustria
possa davvero scuotere la narrativa

Conte contro Orsini

I1leader M5s: “Confindustria

vuole eleggere un meloniano
come presidente delle Pmi”

del governo, che continua a millanta-
rerecord in campo economico?”, éla
domanda che pone l'ex premier,
mentre le stime di crescita che arri-
vano a Bruxelles non sorridono
all'Ttalia. “In questo momento - pro-
segue - le imprese annaspano tra ca-
ro energia e la burocrazia di Transi-
zione 5.0; non hanno alcuna possibi-
lita di compensare i crediti d'impo-
sta con i contributi previdenziali a
causa di un divieto fortemente pena-
lizzante e che ha effetti retroattivi. E
questo accade mentre il fondo di ga-
ranzia per le piccole e medie impre-
se, fondamentale per l'accesso al
credito, viene depotenziato e desti-
nato a morire. E non ci sono nemme-
no misure per il necessario rafforza-
mento patrimoniale delle imprese e
per agevolare la ricerca tecnologica
e industriale. Davanti a tutto questo
cosa sceglieranno gli industriali?”.
E tuttavia, é I'obiezione, nelle ulti-
me settimane da Confindustria sono
arrivate critiche al governo Meloni
sulla manovra e in particolare su
Transizione 5.0. “Il fatto che ci sia
stato qualche colpo di tosse da parte
degli industriali non ¢ una nota di
merito”, dice Conte. “Non puo esser-
lo dopo tre anni di governo senza una
misura di crescita, la quarta mano-
vra priva di un piano industriale e
nessuna visione per il rilancio del
settore produttivo”. Non era cosi
quando c’era lei a Palazzo Chigi?
“Ricordo toni ben piu incisivi, ro-
boanti e critici quando noi portava-
mo in Italia i 209 miliardi del Pnrr.
Con le nostre misure - rivendica il
leader del Mbs - abbiamo reso I'Ita-

lia la locomotiva d’Europa e abbia-
mo ridotto il rapporto-debito Pil di
20 punti. Eppure Confindustria sem-
brava incontentabile. Stento oggi a
riconoscere l'associazione con cui
mi sono confrontato quando ero pre-
sidente del Consiglio™.

Conte in ogni caso non crede che
I'elezione (eventuale) del meloniano
Bianchi a numero due di via
dell’Astronomia sia un caso isolato,
quanto piuttosto un disegno portato
avanti da Meloni e i suoi. “E’ una
strategia ben precisa”. Ci spieghi
meglio. “Vogliono fidelizzare, attra-
verso l'infiltrazione dei propri uomi-
ni, un sistema mediatico che é gia
controllato per 1'80 per cento dalla
maggioranza di governo: dalla Rai
alle tv commerciali, fino ai pit im-
portanti organi di stampa”. Ma non
solo. Dice ancora l'ex premier: “Si
tratta di un controllo diretto e indi-
retto, un'opera lenta e laboriosa di
occupazione partitica da parte di
FdI, che tuttavia va avanti da tempo.
E’mirata alle associazioni sindacali,
vecchie e nuove, e poi alle varie cate-
gorie produttive e professionali, at-
traverso vari meccanismi. Ecco per-
ché, ripeto, & importante la votazio-
ne di oggi”. Di quali meccanismi par-
la? “Guardiamo alla cooptazione dei
vertici di categoria, penso-conclude
Conte - alla Cisl con la nomina a sot-
tosegretario di Luigi Sbarra e ancora
prima a Marina Calderone, nomina-
ta ministra del Lavoro dopo avere
per anni retto insieme al marito I'or-
dine dei consulenti del lavoro™.

Ruggiero Montenegro
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Zaia leader
Col Doge capo, si vola: le chance di
votare per la Lega aumentano del
23 per cento. Sondaggio YouTrend

Roma. Adessovieneil bello e il brut-
to per Salvini. Quanto vale Luca Zaia
leader della Lega? Esiste un sondaggio
di Youtrend che misura la variabile
Zaia. Con lui la Lega vola. Pit 23 per
cento rispetto a oggi. Alla domanda:
“Se Zaia diventasse leader nazionale
della Lega aumenterebbe la probabili-
ta di votare Lega alle prossime elezio-
ni politiche? La risposta “aumentereb-
be" & 23 per cento. Altro tema é la fidu-

cia. Zaia supera Salvini e Vannacci.
Zaia ha incontrato ieri il presidente
Mattarella. Comincia larumba dei son-
daggi, la gara per valutare I'X Zaia, il
fattore Z. (Caruso segue nell'inserto VI)

Con Zaia leader, la Lega & piu attrattiva. Storia diun sondaggio boom

(segue dalla prima pagina)

Dunque c’¢ gia un sondaggio che
incorona Zaia. Al quesito che riguar-
dalafiducia (quanta fiducia ha in lo-
ro?) fra Zaia, Salvini e Vannacei, I'ex
governatore veneto totalizza il 31 per
cento, Salvini il 22 per cento mentre
Vannacei il 16 per cento. Precisiamo,
si parla di sondaggi ma Salvini non é
forse ghiotto? Ebbene, il nuovo, I'ul-
timo sondaggio, dopo il voto in Vene-
to, misura la popolarita, la fiducia, e
probabilita di voto di tre protagoni-
sti Lega,inverita di due e mezzo: Sal-
vini, Zaia e Vannacci (il mezzo). Il
campione degli intervistati va da
nord a sud, e vengono interrogati sia
elettori del centrodestra sia elettori
del campo largo. Zaia riesce a con-
quistare i voti nel campo largo. La
probabilita che elettori di centrosi-
nistra si spostino a destra (la doman-
da & aumenterebbe molto la proba-
bilita di votare Lega se Zaia fosse
leader?) & del 28 per cento. Viene ar-
chiviato come leader, ormai scartato
il generale Vannacci, lo Stivalone.
Seilgenerale prendesse in mano Le-
ga la probabilita di votarlo, rispetto
a Salvini, & del 10 per cento. Se si
passa al tema fiducia il podio & sem-
pre di Zaia. Alla domanda sulla po-
polarita e fiducia 'otto per cento di-
ce “molta” e il 23 per cento “abba-
stanza”. Totale 31 per cento. La ne-
cessita della destra é vincere i colle-

gi del sud, tanto che Meloni sta pen-
sando di modificare la legge eletto-
rale. Per scongiurare il pareggio la
destra deve strappare elettori di
centro, quegli elettori che finora so-
no stati la fortuna di Tajani e Forza
Italia. A ogni comizio Tajani ripete
che I'unico partito moderato, rifugio
anche per gli elettori di centro sini-
stra & Forza Italia. Tajani ha attratto
elettori che non vogliono votare né
Schlein né Conte. Salvini non riesce
a coinvolgere elettori dell’altra par-
te ma Zaia si. I quindici anni di go-
verno Zaia si sono distinti per la sua
battaglia sui diritti, i giovani. Non ha
mai cavalcato il tema della sicurezza
cosi come non gli € mai saltato in
mente di andare a fare visita alla fa-
miglia nel bosco di Palmoli. Perfino
Salvini dopo le recenti cronache
prende tempo dopo aver annunciato:
“Andro presto a trovarli”. Alla Ca-
mera, Nordio, rispondendo al Que-
stion Time sulla famiglia di Palmoli
ha dichiarato: “E’ una situazione che
va considerata con grande attenzio-
ne e bilanciando interessi. E’ chiaro
che laddove dovessero emergere
profili di rilievo disciplinare eserci-
terei i poteri conferitemi dalla leg-
ge”. Si stamuovendo qualcosa cheva
perfino ben oltre la Lega. Zaia ha un
rapporto speciale con gli altri gover-
natori della Lega, Fedriga, Fontana,
Fugatti ma & amato anche da figure

come Carlo Calenda. Lo sanno ormai
tutti che Meloni apprezza Calenda,
la sua opposizione sui temi, i suoi vo-
ti a favore dell'Ucraina insieme al
governo. Calenda dice, politicamen-
te, “che se Zaia si occupa piu del par-
tito secondo me € un'ottima notizia
per I'Italia se la traduzione é ‘faccio
fuori Salvini”. Prima del successo
alle regionali, le duecentomila pre-
ferenze, si & parlato di Zaia come mi-
nistro al posto di Abodi, ministro allo
Sport per lasciargli gestire le Olim-
piadi. Meloni ha sempre rifiutato la
parola rimpasto anche perché, spie-
gano in maggioranza, “dopo la pole-
mica altissima con Mattarella, il ca-
po dello Stato costringerebbe Meloni
a ripresentarsi in Aula per la fidu-
cia”. La cosa certae che conZaia, che
supera le duecentomila preferenze,
la Lega sta lentamente espellendo il
doping Vannaceci. Il capogruppo alla
Camera, Riccardo Molinari ha detto
a Sky Tg24 che “quello che dice Van-
nacei non é la linea del partito”. Si
sta affacciando una Lega “purosan-
gue” e Zaia vuole marcare la diffe-
renza con la Lega vannaccizzata. Da
oggi in avanti si moltiplicheranno
questi sondaggi e Zaia potra scrivere
nuovi libri, partecipare a trasmissio-
ni, intervenire con interviste. La vera
Zanzara di Salvini non e Cruciani ma
il fattore Z. Lo Zaia & nell’orecchio.
Carmelo Caruso
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Meloni e la palude

Teme le imboscate di Salvini, “i giochi
dipalazzo” del Pd e accelerasul
premierato, Schlein la sfida ad Atreju

Roma. Voi vi fidereste di Salvini?
Meloninonsifidae hale prove. Schlein
lasfida: “Pronta a confrontarmi con lei
ad Atreju”. Meloni si protegge. Ha chie-
sto di calendarizzare il premierato a
gennaio e vuole modificare la legge
elettorale per evitare la “palude”. Si
dice in FdI: “Con la Lega tutto é invero-
simile ma nulla ¢ impossibile. Anche
un altro governo Draghi”. Salvini pri-
ma ha sabotato l'accordo Meloni-
Schlein (sul libero consenso) poi ha

spiegato che il testo & scritto male. Sa-
pete chi ha seguito il testo? Il sottose-
gretario alla Giustizia, il leghista Ostel-
lari. Meloni cominciaa temere il pareg-
gio elettorale e con il pareggio Salvini
puo “tradire”.  (Caruso segue nell'inserto VI)

Meloni teme la “palude” di Salvini. Schlein la sfida per bruciare Conte

(segue dalla prima pagina)

E’ vero che per la destra adesso la
legge sul consenso ¢ scritta male, una
“boldrinata”, maéiltesto che hasegui-
to un sottosegretario alla Giustizia, le-
ghista, e ricevuto il vaglio del ministro
Carlo Nordio. Dopo il Veneto, Salvini
si & affrettato a precisare che vuole ri-
spettare i patti in Lombardia al punto
da dire che “se FdI avra candidati
all’altezza saro ben felice diaccogliere
la loro proposta”. Poche ora prima, i
giovani leghisti hanno affisso uno stri-
scione sotto il Pirellone: “Il Veneto ha
indicato la via, ora alla Lega la Lom-
bardia”. Sono i giovani della Lega, si
dira, ma i giovani della Lega, in Lega,
rispondono sempre al segretario. Sal-
vini & doppio e Meloni lo conosce sin
da quando gli aveva garantito: “Non
voto Mattarella” salvo poi votare Mat-
tarella. Sul libero consenso, che é stato
sabotato, al Senato, dopo un’intesa po-
litica Meloni-Schlein, si & sentita una
senatrice leghista, e non si fa il nome
volutamente, dire: “E’ arrivato 'ordi-
nedall’alto”. Perunavolta, Schleinsi é
giocata bene questo scivolone e ha
puntato tutto su “pacta sunt servanda”.
Ha veicolato I'idea che il governo non
mantiene la parola, la strettadi manoe
Meloni, sulla parola, la lealta, ha co-
struito tutta la sua fortuna. Salvini é ri-
nato e non tanto, e solo, per il Veneto.
In Lega sono rimasti a bocca aperta
perché in Puglia erano convinti di non
“superare lo sharramento”. Sta rac-
contando che a non volere la lista Zaia
@ stata Meloni e non certo lui. Sentite
che dice Stefano Candiani: “In Veneto,
Meloni si & sabotata da sola. Autolesio,,
nismo. E’ stata lei a impedire la lista

Zaia, se Zaia avesse avuto una sua lista
avrebbe drenatovoti per lasualistaela
Lega...”. Sistacomplicandoil cammino
di governo e il rapporto con Mattarella,
per quanto se ne dica, € compromesso.
La manovra é difficile. In un vertice a
Palazzo Chigi si sarebbe trovata I'intesa
sugli emendamenti. Resta quello
sull'oro di Bankitalia. La corsa all’oro,
alle riserve auree, & un rifugio e cela la
necessita di mettere mano ai lingotti.
Gia Mario Draghi, in una lettera che fe-
ce epoca, prese per semplicioni due eu-
| peparlamentari, un leghista e uno del
s, che volevano il tesooorro come
Gollum del Signore degli Anelli. Bankita-
lia rimane in silenzio ma Meloni do-
vrebbe preoccuparsi di questo silenzio
rispettoso. Anche l'altra misura della
manovra, 'emendamento che serviva a
far affiorare l'oro, di fatto € sub iudice
perchélo fa affiorare ma dimezzandola
tassa. Il risultato é che si genera anche
un buco nel bilancio. Modificare il si-
stema elettorale serve a prepararsi. Il
Salvini che dice che non si occupa di
legge elettorale & prontoa dire si al pro-
porzionale con soglie mobili: chi rag-
giunge il 45 per cento ha un premio
dell'otto per cento mentre chi raggiun-
ge il 50 per cento ha un premio del cin-
que. Spiega Riecardo Magi di Pitt Euro-
pa: “La Legge Acerbo era meno truffal-
dina di quella che propone la destra.
Questa legge serve soltanto ai segretari
di partito che potranno continuare a
scegliere chi candidare”. E' un para-
dossoma Meloni & la pit grande alleata
diSchlein. Non & preoccupata di perde-
re ma di pareggiare e che Dario France-
schinisi inventi un’operazione dipalaz-
zo. La frase di Meloni &: “Il peggio che

possa accadere non é perdere le elezio-
ni ma finire nella palude”. La palude
equivale ai governi tecnici, di salute
pubblica, esecutivi incompatibili conla
natura di FdI. La prima a desiderare la
candidatura di Schlein a presidente del
Consiglio & Meloni. L'accelerazione sul
premierato, da discutere a gennaio, &
solo un modo per mettere pressione a
Schlein. Dice Angelo Bonelli che “una
coalizione forte di centrosinistra po-
trebbe anche accettare il cambio della
legge elettorale, dimostrare che vuole
governare, di non avere paura”. L'indi-
serezione fatta filtrare dal Pd, la dispo-
nibilita di Schlein a duellare con Melo-
ni é la prima mossa politica di Schlein
per imporsi, per arginare Conte. Dopoil
rifiuto di Schlein di un mese fa, FdI ha
chiamato Conte che stava per confer-
mare la data, andare ad Atreju. Meloni
teme la palude e Salvini, Schlein teme e
Conte e le colline del eampo largo. La
legge elettorale finira per essere il loro
I'anello di fidanzamento.

Carmelo Caruso
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«Liberta di stampa sotto attacco
anche nei Paesi democratici»

Il giornalista e scrittore Massimo Nava ha pubblicato un saggio (Edizioni Dedalo)

sullo stato di salute del giornalismo: la verita resta la prima vittima della guerra
di ALESSANDRO SALVATORE
a verita e sotto scacco. Lo sostiene,
dopo cinguant’anni di cronaca nel
mondo, prima per I'“Avvenire” e do-
po per il “Corriere della Sera”, Massimo
Nava. Il giornalista e scrittore milanese pre-
sentera il suo saggio Tastiere in Gabbia edito
da Dedalo (pp. 160, euro 15) domani alle 18
nell’Aula Magna di Giurisprudenza dell'Uni-
versita di Bari. Oltre all’au-
tore, interverranno Clau-
dia Coga (amministratore
delegato Edizioni Dedalo),
il professor Luciano Can-
fora (direttore della collana
«Orwell»), il rettore Rober-
to Bellotti e la professores-
sa Marina Castellaneta.
Modera il dibattito il gior-
nalista della “Gazzetta” Fulvio Colucci.
Nava, lei ha attraversato sul campo le frat-
ture del pianeta - dai Balcani all'lraq -
documentando i regimi che sfidano la stam-
pa. 0ggi, pero, la minaccia alla liberta d'in-
formazione sembra piil insinuante anche
nelle democrazie occidentali. In che modo
questo «nemico subdole» sta ricalibrando
la distanza tra liberta e autoritarismo?
«Pill che una distanza, questa minaccia al

pensiero libero rende piu instabile il “trat-
to” tra pluralismo di verita e dittatura. Nei
governi estremi, i metodi restano brutali,
tra arresti, chiusure di testate, giornalisti
uccisi. Quello che piu preoccupa ¢ il lento
avvicinamento, nelle democrazie, a esiti che
senza violenza producono comungue con-
trollo. La crisi strutturale dei media, il po-
tere politico insofferente alle critiche, la
pressione dei social che amplifica rumori e
polarizzazioni. Tale concorso di fattori “ri-
duce la distanza”. Non c’é censura formale,
ma una saturazione di format identici, talk
show “uno contro I'altro armati”, zapping
permanente, percezioni deformate, perdita
di approfondimento nelle fasce accessibili
del palinsesto. L'effetto? Una rete quasi uni-
ficata, un pubblico disorientaton.
1l suo libro nasce in un tempo in cui le
guerre - Ucraina, Medio Oriente, il riac-
cendersi delle faglie geopolitiche - richie-
dono una lettura verificata. Cosa osserva
oqgi, dall'interno del mestiere, rispetto alla
capacita delle redazioni di mantenere ri-
gore, indipendenza e profondita d’analisi?
«La verita e la prima vittima della guerra.
Ruesto é laconseguenzadel fatto che sempre
meno giornalisti vengono mandati sul cam-
po. Le narrazioni ufficiali dominano i con-
flitti. Dalle prime bombe scagliate

DOMANIABARI [

Si discutera del libro
alla Facolta di Giurisprudenza
con Luciano Canfora

sull’Ucraina si era affermata un’idea di vit-
toria imminente e di un Putin destinato al
tribunale dell’Aja. Un falo di false verita che
puo essere spento, da un momento all’altro,
mediante un accordo tra Washington e Mo-
sca. Nel Medio Oriente la condanna del
massacro di Hamas € doverosa, ma ogni
tentativo di discutere responsabilita e spro-
porzioni a Gaza diventa tabti, sotto il ricatto
ideologico dell’accusa di antisemitismo. Il
giornalismo rischia cosi di diventare me-
gafono delle linee ufficiali».
Lattuale ecosistema informativo ¢ attra-
versato da due motori incontrollabili: scrit-
tura sociale e intelligenza artificiale. Quan-
to questi strumenti sviano le tastiere?
«Il pericolo & in atto. Assistiamo a un’over-
dose di cronaca - soprattutto nera e sen-
sazionalistica - che spinge verso genera-
lizzazioni. Le tecnologie moltiplicano con-
tenuti non verificati. Serve liberta di ap-
profondimento, possibilita di restituire
complessita, di correggere errori e di am-
mettere smentite. Ma oggi prevale l'inter-
vista usa-e-getta, la dichiarazione univoca
da 15-30 secondi del governatore di turno, il
microfono flesso all’interlocutore. La sfida é
non cedere alla corrente, perché senza que-
sta resistenza professionale, le tastiere fi-
niscono davvero “in gabbia”».

UN FALO

Di FALSE
VERITA
Massimo Nava
giornalista

e scrittore
Domani

€ atteso a Bari
dove presentera
il saggio
«Tastiere

in gabbia» edito
da Dedalo

per la collana
«Orwell» diretta
da Luciano
Canfora
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BUFERA SUI GOVERNATORI DEM

La sinistra dei furbetti

Gianiin Prefetturain soccorso della sua vice, multata per un’infrazione
Emiliano chiede gli scatti di carriera anche se da 22 anninon fa il pm

Curridori e Malpica

f# Emiliano pretende gli scatti di
carriera. La richiesta del magistra-
to in aspettativa che vuole fare vale-
re gli anni da governatore: quando
lascio la toga era alla quarta valuta-
zione, ora i suoi colleghi che han-
no proseguito la carriera sono gia
al settimo scatto. Nel frattempo il
presidente della Toscana Eugenio
Giani ¢ andato in soccorso della

sua fedelissima Cristina Manetti,
fermata dalla polizia stradale per
aver imboccato la corsia d’emer-
genza a Sesto Fiorentino.

apagina9

TOSCANA

Patente ritirata
(Giani In soccorso

Infrazione stradale della Manetti, ora assessore
E intervenuto direttamente il presidente

Francesco Curridori

bella «sbandata». Il presidente Eugenio
Giani & andato in soccorso della sua fede-
lissima Cristina Manetti, fermata dalla
polizia stradale per aver imboccato la
corsia d'emergenza a Sesto Fiorentino.
E quanto risulta dalla risposta arrivata
dal Viminale a un’interrogazione parla-
mentare presentata dalla deputata di
Fratelli d'Italia Chiara La Porta. Tutto av-
viene il 13 ottobre, proprio nel giorno
degli scrutini delle elezioni Regionali,
quando Manetti viene fermata da una
pattuglia della polizia stradale di Monte-
catini Terme che la sanziona con una
multa da 430 euro, la decurtazione di 10
punti dalla patente e la sospensione del-
la patente per un periodo da 2 a 6 mesi
su cui dovra decidere il prefetto. Manet-

ti, a quel punto, chiede ai vigili di chia-
mare un’ambulanza perché colpita da
un malore causato da un abbassamento
della pressione. E, fin qui, non ci sareb-
be nulla di strano. Anzi, secondo Manet-
ti, ci sono persino i presupposti per un
ricorso. Dal verbale della polizia strada-
le, pero, risulta che poco dopo non arri-
va solo I'ambulanza, ma anche il presi-
dente della Regione Giani insieme al
consigliere Alessio Spinelli per chiedere
delucidazioni sul controllo effettuato dai

Pes0:1-13%,9-30%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

46

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498-001- 001

il Giornale

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:1,9
Foglio:2/2

vigili. Manetti, infatti, non € un politico
di secondo piano ma l'attuale assessore
alla Cultura ed ex capo di gabinetto del
presidente nella scorsa legislatura. Sem-
pre nella stessa giornata Manetti si e re-
cata presso la prefettura di Firenze, ac-
compagnata da Giani, per avere notizie
sulla procedura riguardante il ricorso da
presentare.

La Prefettura, il 23 ottobre scorso, ha
formalizzato la sospensione della paten-
te per due mesi e Manetti che, inizial-
mente aveva impugnato il provvedimen-
to davanti al Giudice di Pace, lo scorso
10 novembre decide di pagare la multa e
ritirare il ricorso. «Quanto accaduto & si-
curamente inopportuno e Giani dovreb-
be chiarire subito la natura del suo inter-

vento. Perché se e vero che il suo attuale
assessore alla Felicita, ha diritto a fare
ricorso, e altrettanto vero che ha anche il
dovere di essere trasparente di fronte ai
cittadini», dichiara Alessandro Tomasi,
ex candidato del centrodestra alla presi-
denza della Toscana e portavoce dell'op-
posizione in Consiglio regionale. «La po-
litica dovrebbe dare il buon esempio: in
questa vicenda non solo non c'¢ niente
di tutto questo ma manca anche quella
sbandierata trasparenza messa al primo
punto dell'accordo tra Pd e 5Stelle. Non
ci devono essere tentativi di aprirsi delle
vie preferenziali», sentenzia Tomasi.

BARAZZO A sinistra Michele Emiliano, ex governatore della Puglia, che pud tornare in magistratura
A destra Eugenio Giani, governatore della Toscana, al centro di un caso su una patente ritirata
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IL RAPPORTO DEL CENTRO STUDI CONFINDUSTRIA

Dalla manifattura
arriva il 30%
del Pil italiano

La manifattura resta «un pilastro»
dell’economia italiana, a cui da un con-
tributo essenziale: mette in campo il
35% degli investimenti complessivi e
genera il 15% del Pil nazionale, percen-
tuale che raddoppia considerando l'in-
dotto. Una dimensione che va oltre con-
fine. Perché anche nel contesto interna-
zionale mantiene un ruolo rilevante: &
la seconda in Europa, l'ottava al mon-
do. E quanto emerge dal «Rapporto in-

—
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dustria 2025» messo a punto dal Cen-
tro studi di Confindustria. Tra le critici-
ta il peso dei costi dell’energia, la cui
incidenza sul totale dei costi di produ-
zione resta sopra la media 2018-19 di
oltre un punto percentuale. Punto di
forza rimane la qualita elevata dei pro-
dotti, che sono il traino dell’export na-
zionale: tra il 2015 e il 2024 le vendite
di manufatti italiani all'estero sono cre-
sciute mediamente del 2,4% all’anno.
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Come cambia la busta paga di un dipendente con la nuova flat tax

Dai premi dirisultato alle mance dei camerieri. E poi festivi e notturni, cosi la tassa piatta entra in manovra

Camilla Conti

I Trale novita previste dal-
la manovra per il 2026 c'é¢
anche la flat tax per i lavora-
tori dipendenti. Nel Ddl di
Bilancio all’'esame del Sena-
to c’e infatti I'introduzione
di tre nuove imposte sosti-
tutive. Una flat tax del 5%
valida per il 2026 sugli au-
menti retributivi per i di-
pendenti privati, derivanti
da rinnovi dei contratti col-
lettivi siglati nel 2025 e nel
2026. L'agevolazione, desti-
nata ai lavoratori del setto-
re privato con redditi sotto
i28 mila euro, riguarda una
platea stimata in 3,33 milio-
ni di persone, con un bene-
ficio medio di circa 142 eu-
ro. Un’altra tassa flat del
15%, sempre per il 2026, sa-
ra applicata sulle somme fi-
no a 1.500 euro ricevute
dai lavoratori del privato
come “extra” per lavoro
notturno, festivo e nei gior-
ni di riposo (riguarda oltre
2,3 milioni di lavoratori,

IN VIGORE DA GENNAIO

con un beneficio medio sti-
mato in 270 euro). La stes-
sa aliquota varra per i di-
pendenti pubblici, fino a
un tetto di 800 euro di im-
ponibile. La manovra raf-
forza anche quella che fino-
ra e stata la flat tax piu dif-
fusa tra i dipendenti: la so-
stitutiva sui premi di pro-
duttivita che nel 2026 e
2027 passa dal 5 all'l% e
vede elevata da 3mila a
5mila euro la base massi-
ma di calcolo. Applicando
ai dati reali del 2024 I'incre-
mento stimato dalla rela-
zione tecnica al Ddl di Bi-
lancio, si possono ipotizza-
re di 2,41 milioni di benefi-
ciari. Rimangono al 5% le
imposte sugli straordinari
degli infermieri, ma resta
I'aliquota agevolata del
15% sulle lezioni private e
sulle ripetizioni svolte da-
gli insegnanti e viene con-
fermata la flat tax del 5%
sulle mance di camerieri e
personale degli alberghi.

Il reddito massimo d’ac-
cesso, quando previsto, va
dai 28mila euro peririnno-
vi contrattuali agli 80mila
per i premi di produttivita.
Le aliquote spaziano

dall’1% al 15 per cento.

Ma come cambiera, in
concreto, la busta paga? Se-
condo i calcoli del Sole 24
Ore, a guadagnarci di piu
saranno i dipendenti il cui
contratto prevede premi di
produttivita, ma anche chi
lavora nell'ambito del turi-
smo o chi & impegnato in
turni notturni o nei giorni
festivi. Il vantaggio medio
- calcolato come differen-
za tra la flat tax pagata e
I'Irpef non versata, addizio-
nali comprese - si colloca
trail20ei270 euro annui.
Ma per alcuni contribuenti
in condizioni favorevoli il
beneficio potrebbe essere
piu sostanzioso, come per
chi riceve molte mance
con le card o ha compensi
sottoposti al forfait.

Per i lavoratori autono-
mi, invece, la Legge di Bi-
lancio conferma l'innalza-
mento della soglia di acces-
so al regime forfettario per
i redditi “extra-stipendio”:
il limite passera da 30 mila
a 35 mila euro, con aliquo-
ta al 5% per le nuove attivi-
ta e al 15% per tutte le altre.

La riforma dovrebbe en-
trare in vigore gia da gen-

naio e le misure, sempre in
base alle proiezioni del
quotidiano di Confindu-
stria, dovrebbero sottrarre
alle casse statali quasi 2 mi-
liardi di euro di gettito Ir-
pef. Le minori entrate pre-
viste per I'anno prossimo
in virti delle nuove tasse
piatte sono comunque me-
no dell'l% degli introiti
complessivi. L'obiettivo re-
sta quello di alleggerire il
carico tributario sugli sti-
pendi, soprattutto su quel-
li zavorrati dall’'inflazione
del 2022-23.
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Non e in gioco soltanto Uautonomia di Kiev ma anche quella dell Furopa intera

L.aUe deve sostenere I’Ucraina

Ancheperché Moscavuolsoggiogareil Vecchio continente

p1 Tomaso A. DE FiLipPO

"Unione  Europea

puo continuare a di-

fendere da sola la si-

curezza sua e
dell’Ucraina, opponendosi
al piano di pace in 28 pun-
ti per Mosca e Kyiv presen-
tato dall’amministrazione
americana, piano che Do-
nald Trump vorrebbe far
approvare ai due conten-
denti e poi renderne effet-
tivi 1 punti programmati-
ci, al piu tardi, entro la fi-
ne del 2025 (anche se poi &
stata piu possibilista
sull’ultimatum). A questo
scopo I'Europa dovrebbe
farsi carico di una respon-
sabilita politica, un onere
economico e militare sen-
za precedenti nella sua sto-
ria, figlio della compren-
sione di non poter piu rin-
viare il cambio nella moda-
lita di approccio alle crisi
internazionali che la coin-
volgono e delegare la pro-
pria sicurezza agli (ex?) al-
leati americani.

La proposta di pace
di Trump equivale all'im-
posizione della resa all’ag-
gredito, che dovrebbe ri-
nunciare a ogni garanzia
militare internazionale
credibile e capace di assi-
curargli che non venga
riattaccato dai russi in fu-
turo. La decisione america-
na di accettare il piano e
presentare un documento

per una fine della guerra
che sia in linea con gli au-
spici russi di vittoria per
via politica, se non milita-
re, segnala che Washing-
ton non ha interesse a di-
fendere liberta e sicurezza
non solo dell’'Ucraina, ma
pure dell’Europa.

Si tratta di una ulte-
riore conferma della vo-
lonta di Trump di ridefini-

re le relazioni internazio-
nali degli Usa, stravolger-
ne la storica dottrina di po-
litica estera e ridefinirne i
rapporti anche con gli al-
leati transatlantici. Il pia-
no di piace non €& uno
schiaffo rivolto solo
all’Ucraina, bensi all’inte-
ra Unione Europea e a tut-
ti 1 popoli, come quelli di
Georgia e Moldova, che
sperano nella difesa
dell’Occidente per non es-
sere aggrediti nuovamen-
te dai russi.

La fine dell’Ucraina
quale Stato indipenden-
te, sovrano e a pieno titolo
inserito nel campo delle
democrazie occidentali sa-
rebbe un evento precurso-
re dell’espansione del con-
trollo russo sul resto del
territorio europeo. Mosca
mira sottometterne la lar-
ga parte con l'aumento
dell’influenza politica, op-
pure tramite azioni milita-
ri asimmetriche o dirette.
A questo scopo, sta cercan-
do di convincere gli Stati
Uniti a velocizzare il pro-
cesso di ritiro dei soldati
dal continente e abbando-

nare diploma-
ticamente 1
membri
dell’'Unione
Europea.
Nello stes-
so frangente
temporale, al-
za il livello del-
la minaccia of-
fendendoilea-
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der dei paesi

nemici, com-

pie attidi sabo-

taggio (come
gli attacchi hacker ola ma-
nomissione delle linee fer-
roviarie in Polonia, che po-
teva causare una strage di
civili) e mette alla prova la
capacita di reazione degli
europei, violandone lo spa-
zio aereo con caccia da
guerra, missili o droni. Se
I'Europa non riuscira a de-
lineare una strategia di di-

fesa e contrasto all’'impe-
rialismo russo, efficace al
punto da contrastarne la
minaccia gia nel breve ter-
mine e che identifichi pu-
re lo strumento militare
come utilizzabile per ga-
rantire autodeterminazio-

La proposta dipace di Trump
equivale all’imposizione della
resa all’aggredito, che

ogni

dovrebbe rinunciare
garanzia militare

internazionale credibile e
capace di assicurargli che non
venga riattaccato dai russiin

Juturo

ne ed indipendenza, soc-
combera dinanzi alle ambi-
zioni imperiali del Cremli-
no. Per garantire la sicu-
rezza del proprio territo-
rio, & fondamentale sosten-
galaresistenza dell’Ucrai-
na ed impedisca non sol-
tanto questa capitoli, piut-
tosto che vinca la guerra.
Senza una sconfitta sia
tattica che strategica subi-
ta dalla Russia, Vladimir
Putin resterebbe al pote-
re e non verrebbe rovescia-
to da componenti interne
agli apparati della Federa-
zione. Inoltre, con ogni pro-
babilita neanche si riusci-
rebbe ad arrestarlo al di
fuori dei confini nazionali

al fine di processarlo per
crimini di guerra, dato che
la sua posizione sarebbe
rafforzata.

Provare a influenza-
rela Casa Bianca al pun-
toda farle sostituire i pun-
ti del piano di pace con
una proposta che sia favo-
revole a Kyiv e quasi im-
possibile: I'Unione Euro-
pea non ha la capacita di
condizionare gli Usa a tal
punto con la propria diplo-
mazia. Tuttavia, puo agi-
re in loro sostituzione ed
impedire che i dettagli del
piano vengano applicati,
facendosi carico totalmen-
te della continuazione del
sostegno militare, politico
ed economico all’Ucraina.
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L’INTERVISTA. GIOVANBATTISTA FAZZOLARI
«Premier, voto, riforme
Ecco cosa succede ora»

Il sottosegretario di Palazzo Chigi racconta il programma fino alla fine
della legislatura: «La legge elettorale sara adattata al premierato»

MARIO SECHI

Senatore Giovanbattista Fazzolari, lei
€ sottosegretario alla Presidenza del
Consiglio e ha seguito con grande atten-
zione I'evoluzione della guerra in Ucrai-
na. Siamo a un punto di svolta?

«Ce l'auguriamo, sono tre anni e nove
mesi di guerra, in febbraio saranno quat-
tro. In realta la soluzione e quella di una
pace molto complessa, perché gli interessi
della Russia e gli interessi di Putin e del
suo regime non coincidono. Se proviamo
a ragionare sulla base di che cosa conver-
rebbe oggi fare alla Russia, la soluzione sa-
rebbe semplice: la Russia aveva immagina-
to un conflitto veloce, si & impantanata in

una guerra che la sta mettendo in grandis-
sima difficolta e, a fronte di questo, la possi-
bilita di un collasso della societa russa non
¢ da escludere. Quindi, verrebbe da dire
che la Russia ha tutto I'interesse di trovare
una soluzione di pace. Pero Putin ne usci-
rebbe fortemente sconfitto. E se proviamo
a guardare la diapositiva del 2022 e la dia-
positiva di oggi, nel 2022 si percepiva la
Russia come una grande potenza, ovvia-
mente non a livello degli Stati Uniti, ma
nella nostra percezione era un partner a
livello degli Stati Uniti.

E poi cosa é accaduto?

«A distanza di tre anni e nove mesi 'Eu-
ropa si e di fatto staccata dalla dipendenza
russa. Putin e riuscito nell'impresa storica
di fare entrare la Finlandia e la Svezia nella

Nato quindi compromettendo in modo se-
rio i propri confini e la percezione del mon-
do nei confronti della potenza russa ogget-
tivamente cambiata in modo drastico. Le
immagini dell'ingresso nelle periferie di
Pokrovsk che abbiamo visto con i soldati
su mezzi civili scassati, un po’ come una
banda tribale africana, & un'immagine par-
ticolare. Quindi oggi la grande difficolta &
questa. Putin deve trovare un accordo di
pace che gli faccia salvare la faccia. Questa
e la grande complicazione. Ci auguriamo
che con la base di piano americano, (...)
segue a pagina 2

ANl G. FAZZOLARI
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«Al Paese serve stabilita
avanti con il premierato
L’ipocrisia della sinistra
Cl aiuta a governarey»

Il sottosegretario a Palazzo Chigi: «La legge elettorale dev’essere adattata
alla riforma. Completeremo liter entro la fine di questa legislatura»

Pubblichiamo l'intervista integrale del direttore responsa-
bile di Libero, Mario Sechi, al sottosegretario alla Presidenza
del Consiglio, Giovanbattista Fazzolari, realizzata durante
I'evento “Energie nuove. Investimenti, reti, relazioni” pro-

mosso dal nostro giornale ieri a Roma, nella cornice del
Casino dell’ Aurora Pallavicini, nell’ambito delle celebrazio-
ni del 25esimo anniversario della fondazione del quotidia-

no.

segue dalla prima
MARIO SECHI

(...) emendato dagli europei, Italia
compresa, si possa arrivare a un ac-
cordo di buon senso, credo che I'uni-
co accordo di buon senso oggettivo
sul quale si potrebbe parlare ¢ il con-
gelamento della linea del fronte e
una discussione nella quale entram-
bi gli Stati rivendicano la sovranita
sulle cinque regioni contese rinun-
ciando entrambi a riconquistarle con
la forza».

Che ruolo ha avuto I'Italia in que-
sta delicatissima partita?

«Questo & stato fatto grazie alla lea-
dership di Giorgia Meloni che é di fat-
toriuscita a tenere ferma una posizio-
ne nonostante I'opinione pubblica
complessiva fosse molto fredda. E de-
vo dire che fin da subito alivello euro-
peo un ruolo molto importante 'ha
giocato il Presidente Sergio Mattarel-
la, perché anche le posizioni dei no-
stri partner europei erano particolar-
mente tiepide, perd ricordiamoci che
a febbraio del 2022 nessuna delle
grandi nazioni europee si era mossa

immediatamente ~ a  sostegno
dell'Ucraina, solamente il Regno Uni-
to, la Polonia, la Repubblica Ceca e a
seguire si sono poi esposti anche gli
altri. E anche in quella fase il ruolo di
Mario Draghi e di Mattarella é stato
oggettivamente molto importante».

Intanto la sinistra dice Meloni &
una vassalla di Trump.

«Fa molto sorridere dire che il go-
verno guidato da Giorgia Meloni, con
la storia che ha, sia considerato un
governo vassallo di una qualunque
potenza straniera. Fa oggettivamente
ridere. Invece & una questione molto
seria la dipendenza italiana ed euro-
pea dallinfluenza degli Stati Uniti,
dalla fine della Seconda guerra mon-
diale I'influenza americana sul conti-
nente e molto forte, piti forte in deter-
minati Stati, Italia compresa, e que-
sto & uno dei grandi temi che Giorgia
Meloni ha sempre posto. Un futuro
di prospettiva geopolitica dell'Italia e
dell'Unione Europea si puo avere so-
lo in condizioni di parita con gli Stati
Uniti e questo ha oggettivamente un
costo di responsabilita e di impegno
da parte dell'ltalia e dell’Europa. lo
ricordo che Fratelli dTtalia anche

quando é nata, anche quando alle pri-
me Politiche abbiamo preso 1'1,98
per cento, nel nostro programma

c’eral’esigenza di aumentare le spese
della difesa e rispettare i parametri di
difesa Nato. E ovvio che non & un ar-
gomento che ti fara cogliere molti vo-
ti, perd e importante essere chiari se
quando uno vuole parlare di un futu-
ro di crescita e di prosperita per la
propria nazione c'e¢ anche questo
aspetto».

Conti pubblici e legge di Bilan-
cio. A che punto siamo? L'opposi-
zione attacca dicendo che la mano-
vra favorisce “i ricchi”. Cosa ri-
sponde?

Pes0:1-28%,2-74%,3-71%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

53

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

ASQry

CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

~ibero

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:3/5

«Siamo intervenuti con le prime tre
leggi di bilancio concentrando gran
parte delle risorse proprio nelle fasce
di reddito medio e basse, poi siamo
intervenuti immediatamente con
l'estensione del cuneo fiscale, con la
quarta legge di bilancio invece confer-
miamo tutte le misure per i redditi
medio e bassi e a queste abbiamo ag-
giunto una misura per ridurre anche
la pressione sul ceto medio».

Sento la sinistra che dice “ma &
solo 18 miliardi”, quanto hanno pe-
sato superbonus e reddito di citta-
dinanza?

«Se vogliamo parlare di misure che
agevolano i ricchi non c¢’¢ mai stata
nella storia d'Italia, ma credo nella
storia dell'umanita, una misura cosi
regressiva come il superbonus che ha
consentito di ristrutturare gratuita-
mente immobili che erano prevalen-
temente unifamiliari quindi villette,
prevalentemente seconde case, fa-
cendo pagare questo alla fiscalita ge-
nerale e quindi anche chi una casa
non ce I'aveva. Un’operazione di que-
sto genere, togliere ai poveri per dare
ai ricchi, in totale pesera 127 miliardi.
Compresi i bonus edilizi siamo a ol-
tre 200 miliardi: farli gravare sulla fi-
scalita generale per ristrutturare gra-
tuitamente le seconde case € qualco-
sa di vergognoso. Giustamente noi
abbiamo prestato grande attenzione
alle risorse del Pnrr che ci arriva
dall'Unione europea: tra fondo per-
duto e prestiti sono complessivamen-
te circa 198 miliardi, ma i bonus edili-
zi del “Conte II” ci costano pit di 200
miliardi. Questo & 'ordine di grandez-
za dei danni che abbiamo ereditato».

Sono finite le tornate elettorali
regionali - io dico finalmente, non
se ne poteva piti - alla fine nulla &
cambiato, la sua valutazione com-
plessiva?

«Nulla & cambiato, da quando si &
insediato questo governo tendenzial-
mente non ci sono state sorprese, poi
alla fine si & votato in tutte e venti le
regioni, il centrodestra adesso ne go-
verna 13, quindi complessivamente
non ci sono state sorprese particolari.
In questa ultima tornata elettorale la
sinistra ha confermato le sue roccafor-
ti - Puglia, Campania, Toscana e Emi-
lia-Romagna - senza riuscire ad affer-
marsi in altre regioni. Questo vuol di-
re che il consenso complessivo nei
confronti del Centrodestra non ¢ mu-
tato, il che dopo tre anni e passa di
governo, con le scelte serie che abbia-
mo fatto, non era per nulla scontato».

112025 e ai titoli di coda, le elezio-

ni regionali sono chiuse, c’¢ perd
in vista un altro appuntamento im-
portante, il referendum sulla giusti-
zia. Qual ¢ la sua visione sul tema e
la sua proiezione?

«Intanto penso che sia importante
aver rispettato gli impegni che c'era-
vamo presi con gli elettori, avevamo
detto che avremmo fatto una serie di
riforme, la prima I'abbiamo comple-
tata, quella della giustizia, le altre arri-
veranno a breve. Se poi gli italiani re-
puteranno che quella riforma non &
gradita ne prenderemo atto. Ma cre-

do che dovrebbe funzionare cosi, so-
no anche molto contento di questa
esperienza di governo, ci siamo pre-
sentati con un programma unitario
del Centrodestra, il programma pre-
vedeva determinate cose, stiamo ten-
tando di portarle a termine. E tra que-
ste cose ci sono le riforme. La vota il
Parlamento, poi vengono sottoposte
al giudizio degli italiani, sono gliitalia-
ni che decidono. Uno degli aspetti
centrali, il ministro Nordio lo spiega
molto bene, & quello che regola I'ele-
zione dei membri del Consiglio Supe-
riore della Magistratura. Oggi sono
scelti dalle correnti dei magistrati ed
€il Csm che poi giudica sulle inadem-
pienze dei colleghi. Un meccanismo
che fa si che chi sbaglia non venga
mai sanzionato. E quindi il risultato e
un peggioramento della qualita della
giustizia, che poisiripercuote in tem-
pi pitt lunghi. Chi sbaglia continua a
fare carriera. La grande sfida di chi
sostiene il “Si” al referendum sara
quella di spiegare quanto la riforma
della giustizia impattera concreta-
mente nella vita quotidiana dei citta-
dini».

Parliamo del caso della famiglia
del Bosco, forse c’e un eccesso di
intervento e di formalismo da par-
te della magistratura?

«Difficile dire se quel contesto era
adatto o no per dei bambini. Pero
non c'erano delle situazioni di palese
difficolta o particolarmente dramma-
tiche, quindi si entra pili nel merito
del giudizio delle scelte di vita di una
famiglia, una famiglia particolarmen-
te legata a valori di connessione con
la natura, che ha fatto delle scelte an-
che estreme. Ma i bambini sembrava-
no contenti e in salute, se lo Stato a
quel punto decide di entrare in una
questione di questo genere puo di-
ventare pericoloso perché lo stesso
criterio consente di entrare nel giudi-
zio sumolte altre situazioni. Puo sem-
brare un po’ semplicistico e populista
ma alla fine & quello che molte perso-

ne hanno detto: vediamo situazioni
di bambini molto pit1 estreme, e pen-
siamo ai bambini costretti a fare ac-
cattonaggio o a fare piccoli furti, a vi-
vere in contesti degradati come pos-
sono essere quelli dei campirom. E si
€ sempre immaginato che comun-
que fosse peggio per il bambino esse-
re tolto dalla famiglia che vivere in un
contesto di forte degrado. Questi
bambini che vivevano nel bosco sicu-
ramente vivevano molto meglio di
molti loro coetanei che invece non
hanno rischiato di essere tolti dalla
famiglia. E un forte elemento dirifles-
sione».

Lariforma del premierato la por-
terete a termine nella legislatura?

«Si, si completera cosi come abbia-
mo fatto per la giustizia. Si complete-
ra l'iter parlamentare di riforma del
premierato e poi la legge verra sotto-
posta al giudizio degli italiani. Il tema
écheil governo di Centrodestra e sta-
bile e stiamo vedendo quanti vantag-
gi concreti questo porti. Prima parla-
vamo del rating, di titoli di Stato, del
peso che riusciamo ad avere a livello
internazionale, degli accordi com-
merciali che riusciamo a chiudere.
Mediamente in Italia un governo du-
rava un anno e mezzo, vuol dire sem-
plicemente che tu non hai interlocu-
tori né economici né internazionali e
quindi chi arriva al governo si limita
semplicemente a gestire il quotidia-
no. L'eccezione che si sta avendo
adesso col governo di Centrodestra &
la prova che se questa diventasse la
regolal'ltalia avrebbe un enorme van-
taggio».

Terzo pilastro delle riforme: la
legge elettorale. La discuterete con
P'opposizione?

«lo intanto trovo molto sbagliato
provare ad adattare la legge elettorale
alla coalizione. Sarebbe bello avere
una legge elettorale che non cambia
mai, ma noila cambiamo sistematica-
mente, e spesso la cambiamo con la
speranza di trarne qualche vantag-
gio. Ora, nella volonta di riformare la
legge elettorale non c’e nulla di tutto
questo. Immaginiamo di chiudere il
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passaggio parlamentare della rifor-
madel premierato in questalegislatu-
ra, il referendum con ogni probabilita
sara nella prossima legislatura, a quel
punto sarebbe bene avere gia prima
una legge elettorale che tendenzial-
mente rispecchia quella che dovra es-
sere adottata con la forma del premie-
rato».

Ha una preferenza sul sistema?

«lo credo che il sistema che usia-
mo per isindaci o per le regioni, dove
tendenzialmente I'elettore sa chi sara
aguidare l'istituzione e qual &1la coali-
zione che lo supportera, & il modello
da seguire. Quindi se immaginiamo
un proporzionale con un premio di
maggioranza e indicazione del presi-
dente del Consiglio, credo che sia il
modo pili trasparente per avvicinare
anche chi non si occupa di politica e
che dovrebbe sapere quali sono le of-
ferte sul campo, quali sono le propo-
ste».

Pd e M5S improvvisamente han-
no scoperto che la sicurezza & una
priorita. Benvenuti a bordo?

«Lasicurezza & la questione pilt im-
portante di tutte. A sinistra, a mio av-
viso, dovrebbero chiedersi perché se
uno chiede a un qualunque cittadino
“a tuo awviso se devi avere una citta
piti sicura & meglio votare a destrao a
sinistra?”, anche chi vota a sinistra ri-
spondera chiaramente che chivota a
destra ha maggiore attenzione al te-
ma. A mio awviso, & una delle grandi
debolezze della sinistra, che non si
accorge che la sicurezza & un’esigen-
za soprattutto dei pit fragili e dei pitt
esposti. Per noi & una priorita. Non
nascondiamo che e difficilissimo af-
frontarla. L'abbiamo visto sull'immi-
grazione. Qualunque tentativo di con-
tenimento dell'immigrazione illegale
di massa viene ostacolato in ogni mo-
do da strutture dello Stato. Quindi tut-
to & particolarmente complicato. La
principale obiezione che chiunque fa
e che un malfattore che viene arresta-
to dopo poco tempo & di nuovo in
circolazione. E un meccanismo che
noi stiamo gradualmente provando a
cambiare ma con il decreto sicurezza
abbiamo visto quanto & complicato.
Perd non ci nascondiamo. Gli italiani
hanno votato centrodestra anche e
soprattutto per la gestione di immi-
grazione e sicurezza e quindi per noi
sono assolutamente delle priorita».

1l caso Garofani é chiuso o é aper-
to?

«Il caso Garofani e totalmente chiu-
so. C'é stato un chiarimento ulteriore
tra il Presidente del Consiglio e il Pre-

sidente della Repubblica e quindi &
totalmente chiuso. C'& invece un ca-
so che riguarda gli “organi di stam-
pa”. Mi ha sorpreso vedere che gli
stessi che hanno sempre rivendicato
il diritto a mandare in onda filmati
presi di nascosto di minorenni in si-
tuazioni conviviali, di pubblicare
chattra privati, anche tra parlamenta-
ri, di riportare conversazioni intime -
vedi il caso Sangiuliano - come diritto
di cronaca, hanno detto che era total-
mente sconcertante riportare le paro-
le pronunciate a una cena da parte di
Garofani. Credo che questa ipocrisia
palese della stampa di sinistra sia
uno dei principali aiuti al nostro con-
SEenso».

Lei conosce Sigfrido Ranucci?

«Devo essere sincero, lo conosco
meglio da quando ha sostenuto che
lo facessero seguire i servizi segreti».

Com’e andata questa storia? E
poi perché ha fatto secretare un’au-
dizione in Commissione Antima-
fia?

«Non lo so. Abbiamo un importan-
te giornalista italiano che va al Parla-
mento europeo e dichiara che io ho
attivato i servizi segreti per farlo segui-
re. Ma questo & un reato chiaro, no?
Io mi chiedo perché non & andato in
Procura a denunciare. Mi chiedo an-
che perché la Procura non si ¢ attiva-
ta per una cosa di questo genere. Era
una cosa oggettivamente grave, ma e
finita cosi. A quel punto io attivo una
mediazione con Ranucci».

E sarebbe finita li.

«Certo. Invece, proprio subito do-

po questa proposta di mediazione,
viene rilanciata questa scenetta che
abbiamo sentito. Cioe, la domanda
di Scarpinato, che chiede se & vero
che lo avevo fatto seguire, ma anche
se ci poteva essere un collegamento
con la bomba contro Ranucci. E Ra-
nucci decide, dopo questa domanda,
che deve essere secretata la risposta.
Ora, io personalmente mi assumo la
responsabilita di quello che dico, ma
quellami sembrava una cosa concor-
data. Scarpinato dice “ma io non ho
insinuato nulla, ho fatto una doman-
da”. Ranucci dice “maio I'ho secreta-
to per altre ragioni”. Ma intanto altri
giornalisti, sempre di sinistra, dicono,
“beh, ma se Ranucci ha detto queste
cose e ha fatto secretare quella rispo-
sta, qualcosa ci sara”. Io penso che su
queste cose bisogna essere seri, no?
Prima di tutto bisogna essere seri. E
stata messa una bomba carta sotto
casa di Ranucci. Una bomba carta

vuol dire che si mette un ordigno che
ha una miccia, vuol dire che qualcu-
no deve averla accesa, vuol dire che
al momento dell'esplosione chi 'ha
messa era sul posto. Questo vuol dire
chenon ci dovrebbe essere una gran-
de indagine per andare a individuare
responsabili. Beh, mi auguro che il
responsabile della bomba carta con-
tro Ranucci venga individuato, per
evitare di alimentare narrazioni grot-
tesche e ridicole che vengono conti-
nuamente alimentate dallo stesso Ra-
nucci e dalla sinistra con collegamen-
tidi qualunque tipo nei confronti del-
la politica, del governo, non si sa per-
ché, chissa cosa c'é dietro. Troviamo
ilresponsabile e risolviamo questa co-
sa. Quindi, se c’e¢ un’ipotesi di reato,
deve andare in Procura. Se decide di
non andare in Procura deve parlare
chiaro, e un'altra cosa che sarebbe
utile & che i giornalisti che intervista-
no Ranucci facciano questa doman-
da: “Ma hai un nome? Hai un’eviden-
za, una prova, nulla?”. Credo che que-
sta situazione abbia ormai superato i
confini della realta».

Lei si sente pitt Machiavelli o Ri-
chelieu?

«Nessuno dei due. Devo dire che e
stata quasi una strana coincidenza,
insomma. Ci siamo ritrovati da giova-
ni a fare politica insieme a una serie
di persone e si ¢ creato un grande
affiatamento, ma soprattutto parlia-
mo di persone che non avrebbero
mai immaginato di ricoprire dei pia-
ni di responsabilita e avevano una
passione politica come poteva essere
una forma di volontariato. Poi, gior-
no dopo giorno, & nata questa incredi-
bile avventura di governo. Io credo
che questo nostro affiatamento, che
viene ormai da pili di trent'anni di
conoscenza e di legame, fa si che
quando io mi relaziono con la Melo-
ni, quando sono con Lollobrigida,
con molti di Fratelli d'Italia, ¢'¢ una
tale affinita che poi...».

Siamo ai titoli di coda e alla fine
dell’anno, la legislatura sta corren-
do. Cosa si augura?
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«Di concludere questa esperienza
di governo come abbiamo fatto fino-
ra, io credo che il governo Meloni stia
restituendo grande fiducia agli italia-
ninei confronti della politica e del go-
verno. Anche da parte di chi magari
nonvotera il Centrodestra o non con-
divide le idee della Meloni. Mirincuo-
ra che traimolti attacchi che ci vengo-
no fatti, nessuno sostiene che noi sia-
mo li per interesse personale, per fare

dei giochi loschi di qualunque gene-
re. Ci attacca chi non condivide le po-
litiche che facciamo, chinon la pensa
come noi e questo per me ¢ molto

rassicurante»., © RIPRODUZIONE RISERVATA

FAZZOLARI/N FAZZOLARI/3 FAZZOLARI/4
SULLE SPESE MILITARI  LEGGE ELETTORALE SU RANUCCI

Nei programmi di Fdi Sarebbe molto Servizi segreti?
¢’eé sempre stato importante dialogare Mi chiedo perché
I'aumento delle spese  con l'opposizione non mi abbia
relative alla difesa Senza convenienze  mai denunciato
FAZZOLARI/2

SULLA MANOVRA

Favoriti i ricchi?

Tra 28 e 50mila euro
di reddito uno non &
ricco, ¢ ceto medio...

FAZZOLARI/5
SULLA SICUREZZA

Per noi ¢ una priorita
Ma ¢ difficile agire

se strutture statali

ci ostacolano...

FAZZOLARI/6
SUL CASO GAROFANI

Il caso ¢ chiuso

ma ¢ palese I'ipocrisia
della stampa sinistra
E questo aiuta noi

Giovanbattista Fazzolari,
sottosegretario alla presidenza
del Consiglio, e Mario Sechi,
direttore responsabile di Libero
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Q@ INVITO
E REPLICA

Elly e la festa Fdi
«Vado soltanto
se ¢’@ Meloni»

ossa. Alla Festa di Atreju
2025, 'evento (...)
segue a pagina 6

ELISA CALESSI

Forse questa sara la volta
buona. Niente cartonato che
lariproduce a grandezza na-
turale, come  successe
nell'edizione del 2023, ma
una Elly Schlein in carne e

VERSO LA KERMESSE DEI GIOVANI DI FDI

Schiein andra ad Atreju
«Si al confronto con Meloni»

Il partito della premier ha invitato i capi dell’opposizione, da Conte a Renzi
Elly vuole “duellare” con Giorgia per ufficializzare il suo ruolo di sfidante

segue dalla prima

ELISA CALESSI

(...) invernale organizzato dai
giovani di Fratelli d'Italia, che
si terra dal 6 al 14 dicembre ai
giardini di Castel Sant’Ange-
lo, a Roma, potrebbe esserci
dal vivo la segretaria del Pd. E
stata invitata a partecipare. E
ha ripetuto la condizione che
aveva gia posto: vengo, se ci
sara un confronto con la pre-
mier. La novita é che, questa
volta, la condizione potrebbe
essere accolta.

Non & la prima volta che
I'invito viene recapitato al Na-
zareno. Era accaduto anche
due anni fa e la segretaria ri-
spose allo stesso modo: «Ven-
go solo se posso confrontar-
mi con Meloni». Non se ne fe-
ce nulla e gli organizzatori del-
la manifestazione giovanile
della destraitaliana costruiro-
no alcune sagome in cartone
della leader dem, distribuen-
dole in alcuni punti della fe-

sta. Anche quest'anno si é ri-
petuto il copione. L'invito é ar-
rivato e la segretaria ha rispo-
sto «si, vado», ma ponendo la
stessa condizione. Questa vol-
ta, pero, potrebbe essere ac-
contentata. «Se va bene a tut-
ti, visto che stiamo invitando
tutti i leader dell’'opposizione
e hanno gia quasi tutti accetta-
to, porterd questa proposta a
Giorgia Meloni e decidera
lei», ha risposto Giovanni
Donzelli, responsabile orga-
nizzativo di FdI. «L'unica co-
sa che ci interessa», ha conti-
nuato, «¢ non mancare di ri-
spetto agli altri leader dei par-
titi di opposizione che hanno
dato disponibilita senza por-
re alcuna condizione».
Fratelli d'Italia ha invitato a
partecipare ad Atreju tuttii se-
gretari di partito delle opposi-

zioni. Di sicuro ci saranno il
presidente del Movimento 5
stelle, Giuseppe Conte, il lea-
der di Italia viva, Matteo Ren-
zi, e quello di Azione, Carlo
Calenda. 11 titolo scelto per
questa edizione é: «Sei diven-
tata forte - L'Italia a testa al-
ta». Si parlera di riforma della
giustizia e di premierato, di si-
curezza e del ruolo dell'Ttalia
nello scacchiere internaziona-
le.

Il tempo potrebbe aiutare
la segretaria dem. Mancano

due anni alle elezioni politi-
che. A entrambe le due don-
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ne leader conviene avere I'al-
tra come sparring partner. E
un vantaggio per Meloni, che
sempre di pil1 vuole ritagliarsi
un profilo da leader modera-
ta, che parla a tutti gli italiani,
ben oltre i confini della de-
stra. Conviene in questo mo-
mento soprattutto a Schlein,
sempre pill insidiata, dentro
e fuori il Pd, nel ruolo che le
spetterebbe, quello di candi-
data premier. Basta vedere
quello che & successo dopo il
voto nelle ultime tre regioni,
in due delle quali il centrosini-
stra ha vinto e il Pd & cresciu-
to. Nonostante I'oggettiva vit-
toria della segretaria dem, re-
gista delle candidature in Pu-
glia e in Campania, e ripartito
il valzer della premiership. Il
pil veloce é stato Conte che
ha lanciato con il M5S il can-
tiere del programma, brucian-
do Pd e Avs. Una mossa che
certo non ¢ piaciuta ai vertici
dem, che da mesi attendono

la disponibilita del leader del
MB5S per sedersi a un tavolo e
ragionare di un programma.
Ognuno, del resto, fa il suo
gioco. E Conte pit1 di tutti. Del
resto, anche dentro il Pd non
si da affatto per scontato che
a guidare la coalizione nella
sfida con il centrodestra sia
Schlein.

«ll tema sulla premier-
ship», ha detto ieri Goffredo
Bettini, «va affrontato dopo,
piu vicino alle elezioni. Se lo
affrontiamo adesso rischia-
mo la maionese impazzita». E
il prossimo week-end nasce-
ra un correntone di maggio-
ranza che inevitabilmente fi-
nira per condizionare (o alme-
no provera a farlo) la segreta-
ria. Se non altro con una sorta
di deterrenza: contarsi, unir-
si, pesarsi, & gia un messaggio
molto chiaro. Anche se poi
non si usa quel potere.

Non & un caso che I'iniziati-
valanciata da Area Dem (Da-
rio Franceschini), dalla sini-

stra di Andrea Orlando e da-
gli ex Articolo 1 di Roberto
Speranza e Nico Stumpo a
Montepulciano  (“Costruire
I’Alternativa”) abbia avuto un
boom di richieste. Pit1 di 600.
Tanto che si é dovuto cambia-
re posto. La location doveva
essere la Sala della Contrada
di Voltaia, un’antica cripta sul-
le mura medievali di Monte-
pulciano. A causa delle trop-
perichieste, si e deciso dispo-
stare la kermesse all'aperto,
nonostante le temperature. Si
stamontando una tensostrut-
tura nel parco pubblico della
citta in provincia di Siena. Tra
gli ospiti ci saranno Maurizio
Landini e Pierpaolo Bombar-
dieri, Andrea Cuccello per la
Cisl e per Confindustria il vice-
presidente Maurizio Marche-
sini. Ci sara anche il presiden-
te dell’Anci e sindaco di Napo-
li, Gaetano Manfredi. Chiude-
ra ilavori, domenica, Schlein.

Resta sullo sfondo anche la
possibilita di anticipare il con-
gresso. Anche se la segretaria

non sembra pitt molto convin-
ta, a causa dei tempi lunghi
imposti dallo statuto del Pd.
Dovrebbe invece tenersi pri-
ma di Natale 'assemblea na-
zionale del Pd. Ancora non e
arrivata la convocazione uffi-
ciale, ma si parla di sabato 13

dicembre. © RIPRODUZIONE RISERVATA

La segretaria del Pd Elly Schlein al suo primo incontro con la premier Giorgia Meloni

Peso0:1-3%,6-53%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

58

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQINT | o i

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:1,10
Foglio:1/2

© VOGLIA
DISTALLO
I1 Pd al lavoro
per portarci tutti
« »
nella “palude
DANIELE CAPEZZONE
E ampia la letteratura scienti-
fica sugli animali di palude,
lungamente studiati da legio-
ni di etologi e scienziati. Ci
sono gli uccelli acquatici (tra
cui gli elegantissimi aironi),
ma soprattutto, ahiloro deci-

samente meno (...)
segue a pagina 10

Voglia di stallo

[l Pd tifa palude:

non vuole toccare
la legge elettorale
Ma cosi il rischio
ingovernabilita
aumenta

segue dalla prima de prima la discussione sul possibile
DANIELE CAPEZZONE cambiamento della legge elettorale e
poi - nelle speranze del partito di

[) aggraZlau e accattivanti per i nostri Schlein - l'intera prossima legislatura.

occhi, svariati anfibi, alcuni rettili sgu- ~ Ecome? Molto semplice.
scianti e pure qualche mammifero tipo Per un VEerso, come Libero vi raccon-
nutrie e topastri.

No, non e la trascrizione di una pun-
tata di Quark, ma una parziale anticipa-
zione di quello che il Pd mettera in cam-
po per trascinare - appunto - nella palu-
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ta da mesi, ammucchiando tutto I'am-
mucchiabile: nella campagna elettora-
le del 2022 'opposizione si divise in tre
tronconi (il Pd con Avs e boniniani; i
grillini per conto loro; i centristi a loro
volta separati). Morale: un centrodestra
gia lanciatissimo ebbe gioco facile a sba-
ragliare gli avversari. Stavolta il piano di
Schlein («testardamente unitaria») & di
radunare tutti i potenziali alleati, incu-
rante delle differenze programmatiche,
delle contraddizioni, di rancori antichi
€ Nuovi.

Ma non basta ancora, perché pure
una simile ammucchiata, anzi que-
st'ammucchiatissima, resterebbe com-
plessivamente non competitiva con il
centrodestra. A Nord non ci sarebbe
partita, e pure al Centro (tranne I'ecce-
zione tosco-emiliana) la sinistra non
avrebbe certezza di prevalere. L'unica
speranza per la comitiva di sinistra-cen-
tro poggerebbe sul Sud: nei collegi del
Meridione, mettendosi tutti insieme,
potrebbero effettivamente entrare in
partita e vincere non poche sfide unino-
minali. Per ci0 che riguarda la Camera,
non basterebbe ancora a impedire una
consistente maggioranza di centrode-
stra, ma al Senato - ecco il punto - si

potrebbe realizzare lo “scenario panta-
no”, con una maggioranza risicatissima
o un rischio di sostanziale pareggio.

La palude, appunto: una vittoria poli-
tica della coalizione di centrodestra alla
quale tuttavia si impedirebbe di ottene-
re una maggioranza numerica (o una
maggioranza adeguata e rassicurante
almeno in una delle due Camere).

Ecco dunque perché il Pd é disposto
atutto per impedire unritocco dellaleg-
ge elettorale: perché la palude, per il
centrosinistra, non & un incidente, ma
esattamente il risultato auspicato-ricer-
cato-desiderato.

Dall’altro lato della barricata, ha inve-
ce le sue ragioni il centrodestra che in-
tende apportare dei correttivi prima
che lalegislatura finisca. Non si tratta di
inventarsi chissa quale gherminella per
vincere a tavolino, ma - esattamente al
contrario - di garantire la governabilita,
o sevolete di scongiurare l'ingovernabi-
lita.

E qui iniziano i paradossi, con i solo-
ni della sinistra politica e mediatica che
fino aieri piagnucolavano sull’astensio-
ne, ma oggi farebbero carte false per
lasciare nella paralisi il prossimo Parla-

mento (proprio un bello spot per nau-
seare gli elettori). Per non dire dei temi-
bili “esperti” di leggi elettorali, gia appo-
sitamente scongelati da qualche quoti-
diano, lestissimi a sostenere che si, la
legge elettorale andrebbe modificata,
ma - guarda caso - non nella direzione
indicata dal centrodestra.

Si accettano scommesse: ogni scusa
sara buona («e troppo tardi», «non pote-
te cambiarla da soli», e via ripassando
in padella i soliti alibi) per mettere i ba-
stoni tra le ruote a qualsiasi modifica e
sperare - a quel punto - che ricominci
la stagione dei governi tecnici o di qual-
che escogitazione di palazzo.

Una ragione di piu, per il centrode-
stra, per insistere e portare a casala mo-
difica. Non sara un bene nell'interesse
di una sola coalizione, cioe di una sola
parte, ma si trattera di un intervento op-
portuno per evitare di bruciare la prossi-
ma legislatura.
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VIOLENZA SESSUALE

LaLegabombarda
lalegge sul consenso

BN I rapporti di forza in seno alla maggio-
ranza si giocano anche sulla legge sul con-
senso libero e attuale. Salvini bombarda sul
testo, ma per salvare il provvedimento da-
gliattacchi del suostesso partito Giulia Bon-
giorno fissa un nuovo calendario rigido e

agile per le audizioni. COLOMBO APAGINA 4

LaLegabombarda
lalegge sulconsenso
Bongiorno lablinda

La presidente della commissione Giustizia al Senato prova
asalvare 'impianto del testo dalle bordate del suo partito

ANDREA COLOMBO

BB Per tutta la giornata la
presidente della commissio-
ne Giustizia del Senato Giu-
lia Bongiorno si sgola ripe-
tendo che lalegge sul consen-
so «libero e attuale» si fara e
in tempi celeri: «L’accordo
Meloni-Schlein sara rispetta-
to. Nessuno i deve permette-
re di dire che sivuole affossa-
re la legge. In commissione &
arrivata ieri e io non ho mai
fatto una legge in un’ora». E
allora quando si fara? A gen-
naio in commissione per es-
sere approvata in febbraio,
secondo le previsioni della
presidente che ha deciso un
calendario di nuove consul-
tazionirapido, limitato a giu-
risti ed esperti, non piu di
due consultati per gruppo

parlamentare da indicarsi
non oltre lunedi prossimo,
proprio per evitare il rischio
diunrinvio all'infinito.

IN OGNI CASO, specifica la
principessa del foro, nel te-
sto cosicom’é non siconfigu-
ral'inversione dell’onere del-
la prova ed € un passaggio si-
gnificativo perché proprio
questo & invece l'addebito
che parte da molti critici del-
la legge, inclusa la ministra
della Famiglia Eugenia Roc-
cella. Il calendario rigido, in-
somma, non servirebbe solo
a stornare i sospetti di voler
insabbiare la norma ma an-
che a evitare manovre
dall’interno della stessa Lega
e della maggioranza. Perché
se il ministro della giustizia
Nordio afferma che «in una
legge cosi delicata bisogna

guardare anche le virgole» e

il testo presenta problemi di
interpretazione, & anche ve-
roche le aree pitireazionarie
della destra mirano a sfrutta-
re la sospensione per rinvia-
re 'approvazione sine die.

CON LA PRESIDENTE della
commissione Bongiorno, ie-
ri, un folto coro ha giurato su
quanto di pitt caro che non
c’é nessunissima volonta di
sabotaggio. Lo ha fatto il pre-
sidente del Senato Ignazio La
Russa: «Nessun passo indie-
tro di Giorgia Meloni. Sul raf-
forzare le tutele per le donne
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lei e Elly Schlein sono d’ac-
cordo». Lo hanno fatto i mini-
stri Nordio e Roccella e lo ha
fatto, lui pero con toni signi-
ficativamente diversi, il ca-
po della Lega Matteo Salvini:
«La legge & assolutamente
condivisibile ma deve essere
scritta rigorosamente per-
ché cosi lascia troppo spazio
alla libera interpretazione
del singolo e alle vendette
personali. I tribunali rischie-
rebbero di finire intasati».

SONO PROPRIO LE PAROLE del
vicepremier a scatenare di
nuovo le reazioni furibonde
dell’intera opposizione. La
relatrice, la dem Michela Di
Biase, le considera «racca-
priccianti e sessiste», la capo-

gruppo del Pd Chiara Braga
le bolla come «volgari», Elisa-

Salvini: «Cosi
silascia spazio
all’interpretazione
e alle vendette

personali»

La presidente della commissione Giustizia, Giulia Bongiorno foto di Mauro Scrobogna/LaPresse

betta Piccolotti, di Avs, parla
di «regolamento di conti tra
Salvini e Meloni sulla pelle
delle vittime di violenza ses-
suale». La deputata di Avs
mette il dito nella ferita aper-
ta. Il dubbio che la manovra
della Lega miri anche, se non
soprattutto, a mettere in im-
barazzo la premier e a inde-
bolirne l'immagine dimo-
strando che non e piu la lea-
der quasi onnipotente di pri-
ma non puo che esserci.

LA VERSIONE CHE parte dallo
stato maggiore di Fdl e di pa-
lazzo Chigi naturalmente e
opposta: la stessa premier,
di fronte alle critiche della
Lega e dopo l'intervista del
20 novembre in cui il presi-
dente del Tribunale di Mila-
no Roia sembrava prefigura-
re una sorta di inversione

dell’onere della prova, si sa-
rebbe convinta di dover ri-
mettere le mani nel testo. le-
ri Roia ha assicurato che nel
ddl non c’é alcun rischio di
inversione, la premier, inve-
ce, € rimasta muta. Parecchi
elementi autorizzano pero a
sospettare che questa rosea
versione sia quanto meno ad-
domesticata. FdI e Fi si sono
accodati in commissione al-
la Lega, mentre una decisio-
ne condivisa sarebbe stata in-
vocata dall’intera maggio-
ranza. Nel clamore degli ulti-
mi due giorni spicca il silen-
zio tombale ed eloquente de-
gli alti ufficiali sia tricolori
che azzurri.

SALVINI, forte del risultato ve-
neto e in realta anche di
quello campano che ha de-
turpato I'immagine invinci-

bile della premier, ha cam-
biato completamente tono.
Sulla futura candidatura a
governatore della Lombar-
diadiun Fratello, solo per fa-
re un esempio, non chiude
le porte ma nemmeno le
apre e parla come chi impu-
gna lo scettro: «Nella mia
Lombardia, se FdI presente-
ra una candidato credibile,
sard felice di prenderlo in
considerazione». La simulta-
nea sospensione dell’iter
del ddl sul consenso, che co-
munque é costata a Giorgia
Meloni una pessima figura,
forse & una coincidenza e
forse no. Ma il regolamento
di conti & cominciato co-
munque.
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DOPOLEREGIONALIL,LALEADERDIFDIRIESUMAILPREMIERATOMAPUNTATUTTOSULLALEGGEELETTORALE

Meloni, due riforme per blindarsi

BN Attacco a due punte di Fdi
su legge elettorale e premiera-
to. La premier, dopo il brusco ri-
sveglio delle regionali e le proie-
zioni che la vedono ballare nei
collegi uninominali, ha deciso
di vendere cara la pelle. Di pie-
gare le regole del gioco con I'o-
biettivo di restare al potere. E
coslieri prima il presidente del
Senato la Russa, poi il sottose-
gretario Giovanbattista Fazzo-
lari, hanno rilanciato le due ri-
forme care a Meloni, che si ten-
gono tra loro: legge elettorale e
elezione diretta del premier. La
Russa, togliendosiipannidaar-
bitro, chiede alle opposizioni

divarare una legge «bipartisan»
per evitare rischi di pareggio o
governi tecnici. Fazzolari assi-
cura che il premierato «sara ap-

provato entro fine legislaturas.
Ma vuole prima «una legge elet-
torale adatta alla riforma costi-
tuzionale, con indicazione del
premier sulla scheda». Le oppo-
sizioni annunciano le barrica-
te. Magi (+Europa): «<Meloni vuo-
le i pieni poteri, lo impedire-
mo». Orlando, Pd: «La destra
vuole vincere a tavolino».
CARUGATIAPAGINAS

Premieratoeleggeelettorale:’assaltodiFdi

Meloni riesuma Ielezione diretta del premier, in aula a gennaio. La Russa non fa 'arbitro: «Serve il sistema di voto delle regioni»

494-001- 001

ANDREA CARUGATI

BR Attacco a due punte di Fdi
su legge elettorale e premiera-
to. La premier, dopo il brusco
risveglio delle regionali e le
proiezioni che la vedono balla-
re nei collegi uninominali, ha
deciso di vendere cara la pelle.
Di piegare le regole del gioco
con I'obiettivo di restare al po-
tere. E cosi ieri prima il presi-
dente del Senato la Russa, poi
il sottosegretario Giovanbatti-
sta Fazzolari, hanno rilanciato
le due riforme care a Meloni,
che si tengono tra loro: legge
elettorale e elezione diretta

del premier. «C’é il rischio di
un pareggio, con una situazio-
ne di stallo che comporta un
danno per i cittadini che non
vedrebbero un governo deci-
so da loro ma un governo tec-
nicoy, ha dettoieri La Russa al-
la presentazione del nuovo li-
bro di Bruino Vespa. «Per que-
sto va esaminata la legge elet-
torale, con una riforma pensa-
ta non per avvantaggiare qual-
cuno ma per evitare lo stallo.
Questo é I'appello che rivolgo
alle forze politiche: serve una
riforma bipartisan, la miglio-
re sembra essere quella regio-
nale, la Tatarella». Legge che

prevede I'elezione diretta dei
presidenti di regione con un
premio di maggioranza alla
coalizione piu votata.

NELLE STESSE ORE il governo
chiede alla capigruppo di Mon-
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tecitorio di portare in aula a

gennaio la riforma costituzio-
nale del premierato che giace
alla Camera dopo il primo si
del Senato a giugno 2024. Una
riforma incanalata su un bina-
rio morto, che la premier vuo-
le invece riesumare. «Se lamag-
gioranza decide di utilizzare il
tempo che resta per completa-
re il premierato i tempi ci so-
no, il problema é la scelta poli-
tica», dice La Russa.

E POCO DOPO ARRIVA | "annun-
cio di Fazzolari: «Completere-
mo la riforma del premierato
nel corso della legislatura, e
poi verra sottoposto al giudi-
zio degli italiani», dice alla fe-
sta peri25annidiLibero. «Ave-
vamo detto che avremmo fat-
to una serie di riforme, la giu-
stizia l'abbiamo fatta, le met-
tiamo a disposizione degli ita-
lianis. Fazzolari entra con en-
trambi i piedi anche nella leg-
ge elettorale: «Noi vorremmo
immaginare una legge gia
adatta al premierato. [l referen-

dum con ogni probabilita si ter-
ranella prossima legislatura, a
quel punto sarebbe gia bene
avere una legge elettorale che
rispecchia quella che dovra es-
sere adottatas. «Credo che il si-
stema che vige persindaci o re-
gioni, dove tendenzialmente
l'elettore sa chi sara a guidare
il governo, € il modello che an-
drebbe seguito: un proporzio-
nale con premio di maggioran-
za e indicazione del presiden-
te del Consiglio». Anche il sot-
tosegretario finge di tendere la
mano alle opposizioni: «E im-
portante il dialogo. Ci auguria-
mo che anche loro vogliono
immaginare una legge che ri-
manga nel tempo e vada scelta
a prescindere da chi forse oggi
potrebbe trarne vantaggio».

IL DISEGNO E CHIARO: approvare
il premierato in modo solo sim-
bolico, sulla carta, e attuarlo
de facto con la nuova legge
elettorale, fatta perché Melo-
ni sa di non poter vincere con
i collegi dell’attuale Rosatel-
lum, visto che da Roma in gin

la destra rischia una batosta.
Prima di tutto la premier do-
vra trovare I'intesa nella mag-
gioranza. «Il modello dei colle-
gl uninominali per noi é quel-
lo migliore, perché & quello
dove un partito come il nostro
puo esprimere un valore ag-
giunto e quindi avere una rap-
presentanza maggiore», dice
il capogruppo della Lega alla
Camera Riccardo Molinari.
«Per questo non € prioritario
per la Lega cambiare la legge
elettorale». E Tajani aggiunge:
«Non metterei il nome del pre-
mier sulla scheda, non so
quanto sia compatibile con la
nostra Costituziones.

LE OPPOSIZIONI SONO pronte al-
le barricate. Ancor piu dopo
che Fdi ha legato in modo in-
dissolubile la riforma elettora-
le e I'elezione diretta del pre-
mier. «Per noi ¢ il premierato e
una riforma inaccettabile che
mette in pericolo I'equilibrio
tra poteri dello stato e faremo
opposizione durissima, tutto

Le opposizioni I salviniani

pronte alle difendonoicollegi
barricate. Magi: del Rosatellum.
«Lapremiervuole pubbianche

i pieni poteri» da Tajani (Fi)

Il presidente del Senato Ignazio La Russa e la presidente del Consiglio Giorgia Meloni foto di Ettore Ferrari / Ansa

questo con lo sfondo della leg-
ge elettorale», dice la capi-
gruppo Pd Chiara Braga. «E
chiaro il motivo per cui voglio-
no cambiarla: hanno paura di
perdere». «Vogliono far vince-
re la destra a tavolino», attac-
ca Andrea Orlando. E il segre-

tario di+ Europa Riccardo Ma-
gi: «Il combinato disposto tra
premierato e legge elettorale
Meloncellum, cioeé un Porcel-
lum in salsa meloniana, é1'an-
ticamera del pieni poteri che
tanto vorrebbe Giorgia Melo-
ni. Serve una opposizione du-
rissima». Fdi ha invitato
Schlein ad Atreju, la festa di
partito che si tera a Roma dal
6 al 14 dicembre. La leader Pd
ha detto che andra solo se ci
sara un faccia a faccia con la
premier. In cui, certamente,
le riforme istituzionali sareb-
bero uno dei temi principali.
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Tagli alla transizione

La miopia del governo frena anche le comunita energetiche

GIANNI SILVESTRINI

ifronte al tentativo di
D bloccare il programma di

incentivazione Transizio-
ne 5.0, la fortissima reazione del-
la Confindustria aveva indotto il
Governo ad una marcia indietro.
Adesso siripete lo sconcerto con
le dichiarazioni sul blocco delle
risorse Pnrr per le Comunita
energetiche rinnovabili (Cer). A
10 giorni dalla scadenza del ban-
do (30 novembre), & uscito infat-

(GIANNI SILVESTRINI

— segue dalla prima —

egno di una corsa
8contro il tempo che

in pochi giorni ha
fatto aumentare notevol-
mente le richieste da parte
di operatori in preda al pa-
nico.

Sconcerto e rabbia da
parte dei soggetti che aveva-
no creduto nel progetto,
mobilitato cittadini, avvia-
to investimenti ed assunto
manodopera. Al momento,
a parte vaghe assicurazioni
da parte del Gse e del Gover-
no, si sta quindi assistendo
ad una brusca frenata che
interrompe un processo

interessante che vedeva
coinvolti Comuni, associa-
zioni del terzo settore, par-
rocchie e aziende in un pro-
cesso partecipativo diun
modello che mette i cittadi-
ni al centro, trasformandoli
in protagonisti attivi del

tiun annuncio che conferma il
freno. Le regole cambiano bru-
ciando i business plan di centina-

ia di aziende. [l Ministero
dell’Ambiente ha infatti diffuso
una nota ricordando come ini-
zialmente per le Cer nell’ambito
del Pnrr erano stati stanziati 2,2
mld €, ma che la dotazione fi-
nanziaria era poi scesa a 795,5
milioni di euro («revisione gia
valutata positivamente dalla
Commissione europea e attual-
mente in fase di approvazione
da parte del Consiglio dell"'Unio-
ne europeav), per la difficolta di
rispettare la scadenza del 30 giu-

v

Transizione
Miopia digoverno
sulle comunita
energetiche
cambiamento energetico.
Doccia fredda e amara.
Poco pitt di un mese fa veni-
va presentato I'Electricity
Market Report 2025 del Po-
litecnico di Milano che evi-
denziava come fossero solo
859 le Comunita che utiliz-
zano tariffe incentivanti,
19 volte quelle mappate nel
2024. “Le quantita in gioco,
in termini di utenti e poten-
za da rinnovabili installata,
sono ancora poche, ma nel-
lo scenario pit ambizioso
che abbiamo ipotizzato si
potrebbero raggiungere i
2,7 GW al 2028~ dichiarava
Davide Chiaroni, responsa-
bile dello studio, aggiun-
gendo “Una proroga della
scadenza del 31 dicembre
2027 per I'accesso alla tarif-
fa incentivante consentireb-
be tempi pit lunghi per co-
stituire delle Comunita”. In
effetti, il programma ha
visto una evoluzione degna
delle montagne russe. Parti-
to in sordina con grandi

gno 2026 di realizzare gli im-

pianti a font rinnovabili (ma
non le connessioni, che devono
essere realizzate entro i12027).
Al 20 novembre 2025 erano sta-

te richiese risorse per 772,5 min

€, ad un passo dal limite della

dotazione finanziaria rimodula-

ta. Con un nuovo comunicato
del 24 novembre, i1 Gse ha poi

aggiornato il contatore: «Le risor-

se richieste al 23 novembre

2025 ammontano a 864,6 MIn

€7, superando quindi ampia-

mente il budget a disposizione».
— segue a pagina 7 —

aspettative, ma notevoli
difficolta di attuazione, la
situazione aveva visto una
rapida accelerazione dopo
la pubblicazione del Decre-
to del Ministero Ambiente
n. 127 dello scorso maggio
che estendeva i contributi
Pnrr agli impianti situati
nei comuni fino a 50.000
abitanti, prorogandoi fon-
di al 30 novembre 2025. 11
passaggio della possibilita
di accesso ai finanziamenti
dai Comuni sotto 5.000 abi-
tanti ad una soglia dieci vol-
te maggiore ha ovviamente
aumentato moltissimo I'at-
tenzione e I'impegno delle
amministrazioni e delle
aziende su questo versante.
Il tempo si mettere in moto
la macchina, effettuare in-
numerevoli incontri, as-
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semblee, verifiche della pos-
sibilita di installare impian-
ti finoa 1 MW e valutare le
connessioni, e si blocca tut-
to.

Considerando I'enorme
attesa creatasi su questa
misura, fortemente pro-
mossa dalla Commissione
europea, I'andamento alta-
lenante del governo crea
grande sfiducia proprio tra
chi dovrebbe accelerare la
transizione. Ma, in realta, si
tratta di un atteggiamento
del governo anche in altri
settori. Pensiamo alla mio-
pia nei confronti della mo-

bilita elettrica che ha porta-
to ad una misera quota del
5% delle vendite nel 2025 in
Italia a fronte di un 16%
dell’Europa. E pitt in genera-
le, ai costanti attacchi al
“Green Deal”. Quella che
potrebbe essere una grande
opportunita economica vie-
ne ostacolata facendo per-
dere occasioni preziose al
nostro paese.

*Direttore scientifico Kyoto
Club, QualEnergia, KeyEnergy

Resp. Master Ridef Politecni-
co Milano, Presidente Exalto
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Manovra, norma per Roma

» Emendamenti bipartisan per dare alla Capitale risorse certe, trattenendo piu Imu. Vertice a palazzo
Chigi: affitti brevi, aliquota al 21% sulla prima casa. Irap, per le grandi banche aumento di 2,5 punti

la tassa sugli affitti brevi restera
al 21%.

Francesco Bechis
AndreaPira
allepag.2e3
a manovra prevede emenda-
menti bipartisan per Roma-
che cosi riceverebbe risorse
certe, versando meno Imu e
con maggiore flessibilita sugli
avanzi di bilancio. L'Irap per
grandi banche e assicurazioni
potrebbe salire al 2,5%, mentre

Affitti brevi, tassa al 21%
[rap piu alta alle banche
La caccia a un miliardo

»Vertice del centrodestra a Palazzo Chigi. Sale I'imposta sui grandi

istituti, piu fondi alle forze dell’ordine. Meloni: modifiche «serie»

IL RETROSCENA

ROMA Cercasiunmiliardodieuro.ll
governovaa caccia di nuove coper-
ture per la Manovra. Serve un verti-
cefiume del centrodestra a Palazzo
Chigipertrovare!'intesa politicasu
cinque “ritocchi” alla legge di bilan-
cio. Affitti brevi, crediti fiscali, Isee
sulla prima casa, dividendi e fondi
alleforze dell'ordine. Ma restailno-
dodelle coperture. Esitorna a guar-
dare alle banche per far quadrare i
conti: spunta un aumento dell'Trap
sulle grandi banche e le assicura-
zionidal2al 2,5 per cento.

LA RIUNIONE

I leader della maggioranza si dan-
no appuntamento a mezzogiorno.
Giorgia Meloni presiede il vertice

con ivice Matteo Salvini e Antonio
Tajani, Maurizio Lupi, i capigrup-
poal Senato, Giancarlo Giorgetti e
il viceministro al Mef Maurizio
Leo, il ministro Luca Ciriani. Ce
l'intesa di massima su poche maso-
stanzialimodifiche. Al primo posto
l'imposta sugli affitti brevi: non ci
sara il ventilato aumento fino al 26
per cento, restera al 21. Eancora. Sa-
ra allargata l'esenzione per I'lsee

sulla prima casa, finoa 120mila eu-
ro,alzando il valore catastale perle
citta pitt grandi. Mentre il governo
vuole allentare la stretta sulle cedo-
le delle societa: la soglia di parteci-
pazione scende dall0al5 per cento
e sara previsto l'obbligo di mante-

nere la partecipazione per almeno
tre anni. E se salta definitivamente
la stretta sui crediti fiscali, la mag-
gioranza serra i ranghi e cerca ri-
sorse extra per finanziare le forze
dell'ordine: almeno 50 milioni di
euroin pitl.

Fin qui l'accordo di massima.
Raggiunto in «un clima di grande
condivisione», fanno sapere da Pa-
lazzoChigiinserata. Maé un'intesa
scritta ancora a matita, perché la
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cacciaaifondi é appena entrata nel
vivo. Le cinque modifiche costano
insieme all'incirca un miliardo di
euro. E solo una parte delle coper-
ture ¢ stata individuata dai leader
riuniti a conclave ieri mattina. Cir-
ca duecento milioni dovrebberoar-

rivare dall'aumento dellTrap per
banche e assicurazioni. Una stretta
asorpresa che convince Lega e Fra-
telli d'Ttalia ma molto meno Forza
Italia. E Tajani ancora una volta a
piantare i paletti. Prima di chiedere
un sacrificio extra alle banche «bi-
sogna parlarci, perché con loro ave-
vamo un accordo» mette in guar-
dia il forzista. Chiedendo a Leo e
Giorgetti se ci sono i margini per
esentare dall'aumento della tassa,
con i fondi extra dall'Irap, almeno
le holding non finanziarie. Rispo-
sta:improbabile, valuteremo. Men-
tre resta solida I'intenzione, da par-
tedel governo, diescludere dalla ta-
gliola le piccole banche, a cui po-
trebbe essere richiesto solo il paga-
mento di una franchigia. Ciriani da
parte sua assicura che il dialogo
con I'’Abi e «con tutti i soggetti inte-
ressati dalle misure del governo» ci

sa. Altrerisorse - circa duecentomi-
lioni di euro - arriveranno dall'au-
mento delle tasse sui pacchi prove-
nienti da paesi extra-Ue e sulle plu-
svalenze delle imprese. Difficile in-
vecefare cassa con ladiscussatassa
sulle plusvalenze dall'orodi investi-
mento. Frena il capogruppo leghi-
staal Senato Massimiliano Romeo:
«E una tematica molto complessa,
serve un nuovo approfondimen-
to..».Basta? No, non basta. Per que-
stoileader del centrodestra chiedo-
no a Giorgetti e alla Ragioneria di

fare i conti. Tutto non si puo fare, &
il monito scandito da Meloni ai
suoi alleati e ai capigruppo che do-
vranno “tenere” le truppe al Senato
da qui al 28 dicembre, quando la
Manovra avra il via libera definiti-
vo alla Camera, salvo imprevisti. A
pagare lo scotto di una finanziaria
“sobria” saranno anzitutto le ban-
dierine piazzate dai partiti nelle
scorse settimane. Dalla rottamazio-
ne fiscale, che Salvini avrebbe volu-
to estendere alle cartelle di accerta-
mento, fino all'aumento delle pen-
sioni minime caldeggiato da Forza
Italia e al taglio del canone Rai chie-

specie per finanziare misure con
un appeal elettorale speciale. Il
compartosicurezza é fra quelli con
i riflettori del governo puntati ad-
dosso. Ammonta ad almeno cin-
quanta milioni 'aumento peril set-

tore messo in conto dai leader del
centrodestra. Altri venti milioni di
euro, hanno concordato i presenti,
sarannoad esempiosottratti dal te-
soretto per lemodifiche dei senato-
ridel centrodestra - inizialmente di
100 milioni - destinati agli agenti
che lavorano in strada e dunque ri-
schiano pil di altri. L'input & parti-
to direttamente da Meloni. Che sul
punto ha recapitato un monito ai
suoi: niente marchette in Parla-
mento. Ovvero: i senatori del cen-
trodestra devono destinare, nei ri-
spettivi emendamenti, la propria
quota (circa 400mila euro) per «in-
terventi di valore, per gli enti locali
o istituzioni riconosciute». Meloni
fa qualche esempio. Meglio conser-
vare i fondi per il restauro di un pa-
lazzo antico o per chiuderei cantie-
ri di un piccolo comune, piuttosto
che per una miriade di mini-misu-
re«assistenzialistiche».

sara. Ovvero niente blitz. Il nodo, si sto ancora dai leghisti. Giorgetti e Francesco Bechis
diceva, € la caccia alle coperture. stato fin troppo chiaro: i soldi non ORPROCUZIONERISERVATA
Per le modifiche approvate ieri e ci sono. Per trovarli c'e solo una

per quelleancora in cantiere, come strada ed e sempre dolorosa da im- IL NODO DELLE

laumento dei fondi all'editoria boccare per un governo che entra

chiesto dagli azzurri. Solo la ridu- nell'ultimo miglio della legislatura: COPERTURE: 200 MILIONI
zione al 21 per cento della tassa su- alzare le: tasse. Ipotesi nienteaffatto DAI PACCHI EXTRA-UE

gli affitti brevisi puo “autofinanzia- esclusainquesteore. FORZA ITALIA CHIEDE

re con a decisione del govemo di | MONITO DI MELON UN NUOVD CONFRONTO

ridurre da 6a 4 o3 immobili la so-
glia da cui scatta l'attivita d'impre-

IL MONITO DELLA
PREMIER Al SUOI
PARLAMENTARI:

Urge ritagliare un tesoretto extra,

CON L'ABI

472-001- 001

FONDI PER COMUNI
E ISTITUZIONI
«RICONOSCIUTE»

Matteo Salvini e
Antonio Tajani.
Con loro anche
Maurizio Lupi

™ Affit brevi tassaal 2% .
 Ippinanalebuche
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L’intervento

Angelo De Mattia

'ennesima dimostrazione, per chi mai non
vicredesse, della volatilita del Bitcoin siha se
si osserva che il suo valore adesso si attesta
sottoi90mila euro, mentre a ottobre era in-
torno ai 130 mila. L'educazione finanziaria do-
VTa riservare, soprattutto per la parte che ri-
guarda i giovani e gli adulti, un'approfondita
trattazione a questa forma di investimento del
risparmio e ai frequenti rischi di oscillazioni. E'
fondamentale che siabbia piena consapevolez-
za delle condizioni dell impiego del denaroe dei
limiti della protezione del risparmio. Non éun"
gridareal lupo" ma unasollecitazionea un inve-
stimento delle risorse finanziarie conoscendo
bene i rischi, anche perché questo & un campo
in cui non si giustificherebbe un intervento del-
loStato peraccollarsi le perdite di eventuali dis-
sesti. Qui, invece, siamo pill vicini, proprio per
l'estrema volatilita di questi strumenti, al "ca-
veat emptor”, si tuteli chi opera e investe .Co-
mungque si inizia a muovere passimeno incerti
del passato nella regolamentazione e nel con-
trollo dei soggetti che emettono queste impro-
priamente dette "cripto monete” che meglio sa-
rebbe definire come "criptoattivita” o "criptoas-
set ovvero strumenti”. Ci si sta orientando, in
questoquadro, versol'operareel'investire nelle
"stablecoins”, strumenti che fanno riferimento
a una moneta legale - il dollaro soprattutto e
l'euro - e, dunque, hanno un valore stabile ri-
spettoadaltri"criptoasset”.

A livello europeo un apposito Regolamento
prescrive condizioni e requisiti per le "stable-
coins’, perleriserve dadetenere, insieme con la
protezione di chi opera con tali strumenti. Ulte-
riori progressi sarebbero necessari per una Vi-
gilanza integrata su questi asset con il concorso
delle diverse Autorith competenti in materia, a
livello europeoenazionale come ha proposto la
Consob.

Oggi il valore complessivo delle "stable-
coins”, comunque in crescita, viene calcolato
intornoai 300 miliardi. Anche negli Usa é stato
avviato un processo di regolamentazione con il
Genius Act che viene, pero, ritenuto meno rigo-
roso del Regolamento europeo. Influisce non
pocoil ruolochesvolge la famiglia del presiden-
te Trump nell'operare in tale campo, dopo che
lo stesso tycoon aveva detto di voler fare degli
Stati Unitila capitale dei " cripto asset” e di voler
inserire questi strumenti nelle riserve del Teso-
ro. Come si rileva nelle cronache che riportano

Lillusione delle cripto e il rischio dell'economia reale

anticipazioni di unostudio del Financial Stabili-
ty Board, anche le "stablecoins" presentano pro-
blemi e rischi che si potrebbero concretare in
una corsa agli sportelli per il rimborso delle
somme investite, qualora le condizioni moneta-
rie e finanziarie in generale alimentassero una
riduzione ouna perdita difiducia. Cio, a sua vol-
ta, potrebbe ingenerare un forte colpoalle riser-
vein dotazione, investite in parte in titoli pubbli-
ci, che dovrebbero essere vendute per fronteg-
giare i rimborsi, con un ulteriore nocumento al-
la stabilita finanziaria e al finanziamento pub-
blico; si potrebbe andare, con effetto - domino,
verso il dissesto degli intermediari operanti in
questosettore. Cio all'opposto della necessita di
rafforzare la stabilita finanziaria. Dunque, co-
meaccennato, € questione non facile diregole e
di controlli perattivita che non puo essere rego-
late soloa livello nazionale o europeo, conside-
rato lo sviluppo dell' accennata attivita negli
Usa. Di qui la necessita di armonizzare il qua-
dro regolamentare a livello internazionale, co-
me sostiene e ribadisce il Governatore della
Bancad'ltalia, Fabio Panetta.

Pur in una fase di abbandono del multilate-
ralismo da parte dell'amministrazione ameri-
cana, mai come in questo settore esiste un'esi-
genza ineludibile di coordinamento nell'inte-
resse delle diverse parti e di superamento delle
peculiarita delle distinte giurisdizioni.Un rie-
quilibrio dei rapporti tra questi nuovi strumen-
tielamonetalegalesi pudesideve conseguire il
con l'introduzione dell' euro digitale da emette-
re dalla Bce, sempreché si imbocchi risoluta-
mente la strada dell'emissione di questa nuova
forma della moneta unica per la quale € neces-
sarioil " via libera del trilogo, Europarlamento,
Commissione, Consiglio e, primaancora, occor-
re superare freni e proposte riduttive alternati-

vechesimanifestanonella stessa Eurocamera.
) RIPRODUZIONE RISERVATA
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CONTRARIAN

SE TRUMP METTE
LE MANI SULLA
FEDERAL RESERVE

P E attesa la riunione del comitato monetario della
Feddel 9 e 10 dicembre nella quale, secondo
I"orientamento che si sta formando, potrebbe esse-
re deciso un nuovo taglio dei tassi di riferimento di
25 punti base (o anche, come seconda ipotesi, di 50
punti). Saranno rilasciate, nella circostanza, le pre-
visioni economiche. Le decisioni e le stime saranno
un punto di riferimento, benché valutato molto libe-
ramente, della Bee che riunira il proprio consiglio
direttivo il successivo giorno 18, Siavvia cosi la
serie delle ultime sedute che saranno presiedute da
Jerome Powell, il cui mandato scade a maggio del
prossimo anno, ma si prevede che la nomina del
successore sara resa pubblica entro Natale, dunque
con un largo anticipo, cosa che potra influire (come
potrebbe essere voluto da Donald Trump) sull’agi-
re della Fed. A proposito della successione a Po-
well, il procedimento e la scelta che sidelineano da
parte di Trump costituiscono un esempio negativo
del comportamento di un governo nei confronti di
una banca centrale. La persona che appare in pole
position per lacarica ¢ il capo dei consiglieri econo-
micidi Trump, Kevin Hassett, apparso in questi
mesi come strenuo fautore di una politica moneta-
riaespansiva, contro I'impostazione strategica di
Powell. Vi sono, poi, altri quattro candidati, tre dei
quali ricoprono cariche nella Fed, ma Hasset appa-
re il futuro presidente gradito a Trump. Cosi un
esponente di punta dei consiglieri, sostenitore di
unaben nota strategia di politica monetaria, passe-
rebbe, attraverso una porta girevole, al vertice della
Banca centrale ritenendosi il transito verosimilmen-
te naturale e non pensandosi minimamente a una
incompatibilita successiva. Pur con tutti i limiti ri-
scontrabili in Italia, un passaggio del genere con
destinazione Banca d’Italia non sarebbe stato am-
missibile. E vero: vi ¢ stato nel periodo fascista il
passaggio di Vincenzo Azzolini dall’amministra-
zione alla Banca e al governatorato di Palazzo Ko-
ch, ma egli era un alto dirigente al Tesoro, non un
consigliere del principe politicamente designato e
poi si era nell’accennato periodo. Prima di lui Bo-
naldo Stringher, dg e poi governatore, proveniva
del pari dall’amministrazione pubblica, anch’egli

come alto dirigente, ma nominato abbondantemen-
te prima dell’avvento del regime fascista. Guido
Carli era stato ministro del Commercio con I'estero
nel 1957, ma circa due anni dopo era entrato in Ban-
kitalia come dg, poi, solo dopo un periodo di eserci-
zio di questa carica, fu nominato governatore. Lui-
gi Einaudi e Donato Menichella, che furono gover-
natori, non provenivano né dall’amministrazione
né da cariche di governo. La selezione interna per
I’incarico apicale, con la sola parentesi di Mario
Draghi, che pero si puo considerare vicino alla Ban-
ca per la precedente carica di dg del Tesoro, ha dato
e stadando ora ottima prova sotto il profilo della
tutela dell’autonomia e indipendenza dell’istituto,
della competenza e idoneita, del rigore. Nel caso
americano la nomina del futuro presidente della
Fed concorre a comporre il quadro che vede un indi-
rizzo di Trump oggettivamente mirato aridurre
I"autonomia dell’Istituto: dalla proibizione commi-
nata alla Fed di progettare il dollaro digitale, all’in-
tento di inserire i cripto asset nelle riserve valutarie,
alla continua richiesta di abbassare il costo del dena-
ro condita con sbeffeggiamenti, insulti e cachinni
nei confronti di Powel%e con la promozione di
un’inchiesta, giudicata da alcuni una forzatura,sul-
laristrutturazione dell'immobile sede della Banca.
Da questo punto di vista non vi & paragone con la
realta italiana, pur considerando alcune punzecchia-
ture da parte dell’esecutivo, come nel caso dell’in-
sostenibile emendamento sulle riserve auree inseri-
to nel disegno di legge di bilancio. Ma costituisco-
no una ferrea panoplia I'indipendenza dell'Istituto,
tutelata innanzitutto dal trattato Ue che per I’ Italia
ha rango di norma costituzionale, I’autonomia intel-
lettuale e istituzionale di chi & al vertice e lanon
comune competenza e dedizione di coloro che in
banca lavorano. La situazione italiana rispetto a
quella che si prospetta negli Usa potrebbe dare inse-
gnamenti, una volta tanto. (riproduzione riservata)
Angelo De Mattia
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Perché il governo non potra mai vendere
le riserve auree detenute da Bankitalia

DI MARCELLO CLARICH*
¥ oro fa gola un po’ a tutti. Un
emendamento alla legge di
bilancio di quest’anno preve-
de che le riserve auree detenute e ge-
stite dalla Banca d'Ttalia «apparten-
ono allo Stato».

’emendamento, che ¢ stato dichia-
rato ammissibile dalla commissio-
ne Bilancio del Senato, pone una se-
rie di interrogativi.

Anzitutto le 2.452 tonnellate di oro
(95.493 lingotti) sono da tempo im-
memorabile di proprieta della Ban-
ca d’Italia. Infatti gia nel 1893, con
la fusione dei tre istituti di emissio-
ne (Banca Nazionale del Regno
d'lItalia, Banca Nazionale Toscana e
Banca Toscana di Credito) la dota-
zione d’oro conflui nella Banca
d’Italia. I quantitativi di oro aumen-
tarono negli anni successivi fino
all’inizio della seconda guerra mon-
diale. Oggi Banca d’Italia & il quar-
to detentore di riserve auree al mon-
do, dopo la Fed statunitense, la Bun-
desbank tedesca e il Fondo Moneta-
rio Internazionale.

Le riserve auree non sono attribuite
alla titolarita della banca centrale a
caso. Infatti, fanno parte integrante
delle riserve ufficiah del Paese e ser-
vono a rafforzare la fiducia nella sta-
bilita del sistema finanziario italia-
no e nella moneta unica.

Esse sono iscritte nel bilancio
dell’istituto di via Nazionale, piutto-
sto che in quello dello Stato, perché
sono funzionali all'esercizio della
politicamonetaria da parte del Siste-
ma europeo della banche centrali
(Sebc), sottoil cappello della Banca
centrale europea (Bce).

Infatti, il Trattato sul funzionamento
dell’Unione europea (Tfue) daun la-
to attribuisce la competenza esclusi-
va in materia di politica monetaria

all’'Unione Europea (art. 3, par. I,
lett. ¢) e per essa al Sebc al cut verti-
ce si colloca la Bee. Dall’altro, indi-

vidua tra i compiti del Sebc quello
di «detenere e gestire le riserve uffi-
ciali in valuta estera degli Stati
membri» tra cui le riserve auree
(art. 127, par. 2). Inoltre, la Banca
d’Italia, in quanto parte del Sebc, go-
de di un’indipendenza assoluta dal-
le istituzioni europee e nazionali e
«non puod sollecitare o accettare
istruzioni» in relazione alle funzio-
ni esercitate (art. 130).

Vero ¢ che il Trattato non utilizza
I’espressione «proprieta delle riser-
ve auree», main ogni caso deve esse-
re assicurato il controllo pieno ed ef-
fettivo di tali risorse. Oltretutto esse
sono state trasferite in parte alla Bec
dalle banche centrali in proporzione
alla loro quota di partecipazione al
capitale della Bee (art. 30 dello Sta-
tuto del Sebce).

L’emendamento proposto, oltre a
usare una terminologia imprecisa
perché non ¢ chiaro se «appartene-
re» significhi «essere in proprieta
di», non potrebbe avere effetti prati-
ci. E da escludere infatti che lo Sta-
to, una volta recuperato 1 oro dete-
nuto dalla Banca d’Italia (deposita-
to anche in parte rilevante negli Sta-
ti Uniti), possa utilizzarlo per le pro-
prie finalita. Magari, ipoteticamen-
te, per venderlo e ridurre cosi il debi-
to pubblico.

Ma c’& un ostacolo pressoché insu-
perabile all’approvazione
dell’emendamento. Infatti, il Tfue
prevede che ogni progetto di legge
su materie di competenza della Bee,
qual ¢ la politica monetaria, richie-
de un parere preventivo di quest’ul-
tima.

E gianel 2019 la Bee espresse un pa-
rere negativo su una precedente pro-
posta di legge volta a chiarire che la
Bancad’Italia & soltanto depositaria

delle riserve auree. In quell’ occasio-
ne la Bee ritenne che la disposizio-
ne violasse il principio di indipen-
denza delle banche centrali. Secon-
do la Bee queste ultime devono po-
ter decidere in piena autonomia in
ordine «alla gestione, alla conserva-
zione, alla disposizione, alla nego-
ziazione e alla gestione quotidiana
nonché alungo termine» delle riser-
ve auree.
Quella dello Stato sarebbe dunque
assimilabile al massimo a una «nu-
da proprieta». E cid oltretutto senza
la speranza di acquisirla prima o poi
per intero, come avviene secondo il
codice civile, alla scadenza del ter-
mine dell’'usufrutto o al decesso
dell’usufruttuario (art. 1014).
Se il parlamento approvasse ’emen-
damento senzarichiedere o disatten-
dendo il parere della Bee si aprireb-
be un altro fronte di contrasto con
I'Unione europea. I1 21 novembre
scorso, infatti, la Commissione eu-
ropeahaavviato una procedurad’in-
frazione contro lo Stato italiano in
tema di golden power traendo spun-
to dalle recenti operazioni di aggre-
gazione nel settore creditizio tra le
quali I’offerta pubblica di scambio
Unicredit/Banco Bpm.
La disciplina sul golden power, che
consente al governo di vietare 0 im-
porre prescrizioni su operazioni che
possono mettere a rischiola sicurez-
za nazionale, si applica dal 2021 an-
che al settore bancario. Il rischio &
dunque, anche in questo caso, di in-
terferenza con le prerogative della
Bcee che ha gia il potere di approva-
re I'acquisizione di partecipazioni
qualificate di una banca.
Come insegna ’esperienza, ingag-
giare una battaglia su piu fronti ¢
spesso una strategia perdente. (ri-
produzione riservata)

*ordinario Diritto Amministrativo

Sapienza Universita di Roma
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[l centrodestra rispolvera la riforma che sembrava arenata alla Camera

Rispunta il premierato

A genmaio possibile dibattito in aula. La Russa: < tempi ci sonov, Insorgono le opposizioni
Legge sul consenso, é scontro. Salvini: «Rischio vendettey. Il Pd: <Maschilistay

di D. BINELLO e M. DEL DUCA lemiche. Secondo Ignazio La
Russa, presidente del Senato,

: sorpresa, il centrode-  «i tempici sono». Secondo il

strachiededi fissare  Pd, invece, la premier Giorgia
per gennaioladiscus- Meloni vuole essere «una don-
sione in Senatodel disegnodi  nasolaal comando». Intanto,

legge sul premierato. La ri- e scontro sulle legge sul con-
forma sembrava essersi defi-  senso: per il ministro Matteo
nitivamente arenata dopo Salvini ¢’& il rischio di vendet-
T'approvazione in prima lettu- teedicaosnei tribunali.

ra alla Camera. leri, invece, il alle pp. Vie Xl

colpo di scena con annesse po-

LA RIFORMA

Premierato, Meloni accelera:
in aula gia a gennaio?
[nsorgono le opposizioni

di DANIELA BINELLO re correzioni. I partiti dell'opposizione, che
on un colpo di scena irrompe nel pro- avevano raggiunto con la maggioranza
gramma trimestrale di gennaio la ca- un’intesabipartisan per votare il «consenson,
lendarizzazionealla Cameradella «ma- sostengono che il governo voglia rinnegare

dredi tuttele riformen». E' cosi che GiorgiaMe- l'accordo, raggiunto nei giorni precedenti in

loni aveva definito il ddl di revisione costitu- primis tra MelonieSchlein, cercandodiaffos-
zionale, gid approvato in prima lettura al Se- sareil testo.

nato, ma che sembrava essersi arenato da piti Il clima si &€ dunque arroventato a partire

diannoa Montecitorio. Larichiesta & piomba- dalla chiusura dei seggi delle regionali alle

taieridurantelariunionedellaconferenzadei tredel pomeriggiodilunediscorso. Finoad
capigruppoe non appena la notizia écircolata allora il confronto politico era stato acceso,
sono immediatamente insorte le opposizioni.  pilt 0 meno come sempre, ma nella norma.

«Meloni prova a forzare la mano» gridano dal

Pd, in grande allarme gia da ieri dopo che al

Senatoipartitidi maggioranza hannodi fatto

bloceato la pdl sul consenso per il reato di vio-

lenza sessuale, chiedendo ulteriori approfon- ok

dimenti e nuove audizioni in Commissione

Giustizia e aprendoalla possibilita di apporta-
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Da 24 ore, invece, si registra senza dubbio
un aumento dei toni dello scontro, misto an-
cheauna certa agitazione. I fatto oggettivo
& che il premierato, se approvato definitiva-
mente, introdurrebbe un cambio della for-
ma di governo nel nostro Paese, in quanto &
la proposta della maggioranza di centrode-
stra di riforma istituzionale volta a raffor-
zare il ruolo del capo del governo, attraver-
so l'elezione diretta del presidente del Con-
siglio dei ministri e l'istituzione di un siste-
ma semipresidenziale. Durissima la reazio-
ne della capogruppo del Pd a Montecitorio,
Chiara Braga: «Meloni alzala voce. Il gover-
no ha richiesto e riafferma la bandiera del
premierato per una donna sola al comando.
Il pattodipotere cheliunisce traballaesico-
struisce su prove di forza. Ci opporremo a
una riforma che scardina i capisaldi della
democrazia parlamentare e mette sotto at-
tacco il ruolo del presidente della Repubbli-
ca e che fa parte di un disegno che contra-
stiamo da tempon».

Dopoil dibattitosul cambio dileggeeletto-
rale uscito ieri alla luce del sole (anche se il
confronto era gia in atto da quest’estate, te-
nuto perd sottobanco), ecco dungue un nuo-
voelemento destinatoad alimentare loscon-
tro politico tra maggioranza e opposizione.
«Non ho il compito di occuparmi della legge
elettorale - esordisce la seconda carica dello
Stato, La Russa alla presentazione del nuo-
vo libro di Bruno Vespa (forse non a caso si
intitola “Finimondo”) -, ma ho abbastanza
informazioni per dire che l'ipotesi di discu-

Braga (Pd):
Vogliono

una donna sola
al comando»

tere di legge elettorale non & solo di Fdl.
Tutte le forze politiche s'interrogano sul
cambiarla. Il far permanere questa legge
porterebbe a una situazione che va da una
conferma del centrodestra a un pareggio.
Nessuno prevede che possa vincere un co-
siddetto campo largo o larghissimo, men-
tremoltidicono checonl'attualeleggecéil
rischio di un pareggio quantomeno al Se-
nato». LaRussasiaugurachelanuovaleg-
ge elettorale sia bipartisan «per evitare
una situazione di stallo» e poi conclude di-
cendo che la migliore & «il tatarellum, cioé
quella regionale, che prendeil nome da Ta-
tarella». Si possono rimproverare molte
cose a La Russa, ma non certo il fatto che
nonsia piuttosto loquace, comead esempio
loestatolunedi, suggerendoal consigliere
di Mattarella, Francesco Saverio Garofani,
di dimettersi, salvo un'ora dopo fare die-
trofront, negando
di averlo chiesto.
Un'uscita, quella
di La Russa, che
aveva nuovamen-
te destato lo «stu-
pore» del Quirina-
le, ultimamente
oggetto di alcune
«attenzioni»  da
parte della mag-
gioranza. Maieri La Russa ha parlato an-
che di premierato, sottolineando che i tem-
piperapprovarlo entro lalegislatura ciso-
no, ma «&unascelta polificache appartiene
alla maggioranza». Secondo il presidente

La Russa:
 tempi ci Sono,
la scelta

e politica»

del Senato ¢'¢ stato un errore ed «& stato
cuello di partire con il premierato e non
con il presidenzia-
lismo, perché si
immaginava di
arrivare a un dia-
logo con le opposi-
zioni», Poi osser-
va: «Spettera alla
maggioranza de-
cidere se cambiare
in modo cosl dra-
sticola Costituzio-
ne, perché sarebbe un grande cambiamen-
to, senza 'opposizione, ma i numeri ci so-
no. La sinistra lo ha fatto. La maggioranza
sipreoccupa di questo vulnus».

In serata, MarioSechi, all'eventoperi25
anni di Libero, intervista Giovanbattista
Fazzolari. Il sottosegretario alla Presiden-
za del Consiglio mostra il percorso: «La ri-
forma del sistemadi voto dovra rispecchia-
re il premierato, che completeremo entro
la legislatura. Il referendum si svolgera
nella prossima legislaturan, Il sistema che
vige nelle Regioni & il modello da seguire,
dice Fazzolari, che poi conclude: «Un pro-
porzionale con premio di maggioranza e
indicazione del presidente del Consiglioeil
modo piu trasparente per interessare chi
nonsioccupa di polificas.

Se non si raggiunge

la soglia per il premio

di maggioranza,

si scelga soltanto
tra due candidati
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L’INTERVISTA

D’Alimonte: dtalia divisa
Serve la legge elettorale»

di VITTORIO FERLA

1 Paese & spaccato a meta. In questa si-

tuazione, & necessario pensare a un nuo-

vo sistema elettorale, Ne & convinto Ro-
berto D" Alimonte, profes-
sore di Sistema politico ita-

lianoalla Luissdi Roma.
Secondo il politologo, il Ro-
satellum prevede collegi
troppo grandi. La nuova
legge elettorale, invece, do-
vracontemplare il ballot-
taggio traidue candidati
pitt votati al primo turno.
alle pp. Vie VIl

PARLA IL POLITOLOGO DELLA LUISS

QNuova legge elettorale necessaria
Paese spaccatoindue
ballottaggio unica soluzione

far scattare il premio. Mettiamo pure
la soglia al 40%, al 41 oal 42 come pro-
pone il deputato di Fdi Giovanni Don-
zelli. Ma che cosa succede poi se nessu-
noarrivaallasoglia? In questo caso, la
soluzione migliore dal mio puntodi vi-
sta sarebbe il ballottaggio. Purtroppo
temo, viceversa, che Donzelli pensi a
una redistribuzione in termini pro-
porzionali che rappresenterebbe un
ritorno alla prima repubblica. In que-
sto caso il rischio e che le terze forze
come Azione possono diventare l'ago
della bilancia. Per giudicare la propo-
sta dobbiamo aspettare di leggere un
testo ufficiale. L'idea che sintetizza
nella domanda non e sballata. ma vo-
glio sapere a che punto si trova la so-
glia e che cosa succede se non viene
raggiunta. Io propendo per il ballot-
taggio. Cosa dice Meloni?»

La Corte costituzionale ha stabili-
toun prineipio: il correttivo maggio-
ritario al voto non puo essere troppo

consistente, perché altrimenti di-
storcerebbe la rappresentativita.
Quanto puo essere ampio il premio
di maggioranza?

«Non puo essere pit del 55% al mas-
simo. Con il 60% la maggioranza sa-
rebbein gradodieleggereigiudicidel
Csm e della Consulta. Inoltre, avere
una maggioranza cosi alta diventa
condizionante anche per l'elezione del
Presidente della Repubblica. Ecco
percheé la soglia del 55% & la cifra su

Premierato, Meloni accelers:
inaula gia gennaio?
Tnsorgono le opposizioni
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cui si orienteranno tutti. Ma su que-
sto non c'& dissenso, né in dottrina né
in politican».

Sul premio c¢'é un'altra questione
aperta: visto che la Costituzione
prevede che il Senato sia eletto su
base regionale & necessario che il
premio di maggioranza sia concepi-
to su base regionale piuttosto che
nazionale?

«L'articolo 57 della Costituzione in
verita & vago: ci sono altri elementi
che saranno regionalizzati nelle nor-
me elettorali. Il premio sara naziona-
le: le resistenze saranno superate. In
caso diverso, si aprirebbe una lotteria
di premi regionali - come nel caso del-
la legge Calderoli - con il risultato di
creare instabilita. Insomma, il premio
regionale al Senato sarebbe incoeren-
ten.

Visto che si parla di sistema pro-
porzionale, ritorna il tema dei listini
bloccati, molto graditi alle segrete-
rie dei partiti che possono cosi con-
trollare meglio le candidature. Ma
cosi non c'é il rischio di imporre dei
candidati ai territori, ricreando di-
stanza e disaffezione tra gli elettori?

«Non so come andra a finire, In ogni
caso i listini dovranno essere corti: lo
ha gia sancito la Corte costituzionale
esprimendosi sul Porcellum. Io sono
sempre stato contrario al voto di prefe-
renza: i dati dicono che il sistema delle
preferenze € usato prevalentemente
per ragioni clientelari e non per espri-
mere un voto di opinione: & stato cosi
sia nella prima che nella seconda re-
pubblica. In alcune regioni del sud co-
me la Calabria o la Sicilia, il 70-80% de-
gli elettori usa il voto di preferenza, ma
si tratta di elettori organizzati su base
clientelare. In Lombardia, dove ¢'é un
livello di istruzione pil alto, il ricorso
al voto di preferenza si riduce radical-
mente. Purtroppoin questo clima. di di-
saffezione dal voto difendere le liste
bloccate, anche se corte, @ molto diffici-
le. A questo punto meglioil voto di pre-
ferenza che le liste bloccate».

Si parla anche della possibile in-
dicazione diretta del premier nella
scheda. Lei che ne pensa? Ci sonoal-
tri modi per indicarlo?

«Nel Porcellum era stata trovata la
soluzione: veniva imposto ai partiti di
presentare un programma e di indi-
careil capodella coalizione, ma questi
non era stampato sulla scheda. Era
una soluzione meno invasiva. La solu-
zione che preferisco e un'altra: un si-
stema proporzionale con premio di
maggioranza con soglia al 50%, poi,
se nessuno raggiunge la soglia, le
due colazioni vanno al ballottaggio e
gli italiani possono scegliere di fatto
tra due candidati premier. In questo
modo hai il premierato senza bisogno
di cambiare la Costituzionen».

Nel centrodestra c'é un patto taci-
to: fa il premier il leader del partito

piu votato. I1 centrosinistra potreb-
be scegliere il candidato premier
con le primarie di coalizione?

«Buona domanda, ma non sono un
insider. Non lo sanno nemmeno Con-
te e Schlein. Alla fine penso che do-
vranno fare primarie di coalizione. A
meno che non siano disposti a fare un
passoindietroeafar passare unaltro.
Qualcuno parladellasindaca di Geno-
va Silvia Salis o del sindaco di Napoli
Gaetano Manfredi».

Il centrosinistra é gia partito a fa-
re le barricate contro la riforma, ma
non conviene anche a lorouna legge
elettorale che garantisca la gover-
nahilita? La stessa Schlein promet-
te di non fare pit1 governi teeniei con
la destra...

«E assolutamente vero quello che
lei dice, ma Schlein vuole che Meloni
faccia la riforma da sola per poterla
attaccare. Dira che il centrodestra
vuole cambiare le regole del gioco per-
ché ha paura di perdere: un argomen-
to forte da utilizzare per raccogliere
consenso contro Meloni».

Insomma, in Italia c¢'é il rischio
che la legge elettorale diventi ad
ogni legislatura un'arma di lotta
politica?

«H giad unarealta. Anche Berlusconi
la cambio nel 2005 perché temeva di
perdere. Cosi diventa un elemento de-
stabilizzante».

Meloni a questo punto potrebberi-
lanciare anche il premierato. Il per-
corso potrebbe prevedere prima la
legge elettorale e poi la riforma co-
stituzionale con il referendum con-
fermativo rimandato a dopo le ele-
zioni politiche del 20277

«S1 & cosl, ma prima di tutto bisogna
vedere come va il referendum sulla
giustizia. Se vincono i 'no", il premie-
rato & defunto. Se vinconoi "si", Melo-
ni fara approvare prima la legge elet-
torale e poi il premierato entro l'au-
tunno del 26, poi spera di vincere le
politiche del 27 e di svolgere il refe-
rendum sul premierato subito dopo le
elezioni. In questo modo, conta di go-
vernare in ogni caso».

Anche in questo caso il centrosini-
stra ha alzato le barricate accusan-
do il premierato di deriva autorita-
ria. E cosi o ¢i sono buone ragioni
per fare questa riforma?

«Non credo che il premierato sia un
attentato alla democrazia, ma biso-

, Meloni accelers:
inaula gia gennaio?
Tnsorgono le opposizioni
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gna vedere qual e la legge elettorale
abbinata. Io spero in una soglia al
50% con un eventuale doppio turno
con il quale gli italiani possano sce-
gliere. So che non andra cosi, ma co-
mungque vediamo come sara la legge
elettorale. Anche perché nella rifor-
ma non e indicato il sistema di elezio-
ne del premier. Siamo ancora in alto
mare».
di VITTORID FERLA

opo il risultato delle elezioni

regionali, il centrodestra

promette di modificare la
legge elettorale in vista delle politi-
che del 2027. Ne abbiamo parlato
con Roberto D'Alimonte, politologo

esperto di sistemi elettorali e docen-
te presso 1'Universita Luiss di Ro-
ma.

Professor D'Alimonte, proiettato

sulla competizione nazionale del
2027, il risultato delle elezioni re-
gionali lascia immaginare che si
possa rischiare un pareggio. O co-
munque potrebbe crearsi uno sce-
nario in eui la coalizione vincente
non ha numeri sufficientemente
ampi per governare in sicurezza. E
cosi?
«Poteva andare cosi anche nel
2022. Le simulazioni che ho condotto
sui voti del 2022 dimostrano che nel
caso in cui Pd e M5s si fossero alleati
ci sarebbe stato un problema per la
maggioranza al Senato. La verita &
chel'ltalia & spaccatain due. B il siste-
ma elettorale che fa la differenza».

Quali sono i limiti del Rosatel-
lum?

«I collegi uninominali sono troppo

pochi e troppo grandi. Troppo pochi
(attribuiscono solo il 36% dei seggi)
per garantire l'effetto maggioritario.
11 sistema e molto diverso dal Matta-
rellum. Ma sono anche troppo gran-
di: di conseguenza viene meno il rap-
porto diretto tra candidati ed elettori.
Riconosciuti questi limiti, contesto
che se ne parli opportunisticamente
come sento fare in queste ore. Tutta-
via la riforma elettorale serve. Biso-
gna vedere pero che cosa si propone
in alternativa al Rosatellum. Non si
pud firmare un progettoal buio».

Per modificare la legge elettorale
il centrodestra si ispira al modello
regionale: voto su base proporzio-
nale con premio di maggioranza. In
pii1, visto che in ballo é il governo
nazionale, potrebbe esserci l'indi-
cazione diretta del premier. E una
soluzione sensata?

«In questa proposta manca un ele-
mento decisivo: serve una soglia per

Premierato, Meloni accelers:
inaula gia gennaio?
Tnsorgono le opposizioni
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Intervista a

Roberto
D’Alimonte

Il commento
«Col Rosatellum

i collegi sono
troppo grandiy

s
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Manovra Caccia a un miliardo

L'accordo di maggioranza

Manovra, € caccia

a un miliardo
Puo salire I'lrap
per le banche

Troise alle pagine2e 3

Il governo cerca nuove coperture
Fatti saltare 105 emendamenti

Vertice di maggioranza, Meloni insiste: «l saldi vanno mantenuti invariati»
Si fa strada nel governo l'ipotesi di un ulteriore aumento dell’lrap

di Antonio Troise

ROMA
Due ore di confronto serrato

con un nuovo rinvio, questa vol-
ta al massimo di 48 ore, per far
quadrare i conti e chiudere la
partita degli emendamenti. Il
vertice della maggioranza a Pa-
lazzo Chigi si apre e finisce con
una parola chiave: le coperture.
E il termine che ripete piu volte
la premier, Giorgia Meloni, insi-
stendo sulla necessita di mante-
nere «invariati i saldi». E che
Giorgetti rafforza ricordando
che tutte le modifiche devono
essere in linea con le regole del
patto di stabilita. Un vincolo tan-
to pil stringente dopo il via libe-
ra di Bruxelles sul documento di
governo.

Attorno al tavolo, i leader del
centrodestra, i vicepremier, An-
tonio Tajani € Matteo Salvini, il
presidente di Noi moderati,
Maurizio Lupi, il viceministro
dell’Economia, Maurizio Leo, il
titolare dei Rapporti con il Parla-
mento, Luca Ciriani, e i capi-
gruppo della coalizione al Sena-
to. Il primo effetto della linea
del «rigore» adottata dall’esecu-
tivo € stata l'ulteriore scrematu-
ra degli emendamenti: ben 105
dei 414 presentati in Commissio-
ne Bilancio al Senato sono stati
stralciati senza esitazioni. Ed

escono dal perimetro anche nor-
me di «bandiera», come quella
sull’utilizzo della quota italiana
nel Mes, il Fondo salva-Stati, al
quale manca solo la firma
dell'ltalia per renderlo operati-
vo. Ma, per il resto, & necessario
uno sforzo aggiuntivo rispetto
ai 18 e passa miliardi previsti dal-
la legge di Bilancio. Il capogrup-
po di Fdl al Senato, Lucio Ma-
lan, si lascia sfuggire anche una
cifra, «poco pit di un miliardo».
Chiamando, di fatto, i tecnici
del Mef a fare gli straordinari
per sfornare nuove simulazioni
e coperture.

Nel tardo pomeriggio, nel ten-
tativo di frenare le inevitabili fi-
brillazioni, Palazzo Chigi diffon-
de una nota in cui sottolinea
che la riunione «si & svolta in un
clima di grande condivisione ed
e stata raggiunta un’intesa su al-
cune guestioni ancora aperte«.
In particolare, si legge sempre
nel comunicato, «si e trovato un
accordo sugli affitti  brevi,
sulllampliamento dell’'esenzio-
ne Isee sulla prima casa, sull’arti-
colo 18 riferito ai dividendi, &
stata chiarita la possibilita di
compensazione anche per i con-
tributi previdenziali delle impre-
se, e si & discusso delle misure a

favore delle forze dell’ordine».

Nessuna parola, invece, su uno
dei temi pit impegnativi,
I'emendamento sull’'oro di Ban-
kitalia, che rischia di aprire un ul-
teriore fronte non solo con via
Nazionale ma anche con la Bce.
L'obiettivo & quello di valorizza-
re le riserve auree della Banca
d’ltalia arrivando fino all’acquisi-
zione diretta da parte dello Sta-
to. Ma la strada é tutta in salita.
Cosi come ieri, al tavolo, si sa-
rebbe fatta strada lI'ipotesi diun
ulteriore aumento dell'lrap di
un altro mezzo punto per le
grandi banche. Un ritocco che
porterebbe il prelievo aggiunti-
vo a 2,5 punti. Per i piccoliistitu-
ti si dovrebbe ricorrere a una
franchigia. Incasso previsto, cir-
ca 200 milioni. Sul tema, pero,
frena il senatore di FI, Maurizio
Gasparri: «Bisogna prima senti-
re le banchen». Sul tavolo, per fa-
re cassa, anche il possibile ina-
sprimento delle imposte dovute
per la rivalutazione dei terreni e
la tassa di 2 euro sui pacchi con
valore inferiore a 150 euro. Ri-

Peso0:1-2%,2-90%,3-75%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

78

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

( 0)!h

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/4

tocchi in arrivo, invece, sulle
norme per i dividendi e |'esten-
sione degli «iperammortamen-
ti» chiesta dalla Confindustria.
Sembra fatta, invece, per lo
stop all’'aumento dell’aliquota
dal 21 al 26% sugli affitti brevi.
L’incremento ci sara ma solo
dal terzo appartamento.

La manovra approderainaulail

1 GLI EMENDAMENTI

Sono stati presentati
5.700 emendamenti.
Alla fine dell’esame
dovranno restarne
al massimo 400

Esercizio

provvisorio

2 ILVOTO AL SENATO

Dovrebbe arrivare
entro il 15 dicembre
per permettere al testo
di passare alla Camera
per un ulteriore voto

IL MINISTRO: <cNON ACCADRA»

Luca Ciriani
58 anni

«Dobbiamo fare in fretta. Con

Calandrini vediamo se gia

martedi ci pud essere un‘altra

riunione di commissione per
provare a scremare» sugli
emendamenti e sui temi

comuni con le opposizioni. Lo

ha detto il ministro per i
Rapporti con il Parlamento
Luca Ciriani, al termine di un
serie di riunioni sulla

a

manovra in Senato, interpellato

sui tempi della manovra.

L'esercizio provvisorio? «Non

capitera certamente nemme
quest’anno»

no

LE TAPPE

15 dicembre per essere approva-
tail 20. Poi, subito dopo, passe-
ra alla Camera dove si prevede
un esame sprint entro il 22. Nel
caso di ulteriori ritocchi, sono
gia previste sedute a Palazzo
Madama fino al 29 dicembre.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

3 L'ARRIVO ALLA CAMERA

Non saranno ammesse
modifiche, perché
altrimenti il testo
dovrebbe ritornare

in Senato

4@ ILVOTO FINALE

La legge dovra avere

il voto finale entro

il 31 dicembre, in caso
contrario si andrebbe
in esercizio provvisorio
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==\ Condoni edilizi f@ Oro patrimonio dello Stato

E Si va verso quattro sanatorie Ok all’'emendamento “sovranista”
.

Superano la mannaia del Senato anche i quattro Via libera anche all'emendamento «sovranista» sull’oro
emendamenti firmati da Fdl dedicati ad altrettante conservato nei forzieri della Banca d’Italia. Le riserve auree
sanatorie edilizie. La prima proposta di correzione riapre i - stabilisce infatti I'emendamento - pur inserite nel bilancio
termini del condono del 2003: un _proyve_dimen'go di Bankitalia come attivita proprie, sono patrimonio dello
particols rmente atteso in Campania, | unica regione che, Stato. La Banca d'Italia continua a detenerle e gestirle, ma
all'epoca guidata dal governatore Antonio Bassolino, non lofai dello S tali U di .

aderi alla sanatoria decisa dal governo Berlusconi. o fain nome dello Stato ita la.r.lo. na.pr.esa '_ pos'_z'one
L'emendamento & stato perd duramente contestato dal che, sulla carta, non ha effetti immediati sul bilancio dello
neogovernatore della Regione, Roberto Fico. Le altre Stato. Ma apre un nuovo fronte di polemiche con I'Europa.
sanatorie riguardano tutto il Paese con regole molto similia E. non a caso, ieri dalla Banca Centrale Europea é arrivata
quelle del 1985: potrebbero essere regolarizzate una serie una nota stringata che suona perd come un altola: «<La Bce
di opere abusive, purché siano state ultimate entro il 30 non & stata consultata dalle autorita italiane sulla bozza di
settfzmbre.2025: opere per.tinenz.izf li qua‘li portic‘i ° tt.ettoie emendamento, e non ha commenti da fare sul teman.
regl]zgate in assenza oin d|ffor_m|ta dal_tltolo abl!ltatlvo_ ) Come & dire che, prima di ogni decisione su un tema cosi
e_dlllzm, opere accessorie quali bal_coon‘ Iogge, ! I?“:or"d' delicato, & necessario un confronto con l'istituto di
ristrutturazione e risanamento realizzati in difformita o in . .

assenza di un titolo, purché non abbiano comportato Ffan'_":,ofmte' IItema si incrocia con la proposta della Lega
incrementi di superficie e volumetria. Non sono comprese di utilizzare le risorse del Mes a carico dell'ltalia: una

nella sanatoria, ad esempio, le nuove costruzioni proposta che, per ora, & stata cancellata dal menu degli
totalmente abusive. emendamenti.

\, J \

@ Rottamazione delle cartelle
Cresce il numero di beneficiari

Resta in piedi |'estensione della rottamazione quinquies a
un numero maggiore di contribuenti. Potrebbero usufruire
dei benefici previsti dalla nuova versione della «definizione
agevolata» anche i contribuenti che avevano gia aderito
alla rottamazione guater e ancora impegnati nel relativo
piano di pagamento, che potranno quindi accedere a rate
pil diluite nel tempo. Nel testo attuale & prevista una
rateizzazione fino a 9 anni, con 54 rate bimestrali di pari
importo e prima scadenza fissata al 31 luglio 2026. Inoltre,
la nuova versione della rottamazione delle cartelle rende
meno rigido anche il meccanismo di decadenza, che
scatterebbe dopo due rate non pagate, anche non
consecutive, anziché dopo una sola. Attualmente restano
esclusi dalla rottamazione sia chi non ha mai presentato la
dichiarazione dei redditi, sia chi ha gia aderito alla quater.
Nella misura potranno invece rientrare anche tributi locali
come multe, Imu e Tari. Ma su quest’ultimo fronte
occorrera verificare la disponibilita delle amministrazioni
periferiche.

Dividendi
Riviste le tasse per le banche

Dovrebbe essere riscritta la norma della legge di Bilancio
che prevede la tassazione dei dividendi per tutte le holding
o i soggetti imprenditoriali che hanno una partecipazione
inferiore al 10% nelle societa partecipate. Una norma
fortemente contestata da Forza Italia, che prevede di
inserire una serie di «paletti» per evitare che il
provvedimento possa trasformarsi in un boomerang per il
nostro sistema produttivo, con una fuga di fondi o aziende
straniere dall'ltalia. Si va invece verso I'aumento di 0,5
punti dell’lrap per le grandi banche, che porterebbe il
prelievo aggiuntivo a 2,5 punti. Secondo quanto si
apprende da diverse fonti, il gettito della modifica sarebbe
poco meno di 200 milioni di euro. Il lavoro tecnico sarebbe
ancora in corso, ma per esentare i piccoli istituti si
dovrebbe ricorrere a una franchigia. Stop invece alla
proposta di Lega e Forza Italia che escludeva dal tetto alle
retribuzioni pubbliche i compensi dei manager delle
societa quotate a controllo statale: per la Commissione si
tratta di materia estranea al perimetro della legge di
Bilancio.

Affitti brevi
Cedolare secca, aumento piu soft

Potrebbe essere fortemente ridimensionato I'aumento
della cedolare secca sugli affitti brevi previsto nella legge
di bilancio. Nel testo approvato dal governo é stato deciso
un incremento di 5 punti, dal 21 al 26%. Sia la Lega sia
Forza Italia hanno invece proposto di conservare |'attuale
aliquota prevedendo il ritocco all'insu solo per chi e
proprietario di pitt immobili destinati ad essere affittati per
periodi limitati. In questo caso I'aumento sarebbe, di fatto,
concentrato solo per i proprietari che utilizzano le locazioni
come una vera e propria attivita imprenditoriale. Il nodo da
sciogliere resta quello della soglia di appartamenti oltre la
quale la cedolare secca sara del 26%. Per Forza Italia
'aumento dovrebbe scattare dal quarto appartamento dato
in locazione. Ma molto probabilmente il limite sara fissato
pill in basso, a 2 0 3 appartamenti. All'origine della norma
della Finanziaria c’era la volonta del governo di sbloccare il
mercato delle locazioni per venire incontro alla richiesta di
case molto forte nelle grandi citta.

7

Piano casa
No alla proposta della Lega

<S5

Bl
Disco rosso, per ora, alla proposta della Lega che avrebbe
sbloccato una ricca dote per il cosiddetto Piano Casa
messo in campo gia nella scorsa legge di Bilancio per far
fronte all'emergenza abitativa. L'emendamento conteneva
due novita rilevanti: una prima quota di fondi gia nel 2026
(circa 116 milioni) e un riferimento ai Fondi di investimento
alternativi (Fia) come strumento per mettere in moto le
operazioni di edilizia residenziale e sociale e convogliare
sia risorse pubbliche che private. In tutto, 877 milioni fino
al 2030. L'emendamento prevedeva che sia per il Piano
casa sia per il contrasto al disagio abitativo potessero
essere utilizzate risorse derivanti dalle rimodulazioni del
Fondo europeo di sviluppo regionale (Fesr). Resta in piedi
la proposta di Fdi per allungare di un anno la vita del bonus
per la rimozione di barriere architettoniche al 75 per cento.
Senza interventi, lo sconto terminera il 31 dicembre.
Supera invece il primo esame I'emendamento
sull’emersione delle cosiddette «case fantasma» ignote al
catasto.

.

Testi a cura di Antonio Troise
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Il ministro
dell’Economia,
Giancarlo
Giorgetti,

58 anni.

Ha aderito

alla Lega

agli inizi

degli anni ‘90

Effetto sui conti delle misure in manovra

Dati in miliardi di euro relativi al 2026 per spese correnti, in conto
capitale e minori entrate

Totale

Maggiori spese

Spese correnti

Incremento del Fondo sanitario nazionale
Fondo contenziosi

Spesa per enti locali

Proroga bonus mamme

Fondi per acquisto beni alimentari
Modifiche all'lsee

Pensioni

Definanziamenti

Assegno di inclusione

Altre spese correnti

Spese in conto capitale (effetto a lungo termine)
Crediti d'imposta

Definanziamenti

Altre spese in conto capitale

Minori entrate -6,7
Riduzione Irpef

Rottamazione cartelle

Detassazione rinnovi e premi

Posticipo plastic tax

Detassazione dipendenti pubblici

|per ammortamento

Agevolazioni edilizie

Altre minori entrate

Nota: le cifre sono arrotondate

Fonte: Elaborazione della Banca d'ltalia sui documenti della manovra economica 2026-2028
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Indovina chi viene ad At

Invito alla segretaria del Pd

Disgelo tra leader,
Meloni a Schlein:
«Vieni ad Atreju»
La risposta: si ma...

Passeri a pagina 6

Meloni invita Schlein alla festa di FdI
Al centro c’e il dibattito sulle riforme

La segretaria Pd: partecipero solo in caso di confronto a due con la premier
La Russa alla presentazione del libro di Vespa: premierato, i tempi ci sono

di Veronica Passeri

ROMA

Nuova legge elettorale e pre-
mierato. Per la maggioranza so-
no le sfide da affrontare in quel-
lo che resta della legislatura per
scongiurare il rischio dell'insta-
bilita politica. Per le opposizioni
si tratta, invece, dei due frutti av-
velenati delle Regionali che
«hanno fatto capire al centrode-
stra che pud perdere e quindi
ora corre ai ripari». Rimettendo
sul binario, innanzitutto, il pre-
mierato, finito nel dimenticato-
io in commissione alla Camera
da oltre un anno, dopo |'appro-
vazione al Senato a giugno
2024.

In mezzo a tutto questo c’'e un
invito che potrebbe rimescola-
re ancora le carte: & quello rivol-
to alla segretaria del Pd Elly
Schlein a partecipare ad Atreju,
la kermesse di Fratelli d‘ltalia
che siterra dal 6 al 14 dicembre
ai piedi di Castel Sant’Angelo, a
Roma. Stesso invito due anni e
rifiuto netto. Anzi, dal Nazareno
si ammoni che «il confronto si
fa in Parlamento». Stavolta I'ap-
proccio e diverso, Schlein & pos-
sibilista ma c’é una condizione:
accettera l'invito solo se si po-
tra confrontare direttamente
con la presidente del Consiglio
Giorgia Meloni.

La palla finisce quindi nel corti-
le di Palazzo Chigi e il primo a

raccoglierla & Giovanni Donzel-
li, responsabile Organizzazione
di Fdi. «Se va bene a tutti - dice
-, visto che stiamo invitando tut-
ti i leader dell’'opposizione e
hanno gia quasi tutti accettato
senza porre alcuna condizio-
ne», «porterd questa proposta a
Meloni e decidera lei».

Ma la giornata politica ha al
centro un fatto. Su richiesta del
governo & stato calendarizzato
alla Camera il premierato. A gen-
naio arrivera in aula la riforma,
considerata dalla stessa Meloni
la madre di tutte le riforme, che
punta a rafforzare il ruolo del ca-

po del governo attraverso |'ele-
zione diretta del presidente del
Consiglio. L'opposizione prote-
sta: «Gli esiti delle Regionali -
osserva la capogruppo Dem alla
Camera Chiara Braga - arrivano
in Parlamento, il vero scossone
€ questo. Meloni alza subito la
voce» e questo nonostante |al-
leato azzurro «bocci» il nome
del candidato premier sulla
scheda.

La questione, ricorda il presi-
dente del Senato Ignazio La Rus-
sa, alla presentazione di ‘Fini-
mondo’, l'ultimo libro di Bruno

Vespa, «& politica», di per sé «i
tempi ci sono». Certo, ragiona,
se si procedesse a un cambia-
mento cosi drastico della Costi-
tuzione «senza l|'opposizione»
sarebbe «un vulnus» e la mag-
gioranza «di questo si preoccu-
pa anche se la sinistra lo ha fat-
to», quando era al governo. Bi-
sognera comungque mettere ma-
no alla legge elettorale perché
quella attuale potrebbe portare
a «un pareggio», quantomeno
al Senato, e quindi a uno «stal-
lo». Che I'obiettivo sia quello di
incassare la riforma entro il
2027 lo conferma il sottosegre-
tario Giovan battista Fazzolari:
«Il premierato si completera e
poi verra sottoposto al giudizio
degli italiani», con un referen-
dum che si terra nella prossima
legislatura. Quanto al modello
dilegge elettorale il fedelissimo
di Meloni ribadisce: proporzio-
nale con premio di maggioran-
za e indicazione sulla scheda
elettorale del presidente del
Consiglio.

Le opposizioni sono in allerta.

reju

Indovina chi viene ad Atreju

Peso0:1-2%,6-95%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

82

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

o

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:1,6

Foglio:2/3

«|l combinato disposto tra il pre-
mierato e la legge elettorale Me-
loncellum - avverte il segretario
di +Europa Riccardo Magi - &
'anticamera dei pieni poteri
che tanto vorrebbe Giorgia Me-
loni». Intanto il leader M5s Giu-
seppe Conte invita la maggio-
ranza a non «lasciarsi dettare le
iniziative politiche dall’ansia». Il

sospetto & che sia quella di per-
dere.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La dem Braga
«Gli esiti del voto
arrivano in Parlamento,
il vero scossone
€ proprio questo»

Ignazio

La Russa

e
Pierferdinando
Casini alla
presentazione
dell’'ultimo libro
di Bruno Vespa,
Finimondo,

ieri a Roma

Indovina chi viene ad Atrfu
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Flussi di voto dalle europee alle regionali
PARTITO VOTATO ALLE ELEZIONI EUROPEE 2024

S | /B R Altri :
@ e = P (G partiti | Astenuti

VENETO
Alberto
Stefani 68% | 75% | 75% | 4% | 0% | 8% | 18% | 1%
(centrodestra)
Giovanni

Manildo 2% | 2% | 7% | 61% | 47%|39%| 20% | 5%

(centrosinistra)

G 3o | an | 4% | 2% | 7% | 3% | 4% | 3%
Astenuti
et | 27% | 19% | 14% | 33% | 46% | 50%| 58% | 81%
e bianche

CAMPANIA
Roberto

Fico 3% | 5% | 7% 80%| 61% | 60%| 34% | 16%

(centrosinistra)

Edomondo

cirielli | 80%|57% |70%| 3% | 4% | 3% | 9% | 5%
(centrodestra)
el o 1% | 2% | 1% | 1% | 2% | 1% | 6% | 1%
Astenuti
e | 16% |36% | 22% | 16% | 33% | 36% | 51% | 78%
e bianche
PUGLIA
Antonio

Decaro 8% | 2% |13% | 73% |75% | 54%| 33% | 16%

(centrosinistra)

Luigi
Lobuono | 54% |59% (54% | 2% | 2% | 3% | 12% | 1%

(centrodestra)

M 0% | 3% | 0% | 0% | 2% | 1% | 2% | 0%

Astenuti
COMPIESe | 280 |36% [33% | 25% | 21% | 42%| 53% | 77%

shede nulle
e bianche

3 rkrswg  Notainformativa: valori espressiin %. Elaborazione di dati campionari rilevati
tra Il ed il 24 novembre 2025. Dati riponderati sulla base dei risultati elettorali (Fonte: Viminale)
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La manifattura vince inresilienza
«Vale da sola il 15% del Pil italiano»

Rapporto di Confindustria: & la seconda in Europa. Pesa il costo dell’energia, freno della produttivita

di Sandro Neri

MILANO

E la seconda in Europa per di-
mensioni e genera il 15 per cen-
to del Pil italiano, il 30 se si con-
sidera l'indotto. Inoltre riserva il
35 per cento degli investimenti
a macchinari e attrezzature e il
50 della spesa alla ricerca e svi-
luppo. Infine, presenta media-
mente livelli di produttivita su-
periori rispetto agli altri settori,
che le consentono di corrispon-
dere salari pil elevati rispetto a
servizi (+20% nel 2024), costru-
zioni (+21,0%), settore pubblico
(+8,3%) e totale dell’economia
(+14,5%). E la fotografia della
manifattura italiana, non a caso
definita «un pilastro» dell’econo-
mia del Paese nel «Rapporto in-
dustria 2025» del Centro studi
di Confindustria, presentato ie-
ri.

«La manifattura & la colonna
portante dell’economia italia-
na», sottolinea Lucia Aleotti, vi-
cepresidente per il Centro studi
di Confindustria. «Gli incentivi

agli investimenti - aggiunge -
hanno aiutato molto la competi-
tivita, bisogna continuare a so-
stenerli insieme alla patrimonia-
lizzazione, con una visione plu-
riennale».

Resta il peso dei costi dell’ener-
gia che, cosi alti, rappresentano
«un freno» per la competitivita.
La loro incidenza sul totale dei
costi di produzione resta sopra
la media 2018-19 di oltre un pun-
to percentuale. E lontana dal
pre-pandemia & anche la produ-
zione industriale: nei primi nove
mesi dell'lanno registra un
-0,9% in termini annui. Ma «& co-
mungque un miglioramento do-
po il forte calo registrato nel
2024 (-4,0%) e nel 2023 (-2,0%),
che ha vanificato il rimbalzo del
2021-22, riportando l'industria
sottoi livelli del 2019», cita I'ana-
lisi. Per Maurizio Tarquini, diret-
tore generale di Confindustria, i
dati confermano come la mani-
fattura italiana - ottava nel mon-
do - dimostri di avere «straordi-
narie capacita di resilienza da
una parte e di trasformazione
dall’altra». Tra i punti di forza, la
qualita elevata dei prodotti, che
sono il traino dell’export nazio-

nale: tra il 2015 e il 2024 le ven-
dite di manufatti italiani all’este-
ro sono cresciute mediamente
del 2,4% all’anno, un ritmo netta-
mente superiore a quello della
Francia (+0,8%) e della Germa-
nia (+1,1%). Dal rapporto, aggiun-
ge Tarquini, «si evince che la
manifattura italiana oggi seppur
sia ancora molto ‘piccola’, & un
po’ meno piccola di quanto ci ri-
cordavamos.

Tutto da sciolgliere il nodo del-
la produttivita, la cui dinamica
debole ha inciso sulla competiti-
vita del sistema produttivo italia-
no negli ultimi trent’anni. Su
questo fronte, osserva ancora
Tarquini, «ci sono problemi ma
anche dati assolutamente positi-
vi. Tra questi, un fatto importan-
te & che si sta iniziando a supera-
re uno dei nostri punti di debo-
lezza ovvero che le grandi im-
prese sono poche e che non so-
no grandi come quelle dei no-
stri competitor. Oggi, finalmen-
te, rispetto a qualche anno fa,
inizia a diventare concreto il
concetto di filiera».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Maurizio Tarquini, direttore generale di Confindustria
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il confronto con Meloni

Schlein
sfida Meloni
al confronto

Invito ad Atreju: “Ma solo con lei”
[l governo rilancia il premierato

Fratelli d’Italia invita Elly Schlein alla festa di Atre-
ju. La segretaria del Pd sfida la premier e fa sapere
che ci sara «solo in un confronto con Giorgia Melo-
ni». E scontro sulla riforma della legge elettorale, il
governo rilancia il premierato.

di PUCCIARELLI ¢ RIFORMATO = alle pagine2e 3

Atreju, Fdlinvita Schlein
“Accetto solo se faro

* 9%

La segretaria dei dem pronta a partecipare per la prima volta

all’evento dei meloniani. Donzelli frena: “Vediamo pero

se sono d'accordo gli altri leader del centrosinistra presenti”

di SERENA RIFORMATO
ROMA
n nuovo invito per il palco di
| Atreju é arrivato in Largo del
Nazareno. Fratelli d’Italia, co-
me gia era accaduto nel 2023, ha
chiesto alla segretaria del Pd Elly
Schlein di partecipare alla festa di
partito che si terra a Roma, sullo
sfondo di Castel Sant’Angelo, dal 6
al 14 dicembre.

La novita? Questa volta gli emis-
sari di via della Scrofa non si sono vi-
sti sbatterela portain faccia. La lea-
der dem ha lasciato uno spiraglio. E
al responsabile organizzazione di
FdI Giovanni Donzelli - plenipoten-
ziario del maxi-evento meloniano -
ha risposto un «forse si». Legato a
un’unica condizione: «Vengo solo

se posso confrontarmi direttamen-
te con Giorgia Meloni». Ecco il guan-
todisfida: un faccia a faccia inedito
fuori dall’aula di Montecitorio.
Fratelli d’'ltalia, per ora, non ha
chiuso. Donzelli si e limitato a far
presente una complicazione non
da poco: «Se va bene a tutti, visto
che stiamo invitando tutti i leader
dell’opposizione e hanno gia quasi
tutti accettato, porterd questa pro-
posta a Giorgia Meloni e decidera
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lei». E qui la strada diventa in salita:
il presidente del M5S Giuseppe
Conte, il leader di Italia viva Matteo
Renzi e quello di Azione Carlo Ca-
lenda hanno gia confermato. Sono
quasi habitué. Angelo Bonelli e Ni-
cola Fratoianni di Avs sono stati
contattati, ma non hanno ancora
deciso: «Aspettiamo la data». Per-
ché il duello Meloni-Schlein si fac-
cia, tutti, nessuno escluso, dovreb-
bero farsi andare bene 'ombra dei
personaggi secondari e lasciare le
luci della ribalta alla segretaria Pd.
«L’'unica cosa che ciinteressa € non
mancare di rispetto agli altri leader
di opposizione che hanno dato di-
sponibilita senza porre alcuna con-
dizione», & stata la precisazione si-
billina di Donzelli.

Perla dem sarebbe I'esordio all’e-
vento di punta del melonismo. Nel
2023, invitata, aveva declinato.
Con una punta di limone: «Non so-

no nel mood per una festa di parti-
to. Il confronto si fa in Parlamento».
E cosi, alla manifestazione, tra le pi-
ste di pattinaggio sul ghiaccio e gli
stand di marshmallow, in tutta ri-
sposta erano comparsi i cartonati
della leader assente. L’'anno dopo,
da via della Scrofa, non si sono nem-
meno esposti a un altro due di pic-
che: «Schlein non ha piacere di ve-
nire, noi non abbiamo piacere di in-
vitarla», aveva detto sempre Don-
zelli, il “party-planner” ufficiale del-
I'evento nato nel 1998 come festa
della giovanile di An. Gli anni in cui
aorganizzarla erano i “ragazzi” che
sono diventati I'attuale classe diri-
gente di Fratelli d’Italia, la cosiddet-
ta “generazione Atreju”.

Nella tana del leone, dacché la
kermesse esiste, si sono susseguitii
leader dell’'opposizione: da Roma-
no Prodi a Luigi Berlinguer, da Enri-
co Letta a Fausto Bertinotti. Giusep-

@ GiovanniDonzelli, per Fdl
e responsabile organizzazione

pe Conte ha persino partecipato
tre volte: una da premier e due da
presidente del M5S. Come lui, non
hanno mai rifiutato nemmeno Mat-
teo Renzi- nel 2024 in un panel con
il ministro della Giustizia Carlo Nor-
dio - e Carlo Calenda.

La portata principale, perd, sono
sempre state le guest star interna-
zionali. Per citarne alcuni: il primo
ministro ungherese Viktor Orban,
il presidente argentino Javier Mi-
lei, il patron di Tesla Elon Musk.
Carte ancora coperte per I'edizione
2025. Tranne il titolo, tributo al go-
verno: “Sei diventata forte. L’Italia
atestaalta”.

e

Peso0:1-6%,2-38%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

87

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/2

li
Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

ATV e 2 la Repubb

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

@ iL RETROSCENA

La tentazione di accettare

aveva previsto la mossa della leader dem. Come lei,
i vertici meloniani: nessuno aveva ipotizzato che
lasegretaria del Pd potesse dire si all’invito.

2 apagina 2

di TOMMASO CIRIACO
on esclude di accettare. Di pili: & tentata

‘ \ di presentarsi sul palco e affrontare il duello
con Elly Schlein. Perché Giorgia Meloni non

Giorgia adesso ¢ tentata
dalla stida sul palco di casa:
non vuole apparire in fuga

Palazzo Chigi spiazzato
Lunico timore della
presidente del Consiglio
e quello di legittimare
|'avversaria in trasferta

on esclude di accettare. Di
N pilt: & tentata, fortemente ten-
tata di presentarsi sul palco e
affrontare il duello con Elly Schlein.
Premessa: Giorgia Meloni non
aveva previsto la mossa della leader
dem. Come lei, i vertici meloniani:
nessuno aveva ipotizzato che la se-
gretaria del Pd potesse dire si all'in-
vito. Anno dopo anno, aveva sem-
pre declinato. Stavolta é diverso, a
sorpresa. Ecco perché, a caldo, la
presidente del Consiglio tentenna,
ci pensa, valuta costi e benefici.
Non ufficializza un’apertura, ma
non si tira neanche fuori dal possibi-
le confronto pubblico ad Atreju. Va-
luta le conseguenze di un passaggio
che si trasformerebbe in un avveni-
mento politico. Di pit: inizia a pen-
sarci ed e addirittura orientata a dir-
si disponibile. E insomma: dovesse
decidere domani, probabilmente sa-
lirebbe su quel palco.
A sera, parla Giovanni Donzelli. 11
responsabile organizzazione di Fra-
telli d’Italia rimanda sostanzialmen-

@ IL RETROSCENA
di TOMMASO CIRIACO
ROMA

te la palla nel campo avversario.
Normale, perché & in corso una ri-
flessione. Certo, sarebbe lui a dover
gestire le eventuali lamentele degli
altri ospiti, da Giuseppe Conte a
Carlo Calenda, a cui la premier non
concedera il dibattito a due. Insom-
ma, la scaletta della festa degli ere-
di della fiamma potrebbe compli-
carsi, manessuno puo negare un da-
todirealta: se Meloni havogliadiac-
cettare la sfida di Schlein, si fara in
modo di organizzare I'evento e di
gestire le critiche degli altri ospiti.

Perché di evento si tratterebbe.
Da collocare eventualmente in una
delle giornate centrali della festa,
mentre disolito a Meloni e riservata
la chiusura di Atreju. Un passaggio
che diventerebbe impegno da gesti-
re, per la premier, ben consapevole
che a dicembre esistono almeno tre
appuntamenti internazionali: una
visitain Bahrein, unincontro tra lea-
der sui migranti a Bruxelles il 10 di-
cembre, il Consiglio europeo del
18-19 dicembre. Fatiche a cui aggiun-
gere quella per prepararsi al meglio
per la resa dei conti con la leader
dell'opposizione, che attirerebbe
'attenzione dei media.

E poi, nella riflessione meloniana
pesa un elemento pre-politico: per
indole, la premier fatica a mostrarsi
in ritirata, soprattutto se sfidata
pubblicamente. Le peserebbe dun-

que farlo, questo raccontano i suoi
da Palazzo Chigi. E anche vero - ed
€ una regola aurea di molte campa-
gne elettorali - che chi si trova in
una posizione di forza ha meno inte-
resse a mettersi in gioco, mentre
chi deve inseguire di solito spinge
per organizzare questo tipo di con-
fronti. E dunque, la dem preme per
salire su quel palco. Certo, in que-
sto caso non c¢i sono elezioni in vi-
sta, ma & evidente che un faccia a
faccia segnerebbe I'avvio del lungo
duello che condurra fino alle prossi-
me politiche del 2027.

Schlein ha interesse a polarizza-
re lo scontro, nessuno dei suoi fede-
lissimi lo nega. Decide di accettare
Iinvito dopo essersi confrontata
con chi si fida. E consapevole, per
dirla con una formula circolata nel-
le ultime ore, «che un gol in trasfer-
tavale doppio»:non e detto che vin-
ca, potrebbe addirittura perdere,
ma a meno di clamorosi inciampi
trarrebbe forza dal mostrarsi nella
tana del nemico (politico). Per di

Peso0:1-3%,2-38%,3-7%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

88

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CANED

la Repubblica

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/2

COS’E ATREJU

DaAnaFdl
Natanel1998
come festa
dellagiovanile
diAlleanza
nazionale, oggi
diFdl. Negli
annié
diventato
I'evento di
punta del
partito

pilt di fronte a un pubblico ostile,
circostanza che di norma legittima
una leadership.

Queste le riflessioni che hanno
spinto la dem a sparigliare. Assieme
a valutazioni interne al centrosini-
stra, naturalmente. Dopo settimane
difficili in cui si & molto discusso del
candidato premier progressista, le
vittorie in Puglia e Campania han-
no dato ossigeno alla segretaria del
Pd. E il momento giusto per manda-
re un segnale forte al suo partito e
agli alleati, a partire dal Movimen-
to. Sfruttando, dato non irrilevante,
la prima vera battuta d’arresto di
Meloni: Fratelli d’Italia che arretra
in Veneto, la Lega che prende fiato

eil Nazareno che si mostra assai pitt
solido dei grillini anche al Sud. Buo-
ne ragioni che potrebbero spingere
la presidente del Consiglio a dirsi
pronta a mettersi in gioco.

Le due leader hanno avuto modo
di parlarsi due volte di recente. La
prima una decina di giorni fa, poi
ancora l'altroieri, perragionare del-
lalegge controla violenza sulle don-
ne. Ufficialmente pero nessuno con-
ferma che abbiano avuto modo an-
che di ragionare dell’ipotesi di un
confronto sul palco di Atreju.
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Oro di Bankitalia allo Stato
‘emendamento Fdl
sopravvive alla taghola

IL DOSSIER
di ALDO FONTANAROSA

ROMA

1 all’oro della Banca d’Italia co-
S me bene di cui lo Stato pud di-

sporre. Si a quattro delle cin-
que proposte per nuovi condoni edi-
lizi. Si anche al taglio del canone
Rai. No al trasferimento della re-
sponsabilita civile direttamente in
capo a medici. La commissione Bi-
lancio del Senato passa al setaccio
gli emendamenti alla manovra di
tutti i partiti. La prima scrematura
affonda 105 emendamenti segnala-
ti: tutte proposte di maggioranza ed
opposizioni che rischiano di essere
all’'ultimo giro di giostra, a meno di
indovinare una riformulazione pit
credibile. Gli emendamenti soprav-
vissuti, invece, vedono crescere la
possibilita di un’approvazione defi-
nitiva.

Bankitalia

A spuntarla, tra i piti simbolici, &
I'emendamento di Fratelli d'Italia
sulle riserve d’oro di Bankitalia. So-
no definite come parte del patrimo-
nio statale «in nome del popolo ita-
liano». Resiste poi, almeno per ora,
la proposta leghista di tagliare il ca-
none Rai da 90 a 70 euro (dal 2026).

Condoni

Delle 5 proposte di modifica, quat-
tro sopravvivono al primo giro. A ca-
dere & un emendamento di FdI che
incalzavaiComuni. Li obbligava a ri-
lasciare i titoli abilitativi in sanato-
ria entroil 31 marzo 2026, se i proce-
dimenti erano incardinati. La Com-
missione Bilancio ferma questa cor-
sia preferenziale verso le pratiche
salva-abusi.

Opzione Donna

Tra le grandi questioni sociali, si
incaglia Opzione Donna. L’emenda-
mento di FdI puntava a estendere al
31 dicembre 2025 il termine entro il
quale maturare i requisiti perla pen-
sione anticipata, allargando la pla-
tea delle beneficiarie. Bello, malaco-
perturanonc’e.

Medici

Non va in porto neppure la propo-
sta della senatrice Micaela Bianco-
fiore (Civici d’Italia), che ridisegna-
va la responsabilita civile in sanita.

L’emendamento prevedeva che, in
caso di danni ai pazienti, la respon-
sabilita civile passasse dall’azienda
sanitaria in capo ai medici. La presi-
denza lo dichiara inammissibile.

Piano casa

Un altro fronte simbolico & quello
della casa. La Lega aveva depositato
un emendamento che riscriveva il
Piano, fissando priorita per giovani,
giovani coppie, separati e anziani.
Le risorse previste erano importan-
ti: spese gia dal prossimo anno, per
un totale di 877 milioni al 2030. Per
il 2026, la copertura veniva in gran
parte dal Fondo per interventi strut-
turali di politica economica (100 mi-
lioni su 122). In pit, 'emendamento
chiedeva di attingere alle risorse in
arrivo dalle rimodulazioni del Fon-
do europeo (Fesr) mnel ciclo
2021-2027. Copertura inadeguata,

virtuale piti che reale.

Imanager

Siarena anche il tentativo di alleg-
gerire il tetto alle retribuzioni dei
manager pubblici. L'idea di Lega e
Forza Italia era questa: se un mana-
ger della Pubblica amministrazione
riceve anche compensi da societa

quotate in Borsa, quei soldi non de-
vono essere conteggiati nel tetto
massimo previsto per gli stipendi
pubblici. In questo modo, una parte
dello stipendio sarebbe rimasta
“fuori calcolo” e il totale avrebbe po-
tuto superare il limite di legge. L’e-
mendamento ¢ giudicato fuori tema
rispetto alla manovra.

IlMes

Al capolinea la proposta sul Mes. La
Legavoleva finanziare il fondo desti-
nato alla riduzione della pressione
fiscale attraverso la cessione di quo-
te del Meccanismo europeo di stabi-
lita: 5 miliardi in piti all’anno per cia-
scuno degli anni dal 2026 al 2028.

| contratti

Si ferma anche il tentativo di Fra-
telli d’Italia di spingere piu1 in 14 la
detassazione dei rinnovi contrattua-
li. ’emendamento ampliava il peri-
metro dell’agevolazione, applican-
dola ai contratti firmati non solo nel
2025 e nel 2026, ma anche nel 2024,
con un’imposta sostitutiva del 5 per-
cento per i redditi fino a 28.000 eu-
ro. La platea veniva allargata ai lavo-
ratori con redditi tra 28.000 e
35.000 euro, conun’imposta sostitu-
tiva al 10 percento. Una mossa pen-
sata per coprire una fetta pitt ampia
dibuste paga. Ma la copertura finan-
ziaria anche in questo casonon c’é.
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Saltano 105 modifiche
volute dai partiti,

dalla vendita delle quote
del Mes alla responsabilita
diretta dei medici

L’ORO DI BANCA D’ITALIA /\

B @
2457 95.493

TONNELLATE IL NUMERO
in lingotti e monete DEI LINGOTTI

Il prezzo dell’oro negli ultimi tre mesi

In euro

120

110

100

MILIARDI DI EURO
di valore Dove é custodito

0,1

Svizzera
5 y 7% ©@ Il Governatore diBankitalia,
Regno Unito Fabio Panetta
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Renzi

L’INTERVISTA

di FRANCESCO BEI

ROMA

Parla il leader di [talia viva
“Si alla costruzione della
coalizione con gli alleati
Primo obiettivo: la casa
riformista al centro”

atteo Renzi & inuna fase
M “testardamente unitaria”,
comesi dice oggi.

Soddisfatto peririsultati delle
regionali, invita le forze del
centrosinistra a non perdere lo
slancio e concentrarsi nel
«menare, menare, menare» sulla
legge di bilancio. Convinto che la
partita perle Politiche sia
«finalmente apertissiman».
Quanto all’area riformista, & il
momento di unirsi «<senza veti»
per creare un centro piti forte.

Schlein, ma anche Bonellie
Fratoianni, propongono di aprire
subito un tavolo peril
programma, mentre Conte ha
lanciato un cantiere dei soli 5S,
rimandando tutto a dopo
Pestate. Elei?
«lo partirei dal minimo sindacale,
iniziereidal non litigare al nostro
interno. La foto che ci
consegnarno le regionali & quella
diuna presidente del Consiglio
nervosa, impaurita. Questo e per
me il quadro da cui si parte».

Da cosa deduce questo
nervosismo?
«Beh, dal fatto che un minuto
dopo che si sono chiusii seggi, la
prima cosa che fa dire al fido
Donzelli & “cambiamo la legge
elettorale”. Dail senso diuno
scollamento rispetto alla realta:
invece di parlare di tassee
sicurezza, pensaa come
garantire i seggi perisuoi. Il

centrosinistra deve sfruttare
questo momento d’oro che si
apre».

Inche modo?

«Innanzitutto insistendo da
subito sulla legge di bilancio.
Abbiamo concordato una decina
di emendamenti tutti insieme. £
ilmomento di fare diventare un
punto di forzacio chefino a
qualche mese fa era un problema,
cioeil fatto che loro sembravano
unitissimi e noi divisi».

Resta il fatto che 'alternativa
digoverno ancora manca, come
hariconosciuto anche Romano
Prodi. Come costruire una
proposta chiara e condivisa?
«Non voglio sembrare troppo
ecumenico, ma capiscosia il
ragionamento di Schlein, che
giustamente forza perun
percorso unitario - e suquesto
noi siamo a disposizione -siais
Stelle che insistono per farne uno
autonomo. Se alla fine Conte e
Schlein non si trovano d’accordo
sul percorso unificato nel primo
semestre 2026 mi dispiace, ma
non ne farei un dramman».

E nel frattempo cosa fate?
«Nel frattempo, meniamo sul
governo offrendo
un’alternativa credibile.

Perché, se prendi I'iniziativa
politica, il centrodestra pud
persino dividersi».

Dove vede questisegnali di
scollamento?

«La destra € molto meno unita di
come raccontano. In Veneto la
Lega doppia FdI, ma & la Lega di
Zaianon di Vannacci. Quando un
giornalista come Mario Giordano,
non propriamente un sinistrorso,
attaccail governo perché sulla
sicurezzanon ha fatto niente,
questi sono elementi da prendere
alvolo».

llgoverno pero ha chiuso la
procedura d’infrazione con
I’Europa eil rating italiano ha
ricevuto un voto positivo da
Moody’s. La stabilita c’é...

“La partita ¢ aperta
Meloni vede la scontitta
moderati uniti, basta veti’

«Meloni continua a dire che nei
mercati finanziarilei &
apprezzata, manei mercati
rionali I'apprezzano di meno se
aumentano le zucchine. Lei ha
raddoppiato gli stipendi ai suoi,
agli staff, ma non I’ha fatto agli
stipendi degli italiani. L’'unico a
cui hanno aumentato la pensione
€ Brunetta».

Qual e il punto debole di
Meloniin questo momento?

«lo sono convinto che il tema
dellasicurezza sia quello sul
quale rischia di perdere le
elezioni. Potrebbe nascere
qualcosa alla destra della Meloni
che le porta via i voti decisivi, sia
con l'attuale legge elettorale che
con quella che vogliono fare».

Legge elettorale, laragione
addotta per cambiarla &l rischio
del pareggio. Esiste?

«Quello che preoccupa Meloni
non eil pareggio ma che con
questa legge vinciamo noi. E un
rischio che la manda fuori di
testa. Anche perché, se per caso
lasinistra vince, il giorno dopo
tuttele magagne che hanno
combinato, da Paragon ad
Al-Masri, vengono fuori. Quando
finisce una leadership, gli effetti
poi si fanno sentire per anni e io
ne so qualcosa».

Pero anche voi avete cambiato
lalegge elettorale conisoli voti
della maggioranza. Perché non
dovrebbero farlo anche loro?
«Noi siamo stati costretti a farlo
perché quella fatta dal
centrodestra era stata dichiarata
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incostituzionale».

lvoti per cambiarla dasola
comungque ce li ha...
«Forse ce la fara a fare la legge
elettorale, ma di solito chilo fa
poi perde le elezioni. Quello che
io dico al centrosinistra é: diamo
una scrollata alla rassegnazione.,
La partita non solo é aperta, la
partita & possibile, si puo fare
davvero. E parliamo di
quotidianita, non di ideologia».

Insisto: se lamaggioranzava
avanti con la proposta nota -
premio di maggioranzae
proporzionale - quale deve
essere larisposta?
«lo sono contrario. Il Rosatellum
ha garantito uno dei governi pit
longevi della storia, non & che
Meloni & stata eletta conil
sorteggio eh. C’& una
contraddizione tra cio che dicono
suquanto e brava Giorgia che ha
fatto un governo stabile e la legge
elettorale che non da stabilita.
Delle due I'una».

La maggioranza ha scongelato
anche il premierato per portarlo
in avla a gennaio. Cicrede?

Dopo

le regionali
ilrischio
diperdere le
politiche manda
la premier

fuori di testa

6%

Vogliamo
realizzare con
umilita un’area
di centro

Se cisaranno
primarie avremo
un candidato

&6

Meniamo sul
governo
offrendo
un'alternativa
credibile: cosi
la maggioranza
puo dividersi

46

«Ne tireranno fuori una al mese,
da qui alle elezioni, pur di non
parlare di tasse e stipendi, o dei
200 mila italiani che anche
quest’anno se ne vanno dal
nostro Paese. 1o sono da sempre
favorevole all’elezione diretta del
capo del governo, ma nor sono
riusciti a fare nemmeno quella:
per accontentare la Lega hanno
fatto un pastrocchio in cui voti un
premier manon e detto che poiil
premier sia lui. Votila Meloni e ti
ritrovi Salvini».

L’area centrale @ andata bene
alle regionali ma comunque @
divisa in varie iniziative. E
possibile un momento di
riunificazione fra queste varie
iniziative? Penso a Ruffini,
Onorato, voi di Casa riformista...
«Non solo & possibile, ma &
doveroso e necessario. Il
problema & che finora in tanti
fanno le interviste, in pochi fanno
le liste. Noi, che abbiamo fatto le
liste, siamo ben disponibili a
lavorare per questo
raggruppamento, senza alcuna
esigenza di protagonismo. Noi

© Matteo
Renzi, 50 anni,
senatoree
leader diltalia
viva, é stato
presidente del
Consiglio dal
2014 al 2016

non vogliamo spadroneggiare,
vogliamo costruire con umilta e
concretezza uno spazio centrale
eriformista. Lo spazio ¢’é, come
Casa riformista quandosi fa il 5%
in Calabria, il 6% in Campania, il
9% in Toscana, si fa la differenza
davvero. Spazio a tutti: nessuno
metta veti, noi portiamo voti».
Comesisceglie laleadership?
Schlein si & detta disponibile
anche a primarie di coalizione.
Quale deve essere il metodo?
«Condivido totalmente ciod che
ha detto Elly. E ne apprezzo la
fatica di costruire una casa
comune. Naturalmente, se
ci saranno primarie,
penso che quest’area
riformista del
centro-sinistra potra
e dovra presentare
una candidatura
diversa da
Schleineda

Conte».

partita ¢ aperta

o B
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La crisi di consenso
del presidente

di MAURIZIO MOLINARI

anno dall’elezione il presidente

ndebolito nei sondaggi, sfidato  Trumpappare in difficolta.

I daglialleati, abbandonato da
alcuni fedelissimi e contestato
dalla base elettorale ferita: aun

(=) apagina1s

Trump e la crisi di consenso

di MAURIZIO MOLINARI

ndebolito nei sondaggi, sfidato dagli alleati,
[ abbandonato da alcuni fedelissimi e contestato

dalla base elettorale ferita: a un anno dall’elezione
il presidente Donald Trump appare per la prima
volta in difficolta sul fronte interno e studia il
contrattacco.

A descrivere I'indebolimento di Trump sono
anzitutto i sondaggi perché una popolarita scesa al
38 per cento significa affrontare una campagna
elettorale in salita verso il voto di Midterm per il
rinnovo parziale del Congresso, nel novembre 2026,
che potrebbe riconsegnare ai democratici almeno la
Camera dei Rappresentanti, trasformandolo in
“un’anatra zoppa” negli ultimi due anni di mandato.
Il motivo dell’arretramento e la disaffezione nel
“movimento Trump” del Make America Great Again
(Maga), dovuta alla convergenza tra due fattori:le
rivelazioni sul caso di Jeffrey Epstein, il defunto
magnate regista di un giro di prostituzione minorile
per clienti vip, e 'aumento dei prezzi accompagnato
auna crescita che non decolla.

E una morsa che mette in difficolta Trump con la
propria base perché le oscillazioni sul caso Epstein
gettano su dilui 'ombra di possibili connivenze e le
difficolta sull’economia evidenziano il mancato
impatto dei dazi. Come riassume Michael Goodwin
sul conservatore New York Post si tratta di «ferite
auto-inflitte» che obbligano Trump a cercare in
fretta un «reset». Il termine «auto-inflitte» &
appropriato perché fu Trump, durante la campagna
del 2024, a promettere la totale declassificazione dei
documenti su Epstein — nella convinzione che
avrebbero travolto la leadership del recente passato
— per poi invece assumere, una volta alla Casa
Bianca, un atteggiamento ambiguo cheloha
trasformato in obiettivo della stessa onda di
disprezzo pubblico da lui creata. Cosi come & stato
Trump a lanciareil Liberation Day dei dazi,
assicurando che avrebbero portato al ceto medio
vantaggi economici concreti che perd non vengono
ancora percepiti.

I1doppio boomerang investe la base Maga
spingendo deputati e senatori repubblicani a
prendere le distanze da Trump come mai avvenuto
nel secondo mandato. Basta guardare a Capitol Hill
per comprendere cosa sta avvenendo: lo Speaker
della Camera, Mike Johnson, e il leader della
maggioranza al Senato, John Thune, hanno preso le

distanze dalla richiesta di Trump di punire «anche
con la pena capitale» alcuni democratici autori di un
video in cui chiedono ai militari di disobbedire a
«ordini illegali»; tutti i senatori e deputati
repubblicani — tranne uno — hanno votato a favore
della divulgazione dei documenti su Epstein;ileader
della maggioranza sono contrari alla proposta della
Casa Bianca di inviare ai contribuenti un assegno di
2.000 dollari grazie ai «proventi dei dazi» perché «e
meglio usare questi soldi contro il deficit»; I'idea
presidenziale di una moratoria sulle regole per
I'Intelligenza artificiale non trova sostegno.

Tali e tante resistenze metterebbero in difficolta
qualsiasi presidente ma per Trump, abituato ad
avere un controllo totale sui repubblicani,
rappresentano un timore in pitt. Anche perché si
accompagnano alla polemica dovuta all’addio
politico da parte della fedelissima Marjorie Taylor
Greene, deputata della Georgia, secondo la quale
«Trump sul caso Epstein ha perso il contatto con la
base» conil risultato di «mandare in pezzi i Maga».
L’errore di Trump, spiega alla Cnn il deputato del
Kentucky Thomas Massie, € dare I'impressione che
«proteggiamo i pedofili». «Continuero a pregare per
lui» assicura la deputata ribelle della Georgia, dando
voce al sentimento di una base che sisente tradita
anche dalla capriola sull'immigrazione. La causa e
lapertura di Trump ai visti H-1B per gli immigrati
con qualita professionali —di cuila Silicon Valley ha
molto bisogno — dopo aver promesso di ridurli al
minimo. Ma non & tutto perché quando Trump si
gettain lunghe mediazioni su Ucraina e Medio
Oriente, facendo sapere di voler anche andare al
Forum di Davos, i sostenitori temono che non pensi
pitallinflazione, e abbia dimenticato America First.

Non a caso I'ex consigliere Steve Bannon loda il
nuovo sindaco socialista di New York City, Zohran
Mamdani, «perché guida un’insurrezione» controi
democratici come Trump ha fatto, in passato, con
successo dentro i repubblicani. E una maniera per
richiamare Trump al messaggio originario: la guida
dellarivolta del ceto medio. Forse ¢’@ propriolo
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zampino di Bannon nella scelta di Trump di
accogliere con il sorriso I'avversario Mamdani nello
Studio ovale. Ma anche questa giravolta non e
piaciuta ai Maga. Nulla da sorprendersi dunque se
per Reuters/Ipsos I'indebolimento & in un numero: il
sostegno trairepubblicaniin soli trenta giorni &
sceso di ben cinque punti. E, come se non bastasse,
l'avversario New York Times infierisce evocando il
precedente di Joe Biden: « Trump lavora meno,
mostra segni di debolezza fisica». Daqui il tentativo
della Casa Bianca di andare al contrattacco sul

fronte pit1 caldo: la lotta senza tregua a criminali e
clandestini. Minacciando di inviare la Guardia
nazionale a Chicago per braccarei pit violenti «che
circolano in liberta» e di attaccare il Venezuela di
Nicolds Maduro «perché offre le basi ai narcos».
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Piccola e poco tech
l'industria ¢ un pilastro
ma si teme il declino

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

uci e ombre dell'industria italia-
L na. Uscita pili solida dalla sele-

zione naturale della grande cri-
si, capace negli ultimi anni di assor-
bire gli shock e conquistare quote di
export grazie a varietd e qualita dei
suoi prodotti. Ma frenata da vecchie
nuovi limiti - ridotta dimensione
delle imprese, bassa tecnologia, co-
sti dell’energia - che non le permet-
tono di ridurre il divario di produtti-
vita con gli altri big europei. Limiti
che nell’era dell'IA minacciano di
pesare ancora di piu.

E il quadro che emerge da un‘in-
dagine del Centro studi Confindu-
stria sull’evoluzione della manifattu-
ra che, dati alla mano, si chiede: “Ri-
marra competitiva?”. Inumeri gene-
rali dicono che I'industria resta un
pilastro della nostra economia, se-
conda in Europa e ottava al mondo
per valore aggiunto. Tenuta non ba-
nale, nell’era del balzo cinese, frutto
diun’evoluzione. Nell'ultimo decen-
nio le micro imprese, meno produtti-
ve, sono diminuite del 12%, mentre &
aumentata la dimensione delle pit
grandi ed efficienti. E tra il 2015 e il
2019 la produttivita, storico tallone

Il report del Centro studi
di Confindustria mostra
luci e ombre della nostra
manifattura: “Sostenere
le realta piu innovative”

d’Achille, ha perfino recuperato par-
te del divario con I'Europa.

Il problema & che questa evoluzio-
ne ¢ lenta, limitata e dal futuro incer-
to. La dimensione media delle im-
prese resta comunque bassa: solo il
42% del valore aggiunto € generato
da grandi aziende, contro il 74% del-
la Francia e il 75% della Germania.
Guardando ai settori poi, il 60% del
sistema opera in comparti a media e
bassa tecnologia (meccanica, metal-
li, alimentare, tessile), mentre in
Francia ¢ il 50% e in Germania il
40%. La crescita di produttivita de-
gli ultimi anni si spiega con variazio-
niinterne ai settori, uno spostamen-
todirisorse dai piccoli ai grandi (pu-
re pitt produttivi dei pari europei),
ma non da una redistribuzione ver-
so settori pili avanzati.

Anche gli investimenti riflettono
questa tassonomia tradizionale: sui
beni materiali, dai macchinari in
giu, I'ltalia & sopra la media euro-
pea, ma insegue sui beni intangibili
- ricerca, software, brevetti, capita-
le manageriale, i motori dell'innova-
zione globale. Di recente poi il recu-
pero di produttivita pare essersi ar-
restato. In parte per i prezzi dell’e-
nergia, che pesano pit che all’este-
ro, in parte per un fenomeno di “oc-
cupazione senza crescita”, dopo
due annidi produzione in calo.

Il bilancio di lungo periodo resta

allarmante: in Italia la produttivita
per ora lavorata ¢ aumentata solo
del 26% in trent’anni, un terzo di
Francia e Germania, meno della me-
ta della Spagna. Per metterla su un
percorso stabile di crescita - dicel’a-
nalisi - occorre agire su piii leve: «So-
stenere I'innovazione delle imprese
alla frontiera, promuovere la diffu-
sione delle migliori pratiche gestio-
nali e tecnologiche tra le realtd me-
no produttive, favorendone la cre-
scita dimensionale, e agevolare lo
spostamento si risorse verso impre-
se e settori a maggiore potenziale»,

In un’era in cui ovunque tornano
le politiche industriali, sono priorita
poco riflesse nella manovra, dove i
“nuovi” incentivi guardano alla com-
ponente materiale. Ma anche nella
retorica di un governo che pare im-
pegnato a difendere vecchi settori
in crisi, pit che a promuovere la
transizione tecnologica. E solo in
parte nelle battaglie degli stessi in-
dustriali. Ridurre costo dell’energia
e lacci europei sono condizioni ne-
cessarie, non sufficienti per fare il
Salto. errroouzione riservara

R
Piccola ¢ poco tech
Tindustria & un pilastro ===
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I LIMITI DEL MADE IN ITALY
Le grandi imprese coprono una quota relativamente limitata del valore
aggiunto manifatturiero in ltalia
(Percentuale del valore aggiunto manifatturiero per classe dimensionale, 2023)
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LA LINEA CALDA

Falchi russi, Nsa, i sospetti si rincorrono. Il pericolo é uno:
la poltrona di Witkoff traballa dopo il leak della telefonata
che mina gli sforzi di Trump. (E sul confine si spara ancora)

Vita e Cazzolaa pag. 2 =
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La diabolica chiamata
con Ushakov

che ha sabhotato
il negoziato sull’Ucraina

m Giuliano Cazzola

u Bloomberg é stata pubbli-

cata la trascrizione di una te-

lefonata fra I'inviato speciale
della Casa Bianca, Steve Witkoff,
e il russo Yuri Ushakov, principa-
le consigliere di politica estera di
Vladimir Putin. La conversazione
ha il valore di un documento stori-
co che servira in futuro a spiegare
¢li aspetti riservati del conflitto in
Ucraina, nel senso di rendere pa
lese una sostanziale conniven
za tra ’°Amministrazione Trump
e 'aggressore russo. Tutto cio nel
contesto di un rapporto tra le due
personalita che rivela non solo una
solida collaborazione, ma anche
una relazione di complicita degna
dei compagni di merende.

In sostanza, dalla trascrizione
troviamo conferma di quanto ave-
vamo sospettato in un momen-
to delicato e decisivo del rapporto
tra Usa e Ucraina, quando sembra-
va imminente la consegna all'eser-
cito ucraino dei missili Tomahawk
di fabbricazione americana, un ar-
mamento in grado di capovolgere
le sorti del conflitto a favore di Kyiv.
Ricordiamo quel
passaggio. Trump
ha in programma
un incontro con
Zelensky, quando
poche ore prima
Putin fa sapere
di essere pronto a

negoziare; si parla

persino di Budapest

come sede del verti-

ce. Cosl, quando il premier
ucraino si presenta alla Casa Bian
ca per riscuotere le promesse, si
trova davanti un interlocutore che
ha buon gioco a guadagnare tem
po e arinviare le decisioni. Oranon
solo sappiamo, ma abbiamo anche
le prove che il “consiglio fraudolen-
to” € venuto da Witkoff a Ushakov
perché ne riferisca a Putin e lo con-
vinca a fare la telefonata.

Nel suggerire I'operazione, I'a-
mericano assume il ruolo del se-
gretario galante, ovvero suggerisce
I'approccio che lo zar russo deve
avere con Trump: lusingarlo per il
ruolo svolto nel proporre i famosi
20 punti che costituiscono il piano
di pace per Gaza. Sembra di legge
re la favola di La Fontaine del cor-

vo e la volpe. “Se il vostro canto

¢ pari alla bellezza delle vosire
piume, voi sareste il principe
degli uccelli”. E il corvo lascia
cadere il pezzo di formaggio.

Fuor di metafora, gli Usa prova-

no a portare a termine il colpo

grosso di abbandonare 1'Ucrai-
na alle spalle dell'Europa. Ma

Witkoff ¢ persona di molte am-

bizioni, e propone all’amico di

trovare altri 20 punti per risol-

vere la crisi ucraina. £ met-
te le carte in tavola: “Ora,
detto tra me e te, io so

cosa ci vorra per ot-

tenere un accordo

di pace: Donetsk

e forse uno scam-

bio territoriale da

qualche parte. Ma

dico che invece di

parlarne cosi, parlia-

mo in modo piit spe-
ranzoso, perché credo

che arriveremo a un accordo”.

Nel complesso della conversa-
zione si capisce che i due sono abi-
tuati a mettere insieme del nero su
bianco. Anche per quanto riguar-
dava il piano di Gaza. Yuri Ushakov
si complimenta per il grande lavo-
ro dell'altro. il quale ringrazia per il
sostegno e per aver sospeso il ver-
tice russo/arabo allo scopo di non
interferire.

In questa conversazione si tro-
vano le spiegazioni di quanto € suc-
cesso dopo, e di come i due capi di
Stato abbiano seguito alla lettera i
suggerimenti dei loro consiglieri, i
quali si saranno poi dedicati a scri-
vere - uno a testa, ora in inglese, ora
in russo - i 28 punti del diktat abor-
tito di Trump a Zelensky.
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Blitz a Strasburgo sul bilancio dell’Ue
stop ai tagli, aumenti per 372 milioni

AULA CONTRO COMMISSIONE. Piti fondi a sanita, agricoltura, energia, migranti e innovazione

MICHELE GUCCIONE

PaLErmo. I Parlamento europeo ha
inferto un nuovo colpo allalinea di
Ursula von der Leyen, presidente
della Commissione Ue. leri, con
419 favorevoli, 185 contrari e 53
astenuti, e la firma della presiden-
te dell’Eurocamera, Roberta Met-
sola, la maggioranza ha adottato il
bilancio per il 2026 in base all'ac-
cordo raggiunto con il Consiglio
Ue lo scorso 15 novembre, otte-
nendo modifiche che mettono a
disposizione altri 372,7 milioni
per le sue priorita rispetto ai tagli
di 1,3 miliardi inizialmente pro-
posti dalla Commissione. Inoltre,
Parlamento e Consiglio invitano
la Commissione ad attuare in pie-
no nel 2026 le misure per lo svi-
luppo rurale. A tal fine, invitano la
Commissione a presentare tem-
pestivamente cifre aggiornate
sulla situazione e le previsioni
concernenti gli stanziamenti di
pagamento relativi al 2026 e a
proporre correttivi se le somme
stanziate in bilancio dovessero
essere insufficienti. E cid cozza
con la volonta della Commissione
diaccorpare, nel successivo bilan-
cio 2028-2034, i fondi per I'agri-
coltura e quelli per la coesione, ri-
ducendoli.

Gli europarlamentari si sono
«concentrati sull'aumento dei fi-
nanziamenti per programmi e po-
litiche volti a migliorare la vita
delle persone, rafforzare la com-
petitivita e affrontare le sfide del-
la difesa», scrivono in un comuni-
cato.

Il bilancio totale per il 2026 é di
192,8 miliardi in impegni e 190,1
miliardi per i pagamenti, lascian-
do un margine di 715,7 milioni al

di sotto dei massimali del quadro
finanziario pluriennale 2026 in
impegni per eventi imprevisti. Ol-
tre il 93% del budget Ue confluisce
direttamente in programmi Ue
che sostengono persone e proget-
ti negli Stati membri. In dettaglio,
sono stati ottenuti 108 milioni in
pit1 per mercato unico, innovazio-
ne e agenda digitale; 8,8 milioni
in pit per la migrazione e la ge-
stione delle frontiere; 10 milioni
in piu per sicurezza e difesa; 95
milioni in pilt per azioni comuni
con il vicinato. L’eurodeputato si-
ciliano di Fdl Ruggero Razza con i
suoi emendamenti ha ottenuto 3
milioni in pit per EU4Health, che
sale a 687 milioni, e altri 3 milioni
per “UE per la salute” (sale a 661
milioni) al cui interno c¢'é il lancio
del piano per le malattie cardio-
vascolari; nonché 20 milioni peri
programmi di protezione civile
che salgono a 355 milioni e 8,8
milioni in pitl per Frontex e ge-
stione delle frontiere, che vanno a
2,2 miliardi.

Nel comunicato, il Parlamento
sottolinea di aver ottenuto mag-
giore sostegno per ricerca (pit 20
milioni per Horizon, che sale a
12,9 miliardi), infrastrutture
transfrontaliere (pitt 30 milioni
per le reti energetiche, che arriva-
no a 2 miliardi), azione climatica
(10 milioni per il programma Life)
e politica estera (35 milioni per il
vicinato meridionale, cioé Nord
Africae Medio Oriente, e 25 milio-
ni per quello orientale). Alzata
I'ambizione anche nell'ambito
degli aiuti umanitari (35 milioni)
«inrisposta alla crescente instabi-
lita geopolitica, all’accelerazione
delle crisi umanitarie globali e al-
le emergenze indotte dai cambia-
menti climatici».

Ulteriori 10 milioni sono stati
aggiunti alla mobilita militare
che ora quota 520 milioni. In tota-
le, per la difesa vengono stanziati
1,7 miliardi, inclusi 456 milioni
per I'industria europea della dife-
sa e misure per favorire I'acquisto
di materiale militare “made in
Europe”.

«Per creare nuove opportunita,
in particolare per i giovani agri-
coltori, i finanziamenti per le mi-
sure di promozione dei prodotti
agricoli europei nell'ambito del
Fondo europeo agricolo di garan-
zia sono stati aumentati di 105
milioni», prosegue il comunicato.
Salvati dal taglio della Commis-
sione non solo i fondi perlasanita,
ma anche quelli per Erasmus+(tre
milioni in pit arrivando a 3 mi-
liardi e 45 milioni) e quelli per la
transizione energetica (pitt 5 mi-
lioni, totale 142 milioni). Tagli che
erano stati ipotizzati per fare
fronte all'inaspettato aumento di
4,2 miliardi nei costi di indebita-
mento per NextGenerationEU nel
2026, il doppio dell'importo ini-
zialmente previsto dalla Commis-
sione. Vaanche detto che per dare
copertura agli aumenti ottenuti,
gli eurodeputati hanno tagliato i
costi anche della P.a. europea, per
un totale di 197,7 milioni.
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RAPPORTO INDUSTRIA 2025

CsC: manifattura
italiana seconda
in Europa e ottava
nel mondo

Ma pesa l'energia

Nicoletta Picchio —a pag. 4

157

QUANTO PESA L'INDUSTRIA
La quota del Pil italiano genera-
ta dalla manifattura, percen-
tuale che raddoppia conside-
rando anche l'indotto. L'indu-
stria realizza il 35% degli inve-
stimenti in macchinari e
attrezzature e il 50% della
spesa in Ricerca & Sviluppo

Manifattura pilastro del Paese
Serve innovare, pesa I'energia

Il rapporto di Confindustria. Aleotti: «Gli incentivi agli investimenti hanno aiutato molto, bisogna
continuare a sostenerli. Tarquini: «Grande attivita e resilienza ma ¢’e un deficit digitale che va colmato»

Nicoletta Picchio

Un pilastro dell’economia italiana,
una componente essenziale della
competitivita del Paese. Lamanifattu-
raitalianaésecondain Europa, conil
13%delvalore aggiunto manifatturie-
10, e ottava al mondo, con il 2,1% del
valore aggiunto manifatturiero globa-
le; genera il 35% degli investimenti
complessivisiain macchinari eattrez-
zature, sia in proprieta intellettuale.
Una quota che sale al 50% se siconsi-
deranoisoliinvestimentiinricercae
sviluppo. Non solo: graziead una pit
alta produttivita la manifattura paga
salari pilielevatirispettoad altri setto-
ri (+20% rispetto ai servizi, +21% alle

costruzioni, +8,3 al settore pubblico,
+14,5% rispetto al totale dell’econo-
mia), rafforzandoladomandainterna
e la coesione sociale. Inoltre rappre-
sentala quasi totalita delle esportazio-
ni: oltreilos% nel 2024, conuntraino
rilevante perl'economiaitaliana, visto
che negli ultimi venti anni I'export &
statolacomponente pittdinamica del
Pil. Gli scambi manifatturieri con
'estero generano un surplus com-
mercialedi circaizomiliardiall’anno
nel2023-2024. L'Italia¢lamanifattura
piudiversificata d’Europa e cid contri-
buiscearafforzarelaresilienzadel si-
stema produttivo.

E la fotografia del manifatturiero
come emerge dal RapportoIndustria

2025 “Manifatturain trasformazione;
rimarra ancoracompetitiva?” messo
apuntodal Centrostudidi Confindu-
stria e presentato ieri nella sede del-
I'associazione. Le imprese hannoin-
vestito, hannoaumentatolapatrimo-
nializzazione, mal'elevato numerodi
micro imprese e la scarsa crescita di-
mensionale delle piccolefrenalapro-
duttivitae quindi la crescitaeconomi-
ca dell'Italia, in un contesto in cui le
medieegrandiimpreseitalianesono
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piu produttive delle omologhe tede-
sche, francesi e spagnole. Occorre
puntaresugliinvestimenti digitali co-
me leva di crescita e competitivita.
Fermorestandocheil costodell’ener-
giaél'handicappiusentitodalmondo
imprenditoriale. Loshock energetico
sui costidelle imprese éstato pilimar-
cato inItalia rispetto a Francia e Ger-
mania: conl’escalation dei prezzil'lta-
liaéstato in assolutoil Paese pilicolpi-
to. A distanza di tre anni dallo shock
I'incidenza dei costi dell’energia sul
totale dei costi di produzionein Italia
restasopralamedia2018-2019dioltre
unpunto percentuale (in Francia é sta-
totutto riassorbito, mentrein Germa-
niasegnaun +0,6%). Coneffettinega-
tivi sulla capacita produttiva.

«La manifattura éla colonna por-
tante dell'economiaitaliana. Nel Rap-
porto ci sono aspettiin chiaro-scuro.
Unodegliaspetti positivi ¢ lacompeti-
tivita verso I'estero, che si basa sulla
qualita, Gliincentiviagliinvestimenti
hanno aiutato molto, bisogna conti-
nuare a sostenerli insieme alla patri-
monializzazione, con una visione plu-
riennale», ha detto Lucia Aleotti, vice
presidente diConfindustria peril Cen-
trostudi. «Lacompetizione globaleé
quasidiventataunaguerraglobale per
P'attrazione degli investimenti delle
imprese. Serve maggiore attenzione
sulla tipologia degliinvestimenti ne-
cessari, accanto a quelli materiali oc-
corronoquellidigitalieimmateriali».
Un elemento «scuro» ¢laproduttivita,
che hariflessi sui salari. «Non ¢ipos-
sono essere aumenti salariali senza
aumentodiproduttivita, seaumenta-
noisalariaumentanoiconsumiinterni,

Industria made in Italy. La manifatturaitaliana & seconda in Europa, con il 13% del valore aggiunto manifatturiero, e ottava al mondo, con il 2,1% del valore aggiunto

uno dei driver per la crescita del Pil»,
hadetto Aleotti,chehainsistitosul pe-
sodellaburocrazia, specieeuropea.E
si érivoltaalla politica: «Maggioranza
eopposizione hannovotato all'unani-
mitaunemendamento suuna festivi-
tain pitial’anno che costa 4 miliardi
alleconomiaitaliana, dicuil’8o% pesa
sulle imprese. Dobbiamo dialogare
conleistituzioni», hadettolavicepre-
sidente, che ha sollevato anche
I'aspettodelle dipendenze strategiche:
«una tematica da non abbandonare,
rischiamo chenon solol'industriama
il paese vadain off».

Sul «deficit digitale» del Paesesi &
soffermato il direttore generale di
Confindustria, Maurizio Tarquini:
«Abbiamobisognodiunapoliticain-
dustriale chenonsiadirigistamache
assecondiespingale nostrenumerose
piccoleimpreseversole necessita che
siintravedonoa livello macroecono-
mico, prima di tuttola transizione di-
gitale, che preoccupa, non perché le
nostreimprese nonsianopronte, ma
perché nel Paese manca un pezzo di
culturadigitale. C’¢ un grande impe-
gnodi Confindustria affinchési smet-
tadiconsiderarelatrasformazione di-
gitaleun costo pitiche un investimen-
to». La manifattura italiana comun-
que, ha sottolineato Tarquini, ha
straordinarie capacitadiresilienzaedi
trasformazione: «Il nostro non ¢ un
paeseimmobile, maiper dinamico,la
manifatturaé piccola, mameno picco-
ladicomericordavamo. Sullaprodut-
tivita cisono problemi, maancheele-
mentipositivi, si stainiziandoasupe-
rareilpuntodidebolezzachelenostre
grandi non sono grandi come quelle

deinostricompetitor. Oggiiniziaa di-
ventare concretoil concettodifiliera.
C'étanto da fare, ma sono percorsivir-
tuosi», ha concluso Tarquini.
Apresentareil Rapportosono stati
ildirettore del Centro Studi, Alessan-
dro Fontana, insieme a Chiara Puc-
cionie Guido Franco, sempre di CsC.
Le indicazioni finali di policy sono
state: ridurre il costodell’energia, in-
centivare gli investimenti specie in
beni immateriali, diffondere I'inno-
vazioneattraversole filiere neisettori
menoproduttivi,agevolarela crescita
deisettoriamaggiorevalore aggiun-
to, incentivare la crescita dimensio-
nale delle imprese, continuare il raf-
forzamento patrimoniale. Alla pre-
sentazione & seguito un dibattito tra
glieconomisti Chiara CriscuoloIFC-
World Bank Group, Valentina Meli-
ciani, Luiss, Gilanmarco Ottaviani,
Bocconi, oltre a Marco Osnato, presi-
dente Commissione Finanze della
Camera e responsabile economico
Fdl, e Giuseppe Provenzano, Com-
missione AffariesteridellaCamerae
responsabile esteri del Pd.

PRIPRODUDONE RISERVATA
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La fotografia

COSTI ENERGETICI
Lincidenza costi energia sul totale. Dati in %
Media 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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OSTACOLI ALLA COMPETITIVITA

Risposta delle associazioni di categoria ad un questionario su leve
competitive e ostacoli alla competitivita delle associate. Dati in %
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Vicepresidente di
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Centro studi

Fonte: Confindustria

MAURIZIO
TARQUINI
Direttore generale
di Confindustria
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IL BUDGET UK A 26 MILIARbI DI STERLINE

Il Labour alza le tasse
al massimi storici

«Piccolo sacrificio necessario». La Cancelliera dello Scacchiere Rachel Reeves
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tangata nel budget
ritannico, 26 miliardi
i sterline di tasse in piu

Nicol Degli Innocenti
LONDRA

La stangata era attesa, la farsano:la
cancellieradello Scacchiere britanni-
ca, Rachel Reeves, ieri prima di pre-
sentare lalegge Finanziaria in Parla-

mento hadovutoscusarsi perunafuga
di notizie senza precedenti. I conte-
nuti del Budget, che avrebbero dovu-
toesseretopsecret fino all’annuncio,
sono stati pubblicati online in antici-
po perunerrore tecnicodell’Office for
Budget Responsibility (Obr), il guar-
diano dei conti pubblici.

Le tasse aumenteranno di 26 mi-
liardi di sterline per riempire il buco
nero nei conti pubblici. La pili signifi-
cativa delle misure annunciate € la
decisionedicongelare le soglieimpo-
nibili fino al 2031, che porteraquasi8
miliardi di sterline nelle casse dello
Stato. In passato le soglie venivano
aumentate ogni anno in linea con
Iindice dei prezzi al consumo, ma il
congelamento significaunaumento
defactodelle tasse perilavoratori, da-
toche glistipendiaumentanoperte-
nere il passo con l'inflazione, che in
Gran Bretagna éal 3,6%.LaReevesha
sottolineato che la decisione di con-
gelaregliscaglioni perlaprimavolta
erastatapresadal precedente Gover-
noconservatorenel2021, mahaam-

Regno Unito

I contenuti della manovra
anticipati da fuga di notizie
online senza precedenti

Il congelamento degli
scaglioni aumentera di fatto
le imposte ai lavoratori

messo che da oggi «tutti dovranno
contribuire un po’ di pit».

Gli altri aumenti delle tasse an-
nunciatiierisonomiratiaunaserie di
settori, dal forte incremento(al 40%)
delle imposte sul gaming e sulle
scommesse online (al 25%) a una
nuova tassa sugliimmobili di valore
superiore ai 2 milioni.

«Ho mantenuto la mia promessa
dinon aumentareleimpostesulred-
dito, I'Ilvaoicontributi previdenziali
acaricodeilavoratori - hadichiarato
la cancelliera -. E mantengo I'impe-
gnoaridurre il debito pubblico,a ta-
gliare le liste d’attesa nel Serviziosa-
nitarioearidurreil costo della vita».

L’altroannuncioimportantehari-
guardato il cuscinetto, 0 margine di
manovradel Tesoro,che verrapiliche
raddoppiatoa21,7miliardidisterline
per far fronte a eventi inattesi. Una
mossacheintende dareun segnaledi
responsabilita erigore earassicurare
i mercati obbligazionari, che hanno
reagito positivamente.

11 debito pubblico britannico e di
2600 miliardidisterline, pariall'83%
del Pil. «Oggiunasterlinasu 1o cheil
Governospende & per gliinteressisul
debito, maioabbasseroil debitoeau-
mentero gli investimenti soprattutto
ininfrastrutture, la spinadorsaledel-
I'economia», hadichiarato lacancel-
liera. Sul fronte economico le notizie
nonsono positive: I'Obrha aumenta-

to le previsioni di crescita per que-
st'annodall’i%all’1,5%, ma haridotto
lestimeperiprossimicinque annidi
16 miliardi di sterline a causa del
mancato aumentodella produttivita,
cherestail talloned’Achille dell’eco-
nomia britannica.

Come zuccherinial terminediun
budget piuttostoamarolaReevesha
annunciato un ulteriore aumento del
salario minimo, il congelamento dei
prezzi dei biglietti ferroviari e delle
tasse sullabenzina, uncalodelle bol-
lette el'abolizione del tetto perisussi-
di alle famiglie con piu di due figli,
che, hadetto, portera 45omilabambi-
ni al di sopra della soglia di poverta.

Le imprese hanno apprezzato gli
incentivifiscaliagli investimenti, mi-
rati soprattuttoalle start-up, mentre
banche e gestori di fondi, usciti ina-
spettatamente indenni dal budget,
hanno tiratounsospirodisollievo.La
Reeves e stata anchelodata da Jamie

disterline:

Stangata nel budget
S
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Momenti di imbarazzo.

La cancelliera dello Scacchiere Rachel
Reeves ai Comuni dopo aver presentato
il budget gia svelato per errore. Allasua

destrail premier Keir Starmer

Dimon, ilCeodiJP Morgan,cheinun
rarocommentosulbudgetdiunaltro
Paese hadichiarato cheimercatido-
vrebberoapprezzare ladisciplinafi-
scale mostrata dalla cancelliera.

E quasi scontatochelaBancad’In-
ghilterra in dicembre tagliera i tassi
d’interesse, attualmenteal 4%, perla
sestavoltada quandoil Labour éan-
dato al Governo.

SRIFRODUDONE RISERVATA

Stime di crescita ridotte
per i prossimi cinque
anni. La cancelliera
Reeves:i«Tutti dovranno
contribuire di pii»
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Aziende, in un anno chiesti
120mila diplomati Its

Di Stefano: la filiera tecnico-
professionale spina dorsale
della competitivita del Paese

Claudio Tucci

Le aziende, sotto la spinta delle tra-
sformazioni in atto, sono sempre pill
alla ricerca di profili professionali
tecnico-scientifici. Quest’anno sono
saliti a circa 12omila i diplomati Its
Academyrichiestidal mondodella-
voro. Molto elevata & anche la do-
manda di periti e giovani in uscita
dall'istruzione e formazione profes-
sionale. Per non parlare dei laureati:
siamoarrivatia 67omilainserimenti
previsti nel 2025 dalle aziende, si
tratta soprattutto dititoli scientifico-
tecnologici (Stem).

Eppure, &l'altrafacciadellameda-
glia, il mismatch continua a rappre-
sentareunaseriazavorra: risulta dif-
ficile da reperire quasi la meta dei
profili ricercati (47%), con punte del
57,3% per i tecnici Its Academy e del
50,9% perilaureati. Praticamente, ol-
trela metadiquestitalentiéletteral-
mente introvabile. E questa la foto-
grafia scattata dal sistema informati-
vo Excelsior, realizzato da Unionca-
mere € ministero del Lavoro,
presentataieriallagiornatadiapertu-
ra della 34esima edizione di
Job&Orienta, il salone nazionale de-
dicatoaorientamento, scuola, forma-
zioneelavoro,inscenafinoal 29 no-
vembre a Verona.

«Ilgaptradomandae offertadila-
voro si mantiene molto alto anche
quest’anno - ha sottolineato Andrea
Prete, presidente di Unioncamere -
Non € una prerogativa italiana ma
certorappresentaun frenoimportan-
teallacompetitivitadelsistema Pae-
se. E indispensabile continuarea la-

Excelsior
Via al Job&Orienta a Verona.
Ricercati anche lauree Stem
e titoli tecnico-professionali

vorare supiu fronti, traiqualiquello
dell’orientamento, che deve essere
quanto piu precoce possibile; e suun
migliore incontro e dialogo tra for-
mazione erichiesta delle imprese».

Ebbene, quandoquestolink scuo-
la-impresafunziona, irisultatisive-
dono eccome. «La domanda delle
imprese sui profili Its continuaacre-
scere e passadagli8omiladel 2024 ai
12omila del 2025 - ha spiegato Ric-
cardo Di Stefano, delegato del presi-
dentediConfindustriaall’Education
e all’Open Innovation -. Questo si-
gnifica che al di la della mancanza
oggettiva di figure, sempre pill im-
prese si orientano nella ricerca di
profili “super tecnici” formati pro-
prioinimpresa, come succede per ghi
Its. Non & un caso che sempre pilt
aziende aderiscono alle fondazioni
Itse, in prospettiva, aumentanoipar-
tenariati conlescuoletecnichee pro-
fessionalielaleFP, I dati Excelsiorci
dicono chiaramente che la filiera
professionale-tecnico-scientificaéla
spinadorsale della competitivita del
Paese. [eFP, istituti tecnici e profes-
sionali, its, universita Stem. Nella
collaborazione traqueste istituzioni
educativeeleimprese si giocaunbel
pezzo del futuro dell’Italia».

I diplomati Its Academy hanno
un’assunzione praticamente intasca
inquasi tuttiisettori produttivi, dalla
meccatronicaal digitale (il tasso me-
diodioccupazione, secondo ilmoni-
toraggio Indire, é di circa I'84%). Le
lauree pili ricercate restano economia
(193mila profili} e ingegneria
(127mila). Ampie opportunita anche
per gliindirizzi insegnamentoe for-
mazione(117mila)e perl'areasanita-
ria e paramedica(54mila). [lmisma-
tch é particolarmente importante per
le discipline Stem:ilaureatiin Chimi-
cae Farmaceuticasonoipit introva-

bili, conunadifficolta di reperimento
che haraggiuntoil 72,4%. Per quanto
riguardaidiplomi (nel 2015 sono stati
richiesti dal lavoro 1,3 milioni di di-
plomati), I'indirizzo piu richiesto &
amministrazione, finanza e marke-
ting (381mila posizioni), seguito da
turismo(239mila), meccanicae mec-
catronica (121mila), elettronica ed
elettrotecnica (102mila). Anche in
questo casoemergono forti difficolta
direperimento: sonointrovabili634
miladiplomati, con carenze marcate
proprio negli indirizzi tecnici.

Fra i qualificati e diplomati del-
Iistruzione e formazione professio-
nale(IeFP - nel 2025 se necercano2,3
milioni diunita),ipercorsipitrichie-
stisonoristorazione (452mila ingres-
si), sisterni e servizilogistici (265mila)
e meccanico (222mila). E difficile da
reperire oltre 1 milione di profili IeFP
(47%), concriticita elevate negli ambi-
titermoidraulico (67,1%), riparazione
veicoli (63,8%), benessere (62,4%),
elettrico(60,5%) € meccanico (60,0%).

ERIPRODUZIONE RISERVATA

ilmismatch continua a
rappresentare una
zavorra: oltre la meta dei
laureati e dei diplomati
Its & introvabile
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Troppe regole della Ue
frenano la competitivita
mentre la Cina corre

Simona Rossitto

della Cina negli ultimi 30
anni é passata e passa so-
prattutto attraverso le regole.
Tuttavia, I'iper-regolamentazio-
ne non funziona. Su questo pun-
to sono stati concordi Giulio
Tremonti, presidente della Com-
missione Affari Esteri e Comuni-
tari della Camera dei Deputati, e
Giuliano Noci, prorettore del Po-
litecnico di Milano, che si sono
confrontati a Roma, nella sede
della Luiss Business School, al
convegno «Match Point Europa
- Tra iper-regolamentazione e
deregolamentazione: & possibile
un terzo modello per il futuro
dell’Europa nella competizione
globale?», organizzato dall Sole
24 Orein collaborazione con As-
sociazione Imq e Imq Group.
Secondo Tremontila quantita
di norme in Europa ¢ arrivataa
un livello non gestibile. Per Noci
occorre cambiare il modo di re-
golare e il modello di governan-
ce europei: non basta il recente
tentativo di semplificazione
rappresentato dal pacchetto Di-
gital Omnibus. Il 19 novembre,
infatti, la Commissione Europea
ha pubblicatola versione finale
di due proposte diregolamento
nell’lambito del pacchetto “Digi-
tal Omnibus”, una riguardante
i dati, la cybersecurity e le nor-
me sulla privacy e un’altra Om-
nibus digitale sull’Al . L’intento
della Commissione & quello di

| arispostaeuropeaalboom

Le strategie

semplificare le norme in mate-
ria diintelligenza artificiale, si-
curezza informatica e dati, inte-
grando una strategia per I'unio-
ne dei dati volta a sbloccare
quelli di alta qualita per 'Al e
portafogliaziendali europei che
offriranno alle aziende un’unica
identita digitale. «In Europa -
ha chiosato Noci - a frenare so-
no la regolamentazione e
I'astrazione. Sono molto preoc-
cupato: e orribile pure il nome:
Omnibus. C’é 'assenza diun di-
segno strategico e manca la pre-
sa di coscienza che le tecnologie
cambiano la societa».

Anche Tremonti ha sottoline-
ato la necessita di un cambia-
mento forte da parte della Ue.
Per fare un esempio, le decisioni
europee sull'industria dell’ auto
sono state «il paradigma della
follia». Tremonti ha rimarcato
come si sia danneggiata la mani-
fattura europea, aprendo di fatto
la porta alla manifattura cinese
e sottovalutando il prezzo socia-
le pagato dall’ Europa. «Per un
licenziato Volkswagen - ha
esemplificato — ce ne sono tre
nell’indotto». Se un Continente
come quello europeo, che & stato
ricco ed e ancora ricco», non
vuole soccombere, «deve, dun-
que, cambiare passo».

Per Tremonti, tuttavia, I'Occi-
dente ha una marcia in piti chela
Cina non ha, sintetizzabile nel-
I’equazione traliberta e scienza.
«In Cina hanno la tecnica, ma
non la scienza, che presuppone

la liberta, presuppone uno
scienziato libero. La Cina pud
avere, dunque, un’infinita
estensione della tecnica, ma la
scienza € un’altra cosa». Diversa
é 'opinione di Noci. «Il tema sol-
levato dal professor Tremonti —
ha risposto il prorettore — € im-
portante, ma sul tema della li-
berta e della scienza c¢'é un’illu-
sione europea. Il paradigma ci-
nese & molto diverso dal nostro.
Peraltro, il rapporto traliberta e
scienza tradotto in Europa signi-
fica infine non far nulla, visto

chenon c’éilsupporto del siste-
ma». In Cina «il partito da la li-
nea, orientala societa, inondail
sistema di denaro - particolare
non secondario - e nasce una
competizione darwiniana esplo-
siva da cui si genera innovazio-
ne». Un processo che «ha porta-
to la Cina dall’essere preistoria
nell’automotive ad aver sconfit-
to I'industria automotive euro-
pea».Vabenel’equazione liber-
ta-scienza, ma «conlasolaliber-
ta si fatica ad andare avanti se
non ¢’¢ un sistema che la sorreg-
ge», ha concluso Noci.

& RIPRODUZICHE RISERVATA

Tremonti: le decisioni
europee sull'industria
dell’auto sono state
«il paradigma della
follian

IL PUNTO CHIAVE
Noci: in Europaa
frenare sonola
regolamentazione e

Liberta e scienza

® Per Tremonti I'Occidente
ha una marcia in piti che la
Cina non ha, sintetizzabile

P'astrazione. Sono
molto preoccupato

nell’equazionetralibertae
scienza. «In Cina hanno
latecnica, manon

la scienza, che presuppone
la liberta, presuppone uno
scienziato libero.

® Diversa é l'opinione di
Noci. «ll tema sollevato da
Tremonti & importante, ma
sullalibertae lascienzac'e
un'illusione europea. Il
rapportotralibertae
scienza tradotto in Europa
significa non far nulla, visto
che nonc'gil supporto

del sisteman.
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A confronto. Giuliano Noci (sinistra), prorettore del Politecnico di Milano, in
dialogo con Giulio Tremonti, presidente della Commissione Affari Esteri e Comu-
nitari della Camera dei Deputati
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Duello ad Atreju, I'eterno inseguimento Schlein-Meloni

La sfida lanciata da Elly e la tentazione della premier

ILRETROSCENA E crea la giusta suspense. te del M5S, che Meloni la-  [’ultimal’altroieri, sullaleg-
ILARIO LOMBARDO Meloni ha preso tempo. Ri- sciail poteredi veto. ge antiviolenza. Schlein ha
ROMA flette, dicono dal suo staff e E anche questa & una con- compresoche losfidante tro-

elle migliori storie
di duello, il duello
nonavviene, Eallo-
ra questa, riavvol-
gendo il nastro di un con-
fronto che & sempre sfuggi-
to alle due protagoniste, &
pit1 la storia di un insegui-
mento. Con ribaltamenti di
ruoli, contatti, rilanci, fu-
ghe e frenate. Elly Schlein e
Giorgia Meloni si sfiorano
da troppo tempo, consape-
volidellaforma, asuomodo
perfetta e preconfezionata,
dell’epilogo se lei&lei reste-
ranno una lavversaria
dell’altra fino al voto del
2027. Atreju & un passaggio
che potrebbe incidere una
frattura nella prevedibilita
di questo racconto, se Melo-
ni raccogliera il guanto lan-
ciato ieri da Schlein: vedia-
moci sul palco, alla festa di
Fratelli d'Ttalia, tra i tuoi ti-
fosi, ma vediamoci io e te,
senza il filtro di un delegato
afaretueleveci.

Dunque, la segretaria del
Pd ha fatto sapere che andra
solo se Meloni accettera il
confronto a due. E una mos-
sacheintriga, perché & stata
indubbiamente spiazzante.

dai vertici di FdI. Dice di es-
sere tentata. Ma vuole e de-

ve capire come uscirne me-
glio. Quale parte del rischio
assumersi. Accettare, edun-
que per la prima volta da
quando & premier esporsi
all’incontrollato, al netto
dei puntistampa e delle (po-
chissime) conferenze stam-
pa, efarlodifronteaunaleg-
ge di Bilancio che sa essere
modestissima. Oppure rifiu-
tare, e trovarsi lei a dover
spiegare perché lo ha fatto,

alimentando la percezione
di una leader che dice di
amare la lotta politica, ma
senzacontatto, e chele criti-
che preferisce sterilizzarle
nell’assenza o nellasolitudi-
ne di una diretta Instagram
odi salotti tvamici.

Unbel dilemma. Cheil re-
sponsabile dell’organizza-
zione di FdI Giovanni Don-
zelli, evidentemente d’ac-
cordo con lasua leader, pro-
va ad aggirare con la scusa
della buona educazione:
«L’unica cosa che ci interes-
sa & non mancare di rispetto
agli altri leader dei partiti di
opposizionechehannodato
disponibilita senza porre al-
cuna condizione». Si riferi-
sce a Giuseppe Conte, Carlo
Calenda e Matteo Renzi. Ma
é al primo che pensa soprat-
tutto, ed & a lui, al presiden-

tromossa non male. In fon-
do & I'anticipazione dell’in-
dicazione del nome del can-
didato premier se mai verra
inserita nella legge elettora-

le:ideata proprio conl’inten-
zionedi complicare la convi-
venza di Conte e Schlein nel
centrosinistra. Chi gioca a
scacchi sacheognimossava
fattaimmaginandone alme-
no altre quattro o cinque,
comprese quelle dell’altro
giocatore. Chissa se Schlein
aveva calcolato che i duel-
lanti si sarebbero trasforma-
ti in tre. Perché Conte torna
- involontario — protagoni-
sta. Se dice si e lascia la sce-
na alla segretaria del Pd, la
legittima come unica avver-
saria della premier, di fatto
anticipando almeno un
po’leprimariedel campolar-
go. Se dice no, e chiede lo
stesso trattamento e un con-
fronto che a quel punto non
faranessuno, aiuta Meloni.
Schlein e Meloni si cerca-
no e si respingono da quasi
tre anni. Un faccia a faccia
tv sfumato, dall’eterno Bru-
no Vespa; due incontri a Pa-
lazzo Chigi, esempre lastes-
sa unica foto insieme che ri-
spunta dall’archivio. Ma
tante telefonate, dicono an-
che abbastanza calorose.

va ragione e identita nella
sfida, che non puo esserci
senza ’altro, e non puo esse-
reindifferita o nella dinami-
ca virtuale dei social. E, a
questo punto, nemmeno
nell’asimmetria dell’aula
della Camera, dove il parla-
mentare sta in alto, il gover-
no in basso, per puro rituale
costituzionale, ma in realta
e il governo a essere il cen-
tro dell’attenzione perma-
nente, e il presidente del
Consiglio centrodi quel cen-
tro, il pitt delle volte esalta-
to dalle critiche che arriva-
no dai leader di opposizio-
ne, che lo accusano in piedi
mentre lui rimane seduto ad
ascoltare, in attesa di pren-
dere la parola per risponde-
re. Ed é proprio su questo
che Schlein ha cambiato
idea. Perché due anni fa,
elettada pochi mesisegreta-
ria del Pd, rifiutd I'invito ad
Atreju, sostenendo chelase-
de pili adatta al confronto &
sempre l'aula parlamenta-
re,enon unafestadi partito.
Un dogma che ora lei stessa
ha infranto. Coerenza o in-
coerenza che sia, Meloni e
Schlein sanno entrambe
che prima di misurarsi con i
voti, 'importante & primadi
tutto vincere nella testa
dell’avversario. —

Lapremier GiorgiaMeloniconlasegretariadel PAElly Schlein
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Referendumeregole
se Giorgia hafretta

ALESSANDRODEANGELIS —PAGINAT7

accelerata

dMeloni

LadatadelreferendumindicatadaNordio € unaforzaturarispettoallenorme
Se siaccorciano i tempi della raccolta delle firme sirischia lo strappo col Colle

ILCASO

ALESSANDRODEANGELIS
ROMA
[ ra gia tutto previ-
|____ sto. Annunciato nei
comizi, il premiera-
L to risuscita anche
nell’agenda parlamentare.
Annunciata, a sconfitta an-
cora calda nel Sud, la leg-
geelettorale, eccolasolle-
citazione da parte del pre-
sidente del Senato. L’ulti-
mo tassello della “grande
forzatura” lo esplicita il
guardasigilli Carlo Nor-
dio: “Il referendum sulla
giustizia si terra entro la
prima meta di marzo, se-
condoinostri calcoli”.
Eallora, per capire calco-
liestrappi anche suquesto
terreno, occorre partire
dalla norma, e da una lun-
ga consuetudine. Prevede,
una volta approvata in via
definitiva la legge, un pro-
cesso in tre fasi. Prima: tre
mesi dalla pubblicazione
in Gazzetta per raccoglie-
re le firme tramite parla-
mentari, cittadini Regio-
ni. Secondo: verifica della
regolarita delle medesime
da parte della Cassazione
entro 30 giorni: Terzo: in-
dicazione del voto da par-

te del presidente della Re-
pubblica su deliberazione
del cdm. La data si pud fis-
sareinuna domenicacom-
presa tra il 50esimo e il
70esimo giorno successi-
voaldecreto.

Bene, applichiamola al
caso in questione. La rifor-
ma della giustizia ¢ stata
pubblicata in Gazzetta il
30 ottobre. Con tre mesi
perlaraccolta firme si arri-
va al 30 gennaio, che & un
sabato. Ipotizziamo che la
Cassazione vada spedita e
ci metta unasettimana per
la verifica. Siamo al sette
febbraio. Facciamo tre
giorni per cdm e passaggio
al Quirinale. E siamoal die-
ci febbraio. La prima do-
menica utile dopo 50 gior-
niéil 5aprile. Pasqua. Ipo-
tizziamo allora un pronun-
ciamento lampo della Cas-
sazione e un cdmaltrettan-
to lampo: 29 marzo, la Do-
menica delle Palme. In
una mano la scheda,
nell’altro il ramoscello di
ulivo. Sconsigliato. A logi-
casivaadaprile.

Ora I'intenzione del go-
verno. Interpellati sulla
data di meta marzo, a via
Arenulacispiegano chele
firme dei parlamentari so-

no gia state depositate e
l'ufficio centrale della Cas-
sazione ha gia dato l'ok.
Quindi si pud procedere,

senza aspettare la raccol-
ta delle firme popolari, an-
che perché, al momento,
non c’e. Bene, perd non si
puo escludere che qualcu-
no si possa cimentare
nell’'impresa, visto che or-
mai é possibile raccoglie-
re le firme online. Né si
puo escludere che si metta-
no all’opera cinque Regio-
ni, in questo caso di cen-
trosinistra, schierato sul
no. E’ ininfluente dal pun-
to di vista della convoca-
zione delle urne, ma co-
munque rappresenta l’e-
sercizio di un diritto. Det-
ta in modo un po’ grezzo:
se qualcuno le raccoglie e
nel frattempo viene fissa-
taladata, la Cassazione di-
ce “scusate, il governo ha
chiusolosportello?”.
Andiamo al punto. Gior-
gia Meloni ha fretta. Il cal-
colo politico suggerisce:
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“Prima ¢, meglio &”, per
evitare rischi. Si sa, spes-
so, pitiche 'oggetto neire-
ferendum conta il clima
che si viene a creare. Lo sa
bene Matteo Renzi, che
nel 2016 verifico la stessa
possibilita di accorciare i
tempi, fissando ladataa ot-
tobre prima delle elezioni
americane. Sentiva chel’a-
ria stava cambiando e che,
tra le altre cose, la prima
elezione di Donald Trump
sarebbe stata un amplifica-
toredellarivolta anti-esta-
blishment. Il Quirinale,
proprio in base alla norma

L'Aula
Iministri
delgoverno
Meloni
eideputati
della
maggioranza
applaudono
inAula
I'assoluzione
delministro
Matteo Salvini
nelprocesso
OpenArms

inerente allaraccolta delle
firme popolari (allora in
progress), sconsiglio calda-
mente. Esiandoal 4 dicem-
bre. Analogo sondaggio
col Colle finora non & stato
fatto da palazzo Chigimaeé
assai probabile che Sergio
Mattarella non abbia cam-
biato idea. E che quindi
Giorgia Meloni si trovera
davanti al dilemma che in-
veste i suoi rapporti col
Quirinale, peraltro dopo
lenotevicende.

La morale della favola &
tutta politica. Tutto que-
sto tramestio di date. som-

mato alladiscussione sulla
legge elettorale, sommato
al fattochesitornaa parla-
re di premierato, ciraccon-
ta il punto esatto in cui si
trova Giorgia Meloni. Prio-
ritaeagendadiquiallafine
della legislatura. Sparisco-
no governo e Italia reale. I
primatoé del calcolo politi-
co attorno al potere, da
mantenere eridisegnare.

© | protagonisti

G

&

e

llministro della Giustizia Carlo
Nordioipotizzailvoto per
metamarzo

IIQuirinale gia ai tempidiRenzi
sconsigliol'anticipodelladata
perilvoto

Nel 2016 l'ultimo referendum
costituzionaleportoalla
dimissionidel governoRenzi
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ELENALOEWENTHAL

— avola bella o film
|___ horror? La storia dei

bambini - e dei loro

due genitori - nel bo-
sco & quasi una metafora.
Guardiamo le loro faccine
paffute e colorite pronta-
mentediffuse su tuttii cana-
li (quante mamme di citta
avrannoinvidiato quel colo-
rito irraggiungibile perilo-
ro figli dalla pelle color
smog) e ci sfiora il pensiero
d’avere sbagliato tutto, noi.
Che la vita vera, sana e bel-
la & quellali, nel bosco. Con
il minimo essenziale (pure
un po’ meno) perché meno
abbiamo piit felici siamo.
Subito dopo, perd, provia-
moaimmaginare quelle po-
vere creature quando devo-
noandare in bagno e maga-
ri piove e fa freddo o fa cal-
doetutto puzzainmodo in-
tollerabile. Poi ci viene in
mente che quei tre fratellini
non vedono altri bimbi e
nonvanno ascuola per scel-
ta dei loro genitori, e anche

questo & intollerabile
non meno del cesso
fuori, perchéla forma-

Se i genitori dimenticano la responsabilita

zioneéundovere (dei
genitori) e un diritto
(deifigli) conquistato
dall'umanita con tan-

ta fatica. E rifiutarlo sde-
gnosamente & un gesto di
supremaarroganza.

La storia dei bambini nel
bosco, insomma, € unaspe-
ciedi metafora della condi-
zione genitoriale: ogni
mamma e ogni papa prima
o poi si sente in bilico fra il
sogno e I'incubo. La bellez-
zaindescrivibile di attacca-
re un neonato al seno ma
anche l'inenarrabile soffe-
renza del non dormire per
settimane di fila. L'orgo-
glioche ci gonfiaaccompa-
gnandoli al primo giorno
di scuola e I'indicibile fru-
strazione di una bocciatu-
ra. Coi figli si gioisce e si
soffre alla ennesima poten-
za. Ed & sempre un’altale-
na fra poli opposti.

Dunque non spetta a noi
giudicare chi abbia ragione

in questa storia in cui
pare esserci allegria e
dolore in pari misura:
piedini che sgambet-
tano liberi nel bosco,

risate argentine, ma
anche spasmi di pan-
cia per un’intossicazione
da funghi e in fondo tanta,
tanta solitudine per quei
tre marmocchi. Non spetta
anoidecidere se sisia fatto
bene a prelevarli dal bosco
e portarli altrove cosi da
un giorno all’altro.
Peroforseuna parolaéle-
cito dirla anche a noi che
non viviamo nel bosco, cui
non émai passato per l’anti-
camera del cervello di non
mandare i nostri figli a
scuola. Quella parola é re-
sponsabilita. Che vuol dire
tante cose, ma fondamen-
talmente ci spiega che ogni
nostrascelta, e piil che mai
ogni sceltadettatadallano-
stralibertd, portadelle con-
seguenze sul nostro prossi-
mo. Responsabilita viene
da «respondere» - che non
significa tanto vincere ai

quiz della vita quanto sa-
pere di dovere rispondere
delle proprie azioni e deci-

sioni - a se stessi e a chi ci
staintorno.

La liberta di un genitore
nell’esercizio della propria
funzione dovrebbe dunque
esseresempre accompagna-
ta da questa disponibilita a
«risponderey. Dalla consa-
pevolezza che la tua liberta
finisce dove comincia quel-
la di tuo figlio e che prima
di tutto viene il dovere del-
laresponsabilita.

E questa responsabilita
che, al nettodei momenti di
felicita indescrivibile o di
strazio inenarrabile, ci ren-
de genitori nel vero senso
dellaparola. Allora forse an-
che noi che siamo fuori dal
bosco abbiamo facolta di
chiedere contodellerespon-
sabilita, in questa storia. Di
tutti coloro che visono coin-
volti, ad eccezione di quelle
tre piccole persone cui vor-
remo tanto e soltanto fare
unacarezza.—
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DI TOMMASO CERNO
vevo perfino pensato
A;he il silenzio della si-

istra e l'assenza di
spiegazioni dai leader di
Pd, M5s e Avs sugli incontri
e sui legami con esponenti
dell’islamismo italiano che
si ispirano ad Hamas e in-
neggiano in piazza al 7 ot-
tobre fosse casuale. Silenzi
dettati da superficialita. O
da quelvezzo di oggidi fare
le cose tanto per farle, per
poi verificare sui social il
gradimento che hanno. Ma
ieri ho cambiato idea. E ho

et

L’lslam
e laposta
in gioco

capito che la propaganda
islamista in Italia ha degli
alleati politici. Lo dimostra
il fatto che l'imam di Tori-
no viene espulso dall'ltalia
perché ritenuto un fonda-
mentalista sulla base di
un'indagine dettagliata
che Il Tempo ha raccontato
e anziché prendere le di-
stanze da costui la sinistra
parlamentare, e non, scen-
de in piazza per difenderlo.
Mostrando bandiere e sigle
rivolte proprio a quelle co-
munita radicali cui ormai
una parte del Parlamento
siaffida. E perfino la Cgil si

schiera con un soggetto con-
siderato pericoloso per lo
Stato. Prove generali di
eversione come non si vede-
vano dagli anni Settanta.
Eppure non é finita qui. An-
zi é solo iniziata.
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DI FRANCESCA |
“ALBERGOTII .

hiériso-
Ct’uto a
fare del

male, trova
sempre il pre-
testo, scriveva
il dramma-
turgo Publilio
Siro. Da allo-
ra poco é cambiato se l'opportu-
no, necessario rinvio del Senato
alla legge sul consenso libero e
attuale viene utilizzato dall’op-
posizione come l'ennesimo ap-
piglio per esaltare le presunte
insanabili divisioni nella mag-
gioranza. Si, se alla camera la
legge era stata miracolosamen-
tevotata bipartisan, la commis-
sione Giustizia guidata dalla le-
ghista, ma prima di tutto esper-
to avvocato, Giulia Buongior-
no ha chiesto un nuovo passag-

gio per «ulteriori approfondi-

DI FRANCESCA ALBERGOTTI

Ecco perché non ci convince
il consenso «libero e attuale»

apagina 5

Una legge
che rischiava
il grottesco

menti».

Gli schiamazzi dei tradizionali
sciacalli del governo non si son
fatti attendere con le ormai lo-
goretiritere sul «tradimento ver-
sola Meloni» lasciandoliin pre-
da a un senso di spiazzamento
verso «l'inspiegabile dietro-
front» che contiene in sé un evi-
dente significato: vogliono affos-
sare la legge. Le dichiarazioni
diSalvini poi sono arrivate pun-
tuali, altra prova incontroverti-
bile che la Lega é contro la legge
voluta anche dalla Meloni e
che quindi per proprieta transi-
tiva quelli della Lega , dopo
aver stravinto le elezioni in Ve-
neto, stanno facendo la voce
grossa con la Meloni e le boccia-
no la legge. In realta Salvini ha
semplicemente espresso i dubbi
che molti nutrono, e cioé che se
il consenso é assolutamente con-
divisibile come principio una
legge che lascia troppo spazio
alla libera interpretazione del
singolo é una legge che rischia
diintasare i tribunali e alimen-

tare lo scontro. La legge come é
stata scritta, con una sorta di
consenso preliminare, contiene
in sé quell'«attuale» che fa alza-
re il sopracciglio ai giuristi, Di-
ce Salvini che la legge cosi
com’e «lascia spazio a vendette
personali», e cioé una donna
rancorosa potrebbe inventare
che lei aveva detto «no» mentre
in realta aveva detto «si» e sen-
za onere della prova potrebbe
essere creduta e l'uomo condan-
nato, in questo caso ingiusta-
mente. Ma oltre alla possibilita
di questi casi limite la legge pre-
vede quell’«attualita» che pare
mal accompagnarsi ai comuni
atti sessuali. Nella pratica po-
trebbe accadere che una donna
dica -si-, e dopo un po’ cambi
idea. L'uomo a quel punto non
puo far finta di non aver senti-
to in preda alla frenesia, ma
deve fermarsi. Pero potrebbe
provare a insistere, anche con
grazia, tipo -daiiii-, e la donna,
tanto ormai é li, potrebbe cam-
biare idea. I due finiscono e poi
ciao ciao e non si rivedono piit.
Passano 6 mesi e la donna ri-
pensa a quella volta in cui ave-
va detto - basta-. Erano stati
pochi secondi, ma lei in quel
momento non voleva davvero,

anche se poi aveva cambiato
idea. Ecco, quei pochi secondi
di non consenso costituiscono
«lattualita» della legge e la pos-
sibilita di intentare una causa
per abuso. Insomma questo
nuovo concetto di «consenso li-
bero e attuale» necessita senza
alcun dubbio ulteriori appro-
Jondimenti. La legge sul consen-
so é giusta e fondamentale, e
proprio per questo non puo ri-
schiare di nascere gia grottesca,
o peggio di trasformarsi in
un'arma deleteria nelle mani
di chi ne potrebbe abusare.
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L'IDOLO DIELLY
Starmer batte
ognirecord

di tasse: perfino
sulle auto
elettriche

di GIANLUIGI PARAGONE

B Forse per-
ché si era spo-
stato troppo a
destra sull’im-
migrazione,
tanto da scate-

nare reazioni durissime

nel suo stesso partito, ecco
che il premier laburista
Keir Starmer é subito tor-
nato a dire qualcosa di sini-

stra: tasse. Ma cosi tante

che hanno fissato il record.

Il governo socialista (...)
segue a pagina 8

Tasse record nel Regno socialista
Colpite case, pensioni e auto green

In Uk le imposte aumentano di 26 miliardi. Reeves: «Ogni macchina usura le strade»

Segue dalla prima pagina

di GIANLUIGI PARAGONE

(...) britannico si riallinea in-
somma al mood internazio-
nale, si riconnette al neo sin-
daco di New York Mamdani e
allevociitaliane che, in accor-
do con la Cgil di Landini, spin-
gono per la patrimoniale. Pec-
cato che I'aumento delle tasse
presentato come «un aiuto
concreto alle famiglie» arrivi
proprio mentre la Gran Breta-
gna vari un grande piano di
acquistodiarmi. Il 25febbraio
scorso, infatti, proprio Star-
mer aveva annunciato che la
spesa militare sarebbe au-
mentataal 2,5% del Pil entroil
2027, rispetto all’attuale 2,3%,
per affrontare le nuove sfide
della sicurezza in Europa.

«Questo governo lancera il
piugrande aumentodellaspe-

sa militare dalla fine della
guerra fredda», aveva spiega-
to alla Camera dei comuni.
Da qui, dunque, il nuovo
piano sulle finanze pubbliche
presentato dal governo con
tanto di aumento delle impo-
ste pari a 26 miliardi di sterli-
ne entrola fine della legislatu-
ra: «Un aumento record», ha
commentato il Financial Ti-
mes.Chenehasvelatoigiochi-
ni contabili, come quello che
tiene fede all'impegno eletto-
rale di non aumentare I'impo-
sta sul reddito ma di congela-
re gli scaglioni provocando un
aumento automatico per co-

loro che avevano avuto un au-
mento di retribuzione.
Insomma, gratta gratta
esce sempre fuori questa idea
cara a sinistra per cui se gua-
dagni un po’ di piu entri nella
classifica dei ricchi o dei be-
nestanti. Da colpire con una

mossa che non ha eguali nel
fisco britannico.
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L'antipasto era gia stato an-
nunciato alcuni giorni fa e ce
ne eravamo occupati perché
riguardava l'invenzione di
una nuova tassa da estendere
anche alle auto
elettriche, dopo
I'ubriacatura di in-
centivi e di bonus
nel Vecchio conti-
nente finalizzata
all’acquisto delle
macchinegreen. Einfattiecco
il debutto di una «electric
vehicle excise duty», cioé un
prelievo sulla base dei chilo-
metri effettuati a prescindere
dal tipo di motore. Il motivo?
«Tutte le auto contribuiscono
all’'usura delle nostre strade»,
ha spiegato la Reeves, quindi
bisogna prelevare «in base a
quanto i cittadini guidano e
non solo al tipo di auto che

possiedono. Con questa misu-

ra raddoppieremo i fondi per
la manutenzione stradale in
Inghilterra». Un capolavorodi
retorica che trovera fan nelle
file della sinistra italiana ed
europea ma che sicuramente

accrescera la crisi di consensi
dei Labour sempre piu in ca-
dutalibera.

Non é un caso che i conser-
vatori ma soprattutto il popo-
larissimo Reform Uk (nato
sulle orme del Brexit Party) di
Nigel Farage si siano gettati
contro la legge di bilancio bri-
tannica. Oltre alla rimodula-
zione dell'imposta sul reddi-
to, al centro delle critiche ci
sono anche gli aumenti delle
imposte sulle proprietadilus-
so e sulle pensioni private.
Sull’onda di quel che ha an-
nunciato il neo sindaco di
New York e suquelloche piace
alla Schlein e a Landini ecco

I'aumento di 2 punti percen-
tuali sulle tasse pagate sui
redditi da dividendi e - fiato ai
tromboni - una bella patrimo-
niale sugliimmobili del valore

superiore a due milioni di
sterline.

«Stiamo introducendo un
extra-tassa sulla council tax,
una tariffa annuale di 2.500
sterline per immobili per un
valore superiore a due milio-
ni, che sale a 7.500 per immo-
bili per un valore superiore a
cinque milioni», ha commen-
tato la «ministra dell’Econo-
mia» britannica indicando il
valore politico (tutto da dimo-
strare) di beneficio alle fami-
glie. La solita fuffa retorica
per giustificare I'aumento
delle tasse.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Flop Elettriche: sono pure tassate

1) Regmis Uniser dil Starmser t da apripista e medita un babrelio sulle ako i spina
di & penee per mighio. Se ealano g introst dai miorl. g Stath evono soppenre

SANGUISUGA
Rachel Reeves,
prima donna a capo
del ministero delle
Finanze in Uk [Ansa]
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di MAURIZIO BELPIETRO

M Nonostante
quel chesidicee
si scrive, le ele-
zioni regionali
non hanno spo-

F 4 stato di una vir-
gola gli equilibri politici na-
zionali. Per lomeno a destra,
mentre nel centrosinistra
forse qualche cambiamento
c’é stato. Alessandra Ghisle-
ri, che fra i sondaggisti e
quella che piu ci prende, alla
domanda se a questo turno
Schlein e compagni siano
riusciti a rubare voti alla

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) nelle Regioni andate al
voto e il risultato & che Fdi,
Lega e Forza Italia stanno al
46,8%, mentre 'opposizione
sta al 49,7%. Dunque, i pro-
gressisti sono avanti e po-
trebberovincereal prossimo
giro? Non proprio, perché le
sei Regioni in cui si sono
svoltele elezioninonrappre-
sentano tuttal’Italia, masolo
una parte di essa, quella piu
spostata a sinistra. Tuttavia,
per capire come é andata do-
menica e lunedi scorsi basta
guardare cosa presero le due
coalizioni alle ultime politi-
che. Il centrodestra aveva il
42,7%, il centrosinistra il
51,4%. In pratica, se tre anni

ANALISIDEL VOTO

I NUMERI
GELANO
L’EUFORIA:
LLA SCHLEIN
HA PROBLEMI

maggioranza di Meloni, Sal-
vini e Tajani, ha risposto con
una fragorosarisata. In Cam-
pania, che e portata a esem-
pio di successo del campo
largo, Ghisleri sostiene che
Pd, 5 stelle e alleati vari ab-
biano perso, rispetto alle
precedenti elezioni, 400.000
voti, mentre il centrodestra
ne abbia guadagnati
250.000. Youtrend, societa di
rilevazioni delle tendenze
politiche assai vicina alla si-

LEDITORIALE

fail centrosinistra era avanti
di 8,7 punti nelle sei Regioni,
oggiilvantaggiosiéridottoal
2,9%. Altroche vittoria. Mac-
ché fine della luna di miele
tra centrodestra e italiani.
Ma a prescindere da numeri,
flussi elettorali e formule po-
litiche, nel 2025 sono andati
alle urne gli abitanti di sei
Regioni. Tre di queste erano
guidate dal Pd, mentre le al-
tre tre erano governate daun
leghista, da un esponente di
Fratelli d’Italia e da uno di
Forza Italia. Alla fine, tre so-
no rimaste a sinistra, tre so-
no restate a destra. A un cer-
to punto, con Matteo Ricci,

ex sindaco di Pesaro, Schlein
aveva pensato di poter ricon-
quistare le Marche, battendo
il pupillo di Meloni. Ma no-
nostante i sondaggi tarocchi
fatti circolare alla vigilia del

nistra, ha messo a confronto

i due schieramenti (...)

segue a pagina 11

Ma quale vittoria: Schlein rischia il campo minato

voto nella speranza di in-
fluenzare il risultato, in Re-
gione é stato confermato
Francesco Acquaroli. In Ve-
neto, prima c’era un leghista
di lungo corso come Luca
Zaia e ora c’e un giovane le-
ghista come Alberto Stefani.
E in Calabria Roberto Oc-
chiutodi Forzaltalia e succe-
duto a Roberto Occhiuto. In-
somma, in conclusione pari
e patta:treatre,come prima.

E pero un cambiamento si
registra in una delle tre Re-
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gioni governate dalla sini-
stra: in Campania, dove pri-
ma governava Vincenzo De
Luca, ovvero un governatore
del Pd, adesso c’¢ Roberto
Fico, ex presidente della Ca-
mera e grillino della prima
ora. In altre parole, Giusep-
pe Conte ha guadagnato un
presidente di Regione ed El-
ly Schlein lo ha perso. Volen-
do sintetizzare, la coalizione
di centrosinistra € un po’ piu
di sinistra di prima e un po’
meno di centro, non proprio
una buona notizia per quan-
ti sognano di rifondare una

democrazia cristiana in for-
mato terza Repubblica. Il pa-
radosso della vittoria di Fico

pero e che a portarlo al suc-
cesso sono stati soprattuttoi
voti del Pd, non certo quelli
del Movimento 5 stelle, che
con le regionali ha ottenuto
uno dei peggiori risultati di
sempre, perdendo anche in
Calabria, dove pure aveva
schierato il papa del reddito
di cittadinanza (Pasquale
Tridico). Un’ultima osserva-
zione su un fattore che evi-
denziale contraddizioni a si-
nistraéilrisultato diPugliae
Toscana, dove ha vinto I'ala
socialista del partito demo-

cratico, cioe quella che si
contrappone all’attuale se-
gretaria. Dunque, per anda-
re al sodo: dopo il voto gli

equilibri nel centrodestra
restano immutati, mentre
nel centrosinistra in Campa-
nia si volta pagina con un
grillino e nelle altre due Re-
gioni vince la linea che con-
trasta con quella di Schlein.
Detta in poche parole, la vit-
toria di cui si parla in questi
giorni rischia di diventare
un problema, perché tenere
insieme gli opposti, senza
che né Giuseppe Conte né
I’ala riformista che ha trion-
fato a Firenze e Bari ricono-
scano la leadership di
Schlein, alla lunga puo tra-
sformare il campo largo in
un campo minato.
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ILPPEPER LATERZA VOLTA CON LEDESTRE

M

aggioranza Ursula abbattuta

dal voto sulla deforestazione

di CARLO CAMBI

B La «maggioranza Gior-
gia» trionfa a Bruxelles: il
Ppe di Manfred Weber, in-
sieme a Ecr e Patrioti, ap-
prova modifiche al regola-

di Giorgia Meloni in Euro-
pa, mentre socialisti e Ver-
di denunciano un arretra-
mento della legislazione
ambientale.

apagina19

mento sulla deforestazio-
ne, rinviando scadenze ed
esentando piccoli operato-
ri e il settore carta. L’al-
leanza rafforza 'influenza

Maggioranza Ursula
abbattuta ancora
Ppe-destre cambiano
la deforestazione

Manired Weber rompe il compromesso con i socialisti e si allea
con Ecr e Patrioti. Fidanza: «Ora lavoreremo sull’automotive»
di CARLO CAMBI

la «xmaggioranza Giorgia». Per votato con Ecr (il gruppo di

# La baronessa
von Truppen
continua a stril-
lare «nulla senza
I'Ucraina sull’U-
craina, nulla sul-
I'Europa senza I’Europa» per
dire aDonald Trump: non pro-
vare a fare il furbo con Volo-
dymyr Zelensky perché é cosa
nostra. Solo che Ursula von
der Leyen come non ha un
esercito europeo rischia di
trovarsisenzaneppuretruppe
politiche. Al posto della mag-
gioranza Ursula ormai e sorta

laterzavoltainun paiodisetti-
mane al Parlamento europeo e
andato in frantumi il compro-
messo Ppe-Pse che sostiene la
Commissione della baronessa
per seppellire il Green deal
che ha condannato I'industria
- si veda l'auto - e I'economia
europea alla marginalita eco-
nomica.

leri il Ppe guidato da Man-
fred Weber, tedesco, dellaCdu
e ostile a Ursula, il maggior
gruppo dell’Eurocamera ha

Giorgia Meloni) ei Patrioti per
I'Europa (vi aderisce anche la
Lega) la posizione del Parla-
mento europeo con cui si an-
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dra al Trilogo (la trattiva defi-
nitiva con Consiglio europeo e
commissione) sul «famigera-
to» regolamento per la defore-
stazione. E una delle «follie»
del Green deal che nella for-
mulazione iniziale prevedeva

per chiunque commercializ-
zasse prodotti derivanti da al-
beri - dal caffe alla gomma, dai
mobiliallacarta-didichiarare
se questi alberi fossero stati
tagliati o meno offendendo la
rigenerazione naturale e del
caso pagare pesantissime pe-
nali. Se un mobilificio compra
tek e gomma naturale doveva
certificare che il siringuero
dell’Amazzonia e il boscaiolo
del Myanmar non avevano de-
forestato.

La levata di scudi di tutte le
categorie - e sono tante - inte-
ressate da questoregolamento
éstataincendiaria.lerilamag-
gioranza moderata che non e
quella Ursula - la Commissio-
ne sta in piedi per il compro-
messo ormai storico tra Ppe e
socialisti - ha apportato radi-
cali modifiche. Intanto si rin-
via il regolamento per le gran-
di aziende a fine 2026, per le
piccole al giugno 2027; I'obbli-
go di rendicontazione riguar-
da solo i primi importatori e
non i trasformatori, i piccoli
operatori faranno solo una di-
chiarazione una tantum e tut-
to il comparto carta, editoria
compresa, viene esentato. Si
fissa all’aprile prossimo la va-
lutazione dell'impatto econo-
mico delle norme.

Che agli operatori piacciala
scelta fatta dalla maggioranza
non Ursula lo testimonia I'ev-
viva di tutto il mondo agricolo
con Raffaele Drei, presidente
di Fedagripesca confcoopera-
tive,chedice: «<Eunpassonella
giustadirezione per sostenere

la cooperazione agricola».
Coldiretti col presidente Etto-
re Prandini applaude e sostie-
ne: «L'eccesso di burocrazia
rendeva inapplicabile il rego-
lamento oltre a penalizzare le
imprese». La maggioranza e
stata assai ampia: 402 voti a
favore, 250 contrarie 8astenu-
ti e ha scatenato le ire dei so-
cialisti a partire da Nicola Zin-
garetti che guida la pattuglia
Pd e tuona: «Non vogliamo re-
galare il Parlamento europeo
per quattro anni a un’alleanza
tra destra ed estrema destra,
in aleuni casineofascista». Ma
tant’e.

Carlo Fidanza - capodelega-
zione di Fdi - fanotare: «Siamo
molto soddisfatti per il voto
sulla deforestazione, in linea
con il lavoro che ha fatto il go-
verno italiano, ora mettiamo
mano al Green deal sull’auto-
motive». E Nicola Procaccini
(Eer)nota: «Il consensocheab-
biamo avuto e piu alto, vuol di-
re che molti di Renew (sareb-
beroimacronisti) hanno vota-
to con noi».

Questo e il vero dato politi-
co. Gli equilibri in Europa so-
nomutatieil continente svolta
a destra. Il voto sulla defore-
stazione segue quello di dieci
giorni fa sull’allentamento de-

gli obblighi di rendicontazio-
ne ambientale - 382 voti favo-
revoli, 249 contrari e 13 asten-
sioni - sempre promosso da
Ppe, Ecr e Patrioti allineati e
alleati. Ancora peggio ¢ andata
alla sinistra - il Pd col campo
largo faceva un tifo da stadio
peril provvedimento - quando
su proposta ancora di Man-
fred Weber, popolari, conser-
vatori e sovranisti, hanno
bloccato l'ispezione a Roma

del gruppo di monitoraggio
sullo stato di diritto dell’Euro-
camera. Gaetano Pedulla, del
Mss, ha sbraitato: «E una ver-
gognosa autocensura per sal-
vare Giorgia Meloni». Il rap-
porto tra Ppe, Ecr, Pfeed Esn &
stato subito ribattezzato
«maggioranza Giorgia» vuol
dire che la Meloni qualcosa
conta. E manda fuori dai gan-
gheri i socialisti; in una nota
sbuffano: «Si € varcata una li-
nearossa, il Ppe ha respinto la
mano tesa dei socialisti sugli

emendamenti preferendo I'al-
leanza con le destre» al prezzo
- sostiene Delara Burkhardt -
«di snaturare la legge». I Verdi
con Marie Toussand strillano:
«Il Ppe sta smantellando pez-
zo per pezzo in alleanza con
'estrema destra la legislazio-
ne ambientale».

La verita é che Weber s’ ¢
reso conto che col Green deal
in Germania, e non solo, perde
voti e trova utile smontare la
«maggioranza Ursula». Anche
perché c’é da fare i conti col
preoccupante rallentamento
dell’eurozonaeforsesicomin-
cia a pensare che la corsa alle
armi di Ursula von der Leyen
non ¢ poi cosi salutare. Lo ha
accennato il vicepresidente
della Bce, Luis De Guindos,
cheavvisa: «Attenzioneaspin-
gere la spesa per la difesa, le
ricadute per la sostenibilita
dei conti pubblici potrebbero
essere negative».
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Banco Desio,
opa su Solution

Capital

Management

anco Desio punta a banca guidata da

rafforzare il Alessandro Decio (in foto)

risparmio gestito e alla fine sborsera oltre 10
lancia un’opa su Solution milioni per incorporare la
Capital Management Sim Sim, il cui azionista di
con l'obiettivo di delistare ~ maggioranza fa capo per
la societa dal segmento I'80% a Hps Holding
Euronext Growth Milan e Partecipazioni Societarie.
dalla Borsa di Francoforte.  La sua struttura
L'offerta propone un commerciale, al 30
prezzo in contanti di 4,61 settembre, conta 52
euro per azione, consulenti finanziari e
comprensivo di eventuali assicurativi e quasi un
cedole future. Il prezzo miliardo di asset under
incorpora un premio del ~ Management, di cui euro
2,4% rispetto alla 251 milioni in consulenza.

quotazione precedente
T'annuncio, cioé lunedi. La

A. Rin.
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Generali verso I'addio a Natixis
Si apre la partita dei vertici

La decisione al board del 19 dicembre. Le mosse degli azionisti per la governance

L’appuntamento chiave sa-
ra quello di venerdi 19 dicem-
bre, quando il cda di Generali
decidera se proseguire o me-
no sul fronte dell’alleanza con
Natixis. Visto il quadro attua-
le, & probabile che il board de-
cida di rinunciare al progetto
studiato con Bpce, la banca
che controlla I'asset manage-
ment francese. In questi mesi
sono arrivate le critiche e le
preoccupazioni del governo e
di alcuni azionisti forti come
il gruppo Caltagirone (6,3%al-
I'ultima rilevazione di mag-
gio) e Delfin (10%). Posizioni
che vedrebbero allineate an-
che Edizione (4,8%), Unicredit
(2% e poco piu del 5% dei dirit-
ti divoto a ottobre), Fondazio-
ne Crt (1,9%). Una compagine
a cui ora si é aggiunto anche
quel 13,2% in portafoglio a
Mediobanca, passata sotto le
insegne del Monte dei Paschi.
Insomma, gli equilibri sono
cambiati rispetto ad aprile
quando l'assemblea ha rinno-
vato il cda e confermato i ver-

tici del Leone.

Alcune indiscrezioni han-
no legato il dossier Natixis al-
la permanenza del group ceo,
Philippe Donnet al vertice del
Leone. Una ricostruzione
smentita dalla compagnia tri-
estina. Certamente dopo il
cambio di controllo di Medio-
banca, primo azionista di Tri-
este, ci sono ragionamenti
sulla governance ma al mo-
mento non sarebbero previsti
cambiamenti. Nelle scorse
settimane si era parlato del-
I'ipotesi che i nuovi vertici e
gli azionisti di Mediobanca
potessero chiedere al presi-
dente Andrea Sironi un passo
indietro per consentire un
riequilibrio della governance,
che in maggioranza é espres-
sione del precedente vertice
di Piazzetta Cuccia.

Al momento tuttavia non
risultano discussioni aperte
in tal senso. Un eventuale
riassetto al vertice dovrebbe
seguire una procedura, sia
che si tratti del presidente sia

Numero uno
Andrea Sironi,
61 anni,
presidente

di Generali
dal 2022

che si tratti del ceo e questo
ridurrebbe lo spazio di mano-
vra dei nuovi azionisti forti di
Mediobanca. A maggior ra-
gione, fanno notare alcuni 0s-
servatori, se si trattasse del
ceo. La compagnia ha appena
nominato Giulio Terzariol co-
me deputy ceo e direttore ge-
nerale e la scelta é stata letta
anche in chiave di possibile
successione. La nomina ha vi-
sto tuttavia 'astensione dei
rappresentanti del gruppo
Caltagirone e del manager di
Mediobanca Clemente Rebec-
chini, lasciando intendere un
mancato allineamento del bo-
ard su una nomina rilevante
negli equilibri del Leone. Alli-
neamento che invece stareb-
be emergendo proprio sul
dossier Natixis. I vertici di Ge-
nerali guardano ai prossimi
mesi e ragionano su una pos-
sibile evoluzione della gover-
nance sia attraverso il dialogo
con i soci sia nell'ambito del
board. Una quadra andra co-
munque trovata prima dell’as-

semblea di aprile, dove il

fronte degli azionisti forti po-
trebbe arrivare sopra al 40%.

Intanto Jp Morgan ha alzato

il target price di Generali da

39 a 40 euro spingendo il tito-
lo in Borsa (+1,6% a 34 euro).

Federico De Rosa

Daniela Polizzi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I soci

Dopo l'ingresso di Mps
in Mediobanca la quota
dei soci forti e salita

al 40%

e

Al timone
Philippe
Donnet, 65 anni
amministratore
delegato

di Generali

e
Generali verso'addioa
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ALLARME Una caduta delle big tech non risparmiera il mercato del debito nell’'Unione, alle prese col pericolo Francia

LaBce: «Temiamo unincidente in Borsa»

Il vice presidente de Guindos: «Pesano prezzitroppo alti e previsioni ottimistiche »

Marcello Astorri
I Piu allarme che ottimismo, e
il messaggio che arriva dai verti-
ci della Banca centrale europea.
Ieri il vicepresidente Luis de
Guindos, presentando il Rappor-
to di stabilita finanziaria di Fran-
coforte, ha parlato di un rischio
«incidente nelle valutazioni» nel-
le Borse e nei mercati obbligazio-
nari. Una minaccia di slavina
che de Guindos collega ai valori
elevati ai quali si aggiungono
ipotesi fin troppo ottimistiche
sulle prospettive economiche.
Non va meglio sul mercato del
debito, dove i premi per il ri-
schio sono - a dire della Bce -
troppo compressi. Ingredienti
che solitamente sono terreno fer-
tile prima delle grandi correzio-
ni. Anche se il vice presidente
della banca centrale precisa che
la situazione attuale e «non con-
frontabile con lo scoppio della
bolla dot come del 2000», dato
che «i fondamentali sono diver-
si». Tuttavia, il Nasdaq - il listino
dei titoli tecnologici americani -
corre ormai ininterrottamente
dal 2023 e questo & di per sé mo-
tivo di qualche apprensione da
parte degli analisti della banca
centrale.

L’elefante nella stanza & 1'ec-
cesso di euforia dei titoli collega-

ti all'intelligenza artificiale: da
Nvidia a Google, da Meta a Mi-
crosoft. Passando per Apple e
Amazon. Quest'ultimi hanno
una valutazione elevata, non a
caso il numero uno di Alphabet
e Google, Sundar Pichai, di re-
cente ha spaventato i mercati di
mezzo mondo affermando che
se la bolla dell’intelligenza artifi-
ciale scoppiasse nessuna azien-
da sarebbe immune. Una consi-
derazione alla quale si aggiun-
ge, seppur in modo pil velato, il
vice presidente de Guindos: ¢’
«un’elevata  concentrazione»
con migliaia di miliardi di dolla-
ri di capitalizzazione guadagnati
da poche, grandi societa tecnolo-
giche. «Una correzione dei valo-
ri delle “magnifiche sette” (tra le
quali ¢’é anche Tesla, ndr) avreb-
be un impatto sui portafogli isti-
tuzionali, mentre le istituzioni fi-
nanziarie non bancarie potreb-
bero amplificare questo inciden-
te con conseguenze per l'intero
sistema finanziario», ha sottoli-
neato de Guindos.

Se Sparta piange, Atene non
ride. Di conseguenza, un pesan-
te rovescio sui titoli azionari ben
difficilmente lascerebbe immu-
ne il mercato obbligazionario eu-
ropeo. Nell’area euro, «i fonda-
mentali di bilancio di alcuni Pae-
si presentano una persistente de-
bolezza» e «uno scostamento di
bilancio potrebbe mettere alla
prova la fiducia degli investitori,

specialmente nei Paesi con mag-
gioranze politiche fragili». In
questo caso, de Guindos non fa
il nome, ma é chiaro a tutti che
siriferisce in particolar modo al-
la Francia, dove il primo mini-
stro Sebastien Lecornu guida un
governo fragile e ostaggio di for-
ze in parlamento che non sem-
brano disponibili a utilizzare
troppo la cesoia per raddrizzare
i conti pubblici. Se il rendimen-
to del decennale francese, che
ormai rende di pit1 del Btp italia-
no di pari durata, dovesse essere
colpito da una crisi speculativa
gli effetti si sentirebbero in tutta
Europa, con il rischio di costrin-
gere la Bce a entrare in campo:
peraltro con strumenti spuntati,
visto che Parigi é tuttora in pro-
cedura per deficit eccessivo. Sta-
volta, a quanto sembra, forse
non sarebbe replicabile il “wha-
thever it takes” di Mario Draghi.
Una caduta dei titoli di Stato «sa-
rebbe piu difficile da assorbire»:
i Paesi europei hanno venduto
piu debito a investitori privati,
spesso fondi esteri, molto piu
sensibili alle variazioni di prez-
zo dei bond. Non a caso, quindi,
& arrivato l'avvertimento di de
Guindos il quale ha spiegato tut-
tavia che «finora i mercati han-
no accolto senza problemi livelli
elevati di emissioni». Non ¢ det-
to, pero, che questo possa conti-
nuare a persistere in futuro, in
un contesto reso pill incerto dai
dazi di Donald Trump.

Investitori messi alla prova dai Paesi Ue con bilanci
deboli e maggioranze politiche fragili, ma il quadro
non ¢ confrontabile con lo scoppio della bolla dot-com

2
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Giornata in controten-
denza a piazza Affari per
Fincantieri: il titolo ha per-
80100,91% a 17,46 euro. E
questo dopo la rimodulazio-
ne del programma Constel-
lation, con la revisione di
un contratto per la costru-
zione di quattro fregate de-
stinate alla Marina Usa.

Il gruppoitaliano ha pre-
cisato di avere raggiunto
un accordo che «garantisce
la prosecuzione dei lavori
sulle due fregate della clas-
se Constellation attual-
mente in costruzione, men-

TITOLO-0.91%

Fincantieri,

contratti Usa

modificati

tre si prevede la disconti-
nuita del contratto relati-
vo alle altre quattro unita
gia commissionate, in li-
nea con le nuove priorita
strategiche della U.S. Na-
vy. Oltre all’assegnazione
di futuri ordini, lintesa
prevede un indennizzo a fa-
vore di Fincantieri Marine
group, tramite specifiche
misure di compensazione,
rispetto agli impegni eco-
nomici e agli impatti indu-
striali derivanti dalla deci-
sione contrattuale della
U.S. Navy, presa per pro-

pria convenienza.
Fincantieri avra quindi
nuovi ordini «per la costru-
zione di unita in segmenti
che rispondono al meglio
agli interessi immediati
del paese e al rilancio della
cantieristica navale Usa,
come le navi rompighiac-
cio, le operazioni anfibie e

le missioni speciali.
—® Riproduszione riservate— B
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Versopacein Ucrainae taglio tassi Usa. Milano (+1,01%) sopra 43 mila

Laborsarestafiduciosa
Spread ancoragina 72. L’euro salea 1,1577

DI MASSIMO GALLI

imangono in territorio
positivoimercati azio-
nari, spinti nuovamen-

te da due elementi: da
un lato, le prospettive di un ac-
cordodi pace tra Russia e Ucrai-
na; dall’altro, il taglio sempre
piu probabile dei tassi Usa da
parte della Fed nella riunione
del mese prossimo. A Milano il
Ftse Mib ha guadagnato
I'1,01% tornando sopra 43 mila
punti a 43.130. Acquisti anche
a Francoforte (+0,98%) e Parigi
(+0,88%). A New York il Dow
Jones e il Nasdaq avanzavano
rispettivamente dello 0,87% e
di un punto percentuale. Ur-
ban Outfitters balzava del 10%
dopo risultati trimestrali supe-
riorialle attese.

A livello macroeconomico le
nuove richieste settimanali di
sussidi di disoccupazione negli
Stati Uniti (dato destagionaliz-
zato) sono state 216 mila unita,
in calo di 6 mila rispetto al dato
rivisto della settimana prece-

dente. Il numero di sussidi con-
tinuativi é aumentato a 1,96 mi-
lioni. Nell'obbligazionario lo
spread Btp-Bund é sceso anco-
raa72,100.

A piazza Affari ben raccolta
Eni (+1,95%) grazie al migliora-
mento del rating a buy da parte
di Ubs. Lottomatica (+3,47%),
miglior blue chip, ha beneficia-
to delle indiscrezioni di merca-
to secondo cui William Hill po-
trebbe vendere le sue attivita
in Italia. Gli analisti di Inter-
monte pensano che Lottomati-
ca, come primario soggetto atti-
vo nel consolidamento del mer-
cato, possa essere interessata a
questo dossier, con la possibili-
ta di realizzare importanti si-
nergie. Un’eventuale operazio-
ne, secondo gli esperti, dovreb-
be essere possibile sul fronte an-
titrust.

Gli acquisti hanno interessa-

to Prysmian (+2,95%) e Azimut
(+2,90%), mentre hanno perso
terreno Nexi (-2,54%), Ampli-
fon  (-1,72%), Stellantis

(-1,08%) e Campari (-1,05%).
Nel settore bancario hanno gua-
dagnato Bper (+2,07%), Intesa
Sanpaolo (+1,36%), Unicredit
(+1,08%), Mps (+0,53%) e Bp
Sondrio (+1,23%).

Nei cambi, I'euro & salito a
1,1577 dollari. Per le materie
prime, quotazioni petrolifere a
due velocita, con il Brent a
61,84 dollari (+0,06%) e il Wti
sul filo di 58 dollari (-0,22%). «I
segnali positivi sia dagli Stati
Uniti sia dall'Ucraina riguardo
a un accordo di pace continua-
no a esercitare pressione sui
mercati energetici», affermano
gli economisti di Ing. «Tuttavia
non c¢'e molta chiarezza sulla po-
sizione attuale della Russia ri-
spetto al piano». La fine della
guerra porterebbe probabil-
mente alla rimozione delle san-
zioni americane sul petrolio
russo, aprendo la porta a un
maggiore flusso di barili pro-
prio mentre il mercato si dirige
verso un eccesso di offerta.

Guglielmo Angelozzi, a.d. di Lottomatica (+3,47%)
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Nel 2025 la produzione Oltralpe sara il doppio di quella italiana

Stellantis parla francese

Sfornati 66 1 mila veicoli, in crescita del 1 7%

tellantis si avvia a

chiudereil 2025 adue

velocita nei suoi due

principali paesi euro-
pei: mentre in Francia le li-
nee tornano a salire dopo un
anno difficile, in Italia i volu-
mi si apprestano a segnare
un altro minimo storico. La
produzione di veicoli negli
stabilimenti d’Oltralpe sara
doppiarispetto a quellaitalia-
na. Il costruttore guidato
dallamministratore delega-
to Antonio Filosa promette,
pero, il rilancio degli stabili-
menti italiani a partire da
quello di Mirafiori, dove la
nuova Fiat 500 Hybrid rap-
presenta la principale sfida
invista del 2026.

Secondo dati interni illu-
strati ai sindacati e pubblica-
tidal giornale Les Echos, Stel-
lantis prevede nell'intero
2025 un aumento del 17% del-
la produzione in Francia. I
veicoli assemblati nei cinque
stabilimenti di Sochaux, Pois-

sy, Rennes, Hordain e Mu-
lhouse saliranno dai 565 mila
del 2024 ai 661 mila di que-
st’anno. E questo grazie so-
prattutto al pieno regime di
Sochaux, trainato dai nuovi
Suv Peugeot 3008 e 5008. 11
rimbalzo arriva dopo un 2024
molto debole, segnato dal ca-
lo delle quote di mercato euro-
pee e da fermate temporanee
in alcune fabbriche. Dal mese
di settembre, pero, le imma-
tricolazioni sono tornate posi-
tive.

Scenario opposto in Italia
dove, secondo un recente rap-
porto della Fim-Cisl, Stellan-
tis ha perso nei primi nove
mesi quasi un terzo della pro-
duzione rispetto al 2024. Da
gennaio a settembre sono sta-
ti assemblati 265.490 veicoli
(-31,5% su base annua), con
le autovetture in flessione del
36,3% e i veicoli commerciali
del 23,9%. Le stime piu ag-
giornate indicano che I'intero

esercizio si chiudera con poco
piu di 300 mila veicoli: un li-
vello mai registrato nella sto-
ria recente e ben lontano
dall’obiettivo, inseguito an-
che dal governo italiano, del
milione di unita. Quasi meta
degli addetti del gruppo ita-
lo-francese si trova sotto am-
mortizzatori sociali ei benefi-
cidelle nuove produzioni arri-
veranno soltanto dal 2026.
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Poste italiane torna sul
mercato obbligazionario lan-
ciando un bond senior unse-
cured in euro, destinato a in-
vestitori istituzionali, per un
ammontare nominale com-
plessivo di 750 milioni di eu-
ro e cedola fissa annuale del
3%. Le richieste hanno supe-
rato piu di tre volte l'offerta,
grazie anche all'interesse da
Francia, Benelux, Germania
e Austria.

L’operazione é finalizzata
alla diversificazione delle
fonti di finanziamento e
all’ampliamento della base

CEDOLA AL 3%

Bond Poste
da 750 min,

forterichiesta

di investitori. Il bond & stato
emesso al 99,794% eiproven-
ti verranno utilizzati per sco-
pisocietaridi carattere gene-
rico.

Ladata attesa peril regola-
mento delle obbligazioni é il
3 dicembre e nello stesso gior-
no i titoli saranno quotati a
Lussemburgo e sul Mot di
Borsaitaliana. Le obbligazio-
ni sono state collocate da un
sindacato di banche compo-
sto da Barclays, Bnp Pari-
bas, Bofa Securities, Citi-
group, Crédit Agricole Cib,
Deutsche Bank. Imi Intesa

Sanpaolo, Ing, Mediobanca,
Morgan Stanley,
Générale e Unicredit.

Société

© Riproduzione riservata a
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Mie sbarca in Portogallo

con il 32,9% di Impresa

» 1l gruppo italo-olandese di Fininvest allarga il suo raggio di azione a sei Paesi europei

Berlusconi: «Ci espandiamo alla penisola iberica e miglioriamo il posizionamento»

L'OPERAZIONE

ROMA Dopo un negoziato di circa
un anno e mezzo, intervallato da
lunghi rallentamenti e stop, final-
mente all'improvviso Mfe-Media-
ForEurope, ieri ha messo a segno
lo sbarco in Portogallo. Un cda
straordinario del gruppo di Colo-
gno Monzese svoltosi ieri pome-
riggio ha deliberato I'acquisto di
una partecipazione del 32,9% in
Impresa — Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais sa, gruppo
multimediale leader dei media in
Portogallo, editore delle reti televi-
sive SIC e di pubblicazioni digitali
e di carta stampata, tra cui il setti-
manale Expresso.

L'operazione in terra portoghe-
se, che segue di un paio di mesi il
successo dell'Opas su Prosieben-
Satl, di cui Mfe ha acquisito il
75,6%, consente alla holding italo
olandese partecipata dalla Finin-
vest al 48,6%, di espandere la pro-

3¢ MEDIASET

pria presenza nella penisola Iberi-
caein Europa, arrivando a opera-
re in sei Paesi: [talia, Spagna, Ger-
mania, Austria, Svizzera e, appun-
to, Portogallo.

L’investimento—che non preve-
de una quota di controllo — nasce
da una logica industriale e di colla-
borazione con la famiglia Balse-
mao, storica azionista di Impresa,
con l'obiettivo di sviluppare un
progetto comune di lungo perio-
do. L’acquisizione della partecipa-
zione avviene attraverso un au-
mento di capitale dedicato dell'or-
dinediunaventina di milioni.

SIALLARGA IL BACINO

«Con questa operazione Mfe
amplia il proprio raggio d’azione
editoriale e commerciale all'inte-
ra penisola iberica» ¢ stato il com-
mentodiPierSilvioBerlusconi,ad
del gruppo. «I grandi investitori
pubblicitari considerano infatti
Spagna e Portogallo come un uni-
cobacino. E grazie a questa nuova
partnership con Impresa e a Me-
diaset Espafia, miglioreremo ulte-
riormente il nostro posizionamen-

tonel mercato europeo. Impresa e
un’azienda familiare con una lun-
ga tradizione nei media». «Ringra-
zio Pier Silvio Berlusconi e tutto il
team di Mfe per la fiducia e per lo
spirito di collaborazione con cui &
stato costruito questo accordo».
Cosi Francisco Pedro Balsemao,
ceo di Impresa. «Siamo orgogliosi
di entrare a far parte del principa-
le gruppo europeo dei media con-
dividendo una visione che mette
al centro contenuti di qualita, pro-
duzione locale e innovazione tec-
nologica»

r.dim.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

BALSEMAQ:
«ORGOGLIOSI

DI ENTRARE

A FAR PARTE

DI UN GRANDE
GRUPPO MEDIA»

Pier Silvio Berlusconi, amministratore delegato di Mfe
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Su Lottomatica e Prysmian
Scendono Nexi e Amplifon

chiusura di martedi ritoccando ancora i minimi da ol-
tre 15 anni. In lieve flessione anche il rendimento del
decennale italiano che si porta sul 3,38% dal 3,39% pre-
cedente.

Nuova chiusurain verde per la Borsa di Milano in linea
con i listini del Vecchio continente, spinti dalla fiducia
suun taglio dei tassi da parte della Federal Reserve e le
prospettive di pace per il conflitto russo-ucraino. Piaz-
za Affari archivia la seduta con il +1,01% a

43.130 punti. A svettare sul Ftse Mib i titoli Lot-
tomatica (+3,47%), Prysmian (+2,95%, nella fo-

to 'amministratore delegato Massimo Battai-

ni), Azimut (+2,9%), e Bper (+2,07%). Bene an-

che Enel con il +0,6%. In coda Nexi (-2,54%),
Amplifon (-1,72%), Interpump (-0,32%) ¢ Recor-

dati (-0,3%). Scende ancora lo spread
Btp-Bund, che passa a 72 punti base dai 72,7 puntidella

Peso:5%
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Moody’s promuove
il rating di Invitalia

»Moody's migliorail rating l'agenzia di promozione
diInvitaliaa Baa2 da Baa3 guidatadaBernardo
sulle emissioni a lungo Mattarella, manager di
termine. Questo grandi capacita.

miglioramento -con
outlook stabile-riflettela
recenteazionecompiutada
Moody’s sui rating sovrani
dell'Ttalia: dopo 23 anni, ha
alzato il rating sul debito
pubblico.Invitalia é
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Poste, boom di ordini per il bond
rendimento dei titoli fissato al 3%

IL PRESTITO

ROMA Poste Italiane torna sul mer-
cato obbligazionario con una
emissione senior unsecured de-
nominata in euro e destinata a in-
vestitori istituzionali, per un am-
montare nominale complessivo
di 750 milioni. Il bond ha durata
di5 anni (scadenza fissata al 3 di-
cembre 2030), cedola fissa annua-
le del 3%; prezzo di emissionedi
99,7940% e rendimento effettivo
ascadenzaal 3,045%.
L’emissione, realizzata
nell'ambito del suo Programma
euro medium term notes da 2,5
miliardi. e stata molto ben accol-
ta, con una richiesta di oltre tre
volte i titoli offerti e un elevato in-
teresse da parte degli investitori
internazionali provenienti princi-
palmente da Francia, Benelux,
Germania e Austria. L'operazio-
ne, spiega una nota, é finalizzata
alla diversificazione delle fonti di

finanziamento e allampliamen-
to della base degli investitori. I
proventi della nuova emissione,
si legge ancora nel comunicato,
«saranno utilizzati per scopi so-
cietari di carattere generico». Il
rating atteso dell'emissione ¢ BB-
B+ per Standard and Poor's
(S&P), Baa2 per Moody’s e BBB+
per Scope. Le obbligazioni sono
state collocate da un sindacato di
banche composto da: Barclays,
Bnp Paribas, BofA Securities, Citi-
group, Crédit Agricole Cib, Deu-
tsche Bank, Imi-Intesa Sanpaolo,
Ing, Mediobanca, Morgan Stan-
ley, Société Générale e UniCredit
che hanno agito in qualita di joint
bookrunners. Deutsche Bank agi-
ra in qualita di agente dei paga-
menti.

Intanto sono in una fase avan-
zata le trattative per la vendita di
PagoPa, la societa controllata al
100% dal Tesoro che gestisce il pa-
gamento dei servizi pubblici e al-
cune piattaforme telematiche,
tracuil'app lo. L'ipotesi, al centro
di incontri che in questi giorni si
sono fatti pil fitti, € quella di una

teitaliane

ysteitaliane b

Matteo Del Fante

cessione della societa che verreb-
be acquistata dall'Istituto Poligra-
fico e Zecca dello Stato (Ipzs) per
il 51% e per il 49% da Poste, en-
trambe societa sempre a control-
lo pubblico. La societa verrebbe
valutata, ma le stime non sono
ancora definite, sui 500 milioni,
dei quali 400 milioni da versare

almomento dell'acquisizione.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

133

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:41
Foglio:1/3

ASSIV e 2 I Aessanaero

Sezione:MERCATI Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

FRANCESCA FAILONI

METTIAMOCI
IN GIOCO
LA TECNOLOGIA
EE UN CAMPO
APERTO»

La cofondatrice di Alps Blockchain, 27 anni di Trento, ¢ stata insignita
del premio GammaDonna come migliore imprenditrice. «L{mlughmm()
il digital mining per le criptovalute con lo sviluppo locale sostenibile»

CLAUDIA GUASCO gnita del Premio GammaDonna per la va-
lorizzazione dell'anima  innovatrice
dell'imprenditoria femminile, racconta
cosl: «Le persone con cui costruisci un’im-
presasono pill importanti dell'idea stessa.
E grazie alla coerenza tra visione, valori e
ambizione che siamo riusciti a trasforma-
re un problema - I'alto consumo energeti-
co del mining - in un modello che crea va-

lore economico e ambientale».

Qual e stata l'intuizione da cui siete parti-

n uno scatto del 2018 Francesca Failoni
sorride, insieme alla sua squadra, davanti
allo studio del notaio. «Un piccolo grande
passo. Costituzione Alps Blockchain»,
scrive a commento della foto. Sette anni
dopola societa specializzata nella creazio-
ne e gestione di data center alimentati da
fonti di energia rinnovabile, fondata insie-
me al compagno di banco del liceo France-
sco Buffa, conta oltre 20 impianti in Italia
e all'estero, attira pitt di 200 milioni di eu-
ro di investimenti e ha esportato la pro-
pria tecnologia dal Paraguay all'Oman.
Una sfida vinta che Failoni, ventisettenne
diTrento con laurea in Economia e la pas-
sione per le camminate in montagna, insi-

ti?

«I1 desiderio di creare un’azienda che lavo-
rasse sulla tecnologia blockchain. Ce ne
siamo innamorati, abbiamo cominciato a
studiarla. Quando abbiamo iniziato la
maggior parte dei progetti era di tipo fi-
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nanziario e molte persone investivano no-
nostante la scarsa affidabilita. Mettevano
il loro denaro in iniziative che riproduce-
vano loschema Ponzi e ci siamo sforzati di
capire il perché. E nell’analisi della tecno-
logia che abbiano trovato I'aspetto rivolu-
zionario, cioe realizzare un progetto che
creidavverovalore».

Ovvero un’azienda super tecnologica e ad
alta sostenibilita.

«Abbiamo trovato il punto di contatto tra
digital mining di criptovalute e sviluppo
locale sostenibile. Il principale problema
di questa tecnologia é il massiccio consu-
mo di energia, necessaria a produrre po-
tenza di calcolo computazionale per
estrarre - in gergo minare - bitcoin. Il siste-
ma funziona raccogliendo le transazioni
in blocchi che devono essere verificati at-
traverso complessi calcoli crittografici e
qui entra in gioco il modello di Alps Block-
chain, che installa le proprie mining farm
all'interno di centrali idroelettriche stori-
che in difficolta, trasformando I'energia

pulita in risorse per la blockchain. Abbia-
mo unito due mondi: quello delle centrali
obsolete o spente con quello del digital mi-
ning, aggirando il problema dei proibitivi
costidell’'energia».

Un doppio vantaggio, quindi?

«E un sistema grazie al quale 'energia pu-
lita non viene sprecata e il ritorno econo-
mico per la centrale & decisamente pill
vantaggioso rispetto alla vendita alla rete.
E dimostra inoltre che le infrastrutture di-
gitali possono contribuire alla transizione
energetica. In Iowa, negli Stati Uniti, rea-
lizzeremo nuovi data center alimentati
dall'energia eolica locale. Le nostre mi-
ning farm nella Green Data City, nel sud
dell'Oman, sono alimentate da gas natura-
le in esubero. Qui la temperatura estiva ri-
mane al di sotto dei 29 gradi, riducendo
naturalmente i requisiti di raffreddamen-
torispettoal resto dellaregione. Inoltre, la
presenza di acqua oceanica profonda e
fredda portera un raffreddamento natura-
le nelle prossime fasi di sviluppo, riducen-
do ulteriormente I'energia necessaria per
gestirel'infrastruttura alminimo».

Quando e avvenuto il grande salto della
societa?

«Nel 2021 potevamo gia contare su 20 im-
pianti attivi e 700 mila euro di fatturato,
ma con il balzo del costo dell'energia inne-
scato dal conflitto tra Russia e Ucraina te-
mevamo una battuta d’arresto. Inoltre vo-
levamo costruire impianti di nostra pro-
prieta, ma la normativa italiana non ce lo
consentiva. Cosi abbiamo ampliato il no-
stro orizzonte: Paraguay, Ecuador, Oman,

Stati Uniti. Nel 2023 Azimut entra nel capi-
tale di Alps con 40 milioni di euro, I'anno
successivo investe altri 105 milioni di eu-
ro. Fondi destinati ai nostri progetti in
Oman e negli Usa».

Nella fotografia di sette anni fa lei & l'uni-
ca componente femminile del gruppo. Per
le donne & ancora un mondo poco attratti-
vo?

«0ggi in azienda siamo tante, in particola-
re il reparto amministrativo & a maggio-
ranza femminile. In ambito tech, al con-
trario, abbiamo pochissime candidate. Il
motivo? Nel nostro settore chi si propone
non proviene da una formazione tecnica
universitaria, ma coltivando una passione
nata trascorrendo molte ore davanti al pc.
E questo é pill frequente tra i ragazzi.
Quando si sviluppera un numero maggio-
re di corsi universitari specifici, aumente-
raanche quello delle giovani assunte. Non
€ un problema solo nostro, quando parte-
cipo ai convegni di settore mi capita spes-
so di essere I'unica donna sul palco. Nella
tecnologia € cosi. Tuttavia ho riscontrato
maggiori difficolta a lavorare nel mondo
energetico, che € un business pil tradizio-
nale. In ogni caso non ho mai dovuto af-
frontare grossi problemi di discriminazio-
ne. Il comparto di sta aprendo, sta anche
alle donne mettersiin gioco».

Leregole sono ancora fatte dagliuomini?
«Il blockchain & un settore di nicchia, ma
adesso grazie al suo sviluppo l'interesse si
amplia. Nelle societd quotate la compo-
nente femminile & consistente, il gap & an-
cora nei ruoli ricoperti: all'interno dei
board, e dunque ai livelli decisionali, sie-
dono soprattutto uomini. E un dato di fat-
to».

Se non avesse scelto questo lavoro, cosa
le sarebbe piaciuto fare?

«L'imprenditrice, perché mi appassiona
moltissimo sviluppare progetti. Ho inizia-
to con Alpsa diciannove anni, prima con il
mio socio ci occupavamo di organizzazio-
ne di eventi in discoteca: € stata un’espe-
rienza molto utile per imparare a gestire
le persone, un vero campo scuola. Misono
laureata mentre lavoravo e daisedici anni,
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durante l'estate, ho fatto la gavetta nello
studio di commercialista di mia mamma,
esperienza fondamentale per apprendere
le basi. Da ragazza praticavo nuoto a livel-
lo agonistico, ora gioco a padel, scio e cam-
mino in montagna. E la mia dimensione
per gestire lostress».

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Poste piazza hond a 5 anni da 750 min che rende il 3%

di Francesca Gerosa
P oste Italiane torna sul mercato obbligazio-
nario dopo cinque anni anche grazie al mi-
glioramento del rating, lunedi 24 novembre,
da parte di Moody’s da Baa3 a Baa2 in scia al-
la Rlliomozione dell’ltalia. La societa guidata
da Matteo Del Fante ha collocato ieri con suc-
cesso presso investitori istituzionali un’obbli-
gazione senior a tasso fisso da 750 milioni di
euro con scadenza a 5 anni (3 dicembre 2030)
realizzata nell’ambito del suo programma Eu-
ro Medium Term Notes da 2,5 miliardi.
L’emissione (rating atteso BBB+ per S&P,
Baa2 per Moody’s e BBB+ Ecr Scope), che &
stata ben accolta con una richiesta pari a oltre
tre volte I’ammontare offerto, prevede una ce-
dola fissa annuale del 3% con un rendimento
effettivo a scadenza del 3,045%. Elevato I'in-
teresse da parte degli investitori internazionali
provenienti principalmente da Francia, Bene-
lux, Germania e Austria. L’operazione, a cui
ha lavorato il cfo di Poste, Camillo Greco, & fi-

nalizzata alla diversificazione delle fonti di fi-
nanziamento, a gestire 1’operativita del grup-
po e ad avere un profilo debitorio, in termini di
scadenze, un po’ pilt lungo, oltre che a ricosti-
tuire le riserve di liquidita. Joint bookrunner
sono stati Barclays, Bnp Paribas, BofA, Citi,
Crédit Agricole, Deutsche Bank, Imi-Intesa
Sanpaolo, Ing, Mediobanca, Morgan Stanley,
SocGen e Unicredit. (riproduzione riservata)
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L’ATTESA DINUOVITAGLI DELLA FED SPINGE ANCORA LE BORSE UE. IL FTSE MIB FA +1%

Milano torna sopra 43.000

DI LucAa CARRELLO
e borse ingranano un’al-
tra seduta 1n rialzo e pro-
vano a chiudere novem-
bre con il segno pit. L’ ap-
petito per il rischio ¢ tornato
sui mercati grazie ai nuovi ven-
ti di pace in Ucraina e al possi-
bile taglio dei tassi della Fed a
dicembre. Due fattori decisivi
per riportare la fiducia sui listi-
ni, impensieriti per settimane
dalle valutaziom troppo alte
dei titoli dell’Al. E questo il
quadro che ha spinto Wall
Street verso la quarta seduta di
fila sopra la parita, con rialzi in
serata vicini all’1 %, mentre le
borse Ue avevano gia chiuso
con un andamento analogo.
«Mercati in recupero netto e
viene di fatto data una pausa a

quellache ¢ statala dinamicari-
bassista iniziata nel mese di no-
vembre», commenta David Pa-
scucci, market analyst di Xtb.
«Attenzione perché non era
detto che I’andamento rialzista

Lottomatica (+3,5%) corre per i rumor
sulla vendita di Will-Hill Italia. Mentre
a Wall Street si riprendonoititolidell’Al

sarebbe proseguito».

Quella di ieri, in pratica, era
una seduta importante per capi-
re se le borse riprenderanno la
corsa, innescando il tanto atte-
sorally di Natale. Molto dipen-
dera dai titoli tecnologici, che
sisono risvegliati dopo una de-
cisa correzione. Soprattutto
Oracle (+4%), che finora ave-
va frenato pit di tutti (-27%
nell’ultimo mese), mentre Nvi-
dia (+1,5%) ha rialzato la testa
ma resta in rosso del 4,7% ri-
spetto a fine ottobre. Il gigante
dei chip per I'Al aveva rispo-
sto ai dubbi degli investitori
conunatrimestrale oltre le atte-
se, cancellando i timori di una
bolla. Poi ha pagato la concor-
renza di Alphabet, che sarebbe
in trattative per vendere i suoi

rocessori a Meta. La sfida a

vidia ha rilanciato la holding
di Google, capace di aggiorna-
re pill volte i massimi storici an-
che grazie al lancio del chatbot
Gemini 3. leri, invece, il titolo
cedeva a meta seduta circa
I"1,5% allontanandosi dalla so-
gliarecord di 4 mila miliardi di
dollari di capitalizzazione.Il de-

stino delle big tech in borsa di-
penderd anche dalla liquidita
in circolazione. Gli occhi degli

investitori sono puntati da tem-
o sulla Fed, che il 10 dicem-
re potrebbe tagliare i tassi per
la terza volta di fila. Dopo un
iniziale pessimismo, dovuto in
gran parte all’assenza di dati
macro causa shutdown, le aper-
ture di due membri della banca
centrale Usa (John Williams e
Christopher Waller) avevano
riacceso le speranze.
Cosi ieri il Cme FedWatch indi-
cava una probabilita
dell’82,7%, percentuale limata
di qualche punto dopo i dati sui
sussidi di disoccupazione sotto
le attese. L’inflazione resta sot-
to controllo in America, quindi
¢ possibile che la Fed presti pili
attenzione a un mercato del la-
VOro ancora poco tonico sul
fronte delle assunzioni.

Oggi Wall Street si prendera
una seduta di pausa per il Gior-
no del Ringraziamento, mentre
le borse europee proveranno
da sole ad allungare la striscia

vincente. Proprio ieri Piazza
Affari & tornata sopra 43 mila
punti con un rialzo dell’1%.

'L'ANDAMENTO DEI PRINCIPALI LISTINI GLOBALI

“Dow Jones - New York®

Nasdaq Comp. - Usa* 23.250,7 0,98 78,34 20.4[]
FTSE MIB 43.130,3 1,01 66,17 26,16
Ftse 100 - Londra 9.691,5 0,85 29,25 18,58
Dax Francoforte Xetra 23.726,2 1,11 62,16 19,17
Cac 40 - Parigi 80.96,4 0,88 19,40 9,70
Swiss Mkt - Zurigo 12.822,2 0,40 7,37 10,53
Shanghai Shenzhen CSI 300  4.517,6 0,61 -2,28 14,81
Nikkei - Tokyo 49.559,0 1,85 87,37 24,23
*Dati aggiornati h.18:45 Withub

Tante le note positive, da Pry-
smian (+3%) ad Azimut
(+2,9%) a Bper (+2,1%). Ma
lo scettro della migliore ¢ fini-
to in mano a Lottomatica
(+3,5%) grazie ai rumor sulla
possibile vendita di William
Hill Italia. Voci che vedono la
societa italiana delle scommes-
se come powbllc interessata.
(riproduzione riservata)
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Trump riprogramma gli ordini di navi da Fincantieri

di Andrea Deugeni

L amarina militare americana rivede i piani sul-
lacomposizione della flotta e rimodulai con-
tratti con Fincantieri per la costruzione delle sei
fregate «Constellation» che il gruppo italiano si
era aggiudicato dal 2020 con la controllata loca-
le Fincantieri Marinette. Il mercato della difesa
navale sta cambiando e a Washington ora hanno
maggiormente bisognodi navi da combattimen-
to pitl piccole e agili, di navi-droni, di unita per
missioni speciali, di mezzi anfibi e rompighiac-
cio e meno di corazzate. Fincantieri aveva otte-
nuto la commessa, con sei unitd gia ordinate e
opzioni per altre quattro, per un valore comples-
sivodi circa 5 miliardi di euro. Il gruppo guidato
daPierroberto Folgiero ha fatto sapere che la Us

Navy ha confermato la costruzione delle prime
due fregate per cui Fincantieri incassera due mi-
liardi, a cui si aggiungera un altro miliardo di in-
dennizzi da parte di Washington per gli investi-
menti sostenuti da Marinette per adeguare gli
stabilimenti. Gli altri due miliardi mancanti ri-
spetto all’originaria commessa verranno com-
pensati da altri ordini futuri di nuove tipologie di
navi. A fine seduta Piazza Affari, dove il titolo &
arrivato a perdere oltre il 3%, ha capito che non
cisaranno impatti rilevanti sui 41 miliardi di por-
tafoglio ordini di gruppo. Due miliardi di bac-
klog, gia considerati acquisiti, si trasformeran-
no in soft backlog, cio¢ da finalizzare. Le azioni
Fincantieri hanno cosi recuperato le perdite, la-
sciando sul terreno 10 0,9% a 17,46 euro. (ripro-
duzione riservata)
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Intesa punta sui riassicuratori Munich Re e Scor

di Elena Dal Maso

1 settore della riassicurazione in Europa ha

vissuto un importante miglioramento dei giu-
dizi e un conseguente aumento dei prezzi. «Og-
gi la solidita patrimoniale & un elemento impor-
tante, mentre la qualita e la forza degli utili so-
no notevolmente migliorati in tutto il settore»,
spiega un report di Intesa Sanpaolo. Gli anali-
sti preferiscono le societa con «ampia flessibili-
ta finanziaria (capitale in eccesso e leva conte-
nuta) a una forte diversificazione delle attivi-
ta». Questi fattori permettono una «gestione ef-
ficace del capitale — sia tramite crescita orga-
nica che con acquisizioni — nelle aree che han-
no la possibilita di creare valore nel lungo pe-
riodo». Un titolo che piace agli analisti ¢ Muni-
ch Re (rating buy) per la «solvibilita be-
st-in-class», la leva finanziaria contenuta e la
diversificazione. Con oltre 16 miliardi di euro
di capitale in eccesso, Munich Re pud remune-
rare meglio gli azionisti, crescere per vie inter-
ne o m&A.

La francese Scor (buy) & «un caso unico di ri-
partenza» da parte di un titolo che viaggia a
«forte sconto rispetto ai concorrenti ma non &
pit giustificato» per la «solidita delle riserve».
Swiss Re, invece, ha un giudizio underper-
form: la ristrutturazione ha «portato a un rera-
ting che ha eliminato lo sconto rispetto ai con-
correnti con profili piti solidi e track record im-
portanti». Hannover Re, infine, & un titolo con
rating neutral: qui gli analisti di Intesa apprez-
zano 1 fondamentali della societi, «ma nella fa-
se attuale del ciclo il potenziale di rialzo potreb-
be essere pitl immediato su nomi con posizio-
namento e valutazioni di ingresso pitl favorevo-
li». In ogni caso gli specialisti si aspettano che
Hannover Re continui a «generare valore nel
lungo periodo». (riproduzione riservata)
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PER SOLUTIONS CAPITAL MANAGEMENT PROPOSTI 4,61 EURO PER AZIONE CON PREMIO DEL 2,4%

Banco Desio lancia opa su Scm

p1 ELENA DAL MASO
anco di Desio e della
Brianza lancia un’of-
ferta pubblica di acqui-
sto totalitaria su Solu-
tions Capital Management
(Scm) sim. L’ obiettivo & deli-
stare la societa dal segmento
Euronext Growth Milan e
dalla Borsa di Francoforte,
dove € quotata in dual listing
dal 2022. E di crescere nel
settore del risparmio gestito
coni tassiin calo.
L’opa propone un prezzo in
contanti di4,61 euro per azio-
ne cum dividendo, quindi
comprensivo di eventuali ce-
dole future distribuite dalla
societd. Il prezzo incorpora
un premio contenuto, del
2,4% rispetto alla quotazio-
ne precedente I’annuncio. Al-
la data della comunicazione
Banco Desio non detiene al-
cuna partecipazione in Scm.
Lasim & quotata sul segmen-
to Egm di Piazza Affari dal
luglio 2016, I'ipo avvenne al

Soci fondatori e manager aderiscono
all’offerta con il loro 80% riunito
nella holding Hps. Poi reinvestiranno

prezzodi 10,59 euro per azio-
ne. Da allora il calo del titolo
¢ stato costante, passando da
oltre 20 a quasi 10 milioni di
capitalizzazione.

A garantire il buon esito
dell’offerta ¢ la posizione
dell’azionista di maggioran-
za. Hps Holding Partecipa-
zioni Societarie, che possie-
de 1'80,28% del capitale di
Scm, ha sottoscritto un impe-
gno irrevocabile di adesione
e si ¢ impegnata a conferire
la totalita delle azioni in pos-
sesso entro 1 primi giorni del
periodo d’offerta.

Contestualmente all’annun-
cio, Banco Desio ha firmato
un accordo con i principali
manager di Scm, tra cuil’am-
ministratore delegato Anto-
nello Luigi Sanna, Alessan-
dro Madaffari, Roberto San-
toro, Claudio Alberto Crip-
pa, Marcello Brocca e Fran-
cesco Ghisleni. L’intesa re-
gola un reinvestimento indi-
retto dei manager in Scmuna
voltaconclusa I’offerta, attra-
verso un veicolo societario
che acquisira una quota al
medesimo prezzo dell’opa
L’accordo definisce inoltre
la futura governance della so-
cieta e 16001"[ le modalita di

trasferimento delle partecipa-
zioni, garantendo continuita
gestionale dopo il delisting.
Gatti Pavesi Bianchi Ludovi-
ci ha assistito Banco Desio
come consulente legale.
L’operazione si inserisce nel
percorso di rafforzamento di
Banco Desio nel risparmio
gestito e nella consulenza fi-
nanziaria. L’integrazione di
Scm permettera alla banca di
amplare il perimetro dei ser-
vizi offerti e di controllare
una piattaforma operativa ri-
tenuta strategica per lo svi-
luppo dei prodotti di gestio-
ne patrimoniale. Il delisting
consentira inoltre unariorga-
nizzazione pit flessibile, sen-
za gli obblighi informativi e
regolamentari di una societa
quotata.

Ma ecco i numeri aggiornati
della societa di consulenza
indipendente su cui ha mes-
so gli occhi I'istituto brianzo-
lo. Scm ha registrato al al 30
settembre commissioni atti-
ve di circa 6,8 milioni di euro
rispetto a euro 6,9 milioni
del 30 settembre 2024, In par-
ticolare le commissioni di
consulenza in materia di in-
vestimenti sono di 1,13 mi-

lioni (+19%), le commissio-
ni da consulenza generica si
attestano a 1,86 milioni (da
2,01 milioni), quelle da ge-
stioni patrimoniali sono pari
a 1,69 milioni (+9%). Positi-
vo il contributo delle com-
missioni del comparto assicu-
rativo per 1,54 milioni, in cre-
scita del 18%. Inriduzione le
commissioni_di performan-
ce, a quota 436 mila euro, ri-
spetto a 954 mila del 30 set-
tembre 2024. Le commissio-
ni passive risultano invece

ari a 3,24 milioni rispetto a
3,53 registrati nel medesimo
penodo del 2024. 11 margine
di intermediazione si attesta
a 3,5 milioni (+5%). (riprodu-
zione riservata)
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Credem, Mediobanca, Fiditalia, Finint e Agos: il segretario nazionale fa il punto sulle principali questioni aperte

Milazzo (Fabi), sindacato solido per i cambiamenti

DI GAUDENZIO FREGONARA

1 settore bancario italiano sta
£ | cambiando e cambiera profon-

damente. Per questa ragione
servono relazioni sindacali solide».
Ne & convinto il segretario nazionale
Fabi, Carlo Milazzo, che con MF-Mi-
lano Finanza fail punto sulle principa-
li questioni aperte, da Credem a Me-
diobanca, passando per Fiditalia, Fi-
nint e Agos. Un quadro complesso, in
cui la Fabi rivendica unita, chiarezzae
relazioni sindacali solide per tutelare i
lavoratori in una fase di profondi cam-
biamenti.

Domanda. Le relazioni sindacali in
Credem sono storicamente comples-
se. Da cosa dipende?

Risposta. E un’azienda che fatica ad
accettare i metodi consolidati con cui,
nel nostro settore, si conducono le rela-
zioni industriali. A peggiorare il qua-
dro c¢’¢ poi una divisione dei tavoli
che non ha alcun senso logico né sin-
dacale. E una politica che non ha porta-
to benefici a1 colleghi, e gli accordi
aziendali ne sono la prova, perché i
trattamenti sono distanti dalla media
del settore. Comunque, il nostro coor-
dinamento, che in questi anni & cre-
sciuto numericamente, ha elaborato e
presentato all’azienda la piattaforma
per il rinnovo del contratto aziendale.
Le nostre proposte sono equilibrate e
fondate. Ci auguriamo che 1’azienda
le valuti con attenzione. Per troppo
tempoi colleghi hanno ricevuto tratta-
menti distanti dagli standard del credi-
to: & il momento di

colmare questo diva-

rio.

D. L’aggregazione

di Mediobanca in

Mps € una novita ri-

levante...

R. Il nostro coordina-

mento Fabi in Medio-

banca ha ottenuto ri-

sultati eccellenti in

tempi molto rapidi.

Con il coordinatore

Luigi Vaudo siamo

diventati la prima or-

ganizzazione sinda-

cale e abbiamo co-

struito un coordinamento forte su tut-
to il territorio nazionale. Luigi e il suo
gruppo ora sono entrati in un coordina-
mento pitt ampio, quello Fabi in Mps,
e sono certo che saranno un valore ag-

E)iunto.

.In altre realta del credito quali so-
no i principali fronti aperti?

R. Unodei temi pitiricorrenti & larevi-
sione dello smartworking. Nelle azien-

de estere, in particolare, c¢’¢ la tenden-
za a ridurlo drasticamente. Un esem-
pio eclatante & SoGen: dalla Francia ¢
arrivata la decisione di portare aun so-
lo giorno a settimana il lavoro da re-
moto. In Fiditalia stiamo trattando da
tempo. Abbiamo ottenuto una proro-
gadelle attuali condi-
zioni e miriamo a
estenderla fino
all’autunno  2026.
Contestualmente vo-
gliamo aprire una
trattativa complessi-
va, sono quasi dieci
anni che non si rinno-
va il contratto azien-
dale e serve aggior-
nare varie discipli-
ne, soprattutto alla
luce dei nuovi mo-
delli di lavoro. Poi

Carlo
Milazzo
Fabi

c’é Finint, dove, gra-
zie alla nostra rappre-

sentanza sindacale aziendale, aggia-
mo raggiunto un buon accordo sulla
fusione di Finint Private Bank in Ban-
ca Finint. Un’intesa importante, che
puo rappresentare un punto di parten-
za per relazioni sindacali pill solide in
tutto il gruppo.
D. Segue gos da molti anni. Come
i:lt:}scnverebbe la situazione attua-
e?

R. Siamo stati per lungo tempo ’uni-
ca sigla, con pochi iscritti. Esistevaun
contratto aziendale che si ispirava al
Contratto nazionale, ma con unadiver-
sa distribuzione dei costi. Ottenni
dall’amministratore delegato I'impe-
gno ad applicare il Ccnl, promessa
mantenuta nel 2009, quando firmam-
mo I"accordo di applicazione del Cenl
credito e I’armonizzazione dei rappor-
ti. Ancora oggi, perd, mancano passag-
gifondamentali: I’armonizzazione de-
finitiva del Cenl € in sospeso da anni e
Agos continua a non iscriversi all’ Abi,
scelta che la priva di numerose siner-
gie del settore. Per quanto ci riguarda,
nelle ultime settimane diversi dirigenti
sindacali hanno scelto di appoggiare la
Fabi. E un segnale forte: stiamo cre-
scendo molto e continueremo a farlo.
L’obiettivo & dare ai colleghi di Ago-
sDucato le stesse opportunita garanti-
te nella maggior parte del credito.

D. Come guarda alle possibili evolu-
zioni azionarie che interessano
Agos?

R. Al momento quelle sulla possibi-
le aggregazione tra Crédit Agricole e
Banco Bpm, i due principali azioni-
sti di Agos, sono solo indiscrezioni.
Se accadra, i colleghi saranno tutela-
ti. La Fabi ha una presenza fortissi-
ma in entrambe le realta. (riproduzio-
neriservata)
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AVVIA CON ALPHA BANK UNA PIATTAFORMA TRANSFRONTALIERA PER LE IMPRESE EUROPEE

IN GRECIA

Unicredit avvia
con Alpha Bank
piattaforma
per imprese Ue

Gualrieri a pagina 9

Unicredit rilancia sulla Grecia

Il comitato dei due istituti si e riunito a Monaco per

impostare i prossimi passi della partnership. Focus sui

DI LuCcA GUALTIERI
mercati esteri si confer-
mano il focus dell’ espan-
sione di Unicredit. 1l co-
mitato direttivo congiun-
to della partnership strategi-
ca tra Piazza Gae Aulenti e
Alpha Bank si € riunito a
Monaco con il top ma-
nagement dei due grup-

1.

que istituti sono gia le-
gati da un’alleanza fi-
nanziaria e industriale.
Alpha Bank & stato
uno degli istituti salva-
ti dallo Stato greco at-
traverso il fondo Hfsf
dopo la crisi finanzia-
ria del 2009-2010. Ne-
gli anni successivi la
banca ha completato il
risanamento del bilan-
cio, riducendo drastica-
mente i crediti deterio-
rati e tornando a gene-
rare utili solidi.

Unicredit aveva avvia-

to la collaborazione

con Alpha nel 2023, con
una partnership strategica
che includeva la fusione del-
le rispettive controllate in
Romania e la nascita di una
joint venture nei prodotti as-
sicurativi e pensionistici, Al-
phalLife, controllata al 51%
dal gruppo italiano. Il pro-
getto finanziario si & com-
pletato nelle scorse settima-
ne quando Bce ha dato a
Unicredit I’ok a salire dal
10 fino al 29,9% di Alpha.
L’incontro di Monaco ha
confermato la strategia
dell’alleanza, tracciando un
bilancio dei risultati rag-
giunti trail 2024 e i1 2025 e
definendo una nuova agen-
davolta a creare ulteriori op-
portunita per la clientela eu-
ropea. L obiettivo condivi-
so & dar vita a una delle col-
laborazioni bancarie tran-
sfrontaliere piu integrate
del continente.

Oltre ai progressi operativi
presentati al comitato, la
cooperazione tra le due ban-
che beneficia della presenza
di grandi aziende attive con-
temporaneamente in Italia,
Germania e Grecia, econo-
mie unite da catene del valo-
re, scambi commerciali e in-
vestimenti incrociati.

In questi mercati i principali
gruppi dell’energia, delle in-
trastrutture, dell’industria,

della logistica e dei beni di
CONsSumMoO operano ormai in
modo continuativo e la part-
nership  Unicredit—Alpha
punta ad offrire una piatta-
forma bancaria senza barrie-
re, che combina la scala di
Unicredit in Italia e Germa-
nia con le relazioni radicate
di Alpha Bank in Greciae a
Cipro, sostenendo cosi i pia-
ni di crescita regionale.

Andrea Orcel, ceo di Unicre-
dit, ha sottolineato come la
collaborazione stia accele-
rando innovazione ¢ compe-
titivita: «La nostra partner-
ship con Alpha dimostra la
forza della cooperazione
nel promuovere sviluppo e
innovazione in Europa.
Unendo la scala e le capaci-
ta digitali di Unicredit con
la solidita locale di Alpha,

stiamo creando una piatta-
forma in grado di offrire so-
luzioni all’avanguardia e di
stimolare la crescita nei mer-
cati chiave. Il nostro model-
lo federale consente di ri-
spettare le identita naziona-
11, costruendo al tempo stes-
SO una rete integrata che ge-
nera valore per clienti, azio-

nisti e comunita», ha con-

servizi integrati tra Italia, Germania, Atene e Cipro

cluso il banchiere.
Vassilis Psaltis, ceo di
Alpha Bank, ha ricorda-
to la storica centralita del
mercato tedesco per le
imprese greche: «Insie-
me a Unicredit lavoria-
mo per offrire ai clienti
nuove opportunita di cre-
scita oltre i confini nazio-
nali. La Germania ¢ da
sempre un partner com-
merciale essenziale per
la Grecia, e i due giorni
di lavoro a Monaco hanno
permesso ai nostri team di
sviluppare nuove proposte
dedicate alle aziende. Stia-
mo ponendo le basi per un
coinvolgimento pilt mirato
nel 2026».
L’iniziativa conferma la fo-
calizzazione di Unicredit
sui mercati dell'Europa Cen-
trale e Balcanica, aree di ra-
dicamento storico del grup-
po che Orcel intende rilan-
ciare, anche con operazioni
mirate di m&a dopo che i
piani di crescita in ltalia so-
no temporaneamente finiti
in stand-by. (riproduzione ri-
servata)

UNICREDIT

Peso0:1-1%,9-40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

143

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CAMED

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:1,9
Foglio:2/2

Peso0:1-1%,9-40%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

144



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQIV | soirrmmiemioim &

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:11
Foglio:1/1

NEL 2025 LA PRODUZIONE DEGLI STABILIMENTI TRANSALPINISALIRA DEL 17% A 660 MILA VEICOLI

Stellantis, Francia doppia Italia

Negli impianti tricolori il gruppo a assemblera circa 300 mila unita, in ulteriore calo rispetto al 2024
Intanto il partner Catl avvia i lavori per la gigafactory in Spagna avvalendosi di 2 mila operai cinesi

DI ANDREA BOERIS
tellantis si avvia a chiu-
dere un 2025 adue velo-
cita nei suoi due princi-
pali Paesi in Europa:
mentre in Francia le linee tor-
nano a salire dopo un anno dif-
ficile, in Italia 1 volumi si ap-
prestano a segnare un nuovo
minimo storico. A fine anno la
Emduzione di veicoli negli sta-
ilimenti francesi sara doppia
rispetto a quella italiana.
Il gruppo guidato da Antonio
Filosa promette, perd, il rilan-
cio degli stabilimenti italiani a
partire da quello di Mirafiori,
dove la nuova Fiat 500 Hybrid
— presentata il 25 novembre a
Torino - rappresenta la princi-
pale sfida in vista del 2026.
Secondo dati interni illustrati
ai rappresentanti dei lavorato-
ri e pubblicati da Les Lchos,
Stellantis prevede nell’intero
2025 un aumento del 17% del-
aproduzione in Francia. I vei-
i assemblati nei cinque sta-
blllmemi transalpini - So-
chaux, Poissy, Rennes, Hor-
dain e Mulhouse — saliranno
dai 565 mila del 2024 ai 661
miladel 2025, grazie soprattut-
to al pieno regime di Sochaux,
trainato dai nuovi Suv Peu-

geot 3008 e 5008.

Il rimbalzo arriva dopo un
2024 molto debole, segnato
dal calo delle quote di mercato
europee e da fermate tempora-
nee in alcune fabbriche. Da set-
tembre, pero, le immatricola-
zioni sono tornate positive
(+4,6% a ottobre), fornendo
prospettive ai siti francesi.

Scenario opposto in Italia, do-
ve — secondo il report Fim-Ci-
sl diffuso a ottobre — Stellantis
ha perso nei primi nove mesi
dell’anno quasi un terzo della
produzione rispetto al 2024.
Da gennaio a settembre sono
stati assemblati 265.490 veico-
li (-31,5%), con le auto in fles-
sione del 36,3% e i veicoli
commerciali del 23.9%.

Le stime pill aggiornate indica-
no che il 2025 si chiudera con
poco pitt di 300 mila unita
complessive, unlivello mai re-
gistrato nella storia recente e
ben lontano dall’ obiettivo, in-
seguito anche dal governo ita-
liano, del milione di veicoli.
Quasi la meta degli addetti ¢
tuttora sotto ammortizzatori
sociali e i benefici delle nuove
produzioni — la 500 ibrida a
Mirafiori e i modelli DS8 e
Jeep Compass a Melfi —arrive-
ranno solo dal 2026.

In questo contesto, la novita
pit rilevante sul fronte italia-
no arriva proprio da Torino.

Martedi Stellantis ha presenta-
tola Fiat 500 Hybrid, il model-
lo che segna la ripartenza del-
lo storico polo produttivo di
Mirafiori.

Le linee sono attive da novem-
bre e, a regime, potranno ga-
rantire 100 mila unita 1’anno.
Entro fine 2025 saranno co-
struite 6 mila vetture, mille in
pit del previsto, con le conse-
gne fissate a gennaio 2026. 1l
ceo Filosa ha annunciato I’av-
vio del secondo turno da mar-
zo e I'ingresso di 400 giovani
in formazione.

Nel frattempo, mentre il pro-
getto della gigafactory italia-
na prevista a Termoli da Acc
(Stellantis-Mercedes-TotalE-
nergies) ¢ prossimo alla can-
cellazione, come ha scritto
questo giornale, il colosso ci-
nese Catl ha invece avviato il
cantiere della fabbrica di batte-
rie in Sﬁ{)dgna. Euninvestimen-
to da 4,1 miliardi in partner-
ship con Stellantis che perd
conferma la forte dipendenza
europea dal know-how cinese.
11 sito sorgera a Saragozza, gia
hub Stellantis, con oltre 300
milioni di fondi europei: per
costruirlo stanno arrivando cir-
ca 2 mila lavoratori cinesi e
per ospitarli la stessa Stellan-
tis ha stanziato una cifra trai 5
e i 10 milioni di euro. Madrid

attrae investimenti grazie a co-

sti energetici e del lavoro com-
Fetltl\-’l ma resta il gap tecno-
ogico che, secondo manager
e sindacati, rende inevitabile il
ricorso '10]1 specialisti cinesi.
La regione accelera sui per-
messi e sul trasferimento di
know-how, mentre Bruxelles
prepara nuove regole sul con-
tenuto locale per provare a ri-
durre la dipendenza da Pechi-
no: la gigafactory Catl-Stellan-
tis sara un test decisivo per la
strategia europea sulle batte-
rie. (riproduzione riservata)
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COLOGNO RILEVA IL 32,9% DI IMPRESA E PORTA A SEI IL NUMERO DI PAESI IN CUI E PRESENTE

Mife entra anche in Portogallo

Ci sara un aumento di capitale riservato da 17,3 milioni
Berlusconi: si partira subito dalla raccolta pubblicitaria e
dalla piattaforma digitale. Il ruolo del mercato brasiliano

DINICOLA CAROSIELLI le e di collaborazione conlafa-  vio Berlusconi, «con questa [I€MO INSICME PEr un NUOVO SV1-

uovo colpo di Mfe-Me-

diaForEurope, che do-

po aver preso il control-

lo della tedesca Prosie-
bensl;}t mﬂovc alla voltz_idde] P((j)ri
togallo. ruppo guidato da
ce% Pier Sil%iopgerl%sconi rile-
vera il 32,9% di Impresa Sgps
appartenente ora agli eredi di
Pinto Balsemado (editore, politi-
co ed ex primo ministro porto-
ghese) e gruppo multimediale
da 182,3 milioni di ricavi ed
ebitda da 18,4 milioni, editore
delle reti televisive Sic e di pub-
blicazioni digitali e di carta
stampata, tra cui il settimanale
Expresso. L’investimento non
prevede una quota di controllo
e nasce da una logica industria-

miglia Balsemdo, storici azioni-
sti di Impresa, con1’obiettivo di
sviluppare un progetto comune
di lungo periodo. In particolare
il cda di ?mpresa deliberera un
aumento di capitale dedicato a
Mfe per 17,3 milioni di euro,
tramite I’emissione di 82,5 mi-
lioni di azioni al prezzo di 0,21
euro.

Lamossa ¢ importante nell"otti-
ca di dimensione paneuropea e
consente a Cologno di ampliare
la presenza nella penisola Iberi-
caein Europa, arrivando a ope-
rare in sei Paesi: Italia, Spagna,
Germania, Austria, Svizzera e,
appunto, Portogallo. La collabo-
razione partira da subito, dalla
raccolta pubblicitaria allo svi-
luppo della piattaforma digita-
le. Il Portogallo, del resto, & per
Mfe un mercato in linea con la
sua visione di media company
europea, capace di valorizzare
le produzioni locali e di cresce-
re attraverso piattaforme digita-
li e nuove tecnologie.

Come sottolineato da Pier Sil-

e

Pier Silvio
Berlusconi

operazione Mfe amplia il pro-
prio raggio d’azione editoriale
e commerciale all’intera peniso-
la iberica», sottolineando come
«i grandi investitori pubblicita-
ri considerano infatti Spagna e
Portogallo come un unico baci-
no. E grazie a questa nuova part-
nership con Impresa e a Media-
set Espaiia, miglioreremo ulte-
riormente il posizionamento
nel mercato europeo». Inoltre,
come rivelato da Milano Finan-
za del 22 novembre, il deal rap-
presenta una finestra internazio-
nale con il Brasile, geografia
strategica e favorita dalla lin-
gua sostanzialmente comune al
Portogallo e dalle trasmissioni

di Sic International. Aprendo le
porte a un mercato che vale in-
torno a 18,96 miliardi di dolla-
ri.Un ruolo fondamentale lo
avra, ovviamente, la raccolta
pubblicitaria: «Da oggi lavore-

26/11/
2025

26/08/
2025

luppo con spirito imprenditoria-
le e concretezza. Tant’e vero
che partiremo immediatamente
con collaborazioni operative:
raccolta pubblicitaria e piatta-
forma digitale», ha spiegato an-
cora Berlusconi», ha spiegato il
numero uno di Mfe. (riprodu-
zione riservata)
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PER IL 2026 INTERMONTE VEDE OPPORTUNITA NEI SETTORI TECNOLOGIA, MEDIA E CONSUMER

DI FRANCESCA GEROSA
e small cap di Piazza Affari
si sono rivalutate piu delle
blue chip. Se si confronta la
performance  dall'inizio
dell'anno con la variazione delle
stime per l'esercizio 2025 nello
stesso periodo, 1 titoli del Ftse
Mib hanno registrato un re-rating
del 32,7% nell’'ultimo mese
(+30% un mese fa), mentre le
mid cap si sono rivalutate del
26% e le small cap del 36,2%. Lo
sottolinea Andrea Randone,
head of mid small cap research di
Intermonte. Elica, Notorious Pic-
tures, Tinexta, Reway Grou
Seco le star del mese con perfor-
mance dal 59% al 250%. Sulla ba-
se del mu]tig]o prezzofutile, il pa-
nel & scambiato con un premio
del 23%rispetto alle large cap, so-
lodi poco superiore al premio me-
dio storico (21%) ma inferiore al
livello di un mese fa (26%). E se
nell'ultimo mese le revisioni del-
le stime di utile per azione sono
state positive per i titoli a grande
capitalizzazione (+1,5/+0,5% su-
glieps 2025/2026), nel caso delle
mid-small cap sono rimaste pres-
soché invariate per i1 2025 e sono
state ridotte dell’ 1% quelle per il

Nell’ultimo mese le azioni mid cap
si sono rivalutate del 26% e le small
del 36,2%. Ecco le dieci migliori

2026. Inoltre Randone nota che
laliquidita delle large cap nell'ul-
timo mese & stata superiore del
20,8% rispetto allo stesso perio-
do di un anno fa e in rialzo del
33% dainizio anno. Il quadroé&in
miglioramento anche per le mid
cap, mentre & pitt debole per le
small cap: in particolare, dall’ini-
zio di gennaio, la liquidita & au-
mentata del 31,2% su base annua
per le prime, ma ¢ diminuita del
10,3% per le seconde (anche se il
dato ¢ leggermente penalizzato
dai riposizionamenti dell'indice).
Nell’ultimo mese le societd ame-
dia e bassa capitalizzazione han-
no mostrato un trend in migliora-
mento anche se l'indice Ftse Italy
Mid-Cap (+1,8%) ha sottoperfor-
mato dell'l 8% l'indice principa-
le (-7.1% da inizio anno su base
relativa), mentre l'indice Ftse Ita-
ly Small Caps (-3,7%) ha sotto-
performato il mercato del -8,2%
e ha registrato un -4,1% su base
relativa da inizio anno. Dieci le
best performer: Star7 (+35%),
Ferragamo (+23%), Banca Ifis
(+15%), De’ Longhi (+12%),
Technogym (+12%), Banca Si-
stema (+11%), Credem (+11%),
Comer (+10%), Carel Industries
(+10%) e Tesmec (+8%). «Nel
corso dell’ultimo mese, il Ftse
Mib ha registrato una buona per-
formance, grazie ancora una vol-

ta alle banche, ampliando ulte-
riormente la sovraperformance
delle large cap rispetto alle mid e
small cap. Riteniamo che questa
tendenza possa invertirsi nel
2026, sostenuta dalle aspettative
di un miglioramento dell’ear-
nings momentum dopo 1'incer-
tezza legata a dazi, forex e altre
problematiche nel 2025, e grazie
a uno scenario di ulteriori tagli
dei tassi e di una riduzione del ri-
sk premium dell’Italia», prevede
Randone che vede opportunita in-
teressanti nel settore tecnologico,
che ha registrato una performan-
ce debole nel 2025, ma include
eccellenti aziende che stanno gui-
dando la digitalizzazione in Italia
lungo diverse parti della catena
di valore. «Riteniamo che si pos-
sano trovare storie convincenti
nei segmenti consumer e indu-
strial, con aziende che si sono af-
fermate a livello internazionale
graziealla gmlita dei loro prodot-
ti e all’affidabilita associata ai lo-
ro brand. Pensiamo che il settore
media possa essere riscoperto

poiché tratta a multipli a livello di
free cash flow molto interessanti.
Tra i catalyst positivi segnalia-
mo, infine, che 1l Fondo naziona-
le strategico indiretto sta final-
mente entrando nella fase operati-

LE MID E SMALL CAP CHE SI SONO RIVALUTATE DI PIU

Lepiccole primeggiano in borsa

va con i primi fondi approvati da
Bancad Ita]m e Consol g aprendo
la strada all’adesione di altre so-
cieta di gestione. In definitiva»,
conclude Randone, «potrebbero
essere coinvolte circa dieci socie-
ta di gestione, con una dotazione
complessiva pari a 700 milioni-1
miliardo di euro». (riproduzione
riservata)

Stima utile netto Ultima stima % variazione Performance
rettificato 2025 dell’utile netto dell'utile netto al 31/12/24
al 31/12/24* | rettificato 2025* 2025
Elica
Notorious Pictures 2,5 -16% 137%
Tinexta 58,3 86% 107%
Reway Group 26,8 67% 60%
Seco 10,4 62% 59%
Antares Vision 11 60% 54%
Cementir 203,6 50% 52%
Enav 1318 81,6 -38% 11% 50%
Esprinet 28,1 229 -19% 30% 49%
Banca Sistema 29 24,7 -15% 33% 48%
Fonte: Intermonte Sim * dati in milioni di euro Withub e

Pes0:40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

147

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

ASSIV |+

Sezione:MERCATI

AN

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:6

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000 Foglio:1/1

Ma la Bce ¢ pronta a opporsi alla norma

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

1 passo avanti & ancora formale:
I dopo essere entrato tra i segnala-

ti, lemendamento targato Fratel-
lid’Ttalia che mira a rendere vendibi-
li le riserve in oro della Banca d’Ita-
lia passa ancheil filtro dell’'ammissi-
bilita. Ma & un passo avanti su una
strada scivolosa. Che rischia di met-
tere la maggioranza e il governo in
rotta di collisione con Bruxelles e
prima ancora con la Bce, che in pas-
sato ha giudicato proposte simili
contrarie ai trattati comunitari.

leri la Banca centrale europea ha
detto di non avere commenti e di
non essere stata consultata dalle au-
torita italiane. Dovrebbe esserlo? La
lettera dei trattati lo prescrive per
tutte le proposte di legge che riguar-
dano le prerogative delle autorita
monetarie, tra cui rientra la gestio-
ne delle riserve dei Paesi membri.
Non & chiaro pero a che punto del
processo legislativo cid dovrebbe av-

venire, e in passato non tutti i Paesi
hannorispettato I'obbligo.

Se dall'Italia continuassero a non
arrivare richieste, il primo passo per
la Bce sarebbe valutare se la norma
tocca le sue materie. In caso afferma-
tivo sarebbe di fronte a un bivio. No-
tificare all’Italia il mancato rispetto
dell’obbligo di consultazione, in vio-
lazione dei trattati. Oppure — come
in passato — esprimere in autono-
mia un parere, con la legge in bozza
ogidapprovata.

Nel merito, é difficile che I'opinio-
ne si discosti da quanto scritto nel
2019, con firma dell’allora presiden-
te Mario Draghi, suuna simile propo-
sta della maggioranza giallo-verde: i
trattati stabiliscono che le banche
centrali «detengono e gestiscono»
le riserve degli Stati, e ne sancisco-
nol'indipendenza. In sostanza: i Pae-
si non possono disporre di quei lin-
gotti per esigenze del bilancio pub-
blico. Anche se questo emendamen-
to si limita a precisare che «appar-
tengono allo Stato», cosa di fatto gia
vera, l'obiettivo & proprio renderli
utilizzabili. Il parere Bce non sareb-
be vincolante, ma avrebbe un enor-

© Lapresidente dellaBce,
Christine Lagarde

IMAGOECONOMICA

me peso. Toccherebbe poi alla Com-
missione contestare all'ltalia I'even-
tuale violazione del diritto Ue.

Per ora a Francoforte non é stata
fatta alcuna valutazione, né tanto
meno avviata alcuna procedura, ma
il dossier viene seguito. Logica dice
che, prima di muoversi, si aspettera
per capire fino a che punto maggio-
ranza e governo porteranno avanti
una forzatura che molti, compresi
ambienti di Fratelli d’Italia, descri-
vono come un messaggio politico,
dopo le critiche espresse dalla Ban-
cad’Italia alla legge di Bilancio. Visti
i precedenti, resta I'ipotesi che a un
certo punto venga fatta cadere, ma-
gari su input di Palazzo Chigi, scon-
giurando il rischio di scontro istitu-
zionale. Intanto pero avanza.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

148

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

ASSIV |+

Sezione:MERCATI

CAMED

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 27/11/25
Edizione del:27/11/25
Estratto da pag.:32
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/1

di FLAVIO BINI

ttenzione a Tether. Dopo
A I'allarme lanciato dalla Bce

sulle stablecoin, ne arriva
uno molto pitt mirato versola piu
importante di tutte: Usdt, la
stablecoin di Tether. Ad accendere
un faro questa volta e I'agenzia di
rating Standard & Poor’s che ha
«tagliato» il proprio giudizio sulla
possibilita della valuta di restare
agganciata al dollaro, da «limitata»
a «debole», il gradino pili basso
della sua scala. Un downgrade che
I'agenzia motiva con la crescente
esposizione delle riserve di Tether
su asset considerati piti rischiosi,
come ad esempio i Bitcoin. Se &
vero che a garantire la stabilita

S&P abbassa
Irating di Tether
“Rischi elevati”

della valuta per ogni Usdt esiste un
dollaro custodito o investito, ora
I'agenzia punta il dito proprio
controil tipo di investimenti.
Troppi Bitcoin nelle riserve alzano
il rischio in caso di forti oscillazioni
della criptovaluta o di altri shock e
sirischia una carenza di garanzie
per i possessori della stablecoin.
L’agenzia dettaglia i numeri:la
principale moneta digitale, il
Bitcoin, rappresenta ora circail
5,6% dei Tether in circolazione,
superando la soglia del 3,9%,
considerata un cuscinetto di
protezione, oltre il quale la riserva
rischia di non garantire pit
integralmente il valore della
stablecoin. E sullo sfondo resta
I'incognita di sempre: la vigilanza
sullasocieta.

Secondo S&P Tether «continua a
fornire informazioni limitate sulla
affidabilita creditizia deisuoi

depositari, delle controparti o dei
fornitori di conti bancari». Rilievi
respinti al mittente dalla societa
che dice di avere «mantenuto
costantemente piena resilienza
attraverso crisi bancarie, fallimenti
di exchange, shock diliquidita e
forte volatilita dei mercati».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Reconomia
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Allarme della Bee sulle Borse

“Valori alti, possibili correzioni”

La Financial Stability Review punta il dito sulla corsa dell'TA, i debiti sovrani e i dazi
De Guindos avverte sull'instabilita politica francese che potrebbe innescare una crisi

di RAFFAELE RICCIARDI
MILANO

re sintomi da tenere d’occhio
T peril paziente mercato finan-
ziario, che a guardare i grafici
dei listini gode di ottima salute ma
non per questo € esente da rischi di
brutte ricadute. A un’analisi pit at-
tenta - quella della Financial Stabili-
ty Review firmata ieri dalla Bee - le
valutazioni molto tirate delle azio-
ni, in particolare quelle legate alla
corsa dell'lA; alcuni bilanci pubbli-
ci ballerini (citofonare a Parigi); e la
persistente minaccia dei dazi conti-
nuano a rappresentare un rischio
d’infezione da non sottovalutare.
«Le vulnerabilita della stabilita fi-
nanziaria rimangono elevate, data
I'incertezza sulle tendenze geoeco-
nomiche e sull'impatto dei dazi» &
I'avvertimento che campeggia sul-
la prima delle slide del vicepresi-
dente della Bce, Luis de Guindos. E
vero che rispetto alla scorsa prima-
vera le incertezze alle dogane si so-
no attenuate. Ma non per questo &
possibile abbassare la guardia. Do-
po il Fondo monetario internazio-
nale e Bankitalia, anche I'Euroto-
wer dedica ampio spazio ai timori
dibolla. La pauradirimanere esclu-

IPUNTIDEBOLI

® Valutazioni

La corsadelle
azioniportaa
livelli “tirati”,
inparticolare
perititolilegati
allalA

® Bilanci

L’altro rischio
riguardai bilanci
pubblici
ballerini, come
quello francese

Fatemere
'esposizione al
rischio credito
delle imprese
esposte ai dazi

si (“Fomo”) degli investitori e una
«esuberanza» per I'IA hanno fatto
decollare i corsi azionari. Senza ci-
tare singoli titoli, la «crescente con-
centrazione del mercato» annotata
dalla Bce & un riferimento al peso
dominante delle Magnifiche 7 sui li-
stini. Un mix che puo portare ad ag-
giustamenti dei prezzi «significati-
vi» in caso di sorprese negative. De
Guindoslo dice con linguaggio mol-
todirette: «L'incidente & dietroI’an-
golo». Certo, rimarca le differenze
con la bolla delle dotcom, perché le
societa di oggi fanno utili e hanno
pochi debiti. E aggiunge che una
correzione non & per forza sinoni-
mo di bolla che scoppia. Ma rimar-
ca come i mercati stiano «scontan-
do uno scenario molto ottimistico»
circa il ritmo d’adozione della rivo-
luzione tecnologica.

Guardando pit1 al mercato obbli-
gazionario, tensioni possono deri-
vare dalle «finanze pubbliche di al-
cune economie avanzate». Il debito
Usa preoccupa, in Europa I'epicen-
tro di potenziali scossoni € la Fran-
cia,la cui instabilita ha portatoa un
contro-sorpasso dello spread da
parte italiana che non si vedeva dal
2003. Per ora non ci sono elementi
di contagio, ma se 'andamento del
consolidamento fiscale dovesse de-
ludere gli investitori, ci fosse debo-
le domanda alle aste di titoli di Sta-

@ llvicepresidente della Bee, Luis de Guindos

to o rinnovata instabilita politica si
potrebbe «innescare una pilt am-
pia rivalutazione del rischio sovra-
no nell’'area dell’euro».

Quanto alle banche, preso atto
della loro resilienza agli choc e dei
profitti che hanno registrato in ab-
bondanza, mantenendo ampi cusci-
netti di capitale, il punto di debolez-
za puo arrivare dall’esposizione «al
rischio di credito nei confronti di
imprese sensibili ai dazi». L’Italia &
citata con Olanda e Germania trale
economie che hanno visto crescere
i tassi di default sui prestiti alle
Pmi, per quanto il peggioramento
resti limitato. A livello sistemico
preoccupa di pilt la «crescente
esposizione al rischio di finanzia-
mento nei confronti di soggetti non
bancari». Quel mercato privato
«opaco» che «sta crescendo parec-
chio» e che in caso di turbolenze po-
trebbe amplificare le vendite, met-
tendo sotto pressione fondi pensio-
ne, assicurazioni e asset manager.
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Milano in rialzo
conla finanza
e Lottomatica

Nonostante |'allarme lanciato dalla Bce nel
rapporto distabilita, le Borse Ue chiudonoin
rialzo confortate dal buon avvio di Wall
Street. Piazza Affari guadagnaI'1,01% con lo
spread che scende a 72 puntibase. La
migliore & stata Lottomatica (+3,47%): Buoni
guadagnianche per Prysmian (+2,95%) e
Azimut (+2,9%) che a breve deve presentare
il piano sulla Sgr Azimut Capital Management

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

tenendo conto deirilievi di Banca d'ltalia sulla
governance. Acquistianche su Bper (+2,07%)
e Generali (+1,58%) grazie alla promozione di
Jp Morgan che alza il target price da 39 a 40
euro. | realizzi sisono invece concentrati su
Nexi(-2,54%) dopo il balzo della vigilia su
voci di un disimpegno dei fondi. Vendite
anche su Amplifon (-1,72), Stellantis (-1,08%)
e Campari (-1,05%).

| MIGLIORI
LOTTOMATICA ()
+3,47%
PRYSMIAN ()
+2,95%
AZIMUT [+
+2,90%
BPER BANCA [+
+2,07%
ENI o
+1,95%

| PEGGIORI
NEXI )
-2,54%
AMPLIFON )
-1,72%
STELLANTIS o
-1,08%
CAMPARI o
-1,05%
MEDIOBANCA )
-0,44%
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Messina: «All'Italia serve piu crescita
Maggiore rispetto verso le banche»

Lintervista
CARLO MESSINA

«Bene I'azione della premier
Giorgia Meloni per il rigore
nei conti pubblici»

«Disponibili da subitoa dare
una mano per la manovra,
siamo un pilastro del Paese»

forzare i motori dello sviluppo».
Messina chiede maggior rispetto
perilsistemabancario, un pilastro
del Paese. —alle pagine 2-3

di Fabio Tamburini

Bene la politica dei conti pubbliciin
ordine, ma ora all’ltalia serve pilt
crescita. Lo spiega il ceo di Intesa
Sanpaolo, Carlo Messina, nell’inter-
vista al Sole 24 Ore. Messina plaude
all'impegno della premier Meloni
per portare il debito sottoil 3%, ma
aggiunge: «Fare di pil perla cresci-
taperchél'interesse dell'Italia é raf-

Messina: «Occorre fare
di piu per la crescita
economica del Paese
Maggior rispetto

verso le banche»

498- 001- 001

finanziamentialle imprese e,a
fronte di un ulteriore impegno

collettivo, siamo pronti a fare di pit.

Gli investimenti per0 non sono
aumentati del 40 per cento...
E vero, il credito erogato non va

tutto in investimenti.
Evidentemente non ci sono
condizioni generali che spingano
gli imprenditori a puntare ancora
di piu sulla crescita. Occorre
accendere i motori dello sviluppo

del Paese, di cui Intesa Sanpaolo si
ritiene un pilastro, un’ancora
imprescindibile.

Serve altro per dare una spinta
allo sviluppo economico?
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Una emergenza & "aumento dei
salari perilavoratorie, in
particolare, per i giovani. La
considerazione & elementare:
senza risorse disponibili le
famiglie non spendono. E se non
spendono I'intero sistema
virtuoso s’inceppa. Occorre
pagare di piti chi lo merita,
valorizzare il capitale umano. Eun
errore grave non riconoscere
adeguatamente I'apporto delle
persone alla creazione di valore
delle aziende. L’Italia & rimasta
indietro in Europa su questo
fronte, il terreno persova
recuperato. A partire dai giovani.
Va contrastato il combinato
disposto uscita dei giovani - calo
delle nascite, che ha numeri
preoccupanti.

Cambianoi governi, ma
Pevasione fiscale resta intorno al

centinaio di miliardi I'anno. E
accettabile?

Nonostante gli sforzi per
contrastarlo, resta un importo
mostruoso, una vergogna per il
nostro Paese. Oltre il 72 per cento
degliitaliani dichiara redditi lordi
fino a 29 mila euro, poco piti del 5
per cento ha redditi superioria 55
mila euro e soprai 100 mila euro
risultano soltanto due italiani su
100. Cirendiamo conto? Aggiungo
che, secondo la Corte dei conti nel
2024 sono entrati nelle casse dello
Stato 12,8 miliardi di evasione a
fronte di 72,3 miliardi accertati.
Sono numeri imbarazzanti.

Come & necessario intervenire
sulle aliquote Irpef per le diverse
fasce direddito?

C’ébisogno diuna revisione
complessiva, sempre tenendo
fermo il principio della
progressivita delle aliquote in
base ai redditi.

Cosapensadella
patrimoniale?

Non la condivido come misura.
Stiamo parlando di temi di
notevole complessita. Cio detto,
personalmente sarei favorevole a
dare il mio contributo, a
condizione che il maggior ricavato
vada aridurre le diseguaglianze e
non a finanziare la spesa pubblica
improduttiva.

Chi sono oggi i ricchi in Italia?
Quelli identificati dal fisco sono
certamente minori di quelli reali.
Di sicuro la fotografia di chi paga
le tasse non corrisponde alla

realta: vengono considerati ricchi
icontribuenti che dichiarano tra
60 e 100 mila euro di redditi lordi
all’anno, peraltro una netta
minoranza fatta soprattutto da
pensionati e lavoratori
dipendenti. Sololo 0,2% degli
italiani ha un reddito complessivo
superiore a 300 mila euro lordi
all’anno. Sono dati che parlano da
soli. Alcuni provvedimenti,
inoltre, sono discutibili: chi ha
redditi elevati e riporta capitali in
Italia se la cava pagando 200 mila
euro all’anno di tasse, ora portatia
300 mila. Con delle conseguenze
che trovo ingiuste. In alcune citta
come Milano si assiste a una bolla
immobiliare. Dobbiamo
accelerare la crescita ma senza
generare ingiustizie.

Quanto valgono i capitali
detenuti illegalmente dagli
italiani all’estero?

Secondo le ultime stime, non
recentissime, risultano intorno ad
almeno 200-300 miliardi di euro.
Ma occorre anche considerare le
societa che hanno trasferito le
sedi in Paesi, anche europei, dove
la tassazione & pili conveniente, E
anche in questo caso non &
accettabile, occorre intervenire.
Sono tanti i tasselli da sistemare. I
governo Meloni sta gestendo bene
i conti pubblici, ma sono ancora
moltiinodida affrontare.

Qual ¢ la strada per favorire il
rientro di capitali?

Servono accordi con le banche
internazionali in cui vengono
custoditi i capitali italiani,
soprattutto svizzere.

C’e¢ un problema povertain
Italia?

Si, drammatico. Anche per questo
c’e bisogno di crescita, di
aumentare i salari, di lavorare sui
giovani che non studiano € non
lavorano. Occorre ridare quelle
speranze che sono andate perse. Il
Paese non puo permettersi uno
spreco tale di risorse.

E preoccupato dalla variabile
geopolitica?

Certamente, & diventato un tema
strategico anche per lebanche e le
imprese, una variabile destinataa
rimanere strutturale. A partire
dalla contrapposizione strategica
tra Stati Uniti e Cina. Spero che le
guerre in corso finiscano al pilt
presto, perché la pace € un valore
irrinunciabile.

L’Europa non regge il ritmo di
Stati Uniti e Cina nell'intelligenza

artificiale e nella difesa. E
condannata alla marginalita?
Prima di tutto il problema
europeo & la governance. I Paesi
europei non sono sempre
d’accordo sulla strada da seguire e
le decisioni non riescono ad
essere prese, perché condizione
indispensabile é 'unanimita. Il
risultato, troppo spesso, &
I'immeobilismo. I punti di forza ci
sono, a partire dal capitale umano
e dal risparmio. Ma proprio
sull’utilizzo della ricchezza
europea € necessario intervenire,
perché oggi viene investito in
maniera significativa all’estero.

Un problema anche italiano...
Esattamente. L'ordine di
grandezza dell’'uscita di capitali
dall’italia, in questo caso
perfettamente legale, & intorno
a 5o miliardi. Risorse che,
se impiegate nel nostro Paese,
darebbero sostegno a iniziative
imprenditoriali, occupazione,
crescita.

C’¢ la tentazione tedesca di
rimettere in discussione gli
accordi che hanno portato alla
nascita dell'Unione europea?
Movimenti anti Europa si trovano
in tutti i Paesi. Non credo che alla
Germania possa convenire
separare la propria stradada
quella europea. La forza tedesca &
la connessione con altre industrie
manifatturiere europee, a partire
da quella italiana. L’alternativa &
rappresentata dallo stringere
sempre di pil1 i collegamenti con
Russia e Cina, ma & un percorso
che si érivelato perdente. Per
questo vedo una Germania
destinata a integrarsi sempre di
pili con 'Europa. La recente visita
aBerlino di Sergio Mattarellaha
confermato la solidita delle
relazioni traidue Paesi e il valore
del ruolo del nostro presidente.

La Spagna, che secondo gli
ultimi dati europei sta crescendo
del 2,6 per cento, & diventata un
modello di sviluppo. Come lo
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spiega?

Hanno puntato sulla crescita e
sull’immigrazione che ha portato
risorse importanti, ridotto la
burocrazia che ostacola gli
investimenti, dato opportunita
adeguate di crescita al Sud del
Paese. Nella sostanza € un
modello da imitare anche se per
quanto riguarda il Mezzogiorno
italiano qualche novita si sta
vedendo: il gap con il Nord sta
diminuendo.

Il pendolo della storia si sta
spostando da Occidente e
Oriente?

Per ritmi di sviluppo economico e
crescita demografica é la cronaca
di un evento annunciato. La
differenza trai Paesi asiatici, non
soltanto India e Cina, e quelli
occidentali e evidente, Credo che
I’Occidente rimarra protagonista,
per elementi di forza quali
capitale umano, mercati
finanziari rilevanti, capacita di
innovazione tecnologica e stato di
diritto.

Il numero di nascite all'anno in
Italia &€ ormai stabilmente sotto le
400 mila all’anno, considerato
dai demografi il punto dinon
ritorno. Come rimediare?
Eimportante che ci sia
consapevolezza della necessita e
dell’'urgenza d’intervenire. Ma
occorre farlo con la
determinazione e la progettualita
necessaria: serve un pacchetto
d’iniziative, non singoli
provvedimenti. E senza tabu, che
significa intervenire
promuovendo anche una
immigrazione intelligente. Ci
sono nel mondo bacini di capitale
umano a cui attingere, come
appunto sta facendo la Spagna.

Il servizio sanitario nazionale
era un modello per tutto il
mondo. Oggi la tutela della salute
e diventata forselavera
emergenza nazionale. Come
uscirne?

Una delle ragioni per le quali
come banche ci siamo convinti a
sostenere la manovrainarrivo &
proprio la necessita di sostenere il
Servizio sanitario nazionale. Pil1
¢’é poverta piu si creano
diseguaglianze che
compromettono perfino il diritto
alla salute. I1 rischio € la tenuta
sociale del sistema.

La sostenibilita e I'inclusione
non sono piu di moda. Ritiene che
siano valori da archiviare?

Per la verita € soprattutto il green
a essere meno di moda. Noi, come
Intesa Sanpaolo, continuiamo ad
essere convinti che sostenibilita e
inclusione rappresentino valori
assoluti. Sempre mettendo al
centro le persone e la loro dignita.
Proprio quelle persone e quella
dignita che rappresentano la
priorita del nostro lavoro
quotidiano.

La partita pit importante per
Intesa Sanpaolo ¢ il piano
industriale che verra annunciato
in febbraio e che ha come cardine
il completamento della
trasformazione digitale.
Significhera riduzioni del
personale e necessita di
professionalita diverse?

Il nostro modello dibanca e
costruito partendo dalle persone e
basato sulla massima tutela
dell’occupazione e sulla creazione
di nuovi mestieri, come nel settore
del sociale dove lavorano gia mille
persone . Proseguiremo a
investire in tecnologia, dopo aver
impiegato 5 miliardi di euro
sostenuti nell'ultimo piano in via
di conclusione. L’obiettivo &
rafforzare i servizi digitali ai
clienti e risparmiare sui costi. Cosi
la trasformazione digitale sara
completata trasferendo
interamente le attivita bancarie su
cloud, cioé archiviando datie
utilizzando servizi senza necessita
di memorizzarli o installarli.

11 problema della sicurezza vi
preoccupa?

Abbiamo investito tanto e
continueremo a farlo. Il temac’e
ed é gestibile.

Le banche hanno un nuovo
concorrente: Revolut, Ia societa
di tecnologia finanziaria con sede
nel Regno Unito che offre servizi
bancari e che stacrescendo a
ritmi esponenziali. Il sistema
bancario italiano deve
preoccuparsene?

Per quanto performanti, le
tecnologie avanzate non
riusciranno mai a sostituire la
forza delle persone, del rapporto
diretto con i clienti. Ecco perché il
capitale umano per Intesa
Sanpaolo é strategico. Revolut, nel
rispetto delle norme di vigilanza
europee, puo essere competitiva
per alcune fasce di clientela come
quella dei giovani abituati alle
tecnologie avanzate. Noi
puntiamo a sviluppare la nostra
piattaforma Isytech. Resto

convinto che la tecnologia, anche
la pilt avanzata, non potra
sostituire una banca come Intesa
Sanpaolo, il motore economico e
sociale del Paese.

Il provvedimento europeo sul
golden power € arrivato a giochi
fatti oppure puo riaprire la
partita delle operazioni bancarie?
A fronte di un provvedimento per
ora genericoil governo sta
preparando i necessari
chiarimenti. Credo che potra
avere conseguenze, favorendo
alcune operazioni nel 2026.
Troverei paradossale cheil
risultato fosse la vendita diunatra
le principali banche italiane aun
gruppo bancario francese, dopo
averne bloccato 'acquisto da
parte di un'altra banca italiana.

Vede stabilita nello scenario di
quattro poli bancari come Intesa,
Unicredit, Mps-Mediobanca e
Bper-Sondrio pitt Bpm?
Ancoranon ¢’¢ un assetto
destinato a durare e ¢’é spazio per
nuove iniziative di aggregazione.

Anche per Intesa Sanpaolo?
Per tutti tranne che per noi, in
gquanto le regole antitrust non ci
lasciano spazio.

Crescerete in Europa?

Daun punto di vista strategico, c’e
il rischio che una nostra scarsa
diversificazione geografica venga
vista come una debolezza;
abbiamo considerato diverse
opzioni, senza pero procedere.
Nonostante cio, le agenzie di
rating continuano a premiarci,
perché il nostro punto di forza éla
diversificazione delle attivita: dai
servizi alle imprese alle gestioni
patrimoniali, dall’investment
banking alle assicurazioni.

Nel prossimo piano
industriale saranno previste
operazioni in Europa?

No.

Intesa Sanpaolo é 'unico
gruppo bancario vicino ai mille
miliardi di ricchezza in gestione.
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Quali sono le opzioni per un salto
dimensionale a livello europeo?
In realta siamo a quota 1.400
miliardi, perché vanno considerati
i depositi delle famiglie. La
crescita sara per linee interne.

L’'unione con il risparmio
gestito di Generali creerebbe un
grande polo italiano. E una
possibilita?
Siamo due business diversi. Uno
assicurativo, I'altro bancario.
Nulla del genere & allo studio
anche se nell’asset management
cresceremo.

Nell’anno in corso i bilanci
delle assicurazioni hanno subito

menoe i danni da catastrofi
LA GERMANIA SALARI
La forza Una
tedescaéla emergenza
connessione € aumentarli,
con altre in particolare
industrie per i giovani.
manifatturiere Senzarisorse
europee, a disponibili
partire da le famiglie
quellaitaliana non spendono

naturali. Hanno ragione i
negazionisti della crisi climatica?
Sbagliano, perché occorre tenere
alta I'attenzione ai temi
ambientali anche se forse in
passato si é esagerato.

Le quotazioni attuali delle
borse internazionali, molto
elevate, autorizzano qualche
preoccupazione?

Non ¢’é dubbio che siano ai
massimi di sempre. In particolare,
le societa hi-tech che, almeno in
alcuni casi, hanno quotazioni
molto elevate, Il rischio bolla non
si puo escludere, ma va tenuto
presente che sono inlarga parte
aziende autofinanziate. La

310

M&A

Unireiil
risparmio
gestito con
Generali?
Nulla é allo
studio anche
se nell’'asset
management
cresceremo

SOCIAL LENDING

scommessa é duplice. Unaései
colossi dell’intelligenza artificiale
riusciranno a reggere il ritmo di
enormi investimenti, necessaria
garantire una redditivita adeguata
einlinea con le attese. L’altra é se
I'energia disponibile sara
sufficiente ad alimentare i data
center. Se la doppia scommessa
verra vinta gli effetti potranno
essere straordinari.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

EVASIONE FISCALE
Oltre il 72% degli italiani
dichiara redditi lordi
fino a 29 mila euro, poco
piu del 5% ha redditi
superioria 55 mila euro

I PROGETTI DI INNOVAZIONE
Intesa Sanpaolo ha effettuato a fine
settembre 188 milioni di euro di
investimenti in startup, lanciando
810 progetti diinnovazione

| POLI BANCARI
Ancora non ¢’é un
assetto destinato

a durare e c'é spazio
per nuove iniziative
di aggregazione

249 miliardl

Intesa ha registrato a fine settembre
24,9 miliardi di euro di nuovo credito
asupporto del non-profit, delle
persone vulnerabili e dei giovani
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Messina: «All'Italia serve piu crescita
Maggiore rispetto verso le banche»

Lintervista
CARLO MESSINA

«Bene 'azione della premier
Giorgia Meloni per il rigore
nei conti pubblici»

«Disponibili da subitoa dare
una mano per la manovra,
siamo un pilastro del Paese»

di Fabio Tamburini

Benela politica dei conti pubbliciin
ordine, ma ora all’Italia serve pilt
crescita. Lo spiega il ceo di Intesa
Sanpaolo, Carlo Messina, nell'inter-
vistaal Sole 24 Ore. Messina plaude
all'impegno della premier Meloni
per portare il debito sottoil 3%, ma
aggiunge: «Fare di pili perla cresci-

ole GO

CAPITALE UMANO
Serve valorizzare |l
capitale umano. E un
errore grave non
riconoscere
adeguatamente
I'apporto delle persone
alla creazione del valore

DISEGUAGLIANZE
La discesa del deficit
sotto la soglia del 3%
consentira al Governo
d’'incidere sulle troppe
diseguaglianze

sociali esistenti

oggi nel nostro Paese

taperchél'interesse dell'Italia & raf-
forzare i motori dello sviluppo».
Messina chiede maggior rispetto
perilsistemabancario, un pilastro
del Paese. —alle pagine 2-3

BLOOMBERG

Ceo Intesa Sanpaolo. Carlo Messina
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Messina; «Occorre fare
di piu per la crescita
economica del Paese
Maggior rispetto

verso le banche»

Il ceo di Banca Intesa Sanpaolo Carlo Messina. «Bene il rigore nei conti pubblici ma e
necessario rafforzare i motori di sviluppo. L'uscita dell'Ttalia dalla procedura d’'infrazione
europea € una priorita strategica, consentira al governo d’incidere sulle diseguaglianze
Le banche sono fondamentali per la tenuta dei conti pubblici. Non va dimenticato»

di Fabio Tamburini

J uscita dell’Italia dalla

proceduta d’infrazione
europea? «E un
obiettivo importanteei

tempi sono maturi,
grazie anche all’ottimo lavoro sul
debito pubblico fatto dal
presidente del consiglio Giorgia
Meloni». Il giudizio sullo schema
di manovra all’esame del
Parlamento? «Serve fare di pitt
per la crescita economica perché
I'interesse del Paese ¢ rafforzare i
motori di sviluppo». Il rapporto di
banche e assicurazioni con il
governo? «Ci aspettiamo pil
rispetto e gioco di squadra, non
vedo perché dobbiamo finire ogni
giorno sui giornali come
imputati». Carlo Messina, da 12
anni consigliere delegato e ceo di
Intesa Sanpaolo, ha come regola
di comportamento il proverbio «il
silenzio & d’oro», ma quando

parla & abituato a lasciare il segno.

E, reduce dal riconoscimento di
banchiere europeo per'anno
2024 ottenuto una decina di

giorni fa in Germania, lo
conferma nell’'intervista a tutto
campo che segue.

Perché & importante P'uscita
dell’Italia dalla procedura
d’infrazione europea?

E una priorita strategica per il
Paese. Significala discesa del
deficit sotto la soglia del 3 per
cento sul prodotto interno lordo,
che consentira al governo di avere
disponibilita adeguate perincidere
sull’eccesso di diseguaglianze
esistente oggi in Italia.

Il presidente del consiglio
Meloni ha dichiarato che lei era
d’accordo sul contributo che le
banche potevano dare al
risanamento dei conti pubblici.
Puo spiegarne il presupposto?
Senza dubbio negli ultimi annia
favore del sistema bancario hanno
giocato diversi fattori, a partire
daitassi d’interesse elevati. Anche
per questo le banche da subito si
sono dette disponibili a dare una
mano. Grazie all’ottimo lavoro di
Giorgia Meloni sui conti pubblici,
'uscita dalla procedura
d’infrazione comportera un
miglioramento delle condizioni

strutturali del Paese di cui
beneficia anche il settore
bancario. Ma questo non significa
essere messi sotto scacco come sta
accadendo daalmeno un paiodi
mesi, accusati di pensare soltanto
agli utili immediati. Si trascuraiil
fatto che siamo il pilastro del
Paese e che il nostro settore
rappresenta un’eccellenza in

Europa. Non solo. Banche e
assicurazioni hanno avuto, hanno
e avranno unruolo fondamentale
per la tenuta dei conti pubblici.
Sarebbe bene non dimenticarlo.

Qual & stato il contributo
decisivo?

economica del Paese
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Abbiamo sostenuto il debito
pubblico in momenti difficili,
quando era fuori controllo elo
spread puntava quota 500.11
giudizio delle agenzie dirating era
negativo el'indice di gradimento
dei titoli di Stato italiani era ai
minimi. Banche e assicurazioni
hanno fatto la loro parte quandoi
collocamenti di titoli pubblici
andavano deserti. Cosi come, in
tempi piu recenti, abbiamo
sottoscritto emissioni a tassi
molto bassi, con conseguenti
minusvalenze che ancora oggi nel
bilancio di Intesa Sanpaolo
superano i benefici di cui ho
parlato prima.

E attualmente?
Larichiesta dei supervisori
europei ¢ di ridurre la quantita dei
titoli di Stato italiani che abbiamo
in portafoglio. E insistono molto
nel chiederlo. In Europa siamo un
unicum. Banche e assicurazioni
tedesche, ma anche francesi, sono
alivelli di circala meta. Questaéla
ragione principale per cui non si
fal'unione bancaria. Senzail ruolo
svolto da banche e assicurazioni
nel finanziare il debito, lo Stato
italiano si troverebbe in
condizioni molto pili complesse.
Attualmente, nel possesso di BoT
e BTP, come Intesa Sanpaolo
siamo secondi solo alla Bee che,
peraltro, stariducendola sua
posizione,

Che aria tira per il futuro?
Si dovrebbe tenere a mente che
banche e assicurazioni non sono
controliate dallo Stato. Quindi
non sono condizionabili. Per
questo occorre il gioco di squadra.
Perché dobbiamo essere soltanto
noi a pagare quando & necessario
far quadrare i conti pubblici? Ci
sono oggi in Italia 22 aziende con
oltre 1 miliardo di utile netto
all’anno. E soltanto nove sono
banche e assicurazioni. Meta delle
altre sono a partecipazione
pubblica. In un’ottica di sostegno
ai conti pubblici perché non
pensare ad una platea pit ampia?
Vedo un rischio nell’additare
banche e assicurazioni come
portatori di profitti da tassare in
maniera eccessiva, anche se
straordinaria.

Quale rischio?
Indebolire I'asse portante della
crescita del Paese, Negli Stati Uniti
sono le grandi aziende hi-tech, in
Italia sono le banche.

La loro redditivita ¢ molto

elevata. E una virti1 o un peccato
grave?
Le banche andrebbero
considerate come risorse, non
indebolite. Prendiamo ’esempio
di Intesa Sanpaolo. Siamo un
grande promotore della coesione
sociale: riteniamo giusto che una
parte degli utili servano per
contrastare le diseguaglianze. Nel
periodo 2023-2027 quelli trasferiti
dagli azionisti alla comunita
saranno pari a 1,5 miliardi. E
sarebbe un peccato doverli
ridurre. Forse non tutti sanno che
ogni anno destiniamo risorse
rilevanti per aiutare i pit1 deboli.
Non solo. Il 20 per cento del
capitale della banca é controllato
da fondazioni, che a lorovolta
distribuiscono sostegni al
territorio. Poco meno del 20 per
cento fa capo a famiglie italiane, in
buona parte pensionati che hanno
investito in titoli Intesa Sanpaolo
perché la redditivita delle azioni
integra la previdenza. Perché
inceppare o depotenziare questo
meccanismo virtuosor Ripeto,
ritengo sbagliato questo
atteggiamento nei confronti del
sistema bancario in un Paese che
deve ancora risolvere il problema
del debito pubblico.

Puo ricordarlo?
Il rapporto tra debito e prodotto
interno lordo rimane elevato,
intorno al 137 per cento: un
moloch da 3 trilioni di miliardi da
fronteggiare. Significa 2,5 trilioni
finanziati con I’emissione di titoli
cherendono necessario il
collocamento annuale 600
miliardi. La Bce sta riducendo la
quota ed & scesa da 750 a circa550
miliardi, le banche sono a 400
miliardi, il settore assicurativoa
250 miliardi, 50-100 miliardi i
fondi d’investimento. Ricordiamo
chele quantita acquistate dalla
Bce continueranno a ridursi,
mentre per le famiglie si prospetta
la diminuzione dei tassi
d’interesse. E, ricordo, ogni anno
devono essere assorbite
emissioni, al netto delle scadenze,
per 160 miliardi. Se dovessero
tornare situazioni d’emergenza,
certo non potremmo contare sugli
investitori esteri. Rimangono
banche e assicurazioniitaliane
che gestiscono, utilizzo questa
espressione, le terre rare del made
in Italy: il risparmio degli italiani.
Siamo un’azienda solida, in grado
di creare valore per gli azionistie

per la comunita, un leader a livello
europeo. Anche per questo, il
giudizio delle agenzie di rating su
Intesa Sanpaolo & migliore di
quello sullo Stato italiano. Piu
esattamente per Moody’s Ia
classificazione € A contro Baa2,
peraltro aumentata nei giorni
scorsi, e per Ficht A- contro BBB+,
premiando cosi la nostra
credibilita e affidabilita.

Nellamanovra in arrivo
occorre fare di pit per lo sviluppo
economico?
I nostro Paese deve crescere di
pitt. Solo con un aumento del
prodotto interno lordo dell’1,5%,
record per I'l[talia, nei prossimi
20 anni, arriveremmo a un
rapporto tra debito e pil intorno
al 100 per cento.

Come sostenere la crescita?
Di sicuro il Pnrr & servito e serve
ancora ma non basta.
Fondamentale & il rapporto con la
Germania, da cui dipende un terzo
dell’industria manifatturiera
italiana. Dopo due anni di
recessione, la Germania
imbocchera la strada della ripresa
ed é prevedibile un’accelerazione.
Per noi puo significare una spinta
equivalente a quelia data dal Pnrr.
Occorre inoltre approvare
incentivi pubblici per sostenere gli
investimenti delle imprese,
esattamente come avviene in tutto
il mondo: dagli Stati Uniti alla
Cina, dalla Germania alla Francia.
Cio dev’essere previsto nella
manovra finanziaria in arrivo,
insieme a interventi radicali per la
sburocratizzazione e perla
riduzione del costo dell’energia.
Occorre uno sforzo di
semplificazione. L'importante &
che queste risorse arrivino a chi ne
puo fare un motore di sviluppo,
cioe alle imprese. E qui vorrei
anche ribadire I'assoluta necessita
diun intervento che riduca il
debito pubblico grazie alla
dismissione di immobili dello
Stato e degli enti locali: in un arco
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pluriennale sarebbe possibileuna  facendo la nostra parte, perché ci
valorizzazione finoa2oo miliardi.  consideriamo una banca perla
L’accusa principale alle banche  crescita. Nei primi nove mesi del
¢ di guadagnare grazie alla 2025 abbiamo aumentatodel 40
forbice dei tassi e alla gestione per cento le erogazioni di
del risparmio, rendendo
marginale I'attivita tradizionale
di concessione dei crediti. Cosa
risponde?
Sonoaccuse strumentali e false.
Come Intesa Sanpaolo stiamo
1 '  PROGRAMMA CIBO Al BISOGNOSI LA CRESCITA II_IEi.E.:I::S;E
6 4 5 m | | | O n | Fra i molti impegni nell’Esg, Intesa Fondamentale nella indebolire
) Sanpaolo conta 64,5 milioni di inter- crescita & il rapporto Passe portante
venti per il programma cibo e riparo con la Germania, del Paese.
rivolto ai bisognosi che imbocchera Negli Usa sono
la strada della ripresa le grandi
INTESA LA MANOVRA :iz_'::;‘e n
Stiamo Deve i
facendo prevedere italia le banche
la nostra Benefici per gli stakeholders, incentivi per
parte, primi 9 mesi 2025. In miliardi di € sostenere gli
perché ci investimenti
consideriamo delle imprese,
una banca Risultato netto come in
per la crescita Germania
del Paese e Francia

498- 001- 001

7,6 miliardi

5,3 mld di dividendi cash
maturati nei 9 mesi

DIPENDENTI
Spese del personale

4,9 miliardi

Intesa & stata riconosciuta

Top Employer Europe 2025

e riconfermata Top Employer Italy
per il quarto anno consecutivo

SETTORE PUBBLICO
Imposte

4,6 miliardi

FAMIGLIE E IMPRESE

Erogazioni credito
a medio-lungo termine

63,4 miliardi
Di cuiin ftalia:

42,7
2.050 imprese italiane aiutate

a tornare in bonis nei 9 mesi
(~146.000 dal 2014)

Fonte: Intesa Sanpaolo
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Bankitalia promuove la riforma del Tuf

Laura Serafini

La Banca d'Ttalia promuove il decreto
legislativo per la riforma del mercato
dei capitali, alla cui stesura ha contri-
buito, perché «le novitaintrodotte dalla
riformaappaionoinlinea conl'obietti-
vodifavorirela crescitadel mercatofi-
nanziario e di promuovernelacompe-
titivita e l'attrattivita a livello interna-
zionale», Al contempo, perd, suggeti-
sce alcuni correttivi. Tra questi la
necessita diconsentire, almeno per gli
istituti vigilati dalla Banca d’Italia, la
possibilita per gli statuti delle societa
che adottano il modello monistico di
prevedere cheicomponentidel comi-
tato peril controllo sulla gestione siano
nominatidall'assemblea. Eancora: c’e
larichiestadiconsentire, sempreperle
banche, cheiconsiglierinon esecutivi
mantenganoun ruolo proattivo. Viene
poirichiestal’abolizione del divieto di
interlocking previstodal decreto Salva
Italia. Sonoquesti, in sintesi, gliaspetti
sottolineatidal capodipartimentodella
vigilanza, Giuseppe Siani, cheli ha defi-
niti «clausole disalvaguardia» inerenti
il settore del credito rispetto alle altre
societa, in occasione dell’audizione
pressolecommissioni riunite Giustizia
e Finanze di Camera e Senato.
«Lasceltadiprevedereunadiscipli-
naautonoma per ciascuno dei modelli
di governo societario (tradizionale,
monistico, dualistico)rendeilquadro
normativo piti chiaro per gli investitori
in ragione della loro maggiore espe-
rienza conisisterni monistico e duali-
stico», ha detto Siani. [lquale ha pero
precisato che «con riferimento alla
previsione che, perle societa quotate

MERCATI

Banca d’Italia
promuove
lariforma

del Tuf

—Servizioa pag. 7

Mercati

«Novita in linea
con l’obiettivo di favorire
crescita e competitivita»

che adottano il modello monistico,
esclude la possibilita per lo statuto di
attribuire all’assembleala competenza
anominare i membri del comitato per
il controllo sulla gestione, sifapresen-
te che negli intermediari sottopostia
vigilanza prudenziale & particolar-
menteavvertital'esigenzadi preserva-
re e rafforzare la separatezza tra la
funzione di controlloele funzionige-
storie», ha detto il responsabile della
vigilanza. «Questo obiettivo — ha ag-
giunto —nel modello monistico & per-
seguitoancheattribuendo all’assem-
blealanomina deicomponentidell’or-
gano con funzioni di controllo. Po-
trebbe pertanto essere opportunoin-
trodurreunanormache facciasalvala
prevalenzadelle disposizioni settoriali
in relazione alla nomina dei compo-
nentidell’organo con funzione dicon-
trotlo nel modello monistico».
Rispetto a quanto previsto dalla
nuovanorma, e cioélapossibilitadige-
stireleassemblee invia remotaoppure
attraversounrappresentante delegato,
Siani ha sottolineato come sia pero
«importante aver riconosciuto a una
percentuale qualificatadisociil diritto
di chiedere che I'assemblea si celebri
secondo loschema tradizionale (adu-
nanza in luogo fisico) al fine di salva-
guardarela suafunzione disededel di-
battitoedicomposizione dei diversiin-
teressi. Cio éparticolarmenterilevante
con riferimento alle banche quotate
costituite in forma dicooperativa». Su-
gliamministratori non esecutiviilnuovo
testo prevede che essi possano assu-
merele decisioniaffidandosia quanto
loro comunicato in conformita delle
previsioni di legge e di statuto.

& RIPRODUZIONE FISERVATA

Per Sianinel casodelle banche «va
considerato che gli amministratori
non esecutivi sono tenuti a ricoprire
unruolo proattivo, non potendosi re-
legare questi soggetti a merirecettori
passivi di informazioni. Cio al fine di
non indebolire la loro funzione di
presidio sulle modalita di esercizio
dei poteridelegati, essenziale per pre-
servareuna sanadialetticaall'interno
dell'organodi supervisione strategi-
ca. In proposito si pensi, ad esempio,
all’emersione di nuovi rischi anche
qualitativi (es.cyber)». Il responsabile
della vigilanzaaccoglie con favore «i
dueistituti pittinnovativi» del decreto
in materia dirisparmio gestito, cioé il
regime di registrazione, anziché au-
torizzazione per i gestori “sotto so-
glia” ela possibilita che Oicr che ope-
rino nel venture capital e nel private
equity assumano la forma di acco-
mandita per azioni.

Suggeriti correttivi
su governance nel
sistema monistico,
assemblee da remoto
e non esecutivi
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Mercato dei capitali avanti piano,

I’Europa ¢ ancora in ritardo

Rapporto Afme. Bruxelles accelera sulle riforme ma resta il gap: il canale extra bancario vale il 3%
nel Vecchio continente e I'8% in Usa, mentre le Ipo calano del 23%. Italia nona per competitivita

Morya Longo

Un passo avanti, uno laterale,
uno indietro. Il percorso dell’Eu-
ropaversoun mercato dei capita-
li efficiente e liquido, come ri-
chiesto dai rapporti di mario Dra-
ghi ed Enrico Letta, & ancora a
singhiozzo. Alcuni aspetti mi-
gliorano, ma troppo lentamente.
Altrino. Ecco perché Afme (I'as-
sociazione per i mercati finanzia-
ri in Europa) lancia l'allarme,
pubblicandoil suo ottavo rappor-
to sullo stato di “avanzamento la-
vori” dell’'Unione dei mercati dei
capitali: « Quest’anno il nostro
rapporto rileva che I'Unione eu-
ropea ha compiuto progressi an-
coralimitati nel colmare il divario
di competitivita conaltriimpor-
tanti mercatidei capitali - osser-
va Adam Farkas, CEO di Afme -.
Questo gap strutturale ostacolale
societa nel raccogliere capitale in
modo efficiente eirisparmiatori
nel cogliere opportunita d’inve-
stimento attrattive». E un mes-
saggio analogo ’Associazionelo
lanciariguardo all’Italia: il Paese
ha migliorato la sua competitivita
e sié posizionato alnono postoin
Europa per efficienza del mercato
deicapitali. Ma questa & solouna
magra consolazione.

| passi (lenti) dell’Europa

Afme non nega che ’Europastia
cercando di accelerare. Bruxelles
sta lavorando sull’Unione del ri-
sparmio e degli investimenti
(Savings and Investment Stra-
tegy): sono previsti interventi
importanti per esempio nel pro-
cesso di quotazione in Borsa,
nelle cartolarizzazioni, nella ca-
nalizzazione del risparmio retail

in conti di risparmio dedicati. In-
somma, non si puo dire che Bru-
xelles non sistiamuovendo. Ma
questo non basta. Il gap con i
mercati pit evoluti ¢ enorme.
Anche perché i risultati sono
contrastanti: per ogni passo in
avanti, se ne vede uno indietro.

Il caso dell’accesso delle azien-
de europee ai mercati ¢ emblema-
tico. Nel 2025 sono aumentate le
imprese che sisono finanziate sul
mercato piuttosto che attraverso
il tradizionale canale bancario: i
mercati orarappresentanoil13%
del totale finanziamenti delle
aziende, tanto chele emissionidi
bond aziendali sono salite al re-
cord di 256,7 miliardi durante i
primi sei mesi del 2025. In gene-
rale tutte le fonti di finanziamen-
to private (credito privato, private
equity, business angels, equity
crowdfunding) hanno conquista-
to un maggiore peso nel mix del
finanziamento delle aziende, rap-
presentando oggiil 20% dei pre-
stiti basati sul mercato in Europa,
rispetto all’8% del 2014. Questa &
una notizia positiva, perché avere
unintero sistemaindustriale che
dipende totalmente dal canale
bancario per avere la linfa vitale
non é prudente. Il fatto che sistia
sviluppando un mercato alterna-
tivo a quello bancario & dunque
importante. Peccato che queste
alternative pesino in Europa per
appena il 3% del Pil, contro I'8%
degli Stati Uniti. E peccato cheun
altro canale di approvvigiona-
mento perleimprese, cioela Bor-
sa dove possono raccogliere capi-
tale di rischio, si stia seccando: le
Ipo (cioé gli sbarchi di aziende in
Borsa) sono diminuite del 23%, in
netto contrasto con gli Stati Uni-
ti,la Cina, il Giappone e’Austra-

lia, dove sono invece aumentate
del 20-60% nel corso dell’anno.
Un passo avanti, un passo indie-
tro insomma.

Il casoitaliano

Discorso ancora pili urgente se si
calain Italia. Eppure anche da noi
siregistrano miglioramenti. Au-
mentano per esempio anche in
Italiale emissioni di bond azien-
dali: +53% in un anno, principal-
mente grazie all’emissione di ob-
bligazioni investment grade che
hanno raggiunto i 21,1 miliardi
conuna crescita dell’ 81%. Di que-
sto passo, il 2025 sara I’anno re-
cord per le emissioni di corporate
bond. Gli emittentiitaliani hanno
inoltre originato il terzo maggiore
ammontare nominale di obbliga-
zioni Esg in Europa nei primi sei
mesidel 2025. L’ecosistema finte-
chin Italia é cresciuto nella prima
meta del 2025, con un aumento
degli investimenti nelle societa
fintech del 44%, un incremento
delle operazionidiexitdel 318 % ¢
diM&A del 675%. Malastradada
percorrere & ancora lunga.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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In Europaimercati  Aumentanoin Italia
| NUMERI orarappresentano le emissioni corporate:
il 13% del totale +53% inun anno,
dei finanziamenti principalmente grazie
1 39 ;O delle aziende abond investment grade
Laquotadei mercati
| mercatiorarappresentano il
13% del totale finanziamenti
delle aziende, tantochele
emissioni di bond aziendali
sono salite al record di 256,7
miliardi durante i primi sei
mesidel 2025.
| bond investment grade
InItalia hannoraggiuntoi21,1
miliardi (+81% in unanno)
Come si finanziano le imprese
Bond e azioni in % del totale dei finanziamenti delle imprese. Primo semestre 2025 e ultimi 3 anni
B PRIMO SEMESTRE (O ULTIMI 3 ANNI
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Fonte: Afme, Dealogic, banche centrali
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La Bce avverte: rischio
di brusche correzioni
per azioni e obbligazioni

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

Lastabilita finanziaria nell’area del-
P'euro & minacciata da tre forti vul-
nerabilita, nel contesto delle forti
incertezze geopolitiche e dei nuovi
dazi: il rischiodi correzioni eaggiu-
stamenti bruschi e disordinati degli
elevati prezzi di azioni e obbligazio-
ni, amplificato dallericadute per gli
operatori finanziari non bancari;
Paumento della spesa pubblica e
delle emissioni di bond governativi
perfinanziare difesa, digitalizzazio-
ne e transizione verde come anche
lademografia possono mettere sot-
to pressione il rischio sovrano, il
mercato dei titoli di Stato, soprat-
tutto nei Paesi con ridotti spazi di
manovrafiscale; 'impatto pienodei
nuovidazi sul medio-lungo termine
puo aumentare le insolvenze, il ri-
schiodicredito delle aziende finan-
ziate dalle banche e le sofferenze.
Sono questi gli avvertimenti del
nuovo Rapporto sulla Stabilita Fi-
nanziaria della Bce, pubblicatoieri.

Il vicepresidente della Bce, Luis
de Guindos, in conferenza stampa
ha spiegato che le elevate valutazio-
ni dei prezzi in Borsa sono dovute
principalmente all’«esuberanza»
per l'intelligenza artificiale (IA) e
anchealle previsioni ditagli dei tassi
da parte della Federal Reserve. Esi-
steilrischio che questi prezziriflet-
tano uno scenario eccessivamente
ottimistico. Ma questa sopravvalu-
tazione «non & equiparabile a una
bolla come quellache scoppiosulle
dot-com». De Guindos harassicura-
to: «I prezziin Borsa sono cresciuti
molto negli ultimi mesi, soprattutto
quellidelle Magnifiche Sette, antici-
pandol'applicazione diIAin tuttoil
mondo e la realizzazione di tutti i
business plan. Queste valutazioni

Area euro

Il rapporto sulla Stabilita
Finanziaria mette in luce
I'«esuberanza» per Ai

sonoalte rispetto ai trend storici del
mercato azionario e obbligaziona-
rio, e scontano scenari troppo posi-
tivi: 1a possibilita di una correzione
€ concreta. Ma non vediamo il ri-
schio delloscoppio di unabolla spe-
culativa». Per de Guindos, 1a bolla
dot.comnon puoessere paragonata
alboom collegatoall’lA inquanto i
fondamentali dei due fenomeninon
sono equiparabili: 'impatto dirom-
pente positivo dell'intelligenza arti-
ficiale & «reale», i protagonisti di
questo boom hanno «business plan
concreti», «i ricavi sono buoni».
Non esiste il rischio diunabolla
speculativa neppure sul fronte dei
titoli di Stato nell'area dell’euro, do-
ve i progressi sono stati tangibili e
reali. Fatta eccezione perla Francia,
ibond governativihannoregistrato
negli ultimi mesi il calo degli
spread, il miglioramento deiratings
senza contagio per le turbolenze
francesi. A questo riguardo la Fi-
nancial Stability Review rileva tut-
taviail rischio diunabruscacorre-
zione dei prezzi dei titoli di Stato
nell’area dell’euro in futuro. L’au-
mentodellaspesa perladifesa, per
ilnuovoaccordo Nato, va sommato
ai costi della transizione digitale e
verde e questo pud mettere sotto
pressione i bond governativi, area
incuigiasirilevaunaumentodella
domanda di titoli di Stato a breve
termine (acausadelleincertezze) e
un irripidimento della curva dei
rendimenti. Negli ultimimesiil dif-
ferenzialetraititolidiStatoazea
30anniéaumentato di5o puntiba-
se perché gli investitori chiedonoun
aumento del premio arischioperla
sostenibilita delle finanze pubbli-
che. «Le politiche fiscali nell'area
dell’euro hanno le loro sfide — ha
messoinchiarode Guindos-.L'in-
stabilita politicanon & solounfeno-

meno della Francia, e lo spazio fi-
scale é piccolo se sitiene conto che
il deficit/Pil medio nell’area dell’eu-
roévicinoal 3% eil debito/Pil e solo
leggermente sotto il 90%. Questiin-
dicatori sono pero migliori di quelli
Usa, che sono vicini al 7% e 100%».
Quanto ai dazi, de Guindos ha
sottolineato cheloscorsomaggioil
rischio diuna guerra commerciale
erareale ma poi non si & concretiz-
zato e questo € positivo. Tuttavia
Fimpatto pieno nonsieéancorama-
nifestato: nel medio-lungo termine
potraaumentare il rischio di credito
delle imprese pili esposte. Le ban-
che europee restano «solide, reddi-
tizie, ben capitalizzate, masonoan-
che esposte sempre pit ai rischi de-
glioperatori finanziari non bancari:
una vulnerabilita elevata cheandra
supervisionata». Le banche trar-
ranno beneficio dalla semplifica-
zione delleregole, abuffer invariati,
enonavranno svantaggi competiti-
visuBasilea3 conlerivaliamerica-
ni. Perle “non-banks” serve invece
una stretta sulla vigilanza, meno
frammentazione e piti Unione del
mercato dei capitali. In risposta a
una domanda del Sole 24 Ore, de
Guindos ha accolto i progressi per
lapace in Ucraina ma ha detto che
& presto per poter valutarel’accordo
di pace e le sue ripercussioni sulla
stabilita finanziaria: «La pace €
sempre positiva», ha rimarcato.
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Sul debito pubblico
pesa 'aumento della
spesa pubblica e delle
emissioni di bond

per finanziare la difesa
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MERCATO DEI CAPITALI
Poste, per bond
acinque anni
ordinia 2,4
miliardi di euro

Laura Serafini —apag. 32

Mercato dei capitali

Poste, per bond a cinque anni
ordini a 2,4 miliardi di euro

Collocata una tranche da 750

milioni: il rendimento a

tasso fisso stabilito al 3%
Due terzi delladomanda

arrivata dall’estero. Debito
totale del gruppo a 2 miliardi

Laura Serafini

PosteItaliane chiude il collocamento
di un bond senior a 5 anni dopo
un’assenzadal mercatoobbligazio-
nariodal 2020 (aeccezione delbond
ibrido del 2021). Gli investitori aveva-
no gia dato segnali chiarial manage-
mentdel gruppo dei recapiti, in occa-
sione del road show che si & svolto
dopolapresentazionedeicontidelg
mesi. Illancio di un’emissione obbli-
gazionaria, & il senso del messaggio
trasmesso, sarebbe stata accoltacon
grande favore, sia in Italia che al-
I'estero. E cosi éstato: il gruppo gui-
dato da Matteo Del Fante ha messo
sul mercatounbondda 750 milionidi
euroatasso fisso e haraccoltorichie-
steper oltre trevoltel'offerta da parte
di banche e investitori istituzionali
italiani ma soprattutto esteri. Circa
due terzi delle offerte sono arrivate
daFrancia, Belgio, Spagna, Germa-
nia, Austria e Portogallo.
Lacedolaannualeé statafissataal
3 per cento, 300 basis pointsopralo
spread applicato ai titoli di debito
dellaRepubblicaitaliana. Il prezzodi

emissione & sottolapari,al 99,795 per
cento, ¢ ilrendimento effettivo si at-
testa quindi al 3,045 per cento.
L’operazione ¢ stata decisa con
molta attenzione e dopoaverrinvia-
toesigenze dirifinanziamentoeal-
lungamento delladuratadel debito
che si erano manifestate lo scorso
anno, quando é arrivataascadenza
la prima tranche di 4 anni del bond
daunmiliardo complessivo emesso
nel 2020. Il team finanziario del
gruppo, guidato dal cfo Camillo Gre-
o, ha preferito aspettare contando
su condizioni di mercato pili favore-
voli. Che sono arrivate quest’anno:
tassi pitt bassi e, soprattutto, I'up-
grade del rating lunedi da parte di

Poste,perbondacingueanni ===
ordini; i
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Moody’s,daBaa3aBaaz,dopolare-
visionealrialzo fatta sul debito della
Repubblicaitaliana.

La liquidita raccolta sul mercato
servira al gruppo per varie finalita,
comelaspesacorrente, il pagamento

deidividendi, gliinvestimenti, e con-
sentira al contempo di allungare la
durata media del debito.

Lasocieta neglianni scorsiaveva
soddisfatto le esigenze di liquiditaat-
tingendoa finanziamentia costo pill
contenutodellaBeiedella Bancadel
consiglio di Europa, perunammon-
tare complessivodicirca1,5 miliardi.
Il debitototale ora & paria 2 miliardi:
il 35% a tasso variabile.

Poste é tornata sul mercato obbli-
gazionario anche perchéavevarag-
giunto il tetto massimo per questo
tipo di finanziamenti; il prossimo
appuntamentoconibond nonsara
in ognicasoabreve perchési pren-

derain considerazione I'opzione per
rifinanziare laseconda tranche del-
I’emissione fatta nel 2020, che scade
nel 2028. Se ne riparlera, dunque,
trail2026 eil 2027.

La data prevista per il regola-
mento dell'obbligazione lanciataie-
ri & il 3 dicembre 2025. 11 colloca-
mento & stato curato daunsindaca-
to dibanche composto da Barclays,
Bnp Paribas, BofA, Citigroup, Crédit
Agricole, Deutsche Bank, Imi, Ing,
Mediobanca, Morgan Stanley, So-
ciété Générale, UniCredit (jointboo-
krunners).Deutsche Bank agira in
qualita di agente dei pagamenti.

Sempre ierisono tornare a circo-
lareindiscrezioniin merito alla ces-
sione diunaquotadel 49%diPago-
Padal Poligrafico a Poste: 'importo
della transazione sarebbeattornoa
500 milioni e I'annuncio potrebbe
avvenire a giorni. L’operazione di
compravendita su PagoPa si ag-

giungerebbe quest’annoall’acquisi-
zione del controllo di Tim, per unin-
vestimento di 1,1 miliardi. Essa po-
trebbe rientrare tra le motivazioni
perapprofittare della finestra favo-
revole di questi giorni. Peraltrol’at-
tesa di questa settimana perandare
sul mercato ¢ stata strategica: poi-
ché cadralafestivitadel Ringrazia-
mento, ¢’é una minore presenza di
operazioni sull’obbligazionario che
avrebbero potuto entrare in concor-
renza con quella di Poste, spingendo
verso I'alto il rendimento.

DRIPRODUSONE RESERVATA

Obbligazioni.
Per Poste ritorno
sul mercato dei
bond dopo
cinque anni

Poste Italiane

Andamento a Milano da inizio anno

25
+50,4% A
20,670
20 w
15
13,745 HA'l'rEd
DEL FANTE
10 , Amministratore
delegato di Poste
02/01 26/11  italiane
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MERITO DI CREDITO

Moody’s migliora
il rating di Invitalia

Moody’s migliora il rating di
Invitalia a Baa2 da Baa3 sulle
emissioni a lungo termine.
Questo miglioramento,
spiega una nota, “riflette la
recente azione compiuta da
Moody’s inrelazione ai
rating sovrani della
Repubblica italiana”.
L’outlook é ora stabile
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Le nuove regole sulla finanza

Bancad'ltaliapromuoveilnuovo Tuf
"Sostegno per Piazza Affarie pmi”

Banca d’Italia promuove il
nuovo Tuf (Testo unicodellafi-
nanza),laleggeche puntaari-
lanciare il mercato dei capita-
li e trattenere le imprese in
Piazza Affari. Davanti alle
commissioni GiustiziaeFinan-
ze, il responsabile della Vigi-
lanza Giuseppe Siani ha ricor-
datoai parlamentari che tra il
2021 eil 2024 1esocieta non fi-
nanziarie hanno perso oltre
100 miliardi di capitalizzazio-
ne e che solo la crescita delle
pmi ha compensato le uscite

dal listino principale. Siani
chiede due aggiustamenti: eli-

minare il divieto di interloc-
king, ritenuto superato dalle
norme sull’idoneita degli
esponenti, e confermare la
prevalenza delle regole setto-
riali sulle responsabilita degli
organisociali. Il giudizio resta
positivo. Piltautonomia statu-
taria, pitt chiarezza per gli in-
vestitori e assemblee modella-
te sulle richieste degli azioni-
sti, con il diritto di ottenere la
sedutafisica.F.Gor.—
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Lagiornata
aPiazza Affari
Bene Prysmian e Azimut CedonoancheMediobancaa-044e

Suancheilsettoredellusso Interpumpa-0,32%.

FaripuntatisuPrysmiane Azimut (+2,9%)che
devepresentareilpianosullaSgrtenendo
contodeirilievidiBankitaliasullagovernance.
Tralebanche svettaBper(+2%).Positivoil
lussoconCucinellieMoncler(+16%).

Fiacche Nexi e Amplifon
cede anche l'automotive

GiornatanegativainBorsaper Nexi(-2,5%),
Amplifon(-1,7%),Stellantis e Campari(-1%).
FiaccheFerrari(-0,3%)eSaipemn(-0,1%).
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Francoforte: attenti alle valutazioni dei mercati azionari e al sistema bancario ombra

[ Jallarme della Bee sulle Borse
“C’eilrischio di violentiribassi

LOSCENARIO

FABRIZIOGORIA
Irischiodiincidenti e
reale». L’allarme del-

(( la Banca centrale eu-
ropea evidenzia la
presenza diuna discrasia evi-
dente, quasi pericolosa, tra
la fiducia ostentata dalle
piazze finanziarie globali e
la realta macroeconomica
chelecirconda. Mentre gliin-
dici azionari continuano a
macinare record, sostenuti
dall'ottimismo tecnologico e
dallasperanzadiunatterrag-
gio morbido dell'economia
americana, le fondamenta su
cuipoggialastabilita dell’eu-
rozona appaiono sempre pitl
fragili. E un richiamo alla
realta dai toni severi e misu-
ratiquello chearriva da Fran-
coforte, dove il vicepresiden-
te della Bece, Luis de Guindos,
ha presentato'ultimo Finan-
cial stability review.

Itimori cresconodi pari pas-
so con 'andamento al rialzo
dei mercati azionari, spinti
dal Big Tech statunitense. 11
rapporto, che rappresenta la
bussola con cui 'Eurotower
orientala sua vigilanza seme-
strale, delineauno scenarioin
cui i rischi per la stabilita fi-
nanziaria non solo persisto-
no, ma cambiano pelle diven-

tando piu insidiosi. «Le pro-
spettive perlastabilita finan-
ziaria sono offuscate da una
maggioreincertezza macrofi-
nanziaria e geopolitica», ha
scandito De Guindos. L’anali-
si della Bce parte da una con-
statazione tecnica: i mercati
sono valutati dagli investito-
ri come fossero alla perfezio-
ne, oquasi. I prezzidelle azio-
ni sono elevati e gli spread
sulle obbligazioni societarie
restano compressi, segnale
che gli investitori stanno
prezzando uno scenario idea-
le. Tuttavia, avverte il vice-
presidente, questa euforia
«rende i mercati piti suscetti-
bili anotizie negativen.

1l rischio concreto & quello
di una «brusca correzioney.
Basta un evento imprevisto
—undatosull’inflazione peg-
giore delle attese, una trime-
straledeludente deicolossi te-
ch o, soprattutto, un’escala-
tion nelle tensioni geopoliti-
che — per innescare un repri-
cing violento degli asset. E
qui entra in gioco 'esposizio-
ne specifica dell’Europa. Il
Vecchio Continente si trova
inuna posizione di particola-
re debolezza: la crescita eco-
nomicaé anemica e le prospet-
tive sono minacciate dalle in-
cognite sul commercio globa-
le. Sebbene non citata esplici-
tamente nel rapporto, I'om-

bra dei dazi minacciati dalla
futuraamministrazione statu-
nitense rappresenta una spa-

Luis de Guindos
Vicepresidentedella Bce

[mercatifinanziari
sono suscettibili
inquestafase
Bastaunevento
imprevisto
perunincidente

da di Damocle per le econo-
mie, come quella europea, vo-
cataall’export.

Ma l'avvertimento della
Bce non si ferma all’aziona-
rio. L'istituto centrale torna a
puntare i fari su un tema caro
allecancellerie europee:laso-
stenibilita del debito sovra-
no. Dopo la parentesi degli
aiuti pandemici e della crisi
energetica, i conti pubblici di
diversi Stati membri mostra-
no segni di affaticamento.
L'incertezza politica, che at-
traversa trasversalmente 1'U-
nione, rischia di ritardare il
necessario risanamento dei bi-
lanci. «Ilivelli di debitoeleva-
tieideficitdibilancioinalcu-
ni Paesi dell’area dell’euro,
uniti a una crescita potenzia-
le debole, aumentano i rischi
di un ampliamento degli
spread», sottolinea De Guin-
dos. Il messaggio & indirizza-
toaigoverni: senzaunpercor-
so credibile di consolidamen-
to fiscale e riforme strutturali

orientate alla produttivita, i
mercati potrebbero tornare a
chiedere premialrischio inso-
stenibili, riaccendendo ten-
sioni che I'Europa sperava di
averarchiviato.

C’é infine un terzo fronte,
pili tecnico ma potenzialmen-
te devastante per la sua capa-
cita di contagio: il sistema
bancario ombra. Il settore
dell'intermediazione finan-

EPA/MIGUEL TONA

* 99

ziaria non bancaria (Nbfi, o
Non-banking financial institu-
tion) —un vasto universo che
comprende fondi d’investi-

mento, fondi pensione e com-
pagnie assicurative — conti-
nuaad accumulare vulnerabi-
lita. La Bee rileva come questi
attori siano esposti a rischi di
liquidita significativi. In un
contestodi mercato avverso, i
fondi potrebbero essere co-
stretti a vendere asset in tem-
pi rapidi per far fronte ai ri-
scatti, innescando una spirale
ribassista sui prezzi. La leva fi-
nanziaria eccessiva e l'alta
concentrazione degli investi-
menti in pochi titoli (spesso le-
gati al Big Tech) amplificano
ilpericolo. Seil sistema banca-
rio tradizionale appare solido
e dotato di buffer di capitale
adeguati, il comparto ombra
resta l’anello debole della ca-
tena, privo delle stesse reti di
sicurezza macroprudenziale.
Ilquadro cheemerge éche,
secondo Francoforte, il siste-
ma finanziario cammina su
un crinale stretto. Da un lato
c’e la tenuta delle banche,
dall’altro I'instabilita geopo-
litica, il debito pubblicoel’o-
pacita dei fondi. La racco-
mandazione finale di De
Guindos & un invito alla cau-
telaeallavigilanza. Inunma-
re cosl agitato, preservare la
resilienza non é pittun’opzio-
ne, ma una necessita vitale
perl'intera eurozona.—
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Allarme Bce per i conti francesi

e per «possibili incidenti» in Borsa

Nel «Rapporto stabilita finanziaria» il vice della Lagarde parla di «vulnerabilita» e «bruschi aggiustamenti»
Debito in erescita, deficit fuori controllo e spese militari in aumento fanno di Parigi 'anello debole dell’'Unione

di NINO SUNSERI
M A Francoforte
hanno imparato
i 'arte delle allu-
~ sioni. Parlano di
. «vulnerabilita»
di «bruschi ag-
giustamenti». Ad ascoltare
con attenzione, tra le righe si
sente un nome che risuona
come un brontolio lontano.
Non serve pronunciarlo: ba-
sta dire crisi di fiducia, conti
pubblici esplosivi, spread che
si stiracchia al mattino come
un vecchio atleta arrugginito
per capire che 'ombra ha se-
deinFrancia. L'elefante nella
cristalleria finanziaria euro-
pea.

Ed é qui che entra in scena
Luis de Guindos che ripete la
lezione di Christine Lagarde,

lavestale dell’euro che indos-
sa sempre foulard e spille im-
peccabili. Il vicepresidente
della Bee ha il talento raro di
far tremare i mercati senza
alzare la voce. Presenta il
Rapporto sulla stabilitafinan-
ziaria come chi mostraunre-
ferto medico: qui c¢’¢ un’arte-
ria ostruita, 1a una pressione
chesale, in fondo unatossina
che circola. E poi quel passag-

io, chirurgico, che mette in

ibrillazione gli addetti ai la-
vori: «Le valutazioni sono
molto alte i mercati scontano
uno scenario troppo beni-
gno». Tradotto: basta un sof-
fio perché inizila danza delle
vendite. Ma la vera questione
¢ un’altra, e tutti lo sanno: se
un Paese «di sistema» comin-
cia a scricchiolare, I'intera
costruzione europea rischia.

E negli ultimi mesi Parigi ha
iniziato a muoversi come un
pachiderma insonnolito, con
debito in aumento, deficit
fuori controllo e la prospetti-
va - neanche tanto nascosta -
di ulteriori spese per il riar-
mo. Perché la nuova stagione
geopolitica impone investi-
menti in difesa, e non saran-
nocerto autofinanziati da mi-
racoli contabili o da politiche
industriali inesistenti. Risul-
tato: nuovo debito. Nuova
pressione sui mercati. Nuovo
rischio di contagio.
Ildramma é che non si par-
la di un Paese periferico: si
parladel secondo motore del-
I’Eurozona. Il rapporto della

Bce, nella sua prosa glaciale,
vaoltre. Avverte chele valuta-
zioni degli sono gonfie come
palloneini di compleanno e

cheun «brusco aggiustamen-
to» potrebbe travolgere le
banche. E quiil problemasi fa
serio: se a Wall Street scoppia

la bolla dell'Intelligenza arti-
ficiale - quella che oggi nutre
investitori in trance agonisti-
ca - il contraccolpo non si li-
mitera all’Atlantico.

E chi sara il primo a balla-
re? Indovinate.

Non I’Olanda, non la Fi-
nlandia. Parigi. Quella Parigi
che oggi mostra un bilancio
dissestato e domani potrebbe
trovarsi con il costo del debi-
to che sfugge come un cavallo
imbizzarrito. E questo I’allar-
me non detto della Bee: se il
«grande malato» europeo in-
ciampa,imercatinon chiede-
ranno spiegazioni. Puniran-
no. E lo faranno senza pieta.

De Guindos, con il suo fare
da entomologo dei mercati,
non si limita all’analisi dei ri-

schifinanziari. Indicaanchei
detonatori: dazi americani
che generano incertezze tra
annunci e retromarce, im-
prese europee esposte ai col-
pi di Washington, istituzioni
finanziarie bancarie fragili
come vetro soffiato. In questo
quadro, 'Europa sembra piu
una compagnia teatrale che
recita commedie mentre die-
hr‘o le quinte infuriano incen-
i.

E intanto, sulle Big tech
americane, si continua a bal-
lare. Le capitalizzazioni esa-
gerate, I'esaltazione colletti-
va attorno all'Intelligenza ar-
tificiale, la narrativa zucche-
rosa di una crescita infinita.
«Le possibilita di un inciden-
te ci sono», dice De Guindos.
E nella sua calma glaciale si
nasconde un messaggio: se
I’America prende un raffred-
dore, I'Europa va in polmoni-
te.

Il punto, pero, é che questa
volta il malato piti vulnerabi-
le & proprio la Francia. Il Pae-
se che dovrebbe fare da anco-
ra politica e finanziaria ri-
schia invece di diventare 'e-
picentro delle turbolenze. E
laBcelosa.Nonlodice,nonlo
scrive, non lo nomina. Ma
ogni parola del rapporto pun-
ta verso Parigi come una bus-
sola impazzita.

L’Eurozona entra cosl in
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unafaseinquietante:imerca-
ti nervosi, le Big tech su vette
irreali, la geopolitica che im-
pone spese militari, un Paese
cardine europeo che barcolla
sotto il peso dei suoi numeri.

EmentrelaBceavvertecon
voce bassa ma ferma, la poli-
tica europea reagisce con il
solito sorriso svagato. Come

Luis de Guindos
avvisa che un soffio

PUO generare
la danza dei mercati

se la scossa non potesse mai
arrivare. Come se i mercati,
una volta irritati, non potes-
sero trasformare una crepa
francese in un terremoto
continentale.

Ma gli incidenti - lo dice
proprio De Guindos - succe-
dono quando tutti pensano
che non succederanno.

Una bolla americana
su Tech e la minaccia
di travolgere

le nostre banche

> IRISCHIDELLEUROZONA
‘Allarme Bce per i conti francesi
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Antitrust, procedimento cautelare su
Meta per abuso posizione dominante.

L'Antitrust ha ampliato il procedimento
istruttorio avviato nei confronti di Meta Plat-
forms, Meta Platforms Ireland, Whatsapp
Ireland e Facebook Italy con riferimento alle
condizioni contrattuali WhatsApp Business
Solution Terms. Tali condizioni, si legge in
un comunicato, escludono dalla piattaforma
WhatsApp, a partire dal 15 ottobre 2025, le
imprese concorrenti di Meta Al nel mercato
dei servizi di Al Chatbot. Contestualmente
all'ampliamento dell'oggetto dell'istrutto-
ria in corso, l'Autorita ha avviato anche il

procedimento per l'adozione di eventuali mi-
sure cautelari con riferimento alle nuove con-
dizioni contrattuali di WhatsApp Business
Solution Terms introdotte il 15 ottobre e
all'integrazione di ulteriori nuovi strumenti
di interazione o funzionalita di Meta Al in

WhatsApp.
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Appaltiintegratiin aumento fino al 7,7%

DI ANDREA MASCOLINI

Appalti integrati in aumento dal 3-4% al
7,7% negli anni 2022 e 2023 con le norme del
PNRR e del decreto semplificazioni 2021;
tempi di esecuzione invariati rispetto agli
appalti di sola esecuzione ad accezione degli
interventi per opere fluviali, di difesa e per
le bonifiche; rispetto agli appalti di sola ese-
cuzione il tempo di realizzazione delle opere
negli appalti integrati aumenta in media da
226 giorni a 241. E' quanto emerge dalla let-
tura del Report dell'Autorita nazionale anti-
corruzione “Appalti integrati e tempi di ese-
cuzione” elaborato dall’Ufficio statistico, stu-
di e analisi banche Dati di Anac. La crescita
degli appalti integrati (contratti che preve-
donol'affidamento congiunto della progetta-
zione e dell’esecuzione di lavori) si collocava
in precedenza su una quota oscillante intor-
no al 3-4% in termini di numerosita, mentre
a dicembre 2022 si & arrivati a un picco del
7,7%. Per1'Anacl'incremento sembra essere
stato guidato in particolare dalle procedure
relative al Piano Nazionale di Ripresa e Resi-
lienza (Pnrr) e al relativo Piano Nazionale
Complementare (Pnc), che mostrano una
quota di appalti integrati notevolmente su-
periore al resto. Sull'incremento registrato
tra 2022 e 2023 - silegge nel Report - ha pesa-
to in particolare l'intervento normativo del
decreto-legge “Semplificazioni” (d.1. 77/2021
entrato in vigore il 1° giugno di quell’anno),
che ha esteso la possibilita di utilizzare I'ap-
palto integrato, sotto determinate condizio-
ni, anche ai contratti finanziati con le risor-
se Pnrr/Pnc: la quota percentuale di aumen-

to si aggira su valori sempre superiori al
14% a partire da dicembre 2022 fino ai primi
sei mesi del 2023, toccando poi percentuali
simili nel 2024. Poco sembra essere cambia-

to con il codice appalti del 2023 visto che il
trend — rileva I’Anac - appare costante tra il
primo semestre 2023, il secondo semestre
dello stesso anno dal cui inizio il nuovo Codi-
ce Appalti ha acquisito piena efficacia, e il
2024. Se si guarda ai tempi medi di esecuzio-
ne, anche sel'Anac fa presente che la maggio-
re parte deilavori espletati dopo I'introduzio-
ne del nuovo codice appalti deve ancora giun-
gere aconclusione, 'analisi svolta dall'Auto-
rita per le tre categorie piti popolate mostra
che per le “opere fluviali, di difesa, di siste-
mazione idraulica e di bonifica” gli appalti
integrati hanno tempi pit1 bassi trai 20 ed 1
32 giorni rispetto le altre procedure, mentre
non si riscontrano differenze significative
nel caso di “edifici civili e industriali”, “stra-
de, autostrade, ponti, viadotti, ferrovie, li-
nee tranviarie, metropolitane, funicolari, e
piste aeroportuali, e relative opere comple-
mentari” che costituiscono in valore gli inter-
venti di maggiore importo. Se si confrontano
in generale gli appalti integrati con quelli
aventi ad oggetto la sola esecuzione nel pe-
riodo 2016-2023, i primi mostrano tempi di
esecuzione mediamente superiori (241 gior-
ni contro 226), evidenziando pero che si trat-
ta di procedure sostanzialmente diverse tra
loro. Da cio sembra desumersi che l'accorpa-
mento di un livello di progettazione (esecuti-
vo) nell'ambito dell'appalto integrato non ab-
bia determinato un'accelerazione.
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Lavoro

Retribuzioni diversificate,
¢ il datore a dover provare

che non discrimina

Enzo De Fusco
Dario Scimé

Incasodicontenzioso, perladirettiva
970/2023 spetta sempre al datore di
lavoroprovarel'insussistenza delladi-
scriminazione retributiva. L'articolo
18, infatti, stabilisce una deroga al
principiodell’onere della provapreve-
dendochespettaallaparte convenuta
provarel'insussistenza delladiscrimi-
nazioneretributivadirettaoindiretta
nel casoincuiilavoratori chesiriten-
gonolesidallamancataosservanzadel
principio della parita di retribuzione
abbiano prodotto dinanziaun’autori-
tacompetenteoaunorganogiurisdi-
zionale nazionale elementi in base ai
qualisi possa presumere che cisiasta-
tadiscriminazione direttaoindiretta.
Questa impostazione rischia di
produrre un forte aumento del con-
tenzioso soprattutto seconsideriamo
chel’esito negativo di un giudizio per
il lavoratore non comportaperillavo-
ratorel'onere delle spese giudiziarie.
L'onere della prova e invertito an-
cheseundatorenonhaattuatogliob-
blighi sulla trasparenzaretributiva di
cuiagliarticolis, 6,7,9€10,salvoicasi
in cui dimostri che la violazione dei
suddetti obblighi & stata manifesta-
mente involontaria e dilieve entita.
L’articolo 20, invece, prevede che
neiprocedimenti relativi a unricorso
in materia di paritadiretribuzione,le

Ladirettiva Ue 970/2023
rischia di produrre un forte
aumento del contenzioso

autoritacompetenti ogli organigiuri-
sdizionali nazionali possonoordinare
alconvenuto didivulgare qualsiasiele-
mento di prova pertinente che rientri
nel controllo del convenuto stesso.

Ilcomma 2 dell’articolo 20 preve-
de cheleautorita competentinazio-
nali disponganodel potere diordina-
re la divulgazione delle prove che
contengono informazioni riservate,
oveleritenganorilevanti ai fini delri-
corsoinmateria di paritadiretribu-
zione, fermorestando prevedere mi-
sure efficaci per tutelarle.

Larticolo 21 fissa le regole sui ter-
mini prescrizionali: gli Stati membri
devono stabilire i termini di prescri-
zioneperiricorsiinmateriadiparitadi
retribuzione, quandoinizianoadecor-
rere tali termini, lalorodurataelecir-
costanze in cui possonoessere sospesi
o interrotti. I termini di prescrizione
noninizianoadecorrere primachela
partericorrente siaaconoscenza, 0 si
possa ragionevolmente presumere
che sia aconoscenza, di una violazio-
ne. Gli Stati membri possono anche
decidere cheiterminidiprescrizione
non inizino a decorrere mentre & in
corsolaviolazione oprimadellacessa-
zione del contrattodilavoroodelrap-
portodilavoro.Inogni caso, ladiretti-
vastabilisce chetali termini di prescri-
zione non sono inferioria tre anni.

I termine di prescrizione & sospeso
ointerrotto non appena una parte ri-

corrente intraprende un’azione sotto-
ponendoil reclamoall’attenzione del
datore dilavorooavviandounproce-
dimentodinanziaunorganogiurisdi-
zionale, direttamente o per mezzodei
rappresentanti dei lavoratori, del-
Pispettorato del lavoro o delf’organi-
smoperlaparita(articolo21,commaz).

Indefinitiva, l'inversione dell'onere
della prova rappresenta uno snodo
cruciale nel nuovo equilibrio tra poteri
datoriali e diritti dei lavoratoriche la
direttivag7o,/2023 gia prefigura. Essa
traduceinchiave processuale il princi-
piodiparitaretributiva, maapreanche
interrogativisulrischiodiun conten-
ziososeriale e sull'impattochetaleim-
postazione potra avere sulle dinami-
che interne alle imprese: uno snodo
che il recepimento nazionale dovra
presidiare con equilibrio.
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stanno ancora propagando nel sistema
internazionale, con la tariffa effettiva

americana passata in media dal 2,5% di gennaio
aoltreil 20% dopo il cosiddetto Liberation Day
(fonte: BudgetLab Yale), e con la possibilita di
ulteriori aumenti dovuti a dazi sanzionatorie
rappresaglie da parte di altri paesi. Per le aziende
italiane, soprattutto le Pmi che si sono piu distinte
in termini di fatturato, redditivita e resilienza, lo
shock é rilevante: molte di queste imprese, infatti,
hanno beneficiato direttamente o indirettamente
dell'aumento delle esportazioni italiane negli
ultimi anni. Per il nostro Paese, le esportazioni
hanno rappresentato la componente pil1 dinamica
del Pil nel decennio scorso con un pili 30 per cento.

Dal 2022, le imprese italiane hanno intercettato
il vento dei mutamenti geopolitici che
peggioravano le prospettive di affari in Russiae
alcune aree del Medio Oriente, e hanno puntato
forte sul mercato Usa pili che nel passato. 1 dazi
dell'amministrazione Trump richiedono oggiun
nuovo assestamento della rotta. L'export sospinto
dalla solidita del sistema manifatturiero e dalla
qualita dei prodotti, assieme con il risparmio
privato degli italiani e la ricchezza del patrimonio
scientifico, culturale e di competenze sul lavoro,
rappresenta uno dei pilastri del sistema-Italia.
Questo richiede di riflettere sulle strategie aziendali
e sulle priorita della politica economica, in contesto
internazionale frammentato e percorso da forti
tensioni. Con la riduzione prospettica degli sbocchi
e dei margini negli Usa, un potenziale significativo
per le esportazioni del Made in Italy verso altri
mercati, anche emergenti, pud essere attivato con

|_0 shock dei dazi Usa ha prodotto effetti che si

L’analisi

UN MIX DI POLITICHE
E STRATEGIE PER LE PMI
CONTRO LEFFETTO DAZI

di Stefano Manzocchi

un mix di strategie imprenditoriali e di politiche
idonee, Pianificazione aziendale e politiche
industriali faranno infatti la differenza anche nel
nuovo contesto. Due terzi delle aziende che
investono nelle tecnologie digitali esporta, mentre
vende all’estero meno della meta di quelle che non
viinvestono, In particolare, le Pmi italiane possono
beneficiare dell'intelligenza artificiale ma hanno di
fronte diverse strategie pill 0 meno impegnative.
Da una parte troviamo le iniziative plug-and-play,
che supportano funzioni di routine e all'interno
dell'organizzazione senza interazioni esterne
dirette. All'opposto troviamo iniziative di mercato,
che sono integrate nei flussi-chiave dell’aziendae
coinvolgono interazioni dirette con clientio
stakeholder esterni. Queste ultime comportano
rischi significativamente pil alti, considerando
I'impatto diretto sugli snodi cruciali della gestione
operativa. Senza un’iniziativa credibile di politica
industriale di fronte all'incertezza globale, molte
Pmi italiane ed europee potrebbero non assumersi
questi rischi. Anche la formazione € fondamentale
e talvolta trascurata. Ad esempio, le analisi
mostrano che nell'ultimo decennio I'ltalia ha
peggiorato la sua posizione relativa in ambito Ue
per quanto concerne le competenze digitali, conun
sensibile svantaggio a carico delle regioni
meridionali e della componente femminile
della popolazione. Anche nel caso delle
competenze per la sostenibilita ambientale,
I'offerta domestica non sembra ancora adeguata
asoddisfare 'aumento della domanda.

La manifattura europea ha bisogno di
condizioni finanziarie ragionevoli, di traiettorie
tecnologiche realistiche e stabili per un buon

numero di anni a venire, di una tassazione che
incoraggi gli investimenti materiali e intangibilie,
in particolare in Italia, di costi energetici e della
logistica compatibili con i concorrenti. La
semplificazione normativa promessa dalla
Commissione deve finalmente realizzarsi.
Soprattutto, 'industria va riconosciuta come un
pernoirrinunciabile del progresso economico e
sociale, quel che sta mancando al di 1a delle
dichiarazioni di principio. Sotto questo profilo, dal
momento che I'effetto diretto del Pnrr andra
esaurendosi nel prossimo biennio, & urgente in
Italia un disegno di medio termine per la politica
industriale per contrastare le spinte negative che

giungono dal resto del mondo.
RIPRODUZIONE RISERVATA

Leader della crescita
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Sicurezza informatica, admin
¢ la password piu usata dagli italiani

dmin, la password preimpo-

stata per entrare nel pannello

digestione, & la piliusatain Ita-

lia.E incimaallaclassifica del-
le chiavi alfanumeriche piu utilizzate da
settembre 2024 a settembre 2025, sia dai
giovani sia dagli utenti senior. E la ricerca
annuale sulle Top 200 Most Common Pas-
swords di NordPass a confermare il termi-
ne, seguito da "password” e dalla strin-
ga "123456”. Stando ai ricercatori, la
consuetudine di usare admin si traduce in
un problema disicurezza, perché “lascia -
re inalterate le chiavi di accesso fornite
dai produttori dei router, webcam editan-

ti altri prodotti che si collegano ainternet,
puo semplificare la vita ai criminali infor-
matici”. Unesempio éilsitoShodan, con-
siderato una sorta di Google degli oggetti
connessi, che raccoglie il flusso di video
che arrivano da videocamere alle quali
non é stata cambiata la password di fabbri-
ca, tracuic'é proprioadmin. ”Utilizzando
almeno otto caratteri e una combinazio-
ne dilettere maiuscole, minuscole, nume-
ri e simboli speciali, si rende la vita pit diffi-
cile ai criminali”, scrivono i ricercatori di
NordPass. La poca consapevolezza dei ri-
schi derivano dall'uso di password deboli.
A.B.
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Q8 Italia, protocollo d'intesa con la Polizia

E stato sottoscritto ieri a Roma
il protocollo d'intesa tra la Polizia di
Stato e Q8 che awvia una partnership
strategica a tutela dell'integrita e del-
la funzionalita della rete informatica
in uso alla societa. l'accordo, si legge
in una nota congiunta, prevede che
le attivita di tutela dei sistemi e dei
servizi informatici essenziali al funzio-
namento dell'infrastruttura digitale di
Q8 siano assicurate dal Cosc Lazio,
struttura territoriale della Polizia Po-
stale incaricata di coordinare e garan-
tire I'attuazione delle attivita previste
dalla convenzione.

Il protocollo d'intesa si fonda sul-
la tempestivita nella diffusione delle
informazioni e su un costante scam-
bio di dati e conoscenze in materia di
minacce informatiche. In tale ambito

sara impegnato il Nucleo Operativo
Sicurezza Cibernetica (Nosc), che,
all'interno del Cosc Lazio, assicura
le attivita di prevenzione e contrasto
degli attacchi informatici ai danni di
infrastrutture informatizzate di rile-
vanza territoriale.

Q8, si legge ancora, & uno dei
principali player italiani nel settore
dell'energia, impegnata a garantire
una mobilita sempre piu sostenibile
per persone e merci. In tal senso |'a-
zienda rappresenta una infrastruttura
strategica di interesse nazionale, per
Cui & essenziale proteggere I'integrita
dei sistemi informatici.

“Incrementare la collaborazione
istituzionale con i principali player
italiani — ha dichiarato Alessandra Be-
lardini, dirigente del Centro operativo

per la sicurezza cibernetica Lazio -
rappresenta il raggiungimento di una
sicurezza partecipata con un duplice
vantaggio: essere sempre al passo
con le nuove tecnologie per lo svilup-
po del Paese e confrontarsi al meglio
per la necessaria condivisione di best
practices di scambio di dati informati-
vi. La Polizia Postale si impegna ogni
giorno per questo”.

@ Riproduzione riservata
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) diMatteo Scardigli

Grosseto | carabinieri del
Nil (il Nucleo ispettorato del
lavoro) hanno riscontrato
nei giorni scorsi la presenza
di impiantiaudiovisiviabu-
sivi» in un noto bar ristoran-
te della citta, installati «sen-
za la prevista autorizzazione
e potenzialmente impiegabi-
li per sorvegliare i lavoratori
“a distanza”, in violazione
della dignita e della riserva-
tezza degli stessi». I militari
hanno fatto scattare la de-
nunciaalla Procura della Re-
pubblica presso il tribunale
diGrosseto, oltre ad ammen-
de e sanzioni. E in citta si &
apertoil dibattito.

Si possono mettere siste-
mi di controllo nella propria
attivita? La domanda assu-
me un valore precipuo di at-
tualita soprattutto all’esito

del “Test del carrello Pam”
che ha portato ai licenzia-
menti di cassieri anziani e
sindacalisti tra Livorno e Sie-
na.

La risposta, premette 'av-
vocato giuslavoristaedocen-
te universitario Marco Tufo,
no e cosiscontata: «Laversio-
ne breve é: si previo accordo
sindacale oppure (se una
rappresentanza non c’e, per
esempio) ricorrendo all’au-
torizzazione dell’ispettorato
dellavoro. Maicontrollinon
possono essere impiegati

per elevare magari una san-
zione disciplinare per una
prestazione lavorativa non
penalmente rilevante, per-
chésarebbeunalesionedidi-
gnitae privacy».

Cisono, inverita, delle “zo-
ne grigie”. «llbadge olo stes-
so computer potrebbero es-
sere utilizzati per monitora-
re i dipendenti da remoto: la
questione e complessa», am-
monisceil legale, che spiega:
«La giurisprudenza si fonda

Una lavoratrice
delsettore
ristorazione
(foto d’archivio)

Lanorma .g,f ”

¢ complessa

e applicarla

non ¢ facile Marco

ma ci sono E:?: o

dei principi giuslavorista
edocente
universitario

sull’articolo 4 dello Statuto
deilavoratori, che nel tempo
éstato aggiornato e modifica-
to. Il principio che permette
di“aggirare” il divieto ai siste-
mi di controllo & quello della
tutela delle esigenze di sicu-

rezza (come in banca, ndr)
e/o del patrimonio azienda-
le (si pensi al rischio furti in
unnegozio); oppure, interza
battuta, perragionicosiddet-
te organizzative». La zona
“grigio pil scuro”, per moti-
viche e facile intuire, & quel-
la del registratore di cassa:
«Lamacchina pud essere in-
quadrata, il dipendente no.
[1che pud non essere sempli-
cissimoafarsi».

Dalla teoria alla pratica il
passo eincerto. «Sicuramen-
te la notifica della presenza
dei sistemi di monitoraggio
deve essere presentata al di-
pendente per iscritto in mo-
do chiaro e inequivocabile.
Ma spesso a dirimere la que-

stionesiarrivaquandoilavo-
ratori impugnano le sanzio-

Video per controllareilavoratori
Multato un bar-ristorante in citta

I'militari dell'Ispettorato riscontrano la presenza di «impianti audiovisivi abusivi»
Dopoil caso “Test del carrello Pam” s’apre il dibattito: intervista all’avvocato prof

ni: sono i giudici, hanno su-
peratolo scoglio dei control-
li preterintenzionali, a deci-
dere». Tenendo conto del fat-
to chel'articolo 38 dello Sta-
tuto stabilisce chele violazio-
nidegliarticolirelativiai con-
trolli a distanza (come la vi-
deosorveglianza) sono puni-
te con I'ammenda da 154 a
1.549 euro o con l'arresto da
15giorniaunanno.
«Lanormanon esolocivili-
stica ma pud configurare un
reaton, ribadisce Tufo, preci-
sando che «molto spesso a
decidere & proprioil Garante
della privacy». ®

Statuto e giurisprudenza

in cerca diuna quadra
traidiritti eidoveri
di datori e dipendenti
nelle aule di tribunale

Latutela

di dignita

e privacy

in alcuni casi

pud essere

derogata

‘Video per controllareilavoratori
Multato un bar-ristoranten citta
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Allianz tagliera
1.500 posti
per sostituirli

Allianz si prepara a
tagliare 1.500 posti di
lavoro e a sostituirli
con l'intelligenza
artificiale, lo riferisce
il quotidiano tedesco
Sueddeutsche
Zeitung. Si tratta
della societa Allianz
Partners, una
controliata della
societa assicurativa,
che si occupa di
gestire I'assistenza ai
clientiele
assicurazioni di
viaggio. Secondo il

quotidiano tedesco
entro la fine del 2026
al piu tardi entro la
meta del 2027
saranno tagliatitra i
1500 e i 1800 posti di
lavoro. Allianz
Partners impiega
attualmente 22.600
lavoratori, di cui
quasi 14.000 nel
contatto telefonico
con i clienti.

Arriva da Torino il nuovo ingegnere:
«Un tecnico in dialogo con fa societi»
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SCENARI

I giganti dei big data pensano in grande:
aumenta la “potenza” degli impianti

mm Anche se alivello globale i data center pil diffusi sono quelli di
piccola taglia, cioé accreditati di una potenza media di circa 4 MW,
secondo le informazioni raccolte fa TEHA Group entroil 2029 é attesa
una polarizzazione verso data center hyperscale che possono cioe
arrivare ad una potenza media di assorbimento dioltre 150 MW e con-
sumare oltre 1.300 GWh annui. Un consumo, cioé, paria quellodiuna
citta di circa 250mila abitanti.

Un segnale di questa tendenza arriva da alcuni progetti gia avviati
all'estero. Il programma Stargate promosso da OpenAl, Oracle, Soft-
Bank e MGX prevede di realizzare oltre 5 GW di capacita infrastruttura-
le entro il 2026 negli Stati Uniti. Il primo sito, denominato Stargate

1,  gia in costruzione ad Abilene, in Texas.

Ad Abu Dhabi, negli Emirati Arabi Uniti, OpenAl, Oracle e SoftBank
prevedono direalizzare e attivare entro la fine del 2026 un data center
internazionale da 1GW di potenza IT.

Altri due data center hyperscale sono infine in via di realizzazione
negli Stati Uniti: Prometheus in Ohio, con 1GW di capacita IT, e Hype-
rion in Louisiana, destinato entro il 2030 a toccarei5 GW. B

=
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La sfida di Google
sui chip per ' Al
Nvidia: noi piu avanti

Larisposta di Huang dopo i contraccolpi in Borse

Nell'autunno 2022 Google
era stata presa in contropiede
dal debutto di ChatGpt. Ma
ora corre e fa paura a tutti nel
mondo, sempre pill centrale,
dell’intelligenza artificiale.
Prima il lancio di Gemini 3, il
nuovo modello «piu intelli-
gente», che ha messo in allar-
me OpenAl. Poi un colpo di-
retto a Nvidia, l'azienda sim-
bolo della rivoluzione Al, nel
settore dei data center e dei
semiconduttori. Martedi il ti-
tolo Nvidia é scivolato del 5%
(recuperando poi terreno, an-
che ieri) quando si € diffusa la
notizia che un altro colosso
tech, Meta, sarebbe tra le real-
ta in trattativa per adottare i
chip di Google, le Tpu (Tensor
processing unit).

La mossa ha toccato qual-
che nervo scoperto nell’avve-

niristica sede californiana di
Nvidia a Santa Clara. In una
replica su X l'azienda del ceo
Jensen Huang ha fatto i com-
plimenti a Google («Hanno
fatto grandi progressi nel-
I'ambito dell’Al e noi conti-
nuiamo a fornire loro i nostri
prodotti») ma poi ha puntua-
lizzato: «Siamo una genera-
zione avanti, gli unici in grado
di eseguire tutti i modelli di
Al ovunque venga effettuato il
calcolox.

Nvidia finora era percepita
come leader inattaccabile nel-
I'hardware per I'Al, capace di
cavalcare l'onda fino a toccare
per prima, poche settimane
fa, il traguardo dei 5.000 mila
miliardi di dollari di capitaliz-
zazione al Nasdaq. Il mondo
guarda ai suoi chip Blackwell
come al motore indispensabi-

le per modelli AI sempre pill
assetati di capacita di calcolo
(ed energia). Ma Google negli
anni ha costruito un’alternati-
va, solida e sempre piu poten-
te. Le voci su Meta all'improv-
viso hanno fatto sembrare il
dominio di Huang meno in-
scalfibile.

Nvidia utilizza da sempre le
Gpu (Graphics Processing
Units): nate per gestire la gra-
fica dei videogiochi, sono
processori incredibilmente
potenti, ma anche flessibili.
Le Tpu di Google invece sono
chip progettati su misura per
un compito specifico: I'ap-
prendimento automatico e, in
particolare, il deep learning
basato su reti neurali. Meno
versatili ma molto focalizzati
ed efficienti, con un consumo
energetico assai inferiore per

i carichi di lavoro dell’AlL
I Blackwell di Nvidia sono
potentissimi, ma costosi e af-
famati di energia, oltre che
con una lunga lista d’attesa
globale. Ecco perché le effi-
cienti Tpu suonano molto in-
teressanti: se Meta si alleasse
con Google creerebbe un pre-
cedente molto pericoloso per
«Mister 5 Trilioni» Huang,.
Paolo Ottolina

E RIPRODUZIONE RISERVATA

La scheda

® Google ha
messo in
allarme OpenAl
conil lancio di
Gemini 3

@ Ha poi
convinto Meta
ausareil suo
chip Tensor
processing unit

@ Nvidia ha
accusatoil
colpo andando
inrossoin
Borsa

@ | chipdi
Nvidia sono
potenti ma
costosi mentre
quelli di Google
versatili ed
efficienti

Fondatore

Il ceo di Nvidia
Jensen Huang,
62 anni, pochi
giornifaa
Washington,

al Saudi invest-
ment forum
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«Intelligenza artificiale, svolta epocale

Serve una responsabilita condivisa»

di Massimiliano del Barba
Plagiando Mark Twain, po-
tremmo dire che la notizia del-
la morte del giornalismo — e
quindi dei giornalisti in quan-
to categoria professionale — ¢
stata fortemente esagerata.
Certo, I'informazione viaggia
sul dirupo del cambiamento
tecnologico e il vento generato
dalla crescita imponente del-
I'Intelligenza artificiale rischia
di farla sbandare. La bella no-
tizia, tuttavia, é che i lettori,
soprattutto quelli pitt giovani
e cioé i nativi digitali, hanno
finalmente compreso che,
senza l'intermediazione cultu-
rale, l'opera di verifica e lo
sforzo di gerarchizzazione dei
fatti, il rischio
di abbeverarsi
da un pozzo
inquinato da

bias, fake
news e mes-
saggi com-

merciali & sempre pil1 concre-
to. «llmondo é fatto diidee e il
lavoro di un buon giornalista &
quello di scavare in questo in-
sieme di contenuti, di aprire
nuovi orizzonti, di approfon-
dire i temi che possono gene-
rare dibattito indipendente-
mente dalla piattaforma o dal-

L'evento Roma
dall'Universita
leri la settima La Sapienza il
tappadi rapportofrale 2
DisclAimer, il intelligenze
tour frai artificialie
" " " " - Sul palce
principali I'informazione. A,cu‘:fi‘ d:i
ii i i principali
atennj;\l italiani Unrapporto b
allaricerca complesso dellevento
delle migliori proprioperla  ocimen.
tecnologie natura stessa hielzhoo
. pit asinistra
Iegate all’Ai che della la rettrice de
il Corrieredella  professione -
Seraha giornalistica, a e
. A Polimeni; di
realizzato in costante fianco,in alto,
collaborazione  contattoconla  fareoede
con Cineca. verita e lasua SeraLidang
manipolazione.  reditorialista
T Riccardo
ema Luna; sotto
" Enrico
dell'evento Hartara,
OSpitatO a direttore del

lo strumento che si decida di
utilizzare» ha detto ieri il di-
rettore del Corriere della Sera,
Luciano Fontana, durante la
settima tappa di DisclAimer, il
tour fra i principali atenei ita-
liani alla ricerca delle migliori
tecnologie legate all’Ai che il
quotidiano ha realizzato in
collaborazione con il Cineca.
Tema dell'evento ospitato a
Roma dall’'Universita La Sa-
pienza, appunto, il rapporto
fra le intelligenze artificiali e
I'informazione. Un rapporto
complesso proprio per la na-
tura stessa della professione
giornalistica, a costante con-
tatto con la verita e la sua ma-
nipolazione. Perché é gia acca-
duto nella storia che un potere
terzo piegasse a suo vantaggio
la narrazione dei fatti. Lo han-
no fatto la politica e le ideolo-
gie. Oggi lo sta facendo la tec-
nologia al servizio del capitale.
«Siamo al centro di un cam-
biamento epocale — ha detto
la rettrice Antonella Polimeni
— perché I'Intelligenza artifi-
ciale sta modificando alla ra-
dice lamanierain cui interpre-
tiamo e quindi raccontiamo la
realta. Si tratta di un autore
che interviene nella costruzio-
ne dell'immaginario colletti-
vo. La dimensione di questo

tgdiLa7

fenomeno chiede attenzione e
una assunzione di responsabi-
litd condivisa». Sicuramente
da parte di chi i media li utiliz-
za per informarsi ma, anzitut-
to, dai professionisti dell'in-
formazione, oggi sempre di
pil chiamati a ridefinire il rap-
porto con la tecnologia e a co-
struire una architettura nuova
in grado di utilizzare questa
tecnologia senza tuttavia ri-
manere schiacciati dalla sua
crescente pervasivita. Ne € si-
curo il direttore del Tg di La7,
Enrico Mentana, secondo il
quale «se I'Intelligenza artifi-
ciale puo portarci a salvare mi-
lioni di vite umane sviluppan-
do ad esempio nuove tecniche
di ricerca in campo medico e
genetico, ha purtroppo in sé il
gene del superamento del-
I'equilibrio nei rapporti delle
persone e sta al genere umano
tenerla sotto controllo prima
che sia troppo tardi». Come?
Mentana torna ai fondamen-
tali della professione: «Stu-
diando, approfondendo, ri-
manendo indipendenti, solo
cosi dimostreremo la nostra
superiorita di uomini e di pro-
fessionisti». Che, a ben guar-
dare, é ci0 che sostiene anche
Roberto Navigli, ordinario di

All'evento DisclAimer la rettrice della Sapienza Polimeni. Incontri con manager, docenti e dirigenti

Elaborazione del Linguaggio
naturale alla Sapienza, che é
intervenuto insieme al collega
Walter Quattrociocchi, a Do-
nato Ferri, Consulting Leader
di EY Europe West, Valeria
Sandei, Ceo Almawave, Maria
Raffaella Caprioglio, Presi-
dente Umana, Gianmatteo
Manghi, Ad di Cisco Italia, e a
Elisa Zambito Marsal, respon-
sabile Education in Intesa:
«LTA — ha detto Navigli — &
oramai diventata una infra-
struttura strategica al pari del-
I'energia e dei trasporti. La sua
potenza é tale che pud oggiin-
fluenzare I'autonomia, la cul-
tura e perfino la democrazia
diunPaese. Sta a noi imparare
a gestirla. Ed é davvero vietato

sbagliare».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli scenari

Roberto Navigli: I'A &
ormai una infrastruttura
strategica al pari

di energia e trasporti
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Sussurri & Grida

Hi-tech, Hp pronta a tagliare 6.000 posti di lavoro

Se da una parte I'intelligenza artificiale & un sup-
porto valido in tutti i settori nell'efficientamento
delle funzioni, dall’altra il rischio é il taglio di
posti di lavoro. E il caso di Allianz, che prevede
un taglio tra 1.500 e 1.800 posti nella controllata
Allianz Partners, che gestisce assistenza clienti e
assicurazioni di viaggio. Anche Hp prevede un
taglio fino a 6.000 posti di lavoro nei prossimi tre
anni per un maggiore utilizzo dell'intelligenza
artificiale, con costi di ristrutturazione iniziali
stimati in 650 milioni di dollari.
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Danimarca, una legge contro U'lA
per contrastare la falsificazioni

pi1 FiLiprPO MERLI

nalegge perlimita-
re la diffusione dei
falsi contenuti
multimediali crea-
ticonI'intelligenza artificia-
le. La proposta per contene-
re la condivisione dei cosid-
detti deepfake arriva dalla
Danimareca, dove il governo
di Mette Frederiksen po-
trebbe aver trovato una solu-
zione alla divulgazione del-
larete antagonista generati-
va.Una delle prime denun-
ce controi deepfake in Dani-
marca risale al 2021, quan-
do la streamer danese di vi-
deogiochi Marie Watson ri-
cevette unimmagine di sé
stessa da un account di In-
stagram sconosciuto. Wa-
tson riconobbe immediata-
menteun suo scattodelle va-
canze estive, ma rispetto
all’originale c’era qualcosa
di diverso: i suoi vestiti era-
no stati rimossi digitalmen-
te per farla apparire nuda.
Quattro anni dopo,idee-
pfake (che possono esse-
re immagini, video o audio
altamente realistici genera-
ti dall'Ta di persone o eventi
reali) sono diventati non so-

lo piu facili da realizzare,
ma anche piu realistici: i
nuovi strumenti tecnologici
offrono infatti a milioni di
utenti la possibilita di pub-
blicare facilmente contenu-
ti anche per scopi illeciti,
che vanno dalla raffigurazio-
ne di celebrita e popstar sen-
za veli allumiliazione di
donne e adolescenti.L.a Da-
nimarca sta cercando di pro-
teggere i cittadini comuni e
gli artisti, il cui aspetto o la

cui voce potrebbero essere
imitati e condivisi senzail lo-
ro permesso. Il disegno di
legge (la cui approvazione &
prevista per linizio del
2026) modificherebbela nor-
ma sul copyright, imponen-
doun divieto alla condivisio-
ne di deepfake per protegge-
re le caratteristiche perso-
nali dei cittadini dall’imita-
zione e dalla condivisione
online senza il loro consen-
80.

Selapropostadilegge ve-
nisse approvata, i danesi
otterrebbero il copyright
sulla propria immagine e po-
trebbero chiedere alle piat-

Per proteggerei
cittadini comuni
ma anche
gli artisti

taforme online di rimuovere
icontenuti condivisi senza il
loro permesso. La misura di
Copenaghen potrebbe esse-
re la pit1 grande mai adotta-
tadaun governo per combat-
tere la disinformazione. «In
questo momento, quando le
persone mi chiedono quali
provvedimenti adottare per
proteggersi dai deepfake, il
piu delle volte la risposta
che do & non ¢’& molto che si
possa fare», ha spiegato
Henry Ajder, uno dei mas-
simi espertidi Ia generativa
al mondo.Lo scorso maggio
il presidente americano Do-
nald Trump ha firmato
una legge bipartisan che
rende illegale pubblicare
consapevolmente o minac-
ciaredipostare immagini in-
time senza il consenso di
unapersona, Nel 2024 1a Co-
readel Sud ha adottatoinve-
ce misure restrittive per li-
mitare la pornografia dei
deepfake, tra cui pene pitu se-
vere e normative piu rigide
per le piattaforme di social
media.

@ Riproduzione riservate—— 8K
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L’erosione dell’Occidente
passa dalle tecnologie
¢ dagli investimenti esteri

Scenari globali
Adriana Castagnoli

a creativita tecnologica, che é alla base
della storica crescita dell’Occidente
rispetto al resto del mondo, ha poggiato
su due principali pilastri: un
pragmatismo materialistico basato
sulla convinzione che fosse ammissibile
e addirittura lodevole dominare la natura e una
continua competizione tra potentati per assicurarsi
I’egemonia politica ed economica. Con I'ascesa
dell’Asia e una competizione per 'egemonia
divenuta globale, ci si deve chiedere se
I'innovazione e la tecnologia di frontiera siano
ancora appannaggio precipuo dell’Occidente.
Nel comparto manifatturiero, la transizione verso
forme di produzione digitale e automatizzata ha
determinato una forte espansione della domanda
mondiale di sofisticati robot industriali. Tuttavia, il
flusso di nuove installazioni si & divaricato fra
Occidente e Oriente: in economie avanzate come
Stati Uniti e Unione europea ha registrato una
sostanziale stagnazione. In Asia, invece, la dinamica
€ rimasta marcatamente espansiva grazie alla Cina
che, nel 2024, ha assorbito il 54%
delle installazioni globali, mentre
iproduttori nazionali, perla
prima volta, hanno superato i
fornitori esteri sul mercato
interno. Ma, nella prima meta del
2025, un segnale di riattivazione
ciclica & giunto dagli Stati Uniti:
gli ordini di robot industriali sono
aumentati del 4,3% smentendo le
previsioni di un arretramento.
Questi stessi paesi dominanole
tendenze globali degli
investimenti in ricerca e sviluppo.
Nel 2023, Washington é prima al mondo per
spesa in R&S con quasi 784 miliardi di dolari,
Pechino é seconda con 723 miliardi. Seguono
Giappone, Germania, Repubblica di Corea,
Regno Unito e India con livelli pari soloa
frazioni della spesa cinese (per I'India circa un
decimo). Una geografia simile emerge anche sul
piano della capacita innovativa: nel loro insieme, i
paesi asiatici concentrano il 56,3% delle domande
di brevetto internazionale, trainate da Cina,
Giappone e Corea del Sud. Ma con un caveat: ’Asia
come categoria di riferimento ¢ fuorviante. Infatti,
a livello geopolitico, Tokyo e Seul sono tanto
distanti dalla Cina quanto affini all’Europa, che
rappresenta il 21,7% della domanda, e al Nord
America (Stati Uniti, Canada, Messico) con il
20,6%. La configurazione del livello prescelto
finisce cosi per modificare sensibilmente Ia

fotografia dei rapporti di forza.
Un’altra prospettiva di aggregazione € offerta dai
BRICS, che nel 2024 hanno registrato
complessivamente una crescita superiore al 4%, a
fronte diun tasso globale del
3,3%. In termini di quota
dell’economia globale, i Paesi
sviluppati riuniti nel G7 si
collocano intorno al 28% rispetto
al 40% dei BRICS; ma la metrica
del PIL puo essere inadeguata.
Giacché la cifra dei BRICS &
I'eterogeneita e cio che conta
maggiormente sono le basi di
un’economia solida: produttivita,
innovazione, mercati di
consumo, energia, finanza e
salute fiscale.
Piurilevante, per definire le dinamiche e gli assetti
geoeconomici globali, € la metrica degli
investimenti esteri diretti (IDE). Nella turbolenza
globale, gli IDE seguono sempre pill le linee di faglia
geopolitiche. Secondo dati McKinsey, le economie
avanzate hanno annunciato maggiori investimenti
reciproci — in particolare verso gli Stati Uniti — ma
ridotto i flussi verso la Cina di quasi il 70 %. La Cina,
asuavolta, € passata da essere un destinatario netto
aun investitore di primo piano, aumentando di
oltre due terzi gli annunci verso Europa, America
Latina, Medio Oriente e Nord Africa. L’India -
conformemente alla sua scelta politica di multi-
allineamento - ha mantenuto legami di
investimento con tutto lo spettro geopolitico.
Laposta in gioco ¢ altissima per gli equilibri
geoeconomici globali. Il recente aumento dei flussi
di IDE dalle economie avanzate dell’Asia verso gli
Stati Uniti, insieme al parallelo arretramento degli
investimenti verso la Cina, & coerente con scenari di
frammentazione in cui le economie avanzate

= e la Cina riducono la loro esposizione

economica reciproca. Pechino e
Washington insieme rappresentano oltre
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la meta, e forse addirittura due terzi, della
capacita globale dei data center. In
queste economie, gli investimenti
interni determinano la maggior
parte dell’espansione della capacita
produttiva. Negli Stati Uniti si investe
in maniera massiccia in tecnologia:
venture capital e private equity
sostengono una miriade di start up. I
progetti IDE in entrata annunciati
potrebbero contribuire a inserire il Paese
nel novero dei maggiori produttori di
semiconduttoriavanzati.
A loro volta, le multinazionali americane
hanno annunciato un aumento degli
investimenti in Europa in settori simili. Le
aziende statunitensi non sono le uniche ad
aumentare gli investimenti all’estero.
All’inizio del 2025, ad esempio, gli investitori
delle economie mediorientali hanno
annunciato alcuni dei pit1 grandi progetti di
data center mairealizzati in Francia e negli Stati
Uniti, partecipando in questo caso ad ampliare -
almeno in apparenza- le distanze geopolitiche
deirecenti annunci di IDE. L’Europa invece resta
una delle pii importanti destinazioni, circa 40%,
degli IDE in uscita da Usa e Canada destinatia
intelligenza artificiale e data center.
Perrilevanza geostrategica, gli Stati Uniti
attraggono pil IDE dell’Europa o dell’Asia avanzata.

I BRIC NEL 2024 SONO
CRESCIUTI DIOLTRE
IL47% MALAMETRICA
DEL PIL PUO ESSERE
INADEGUATA

/23

IN MILIARDI DI DOLLARI

Nel 2023, Washington & prima al
mondo per spesa in R&S con quasi
784 miliardi di dollari, Pechino &
seconda con 723 miliardi.

Iloro afflussi annuali annunciati sono pressoché
raddoppiati rispetto al periodo pre-pandemico, e gli
importi destinati ai settori che plasmano il futuro
sono aumentati ulteriormente. Giappone, Coreadel
Sud e Taiwan sono i principali contributori, con
numerosi investimenti mirati a semiconduttorie
veicoli elettrici, fondamento dell’attuale forza
tecnologica dell’Asia avanzata.
L’Europa, a differenza del Nord America, non ha
attratto investimenti sostanziali da parte delle
aziende dell’Asia avanzata. Ma ha ricevuto IDE delle
aziende cinesi: dal 2022, il 60% in piti rispetto al
periodo pre-pandemico e pitt del doppio
dell'importo che le aziende cinesi hanno indirizzato
negli Stati Uniti. Questa crescita € stata trainata da
progetti diveicoli elettrici e batterie in Ungheria,
Slovacchia, Spagna e Portogallo, L’erosione
dell’Occidente puo passare anche attraverso gli
investimenti esteri diretti.

Terzo di tre articoli. I precedenti sono stati pubblicati

il 5 e il 9 novembre scorsi
B RPRODUZIONE RISERVATA

Seguono Giappone, Germania,
Repubblica di Corea, Regno Unito
e India con livelli pari solo a frazio-
ni della spesa cinese (circaun
decimo per I'india)

AREGISTRARE I VERI

CAMBIAMENTI
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Piazza Cittadella

Rubaal supermarket in centro
Perscappare aggredisceil vigilantes

+» Un trentenne per darsi
alla fuga ha colpito in volto
I'addetto alla sicurezza di
Aldi con una lattina di birra
Fermato dalla polizia

Tradito dal cellulare. Aggres-
sione ieri mattina - l'ennesi-
ma - al market Aldi di piazza
Cittadella. Un uomo sui
trent'anni & entrato nel nego-
zio con a spalle uno zainetto.
Arrivato alle casse il vigilan-
te Moustapha Cissé - gia pre-
miato come «amico della po-
lizia» per alcuni suoi inter-
venti in passato sempre
all'interno del negozio - ha
chiesto all'uomo di lasciare,
anche per i prossimi acqui-
sti, lo zaino all'entrata. Una
richiesta semplice, solo per

L‘aggres_;sone L'ingresso del suermercato Aldi in piazza Cittadella

essere sicuro che all’interno
I'vomo (gia noto) non na-
scondesse niente. Sollecita-
to dal vigilantes, il trentenne
non ha voluto mostrare cosa
avesse dentro allo zaino e su-
bito ha dato in escandescen-
ze. Inun primo momento ha
lanciato una lattina di birra
verso Cisseé che perd lo ha

mancato. Insultandolo, ne
ha presa in mano una secon-
da. Questa, pero, ha colpito
in pieno volto 'addetto alla
sicurezza che per il forte col-
po subito ha perso 'equili-
brio cadendo a terra. Proprio
in quel momento 'aggresso-
re ne ha approfittato per
scappare e fare perdere le
proprie tracce. Ma nellafoga,
in quei momenti concitati,
ha perso il telefonino. Poco

piti tardi - come se nulla fos-
se - & tornato all'Aldi per re-
cuperarlo, ma ad aspettarlo
c'erano gli agenti ed é stato
fermato. Cissé & stato curato
all'ospedale di Borgo Trento.
«Sono profondamente scos-
so», interviene Paolo Bor-
chia, segretario provinciale
della Lega, «<non si possono
tollerare simili atti di violen-
zagratuita».

Nicolo Vincenzi

Telefono Durante la
colluttazione I'aggressore
ha perso lo smartphone
E tornato a recuperarlo
poco dopo ma al negozio
ha trovato gli agenti
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SUN Dal 1° gennaio affiancheranno gli operatori per il controllo sui mezzi

Le guardie giurate... salgono in bus

«Per il contrasto all'evasione, ma anche per garantire piti sicurezza a utenti e personalen

Le guardie giurate... salgono
in autobus. Partira dal pros-
simo 1 gennaio il servizio spe-
rimentale di controllo sui
mezzi pubblici della Sun af-
fidato ad una societa di vi-
gilanza privata.

In realta, fin dal 2022 I’'azien-
da aveva deciso di affiancare
al proprio personale verifica-
tore alcuni addetti di una so-
cietd esterna, incaricati del
controllo dei biglietti. Ed ora
un nuovo step, che unisce alla
volonta di incentivare ulte-
riormente la politica dei con-
trolli e del contrasto all’eva-
sione, ad un miglioramento
della sicurezza sui mezzi, sia
per gli utenti che per il per-
sonale.

L’occasione, come spiega il
presidente di Sun Paolo Pepe,

évenuta con lascadenzaa fine
anno del contratto in essere.
«Sia chiaro chela nostra scelta
non € quella di mandare degli
“sceriffi” a bordo degli au-
tobus - precisa - Quello che ci
preme ¢ verificare che chiun-
que salga sui nostri mezzi lo
faccia essendo in possesso del
necessario titolo di viaggio.
Come azienda, abbiamo gia
attivato tante promozioni, co-
me NQOe Futuro e NO¢ per
Tutti, e altre ne attiveremo.
Riteniamo giusto, dunque,
che anche gli utenti facciano
la propria parte, a vantaggio
di tutta la collettivita».

La presenza di personale in
divisa, aggiunge Pepe, «cer-
tamente aiutera nella fase det
controlli, in affiancamento a1
nostri operatori. Ma servira
anche a migliorare la perce-

zione della sicurezza a bordo,
sia per i viaggiatori, sia per i
nostri dipendenti. Certamen-
te potra avere un effetto de-
terrente».

Al momento, il servizio sara
attivato in via sperimentale
per sei mesi.

La societa affidataria - spiega
Katia Ruffina, responsabile
del Settore Contratti e appalti
di Sun - mettera a disposi-
zione due figure: guardie giu-
rate armate, che potrebbero
essere impiegate negli orari
pit critici, come quelli seralio
di maggiore afflusso, e ope-
ratori ausiliari della sicurez-
za, non armati.

In contemporanea, sempre
nell’ottica di implementare il
contrasto all’evasione, Sun af-
fidera il servizio diriscossione
coattiva delle sanzioni ammi-

nistrative - di cui fino ad oggi
si occupava 1’Agenzia delle
entrate - ad Abaco, che gia
opera con il Comune. La
“transizione” € gia in atto e si
completera con il 2026. «In
questo caso - spiega ancora
Ruffina - I'obiettivo € quello di
accelerare i tempi e facilitareil
meccanismo di riscossione, ri-
ducendo i tempi della buro-
crazia e garantendo maggiore
efficacia nel recupero credi-
ti».

e Laura Cavalli
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VERTICE IN PREFETTURA

[l questore sulla movida
«Minori e reati efferati»

M Movida sotto la lente. L'obbiettivo e
quello di aumentare i controlli per cercare
di arginare violenza e criminalita che ca-
ratterizzano spesso le notti milanesi. E in
questa direzione € andato l'incontro a Pa-
lazzo Diotti, in Prefettura, che ha visto la
riunione del Comitato provinciale per1'or-
dine e la sicurezza pubblica, presieduta

dal Prefetto di Milano Claudio Sgaraglia

servizio a pagina 4

VERTICE IN PREFETTURA

[l questore: «Piu agenti per la movida

Reati efferati, non sono ragazzi fragili»

Megale annuncia piu controlli. La collaborazione
dei locali. Protocollo anche con la polizia privata

M «I ragazzi che hanno ac-
coltellato lo studente della
Bocconi nei pressi di corso
Como erano tutti e cinque
italiani e venivano da un
quartiere bene di Monza.
Non non dobbiamo fare ['er-
rore di pensare che questi
ragazzi sono delle persone
fragili, perché fanno anche
dei reati particolarmente ef-
ferati e non hanno manife-
stato pentimento». Lo ha
detto il questore di Milano
Bruno Megale nella sua au-
dizione alla Commissione
parlamentare di inchiesta

sulle condizioni di sicurez-
za e sullo stato di degrado
delle citta e delle loro perife-

rie. «I1 20% degli 830 arresta-
ti per reati predatori sono
minorenni, c'é un abbassa-
mento dell'eta in cui si com-
mettono certe forme delin-
quenziali e purtroppo - ha
detto - spesso utilizzano an-
che coltelli o altri strumenti
per offendere». «Alla luce
degli ultimi fatti di cronaca-
ha spiegato il questore- stia-
mo anche mettendo in pie-
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di una serie di servizi speci-
fici nei luoghi della movida

un po' piu calda». Movida
sotto la lente quindi. E in
questa direzione e andato
I'incontro di ieri mattina a
Palazzo Diotti, in Prefettu-
ra, che ha visto la riunione
del Comitato provinciale
per 'ordine e la sicurezza
pubblica, presieduta dal
Prefetto di Milano Claudio
Sgaraglia alla presenza del
Sindaco di Milano Giusep-
pe Sala e dei rappresentanti
delle Forze di Polizia Al ver-
tice hanno preso parte i refe-
renti delle Associazioni di
categoria del settore dei
pubblici esercizi per mette-

re a punto possibili iniziati-
ve. E’stato rinnovato il pie-
no impegno delle Associa-
zioni di categoria per favori-
re 'impiego di ulteriore per-
sonale addetto ai servizi di
controllo presso gli esercizi.
Tra gli operatori impiegati e
stata prevista 'individuazio-
ne di un «coordinatore»,
con il compito di curare
contatti con le Forze di Poli-
zia e la Polizia Locale. Sa-
ranno anche valorizzati gli
impegni assunti con gli Isti-
tuti di vigilanza privata allo
scopo di segnalare situazio-
ni di interesse per l'ordine e
la sicurezza pubblica. Il Pre-
fetto Sgaraglia ha, infine, as-

sicurato che proseguiranno
i mirati servizi di Alto Impat-
to e quelli interforze gia av-
viati nei quartieri caratteriz-
zati da una piu intensa pre-
senza di locali di intratteni-
mento e di giovani, svolti
dalle Forze di Polizia e in
stretta sinergia con la Poli-
zia Locale del Comune di
Milano.

MISURE
Vertice in
prefettura per
la mala
movida: pil
controlli, piu
polizia (anche
privata) e un
coordinatore
tra locali

e forze
dell’ordine
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Coopservicericercaaddetti alla vigilanza
Il 2 dicembre il recruiting day per I'impiego nel terminal dell’aeroporto

Olbia L'istituto di vigilanza
Coopservice (Ivc) & alla ricer-
cadiguardiegiurate particola-
1i da impiegare all'aeroporto
CostaSmeralda. Perincontra-
recandidatiinteressatiaintra-
prendere un NuUOvVo percorso
professionale, 1'azienda pro-
muove, dalle9alle 13 dimarte-
di 2 dicembre, un recruiting
day organizzato nel terminal
dell’aeroporto, in via degli
Astronauti. La figura selezio-
nata si occupera del controllo
dei passeggeriin partenzaein
transito con verifica dei titoli
diviaggio e dei bagaglia mano
mediante specifiche apparec-
chiature, della verifica dei ba-
gagli, delle merci e dei plichi
dastiva, dell’attivita divigilan-
za e di scorta all'interno
dell’aeroportoin collaborazio-
ne con le autorita competenti.

Quando

lirecruiting
daypromosso
dall’istituto
divigilanza
Coopsenvice
sisvolgera
martedi

2 dicembre
in aeroporto
dalle9
alle13

Verra data priorita a candi-
datiin possesso del decreto in
corso di validita, porto d'armi
auso personale e certificazio-
ni Enac. Tuttavia, chi non pos-
siede ancora i titoli necessari
madesideralavorare nel setto-
re della sicurezza armata po-
tra partecipare a percorsi di
formazione miratiallaloroac-
quisizione, organizzati dallo
stesso istituto. Per partecipa-
reallaselezione e possibile in-
viare la candidatura diretta-
mentesulsito www.vigilanza-
coopservice.it.

«L'istituto, che fa capo al
gruppo Coopservice, contaat-
tualmente circa 4.000 dipen-
denti - precisa I'azienda - di
cui 2.500 guardie giurate e
1.200 addettiausiliari allasicu-
rezza. Il gruppo Coopservice
nel 2024 harealizzato 1 miliar-

Controlliin aeroporto
L'istituto divigilanza Coopservice ricerca guardie
giurate particolari daimpiegare neiservizidivigilanza

do di fatturato, conta oltre 22
mila dipendenti ed & attivo da
oltre 40 anni nel settore della
vigilanza privata. Opera attra-
verso 10 centrali operative,
400 pattuglie su strada, oltre
2.550guardie particolari giura-
tee pitdi 1.200 addetti ausilia-
ri della sicurezza. L'azienda si
contraddistingue da sempre
perilrispettodivaloriqualil’e-
ticadellavoro, lalegalita, la di-
gnita delle persone, valoriz-
zando la professionalita e le
aspirazioni deidipendenti».
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di armi, stanno mettendo a dura prova i cittadini

MONOPOLI

Alfonso SPAGNULO

Pistole e rapine, € allarme sicu-
rezzaa Monopoli. La tranquillita
della comunitda monopolitana
sembra esser stata interrotta da
una serie di episodi criminali
che stanno interessando il terri-
torio locale e del sud est barese.
Le forze dell'ordine sono al lavo-
ro ma il clima, sia in citta che
nell'agro, & teso. La cronaca, or-
mai quotidiana, registra un nu-
mero sempre maggiore di reati
predatori in cui i malviventi han-
no innalzato il livello dello scon-
troedellaminaccia.

La recrudescenza del fenome-
nocriminale ¢ certificata da alcu-
ne circostanze. Si pensi al rinve-
nimentodi una pistola scacciaca-
ni nelle aiuole della piazzetta del
Sacro Cuore. Un'arma a salve
che, sebbene non letale, potreb-
be esser stata utilizzata a fini inti-
midatori in qualche episodio pre-
datorio. Una pistola munita di
pallottole, regolarmente detenu-
ta, tral'altro, e stata il "bottino” di
un furto avvenuto in una villa a
Macchia di Monte solo la scorsa
settimana. In quali mani sia fini-
ta & oggetto d'indagine delle for-
ze dell'ordine cittadine ma sem-
pre la cronaca offrono spunti di
riflessione che non inducono al-

la sicurezza, Come la rapina con
sequestro di madre e figlio lungo
lastrada Santa Lucia ai Monti do-
ve si sono presentate quattro per-
sone a volto coperto e armate di
pistola, teser eaccetta.

L’auto con cui erano fuggiti, di
proprieta della donna sequestra-
ta, € stata rinvenuta carbonizza-
ta nelle campagne di Locoroton-
do. E di martedi scorso, attorno
all'ora di pranzo, una rapina a
danno di un rappresentante di

gioielli fermato da una banda di
tre persone a bordo di un'Audi
scura, lungo la strada provincia-
le che collega Alberobelloa Fasa-
no. L'uomo sarebbe stato intima-
to a fermarsi sotto la minaccia,
appunto, di una pistola puntata
al petto, per la consegna della va-
ligetta nella quale era contenuto
il campionario dei gioielli ed an-
che del telefonino. I malfattori
sono poi fuggiti lasciando 1'uo-
moinstradaa chiedere soccorso
eaiutoaipassanti.

Casi alquanto gravi che im-

pongono un'allerta maggiore e
la necessita da parte della comu-
nita di un rafforzamento dei con-
trolli e della presenza delle forze
dell'ordine sul territorio. A ga-
ranzia della sicurezza urbana. I
cittadini monopolitani, sui so-
cial, commentando le varie noti-
zie di cronaca, chiedono maggio-
resicurezza, sia in termini di per-
cezione che di azioni concrete, e
la risposta include l'incremento
della presenza delle forze dell'or-
dine e della vigilanza privata, il
miglioramento dell'illuminazio-

Criminalita in aumento, I'appello:
«Maggiore controllo del territorio»

» Diversi episodi di rapine, ma anche il rinvenimento » Tra gli episodi che pitt hanno fatto scalpore
quello che ha visto coinvolti una madre e il figlio

ne pubblica, I'installazione di si-
stemi di videosorveglianza e la
messa in atto di misure per ridur-
re la criminalitad e aumentare il
sensodi protezione.

«Garantire la sicurezza —com-
menta un residente dell'agromo-
nopolitano - vuol dire non solo
assicurare il normale svolgimen-
to delle attivita sul territorio at-
traverso il presidio degli spazi
vissuti dalla collettivita e la pre-
venzione e repressione dei feno-
menidicriminalita. Vuol dire an-
che trasmettere ai cittadini la
sensazione di potersi muovere
ed interagire in spazi protetti e si-
curi, cosi da favorire, aumentare
e invogliare le relazioni sociali e
un’ordinata e civile convivenza.
Essere presenti sul territorio, ri-
ferendomi alle forze dell'ordine
che fanno gia tanto date le esigue
risorse umane di cui dispongo-
no, infatti, non solo permette di
intervenire immediatamente in
caso di minaccia al cittadino ma
rappresenta anche un valido de-
terrente e uno strumento di pre-
venzione deifenomeni di illegali-
ta. Ripeto: la sicurezza di chi abi-
ta e vive il territorio si persegue
attraverso la combinazione e la
sinergia di attivita tecnica (video-
sorveglianza) ed operativa (azio-
ne, presidio e vigilanza delle for-
zedipolizia)».
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Siédirettonel repartodi
ortopedia dell'ospedale
“Lorenzo Bonomo” di Andria, a
quanto pare senza permesso o
indicazionida parte del
personale sanitario, e avrebbe
cominciatoa dare di matto
creandodisagi e non poca
confusione alle persone
presentiin quell'areanel
pomeriggiodiieri.Il
protagonista un uomo
originario della citta
federiciana di circa 30 anni,
chehaattiratoI'attenzione del
presidio e della Securpol
security, che si occupa del
servizio divigilanza degli
ospedaliappartenentiall’Asl
Bt.Una delle guardie giurate &

Andria

Aggredisce
guardia giurata
in ospedale:
arrestato

intervenuta dopo che il giovane
avrebbe preso di mira alcuni
medici (urlandogli contro) e
danneggiatoalcuniarredi. Il
vigilante é riuscitoa bloccare
I'uomo, che é sembrato in uno
stato dialterazione psicofisica,
ma non con qualche difficolta:
infatti, la guardia avrebbe
riportato unalieve ferita al
viso. [1 30enne e stato poi
condottonegli uffici della
questura, aseguito
dell'intervento degli agenti di
polizia, attraverso
un’ambulanza del 118. Secondo
quanto trapela, 'uomo sarebbe
statoidentificato e trattenuto

perireatidicuisiereso
responsabile (lesioni
personali, aggressione e
danneggiamento).

L.Fer.
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