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La nomina

Anie, de Martino
presidente

3 assemblea di Anie

L Confindustria ha
nominato Vincenzo

de Martino (foto) nuovo
presidente per il 2025-
2029. La carriera di de
Martino inizia nel settore
elevatori. E presidente e
ceo di Imq Group e Cso di
IoTSafe.
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Anie, per la crescita focus
su competenze e competitivita

Vincenzo de Martino é stato
nominato presidente per
il quadriennio 2025-2029

Andrea Biondi

C’¢ una doppia chiave alla quale &
affidata 'apertura delle porte per
I'industria dell’elettrotecnica, elet-
tronica e impiantistica industriale,
vale adireisettoriche trovanocasa
nellaFederazione Anie. Competiti-
vita e competenze sono considerati
imotoriingradodidareunaspinta
alla crescita di un settore che non
solo tiene, ma corre piltin fretta del
resto del Paese. E proprio suquesti
dueassi simuove 'avvio del nuovo
corso guidatoda Vincenzo de Mar-
tino, nominato presidente per il
quadriennio 2025-2029 dall’As-
semblea della Federazione.

Anierappresenta1.100impre-
se, 48omila addetti (compreso
I'indotto) e un fatturato settoriale
di112 miliardi di euro. Numeri che
da soli descrivono il peso di una
filiera che abilita - letteralmente
—TI’energia, il building, I'industria
eleinfrastrutture del Paese. E che
investe il 4% del fatturato in ricer-
ca e sviluppo: quattro volte la me-
dia italiana. Un ecosistema che,
trail2o19eil 2023, havistoil pro-
prio fatturato crescere del 40%
contro il 25% nazionale.

I quadro congiunturale del
2025, pur dentro uncontesto globa-
lefattodirallentamentieincertez-
ze, conferma laresilienza del setto-

Elettronica
L’industria tech punta
su formazione, innovazione
e filiere strategiche

re: produzione industrialea +1,5%
efatturato a +1,1% sui preconsunti-
vi. Non un boom, ma una robusta li-
nearita che si distingue in un pano-
rama manifatturiero pittaffaticato.
Anche qui, pero, le differenze sive-
dono: I'elettrotecnica continua a
beneficiare della domanda legata
alla transizione energetica, mentre
Pelettronica paga la frenata dei
mercati esteri.

In questo scenario arriva lano-
mina di de Martino, manager for-
giato tra elevatori (€ stato ammini-
stratore delegato e vicepresidente
delle societa Paravia), certificazioni
e 10T (attualmente é presidente e
amministratore Delegato di Imq
Group e cso di IoTSafe), con una
squadra di cinque vicepresidenti
cheampliail perimetro delle com-
petenzeinterne: dall’Al alla digita-
lizzazione, dall’Esg alle politiche
europee, finoall’'internazionalizza-
zione eall’energia. Unaleadership
«collegiale», come de Martino stesso
la definisce: «Credo profondamen-
te nel valore del lavoro di squadra.
Euna scelta che rafforzalarappre-
sentanza, ampliala visioneerende
Anie Confindustria pilt solida ein-
clusiva nelle sue sfide future».

Tre le direttrici strategiche an-
nunciate: pill rappresentanza verso
le istituzioni, pili innovazione come
levacompetitiva e pili progettualita
per trasformare le evoluzioni nor-
mative e tecnologiche in opportu-
nita reali. Un punto, pero, emerge
su tutti: la sovranita tecnologica.
«Riportare la produzionein Europa
significa rafforzare competitivita,

Trainante. Anie rappresenta i settori industriali dell'elettronica, elettrotecnica e impiantistica industriale

sicurezza e indipendenza indu-
striale», afferma il neo presidente
della Federazione.

Le mosse immediate? Il Manife-
sto di Anie per la crescita indu-
striale; un gruppo dedicato ai gio-
vani imprenditori (“InGen”) e un
rafforzamento del dialogo con le
start up. In parallelo, resta priori-
tarioil tema delle competenze, ve-
ro tallone d’Achille della manifat-
tura italiana: senza tecnici, inge-
gneri e specialisti, la transizione
digitale ed energetica rischia di
correre con il freno tirato.

Il messaggio e chiaro: il futuro
dell’industria si gioca sul terreno
dell’energia a prezzi competitivi,
diinvestimenti stabili e di un capi-
tale umano all’altezza. Anie vuole
esserci, conl’ambizione diessere
ilpunto diriferimento della tecno-
logia «che abilita il futuro del Pae-
se», come sottolinea il suo nuovo

presidente.
B RIPRODUDONE RISERVATA

VINCENZO
DE MARTINO
Presidente
Anie

3
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RAPPORTO SVIMEZ

Piu lavoro mai giovani
del Sud se ne vanno via

Marino e Salemi a pagina 10

Per il Mezzogiorno la crescita € amara

GIANCARLO SALEMI
J economia del Mezzo-
L giorno corre. Si & presa
una rivincita rispetto al
Nord industriale da sempre
motore dell'Ttalia produttiva.
Lo ha fatto grazie e soprattut-
to ai fondi del Pnrr che tra il
2021 e il 2024 hanno permes-
so al Pil del Sud di aumentare
dell’8,5%, contro +5,8% del
Centro-Nord. Ma nonostante
questo, un laureato su due ha
deciso di fare le valigie e ab-
bandonare la sua casa al Sud,
spostandosi nelle grandi me-
tropoli settentrionali o all’este-
ro. Una migrazione che rap-
presenta una perdita secca di
quasi 8 miliardi di euro 'anno
e quei giovani che restano, da
Roma in gity, alla fine trovano
lavori poco qualificati e mal re-
tribuiti. In piti con i salari rea-
li che diminuiscono sono au-
mentati i lavoratori poveri: un
milione e duecentomila quel-
li meridionali, la meta dei la-
voratori poveri italiani, & sot-
to la soglia della dignita. Ed
emerge sempre di pitt 'emer-
genza sociale del diritto alla
casa. La fotografia che scatta
Svimez, I'associazione per lo
sviluppo del Mezzogiorno, nel
suo ultimo Rapporto conse-
gnaun'Italia a due velocita. Se
e vero cheil Sud, grazie soprat-
tutto all'edilizia a cui sono col-
legati molti dei progetti del
Pnrr, (il Piano ha destinato 27
miliardi di euro nelle opere
pubbliche meridionali), al tu-

rismo e ai servizi & riuscito ad
alzare la testa non altrettanto
si puo dire di quel fenomeno
di spopolamento che sta por-
tando ad una lenta e graduale
desertificazione di molti terri-
tori nel nostro Mezzogiorno.
«Euno dei principali parados-
si», ha detto Luca Bianchi, di-
rettore generale di Svimez pre-
sentando laricercaalla Came-
ra «nonostante la crescita
dell'occupazione non si ridu-
cono i fluissi migratori». Che
qualcosa non funziona lo ha
sottolineato anche Raffaele
Fitto, oggi vicepresidente ese-
cutivo perla Coesione e le Ri-
forme della Commissione Eu-
ropea ma ieri ministro per le
politiche europee nel gover-
no Meloni. «Il diritto di poter
restare nei territori che sicon-
siderano la propria casa, & un
principio esplicitamente ri-
chiamato nella mia mission e
rappresenta una priorita po-
litica di questa Commissio-
ne». Per questo va contrasta-
to «lo spopolamento delle
aree interne e rurali, la perdi-
ta di capitale umano soprat-
tutto qualificato, il divario de-
mografico tra i territori che
avanzano e territori che arre-
trano».

Gia perché dietro al Pil che ¢
cresciuto si nascondono in
realta molte diseguaglianze. A
partire dai salari. Dal 2021 al
2025 quelliitaliani hanno per-
so potere d’acquisto ma con
una caduta pil forte nel Sud:
-10,2% contro -8,2% nel Cen-
tro-Nord. «Inflazione pil in-
tensa e retribuzioni nominali
pitistagnanti accentuano il di-

vario», annotano i ricercatori
di Svimez. Ma non solo. Pren-
diamo la partecipazione delle
donne nel mercato dellavoro.
Quila condizione familiare in-
cide profondamente sullaloro
partecipazione. Nel 2024, ad
esempio, le donne senza figli
registrano i tassi di occupazio-
ne piui elevati (63,6% a livello
nazionale), con forti divari ter-
ritorialitra Nord (71%) e Mez-
zogiorno (45,8%). Tra le ma-
dri, le differenze si accentua-
no: nel Sudl'occupazione del-
le donne con uno o due figli &
molto bassa (41,8% e 43,6%),
mentre crolla al 30,8% per chi
ha tre o pili figli, segno del pe-
so crescente del lavoro di cu-
rain contesti poveri di servizi.
Cosasipuo fare per invertirela
rotta? «Per trattenere le com-
petenze nelle regioni meridio-
nali e uscire dalla trappola dei
bassi salari e del lavoro pove-
rola priorita e garantirela qua-
lita dell’'occupazione e delle
retribuzioni», ripete il presi-
dente di Svimez, Adriano
Giannola. Perché «se & vero
che nel periodo 2021-2024 il
Sud cresce piu del Centro-
Nord, € altrettanto vero che in
quegli anni contiamo ben
100mila poveri in piti nel Mez-

Aumenta il lavoro, ma giovani in fuga

Peril Mezzogiomo la crecita ¢ amara
Aumentaillavoro, ma giovani in fuga
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zogiorno». Che potrebbero au-
mentare non appena il Pnrr
terminera il prossimo anno la
sua missione. Per questo si
guarda con favore alla Zona
economica speciale (Zes) Uni-
ca con l'obiettivo di accelera-
re gli investimenti attraverso
semplificazioni e autorizzazio-
ni rapide e indirizzarli verso fi-
liere e tecnologie coerenti con
le priorita nazionali ed euro-
pee. I primi dati, rileva Svimez,
mostrano una macchina am-
ministrativa che ha iniziato a
macinare risultati: i tempi au-
torizzativi si sono dimezzati
(da 98 a 54 giorni) e tra marzo

2024 e novembre 2025 sono
state rilasciate 865 autorizza-
zioni, per oltre 3,7 miliardi di
investimenti. Puglia, Campa-
nia e Sicilia emergono come i
poli piti reattivi, mentre resta-
no indietro Sardegna, Abruz-
zo e Basilicata. «Negli ultimi
due anni, con 5 miliardi e 400
milioni di euro di stanziamen-
ti, I'impatto economico com-
plessivo della misura é di 27
miliardi e con 35mila nuovi
posti di lavoro - ha concluso
Luigi Sbarra, sottosegretario
alla presidenza del Consiglio
con delega alle politiche per
il Sud -. 1l Governo conferma

questa impostazione, nella
legge di Bilancio per il pros-
simo anno sono stati stanzia-
ti 2,3 miliardi e da un segna-
le pluriennale come volonta
politica di credere nella Zes
non solo come misura ma co-
me strategia importante di
politica industriale nel Mez-
zogiorno».

_ LUALLARME |

«Il diritto di poter restare nei territori che si
considerano la propria casa, € un principio

L’ultimo esplicitamente richiamato nella mia mission e
rapporto Svimez rappresenta una priorita politica di questa
rappresenta Commissione», sottolinea il vicepresidente

un’ltalia a due esecutivo per la Coesione e le Riforme della

471-001- 001
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velocita, con le
regioni del Sud a
forte rischio di
spopolamento,
nonostante i 27
miliardi di
progetti avviati
con il Pnrr

Commissione Europea, Raffaele Fitto
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Aumento dell'Trap, si tratta con le banche
Tra le ipotesi ritocchi sulle assicurazioni

Per i piccoli istituti una franchigia di 90mila

euro, che pero é ritenuta insufficiente. Malumore
del settore creditizio: paghiamo da soli il 50%

ANGELO PICARIELLO
Roma

rattativa finale nella mag-
Tgiuranza per trovare la

“quadra” sulla Manovra.
Dopo il vertice a Palazzo Chigi
dimercoledi, e il vialibera che
cera stato, nella stessa giorna-
ta, all'ammissibilita di circa 300
emendamenti, il nodo per tut-
ta la giornata di ieri & ruotato
tutto sull’esigenza di reperire
quel miliardo, e rotti, necessa-
rio a dar corso ai correttivi pre-
si in esame. Sul tavolo resta
I'ipotesidiun ulteriore aumen-
to dell'Irap a carico degli istitu-
tidi credito. Unamisura che tro-
vala forte resistenza delle ban-
che, con Forza Italia impegna-
ta soprattutto a tener fuorii pic-
coliistituti e quelli di credito co-
operativo. Lipotesi venuta fuo-
ri dal vertice (una aumento dal
2al2,5%) e stata al centro diuna
estenuante trattativa. Si pensa
auna una franchigia per evita-
re di colpire i pit1 piccoli, e si fa-
cevastradain serata unaipote-
si di mediazione che dimezze-
rebbe 'aumento al 2.25. Ipote-
siemersa dopo unincontroaa
Palazzo Chigi con i rappresen-
tanti degli istituti di credito, in-
sieme alle assicurazioni e a
Confindustria. L'accordo anco-
ranon c'e. Mauna proposta ar-
rivera a breve dal ministro
dell'Economia Giancarlo Gior-
getti. Silavora a una franchigia
di 90mila euro per tutelare le
banche pii1 piccole, mal'intesa

della manovra. E rispunta la Tobin Tax

ancoranon c'e perchésiritiene
che a queste cifre siriuscirebbe
a tutelare solo i “piccolissimi”
Trattative senza interruzioni
vedevano impegnato il mini-
stro Giancarlo Giorgetti insie-
me al suo vice Maurizio Leo e
al vicepremier Antonio Tajani.

In incontri separati l'esecutivo
riceve I'Abi, rappresentata dal
direttore generale Marco Elio
Rottigni, I'Ania, conil presiden-
te Giovanni Liverani, e una de-
legazione di Confindustria gui-
data dal presidente Emanuele
Orsini. «Giorgetti fara una pro-
posta a breve» dice Tajani, por-
tando alla luce che la trattativa
procede, maarrivaancoraa so-
luzione. Le interlocuzioni pro-
seguiranno anche attraverso
«contatti telefonici». LAbi con-
testa che il fatto che il 50% del-
la manovra pesa, di fatto, sulle
banche, con misure considera-
te molto onerose, specie per gli
istituti piti piccoli. Tutto som-
mato, pero, la soluzione
dell'Irap viene considerata fra
quelle ipotizzate pitigestibile di
altri potenziali interventi.

A darevoce alle banche sul pie-
de di guerra era stato in matti-
nata il numero uno di Intesa
SanPaolo Carlo Messina. «Ci
aspettiamo piltrispetto e gioco
di squadra, non vedo perché
dobbiamo finire ognigiornosui
giornali come imputati», eralo
sfogo affidato ad una lunga in-

tervista al Sole 24 Ore, organo
di Confindustria:le banche «da
subito si sono dette disponibi-
lia dare unamano». Ma questo
- ha messo in chiaro - «non si-
gnifica essere messisotto scac-
co come sta accadendo da al-
meno un paio damesi». Le ban-
che, sifapesare, sonoanche un
fattore cruciale nella tenuta
complessiva del sistema, dete-
nendo gran parte dei titoli di
Stato, che tamponano la falla
dell'enorme debito pubblico.
Una protesta che ha portato,
per tutta la giornata a conside-
rare anche altre misure, tuttora
alvaglio del Ministero dell'Eco-
nomia: si va dall'aumento pro-
gressivodell'imposta sulle tran-
sazioni finanziarie (la Tobin
Tax)al rialzo dell'aliquota sulla
rivalutazione dei terreni, dalla
stretta sulle plusvalenze sui be-
ni strumentali all'aumento
dell'aliquota Re auto sulla poliz-
zaaccessoria per infortunio del
conducente dal 2,5% al 12,5%.
Sull'altro piatto della bilancia
restano le misure di alleggeri-
mento con i minori introiti che
comportano: affitti brevial 21%
perla prima casa; ampliamen-
to delle esenzioni dall'Isee. Sui
dividendi La stretta potrebbe
riguardare «le partecipazioni di
minoranza sotto al 5% e non
sotto il 10», spiegava il ministro
degli Esteri Antonio Tajani.

E, ancora, compensazione dei
contributi, detrazione dei libri
scolastici, misure per le forze

Aumento dell'Trap, i tratta con le banche
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dell'ordineel'estensionea3an-
ni del superammortamento.
Questi i principali aggiusta-
menti ai quali si sta pensando.
Ci sono poi emendamenti di
“bandiera” La Lega ci riprova
con il Mes, ripropone il Piano
casa e corregge anche una se-
rie di altri emendamenti - dal-
lo stop allaumento dell'eta
pensionabile agli affitti brevi -
che prevederebbero a copertu-
ra un ulteriore aumento
dell'Trap. Fratelli d'Italia riscri-
ve invece 'emendamento sul-
lo stop ai pagamenti della PA
per i professionisti, Opzione
donna e la detassazione con-

trattuale.

Il lavoro in commissione & in-
tanto rinviato a martedi, quan-
do in Senato si svolgeranno gli
incontri bilaterali tra gruppi,
governo e Mef sugli emeda-
menti cosiddetti “segnalati’; os-
sia ammessi alla discussione.
L'avvio delle votazioni & previ-
sto non prima del 9 dicembre.
L'approdo in Aula per il 15 ap-
pare sempre pil difficile. Non si
esclude che alla fine tutto si ri-
solva con il classico maxi-
emendamento. Intanto sabato
scende in piazza la Uil, il primo

dei tre sindacati confederali a
manifestare contro la legge di
bilancio

—CONTI PUBBLICI

Dopo il vertice

di mercoledi,

il Governo € in
cerca del miliardo
necessario

per 1 correttivi

Ieri a Palazzo Chigi
incontri separati
con Abi, Ania

e Confindustria
Tajani: «Giorgetti
fard una proposta»
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Space Economy

Unagrande
opportunita

se guarda
anche al sociale

Intervista al segretario nazionale
Fim Fabio Bernardini: Il mercato
dell'Aerospazio sard un mercato
dellavoro specialista e questa
sard un sfida epocale per tuttii
soggettiche vioperano

Dino Frambati

PAGINA

NUOVE SFIDE. A colloquio con il segretario nazionale della Fim, Fabio Bernardini

Space Economy:

una grande opportunita
se guarda anche al sociale

a Space Econo-

my ha fatto for-

tementeirruzio-

ne nell’econo -

mia mondiale

raggiungendo,
lo scorso anno, un valore glo-
bale stimato di 596 miliardi di
dollari con ipoteca sul futuro
per cui si stima che possa arri-
vare a 788,7 miliardi di dollari
entro il 2034 e 1,8 trilioni en-
troil2035. In tanta abbondan-
za la quota europea di questo
mercato potrebbe attestarsi
al 20%. Numeri importanti
che dovrebbero avere impat-
to positivo sul sociale e quindi
sull’occupazione. Ne abbia-
mo parlato con il segretario
nazionale della Fim, Fabio Ber-
nardini.

Segretario questi numeri
avranno unimpatto sull’occu -
pazione?

Il progetto Bromo avra indiscu-
tibilmente riflessi occupazio-

nali importanti ma saranno
contestualizzati all'interno di
alcune aree geografiche speci-
fiche, penso all’area Roma-
no-Laziale, quella del Torine-
se, il territorio abruzzese tra
I'Aquila eFucinoel'area Mila-
nese compresa tra Gorgonzo-
la e Nerviano. E’ evidente che
almeno nella prima fase dove
risiedono stabilimenti e infra-
strutture saranno quelle in cui
si concentreranno fabbisogni
di skill fortemente orientati
sulle lauree stem.

Come valuta la Fimil Memo-
randum of Understanding sot-
toscritto da Airbus, Leonardo
e Thales, per l'unificazione
delle rispettive attivita spazia-
liin una nuova societa?

E’ laprimagrande alleanza Eu-
ropea su programmi strategici
di interesse comunitario ed
era a mio awviso inevitabile
che gli attori principali fossero
le tre piu grandi aziende

dell'industria spaziale euro-
pea. Aggregazioni come Bro-
mo, su programmi strategici
ad alto valore tecnologico, sa-
ranno il futuro dell’intero set-
tore Difesa-Aerospazio Euro-
peo. A paritadiinvestimentila
frammentazione depauperae
disperde risorse economiche
strategiche sia per I'evoluzio -
ne e lo sviluppo dei prodotti,
sia per quanto afferisce aricer-
ca e sviluppo. Proprio parten-
do da tale constatazione sono
attualmente in corso la ridefi-
nizione strategica degli assets
incuiilruolodelle Jv fruttodel-
le alleanze trans-nazionali so-
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noalmomento l'unica verari-
sposta a tale problematica.

Come i si deve confrontare

da subito con temi epocali e
tecnologiciche vanno dalle te-
lecomunicazioni alle naviga-
zioni e l'osservazione della
Terra, fino alla sicurezza spa-
zialee all'Intelligenza Artificia-
le?
Le sfide che abbiamo di fronte
sono non soltanto tecnologica-
mente impegnative, ma tra-
guarderanno scelte che avran-
no impatto per almeno i pros-
simi vent'anni in termini di
evoluzione sul settore. | temi
pitimportanti sono owiamen-
te quelli legati all’integrazio -
ne e alla sicurezza dei dati in
relazione all'utilizzo dell’in -
telligenza artificiale. La per-
meabilita dei protocolli di co-
municazione e trasmissione
datiimponelo sviluppo dipro-
getti fondati sulla crittografia
quantistica e nuove tecnolo-
gie per la trasmissione di dati,
ad esempio attraverso i laser
e non piu attraverso onde elet-
tromagnetiche. La Cyber Secu-
rity nell’epoca dello sviluppo
delle IA é la vera sfida e il pil
grande rischio tecnologico
che dovra essere affrontato.

In particolare quale atteg-
giamento deve assumere|'Eu -
ropa in questo scenario globa-
le? E come dovra rapportarsi
con il resto del mondo?
L’Europa é all’angolo rispet-
to ai grandi Player internazio-
nali che sisono mossiall'inter -
no del settore anticipando ri-
voluzioni tecnologiche e af-
frontando anche aspettitecni-
ciche oggilipongonoin condi-
zione dominante. L’America
ha scelto da tempo che le
agenzie nazionali devono far
spazio ad aziende private, in
modo particolare Space X, che
ha di fatto oggi in mano piu
del 90% del mercato dei lancia-
tori, mercato in cuisista facen-
do strada Blue Origin e Virgin
ai danni della storica Boeing.
La Cina continuain modo auto-
nomo con i propri programmi
e sta segnando Gap tecnologi-
ci importanti anche nei con-
fronti delle stesse compagini

statunitensi. L'Europa oggi,
conil progetto Bromo, sta pro-
vando a ridefinire a ridisegna-
re il settore per provare a tor-
nare a essere competitiva.

Settore del domani, in gran-
de crescita e quindi quasi cer-
tamente nuova frontiera cui
guardare per avere un impat-
to sociale positivo, soprattut-
to in termini di posti di lavoro.
Come agire per ottenerli? Qua-
le strategia sindacale?

Il settore, insieme a quello
dell’Intelligenza Artificiale Ge-
nerativa, € altamente strategi-
co ma e anche un settore ad
alta tecnologia quindi I'occu-
pazione a cui il settore si rivol-
ge in termini di recruitment e
sicuramente a Skills elevati. Il
campo delle lauree stem é il
mercato di riferimento ma
che mette in crisi tutto il siste-
ma, in quanto il nostro siste-
ma universitario Nazionale
non e in grado diriuscire a col-

mare il Gap tra domanda e of-
ferta. Un ulteriore criticita &
I'approccio culturale verso il
mondo del lavoro delle nuove
generazioni che sono piu di
ogni altre in passato cittadini
del mondo: smartworking,
mobilita tra stati, velocita nel-
le carriere, elementi di welfa-
re sociale mirati alla concilia-
zione vita-lavoro. Infine il gap
che gli altri paesi Europei, con
un sistema fiscale meno pe-
sante di quello italiano, crea-
nointerminidisalario e di wel-
fare. Su tutti questi temi do-
vremmo riuscire ad interveni-
re attraverso la contrattazio-
ne, sia Nazionale che azienda-
le, ma, a mio awviso, il principa-
le ostacolo & la mancanza di
maturita dell’intero sistema
industriale italiano.

Esiste un rovescio della me-
daglia in tutto cio, con qual-
che ipotetico pericolo per la
societa civile?

Unvero e proprio rovescio del-
la medaglia non lo vedo se
non quello, come ho esposto
nella risposta precedente, di
avere sempre pitin futuro set-
tori ad alta specializzazione
che obbligheranno il mondo
del lavoro, e quindi il mercato

a loro collegato, a forme di
specializzazione sempre pilu
spinte e sempre pill marcate.
I mercato dell'Aerospazio
non sara un mercato del lavo-
ro generalista ma specialista &
guesta sara un sfida epocale
per tuttiisoggetti che viopera-
no. Ma la sfida principale con-
tinua perd arimanere coniuga-
re sicurezza, innovazione e
progresso sociale, creando
una filieraindustriale europea
forte e competitiva, capace di
affrontare le complessita glo-
bali con una visione strategica
alungo termine. Un’opportu -
nita di sviluppo straordinario
dovra essere governata e ge-
stita con intelligenza e visione
orientando scelte e orienta-
menti al fine di sviluppare un
tessuto industrial in grado diri-
spondere alle nuove necessi-
ta ma soprattutto in grado di
traguardare tecnologia attra-
verso lo sviluppo di piattafor-
me dual use. Come sindacato
non dobbiamo solo essere
una voce di tutela dei diritti,
ma anche un attore strategico
nella creazione di un sistema
industriale solido, innovative,
etico ma soprattutto social-
mente sostenibile. Questa éla
sfida che tuttiinsieme dobbia-
mo traguardare e vincere at-
traverso una partecipazione
fattiva e concreta atta a realiz-
zare quel necessario cambia-
mento per costruire un mon-
do che valorizza le differenze
e crea opportunita per tutti,
senza lasciare indietro nessu-
no.

Dino Frambati
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Lo zar: tregua se lasciano i territori. Risoluzione per la pace della Ue, che bacchetta gli Stati Uniti

Ucraina, la linea dura di Putin

Crosetto annuncia una legge per la leva volontaria: va garantita la difesa

Battistini, Caccia e Imarisio zllepagine2,3,5¢6

Putin: «Pace? S1ritir1 Kiev»
I1 voto dell Ue: trattate con noi

Le condizioni-capestro del Cremlino. A Strasburgo la Lega si astiene e i Cinque Stelle si dividono

dal nostro inviato

Francesco Battistini

KIEV Voi vi ritirate e noi la
smettiamo. Dal suo mondo al
contrario, Vladimir Putin ce-
lebra un’«apertura» alla pace.
E siccome a occupare sono
sempre gli ucraini e a retroce-
dere non dev'essere mai l'in-
vasore, ecco che il suo cessate
il fuoco sara possibile solo
quando Kiev si sara ritirata.
«Se le truppe ucraine lasciano
1 territori che occupano —
promette lo zar, senza spiega-
re se parli solo del Donbass o
anche di Kherson e Zapo-
rizhzhia —, allora smettere-
mo di combattere. Se non lo
fanno, raggiungeremo i no-
stri obbiettivi militarmente».
In visita a Bishkek, fedelissi-
ma capitale del Kirghizistan,
Putin ripete quel che Trump e
Zelensky gia sanno: 1) labozza
Usa «pud diventare la base
d’accordi futuri», si, ma non
immediati; 2) «inutile» fir-
mare un accordo con una lea-
dership «illegittima», com’e
quella zelenskiana (parola
d'un regime che proprio ieri
ha ufficialmente dichiarato
«terroristi» gli oppositori del
partito di Aleksei Navalny); 3)
servira comunque «un rico-
noscimento internazionale»
dei territori riavuti da Mosca,
e chissa con quali tempi. A

Kiev non s’aspettavano niente
di diverso. E chiusi nel porco-
spino d’acciaio, ragionano co-
me se la tregua non fosse in
agenda: anche se le armi ta-
cessero, ¢ I'ultimo calcolo,
servirebbero in ogni caso 105
miliardi I'anno per prevenire
una terza invasione. E nell'im-
mediato, accumulati i proiet-
tili che servivano per prose-
guire la guerra d’inverno, ora
la richiesta all’'Occidente é
d’avere un po’'meno munizio-
ni e sempre piu droni.
Guerra&guerra. Perché chi
non vuole la pace, diceva
Tolstoj, & sempre bravissimo
a creare le condizioni piu van-
taggiose per combattere.
«L’avanzata delle nostre trup-
pe sta accelerando», esulta
Putin: solo in ottobre, gli
ucraini «hanno perso 47mila
uomini». E quindi, perché
trattare? Quelle in Kirghizi-
stan, sono le prime parole del
leader russo dopo l'incontro
di Ginevra, dove «abbiamo di-
viso in quattro parti i 28 pun-
ti» del piano Trump, nella
consapevolezza che inverten-
do l'ordine degli addendi il ri-
sultato non cambia. Zelensky
approfitta del Thanksgiving
Day per ringraziare il presi-
dente americano, che gli ave-
va dato dell'ingrato. Ma in at-
tesa d'un faccia a faccia, tocca
a lui per ora I'ingratissimo
ruolo del tacchino sacrificale:
a giorni, arrivano a Mosca gli
americani, per parlare del ri-

conoscimento di Donbass e
Crimea come territori ormai
acquisiti da Mosca, ma pure
delle «sconcertanti» sanzioni
petrolifere che gli Usa hanno
imposto a Lukoil e Rosneft.
Sono escluse novita negli staff
negoziali, fa sapere lo zar. E
caduto in disgrazia Sergei La-
vrov? «Un’assurdita», resta lui
il ministro degli Esteri. E Steve
Witkoff ¢ un amico del Crem-
lino? «Una sciocchezza. Si, ab-
biamo questo dialogo, senza
discutere o sputarci addosso,
da persone intelligenti. Sa-
rebbe sorprendente, se lui
c’insultasse con oscenita e poi
tornasse a stabilire migliori
relazioni con noi».

Non pare Washington, la
preoccupazione principale di
Putin. Che ostenta perfino di-
sinteresse per l'offerta di rien-
trare nel G8: «Non abbiamo
chiesto noi di partecipare. E
non vedo proprio come po-
tremmo interagire. Riuscite a
immaginarvelo? Arriviamo,
diciamo “ciao” e poi che cosa?
Ci guardiamo in cagnesco?».
Rompere, ¢ stato «uno svilup-
po naturale» dopo I'Ucraina e
non saranno certo gli europei
— «che stanno preparando
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un furto di proprieta», confi-
scando gli asset russi — a far
ricucire. Mentre il capo del
Cremlino parlava, I'Euroca-
mera votava la risoluzione
sulla pace, esigendo di non
tagliar fuori né I'Ue, né I'Ucrai-
na: fra gl'italiani, si da FdI, FI,
Pd e Avs, diviso il M5S, aste-
nuta la Lega. L’Europa «non
deve mettersi in mezzo», dice
Matteo Salvini. Macché, pole-

Sul ritorno nel G8

Non vedo proprio come
potremmo interagire
Riuscite aimmaginarlo?
Arriviamo, diciamo
«ciao» e poi che cosa? Ci
guardiamo in cagnesco?

mizza il suo alleato di governo
Antonio Tajani, «I'Europa si
deve mettere in mezzo». Spe-
cie ora che la Germania fa
uscire il suo «piano operati-
vo» su come affrontare una
futura guerra nel 2029. «Se gli
europei spaventano i loro cit-
tadini e vogliono sentire che
non abbiamo piani aggressivi

luoghi sono simboli, non
sfugge che lo zar parli da
Bishkek, la citta che origino la
piu spaventosa pestilenza me-
dievale. E in Europa fece 50
milioni di morti.

L'ultimatum

Se i soldati ucraini si

ritireranno dai territori

che controllano,

. . . cesseremo gli attacchi
- mronizza Plltln —, Va benef Se non li libereranno, li
siamo pronti a dirlo». Ma se i prenderemo con Ia forza
| In trasferta
| Viadimir Putin
Le tappe ieri durante un
| incontro con i
q O onE di
|l piano di Witkoff ~ Ted22
in 28 punti Kirghizistan. I
. presidente
o 11 20 novembre la notizia hisso ha
di un piano di pace in 28 ribadito che
punti preparato Mosca «cessera
dall'inviato Usa WItkOff e le ostilita» se le
dal consigliere di Putin forze di Kiev
Dmitriev, sbilanciato accetteranno di
sulle richieste russe ritirarsi dai

La nuova bozza
in 19 punti con Kiev

o Lunedi scorso una

nuova bozza di pacein
19 punti viene negoziata
a Ginevra dal segretario
di Stato Usa Rubio, e dal
capo di gabinetto di
Zelensky, Yermak

Mosca rifiuta
le «correzioni»

o Mentre Kiev si dice

pronta a negoziare a
partire dalla bozzain 19
punti, Mosca riconosce
soltanto come base per

la trattativa il primo
pianoin 28 punti

territoriche la
Russia rivendica
come propri.
Putinnon ha
specificato sesi
riferisse solo alle
regioni orientali
di Donetsk e
Luhansk, o
ancheaquelledi
Kherson e
Zaporizhzhia nel
sud (Afp)
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[l ritorno della leva,

la mossa di Crosetto:
ma su base volontaria
E Macron lo precede

I1 ddl del ministro. In Francia torna il servizio militare

ROMA «Reintrodurre in Italia
un nuovo servizio militare,
come in Francia e in Germa-
nia? Se lo decidera il Parla-
mento Si...».

Il ministro della Difesa,
Guido Crosetto, 1o ha annun-
ciato ieri da Parigi, al termine
dell'incontro con la sua omo-
loga francese, Catherine Vau-
trin, proprio nel giorno in cui
il presidente Emmanuel Ma-
cron ha comunicato alla na-
zione il ripristino di un «ser-
vizio militare volontario» (10
mesi di leva) a partire dalla
prossima estate. In Francia
per il primo anno riguardera
3 mila giovani, poi 10 mila al-
I'anno nel 2030.

«lo penso di proporre, pri-
ma in Consiglio dei ministri e
poi in Parlamento, una bozza
didisegno dilegge che garan-
tisca la difesa del Paese nei
prossimi anni ha detto
Crosetto — e che non parlera
soltanto di numero di milita-
ri, ma anche di organizzazio-
ne e di regole. Se la visione
che noi abbiamo del futuro é
una visione nella quale ¢'é mi-
nore sicurezza, ecco che una
riflessione sul numero delle
forze armate, sulla riserva che
potremmo mettere in campo
in caso di situazioni di crisi,
va fatta». Ma attenzione: qui
non si sta parlando del ritor-
no della vecchia naja, cioé il
servizio militare obbligatorio,
definitivamente sospeso dal-
la legge Martino (governo
Berlusconi II) a partire dal
primo gennaio 2005. Quella a
cui sta pensando Crosetto é
piuttosto una «leva su base
volontaria — ha precisato ieri
sera al Tg1 — perché penso

che anche I'Italia, dopo la
Germania e la Francia, debba
riflettere su un nuovo model-
lo di difesa proporzionato ai
tempi difficili che stiamo vi-
vendo». Una leva volontaria
per creare una riserva ausilia-
ria dello Stato, pitl ampia di
quella selezionata che gia esi-
ste oggi, aperta anche ai pil
giovani, esperti magari di cy-
ber, in supporto alle Forze ar-
mate. Lo speciale contingen-
te, fatto di almeno 10 mila
unita, verrebbe pero schiera-
to solo per il sostegno logisti-
co e la cooperazione o in caso
di calamita naturali. Mai nei
teatri operativi.

La proposta italiana s'inse-
risce nel solco tracciato da
Francia e Germania. A Berlino
& prevista dal 2026 una prima
fase di incentivi all’arruola-
mento volontario, con I'obiet-
tivo di aumentare il personale
militare da 182 mila a 260 mi-
la unita entro il 2035 e i riser-
visti da 60 mila a 200 mila. A
Crosetto, per0, ieri hanno su-
bito risposto picche diversi
esponenti dell’'opposizione:
«Qui si continua a parlare so-
lo di piani di guerra, leva,
riarmo — obietta il leader
M5S Giuseppe Conte —. Ma
non ¢ bastato il fallimento di
questi tre anni e mezzo in
Ucraina? Piuttosto che aprire
un canale diplomatico man-
diamo i nostri giovani in
guerra. Fermatevi!».

All'attacco anche Angelo
Bonelli, deputato di Avs: «La
proposta di Crosetto indica
una sola strada: quella di
prendere i nostri giovani e
trasformarli in soldati invece
che in medici, insegnanti,

educatori. Volete mettere la
divisa ai giovani perché avete
scelto la militarizzazione del-
la nostra economia? Non nel
nostro nome e con il nostro
voto», promette Bonelli. Indi-
gnato anche il leader di Sini-
stra italiana, Nicola Fratoian-
ni: «Sono senza parole. Che
questo possa essere il futuro
dei nostri giovani lo trovo
sconvolgente». E Stefano Gra-
ziano, deputato Pd e membro
della commissione Difesa a
Montecitorio, pone da subito
un altola al ministro della Di-
fesa: «Possiamo immaginare
solo una riserva a sostegno
della logistica e degli uffici o
di appoggio alla Croce rossa.
Abbiamo gia detto chiara-
mente che noi siamo per un
esercito di professionisti».

Esclude un ritorno alla leva
obbligatoria, pero, anche il
capogruppo FI al Senato,
Maurizio Gasparri: «Immagi-
no che il progetto di Crosetto
sia un’ipotesi simile a quella
tedesca, dove si possono fare
liste di cittadini teoricamente
disponibili ad arruolarsi in
caso di necessita. Ma un ritor-
no al modello del passato é
impossibile, improponibile e
antistorico».
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Il quadro attuale

Favorevole invece il vice-
premier leghista Matteo Sal-
vini: «La leva volontaria? Io la
farei fare a tutte e a tutti: pro-
tezione civile, salvataggio in
mare, spegnimento degli in-
cendi, donazione del sangue
— ha detto il ministro dei
Trasporti su Rai 2 — Farei fa-
re sei mesi dedicati alla co-

In Italia sospesa
nel 2005. Le forze
armate sono composte
da volontari professio-
La Franciae
lariserva operativa
In Francia la leva obbli-
U sono professionali. C'¢
la Réserve Opération-
nelle su base volontaria

dal 2005
La leva é stata sospesa
nisti. C'é una riserva
selezionata di ufficiali
gatoria fu abolita nel
2001 e le forze armate

La scelta volontaria
della Bundeswehr

In Germania la leva &

sospesa dal 2011. |

soldati sono volontari
professionisti. C'é una

riserva volontaria adde-
strata periodicamente

10

all'esercito italiano (10.268
per l'esattezza). |
sottoufficiali sono invece
21.165. Gli allievi: 942

e

impegnati quotidianamente
al di fuori dai confini
nazionali nell'ambito delle
attuali venti missioni attive

n!e int
Rapid ponse Forces»,

ovvero le forze addestrate e
pronte per essere proiettate
rapidamente ovungue

munita come forma di educa-
zione civica».
Fabrizio Caccia

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Conte (M5S)

Qui si continua a parlare
solo di piani di guerra e
di riarmo. Non é bastato
il fallimento in Ucraina?

Inrassegna

Il ministro della
Difesa, Guido
Crosetto,
durante una
visitainuna
caserma
dell'Esercito
che conta
98.310 soldati
(rapporto
2024) di cui
4,922 sono
civili. Il 10%
sono donne. |l
personalee
esperto,
considerato che
i165% hauna
media di etatra
i30ei50anni

Gasparri (FI)

Un ritorno al modello
del passato é impossibile,
improponibile

e antistorico

JECKERSON _%
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di Antonella Baccaro

e Monica Guerzoni

& /| attarella agli Stati

LV 1 generali della natalita

IL QUIRINALE

Natalita, allarme
di Mattarella:

il calo incidera

sui conti pubblici

lancia I'allarme sul nostro

Paese che «invecchiax:

«I giovani sono pochi come
mai prima — ha detto —.
Servono stipendi adeguati
e pil1 servizi, non siamo

Natalita, allarme di Mattarella

condannati al declino,

la natalita é I'indicatore

principale per misurare

la speranza di un popolo».
allepagine8e9

«Mai cosi pochi giovani

Servono stipendi e servizi»

[l presidente agli Stati generali: ma non siamo condannati al declino

di Monica Guerzoni

ROMA L'applauso piu forte, do-
po l'ovazione iniziale, scatta
quando Sergio Mattarella re-
cita I'articolo 31 della Costitu-
zione e ricorda che «la Repub-
blica agevola con misure eco-
nomiche» la formazione della
famiglia e «protegge la mater-
nita, 'infanzia e la gioventin».

Parlando alla prima giorna-
ta degli Stati generali della
Natalita, all’Auditorium della
Conciliazione, il presidente
della Repubblica lancia I'allar-
me su un Paese che invecchia,
che «non si rigenera o lo fa
soltanto parzialmente» e dove
«i giovani sono pochi come
mai prima».

Lamedia di figli per donna
in Italia é al minimo storico:
1,13 nei primi sette mesi del-
I'anno. Numeri cosi dram-
maticamente bassi di nascite
I'ltalia li aveva registrati «so-
lo dopo guerre devastanti e
per aree specifiche». Ed ¢ in
questo quadro desolante che
la Fondazione presieduta da
GigiDe Palo ha annunciato la

nascita dell’Agenzia per la
natalita, come luogo «di
confronto, studio e collabo-
razione» per contrastare
I'emergenza del crollo de-
mografico «dopo anni di
proclami e appelli pubblici
rivolti alle istituzioni».

Due anni fa dallo stesso
palco Papa Francesco aveva
definito la natalita «l'indica-
tore principale per misurare
la speranza di un popolo». E
il capo dello Stato invita a ri-
flettere su quelle parole, per-
ché «é la vita, é il futuro, che
rischiano di venire toccati, ri-
dimensionati». Mattarella ri-
corda al governo che «il ruo-
lo delle pubbliche istituzioni
non é indifferente» e che il
decremento delle nascite,
particolarmente grave nelle
isole, nelle aree interne e nei
comuni periferici, «incide
sui conti pubblici e sulla coe-
sione». In uno Stato demo-
cratico, é l'appello del presi-
dente della Repubblica alla
politica e alle istituzioni, i te-

mi della natalita sono
«espressione alta del dovere
delle strutture pubbliche di
porre i cittadini nella condi-
zione di esprimere in piena
liberta la loro vocazione alla
genitorialita, nell'interesse
del bene comune».

I nostri giovani rischiano di
essere sempre in ritardo.
Troppo difficile, in una socie-
ta «centrata sulla velocita»,
diventare autonomi rispetto
alle famiglie di origine, trova-
re un lavoro stabile, mettere
su casa e crearsi una famiglia
propria. I problemi sono noti
e gravi: precarieta, bassi red-
diti, difficolta di trovare un
tetto nelle aree urbane e di ac-
cedere ai servizi che consen-
tono di conciliare i tempi del
lavoro con quelli di una fami-
glia. Perché i giovani non si

e
Natltalarme i
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vedano costretti a rinunciare
«alla gioia di avere figli», ser-
vono «condizioni adeguate di
retribuzione e sviluppo dei
servizi sociali».

Un richiamo duro e forte
quello di Mattarella, ma an-
che un’apertura alla speranza:
«Non siamo condannati al de-
clino, il futuro é nelle nostre
mani». Bisogna per0 fare le
scelte giuste, come saper ac-
cogliere gli immigrati e le mi-
gliaia di stranieri che lavorano
come colf e badanti: «Affron-
tare la natalita non é in con-
trapposizione con l'integra-
zione dei migranti e delle loro

L'impatto

Per il capo dello Stato
il calo delle nascite
incide anche su conti
pubblici e coesione

In ltalia

Tasso di natalita
1097

famiglie, che conilloro lavoro
di cura contribuiscono al be-
nessere delle nostre comuni-
ta... Una societa consapevole,
che sa accogliere le persone, ¢
una societa pil forte».

In serata Sergio Mattarella
¢ intervenuto all'inaugura-
zione dell'anno accademico
della Pontificia Facolta Teo-
logica dell'ltalia Meridiona-
le, su invito del Cardinale
Gran Cancelliere. E ancora
una volta ha ricordato la sto-
ria dolorosa del quattordi-
cenne del Mali, morto affo-
gato dieci anni fa nel Medi-
terraneo con altre centinaia

Nati nel periodo Gennaio-Luglio

Tasso di fecondita

2008 2013 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Nord-ovest

(tassi di natalita, 2024-2025 dato provvisorio)

di migranti vicino alle coste
italiane, per il naufragio di
un vecchio peschereccio.
Esaminando il corpo per
dargli un nome, i medici
trovarono una pagella cucita
nella fodera della giacca. Nel
suo appartamento al Quiri-
nale, Mattarella conserva un
disegno che ricorda quel ra-
gazzo e lo guarda spesso:
«Ogni volta mi chiedo chi
sarebbe diventato, cosa ab-
biamo perduto con la sua
morte e con quella di tanti,
tanti altri».

A Roma
Il Presidente
della
Repubblica
Sergio
Mattarella con
Gianluigi De
Palo,
presidente
della
Fondazione per
la Natalita, ieri
mattina in
occasione degli
Stati generali
della natalita
(Ansa)

Nord-est

2023[2024]2025

M italiane straniere
3@

1
2008 2013 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Confronto fra le donne italiane e quelle di origine straniera

th! Kl El B ETECRS
1
05

Eta media delle madri al parto
83

=S & 8 8 8 3 8 8 @

0
2008 2013 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

321 32
32 32

31

30

, 324 324 325 328

2008 2013 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
*Stima
Fonte: Istat

Centro

=

2023|2024 2025

2023|2024 | 2025

2023]2024] 2025
Corriere della Sera

Peso0:1-4%,8-35%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

20

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 28/11/25
Edizione del:28/11/25
Estratto da pag.:11
Foglio:1/1

Manovra, avanti sulle banche;
da Irap e polizze 1 miliardo in pit

Contrari gli istituti. La Lega: usare le quote del Mes per ridurre le tasse

di Mario Sensini
ROMA Il governo si prepara ad
inasprire il prelievo fiscale
straordinario su credito e as-
sicurazioni per far quadrare i
conti della manovra di bilan-
cio. Stavolta, pero, senza l'ac-
cordo del comparto finanzia-
rio, 0 almeno delle banche,
che aveva gia concordato con
I'esecutivo un contributo di
9,5 miliardi al bilancio pub-
blico nel prossimo triennio.
La nuova stretta dovrebbe
valere circa un miliardo, 600
milioni dall'aumento dell'Trap
su banche e assicurazioni di
2,5 punti (non piu 2), il resto
da un aumento delle tasse
sull’assicurazione per i con-
ducenti dei veicoli. Il piano é
stato illustrato ieri ad Abi,
Ania e Confindustria (che
chiede la stabilizzazione del-
I'iperammortamento) dal mi-

nistro dell’Economia, Gian-
carlo Giorgetti, il suo vice
Maurizio Leo, e il vicepre-
mier, Antonio Tajani, lo stes-
so formato «politico» che
aveva chiuso l'accordo del 21
ottobre apprezzando «lo spi-
rito di collaborazione delle
banche», poi improvvisa-
mente tornato in ballo.

La reazione dei banchieri
non ¢ stata positiva, e lo aveva
gia fatto capire il capo azien-
da di Intesa Sanpaolo, Carlo
Messina, in un'intervista al
Sole 240re. «Le banche sono
fondamentali per finanziare il
debito pubblico. Ci aspettia-
mo pil rispetto, non di essere
messi sotto scacco ogni gior-
no», aveva detto Messina. E la
risposta alla nuova sollecita-
zione del governo, avanzata
con qualche imbarazzo, € sta-
ta pitt 0 meno questa: fate co-
me volete.

Per la quadratura del cer-
chio si pensa anche di recu-
perare le maggiori imposte
sui premi per l'assicurazione

dei conducenti dei veicoli, fi-
nora tassati al 2,5%, invece
che al 12,5% come pretende
I'Agenzia delle Entrate. Per il
futuro il costo si scarichereb-
be sui clienti, ma il governo
punterebbe anche a recupe-
rare 10 anni di arretrati (si
parla di un miliardo di gettito
possibile). Per evitare che il
costo della stretta su banche e
assicurazioni finisca per pe-
sare sui cittadini, ad ogni
buon conto, il Pd ha presenta-
to un emendamento alla leg-
ge di Bilancio che lo vieta.

I nuovi fondi servirebbero
per evitare I'inasprimento
delle tasse sugli affitti brevi,
sui dividendi delle holding
(secondo Tajani la soglia di
partecipazione potrebbe
scendere dal 10 al 5%), la stret-
ta sulle compensazioni tra
crediti fiscali e debiti previ-
denziali e 'estensione su tre
anni del superammortamen-
to per le imprese.

La prossima settimana si
stringera sugli emendamenti

Giancarlo Giorgetti, ministro
dell'Economia, e Antonio
Patuelli, presidente Abi

parlamentari. Restano in pie-
di quelli di FdI sulla proprieta
delle riserve auree detenute
da Bankitalia, la rivalutazione
agevolata dell’'oro da investi-
mento (condiviso da FI) e
l'aumento della Tobin Tax,
quelli sulla cessione delle
quote del Mes e I'abolizione
dello scalino per I'eta pensio-
nabile (Lega), le detrazioni
per i libri delle superiori e
I'incremento del valore della
prima casa esente dall'lsee
(NM), la richiesta di FI sugli
affitti e l'esclusione dagli au-
menti Irap delle holding in-
dustriali, assimilate alle ban-
che.

Il piano

Il piano e stato
illustrato ad Abi, Ania
e Confindustria da
Giorgetti, Leo e Tajani
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ia libera definitivo
della Ue alla sesta
richiesta italiana di

modifica del Pnrr, Piano
nazionale di ripresa e
resilienza. Dopo il si della
Commissione europea, lo
scorso 10 ottobre, ieri é
arrivato quello del
Consiglio Ue. Ela
prossima settimana,
«probabilmente lunedi»,
dice il ministro per gli
Affari europei e il Pnrt
Tommaso Foti, dovrebbe
essere sbloccato a
Bruxelles il pagamento
dell’'ottava rata del piano:
altri 12,8 miliardi di euro
che si aggiungerebbero ai
140 miliardi incassati
finora dall'ltalia con le
prime sette rate sulle dieci
previste (per un importo

Pnrr, ok dell'Ue
al pacchetto
di modifiche

In arrivo
LT )
l'ottava rata
totale di 194,4 miliardi). non si sarebbero potuti
Resterebbero cosi le realizzare nei tempi
ultime due rate, relative previsti, mettendo a
agli impegni che I'Ttalia rischio il pagamento delle

deve centrare nel secondo
semestre 2025 e nel primo
semestre 2026.

11 si alla revisione del
Pnrr, dice la presidente
del Consiglio Giorgia
Meloni, «rafforza la
posizione dell'Ttalia in
Europa». Dopo il
pagamento dell'ottava
rata, aggiunge, il governo
presentera «entro la fine
dell'anno, la richiesta di
pagamento della nona e
penultima rata del
Piano».

L'Ttalia ha chiesto
questa nuova revisione
del Pnrr per rimodulare
una serie di interventi che

ultime rate. La
rimodulazione vale circa
13 miliardi e mezzo e ha
consentito, tra l'altro, di
recuperare 5 miliardi per
finanziare le coperture del
disegno di legge di
Bilancio per il 2026.

Per superare lo scoglio
del prossimo agosto,
termine ultimo per
utilizzare i fondi del Pnrr,
parte dei finanziamenti
verranno assegnati a
veicoli finanziari ad hoc
che poi avranno piu
tempo per realizzare gli
interventi. I progetti del
Piano che seguiranno
questa strada sono

quattro: realizzazione
degli alloggi per gli
studenti universitari;
«Piano Italia a 1 Giga» per
portare la connessione
veloce nelle cosiddette
zone grigie del Paese dove
difficilmente investono i
privati;
approvvigionamento
idrico e agri-solare.
Enrico Marro

© RIPRODUTICNE RISERVATA

I benefici

La rimodulazione
vale 13,5 miliardi:

5 miliardi finanziano
la legge di Bilancio

Vi R
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R
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«Bene il proporzionale
Liste comuni con Tajani?
Evitiamo calcoli interni»

Lupi lancia I' Assemblea di Noi moderati, che apre oggi

di Paola Di Caro

ROMA L'appuntamento arriva
subito dopo elezioni in chia-
roscuro per il centrodestra. E
ci saranno, da oggi a Roma e
per tre giorni, tutti i leader di
maggioranza e il segretario
del Ppe a celebrare la terza As-
semblea nazionale di Noi Mo-
derati, la quarta gamba della
coalizione. Che pur non aven-
do ancora numeri paragona-
bili a quelli degli alleati, ha
molte cose da dire, e un ruolo:
«Non a caso — dice il leader
Maurizio Lupi — il titolo della
nostra convention ¢ “La forza
della responsabilita”, perché
veniamo da tre anni di gover-
no e cominciamo a guardare
alle prossime elezioni. Ovvero
a completare le riforme che
abbiamo promesso agli italia-
ni, dalla giustizia al fisco al
premierato».

Secondo Lupi é tempo an-
che di pensare a come ricon-
quistare i voti di quella massa
di italiani, quasi il 60%, che al-
le Regionali si sono astenuti,
meta dei quali si definiscono
«moderati»: «E per farlo serve
appunto una proposta politica
di centro, un partito che sap-
pia dialogare con la societa ci-
vile e rappresentarne le esi-
genze e i legittimi interessi e
che attui una vera economia
sociale di mercato, cioé libero
mercato ed equita sociale, in
sintesi un partito popolare e
moderatox.

E una risposta a Tajani
che sostiene che a Milano

per vincere non serve un po-
litico come lei ma un civico,
anche per attrarre Azione?

«Con tutta 'amicizia e la sti-
ma che ho per Antonio, io di-
co che € un ragionamento
sbagliato. E non perché si fa il
mio nome o di chiunque altro,
ma perché il compito della
politica e dei partiti é di rap-
presentare e dare voce alla so-
cieta civile, dar risposte ai loro
bisogni, offrire loro una “ca-
sa”. Non esiste una casta di
politici e una di civici».

E su Azione?

«Dico che la forza del cen-
trodestra € essere una coali-
zione, con un programma
unitario pur nelle diverse sen-
sibilita, un leader, una propo-
sta di governo. Non siamo un
“campo largo”. Se Azione
condivide la nostra politica le
porte sono aperte, ma non €
che si fanno accordi tattici so-
lo per una citta o per l'altra».

L’altro tema ricorrente é
come si deve presentare il
centro del centrodestra.
Tajani ipotizza liste comuni.

«Anche qui, non € questio-
ne di liste. Noi ci siamo corag-
giosamente presentati ovun-
que pur essendo nati da poco
e non avendo candidati presi-
denti, abbiamo contribuito
alle vittorie con i nostri
121.000 voti su 7.5 milioni,
I'1,6%. Il nostro impegno ¢é
quello di allargare il centrode-
stra, non di fare calcoli nume-
rici interni, mentre il 6o% de-
gli italiani resta a casa. Chiaro
che il popolarismo ci unisce,
non a caso domenica chiude-
remo l'assemblea con gli in-
terventi di Tajani e mio, ci sa-

ra la segretaria del Ppe, il
messaggio di Weber, come il
giorno prima ci sara Salvini e
oggi Meloni, Giorgetti, Fitto,
ma anche i ministri Nordio,
Crosetto, il presidente di Con-
findustria Orsini e la segreta-
ria della Cisl Fumarola, a testi-
monianza che la sfida della
crescita € in un’alleanza lavo-
ratori e imprese e non in una
contrapposizione. Lo sforzo é
di allargarci tutti, non di fare
la conta tra noi».

Per questo volete cambia-
re la legge elettorale e pas-

sare al premierato?

«Il premierato é la proposta
che ci é sembrata pil equili-
brata per garantire governabi-
lita per una democrazia deci-
dente e mantenere il ruolo del
Capo dello Stato. La legge
elettorale € cosa diversa».

Perché temete di perdere?

«Niente affatto. Mi sembra
diffusa la richiesta di una leg-
ge che preveda il proporziona-
le e un premio di maggioranza
alla coalizione che vince. Ne
parleremo, anche con l'oppo-
sizione, ma mi sembra una
buona base. Con tre punti per
noi moderati molto chiari».

Quali?

«Prima di tutto, se si vuole
garantire la governabilita biso-
gna dare valore alla coalizione,
non alle sommatorie. Bene
quindi il proporzionale con
premio di maggioranza, con
I'introduzione delle preferen-
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Sialla
introdu-
zione delle
preferenze
e senza
sbarramenti
per chisi
presenta in
coalizione,
perché
tuttiivoti
CONCOITONO
a formare
la maggio-
ranza

ze, perché solo per il Parla-
mento i cittadini non possono
scegliere il loro rappresentan-
te, e senza sbarramenti per chi
si presenta in coalizione per-
ché tutti i voti concorrono a
formare la maggioranza. Poi se
non ci sono pit i collegi servo-
no listini di coalizione, come
era nelle prime leggi regionali,
proprio per dimostrare che
non esiste solo un‘accozzaglia
di forze ma un gruppo dirigen-
te che si presenta unito».
1l terzo punto?

. «L’indicazione del premier.
E giusto che una coalizione di-
cacon chiarezza chi andra a fa-

Senonci  Chie

sonopitt  Maurizio Lupi
icollegi  pogomS
8 leader di Noi

Servono  Moderatidal
listini di 2022.
coalizione  Deputato dal
Egiusto 2001, Lupié
che si stato ministro

o dei Trasporti
dicacon - gai20133
chiarezza 5915 nei

chi andra
a fare

il premier
in caso

di vittoria

governi Lettae
Renzi

re il premier in caso divittoria.
E un impegno chiaro con gli
elettori a testimonianza che
¢'é una proposta per governa-
re, non solo per vincere. Noi su
questo abbiamo una grande
forza da sempre come centro-
destra. Una eredita da non di-
sperdere. Chi si oppone avra
modo di dire chi potrebbe gui-
dare un progetto alternativo.
Ricordiamoci che stiamo fa-
cendo una legge elettorale per
sapere chi governa e per eleg-
gere il Parlamento e con i citta-
dini bisogna sempre essere
chiari e onesti».
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n Italia cambiamo
lalegge elettorale
come si fa coi calzini.
Da trent’anni a questa
parte ne abbiamo avute
quattro diverse (due sono
state bocciate dalla Corte
costituzionale, una non é
mai andata in funzione),
ela quinta é in arrivo
adesso. Ci avviamo cosi
alla rimarchevole media
di una riforma ogni
sei anni e mezzo.

In Inghilterra il sistema
elettorale & sempre lo stesso
dall'Ottocento. In Germania
& cambiato di poco dalla

SEGUE DALLA PRIMA

Da Giolitti al «<Donzellum», lunga storia di tentativi e contromosse
Una ogni sel anni € mezzo
La «magnifica» ossessione

Ossessioni italiche

LAROULETTE
DELLE LEGGI
ELETTORALI

di Antonio Polito

caduta del nazismo. Il doppio
turno é il marchio di fabbrica
delle istituzioni francesi, al
punto che si chiama «alla
francese». Da noi, invece,
giocare con la legge elettorale
€ una magnifica ossessione
della politica. Quasi una
dannazione. Il segno
particolare di una
democrazia fragile, che

non potendo o sapendo
cambiare la Costituzione,
cambia la legge elettorale.

E una storia che comincia
dalontano, segnando
spesso I'inizio o la fine
di interi regimi. 11

proporzionale introdotto

nel 1919 pose termine

all'era liberale. 1l fascismo

& cominciato con la

legge Acerbo del 1924. 11

centrismo, stagione d'oro

del dopoguerra, é finito col

fallimento della riforma di

De Gasperi, soprannominata

dai comunisti «legge

truffa», anche se col senno

di poi tanto truffa non era.
continua a pagina 15

della legge elettorale

di Antonio Polito
a Prima Repubblica ¢
stata affondata da un
referendum del 1991
su un dettaglio, appa-
rentemente margina-
le, come le preferenze multi-
ple.

Da allora non ci siamo pilu
fermati. Le maggioranze di
turno hanno sempre «aggiu-
stato» alle proprie convenien-
ze le norme che trasformano i
voti popolari in seggi. O alme-
no ci hanno provato. Un'anti-
ca massima scaramantica ri-
corda infatti che tutti quelli
che ci hanno provato, poi
hanno perso le elezioni.

Porta il riverito nome di
Mattarellum, inventato dal la-
tinorum di un grande studio-
so, Giovanni Sartori, I'intro-
duzione nel 1993 del sistema
maggioritario (75% di seggi
assegnati col collegio unino-
minale, e il restante 25 in quo-
ta proporzionale), che segno
il passaggio dalla Prima Re-
pubblica agonizzante sotto i
colpi della procura di Milano
a una Seconda che, a sorpre-
sa, sarebbe stata battezzata
dal pilt imprevedibile dei pa-
dri: Silvio Berlusconi. E fun-
ziono, per un po’.

Poi arrivo la riforma che

porta il meno riverito nome di
Porcellum, gia di per sé rivela-
tore della «porcata» commes-
sa, riconosciuta del resto dal-
lo stesso autore, I'immaginifi-
co Calderoli. Nel 2005 in fretta
e furia, alla vigilia di elezioni
che il centrodestra prevedeva
di perdere, si tornava cosi al
proporzionale ma con liste
bloccate e premio di maggio-
ranza: senza fissare pero nes-
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suna soglia di voti popolari da
superare per ottenerlo (soglia
che c’era perfino nella legge
Acerbo che apri le porte al fa-
scismo, il 25%, e nella cosid-
detta «legge truffa», il 50%).
Ma almeno allora le coalizioni
erano solo due, e dunque chi
vinceva sfiorava per forza la
maggioranza assoluta dei
consensi.

Arrivo pero l'ondata del po-
pulismo, e il terzo incomodo
dei Cinquestelle. E alloraa go-
dersi il Porcellum fu la sini-
stra guidata da Bersani, che
con appena il 29,55% dei voti
si prese la bellezza di 344 de-
putati; mentre Berlusconi, se-
condo per un soffio con il
29,18%, ne ottenne 220 in me-
no. Eterogenesi dei fini.

A questavera e proprio rou-
lette elettorale dovette porre
rimedio la Corte costituziona-
le (sempre benedetta sia) che
si affrettd ad abrogarla. Ci
penso cosi la nuova stella del
firmamento politico italiano
(presto rivelatasi solo filante):

Dicembre 2005 Roberto Calderoli (Lega)
spiega la legge chiamata «Porcellum»

Matteo Renzi. Due anni dopo,
nel 2015, ecco il patriottico
Italicum. Anche Ii il premio di
maggioranza, ma almeno con
una soglia: il 40% dei voti po-
polari da superare. E questo
alla Consulta andava bene. Pe-
ro Renzi, come Icaro, voleva
volare pil1 in alto, verso quei
«pieni poteri» che ora paven-
ta nella Meloni, e stabili che
se nessuno raggiungeva il
409%, allora si sarebbe fatto un
ballottaggio tra i primi due ar-
rivati; che era sicuro di vince-
re, blindandosi cosi a Palazzo
Chigi.

L’irragionevolezza del siste-
ma, combinata con la sonora
bocciatura renziana nel refe-
rendum, indusse la Corte a
metterci di nuovo una pezza; e
cosi anche I'ltalicum fini nella
pattumiera delle leggi eletto-
rali, senza peraltro essere mai
stato usato. Renzi affido allora
al mite Rosato il compito di
inventarsi qualcosa che reg-
gesse almeno per una elezio-
ne. Risultato, il Rosatellum &

Ottobre 2017 Ettore Rosato (allora nel Pd)
porta in approvazione il «Rosatellum»

ancora in vigore: una specie di
ricetta da farmacista, tre otta-
vi di seggi assegnati nei colle-
gi uninominali, ma decisi su
una unica scheda proporzio-
nale con liste bloccate. Di fat-
to lo strapotere dei partiti, che
si prendono i voti e poi danno
iseggi a chivogliono.
S’avanza ora il Donzellum.
Avendo capito che in quei tre
ottavi di collegi uninominali
la somma di tutti i contrari a
Giorgia Meloni, divisi alle ul-
time elezioni ma uniti alle
prossime, stavolta potrebbe
portare quantomeno a un pa-
reggio; e siccome tutte le lea-
der di oggi escludono con fare
«macho» un accordo in Parla-
mento dopo il voto, e preten-
dono che uno vinca; ecco tor-
nare il premio di maggioran-
za, seppur dotato di soglia
(probabilmente il 40%). Il gio-
co dell'oca ricomincia.
. Non ci avete capito niente?
E comprensibile. Resta la
sgradevole impressione che il
partito della premier voglia

correre ai ripari, avendo visto
il risultato del Campo largo in
Campania e Puglia. E che il
partito della Schlein non veda
l'ora, per costringere cosi an-
che Conte nella logica bipola-
re, ma fara finta di alzare le
barricate «in nome della Co-
stituzione». Un consiglio: in
materia di legge elettorale
non credete mai ai politici.
Quando tocca a loro tentano il
golpe, quando tocca agli altri
gridano al golpe.

Il referendum
Nel giugno del
1991 sitenne
unreferendum
abrogativo
sulla parte
dellalegge
elettorale che
consentiva di
esprimere, in
occasione delle
elezioni
politiche della
Camera, un
massimo ditre
preferenze
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LA RIFLESSIONE

Chi ha paura
del consenso
libero e attuale

di Dacia Maraini
apagina 32

UN'OCCASIONE MANCATA

Violenza sulle donne I1 rinvio della legge sul «consenso libero
e attuale»: perché il timore delle false denunce ¢ solo un pretesto

di Dacia Maraini

b/

argomento con cui si rifiuta il vo-
to per il «consenso libero e at-
tuale», consiste nell’idea che
questa legge comporterebbe
abusi non riconoscibili. Salvini
ha ipotizzato vendette su vendet-
te di donne offese che denuncia-
no stupri mai avvenuti per riva-
lersi di una offesa sentimentale.

Intanto cominciamo col dire
che una legge stabilisce un prin-
cipio. Poi caso per caso, ci saran-
no i giudici, gli avvocati e chi per
loro a decidere se la denuncia sia
vera o falsa.

Ma il fatto di rifiutare una leg-
ge perché potrebbe comportare
degli abusi € chiaramente prete-
stuoso. Sarebbe come dire che
non dobbiamo fare una legge

sulla assistenza ai disabili perché
qualcuno potrebbe fingere di es-
sere disabile per rubare soldi
dallo Stato. E in effetti di imbro-
glioni capaci di fingere e mentire
ce ne sono. E anche tanti. Pensa-
te a quell'uomo che per ottenere
la pensione della madre morta,
si travestiva da donna per andare
aritirare i soldi alla posta.

Ma il fatto che ci siano dei ma-
scalzoni che truffano e rubano
non vuol dire che una legge vada
rifiutata.

D’altronde basta leggere la cro-
naca. Ogni giorno ci racconta di

stupri che avvengono in luoghi
pubblici, e magari vengono pure
filmati e quindi sono facilmente
riconoscibili. Certo é pil facile
giudicare e condannare uno stu-
pro fatto in luogo pubblico, con
testimoni presenti e prove filma-
te. Un abuso sessuale commesso
fra le mura domestiche fra un
uomo e una donna che vivono
gia in una situazione di intimita,
o fra due fidanzati che hanno co-
nosciuto la relazione sessuale, &
molto difficile da stabilire.

Ma la logica ci porta a pensare
che se ci sono tanti stupri che av-
vengono per le strade, ce ne sa-
ranno altrettanti che vengono
fatti in luoghi privati. Se ci ren-
diamo conto che lo stupro € un
atto di dominio feroce e rabbioso
su un corpo che si vuole sotto-
mettere e che il piacere sessuale
& una derivazione e non il princi-
pio scatenante, possiamo capire
quanto la pratica si inserisca in
quella zona oscura e storicamen-
te spinosa del rapporto uomo-
donna. Se pensiamo in termini
simbolici diventa chiaro che lo
stupro, come era ritenuta una le-
gittima invasione carnale nel
mondo del nemico di guerra, og-
gi possiamo interpretarlo come
una invasione prepotente e rassi-
curante nel mondo femminile vi-
sto come un insidioso avversa-
Tio.

Lo stupro, ricordiamolo, non
esiste nel mondo animale. Lo
stupro € una invenzione pura-
mente umana ed ¢ stato sempre
utilizzato in guerra per umiliare
il nemico. C’e nello stupro un’ar-
caica intenzione: quella di inseri-
re nel ventre del vinto il proprio
seme. «lo invado le tue terre, mi
prendo le tue case, i tuoi terreni

fertili e lascio la mia impronta
nel ventre della tua donna per-
ché il futuro appartenga a me e
non a te, cosi la mia vittoria sara
completa». Oggi naturalmente
nessuno pensa in questi termini.
Ma lorigine dell’atto ha radici
lontane.

Molti, osservando il fatto che a
volte le donne stuprate continua-
no la vita di tutti i giorni, si chie-
dono che danni possa avere fat-
to: «non I'ha mica presa a coltel-
late!l... non I'ha mica ferital». In
effetti lo stupro raramente pro-
duce ferite visibili. Le lesioni so-
no profonde e riguardano il rap-
porto che una donna ha col il
proprio corpo.

L’effetto della violenza subita
pud provocare delle vere cata-
strofi psicologiche. Oggi le don-
ne sono piu consapevoli, tendo-
no a non accettare I'imposizione
sessuale e questo per certi uomi-
ni costituisce una diffida a cui ri-
spondono con la violenza per
punirle della loro pretesa liberta.
Di questo terra conto la legge,
che é prima di tutto un atto di
giustizia .

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Abuso sessuale

Lo stupro é un atto di
dominio feroce e rabbioso su
un corpo che si vuole
sottomettere

LLUSTRAZIONE DI DORIANG SOLINAS
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Viale dell’ Astronomia

Piccolaindustria,
Bianchi al vertice

candidato unico dopo

il ritiro di Pasquale
Lampugnale, € stato eletto
dal consiglio centrale di
Piccola industria nuovo
presidente per il .
quadriennio 2025-2029. E
vicepresidente di diritto di
Confindustria.

F austo Bianchi (foto),
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Ora I’Europa
S1 rimangia
le sue regole

FEDERICA BIANCHI

a grande retromarcia. Cosi verra ricordato il secondo

mandato della presidente della commissione Ursula von

der Leyen. I cinque anni che passo a disfare, novella Pe-

nelope, tutto quello che aveva costruito con coraggio nel

suo primo quinquennio. Non per evitare un matrimonio inoppor-

tuno, come nel caso della moglie di Ulisse, ma per facilitare una

convivenza di fatto con l'inquilino della Casa Bianca e con i suoi

alleati di destra all'interno dell'Unione. Che, sempre pitt numero-
si, hanno preso a smontare le normative europee.

La parola d'ordine di questa nuova era ¢ “Omnibus”, ovvero

atti che “riguardano tutto” e correggono strumenti legislativi di-

versi in diversi campi, che vanno dalla sostenibilita ambienta-

le all'agricoltura, dalle regole
finanziarie al mercato unico,
dalla sicurezza alimentare agli
standard del settore automobi-
listico, dalla nuova legislazione
digitale all'industria della dife-
sa. Dalla fine dell'anno scorso,
la Commissione ne ha presen-
tati sette e il nuovo anno ne at-
tende un'altra cinquina.

La giustificazione di queste
misure che eliminano insieme
regole e protezione per i cittadi-
ni europei é la volonta di sem-
plificare la regolamentazione e
rendere il Vecchio Continente

pit competitivo, come sollecitato da Mario
Draghi I'anno scorso. Secondo il Berlay-
mont (la sede della Commissione a Bruxel-
les) i primi sei provvedimenti ridurranno i
costi amministrativi di 8,6 miliardi di euro.

Ma secondo i critici, dentro e fuori la
Commissione, le direttive Omnibus, pre-
viste dalla legislazione europea solo per
casi emergenziali di consolidamento tec-
nico delle norme, stanno invece alteran-
do profondamente l'architettura legislativa
delle nostre istituzioni, introducendo vul-
nerabilita legali e grande incertezza sulle
regole. Nelle parole di Alberto Alemanno,
professore di Diritto europeo all'universi-
ta Hec di Parigi e Democracy fellow a Har-

vard, stanno portando a «una deriva costi-
tuzionale» europea.

Per entrare in vigore, salvo eccezioni, le

direttive Omnibus devono essere appro-
vate da Parlamento e Consiglio. La prima,
sulle regole ambientali, ha avuto il via li-
bera del Parlamento nella prima seduta di
ottobre grazie alla nuova alleanza voluta
dal gruppo politico pit grande, i popolari,
con la destra e l'estrema destra, scavalcan-
do la tradizionale “coalizione Ursula”, che,
durante la passata legislatura, aveva tenu-
to insieme le forze democratiche del parla-
mento europeo — verdi, liberali, socialisti e
popolari - isolando l'estrema destra al di la
dell'ormai deceduto “cordone sanitario”.

Cosi, proprio quella che era stata il mar-

chio di fabbrica di von der Leyen, la tran-
sizione ecosostenibile, in questa epoca do-
minata dalla deregolamentazione sfrenata
di Donald Trump e dei suoi seguaci eu-
ropei, & diventata il primo bersaglio della
scure dell'Omnibus. Azzerata la rendicon-
tazione di sostenibilita aziendale per 'S80
per cento delle imprese. Rimandati gli ob-
blighi sulla sostenibilita di due anni, pe-
nalizzando chi ha investito per rispetta-
re le nuove regole. Cancellato I'obbligo per
le grandi imprese di dotarsi di un piano di
transizione climatica. Ridotta la portata
della tassa di carbonio sulle importazioni
(Cbam). Infine & diventato molto difficile ri-
tenere le imprese legalmente responsabili
per i danni ambientali nelle loro catene di
approvvigionamento. Insomma, dell'epo-
cale trasformazione sostenibile dell'econo-
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mia europea oggi € rimasto solo uno sche-
letro rinsecchito.

«Finalmente, dopo tanti errori le cose
stanno andando nel verso giusto», ha sor-
riso Nicola Procaccini, Fratelli d'Italia,
co-leader dei Conservatori nell’Europar-
lamento.

Ma una gran parte della societa civile &
talmente furiosa contro questo cambio di
marcia che ha indetto una protesta contro
la Commissione presso il Mediatore euro-
peo, che adesso sta indagando sul possi-
bile mancato rispetto delle proprie linee
guida nel modificare le regole. In partico-
lare, la Commissione, usando lo strumen-
to Omnibus, ha omesso la consultazio-
ne pubblica, la valutazione d'impatto »
P e laverifica di coerenza climatica: tutti
passaggi rispettati durante l'approvazione
della legislazione che ora vuole modifica-
re. Non lo ha fatto solo per Omnibus 1, ma
anche per tutti gli altri.

E se il pacchetto legislativo Omnibus 2,
approvato dal Parlamento questa settima-
na - che prevede la modifica dei program-
mi di investimento della Ue per migliorare
la competitivita e l'aumento di 2,9 miliar-
di di euro dalle garanzie Ue per finanziare
l'edilizia abitativa, le infrastrutture di tra-
sporto, l'energia pulita e lo sviluppo del-
le competenze - non ¢ altrettanto contro-
verso, I'Omnibus 3 é considerato un regalo
alle aziende agricole che costituiscono una
buona parte dell’elettorato di destra e che
da anni protestano contro la legislazione
sostenibile. Per accogliere le loro istanze,
e fare loro risparmiare 1,6 miliardi I'anno,
I'Omnibus elimina i controlli sugli agricol-
tori biologici, aumenta i sussidi a tutti gli
agricoltori, diminuisce le ispezioni, alleg-
gerisce i vincoli sul consumo di terra e per-
mette ad alcune leggi nazionali l'equipol-
lenza con quelle europee.

«Senza un'adeguata valutazione d’im-
patto o una reale consultazione pubblica,
la Commissione ha ancora una volta elimi-
nato con leggerezza le tutele per la natura
e il clima nel pitu grande bilancio d’Europa,
la Politica agricola comune», ha detto Théo
Paquet, responsabile Agricoltura presso
I'Eeb, la rete delle organizzazioni civiche
ambientali d’Europa: «Decisioni cosi mio-
pi non solo ostacolano la resilienza delle
aziende agricole ma allontanano la Pac dai
suoi obiettivi ambientali e climatici».

Discorso simile vale per la regolamen-
tazione sulla deforestazione, parte del piu

generale Omnibus ambientale. Commis-
sione, Consiglio e Parlamento europeo a
maggioranza “Giorgia”, come é stata defi-
nita l'alleanza di centro-destra in sede eu-
ropea, stanno decidendo (mentre scrivia-
mo) di posticiparne l'implementazione,
dopo la flebile opposizione della commis-
saria alla Transizione Teresa Ribera, la cui
influenza in questa legislatura

¢ una frazione di quella detenu-
ta dall'omologo Frans Timmer-
mans nella precedente. «Grazie
alla maggioranza di destra sara
posticipata l'implementazio-
ne della regolamentazione sul-
la deforestazione, un fardello
non necessario», ha rivendicato
davanti ai giornalisti a Strasburgo Patryk
Jaki, I'altro co-presidente dei Conservato-
ri: «Siamo stati noi a fare fuori I'idiozia del
Patto verde». Di contro, ha fatto notare Bas
Eickout, co-leader dei Verdi di rientro dal-
la Cop 30 di Belem: «La rivisitazione di una
legge prima ancora della sua applicazione ¢
una follia e lancia solo il segnale verso l'e-
sterno che I'Unione europea € imprevedibi-
le e inaffidabile».
Anche il settore chimico, sostenuto da
un‘altra potente lobby a Bruxel-
les, subira l'effetto Omnibus. Il
pacchetto, presentato prima
della pausa estiva, allenta le re-
strizioni sulle sostanze cance-
rogene in alcuni cosmetici e
riduce il dettaglio delle avver-
tenze sanitarie sulle confezioni.
E poi ci sono I'Omnibus sul-
la Difesa, che semplifica le norme che rego-
lano il riarmo della Ue e accelera le auto-
rizzazioni dei progetti infrastrutturali a fini
militari, e quello sulle regole digitali, con-
siderate fino all'elezione di Donald Trump,
la punta di diamante dell’Europa, capace
di forgiare una regolamentazione avanzata
sul piano della tutela dei cittadini a cui le
Big tech si sarebbero dovute sottomettere.
E invece a sottomettersi sara Bruxel-
les. Ancora una volta. Le forbici dell’Om-
nibus renderanno piu facile per le azien-
de formare i propri modelli di Ia sui dati
dei cittadini senza chiederne il consen-
so, Gli internauti non dovranno piu dar-
lo ogni volta che apriranno un sito: le loro
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preferenze saranno valide per sei mesi.
Se da una parte verra ridotta la fatica del
cliccare per attivare i “cookie”,
dall’altra saremo tutti pia
esposti all'intrusione delle Big
Tech. La Commissione ha inol-
tre annunciato di volere ritar-
dare l'applicazione della nuova
legge sull’intelligenza artificia-
le, entrata in vigore solo l'an-
no scorso ma non da tutti ap-
plicata. «L'Europa non ha ancora raccolto
i benefici della rivoluzione digitale e non
possiamo permetterci di pagare il prezzo
del restare indietro in un mondo che cam-

bia», aveva detto il commissario all’Eco-
nomia Valdis Dombrovskis presentando
la misura. A rispondergli ¢ Alexandre Ge-
ese, europarlamentare dei Verdi, respon-
sabile dei file digitali: «Il rischio invece &
quello di dare ancora piu potere ai giganti
stranieri della tecnologia, indebolendo la
sovranita digitale europea basata sui no-
stri valori: trasparenza, responsabilita, si-
curezza e diritti fondamentali».

A noi resta una domanda: fino a che
punto siamo disposti a sacrificare sicurez-
za e democrazia per potenziare competiti-
vita ed efficienza? E a vantaggio di chi? "E

Nel susseguirsi Dall’ambiente LA
. T . eqe Ursula von der Leyen,
di provy edimenti alla mobilita, presidente della
Omnibus, vengono dall’agricoltura Commissione euro-

falcidiati tutti

i vincoli eretti

a baluardo di un
modello di sviluppo
che va in soflitta
con il pretesto della
semplificazione

A\

al digitale fino

alla difesa: per

il nuovo anno sono
pronti altri cinque
provvedimenti dopo
i sette presentati
dalla fine del 2024

pea, a Strasburgo
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'i\'f e \ SICCITA

Il livello delle acque
del fiume Vistola a
% Varsavia, in Polonia. A

L, # sinistra, Valdis Dom-

S S ' \ brovskis, commissa-

'=‘ rio europeo per l'eco-
' nomia
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MELONI E SALVINI NON STRILLANO PIU
Ponte, la Corte dei conti caccia
il governo in un vicolo cieco:

“Ora la gara dev'essere rifatta”

- DIFOGGIA A PAG. 6

Il Ponte ¢ in un vicolo cieco

“|agaradevessere rifatta”

- STRONCATURA Le motivazioni del no della Corte dei Conti: violate le norme

ambientali e sugli appalti. Salvini: “Risolveremo’. Alcuni nodi insuperabili

LA MAXI OPERA

» Carlo DiFoggia

a sintesi migliore dello

stato d’animo la offrono

i comunicati laconici

del ministero dei Tra-
sporti e di Palazzo Chigi. Nien-
te strali o minacce di registrare
gli atti “con riserva”, come un
mese fa. Matteo Salvini e Gior-
gia Meloni si affrettano a spie-
gare diaver messo subito “alla-
voro le amministrazioni coin-
volte” e che ci sono “ampi mar-
gini” per sciogliere i nodi. La
realtd é che le motivazioni, dif-
fuse ieri, con cui la Corte dei
Conti afine ottobre ha bocciato
la delibera del Cipess (il comi-
tato perigrandi piani pubblici)
chehaapprovatoil progettodel
ponte sullo Stretto di Messina
pesanocomeunmacigno. E,al-
meno per certi aspetti, non
paiono superabili. Lo hanno
capito le associazioni ambien-
taliste, che esultano, e le oppo-
sizioni che parlano dibocciatu-
ra totale della maxi-opera da
13,5 miliardi.

TANTELE CRITICITA riscontrate.

ma sono tre i rilievi che hanno
portato i magistrati contabili a
bocciarel’atto, negandolaregi-
strazione. La pitl importante
riguarda la violazione della di-
rettiva europea sugli appalti,
che impone di rifare la gara sei
costi dovessero superare del
50% quelli dell'appalto origi-
nario maanche se quest'ultimo
dovesse subire modifiche “so-
stanziali”. Come noto, Salvini
ha deciso di resuscitare la gara
vinta dal consorzio Eurolink
(guidato dal colosso Webuild),
masecondoipm contabilinéla
Stretto di Messina, la societa
pubblica incaricata di realizza-
re l'opera, né il ministero sono
statiin grado di dimostrare che
lasogliadel 50% non é statasu-
perata, ma soprattutto che non
cisianostate modifiche sostan-
ziali. La concessione originaria
con la Stretto di Messina , per
dire, prevedeva che il 60% dei
costi dell'opera sarebbe arriva-
todafinanziamentiprivatisen-
za garanzia pubblica, mentre
ora Salvini ha imposto che sia-
no tutti a carico dello Stato. E
questo rientratrale condizioni
“che avrebbero attirato ulterio-
1i partecipanti alla procedura
di aggiudicazione”, come pre-
vede la direttiva. Per la Corte,
poi, la delibera Cipess viola an-
cheladirettiva Ue Habitat sulle
aree protette (quella dello
Stretto presenta infatti tre siti

comunitari tutelati).

Qui il nodo é proce-

durale e svela la
sciatteriacomplessi-
va con cui si € deciso
di procedere. La Va-
lutazione diinciden-
zaambientale, infat-
ti, & negativa ma Sal-
vini&C., hanno pro-
vato a superarla con
I*Tropi” il documento con cuiil
governo ha elencato gli “impe-
rativi motivi di interesse pub-
blico” che giustificano I'impat-
to ambientale dell'opera. Tra
questi ci sono ragioni di “salute
esicurezzapubblica”, traiquali
compare perfino la “valenza
militare” del ponte. Peccato pe-
ro che I'Iropi non sia stato sot-
toposto alla valutazione di le-
gittimita della Corte, secondo
cuisarebberostateancheviola-
telelineeguidaperredarlo. Per
dare l'idea, la paternita dell’'l-
ropi non é del ministero ma
dellasocieta Stretto di Messina
cheil Mitha fatto proprio“limi-
tandosi a trasmettere la rela-
zione senza acquisirla alla pro-
pria competenza e responsabi-
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litdconattoformale,nemmeno
con una dichiarazione postu-
ma resa, in adunanza, dai pro-
pri rappresentanti”. Peraltro
I'Tropi avrebbe dovuto conte-
nere una spiegazione detta-
gliata della mancanza di alter-
nativeal ponte, cosachenonc’e
e nessuno ha fornito informa-
zioni sul dialogo in corso con la
Commissione europea.
Ultimo nodo riguardala de-
cisione di Salvini di escludere
I'Autorita dei trasporti dalla
valutazione del nuovo Piano
economicofinanziario dell'o-
pera, con la scusa che quello
che pagheranno i mezzi che

ESULTANO
LE OPPOSIZIONI
EIL WWF

“QUESTE motivazioni
evidenziano la totale
illegittimita della
procedura sequita per
approvare il progetto,
questa & una vittoria
della democrazia e dei
cittadini”, afferma

il leader di Avs, Angelo
Bonelli. “Sono rilievi
molto seri e
difficilmente superabili”,
sottolinea il senatore Pd
Antonio Nicita.

Le motivazioni
"confermano quanto
affermato da sempre
dal Wwf Italia", rivendica
['associazione
ambientalista

Lareplica

Per il ministro
delle Infrastrutture
Salvini ci sono
“ampi margini”
per sciogliere

i nodi FOTO ANSA

attraverseranno il ponte non

éun “pedaggio”. Nonsolo. Es-

sendo ‘I'infrastruttura finan-
ziata integralmente da fondi
pubblici”, secondo il ministero
“il Pef non € strutturato per as-
sicurare 'ammortamento del
costo complessivo dell’ investi-
mento”, cioéletariffenon devo-
no assicurare la sostenibilita e-
conomico finanziaria dell'ope-
ra,violandolalegge. Anon dire
delle stime di traffico, redatte
daunasocietaprivata, laTplan
Consulting. Societa, peraltro,
di cui non si sa quasi nulla, con
un solo dipendente e un fattu-
rato di quasi 729 mila euro.

11 governo ora ha due strade
davanti. O impone la registra-
zione dell’atto illegittimo “con
riserva’, conil rischio di pesanti
contestazionierarialiin futuro,
oppure rifa la procedura ve-
nendo incontro ai rilievi della
Cdec. Problema: quelli sulla di-
rettiva appalti non appaiono
superabili. Rifarelagarasareb-
be la fine della saga del ponte.
Almeno per questa legislatura.

CRITICITA
VIOLAZIONE
DELLA
DIRETTIVA
EUROPEA

| ot inunvicolocieco
Hiagoracevesererifaia]
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UN INDAGATO PER TRUFFA
Renvzi: gli scandal
dietroi suoi nuovi
azionisti israeliani

© BORZI
APAG.8

Renzi, i misteri e gli scandali
dietro gli azionisti israeliani

50001 L'ex premier ¢ nel board della societa Enlivex di Barak Avramov,
imprenditore in affari con Moshe Hogeg accusato di frode da 290 min

CRIPTOVALUTE

» NicolaBorzi

hi ha deciso la nomina

dell’ex presidente del

Consiglio Matteo Ren-

zi nel board di una so-
cieta di immunoterapia biotech
israeliana sinora non partico-
larmente brillante, Enlivex?
Perché Enlivex, che valeva 21,8
milioni di dollari, ha raccolto
212 milioni? E perchél'azienda,
quotata negli Usa al listino
hi-tech Nasdaq, intende ora
cambiare strada per sviluppare
una “strategia di tesoreria crip-
to” di “token di previsione” Rain
per le scommesse sportive? Ma
soprattutto: chi sono davvero i
nuovisoci di Renzi?

NEI GIORNI SCORSI, Enlivex ha
raccolto un valo-
re pari a 10 volte
la sua capitaliz-

zazione di Borsa,
212 milioni di
dollari, collocan-
do 212 milioni di
azioni a 1 dollaro
I'una. Azioni pa-

gate per meno di un decimo in
contanti e per il resto in Tether,
la stablecoin agganciata al valo-
re del dollaro Usa. Mossa che
rende difficile capire di chisono
materialmente i denari versati.
Lunico asottoscrivere azioni E-
nlivex in contanti & stato 'israe-
liano Barak Avramov, che ha
versato 9,5 milioni di dollari ca-
sh e poi cripto Tether per un al-
tro milione e mezzo. Il resto, se-
condo documenti ufficiali, ha
provenienze misteriose: degli
altri 201 milioni di dollari rac-
colti, tutti in Tether, uno arriva
daunanonimo, 200danoveso-
cieta delle quali nessuna rende
noto il proprio indirizzo: Ursa
Trading, Token Factory Foun-
dation, Tirim, SpinCycle Crea-
tive, Alfa, Gems Lab Founda-
tion, Heaven Consulting, Fore-
stown Trade (costituita alle Iso-

le Marshall) e Sobrinia (regi-
strata a Cipro).
Dicertoc’ésinoracheunodei
manager di Enlivex, I'israeliano
Ofer Malka, & un imprenditore
gia dirigente del ministero dei
Trasporti di Tel Aviv. Il nome di
Malka (come svelato dal Fatto)
appare in un’informativa della
Guardia di Finanza inviata al
Parlamento nel 2022, quandoil
Copasir cercava di capire se gli
incarichi privati di
Renzi avessero im-
plicazioni di sicurez-
zanazionale.
Sein Italiailnome
di Avramov non dice
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nulla, in Israele inve-
ceébennotoalle cro-
nache. Nato nel 79,
Avramov é un self
made man della ri-
storazione con An-
dorra Investments
Group, proprietario della cate-
na di ristoranti Japanika. Dal
2016 al 2021 Avramov é stato il
patron del Bnei Yehuda, club di
calciodi Hatikvah, un quartiere

di Tel Aviv. In quegli anni la
squadra ha vinto due volte la
Coppa d’Israele ma & poi retro-
cessadalla Premier League. Nel
2018 Abramov € stato arrestato
con l'accusa di riciclaggio perla
criminalita organizzata, ma e
stato poi rilasciato.

MA NEL CURRICULUM di Avra-
movc'eanche unaltro passaggio
importante. Ad agosto 2022

I'imprenditore ha comprato la
squadradicalcio del Beitar Jeru-
salem daMoshe Hogeg. L'opera-
zione fu finalizzata solo grazie
all'intervento dell’ex sindaco di
Gerusalemme, Nir Barkat, par-
lamentare del Likud, con I'inie-
zionedi 600 miladollaridauna-
nonimo investitore sudafricano,
ma.a monte c'eralo scandalo che
aveva travolto Hogeg. Trail 2017
eil2018 Hogeg, classe 1981, ave-
va raccolto oltre 250 milioni di
dollari grazie a tre offerte iniziali
di cripto (Ico) delle sue aziende
Sirin Labs, Stx Technologies e
Leadcoin. Poi a settembre 2022
ha lanciato la eripto Tomi, che
pero nel 2024 aveva gia perso
quasi il 97% del suo valore. In
mezzo quello che non & un det-
taglio: a novembre 2021 Hogeg
era stato arrestato in Israele con
l'accusa di truffa tramite le crip-

tovalute e violenzasessuale, trat-
tenuto per quasi
un mese e poi po-
sto ai domiciliari
dietro la promes-
sa di pagare una
cauzione da 27
milioni di dollari.
Ma a luglio 2022
Hogeg era stato
nuovamente ar-
restato per non a-
verla versata e ad
agosto 2023 I'U-
nitanazionale an-
tifrode israeliana
(Nau) haraccomandatodi incri-
minarloperaverfrodatogliinve-
stitori per 290 milioni di dollari.
Ad aprile scorso, dopo due anni
diindagini, a Hogeg é arrivata la
richiesta di rinvio a giudizio per
truffa aggravata e unaserie dial-
tri reati trai quali furto, associa-

zione a delinquere, falsita in
scritture private, riciclaggio, eva-
sionefiscale, aggressionesessua-
le. Le criptovalute, d’altronde,
sono spesso un “campo dei mira-
coli” dove non é raro imbattersi
nel Gatto enella Volpe. Resta an-
cora una domanda: di chi sono
davvero i 200 milioni di eripto
Tether investiti in Enlivex?

| MEDIATORI
IL POLITICO
DEL LIKUD,

L MANAGER
DI TEL AVIV

Consigliere
Matteo Renzi

e stato nominato
in Enlivex,
societa israeliana
convertita alle
cripto FOTO ANSA

Peso0:1-2%,8-52%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

37

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

ASCLV

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Marco Travaglio

Rassegna del: 28/11/25

Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000

Edizione del:28/11/25
Estratto da pag.:1,9
Foglio:1/2

» LucaDe Carolis
9 avvocato ha voglia di
parlare, ma anche l'a-
genda piena. “Non rie-
scoafermarmi’sorride
Giuseppe Conte.
Elly Schlein ha posto come
condizione per partecipare
ad Atreju, la festa di Fratelli
d’Italia, di confrontarsi sul
palco con Giorgia Meloni. E
ora la premier dice di essere
prontaaconfrontarsisiacon
lei sia con Schlein ad Atreju
perché, scrive, “non spettaa
me decidere chi sia il leader
dell’opposizione”. Lei é di-
sposto a un dibattito a tre?
Non mi sono mai sottratto al
confronto, e certamente non lo
faro adesso. Gia lo scorso anno
in occasione di Atreju avrei vo-
luto confrontarmi con Meloni,
ma non fu possibile: bene che si
faccia quest’anno.
Ponendo come condizione
per partecipare alla festa il
confronto con la premier,
Schlein non ha commesso
un errore tattico?
Non spetta ame dirlo, io ora sto

PARLA IL LEADER M58

Conte: "Il nostro
programma sara

[

fatto dai cittadini

© DECAROLIS A PAG.S

o Giuseppe Conte S Stelle
“In primavera il programma M5S
La destrarischia sul referendum”

ai fatti. Finalmente Meloni sce-
glie di confrontarsi anche con il
sottoscritto, dopo che in questi
anni mi ha accusato di ogni ne-
fandezza.
Quello che andrapeggio nel
dibattito tra lei e Schlein
perdera peso nella corsa al-
la candidatura per Palazzo
Chigi. Sara anche un derby,
non crede?
Ma no, ¢’e tempo per decidere
queste cose. Prima dobbiamo
occuparci di programmi e te-
mi.
Pensa che Melonilaritenga
pitt insidioso di Schlein?
Andrebbe chiesto a lei (sorride,
ndr).
Secondo la segretaria dem,
daFdIsollecitano untavolo
sulla legge elettorale per-
ché “hanno paura di perde-
re”. Condivide?
Si.Credochesoprattuttoil risul-
tato in Campania sia stato uno
scossone per Meloni, visto il di-
stacco abissale tra Roberto Fico
eilcandidatodiFdI,I'esponente
di governo Edmondo Cirielli.

Ma non si puod cambiare una
legge elettorale solo per sago-
marla sulle esigenze della mag-
gioranza.
Lei € sempre per una legge
proporzionale sul modello
tedesco? E se la chiamasse-
ro a un tavolo per discuter-
ne, andrebbe?
Si, il M5S ¢ tradizionalmente
peril proporzionale conunade-
guata soglia di sbarramento, e
nonmisembrachesiaquestal’i-
potesi che circola nel loro cam-
po. Ma se dovesse arrivare un'i-
niziativaformale su questo, non
ci sottrarremo al confronto in
Parlamento.
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Sfidero Meloni
sul palco,

ma non sara
un derhy

Le primarie di coalizione
vanno fatte solo se sulla
scheda elettorale verra in-
seritoilnomedel candidato
premier, 0 sono comungque
necessarie?
Penso che il dibattito nel campo
progressista non possa e non
debba avvitarsi da qui ai prossi-
mi mesi sul fatto di tenere o0 me-
nole primarie. Concorderemoal
momento giustoi criteri per sce-
gliere il candidato. Ora ci0 che
interessa i cittadini sono le pro-
poste economiche per migliora-
rela condizione di famiglie e im-
prese, o perdarerispostesul gra-
ve problema della sicurezza.
Lei ha lanciato un cantie-
re per il programma, sul
modello della costituente
del Movimento dell’anno
scorso. Che tempistiche
immagina, e come vuole

strutturarlo?
Saraun processo che sisvolgera
in pitt mesi, nella prossima pri-
mavera. Consulteremo i nostri
iscritti, ma rispetto alla costi-
tuente Nova daremo ancora pit
spazio alle istanze che ci arrive-
ranno da cittadini e associazio-
ni. La gente non vuole solo vo-
tare, ma partecipare a un pro-
cesso, costruirlo.
Lei ha rinviato

con Schiein

il tavolo della
coalizione a
dopo l'estate.

Ma gli altri partiti progres-

sisti, a partire da Avs, non
_ nesono entusiasti.
E sbagliato parlare di un rinvio
daparte mia. Sonostatoil primo
a dire che é il momento di con-
centrarsisull’elaborazionediun
programma, ma ¢ legittimo che
ogni forza politica lo faccia se-
guendoil proprio metodo e per-
corso. Questo ci consentira di
arrivare al tavolo di coalizione
con proposte forti, che rispon-

dono ai bisogni del Paese.
Lei &€ molto fiducioso sulla
possibilita di vincere il refe-
rendum sulla giustizia, ma

parte del Pd votera Si.
Confidocheicittadini sapranno
vedereilveroobiettivo chesina-
sconde dietro la riforma Nor-
dio: non snellire i tempi della
giustizia, non potenziare le ri-
sorse umane che lavorano nei
tribunali, ma rendere i politici
intoccabili e metterli al riparo
dalle inchieste. Non possiamo
affidare la riforma della giusti-
zia a un ministro che ha
confezionato una norma
che fa scappare i presunti
criminali avvertendoli

prima dell’arresto. Come
M5S faremo convinta-
mente la nostra campa-
gna per il No, anzi abbia-
mo gia iniziato.
Il comitato unico dei
partiti si fara?
Stiamo valutando, ma é
certo che il M58 si battera
contro questariformaein
prima linea ci saranno i
nostri parlamentari sim-
bolo dellalottaperlalega-
lita: Scarpinato, Cafiero
de Raho e Antoci.
Se perdesse il referen-
dum, Meloni dovreb-
be dimettersi?
Tentera di non persona-
lizzare il referendum co-
me fece Renzi, a dimostrazione
che sachelavittoriadei Sinon e
affatto scontata. Ma la sconfitta
nel referendum sarebbe molto
pesante visto che & l'unica vera
riforma che presentano dopo
tre anni di governo. Sarebbe il
segno che gliitaliani non credo-
no piu alle favole sul migliora-
mento della giustizia e atuttele
altrebugie checiraccontano. La
maggioranza puo farsi molto
male su questo voto.

Allafestadi Fdl
Illeader dei 5Stelle
Giuseppe Conte

e disponibile

aun confronto

ad Atreju

FOTO LAPRESSE
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S emel Osho, semper Osho (“ma non
possiamo pill usare il nome del guru
indiano, abbiamo avuto problemi lega-
1i”), dice Federico Palmaroli che pero

DI MICHELE MASNERI
con I'hashtag #lepitbellefrasidiosho se
non & un guru é ormai il vignettista digi-
tale di Stato. E’anche un po’ il Bruno Ve-
spa della satira: a ogni Natale, ecco il
suo libro, con vignette divise per mesi, &
la strenna satirica che ormai arriva ver-
so fine anno, cosi alla libreria Mondado-
ri di Roma due giorni fa tra i negozi gia
addobbati e le luminarie ecco la presen-
tazione affollata del nuovo volume, il se-
sto, “Awanagana. Cronaca surreale di
un mondo reale”, “ma € un sottotitolo
palindromo, potrebbe essere anche il
contrario, cronaca reale di un mondo
surreale”, dice al Foglio Palmaroli,
compito, in giaceca-maglioncino. Forse
come i grandi comiei lui in realta é tri-
ste,ma pil che triste & serio, disicuroun
po’ trattenuto, poi quando “lavora”, si

[l vignettista statale

Meloni, Renzi, e perché
meglio far satira sull’estero.
Parla Palmaroli, ex Osho

accende e diventa spassoso. Accompa-
gnato dalla moglie e dal figlio neonato,
che si chiama Filippo Tommaso (omag-
gio neanche troppo nascosto a Marinet-
ti. “E gli & andata bene che non I'abbia-
mo chiamato proprio Filippo Tommaso
Marinetti tutto attaccato”, dice al Fo-
glio). E se era femmina non ’avrebbe
chiamata Roma, come canta il poeta, ma
forse Iva, diciamo noi, per un’altra sua
vignetta,in cuiunabambinarimprovera
i genitori di averla messa al mondo solo
perottenere gli sgravi fiscali che i gover-
ni (con poco successo in realta) conti-
nuano a promettere.

Palmaroli, cinquantaduenne, ha
diversi primati, essere il primo vi-
gnettista digitalein Italia-paese dove
gli startupper hanno 50 anni - ed esse-
re pure il primo vignettista (bravo)
considerato di destra o almenonon di
sinistra. Cosi in libreria ecco compa-
rire vari esponenti di maggioranza, la
ministra Roccella, poi il pezzo grosso

di Forza Italia Cattaneo, il deputato
sempre azzurro Baldelli, ma poi ¢i so-
no anche innesti spurii, Luciano No-
bili di Italia Viva, e perfino I'ex presi-
dente del’ANM Palamara. “Comun-
que a Italia Viva sono spiritosi, Renzi
é forse il piu spiritoso dei politiei, non
se la prende con le mie battute, mi
hanno invitato alla Leopolda e mi
hanno pure accolto calorosamente”
dice Palmaroli. (segue a pagina due)

< IL NUOVO LIBRO DI FEDERICO PALMAROLI |

Meloni & spiritosa, 1 suoi un po’ meno. La satira ai tempi di Osho

(segue dalla prima pagina)

“Certo avrei voluto dire che la piu
spiritosa & la Meloni, ma poi mi dite
che son di parte”. Tutti ci chiediamo:
mailtitolo & peril noto personaggiora-
diofonico oppure per Albertone? La
seconda che hai detto, dunque é
Trump, che campeggia in copertina al
suo nuovo libro, edito da Rai libri, “e
sembra proprio 'americano a Roma”,
Ma perché proprio Trump? “Perché
con un politico italiano in copertina
uno a Natale non é che sia proprio in-
vogliato all’acquisto, non ce lo voglio-
no in casa”. Il libro consta di 171 vi-
gnette, spalmate di mese in mese, che
poi lui legge e recita davanti al pubbli-
co, che si scompiscia, e si capisce in-
tanto una cosa, che fanno molto pit ri-
dere recitate da lui, le sue vignette,
perche ha tempi comiei perfetti, oltre
che il romanesco giusto. Ecco, ma que-
storomanesco:noné che alnord nonla
capiscono o sistufano? “Anche li, se le
leggono nel libro rimangono pii fred-
di, e quando le recito io si divertono di
pii.. Ma non & pero che col romanesco
io voglia sfruttare una moda, visto che
tutto cio che é romano oggi spopola. Lo
utilizzo perché é il suo mio naturale

modo di esprimermi umoristicamen-
te”. Ha mai disegnato manualmente
una vignetta? “Mali, io dipendo intera-
mente dal digitale”, dice Palmaroli,
questostranonativo digitale laziale, di
origine e di tifo, cinquantenne e briz-
zolato, e anche statale. Ma insomma si
puo sapere qual € questa fantomatica
azienda statale o parastatale per cui
lavora? Acea, Ama, Atac? Una mega-
ditta? “Non se po’ di, senno mi caccia-
no”, dice lui, che quest’anno festeggia
anche i 10 anni della sua seconda vita
da vignettista. Ma il vignettista digital
y parastatal comunque ¢ una meravi-
glia che potrebbe succedere solo a Ro-
ma, e Roma ¢ al centro della sua, si sa-
rebbe detto untempo, poetica.Il roma-
nesco applicato soprattutto ai contesti
pitiserie formali del resto corrode tut-
to, provoca un cortocircuito che esplo-
de soprattutto con le vignette a tema
internazionale. C’é per esempio una
foto di Trump al banchetto formale da
Re Carlo al castello di Windsor, la visi-
ta di Stato dei mesi scorsi, dove il re &
in piedi e legge su un gran papiro il
consueto discorso per il brindisi in
onore dell’ospite, mentre Kate Mid-
dleton in alta unifore si sforza di sorri-

derea Trump,sedutoaccanto. Ladida-
scalia stravolge tutto. Carlo legge: “co-
me secondi oggi ¢’ho: abbacchio scot-
tadito, trippa allaromana, straccetti di
vitella, polpette al sugo”. E Kate dice a
Trump: “Le polpette mejo evita, che
n’sai mai che carne ci mettono”. Oppu-
re sempre a Windsor, visita di Macron,
e Carlo e Camilla sono in piedi ad at-
tenderlo, e Carlo dice: “Tieni giu le
mani che questa & ancora ‘na ragazzi-
na!” (sottintesa, la passione di Macron
per le signore un po’ agée). Un’altra,
c¢’'e la moglie di Bezos che torna dalla
sua missione spaziale, ricordate, quel-
la pre-matrimonio, una specie di ad-
dio al celibato orbitale di tutte donne,
e lei scende dalla navicella. e Bezos la
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riabbraccia. Ma lei dice qualcosa co-
me “Amo, ho rigato la fiancata”, e lui:
“Ecchecazzo, pero”. Ecco, ma seriven-
dole forse fanno meno ridere. Forse
servirebbe un podcast-vignetta con la
voce.

Qualcuno potrebbe pensare poi che
Palmaroli si cimenti sull’estero per
non disturbare i manovratori italiani,
ma lui ne ha anche per loro, anche se
ammette che il clima “si é incattivito
parecchio”, di questi tempi. “Privata-
mente magari sono contenti e ti scrivo-
no, € quasi un punto d'onore avere la
vignetta, certificazione della loro esi-
stenza, ma poi in pubblico non sono co-
si felici”. Questo incattivimento, dice,
¢ una difficolta che “pesa pit del co-
siddetto politicamente corretto”,
quella cosa per cui, secondo molti,
‘non si potrebbe pin dire niente’. Qui
Palmaroli mi conquista definitiva-
mente, dato che non passa giorno in
cui il millecinquecentesimo comico a
fine carriera incolpa il pol.corr. del
proprio declino, un po’ come I’Alber-
tone di “a me m’ha rovinato a guera”.
“In realta”, dice Palmaroli, “il politi-
camente corretto ¢ andato talmente ol-
tre che ormai si fa satira sul politica-
mente corretto, quindi non & un limite,
anzi”. Per esempio, ecco una battuta
estemporanea su Biancaneve e i sette
nani, con la fiaba Disney che a un certo
punto fini nel mirino del wokismo al
suo apice, quando si disse che i nani

erano patriarcali e Biancaneve faceva
loro daserva. “Ma i nani poracci stava-
no in miniera tutto il giorno, mi sem-
bra che Biancaneve ce poteva pure sta,
nel caso, a rifargli i letti. Poi sono letti-
ni da nani, piccoli”, dice Palmaroli.
“Poi, certo, quando Fiorella Mannoia
cambia il finale della sua canzone
Quello che le donne non dicono da ‘ti di-
remo ancora unaltro si’, a‘un altrono’,
mi viene la tentazione di dire: ma allo-
ra cambia pure quell’altra strofa, ‘i
complimenti dei playboy’, trasformia-
molo in ‘il catealling dei playboy™. Co-
me nasconoisuoi “pezzi”, che fa peril
Tempo e pure per Porta a Porta? Parte
dall'immagine o dal fumetto? “Penso
prima la battuta, poi trovo la foto”. E’
completamente libero o i committenti
le dicono qualcosa? “Mi danno un’in-
dicazione sul tema del giorno, special-
mente in tv, ma poi no, censura di nes-
suntipo”. E non ha mai pensato di pas-
sare a un giornale piil grosso? “Si, ho
avuto proposte, ma soprattutto da altre
tv;perunpo’ho fatto anche il Corriere,
e il Giornale, ma poi sono tornato al
Tempo, mi piace di pitt come dimen-
sione romana”. I giornali li legge?
“Corriere, il Tempo, il Foglio”. Le vi-
gnette dei giornali le guarda? “Non
particolarmente. Ho qualche libro di
Forattini. A lui mi accomuna credo
Iidea di fare vignette non troppo fero-
ci, conservando una certa umanita.
Cerco poi di evitare battute su lutti,

malattie, morti. Quando me ne hanno
chiesta una su Armani defunto non e
stato facile, poi me la son cavata conlo
stilista che dice fra sé e sé ‘Speriamo

d’'avecce qualche sarto in paradiso™.
Ma in generale, dice Palmaroli che
glisarebbe piaciuto lavorare nella pri-
marepubbliea, quandoi politici erano
remoti, distanti, e ancora intoccabili, e
la satira aveva un potere molto mag-
giore. In effetti oggi a parte Trump, che
e praticamente un Osho globale, che
passa le giornate tra meme e gag sui
suoi colleghi - come lo sketeh su Bi-
den, di cui ha sostituito il ritratto alla
Casa Bianca con una “autopen”, la
penna automatica con cui avrebbe fir-
mato i documenti - i politici sono fin
troppo abbordabili (e anche alla pre-
sentazione di questo libro infatti ci son
quasi piu politici che lettori comuni).
Anche i tempi della satira sono diven-
tati supersonici, “un tempo tu facevi il
tuo pezzo, e usciva il giorno dopo, e ba-
sta, adesso coi social & tutto piti veloce,
e ti accusano magari di aver copiato
pure da qualcun altro”. E succede?
“Pud capitare che si faccia la stessa
battuta sui social, ma se & venuta a tanti

vuol dire che non & una gran battuta”.
Michele Masneri
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(segue daH_a prima pagina) ) .
Per dirlo con 'Economist di questa

settimana, “Israele
popolare, ma le sue

to”. Intanto il ministero della Difesa
della Romania ha concluso un accor-

do da quattrocento

con l'azienda israeliana Elbit per lo
sviluppo di sette sistemi Watchkeeper
X, utilizzati per rilevare le operazioni
russe in prossimita delle zone di confi-

nedellaUe.Idronii

consegnati tra pochi mesi, volano a
un’altitudine di mille metri e rilevano
qualsiasi bersaglio entro un raggio di
duecento chilometri.

Sempre la Elbit s

accordo con la Kayo, I'industria alba-
nese controllata dallo stato, volto a
promuovere lo sviluppo dell'industria
militare in Albania.

vece per acquistare
antiaerei e di artigli
di3,5miliardidi eur

impegnati in trattative per un sistema
antiaereo e antidrone multistrato, de-
nominato “scudo d’Achille”.

Per la prima volta dall'invasione

russa dell’Ucraina
funzionario ucraino

Tutti in Israele

Da Merkel ai comandanti
degli eserciti europei,
alezione dallo stato ebraico

Roma. L'esercitoisraeliano ha ospi-
tato cento alti rappresentanti militari
provenienti da venti paesi in un pro-
gramma della durata di cinque giorni,
durante il quale hanno ripercorso gli
insegnamenti tratti dagli ultimi due
anni di guerra a Gaza su piu fronti.
Hanno partecipato ufficiali e coman-
danti di Stati Uniti, Canada, Germa-
nia, Finlandia, Francia, India, Grecia,
Cipro, Repubblica ceca, Ungheria, Po-

lonia, Austria, Estonia, Giappone, Ma-
rocco, Romania, Serbia e Slovacchia.
Perimparare “l'uso militare deidati e
dell’intelligenza artificiale, di droni e
dell’artiglieria per proteggere le trup-
pe in avanzata”, Alcuni paesi avevano
contestato le operazioni militari con-
tro Hamas a Gaza, ma non sembrano
avere remore ad andare a lezione da-
gli stessi israeliani che hanno condan-
nato. (Meotti seque nell'inserto I11)

Tuttiin Israele
Lo stato ebraico sara anche
poco popolare, ma le sue
armi e la sua scienza si

sara anche poco
armi lo sono mol-

milioni di dollari

sraeliani saranno

tringeva un mega

La Grecia sta in-
daIsraele sistemi
eriaper unvalore
o.Iduepaesisono

nel 2022, un alto
arriva questa set-

timanainIsraelea capodiunadelega-
zione volta a promuovere la coopera-
zione militare fra i due paesi. Si tratta
del vice premier Taras Kachka. E nei
giorni scorsi anche l'ex cancelliera
Angela Merkel era in Israele: ha rice-
vuto un dottorato onorario al Weiz-
mann, dove ha elogiato il rapporto di
Israele con la scienza, e ha visitato i
kibbutz del pogrom di Hamas.

E il mese prossimo arriva a Gerusa-
lemme il cancelliere Friedrich Merz,
che ha appena tolto 'embargo milita-
re a Israele e sta facendo incetta di
tecnologia militare dello stato ebrai-
co. Oltre all’'enorme accordo per l'ac-
quisto del sistema di difesa missilisti-
ca Arrow 3 da Israel Aerospace Indu-
stries, la Germania ha acquistato da
Israele anche missili anticarro Spike.
Sotto la superficie, tuttavia, & in corso
un’altra lunga serie di trattative tra il
governo tedesco e le aziende di difesa
israeliane per 'acquisizione di siste-
mi aggiuntivi su larga scala. La Germa-
nia vuole avere il pili grande esercito
convenzionale d’Europa. La Bunde-
swehr conta attualmente 182 mila sol-
dati e vuole arrivare a 260 mila unita
nei prossimi dieci anni.

Leonardo e Iron Dome

L’italiana Leonardo, che lavora
molto con Israele, sta per svelare il
“Michelangelo Dome”. Un nuovo tipo
di tecnologia di difesa aerea proget-
tata per facilitare la creazione di scu-
di missilistici acupola, mentre i paesi
europei si affrettano a rafforzare la
loro protezione militare contro la
Russia. Un sistema basato sull’intel-
ligenza artificiale in grado di collega-
re diverse apparecchiature e piatta-
forme per proteggere i paesi dalle mi-
nacce aeree copiato dall'Iron Dome
di Israele. Questa settimana un grup-
po di associazioni italiane ha fatto
causaa Leonardo e allo stato italiano
per i loro rapporti militari e di sicu-
rezza con Gerusalemme. Sotto le cui
mura, come sanno le persone serie
che dopo la fine della guerra a Gaza
accorrono nello stato ebraico, si di-
fende 'occidente.

Giulio Meotti

PUTIN DICE UN ALTRO NO
il -

R —
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Procura nel salotto
L’inchiesta di Milano su Mps-
Mediobanca trail solito “sistema”,
ipotesi vaghe e fatti da accertare

Milano. Same player shoots again,
come diceva il display dei vecchi
flipper al bar. E 'extra ball della pro-
cura di Milano stavolta ha 'aria di
poter girare molto veloce, fin su nei
livelli alti. L'imprenditore France-
sco Gaetano Caltagirone, il presi-
dente di EssilorLuxottica e del grup-
po Delfin Francesco Milleri e 'am-
ministratore delegato di Mps Luigi
Lovaglio sono indagati per aggiotag-
gio e ostacolo alle autorita di vigi-
lanza nell'operazione che ha portato
alla scalata di Mediobanca da parte
della cordata guidata da Mps. Nello
specifico, avrebbero agito “di con-
certo”, prima di renderla pubbli-
ca,nascondendola anche a Consob.

Accuse ovviamente gravi che ne-
cessitano, ovviamente, di essere so-
stanziate, anche per prevenire l'ef-
fetto “indagine su un sistema” fre-
quente nel nostro paese. Ma la mate-
ria d’attenzione, come si dice, c'é
tutta e Milano ha rialzato un’altra
volta le antenne in direzione di Via
Freguglia. (Crippa segue nell'inserto IV}

(segue dalla prima pagina)

Curioso notare che Via Freguglia,
sede della procura di Milano, sia sta-
ta daalcunidirecente indicata come
un nuovo porto delle nebbie: ognuno
ha la propria indagine per cui fare il
tifo, e il garantismo & spesso la prima
vittima. Era da molto tempo che la
procura non affrontava un'indagine
cosi al centro del sistema bancario e
finanziario, i cui contorni e possibili
ricaschi politici sono evidenti.
Dall’arrivo a Milano del procuratore
Marcello Viola nel 2022 le inchieste
benchmark che hanno connotato la
procura, sorrette dall’attenzione me-
diatica, sono state quelle del tipo
pop-populista: quelle sull’'urbanisti-
ca spinte, dal malcontento sociale e
dalle strumentalizzazioni politiche
(ma pesantemente stroncate nella
loro impostazione sistemica); le in-
chieste sui presunti caporalati di
aziende come Tod’s o Armani; lo sta-
tuto della Fondazione Milano-Corti-
na o addirittura sulla proprieta del
Milan. O quella sacrosanta sulle cur-
ve dei tifosi, non comunque centra-
lissima in una citta in cui la sicurez-
za latita (di ieri un forte allarme del
questore Bruno Megale sulla “ag-
gressivita degli adolescenti”).

“Accendere un faro”, come dice la
cattiva pubblicistica giudiziaria, su
un’operazione di sistema come Mps-
Mediobanca é diverso. E se gia con
inchieste pit semplici & necessaria
la prudenza e d’obbligo il garanti-
smo, con un caso che coinvolge socie-
ta quotate la necessitd & maggiore:
ieri Mps ha perso quasi il 5 per cento.
Doverosamente ieri Montepaschi,

Procura nel salotto
Ur’inchiesta partita da
mesi, il cambio di passo
della procura, i mercati

quotata, ha comunicato che “in rela-
zione alle indiscrezioni di stampa”
ha “ricevuto la notifica da parte del-
la procura della Repubblica di Mila-
no di un decreto di perquisizione” e
che le ipotesi di reato indicate
nell’avviso di garanzia per Lovaglio
“fanno riferimento all’ostacolo alle
funzioni di vigilanza ed alla manipo-
lazione di mercato”. Si trattera ora
di vedere quale tipo di carte d’ap-
poggio alle accuse la procura abbia
in mano. Negli ambienti di avvocatu-
ramilanese si fa notare che per reati
del tipo di quelli ipotizzati occorro-
no “smoking gun ben caricate”, che
al momento non sono note. Il rischio
che come nel caso delle inchieste
dell'urbanistica basate sul “sistema
corruttivo” prevalga anche a livello
mediatico il refrain della “vicenda
che si inquadra” & presente. Questa
volta comunque l'inchiesta & affida-
ta alle cure dell’aggiunto Roberto
Pellicano, magistrato d’esperienza
nel settore dei reati economici e con
una storia professionale ben deli-
neata. Dodici anni fa, un’éra geologi-
ca politica lontana, fu nel pool di Al-
fredo Robledo che mando a processo
Umberto Bossi e Cerchio magico per
la mala gestione dei fondi della Le-
ga. Poi nel 2017 si dimise con una let-
tera al vetriolo in cui in sostanza de-
nunciava il venir meno di “un’idea di
‘diversita’ della magistratura” a cau-
sa dello scontro tra Edmondo Bruti
Liberati e Robledo, di cui il procura-
tore aveva bocciato alcune iniziati-
ve. Ora é tornato da aggiunto e ha
guidato tra l'altro la squadra che
chiesto il fallimento di Group Hol-

ding, legato alla ministra Daniela
Santanché. Tutto d’'un pezzo, ma non
bastano le accuse generiche. Negli
ultimi anni il metodo della procura
milanese - dall’edilizia a Equalize -
éstato quello di indagare fenomeni e
di aprire inchieste (con indagati) su
cui poi raccogliere prove. Il contra-
rio di una indagine che parta da fatti
accertati. E' ovvio che ci sia attenzio-
ne da parte della cittd. Non é un mi-
stero che, anche fuori dal salotto di
Mediobanca, un certo mondo della
borghesia finanziaria milanese (non
cosi grande, a giudicare poi dai po-
chissimi che hanno difeso I'ex ad di
Mediobanca, Alberrto Nagel) abbia
accolto con ritrosia e mugugni (non
pilt di mugugni, pero) un’operazione
in cui lo stato ha avuto un ruolo nella
definizione degli assetti bancari di
mercarto, con impatti sul “risiko” e
proiezioni internazionali. Anche se
la famosa borghesia milanese, lo ri-
cordava al Foglio anche Ferruccio
de Bortoli, si & dimostrata disinte-
ressata su questa operazione di mer-
cato - secondo molti osservatori la
scalabilitad di Mediobanca & invece
un segno di apertura del mercato -
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cosi come per inchieste urbanistiche
che hanno prodotto, a oggi, il solo ri-
sultato di bloceare il sistema econo-
mico. Non sarebbe una grande idea,
oggi, se un’altra volta ancora la poli-
tica e il mondo economico si affidas-
sero alla sola azione della magistra-
tura in un’inchiesta dai confini com-
plessi. In seguito ci sarad anche da
chiedersi come un'inchiesta (ipoteti-
ci processi e ipotetiche conferme di
reati) possa davvero impattare su

un’operazione di acquisizione ormai
conclusa e promossa a pieni voti dal
mercato. I prossimo colpo lo spare-
ra ancora la procura, ¢i si augura con
mira accurata.

Maurizio Crippa
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La piccola Confindustria meloniana: la nomina

ome aveva anticipato sul Fo-

glio Dario Di Vico, la partita
nella Piceola Industria era gia se-
gnata: Fausto Bianchi, assicurato-
re laziale molto stimato e molto
ben visto da FdI, ¢ stato eletto pre-
sidente nazionale. L'esito di ieri
conferma quel retroscena: dopo la
rinuncia improvvisa di Pasquale
Lampugnale, Bianchi é arrivato al
voto come candidato unico, racco-
gliendo 45 schede con solo poche
bianche e una nulla. Un’elezione
che fotografa un equilibrio nuovo
dentro Confindustria, con la Picco-
la Industria che si affida a un pro-
filo vicino alla politica di governo
e che, non a caso, raccoglie i primi

applausi proprio da FdI. Il senato-
re Nicola Calandrini, presidente
del partito a Latina, é stato il pri-
mo a congratularsi pubblicamen-
te, rivendicando 'orgoglio per un
dirigente “di comunita” che con-
quista un ruolo nazionale. Una vit-
toria annunciata, quindi, e gia let-
ta come un segnale politico oltre
che associativo.
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Leballe sulle pericoloseriforme di destra

Le ragioni per essere diffidenti su separazione delle carriere, premierato,
autonomia eriforma elettorale ci sono. Ma dire che le riforme sono figlie di
una deriva di destra e falso. Storie brevi di una sinistra che rinnega se stessa

Ci sono ottime, interessanti e ri-
spettabilissime ragioni per avere
seri dubbi su quello che ¢ I'impianto
delle quattro grandi riforme su cui
ha scelto di puntare la maggioranza
di centrodestra per dare un senso ul-
teriore alla sua esperienza di gover-
no, in questi ultimi scampoli di legi-
slatura. Le quattro riforme, lo sapete,
sono quelle che ormai conoscete a
memoria. La prima riforma é quella
della giustizia, unica riforma costitu-
zionale che il governo ha scelto di ap-
provare in tempi utili per celebrare
un referendum prima delle prossime
politiche. La seconda riforma & quel-
la del premierato,
che il governo ha
scelto di portare
nuovamente in Au-
la a gennaio, dopo
averne abilmente
rallentato l'iter, in
modo da approva-
re la riforma costi-
tuzionale non in
tempo per celebra-
re un referendum
in questa legislatu-
ra, come fece gia
nel 2005 il centro-
destra guidato da
Silvio Berlusconi
con le sue riforme
istituzionali, per le
quali il referen-
dum si celebro nel-
la legislatura suc-
cessiva, cosa che
invece non fece
Matteo Renzi nel
2016, quando cele-
bro il referendum
costituzionale a
meta della sua
esperienza di go-
verno. La terza ri-
forma. di cuiil cen-

trodestra tende a parlare solo in
prossimita di elezioni a cui tiene par-
ticolarmente la Lega - é successo in
queste settimane prima del voto in
Veneto ed era gia successo nel mag-
gio del 2024 prima del voto alle Euro-
pee -, & lariforma dell’autonomia, ri-
forma pesantemente azzoppata nel
dicembre del 2024 dalla Corte costi-
tuzionale, e I'impressione che si ha
quando si ragiona attorno a questa
riforma & che alla fine la Lega, un
tempo votata alla cura del nord e ora
votata alla cura dell'immagine di Sal-
vini, passera alla storia per aver fatto
parte di un governo intenzionato ad
accelerare un unico dossier sull’au-
tonomia: quello di Roma (ladrona?)
capitale, gia approvato il 30 luglio in
Consiglio dei ministri, con sostegno
bipartisan. La quarta riforma in que-
stione, quella forse pill delicata, una
riforma non costituzionale ma forse
esistenziale, & quella di cui, con dub-
bio e sospetto tempismo, ha iniziato a
parlare il partito di Giorgia Meloni,
Fratelli d'Ttalia, un minuto dopo i ri-
sultati delle regionali, rafforzando
I'idea che il centrosinistra, per quan-
to debole, fragile, diviso, sia comun-
que pill competitivo rispetto al 2022, e
quella riforma, come ormai da tradi-
zione quando una legislatura volge al
termine, riguarda la legge elettorale,
che sta alle maggioranze in scadenza
pilt 0 meno come il presepe a Natale.
Nessuna di queste riforme é per-
fetta, impeccabi-

le, irreprensibile,

e I'opposizione ha

motivi pilt che le-

gittimi per scom-

mettere sullo sta-

tus quo su ogni

campo dello sci-

bile umano. Quel-

lo che perd suona

scarsamente cre-

dibile, per utiliz-
zare un eufemi-
smo non offensivo
- per evitare cioé
di essere saccenti
e parlare di argo-
mentazioni ridi-
cole - & un’argo-
mentazione, mol-
to utilizzata in
questi giorni, se-
condo la quale le
riforme a cui sta
lavorando il cen-
trodestra sono fi-
glie non solo della
famosa agenda di
Licio Gelli della
P2 (ieri, mirabil-
mente, Augusto
Barbera sul Cor-
riere della Sera ha ricordato, tanto
per capire quanto siano scarsamen-
te credibili coloro che, per denigra-
re una qualsiasi riforma, la fanno
risalire ai tempi della P2, che anche
il taglio del numero dei parlamen-
tari, se proprio vogliamo dirla tutta,
era uno dei programmi di Gelli) ma
sono figlie della peggiore, becera,
insostenibile e pericolosa cultura
della destra estremista, populista,
nazionalista, sovranista e natural-
mente fascista. La comfort zone del
fascismo, o meglio dell’antifasci-
smo, permette a chi la abita di non
dover fare particolari sforzi di crea-
tivita, di fantasia, nel trovare argo-
mentazioni forti e eredibili per ¥
indebolire, con la forza dei con-
tenuti, le proposte degli avver-
sari. (segue nell’inserto V)

Criticare le quattroriforme del governo  legittimo, dive che siano i destra becera no

GIUSTIZIA, AUTONOMIA, PREMIERATO E LEGGE ELETTORALE. L'OPPOSIZIONE DEL PD E CONTRO 1 SUOI GOVERNI DEL PASSATO

(segue dalla prima pagina)

Basta dire, dandosi di gomito, “fa-
scisti, non vi faremo passare”, e tutto
passain cavalleria. Se si sceglie perd
di uscire per un istante dalla comfort
zone, si scoprira che, tra le tante tesi
solide che potrebbero essere utiliz-
zate per combattere la destra, non
c’e alcun modo di dimostrare che le
quattro pericolosissime riforme a
cui sta lavorando il governo di cen-
trodestra siano riforme figlie di una

pericolosa cultura populista, di de-
stra ed estremista. Non & una batta-
glia di destra, ovviamente, la riforma
della giustizia, considerando il fatto
che la separazione delle carriere, la
riduzione del peso delle correnti nel
Csm, 'introduzione di criteri pit tra-
sparenti per valutare 'operato dei
magistrati sono temi che la sinistra
riformista, che prima dell’arrivo del-
la sinistra gruppettara era una com-
ponente viva del mondo progressi-

sta, ha sempre portato avanti, specie
dopo l'introduzione del processo ac-
cusatorio voluto da un uomo non di
destra come Giuliano Vassalli. Non &
di destra l'idea di dare maggiori po-
teri al presidente del Consiglio, co-
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me prevede la legge sul premierato,
e dagli anni Novanta in poi tutte le
commissioni bicamerali hanno ra-
gionato su come rafforzare i poteri
del premier (e per quanto il centrosi-
nistra sia stato in passato restio araf-
forzare i poteri del premier a disca-
pito del capo dello stato, non si capi-
sce in che modo, dando pil poteri al
premier, non sia automatico toglier-
ne un po’ al capo dello stato), crean-
do unlegame pit stretto tra azione di
governo e mandato popolare, e come
sanno tutti i cultori della materia
una bozza di premierato si trovava
sia nel primo programma dell'Ulivo
sia nella bozza Salvi della Bicamera-
le. Allo stesso tempo, quando si par-
la di autonomia, non si pud non ri-
cordare che il Titolo V lo approvd il
centrosinistra nel 2001, a maggioran-
za, vincendo anche il referendum
nel 2002, e non si pud non ricordare
che negli ultimi anni, ad aver soste-
nuto la necessita di completare il
percorso iniziato nel 2001, sono stati
non solo molti governatori di eentro-
sinistra, in primis I’ex governatore
del’Emilia-Romagna Stefano Bo-
naccini, attuale presidente del Pd,
ma anche volti di primo piano
dell’attuale cabina di pilotaggio del
Pd. E sono passati appena sei anni
da quando, da ministro degli Affari
regionali, uno dei politici pit1 vicini a
Elly Schlein, Francesco Boccia, so-
steneva a gran voce la necessita di
approvare un disegno di legge qua-
dro sull’autonomia differenziata.
Stesso discorso, in fondo, per la legge
elettorale, Il centrodestra, come sa-
pete, sta pensando di lavorare a una

nuova legge senza collegi uninomi-
nali, con soglia di sharramento al tre
per cento, un premio di coalizione
per chi arriva tra il 40 e il 42 per
cento. Il modello delle regioni, nel
1999, trovo gia ai tempi il pieno con-
senso del Pd. Nel 2012, dunque non
una vita fa, il centrosinistra presento
una riforma elettorale (il ddl Finoc-
chiaro-Zanda) che prevedeva, per i
primi arrivati alle elezioni, un pre-
mio di maggioranza fisso con 93 seg-
gi alla Camera e 46 al Senato, pari al
15 per cento dei seggi nazionali. Ma
in questo caso, pill che la storia del
passato conta la cronaca del presen-
te. E per quanto al centrosinistra
possa far comodo contrastare con
tutti i mezzi a disposizione ogni ri-
forma proposta dal centrodestra,
compresa la legge elettorale (che so-
litamente pero i partiti che scelgono
di cambiare per non perdere fini-
seono poi per perdere regolarmente
le elezioni), la cronaca del presente
ci dice che se davvero Elly Schlein
vuole fare di tutto per evitare “in-
ciuci” nella prossima legislatura,
per evitare “stalli” dopo le prossime
elezioni e per far si, in definitiva,
che vi sia qualeuno in grado di go-
vernare e qualcuno in grado di fare
opposizione (“Meloni non vuole in-
ciuci con la sinistra: non si preoceu-
pi. Questa sinistra non é disponibi-
le”, ha detto un anno fa la segretaria
del Pd), non si capisce quale altro
sistema esista in natura, se non
quello del premio di maggioranza,
per evitare che, in caso di non vitto-
ria di una coalizione, vi possa essere
la possibilita, per destra e sinistra,

di governare insieme. Il vero dato,
dunque, come nota un vecchio sag-
gio della politica, & che su questi te-
mi, temi trasversali, & incredibile
come non si sia trovato il modo di
convergere in Parlamento ma si sia
preferito, da entrambe le parti, met-
tere in scena una farlocca guerra ci-
vile. La destra, naturalmente, lo ha
fatto per questioni identitarie, per
provare a utilizzare queste riforme
potenzialmente trasversali anche
per dividere il centrosinistra (con la
giustizia pud accadere, con il resto
chissa). La sinistra, invece, lo ha fat-
to partendo da una valutazione di-
versa, mossa cioé dall'idea non solo
di non uscire dalla sua comfort zone
dell’antifascismo ma anche di pro-
vare a ritrovare la strada del con-
senso facendo opposizione, prima
ancora che all’attuale governo di de-
stra, ai governi del centrosinistra
del passato. Ci sono ottime, interes-
santi e rispettabilissime ragioni per
avere seri dubbi su quello che &
I'impianto delle quattro grandi ri-
forme su cui ha scelto di puntare la
maggioranza. Ma nessuna di queste
ragioni pud coincidere con la tesi
piu diffusa tra i nemici del governo:
sono riforme di destra, sono riforme
populiste, sono riforme autoritarie,
sono riforme fasciste. Ripassare la
storia puo aiutare a opporsi al go-
verno senza entrare, direttamente
dalla stanza della comfort zone, nel
salotto delle tesi che qualcuno, bo-
nariamente, potrebbe definire ¥
non credibili e qualcun altro,
piu saccente, potrebbe definire
semplicemente ridicole.
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Meloni d’Atreju

Ribalta il tavolo: pronta a sfidare
sia Conte sia Schlein. Le primarie
di sinistra le organizzala destra

Roma. Le primarie della sinistra le
fa la destra. Meloni accetta il duello
con Schlein mavuole anche Conte. Non
due ma tre: la buona, Meloni, e il Divo. Li
mette I'uno contro I'altro. Schlein ades-
sonon puod non accettare. Non puo dire:
“Meloni scappa dal confronto”. Solo
partecipando sarebbe incoronata se-
gretaria con la cazzimma, Elly Mulan, la
guerriera Disney che lotta contro la de-

stra, alla La Russa, I'unno Shan Yu. Di-
sertare sarebbe clamoroso. Adesso &
Scehlein che pud trasformarsi in under-
dog. (Caruso seque nell'inserto V)

(segue dalla prima pagina)

Meloni accetta la sfida di Schlein e
vuole fare un boccone di due. Scrive:
“Sono pronta a confrontarmi con 'op-
posizione ma ritengo che al confronto
debba partecipare anche Conte. Per
due ragioni: Conte anche negli anni
passati € venuto ad Atreju senza im-
porre aleun vincolo. Lo ha fatto da pre-
sidente del Consiglio. La seconda &
chenon spetta amestabilire chidebba
essere il leader dell'opposizione
quandoil campo avverso nonne haan-
cora scelto uno”. E’ disponibile “a un
confronto con entrambi”. Un pin pong.
Di mattina FdI lascia la decisione a
Conte: “Deve essere lui a dare il via li-
bera”. L’ex premier ricorda a Meloni:
“A me é stato impedito di confrontar-
mi, decidano loro se cambiare for-
mat”, poi “sono disponibile al confron-
to con Meloni”. Giovanni Donzelli leg-
ge le parole di Conte e si domanda:
“MasediciamosiaSchlein, Contecosa
fa? Viene ugualmente ad Atreju?”. Al-
le cinque di pomeriggio i duellanti
chiedevano consigli ai “padrini” di
duello. Schlein ha Marco Damilano,
I'abate di Bologna, ma Meloni ha i suoi
generali. Sono Francesco Filini, lo
Strabone che forgia il carattere con la
privazione (“rinuncio sempre a qual-
cosa che mi piace. E' un esercizio. Mi
aiuta”) e Donzelli, I'aquila della de-
stra, il “faceio tutto io”, che non & buli-
mia, ma puo essere generosita, sacrifi-
cio. Ha detto una volta Donzelli: “Ho
scelto io di restare al partito. Non per-
metto a nessuno di sporcare il mio la-
voro. Io ci metto il cuore”. Chi non si
vanta di portare notizie ne vaacercare
una mezza da Bonelli, Fratoianni e ov-

Meloni d’Atreju

Ribaltail tavolo e sfida
sia Conte sia Schlein
| per spaccare il campo largo |

viamente da Conte che & il grande
escluso della contesa Meloni-Schlein,
il famoso “terzo” di Battiato, “ed io tra
di voi se non parlo mai/ ho gonfio di
piantoil cuore”. Lo trovano di mattina
dei giornalisti sgarrupati e gli chiedo-
no: “Presidente, adesso devi decidere
tu”. Conte legge le condizioni di FdlI,
“quel se gli altri leader del centrosini-
strasonod’accordo...” comprende e di-
ce che “la destra butta la palla a me”.
Mercoledi sera inizia a spiegare che
non pud che rispondere con “sineeri-
ta”. L'ultima volta che Schlein ha chie-
sto un confronto a Meloni, le forze di si-
nistra, Pd e M5s, non si puo scrivere che
si equivalessero, ma non erano certo
cosidistanti come oggi. Se Conte si met-
te di traverso passa per sabotatore, ma
se dice “vada Schlein a nome di tutti”
sarebbe come annunciare: “E’ lei la
leader”. C’¢ sempre una zona grigia ed
¢ la bellezza e maledizione del diritto,
ma anche l'occhio del diavolo, il dire
senza dire, di cui ormai Conte, se con-
sentite, é il Papa. Presidente, dunque
che fai? Conte pensa nella sua mente
che ¢’¢ la possibilita che il duello vada
bene ma c’é laseria possibilita che Me-
loni, “distrugga Schlein”. E’ questa la
parolachegirain Fdl, eancheil timore
di molti nel Pd. La sera della proposta
di Schlein, uscendo davia della Serofa,
uno dei generali di Meloni confidava:
“Bisognera trattenere Giorgia”. Conte,
che affilalavoce, trova la formula e an-
ticipa che anche lui, 'anno scorso, &
stato invitato ad Atreju: “Sono loro i
padroni di casa, tocca a loro decidere
se cambiare il format”. E’ volutamente
una frase di assoluta ambiguita per
scaricare la decisione su FdI. Gli uomi-

ni di Meloni la leggono e non commen-
tano se prima non arriva una nota uffi-
ciale. Ma perché mai dovrebbe farla?
Filini, Donzelli si inabissano, parlano
con Meloni. A sinistra, Fratoianni, in-
vitato ad Atreju, comunica che non an-
dra, ma Angelo Bonelli fa sapere che ci
sara, che ha accettato l'invito e che si
confrontera con Adolfo Urso. Marco
Furfaro, il Pajetta di Schlein, alla Ca-
mera spiega “che se Meloni non accet-
ta, le ricorderemo da ora in avanti che
éuna premier in fuga”. Pud fuggire ora
Schlein? In FdI l'attesa diventa “rifles-
sione”, perché “Giorgia riflette”,
“Giorgia non ha paura”. Nella serie la
Casa di Carta ¢’é il vecchio Professore
che illustra la “Teoria Camerun”. In
una finale di calcio fra Brasile e Came-
run, pensa il Professore, 'essere uma-
no tende “sempre a prendere le parti
dei perdente”, Furfaro che & il terzino
di Schlein, del Pd Camerun, vuole il-
duello perché giocheremo fuori casa,
l'effetto sarebbe fantastico”. Ricorda
Donzelli che il pilt bel duello di Atreju
¢ stato quello fra Fini e Bertinotti. A
moderare il Meloni-Conte-Schlein po-
trebbe essere il direttore del Corriere,
Luciano Fontana, di certo, anticipano
in FdIL: “Non lo chiediamo a Belpietro,
Schlein stia tranquilla”. Meloni & di-
ventata Meloni quando é andata a Ri-
mini a sfidare Landini e Schlein é ri-
sultata simpatica, per la prima volta,
quando ¢ stata maltrattata daLilli Gru-
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ber, Lilli capello a tuppo. Schlein non
abbia paura. Neppure di perdere. La
pit bella medaglia é laterza, il bronzo,
l'oro dei poveri.

Carmelo Caruso

Peso0:1-2%,9-16%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

49

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Rassegna del: 28/11/25
Edizione del:28/11/25
Estratto da pag.:1,9
Foglio:1/2

La mappa di Calenda
Proporzionale puro, sviluppo,
giovani e tour “liberale” da
marzo. Parlail leader di Azione

Roma. Il leader di Azione Carlo
Calenda ¢ al nord, per un giro nelle
universita (ieri), ma é anche al sud
(oggi), nella zona industriale di
Melfi. Due le priorita: giovani e svi-
luppo. E, ultima ma non ultima,
I'Ucraina. Solo che intanto e spun-
tato ’elefante nella stanza, 'ogget-
to di cui non si voleva parlare e di
cui invece parlare si deve: la legge

elettorale. La destra, dopo le regio-
nali, dice di volerla cambiare; la si-
nistra accusa: avete solo paura di
perdere. (Rizzini seque nell'inserto V)

(segue dalla prima pagina)

Il quadro é talmente polarizzato
(Calenda parla di “bipopulismo™)
che un cambiamento, per il leader
di Azione, si rende pili che mai ne-
cessario: “Una riforma elettorale in
senso proporzionale aiuterebbe un
paese - il nostro - dove l'astensioni-
smo galoppa. I dati ci dicono che
negli anni é scappato, di fatto, 1’80
per cento dell’elettorato di opinio-
ne, quello che vota liberamente. Un
elettorato che sta evaporando: gli
ultimi trent’anni, da questo punto
di vista, sono stati del tutto impro-
duttivi”. La road map di Calenda
prevede allora “una legge propor-
zionale pura che consenta a ognuno
di andare al voto con le proprie spe-
cificita, per poi cercare un accordo
di programma. Ma temo questa non
sia I'idea del governo; immagino si
preferisca muoversi in direzione
del premio di coalizione, con indi-
cazione del presidente del Consi-
glio. Bene, vorra dire che ci con-
fronteremo”. A sinistra ora si dice
“vade retro” alla riforma elettorale,
ma non & sempre stato cosi. Cambio
diidea? Gioco di ruolo? “E’ il gover-
no, a mio avviso”, dice Calenda, “ad
aver commesso il tragico errore di
dire che avrebbe messo mano alla
riforma elettorale dopo l'ultima tor-
nata delle regionali, cioé quella in
cui é stato piu penalizzato. Non che
non si sapesse prima, Ma I'ha fatto
lo stesso, e proprio a ridosso di que-
sto appuntamento. Ecco, secondo
me la maggioranza sta dando la sen-
sazione di essere un po’ in affanno”.
Non soltanto su questo aspetto, dice

Calenda’s map

Illeader di Azione, paladino
del proporzionale, lancia
“Punione di tutti i liberali”

il leader di Azione: “Se ci metti pu-
re Ignazio La Russa e Giovanbatti-
sta Fazzolari che buttano li il di-
scorso del premierato, le cose si
complicano. Ho I'impressione che a
destra abbiano sbagliato un po’ i
tempi. E ora sbagliano anche a lega-
re la legge elettorale al premierato,
anche perché ne uscirebbe un pre-
mierato debole. Si faccia allora la
riforma nel modo piu trasparente
possibile, si metta una soglia per il
premio di maggioranza che non sia
ridicola. In questo modo, forse, si
avrebbe una bella battaglia. Con tre
poli, perché noi non ci accoderemo
a nessuno”. Sulla riforma ci puo es-
sere un appiglio di dialogo con la
sinistra? Non tutti, si diceva, sono
contrari. “Mi pare che oggi la sini-
stra sia in modalita ‘scontro su tut-
to’, ma certo anche a destra non si
scherza, e lo dico essendo stato sem-
pre fair con Giorgia Meloni. E pero
Iinclinazione che sta prendendo
I’affare ucraino, dove la voce della
premier non si sente se non per dire
‘siamo sul piano Trump’ - che poi in
sostanza € quello dei russi - con
I’aggiunta delle sparate della Lega,
degli attacchi al Quirinale e della
suddetta storia del premierato lan-
ciato in campo, ecco, mi pare che
questo governo stia rischiando di
prendere una piega molto piu estre-
mista. E questo sarad un problema
per il dialogo con chiunque, noi
compresi”. A proposito: Meloni de-
ve andare alla festa dei giovani di
FdlI, dove ¢ stata invitata la segreta-
ria dem Elly Schlein? “Se ci va
Schlein. direi di si. Con chi vuole

farla confrontare, sennd?”. Calenda
vorrebbe pero sentir parlare Melo-
ni e Schlein di “cose di cui non par-
lano mai, per esempio di come evi-
tare la deindustrializzazione italia-
na”. E’ il filo conduttore del suo giro
nelle universita (cinquanta gia pre-
notate). “C’é¢ una domanda fortissi-
ma dei giovani, e si capisce perché:
nella Finanziaria i giovani sono
I'ultima ruota del carro. Quindi mi
aspetterei che la premier e la lea-
der dell’opposizione parlassero del
futuro dell’ltalia, dei grandi temi
internazionali, della crescita. Detto
questo, non mi piace il tentativo di
dipingere I'Italia come un quadro
diviso in lato Schlein e in lato Melo-
ni. E'un'immagine che dimentica la
realta tutt’intorno”. Calenda ripete
che non si accodera agli uni o agli
altri, tanto pitt che ha avviato un
percorso con altre formazioni
nell’area liberale, dai Libdem di
Luigi Marattin, domani in assem-
blea a Roma, a “Ora!” di Michele
Boldrin e alla Fondazione Einaudi.
Da marzo, dice, partira “un tour in
tutta Italia, per presentare al paese
un progetto di riforma radicale in
senso liberale, con idee molto chia-
re su quello che succede nel mon-
do”. Protagonista, un soggetto che
oggi e plurale ma che si presentera
“unito al voto del 2027”, dice Calen-
da. “Chi vuole partecipare & benve-
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nuto, lo dico anche ai riformisti del
Pd. Liberali di tutto il mondo, pro-
gressisti o tradizionali, unitevi. An-
zi, uniamoci”.

Marianna Rizzini
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PARADISO ELVETICO

di Luigi Mascheroni

he la Svizzera, terra di rara antipatia ma ancora

piu di rara efficienza, sia un Paese affidabile lo
sappiamo da quando tutti i ricchi del mondo ci depo-
sitano i loro soldi. Che sia anche corretto, sebbene
non politicamente corretto, lo abbiamo capito ieri,
quando abbiamo letto che ha presentato il conto ai
suoi cittadini che parteciparono alla Flotilla per Gaza
cercando di rompere il blocco navale.
Dovranno pagare le prestazioni per la
protezione consolare, le spese di emer-
genza, il ritorno in Svizzera e I'assisten-
za. E una fattura di 1100 euro: poco
pit1 che simbolica per i benestanti pro-

Pal che a 15 franchi ad aperitivo sul lungolago di Luga-
no giocano a fare i rivoluzionari. Ma come si dice, € il
principio che conta.

Certo la Svizzera, sempre due miglia nautiche avan-
ti a noi, non si lascia ricattare dall'ideologia e dal popu-
lismo fanatico. Invece I'Ttalia - i cui parlamentari del

Pd e di Verdi&Sinistra che parteciparono alla Flotilla
lassti in Svizzera non sarebbero eletti neanche nel
municipio di Brione sopra Minusio - non pud permet-
terselo. Non riesce a far pagare i danni ai manifestanti
che devastano le citta, figurati una fattura per le spese
di assistenza alla missione per Gaza. Nel Paese delle
proroghe si aspetterebbe un condono, uno stralcio,
una grazia... Prego: va bene cosi.

Alla fine spiace solo che davanti a tali provvedimen-
ti la sinistra debba scoprire che persino la democrati-
cissima Svizzera, terra di esuli e antifascisti, sia piu
fascista di noi.
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VERSO «ATRE]JU»

Salta il confronto
tra Meloni e Schlein
Lo zampino di Conte

di Adalberto Signore

B Dopo 48 ore di inviti e rilanci,
salta il confronto ad Atreju tra
Meloni e Schlein. Decisivo an-
che il ruolo giocato da Conte.
apagina 9

Atreju, saltail match
tra Meloni e Schlein:
no al confronto

La sponda di Conte

La premier: dibattito atre conilleader M5s
La dem: allora allarghiamo anche a Salvini

di Adalberto Signore
Roma

ome nella migliore
‘ tradizione di ogni

duello rusticano che
si rispetti, la suspence non
accenna a scemare per tutta
la giornata. Anzi, passate 48
ore, l'iniziale ipotesi di una
sfida a due tra Giorgia Melo-
ni ed Elly Schlein lievita al
punto che il confronto po-
trebbe essere addirittura a
tre e coinvolgere anche Giu-
seppe Conte. Il tutto in quel-
la che evidentemente diven-
terebbe la giornata piu im-
portante della storia quasi
trentennale di Atreju, la festa
annuale di Fdi che quest’an-
no torna a Castel Sant’Ange-
lo, nel cuore di Roma, e dure-
ra ben nove giorni. L'apertu-
ra e infatti prevista per il 6

signata per una sfida a tre
(con un giornalista a fare da
moderatore) che resta possi-
bile lo spazio di qualche ora.

Uno scenario che a sera
svanisce, dopo che nel rapi-
do volgere di due giorni si &
passati dall'invito recapitato
a Schlein (che lo scorso an-
no aveva declinato), all'inat-
teso rilancio della segretaria
del Pd (disponibile a venire
ma solo se potra avere un
confronto a due con la pre-
mier) fino ad arrivare al con-
tro-rilancio di Meloni. Che
decide di sparigliare. «Sono
pronta a confrontarmi con
'opposizione, ma - scrive la
premier sui social - ritengo
che al confronto debba parte-
cipare anche Giuseppe Con-
te. Per dure ragioni, spiega
Meloni. La prima e che, a dif-

dicembre e la chiusura per

domenica 14, la giornata de-

ferenza di Schlein, il leader
M5s «& venuto ad Atreju an-
che negli anni passati» e
«senza imporre alcun vinco-
lo». La seconda é che «non
spetta a me stabilire chi deb-
ba essere il leader dell’oppo-
sizione» quando «non ne ha
ancora scelto uno». «Da par-
te mia - conclude quindi Me-
loni - sono disponibile ad un
confronto unico con entram-

ScENAR PoLITIGH GUA

- Atreju, saltal match

~== tra Meloni e Schlein:
noal confronto
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bi».

Una mossa, quella della
premier, che evidentemente
spariglia il gioco di tatticismi
in corso. Se 48 ore fa Schlein
ha proposto il confronto a
due convinta di costringere
Meloni a scegliere tra accet-
tare la sfida (e farsi quindi
dettare l'agenda di Atreju
dalla segretaria del Pd) oppu-
re declinare (e dare dunque
la sensazione di scappare),
la premier ha completamen-
teribaltato il tavolo e rispedi-
tola palla nel campo avversa-
rio. O, piu nello specifico, in
quello della leader dem. E lo
ha fatto triangolando con
Conte. O, almeno, questo la-
scia supporre il timing delle
dichiarazioni di ieri. Con I'ex
premier che fa filtrare di esse-

La triangolazione tra Fdi e I'ex premier mette
all’angolo Elly. Donzelli: spiace per il «no» di
Schlein, confronto quando avranno un leader

re «disponibile a un confron-
to con Meloni» come lo era
«lo scorso anno», Meloni
che una manciata di minuti
dopo apre alla sfida a tre con
un post sui social e a seguire
di nuovo Conte che confer-
ma la sua disponibilita («lo
chiedo da tempo, non mi sot-
traggo certo oggi»). Il tutto ac-
cade in poco piu di un’ora,
con una rapidita davvero inu-
suale, segno che forse nessu-
no é stato colto di sorpresa
dalle dichiarazioni pubbli-
che dell’altro.

L'ipotesi di una sfida a tre,
d’altra parte, non dispiace af-
fatto a Conte, che non si e
ancora arreso all'idea di inve-
stire Schlein del ruolo di lea-
der del centrosinistra. E se
Meloni avesse accettato il
confronto a due, si sarebbe

andati esattamente in que-
stadirezione. Se invece salis-
sero tutti e tre sul palco di
Atreju, Conte tornerebbe a
guadagnare spazi di mano-
vra e avrebbe la possibilita di
replicare alle tante critiche
che ancora oggi arrivano da
Fdi sul suo operato a Palazzo
Chigi (a partire dal superbo-
nus%.1 Ma non solo, perché
nella testa dell'ex premier
'occasione potrebbe essere
ghiotta anche per dimostra-
re sul campo di avere un pas-
so in pit di Schlein.

Che rimane con il cerino
in mano solo qualche ora. A
sera, ospite di Piazzapulita
su La7, la segretaria del Pd
affondal’ennesima controre-
plica di questo lungo ping
pong. «Mi dispiace - dice -

che Meloni abbia rifiutato di
fare il confronto con me, &
scappata un’altra volta». Poi,
rimanda la palla dall’altra
parte. «Vuole anche Conte,
vuole un confronto di coali-
zione? Benissimo, allora por-
tasse anche Matteo Salvini.
E se vuole portare anche Ta-
jani, noi portiamo Fratoian-
ni e Bonelli»,

Amettere il sigillo a un con-
fronto che non sara né a due,
né a tre, né a quattro & Gio-
vanni Donzelli. «Spiace che
Schlein abbia declinato !'in-
vito, quando l'opposizione
avra un leader riconosciuto -
dice - saremo pronti ad acco-
glierlo ad Atreju».
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di Filippo Facci

ualcuno ha scambiato
un accordo politico
che doveva allinearci
all'Occidente (I'intesa
Meloni-Schlein sul libero
consenso) per un lasciapassare
che stava per partorire un
mostriciattolo giuridico, ma
che, soprattutto, rischiava di far
schiantare due norme
(femminicidio e «consenso»)
contro la Corte Costituzionale:
qualcosa che avrebbe azzerato il
dibattito e riservato una
figuraccia politica a tutti.
Questo potrebbe ancora
succedere, perché,
semplicemente, € gia successo:
nel 2010 la Consulta demoli la
cosiddetta «Legge Carfagna»
che prevedeva l'arresto
obbligatorio per i presunti
stupratori (manette subito, in

II. CONSENSO
E IL DIRITTO

fase preliminare) ossia un
automatismo penale elaborato
frettolosamente e percio
dichiarato incostituzionale, in
quanto violava gli articoli 3 e 13:
la Corte scrisse che togliere
discrezionalita al giudice con un
automatismo di legge, allora
come 0ggi, non trovava posto
nello Stato di diritto; nel 2013,
ancora, applico lo stesso
principio alla violenza sessuale
di gruppo. Poi ¢’é un secondo
caso: nel 2012, Mara Carfagna e
Giulia Bongiorno (la quale, oggi,
e alle prese con la legge sul
consenso) presentarono il
disegno di legge 5579 che
introduceva il reato di
femminicidio da punire
improbabilmente con
I'ergastolo: non se ne fece nulla,

ma erano comunque delle
scorciatoie identitarie che non
stavano in piedi tecnicamente, e
che cavalcavano (...)

segue a pagina 12

[’accordo saltato
sul «consenso»?
Scampato il pericolo
di mostri giuridici

E un bene che la premier abbia frenato:
la legge sarebbe stata incostituzionale

dalla prima pagina

(...) delle onde emotive per
risolvere dei fenomeni com-
plessi. E strano che nessuno
si sia chiesto se il tempo ab-
bia portato consiglio. Cosi
pure sembrava strano, e so-
spetto, che la nuova legge
sul consenso stesse apparen-
temente mettendo d’accor-
do fronti inconciliabili come
i progressisti woke Laura Bol-

drini, Alessandro Zan e Giu-
lia Pastorella (pili Amnesty
International, piti varie asso-
ciazioni femministe, piti mili-
tanze mediatiche come quel-
le di Internazionale, Elle, Ma-
rie Claire, roba cosi) con am-
bienti governativi rappresen-
tati per esempio da Carolina
Varchi (consigliera giuridica
di Giorgia Meloni) e la mini-
stra per le Pari Opportunita

Eugenia Roccella. Sta di fat-
to che per qualche tempo &
passata I'idea che bastasse
scrivere «consenso pieno,
esplicito e attuale» per fare
giustizia e adeguarsi a una
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sorta di format globale e
identitario, un conformismo
che si & spinto ad attribuire
la sospensione della legge
sul consenso, nei giorni scor-
si, a sciocchezze come gli esi-
ti delle elezioni regionali, an-
ziché rilevare, pili seriamen-
te, che i dubbi sulla costitu-
zionalita di queste leggi era-
no gia stati espressi tra altri
dall’Associazione magistra-
ti, dalle Camere Penali, da
accademici come Gian Luigi
Gatta e Oliviero Mazza, da
un costituzionalista come
Andrea Pugiotto, dal Centro
Studi Livatino, da svariate ri-
viste di diritto, da personag-
gi come Maria Bernardini

De Pace, da altri soggetti che
in ogni caso, per mesi, quasi
nessuno ha sondato o inter-
vistato in virti del momento
storico favorevole alle «istan-
ze di genere». Tutti dubbi
che hanno fatto dimenticare
di spiegare a che cosa potes-
se condurre una legge mal-
fatta, e quindi gli effetti che
avrebbe prodotto sui proce-
dimenti e sulle indagini.
Ergo: meglio tardi che mai.
A rompere la liturgia ha co-
minciato Matteo Salvini, su-
bito trattato dalla sinistra co-
me un troglodita, poi & arri-
vato il guardasigilli Carlo
Nordio (stesso trattamento)
sinché il problema e arrivato
a Giorgia Meloni, che, pure,
aveva dato il suo avallo politi-
€O ma non conosceva certo
la norma nel dettaglio,
com’e normale. Dopodiché
la presidente del Consiglio,
come pure & normale, ha in-

caricato le specialiste Caroli-
na Varchi, Eugenia Roccella
e Giulia Bongiorno perché
approfondissero. Quest’ulti-
ma, come detto, conosce il
problema per esserci inciam-
pata. Carolina Varchi, penali-
sta, testa tecnica di Fdi, e
co-firmataria dell’emenda-
mento sul «consenso» con la
piddina Michela Di Biase: la
sua firma, pero, era stata un
gesto politico, non un atto di
fede a prescindere. E lei ad
aver detto che il testo era
malfatto e che era dariscrive-
re, da ripulire; Eugenia Roc-
cella invece ha avuto la luci-
dita di dire che va evitato «il
rischio di rovesciare 1'onere
della prova».

Ed eccoci: che cosa signifi-
ca «rovesciare 1'onere della
prova»? L'ha gia spiegato sul
Giornale Gian Domenico Ca-
iazza: se per giustificare un
processo per stupro bastera
denunciare una «mancanza
di consenson, allora il proces-
so servira solo a dimostrare
se questo consenso ci sia sta-
to o no, fine: una deriva che
e gia prassi in qualche tribu-
nale italiano (perché troppi
magistrati fanno tutto quello
che vogliono, sappiamo) e
che il cristallizzare in una
norma, ora, significherebbe
consegnare a una futura in-
costituzionalita.

Puo sembrare un discorso
complicato, ma non lo é&. Il
consenso non ¢ un pulsante
da schiacciare: fa parte di
una dinamica di relazione,
pud cambiare, o non farlo.
La Corte di Cassazione, da

anni, ha gia sentenziato che
il consenso deve essere «at-
tuale» nel senso che deve es-
serci al momento dell’atto
sessuale, manon I'ha inqua-
drato tecnicamente come la
legge voleva fare: nonI'ha os-
sia «espresso come in un
contratto». Tradurlo in un
protocollo equivarrebbe a ir-
rigidire cio a cui serve la giu-
risprudenza: a trattare con
flessibilita. Giudici e avvoca-
ti lo sanno meglio di tutti: la
maggior parte dei processi
per stupro implica valutazio-
ni complesse, le famose nar-
razioni, la ricerca di riscontri
e contesti, tante cose. Imma-
ginare che una formula pos-
sa sostituirsi a questo signifi-
ca non conoscere il diritto e
forse neanche la vita. La nor-
ma cheil governo sta cercan-
do di cambiare (o cosi speria-
mo) non contemplava nep-
pure, per dire, che un uomo
in buona fede possa non
comprendere che una don-
ha, rimasta silente, abbia nel
frattempo cambiato idea:
una sorta di dovere di telepa-
tia. Tutti gli addetti ai lavori,
o quasi, hanno detto la stes-
sa cosa: stavano per creare
una bomba. E quasi ne di-
menticavamo un’altra, di
bomba: la «vulnerabilita»
della donna, concetto che,
se non definito con rigore, di-
venterebbe un elastico infini-
to. Quale vulnerabilita? Psi-
cologica? Emotiva? Econo-
mica? Ma una vulnerabilita
«economicar renderebbe pu-
nibile anche la prostituzione

consensuale; una vulnerabi-
lita «emotiva» renderebbe
penalmente rilevanti, in po-
tenza, meta delle relazioni af-
fettive italiane.

Non stiamo neppure ac-
cennando alle false aspettati-
ve, ai processi interminabili,
alle assoluzioni per vizi di for-
ma, alle condanne ingiuste,
ai traumi per le vittime, ai
macelli per gli innocenti che
tutto questo caos giudiziario
porterebbe con sé. Insom-
ma: in primis sono le donne
italiane a non aver bisogno
di bandiere ideologiche infi-
late nel Codice: perché han-
no bisogno, semmai, di nor-
me solide, chiare, costituzio-
nali e applicabili: forse han-
no bisogno, le donne italia-
ne, anche di un legislatore
che non ceda alla follia di
pensare che un concetto
complesso si possa risolvere
con un aggettivo. E forse &
andata cosi. Le italiane han-
no bisogno di politica adulta
e calata nel reale, non di pe-
dagogia morale e di stupi-
daggini sul patriarcato. Det-
to da chi ai talk show ci par-
tecipa: il diritto penale non
éun terreno da talk show, &
un campo minato dove en-
tri soltanto se sai dove met-
tere i piedi. Ed e quello che
ci aspettiamo da un gover-
no serio.

Filippo Facci
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DOPO FRANCIA E GERMANIA

Scudo spaziale e leva, I'ltalia si arma

Crosetto propone il servizio militare volontario e Leonardo vara |l
«Michelangelo dome» antimissile. Putin: «Discuteremo il piano Usa»

# Il ministro della Difesa Guido Cro-
setto, sulla scia di quanto stanno fa-
cendo tra gli altri anche Francia e
Germania, sta valutando di presenta-
re una bozza di disegno di legge che
reintroduca la leva militare. Il tutto
mentre Putin apre alla tregua.

Basile, De Palo e Guelpa alle pagine 14-15

Anche I'ltalia studia

il ritorno della leva

E Berlino si prepara
alla guerra con Mosca

Crosetto: «Proposta in Cdm». Francia,
Germania e Nordici: reintrodotto il servizio
militare. Il documento segreto tedesco:
«Russia pronta a colpire prima del 2029»

di Matteo Basile

orse non piovera ma le
F previsioni non sono buo-

ne. E ha gia iniziato a tuo-
nare. Quello che sembrava im-
possibile soltanto 4 0 5 anni fa
potrebbe diventare reale nel
giro di breve: la reintroduzio-
ne del servizio militare su ba-
se volontaria. L'eventualita &
stata paventata dal ministro

della Difesa Guido Crosetto
che, sulla scia di quanto stan-
no facendo tra gli altri anche
Francia e Germania (che met-
te in campo un vero e proprio
piano di guerra), sta valutan-
do di presentare «una bozza

di disegno di legge che garan-
tisca la difesa del Paese nei
prossimi anni e che non parle-
ra soltanto di numero di mili-
tari ma proprio di organizza-
zione e di regole». Un proget-
to ad ampio respiro che certifi-
ca, una volta di pili, come il
vento in Europa sia cambiato
dopo la guerra di invasione
della Russia contro 1'Ucraina
e tutte le conseguenze che il
conflitto ha portato con sé.
«Se c'¢ minore sicurezza,
una riflessione sul numero
delle forze armate, sulla riser-
va che potremmo mettere in
campo in caso di situazioni di

crisi, va fatta», ha ribadito il
ministro. «I modelli che aveva-
mo costruito 10-15 anni fa so-
no stati messi in discussione.
Alcuni hanno addirittura ripri-
stinato la leva, anche noi in
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Italia dovremmo porci il tema
di una riflessione». La ragione
per Crosetto & lampante: «Ci
sono motivi di sicurezza che
rendono importante farlo».
La strada é tracciata, anche se
il processo di fatto & ancora in
fase preliminare. «Pilt che un
decreto legge, penso a una
traccia che il ministero della
Difesa portera in Parlamento
perché venga discussa, au-
mentata e integrata e in qual-
che modo costruisca uno stru-
mento di difesa per il futuro».

Il tempo stringe. L'invasio-
ne russa dell'Ucraina ha ripor-
tato il Vecchio Continente ai
fantasmi del secolo scorso di-
mostrando che la guerra & un
pericolo reale. Bombe e missi-
li e droni ma anche quella mi-
naccia ibrida che ormai da

tempo riguarda tutti, Italia in-
clusa. Non a caso sono molti i
Paesi europei che hanno ini-
ziato a muoversi in concreto.
Quelli del Nord Europa, pit
vicini alla Russia, hanno man-
tenuto o reintrodotto la leva
militare obbligatoria. La Fin-
landia non I'ha mai abolita co-
si come Estonia. Svezia, Litua-
nia e Lettonia hanno deciso di
ripristinarla mentre in Norve-
gia la coscrizione e obbligato-
ria anche per le donne. La
maggior parte dei Paesi ha
professionalizzato le forze ar-
mate e abolito la leva obbliga-
toria. Cosi e in Italia, Francia,
Spagna, Germania. Ma solo
per ora. Proprio ieri infatti
Francia e Germania si sono
fatte capofila di un nuovo pro-
getto. Emmanuel Macron ha

lanciato I'idea di un nuovo ser-
vizio militare volontario della
durata di 10 mesi. Il fine & «in-
coraggiare I'impegno» dei gio-
vani a formare un esercito di
riservisti, che affianchi i milita-
ri di professione, per «far fron-
tealle crescenti minacce». An-
cora piu avanti la Germania,
dove é gia stato approvato un
disegno di legge secondo cui
dal 2026 i 18enni riceveranno
un questionario sulla disponi-
bilita al servizio militare, con
lo scopo di affiancare, su base
volontaria, i militari di profes-
sione anche perché documen-
ti top secret indicano che la
Russia potrebbe attaccare un
Paese Nato entro il 2029, forse
anche prima. Berlino ha quin-
di preparato un piano chiama-
to «Oplan Deu» che prevede
una mobilitazione di massa

Nelle 1.200 pagine prevista la mobilitazione di
800mila uomini. Gia mappate le infrastrutture
utili a spostare le truppe verso il fronte

in caso di guerra contro Mo-
sca. Il progetto, in 1.200 pa-
gne, descrive nel dettaglio il
trasferimento di 800mila sol-
dati tedeschi, ma anche ameri-
cani di altri Paesi Nato verso
la linea del fronte. Con tanto
di mappatura di porti, fiumi,
ferrovie e strade, con la Ger-
mania crocevia delle truppe
anti-Mosca. Un clima da guer-
ra fredda, dimostrato anche
dalle esercitazioni di massa,
con tanto di basi operative
provvisorie, che 1 Germania
ha messo in atto nei mesi scor-
si. Perché come ha spiegato il
cancelliere Friederich Merz
«non siamo in guerra ma non
viviamo piu in tempo di pa-
ce». E questo basta e avanza.
A far tuonare. E ad essere
pronti in caso di pioggia.
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LEADERSHIP A SINISTRA
Perché Giorgia

resta equidistante
tra i due avversari

di Vittorio Macioce

M Con la mossa di invitare en-
trambi i leader di opposizione ad
Atreju, la premier Giorgia Meloni
resta equidistante: non vuole es-
sere lei a indicare lo sfidante.

apagina 20

L’EQUIDISTANZA DI GIORGIA

di Vittorio Macioce
/ invito & sincero e la risposta
|_ intrigante, solo che a sinistra il
campo é ancora confuso. Gior-
gia Meloni chiama Elly Schlein nella
casa fuori dal Palazzo, Atreju 2025,
nei giardini di Castel Sant’Angelo.
Sembra una favola, una storia da tor-
ce e mantelli, ma & politica allo stato
puro. Si puo fare? Dipende. La segre-
taria del Pd pone una condizione
che suona come una provocazione
gentile, un «no» che assomiglia trop-
po a un «vediamo». «Vengo, ma solo
se ci sara un confronto pubblico. Tu
ed io». Nessun paracadute. Nessun
giro largo. Una scena quasi da duel-
lo, fuori casa per Elly e non a costo
zero.

A guardarla da lontano sembrereb-
be quasi una legittimazione recipro-
ca. E riconoscersi come antagoniste
nella forma pit nobile. E un taglia-
fuori elegante per alleati fastidiosi,
per comprimari convinti di essere
protagonisti. Significa stringere il
campo, ridurre il rumore, riportare
la politica alla dimensione che con-

ta: due visioni, due stra-
de, una sola sfida. Den-

tro questa mossa c'eé

un’idea che va oltre il

presente. Giorgia e Elly

potrebbero perfino im-

maginare da Atreju un

percorso comune, una

serie di riforme condivi-

se, magari a partire dal-

la legge elettorale, forse perfino av-
venturandosi nella terra incognita
dell’elezione diretta del presidente
del Consiglio. Sembra fantapolitica,
e lo e. Ma ogni tanto la politica si
sveglia dentro il proprio romanzo e
decide di crederci. Nel regno
dell'imponderabile, dove si costrui-
scono i futuri, niente & davvero vieta-
fo.

Qualcuno insinua che Giorgia Me-
loni sia astuta e voglia scegliersiI'av-
versaria: ti illumino, ti riconosco, e
poiti batto meglio. Ma & un sospetto
pigro, una scorciatoia utile solo a
chi legge la politica con lenti defor-
mate.

Giorgia Meloni ha ritenuto in pas-
sato che la competizione con Elly
Schlein potesse essere pilu limpida.
Due leader che giocano per la vitto-
ria, non per bloccare I'avversario,
non per rimettere la partita nelle
stanze del Palazzo dove vincono
sempre gli invisibili. Nessuna delle
due avrebbe dovuto cercare lo stal-
lo, il pareggio furbo che consegna il
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destino del Paese all'ingegnere del
momento, al tecnico autorevole, al
governo del presidente. Solo non &
facile fidarsi totalmente. C'é sempre
tra le due un «lost in translation».
Allora la ragione ti dice di guarda-
re ai fatti. Giuseppe Conte, 'altro
possidente del campo largo, non ha
mai chiesto condizioni per parlare
ad Atreju, neppure quando sedeva
lui a Palazzo Chigi. Ecco allora la
contro risposta di Giorgia: «Sono

pronta a confrontarmi con l'opposi-
zione. Ma ritengo che al confronto
debba partecipare anche Giuseppe
Conte». I destini del campo largo
non passano per la Meloni. Non sa-
ra quindi lei a fare il tagliafuori.
«Non spetta a me decidere chi é il
leader dell'opposizione». 11 grande
patto tra donne non si fara domani.
E questione di fiducia, reciproca, e
non si compra tanto al chilo, tanto-
meno ad Atreju.
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Per gli immigrati in Italia
la pensione € un miraggio

Adrian Mihaltianu, PressOne, Romania

avorare fino a 66 anni in cantie-
re, perché ti manca un anno alla
pensione. O addirittura dopo i
settant’anni perché la pensione
e troppo bassa per il costodella vita o per-
ché non trovi nessuno disposto arilevare
attivita con cui mantieni la famiglia.
Questa ¢ la realta per milioni di italiani.
Ma la situazione & anche piudura periro-

meniemigrati in Italia, come Octav Stroi-
ci,mortoinun tragico incidente sul lavo-
ro nel crollo della Torre dei conti, il 3 no-
vembre 2025 a Roma. Lo stato sociale
italiano non é pit in grado di garantire le
tutele che in passato assicuravano un so-
stegno completo a chi arrivava all’eta in
cui diventa sempre piu difficile lavorare,
soprattutto in cantiere.

Molti emigrati svolgono lavori pesanti:
nonsonoinomadidigitaliche sigodonola
vita culturale e le comodita delle grandi
citta europee, a volte a costi anche inferio-
ririspetto a quelli del paese d’origine.

In Italia ci sono decine di migliaia di
badanti romene che assistono anziani ot-
tantenni o novantenni, e molto spesso
anche loro sono vicine alla pensione. E ci
sono decine di migliaia di uomini che
hanno pit di cinquant’annie lavorano nei
cantieri, nell’agricoltura, nella ristorazio-
ne, nei trasporti o in altri settori che ri-
chiedono un certo sforzo fisico e che gli
italiani evitano proprio perche la paga
non ¢ proporzionata alla fatica.

Molte di queste persone soffrono di
gravi problemi di salute, fisica e mentale.
Fanno lavori pesanti, spesso aggravati dal
pendolarismo e dai pochissimi giorni di
riposo. Perlorolavita ela cultura dell’oc-
cidente non sono del tutto sconosciute:
semplicemente non hanno il tempo-ei
soldi-perapprezzarle davvero.

Il dibattito in Romania
Per centinaia di migliaia di romeni che

Fanno lavori pesanti fino a tarda
eta perché non hanno versato
contributi sufficienti. Come
'operaio romeno morto nel
crollo diuna torre a Roma
all'inizio di novembre

non hanno ancora maturato i contributi
richiesti dal sistema pensionistico italia-
no, ma che hanno superato i 65 anni, la
realta é particolarmente dura: possono
continuare a lavorare fino allo sfinimen-
to, oppure tornare a casa e chiedere la
pensione in Romania. Ammesso che rie-
scano a orientarsinei labirinti della buro-
crazia. Tuttavia, la maggior parte delle
persone che sono andate a lavorare in
Italia o in altri paesi europei non vuole
tornare a casa, perché all’'estero si é rifat-
taunavita, tral’altrodi una qualita netta-
mente superiore a quella precedente.
Questo vale soprattutto per le lavoratrici
e ilavoratori provenienti dai villaggi o da
piccoli centri della Romania, rimasti
molto indietro rispetto alle poche grandi
citta del paese.

Per quanto la situazione in Italia sia
difficile, & comunque meglio: & una frase
ripetutada decine diromeni emigrati con
cui ho parlato. E questo la dice lunga sui
recenti “successi” vantati da Bucarest,
soprattutto per quanto riguarda 'uso dei
fondi comunitari, che avrebbero dovuto
far uscire dalla poverta proprio le regioni
da cui queste persone sono state costrette
a partire.

Dal loro paese non ricevono aiuti suf-
ficienti. Anche se i miliardi di euro in ri-
messe che hannoinviato a casa sono ser-
viti atenere in piedi unostato incapace di
offrirgli condizioni dilavoro decenti, non
hannoavuto nullain cambio dalla Roma-
nia. Non c¢’¢ da stupirsi quindi se oggi
molti vogliono fare saltare quel sistema
di complicita politiche che considerano
responsabile delle loro difficolta.

Ildramma dell'incidente sul lavoro di
Roma dovrebbe portare nel dibattuto
pubblico romeno anche un’altra questio-
ne. In Italia I'etd pensionabile non & pitt
fissa a 67 anni. Chioggi ha cinquant’anni
dovra lavorare fino a 68, e chi ne ha qua-
ranta fino a 69. Con ogni probabilita le
generazioni pili giovani beneficeranno di
una pensione completasolodopoizo an-
ni. Questo significa che chioggi comincia

alavorare a 2§ anni, probabilmente dovra
farlo per altri 45 prima di poter arrivare
alla pensione. E questo non vale solo per
I'Italia, ma per tuttii sistemipensionistici
d’Europa, Romania compresa.

Elabrutale realta diun sistema diwel-
fare che non tiene pitiil passo con le tra-
sformazioni causate dalla riduzione del
bacino dei lavoratori giovani, dall’auto-
mazione, dalla digitalizzazione, ma an-
che dalla fuga dei grandi capitali dai paesi
che li tassano proprio per finanziare la
protezione deilavoratori.

Sul tema delle pensioni la Romania
affrontera uno tsunami tra pochi anni,
quandoicosiddetti decretei (“figli del de-
creto”, le persone nate tra gli anni settan-
ta e ottanta, quando erainvigore il divie-
to totale di aborto) cominceranno a rag-
giungere I'eta pensionabile. Dal 2030 in
poi, se il sistema non si preparera per
tempo, assisteremo a un collasso sociale
di grandi proporzioni, perché il numero
dei pensionati diventera praticamente
uguale a quello dei lavoratori attivi.

Secondole stime,dal 2032in Romania
cisaranno sette milioni di pensionati (ri-
spetto aicinque milioniattuali) e trai set-
te e gli otto milioni di lavoratori attivi,
quelli che possono essere tassati per fi-
nanziare il welfare. Nessun sistema pen-
sionistico puo sostenere questi numeri.
Come su molte altre questioni, lo stato
romeno sembra incapace dicapire quello
che sta per succedere. Anche i paesiocci-
dentalisonoalle prese conlo stesso feno-
meno e stanno cercando di prendere le
misure necessarie. In alcunicasi, come in
Italia, si & deciso di aumentare I'eta pen-
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sionabile, contando anche sul fatto che,
grazie al sistema sanitario pubblico e uni-
versale e a uno stile di vita abbastanza
sano, gliitaliani arrivano a settant’anniin
condizioni di salute generalmente buo-
ne. InFrancia,invece, la semplice propo-
sta di portare |'etd pensionabile da 62 a
64 anni ¢ in grado di fare cadere un go-
verno.

Per un certo periodo I'immigrazione
puo arginare questi squilibri demografici,
ma finisce per sollevare una serie diinter-
rogativi sull’identita nazionale, la tutela
della culturalocale e gli elementi che fino
a oggi hanno definito e plasmato la pro-
sperita e la societa aperta dell’occidente.

Metafora triste

L’automazione, la digitalizzazione ¢ la
diffusione dell’intelligenza artificiale ali-
mentano anche altri dilemmi di tipo eco-
nomico: per esempio come tassare i ro-

I1lavoro infinito

Persone trai5o e i 74 anni che continuano
a lavorare dopo aver cominciato a percepire
la pensione di vecchiaia, percentuale, 2023

Estonia 54,9 | Bulgaria 16,7
Lettonia 44,2 | Danimarca 14,7
Lituania 43,7 | Portogallo 13,2
Islanda 42,3 | Polonia 13,1
Svezia 41,7 | Germania 12,3
Norvegia 37,6 | Austria 12,2
Cipro 29,6 | Francia 9.9
Finlandia 28,6 | Lussemburgo 9,7
Rep. Ceca 27,5 | Belgio 9,4
Irlanda 26,3 | Italia 9,4
Svizzera 25,0 | Slovenia 8,0
Slovacchia 24,7 | Croazia 5,0
Ungheria 19,9 | Spagna 4,9
Malta 17,8 | Grecia 4,2
Paesi Bassi 17,4 | Romania 1,7

bot-o pitiprecisamente iloro proprietari
- per distribuire il pit equamente possibi-
le il valore aggiunto che portano all’eco-
nomia. In fondo nessuno vuole immagi-
nare una societa in cui un piccolo gruppo
di miliardari possiede milioni di robot o
software, mentre gli altri vivono in un
precariato permanente.

Queste discussioni sono assenti in
Romania, ma devono essere affrontate
con urgenza. Proprio nelle aziende high-
tech che hanno investito nel paese dire-
cente ci sono stati migliaia di licenzia-
menti, e il problema potrebbe accentuar-
si nei prossimi anni. Bucarest ha una
strategia difronte a tutto questo?

Il crollo di un edificio medievale di
grande valore simbolico per Roma e per
I'Italia, ristrutturato con i soldi europei e
con il lavoro di immigrati che muoiono
sotto le macerie, ¢ una metafora triste
dell’attuale mentalita collettiva europea.
La verita e che la ristrutturazione del si-

stema sociale del continente non sara né
facile né priva di problemi. Mapuo essere
realizzata. Piu presto lo capiremo anche
in Romania, minori saranno le conse-
guenze sociali. Dobbiamo solo aspettare
cheipolitici trovinoil coraggio di avviare
ladiscussione anche da noi, prima che sia
troppo tardi. ¢ ap

Le pensioni in Europa

Eta media in cui si comincia a ricevere
la pensione di vecchiaia, 2023

Islanda 66,2 |Italia 61,4
Danimarca 65,7 | Malta 61,3
Paesi Bassi 64,7 | Lettonia 61,2
Svizzera 64,1 | Rep. Ceca 60,8
Svezia 64,0 | Ungheria 60,7
Norvegia 63,9 | Croazia 60,6
Cipro 63,2 | Francia 60,4
Irlanda 63,1 | Lussemburgo 60,4
Spagna 63,1 | Bulgaria 60,3
Finlandia 62,9 | Polonia 60,0
Belgio 62,5 | Slovacchia 60,0
Portogallo 62,5 | Austria 59,6
Germania 62,2 | Romania 595
Lituania 61,9 | Grecia 586 |
Estonia 61,6 | Slovenia 583

1l crollo parziale della Torre dei conti durante i lavori di ristrutturazione. Roma, 3 novembre 2025
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Ilavoridel futuro
Le disparita
aumenteranno

@ [ dirigenti delle aziende di intelligenza
artificiale (ia) promettono una rivoluzio-
ne che rendera tutti pit produttivi e dara
pittopportunita ai lavoratori meno
qualificati. “Ma i primi dati sull’'introdu-
zione dell’ia raccontano una storia diver-
sa”, spiega 'Economist. Negli impieghi
che prevedono compiti complessi, que-
sta tecnologia é destinata ad amplificare
le disparita. Per sfruttare davverol'ia
servono grandi competenze di valutazio-
ne, possedute di solito da chi ha gia un li-
vello di preparazione alto. Le mansioni
ripetitive svolte dai lavoratori meno
qualificati rischiano di essere automatiz-
zate, mentre per un uso avanzato |'ia pre-

mia soprattutto chi sa interpretarla criti-
camente. Un esempio arriva dal Kenya:
in un esperimento, gli imprenditori pit
affermati hanno aumentato i profitti gra-
zie ai consigli dell’ia, mentre quelli alle
prime armi li hanno visti diminuire per-
ché applicavano in modo acritico sugge-
rimenti generici.

Questa dinamica riguarda anche altri
settori: nella finanza solo gli investitori
esperti traggono reali vantaggi dall’ana-
lisi assistita dall’ia; negli studi legali 'au-
tomazione delle mansioni di routine
spinge i giovani avvocati a svolgere com-
piti articolati, ma solo i piti abili riescono
davvero a orientarsi tra i suggerimenti
della macchina.
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olvere, ovunque polvere.

Grigia, spessa, asfissiante.

Non & una piaga biblica o

uno scenario postatomico,

bensi la pista da seguire per

entrare nell’alveo del Kanal
istanbul, cioé nella storia del faraonico
canale artificiale che un giorno dovrebbe
affiancarelo stretto del Bosforo e scorrere
a ovest di Istanbul, ma che sta gia sosti-
tuendo il paesaggio con un fiume di ce-
mento. L'acqua per ora ¢ visibile solo nei
rendering del governo turco diffusi dalle
tvdel Qatar per promuovere la vendita di
terreni sottrattiai contadini. Insolitre an-
ni, dove si estendevano le piti produttive
coltivazioni di cereali e girasoli del paese,
dove pascolavano le pregiate manda, le
bufale nere, sono state costruite nuove cit-
ta: una modifica imposta al piano di svi-
luppo dell’area metropolitana di Istanbul
per cementificare complessivamente
35mila ettaridiaree protette. Dietrola col-
tre dipolvere sinascondono speculazione
edilizia e corruzione. Il regime di Recep
Tayyip Erdogan, dettoil sultano, & profon-
damente coinvolto in tutto questo: dove la
polvere avvolge e oscura il paesaggio &
proprio dove € pil evidente il potere del
Partito della giustizia e dello sviluppo
(Akp), che ¢ soprattuttoil partito dei cater-
pillar, delle grue delle betoniere che lungo
145 chilometri del tracciato di costruzione
hanno rimpiazzato trattori e trebbiatrici.
Polvere ¢ infatti la parola che senti pro-
nunciare in continuazione qui tra le fertili
colline della Tracia orientale, nelle fatto-
rie di questa regione rurale dell’Istanbul
europea: toz, la chiamano, e sembra un
colpoditosse.

Turchia

Aun certo punto capisco perché conti-
nuo a trovarmi a Baklali, facendone una
sorta di campo base, percependo questo
villaggio di un migliaio di contadini e alle-
vatoricome l'epicentro nevralgico del Ka-
nal, un’operazione cosi spericolata da aver
gia avuto ricadute politiche devastanti,
incluso I'arresto del sindaco diIstanbul, e
che potrebbe avere ripercussioni mondia-
li: in nessun altro luogo lungo 'asse di ur-
banizzazione inarrestabile tra il mar di
Marmara e il mar Nero la polvere ¢ cosi
apocalittica come in questo piccolovillag-
gio. Ha cancellato un mondo e ne sta pla-
smando uno nuovo dalle forme ancora
indefinibili. Ti arrossa gli occhi, la senti
scricchiolare tra i denti, ingolfa la gola.
Molte persone usano le mascherine
dall’era covid. Ognimezz’ora la commes-
sa diuna drogheria esce dal negozio e per
contrastare la polvere getta qualche sec-
chiata d’acqua verso la rotonda al centro
del villaggio, dove la stretta strada princi-
pale compie una curva e obbliga i camion
e le betoniere a rallentare. Transitano
quasi a passo d'uomo senza soluzione di
continuita a centinaia, a migliaia. Odore
dinafta, dipolvere bagnata, diletame.

Uno sparuto gregge dipecore attraver-
sala stradainfilandositraun camionel'al-
tro. Il vento caldo del mar Nero asciuga la
via fangosa e solleva turbini e mulinelli,
impolveraicapelli degliuomini seduti da-
vantial caffé Baklali che sta proprioall’in-
crocio. Qui si sono rassegnati e non ba-
gnano piu la strada. Tengono addirittura
le finestre aperte, il velluto sui tavoli dove

si gioca alla dama turca € color fango, lo
stesso delle tende, del pavimento, del
lampadario. Alla parete hanno ancora ap-
pesa la foto di Mustafa Kemal Atatiirk, il
fondatore della Turchia moderna. C’¢ an-
che una sua celebre frase: “L’abitante del
villaggio ¢ il vero padrone della nazione”.
Ma girando per Baklali e, appena un po’
pitia sud, a Dursunkdy, a Samlar e nei bor-
ghi piti piccoli finiti “nell’area d’interesse
speciale” del futuro canale, trovo solo
gente che non & pit padrona dei suoi cam-
pi, delle sue stalle, dei suoi orti, cioé della
suavita. Tutti hanno paura di parlare: “Lo
stato ha deciso cosi, non possiamo farci
niente”, & la risposta ricorrente. Il titolare
del caffe, sua moglie e anche il figlioletto
che serve ai tavoli con la maglia di Ronal-
dodell’Al Nassr, insospettiti dalla mia fre-
quente presenza, mi guardano con ostili-
ta. Sono forse loro ad aver chiamato la
polizia? O &la polizia che ha decisod’iden-
tificare I'intruso che circola da giorni per
fattorie e cantieri?

In cinque fannoirruzione nel caffé una
tarda mattinata, quando sono seduto con
Cem Tiiziin, agricoltore e attivista di 61
anni, nel 2013 uno dei primi manifestanti
a Gezi park e piazza Taksim, a Istanbul: &
finito in carcere pit volte e ha conosciuto
la tortura di stato gia a quindici anni. E
unodi quelliin prima filanella lotta a colpi
diricorsilegali contro quella che Erdogan
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ha annunciato come “la piti grande opera
della Turchia moderna”. Cem accoglie i
poliziotti con 'aria annoiata dell’habitué.
Fotografano prima noi e poiidocumenti,
fanno delle telefonate e dopo alcune do-
mande generiche se ne vanno. Da quel
momento nellocale miritengono “pulito”
e miservonoil té conun largo sorriso. Ma
quel pomeriggio, mentre osservo con
Cem le colline violate di Baklali, c’¢ sem-
pre la stessa Dacia azzurra sulla nostra
sciadipolvere.

Bisogna pero riavvolgere il nastro di
una storia incredibilmente ignorata
dall’opinione pubblica internazionale. Era
ancorail2011 quando Erdogan, allora pri-
mo ministro, tird fuoril'idea del canale. Si
sentiva forte, il consenso dell’Akp era
all'apice, la storia (oltre agli oligarchi del
cemento) reclamava grandi opere degne
del sultano. Piu precisamente Erdogan
aveva annunciato tre “progettifolli”.

Ipianidel sultano
Unoeraunanuova autostradalungola co-
sta del mar Nero, I'altro era il nuovo aero-
porto di Istanbul sempre sul mar Neroe il
terzo il Kanal stanbul, il piti colossale,
destinato aincanalare il traffico del Bosfo-
ro una trentina chilometri a ovest dello
stretto. Le tre follie erano interconnesse,
si alimentavano a vicenda in un sistema
logistico-infrastrutturale-commerciale
tra Europa e oriente, tra Mediterraneo e
Asia centrale. “Erano gli anni in cui
Istanbul era nel mirino di Pechino, vista
come uno snodo ideale per la Belt and
road initiative, la nuova via della seta. La
Turchia fu uno dei primi ad aderirvi nel
2015", dice Ceren Ergenc, ricercatrice del
Center for european policy studies ed
esperta di Cina. “Secondo me Erdogan ha
deciso il grande azzardo nelle infrastrut-
ture geoeconomiche perché contava sugli
investimenti cinesi. Ricordo i comunicati
del governo di Ankara in mandarino”.
L’autostrada ha sventrato 150 chilome-
tri di foreste secolari - il polmone verde
della megalopoli - protette fin dai tempi
del sultanoMehmed I1, che nel 1453 guido
gliottomani alla conquista di Costantino-
poli: “A chiunque tagli un ramo della mia
foresta tagliero la testa”, avrebbe detto.
Erdogan alle querce preferisce i cavalca-
via e il catrame: la nuova autostrada della
regione di Marmara settentrionale € co-
stata quasi cinque miliardi di dollari, in-
cluso il terzo ponte sul Bosforo, il Yavuz
Sultan Selim, inaugurato nel 2016, il pit
largo del mondo. L'autostrada ha aggirato
ivincoli ambientali e urbanistici, ma é un
capolavoro panoramico e d'ingegneria.
S’interconnette alla seconda follia di
Erdogan, il mega aeroporto costruito-in-
fischiandosene del piano regolatore della
municipalita di Istanbul - su una zona pa-

ludosa che erala pista d’atterraggio e de-
collo per centinaia di specie d uccelli mi-
gratori. L'opera di bonifica di 7.600 ettari
ha fatto lievitare il costo finale intorno ai
diecimiliardidieuro. Inauguratonel 2018
e il piu grande d’Europa (anche se Er-
dogan continua a dire “del mondo”) e
vanta 321 collegamenti internazionali, in-
filando un record passeggeri dopo I'altro:
ottanta milioni nel 2024, ma il piano é di
raggiungere i duecento milioni entro il
2030. Ha ormai sostituito lo storico aero-
porto Atatiirk e pare che Erdogan non gli
abbia ancora assegnato un nome perché
intende intitolarlo a se stesso.

Siamo dunque alla terza follia. Il can-
tiere apre il 26 giugno 2021, con l'avvio dei
lavori del ponte Sazhdere, il primo dei sei
previstisul canale. Erdogan erali a ribadi-
re la portata storica dell’opera. Ha parlato
diun costo di circa 15 miliardi di dollarie
di circa cinque anni di lavori. E tornato
sotto i piloni a ispezionare il cantiere il 27
febbraio 2023, insieme a due ministri. Sta-
volta nella conferenza stampa si € parlato
di sette anni dilavorie anche il costo é sa-
lito a venti-trenta miliardi di dollari. 1
ponte Sazhidere (quasi due chi-
lometri di lunghezza, con torria
forma di diamante alte 196 me-
tri) resta 'unica infrastrutturain
costruzione collegata al proget-
to, ma in realtd - mi dice Ozer
Or, rappresentante della camera degli in-
gegnericivilidi Istanbul e consulente del-
lamunicipalita nelle cause controil gover-
no-¢ilgigantescoviadottodiuna bretella
autostradale che sorgera comunque: “E il
puntodipartenza periprogetti successivi,
cioe la vendita dei terreni espropriati, di-
ventati pubblici e rimessi sul mercato im-
mobiliare internazionale con profitti spa-
ventosi. Solo nel 2024 hanno fruttato a
quello che io chiamo il ‘sistema-Erdogan’
cinque miliardidieuro”.

L'idea di un secondo Bosforo non &
nuova, gli statunitensi ne parlavano negli
anni cinquanta, il premier turco Biilent
Ecevitnel 1978 incarico una commissione
di studiare costi e benefici, ma simisero di
mezzo i militari. Si rischiava di rompere
gli equilibri Stati Uniti-Unione Sovietica,
che sul Bosforo erano garantitida accordi
sul traffico navale antecedenti la guerra
fredda. La convenzione di Montreux ¢ del
1936 e regola la navigazione e il passaggio
attraverso lo stretto dei Dardanelli, del
mar di Marmara e del Bosforo: alla Tur-
chia évietatoincassare pedaggi dai transi-
ti delle navi mercantili, mentre le navida
guerra dei paesi che non si affacciano sul
mar Nero sono sottoposte a una rigidissi-

ma trafila dilimiti, dall’obbligo di preavvi-

so di15 giorni a un limite al tonnellaggio e
ai giornidi permanenza nel mar Nero-ba-
cinonavale strategico per Mosca e osses-
sione della Nato. Mala Turchia “neo-otto-
mana” di Erdogan ama sfidare e scardina-
re gli equilibri regionali. Soprattutto, co-
me mi dice 'urbanista Pelin Piar Girit-
lioglu, 57 anni, eroicadocente dell'univer-
sita di Istanbul, a rischio costante di arre-
sto per la sua attivita contro il canale:
“Deve sfamare di cemento la bestia che
tiene in piedi e in ostaggioil suo potere, la
gang dei grandi costruttori”.

Con 'urbanista ci incontriamo sulla
terrazza del caffé Istinye Iskele che affac-
cia sul Bosforo. Neigiornidella mia perlu-
strazione tra i centri della Tracia colpiti

dal tornado immobiliare siamo
diventati amici, abbiamo cuci-
nato insieme a casa sua, ho co-
nosciuto lastoriadella sua fami-
glia di grandi architetti, il carat-
tere deisuoi canie hopercepito,
dalla suaimplacabile analisi, spesso sotto-
lineata da sorrisiamari, tutta la gravita del
momento che stavivendo la Turchia. Sto-
rie di soprusi, diviolenza e diresistenza.

Alcuni ragazzi si tuffano nel Bosforo,
mentre sfrecciano motoscafi della capita-
neria e una dopo 'altra transitano in fila
indiana le petroliere in direzione nord,
scortate da un rimorchiatore. Bestioni in
lenta migrazione perrifare il pienoin Rus-
sia. Giritlioglu, con un gelato in mano, mi
racconta che il saggio in cui ha analizzato
I'assalto governativo al piano urbanistico
diIstanbul I'ha dedicato ai suoi amici an-
cora prigionieri per la protesta del 2013 a
Gezi park, innescata da una speculazione
immobiliare governativa nello storico
quartiere: “Ero certa che mi avrebbero
spedita a Bakirkdy, il carcere femminile,
solo per quella dedica, ma sono ancora
qui. Gezi é stato il punto di rottura, li sono
nati l'opposizione e la vittoria del sindaco
Ekrem imamoglu con un programma ba-
sato sul contrasto aiprogetti edilizi pubbli-
ciillegali”.

La campagna elettorale di imamoglu
nel 2019 era incentrata sulla lotta alla ce-
mentificazione delle aree protette rural,
forestali e acquifere nel distretto di Arna-
vutkdy, in mano all’Akp, dove passa il trac-
ciatodel Kanal. E il suo primo atto da sin-
daco & stato firmare la petizione civica
contro la costruzione del canale, ritenuta
dall’opposizione un modo per trasferire
soldidal bilancio statale a elementilegati
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all’Akp attraverso aziende private vicine al
governo. “Abbiamo costituito 'unione
delle camere degli architetti, degli inge-
gneri, degli urbanisti, degli agronomi, dei
geologi per sostenere tecnicamente i ri-
corsi amministrativi della municipalita”,
dice Giritlioglu parlando di una serie di
battaglie vinte. Con diverse sentenze
emesse tra il dicembre 2023 e il gennaio
2024 un tribunale amministrativo di
Istanbul ha annullato i cambiamenti di
destinazione d’'uso dei terrenie impostola
sospensione dei lavori, ma il ministero
dell’ambiente ha presentato ricorso. La
corte suprema ha confermatole sentenze,
ma ne ha sospeso I'applicazione. Cosi le
ruspe, le betoniere e i camion non hanno
maismessodi sollevare polvere.

Nel 2024 'impresa edile Emlak Konut
haindetto gare d’appalto per progetti abi-
tativi e infrastrutturali su ampia scala
nell’area di Dursunkdy; nello steso anno
Toki, 'ente statale per ’edilizia pubblica,
ha commissionatoilavori peruncomples-
so residenziale nei pressi di Baklali, il vil-
laggio simbolo della cementificazione,
quello del mio faccia a faccia con la poli-
zia. Questi due progetti produrranno
nell'insieme 24.500 unita abitative. Nu-
merosi altri ambiziosi progetti sembrano
previsti lungoil percorsodel canale, che &
ancora un fantasma:la camera degli inge-
gneri prevede due milioni di nuovi resi-
Dall’altro a sinistra, in senso orario:
la professoressa Pelin Pinar Girit-
lioglu, Vattivista Cem Tiiziin, il pro-
fessore Dogan Kantarci, I'urbanista
Emre Kovankaya

denti in una regione metropolitana che
affronta un’emergenza di sovrappopola-
zione con quasi venti milioni di abitanti
(nel 1980 erano tre milioni). “Dal 19 mar-
zo di quest'anno ¢’é stata un’impennata
spaventosa”, dice Giritlioglu. “Hanno co-
struito migliaia dinuovi edificiintempida
far invidia alla Cina”. Siriferisce alla data
dell’arrestodel sindaco imamoglu, 'espo-
nente pitt popolare del Partito popolare
repubblicano (Chp, all’opposizione) e
principale rivale politico di Erdogan. Con
lui sono statiincarcerati tuttigli opposito-
ri alla cementificazione lungo il tracciato
del canale, il responsabile dell’Agenzia
perla pianificazione urbana, quellodell’e-
dilizia popolare del comune, il sindaco
della municipalita di Beylikdiizii, il sinda-
codiSisli, il responsabile delle opere anti-
sismiche e quattro manager che affianca-
vano il sindaco nelle relazioni tecniche.
“Unaretata fatta per avere manoliberain
questa grande rapina di terra che ¢ il pro-
getto del canale”, dice I'urbanista. E tutti
coloro che ho intervistato hanno confer-
mato che gli arresti di marzo hanno inau-

gurato una nuova, feroce ondata di re-
pressione (a luglio ancheisindaci di Ada-
na, Antalya e Adiyaman sono finitiin car-
cere, ad agosto & toccato al sindaco di
Beyoglu, nel distretto di Istanbul) e sono
legati alla campagna di cementificazione
delle ultime aree protette di Istanbul.

Nell’annunciare il suo progetto Er-
dogan era stato chiaro: il nuovo canale
serve per decongestionare un Bosforo
sempre piu trafficato e renderlo pitisicuro
e pulito. Un’opera, hanno scrittoigiornali
compiacenti, che potenziera la centralita
geopolitica e geoeconomica della Tur-
chia. Nei comunicati del governo si & spe-
cificato che essendo un corso marittimo
artificiale sottola sovranita nazionale sara
escluso daivincolidi Montreux e quindila
Turchiaavrail diritto diriscuotere pedag-
gi di transito calcolabili in un miliardo di
euro nella prima fase fino ad arrivare a
cinque miliardi all’anno.

Non ¢ stato facile raccogliere com-
menti da fonti governative, anch’esse
hanno pauradiparlare comeicontadinidi
Baklali. Ho ottenuto, in forma anonima, la
versione di un paio di esperti di Seta, il
centro studi perlaricerca politica, econo-
mica e sociale che (secondolaradiotelev-
sione tedesca Deutsche Welle) é control-
lato direttamente dall’Akp, il partito di
Erdogan. Iloro numeri, innanzitutto.

Numerirecord
Nell'ultimo anno il Bosforo € stato attra-
versato da 43mila navi. Entro il 2050 si
stima che saranno 78mila. Per fare un
confronto, fino al 2023, prima dell’escala-
tiondelle tensioninel mar Rosso, il canale
di Suezregistrava 26mila passaggi all’an-
no, mentre il canale di Panama 14mila. Il
6 per cento del petrolio mondiale transita
nel Bosforo, che ¢ il pitt importante pas-
saggio internazionale per i cereali: il 78
per cento del grano russo sfama mezzo
mondo via Bosforo. Le navi sono sempre
pitgrandi,dicono, e lo stretto hauna con-
formazione sempre meno adeguata: le
sue curve, le correnti che richiedono ma-
novre complicate e l’elenco degli inciden-
timortali e deidisastri ambientali & lungo,
proprio li, sotto i minareti della moschea
Blu, al centro diunadelle destinazioni pit
visitate al mondo. Le regole stringenti per
la sicurezza impongono alle navi cargo
sensi unici alternati e lunghe attese in ra-
da nel mar di Marmara o nel mar Nero.
Insomma il Bosforo ¢ un collo di bottiglia
intasato, pericoloso, lento, infruttuoso:
“Un’emergenza nazionale pii che unari-
sorsanazionale”, sostengono.

Il Kanal istanbul & 'unica alternativae

“trasforma la regione occidentale della
cittainun polo logistico nel cuore dell’Eu-
rasia”. C’¢ una questione distatus giuridi-
co, “ma quando un canale marittimo &
all'interno di uno stato sovrano, senza un
nuovo trattato internazionale sara natu-
ralmente soggetto all'amministrazione
del paese in cui si trova. Corinto € canale
nazionale, mentre Suez e Panama sono
regolati da trattati internazionali. Quindi
in questo caso vige il diritto nazionale tur-
co”. E lo spirito di Montreux? E il nuovo
contesto geopolitico nel mar Nero con
I'invasione russa dell’Ucraina, 'instabili-
ta della Georgia, la presenza nel bacinodi
altri due paesi Nato come Romania e Bul-
garia? Quelli del centro studi non hanno
dubbi: “Granparte delle petroliere e delle
naviportacontainer navigherannonel ca-
nale a pedaggio, mentre le navi da guerra
useranno il Bosforo, ci sara un doppio re-
gime di transito. LostrettodiIstanbul non
cessera di essere un checkpoint militare.
La Turchia continuera a garantire la stabi-
lita nel mar Nero, e difatti dalla Russianon
sono arrivate dichiarazioni allarmate o
minacciose. Chi spinge da molti anni per

un superamento di Montreux sono gli Sta-
ti Uniti e la Cina, che quella convenzione
non I'hanno firmata. Soprattutto gli Stati
Uniti: vorrebbero liberta di movimento
nel mar Nero, 'unico mare che non domi-
nano. La Turchia deve tenere gli Stati Uni-
ti fuori dal mar Nero, questo ¢ il patto tra
Erdogan e Putin”, midicono.

Quanto alla Cina - che ha fatto degli
investimenti nelle infrastrutture maritti-
mo-commercialiil cuore imprenditoriale
della sua espansione globale - al Seta non
sisbilanciano, parlanodiun “momento di
riflessione” da parte di Pechino a causa
della situazione generale nellaregione del
mar Nero. Secondo Cagdas Ungor, esper-
ta direlazionisino-turche all’Universita di
Marmara, “la Cinaerala candidataideale
perunmegaprogetto come questo, il clas-
sico cavallo di Troia alla cinese. Ma non
intendono essere presi nel mezzo di un
contenzioso internazionale sulle contro-
versie legate al trattato di Montreux”.
Ungor dice che oggi la Cina percepisce la
Turchia di Erdogan come una concorren-
te nella regione e preferisce perseguire
grandi progetti con I'Iran e I'Egitto. Il ca-
nale riuscira a rilanciare la proiezione
asiatica e transcontinentale di Istanbul?
Per ora ci provano gli chef allamoda, co-
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L’autostrada ha
sventrato 150
chilometri diforeste
secolari
“Nessun armatore “Hanno ottenuto
sano dimente quel che volevano,
manderaunanave portarevialaterra
nel canale” ai contadini”
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DI FRANCO ADRIANO

1 presidente russo Vladi-
mir Putin ha confermato
che una delegazione ameri-
cana arrivera a Mosca la
prossima settimana e che la Mo-
sca & pronta a lavorare seria-
mente sul piano del presidente
Usa, Donald Trump, ma «il
cessateil fuoco si verifichera sol-
tanto quando Kiev rinuncera al
Donbass. Se non lo fanno, rag-
giungeremoinostri obiettivi mi-
litarmente». «Se le truppe ucrai-
ne lasciano 1 territori che occu-
pano, allora smetteremo di com-
battere», ha affermato. «L'ini-
ziativa statunitense puo costi-
tuire la base per accordi futuri e
deve essere tradotta in linguag-
gio diplomatico. Ogni punto del
piano é fondamentale», ha riba-
dito Putin. Intanto, le truppe
russe in Ucraina «stanno inten-
sificando l'offensiva», ha confer-
mato il presidente russo nel cor-
sodi una conferenza stampa. Se-
condo Putin,, Kiev solo nel mese
di ottobre «<ha perso 47mila 500
persone, ne ha mobilitato 14 mi-
la e ne ha recuperate 15 mila
cheeranoin ospedale», Dun-
que, «il principale problema
del nemico ¢ la differenza
trale perdite ele capacita di
compensarle». Putin si dice
convinto che I'esercito russo
«mantiene dinamiche positi-
ve in tutti i settori». Il lea-
der del Cremlino & ancora
convinto che la leadership
ucraina sia «illegittima», il
che renderebbe legalmente
impossibile firmare un ac-
cordo vincolante con Kiev.
Putin ha confermato che
I'inviato speciale degli Stati
Uniti, Steve Witkoff, sara a
Mosca nei prossimi giorni.
Ehadefinito «ridicole» le in-
sinuazioni secondo cui Wit-
koff sarebbe dalla parte di
Mosca, dopo telefonata con
il negoziatore del Cremlino,
Yuri Ushakov, in cui l'in-
viato Usa sembra suggerire

ai russi le strategie migliori per
convincere Trump. Sulla confi-
sca dei beni russi congelati da
parte dell'Ue ha detto che sareb-
be «un furto» che avrebbe un im-
patto negativo sul sistema fi-
nanziario globale. «Ridicole»,
per Putin, anche le voci secondo
le quali la Russia avrebbe inten-
zione di attaccare un giorno
I'Europa. Percio si é detto dispo-
nibile a formalizzare un impe-
gno in senso contrario.

¢ Nel fine settimana & pre-
visto un nuovo incontro del-
le delegazioni ucraina e statuni-
tense che riprendera dai risulta-
tiraggiunti a Ginevra, Loha an-
nunciato il capo dell'ufficio pre-
sidenziale ucraino Andriy Yer-
mak.

¢ Svelato dal Wall Sireet
Journal il “Piano operativo
Germania”, redatto dall’eserci-

to tedesco per prepararsi a
un'eventuale guerra con la Rus-
sia. Il piano prevede la mobilita-
zione di 800mila soldati tede-
schi, statunitensi e della Nato
verso la linea del fronte orienta-
le. La Germania si aspetta che
la Russia possa attaccare la Na-
tonel 2029. La societa Rheinme-
tall, che di recente ha vinto un
appalto da 260 milioni di euro
del ministero della Difesa tede-
sco, ha messoin piedi a tempo di
record un accampamento per
500 soldati, con dormitori, 48 ca-
bine doccia, cinque stazioni di
servizio, una cucina da campo,
sorveglianza dei droni e guar-
die armate schermate per l'in-
fluenza russa e cinese. Nel cor-
so di un’esercitazione gia effet-
tuata sono bastati 14 giorni per
allestirlo e sette giorni per
smontare tutto. All'indomani
dell'invasione dell'Ucraina, il

Perlatregua. Crosetto, ddlperleva. Mediobanca, indagati Caltagirone, Millerie Lovaglio

Putin, Ucrainacedail Donbass
Il Papa ad Ankara. Agguato Casa Bianca, fermato afghano

cancelliere  tedesco Olaf
Scholz aveva annunciato un
fondo da 100 miliardi di euro
peril riarmo.

¢ «Reintrodurre in Italia
un nuovo servizio militare,

come in Francia e in Germa-
nia? Se lo decidera il Parlamen-
to si. Io penso di proporre, pri-
main Consiglio ai ministri e poi
in Parlamento, una bozza di di-
segno di legge da discutere che
garantisca la difesa del Paese
nei prossimi anni e che non par-
lera soltanto di numero di mili-
tari ma proprio di organizzazio-
ne e di regole». Lo ha annuncia-
to il ministro della Difesa, Gui-
do Crosetto.

¢ Il presidente francese
Emmanuel Macron ha svela-
to 1 particolari del nuovo servi-
zio militare volontario di dieci
mesi, rivolto ai giovani di eta
compresa tra i 18 e i 25 anni,
che potranno prestare servizio
sul territorio nazionale in tuttii
corpi dell'esercito, compresa la
gendarmeria e i vigili del fuoco
militari. Macron ha spiegato
che a partire dall'estate 2026, i

primi 3 mila giovani saranno se-
lezionati per il contingente che
raggiungera 50 mila unita nel
2035.

* Papa Leone XIV sta com-
piendo il suo primo viaggio apo-
stolico in Turchia e in Libano.
Prima tappa al mausoleo di Ata-
turk. Il capo di Stato turco, Re-
cep Tayyip Erdogan, haaccol-
to Leone presso il palazzo presi-
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denziale di Ankara: «Credo che
imessaggi trasmessi dalla Tur-
chia raggiungeranno il mondo
turco-islamico e il mondo cristia-
no, accrescendo le speranze di
pace nel mondo», ha detto. Il Pa-
pa, salutandoi giornalisti sul vo-
lo papale, e ricordando 11700 an-
ni di Nicea, aveva sottolineato:
«Ho desiderato questo viaggio
specialmente per il messaggio
di unita tra i cristiani ma ¢ an-
che un messaggio per tutto il
mondo, la presenza mia, della
Chiesa, dei credenti sia in Tur-
chia chein Libano».

¢ I’Agenziaspaziale euro-
pea (Esa) ha annunciato che ci
sara anche un astronautaitalia-
no nell’equipaggio della missio-
ne Artemis verso la Luna.

e Agguato vicino alla Ca-
sa Bianca. Due soldati della
Guardia nazionale sono ricove-
rati in condizioni critiche. L’at-
tentatore, ferito e arrestato, &
un afghano di 29 anni che aveva
lavorato con l'esercito america-
no.

¢ L'imprenditore romano
Francesco Gaetano Caltagi-
rone, il presidente di Luxottica
Francesco Milleri e l'ad di
Monte dei Paschi di Siena Lui-
gi Lovaglio sono indagati dal-
la Procura di Milano per aggio-
taggio e ostacolo alle autorita di
vigilanzain relazione all'offerta
pubblica di scambio che ha por-
tato l'istituto senese ad acquisi-
rela maggioranza di Medioban-
ca. Sono iscritti per la legge sul-
la responsabilita amministrati-
va degli enti il Gruppo Caltagi-
rone e la holding Delfin.

* Vertice a Palazzo Chigi
con banche e assicurazioni
sulla manovra. Sul tavolo il
nuovo aumento delllrap al
2,5% per gliistituti con l'obietti-
vo di concorrere alla ricerca di

un miliardo in piu per
le ulteriori misure del-

la legge di Bilancio. La
Lega ha riformulato
I'emendamento per ce-
dere e monetizzare |
quote del Mes (Mecca-
nismo europeo di stabi-
lita). Si alle detrazioni
perilibri.

¢ Servono 120 mi-
lioni per il trasporto
pubblico locale. E la
stima della Conferen-
za delle Regioni che ha
chiesto all'unanimita
I'impegno del Governo
all'accoglimento di un
emendamento al dd1 Bi-
lancio che integri il fi-
nanziamento previsto
per il 2026.

¢ In Italia si lasce-
raillavoro a 70 anni. E quan-
do emerge dal rapporto dell'Oc-
se “Panorama delle Pensioni
2025”. Per chi ha cominciato la
propria carriera lavorativa nel
2024, 'eta pensionistica media
passera per le donneda 63,9 an-
ni ai 65,9 anni e dai 64,7 per gh
uomini ai 66,4 anni.

* «Quello della natalita e
un tema vitale per il nostro
Paese e per l'intero continente
europeo». Lo ha detto il presi-
dente della Repubblica, Sergio
Mattarella, parlando agli Sta-
ti generali della natalita a Ro-
ma. Citando le parole di papa
Francesco il capo dello Stato
ha aggiunto: «La natalita é 'in-
dicatore principale per misura-
re la speranza di un popolo, pa-
role che devono far riflettere».
«I giovani sono pochi, come mai
avvenuto nella storia passata,
salvo forse soltanto dopo guerre

devastanti», ha aggiunto.

¢ [110dicembre e prevista
la prima udienza del colle-
gio di primo grado della giusti-
zia interna della Camera che do-
vra cominciare a esaminare il ri-
corso di un gruppo di ex deputa-
ti che hanno chiesto I'adegua-
mento Istat della pensione.

¢ Il Teatro alla Scala do-
vra pagare le mensilita dal li-
cenziamento alla scadenza na-
turale del contratto a termine e
le spese di lite alla maschera
che e stata licenziata dopo che
aveva urlato, mentre era in ser-
vizio, «Palestina libera» lo scor-
so 4 maggio prima del concerto
alla presenza del premier Gior-
gia Meloni. Il sindacato Cubdi
Milano ha comunicato che la la-
voratrice (che aveva un contrat-
to a termine) sara risarcita di
tutte le mensilita che intercorro-
no dal licenziamento alla sca-
denza naturale del contratto.
Lo ha stabilito il Tribunale del
Lavoro dichiarato I'illegittimita
del licenziamento per giusta
causa.

¢ A distanza di piu di tre
mesi dall'apertura del testa-
mento di Pippo Baudo, scom-
parso il 16 agosto, 1 beneficiari
indicati non hanno ancora for-
malizzato la loro accettazione.
Il testamento & stato aperto alla
presenza dei figli Tiziana e
Alessandro, degli avvocati di
Baudo e Dina Minna, la stori-
ca assistente del conduttore.

¢ Unaperiziadel Tribuna-
le indica che «piena concor-
danza» tra le tracce rilevate
nel 2007 sotto le unghie di Chia-
ra Poggi e la linea paterna del
profilo biologico di Andrea
Sempio. Una lettura in linea
con le consulenze della Procura
di Pavia e della difesa di Alber-
to Stasi, condannatoin via defi-
nitiva a 16 anni come autore del
delitto. «Dati non consolidati e
nulli» per i consulenti della fa-
miglia Poggi.
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GIANNI MACHEDA’S TURNAROUND

Bolsonaro per i prossimi 27 anni vivra in una stanza di 12 metri
quadrali, con lv, aria condizionata, bagno privato e una
scrivania. Come la maggior parte dei fuori sede a Milano.

FE
Tramp per il 27 novembre ha mandato in Florida altre 500
guardie. Bel Ringraziamento.

ek
Udine, ingoia un orologio e rischia di morire: i medici salvano
un uomo di 52 anni. Non era giunta la sua ora.

EdR

I milanesi passano circa dieci ore al mese a cercare
parcheggio. In genere, proprio quando lo stai cercando tu,

i) Riproduzione riservato—— B8
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Se le decisioni di chi e stato eletto sono cancellate da chi

non e stato votato, l’assenteismo continuera a crescere

DI MARCO COBIANCHI

Sabino Cassese e Carlo Cotta-
relli sul Corriere della sera han-
no discusso sul perché gli italiani
non vanno piu a votare.

Per il primo, Cassese, & (sinte-
tizzo) colpa del populismo, per il
secondo, beh... il secondo non di-
ce perché, ma dice che bisogna
che gli italiani riscoprano il famo-
so, famosissimo «senso civico».
Ah... dimenticavo, entrambi si
esprimono con un profluvio di ci-
tazioni molto dotte e molto perti-
nenti.

Partiamo da Cassese e usia-
mo la logica. Come fa ad essere
il populismo il responsabile della
diserzione degli italiani dalle ur-
ne se proprio il populismo (lo dice
la parola stessa) € una forma di co-
municazione politica che punta
ad avvicinare il popolo alle urne?

Se il populismo & un modo di co-
municare e un modo di operare
politico a favore del popolo na-
scondendo, sottostimando, ne-
gando i problemi che impedisco-
no che le promesse populiste pos-
sano essere messe in atto, come
mai il popolo non va a votare?

I casi sono due: o il problema
non e il populismo o il popolo non
e populista.

Passiamo a Cottarelli. No,

vabbeé, non importa. Perd ¢’¢ un
punto nel suo editoriale (27/11)
che e di fondamentale importan-
za. Dice: «Solo in Grecia I'asten-
sionismo, negli ultimi 30 anni, &
cresciuto quanto danoi».

Teniamo li questo dato e comin-
ciamo a considerare il fatto che
gli italiani non vanno piu a vota-
re perché hanno constatato I'inu-
tilita del voto. Se qualsiasi deci-
sione che un governo (di qualsiasi
colore, s'intende, ma ora parlia-
mo di questo) viene smentita, cri-
ticata, annullata, imbastardita,
diluita, abolita da strutture che
non sono state elette, perché mai
dovrei andare a votare?

Se ogni decisione che riguarda
tasse, immigrazione clandestina,
diritti civili, investimenti pubbli-
ci, gestione del territorio e perfi-
no la politica estera. .. se ogni deci-
sione riguardante la vita concre-
ta delle persone e dello Stato & og-
getto di revisione, approvazione,
controllo, esame, accertamento
da parte di organismi non eletti,
spesso sovranazionali, quindi im-
personali, che rispondono a sche-
mi non politici (con la P maiusco-
la), che portano il pit1 delle volte
lo Stato a dover ritirare, modifica-
re, annullare, smentire quello
che fino a poche settimane prima
sembrava importantissimo im-

plementare... a che serve votare?
E qui torna Cottarelli, che
non approfondisce la citazione
della Grecia doveil tasso di asten-
sionismo € pari o maggiore al no-
stro, semplicemente perché i gre-
¢i hanno vissuto sulla loro pelle,
pitu degli altri, pit di noi, che cosa
significa andare a votare e vedere
applicata una politica diversa, se
non contraria, al programma dei
partiti che hanno vinto. E questo
significa che piti aumenta la ces-
sione disovranita (reale, cioé nor-
mata, o percepita, cioe effettiva) e
piu diminuisce la partecipazione
al voto che diventa, a questo pun-
to, piti che inutile, ininfluente.
Non stupiamoci, quindi, che cir-
ca il 60% degli italiani non voti,
stupiamoci del fatto che ancora il
40% degli italiani pensi che il vo-

toserva a qualcosa.
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Il Pil della Germania superava quello italiano del 50,3% nel 1991, e a+ 97% nel 2023

Ue: ok 1 conti, manon crescete

L’Europa promuove la finanza pubblica, non l’'economia

DI CARLO VALENTINI

I conti pubblici miglio-
rano- dice Valdis Dom-
< brovskis, commissa-
rio Ue agli Affari econo-
mici — ma I'Italia sta affron-
tando una crescita economica
relativamente lenta: 0,4%
quest’anno e 0,8% il prossimo.
Deve lavorare sulle riforme
strutturali». Quindi si puo ti-
rare un sospiro di sollievo sul-
la finanza pubblica (anche se
il deficit rimane preoccupan-
te) ma la crescita del Paese &
troppo debole, spinta so-
prattutto dagli investi-
menti,inlarga parte ali-
mentati dai progetti del
Pnrr, che pero é in sca-
denza. Perché Iltalia
cresce meno degli altri
Paesi europei?
L’analisi di Confin-
dustria. Il tema della
non crescita e affronta-
to dal Rapporto appena
redatto da Confindu-
stria: «Le cause sono moltepli-
ci. Innanzitutto, la struttura
dimensionale: I'ltalia ha una
quota molto elevata di micro e
piccole imprese e, anche tra
quelle grandi, una dimensio-
nemedia pit contenuta rispet-
to ai concorrenti europei. Ep-
pure, quando si guarda alle
imprese medio-grandi, emer-
ge un segnale incoraggiante:
sono piu produttive delle omo-
loghe tedesche, francesi e spa-
gnole. E dunque la dimensio-
ne, piu che la qualita delle im-
prese leader, a frenare il po-
tenziale della manifattura.
Inoltre, rimane ancora debole
lacrescita del capitale fisicodi-
sponibile, mentre la propen-
sione ad investire in beni im-
materiali, pur cresciuta sensi-
bilmente negli ultimi anni, e
inferiore a quella osservata

negli altri grandi Paesi mani-
fatturieri, soprattutto per
quanto riguarda gli investi-
menti in proprieta intellettua-
le». La conclusione: «Per raf-
forzare in modo duraturo la di-
namica della produttivita, e
necessario agire contestual-
mente su piu leve: sostenere
I'innovazione e l'efficienza del-
le imprese alla frontiera, pro-
muovere la diffusione delle mi-
gliori pratiche gestionali e tec-

nologiche tra le realtad meno
produttive attraverso le filie-
re favorendone la crescita di-
mensionale, agevolare una
maggiore convergenza di capi-
tale e lavoro verso imprese e
settori con maggiore potenzia-
le».

I conti non tornano. Il
co-fondatore di Economika
(notizie e analisi del gruppo
Starting Finance), Massimo
Taddei ha addirittura scritto
un libro sull’argomento, I con-
ti non tornano (Rizzoli): <Dopo
il boom post-bellico, che ha vi-
sto una straordinaria espan-
sionedel Pil, 'economia italia-
nahasubitounrallentamen-
to drammatico. Questa fase
di stallo si e intensificata con
la crisi finanziaria del 2008 e
la successiva crisi del debi-
to sovrano nel 2012. Mentre
Paesicome gli Stati Uniti han-
no recuperato rapidamente,
I'Ttalia & rimasta impantana-
ta. La causa di questa lunga
fase di stallo non & unica ma
piuttosto il risultato di molte-
plici fattori che si intrecciano
tra loro, ereando un circolo vi-
zioso difficile da interrompe-
re. Uno dei principali proble-
mi & il tasso di occupazio-
ne, drammaticamente basso:
meno di due italiani su tre la-

vorano, un dato ben infe-

riore alla media euro-
pea. A questa difficolta
si aggiungono una pro-
duttivita stagnante
(+0,2% dal 1995, contro
+16% di Francia e Ger-
mania) e un sistema de-
mografico shilanciato.
La popolazione italiana
invecchia, mentre il tas-
so di natalitd rimane
traipiu bassi d’Europa,
senza un ricambio generazio-
nale adeguato a sostenere la
crescita a lungo termine. Un
altro fattore determinante e il
ritardo nell’ambito dell'istru-
zione e della formazione: I'lta-
lia e il penultimo Paese
dell'Ue per percentualedilau-
reatie tra gli ultimi per forma-
zione continua. Cio limita lo
sviluppo del capitale umano e
riduce le opportunita di inno-
vazione. Questa combinazio-
ne di elementisiriflette anche
sui salari, che sono stagnanti
da oltre trent’anni».
Piu occupati ma scarsa
innovazione. La produttivi-
tachenon aumenta & un freno
amano tirato anche per Libe-
ro Monteforte, direttore del
Servizio analisi macroecono-
mica dell'Ufficio parlamenta-
re di bilancio: «Nel post-pande-
mia l'occupazione & cresciuta,
con un tasso di disoccupazio-
ne al 6% e uno di occupazione
al massimi storici. Questo &
positivo, soprattutto perché
haridotto I'inattivita, coinvol-
gendo donne e giovani che pri-
manon cercavano lavoro. Tut-
tavia, nel nostro ultimo Rap-
porto sulla politica di bilancio
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abbiamo evidenziato che que-
sta crescita occupazionale
non si é tradotta in un aumen-
to della produttivita, rimasta
ferma trail 2020 e il 2024. Mol-
ti nuovi occupati sono entrati
in settori a bassa produttivi-
ta, come commercio e turi-
smo, con salari reali bassi ri-
spetto all’Europa e al pre-pan-
demia. Questo ha spintoleim-
prese ad assumere manodope-
ra a basso costoinvece di inve-
stire in innovazione e tecnolo-
gia, frenando di fatto la pro-
duttivita e la crescita di lungo
termine».

Occhio ai dati. Li elenca
Fabio Colasanti, economi-
sta che ha lavorato per molti
anni alla Commissione euro-
pea, di cui é stato anche coordi-
natore delle previsioni econo-
miche: «Nel 1991, il Pil della
Germania riunificata era su-
periore a quello italiano del
50,3%, nel 2023 questo rappor-
to e salito al 97%, quasi il dop-
pio. Rispetto alla Francia il

rapporto & salito al 34,5% da
un quasi trascurabile 2% del
1991. 11 Pil della Spagna nel
1991 era pari al 46% di quello
italiano, ma nel 2023 aveva
raggiunto un valore pari al
70% di quello nostro. Oltre
trenta anni di differenza di un
punto all’anno nel tassodi cre-
scita significano molto. Anco-
ra un dato: nel 1995 il Pil me-
dio procapiteitaliano (in pari-
ta di poteredi acquisto) era pa-
ri al 106% della media dei 27
Paesi dell’'Ue, nel 2023 era pa-
ri al 93.9%. Siamo passati da
Paese piuricco della media eu-
ropea a piu povero rispetto a
questa media». .

Il gap generazionale. E
sottolineato da Carlo Cotta-
relli, economista alla Cattoli-
ca di Milano, che lo ritiene
una delle principali cause del-
la stagnazione: «Negli ultimi
dieci anni oltre 30mila giova-
ni italiani sotto 1 35 anni sono
andati a lavorare all’estero. I1
perché e presto detto: I'ltalia e
uno degli ultimi Paesi al mon-

La crescita occupazionale
non si e tradotta in un

do per crescita del reddito pro
capite in termini di potere
d’acquisto. Grazie all’afflusso
di risorse europee e agli inve-
stimenti pubblici del post-pan-
demia la crescita e 'occupazio-
ne sono migliorate, ma sono
stati creati soprattutto posti
di lavoro a basso valore ag-
giunto e poco pagati, nella ri-
storazione, nel commercio,
nelle costruzioni. Per un deci-
so aumento dei posti di lavoro
specializzati (con benefici per
la produttivita e gli stipendi)
occorre intervenire su quattro
fronti: abbassare la pressione
fiscale, abbassare il costo
dell’energia, snellire la buro-
crazia e ridurre la durata dei
processi civili. Se non si crea-
no condizioni per fare investi-
menti, 1 nostri giovani conti-
nueranno a cercare lavori mi-
gliori all’estero e l'economia
non andra oltre un mesto gal-
leggiamento».

aumento della produttivita,
rimasta ferma trail 2020 e il
2024, e molti nuovi occupati
sono entratiin settori a bassa
produttivita, come commercio
e turismo, con salari reali bassi
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Scacco matto a Schilein e Conte

Il premier risponde alla segretaria dem: «Ok al confronto ad Atreju, ma deve esserci
anche il capo grillinoy. Lui accetta, Elly scappa. Caos nel campo largo senza un leader

Meloni stana la sinistra

MELONI SPIAZZA | GIALLOROSSI

BRUNELLA BOLLOLI, ELISA CALESSI, PIETRO DE LEO alle pagine 2-3

ELLY CHIEDE IL DUELLO, POl SCAPPA

«Dibattito con Schiein?

Solo se ¢’e anche Conte...»

Il premier: «Pronta a confrontarmi alla festa di Atreju con entrambi,
non spetta a me stabilire il leader dell’'opposizione». Il presidente M5S:
«lo ci sonoy». E spiazza la segretaria del Pd, che si arrabbia e rifiuta

BRUNELLA BOLLOLI

M Seeéverochetre éilnume-
1o perfetto, simbolo di comple-
tezza e sintesi di mondi diversi
- pari e dispari, cielo e terra,
inizio e fine - Giorgia Meloni
sceglie questo formato per il
confronto politico di Atreju.
Non un duello con la sola Elly
Schlein, come voleva la segre-
taria del Pd, ma un trittico di
leader: lei, Schlein e Giuseppe
Conte, sullo stesso palco della
kermesse di Fratelli d'Ttalia, in
programma a Roma dal 6 al
14 dicembre nei giardini di Ca-
stel Sant'Angelo. Con fuochi
d’artificio per il gran finale.
Con un post su Facebook
Giorgia Meloni sembra dare

una bacchettata sulle dita alla

segretaria. «Leggo che Elly
Schlein avrebbe finalmente ac-
cettato I'invito di Fratelli d'Tta-
lia a partecipare ad Atreju, ma
solo in caso di un confronto
diretto con me», dice. «Sona
pronta ma ritengo che al con-
fronto debba partecipare an-
che Giuseppe Conte». Per due
ragioni: la prima «perché Con-
te & gia venuto in passato ad
Atreju, anche da presidente
del Consiglio e senza porre al-
cun vincolo». Secondo perché
«non spetta a me stabilire chi
debba essere il leader dell’op-
posizione, quando il campo
avverso non ne ha ancora scel-
to uno. Da parte mia quindi
sono disponibile a un confron-
to unico con entrambi».

Altro che fuga della premier
da Schlein, come hanno accu-

sato i dem. Il contrario: un al-
largamento a Conte per rimar-
care le divisioni dentro all'op-
posizione senza una vera gui-
da. E se il capo grillino a stret-
to giro fa sapere che lui ci sara
(«per me va sempre bene con-
frontarsi e dirsi le cose come
stanno. Anche “in trasferta”,
davanti al pubblico di Fdi che
ho rispettato»). Schlein rosica,
come si dice a Roma. In tv defi-
nisce «ridicolo» il progetto a
fre prospettato da Meloni e
tuona: «Se la presidente del
Consiglio vuole un confronto
unico con me e Conte allora
porti Salvini e facciamo un
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confronto di coalizione. E se
vuole portare anche Tajani, al-
lora noi portiamo Fratoianni e
Bonelli. E scappata ancora
una volta dal confronto, & as-
surdo», insiste la segretaria.
Ma senza dichiarare se andra
0 no. Stanata in pieno. Anzi,
alla fine scappa lei, a Castel
Sant’Angelo non la vedranno
arrivare, e «dispiace che an-
che quest’anno Schlein abbia
declinato 'invito», affonda il
colpo Giovanni Donzelli, re-
sponsabile organizzazione di
Fdi. «Quando !'opposizione
avra un leader unico e ricono-
sciuto da tutti saremo felici di
accogliere ad Atreju un con-
fronto diretto tra Giorgia Melo-
ni e il leader individuato».
Cosi, quello che si configura-
va come un antipasto di cam-

pagna elettorale prima del re-
ferendum sulla giustizia e del-
le Politiche non troppo lonta-
ne, nonsi terra. Enon per vole-
re di Meloni né di Conte ma
della stessa segretaria Pd cadu-
ta incautamente nel trappolo-
ne: «Vengo ma a condizione
di duellare da sola con la pre-
mier Meloni». E la mossa del
triangolo studata dalla pre-
mier in risposta al diktat dem
ha ottenuto, alla fine, il risulta-
to di spaccare ancora di pit il
campo largo. In fondo Conte,
fa un figurone, Elly meno no-
nostante il suo slogan reciti:
«Noi testardamente unitari».
In via della Scrofa, intanto,
brindano «all’'ennesima prova
di coraggio di Giorgia» che
non teme di dibattere da sola
contro la coppia giallorossa,

che un giorno si e I'altro pure
attacca lei e il suo governo su
ogni materia. Eppure gli avver-
sari si dimostrano ancora una
volta divisi e in confusione, in-
capaci perfino di organizzare
insieme un confronto sul pal-
co di Atreju. L'anno scorso
Schlein era presente alla ker-
messe solo in forma di carto-
nato, stavolta aveva detto si,
ma alle sue condizioni. Spera-
va in un duello al femminile e
non soltanto perché questi so-
no i giomi delle tensioni tra
partiti sul “libero consenso”,
ma perché avrebbe voluto, di
fronte al popolo “ostile” di Fdi,
incassare l'ufficialita di leader
dell'opposizione, ottenere la
consacrazione sul campo ne-
mico dopo avere duellato con

la “capa” della maggioranza.
Non & andata cosi. Ad Atreju,
oltre al grillino, interverranno
in giorni diversi Matteo Renzi
e Carlo Calenda, Nicola Frato-
ianni ha morettianamente de-
clinato, mentre il “socio” ver-
de Angelo Bonelli ci sara. Del
resto, Giorgia e stata chiara:
«Atreju e sempre stata una ca-
sa aperta al dialogo anche con
chi la pensa diversamente».
Puntava al “triello” prenden-
do i dem in contropiede.
Schlein & rimasta spiazzata.

ATREJU

Ecco il modello Pd a Genova:
Salis cancella il presepe
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@ LEVA
MILITARE

Si a piu soldati
Ma evitiamo

“la vecchia naja

di tempo, di denaro pubblico
enon lo faceva (...)
segue apagina 14

PIETRO SENALDI

Classe 1985: hanno qua-
rant’anni oggi gli ultimi najo-
ni, i ragazzi della leva obbliga-
toria. Il servizio militare per
tutti & stato abolito dal primo
gennaio 2005. Scelta giusta,
perché era un grande spreco

La nascita della “riserva militare”

I NUOVI SOLDATI SARANNO
COME RAMBO TECNOLOGICI

segue dalla prima
PIETRO SENALDI

(...) quasi pili nessuno, optando la
maggioranza dei coscritti per un pilt
agevole e modaiolo servizio civile,
chissa perché mai esteso alle donne.
Matteo Salvini lo ha rilanciato piti vol-
te, perché signora mia bisogna dare
una raddrizzata a questa gioventl
smidollata. In effetti, costringere i ma-
ranza in caserma ad ammazzare i po-
meriggi in paranoia in divisa grigio-
verde sarebbe sempre meglio che ve-
derli accoltellare i coetanei nelle notti
milanesi. Alle 22.00 al pil tardi con-
trappello e un’ora dopo in branda a
luci spente. Chi sgarra, non torna a
casa.

A sparare, non si imparava. Si tor-
nava a casa spesso pure piu grassi,
perché chissa cosa mettevano nel
rancio. Un po’ di disciplina si, ma a
tempo. Quello militare, per professio-
nisti e non, & un mondo chiuso: fin-
ché ci sei, non esiste quasi altro; fuo-
ri, a nessuno importa di te, un fanta-
sma, sospeso dalla vita. Con il conge-
do, sparivano in un giorno per sem-
pre tutte le uniche facce viste per un
anno, perché dei militari italiani non
gliene mai importato nulla a nessu-
no, tanto meno a chi li mandava al
fronte. Questo era il servizio militare

obbligatorio italiano, dove non si fa-
ceva nulla di importante e per questo
ogni stupidaggine veniva ingigantita
come se uno avesse rivelato i piani di
guerra al nemico.

Tranquilli ragazzi, non tornera.
L'alba definitiva, quella del giormo
365, e sorta per sempre. Anche per-
ché, gia oggi i giovani emigrano a de-
cine di migliaia senza obblighi di le-
va; casomai arrivasse la cartolina, e
facile prevedere che tutti la interprete-
rebbero come un foglio di via. Solo
che, a differenza dei clandestini, i no-
stri figli se ne andrebbero al volo.

Si e vero, i venti di guerra soffiano
pittadesso che nei primi anni Novan-
ta o all'inizio di questo secolo, ben-
ché allora fossimo in missione di pa-
ce molto bellica prima in Somalia poi
in Afghanistan, con tanto di morti sul
campo. E vero anche che il ministro

Peso0:1-4%,14-11%,15-12%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

80

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

~ibero

Rassegna del: 28/11/25
Edizione del:28/11/25
Estratto da pag.:1,14-15

Foglio:2/2

della Difesa ieri, e non per la prima
volta, € tornato a paventare la reintro-
duzione di una sorta di leva non pro-
fessionista. Lo stanno facendo gia
Francia e Germania e Guido Croset-
to ha precisato che «esistono motivi
di sicurezza che rendono importante
farlo» anche per noi.

Ma sara tutt’altra cosa: si chiamera
“nuova riserva militare selezionata e
operativa”, e gia questi due aggettivi
marcano una distanza abissale con
quel che fu la naja. Il Parlamento ha
un anno e qualcosa per approvarla,
sempre che 'opposizione non salga
sulle barricate accusandolo di volersi
cosi costituire una forza pronta a en-
trare in azione per un golpe di destra.

Sara una sorta di grande serbatoio di

riserva di personale costantemente
addestrato, pronto a entrare subito in
azione nel caso la sicurezza naziona-
le lo richiedesse. Gente altamente
specializzata, ingegneri, informatici,
scienziati, adusi alla guerra ibrida, al-
la cybersicurezza e a tutto quello che,
sul fronte del Donbass, non consente
a nessuno di vincere ma fa continua-
re a morire nel fango la soldataglia.
Per la verita i riservisti, da un paio
di decenni gia ci sono, perfino tra i
giornalisti. Persone che decidono di
regalare qualche mese all'esercito,
pit che altro per prendersi una pau-
sa dal logorio della vita moderna, co-

me reciterebbe un vecchio spot pub-
blicitario. I Crosetto old-boys pero sa-
ranno tutt’altro, una sorta di Rambo
della tecnologia, pare di capire. Eben
vengano allora; a patto di tenere a
mente che, visto che non é pill tem-
podi fare il soldato in Val Pusteria tra
nonni cattivi e zaini pesanti, qualche
miliardata sul riarmo € necessario in-
vestirla, a meno che non si voglia che
gli sforzi e le abilita dei nostri super
professionisti selezionati delle nostre
forze armate siano operativi soprat-
tutto sulla Play-Station.
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@ ILNODO
CONSENSO

Il partito di Elly
strumentalizza
pure le donne

DANIELE CAPEZZONE

E piti forte di loro: strumenta-
lizzare sempre tutto € una
pulsione, una spinta irresisti-
bile, una coazione a ripetere.
Cosi, per la sinistra politica e
mediatica, non puo mai es-
serci un’eccezione, nemme-
no davanti a temi (...)

La norma anti-violenza

segue a pagina 14

IL PD USA LE DONNE

(E SACRIFICA INNOCENTI)

PUR DI MOSTRIFICARE
[’AVVERSARIO POLITICO

segue dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

(...) delicatissimi, che non si preste-
rebbero a essere maneggiati come
una clava.

Stavolta ¢ il turno della norma (teo-
ricamente) anti-violenza. Contrasta-
re ogni forma di abuso ai danni delle
donne é altamente meritorio e desi-
derabile: quindi il fine politico é cer-
tamente nobile, e non a caso Giorgia
Meloni non aveva avuto difficolta a
esprimere a Elly Schlein disponibili-
ta a una valutazione aperta.

Altro conto é tuttavia esaminare il
modo in cui una norma penale di
cosi grande delicatezza viene scritta.
E qui ¢’é da mettersi le mani nei ca-
pelli: e bene ha fatto a mio avviso il
centrodestra al Senato a chiedere e
ottenere un supplemento di riflessio-
ne e di approfondimento.

Infatti - ecco il punto - non c’é solo
I'anomalia di una pericolosa inver-
sione dell'onore della prova, conl'ac-
cusato di fatto costretto a dimostrare
la propria innocenza. Ma il proble-

ma e che quella prova non & solo
invertita: € materialmente impossibi-
le. Prendete il caso di un uomo dav-
vero innocente, che per qualsiasi ra-
gione - a posteriori - venga falsamen-
te accusato di aver spinto il rapporto
sessuale oltre il confine del consen-
so altrui. Ecco: come fa quell'uomo
(innocente) a dimostrare che il con-
senso in realta ¢’era? Come si dimo-
stra processualmente quel consen-
so? Con una registrazione? Con una
dichiarazione scritta? Si

tratta della classica “pro-

batio diabolica” una di-
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mostrazione impossibi-
le.

E ancora, procedendo
nella simulazione: im-
maginate, nel frattem-
po, il massacro della re-
putazione di una perso-
na esposta a un’accusa
cosi grave e disonorevo-
le, immaginate la sua vi-

non ha ancora bloccato la leggina,
ma ha almeno frenato una sua ap-

provazione a rotta di collo e senza
modifiche, e ha fatto benissimo. Ma
qui scatta, come si diceva, la stru-
mentalizzazione della sinistra, che
adesso cerca di accreditare la tesi di
un centrodestra insensibile alla que-
stione femminile, sordo al problema
delle violenze, e in ultima analisi

ta. Alla sinistra non inte-
ressa risolvere un proble-
ma reale (quello delle
violenze). Di pitt: il cen-
trosinistra non ha scru-
poli nell’inserire nell’or-
dinamento una norma che intase-
rebbe i tribunali e rovinerebbe mol-
te vite. Ai compagni interessa solo
mostrificare gli avversari.

ta familiare e professionale distrutta, chiuso nel pit1 bieco ma- Peggio: vogliono usare un tema do-
le spese legali da sostenere, l'isola- schilismo. L'operazione loroso come quello delle donne che
mento pubblico. Magari perché mediatica & gia partita. davvero hanno subito un abuso per

(puo succedere, &€ una norma simile
innescherebbe dinamiche di questo
genere) c'e chi vuole prendersi una
vendetta contro di lui.

Per queste ragioni il centrodestra

Pil1 che mai, in casi co-
me questi, si tratta di at-
teggiamenti altamente ri-
velatori di una mentali-

Elly Schlein (Ansa)

scaricare sui nemici politici un’om-
bra di infamia.
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BN A volte ritornano. E questa
volta il clima generale appare fa-
vorevole assai. leri, a margine del-
la sua visita a Parigi, il ministro
della difesa Guido Crosetto ha co-
minciato a ventilare I'idea di rei-
stituire il servizio militare in Ita-
lia. Subase volontaria, s'intende.
«Se lo decidera il parlamento si -
ha detto il ministro rispondendo
a una domanda dei cronisti -, o
penso di proporre, prima in con-
siglio ai ministri e poi in parla-
mento una bozza di disegno di
legge da discutere che garantisca
la difesa del paese nei prossimi
anni e che non parlera soltanto
dinumero di militari ma proprio
di organizzazione e di regole».
Undisegno di legge, per la veri-
ta, esiste gia. Giace al Senato dal
dicembre del 2022, prevede, ol-
tre alla leva volontaria, una serie
di misure organizzative e reca co-

ILMINISTROVUOLE 10.000 NUOVIMILITARI

Crosetto sedotto
dal <smodello tedesco»

me prima firma quella di Anto-
nio lannone, di Fratelli d'Italia.

Crosetto pare avere idee simi-
1i. «E uno schema non molto di-
verso da quello tedesco, perché
prevede una volontarieta - ha
spiegato -. Quello tedesco ha
un automatismo che scatta,
quello francese ¢ totalmente
volontario».

Dalla fine della passata legisla-
tura esiste una legge delega al go-
verno che paventava l'ipotesi di
una riserva da diecimila unita da
formare e addestrare periodica-
mente e composta da ex militari
o personale specializzato da im-
piegare nei casi di necessita in
eventuali conflitti. Non avrebbe
un ruolo operativo questa riser-
va, ma sarebbe comunque in gra-
dodi fornire supportodi tipo logi-
stico e di cooperazione.

Qualche settimana fa, peral-

tro, Crosetto aveva gia comincia-
to a ragionare su un’ipotesi del
genere quando, riferendosi alla
legge 244 che fissa il limite del
personale della difesa a 170mila
unita. «Una legge da buttare
viay, I'aveva definita il ministro,
perché «lo spirito con cui é nata
€ morto». Al Consiglio supremo
della difesa, poi, il ministro ave-
va informalmente parlato della
necessita di avere al piu presto
un aumento di almeno 10-15mi-
la uomini da formare nell'ambi-
to delle nuove tecnologie e
dell'Intelligenza artificiale con-
tro la guerra ibrida gia in corso.
Almeno cinquemila servirebbe-
ro per I'ambito cyber.

Poche le reazioni. Spicca quel-
la del leader del M5s Giuseppe
Conte. «Qui si continua a parlare
solo di piani di guerra, leva, riar-
mo, enormi aumenti delle spese

militari- ha scritto sui social-. Ma
non ¢ bastato il fallimento di que-
sti tre anni e mezzo? Anni in cui,
parola di Meloni, 1'ltalia con 1'Eu-
ropa ha "scommesso sulla vitto-
ria militare dell'Ucraina" a suon
diriarmo e invii militari, anziché
puntare sui negoziati sin da subi-
to. Avremmo evitato tanti morti,
ottenuto condizioni pit favorevo-
li per I'Ucraina ed evitato danni
economici enormi per 1'econo-
mia europea e italianas.
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ROCCOVAZZANA

BB L'ultimavolta, il 17 ottobre, il
confronto conigiornalistie dura-
ta solo 25 minuti: giusto il tempo
diuna breve introduzione e di ri-
spondere a due domande dei gior-
nalisti. Poi la premier ha lasciato
la conferenza stampa sul bilan-
cio 2026, una delle rare concesse
da quando siede a Palazzo Chigi,
perché «oltre tempo massimos.
Quale sia il tempo massimo per
I'informazione non é dato sape-
re. Di solito corrisponde a zero
per Giorgia Meloni. «Il ministro
Giorgetti ¢ disponibile fino a
quando ritenete», ha detto sorri-
dendo la premier, augurando un
ironico un «n bocca al lupo» al
ministro dell’Economia.

Che la leader di Fratelli d’Italia
sia tendenzialmente allergica al
confronto con la stampa non &
un segreto. Anzi, € stata la stessa
Meloni a confessarlo a Donald
Trump lo scorso agosto, quando
inun fuori onda si é lasciata sfug-
gire: «[ never want to speak with my
press (non voglio mai parlare con

LA PREMIER SCHIVA LEDOMANDE
L’allergiadi Meloni
peril contraddittorio

la stampa italiana)s, ha detto la
presidente del consiglio, facendo
passare per un sincero liberale
I'inquilino della Casa Bianca, uno
cheall’occorrenza decide quale te-
stata puo o non puo accedere allo
Studio ovale (al bando Associated
Press per essersi rifiutata di defini-
re il Golfo del Messico Golfo d’A-
merica) o chi deve saltare un giro
per imparare la lezione (come ac-
caduto al Wall Street Journal).
Meloni preferisce i punti stam-
pa,imonologhi, alle conferenze.
Anche le interviste sui giornali o
in tv sono calibrate col contagoc-
ce. E preferibilmente in ambien-
te protetto. Nell'ottobre scorso,
ad esempio, la premier si & con-
cessa al Sole 24 Ore proprio men-
tre la redazione annunciava lo
stato d’agitazione. A intervistar-
la: Maria Latella, collaboratrice
esterna del quotidiano. Una scel-
ta editoriale dietro la quale, per
I1Comitato di redazione del gior-
nale di Confindustria, si nascon-
de il «rischio di approdare a una
deriva nella quale gli interlocu-
tori istituzionali si sceglieranno

gliintervistatori».

Nel dubbio, meglio evitare
ogni confronto, optando per i
punti stampa (quelli in cui si co-
munica qualcosa e poi si scappa)
alle conferenze. Forse perché
Giorgia Meloni non ha mai supe-
rato il trauma di quel disastro

che fu la conferenza stampa do-
po il Cdm spot andato in onda a
Cutro, a pochi giorni dalla trage-
diadei migranti. Una premier vi-
sibilmente poco preparata (quel-
la della caccia ai traffienti di uo-
mini per «tutto il globo terrac-
queo», per intenderci) annaspa-
va davanti alle domande dei cro-
nisti che da giorni contavanoi ca-
daveri restituiti dal mare. Nono-
stante 'affanno di Mario Sechi,
all’epoca neo portavoce di Palaz-
zo Chigi, di frenare la pretesa
dei giornalisti di ricevere rispo-
ste circostanziate dalla pre-
mier, quell’appuntamento si
trasformo in un colossale auto-
goal. Un monito, per Meloni,
che da quel momento ha chiuso
i rubinetti della disponibilita:
solo 94 risposte da gennaio a set-

tembre, secondo un conteggio
di pagellapolitica.it.

Del resto, per capire quanto ri-
spetto meriti I'informazione per
'esecutivo, basta ricordare co-
me ancora nessuno abbia forni-
toalcuna spiegazione sul caso Pa-
ragon (I'azienda israeliana pro-
duttrice dello spyware Graphite
nelle disponibilita di molti go-
verni) in cui risultano spiati di-
versi cronisti italiani.

Giorgia Meloni
foto Ansa
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5

Zes chiave dello sviluppo
«La tuteleremo per il Sud»

»Rilasciate ormai oltre 900 autorizzazioni uniche, il sottosegretario Sbarra:
«Semplificazione e sostegno fiscale, i risultati dimostrano che ¢ la strada giusta»

LE STRATEGIE

Nando Santonastaso

«I1Sud stadiventando il Nord el
Nord sta diventando il Sud», dice
con la consueta verve dialettica
il presidente del Cnel Renato
Brunetta alla presentazione del
Rapporto Svimez 2025. E nessu-
no in platea pensa che si tratti di
una forzatura alla luce dei dati il-
lustrati da Luca Bianchi e in par-
te “anticipati” e condivisi dalla vi-
cepresidente della Camera Anna
Ascani nell’apertura dei lavori.
Per il sottosegretario Luigi Sbar-
ra che ha la delega al Sud, i dati
sono l'effetto delle politiche del
Governo «orientate a creare nel
Mezzogiorno condizioni stabili,
attrattive e competitive, che con-
sentano ai giovani di costruire il
proprio futuro sul territorio, sen-
za essere costretti ad andare via.
Le energie, le competenze e il po-
tenziale del Sud rappresentano
una grande opportunita per l'in-
tero Paese». E il Mezzogiorno
che «sta consolidando il proprio
ruolo di candidato naturale per
la sfida del Mediterraneo globa-
le, anche in relazione al ruolo
strategico che potra svolgere
nell’'attuazione del Piano Mattei
e nella realizzazione di grandi
progetti, come la riqualificazio-
ne di Bagnoli, che consentira di
ospitare I'’America’s Cup 2027>».

LE PRIORITA

Di qui alla centralita della Zes
unica il passo € ovviamente tan-
to breve quanto obbligato: Sbar-
ra ricorda i numeri delle autoriz-
zazioni uniche rilasciate (ieri a
quota 930), degli investimenti at-
tivati (27 miliardi), dell'occupa-
zione creata (40mila unita). «Il
nostro impegno ¢ di tutelare la

Zesin funzione del Mezzogiorno
perché i risultati ottenuti con il
ricorso a questa forma di incenti-
voagli investimenti, fatta di sem-
plificazione e di sostegno fiscale,
dimostrano che siamo sulla stra-
da giusta». Insomma, € soprat-
tutto nel Sud che la misura deve
trovare il suo terreno d’elezione,
per cosl dire, e questo a prescin-
dere dall'ampliamento a Umbra
e Marche appena avvenuto. Un
ragionamento che sembra frena-
re sull’ipotesi di allargamento a
tutto il Paese, caldeggiata da
Confindustria: per Sbarra, che
nei prossimi giorni insediera il
Dipartimento per il Sud a Palaz-
zo Chigi che assorbira la gestio-
ne della Zes unica, la vocazione
meridionale della misura non va
messa in discussione.

Il Rapporto Svimez, al quale il
Presidente della Repubblica Ser-
gio Mattarella ha inviato un bre-
ve messaggio sottolineando il va-
lore dellaricercaanche in chiave
di sostegno alla coesione nazio-
nale, ha posto pero un interroga-
tivo di fondo: come mantenere la
crescita del Sud anche dopo il
Pnrr? «La crescita nel Mezzo-
giorno potra continuare se ver-
ranno sviluppate due condizio-
ni: I'attrattivita, liberando il po-
tenziale del Sud sul fronte del ca-
pitale e del lavoro e la capacita di
consolidare i risultati del Pnrr.
In entrambi i casi l'elemento
chiave e e sara l'attivazione di
misure selettive, mirate, volte a
far crescere realta produttive
che altrimenti non avrebbero da
sole la forza», dice Lilia Cavalla-
ri, presidente dell'Ufficio parla-
mentare di bilancio. Per il presi-
dente Svimez Adriano Giannola,
«fare sviluppo vuol dire cambia-
re, non limitarsi a “tenere assie-

me i pezzi”. Una valutazione che
non riguarda solo il Sud, ma an-
che per molti versi il Cen-
tro-Nord, quindi l'intero Paese.
Non a caso la Commissione Eu-
ropea diagnostica I'Italia prigio-
niera nella «trappola dello svi-
luppo». Il Pnrr ha creato molti
contenitori e infrastrutture, ad
esempio gli asili nido, ma ora -
osserva Marialuisa Forte, sinda-
co di Campobasso e vicepresi-
dente Anci, «i Comuni devono
avere garanzie sulle risorse ne-
cessarie a tenere in vita tutte le
nuove strutture».

GLIINDUSTRIALI

Osserva Natale Mazzuca, vice-
presidente di Confindustria per
le Politiche del Mezzogiorno:
«La sfida e di rendere strutturale
il percorso di riduzione dei diva-
ri di crescita, con il recupero an-
che a livello di reddito pro-capi-
te. In questo senso e condivisibi-
le lospunto fornito dal Rapporto
sulla necessita di fare tesoro
dell’esperienza del Pnrr per la
messa a terra dei progetti. Signi-
fica continuare a scommettere
sulla semplificazione e sui tempi
certi per agevolare il fare impre-
sa, come il modello della Zes Uni-
casta facendo in maniera diffusa
sui territori». Per I'industriale ca-
labrese, inoltre, «non si puo pre-
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scindere dalla valorizzazione
delle risorse della coesione come
leva di politica industriale, per
conseguire due obiettivi, su tutti:
sostenere l'innovazione e la mo-
dernizzazione dell’apparato pro-
duttivo del Sud; attrarre nuovi
progetti di investimento, legati
soprattutto all'insediamento e al-
la crescita nel Mezzogiorno delle
grandi imprese, attivando anche
una leva importante come la de-
contribuzione per queste impre-

5 | LaZesUnica
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LA MANOVRA

ROMA «Abbiamo raggiunto un
accordo sull’'aumento di due
punti dell'Trap, faticosamente
il fronte bancario ha trovato
compattezza, noi siamo fermi
a quanto concordato quel 21
ottobre. Da quanto ci e stato
detto, si vuole rivedere
quell'accordo, ne prendiamo
atto, manon cistiamo». La re-
plica del dg dell’Abi Marco
Elio Rottigni ieri sera, ¢ stata
secca, al tavolo del confronto
con la delegazione del gover-
no- Giancarlo Giorgetti, Anto-
nio Tajani, Maurizio Leo - a
Palazzo Chigi, convocato dal
Mef. La riunione & durata me-
no di un'ora e si & svolta dopo
quelle con Ania e Confindu-
stria. E’ stata aperta da Tajani
chehariepilogato la decisione
del Cdm e del vertice di mag-
gioranza, cedendola parolaal

Le banche
contrarie

allaumento

dell'Trap

Ministro del Tesoro che inmo-
do conciso, ha spiegato: per
coprire l'ulteriore fabbisogno
dicirca un miliardo, una parte
(600 milioni) si vorrebbe pre-
levarla dalle banche. Nella ma-
novra sugli istituti grava un
prelievodi 9,2 miliardi.

Da quanto é stato accenna-
t0,100,5% in pitt di Irap rispet-
to al 2% iniziale, avrebbe una
franchigia di 90 mila euro, so-
glia fissata perlimitare'onere
a carico degli istituti me-
dio-piccoli. Manon ¢ questala
discriminante che ha fatto sal-
tare il tavolo, quanto il princi-
pio, ha sottolineato pil1 volte
Rottigni, accompagnato dal vi-
cedg vicario Gianfranco Tor-
riero e dal vicepresidente Ca-
millo Venesio. Daltro canto
Rottigni aveva sondato i gran-
dibanchieri tutti fermisul no.

La riunione si é chiusa sen-
Za nessuna aspettativa di un
nuovoincontro.

In serata, a margine di un
evento al Senato, il vice pre-
mier, leader di FI, Tajani é tor-
nato sul tema incremento
Irap con franchigia a 90 mila
euro, bocciata dall'Abi poco
prima. «E’ una delle ipotesi su
cui si sta ragionando. Vedia-
mo, stiamo parlando. Giorget-
ti fara una proposta a breve».
Continuiamo a parlare con
imprese e assicurazioni», ha
aggiunto. A chigli chiede seci
saranno ulteriori incontri, sot-
tolinea come le interlocuzioni
proseguiranno non necessa-
riamente con nuove riunioni
maanche attraverso «contatti
telefonici».

RosarioDimito

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Nascite, altro anno nero
Mattarella: «Servizi e salar
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In pensione a 70 anni

«Q il welfare non regge»

»1.’Ocse avverte: entro il 2060 ci saranno dodici milioni di lavoratori in meno

Per mantenere il sistema in equilibrio sara necessario posticipare ancora l'uscita

L'ANALISI

ROMA L’eta “normale” delle pen-
sioni in futuro in Italia, sara di
70 anni, ha detto ieri I'Ocse nel
suo usuale rapporto sulle pen-
sioni. Forse sarebbe meglio dire
che lo a ricordato. La Ragione-
ria generale dello Stato ha gia
calcolato con estrema precisio-
ne, che la pensione a 70 anni in
Italia scattera dal 2067. Poi con-
tinuera a salire. Nel 2084, i no-
stri figli e nipoti, potranno la-
sciare il lavoro solo una volta
compiuti 70 anni e 8 mesi. Le
previsioni non vanno per ora ol-
tre questa data. Aumentare l'eta
del pensionamento appare, al
momento, I'unico modo per te-
nere in piedi il sistema previden-
ziale e quellodel welfare. Da qui
al 2060, con il crollo delle nasci-
te, ha calcolato sempre I'Ocse,
in Italia verranno a mancare 12
milioni dilavoratori. Il rapporto
tra persone occupate e popola-
zione attiva scendera al 45 per
cento. Significa che ogni lavora-
tore dovra produrre reddito
non solo per se, ma anche per

un’altra persona. Qualche tem-
po fa il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti, & stato ab-
bastanza tranchant. Con questa
demografia, aveva detto, nes-
sun sistema previdenziale puo
considerarsi sostenibile. Ragio-
ne per cui il Tesoro ha respinto
qualsiasi tentativo di smontare i
sistemi “automatici” che tengo-
no agganciata I'eta di pensiona-
mento e i coefficienti di calcolo
della pensione all'andamento

delle aspettative di vita. La stes-
sa manovra in discussione in
Parlamento, nonostante le pres-
sioni, si & semplicemente limita-
ta a spostare di un anno il pros-
simo scatto di tre mesi dell’eta
di uscita oggi fermo a 67 anni.
Far lavorare pil a lungo le per-
sone, chiudendo qualsiasi via di
fuga anticipata dal lavoro (I'Oc-
se dice che nella media dei Paesi

si salira a 66,4 anni per chi ha
iniziato a lavorare nel 2024), po-
trebbe non bastare. Sara anche
necessario che a lavorare siano
praticamente tutti: le donne, la
cui partecipazione all’occupa-
zione complessiva in Italia & an-
cora bassa, i Neet, i giovani cioe
che non studiano e non lavora-
no e, infine, bisognera attrarre
pill lavoratori immigrati regola-
ri. Solo in questo modo si potra
riuscire a contrastare il calo del
Pil pro-capite (vale a dire la ric-
chezza prodotta da ciascun cit-
tadino) che ¢ alla base della so-
stenibilita del sistema.

IL PASSAGGIO

E la natalita? Sul punto, sull'in-
centivare la natalita, la visione
dell'Ocse & alquanto peculiare.
L'ha spiegata recentemente in
Parlamento, durante un’audi-
zione nella Commissione sulla
transizione demografica, il se-
nior economist dell'organizza-
zione parigina Andrea Bassani-
ni. In quell’occasione aveva fat-
to un esempio. Supponiamo,
aveva detto, che dall'oggi al do-
mani il tasso di fertilita delle
donne italiane che oggi di 118
nati per donna, passasse a 2,1 fi-
gli. Vale a dire la soglia minima
in grado di mantenere costante

la popolazione di un Paese. Se
questo accadesse, aveva spiega-
to sempre I'economista dell'Oc-
se, il Pil pro-capite italiano cale-
rebbe di un ulteriore 7 per cento
rispetto al 22 per cento gia previ-
sto dalla scenario di base. Come
e possibile? La spiegazione & del
tutto razionale anche se un po’
brutale. «I bambini nati oggi,
per i prossimi 25 anni non sa-
ranno sul mercato del lavoro
ma saranno “dipendenti”». La
popolazione aumentera, ma
non aumentera, per 25 anni, la
popolazione che lavora. Non so-

lo. Anche le “mamme”, almeno
in parte, sarebbero sottratte al
lavoro attivo. Quello delineato
dagli economisti dell'Ocse & sen-
za dubbio un punto di vista ra-
zionale, ma non é certo il miglio-
re dei mondi possibili. Lavorare
sempre pill a lungo, per ottene-
re pensioni sempre piill basse,
piut che una prospettiva potreb-
be apparire una condanna. Si ri-
schia di finire come in quella vi-
gnetta resa famosa dall’'ex diret-
tore del Fondo monetario Oli-
vier Blanchard, in cui in un pae-

saggio in rovina un tizio si rivol-
geall’altro e dice: «Si, pero ora il
debito & sotto il 60 per cento».
Forse rimettere al centro la na-
talita, come ha detto ieri anche
il presidente della Repubblica
Sergio Mattarella, & il modo mi-
gliore per assicurare un futuro
non solo al sistema previdenzia-

___In pensione a 70 anni
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PER L'ORGANISMO
PARIGINO L'UNICA
RICETTA

E LAVORARE TUTTI
PIU A LUNGO E CON
PIU IMMIGRAZIONE

c— -7

le, maancheal Paese. E anchese
per i primi 25 anni tocca “soste-
nere” ifigli.

Andrea Bassi

) RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PARADUSSU: SE SI I palazzo dove ha sede I'Ocse a Pal‘lgl
INVERTISSE IL DECLINO

DELLA NATALITA, PER

25 ANNI IL PIL

PRO CAPITE
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LA NOMINA

ROMA Fausto Bianchi, im-
prenditore laziale nel settore
assicurativo, seconda genera-
zione alla guida del gruppo
Bianchi Assicurazioni di Lati-
na, presidente di Unindu-
stria Latina, & il nuovo presi-
dente della Piccola Industria
di Confindustria.

«Vogliamo - ha detto Bian-
chi - una Piccola Industria,
architrave del sistema pro-

Bianchi
presidente
Piccola
Industria

duttivo italiano, capace di es-
sere protagonista delle tran-
sizioni in atto, pur dentro un
contesto geopolitico com-
plesso. Una componente che
vuole crescere, innovare e
partecipare alle strategie in-
dustriali del Paese, utilizzan-
do leve che consentano una
crescita dimensionale delle
imprese: da micro a piccole,
da piccole a medie e auspica-
bilmente da medie a grandi».

«Sara fondamentale presi-
diare con determinazione il
confronto istituzionale - ha
sottolineato ancora il neo

presidente -. Porteremo, in
Italia come in Europa, una
voce chiara sulle esigenze
delle piccole e medie impre-
se, chiedendo coerenza, sem-
plicita e stabilita nelle politi-
che industriali, fiscali ed
energetiche».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Dogana europea, =
la corsa per lasede
Romasi i
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Romano Prodi

aframmentazione della politi-
ca edell'economia globale pro-
cede inmodo ormai inarresta-
bile. Gia negli scorsi anni era-
nodivenuti pilt frequenti e pesan-
ti gli ostacoli alle collaborazioni
fra i diversi paesi, moltiplicando
ovungueiconflittiele tensioni.
L'arrivodi Trump hareso le di-
visioni piu acute e ha spinto la
frammentazione verso una dire-
zione che appare oggi irreversibi-
le.Nonsolo'Onunon ¢ pili ritenu-
ta un efficace punto di riferimen-
to, ma tutte le autorita che fanno
capo ad essa stanno perdendo
progressivamente il carattere di
universalita sul quale fondavano
la loro autorita e la loro efficacia.
La diserzione degli Stati Uniti se-
gna un mutamento radicale del lo-
ro ruolo anche se la Cina tenta di

L’editoriale

Il dopo Cop e G20

SENZA USA
COOPERAZIONE
MONDIALE

DA RIPENSARE

riempireivuoti creatidallanuova
politica americana. Tuttavia, al-
menonel panoramadi oggi, nulla
pud contrastare I'indebolimento
della cooperazione internaziona-
le.

Ne abbiamo avuto dimostra-
zione tantonella riunionedei G20
di Johannesburg quanto nella
grande convenzione sul clima te-
nuta nella citta brasiliana di Be-
lém. La defezione americana ha
fattoemergere e ha resoirreversi-
bili le debolezze che si erano gia
palesate in precedenza, come con-
seguenza della mancanza di
un’autorita di governo in grado di
rendere compatibili le differenze
divaloriediinteressiesistentitrai
paesi partecipanti.

Nel casodel G20 non si e infatti
avuta alcuna decisione concreta
riguardo a nessuno dei grandi
problemi sul tappeto. Non solo

non & emersa la volonta di proce-
dere verso forme pill strutturate
di cooperazione politica, ma non
sie conclusosostanzialmente nul-
lariguardoalle politiche energeti-
che,all'aiuto(...)

Continuaa pag. 23

Senza Usa cooperazione mondiale da ripensare

Romano Prodi

(...) finanziario nei confronti dei paesi in difficol-
taealnecessarioaccordo perintervenire riguar-
do al debito dei paesi che non saranno mai in
grado di restituirlo. Nemmeno si sono compiuti
passi in avanti per la riforma della governance
del Fondo Monetario Internazionale e della Ban-
ca Mondiale, i cui vertici, nonostante i cambia-
menti avvenuti, rimangono esclusivamente in
maniamericane ed europee. Inutile sottolineare
che la nuova politica di Trump ha impedito di
formulare una qualsiasi azione comune contro
il protezionismo e in difesa della liberta di com-
mercio e, quindi, ha reso impossibile preparare
la necessaria riforma dell’'Organizzazione Mon-
diale per il Commercio. Il comunicatofinale e le
dichiarazioni dei partecipanti si sono quindi li-
mitatia richiamare principi astratti, prividi con-
seguenze.

Non si puo che prendere atto di una differen-
za abissale nei confronti dello spirito che aveva
accompagnato la nascita del G20 che, rappre-
sentando gran parte degli abitanti del pianeta,
avrebbe dovutoporre rimedioalle debolezze del
G7 che ne comprendeva soltanto la rappresen-

tanza dei pili ricchi. Di fronte alla diversita degli
interessi e alla mancanza di un’autorita capace
di comporli, & restato solo il protagonismo dei
singoli paesii cui governantisisono ovviamente
esibiti in roboanti dichiarazioni esclusivamente
dirette ai proprielettori.

Ancora pil deludente é stato il vertice di Be-
1ém proprio perché ha finito con l'essere la pie-
tra tombale di tante speranze sulla possibilita di
organizzare una politica globale nei confronti
del clima. I grandi propositi del vertice di Parigi
del 2015 sono diventati solo un sogno. Eppure a
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Belém erano arrivati da ogni parte del mondo
decine di migliaia di partecipanti, cosinumerosi
da potere trovare sufficiente alloggio solo con la
mobilitazione di enormi navi da crociera ormeg-
giatenellerive dell'oceano.

I paesi del Sud erano uniti dalla speranza di ri-
cevere un concretoaiutodalle economieavanza-
te, ma tutto e rimastosulla carta per cause simili
a quelle che hanno pesato negativamente sul
vertice di Johannesburg. Nessuno si ¢ mostrato
in grado di offrire un aiuto finanziario per soste-
nere i costi di una politica ambientale incisiva.
Non é stato fissato alcun obiettivo vincolante sui
temi ritenuti cruciali, come la lotta alla defore-
stazione, la cooperazione scientifica e tecnologi-
ca nei confronti dell'ambiente. Si & tanto parlato
dei vantaggi delle energie rinnovabili, ma senza
alcunaccordo vincolante. Le proposte di formu-
lare un calendario per la diminuzione delle
estrazionidi idrocarburieper limitare le conces-
sioni per nuove esplorazioni sono state sempli-
cemente rifiutate dai paesi partecipanti. Tante
espressioni di buona volonta ma, anche in que-
stocaso, nessunimpegno.

Naturalmente non stiamo parlando di vertici
che negli scorsi anni avevano prodotto risultati
lusinghieri e duraturi, ma la vera differenza é
che si e persa la speranza di costruire in tempi
prevedibiliuna politica di cooperazione interna-
zionale in qualsiasi campo. Restano solo i rap-

portibilaterali, terreno nel quale la Cina sta, pas-
so per passo, occupando una parte del ruolo la-
sciatoscoperto dal ritiro degli Stati Uniti. Un vuo-
tonon facile da colmare dato che, sia negli aiuti

al terzomondo che nei progetti di cooperazione
a livello internazionale, la presenza americana
era rilevante e non facilmente sostituibile. Il pas-
soindietro € quindi indubitabile, ma questoren-
de ancora pil1 urgente pensare a nuovi progetti
dicooperazione, certamente meno inclusivima,

sperabilmente, pill concreti. La diserzione degli
StatiUniti stainfatti provocandofrattureancora

pittampie di quelle previste. E quindisaggio e ur-
gente cercaredi porvirimedio.

I RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL DOSSIER SVIMEZ
Sud, il lavoro
non trattiene

non arresta

i giovani

di ANNA MARIA CAPPARELLI

ra 2021 e2024il1Sud
I I l ha trainato la cresci-

ta occupazionale na-
zionale: gli occupati sono
aumentati dell’8%, un rit-
mo superiore di 2,6 punti
rispetto al resto del Paese.
Nel complesso, I'occupazio-
ne & cresciuta di quasi 1,4

milioni di unita a livello na-
zionale, di cui circa 900mi-
la al Centro-Nord e quasi
500mila nel Mezzogiorno.
Il boom, tuttavia, non é ser-
vito a fermare la fuga di
giovani verso il Nord e
l'estero. Lorivela il Rappor-
to Svimez presentato ieri
dai vertici dell'associazio-
ne.

apaginalV

IL RAPPORTO SVIMEZ

Sud, il boom del lavoro

la fuga dei giovani

Tra 2021 e 2024 l'occupazione e salita di ben otto punti
ma. l'esodo di ragazzi verso Nord ed estero non si e fermaio

di ANNA MARIA CAPPARELLI

1 Mezzogiorno si scopre la nuova
I locomotiva italiana. II rapporto

Svimez, presentato ieri dal presi-
dente Adriano Giannola, restituisce
unaimmagine inedita della realta eco-
nomica meridionale segnata pero da
molti contrasti, come sottolinea la
stessa analisi. I1 Pil del Sud nel periodo
2021-2024 ha messo a segno un balzo
dell’8,5% a fronte del 6,3% della media
nazionale (+5,8% il centro Nord). A da-
re la scossa al sistema il Pnrr. Secondo
leprevisioni Svimezsia quest’annoche
nei prossimi(finoal 2027)1a crescita si
manterra su livelli piti elevati. Un con-
tributorilevante & arrivato anche dalle
costruzioni (+32% al Sud, + 24% al
Centro Nord) e dal terziario che ha ac-

celerato (4+7,8%) rispetto al resto del
Paese (+7,4%). A tirare non sono stati
solo i settori tradizionali, ma anche le
attivita finanziarie, immeobiliari, pro-
fessionali e scientifiche su cui comun-
que haincisoil Pnrr. Segni positivi sul
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fronte dell'occupazione, emergenza
storica delle regioni meridionali. Una
medagli importante, ma anche con un
suorovescio. Svimez ha parlato di vero
boom del mercato del lavoro con un in-
cremento trail 2021 eil 2024 dell'8% e
un contributo di oltre un terzo al milio-
ne e 400mila nuovi occupati rilevati in
Italia. B I'aspetto decisamente piu si-
gnificativo &'aumento dei giovani: gli
under 35 nel triennio hanno guada-
gnato 100mila unita al Sud sui 461 mi-
laalivellonazionale. Il tasso di occupa-
zione cresce di pit1 (6,4%), ma resta an-
cora basso. La vera emergenza & pero
la fuga dei giovani. Nei due periodi
2017-2019 e 2022-2024 le migrazioni
nella fascia di et tra 25 e 34 anni sono
cresciute del 10%. In 135mila negli ul-
timi tre anni hanno abbandonato I'lta-
lia e 175mila hanno lasciato il Sud per
sbharcare nel Nord. Gl under 35 non
“emigrano” solo per lavorare, ma an-
che per studiare. Ma quelli che scelgo-
no di studiare negli atenei meridiona-
li, che sonotornatia essere fortemente
attrattivi, una volta laureati cercano
occupazione altrove. Lasciando un
“buco” di 132 miliardi spesi per la loro
formazione.

Il Sud nonostante le nuove profes-
sionalita nei servizi Ict e nella pubbli-
ca amministrazione offerte dal Pnrr,
apre opportunita soprattutto nei set-
tori tradizionali dove non sono richie-
ste competenze avanzate. Un proble-
ma che, secondo Svimez, si puo risol-
vereattivando filiere produttive ad al-
ta intensita di conoscenza, rafforzan-
do la base industriale innovativa e in-
tegrando formazione superiore, ri-
cerca e politiche industriali.

Promozione per la Zes unica defini-
ta “uno dei tentativi pit ambiziosi de-
gli ultimi anni di trasformare la poli-
tica industriale italiana in chiave ter-
ritoriale”. E i primi dati - ha sottoli-
neato Svimez - mostrano una macchi-
na amministrativa che ha iniziato a
macinare risultati con tempidimezza-
ti per le autorizzazioni che hanno
shloceato 3,7 miliardi di investimenti
attivati soprattutto in Puglia, Campa-
niaeSicilia. Un quarto degliinterven-
ti ha interessato l'agroindustria, uno
dei settori cardine del sistema produt-
tivo del Sud, seguito dall'automotive.
La Zes viene confermata anche nella
legge di Bilancio 2026 e restera attiva
fino al 2028 con un budget di oltre 4
miliardi. Un'altra partita & quella
dell'energia green. Per raggiungere i
target del Pniec I'unica via & investire
nel Mezzogiornoche giaoggiproduce
piu energia verde di quanto ne consu-
mi. Losviluppodelle rinmovabili viene
indicato come “una formidabile leva
perilrilancioindustrialeedigitaledel
Sud”,

Resta perd un nodo che rischia di
pregiudicare il futuro quello dei sala-
ri reali che - recita il rapporto - “sono
in calo soprattutto nel Mezzogiorno
con una perdita del potere d'acquisto
che ha perso il 10,2% (-8,2% nel Cen-
tro Nord)”. Particolarmente penaliz-
zate le donne che spuntano contratti
part time o temporanei e in settori a
bassa remunerazione. La condizione

lavorativa femmi-
nile resta comun-
que difficile in
tutta Italia: le
donne studianodi

Un contributo rilevante alla crescita del Pil & arrivato dalle costruzioni (+32%i (+32% al Sud, + 24% al Centro Nord)

pit si laureano
prima e con voti
pin alti, ma lavo-
rano di meno e
con salari pitibas-
si.

Ci sono anche criticita che arrivano
da lontano come le presenze mafiose
trausuraecontrollo del territorio. Ma
anche gli investimenti delle mafie ten-
donoa fuggire preferendo le aree cen-
trali e settentrionali dove finisce '80%

dei 61 miliardi riciclati in 15 anni.

Insomma un Sud con molte pitt luci
che ombre. E con un’ipoteca legata
all'autonomiadifferenziata:”leprein-
tese che il Governo porta avanti ri-
schiano di aumentare le disugua-
glianze, sottraendo risorse e compe-
tenze condivise e frammentando i di-
ritti dicittadinanza”. Il rapporto offre
dungue un contributo per delineare le
strategie future. Lo ha sottolineato il
presidente della Repubblica, Sergio
Mattarella, nel messaggio inviato.
“Le analisi elaborate dalla Associazio-
ne - ha scritto il Capo dello Stato - for-
nendo dati e proposte mirate al supe-
ramento delle criticitd di alcune aree
del nostro Paese, sono occasione pre-
ziosa per individuare linee di sviluppo
per la comunitd nazionale, significa-
tivo contributo al consolidamento del-
la coesione”.

Zes unica
promossa:

[ltile al rilancio
dei territori»
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Rispunta il servizio militare
Crosetto: leva volontaria

Il ministro della Difesa: pronto un ddl, serve una riserva di 10.000 soldati. Il modello Germania

Leonardo lancia un sistema di difesa. Cingolani: non sta finendo la guerra, inizia quella nuova

Leonardo, cambia la difesa
Lo scudo aereo europeo
«Inizia una guerra nuova»

L’ad Cingolani presenta il sistema Michelangelo Dome: la pace € apparente
«Qualcuno potrebbe approfittarne per sviluppare armi difficili da neutralizzare»

di Giulia Prosperetti

ROMA

Una cupola dinamica disicurezza
che si estende, potenzialmente,
su tutta I'Europa, capace di indivi-
duare, tracciare e neutralizzare mi-
nacce, anche in caso di attacchi
massivi, su tutti i domini di opera-
zione: aeree e missilistiche, inclu-
si missili ipersonici e sciami di dro-
ni, attacchi dalla superficie e sotto
la superficie del mare, forze ostili
terrestri. Un sistemain grado dian-
ticipare comportamenti ostili, otti-
mizzare la risposta operativa e
coordinare automaticamente gli
effettori pit idonei, grazie alla fu-
sione avanzata dei dati provenien-
ti da sensori multipli e all'impiego
di algoritmi predittivi. In uno sce-
nario globale sempre pit com-
plesso, in cui le minacce - con
18mila casi di attacco ibrido all'an-
no nelle grandi nazioni - si evolvo-
no rapidamente, dove difendere
costa piu che attaccare, la rispo-
sta di Leonardo alle sfide di sicu-
rezza € '‘Michelangelo Dome’. ||
progetto, dal nome evocativo che
richiama la grande tradizione inge-
gneristica italiana, & stato presen-
tato a investitori e giornalisti ieri a
Roma.

«Sono in conflitto di interesse,
ma vi dico chiaramente che se c’'é
un momento in cui bisogna inve-
stire sulla difesa, & questo perché
non sta finendo la guerra, sta ini-

ziando la guerra nuova» ha affer-
mato I'amministratore delegato di
Leonardo, Roberto Cingolani. Nei
prossimi anni di «pace apparen-
te» potrebbero essere messe a
punto «armi difficili da neutralizza-
re». E, se non sviluppiamo le tec-
nologie necessarie a difenderci, il
rischio e di essere «sterminati» ha
avvertito, senza troppi giri di paro-
le, I'ad. Per riuscire a stare al pas-
so «la difesa - ha aggiunto - deve
saper innovare, anticipare e aprir-
si alla cooperazione internaziona-
le». Da quil'idea di un progetto to-
talmente aperto, un sistema di co-
municazione che consente alle di-
verse piattaforme di dialogare tra
loro creando uno scudo a livello
Nato al quale i Paesi possono sce-
gliere di aderire. «<E come Linux
per i computer - spiega Cingolani
-. In questo caso €& l'architettura
che & open». Questo - sottolinea
- «& 'unico modo di portare a bor-
do tutti» dal momento che «siamo
tutti sulla stessa barca»: «Un missi-
le ci mette 180 secondi da Mosca
a Roma, 150 per arrivare a Helsin-
ki, sempre una manciata di secon-
di per arrivare a Parigi e Londra.
Volano a velocita di 5-6 km al se-
condo, sono difficili da intercetta-
re ed é difficile prevedere dove va-
dano a finire. E al momento non ci
sono delle difese aeree autosuffi-
cienti per poterli intercettare e fer-
mare». Ma sui paesi intenzionati
ad aderire I'ad di Leonardo non si
sbottona «sono informazioni sen-

sibili» dice, affermando che da
parte di diverse nazioni I'interesse
c'é. E la conferma arriva anche dal
ministro della Difesa Guido Cro-
setto: «Ne stiamo parlando con
tutti i Paesi. Ogni nazione puo inte-
grare le tecnologie e tutte insie-
me cooperano a dare un sistema
di difesa avanzatissimo per ogni ti-
po di minaccia, dal missile iperso-
nico fino al piccolo dronen».

Il progetto, concertato con la Di-
fesa, nell'ambito di un integrated
project team, sara la base su cui
verra aggiornatoil piano industria-
le di Leonardo, all'inizio del prossi-
mo anno. «Lo sviluppo dell’Al, del
calcolo dei dati, della cyber-secu-
rity vanno molto veloci. Nel
2026-'27 - fa sapere I'ad - faremo
i primi domini. Vediamo quello
che succede in Ucraina, la tecno-
logia in questo momento & I'unica
cosa che ci difende dalla brutalita
di una guerra dove vengono sacri-
ficati mille giovani al giorno».

Il valore del progetto? «E impossi-
bile da dire in questo momento. E
un mercato da trilioni ma la do-
manda & quanto siamo disposti a

Prosperetti
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Il sabotatore

del gasdotto

Serhii Kuznetzov
L’ucraino che colpi Nord Stream

L’ex capitano ucraino accusato
di aver sabotato Nord Stream
nel 2022 & stato estradato in
Germania dalle autorita italiane

investire per difenderci. Credo
che sia una cosa importante tanto
quanto garantire la salute dei citta-
dini».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Roberto
Cingolani,
amministratore
delegato

di Leonardo,
presenta

il ‘Michelangelo
Project - The
Security Dome’
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Leonardo, cambia la difesa
Lo scudo aereo europeo
«Inizia una guerra nuova»

L’ad Cingolani presenta il sistema Michelangelo Dome: la pace € apparente
«Qualcuno potrebbe approfittarne per sviluppare armi difficili da neutralizzare»

di Giulia Prosperetti

ROMA

Una cupola dinamica disicurezza
che si estende, potenzialmente,
su tutta I'Europa, capace di indivi-
duare, tracciare e neutralizzare mi-
nacce, anche in caso di attacchi
massivi, su tutti i domini di opera-
zione: aeree e missilistiche, inclu-
si missili ipersonici e sciami di dro-
ni, attacchi dalla superficie e sotto
la superficie del mare, forze ostili
terrestri. Un sistemain grado dian-
ticipare comportamenti ostili, otti-
mizzare la risposta operativa e
coordinare automaticamente gli
effettori pit idonei, grazie alla fu-
sione avanzata dei dati provenien-
ti da sensori multipli e all'impiego
di algoritmi predittivi. In uno sce-
nario globale sempre pit com-
plesso, in cui le minacce - con
18mila casi di attacco ibrido all'an-
no nelle grandi nazioni - si evolvo-
no rapidamente, dove difendere
costa piu che attaccare, la rispo-
sta di Leonardo alle sfide di sicu-
rezza € '‘Michelangelo Dome’. ||
progetto, dal nome evocativo che
richiama la grande tradizione inge-
gneristica italiana, & stato presen-
tato a investitori e giornalisti ieri a
Roma.

«Sono in conflitto di interesse,
ma vi dico chiaramente che se c’'é
un momento in cui bisogna inve-
stire sulla difesa, & questo perché
non sta finendo la guerra, sta ini-

ziando la guerra nuova» ha affer-
mato I'amministratore delegato di
Leonardo, Roberto Cingolani. Nei
prossimi anni di «pace apparen-
te» potrebbero essere messe a
punto «armi difficili da neutralizza-
re». E, se non sviluppiamo le tec-
nologie necessarie a difenderci, il
rischio e di essere «sterminati» ha
avvertito, senza troppi giri di paro-
le, I'ad. Per riuscire a stare al pas-
so «la difesa - ha aggiunto - deve
saper innovare, anticipare e aprir-
si alla cooperazione internaziona-
le». Da quil'idea di un progetto to-
talmente aperto, un sistema di co-
municazione che consente alle di-
verse piattaforme di dialogare tra
loro creando uno scudo a livello
Nato al quale i Paesi possono sce-
gliere di aderire. «<E come Linux
per i computer - spiega Cingolani
-. In questo caso €& l'architettura
che & open». Questo - sottolinea
- «& 'unico modo di portare a bor-
do tutti» dal momento che «siamo
tutti sulla stessa barca»: «Un missi-
le ci mette 180 secondi da Mosca
a Roma, 150 per arrivare a Helsin-
ki, sempre una manciata di secon-
di per arrivare a Parigi e Londra.
Volano a velocita di 5-6 km al se-
condo, sono difficili da intercetta-
re ed é difficile prevedere dove va-
dano a finire. E al momento non ci
sono delle difese aeree autosuffi-
cienti per poterli intercettare e fer-
mare». Ma sui paesi intenzionati
ad aderire I'ad di Leonardo non si
sbottona «sono informazioni sen-

sibili» dice, affermando che da
parte di diverse nazioni I'interesse
c’é. E la conferma arriva anche dal
ministro della Difesa Guido Cro-
setto: «Ne stiamo parlando con
tutti i Paesi. Ogni nazione puo inte-
grare le tecnologie e tutte insie-
me cooperano a dare un sistema
di difesa avanzatissimo per ogni ti-
po di minaccia, dal missile iperso-
nico fino al piccolo dronen».
Il progetto, concertato con la Di-
fesa, nell'ambito di un integrated
project team, sara la base su cui
verra aggiornatoil piano industria-
le di Leonardo, all'inizio del prossi-
mo anno. «Lo sviluppo dell’Al, del
calcolo dei dati, della cyber-secu-
rity vanno molto veloci. Nel
2026-'27 - fa sapere I'ad - faremo
i primi domini. Vediamo quello
che succede in Ucraina, la tecno-
logia in questo momento & I'unica
cosa che ci difende dalla brutalita
di una guerra dove vengono sacri-
ficati mille giovani al giorno».
Il valore del progetto? «E impossi-
bile da dire in questo momento. E
un mercato da trilioni ma la do-
manda & quanto siamo disposti a
investire per difenderci. Credo
che sia una cosa importante tanto
quanto garantire la salute dei citta-
dini».
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Il sabotatore
del gasdotto

ESTRADATO IN GERMANIA

Serhii Kuznetzov
L’ucraino che colpi Nord Stream

L’ex capitano ucraino accusato
di aver sabotato Nord Stream
nel 2022 & stato estradato in
Germania dalle autorita italiane

Roberto
Cingolani,
amministratore
delegato

di Leonardo,
presenta

il ‘Michelangelo
Project - The
Security Dome’
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L'analisi di Bruno Vespa
Obiettivo: evitare governi tecnici

La maggioranza (soprattutto Fdl) vuole una nuova legge elettorale compatibile con il premierato
Indicare il leader sulla scheda mette in difficolta Schlein, ma non convince neanche Lega e Forza Italia

di Bruno ’)7
S
La campagna elettorale per le
elezioni politiche che si terran-
no nella primavera del 2027 &
cominciata un minuto dopo la
conta delle schede delle ultime
regionali. Il 7 ottobre, a Porta a
Porta, Giorgia Meloni aveva det-
to di essere favorevole a una ri-
forma elettorale compatibile
con la riforma costituzionale del
premierato: proporzionale con
un piccolo sbarramento, pre-
mio di maggioranza, possibile
indicazione sulla scheda del no-
me del candidato premier. Que-
st’'ultimo aspetto ha lasciato
freddi i suoi alleati, in particola-
re Forza Italia, anche se ieri Mat-
teo Salvini ha chiarito che inten-
de eliminare dal proprio simbo-
lo la scritta “Salvini premier”.

Se passera |'ipotesi di non blin-
dare il candidato premier sulle
schede dell'intera coalizione, il
primo a rallegrarsene sara Giu-
seppe Conte, la cui mano fatal-
mente si paralizzerebbe al mo-
mento di scrivere il nome
Schlein accanto al simbolo del
Movimento 5 Stelle. La segreta-
ria del Pd, che esce rafforzata
da queste elezioni, ha generosa-

L’analisi di Vespa

Legge elettorale,

I'obiettivo é evitare

governi tecnici

A pagina13

mente ammesso di essere di-
sposta anche a primarie di coali-
zione, pur se i primissimi son-
daggi le farebbero vincere a
Conte. Un'ipotesi di questo ge-
nere (il capo del Movimento 5
Stelle di nuovo candidato a Pa-
lazzo Chigi) segnerebbe un for-
te scossone all'interno del cam-
po largo e soprattutto allinter-
no dell'elettorato del Pd. E vero
che Giuseppe Conte, diventato
ormai un abile politico profes-
sionista, sta attivando la mossa
del cavallo per scoprire al cen-
tro la segretaria democratica.
Ma il M5s & pur sempre il M5s e
non sappiamo con quanto entu-
siasmo l'elettorato moderato e
riformista sia disposto a seguir-
lo. Ci riferiamo, soprattutto, a
quel mondo che ha creduto a
suo tempo in Romano Prodi,
che ne condivide le sofferenze
giudicando eccessivo lo sposta-
mento a sinistra del Pd e avreb-
be qualche perplessita a ricono-
scersi in un ticket Conte-
Schlein. Ci sara comunque tem-
po per parlarne.

Quel che invece appare sconta-
ta e l'intenzione della maggio-
ranza di andare a una nuova leg-
ge elettorale. Riccardo Molinari,
capogruppo della Lega, ha det-
to che il suo partito sarebbe fa-

vorevole a mantenere la legge
attuale, convinto di aggiudicar-
si parecchi collegi al Nord. Ma
difficilmente Salvini riuscira a
convincere Giorgia Meloni per-
ché l'esito pil probabile sareb-
be un pareggio, cioé la paralisi
e il fantasma di un quarto gover-
no tecnico dopo Dini, Monti e
Draghi che certificherebbe la
piu vistosa anomalia costituzio-
nale italiana, visto che all’estero
governi del genere non se ne so-
no mai visti.
Non crediamo, come scrive
qualcuno, che Salvini sarebbe
pronto ad abbandonare la mag-
gioranza di centrodestra per far
parte di un nuovo governo tecni-
co. Accadde quando Fratelli
d’ltalia era un piccolo partito
che si giovo moltissimo di que-
sta esclusione. Lasciare all’'op-
posizione quella che presumibil-
mente sara la forza politica piu
forte sarebbe certamente cla-
MOoroso.
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TRE GIORNI A MONTEPULCIANO

Elly Schlein
Segretaria del Partito democratico

A Montepulciano (Siena) si
riuniscono per le tre ‘anime’
che sostengono la segretaria
Elly Schlein. Si comincia oggi
per concludere domenica. Tra i
partecipanti (oltre 600) Andrea
Orlando e Dario Franceschini

ENEL CONTRO LE TRUFFE
TELEFONICHE.
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Manovra, caccia alle risorse
Irap piu alta per le banche?
Tajani: «<Servono sacrifici»

Il governo lavora alla ricerca di un miliardo in piu per le misure della Finanziaria
Incontro con istituti di credito e assicurazioni, sul tavolo I'aumento della tassa al 2,5%
Stop al Ponte, le motivazioni della Corte dei Conti. Il governo: «Margini di chiarimento»

di Antonio Troise

Un altro ritocco dell’lrap a cari-
co degliistituti di credito. La tas-
sa di 2 euro sui micro-pacchi. La
stretta sui dividendi. E, poi, la do-
te dei «condoni» che, dall’edili-
Zia, potrebbero anche estender-
si alle assicurazioni. | riflettori
della manovra sono tutti concen-
trati sulle coperture necessarie
per venire incontro alle richieste
dei partiti. Servirebbe almeno
un miliardo di euro. Rispettando
i vincoli europei che vietano di
coprire con entrate una tantum
interventi strutturali. Nel frattem-
po continua il duello fra la Corte
dei Conti e Palazzo Chigi sul fron-
te del Ponte sullo Stretto, con un
nuovo botta e risposta.

L'INCONTRO CON BANCHE
E IMPRESE

Nuova girandola di riunioni a Pa-
lazzo Chigi, questa volta con
Abi, Confindustria e Ania. Sul ta-
volo i nuovi «sacrifici» chiesti a
banche, imprese e assicurazio-
ni. Sara probabilmente ritoccato
all'inst 'aumento dell'lrap, un al-
tro mezzo punto riservato soprat-
tutto agli istituti di credito piu
grandi, con una franchigia che
potrebbe attestarsi sui 90mila
euro. Prima del vertice con il go-
verno, in un‘intervista, il ceo di
Intesa Sanpaolo aveva chiesto

pil «rispetto» per le banche:
«Non pensiamo solo a fare utili.
Sitrascurail fatto che siamo il pi-
lastro del Paese e che il nostro
settore rappresenta un’eccellen-
za in Europa». Al Mef continuano
le simulazioni e oggi potrebbe ar-
rivare la proposta definitiva.
L'obiettivo & di portare nelle cas-
se circa 200 milioni di euro. Al-
trettanti potrebbero arrivare dal-
la tassa sui pacchi con un valore
inferiore ai 150 euro. Perde quo-
ta invece l'altro piatto forte delle
extra-coperture, la tassa sull’'oro
domestico. Un’ipotesi giudicata
di difficile attuazione dai tecnici
del Mef. Vicino I'accordo anche
sulle nuove norme sui dividendi
per le partecipazioni sotto la so-
glia del 10% del capitale. «Si va
nella giusta direzione», ha an-
nunciato il vicepremier Antonio
Tajani dopo la riunione a Palazzo
Chigi. Sara esteso a tre anni an-
che I'iperammortamento nei bi-
lanci delle imprese: una misura
chiesta da Confindustria.
L'ORO DI BANKITALIA

Potrebbe invece uscire dal peri-
metro della manovra I'emenda-
mento leghista che attribuisce al-
lo Stato la proprieta dell’'oro di
Bankitalia. In compenso il partito
di Salvini ha riformulato la propo-
sta per utilizzare la quota italiana
nel Mes per ridurre le tasse: la
prima versione dell’emendamen-
to era stata giudicata inammissi-
bile. Stesso percorso per la nor-
ma che ripropone lo stop all’au-

mento dell’eta pensionabile dal
2027: il testo € stato riscritto rive-
dendo le coperture. Si lavora an-
che per trovare nuovi fondi per
aumentare |'organico delle forze
dell’'ordine. E torna anche la pro-
posta di Fdi che amplia la platea

della detassazione sui rinnovi
contrattuali.
IL DUELLO SUL PONTE

Mancato rispetto delle direttive
ambientali e sugli appalti
dell’'Ue, incertezza sul costo fina-
le dell’'opera e sul relativo piano
finanziario e mancato coinvolgi-
mento di enti pubblici. Sono que-
ste alcune delle motivazioni che
hanno spinto la Corte dei Conti a
bocciare la delibera Cipess che
stanzia 12,5 miliardi per il Ponte
sullo Stretto. Le motivazioni del-
la sentenza, pubblicate ieri, non
hanno perd intimorito Palazzo
Chigi: «Si tratta di profili con un
ampio margine di chiarimento
davanti alla stessa Corte, in un
confronto che intende essere co-
struttivo e teso a garantire all’lta-
lia un‘infrastruttura strategica at-
tesa da decenni». Sulla stessa
frequenza le parole del Mit: «Tec-
nici e giuristi sono gia al lavoro
per superare tutti i rilievi e dare
finalmente all’ltalia un Ponte uni-
co al mondo per sicurezza, soste-
nibilita, modernita e utilita«.
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L'OPERA SULLO STRETTO

1 & I1RILIEVI DEI GIUDICI

Ambiente, costi
e contratto

Le motivazioni sullo stop della
Corte dei Conti al Ponte sullo
Stretto: mancato rispetto delle
direttive Ue ambientali e sugli
appalti, incertezza sui costi

e sul piano finanziario, mancato
coinvolgimento di enti pubblici

2 & PALAZIZIO CHIGIEMIT

«Tecnici e giuristi
gia al lavoro»

Palazzo Chigi risponde: «Si
tratta di profili con un ampio
margine di chiarimento, in un
confronto che intende essere
costruttivos. E il ministero delle
Infrastrutture assicura: «Tecnici
e giuristi sono gia al lavoro»

Il vicepremier Antonio Tajani e il ministro dell’Economia, Giancarlo Giorgetti
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Nagel, le accuse e l'inchiesta

la partita Generali cambia verso

di GIOVANNI PONS
MILANO

se della Delfin, la cassaforte

della famiglia Del Vecchio, e
quelle di Francesco Gaetano Calta-
girone, imprenditore romano, van-
no in parallelo e si incrociano nei
momenti cruciali, come le assem-
blee di Mediobanca e Generali.
Una sfida piena di accuse recipro-
che con l'ex ad di Piazzetta Cuc-
cia, Alberto Nagel, che ora lI'inchie-
sta di Milano rimette in discussio-
ne. Del Vecchio ha cominciato a
comprare azioni Mediobanca nel
2018 dopo che la sua proposta di
sviluppo dello Ieo (Istituto euro-
peo dioncologia) non éstata accol-
ta dagli altri soci che volevano re-
stare fedeli all’idea originaria di
Enrico Cuccia e Umberto Verone-
si. L'affronto é stato tale che il pa-
tron di Luxottica si mise a scalare
la stessa Mediobanca per prender-
ne il controllo ed estrometterne i
manager che avevano opposto il
granrifiuto, Alberto Nagel e Rena-
to Pagliaro. Il malcontento sulla
centralita del potere di Medioban-
ca, sia Caltagirone che Del Vec-
chio lo avevano gia riscontrato in
Generali, dove entrambi erano
azionisti al 2% fin dalla seconda
parte del decennio 2010. 1 due,
senza alcun accordo scritto, si era-
no pero spartiti i compiti: Del Vec-
chio su Mediobanca mentre Calta-
girone si sarebbe occupato di Ge-
nerali. E in effetti & stato cosi, la
Delfin dopo aver acquisito un pac-
chetto di azioni da Unicredit che
aveva smobilizzatoil suo 7% di Me-
diobanca, continud negli acquisti
arrivando fino al 20%. Caltagirone
seguiva a ruota comprando picco-
li quantitativi di azioni Generali e
Mediobanca stando ben attento a
non spendere troppo e a reinvesti-

‘E almeno dal 2019 che le mos-

Sei anni di battaglie sul
mercato e in assemblea
che hanno portato Roma
a scardinare il tempio
della finanza milanese

re i succosi dividendi che incassa-
va grazie alla gestione di Nagel e
Philippe Donnet.

La prima conta dei voti avviene
nella primavera 2022, sotto la bo-
ra triestina, con Caltagirone che
con il 10% presenta per la prima
volta una lista di maggioranza per
il rinnovo del board in antitesi a
quella di Mediobanca. Del Vec-
chio, Benetton, fondazione Crt la
votano ma non basta, il mercato
segue Nagel e vince la lista del cda
uscente presentata da Donnet. Do-
po appena un mese Del Vecchio
muore e sul letto dell’ospedale
sembra si sia raccomandato con i
famigliari pitu stretti di abbando-
nare le guerre di potere come quel-
la che aveva appena devastato Ge-
nerali. Ma il suo delfino, France-
sco Milleri, a cui ha lasciato le redi-
ni manageriali del gruppo Essilux
e anche della Delfin, continua im-
perterrito nella battaglia contro
Mediobanca. Nell’'ottobre 2023
Delfin presenta una lista di mino-
ranza lunga dopo aver trattato
con Nagel per mettere alla presi-
denza Vittorio Grilli. La lista del
board vince ancora grazie ai voti
dei fondi internazionali che pre-
miano labuona gestione del mana-
gement e Milleri deve accontentar-
si di soli due posti in cda.

A questo punto Caltagirone e
Milleri si rendono conto che I'uni-
co modo per vincere la partita é
quello di prendere il controllo di
Mediobanca, che a cascata si por-
ta dietro anche Generali, avendo
la prima in pancia il 13% della se-
conda. Ma non possono farlo diret-
tamente perché la Bce impone re-
quisiti di capitale molto alti perle
imprese non bancarie che voglio-
no controllare il credito. Cosi scat-
ta la manovra sul Monte dei Pa-

schida usare come ariete per sfon-
dare il fortino di Cuccia e conqui-
stare la filiera. Cosi in poco tempo
Caltagirone e Delfin, acquistando
dal Tesoro e sul mercato, arrivano
ad avere il 10% a testa di Mps, il
30% complessivo di Mediobanca e
il 17% di Generali. Un filotto mai vi-
sto prima che allontana il sogno

delle public company all'italiana.
I due armano il generale Lui-
gi Lovaglio che in due anni
ha riportato Mps sulla retta
via e a fine gennaio 2025 Sie-
na, con le spalle coperte da
Roma, lancia I'Ops su Me-
diobanca. Il tempio mila-
nese viene cosi violato da
una banca grande la meta
che per15 anni & stata sul-
I'orlo del fallimento e che
& stata salvata con i mi-

liardi dei contribuenti.

Nagel eil suo cda alza-
no le barricate e ad apri-
le, dopo I'ennesima vit-
toria perivertici Genera-
li, mettono in pista un’o-
perazione concorrente:
I'acquistodi Banca Gene-
rali. Il mercato apprezza
e fa salire i titoli di tutte
le societa coinvolte, ma le
casse di previdenza, En-
pam, Enasarco, Forense,
molto sensibili alle sirene ro-
mane, scendono in campo. Acqui-
stano titoli Mediobanca e si schie-
rano a fianco di Caltagirone e Del-
fin, un fronte che con la famiglia
Benetton e Unicredit fa fallire 1'o-
perazione di Nagel. La strada
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per il successo dell’Ops del Mon-
te & cosi spianata e a fine settem-
bre le adesioni arrivano all’'86%.
Nagel e I'intero cda si dimettono e
finalmente Caltagirone e Milleri
possono piazzare i loro uomini al
comando: Grilli va alla presidenza
(Delfin) e Melzi d’Eril (Caltagiro-
ne) prende il posto di Nagel. Un
passo decisivo verso la vittoria fi-

nale di Roma contro Milano che
prevede la presa di Generali. Ora,
procura permettendo

| GLI AZIONISTI DI MPS

© Alberto
Nagel, classe

Percentuale sul capitale

1965, é stato
amministratore

86,3% ——

MONTE
DEI PASCHI DI SIENA

FONTE: CONSOB

17,533% 10,262%
DELFIN GRUPPO FRANCESCO dglega_to
GAETANO di Mediobanca
CALTAGIRONE dal 2008 fino a
settembre 2025
' 4,863%
MEF - MINISTERO
60,441% ——o DELL'ECONOMIA
ALTRI AZIONISTI £ DELLE FINANZE
3,160% 3,741%
NORGES BANK BANCO BPM
FONTE: SITO ISTITUZIONALE MPS
GLI AZIONISTI DI MEDIOBANCA
Percentuale sul capitale
13,7%
MERCATO
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Banche, nuovo scontro
il governo aumenta I'lrap

I'Abi: “Abbiamo gia dato”

Convocati istituti e assicurazioni sulle modifiche alla manovra
I malumori di Messina. Gli industriali trattano su incentivi triennali

di ROSARIA AMATO
ROMA

perture per le richieste di
A Confindustria, in particola-

re per un allungamento fi-
no a tre anni dei tempi del supe-
rammortamento. Gelo dibanche
e assicurazioni nei confronti del
governo, che torna alla carica
con nuove richieste di “contribu-
ti” per garantire le coperture del-
lalegge di Bilancio. E comunque
nessuna dichiarazione, silenzio
assoluto da parte di tutti gli inter-
locutori che ieri pomeriggio si so-
no avvicendati a Palazzo Chigi.

A parlare dei contenuti dell’in-

contro é invece il vicepremier e
leader di Forza Italia Antonio Ta-
jani. «Continuiamo a parlare con
imprese e assicurazioni», ha ri-
sposto, a margine di un incontro
al Senato, a chi gli chiedeva del-
I'esito delle riunioni con i vertici
di Abi, Ania e Confindustria,
chiarendo che potrebbero an-
che non esserci altre convocazio-
ni a Palazzo Chigi, ma piuttosto
interlocuzioni telefoniche con i
protagonisti della trattativa. Ne-
goziato che con I’Abi non si é
neanche aperto: le banche consi-
derano definitivo I’'accordo rag-
giunto con difficolta il 21 ottobre.
Un’intesa che aveva lasciato I'a-
maro in bocca: i rappresentanti
delle banche avevano chiarito in
pit occasioni di non essere con-

tenti dei risultati dell’interlocu-
zione conil governo, ma alla fine
avevano accettato. Anche per
questo, rimettere adesso in di-
scussione quanto deciso viene
giudicato inaccettabile, nono-
stante ormai si tratti di una som-
ma decisamente bassa rispetto a
quanto gia concordato, circa
200 milioni 'anno per tre anni,
da versare come ulteriore au-
mento dell’Irap dello 0,5% con
una franchigia a 90mila euro,
che escluderebbe quindi le ban-
che piu piccole. «Ci aspettiamo
piu rispetto e gioco di squadra,
non vedo perché dobbiamo fini-
re ogni giorno sui giornali come
imputati», ha denunciato in
un’intervista al quotidiano 7/ So-
le24ore Carlo Messina, consiglie-
re delegato e ceo di Intesa San-
paolo. «Perché dobbiamo essere
soltanto noi a pagare quando &
necessario far quadrare i conti
pubblici», chiede Messina, ipotiz-
zando «un rischio nell’additare
banche e assicurazioni come por-
tatori di profitti da tassare in ma-
niera eccessiva, anche se straor-
dinaria», e cioé quello di «<indebo-
lire I’'asse portante della crescita
del Paese».

Il contributo richiesto a ban-
che e assicurazioni dallalegge di
Bilancio e gia di 11 miliardi, circa
il 60% delle coperture, ha ribadi-
to la delegazione Abi al governo,
chiarendo di non essere disponi-
bile a riaprire le trattative per ul-
teriori modifiche. Una questione
dirispetto dovuto alla contropar-

te, dunque, e di affidabilita ri-
spetto a quanto stabilito. Ma que-
sto non significa che le banche si
sottrarranno a nuove tasse: un
eventuale contributo aggiuntivo
perd potra essere solo imposto
dal governo, in nessun caso con-
cordato. «E una delle ipotesi su
cui si sta ragionando. Vediamo,
stiamo parlando. Giorgetti fara
una proposta a breve», ha detto
Tajani. Nei giorni precedenti i
rappresentanti dell’Abi avevano
messo in guardia dai rischi di un
indebolimento delle banche,
che dal prossimo anno dovranno
affrontare sfide onerose, che ri-
chiedono un patrimonio solido.

Di carattere interlocutorio I'in-
contro del governo con Confin-
dustria: sul tavolo la possibilita
di estendere fino a due o tre anni
i tempi dell'iperammortamento,
ipotesi che il governo sta consi-
derando, asostegno degli investi-
menti, e di abbassare la soglia
che fa scattare la nuova tassazio-
ne agevolata per chi ha meno del
10% delle quote.
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~ |l ministro

. dell’Economia
Giancarlo
Giorgetti
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di GIUSEPPE COLOMBO

n esproprio. Ecco cosa
accadrebbe se il Parlamento

approvasse 'emendamento

Oro di Bankitalia
lo stop dei tecnici

allamanovra di Fratelli d’Italia per

trasferire 'oro di Bankitalia allo

Stato.
> apagina?

No del Tesoro al prelievo
dell'oro di Bankitalia
“Sarebbe un esproprio”

© 3 di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA
n esproprio. Ecco cosa acca-
| drebbe se il Parlamento ap-
provasse I'emendamento al-
la manovra di Fratelli d’'Italia per
trasferire 'oro di Bankitalia allo
Stato. L’effetto collaterale spunta
in un documento dei tecnici del
Tesoro. Sono loro a scrivere che il
passaggiodi proprietarealizzereb-
be «una sorta di “nazionalizzazio-
ne” a contenuto espropriativo del-
la riserva aurea». Quella messa ne-
ro su bianco non é una valutazio-
ne interna fine a sé stessa. Il docu-
mento, che Repubblica ha potuto
visionare, & arrivato nelle scorse
ore sulle scrivanie di Palazzo Chi-
gi. C'e di piu. Il testo del Diparti-
mento del Mef'é una bozza del pa-
rere contrario cheil governo espri-
mera sulla proposta dei senatori
meloniani quando la commissio-
ne Bilancio di Palazzo Madama vo-
tera la norma. Una bocciatura nel
merito e nel metodo.

L'emendamento cerchiato in
rosso e ilnumero 1.1, a prima firma
del capogruppo di FdI al Senato,
Lucio Malan. Due righe per stabili-
re che «le riserve auree gestite e

[ tecnici del Mef hanno
preparato una bozza

di parere all'’emendamento
di Fratelli d’Italia sulle
riserve auree allo Stato

detenute dalla Banca d’Italia ap-
partengono allo Stato, in nome
del popolo italiano». I tecnici han-
no gia le idee chiare sulle ragioni
che rendono impraticabile 'avan-
zamento della richiesta. Sono
due. La prima riguarda la titolari-
ta della competenza sull’oro. I tec-
nici ricordano che & del Sistema
europeo di banche centrali (Sebc).
A stabilirlo & il Trattato di funzio-
namento dell’Unione europea. Li
dentro c’@ scritto che le autorita
nazionali detengono leriserve uffi-
ciali degli Stati membri, di cuiilin-
gotti sono una parte. La questione
toccanon solo le prerogative della
Banca d’Italia, ma anche quelle di
tutte le altre banche centrali del-
I'eurosistema e della Bece. La sotto-
lineatura é sulla «rilevanza delle ri-
serve ai fini della salvaguardia del-
la stabilita economica e finanzia-
ria dell’eurozona».

Per tutte queste ragioni - prose-
gue il documento - occorrerebbe
comunque acquisire il parere del-
I’Eurotower. E un passaggio che,
almeno al momento, i meloniani
non hanno fatto. Ma non & un ele-
mento che puo ribaltare il quadro.
Anzi, i tecnici citano le riserve gia
espresse dalla Bce su proposte
analoghe. Nello specifico la neces-
sita «essenziale» di «un pieno ed
effettivo controllo da parte della

banca centrale affinché le attivita
diriserva assolvano la loro funzio-
ne nelle operazioni di gestione del-
le riserve in valuta estera». Non &
solo un principio. In ballo ¢’ la ca-
pacita delle banche centrali nazio-
nali di adottare decisioni, in com-
pleta autonomia, sulla gestione,
conservazione e negoziazione, an-
che a lungo termine. Altro “me-
mo” della Bce: un trasferimento
delle riserve dallo stato patrimo-
niale della Banca d’Italia allo Stato
eluderebbe il divieto di finanzia-
mento monetario, previsto dallo
stesso Trattato, che vieta alla ban-
ca centrale di finanziare il settore
pubblico. Ma «contrasterebbe al-
tresi con il principio di indipen-
denza finanziaria».

Poi si passa al secondo vulnus,
quello dell’'esproprio. La «<naziona-
lizzazione» sovranista apre un pro-
blema di legittimita costituziona-
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le. Andrebbe valutato. Ma anche
questo punto non é stato affronta-
to preventivamente da FdI. 1l te-
ma che resta sul tavolo & indicato
in modo puntuale: la limitazione
della sovranita nazionale in favo-
re dell’'Unione europea. Un altro
segno da matita rossa sul foglio
che chiede di affidare “I'oro alla
pat.l‘ia”. ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Meloni: confronto
anche con Conte

Schlein: scappa

Lapremierrilancia sull'invitoa Atreju
la segretaria dem: una mossa ridicola

di CUZZOCREA, DE CICCO, GIANNOLI ¢ VITALE
2 da pagina10 a pagina 13

Niente sfida a due ad Atreju
Meloni: “Si, ma con Conte”

Schlein: “La premier scappa”

La presidente del Consiglio: “Non scelgo io chi guida I'opposizione”
[15S: “Cisono”. Donzelli: “Confronto quando avranno un capo unico”

un faccia a faccia diretto,

Giorgia Meloni ha proposto
un triello. Sul palco di Atreju, la fe-
sta dei Fratelli d’Italia che que-
st’anno sara ospitata nel parco sot-
to Castel Sant’Angelo, la premier
ha preteso che ci fosse pure Giu-
seppe Conte. Una sfida a tre, in-
somma, pit moderatore ('idea
era Bruno Vespa). Offerta che la
leader dem, capita la trappola, al-

! Elly Schlein che le chiedeva

la finerigetta: «<Meloniscappa, é ri-
dicolo, allora invitino pure Mat-
teo Salvini». Il duello tra le due
donne a capo dei principali parti-
ti italiani non ci sard. Nemmeno
quest’anno.

L’offerta di Meloni arriva al ter-
mine di una giornata tribolata a
destra. Mercoledi sera, dopo che
Schlein aveva fatto sapere di esse-
re disponibile a partecipare alla
kermesse meloniana solo in caso

di un confronto diretto con la pre-
sidente del Consiglio, Giovanni
Donzelli, capo dell’organizzazio-
ne di Fdl, aveva controbattuto co-
si, con cautela: prima devono esse-
re d’accordo gli altri leader del-

@

@
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I'opposizione che abbiamo invita-
to. Della serie: non vogliamo fare
dispetti. Replica dem: da quando
in qua i Fratelli sono cosi rispetto-
si delle dinamiche a sinistra?

Il pit solerte a rispondere ai ra-
gionamenti di Donzelli & stato Giu-
seppe Conte. Prima con una nota
mattutina, piuttosto sibillina: «An-
ch’io I'anno scorso, quando ero
statoinvitato ad Atreju, avevo son-
dato la disponibilita della pre-
mier Meloni per un confronto di-
retto con me, ma quella disponibi-
litda non mi venne data. Sonoloro i
padroni di casa, tocca a loro deci-
dere se cambiare il format. Quan-
to a me, resto sempre disponibile
a un confronto». Alle sei di sera,
uscendo da Montecitorio per re-
carsi in tv da Paolo Del Debbio,
I'ex premier sembrava pero rilan-
ciare, raccontando ai cronisti di
essere pronto «anche quest’an-
no» a un faccia a faccia con Melo-
ni. Richiesta che si e fatta pitu pres-
sante su Rete4: «Sempre disponibi-
le aun confronto democratico, so-
prattutto quando c’e¢ una platea
in cui non ci sono i miei sostenito-
Il».

E dopo questa batteria di agen-
zie che Meloni ha deciso di chiu-
dere il cerchio. Con un lungo post
sui social, in cui si € mostrata pit
benevola conil capo del Movimen-

© Lasegretaradel PdElly Schlein

to che con la segretaria dem:
Schlein, ha scritto Meloni, «avreb-
be finalmente accettato I'invito di
Fdl a partecipare ad Atreju, ma so-
lo in caso di un confronto diretto
con me». Per la premier Atreju sa-
rebbe si «una casa aperta al dialo-
go,anche con chila pensa diversa-
mente». Ma ha posto condizioni:
«Ritengo che al confronto debba
partecipare anche Giuseppe Con-
te». Per due ragioni: «La prima &
che Conte, a differenza di
Schlein, anche negli anni passati
e veniuto ad Atreju senza imporre
alcun vincolo, lo ha fatto anche
da presidente del consiglio». La
seconda «& che non spetta a me
stabilire chi debba essere il leader
dell’opposizione, quando il cam-
po avverso non ne ha ancora scel-
to uno». Tentativo chiaro: incu-
nearsinelle pieghe di un dibattito
aperto a sinistra, campo ancora
sprovvisto di un leader designato
ediuna coalizione con un perime-
tro definito.

Conte risponde subito: «Non
mi sottraggo certo oggi. Ci sonol».
Schlein replica poco piu tardi da
La7, ospite di Corrado Formigli:
«Mi dispiace che Meloni abbia ri-
fiutato di fare il confronto con
me, tanto pitt che I'anno scorso,
prima delle Europee, aveva accet-
tato di farlo. Forse oggi faccio pit
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paura, visti i risultati elettorali».
Donzelli chiude la pratica: «Quan-
dol’'opposizione avra un leader ri-
conosciuto da tutti, saremo felici
di accoglierlo ad Atreju per un
confronto diretto con Meloni».

E gli altri? Gli inviti di Atreju di-
vidono i rossoverdi di Avs. Il capo
dei Verdi, Angelo Bonelli, & ben fe-
lice di sfidare il ministro delle Im-
prese, Adolfo Urso, e fa sapere:
«Ci saro, parleremo del Green
deal». In contemporanea il segre-
tario della Sinistra, Nicola Frato-
ianni, invece si sfila: «Ringrazio
ma non andro: cedo il posto a un
giornalista, se accettano doman-
de, e sarebbe una novita peril Pae-
se. Con la destra il confronto lo
faccio in Parlamento».

—L.DECIC.

AGF/{ FRANCESCO FOTIA
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LA KERMESSE

La festa dei giovani della destra dal 1998

Laprima
edizioneé
datata1998,
quando
esisteva ancora
An.Daallora, la
kermesse dei
giovanidei
partiti di destra
ha mantenuto
semprelo
stesso nome:
Atreju, uno dei
protagonisti de
La storia infinita
di Michael Ende
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|.a Germania si trasforma
nell’hub delle truppe Nato
in caso di invasione russa

di NATASHA CARAGNANO

aRussia aveva da poco lanciato
L la sua operazione contro 1'U-

craina, riportando la guerra al-
le porte dell’Europa per la prima vol-
ta dalla fine del secondo conflitto
mondiale, quando al tenente gene-
rale André Bodemann venne affida-
to I'incarico di redigere I'Oplan Deu:
un piano segreto per far fronte a
un’eventuale guerra con Mosca. Lo
scorso mese di marzo, il team forma-
toda 12 alti ufficialiha completatola
sua prima stesura: 12 mila pagine
che descrivono lo spostamento di
800 mila soldati Nato verso il fronte
orientale, indicando porti, fiumi, fer-
rovie, strade, modalita di riforni-
mento e protezione.

Il dossier, rivela il Wall Street Jour-
nal, pone la Germania come hub lo-
gistico centrale della Nato in caso di
attacco russo, che le autorita tede-
sche stimano possibile gia prima del
2029. Un’eventuale tregua in Ucrai-
na - € il timore di Berlino - potrebbe
liberare risorse da parte di Mosca,
utilizzabili per esercitare nuove
pressioni sui Paesi membri dell’Al-
leanza. Il piano dunque ora accelera
ed & pensato per rafforzare la deter-
renza, non per alimentare 'escala-
tion. Perché Oplan Deu possa funzio-
nare serve il contributo di tutti: for-
ze armate, apparati civili, ammini-
strazioni locali, infrastrutture pub-
bliche e industria. E una mobilitazio-

Berlino teme 'attacco entro
il 2029: con “Oplan Deu”
fara transitare 800 mila
soldati alleati verso il fronte
dell'Europa orientale

ne cherichiamalalogica della Guer-
ra Fredda, ma aggiornata alle sfide
dioggi e ai suoi limiti: infrastrutture
spesso obsolete, normative non ade-
guate a situazioni d’emergenza e un
esercito molto pili piccolo rispetto
al passato. A fine settembre, ad Am-
burgo, il piano & stato testato con il
“Red Storm Bravo” che riproduceva
in scala ridotta I'Oplan Deu: 500 sol-
dati Nato sono sbarcati al tramonto
nel porto e hanno formato un convo-
glio di 65 veicoli diretto verso est,
chiamato a fronteggiare blocchi
stradali, attacchi con droni e prote-
ste. La polizia ci ha messo due ore
per rimuovere i manifestanti e far ri-
partire il convoglio.

Errori e carenze messe a nudo dal-
I'esercitazione sono state integrate
nel piano. Ma l'ostacolo principale
sono state le infrastrutture. Durante
la Guerra Fredda autostrade, ponti,
stazioni e porti erano progettati per
servire come risorse militari, se ne-
cessario, Le strade, per esempio, era-
no costruite per rendere possibili at-
terraggi di emergenza: i guardrail
potevano essere rimossi e una torre
dicontrollo mobile poteva essere in-
stallata in pochi minuti. I tunnel e i
ponti costruiti dalla fine della Guer-
ra Fredda, invece, non sono idonei
all’'uso militare. Entro il 2029 Berli-
no prevede investimenti per 166 mi-
liardi, di cui oltre 100 destinati alle
ferrovie trascurate e alla realizzazio-
ne di infrastrutture a doppio uso ci-
vile-militare. Mentre i porti del Mare
del Nord e del Mar Baltico necessita-
nodilavori per 15 miliardi di euro.

Questi punti della mobilita milita-

re sono tra i segreti pitt importanti
del progetto. Se la Germania doves-
se diventare il fulcro logistico della
Nato, da dove far passare soldati e ar-
mamenti in arrivo dal resto d’Euro-
pae destinate a un eventuale fronte
orientale, le sue infrastrutture di-
venterebbero bersagli primari dei
sabotaggi russi. Una strategia gia in
corso edifficile da contrastare a cau-
sa della legislazione tedesca. Le nor-
me attuali, per esempio, vietano ai
droni militari di sorvolare aree edifi-
cate. «Regole sensate in ambito civi-
le, ma che ne annullano I'utilita mili-
tare», osserva Peter Strobel di Quan-
tum Systems, azienda produttrice
di droni di sorveglianza sostenuta
da Peter Thiel e in trattativa per for-
nire protezione ai convogli e alle in-
frastrutture previste dall’Oplan Deu.

La Bundeswehr guarda con otti-
mismo ai progressi fatti, consideran-
do cheillavoro ¢ iniziato quasi da ze-
ro a inizio 2023. Ma gli stress test
hanno dimostrato che c’¢ ancora
molto da fare prima che la Germa-
nia possa diventare I'’hub logistico
della Nato. E la sfida pit grande ri-
mane I'incertezza dei tempi attuali,
visto 'aumento di sabotaggi, attac-
chi informatici e intrusioni nello
spazio aereo: come ha ricordato il
cancelliere tedesco Friedrich Merz,
«non siamo ancora in guerra, ma
non viviamo pit in un tempo di pa-
ce»,
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Strade, ferrovie e porti
non sono progettati per
uso militare: 100 miliardi

per renderliidonei
afar transitare le armi
in arrivo dai partner

MICHIEI.A ST&CHE £ AFP

@ Uncarroarmato tedesco
aMonaco diBaviera

LE TRUPPE VERSO EST

® Porti

% Base Nato

1 Corridoi di trasporto
1 Autostrade

= Fiumi

A
.

Amburgo

i\ 2
Rotterdam \

R ﬁ§l Y

*)
N
ersa

¥ g

FINLANDIA

o

ab B

POLONIA

Peso0:52%

Te'm Servizi di Media Monitoring

114

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

Rassegna del: 28/11/25
Edizione del:28/11/25
Estratto da pag.:42
Foglio:1/2

li
Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

\L‘Q!"" s i vty £

la Repubb

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Paradosso Sud, cresce il Pil
ma |'emigrazione non si ferma

di ROSARIA AMATO
ROMA

1 Pil del Mezzogiorno tra il 2021
Ie il 2024 & cresciuto dell’8,5%,

ben pin del 5,8% del Cen-
tro-Nord. Anche i posti di lavoro
sono aumentati in misura molto
consistente, 8% contro il 5,4% del
resto del Paese. Eppure i giovani
continuano a fuggire, e anzila me-
ta dei circa 175 mila under 35 che
negli ultimi tre anni sono andati
via con un biglietto di sola andata
ha una laurea, una quota maggio-
re rispetto alle medie del passato,
quando gli emigranti in possesso
diuntitolo universitario erano cir-
caun terzo. Un paradosso solo ap-
parente, dimostra il Rapporto Svi-
mez, che perilMezzogiorno riven-
dica, gia nel titolo scelto quest’an-
no, il diritto di restare oltre a quel-
lo di andare via: “Freedom to mo-
ve, right to stay”. La presentazio-
ne del direttore della Svimez Luca
Bianchi viene preceduta da alcuni
spezzoni del film di Massimo Troi-
si “Ricomincio da tre™: si vedono
tutte le scene in cui il protagoni-
sta, il napoletano Gaetano, riven-
dica il diritto di viaggiare per sco-
prire il mondo, senza essere bolla-
to necessariamente con la qualifi-
ca di “emigrante”, alla quale pero
alla fine é costretto a rassegnarsi.
Come i meridionali odierni, che
emigrano per mancanza di alter-
native valide, perché anche gliim-

[l rapporto Svimez: 175mila
giovani si sono trasferiti
negli ultimi tre anni

Salari erosi dall'inflazione
pit che al Centro-Nord

portanti risulta-
ti  economici
messi a punto
negli ultimi an-
ni, grazie so-
prattuttoagliin-
vestimenti del
Prur, e alla so-
glia minima del
40% riservata al
Mezzogiorno,
non bastano an-
cora a garantire
un lavoro e una
vita decenti, so-
prattutto a chi
ha investito
tempo e risorse
nella formazio-
ne. [ nuovi posti
cresciuti con il
Piano sonolega-
ti soprattutto al-
le infrastruttu-
re. Imponente la spinta data dai
Comuni, tre cantieri su quattro so-
no in fase esecutiva.

Poi c¢’e il turismo, che assorbe
una parte importante nell’occupa-
zione. Ma quello del Mezzogiorno
rimane comunque lavoro povero:
la caduta del potere d’'acquisto
dei salari & stata del 10,2% contro
I'8,2% nel Centro-Nord, e al Sud vi-
ve lameta dei 2,4 milioni di lavora-
tori poveri rilevati in Italia, cre-
sciuti tra il 2023 e il 2024. Non ba-
staavere un'occupazione perusci-
re dalla poverta: bassi salari, con-
tratti temporanei, part-time invo-
lontario e famiglie con pochi per-
cettori ampliano la vulnerabilita.

Ecco perché i giovani continuano
a fuggire, soprattutto se in tasca
hanno una laurea: la maggior par-
te di loro si ferma al Nord, sosti-
tuendo chi invece da li va all’este-
ro.

Una questione che si porra an-
cora di pitt quando il ciclo degli in-
vestimenti del Pnrr si concludera:
c’@ la Zes unica, ci sono anche
grandi aziende che stanno scom-
mettendo sulle nuove tecnologie,
ma sono strade che vanno percor-
se con maggiore convinzione, sot-
tolinea Luca Bianchi: «Ora la sfida
& dare continuita a questo ciclo
d’investimenti. Bisogna migliora-
re la spesa delle politiche di coe-
sione e ricostruire un quadro di
politica industriale che valorizzi
la grande impresa del Mezzogior-
no e i tanti settori che stanno vin-
cendo la sfida della competitivita,
indirezione coerente con le politi-
che industriali europee».

Il diritto di restare viene rivendi-
cato con maggiore forza rispetto
al passato anche dagli stessi giova-
ni: pochi giorni fa 45 organizzazio-
ni siciliane hanno firmato il “Patto
per restare”, un’iniziativa che é il
risultato di un percorso avviato
nel 2022, su impulso del Centro
Studi Giuseppe Gati di Campobel-
lo di Licata, attraverso il progetto
“Questa e lamia terra”. Anche que-
sti giovani chiedono di investire
nei settori emergenti, creando op-
portunita valide di lavoro, che per-
mettano loro di non essere costret-
ti a emigrare.
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Paradosso Sud, cresce I Pil
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8 mid

La perdita per il Sud

La partenza dei giovani,
soprattutto deilaureati, sitraduce
per il Mezzogiorno in una perdita
annua di 8 miliardi dirisorse
investite

+5,7%

Il valore aggiunto per I’industria
Nelresto del Paese il dato &
negativo, ma al Sud I'industria tra il
2021eil 2024 ha messo a punto un
aumento del valore aggiunto del
5,7%

Tsu2

Migranti laureati

Unosu due trai giovani emigrati
élaureato, qualche anno fa

la quotaeraancoradiunterzo

R —
Paradosso Sud, cresce I Pil
ma Femigrazione non s ferma
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MANOVRA
Aumento Irap, riparte
la trattativa con le banche

Banche, assicurazioni e imprese
sono tornate ieri a Palazzo Chigi
per trattare con il Governo sulle
ultime misure della manovra, a
partire dall’aumento dell’'Irap.
Tassa Airbnb su chi affitta due
case: coinvolti somila immobili.
—a pagina 6

Aumento Irap

al 2,5%, riparte

a trattativa
governo-banche

Vertice a Palazzo Chigi. Per il mondo del credito
I'accordo di ottobre resta punto di riferimento.
Assicurazioni pronte al ricorso sulle polizze auto

Laura Serafini
ROMA

Imprese bancarie, assicurative e in-
dustriali sono tornate ieri pomeriggio
a Palazzo Chigi per parlare ancora
una volta delle modifiche fatte alla
manovra, nonostante gliaccordirag-
giuntiafine ottobre. Un po’ comeri-
passaredal“via” nel gioco del Mono-
poli:lasensazione che sidebbaripar-
tire conlatrattativa & stata conferma-
tadall’esitodel summit tra esponenti
delgoverno edelleassociazioni dica-
tegoria. Lasituazione sarebbeinter-
locutoria: nell'incontrole partihanno
ribaditoleloro posizioni. leria Palaz-
z0 Chigi anche una delegazione ri-
stretta di Confindustria, guidata dal
presidente Emanuele Orsini.

In particolare gli esponenti delle
banche, Marco Elio Rottigni, dg di
Abi, Camillo Venesio, vice presidente
erappresentante degli istituti piti pic-

coli, Gianfranco Torriero, vice diret-
tore generale vicario, hannorappre-
sentatoagli esponentidel governoil
fatto che perilmondo del creditol'ac-
cordoeraquelloraggiuntoil 21 otto-
bre e che a quello si attengono. Un
puntodiequilibrioraggiunto confa-
ticaancheall'internodell’associazio-
ne, che deve tenere conto di molte
anime diverse. E in ogni caso il con-
tributo, tra versamenti a fondo per-
duto e anticipodiliquidita, siattesta
tra4esmiliardisolo nel 2026. Questo
punto sarebbe stato sottolineato con
enfasi: gliistituti dicredito stannofa-
cendo gia moltissimo e non si pud
chiedere di pill. Soprattutto, non si
puofare un accordo perpoirimetter-
loindiscussionesubitodopo. Invece
I'esecutivo sta valutando, come
emersonegliemendamentiallalegge
di Bilancio, di ritoccare verso 'alto
I'aumento gia previsto per il prossi-
mo trienniodi2 punti percentuali al-

I'Irap per banche e assicurazione,
portandoloal 2,5 per cento.
Peraltrol’altroaspetto che haindi-
spettito moltibanchierié stataquella
chevieneconsiderataunabeffa: e cioé
il fatto che siaffermicheafrontedel-
I'incremento dell’imposta ci siauna
esenzione per le piccole banche. Af-
fermazione che i banchieri, come
hannoribaditoieriai tre ministri che
li ascoltavano - Giancarlo Giorgetti,
ministro per 'Economia, Maurizio
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Leo, viceministro, Antonio Tajani, vi-
cepremier e ministrodegli Esteri— gli
esponenti dell’Abiritengono non cor-
rispondente al vero. La franchigia
ipotizzata deigomilaeurosiriferisce
asocieta con giro d’affari dipochi mi-
lioni dieuroe chequindinoninclude
nemmenola pili piccolabanca popo-
lare di provincia montana. I ministri,
dal canto loro, hanno confermato la
necessita direperirerisorse e diaver
trovato a loro volta, in occasione dei
vertici di maggioranza, un punto di
equilibrio all'internodel governonel
provare aritoccare un po’ l'Irap.
Gliesponentidell’Abi, afronte di
questaindicazione, hannorilancia-
to, rifacendosi all'intervistarilascia-

21%

taierial Sole240redall’ad dilntesa
SanPaolo, Carlo Messina, la neces-
sita di coinvolgere in misure di que-

sto genere anche altri settori de-
I'economia caratterizzati dautili si-
gnificativi. Una sintesi, un nuovo
puntodiincontronoen é statotrova-
to. E probabilmente ieri nessuno
pensava che sarebbe emerso.
Ilquadro & probabilmente simile
anche peril mondoassicurativo: an-
che il presidente di Ania, Giovanni
Liverani, € salitoa Palazzo Chigi po-
co prima dei rappresentanti delle
banche. Le compagnie assicurative,
peraltro, sono pronte a scendere sul
sentiero di guerra (leggi ricorsi in

CEDOLARE SUGLI AFFITTI BREVI
Latassazione si applichera a chi
mette in locazione breve un solo
immobile. Dalle unita successive la
percentuale salirebbe al 26%.

tutte le sedi)contro'emendamento
cheaumenta, con effettoretroattivo
di 10 anni, 'aliquota sulle polizze
inerenti 'RcAuto, e cioé sulle polizze
infortunio del conducente, dal 2,5 al
12,5 per cento, implicando il versa-
mento di tasse non riscosse dai
clienti per circaun miliardo di euro.
Oltre a questo, anche per le compa-
gnie ¢’é 'aumento di un altro 0,5%
dell’Irap che vale 50 milioni I’anno
(200 milioni per le banche).

& RIPRODUZIONE RISERVATA

All'incontro presente
anche una delegazione
ristretta

di Confindustria
guidata da Orsini
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«E incoraggiante la pro-
spettiva di una crescita pil
elevata del Sud rispetto al
resto del Paese anche nei
prossimi anni» commenta
Natale Mazzuca, vicepresi-
dente di Confindustria per
le Politiche strategiche per
lo Sviluppo del Mezzogior-
no. «Una dinamica favore-
vole che genera nuova

MAZZUCA (CONFINDUSTRIA)

«Avanti con
il modello Pnrr»

occupazione - dice - ma
ancora non di qualita suffi-
ciente, per cuiil “right to
stay” auspicato dal Rappor-
to Svimez & ben lungi dal-
'essere garantito». Per
Mazzuca bisogna puntare al
recupero anchea livello di
reddito pro-capite, seguire
il modello Pnrr per la messa

aterra dei progetti e punta-
re su strumenticomelaZes
e ladecontribuzione.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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I Paesi del Golfo

¢ la corsa strategica

ai minerali critici
Materie prime

Eleonora Ardemagni
ella corsa globale per i minerali (e i metalli) considerati
critici, le monarchie del Golfo sono i giocatori da
seguire. Soprattutto in Africa, dove competono a viso
aperto conla Cina. C’entranoanche gli investimenti di
re ed emiriin tecnologie avanzate, intelligenza
artificiale (Al) e industria della difesa. Arabia Saudita,
Emirati Arabi, Qatar, persino 'Oman, il paese del Golfo in cui le
trasformazioni economico-politiche sono pili lente: tramite i fondi
sovrani, tutti stanno investendo in minerali per costruire le proprie
supply chains. Ognuno, pero, lo fa da sé e con la propria strategia: questo
éilgrande limite del Golfo che, al contempo, & un’opportunita per i
partner in grado di compensarne le carenze tecniche, soprattutto per
esplorazione e lavorazione. Da Riyadh ad Abu Dhabi, i minerali critici
servono per centrare gli obiettivi economici “oltre il petrolio” delle
“Vision”: la transizione energetica e, in particolare, la transizione
digitale dell’Al che consuma minerali con i semiconduttori eidata
center alimentati dalle rinnovabili che sono pure mineral intensive.
Talvolta, inseguendo rame, litio e nickel, le monarchie competono
addirittura negli stessi mercati, come in Brasile e nella Repubblica
Democratica del Congo (RDC): esse faticano a fare squadrae
privilegiano il posizionamento nazionale. La “Vision 2030” saudita
identifica il settore minerario come il terzo pilastro di crescita
industriale, dopoidrocarburi e petrolchimico: Riyadh ha finora attratto
32 miliardi di dollari per 'esplorazione dei propri giacimenti minerari,
tracuil'uranio. Conil Future
Minerals Forum, Riyadh puntaa
strappare all'emiratina Dubaiil
ruolo di trading hub minerario tra
Asia e Africa. Come isauditi, anche
gli Emirati Arabi sonointeressatial
controllo dell'intera filiera,
dall’esplorazione all'interscambio,
ma prediligono I'acquisito delle
concessioni. Qui 'uomo-chiave & il
potente Shaykh Tahnoon, fratelloe
vice del presidente, capo della
compagnia di Al G42:1a sua
International Resources Holding,
creata nel 2022, & subito diventa un
player internazionale comperando
la maggioranza delle miniere di rame Mopani in Zambia e poi di quella
di Bisie, grande giacimento di stagno nella RDC in guerra. Cisono
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dettagli che racchiudono la sostanza delle differenti strategie minerarie
del Golfo: se in Arabia Saudita e in Oman é il ministero dell'industriaa
occuparsene in chiave interna, negli Emirati le competenze minerarie
sono ripartite fra il ministero degli investimenti esteri e quello di
energia e infrastrutture. Aree di libero scambio e porti, in Africama
anche India e America Latina, sono infatti il plus della connettivita
emiratina. Invece, il Qatar ha scelto un approccio indiretto, finanziando
compagnie d’investimento: il suo fondo sovrano controllera il 4% di
TechMet, basata in Irlanda e sostenuta dagli americani, e ha investito
nella canadese Ivanhoe Mines. C'¢ una dinamica, tuttavia, che
accomuna le capitali arabe del Golfo: i crescenti accordi minerari con gli
Stati Uniti, in cui il fattore difesa gioca un ruolo importante. Durante la
visita del principe ereditario saudita a Washington, € stato siglatolo
Strategic Framework Cooperation per uranio, metalli e magneti
permanenti (per generatori e motori elettrici). Grazie all'intesa, il
Dipartimento della Difesa americano finanziera al 49% la costruzione in
Arabia Saudita di una raffineria di terre rare: quelle pesanti sono
fondamentali per realizzare le armi piui sofisticate, dai caccia F-35
promessi a Riyadh ai sottomarini e ai droni Predator. Il nesso minerali-
difesa c’¢ anche nella cooperazione tra Stati Uniti ed Emirati Arabi,
come nella joint venture ADQ-Orion per investire nei minerali criticiin
Africa: il 20% delle armi prodotte da EDGE, il conglomerato emiratino
della difesa, viene ormai esportato. Due compagnie statali di Abu Dhabi
hanno poi firmato un memorandum con I'americana RXT per produrre
gallio negli Emirati: il metallo imprescindibile periradar avanzati. La
partnership americana sui minerali massimizza le ambizioni
economico-tecnologiche del Golfo. E fa il paio con P'export di chip di
Nvidia in Arabia ed Emirati. Anche sui minerali critici, c’e sintonia tra il
“capitalismo di stato” trumpiano e le strategie dall’alto delle monarchie.
Che intanto competono con Pechino in Africa.

Ricercatrice associata senior Ispi, docente Aseri

& RIPRODUZIONE RISERVATA

DA RIYADH

AD ABU DHABI,
I MINERALI
SERVONO

PER CENTRARE
GLI OBIETTIVI
ECONOMICI
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Buongiorno

Assassini e assassinati

MATTIA

FELTRI

Conuneditorialesul Foglio, I'Intelligenza artificialeribal-
taun po’ di luoghi comuni a proposito di criminalita, co-
me quelloribaltato qui, vanamente maripetutamente, da
una passabile intelligenza umana: I'Italia & il Paese pit si-
curo d’Europa o quasi. Ma trattenete gli sbadigli, parlero
dialtro. Il secondo luogo comune capovolto, dice I'Intelli-
genza artificiale, appartiene a buona parte dellasinistra: i
numeri, algoritmicamente analizzati, confermano che
I'immigrazione porta crimine. Gli immigrati inItalia sono
un po’ pitt di cinque milioni, circa il nove per cento della
popolazione, e hanno commesso quasi il venti per cento
degli omicidi. Anche qui, la sorpresa é relativa. Sono stati
scritti saggi per migliaia di pagine a ricordare di quando
gli immigrati eravamo noi, soprattutto negli Stati Uniti,

doveci consideravano unarazzanaturalmente predispo-
staall’assassinio e al furto, oltre che allo sfruttamento dei
bambini per raccattare qualche soldo di carita, e molto
maldisposta con il sapone (forse noi abbiamo un giudizio
deirom giapituaggraziato). Ma, in quantoadelinquenza,
effettivamente ci davamo dentro. Soltanto che, unsecolo
dopo, le teorie genetiche degli americani evaporano: nel
2024, nella sola Chicago ci sono stati pitt omicidi (399)
chein tuttaltalia (327). Pero manca ancora il dato davve-
ronotevole: come detto, nel venti per centodei casi gli as-
sassinisonostranieri; masono di piti, venticinquesu cento,
icasi in cui gli stranieri sono gli assassinati. Notevole e, di
nuovo, evidente: dache mondoémondo, I'immigrazione &
pericolosasoprattutto per chi emigra.
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I dirigismo delgoverno haraggiuntoisuoiobiettivi mac'éilrischio dirimettere tuttoindiscussione

Da Unicredit a Montepaschi
oli inciampi dello Stato banchiere

L'ANALISI

GIANLUCAPAOLUCCI

1 riassetto del sistema fi-

nanziarioitaliano pensa-

to, voluto e almeno in

una certa misura perse-
guito dal governo non ¢, al
momento, ascrivibile tra i
successi dell’esecutivo gui-
dato da Giorgia Meloni.

In pochi giorni, le ambi-
zioni del dirigismo gover-
nativo hanno subito due
brusche sveglie. Venerdi
scorso, la Commissione eu-
ropea ha demolito il Gol-
den power, lo strumento
giuridico utilizzato per fer-
mare l’offerta di Unicredit
su Banco Bpm. Non che ci
volesse un mago del diritto
per capire che le motivazio-
ni utilizzate nel provvedi-
mento fossero quantome-
no labili e in alcuni punti
addirittura contradditto-
rie. Basta pensare al divie-
to, per Anima (controllata
da Bpm) e solo nel caso del-
lasuaacquisizione da parte
di Unicredit, di vendere i
Btpinportafoglio peralme-
nocinque anni. Come si pos-
saaccordare questo divieto
con la tutela del risparmio
degli italiani rivendicata
nel provvedimento del go-
verno € un esercizio che sfi-
dalalogica prima del buon-
senso. In che misura vengo-
no tutelati i risparmiatori
che hanno messo i propri
soldi nei fondi d’investi-

QuantiguaiseloStato
vuole fare il banchiere

GIANLUCAPAOLUCCI

1 riassetto del sistema finanzia-
rio italiano pensato, voluto e al-
meno in una certa misura perse-
guito dal governo non &, al mo-
mento, ascrivibile tra i successi
dell’esecutivo Meloni. - pacinas

mento di Anima se, per ca-
so, da qui a cinque anni
quei Btp “invendibili” su-

bissero brusche correzioni
divaloreal ribasso?
L’argomento principale,
mai esplicitato ma spesso
sussurrato, € che con quel
provvedimento il governo
harivendicato il suo diritto
di stabilire gli assetti del si-
stema finanziario, esatta-
mente come accadenegli al-
tri paesi europei. Basti pen-
sare alle barriere alzata dal
governo tedesco in difesa
di Commerzbank e contro
le mire della stessa Unicre-
dit. Dirigismo governativo,
piti che legittimo. Solo che
sui mercati come in demo-
crazialaforma ¢ sostanzae
il raggiungimento di obiet-
tivi sostanziali non & possi-
bile senza il rispetto degli
elementi formali. A diffe-
renza di Roma, a Berlino si
sonolimitatia dure prese di
posizione piu e piu volte ri-
badite, con toni aspri e a
tratti anche sprezzanti. Ma
nonsono arrivati aconcepi-

re un provvedimento che
sfidasse la logica prima del
diritto. Undirigismo pastic-
ciato e pasticcione che si &
visto anche nel caso della
scalata di Monte dei Paschi
aMediobanca. In questa vi-
cenda, ’evento emblemati-
coéstatoil collocamento di
una quotadel 15% da parte

del Tesoro che ha portato
nell’azionariato Caltagiro-
ne e Delfin, oltre a Banco
Bpm e Anima. L’'operazio-
ne, per esplicita richiesta
della Commissione sulla
base della procedura per
aiuti di Stato, doveva esse-
re fatta secondo una proce-
dura “aperta e trasparen-
te”, ovvero un “Abb”, (Ac-
celerated book building).
Si annuncia l'operazione
con un preavviso di poche
ore, si raccolgono le offerte
per quantita di azioni e
prezzo e si forma cosi il “li-
bro” degli ordini sulla base
del quale saranno ripartite
leazioni vendute. Il proble-
ma ¢ nel caso della vendita
da parte del Tesoro, avve-
nuto il 13 novembre dello
scorso anno, le indiscrezio-
nisu date e acquirenti sono
circolate almeno 48 ore pri-
ma. Per un collocamento
gestito da un istituto —
Akros, controllato da Bpm
— che di questo genere di
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operazioni non ha pratica-
mente esperienza.

Le responsabilita penali
sono ovviamente tutte da
accertare. «Perseguiamo
reati sanzionati conla pena
dellaperquisizione, scher-
za un investigatore di gran-
de esperienza nei reati fi-
nanziari per dire come sia
difficile passare dalle inda-
ginialle condanne penaliin
questo ambito. Cosi come &
prematuro presagire le con-
seguenze sul riassetto di in-
chiestedellaprocura e prov-
vedimenti di Bruxelles. Per
ora, oltre a dire che lo Stato
banchiere non ci fa una
granfigura, laconseguenza
principale riguarda un pez-
zo di questo riassetto che &
in fondo a tutta la catena
ma ne rappresenta la por-

© ! punti critici

1 Stopal Goldenpower
Venerdiscorso

laCommissione Ue
hademolitoil
Golden power,lo stru-
mentogiuridicoche
éstatoutilizzatodal
governo perfermare
'offertadiUnicredit
suBancoBpm

2 LaquotadelTesoro

N3 novembre2024c'é

statoil collocamento
diunaquotadel15%
dapartedel Tesoro

chehaportatonell'a-

zionariato Caltagiro-
ne e Delfin,oltrea
BancoBpme Anima

Leindiscrezioni
[rumorssudate
eacquirentiriguardo
alcollocamento cura-

todaAkrosil13novem-

bre2024 pervendere
i115%del Tesoro
inMpssonocircolate
almeno48ore prima

zione piu pesante: le Gene-
rali. Il prodotto del riasset-
to - Caltagirone e Delfin so-
ci forti di Montepaschi,
Mps che adesso ¢ il socio fi-
nanziario di Generali al po-
sto di Mediobanca - cambia
lassetto della cassaforte
dellafinanzaitaliana, conil
suo patrimonio di polizze,
risparmi e investimenti.
Non che questosiaundiper
sé un male: & indubbio che
Mediobanca abbia per lu-
stri incassato i ricchi divi-
dendi del Leone impeden-
done la crescita con opera-
zioni che avrebbero diluito
laquotadellabancamilane-
se e la sua presa su Trieste.
Una politica che il vecchio
Antoine Bernheim, che di
Generali é stato presidente,
riassumeva brutalmente de-

Perora,ilrisultato
concreto e che Donnet
resterasaldoal vertice

delLeonediTrieste

PRIMAE DOPO

finendo piazzetta Cuccia «il
pappone delle Generali».
Come si comporteranno i
nuovi padroni (no anzi,
azionisti di riferimento) &
tutto da vedere. Per il mo-
mento, 'unico dato certo &
che I'attuale amministrato-
re delegato, Philippe Don-
net, restera ancora per un
po’al suo posto. Fino aieri,
sembrava destinato a la-
sciare la sua poltrona in
tempi estremamente rapi-
di, addirittura prima di Na-
tale. I manager, d’altra
parte, & espressione del
vecchio assetto e giain pas-
sato non sono mancati
scontri e divergenze con i
rappresentati di Delfin e
Caltagirone. Lanovitadiie-
ri quantomeno congela tut-
to per qualche mese, alme-

Com’e cambiato I'azionariato di Mps e Mediobanca

Cosia MEF

Celtaglrone Altri investitori
61%

gennaio 2025  "73%
Altri azionisti*
64,45% —

‘7 Banco Epm

Amma sgr
3,99%
Delfin Cattagirone |8
9,78% 7,76% ———

*di cui investitori istituzionali circa 70%

Cosi dopo MEF

Caltagirone Mercato

T'offerta 4,863%
Altri azionisti
55,420% —

Norges Bank
3,160%

b 10,262% 13,7%
"—Banco Bpm ?
3.741%

BIackRock
5,021%

Delfin

17,533%

& vovomcs

no fino all’assemblea di
aprile. In attesa chesi chia-
riscail quadro legale-rego-
latorio, certo. E chissa che
nel frattempo lo Stato ban-
chiere chiarisca asuavolta
ipropri modi prima ancora
chelesueintenzioni. —

Leanomalie della
venditadel 15%
dellabancasenese
daparte delMef

Alvertice
Lapremier
Giorgia
Meloni
loscorso
25gennaio
aveva
dichiarato
chel'Opa
diMpssu
Mediobanca
eraunamera
operazione
dimercato

Accordo
di consultazione

,7 11,40%

Delfin
19,81%
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IL CAPO DEL CREMLINO: PRONTO A DISCUTERE IL PIANO DEGLISTATIUNITI. LA CASA BIANCA CONFERMA LA MISSIONE A MOSCA

Putin; tratto alle mie condizioni

“Tutto il Donbass o non ci fermiamo. Kiev fuori dalla Nato”. Crosettorilancia la leva volontaria

accordo impossibile

Lo Zar dettale condizioni: “Tregua in cambio dei territori. Pronti a discutere il piano Usa”
Mavuole cheleforzediKievsiritirinodal Donbass. No all'utilizzo dei beni congelati: “Un furto”

LAGIORNATA

GIOVANNIPIGNI
SANPIETROBURGO

a prospettiva di un im-
minente silenzio delle
armi in Ucraina appa-
re ancora remota. Lo
confermano le ultime dichia-
razioni del presidente russo
Vladimir Putin, che ieri ha ri-
badito la posizione inflessibi-
le del Cremlino: non cisara al-
cun cessate il fuoco prima di
unaresadelle forze di Kyiv.

«Se le truppe ucraine lasce-
ranno i territori che occupa-
no, allora le ostilita cesseran-
no. Se non se ne andranno, ce
ne assicureremo con la forza
delle armiy, ha detto il leader
russo durante una conferenza
stampa a Bishkek, la capitale
del Kyrgyzstan.

La posizione massimalista
del Cremlinosi accompagna a
unapresunta aperturaa discu-
tere seriamente il piano di pa-
ce proposto da Donald
Trump. Putin hainfatti confer-
mato che una delegazione
americana € attesa a Mosca la
prossima settimana per discu-
terne. «Liaspettiamonella pri-
ma meta della prossima setti-
manan, hadichiarato.

Durante l'incontro verra
esaminata la nuova versione

del piano di pace di Trump
in 28 punti, rielaborato a Gi-
nevra dopo il confronto tra
le delegazioni americana e
ucraina. Putin afferma di es-
sere al corrente del nuovo do-
cumento e di ritenere che
possa servire «da base per fu-
turiaccordi».
«Vediamochelaparte ame-

ricana tiene conto della no-
stra posizione in alcune
areey, ha detto. «Ma su altri
punti e chiaro che dobbiamo
sederci e parlarne.

Tra i temi che verranno af-
frontati, ha lasciato intendere
Putin, c’e anche la possibilita
che gli Stati Uniti riconoscano
ufficialmentela Crimeae il Don-
bascome parte dellaFederazio-
nerussa. «Questoé unodeipun-
tichiave», haaffermato.

Ed e proprio la questione
territoriale a rappresentare
I'ostacolo pitdifficile dasupe-
rare. Kyiv ha piti volte dichia-
rato inaccettabile la cessione
delle aree del Donbas che I'e-
sercito russo non ha ancora
conquistato, territori per la
cui difesa sono morti decine
di migliaia di soldati ucraini
dall’inizio dell'invasione e la
cui perdita verrebbe interpre-
tata come una capitolazione.

Le prospettive di un accor-
dodirettotraRussia e Ucraina
sonoapparse ancora pit lonta-
ne dopo che Putin ha afferma-
to che, al momento, «firmare
documenti con la leadership
ucraina non ha senso». Per
I’ennesima volta, il presiden-
te russo ha accusato il capo di
Stato ucraino, Volodymyr Ze-
lensky, di aver perso la pro-
pria legittimita dopo la sca-
denza del mandato ufficialelo

scorso anno. Inrealta, lalegge
ucraina non permette di con-
durre elezioni durante la leg-
ge marziale, dunque fino a
quandoil Paese éin guerra.
«Certo, vogliamo raggiun-
gere un accordo con I'Ucrai-
na, ma al momento é pratica-
mente impossibile, ¢ legal-
mente impossibile», ha detto
Putin, sostenendo che la lea-
dership ucraina avrebbe com-
messo un «errore strategico»
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quando «ha avuto paura» diin-
direle elezioni presidenziali.

In sostanza, Putin lascia in-
tendere che, per arrivare a si-
glare un accordo di pace, Mo-
sca esigerebbe non solo la ces-
sione di territori ancoraconte-
si, ma anche un cambio di lea-
dershipaKyiv.

1l presidente russo sa di par-
lare da una posizione di for-
za, basata sull’andamento
del conflitto, che risulta sem-
pre piu difficile da sostenere
per I’esercito ucraino, strema-
to e a corto di risorse umane,
Putin si ¢ mostrato fiducioso
nei recenti avanzamenti del-
le sue truppe, soprattutto nei
pressi di Pokrovsk, nel Done-
tsk, e a Kupiansk, nell’oblast
di Kharkiv, che Mosca sostie-
ne di aver conquistato, sebbe-
neKyivneghi.

Una nuova crisi si € inoltre

aperta nel Nord della regio-
ne di Zaporizhzhia, dove, se-
condo Putin, le forze russe
avrebbero «sfondato la dife-
sa del nemico e avanzano a
ritmi sostenuti».
Interpellato sulle indiscre-
zioni pubblicate dalla stam-
pa riguardo alle conversa-
zioni telefoniche tra I'emis-
sario di Trump, Steve Wit-
koff, il consigliere di Putin
Yuri Ushakov e 'intermedia-
rio Kirill Dmitriev - rivelazio-
ni che hanno suscitato scal-
pore in Occidente - Putin ha
criticato duramente le inter-
cettazioni, definendole un
crimine in Russia: «Potrebbe-
ro essere dei falsi. Oppure po-
trebbero essere davvero con-
versazioni intercettate. In
ogni caso, intercettare & un
reato penaley.
Siepoiespressoin favore di

Witkoff, accusato da piti parti
di promuovere la linea del
Cremlino nei negoziati, so-
prattuttodopo la conversazio-
ne in cui sembra offrire consi-
gliaUshakovsu comelusinga-
re Trump. «Ilsignor Witkoff di-
fendelaposizionee gli interes-
si degli Stati Uniti cosi come li
vedeluie comelivedono colo-
rochelodeleganoanegoziare
conlaRussia». —

Vladimir Putin

Unaccordo
oggiéimpossibile
dalmomento che

per qualcheragione
Kievnonhatenuto
le elezioni

REUTERS
llpresidenterusso Viadimir PutinieriaBishkek Kyrgyzstan
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LE PROPOSTE
A CONFRONTO

o9 & oo

USA-Russia

riconoscimento di fatto
delle annessioni e

nessuna cessione,

USA-Ucraina

integrita territoriale

Putin

ritiro ucraino completo e

Teﬂ‘itori congelamento linea del fronte status rimandato totale riconoscimento annessioni
Nato-NeutTalitd Kiev fuori dalla NATO porte aperte decisione NATO/UE neutralita obbligatoria
Esercito u_craino limite 600.000 minimo 800.000 nessun limite smilitarizzazione
garanzie occidentali solo cessate il fuoco
Sicurezza patto di non aggressione garanzie NATO rafforzate dopo concessioni

Ricostruzione -
Sanzioni

fondo da 100 miliardi,
possibile uso asset russi

ricostruzione con beni russi,
sanzioni graduali

prudenza sugli asset,
aiuti occidentali

niente riparazioni,
revoca totale delle sanzioni

Withub
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Il governo
ela “madre”
delle riforme
una legge elettorale con la  guidareil governosarachi razione delle carriere dei
eriformeistituziona-  quale avrebbe ottenuto un ~ prendepitivoti. CosiFratel-  magistrati), verosimilmen-

li, a partire dal pre-
mierato, «la madre
di tutte le riforme» ,
comeladefini la Meloni, do-
vevanodare il segnoallale-
gislatura che va ormai ver-
so la conclusione. Poi, si sa
come ando a finire: dopo il

effetto simile — il nome del
candidato a guidare il go-
vernosullascheda elettora-
le - senza inerpicarsi per il
tortuoso sentierodellarevi-
sione costituzionale. E sen-
za andare incontro alle ac-
cusedell’opposizione di vo-

li d’Italia ha deciso di ri-
spolverare I'indimenticabi-
le «madre delle riforme». E
dargli un percorso prefe-
renzialein Parlamento, da-
toche puressendo gia stata
votata una volta, delle
quattronecessarie, deveri-

te — & sempre Fazzolari a
dirlo - si pu6 immaginare
chedeputati e senatori, pri-
ma della fine della legisla-
tura, riescano a vararelari-
forma ma non il referen-
dum, che verrebbe rinvia-
to alla prossima. La prima

destino riservato dalla Cor-  lersi attribuire “i pienipote- partire dal via, avendo su- conseguenza di tutto cio e
tecostituzionaleall’autono-  ri”, riducendo anche quelli ~ bito qualche indispensabi- che nella primavera del
miadifferenziata,I'altrofio-  del Capodello Stato. lemodifica. 2027 si voterebbe, o con la
re che la Lega pensava di Ma ora che & abbastanza Secondo il programma legge attuale, o conla nuo-
mettere all'occhiello, e che  chiaro che gli alleati del ~annunciato dal sottosegre-  va legge elettorale, voluta
fufattaapezzipursenzaes- centrodestra non sono poi tarioallaPresidenzaFazzo- da Fratelli d'Italia, ma non
sere formalmente cancella- cosi entusiasti di votare lari,strategadellacomuni- édetto anche conil contro-
ta dai giudici della Consul-  conunsistemacheliobbli- cazione, enonsolo,del go- verso (per Tajani e Salvini)
ta, la premier sembrava gherebbeasostenerecome verno,dovendosipoisotto- inserimento del nome del-
aver rinunciato, in favore di aspirante premier Meloni, porre il testo approvato a lapremiersullascheda. —

e non, come nel passato,
ciascuno il proprio leader,
salvo rispettare, ma solo
dopoilvoto, laregolachea

un referendum costituzio-
nale (come quello per cui
nella primavera dell’anno
prossimosi dovrebbe vota-
re sulla riforma della sepa-
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ATREJU, LAMOSSA DIMELONIE QUEL CHIARIMENTO CHE SERVE A SINISTRA

ALESSANDRO DE ANGELIS

. ragia evidente dalla risposta di Gior-
| gia Meloni al guanto di sfida lanciato

da Elly Schlein che il confronto ad
— Atreju, a quel punto, sarebbe saltato:
«Ho invitatoanche Conte, non sar® io a stabili-
re chi é il leader della sinistra» (¢ 1a frase chia-
ve). Cosa che diventa ancor pili evidente con
la contro-risposta di Elly Schlein: «E allora tu
portaanche Salvini». Vabbe, ci siamo capiti. E
peccato: cisaremmo divertiti.

E tuttavia, la questione va oltre Atreju. An-
dando al dunque, il cuore del messaggio di
GiorgiaMeloni, conincorporateleragionidel-
la scelta, significa questo: tu, cara Elly, volevi
sfidarmi in casa, per legittimarti in vista delle
politiche, come “anti-Meloni”; aldila dell’esi-
to del duello sul palco, il racconto sarebbe sta-
tosullaprimasfidaa due, peraltro al femmini-

le,dopo Berlusconi e Prodi. Laleaderela
sfidante, chi si contendera la stanza dei
bottoni di Palazzo Chigi. E non sarebbe
stato solo il racconto di una sera, ma la
tramadel prossimo anno.

Sottotesto del post di Giorgia Meloni:
io questo regalo di incoronarti non te lo fac-
cio, soprattutto dopo le regionali e nel pieno
dei casini che ho sulla manovra. Guadagnate-
lo quelruolo, tra correntiinterne che tilogora-
no, alleati riottosi che preferisconoiPapistra-
nieri, cosi come financoil consigliere di Matta-

rella. Poiripassa; io, invece, che qui comando
come una Marchesa del Grillo, nella campa-
gna elettorale punterd sul fatto che dalle parti
miesi capisce chi & illeader, da voi boh. Detta-
glio che tanto piccolo non &, anzi & enorme:
quelruolo alla Schlein non glielo regala nean-

che Conte, il quale avrebbe potuto dire
“noi ci vediamo un’altra volta” e invece
dice “eccomi”, giocando di sponda con
Meloni per farsaltare ilconfronto.
Ora ovviamente Elly Schlein dice e di-
rachelapremiere fuggita, e forse unele-
mento di fuga c’é. Un classico di ogni campa-
gna elettorale: chi sta avanti, evitaiconfronti,
perché ha pit1 da perdere. Ma resta il nodo di
fondo. Adestrac’@ un premierin carica, a sini-
strala competizione sulla leadership é finan-
cosuchi salesul palco, figuriamoci che succe-
deseMeloni inserira nellalegge elettoralel'in-
dicazione del premier. La sua risposta a
Schlein, oltre alla volonta di non legittimarla,
manifesta gia questa intenzione tutta politi-
ca. Anche qui, giusta o sbagliata che sia (e ma-
gariésbagliata perché non si cambiano le leg-

gi elettorali secondo le proprie convenienze),
e comunque destinata a creare scompiglio
dall’altra parte.

E poi c’e il tema del profilo. Avrebbe detto
Meloni: scusate, io ho Salvini che abbaia, ma
vota tutto sulle armi, chi di voi mi sfidera,
che fa suKiev? E da questo punto di vista chi
sostiene che la premier fugge dal confronto
non dovrebbe fuggire dal chiarimento. Anzi,
accelerarlo. Insomma, il caso Atreju riporta
la sobrieta dopo la sbornia delle regionali.
Lanciare la sfida senza avere le spalle coper-
te & rischioso. Morale della favola, passare
da Atreju per risolvere i problemi in casa,
non ha funzionato. Conviene chiarirsi prima
in casa e poi riprovare. A quel punto nessuno
pudsottrarsi.—
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ILCOMMENTO
Una scelta miope
non aiutal’economia

VERONICADEROMANIS

ervono fondi per finanziare le

modifiche alla legge di bilan-
cio? Nessun problema: chiediamo
alle banche ulteriori risorse, oltre
a quelle del testo bollinato dalla
Ragioneriadello Stato. -pacina2s

SULLE BANCHE UNA SCELTA MIOPE
CHE NON AIUTA [’ECONOMIA

VERONICA DE ROMANIS

ervono fondi per finanziare le

modifiche alla legge di bilan-

cio? Nessun problema: li chie-

diamo alle banche. O meglio,
chiediamo loro ulteriori risorse, oltre
aquellegia previste nel testo bollinato
dalla Ragioneria dello Stato il mese scorso.
In fondo, le banche possono permetterselo.
Il governo ne & convinto. «Hanno guadagna-
to decine di miliardi distribuendo dividendi
milionari» ha spiegato di recente il ministro
Matteo Salvini in una trasmissione televisi-
va, suggerendo anche come verificarlo:
«Chi € acasa puo confrontare quanto la ban-
ca chiede per un prestito e quanto versa sul
contoy. Certo, é possibile farlo, e se non va
bene, si pud sempre cambiare istituto: si
chiama concorrenza, un concetto evidente-
mentesottovalutato dal vicepremier.

Tralasciando considerazioni di questo ti-
po, che pure nel nostro Paese restano crucia-
li, in linea generale tassare chi guadagna
“troppo” si rivela sempre una scelta miope.
Da questo punto di vista, I’azione del gover-
no suscita diverse perplessita almeno per
quattroragioni.

In primo luogo, il metodo. Il concetto di
“extraprofitto” € privo di senso, come pill
volte & stato sottolineato su questo giornale.
Inoltre, quantificare I"“extra” non e affatto

semplice. Tuttavia, se proprio ci si ostina a
percorrere questa strada, il principio do-
vrebbealmeno essereapplicato a tuttele im-
prese. Altrimenti si rischia di introdurre im-
poste “ad personam” dinatura giuridica. Co-
si, accanto alle agevolazioni fiscali - ossia le
deduzioni e le detrazioni - “a favore” delle
corporazioni gradite al governo in carica, si
creano le tasse “contro™ cioé contro chi non
gode delle stesse simpatie. E le banche, co-
me énoto, piacciono davvero poco.

In secondo luogo, 'efficacia. Il governo
ha gia provatonel 2023 a adottare una tassa
sugli extraprofitti. Fuun flop: zeroentrate. E
allorachesifa? Si tenta di nuovo, conlosche-
ma opposto, perd: magari questa volta fun-
ziona. Rispetto alla seconda legge di bilan-
cio in cui sisollecitavano gliistituti a mette-
re gli utili in riserva, in questa quartamano-
vra si torna indietro: viene, infatti, calda-
mente suggerita I'azione contraria. Come?
Semplice: attraverso una modulazione del-
le aliquote. Se I'affrancamento delle riserve
accumulate avviene nel 2026 si pagail 27,5
percento, se, invece, si aspetta il 2027, I'im-
posta sale al 33 e al 40 per cento dal 2028.
Di fatto, si incentivail rafforzamentodel ca-

pitale prima, siincoraggialasuadistri-
buzione poi, come se le due azioni fos-
sero del tutto intercambiabili. C’¢ da
chiedersi chi le scriva queste norme
poiché i loro effetti sull’economia so-
no tutt’altro che trascurabili,
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In terzo luogo, I'impatto. A cosa servireb-
bero questerisorseaggiuntive? Lohaspiega-
to sempre Salvini: «I soldi ricavati dalla tas-
sa ci permetteranno di aiutare famiglie eim-
prese con una rottamazione definitiva della
cartelle». Riassumendo, in base a questa lo-
gica, pagando I'imposta sugli extraprofitti,
gliistituti di credito possono - infatti - soste-
nerealtre imprese, quelle che non hanno ot-
tenuto risultati altrettanto brillanti e che, di
conseguenza, non hanno potuto versare il
dovuto all’Erario. In sostanza, chi riesce a
produrreutilisignificativi é tenutoa farsi ca-
ricodi quelli che restano indietro; senza che
questi ultimi siamo chiamati, eventualmen-
te, ainterrogarsisulleragionidel proprioin-
successo. Una concezione assai bizzarra -
perusare un eufemismo - dei meccanismial-
labase di un’economiadi mercato.

L'ultimo aspetto, forse quello pitt impor-
tante, & quellolegato agli incentivi. Lalegge

dibilancio 2026, oltre alla parte sui profitti,
ha stabilito anche un incremento dell’'Irap
(Imposta Regionale sulle Attivita Produtti-
ve) di due punti percentuali sia per le ban-
che sia per le assicurazioni, portandole - ri-
spettivamente -al 6,65e al 7,90 per cento. Si
tratta di aliquote gia maggiorate rispetto a
quelle delle altre imprese: fu il governo Ber-
lusconi a introdurre questa anomalia nel
2011, successivamente mai sanata, segno
che le banche sono il bersaglio preferito di
tutte le forze politiche indipendentemente
dalloro orientamento.

La maggiore imposizione sul settore ban-
cario potrebbe non essere ancora termina-
ta. In queste orasi sta discutendo, su propo-
sta della Lega, di aumentare ulteriormente
I'Irap di mezzo punto percentuale.

Sembrera banale doverlo sottolineare,
ma le tasse - oltre a essere uguali per tutti -

dovrebbero essere certe. Come si pud pensa-
rediattrarre capitali, anche dall’estero, fon-
damentali per la nostra crescita, con un si-
stema fiscale che cambiain continuazione?
Peraltro, senza un senso economico? Ora
chesié compresol'importanza della “stabi-
litd” dei conti pubblici, sarebbe utile ricono-
scere anche il significato di “certezza” in
materiafiscale. —
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DI TOMMASO CERNO

ell'Italia dove lo

| \ l sport nazionale non
¢ il tennis ma il tiro

alla Meloni capita pure che
nell’ossessione di trovare il
centro del campo i leader
di Pd e M5s, Elly Schlein e
Giuseppe Conte, provino a
meltere in scena le prima-
rie di coalizione nella tra-
sferta di Atreju. Non aman-
dosi fra loro devono trova-
re a casa del nemico terzo
la gravitas politica per da-
re un senso all’unica sfida
reale che il centrosinistra
stia lanciando all’ltalia.

Se le primarie
sifanno
ad Atreju

Che non é l'alternativa di
governo ma l'alternativa
di opposizione. Si tratta di
scegliere il leader del cam-
po largo fra un Pd cheritie-
ne naturale che sia Schlein
e Conte cheritiene naturale
guidare la coalizione che lo
vide premier. Peccato che
senza Giorgia Meloni nessu-
no se li filerebbe. Perché
dell’ennesimo screzio a sini-
stra abbiamo tutti piene le
tasche. Ed ecco che Atreju, e
Uinvito di Fdi alla festa del
partito diventata l'appun-
tamento clou della politica
a fine anno, trasformano il

palco in un gazebo. E si tira
perla giacca la premier Me-
loni inventandosi lidea di
un duello, per poi dire che é
lei e non volerlo, con l'uni-
co scopo di alimentare lo
scontro a sinistra su chi sia
il capo.

EPFRODUZIONE RISERVATA
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FACCIAAFACCIA AD ATREJU

Melonirisponde e incastra Elly
«Confrontounicocon Conteete
perché lasinistranon haleader»

Schlein rifiuta: «Ridicolo»
DI EDOARDO SIRIGNANO

eloni con un post su X si smarca dal gioco

del «vengo anche io, no tuno» di Schlein e

Contealla kermesse di Atreju. «Non spettaame

stabilire chi e il leader dell'opposizione. Dispo-

nibile a un confronto unico con entrambi».

a pagina 6

LA SFIDA
TRA I LEADER

Atreju, Meloni incastra Schlein
«Confronto, mapure con Conte
Ma Elly rifiuta: «Ridicoloy

Giorgia risponde alla segretaria che voleva dettare il format alla festa di Fdl
Il capo del M5S accetta subito, ma la leader Demnon ci sta: «E lei che scappa»

EDOARDO SIRIGNANO canali social - avrebbe finalmente
e.sirignano@iltempo.it accettato I'invito di Fratelli d'Italia

a partecipare ad Atreju, ma solo in

cetta il vis a vis con la segretaria del ~Me. Atreju € sempre stata una casa
Pd, ma & addirittura pronta a sfida-  aPerta al dialogo, a chi la pensa
re entrambi i leader dell’opposizio-
ne. La premier, dunque, spiazza
chi, fino all’altro ieri, si era rifiutata
di partecipare alla festa del suo par-
tito. «Leggo che Schlein - scrive la
leader del centrodestra sui propri
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diversamente. Sono, quindi, pron-
ta a confrontarmi con I'opposizio-
ne. Maritengo che al confronto deb-
ba partecipare Giuseppe Conte».
Le ragioni, secondo la presidente
del Consiglio, sono due: la prima
che il leader del Movimento 5 Stel-
le, a differenza della segretaria del
Pd, anche negli anni passati, & venu-
to alla rassegna «senza imporre al-
cunvincolo». Lo ha fatto pure quan-
do era a Palazzo Chigi. La seconda
motivazione, invece, € che, secon-
do Meloni, non spetta al capo della
maggioranza «chi debba essere il
leader dell’opposizione, quando il
campo avverso non ne ha ancora
uno». Non a caso, nel centrosini-
stra, e all'ordine del giorno, un di-
battito su "primarie si, primarie
no". Sarebbe un’offesa alla demo-
crazia. Motivo per cui chi haleredi-
ni del Paese, rispettando il ruolo
istituzionale affidatole dai cittadi-
ni, sarebbe disponibile esclusiva-
mente a un dibattito aperto con
entrambi i leader della minoranza.
Nello stesso giorno. Un confronto
unico.

Proposta ritenuta sensata e accetta-
ta all'istante da Conte, che, quindi,
spiazza l'alleata. «Avevo sondato -
dice sulla propria pagina Facebook

- la possibilita di un confronto con
Meloni ad Atreju anche nelle prece-
denti edizioni e mi fu risposto di
"no". Oraleggo chela premier accet-

ta di confrontarsi a patto che sul
palco ci siamo sia io che Schlein.
Perme va sempre bene confrontar-
si e dirsi le cose come stanno. An-
chein "trasferta", davanti a un pub-
blico che ho rispettato, anche quan-
do ero Presidente del Consiglio e
Fratelli d’Italia non era forza di mag-
gioranza (l'avvocato pugliese la
scorsa edizione era presente, pur
essendogli stata negata la possibili-
ta di interloquire con la leader di

FdI, mentre la segretaria del Pd ri-
fiuto I'invito, ndr). Non mi sottrag-
go certo oggi. Ci sono».

A rifiutare l'invito, invece, € la pri-
ma inquilina del Nazareno. «Se la
presidente del Consiglio - dice, in-
tervenendo nel corso della trasmis-
sione "Piazzapulita" - vuole un con-
fronto unico con Schlein e Conte
allora porti Salvini e facciamo un
confronto di coalizione. E se Melo-
ni

vuole portare anche Tajani, allora
noi portiamo Fratoianni e Bonelli.
E scappata, ancora una volta, dal
confronto. E assurdo».

Una cosa é certala strategia, partori-
ta tra le stanze del Nazareno, si
rivela un vero e proprio autogol per
'aspirante leader dem, consideran-
do che ha finito con lo spaccare la
sola minoranza, considerando che
tutti i suoi alleati, a eccezione di
Fratoianni, avevano gia conferma-

to la propria presenza alla rassegna
che si terra dal 6 al 15 dicembre nei
giardini di Castel Sant’Angelo.
Achiudere, d’altronde, la querelle
e lo stesso responsabile organizza-
zione di FdI Giovanni Donzelli: «Di-
spiace che Schlein anche quest’an-
no, alla fine, abbia declinato l'invi-
to»

Una cosa e certa, ad aver chiesto un
trattamento privilegiato, come sot-
tolineato dai suoi stessi amici di
coalizione, e stata la sola Elly, la
quale, probabilmente, aveva tenta-
to di sfruttare I'occasione per pola-
rizzare il confronto a suo favore.
Schlein, d’altronde, aveva tutto I'in-
teresse a portare l'agora nazionale
su un dibattito a due tra lei e la
presidente del Consiglio, escluden-
do il suo principale rivale Conte.
Se c¢’é una vincitrice, quindi, & la
sola Giorgia che non solo non ha
paura di interloquire con I'altra
donna della politica nazionale che,
ancora una volta, fugge, ma é dispo-
nibile a sfidare, in solitaria, entram-
bi i suoi principali antagonisti.
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Matteo Renzi
II segreario
di Halia Viva
non ha mai

rifiutato
il confronto

Carlo Calenda
Numero uno
di Azione
ha gid dato
disponibilita
ad esserci

lo Bonelli
ﬁ?g:der di AvS
partecipa
aun panel
SU ?reen e[OnD]TIY
col ministro Urso

Giorgia Meloni Presidente del Consiglio e leader di Fratelli d'ltalia
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n Piazza Tienanmen, dopo

un’'ora in fila per provare a in-

travedere in meno di un mi-

nuto il corpo imbalsamato di

Mao Zedong, mi viene in men-

te Enmei. E la madre cinese di
Monica, compagna di classe di Dalia,
la mia seienne di riferimento. Una
donna minuta, con un auricolare
sempre nell'orecchio, creatura mito-
logica alla stregua di Giano bifronte:
se ti scrive il suoitaliano é perfetto, se
ti parla & quasi inesistente. Miracoli
di Baidu Translate, immagino, che
compie la moltiplicazione dei verbi
e dei sostantivi. Penso a lei perché, a
parti invertite, sto provando a con-
vincere la giovane guardia che, seb-
bene sprovvisti di prenotazione per il
mausoleo, dopo questa lunghissima
coda ci terremmo a entrare. Provo in
un inglese basico. Almanacco con la
traduzione di Google, che qui si pud
usare solo con l'aiuto di una Vpn. Sfo-
dero infine la carta della disperazio-
ne: sappiate che lo zio di mio padre &

stato tra i fondatori del Partito Comu-
nista d'Italia (marxista-leninista) - di
ispirazione maoista, da non confon-
dersi col semplice Partito marxista
leninista italiano. L'agente, apparen-
temente colpito, riporta al superiore.
Vorrei mostrargli la pagina Wikipe-
dia che conferma il legame. Sembra
cedere ma... il superiore é categorico.
Niente da fare.

Eilprimo giornodiquestavacanza
conlamiaventennediriferimento
—Normalista e comunista-eunaco-
sa e subito chiara: quella linguistica,
eindefinitiva culturale,saraunabar-
rierapitarduadellaGrandeMuraglia.
Ed é proprio raccontando, come si fa
con gli amici, al direttore uscente del
Venerdi, alcune delle vicissitudini di
questiottogiorninell'Imperodimez-
zo, messe in fase con una mia antica
maalternafrequentazioneconicine-
si,cheénatal’ideaditrasformareuna
vacanza(loribadiscoperl'ambasciata
cinese, che per favorire il turismo
quest’anno ci esenta dai visti) in un

articolo. Tra guida peaoa-7PRRRAB0%, 22-85%, 23-100%, 24-97%, 25-100%, 26-90%, 29-89%

perdere tempo - e riflessione perso-
nale - per perderne un po’, possibil-
mente imparando qualcosa.

Iltutto,émessoinconto,arischio
di far inorridire sinologi e frequent
[fyerconl'Asia.

Brancolare nel buio

Per cominciare la Cina, nonostantel
titolo del vecchio film di Marco Bel-
locchio, non ¢é affatto vicina. Prima
copiava, adesso innova. Ed € cosi che
e diventata, nella quotidianita, una
repubblica popolare fondata sulle
app.Due,essenzialmente,concuifare
tutto, a patto di avere sempre con sé
un documento d'identita. Una gran
comoditafinoaquandononsitrasfor-
mainunagrandevulnerabilita:senza
unabuonaconnessione,seispacciato:
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non puoi pit pagare il ristorante, il
museo, lametropolitana, labiciano-
leggio, l'auto chetiscarrozzada AaB
senzadoverimpazzire perfarticapire
dall’autista.L'unicavoltachehopreso
un taxi in autonomia, forte dell'indi-
rizzo scritto in mandarino, é iniziata
una contrattazione che, da quindici
volte la cifra stimata dall’app, si ¢ fer-
mataaquattrovoltedipit. Col timore
costante cheil tassista non avesse ca-
pito esattamente dove andare.
PerchéinCina,senonsiconoscela
lingua, sibrancolanelbuio. Finchési
tratta di testo scritto DeepL, Google
Translatee Baidu Translaterisolvono,
salvotopichecolossali.Macol parlato
ancora poco. L'ultima volta c'ero sta-
to, vent’anni fa, per scrivere la meta
cinese de L'impero dei falsi,un libro
sul gigantesco traffico di merci con-
traffatte. Adesso, ne ero convinto, in
tantidipitavrebbero parlatoinglese.
Non é cosi. Si stima che le persone in
grado di spiccicare qualche parola
sianotral'leil 5per cento.

Hard & soft power

In vari settori il sorpasso sugli Stati
Uniti égiaavvenuto. ConunPilda33
trilioni di dollari contro i 29 ameri-
cani, a parita di potere d’acquisto, la
Cinaégialaprimaeconomiaalmon-
do.Produceunterzodelle merciglo-
bali:pitdi Usa, Germaniae Giappone
insieme. Eil primo partner commer-
ciale di 120 Paesi, doppiando Wa-
shington. Quanto alla tecnologia, le
auto elettriche Byd (sta per Build
YourDreams, teneri!) hanno sorpas-
sato Tesla. Per non dire della produ-
zione dell’80 per cento di pannelli
solari e del 70 delle batterie globali.
Ormaiicinesisonoinumero unoan-
che per pubblicazioni scientifiche e
brevetti. Econ 1,4 miliardi diabitanti,
oltre un terzo dei quali classe media
urbana, hannoil mercato interno piu
gigantesco del mondo.

Tutto questo, pero, senza sentire
troppoil bisognodiimparare lalin-
guadegliavversari.Esenzapreoccu-
parsi di costruire un immaginario
comparabile. Sulla musica la Corea
del Sud ha esportato infinitamente
dipiu.Sul22Nobel perlaLetteratu-
ra assegnati dal 1901 solo due sono
cinesi. Quanto al cinema, al netto
dei fasti d'essai di Zhang Yimou -
ricordate Lanterne rosse? — 'ampia
programmazioneoffertadaAir Chi-
na sembra tutta all'insegna del pa-
triottismo eroico, dell'orgoglio tec-
nologico, della celebrazione della

Storia con spruzzate di melodram-
ma.Insomma, niente con cui ti ven-
ga voglia di uccidere almeno una
parte delle dieci ore di traversata.
Meglio Trip.com

Lo spot “Turista fai da te? Ahi ahi
ahi!” affonda nella notte dei tempi.
Ecco, questo diario vorrebbe far ri-
sparmiare ad altri comuni mortali -
cui consiglio comunque il viaggio se
volete capiredovevailmondo-alcune
delledisavventure in cui mi sono im-
battuto io.

Maria Salvati di Jilitour, travel
operator specializzata, di consigli
me ne da uno solo: «Per prenotare
alberghi, treni e attivita usa Trip.
com: superera Booking e le altre».
Eseguo come un soldatino, per met-
termi subito nel mood del Paese
ospite. A Pechinoglialberghi costa-
no generalmente poco. Matralere-
censioniincappianchein materassi
infestati dalle cimici e altre piccole
storie dell’orrore. Trip semplifica
molto la scelta. Entry-friendly, ac-
canto alla figura di un panda sorri-
dente, é il termine con cui racco-
manda alcuni hotel. Tipo il nostro
East Sacred Hotel molto vicino a
piazzaTienanmen, doveunadoppia
conduelettivasugli80euroanotte.

Sullaapp puoianche prenotarela
visita nella piazza medesima. Che,
sorprendentemente, ma fino a un
certopunto,nonéapertaal pubblico.
Se non dopo aver fatto una prenota-
zione, legata al passaporto, e — nel
nostro caso — aver passato quattro
controlli con metal detector e rico-
noscimento facciale prima di entra-
renellagigantescaspianatache ospi-
tala Portadella Pace Celeste, il sud-
detto mausoleo di Mao e il monu-
mento degli Eroi del Popolo. Lo
stesso che si intravede nelle dram-
matiche immagini del “Tank Man”,
l'uomo ancora senza nome che il 4
giugno1989,condueborsedellaspe-
sa in mano, sfida i carri armati del
regime che nei giorni precedenti
avevanouccisoungrandeeimpreci-
sato numero distudenti e lavoratori
che chiedevano democrazia.

Mi piacerebbe discuterne, di ritor-
no a Roma, con qualche loro con-
nazionale. Contatti che mi porto die-
tro dal 2008 quando, con Raffaele
Oriani, scrivemmo I cinesi non muo-
ionomaipersmontareiluoghicomu-
ni piu triti sul loro conto. Come tutte
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le leggende, anche quella della mafia
cinese aveva un fondo di verita, ma
c'era molto altro in questa comunita,
allworkandno fun,dicuicifacevamo
bastare la caricatura. Allora, dopo il
primo mese di frustrantissimi tenta-
tivi di fissare interviste, volevo molla-
reil colpo. Rispondevano tutti «si, ma
ripassa domani». Ad infinitum. Sem-
pre sorridendo. Senza arrenderci,
pero, alla fine avevamo scoperto un
popolo che assomigliava terribil-
mente agli italiani del Dopoguerra.
Del Sud, in particolare, con la voglia
di mangiarsiil mondo e relazioni fa-
miliari inossidabili (guanuxi, le chia-
mano)chefunzionanodaalternativa
alla banca. Se serve qualcosa, ieri
come 0ggi, ¢’é sempre un parente di-
sposto ad aiutare. L'unico tabtui che
noneravamoriuscitiainfrangereera
stato la politica: non ne parlavano
alloraesogiachenonlofarannone-
anche stavolta.

11 Qr paga-tutto

Ma torniamo a Pechino. La prima ce-
na, in un ristorante sichuanese, nel
Distretto artistico 798, non ladimen-
ticheremo. Il menu é di quelli visuali,
cheusanoancheinGiappone.Lofoto-
grafiamo col cellulare e chiediamo a
ChatGpt di fare il resto. Sarail combi-
nato disposto con I'immagine di pic-
cantissime tagliatelle immerse nella
soya, saracheil segnale éscarso, mail
traduttore vain confusione. E comin-
cia a descrivere il piatto come “cacca
triangolare orale”. Nel dubbio, lo evi-
tiamo.Ladisavventuramidal'occasio-
ne per un'osservazione cruciale. Per
collegarsiainternet,efardunquefun-
zionare tutte le app senza svenarsi,
serveunasimvirtuale(eSim). Un'ami-
ca cosmopolita mi consiglia Airalo,
unaventinadieuro per10 Gbdi traffi-
co.In vari forum da smanettoni sco-
priro piu tardi che Holafly, un po’ piu
cara, funziona anche meglio e la con-
siglio alla mia compagna di viaggio.
Per consultare Gmail, WhatsApp o
altri servizi abituali serve, come gia
accennato,una Vpn,tipo Mulvad Vpn,
che finge cheil vostro telefono si trovi
fuoridallaCina.Vpnchetalvoltaentra
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in conflitto — e quindi va disabilitata
—con Wechat e Alipay, le indispensa-
bili app che servono per pagare qual-
siasicosa.Le hannotutti,dallebanca-
relle sul mercato al negozio ultra-lus-
so. E a nessuno viene in mente di dire
che “il Pos ¢ fuori servizio” - anche
perché niente potrebbe essere piu
semplice: o voi scannerizzate col tele-
fono il codice Qr dell’esercente o lui
scannerizza il vostro. Per chi da noi si
lamentadellecommissionidellecarte
di credito, eccoun’ottima idea da im-
portare.

In piazza Vittorio, intanto...
All'’Esquilino, la Chinatown romana
doveabito,non hannobisognodique-

sti consigli. La farmacia di via Meru-
lana, zona piazza Vittorio, accanto a
VisaeMastercard esponelacalcoma-
nia Alipay. Devo verificare se le accet-
ti anche la mitica Sonia nel suoristo-
ranteHangzhou,divisoinpartiugua-
li tra involtini primavera e foto di vip
in posa con lei. Fino a poco tempo fa,
nelmio palazzo,sutrentafamiglietre
erano cinesi. Non si sono mai sentite
fiatare tranne una volta quando, bat-
tendo con troppa foga e troppo alun-
goun martello sul lastrico solare che
dava sul loro soffitto, svegliai il neo-
nato. Il padre sali le scale, gridando
tante cose incomprensibili. Tranne
chepericolpidikungfusembravauna
comparsa di La citta proibita del re-
gista Gabriele Mainetti, girato a due-
centometridacasamia.Provaiafarmi
perdonare I'indomani portando loro
una torta: erano stupefatti, quasi alle
lacrime, per questo gofforappacifica-
mento. Inedito,soprattutto: nessuno,
nelpalazzo,ciavevamaiparlato.Men-
treemozionato,quasiallelacrime, mi

ritrovaiaesserloioquando,allavigilia
di Pasqua del 2020, in pieno Covid,
suonano al campanello:«Siamodella
Chiesaevangelicacinese,abbiamoun
regalo». In un’elegante busta di carta
c’erano dieci mascherine Ffp2, all'e-
pocaunararita,cheivolontaridistri-
buivanoatappetonelle casedel quar-
tiere. Quando si dice il soft power!

Uno spuntino sul treno?

Ma bando ai sentimentalismi. Tor-
niamo alla dimensione Baedeker,
ispirazione originaria di questo arti-
colo. Il duopolio Alipay/Wechat ¢

indispensabile anche per spostarsi.
Sia che prendiate la metro (2 yuan,
circa 20 centesimi di euro) sia che
optiate per Didi, I'economico Uber
locale, tutto passacomunquedaloro.
Per capire dove siete e dove volete
andare Amap € molto meglio perché
alcuni indirizzi, anche copiati in
mandarino, alle nostre mappe pro-
prio non risultano. Leffetto collate-
rale, di ordine piu cognitivo che
pratico, e che potete fare un’intera
vacanza, volendo, senza quasi alcun
contatto con i locali: il trionfo del
turismo autistico, dove l'unica inte-
razione é tra voi e il cellulare.

Tanto a Pechino quanto a Shan-
ghai, le biciclette di una volta sono
state largamente rimpiazzate da leg-
geriscooter elettrici, che qui chiama-
no comunque ebike, bardati di colo-
rate copertinetermicheperaffrontare
inverniferoci.Sonoiveicolid’elezione
deirider,iciclofattorinicheasorpresa
possono sfrecciare pure sui larghi
marciapiedi. Eche consegnano anche
se siete sul treno. Basta ordinare pri-
madiarrivare alla stazione successiva
e quelli affidano i pacchetti alle ho-
stess che smistano a bordo piatti an-
coracaldi.In mediaprendonotrai3e
i5yuanaconsegna-dividete pernove
per ottenere l'equivalente in euro -
pero se ritardano non solo non pren-
dononiente, madevono anche pagare
una multa di tasca propria.

Mi spiega tutto, mentre corriamo
a 350 chilometri orari da Pechino a
Shanghai sul treno Fuxing, tra i piu
veloci al mondo, la sinoamericana
Jay nell'unica chiacchierata con lo-
calidegnadiquestonomeinun’inte-
ra settimana. Insegnante di inglese
che staandando ad assistere ai cam-
pionati mondiali di e-sport, si é tra-
sferitaseiannifadal TexasaNanjing.
LaNanchinotristementecelebreper
il massacro omonimo durante la se-
conda guerra sino-giapponese che
ora — dopo la capitale, Shanghai e
Shenzen - coi suoi 10 milioni di abi-
tanti sta per essere promossa a citta
Tier 1, ovvero del primo circolo eco-
nomico-demografico. Nonlemanca
I’America? «Non particolarmente.
Con quel che guadagno, qui ci vivo
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decisamente meglio. Non mi piace
cucinare e mi faccio portare tutto a
casa.Questiipro.Traicontrolacon-
sapevolezza di essere sorvegliatissi-
midaunaquantitaditelecamere,ma
anche negli Stati Uniti le cose oggi
non vanno granché bene. Quindi...».
Dimenticavo:ibigliettidel trenoli
abbiamo presisu Trip, che spiegabe-
nissimo la trafila per salire a bordo.
Ai tornelli della stazione, invece del
titolodiviaggio,devifarvedereil pas-
saporto e ti mandano loro al binario
giusto. Qui come sulla metro fare i
portoghesi é praticamente impossi-
bile. Chissa come dev’essere stato
esotico, per loro, acclimatarsi con
I'azienda dei trasporti romana...

Consiglidilettura

Mirendo contodinon averdetto qua-
si niente su quel che abbiamo visto.
NeppurelaporzionediGrande Mura-
gliachemiha spompato,costandomi
I'equivalentedell'ascensionedicento
piani, ma non era questo il mandato
della storia. Leggete i libri di Simone
Pieranni, per farviun’ideadel Paese. I
reportage di Yun Sheng e Long Ling
sulla London Review of Books. Oltre,
ovviamente, ai pezzi dei nostri corri-
spondenti. Io ho trovato particolar-
mente illuminante il recentissimo
Breakneck di Dan Wang che di me-
stiere spiegava I'immenso Paese, per
capire su cosa puntare, ai fondidiin-
vestimento. La sua metafora di base,
nell'illustrare la competizione della
Cina con I'’America, € che la prima é
unasocietadiingegneri,lasecondadi
avvocati.Gli unicostruiscono, arotta
dicollo,comedatitolo.Glialtrifanno
causaachi magari ha costruitosenza
avere tutti i permessiin regola. Basta
non pensare, dice Wang, al Partito
comunistacinese comeaunaforzadi
sinistra.Itrequartideicinesi,perdire,
nonpaganoletasse.E,afrontedique-
sta raccolta minimale, il governo
spende solo il 10 per cento del Pil in
welfare, contro il 20 per cento statu-
nitense e il 30 medio europeo. Non é
lapatriadellaridistribuzione,insom-
ma. [ salaridegli operaisono cresciu-
ti di una ventina di volte dai primi

anni 80, ma come effetto collaterale
della stessa globalizzazione che ha
stangatoinostri,dioperai,arricchen-
do nel frattempo gli industriali
che li avevano a busta paga. Alcune
loro usanze di autosfruttamento le
han portate anche qui, a quanto pare
con nostra soddisfazione se grandi
maison italiane sono state messe in
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Per poter
passeggiare

in piazza
Tienanmen,
quella

del massacro
del giugno 1989,
0ggl devi prima
superare

1 controlli

al check point

All'’Esquilino,
la Chinatown
romana dove
abito, In pieno
Covid la Chiesa
evangelica
cinese portava
casa per casa
mascherine
Fip2. All'epoca
una vera rarita
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punti lo spread Btp-Bund

e

I ll differenziale di rendimento tra il BTp
decennale benchmark e il Bund
tedesco di pari durata si é attestato a 72 punti
il rendimento del BTp al 3,40%
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$ Piazza Affari

Volano Campari e Lottomatica
Deboli Bper, Intesa e Tim

di Andrea Rinaldi

erminano caute le Borse europee una
T seduta priva della bussola di Wall

Street, chiusa per il giorno del
Ringraziamento. Parigi € poco sopra la
parita (+0,04%) a 8.099,47 punti,
Francoforte sale dello 0,22%, Londra poco
mossa (+0,02%) a 9.693,93 punti. A Milano
il Ftse Mib segna il rialzo piu marcato a
+0,21%, continuando la corsa in maglia
rosa sin dal mattino. Fra i rialzi svetta
Campari (+3,16%) seguita da Lottomatica
Group (+2,89%), Azimut (+2,56%) e Ferrari
(+1,47%). Debole, in generale, il comparto

bancario: oltre a Mps e Mediobanca
terminano sotto la parita anche Bper
(-0,34%) e Intesa Sanpaolo (-0,14%).
Chiudono in rosso anche Tim (-1,4%) e
Saipem (-0,4%). Sul valutario, euro/dollaro
poco mosso a quota 1,16 (da 1,159 di
mercoledi in chiusura).
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NUOVA OFFENSIVA DELLA PROCURA DI MILANO
Scalata a Mediobanca, indagatiivertici Mps

Nelmirino Caltagirone, Milleri e Lovaglio per ostacolo alla vigilanza

Camilla Conti e Luca Fazzo

Parte a Borse aperte I'offensiva della procura della Re-
pubblica di Milano sulla pitt importante operazione di
risiko bancario avvenuta sotto il governo di centrodestra:
I'operazione che ha consentito al Monte dei Paschi di
Siena di prendere il controllo di Mediobanca. Nel mirino

i tre uomini di vertice delle istituzioni private protagoni-
ste dell’operazione. Sotto indagine finiscono 'ad di Mps
Luigi Lovaglio, Francesco Gaetano Caltagirone e il presi-
dente di Luxottica Francesco Milleri, sospettati di essersi
accordati per partecipare alla scalata.

alle pagine 2-3

)QT\G | f’,qSi

Scalata a Mediobanca
Indagati Caltagirone,
Milleri e Lovaglio:
ostacolo alla vigilanza

| o milanesi ipotizzano anche 'aggiotaggio
Perquisizione della GdF nella sede del Monte

di Luca Fazzo

curazioni Generali, Nel mi-

re delegato Luigi Lovaglio,

arte a Borse aperte 'of-  rino, almeno perora, nonci  gli perquisisce I'ufficio: ipo-
fensiva della Procura sono uomini del governo o  tesi di reato, aggiotaggio e
della Repubblica diMi-  dello Stato ma i tre uomini  ostacolo ai controlli degli or-

lano avviata ieri sulla piu
importante operazione di ri-
siko bancario avvenuta sot-
to il governo di centrode-
stra: l'operazione che ha
consentito al Monte dei Pa-
schi di Siena di prendere il
controllo di Mediobanca e
attraverso di essa delle Assi-

di vertice delle istituzioni
private protagoniste
dell’operazione. Una pattu-
glia del reparto speciale di
polizia valutaria della Guar-
dia di finanza fa irruzione a
Mps, consegna un avviso di
garanzia all’amministrato-

gani di vigilanza. Nelle stes-
se ore le stesse accuse scat-

Peso0:1-10%,2-59%,3-26%
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tano per Francesco Gaeta-
no Caltagirone e per il presi-
dente di EssiLux Francesco
Milleri, sospettati dalla Pro-
cura di avere conosciuto fin
dall’inizio i piani e di esser-
si accordati per partecipare
alla scalata, acquistando
nel novembre 2024 una par-
tecipazione del 3,5 per cen-
to a testa in Mps, ceduta dal
ministero dell'’Economia e
delle Finanze, con I'obietti-
vo finale di prendere il con-
trollo di Generali. Nel regi-
stro degli indagati finiscono
anche le due societa: il
Gruppo Caltagirone e la
Delfin, la holding - anch’es-
sa guidata da Milleri - che
detiene il controllo di Essi-
Lux e delle altre attivita del
gruppo fondato da Leonar-
do Del Vecchio.

Che la Procura guidata da
Marcello Viola avesse acce-
so un faro sulla vicenda
Mps-Mediobanca era noto
da tempo, anche perché sul
tavolo dei pm milanesi nei
mesi scorsi erano piovuti
esposti consegnati perso-
nalmente da Stefano Vin-
cenzi, consigliere legale di
Alberto Nagel. Ma l'atten-

zione dei pm era sembrata
restare senza conseguenze
concrete, al punto che si
era parlato anche di una
possibile archiviazione. In-
vece ora si scopre che gia
nel giugno scorso Lovaglio,
Caltagirone e Milleri erano
stati iscritti nel registro de-
gli indagati. Per cinque me-
si, la GdF ha lavorato sotto
traccia, ricostruendo nei
dettagli la genesi e liter
dell’operazione (e casual-
mente il mese scorso sul te-
lefono di Caltagirone viene
scoperto un trojan, un cap-
tatore informatico). Ieri, po-
che ore dopo che un artico-
lo di Dagospia aveva solle-
vato degli interrogativi sulla
sorte dell'inchiesta, scatta
I'attivita che rivela l'iscrizio-
ne dei tre big nel registro
degli indagati. Di fatto, I'ini-
ziativa riapre fragorosamen-
te la stagione delle inchie-
ste milanesi sulle grandi
operazioni bancarie e finan-
ziarie, a partire dal caso An-
tonveneta.

A firmare gli avvisi di ga-
ranzia sono il procuratore
aggiunto Roberto Pellica-
no, capo del pool reati fi-

Gli inquirenti hanno agito sotto traccia 5 mesi

nanziari, e i pm Luca Ga-
glio e Giovanni Polizzi. A
Caltagirone e Milleri, secon-
do quanto é stato possibile
apprendere, verrebbe con-
testato in particolare di ave-
re stretto una sorta di accor-
do occulto, in violazione
delle norme sui patti para-
sociali, per entrare in Mps
prima ancora che della sca-
lata del gruppo senese alle
Generali siiniziasse a parla-
re ufficialmente. A fare ipo-
tizzare un accordo tra i due
ci sarebbero una serie di
coincidenze intorno all’ac-
celerated bookbuilding (la
procedura) con cui il mini-
stro Giancarlo Giorgetti mi-
se sul mercato il 15% di
Mps. Oltre a acquisire in
contemporanea lo stesso
pacchetto del 3,5% di Mps,
Caltagirone e Delfin cresco-
no successivamente fino a
quasi il 10% e votano en-
trambi a favore dell’attacco
al fortino di Mediobanca.
L'intera operazione, secon-
do l'ipotesi dei pm milane-
si, € stata realizzata influen-
zando con una serie di ac-
quisizioni I'andamento sul

A ottobre era stato scoperto un trojan

mercato dei titoli di Mps e
aggirando le norme che
avrebbero imposto la segna-
lazione oltre che a Consob
anche alla Bce e a Ivass, l'or-
ganismo di vigilanza sulle
assicurazioni. Una attenzio-
ne particolare gli inquirenti
la starebbero dedicando an-
che alle modalita, da loro
considerate anomale, con
cui Mps lancio la sua Ops
(Offerta pubblica di scam-
bio) nel gennaio scorso, in-
dicando nella soglia di suc-
cesso dell’offerta una quota
solo del 35% di Medioban-
ca, lontana sia dal pacchet-
to di controllo che dal risul-
tato finale pit che doppio,
oltre '86%. E nel “faro” del-
la Procura ¢’é anche l'ipote-
si che Caltagirone e Delfin
abbiano potuto mettere a
frutto informazioni riserva-
te provenienti da ambienti
istituzionali. Queste le ipo-
tesi dei pm.

Nel mirino non ci sono uomini del governo
Colpiti i vertici delle istituzioni che hanno

guidato 'operazione su Piazzetta Cuccia

SCALATA

A destra, una
vista di Rocca
Salimbeni,

La perdita, in percentuale, subi-
ta ieri in Piazza Affari dal titolo
Monte dei Paschi. La banca se-
nese ha terminato le contratta-
zioni facendo segnare un prez-
Zo pari a 8,33 euro per azione

In percentuale, la perdita di va-
lore del titolo di Borsa accusata
ieri in Piazza Affari da Medio-
banca, recentemente scalata
con successo da Mps. Il titolo
ora vale 16,7 euro per azione

nel cellulare dell'imprenditore del cemento .
sede di Mps.

Sotto,

da sinistra,
Francesco
Gaetano
Caltagirone,
Francesco
Milleri e I'ad
di Mps, Luigi
Lovaglio

i abbatte sulla Borsa
ispetate le regolo»
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Chiara Ricciolini

ta torna a parlare del matto-
morsa verde europea. Le nuo-

sui mutui integrano per la pri-
ma volta l'efficienza energeti-
ca e i rischi climatici diretti,
come le alluvioni e le frane,
nella valutazione della casa.
Nomisma stima che questo
approccio regolatorio possa
comportare una perdita po-
tenziale di valore per gli im-
mobili tra il -4,2% e il -6,2%
in trent'anni. La situazione &

aggravata dalla Direttiva Ca-
se Green, che impone costo-
se ristrutturazioni in un Pae-
se dove quasi meta degli edi-
fici residenziali & in classi
energetiche molto basse. A
Milano intanto si espando-
no gli affitti trami-

te piattaforme di-

gitali, che permet-

Il nuovo numero di Mone-
ne, stavolta stritolato dalla

ve normative comunitarie

tono una gestione
senza stress per i
proprietari tramite
locazioni a medio
termine con canoni
premium. Le nuove
frontiere dell'innova-
zione finanziaria per-

meano il settore con la na-

scente tokenizzazione immo-

biliare, dove l'investitore di-

venta un azionista digitale ac-

quistando token che rappre-

sentano i diritti a una
quota dei ricavi.

Nell'editoriale, il di-

rettore Osvaldo De

Paolini disegna il

2025 come l'anno

del cambio di ci-

clo economico.

L'euforia delle

Borse € accom-

_ pagnata da

~ preoccupanti

sintomi di allarme.

Il primo segnale inequivoca-
bile & 1'oro, la cui performan-

IN EDICOLA CON IL GIORNALE
Moneta, trappola green sui mutui

La Grande scommessa Wall Street
Tutti i segreti dei conti Juve. Borse da collezione

ce straordinaria - pit 50%
dall'inizio dell’anno - dimo-
stra che i venti avversi supe-
rano le narrazioni trionfalisti-
che. La narrativa entusiasti-
ca sull'Intelligenza Artificiale
sta subendo una battuta d’ar-
resto forzata. Il caso Nvidia e
emblematico di una dinami-
ca del “troppo, troppo in fret-
ta“. Il dubbio non é sulla tec-
nologia, ma sul calendario
delle aspettative.

Nel nostro Paese intanto il
federalismo fiscale dei Comu-
ni & rimasto al palo: la mag-
gioranza delle risorse comu-
nali proviene ancora dai tra-
sferimenti statali, e gran par-
te del gettito di imposte cru-
ciali come I'Imu va allo Sta-
to. La cronica difficolta nella
riscossione dei tributi locali
aggrava la situazione finan-
ziaria di molti Comuni, alcu-
ni in predissesto o dissesto

conclamato. Infine, il caso Ju-
ventus, dal 2019 ha richiesto
quasi un miliardo di euro

agli azionisti per ripianare le
perdite, alle prese con proble-
mi sportivi e una serie di eser-
cizi chiusi in rosso, la societa
bianconera prova a inaugura-
re una nuova fase di rilancio,
della quale ancora non si ve-
donoi frutti. Trionfa invece il
Gorgonzola: I'eccellenza ita-
liana domina sui mercati in-
ternazionali con 87 Paesi ac-
quirenti, resistendo a tentati-
vi di contraffazione e all’au-
mento dei costi del latte del
12%. Nelle pagine dedicate
ai beni da collezione, conclu-
diamo un tocco di femminili-
ta raccontando la crescita
del mercato globale delle bor-
se del lusso: da 35,83 miliardi
di dollari nel 2025 a oltre 60
miliardi entro il 2034. Dalla
Birkin di Hermes alla Baguet-
te di Fendi, la borsa da capric-
cio si fa asset d’investimento.

lord Ia banca alla Russia»
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llgrupporilevala quotainmano aDeA Capital Alternative Funds, passato a Green Arrow

Legami, De Agostini tiene il 42 %

Nel2026la svolta all’estero: varra pindelle attivitaitaliane

DI MARCO A. CAPISANI

e Agostini trasforma
in una partecipazio-
ne diretta l'investi-
mento in Legami,
azienda specializzata in 17
mondi tematici, dalla cartole-
ria agli accessori per casa e cu-
cina, da quelli periviaggi fino
aquelli sportivi. Il gruppocon-
trollato dalle famiglie Boro-
li e Drago acquisisce, infatti,
I'intera quota del 42% della so-
cieta benefit con sede ad Azza-
no San Paolo (Bergamo), dete-
nuta da due anni da Flexible
capital fund, fondo gestito da
DeA Capital Alternative
Funds sgr (ceduto pero nei me-
si scorsi a Green Arrow capi-
tal, operazione attesa al clo-
sing a inizio 2026). De Agosti-
ni esprimera due membri del
board ma, soprattutto, decide
di sostenere nel lungo periodo
l'azienda fondata dal ceo Al-
berto Fassi, fuori dai confini
piu di breve-medio periodo ti-
pici di un fondo. Si conferma
cosi I'attenzione di De Agosti-
nid’investire in aziendeitalia-
ne con brand for-
ti (Legami & an-
che un’insegna
retail) e con un
potenziale di cre-
scita, anche in-
ternazionale. A
conferma, e sta-
ta seguita la

cioccolato Ven-

chi cosi come

nell’arrivare al

100% della far-

maceutica Con-

tent group. Nel
casodiLegami, oltre al 42% in
mano a De Agostini, il 54% ¢
controllato da Fassi e il rima-
nente 4% é equamente suddi-
viso tra il managing director
Massimo Dell’Acqua eil pre-
sidente del cda Giuseppe So-
da.

Quali sonoinumeri forti
di Legami? Da un punto di vi-
sta prettamente di vicinanza
al consumatore finale, oggi i
negozi monomarca sono 146 e
si punta a quota 150 nel giro
del prossimo mese, entro fine
anno. Confermato poi 'obietti-
vo a 180 store al termine
dell’esercizio fiscale a fine
marzo 2026. Legami & gia atti-

va oltre confine in 70
paesi, dove haregistra-
to nel 2024 piua di 120
milioni di ricavi (pari a
oltre il 48% del totale
sulla soglia dei 245 mi-
lioni di euro, a +73%).
Guardando poi allo sto-
rico aziendale, negli ul-
timi tre anni, il fattura-
to ha triplicato mentre
& stato moltiplicato per
oltre dieci volte I'ebit,
passando da 4,6 milio-
ninel 2022 a 45,4 milio-

tail, all'espansione in-

ternazionale e alla cre-
scita del canale digitale», ag-
giungono dall’azienda.

Le prospettive di cresci-
ta e il piano oltreconfine.
Al termine dell’anno fiscale
2025, a fine marzo 2026, e pre-
vistoche le attivita estere arri-
vino a pesare piu di quelle ita-
liane, a livello di ricavi. Per
quelladata,iricavi complessi-
viattesi supererannoi300 mi-
lioni di euro. A supporto del
piano d'internazionalizzazio-
ne, sono nate anche due socie-
ta: Legami France e Legami
Milano Espana. Quindi Fran-
cia e Spagna sono due tra i
mercati nel mirino: nella pri-
ma sonoin calendario fino a fi-
ne marzo prossimo 16 inaugu-
razioni, nella seconda 5, oltre
alla partnership con le libre-
rie Usa Barnes & Nobles. Arri-
vando cosi al consuntivo di
180 store. In quest’ottica evo-
lutiva, ha confermato Enrico
Drago, presidente esecutivo
di De Agostini spa, «siamo con-
vinti che la nostra esperienza
nel far crescere aziende diqua-
lita, nel ruolo di azionista in-
dustriale di lungo periodo, po-
tra essere di grande beneficio
per Legami, in questa fase di
ingressoin nuovi mercati, con-
solidando la posizione di
playerdiriferimentoin statio-
nery, "happy shopping” e nei

zEﬁf\?eastimlgr?tga ni nel 2024. «Lebitda lifestyle accessories di alto li-
conun focus ax,'- ha superato i 50 milio- vello»
tioolare su]l’el?ste- ni, in costante migliora-

ro, nell’acquisi-
zione del 10,3%
del marchio di

mento grazie al consoli-
damento della rete re-
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Borse europee in lieve
progresso, con Wall Street
chiusa per festivita. A Mi-
lanoil Ftse Mib ha guada-
gnato lo 0,21% a 43.219
punti. Bene anche Franco-
forte (+0,28%) e Parigi
(+0,04%). Lo spread
Btp-Bund si & leggermen-
teallargatoa 72,500.

A piazza Affari ancora
acquisti su Lottomatica
(+2,89%), al centro delle
speculazioni sull'interes-
se per le attivita di Evoke
Italia in caso di cessione.
Su di giri Campari

Borse Ue

in leggero
Progresso

(+3,16%), miglior blue
chip, seguita da Azimut
H. (+2,56%) e Ferrari
(+1,47%). Su  Enel
(+0,79% a 8,90 euro) JP-
Morgan ha alzato il prez-
zo obiettivo da 8,30 a 9,70
euro confermando la rac-
comandazione over-
weight dopo «il solido set
dei risultati dei nove me-
Siw,

Pesanti Mps (-4,56%) e
Mediobanca (-1,90%): si
veda articolo alla pagina
seguente. Positiva Banca
Generali (+1,48%): Ke-

MILANO +0,21%

pler Cheuvreux ha avvia-
to la copertura con racco-
mandazione buy e target
price di 59 euro.

Nei cambi, 'euro & sali-
to a 1,1586 dollari. Per le
materie prime, quotazioni
petrolifere in rialzo, con il
Brent a 62,66 dollari
(+0,19%) e il Wti a 58,88
dollari (+0,39%).
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Indagine Mps-Mediobanca

giu i titoli a Piazza Affari

» 1 fascicolo della Procura di Milano. Il gruppo Caltagirone; «Piena collaborazione con l'autorita
giudiziaria, certi dell'assoluta correttezza del nostro operato». Delfin: «Rispettate le regole»

ILCASO

ROMA In una giornata piatta per
Piazza Affari, a soffrire sono ititoli
di Mediobanca e Monte dei Paschi
di Siena. Mps ha perso il 4,56 per
cento chiudendo le contrattazioni
a 8,33 euro mentre Mediobanca e
scesa dell'l,9 per cento a 16,75 eu-
ro. A pesare sulle quotazioni sono
state le notizie legate all'indagine
della Procura di Milano sull'Offer-
ta pubblica di acquisto e scambio
conlaquale il Monte dei Paschiha
conquistato il controllo di Piazzet-
ta Cuccia. L'imprenditore France-
sco Gaetano Caltagirone, presi-
dente del Gruppo Caltagirone, il
presidente di Luxottica Francesco
Milleri e 'amministratore delega-
to del Monte dei Paschi di Siena
Luigi Lovaglio sono indagati dalla
Procura di Milano per l'ipotesi di
aggiotaggio e ostacolo alle autori-
ta di vigilanza di Consob e Bee.
L'inchiesta vede al centro un pre-
sunto accordo in relazione all'of-
ferta pubblica di scambio che ha
portato l'istituto senese ad acquisi-
re la maggioranza di Mediobanca.
Sono iscritti per la legge sulla re-

sponsabilita amministrativa degli
entianche il Gruppo Caltagironee
la holding Delfin. Secondo le inda-
gini, i tre indagati avrebbero stabi-
lito con accordi non dichiarati al
mercato la scalata a Piazzetta Cuc-

cia avvenuta tra gennaio e otto-
bre. Le iscrizioni nel registro degli
indagati risalgono ai mesi scorsi,
ieri pero sono state eseguite attivi-
ta dalla Guardia di Finanza tra cui
acquisizioni. E sempre ieri sono
arrivate le repliche delle societa
coinvolte. «I1 Gruppo Caltagirone,
in merito all'indagine in corso da
parte della Procura di Milano - si
legge in un comunicato - confer-
ma piena fiducia nell'operato
dell’Autorita Giudiziaria cui ha
fornito e intende fornire piena col-
laborazione, certo dell'assoluta
correttezza dell'operato dei suoi
esponenti che hanno costante-
mente agito nel rispetto delle rego-
le che governano il mercato, rap-
portandosi trasparentemente con
tutte le Autorita divigilanza».

Una risposta e arrivata anche
dal gruppo Delfin. «Il Consiglio di
amministrazione di Delfin», si leg-
ge in una nota, «prendendo atto
dell'iniziativa della Procura di Mi-
lano, dichiara all'unanimita la to-
tale estraneita dei propri membri
ai fatti contestati e di aver sempre
agito nel pieno rispetto delle rego-
le del mercato e delle normative
vigenti». Il Cda di Delfin, si & detto
infine «certo che l'indagine in cor-
so dimostrera l'infondatezza e I'in-
sussistenza della provvisoria con-
testazione, confermando l'estra-
neita del Consiglio d'amministra-
zione e dei suoi membri alle accu-
se mosse». Anche Mps in un co-
municato ha affermato di essere
«confidente di poter fornire tutti
gli elementi a chiarimento della

correttezza del proprio operato» e
ha manifestato «piena fiducia nel-
le autorita competenti, a cui con-
ferma completa collaborazione».

ILPASSAGGIO

Nei mesi scorsi era gia emerso, in
merito all'inchiesta, che erano in
corso accertamenti sull'operazio-
nedicollocamentodella quota del
Tesoro in Mps, avvenuta attraver-
so la procedura dell'Accelerated
Book Building (Abb) tramite Ban-
ca Akros (ci furonoacquisizionidi
documenti). Il pacchetto del 15%
diazioni Mps, era statorilevatoda
Delfin della famiglia Del Vecchio,
dal Gruppo Caltagirone, da Banco
Bpm e da Anima. A dare il via agli
accertamenti ¢ stato un esposto
dell'ex amministratore delegato
di Mediobanca Alberto Nagel.
L'amministratore delegato di
Mps, Lovaglio invece ha sempre
rivendicato l'esclusiva paternita
dell'operazione, facendone risali-
re la genesi al dicembre 2022,
quando la indico al ministro
dell’Economia, Giancarlo Giorget-
ti, come uno dei possibili sbocchi
peruna Mps risanata.
AndreaBassi

(B RIPRODUZIONE RISERVATA

MONTEPASCHI: PIENA
FIDUCIA, FORNIREMO
GLI ELEMENTI SULLA
NOSTRA CORRETTEZZA
IN BORSA
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La sede di Mediobanca in piazzetta Cuccia a Milano
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Bufera sulla scalata Mps

Ipotesidiostacolo allavigilanzae aggiotaggio suun concertonell’ops su Mediobanca
Faro anche sul collocamento delle azioni di Siena. Pesanti i due titoli a Piazza Affari

MELONISTOPPA LO SCIPPO DELL’ORO BANKITALIA E VALUTA LA TOBIN TAX

CALTAGIRONE, MILLERIELOVAGLIO INDAGATIA MILANO SULLA SCALATA.IL DOSSIER INCONSOB

Su Mediobanca ipotesi concerto

Deveeni. Gualtieri. Massaro ¢ Valente alle nacine 2o 4

Perquisizioni per ipotesi di aggiotaggio
e ostacolo allavigilanza: faro sull’abb
del Monte e sull’opas sulla merchant

DI ANDREA DEUGENI
ELUCA GUALTIERI
olpo di scena a scalata
conclusa di Montepa-
schi su Mediobanca, ope-
razione con cui Rocca Sa-
limbeni ha conquistato 1'86,3%
di Piazzetta Cuccia. Dopo le spe-
culazioni del mercato e gli espo-
sti della scorsa primavera del
gruppo di Alberto Nagel, 1a Pro-
cura di Milano ipotizza un con-
certo dietro la privatizzazione
della banca senese e il successi-
vo blitz su Mediobanca, e indi-
rettamente sul controllo di Gene-
rali.
Secondo quanto emerso ieri da
fonti giudiziarie, dal giugno
scorso 1 pm hanno iscritto nel re-
gistro degli indagati il costrutto-
re romano Francesco Gaetano
Caltagirone, il presidente di Del-
fin ed EssilorLuxottica France-
sco Milleri e il ceo di Montepa-
schi Luigi Lovaglio per il loro
ruolo nell’opas da 13,5 miliardi
di Mps su Mediobanca. 1 reati
ipotizzato dai magistrati milane-
st Luca Gaglio e Giovanni Poliz-

zisono I’ ostacolo alle autorita di

I Eoaslmocsinam ollmlil
vigilanza e la manipolazione del
mercato.

Risultano indagati anche Delfin,
la holding lussemburghese della
famiglia Del Vecchio, e il grup-
po Cd]ldLll’O[]e ai sensidella leg-
ge 231 del 2001 sulla responsabi-
lita amministrativa degh enti per
reati commessi dai vertici
nell’interesse aziendale. Non ri-
sulta invece indagata la persona
giuridica Mps.

Le indagini dei pm, coordinati
dal procuratore aggiunto Rober-
to Pellicano, sono state portate
avanti dal Nucleo di Polizia Va-
lutaria della Guardia di Finanza
che ieri ha eseguito una serie per-
quisizioni nella sede di Mps, co-
me confermato dalla stessa ban-
ca. L’istituto si & dichiarato «con-
fidente di poter fornire tutti gli
elementi a chiarimento della cor-
rettezza del proprio operato e
manifesta piena fiducia nelle au-
torita competenti, a cui confer-
ma completa collaborazione».
Anche il cda di Delfin «dichiara
all’unanimita la totale estraneita
dei propri membri ai fatti conte-
stat1 e di aver sempre agito nel
pieno rispetto delle regole del
mercato e delle normative vigen-

ti» e si dice «certo che 1'indagi-

ne incorso dimostreral’infonda-
tezza e I'insussistenza della
provvisoria contestazione».

La Procura sta verificando se
Caltagirone, Milleri e Lovaglio
abbiano nascosto al mercato un
concerto  nell’organizzazione
dell’offerta da 13,5 miliardi di
euro lanciata a gennaio 2025
con la quale Montepaschi ha
conquistato Mediobanca. L"isti-
tuto senese a ottobre ha preso il
controllo della merchant bank, a
sua volta prima azionista con il
13,2% di Generali di cui a loro
volta Caltagirone e Delfin sono
soci rilevanti con il 17% com-
plessivo.

Secondo le ipotesi della Procura
i tre soggetti avrebbero nascosto
alle autorita di vigilanza Con-
sob, Bee e Ivass il coordinamen-
to nell’intera operazione finan-
ziaria, che sarebbe partita nel no-
vembre 2024 con ["acquisto del
7% di Mps messo in vendita dal
Tesoro attraverso un colloca-
mento accelerato (abb) curato
da Banca Akros (Banco Bpm)
da parte di Caltagirone e Delfin.
Le azioni del Tesoro — comples-
sivamente il 15% - furono acqui-
state con un’offerta a premio sul
prezzo di borsa proprio dai due
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85

imprenditori, da Bpm e dalla sua
sgr Anima. Un collocamento
che desto le perplessita di molti,
a cominciare da Unicredit, che
avrebbe tentato di partecipare
all'asta. Non risultano comun-
que coinvolti nelle indagini espo-
nenti del Banco o del Tesoro.
vaglio dal canto suo ha sempre ri-
vendicato di aver delineato al mi-
nistro Giancarlo Giorgetti lo sce-
nario della scalata di Mps a Me-
diobanca gia da dicembre 2022.
La bufera giudiziaria ha avuto
un impatto immediato sui titoli.

g? M.PASCHI SIENA

80 J

27/08/
2095 2098

leri Mps ha perso il 4,5%, Me-
diobanca 1'1,9%. La notizia &
rimbalzata anche in Parlamento:
«LLo abbiamo detto dal lontano
novembre 2024», ha dichiarato
il pentastellato Mario Turco,
membro nella commissione d’in-
chiesta sulle banche, «ora pre-
senteremo un’interrogazione».
E la Consob in serata s1 & riunita
per valutare il dossier. (riprodu-
zione riservata)

MEDIOBANCA

27/08/ 27114
2025 2025
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L’indagine della Procura schiaccia Mps e Piazzetta Cuccia in borsa

di Sara Bichicchi

s enza Wall Street, chiusa per il gior-
no del Ringraziamento, le borse eu-
ropee restano caute. feri il Ftse Mib ha
chiuso a 43.219 punti, in rialzo dello
0,2% nonostante 1 ribassi di Mps e Me-
diobanca dopo I'iscrizione nel registro
degli indagati, da parte della Procura di
Milano, dell’imprenditore Francesco
Gaetano Caltagirone, del numero uno
di Delfin Francesco Milleri e di Luigi

Lovaglio, amministratore
delegato del Monte, per la
scalata su Piazzetta Cuccia

(si vedaaltro articolo in pagi-
na). La notizia ha fatto spro-
fondare i due titoli in coda al
Ftse Mib, con le azioni di
Rocca Salimbeni che hanno
perso il 4,6% a 8,3 euro e

uelle di Piazzetta Cuccia in

essione dell’1,9% a 16,75
euro. In Europa poco mossi
Cac 40 e Fise 100, mentre il
Dax ha guadagnato lo 0,2%.
A sostenere il listino milane-
se ha contribuito Campari
che ha guadagnato il 3,2%
sulla scia dei conti - meno negativi del
previsto - del competitor Rémy Coin-
treau. Il gruppo francese ha registrato un
utile operativo di 108,7 milioni di euro
con un margine del 22,2% nei primi sei
mesi dell’esercizio 2025/2026, in calo
del 13,6% ma comunque migliore delle
stime degli analisti. In pit, il produttore
del cognac Rémy Martin e del liquore
Cointreau ¢ fiducioso di poter tornare a
cresl;cere nella seconda meta dell’anno fi-
scale.

Dietroil gruppo dell’ Aperol si & piazzata
Lottomatica (+2,9% a 22,1 euro). La so-
cieta di scommesse ha messo a segno la
seconda seduta consecutiva in forte rial-
zo, sostenuta dalle indiscrezioni sulla
possibile vendita dell’ operatore di scom-
messe online Evoke Italia da parte del
gruppo Evoke, che potrebbe diventare
un’occasione d’espansione per Lottoma-
tica. «Pensiamo che, se in vendita, Evo-
ke Italia possa essere di interesse per tutti
etre i principali player di mercato: Lotto-
matica, Flutter ed Entain», commentano
gli analisti di Equita, confermando ra-

ting buy con prezzo obiettivo a 26 euro
per Lottomatica. «I1livello di sinergie at-
tivabile & un elemento interessante per
tutti e tre i player» e «non pensiamo che
possano esserci ostacoli antitrust», ag-
giungono gli esperti. Bene, ieri, anche
Azimut (+2,6%) e Ferrari (+1,5%).
Sul fronte macro I’indice di fiducia eco-
nomica nell’Eurozona a novembre & sa-
lito a 97 punti dai 96,8 punti di ottobre
secondo i dati della Commissione Euro-
pea, in linea con il consenso degli econo-
misti. Nel frattempo, I’indice di fiducia
dei consumatori ¢ stato confermato a
-14,2 punti. In Italia, invece, I'Istat ha
registrato un miglioramento della fidu-
cia delle imprese con I'indicatore com-
osito a 96,1 punti, al massimo da apri-
e 2024. Tuttavia, la fiducia dei consu-
matori si & deteriorata con il rispettivo
indice sceso a 95 punti a novembre (dai
97,6 di ottobre), iFvalore pil basso dal-
lo scorso aprile. Diverso il trend in Ger-
mania, dove le rilevazioni di Gfk hanno
restituito un lieve aumento, pari a 0,9
punti, della fiducia dei consumatori, an-
che se I'indice rimane am-
piamente in territorio negati-
voa-23,2 punti.
Infine, i prezzi del petrolio
hanno mostrato segni di ri-
presa in vista della riunione
dell’Opec+ di domenica. Ieri
il Brent viaggiava intorno a
62.7 dollari al barile alla chiu-

sura delle borse europee
(+0,2% circa), mentre il Wti
si collocava poco sotto 1 59
dollari, guadagnando quasi
lo 0,4%. Le quotazioni del
greggio hanno invertito larot-
ta quando & diventato chiaro
che il presidente russo Vladi-
mir Putin non & disposto ad accettare il
piano di pace predisposto dagli Stati Uni-
ti nella forma attuale. «Vediamo che la
parte americana tiene conto della nostra
posizione in alcuni ambiti», ha detto Pu-
tin durante un viaggio in Kirghizistan,
«ma su altri punti & chiaro che dobbiamo
sederci e parlare».
11 gas europeo, invece, ha continuato a
scambiare in calo: ad Amsterdam il
rezzo del future in scadenza a dicem-
re & diminuito di circa I’ 1% ieri, a 29
euro al megawattora. (riproduzione ri-
servata)

L'ANDAMENTO DE! PRINCIPALI LISTINI GLOBALI

i o o o
nace | SR | FeniicR | PR SS | P
FTSE MIB 432199 0,21 66.52 26,42
Ftse 100 - Londra 96939 0,02 2928 18861
Dax Francoforte Xetra 23,768, 18 62,45 19,38
Cac 40 - Parigi .099, ,04 19,45 9,74
bex 36 - Maddd 16.361, 00 0386 41,11
Swiss Mkt - Zurigo 12.831, 0,07 745 10,60
Hang Seng - Hong Kong 25.945,9 0,07 9,66 2934
Shanghai Shenzhen CSI300 _ 4.5154 -0,05 -2.33 14,75
Nikket - Tokyo 50.167.1 123 89.67 25,75
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B Se il passato insegnasse qualcosa, la
storia potrebbe ripetersi. I vertici france-
si di Crédit Agricole, oggi settima banca
in Italia, hanno chiarito in modo inequi-
vocabile le loro intenzioni riguardo a
Banco Bpm. In primis contribuendo, in-
sieme al discusso uso del golden power
da parte del governo, a bloccare il tentati-
vo di scalata di Unicredit; respingendo
gli approcci di Andrea Orcel, con la cer-
tezza di perdere la storica alleanza
nell’asset management tra la propria con-
trollata Amundi e Unicredit, ammesso
che fosse possibile prorogarla.Secondo,
muovendosi per salire in Banco Bpm al
20% e, potenzialmente, sino al 29,9%.
Infine, dichiarando di non essere interes-
sati a ricevere contropartite cash, quali
che siano possibili future operazioni.
L’interesse del gruppo guidato da Oli-
vier Gavalda ¢ industriale e strategico:
crescere ancora in Italia.

Sarebbe perd strano che lo stesso gover-
no che ha bloccato Unicredit possa dare
il vialibera a una banca francese, che pe-

10, con una quota in Banco Bpm vicina
al 30%, sarebbero in grado di bloccare
eventuali nuove operazioni, forse gradi-
te al governo e ad altri grandi azionisti,
come con Banca Mps.
La soluzione, a quel
punto, sarebbe quella
gid vista in passato,
nei rapporti tra Crédit
Agricole e Banca Inte-
sa. Pezzi di banche e

L CONTRARIAN
asset operativi in cam-
bio del proprio consen-

so. Nel 2005 il Credit

Agricole, gia forte di

una partecipazione del

18% in Banca Intesa

(su un patto che allora

deteneva il 41%, con

Fondazione Cariplo, Generali, Fondazio-
ne Cariparma e Gruppo «Lombardo») e
dunque prima della fusione tra questa e
Sanpaolo Imi, acquistd il controllo
(65%) di Nextra, allora polo dell’asset
management della Ca’ de Sass.

Nel 2007, come compenso per avere da-
to via libera alla fusione con Sanpaolo
Imi, rivendette Nextra, ma ottenne mol-
to di pill in cambio: il controllo di due
banche come Caripar-
ma e Friuladria e 170
sportelli di Intesa. Pot,
nel 2008, sempre com-
prando da Intesa, rag-
giunse il controllo
(61%) di Agos (credito
al consumo, di cui Ban-
co Bpm ha il restante
39%) e nel 2010 acqui-
sto la Cassa di Rispar-
mio La Spezia.
Daazionisti con una so-

Olivier
Gavalda
Credit
Agricole

Creédit Agricole puo pensare di crescere ancora in Italia con la politica delle compensazioni

lida quota di minoran-

za, i francesi hanno co-
struito una forte presenza diretta in Ita-
lia, non lontana da Bnp Paribas con Bnl.
Negli anni successivi sono cresciuti an-
cora, per vie interne, ma soprattutto con
nuove acquisizioni: Cassa di Risparmio
di Rimini, di Cesena, di San Miniato

(2017) e Credito Valtellinese (2020-21).
Oggi Crédit Agricole ha in Banco Bpm
una posizione forse ancor piil solida che
in passato in Intesa. Avra una forte pre-
senza nel cda: ai tempi, dentro al board
di Intesa ottenne un co-ceo, Christian
Merle. Certo, punterebbero volentieri al-
la maggioranza assoluta, ma se non sara
possibile, potrebbe chiedere di essere
compensata con asset operativi, soprat-
tutto se le fosse chiesto di approvare una
combinazione tra Banco Bpm e Banca
Mps. Come? In Veneto ¢i sono ampie op-
portunita tra le filiali ex Popolare Vero-
na (Banco Bpm) e ex Antonveneta (da
Mps). Altrettanto in varie province nel
Norde Sud Italia, dove untempo spazia-
va anche la ex Popolare di Lodi.

Forse non piacera a chi, come la Lega,
ha osteggiato Unicredit, ma tant’e. C'¢
poi il tema dell’asset management, con
Anima, oggi controllata al 90% Banco
Bpm, che pure potrebbe essere condivi-
sa, come gia avviene per Agos. (riprodu-
zione riservata)
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IL CEO DI UNICREDIT IN COMMISSIONE BANCHE: PER NOI PIAZZA MEDA NON E PIU ATTRAENTE

Orcel esclude nuovi blitz su Bpm

Il banchiere sidice pronto a valutare altre opportunitain Italia e risponde solo nella parte secretata a una
domanda sul collocamento del Mef della quota Mps. E rivendica: ormai siamo quasi fuori dalla Russia

pIANNA D1 Rocco
ELucA GUALTIERI

ndrea Orcel non ha cam-

biato idea dopo I’avvio

della procedura di infra-

zione da parte della Com-
missione Ue sul Golden Power
italiano: per ora Banco Bpm &
un dossier chiuso per Unicredit,
anche se la banca ¢ pronta a valu-
tare altre opportunita sul merca-
to italiano che rimane al centro
della strategia. Questi alcuni dei
messaggi che ieri il ceo di Piaz-
za Gae Aulenti ha lanciato in
Parlamento parlando davanti al-
la Commissione Banche. «Col
risiko bancario non si pud mai
dire mai, ma Banco Bpm per
Unicredit non € pill attraente co-
me ai tempi della nostra ops per-
ché I'azionariato ormai ¢ cam-
biato: notiamo dall’esterno, co-
me notate tutti voi, che esiste un
altro azionista che de facto ha il
controllo relativo. Se ci fossero
altre opportunita in Italia le valu-
teremo, ma un ritorno su Bpm ¢
escluso», ha tagliato corto Or-
cel. La difesa dell’italianita di
Unicredit ¢ stato il leitmotiv del
lungo intervento del banchiere.
Un modo per rispondere alle cri-
tiche mosse dal governo attra-
verso il decreto Golden Power

IL RISIKO DIUNICREDIT
Orcel esclude nuovi

blitz su Bpm ma

in Italia puo trovare
altre opportunita

Di Rocco e Gualtieri a pagina 3

Andrea
Orcel

dell’aprile scorso: «Siamo una
realtd unica con il cuore italiano
¢ lo sguardo rivolto all’Europa.
Negli ultimi cinque anni abbia-
mo costruito una leadership pa-
neuropea, con una presenza in
14 mercati chiave e oltre 20 mi-
lioni di clienti. All'Italia destinia-
mo circa il 45% del nostro bilan-
cio e deteniamo quasi 40 miliar-
di di euro in titoli di Stato italia-
ni, pill di qualsiasi altra banca»,
ha spiegato Orcel che non ha ri-
nunciato all’umorismo: «Sono
nato a Romae ricordo ai miei col-
leghi di Milano che purtroppo la
miglior cosa di Milano ¢ il treno
per Romax, ha scherzato.

Il banchiere ha difeso ancora
una volta I'ops lanciata un anno
fa su Banco Bpm, rigettando le
prescrizioni Golden Power. In
uno dei passaggi pill attesi, il nu-
mero uno di Unicredit ha preci-
sato che il tentativo di affondo
sul Banco costituiva «un’oppor-
tunita per fare e offrire ancora di
pil, applicando il nostro model-
lo di successo e la nostra signifi-
cativamente maggiore capacita
di investimento a clienti, fami-
glie e pmi di un’altra banca», ha
spiegato. «Data la complemen-
tarietd di Banco Bpm rispetto a
Unicredit, I’acquisizione avreb-
be generato grandi sinergie e be-
nefici per famiglie, imprese, in-
vestitori e per I'intero Paese».

Secondo Orcel, la decisione del
governo del 18 aprile 2025 di
esercitare il Golden Power si ba-
sava su informazioni fornite da
Banco Bpm che Unicredit «non
ritiene corrette». L’esercizio
del Golden Power ha imposto al-
cune condizioni «non percorri-
bili» per Piazza Meda. Da qui il
ricorso al Tar del Lazio, che ha
chiesto lamodifica di due condi-
zioni su quattro, e in seguito, il
10 novembre, il ricorso al Consi-
glio di Stato. Rispetto alla Rus-
sia, Orcel ha ribadito anche in
Commissione il processo di gra-
duale uscita dalla regione: «Dal
giomno dell’invasione tutte le
banche hanno smesso di dare
nuovo credito ad aziende russe.
Noi dal 2022 a oggi siamo scesi
del 95%, da 7,6 miliardi a 700
milioni in termini di prestiti».
Sul confronto con il governo te-
desco per Commerzbank, il ban-
chiere ha spiegato: «I governi di
tutti i Paesi europei sono molto
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L'ANDAMENTO DI UNICREDIT IN BORSA CON ORCEL CEO

75

pitl proattivi verso il settore ban-
cario dalla pandemia in poi.
L’Italia non ¢ un caso isolato.
Noi in Germania pensavamo di
essere allineati ma il nuovo am-
ministratore delegato non lo e.
Ci siamo trovati in questa posi-
zione e abbiamo scelto di anda-
re fino infondo, facendo capire
che quell’operazione conviene
a tutti. Ci vorra del tempo».
Non poteva mancare una do-
manda sulla strategia per Gene-
rali: abbiamo «fatto un investi-
mento finanziario» che c¢i ha
portati «fino al 6,7% della com-
pagniatriestina. All’inizio vede-
vamo delle possibilita per coo-
perare con loro. Ma, visto che
non ci sono stati i presupposti
per andare avanti, la partecipa-

zione ¢ scesa al 2% e li siamo.
Vediamo cosa succedera», ha
concluso Orcel. Una delle do-
mande riguardava anche la par-
tecipazione di Unicredit al collo-
camento del 15% di Mps da par-
te del Tesoro. Un argomento
molto caldo alla luce delle inda-
gini della Procura di Milano.
Ma il banchiere ha preferito ri-
spondere solo nella parte secre-
tata dell’audizione e avrebbe
confermato il disappunto per es-
sere stato escluso dall'abb. (ri-
produzione riservata)

"

61

Pert.% da 15-apr-21
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Mef, effetto Moody’s sulle aste di Bip e Ccteu

di Francesca Gerosa

L o spread Btp/Bund & poco mosso a quota 72
punti base dopo che il Tesoro ha collocato
senza problemi 9,5 miliardi di euro spalmati
sulle riaperture di due Btp a 5 e 10 anni e sul
nuovo Ccteu con scadenza aprile 2035. Nello
specifico, la terza tranche del Btp primo febbra-
i0 2036 & stata assegnata per 2,75 miliardi di eu-
ro aun rendimento del 3,44%, il livello pit bas-
so da novembre del 2024, rispetto al 3,46% del
collocamento di un mese fa. La quinta riapertu-
radel 5 anni febbraio 2031 & stata collocata per
2,75 miliardi a un rendimento lordo del 2,74 %,
sui livelli di giugno, dal 2,45% di fine ottobre.
E il nuovo Ccteu 15 aprile 2035 per 4 miliardi

a un rendimento del 2,84%. Ultimo test della
settimana dopo la promozione del ratin
dell’ltalia da parte di Moody’s a Baa2 (outloo
stabile) e dopo che il 26 novembre Via XX Set-
tembre ha piazzato Bot semestrali per 7,5 mi-

liardi con un rendimento in aumento al
2,036% dal 2,004% di fine ottobre. Secondo
gli esperti di Unicredit, la stagionalita & attesa
favorevole fino a meta dicembre per i titoli di
Stato italiani e I'appetito per il carry rimane so-
lido, sostenendo lo spread. 11 recente upgrade
di Moody’s rafforzera la percezione positiva
degli investitori verso Roma. I rendimenti dei
Bund 10 anni continuano a oscillare intorno al
2,7% (2,68% vs quello del Btp 10 anni al
3,40%). (riproduzione riservata)
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Eni, al vianuovo impianto gas inAngola

di Livia Lepore (MF Newswires)

Al via il nuovo impianto in Angola di Azule Energy, joint
venture di Eni aF 50% con Bp e operatore del Nggw Gas
Consortium (Ngc). Si tratta di un impianto di trattamento del
gas di Ngc a Soyo, nel nord del Paese. Alla cerimonia hanno
partecipato il presidente della Repubblica dell’ Angola, Jodo
Gongalves Lourengo, insieme al ministro delle Risorse Mine-
rarie, del Petrolio e del Gas, Diamantino Azevedo, e al presi-
dente del consiglio di amministrazione dell’ Agenzia Nazio-
nale del Petrolio e del Gas dell’ Angola (Anpg) Paulino Jero-
nimo. Il progetto Ngc, operato da Eni prima §el]a costituzio-
ne di Azule Energy, & il primo sviluppo di gas non associato
in Angola, e ha una capacita di trattamento di circa400 milio-
ni di piedi cubi standard di gas al giorno e 20 mila barili di
olio al giorno. 11 gas, che proviene dai giacimenti offshore di
Quiluma e Maboqueiro, viene trattato e poi fornito all’im-
pianto Angola Lng per I'export ¢ il consumo interno. Il pro-
getto Ngc ¢ operato da Azule Energy con una partecipazione
del 37,4%, insieme a Cabinda Gulf Oil Company (31%), So-
nangol E&P (19,8%), Tota-

|Energies con 1’11,8% e An-

pg comecon-

cessionario

nazionale.

(riproduzio-

ne riservata)
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ILGRUPPO TRATTA IL RINNOVO ANTICIPATO DELLA CONCESSIONE DI DISTRIBUZIONE A SANPAOLO

PER L’AREA DISAN PAOLO

Zoppo a pagina 10

Flavio
Cattaneo

Enelin Brasile tratta
il rinnovo anticipato
della distribuzione
di energia elettrica

Enel riaccende la luce in Brasile

Dopo un primo sia Rio de Janeiro, si punta all’area paulista, la piit grande del Paese, con oltre 8 milioni
di clienti. Varato un piano record da 1,9 miliardi. In scadenza anche Ceara, che ha 4 milioni di utenze

DI ANGELA ZOPPO

nel punta al bis nel busi-

ness delle concessioni

di distribuzione in Bra-

sile, un Paese al quale
ha destinato investimenti per
cinque miliardi di euro nel pe-
riodo 2025-27. Dopo aver in-
cassato nell’agosto scorso il
parere  favorevole dell’
Aneel (il regolatore locale di
settore), propedeutico all’ot-
tenimento della proroga tren-
tennale per Enel Distribuic¢io
a Rio de Janeiro, il gruppo
guidato dall’ad Flavio Catta-
neo punta ora al rinnovo an-
che nell’area di San Paolo, la
pilt importante del Paese per
dimensioni e numero di clien-
ti, con oltre 8,2 milioni di
utenze in 24 comuni della Re-
gione Metropolitana, inclusa
la capitale, distribuiti su oltre
4.500 km. La concessione di
Rio de Janeiro, invece, serve
altri 3,1 milioni di clienti e co-
pre il 73% dello Stato di Rio.
C’e poi un terzo contratto sot-
to esame per il rinnovo: quel-
lo di Ene? Distribucién Cea-

ra, che serve oltre 4 milioni
di clienti. In scadenza nel
2026, risulta in attesa del pa-
rere dell’ Aneel.

La concessione di Enel Di-
stribui¢do Sao Paulo, invece,
scade il 15 giugno 2028, ma
Enel si ¢ gia mossa, presen-
tando la domanda di rinnovo
anticipato ai sensi della nor-
mativa che disci‘sllina il pro-
lungamento di 19 concessio-
ni in scadenza tra 2025 e
2031.

A settembre scorso le aree
tecniche di Aneel avevano
espresso un parere prelimina-
re favorevole al rinnovo, rite-
nendo che Enel Sp rispettas-
se 1 criteri richiest1 dal decre-
to: equilibrio economico-fi-
nanziaro, in-

dicatori  di

qualita, inve-

stimenti pro-

grammati e

impegni ope-

rativi.

Ma T’iter si & arenato dopo
I"intervento del Ministero
Pidblico Federal e una succes-
siva decisione che ha impo-
sto ad Aneel la sospensione

temporanea della procedura
di rinnovo, con la richiesta di
includere nuovi indicatori di
performance e di servizio
per scongiurare blackout e
disservizi. Come si legge
nella relazione finanziaria
della capogruppo Enel Ame-
ricas, il processo di rinnovo
della concessione di Enel
Sdo Paulo risulta attualmen-
te sospeso per effetto di una
decisione del Supremo Tri-
bunal Federal, ed & attual-
mente oggetto di ricorso. La
societa non & rimasta ferma,
e ha rilanciato con il Plano
Verao 2025, presentato a no-
vembre, che prevede pil
squadre operative e I’accele-
razione degli interventi per
migliorare rete e servizi an-
che inrisposta a eventi clima-
tici estremi, nell’ambito di
un piano di investimenti re-
cord per circa 1,9 miliardi di
euro (circa 10,4 miliardi di
reais). Enel Sdo Paulo, oltre
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sostiene di aver rispettato tut-
ti i criteri previsti dal decre-
to per la proroga anticipata.
Anche nel caso di Rio, la stra-
tegia della sussidiaria locale
di Enel ha portato ad aumen-
tare gli investimenti a 964 mi-
lion1 di euro per il periodo
2025-2027, ben il 74% in pil
mg;etto al piano precedente.
Sulla questione ¢ intervenuto

in questi giorni il ministro
delle Miniere e dell’Energia,
Alexandre Silveira. chieden-

92
84
80

7.6
1

27108/
2025

nato dono

do che I'iter di rinnovo non
venga politicizzato. In pili oc-
casioni il ministro ha anche ri-
badito la sua preferenza per
la proroga delle concessioni
esistenti, in quanto una gara
ex novo potrebbe comporta-
re «ritardi, e potenziali impat-
ti negativi sulla continuita
del servizio».

Quello di Rio & un preceden-
te rilevante. La concessione,
in scadenza a dicembre

2026, & stata esaminata in an-
ticipo da Aneel, che ha deci-
so di raccomandare la proro-
ga di 30 anni. La decisione fi-

Foglio:2/2
nale spetta al ministero
dell’Energia. (riproduzione
riservata)

Flavio Cattaneo
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BeBeez premia i manager

di Stefania Peveraro

E rano 180 gli addetti ai lavori del private capital che ieri sera han-
no celebrato i migliori manager di aziende italiane nel portafo-
glio di investitori di private equity, secondo i lettori di BeBeez. La
consegna dei Private Equity Backed Managers Awards 2025 ¢ avve-
nuta a Milano in occasione del Private Capital Gala della testata gior-
nalistica specializzata, a chiusura di una giornata iniziata con una se-
rie di tavole rotonde su The State of Private Markets 2025, per fare il
punto di fine anno sui mercati privati in Italia. L’appuntamento ha
riunito oltre 300 professionisti del private equity, private debt e ven-
ture capital, banche ed advisor e che ¢ stato supportato da Clessidra
Group, Spada Partners, Wrm Group, Arcadia sgr, Azimut Libera Im-
presa sgr, Banca Valsabbina, Contract Managers, Banca Ifis, Fg2
Capital, Fsi, Mindful Capital Partners sgr e Di Luccia Executive

al top nel private equity

Search.

A ricevere i premi sono stati: Riccardo Zagaria, ceo Doc Pharma
(portfolio company piattaforma pharma-healthcare); Stefano Susa-
ni, ceo Officine Maccaferri (portfolio company prodotti e servizi in-
dustriali), Antonio Marchitelli, ceo Msa Mizar (portfolio company
piattaforma insurance broker), Alessandro Geraldi, ceo Impresott
(portfolio company piattaforma Software&Ict), Alessandro Ange-
lon, ceo Sammontana Italia (portfolio company piattaforma alimen-
tare/ingredienti), Fabrizio Burlando, ceo Bancomat (mé&a trasfor-
mativo), Thomas Sergnese ¢ Daniele Bocchieri, co-ceo Value
Group (pmi in crescita), Gabricle Burgio, presidente ¢ ad Alpitour
World (big deal), Silvio Campara, ceo Golden Goose (mega deal) e
Andrea Ruscica, ceo Altea Federation (premio speciale lettori). (ri-
produzione riservata)
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La domanda langue ma le offerte aumentano
Ecco i nuovi modelli per il mercato italiano

ref-id-2074

470- 001- 001

Pur con un mercato tra i pitt deboli d’Europa,
anche in Italia si conferma una crescita nel
segmento elettrico e ibrido, con un’offerta sem-
pre pili orientata verso SUV compatti e modelli
elettrificati. I primati di vendite di Fiat Panda,
Dacia Sandero, Jeep Avenger, ’accoglienza po-
sitiva ai modelli della cinese BYD e la roadmap
di fine anno di nuovi modelli confermano la ten-
denza. Tra le uscite recenti sul mercato italiano
si segnalano due modelli Stellantis. Il primo &
Fiat 500 Ibrida Torino, con motore 1.0 FireFly
mild hybrid 12V da 65 CV, cambio manuale a
6 marce e un design che propone dettagli ispi-
rati alla citta Torino. L'altro & la Jeep Compass
di nuova generazione, un SUV compatto pro-
dotto a Melfi, con versione BEV da 213 CV
e batteria da 74 kWh e versione ibrida da 145
CV. Volkswagen, invece ha proposto |’aggiorna-
mento della T-Roc con interni digitalizzati, linee
esterne pilt morbide e rifiniture raffinate per au-
mentare il comfort e la connettivitd di uno dei
SUV piti venduti in Italia. Dalla Germania ar-
rivano anche la versione sportiva dell’ Audi Q3
(Sportback) con design dinamico, tecnologie
avanzate di assistenza e infotainment, la BMW
1X3, SUV elettrico con miglioramenti dell’auto-
nomia e dell’efficienza energetica rispetto alla
versione precedente e la Porsche 718 Boxster
e Cayman, sportive con motore termico, ultimi

prima della transizione a motorizzazioni elet-
triche nei prossimi anni. Mazda ha proposto il

restyling della CX-5 il SUV medio pit venduto
della casa Mazda, che si affianca ad un altro mo-
dello molto amato come il CX60. A dicembre
sono in arrivo il restyling dell’ Alfa Romeo To-
nale, con aggiornamenti estetici e tecnologici, la
nuova Fiat 500 ibrida, versione mild hybrid ag-
giornata, probabile evoluzione della 500 Hybrid
Torino, mentre & attesa la Jeep Recon EV SUV
elettrico con autonomia superiore e tecnolo-
gie di guida assistita avanzate, primo modello
totalmente elettrico previsto per il marchio in
Italia. Kia propone la EVS5, un SUV elettrico
compatto, modello chiave per la transizione
del marchio verso EV con buona autonomia a
prezzo competitivo. Da Cupra arriva la Raval
citycar elettrica sportiva, compatta basata sulla
piattaforma MEB Entry, affiancherd laVW ID.2
e la Skoda Epiq nell’offerta Bev di Volkswagen.
Considerando anche I’annunciata Ferrari 296
Speciale, variante estrema dell’ibrida plug-in
del cavallino che combina tecnologia ibrida e
tradizione sportiva, I'offerta & varia e articolata.
A gennaio vedremo se insieme con gli incentivi
per le elettriche, che il 22 novembre hanno visto
una seconda asta, sara bastato a scuotere uno dei
mercati piti stagnanti di Europa, come quello
italiano. (riproduzione riservata)

Pes0:19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

166

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

ASQry

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella

Rassegna del: 28/11/25
Edizione del:28/11/25
Estratto da pag.:27

Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Foglio:1/2

Vendite in lieve crescita, tagli, avanzata dei marchi asiatici e nuova crisi dei microchip

IN EUROPA AUTO IN PANNE

11 2025 mostra le fragilita di un settore da reinventare

L’ anno che sta per chiuder-
si restera probabilmente
nella storia dell’industria auto-
mobilistica europea come uno
dei piu difficili degli ultimi
decenni. Un periodo segna-
to da pressioni tecnologiche,
scossoni industriali e tensioni
economiche che hanno mes-
so alla prova la tenuta di un
settore cruciale per il vecchio
continente. Due eventi degli ul-
timi mesi fotografano bene la
situazione. Da un lato il mas-
siccio piano di licenziamenti di
Volkswagen, dall’altro la crisi
persistente dei microchip, con
il braccio di ferro tra Olanda e
Cina. Tagli alla forza lavoro e
guerre tecnologiche che, fino a
pochi anni fa, sarebbero sem-
brati incubi irrealistici.

CRESCITA

AL RALLENTATORE

Ma andiamo con ordine e
partiamo dai dati di vendita,
che sono il vero termometro
di ogni settore economico.
Nei primi nove mesi del 2025
I’'Europa allargata (UE, EFTA,
Regno Unito) ha immatrico-
lato quasi 10 milioni di auto,
appena 1'1,5% in pit rispetto
allo stesso periodo del 2024.
Un risultato sostenuto quasi
esclusivamente dal balzo di
settembre, quando si & regi-
strato un +10,7% su base annua
con 1.236.876 vetture vendute.
Tutti i principali Paesi hanno
contribuito, ma con intensi-
ta diverse: Spagna (+16,4%),
Regno Unito (+13,7%), Ger-
mania (+12,8%), mentre Italia
(+4,2%) e Francia (+1%) sono
rimaste molto indietro.

I’AVANZATA

ASIATICA

La spinta ¢ arrivata soprattutto
dall’elettrificazione. Le elet-
triche hanno fatto segnare un
+21,9% a settembre, le plug-in
un +62,1% (oltre +32% da ini-
zio anno), e le ibride tradizio-
nali un +15,3%. Al contrario,
benzina e diesel continuano a
perdere quota in modo signifi-
cativo. Ma il dato piti rilevante
¢ un altro: questa crescita, co-
munque lontana dai livelli pre-
Covid, ¢ stata trainata in buona
parte dai marchi non europei.
L'avanzata di BYD e delle
elettriche cinesi ha ampliato
I’offerta per i consumatori ma
ha aumentato la pressione com-
petitiva sui costruttori europei,
gia alle prese con margini com-
pressi e costi industriali elevati.

VOLKSWAGEN E IL

NODO INDUSTRIALE EU
Il piano di riduzione occupa-
zionale di Volkswagen - 35mi-
la posti in meno entro il 2030
- ¢ il segnale pil chiaro della
profondita della trasformazione
in corso, ma allo stesso tempo
anche del tentativo di relienza
del settore. Da quasi 130mila
dipendenti, il gruppo scende-
ra sotto quota 100mila. Oltre
25mila uscite sono gia state
formalizzate su base volonta-
ria, come raccontato da MF,
per mezzo di pensionamenti
anticipati e incentivi. Magari
non saranno tagli traumatici,
ma rappresentano comunque
un ridimensionamento storico
per il pit grande costruttore
europeo, che fino a qualche
anno fa contendeva a Toyota il
primato mondiale. L’ obiettivo

¢ duplice: ridurre i costi e ri-

allineare I’organizzazione alla
transizione digitale ed elettrica,
investendo in software, piatta-
forme elettroniche e nuove ar-
chitetture produttive.

LA CORSA
ALL’INNOVAZIONE

In questo contesto, I'industria
europea non ha alternative: di-
gitalizzazione, elettrificazione
e guida autonoma non sono
piti capitoli di innovazione, ma
condizioni di sopravvivenza.
[’Unione Europea sostiene la
transizione con incentivi sulle
batterie, investimenti nelle gi-
gafactory, piani per rafforzare
la capacita interna di produrre
semiconduttori. Ma la strada ¢
stretta: servono capitali ingen-
ti, nuove competenze e supply
chain piu resilienti. Senza una
maggiore autonomia tecnolo-
gica, ogni crisi come quella dei
microchip del 2025 rischia di
diventare un freno strutturale.

LA GUERRA

DEI MICROCHIP

La carenza di microchip ¢ un
collo di bottiglia severo ed ¢
considerata da ACEA poten-
zialmente esplosiva: senza
soluzioni rapide, molte linee
produttive rischiano lo stop. La
crisi attuale non € un déja-vu
del 2021, bensi un’evoluzione
peggiore. Le tensioni tra Cina
e Occidente hanno introdotto
nuove restrizioni all’export da
parte di fornitori chiave, come
Nexperia. I chip pit avanzati,
spesso sviluppati su misura per
singoli modelli, sono difficili
da sostituire senza riprogettare
software e centraline. Lo stesso
problema sta colpendo anche
Nissan e Honda, costrette a

Pes0:50%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

167

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

[ Rala] g P —

FaE W

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 28/11/25

Edizione del:28/11/25
Estratto da pag.:27
Foglio:2/2

sospensioni temporanee della
produzione. In Europa, alcune
case temono un blocco immi-
nente delle catene di montag-
gio, con conseguenze pesanti
sia sul fronte occupazionale
sia su quello della produzione.

UN ANNO
INTERLOCUTORIO
Insomma, il 2025 lascia in
eredita un settore che deve ri-

pensarsi rapidamente. Tra di-
pendenza tecnologica, crescita
debole, concorrenza asiatica e
ristrutturazioni interne, 1’auto-
motive europeo ¢ forse di fron-
te alla sua prova pitt dura dagli
anni '90. La capacita di unire
innovazione, solidita industria-
le e tutela sociale determinera
il volto del settore nel futuro
prossimo. Ma I'anno che sta
concludersi lascia soprattuto

una domanda ancora in cerca
di risposta: I’Europa pud solo
difendersi oppure puo tornare
a guidare la partita? (riprodu-
zione riservata)

Francesco Paolo Tarallo
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A Caltagirone, Lovaglio e Milleri contestato anche l'ostacolo alla vigilanza

Mediobanca, gli scalatori
indagati per aggiotaggio

Nel radar dei pm di Milano ['opa di Mps e il ruolo del governo

di NINO SUNSERI
9 imprenditore
L Francesco Gaeta-
no Caltagirone, il
presidente di Luxottica

Francesco Milleri e I'ad di
Monte dei Paschi di Siena

Luigi Lovaglio sono inda-
gati dalla Procura di Mila-
no per aggiotaggio e osta-
colo alle autorita di vigilan-
za di Consob e Bee, in rela-
zione all'offerta pubblica di
scambio che ha portato

bilito, con accordi non di-
chiarati al mercato, la sca-
lata a Piazzetta Cucciaavve-
nuta tra gennaio e ottobre.
apaginall

T'istituto senese ad acquisi-
re la maggioranza di Me-
diocbanca. Secondo i pm, i
tre indagati avrebbero sta-

L’INCHIESTA Sotto la lente I'Opa di Mps e il ruolo del governo

Mediobanca, gli autori
della scalata
indagati per aggiotaggio

[ pm di Milano contestano a Caltagirone, Lovaglio e Milleri
ostacolo alla vigilanza e manipolazione del mercato

di NINO SUNSERI ed HssilorLuxottica Francesco

olpodi scena nellascala-
‘ ta di Montepaschi a Me-

dichanca che siéconclu-
sa a settembre, operazione con
cui Rocca, Salimbeni ha messo
in portafoglio 1'86,3% di Piaz-
zetta Cuccia. La Procura di Mi-
lano ha iscritto nel registro de-
gli indagati il costruttore ro-
mano Francesco Gaetano Cal-
tagirone, il presidente di Delfin

Milleri e il ceo di Montepaschi
Luigi Lovaglio per il loro ruolo
nell'offerta pubblica di acqui-
sto e scambio (opas). Il reato
ipotizzato é I'ostacolo alla Con-
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sob e alla Bee. Lo ha riferito per
primo Corriere.it.

La notizia & stata conferma-
ta nel pomeriggio da un comunicato
del Montepaschi: «In relazione alle in-
discrezioni di stampa apparse in data
odierna, informa di aver ricevuto la
notifica da parte della Procura della
Repubblica di Milano di un decreto di
perquisizione. In tale contesto e stato
notificato un avvisodi garanziaal dot-
tor Luigi Lovaglio
in qualita di ammi-
nistratore delega-
to; le ipotesi di rea-
to indicate nel do-
cumento fanno ri-
ferimento all'osta-
colo alle funzioni
di vigilanza ed alla
manipolazione di
mercato. La banca
confida di poter fornire tutti gli ele-

menti a chiarimento della correttezza
del proprio operato e manifesta piena
fiducia nelleautorita competenti, acui
conferma completa collaborazione».
Ipm Luca Gaglio e Giovanni Polizzi
stanno verificando se I'imprenditore
capitolino - il settimo uomo piti ricco
d'Ttalia - il presidente di Delfin (la fi-
nanziaria della famiglia Del Vecchio
che gestisce un patrimonio di oltre 50
miliardi di euro) e il 70enne banchiere
lucano capo di Mps abbiano taciuto al
mercato il concerto nell'organizzazio-

Mps: chiariremo
la correttezza

del nostro operato,
fiducia nei giudici

ne dell'offerta da 13,5 miliardi di euro

(accolta in Borsa dal 62% di adesioni)

con la quale Rocca Salimbeni ha con-

quistato Mediobanca. Listituto sene-

se, di cuiil governoerail primo azioni-

sta, tra gennaio e ottobre ha preso il
controllo della merchant
bank a sua volta prima
azionista e socio di riferi-
mento con il 13,2% di Ge-
nerali di cui Caltagirone e
Delfin sono gia soci rile-
vanti, assommando circa
i1 17% del capitale.

Gia nella primavera del
2022 Caltagirone e la fi-
nanziaria della famiglia
Del Vecchio, a loro volta
grandi azionisti della
merchant bank con quasi
il 30%, avevano provato a
prendere possesso della
governance del Leone.

Le indagini sono porta-
te avanti dal Nucleo di Po-
lizia Valutaria della Guar-
dia di Finanza, con i due
pm coordinati dal procu-

ratore aggiunto Roberto Pellicano.
Anche il gruppo Caltagirone e la lus-
semburghese Delfin, come persone
giuridiche in base alla legge 231 del
2001 sulla responsabilith ammini-
strativa degli enti sono responsabili
per reati commessi dai vertici nell'in-
teresse aziendale. Secondo le ipotesi

della Procura i tre
soggetti avrebbe-
ro nascosto alle
autoritd di vigi-
lanza Consob, Bee
e Ivass (quest'ulti-
ma chiamata in
causa perla parte-
cipazione di Me-
diobanca in Gene-
rali) I'accordo alla
base del coordinamento nellintera

operazione finanziaria, partita con gli
acquisti nel novembre 2024 del 7% di
Mps comprato dal collocamento acce-
lerato curato da Banca Akros (gruppo
Banco Bpm) da Caltagirone e Delfin
dal Tesoro, fino alla progressiva, con-
quista del pacchetto azionario di con-
trollo di Mediobanca, violando cosi
Tobbligo di opa al raggiungimento
della soglia del 25% della merchant
bank, come previstodal Tuf.

Rocca Salimbeni
ha acquisito

circa I'86,3%

di Piazzetta Cuccia

Po
Se

avs banche
loround
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MECIEDIOBANCA
PREREMIER

-—..-l' T e, T

La sede di Mediobanca alla quale Mps ha dato la scalata nei mes nei mesi scorsi

banche
econdoround
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LA BORSA

Listini piatti
bene Campar
giu i petroliferi

Borse Ue poco mosse e in ordine sparso, nel
giorno in cui Wall Street é chiusa per la festa
del Ringraziamento. Piazza Affariguadagna
lo 0,18%, con lo spread stabile a 72 punti
base. La migliore é stata Campari (+3,16%),
che brinda ai conti della rivale Remy
Cointreau, la quale ha confermato le stime
sull'intero anno. Bene anche Lottomatica
(+2,89%), Azimut (+2,56%), Ferrari (+1,47%),
Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

Leonardo (+1,36%), Amplifon (+1,33%) e
| MIGLIORI

CAMPARI )
+3,16%

LOTTOMATICA GROUP g
+2,89%

AZIMUT H. )
+2,56%

FERRARI 0
+1,47%

LEONARDO )
+1,36%

Diasorin (+1,02%). Vacillano invece Mps
(-4,26%) e Mediobanca (-1,9%) dopo
I'inchiesta della Procura di Milano, che ha
iscritto nel registro degliindagatiil vertice
della banca senese e dei suoi maggiori
azionisti. Prese di beneficio anche su Tim
(-1,42%) e sul comparto dei titoli petroliferi
(Saipem -0,47%, Eni -0,35%, Tenaris -0,35%).

! PEGGIORI
MONTE PASCHI )
-4,56%
MEDIOBANCA o
-1,90%
TELECOM ITALIA )
-1,42%
SAIPEM )
-0,47%
ENI )
-0,35%
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Auto Ue sempre pitt Made in China

Industria

Volkswagen e Mercedes
pronte a produrre elettriche
direttamente in Cina

L’obiettivo & non perdere
(o conquistare) quote
di mercato nel Paese asiatico

Ripensare il mercato cinesee cambia-
re prospettiva. Dopo Renault,cheha
deciso di sviluppare alcuni modelli
nel Paese asiatico, ora € la volta di
VolkswageneMercedeschesistanno
preparando a produrre vetture elet-
triche direttamente in loco e per il
mercato locale. Obiettivi:non perdere
(oconquistare) quotedimercatoeri-
durreicosti. Meneghello e Naso

elanalisidi Mario Cianflone —apag 3

L'INCHIESTA MILANESE E LA PARTITA DEL LEONE DI TRIESTE

CALTAGIRONE

IMAGOECONDOMICA JANSA JAGF

GENERALI

La contesa delle Generali. Da sinistra Philippe Donnet, amministratore delegato
di Caltagirone Spa, e Francesco Milleri, presidente di Delfin delle Generali, e Thomas Buberl, Ceo del gruppo assicurativo francese Axa

= Fomion ===
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[’auto europea cambia pelle:
¢ sempre piu Made in China

Quattro ruote. Volkswagen pronta a produrre elettriche in Cina per il mercato locale, Mercedes
nella stessa direzione: l'obiettivo ¢ non perdere (o0 conquistare) quote di mercato nel Paese

Matteo Meneghello

Ripensareil mercato cinese e cambiare
prospettiva. Le revisioni strategiche
annunciate, in successione, da
Volkswagen (pochi giorni fa) eda Mer-
cedes Benz, alloscopodiassecondare
ladomandaautomobilisticadel Paese
del Dragone, certificano definitiva-
mentelafine diun’eraperiproduttori
occidentali. Il consumatore cinese oggi
egiovane, autarchico, affamatoditec-
nologia e di novita, e spesso diffida dei
prodottioccidentali; anche per questa
ragioneilmercatorichiede unastrate-
giaadhoc, cheaffianchiesuperile sto-
riche partnership con le quali, fino a
oggi é stata approcciatala Cina.
Lohaconfermatoieri, senzamezzi
termini, "Tamministratore delegato di
Mercedes-Benz, OlaKaellenius. «Non
siamoingenui - hadetto -. Siamoreali-
sti. I prossimianniinCinasarannodif-
ficili». La casaautomobilistica di Stoc-
carda produceva gia localmente alcuni
modelli (ha unastorica jv con BaicMo-
tor, mentre ha sciolto'anno scorsola
partnership con Byd periveicoli elet-
trici), mala convinzioneécheservaun
radicale cambio di passo: nel futuro
dovradiventare pili cinese, «il pit1 vici-
no possibile al 100% - haaggiuntoil ceo
-, In Cina per la Cina. Solo cosi si pud
ottenere un vantaggio competitivo
nell’attuale struttura dei prezzi».

Inun’intervistaalsettimanale tede-
sco Automobilwoche, Kaellenius ha
sottolineato lanecessita difare fronte
allaumento della competizione nel
settore, con «un centinaio di case auto-
mobilistiche che si contendono un
mercato che puo sostenerne forse
trenta o quaranta. Con lagiustastrate-
gia di prodotto ela giusta strategia di
industrializzazione - siédetto convin-
to- éassolutamente possibile mante-
nere o addiritturaampliare» I'attuale
posizionamento diMercedes. Lacasa

tedesca aveva gia iniziato 'anno scorso
ainvestire nel rafforzamentodel cen-
trodiricercadi Shanghai,alloscopodi
imprimereun colpodiacceleratorealla
capacita di innovazione sul mercato
locale nel digitale.

Una mossa simile a quella di
Volkswagen, che nei giorni scorsi ha
dichiaratodiessereprontaaprodurre
auto elettriche direttamente in Cina,
proprioinoccasione dell'inaugurazio-
nedell’'ampliamento delsuocentrodi
ricercaesviluppoaHefe. Lacasaauto-
mobilistica tedesca ha affermato che
grazieal supporto del nuovo hubsara
ingradodiridurreil costo di sviluppo
di un veicolo elettrico in Cina fino al
50% per alcuni modelli (mediamente
del 30%) e potradiventare pilt compe-
titiva nella fornitura di servizi perso-
nalizzati di guida automatizzatae nel
software dibordo, sfruttando partner-
shiptecnologiche conlacinese Xpeng
e la statunitense Rivian Automotive
per costruireveicolidi prossimagene-
razione, Le storiche partnership(quel-
la con Saic Motor e First automotive
works)resistono (con tentativi di posi-
zionamento di marchi nuovi, come
I’Audi senza i cinque cerchi, lanciata
proprio la settimana scorsa, e il sub-
brandJetta, sperimentatonel 2019)ma
lastrategia di Volkswagen «in Cina per
laCina» puntaa fare moltodipitiere-
cuperare quote di mercato proprio
grazie a una collaborazione intensa
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con aziende cinesi e allo sviluppo di
modelli pensati per la clientelalocale.
Anche Stellantis e Bmw, sebbenenon
con lastessa enfasialivello di annun-
cio, stannorafforzandolaloro strate-

rito da fonti sindacali.

L’afflussodi sistemi elettrici e parti
metalliche forgiate extraeuropee sta
colpendoaziende comeRobert Bosch,
Mahle e Pwo. [ componenti per auto

Catl, injoint venture con Stellantis, ha
annunciatol'avvio della costruzione di
unanuova gigafactory in Spagna, che
si affianca a quella gia operativa in
Germania eallostabilimentoin rampa

gia perilmercato cinese. L'obiettivo e cinesi «sistannoriversandonel mer- dilancio in Ungheria.
riconquistare quoteinun mercatodo- cato tedesco aunavelocita incredibi- @ RIPRODLIZIONE FSERVATA
veiproduttorilocalidominano nel set- le» ha dichiarato Andreas Bohnert,
tore degli Ev grazie a rapidi progressi presidente del consigliodifabbricadi
tecnologici e prezzi accessibili. Pwo, cheproduce piantoni dello sterzo
Nel frattempo, dall’altra parte, il e altre parti metalliche di precisione.
mercato tedesco della subfornitura Una.pre‘smone, guella sul}a ba:se dei
deve fare fronte a un’invasione di fornitoritedeschi, che vadiparipasso
componenti abasso costo, stressan- con ! aumentp ‘.iene. quf)te.dl rpercatp
do i produttori locali, gia alle prese dei produttori cinesi nei veicoll elettri- |l mercato tedesco

conlacompressione delladomanda
eicosti elevati, secondo quantorife-

ciel'allargamento dellabase produtti-
vaeuropeadei player cinesi delle bat-
terie: proprionei giorniscorsila cinese

IL RISCHIO SOVRACCAPACITA

della subfornituradeve
fare fronte a un'invasione
di componenti
abassocosto

Volkswagen: saremo in
grado diridurre il costo

Gli analisti di AlixPartners stimano
chela Cina affrontera una sovracapa-
cita di circa 30 milioni di veicoli, non

30 milion|

di sviluppo di un veicolo
elettrico nel Paese

471-001- 001

assorbibile.

asiatico fino al 50%

Strategia tedesca. L'Audi prodotta in Cina per il mercato locale
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AVVISI DI GARANZIA A CALTAGIRONE, LOVAGLIO E MILLERI

Scalata Mps a Mediobanca:
indaga la Procura di Milano

Ostacolo alle funzioni di Vigilan-
za e manipolazione di mercato
per la scalata di Mps a Medio-
banca. Sono le ipotesi di reato
per le quali la procura di Milano
hainviato avvisidigaranziaa
Francesco Gaetano Caltagirone,
Luigi Lovaglio e Francesco
Milleri. Stefano EHli —apag. 3

-4,507%

LA REAZIONE DI BORSA

Il calo del titolo Mps ieri a Piazza
Affari dopo la notizia dell'indagine.
Il titolo Mediobanca ha lasciato sul
terreno I'1,90 per cento

Mps Mediobanca, i Pm indagano
Milleri, Caltagirone ¢ Lovaglio

Giudiziaria

Siena: pronti a fornire tutti
gli elementi a chiarimento
della correttezza del gruppo

Stefano Elli

Ostacoloalle funzionidi Vigilanzae
manipolazione di mercato. Questele
ipotesi di reato che hanno spintola
Procura di Milanoalla notificaditre
avvisidigaranziaa Francesco Gae-
tano Caltagirone (presidente di Cal-
tagirone Spa), Luigi Lovaglio (am-
ministratore delegato di Mps) e
Francesco Milleri (presidente di Del-
fin e di Luxottica) in relazione alla
scalata di Mps su Mediobanca con-
clusa 1l 23 settembre scorso.
Inquisite per lalegge 231del 2001
(responsabilitaamministrative degli
enti)sonoanchelesocieta guidate dai
treindagati. Contestualmente i mili-
taridel NucleospecialediPolizia Va-
lutaria della Guardia di Finanza, coor-
dinati dall’aggiunto Roberto Pellica-
no e dai sostituti Giovanni Polizzi e
Luca Gaglio, ieri hanno perquisito gli

uffici di Montepaschi. Dal canto suo
Rocca Salimbeni, conunanotahadi-
chiaratodiessere «confidentedipo-
ter fornire tutti gli elementi a chiari-
mento della correttezza del proprio
operato emanifesta piena fiducianel-
le Autorita competenti, a cui confer-
macompletacollaborazione». Delfin,
da parte sua, afferma che il cda «di-
chiara all'unanimita la totale estra-
neitadeiproprimembriai fatti conte-
stati e diaver sempre agitonel pieno
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rispetto delle regole del mercato e
delle normative vigenti». In serata
ancheil Gruppo Caltagironesiédetto
«certo dell’assoluta correttezza del-
Poperatodeisuoiesponenti chehan-
no costantemente agito nel rispetto
delleregole che governanoil mercato,
rapportandosi trasparentemente con
tutte le Autorita di vigilanza».
Allostato nonrisultano essere state
effettuate perquisizioninelle duealtre
societa coinvolte. L'inchiestamilane-
se(gia apertadatempo) punterebbea
dimostrarel’esistenza diunconcerto
preesistente al lanciodell'Opsdapar-
tedellabancaseneseneiconfronti di
Mediobanca, unaccordochenonsa-
rebbe statocomunicatoalle Authority
divigilanza: Consob, Bce e Ivass.
Giail2s luglioscorso propriodalla
procura di Milano, nell’'ambito degli
accertamenti investigativiin corsoera
partita una richiesta di acquisizione
documentale anche nei confronti dei

due enti previdenziali deimedicie de-
gliagenti di commercio e consulenti
finanziari(Enpamed Enasarco) che si
erano resi protagonisti dell’acquisi-
zione di pacchetti dititoli Mediobanca
proprio nell'imminenza del lancio
dell’Ops. Ulteriori accertamenti da
parte dei Pm milanesi sarebbero in

corsosuun’altra partita, sempre an-
tecedenteallanciodell’Ops: la proce-
dura di Accelerated Book Building
(Abb)tramite Banca Akros,societadel
gruppo Banco Bpm, con cui il 15 no-
vembre 2024 il ministero dell’Econo-
miaebbe adismettereil 15% di azioni
Mps, pacchetto rilevato proprio da
Delfin della famiglia Del Vecchio
(3:5%), dal Gruppo Caltagirone(3,5%),
edal poloBanco Bpme da Anima (8%).
Il corrispettivo perazione,conun pre-
mio del5%, erastatoparias,792euro
peruncontrovalore complessivo pari
acirca1,1miliardi. A seguito dell’'ope-

L'azionariato Mediobanca

Dati in percentuale

MONTE DEI PASCHI
DI SIENA

86,35%

Mercato
13,65%

Fonte: dati societari

razione, la partecipazione detenuta
dalMefin Mpssieraridottadal 26,7%
all'n1,7% circa del capitale sociale. Do-
po le notizie sull'avvio dell'inchiesta
dellaProcuradi MilanosuMps, il tito-
lohacedutoil 4,56% chiudendola se-
dutaa 8,33 euro, pesante anche Calta-
gironeSpa(-5,23%a8,70 eurc) men-
tre Piazzetta Cuccia ha lasciato sul
campo '1,9% a 16,75 euro.

ERIFRODUDONE RISERVATA
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NUOVI E VECCHI SCENARI

Natixis e Axa, si rafforzano
le mire francesi su Generali

L'inchiesta della Procura di
Milano sulla scalata di Mpsa
Mediobanca rischia di scuotere
la galassia che controllale
Generali e di rimettere in di-
scussione gli equilibri che
sembravano consolidati intor-
no alla compagnia di Trieste.
Marigia Mangano —apag. 5

16,67%

1 NUMERI CHIAVE

La quota nel capitale di Generali
detenuta da Caltagirone e Delfin,
un altro 13% é invece in mano a
Mediobanca

L'inchiesta. Mentre la Commissione Ue incalza I'esecutivo sul Golden Power,
i Pm indeboliscono i grandi soci del Leone riaprendo gli scenari Natixis e Axa

GOVEerno € SOCI 1N SCacco,

le Generali tornano
nel mirino dei francesi

Marigia Mangano

) inchiesta della Procura

di Milano sulla scalatadi
Mediobanca da parte di
Mps rischia di scuotere

la galassia che controlla
le Generali e mettere cosia
rischio, 0 quantomeno indebolire,
equilibri che sembravano oramai
consolidati a Trieste.
L’imprenditore Francesco
Gaetano Caltagirone, il presidente
di Luxottica e della controllante
lussemburghese Delfin,
Francesco Milleri, e il banchiere
amministratore delegato di
Monte dei Paschi di Siena, Luigi
Lovaglio, sono indagati dalla

Procura di Milano per le ipotesi di
reato di «aggiotaggio» e di
«ostacolo alle Autorita di
vigilanza» per aver - secondo gli
inquirenti - concordato I'«Ops-
Offerta pubblica di scambio» da
13,5 miliardi di euro con cui Siena
ha conquistato piazzetta Cuccia.
Le indagini sono in pieno
svolgimento e gli sviluppi ancora
tutti da verificare. Tuttavia, si
osserva negli ambienti finanziari,
isoggetti coinvolti nell'inchiesta
sono da un lato Delfin e il Gruppo
Caltagirone, che coincidono con
il nocciolo duro degli azionisti
delle Generali potendo contare
insieme sul 16,6% del capitale

della compagnia e dall’altro Luigi
Lovaglio, che rappresentala
guida del gruppo Mps, oggi
proprietario attraverso piazzetta
Cuccia di quel 13% della
compagnia assicurativa che per
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anni ha assicurato a Mediobanca
un ruolo chiave nel sistema
Generali. In tutto, dunque, fa
poco meno del 30% del Leone. Un
pacchetto rilevante che, a questo
punto, resta legato a doppio filo
agli esiti delle indaginiin corso da
parte della Procura di Milano. Con
questo rapido cambio di scenario,
Pimpressione diffusa tra gli
addettiai lavori e che la riapertura,
seppur su un terreno strettamente
giudiziario, della partita Mps-
Mediobanca potrebbe
rappresentare I’avvio di una nuova
fase diincertezza per il Leone.

Se ¢'e stato infatti un risultato
tangibile subito dopo la chiusura
della partita Mps-Mediobanca, di
sicuro & stato quello di allentare la
tensione che per anni ha
governato gli equilibri delle
Generali, al centro di scontri tra il
vertice della compagnia e i grandi
azionisti privati, con il gruppo
Caltagirone e Delfin in prima fila.
La conquista di Mediobanca da
parte di Mps, in altre parole, ha
significato anche unaritrovata
stabilita per le Generali garantita
proprio dalla sintonia tra i soci
privati e I'azionista che ha
sostituito piazzetta Cuccia,
dunque la Mps di Lovaglio.

Se si guardaal libro soci di
Trieste, tra la quota di Siena, pari
al13,22%, quella del gruppo
Caltagirone (6,68%) e la Delfin
della famiglia Del Vecchio
(10,05%) si arriva a un soffio dal
30% della compagnia. Insiemea
loro ci sono anche la Fondazione

L'azionariato di Generali

Crt, con poco meno del 2%, il
gruppo Benetton con il 4,48%, pilt
e casse ela quotasottoil 2% di
UniCredit. Si tratta di un blocco
che pesa per il 40% e che, sulla
carta, avrebbe garantito di
blindare il controllo del Leone.
L’'indebolimento degli assetti
azionari della compagnia rimette
cosi tutto in discussione e arriva
peraltro in un momento cruciale
per le Generali, alle prese nelle
prossime settimane con la
definizione della delicata partita
Natixis e, in rapida successione,
con la scelta dell’assetto definitivo
al vertice del gruppo assicurativo,
guidato oggi dal Ceo Philippe
Donnet. Un appuntamento chiave
érappresentato dal consiglio di
amministrazione delle Generaliin
agenda il 19 dicembre, quandoil
board sara chiamato a decidere se
proseguire o meno sul fronte
dell’alleanza con il gruppo
francese. Proprio I’'alleanza con
Natixis, per molti finita in un
binario morto, € stata sempre
osteggiata dai soci privati di
Trieste e sulla stessa ha aleggiato
fin dall’inizio 'ombra del Golden
Power da parte del Governo.
Tuttavia, si osserva, lo scenario &
ora profondamente cambiato.
Intanto perché, come detto, i soci
privati sono nel mirino della
Procura di Milano, ma soprattutto
perché il Governo ha in questo
momento le armi spuntate. La
Commissione europea ha infatti
inviato al governo italiano una
lettera di messa in mora per

Putilizzo della normativa varata
per tutelare la sicurezza
nazionale, quella relativa ai poteri
di Golden Power. Nella sostanza é
il primo passo verso la procedura
diinfrazione, che prendera forma
se lerisposte dell’Esecutivo
italiano agli aspetti critici
(“shortcomings”) sollevati da
Bruxelles, per le quali ci sono due
mesi di tempo, non saranno
soddisfacenti. In questo contesto
é evidente, secondo alcuni
osservatori, che i margini di
manovra del Mef sull’utilizzo del
Golden Power potrebbero
risultare limitati. E non solo
nell’ipotesiin cui l'operazione
Natixis dovesse improvvisamente
riprendere quota, piuttosto nel
caso in cui altri gruppi europei,
alla luce del repentino cambio di
scenario, decidessero di tentare
un blitz su Trieste, magari proprio
quei francesi di Axa, storicamente
eapiu riprese interessati al

Dati in percentuale

MAGGIORI
AZIONISTI

Investitori
istituzionali

Azioni proprie
Azioni Retail

Azioni non
identificabili

18,99%

1,04%

Altri investitori

10,05%

6,68%

6,28%
4,86%

dossier del Leone.
©RPRODUZIONE RISERVATA

LE RICADUTE
Il caso giudiziario
giunge nel momento in
cui la compagnia aveva
ritrovato una stabilita

Gruppo nell’azionariato

Monte dei Paschi

di Siena (tramite

Mediobanca S.p.A)

Gruppo

Del Vecchio

Gruppo

Unicredit*

Gruppo

Caltagirone

Gruppo

Benetton

(*) leri Andrea Orcel, Ceo di UniCredit, ha dichiarato che la partecipazione netta in Generali “¢ scesa al 2% circa”. Fonte: dati societarl
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FRANCESCO
MILLERI
Presidente di Delfin

FRANCESCO
GAETANO
CALTAGIRONE
Fondatore

del Gruppo
Caltagirone

PHILIPPE DONNET
Amministratore
delegato

di Generali

THOMAS BUBERL
Amministratore
delegato di Axa
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+0,2

BORSA DI MILANO
Chiusura positiva
nonostante il calo di Mps

MERCATI

Piazza Affari azzera
le perdite di novembre

Con Wall Street chiusa per la festivita di Thank-
sgiving, le Borse europee restano senzabussola
e chiudono solo in lieve rialzo. Al termine diuna
giornata senza spunti né emozioni. Ma tanto
basta per consentire loro, grazie alle ultime
quattro sedute positive, di cancellare i ribassi
di novembre. Il listino di Milano termina a
+0,21%, nonostante la pioggia di vendite su Mps
(-4,56%) dopo la notizia che vede Francesco Ga-
etano Caltagirone, Francesco Milleri eil ceo del-
labanca senese Luigi Lovaglio indagati nell’in-
chiesta della Procura di Milano sulla scalataa

Mediobanca(-1,9%). Le altre Borse europee so-
nosullastessa lunghezza d’onda di Piazza Affa-
ri: Parigi +0,07%, Francoforte +0,20%, Madrid
invariata, Londra +0,02%. Il mercato continua
aguardare laFed Usa: ormaile probabilita diun
taglio deitassia dicembre sono salite alI’85%.
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Deutsche Borse punta su Allfunds

Dopo che Euronext (la societa che
raggruppo varie Borse europee tra cui
quelladi Milano) haconquistatoilli-
stino azionario di Atene, la Borsa di
Francoforte non si é fatta attendere
conunacontromossa. Lasocieta che
gestisceillistino azionariotedescoha
infatti presentatoun’offerta non vin-
colantedas,3 miliardidieuroperac-
quisire la piattaformadifondidiinve-
stimento Allfunds.
Inuncomunicato, il gruppo tede-
scosottolinea i «significativi vantaggi
strategici,commerciali e finanziari»
diuna fusione eaffermadiessere «in
trattative esclusive» con Allfunds
«per una possibile acquisizione».
L'offertavaluta Allfunds 8,80 euro per
azione. Oggiil titolo alla Borsa di Am-
sterdam ha chiusoinrialzo dioltreil
22% a 8,11 euro. Anche il titolo Deut-
sche Borse € stato premiato a Franco-
forte, salendo dell’4,74%.
Sel'offertadovesseandareabuon

Societa mercato

Offerta non vincolante
da 5,3 miliardi per rilevare
la piattaforma di fondi

fine, sarebbela maggioreacquisizio-
nenella storia di Deutsche Borse, su-
perando quella del fornitore danese di
software finanziari SimCorpnel 2023.
Una possibile fusione trale due socie-
ta «ridurrebbe la frammentazione del
settore dei fondi diinvestimento eu-
ropei», assicura Deutsche Borse. La
societa-mercato tedesca evidenzia
anche benefici in termini di rapidita,
costi e innovazione per i clienti e i
mercati finanziari dell'Ue.

Nel 2023, 'operatore borsistico pa-
neuropeo Euronext avevagia tentato
di avvicinarsi ad Allfunds con un’of-
fertadas,5 miliardi dieuro, poiritirata
pocodopo. La formulazione diun’of-
ferta vincolante da parte di Deutsche
Borse dipendera in particolare dal-
I'esame dei conti di Alifunds e dal via
libera dei rispettivi consigli diammi-
nistrazione, aggiunge il comunicato.

Proprio pochi giorni fa, il 19 no-
vembre, era invece stata Euronext a

Deutsche Borse

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Andamento del titolo

230

227,1
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27/11

chiudere un’acquisizione importante.
L’oferta pubblica volontaria discam-
biosulla Borsa di Atene siéinfatticon-
clusaconsuccesso, permettendol’ac-
quisizione. Secondo una nota dira-
mata quel giorno, 'operazione «raf-
forza la leadership di Euronext in
Europa» e consente di integrare il
mercato greco nella piattaforma di
negoziazione elettronica Optiq. I
gruppo Euronext stima sinergie di
cassa annue per 12 milionidieuro en-
troil 2028, a fronte di costi di imple-
mentazione previsti per 25 milioni.

Sel'offerta
andasse

a buon fine,
sarebbe
lamaggiore
acquisizione
di Deutsche
Borse
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Campari corre
con la spinta

di Remy
Cointreau

CAMPARI +3,16%
Campari corre a Piazza Affari
dopo che il competitor francese
Remy Cointreau ha detto di
essere fiduciosa di tornare alla
crescita nella seconda meta
dell’esercizio fiscale, nonostan-
te il contesto difficile. Il titolo a
Parigi e salito del 2,62% dopo
essere arrivato a guadagnareil
7% e Campari ne beneficia
mettendo a segno un rialzo del
3,16% a 5,816 euro. Campari sta
inanellando una serie di sedute
positive: dal 20 novembre ha
messo a segno un rialzo del 7%,

CAMPARI

spinta anche dalle ipotesi di
cessione dei marchi Averna,
Braulio e Zedda Paris, valutata
positivamente dagli analisti.
Ma a spingere ieri gli acqui-
sti e stato, come detto, I'ottimi-
smo di Remy Cointreau: il
nuovo ad del gruppo ha detto
che i primi sei mesi dell’anno
sono stati difficili, ma hanno
segnato «!'inizio di una nuova
era», dicendosi fiducioso «nel-
la capacita di tornare a crescere
nella seconda meta dell’anno».

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Andamento del titolo a un mese
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Puma, il titolo ai minimi
degli ultimi cinque anni
fa gola ai gruppi asiatici

Il mercato internazionale delle
sneakers sportive sistaridefinen-
donell’ultimo anno, con un equili-
briofraibrand di puntainriasse-
stamento. Tra alti e bassi Nike,
Adidas e Pumastanno cercandodi
affrontare il cambiamento dei gu-
sti dei consumatori, facendo fronte
anche a scorte delle passate colle-
zioni che rischiano di accumularsi
e pesare anche sui bilanci. Sotto i
riflettoriieriil gruppo tedesco Pu-
ma, che ha chiusolasedutaa Fran-
coforte conunbalzo del 18% chiu-
dendoaz2o0,15europerazioneeuna
capitalizzazione di 3 miliardi di eu-
ro. Un progresso che comunque
non ha permesso alle azioni dire-
cuperare le ingenti perdite incas-
sate da inizio anno. Il saldo resta
infatti ancora negativo in questo
2025 per quasi il 55%.

A far tornare gli acquisti sul
brand tedesco le indiscrezioni ri-
portate da Bloombergsull'interesse
di diversi gruppi per una possibile
acquisizione della societa. Tra gli
altri ci sarebbe anche il gruppo ci-
nese Anta Sports, che starebbe va-
lutando I'acquisizione in collabora-

Sportswear

Balzo del 18% delle azioni
del gruppo tedesco in Borsa
aseguito delle indiscrezioni

zione con un investitore finanzia-
rio. Non solo. Stando alle indiscre-
zioni avrebbero messo Puma nel
mirinoancheil produttore cinese Li
Ningelagiapponese Asics. LiNing,
fondata dall'omonima ex ginnasta
difamamondiale, sié subitosfilata
dallagaradichiarando cheintende
mantenere la propria strategia mo-
nomarca e che non ci sono «nego-
ziazioni o valutazioni sostanziali»
in corso per Puma. Nessun com-
mentoalle indiscrezioni invece da
parte degli altri gruppi.

Inrealta Anta viene considerato
dagli osservatoriil contendente pilt
accreditato. Il gruppocinese ha gia
acquisito nel 2019, in partnership
conl'investitore finanziario Foun-
tainVest, Amer Sports, proprietaria
di marchi noti come Atomic, Salo-
mone Wilson, oltre alle aziende ou-
tdoor Peak Performance e Arcteryx
enella scorsaprimaveraharilevato
ilmarchio tedescodiarticoli outdo-
or Jack Wolfskin.

Elemento cruciale per un’acqui-
sizione di Pumasarala posizione di
Artemis, la holding di famiglia del
miliardario francese e principale

azionista di Kering, Francois Pi-
nault, che detieneil29% del capitale
dell’azienda tedesca. Artemis, for-
temente indebitata, ha recente-
mente definito lasua partecipazio-
ne in Puma «non strategica», maal-
lo stesso tempo un portavoce della
holding ha dichiarato a settembre
chelasocietanonintende vendere
al prezzoattuale delle azioni. Intan-
to il ceo di Puma Arthur Hoeld sta
lavorando da mesi per rilanciare
I'azienda erivitalizzare I'immagine
del marchio. La nuova strategia do-
vrebbe dare frutti entroil 2027 eri-
portare Puma alla redditivita. Un
tempo terzo operatore nel mercato
degliarticoli sportivi, Puma é stata
superata damarchi come New Ba-
lance, Sketchers e Lululemon.
—Mao.D.
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Mercati

Borse europee a sconto
con prospettive positive
per il calo dell’inflazione

Mara Monti

Mentreilmondo cade apezzi,'Eu-
ropaper gliinvestitoriis the placeto
be.Ititoliazionari trattanoancoraa
sconto con prospettive positive per
I'Europa, dovute al calo dell'infla-
zioneeall’elevato moltiplicatore fi-
scalein Germania. La politicamone-
taria della Bce éstabile, nonsonoat-
tesiulteriori tagli dei tassidiinteres-
se a dispetto della Fed, la banca
centrale americana, per la quale si
stimano piu riduzioni dei tassi il
prossimo anno, conun’alta proba-
bilita diuntaglio gia adicembre. «Se
sivuoleinvestire nell’azionario, gli
Stati Uniti trattano su valori molto
elevati, meglio altre piazze», spiega
EllaHoxha, Head del Fixed Income
di BNY Investments Newton.

Non solo IA per diversificare

E se proprio si vuole puntare sul set-
tore tecnologico chein un anno ha
registrato incrementidel 30%, me-
glio guardare all’Asia, dalla Cina al
Giappone, diversificando nei settori
dellebanche, dell’energia e dellasa-
lute. «Lebanche europee e giappo-
nesihannoregistrato performance
importanti, ma continuiamoarite-
nere chele banche possano ancora
fare bene, soprattutto in Europa -
continuail gestore -. Nel settore sa-
nitario abbiamo gia investito, men-
tre in quello energetico stiamoan-
coraaumentandolanostraesposi-
zione. Perché, ovviamente, se par-
liamo di infrastrutture, 'energia &
necessaria, quindi cio potrebbe
esercitare una certa pressione al
rialzo sui costi energetici».

Incerto 'impatto dei dazi
L’impatto dei dazi introdotti all'in-
domani delliberation day del Presi-

Bny Investments Newton:
«Gli Stati Uniti trattano
su valori molto elevati»

dente degli Stati Uniti continua ad
essere incerto. Dopo I'avvio della
nuova politica tariffa americanalo
scorsoaprile, le previsionidi cresci-
ta erano state riviste al ribasso in
modo piuttostosignificativo, in par-
ticolare negli Stati Uniti. Ma guar-
dandolasituazione attuale glianali-
stisono dovuti tornare suiloro pas-
si: «Daun puntodivistamacroeco-
nomico, potrebbe non essere cosi
significativocomecisiaspettavaal-
Iinizio di tutta questa vicenda dei
dazi, al punto che le previsioni di
crescitasonostate rivistealrialzo -

puntualizza Felipe Villarroel, gestore
Fixed Incomedi TwentyFour AM nel
corso della presentazione dell’ou-
tlook 2026 - .L’Eurozona,ad esem-
pio, dovrebbe crescere quest’anno
pilidiquanto previstoallinizio del-
I'anno. Anche glispread dei titoli ob-
bligazionari sono pit 0 meno allo
stessolivellodell'iniziodell’anno».
Quindi, non ¢'é molto margine
perle plusvalenze se non nelle fasidi
volatilita. «D’altra parte, i portafogli
areddito fisso possono offrire ren-
dimenti molto interessanti con ri-
schidicreditoedidurationlimitati,
vistoquantoaltisonoirendimenti -
aggiunge il gestore -. Privilegiamo
quindi il credito rispetto ai titoli di
Stato, dato che le prospettive ma-
croeconomiche non fannoprevede-
reunarecessione».

Lo spettrodellabollalA

Nessunosisbilancianel direse sia-
monel mezzodiunabolla speculati-
va, alimentata dal settore tecnologi-
co,simile aquelladelle dot.Comde-
gliinizi deglianni 2000, perchél'av-
vento dell'lA ha una portata molto
pitradicale destinataa cambiare nel
profondol'organizzazione produt-

tivaenon solo. Ecco perché «sebbe-
ne levalutazioni azionarie sianoat-
tualmente molto elevate, conrischi
in particolare nel settore dell’Al, in
uncontestocome quelloattuale, ca-
ratterizzatodauna continua cresci-

ta degli utili e dell’economia, i risk
asset tendono a mantenere buone
performance - spiega GianlucaUn-
gari, responsabile degliinvestimen-
tiperI'ltaliadiVontobel -. Perinter-
rompere questo trend dovranno
emergere fattori in grado di com-
prometterelacrescitaeconomicae
degli utili», unoscenario chealmo-
mento non si sta materializzando.

Piu cauto David Souccar, CIO,
Vontobel Quality Growth, secondo
ilqualeisegnalidiunabollastanno
aumentando. «La maggior parte
della crescitadegliinvestimentine-
gli Stati Uniti viene dai data center
che sioccupanodiintelligenza arti-
ficiale. Gliinvestimentiin altriset-
tori sono fermi. Se non fosse per
Fintelligenza artificiale, 'economia
americana potrebbe gia essere in
recessione, Le bolle speculative -
conclude - nascono da prezzitrop-
poaltidegliassetecredito eccessi-
vo e sembrache adesso stiamo assi-
stendo a entrambi».

& R RODUDONE RISERVATA

TwentyFour:
I'Eurozona dovrebbe
crescere quest’anno
piu di quanto previsto
allinizio dell’anno
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Dintervista. Paul Chan. Segretario alle Finanze
di Hong Kong: «Il listino ha raddoppiato i volumi»

«La Borsa e sei volte
LLondra: 400 societa

in lista d’attesa per 'lpo»

Rita Fatiguso

nminuto di silenzio per le
U vittime del rogo nel

distretto di Tai Po.
Sfidando I'intensa commozione,
il Segretario alle Finanze di Hong
Kong Paul Chan onoral'impegno
aillustrare alla platea presente a
Milano perché I'ex colonia
britannica ha ormaiimboccato la
strada dellaripresa.

La Borsadi Hong Kong sta
viaggiando a doppia cifra,
sembra essere uscita dal tunnel
della crisi pandemica.

I nostrilistini hanno
raddoppiatoi volumi
nell’ultimo anno, la borsa di
Hong Kong & pari sei volte a
quella di Londra. Finora si
contano cento Ipo, 400 sono in
lista di attesa. Per 'economia di
Hong Kong questo & stato un
anno molto buono, abbiamo
avuto la capacita di reinventarci,
contribuiamo ai mercati
finanziari al punto da essere tra i
primi tre centri finanziari al
mondo. Le principali agenzie di
rating hanno confermato i
nostri solidi rating.

Hong Kong & fondamentale
per l'internazionalizzazione del
Renminbi. Quanto puo I'hub di
Hong Kong espandere la sua
portata e fungere da volano per
attirare investimenti?

L’accesso tra HK e Mainland
China é garantito da noi. Per gli
investitori internazionali la
nostra & una strada sicura per
accedere al mercato cinese. Oltre
il 70% egli investimenti stranieri
passa attraverso il connect
scheme che stanzia un certo
plafond di acquisti da attivare. In
cooperazione con Shenzhen

stiamo creando una Regione al
Nord di Hong Kong per facilitare
i movimenti, anche di dati, tra
noi e Mainland China e creare
un’area crossborder perchéle
societa attive nell’area della
scienza e tecnologia possano
stabilire piut facilmente centri di
ricerca e sviluppo.

Come attirare non solo
fondi cinesi, ma anche piu
capitali stranieri nel mercato di
Hong Kong?

Hong Kong gia & trai principali
centri finanziari con 7o banche
tra le top 100, sei tra le top societa
diassicurazioni sono presentiin
unmercato che hauna
capitalizzazione di mercato di
borsa paria 5.3 trilioni di euro.
Siamo traiprincipali
protagonisti delle borse mondiali
anche grazie al fatto di fare parte
della Great Bay Area(GBA) il che
ci permette di aumentare il
nostro outlook paria 1.8
trilioni di euro, il Pil soltanto
della GBA che conta 87 milioni
di persone, & pari a 2omila euro
di reddito pro capite.

Quali prospettive perle
aziende del Made in Italy?

Ci sono grandi opportunita per i
prodottiitaliani del luxury, della
manifattura, dellatecnologiae
dell'innovazione. Aziende
italiane come Prada e Ferrari
sono gia quotate qui, io
incoraggio pit aziende italiane
anche ad accedere alla doppia
gquotazione a Hong Kong e in
Italia. Hong Kong puo essere una
piattaforma trampolino per le
aziende italiane che vogliono
entrare nel mercato cinese e nei
Paesi asiatici. Banche e aziende
italiane sono incoraggiate a
emettere bond a Hong Kong nel

nostro vibrante mercato
monetario in euro, dollari Usa,
Renminbi. Le banche italiane
possono usare il sistema di
clearing per facilitare
transazioniin renminbi e
facilitare gli scambi commerciali.

Quanto contal'innovazione
in questo contesto?

Hong Kong sta diventando
velocemente un hub di
innovazione internazionale
focalizzandosi su quattro aree: [A
e data, fintech, nuovi materiali/
energia, biotech. Cingque delle
nostre universita sono trale top
cento al mondo, tre sono nelle top
20 per IA e data science. Stiamo
cercando di integrarelaricerca
con la commercializzazione e la
manifattura avanzata, € lanostra
scommessa. Le prime quattro tra
le dieci aziende farmaceutiche
pilt importanti hanno gia
stabilito centridiricercae
sviluppo. ll cluster di Shenzhen
Guangdong e stato nominato il
primo cluster al mondo per
I'innovazione.

Quanto sono sicuri gli
investimenti fatti a Hong Kong?
Nel rispetto del principio One
Country Two systems abbiamo
un sistema giuridico in grado di
attirare e tutelare gli
investimenti, le nostre regole
sono in linea con le migliori leggi
almondo per garantirne
I'effettivita. Non solo degli
investimenti, ma anchela
circolazione dei beni e dei
capitali, delle persone e delle
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informazioni. Insieme al protezione alla proprieta
presidente XiJinping, conilquale intellettuale,in quanto elemento
abbiamo concordato cheil essenziale per garantire

sistema giudiziale deve rimanere I'innovazione.

FRIPRODUDONE RISERVATA

quello che &, Hong Kong si muove
inmanieraindipendente da
quello di Pechino. La Corte di
appello di ultima istanza, infatti,
risiede a Hong Kong secondola
giurisdizione di common law.
Hong Kong offre una robusta

IMAGOECONOMICA

Paul Chan. |l Segretario alle Finanze di Hong Kong
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PIUTASSE SUGLIISTITUTIDICREDITO,INCONTRO AD ALTA TENSIONE TRA L'ABI, GIORGETTI,LEO E TAJANI.LA MEDIAZIONE DIFORZAITALIA

e banche contro il governo: “Violatiipatti”

BARBERA,BARONI,GORIA, LUISE

Manovra, lI'ira delle banche
contro 'aumento delle tasse
“Il governo viola gli accordi”

APalazzo Chigiil vertice conilministro Giorgettiel'Abisiconclude senzaun’intesa
Diplomazie al lavoro per convincere 'esecutivo a fermare il rialzo dell'lrap al 2,25%

Non € una porta sbattuta in pieno

di mediazione e aspettative delu-

se. leri erano previsti tre incontri

volto mamanca poco. E quello che
sarebbe dovuto essere un incontro
persondarelapossibilita del gover-
noa fareun passoindietro sull’ulte-
riore aumento dell'Irap dello 0,5%
perlebanchesitramutainunnulla
difatto, al culmine di una giornata
di malumori sussurrati, tentativi

CLAUDIALUISE

Non éunaportasbattutain pie-
no volto ma manca poco. E
quello che sarebbe dovuto es-
sere un incontro per sondare
la possibilita del governo a fa-
re un passo indietro sull’ulte-
riore aumento dell’'Irap dello
0,5% per le banche si tramuta
in un nulla di fatto, al culmine
di una giornata di malumori
sussurrati, tentativi di media-
zione e aspettative deluse. leri
erano previsti tre incontri se-
parati a Palazzo Chigi - con
Confindustria, Ania e Abi - a
cui hanno partecipato il vice-
premier e ministro degli Este-
ri, Antonio Tajani, il ministro
dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti, e il viceministro
dell’Economia, Maurizio Leo.
Appuntamenti di «lavoro con-
cretosulle modifiche daappor-
tare alla manovra». Ma - so-
prattutto per le banche - diplo-
mazie in azione nel tentativo
dievitare quella che viene vis-
suta come l'ennesima penaliz-
zazione. La premessa sono le

parole delleader leghista, Mat-
teo Salvini, su cui convergono
nonsoloil Carrocciomaanche
gli altri alleati (anche se Forza

Italia vorrebbe limitarne I'ap-
plicazionesoloagliistituti ban-
caripitgrandi): I'innalzamen-
to dell'Trap di un ulteriore
0,5% oltre ai 2 punti gia previ-
sti garantirebbe i 250 milioni
che servono persostenere le as-
sunzioni delle forze dell’ordi-
neeilsalario dei poliziotti.
Tajani, che ha partecipato
agli appuntamenti conle asso-
ciazioni dopo aver incontrato
la presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, hachiestoras-
sicurazioni anche sullacancel-
lazione del rialzo dell'imposta
alle holding non finanziarie. E
si professa possibilista su una
apertura: un’ulteriore aumen-
to dell'lrap dello 0,5% con
una franchigia a 90 mila euro
«éuna delle ipotesi sucuisista
ragionando. Vediamo, stiamo
parlando. Giorgetti fara una
propostaabrevey diceamargi-
ne di un evento al Senato.

separatiaPalazzo Chigi. -paciNE2€3

«Continuiamo a parlare con
imprese e assicurazioni», ag-
giunge. Ma le sensazioni rac-
colte traidirigenti degliistitu-
ti di credito sono molto diver-
se. Banchieri di lungo corso
parlano di «patti violati» e «di-
sponibilita traditey. Altro che
apertura, sussurrauna fonte fi-
nanziaria, non ¢’ nessuna vo-
lonta di fare un passo indietro.
Ma non trapela nessun com-
mento ufficiale. Anche perché
la speranza resta comunque
quelladiprovare adammorbi-
dire il governo. «Sosteniamo
meta della manovra, pratica-
mente cosi andremo a pagare
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quasi nove miliardi sui 18,7
previsti al momentoy. Un im-
pegno che viene ritenuto ec-

Marco Elio Rottigni, incassa e
aspetta. Tuttavia nel mondo
bancario ¢’e anche chi fanota-

na ha ricordato come le ban-
chesianoimaggioriacquiren-
ti dei titoli di Stato italiani. E

volo, per vedere come render-
le applicabili all'interno di pa-
letti che il governo non ha in-

cessivo sia nella cifra sia nel rechelasoluzionedell'Trapri-  anche ’ad di Unicredit, An-  tenzionedispostare.—
metodo: «Dobbiamo evitare sulterebbepitigestibiledialtri ~ drea Orcel, haricordato cheil
di alzare i toni, sembra che potenziali interventi e cheun  suo gruppo ne detiene 40 mi- Lafranchigia
qualsiasi cosa venga detta poi mezzo punto non cambia poi  liardi. Conil presidente dell’A- . g
¢i si ritorce contro e veniamo cositantol'impegno.Maéuna  nia, Giovanni Liverani, inve- a90 milaeuro per
puniti con altri mezzi punti, vocepraticamenteisolata. cesie parlatodella possibilita ipiccoliistituti
mentre pernoi vale quanto de- Aesprimerenettamentelali-  che si concretizzi un aumento &consideratabassa
ciso il 21 ottobrey. Inoltre, la neadegliistituti estatoilnume-  dell’aliquota Re auto sulla po-
franchigia di 90 mila euro sa- rouno di Intesa Sanpaolo Car-  lizza accessoria per infortu-
rebbe considerata troppo bas- loMessina,conunalungainter-  nio del conducente dal 2,5%
sa perché lascerebbe fuori so- vistaal Sole24 Ore. «Ciaspettia-  al 12,5%. Un altro capitolo
loi piccolissimi. mopilrispettoegiocodisqua-  chetrovaresistenze. Ela dele-
Per oranon sono previsti ul- dra, non vedo perché dobbia-  gazione di Confindustria, gui-
o _ _ mofinire ogni giorno sui gior-  data dal presidente Emanuele
teriori incontri, solo contatti  nali come imputati», élosfogo  Orsini, haribadito le sue prio-
telefonici. Eunpuntodicadu-  dell’ad che ha sottolineato an-  rita. Una su tutte, I'iper-am-
ta potrebbe fermare l'incre-  che comelebanche«dasubito  mortamento e la necessita di
mento a 0,25. L’Abi, rappre- si sono dette disponibili a dare rendere questa misurastruttu-
sentata dal direttore generale  unamanoy, maquesto«nonsi-  rale, con un piano almeno
gnificaessere messi sottoscac-  triennale. Unincontroin cuisi
co come sta accadendo da al-  sono messe le proposte sul ta-
meno un paio da mesi». Messi-
........................................................ llalgs
187  05% o
P 7 (o] del Tesoro
- Lo , . Giancarlo
Miliardidieuro L aEJmento ul'gt'arlpre' Giorgetticon
Ilvaloredellamanovra  dell'lrap per gliistituti ilpresidente
chepotrebbesalire  dicreditocheneltesto dell’Abi
afine dicembre dellalegge diBilancio égfﬁ;’lf’
con-l‘approvazione- gié'scontano Alcentro
degliemendamenti unrialzo del 2% deldibattito
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L'ad rassicural'esecutivo:in caso diaggregazione non sposteremo la sede in Germania

Orcel: “Avanti con Commerzbank
in Generali osserviamo la situazione”

ILCASO

SANDRARICCIO
MILANO

entre la Procura
di Milano prose-
gue gli accerta-
menti sulla scala-
ta aMediobanca, Andrea Or-
cel, amministratore delegato
di Unicredit e tra i protagoni-
sti delle manovre nel settore
bancario degli ultimi tempi,
guardagiaoltre.

Dopo il fallimento dell’as-
saltoaBanco Bpm, il banchie-
re haspostato lo sguardo fuo-
ri dai confini nazionali: nel
mirino ¢’¢ Commerzbank, la
seconda banca tedesca, che
potrebbe consentire a Unicre-
dit di completare il salto ver-
soungrande gruppo finanzia-

rio europeo. Sul fronte italia-
no, Orcel ha chiarito che la
partita con Banco Bpm é or-
mai archiviata, «Nella vita

nonsi esclude mai niente, ma
per noi il capitolo Banco Bpm
échiuso.

Ed é chiuso perché I'azio-
nariato ormai € cambiato: no-
tiamo dall'esterno, come no-
tate tutti voi, che esiste un
azionista che de facto ha il
controllo relativo. E quindi a
questo punto la possibilita di
valutare un'operazione quan-
do esiste questa situazione di
azionariatoeil valoreacuilo-
T0 Sono rispetto a noi, non la
rende piti attraente», ha det-
to ieri davanti alla Commis-
sione parlamentare d’inchie-
sta sul sistema bancario.
«Avevamo messo in pausa
I’anno scorsolanostrastrate-
gia di crescita organica pro-

prio a causa dell’operazione
Bpm. Adessol'abbiamoripre-
sae siamo abbastanza ottimi-
sti suquello che possiamo ot-
tenere. Questo non vuol dire
che se ci fossero possibilita di
fare qualcosa di strategico in

Italia non lo faremmo: lo fa-
remmoy. Il capitolo piu cal-
do resta pero quello tedesco.
Un’eventuale aggregazione
con Commerzbank alimenta
da settimane interrogativisu
possibili ricadute operative,
a partire dalla sede del grup-
po. Orcel ha voluto stroncare
le ipotesi di trasloco: Unicre-
dit, ha detto, non spostereb-
be la propria sede in Germa-
nia in caso di fusione. «Sia-
mo ungruppo federaleelore-
stiamo, non ci sono ragioni
per delocalizzarey.
L’obiettivo dichiarato &
quello di costruire un player
europeo di grandi dimensio-
ni, capace di competere su
scalaglobale. Undisegno che
siaffiancaalla strategia diraf-
forzamento domestico, dove
Unicredit continua a giocare
unruolo da protagonista. Or-

cel ha ricordato che la banca
detiene «oltre 40 miliardi di
titoli di Stato italiani, pitu di
qualsiasi altra banca del Pae-
se»., Intanto sembra chiudersi

Alvertice
AndreaOrcel, 62 anni,guida
labancaUnicreditda, 2021

anche il capitolo Generali.
Unicreditavevainizialmente
assunto una quota del Leone
come«investimento finanzia-
rion, lasciando pero apertala
porta a possibili partnership.
«Eunabuonasocieta eavrem-
mo potuto essere interessati,
dato lo stato delle partner-
ship che abbiamo con altri
partner, ad esempio nella ge-
stionedi patrimoni, a esplora-
re modalita di cooperazio-
ne», hadichiarato. Laquotaé
comunque scesa dal 6,7% a
poco piu del 2% dopo aver
constatato che «non sussiste-
vano le condizioni per perse-
guire iniziative congiunte»
con la compagnia triestina.
«Stiamo osservando la situa-
zionen», ha concluso Orcel.

Tradossier italiani in sospe-
so,ambizioni europeeeunoc-
chio vigile sulle mosse dimer-
cato, il banchiere continua a
posizionarsi come uno dei
protagonisti pittdinamici del
settore —

Inchiesta o
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Bee verso il taglio dei tassi
1118 dicembre si decide
Timori su crescita e prezzi

| verbali dell'ultima riunione di Francoforte non escludono nuove mosse
Pesano i daziamericani, le tensioni geopolitiche e il futuro della Fed

FABRIZIOGORIA

Unnuovo taglio dei tassid'in-
teresse da parte della Banca
centrale europea € possibile.
Nonostante leincertezze geo-
politiche siano elevate, una
sforbiciata da 25 punti base
al costo del denaro nella riu-
nione di metd dicembre &
uno scenario piti che realisti-
co. I verbali dell'ultimo mee-
ting - quello di Firenze del 29
e 30 ottobre - dell’istituzione
guidata da Christine Lagarde
evidenziano come i banchie-
ri centrali dell’eurozona vo-
gliano tenere aperte le porte
aun ulteriore aggiustamento
dell’attuale politica moneta-
ria. Molto dipendera, tutta-
via, dalle mosse della Fede-
ral reserve. Una settimana
prima di Francoforte, la Fed

decidera - salvo sorprese - di
ridurre i tassi. Un’azione che
potrebbeil preludio aunaac-
celerazionenel processodi al-
lentamento nel corso del
2026. Il bilanciamento sui
due lati dell’Atlantico, come
evidenziato dagli analisti di
Morgan Stanley, potrebbe es-
serearduodatrovare.

E un consiglio direttivo di-
viso quello della Bee. Le riu-
nionia Firenze hanno prodot-
toladecisionedilasciareitas-
si d’interesse invariati all’u-
nanimita, ma diversi ban-
chieri centrali hanno sottoli-
neato che non c’e bisogno di
ulteriori misure. Dai verbali

si legge che da alcuni gover-
natori «e stato espresso il pa-
rerecheil ciclo ditagli dei tas-
sifosse giuntoal termine, poi-
ché le attuali prospettive fa-
vorevoli sarebbero state pro-
babilmente mantenute a me-
nochenonsi materializzasse-
ro dei rischix». Al tempo stes-
so € stato espresso il punto di
vista opposto «secondo cui
era importante rimanere
completamente aperti riguar-
do alla possibile necessita di
un ulteriore taglio dei tassi, e
che una tale mossa sarebbe
probabilmente giustificata
qualoraaumentasse la proba-
bilita o I'intensita dei fattori
di rischio al ribasso, oppure
se il previsto scostamento al

di sotto dell’obiettivo di infla-
zione diventasse persisten-
te». In un contesto di rischi
crescenti, come evidenziato
dal vicepresidente della Bce
Luisde Guindos, valutare tut-
te le opzioni sul tavolo & de-

terminante perlapienaecor-
retta trasmissione della poli-
tica monetaria nell’area eu-
ro. Ecco perché, sebbene
Francoforte sia «in una buo-
naposizioney» comerammen-
tatoa pitiriprese da Lagarde,

escludere un nuovo taglio
noné possibile.

Quelloche é certo, hanota-
toieri De Guindos, & che «l’e-
voluzione dell’inflazione nel-
la zona euro & positiva e si sta
avvicinando all’obiettivo del

2%p». In modo analogo, la re-
lativa robustezza generale
dell’attivita economica
dell’eurozona € un indicato-
re positivo, ma restano evi-
dentiirischi al ribasso legati
alla politicatariffaria statuni-
tense. Ecco perché, sottoli-
neano i governatori dell’Eu-
rosistema, a dicembre «un ta-
glio dei tassi sarebbe proba-
bilmente necessario se i ri-
schidiun’inflazione al di sot-
to dell’obiettivo del 2% do-
vesseroaumentare ose gli au-
menti dei prezzi rimanessero
persistentemente inferiori al-
le aspettative». L’approccio
di riunione in riunione, sen-
za indicazioni prospettiche,
restaattivo.

Le incognite marcate su
commercio internazionale e
situazione geopoliticarendo-
no difficile la lettura della
congiuntura. E cosi anche gli
analisti sono divisi. Carsten
Brzeski, capo economista di
Ing, avverte che gli effetti ri-
tardati dei dazi statunitensi,
un europiti forte controil dol-
laro, lincertezza politica
francese e il lento stimolo fi-
scaletedesco potrebbero giu-
stificare uno o due ulteriori
tagli. «In ogni caso, anche se
la Bce sembra riposare pilt
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Ibanchiericentrali
valuteranno
I'esposizione

airischisui mercati

tranquillamente sugli allori
rispetto al passato, le proie-
zioni dello staff di dicembre
saranno cruciali e potrebbe-
ro ancora compromettere la
sua posizione favorevole. Se
le previsioni diinflazione per
il 2028 fossero inferiori
all’l,7%, aumenterebbe la
probabilita di un ulteriore ta-
glio deitassi», aggiunge Brze-
ski. Di contro, secondo Gold-
man Sachsil ciclo di abbassa-
mento del costo del denaro
da parte della Bce é finito per
I'anno in corso. Nel 2026, si
vedra.

A determinare il prossimo
passo di Francoforte, oltre al

timore di una brusca corre-
zione deimercati azionari co-
me ipotizzato dalla Financial
stability review, ci sara la
Fed. Se la politicizzazione
della banca centrale statuni-
tense voluta dal presidente
Donald Trump avra succes-
so, l'impatto avra conseguen-
ze anche per la Bee. Ne deri-
vache prudenza e capacita di
reazione saranno due ele-
menti cruciali per affrontare
ilnuovoanno.—

Gli analistifinanziari
sonodivisi
sulladata

dellaprossimaazione

| TASSI DI BCE E FEDERAL RESERVE
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LapresidentedellaBancacentrale europea, Christine Lagarde
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Lagiornata
aPiazza Affari

SuCampari e Lottomatica
Bene Stellantis e Ferrari

Milanoinrialzo conlindice Ftse Miba+0,21%.
Inluce Campari+3,16%,Lottomatica+2,89%
eAzimut+2,56%.Benel’autoconStellantis
0,73%eFerrari+,47%.Fraititolidellasalute

inspolvero Amplifon +1,33%eDiasorin+1,02%.

Mpstirailfreno sullebanche
Vendite per Tim e Saipem

InrossoMps -4,56%, dopolinchiestasulla
scalataaMediobanca-19%.Debolilntesa

-0,14%¢eBper-0,34%.Vendite per Tim-142%.

Nell'energiapesantiSaipem-0,47%eanche
Enie Tenarische cedono entrambelo0,35%.
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Oggi lo sciopero
per il nuovo contratto

Oggi le giornaliste e i giornalisti ita-
liani sono in sciopero. Scioperia-
mo perché il nostro contrattodila-
voro & scaduto da 10 anni e soprat-
tutto perché riteniamo che il gior-
nalismo, presidio fondamentale
per la vita democratica del Paese,
non abbia avuto la necessaria at-
tenzione da parte degli editori del-
la Fieg: molti tagli e pochi investi-
menti, nonostante le milionarie
sovvenzioni pubbliche.

In oltre 10 anni la riduzione degli
organici delle redazioni e la ridu-
zione delle retribuzioni dei gior-
nalisti attraverso stati di crisi, li-
cenziamenti, prepensionamenti e
ilblocco del contratto hanno avu-
to fortissime ripercussioni sul plu-
ralismo e sul diritto dei cittadini
ad essere informati. In questi 10
anni i giornalisti dipendenti sono
diminuiti, ma e aumentato a di-
smisura lo sfruttamento di colla-

boratori e precari: pagati pochi eu-
To a notizia, senza alcun diritto e
senza futuro.

In questi 10 anniil potere diacqui-
sto degli stipendi dei giornalisti &
stato eroso dall'inflazione, quasi
del 20% secondo Istat: per questo
chiediamo un aumento che sia in
linea con quelli degli altri contrat-
ti collettivi. Gli editori hanno pro-
posto un aumento irrisorio e chie-
sto ditagliare ulteriormente il sala-
rio dei neo assunti, aggravando co-
sl in modo irricevibile la divisione
generazionale nelle redazioni. Non
ne facciamo una battaglia corpora-
tiva. Pensiamo che un’informazio-
ne davvero libera e plurale, che sia
controllo democratico, abbia biso-
gno di giornalisti autorevoli e indi-
pendenti, che non siano economi-
camente ricattabili.

Chiediamo un contratto nuovo,
che tuteliidiritti e che guardiall'in-

formazione con le nuove profes-
sioni digitali, regolando l'uso
dell'Intelligenza Artificiale e otte-
nendo l'equo compenso pericon-
tenuti ceduti al web.

Vogliamo spingere gli editori a
guardare al futuro senza continua-
re a tagliare il presente. Se davvero
la Fieg tiene all'informazione pro-
fessionale deve investire sulla tec-
nologia e sui giovani che non pos-
sono diventare manovalanzaintel-
lettuale a basso costo.

Lodeve anoi giomalisti, ma soprat-
tutto lo deve ai cittadini tutelati
dall’articolo 21 della Costituzione.

Quantevite bloccate dalia paura:
i liberta interiore per scegliere
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| A RICCIONE LA PROPOSTA FILCA: USARE I’AVANZO INAIL PER PREVENZIONE E TECNOLOGIE

Sicurezzasullavoro, laCislrilancia
“Elabattagliadelle battaglie”

CARLOFORTE

a sicurezza sul lavoro non e solo

un tema sindacale: & la linea del

fronte su cui si misura la civilta di
un Paese. Lo haricordato con forzala
segretaria generale della Cisl, Danie-
la Fumarola, chiudendo a Riccione
I'iniziativanazionale della Filca-Cisl
dedicata ai Rappresentanti dei Lavo-
ratori per la Sicurezza (Rls e Rlst).
«Quella della sicurezza nei luoghi di
lavoro & la battaglia per antonomasia
— ha detto —. E il tema che attraversa
tutti gli altri in questa fase di cambia-
menti epocali».
Una battaglia che, perlaCisl, deve te-
nereinsieme partecipazione, produt-
tivita, sostenibilita e innovazione.
Fumarolarivendica un cambio di ap-
proccio: premiare le imprese che
coinvolgono davvero i lavoratori nei
processi di prevenzione, rendere ob-
bligatoria la raccolta e 'analisi dei
mancati infortuni, rafforzare le ispe-
zioniemettereasistemalebanche da-
ti, con un utilizzo mirato dell’intelli-
genzaartificialea supporto delle atti-
vita ispettive. «E serve — aggiunge —
unirele politiche perlasicurezzacon
quelle contro caporalato e lavoro ne-
ro».
Un passaggio centrale e dedicato alla

formazione, che per il sindacato non
puodiventare terreno di improvvisa-
zione o business. «La formazione &
un investimento in vite umane e in
produttivita — afferma Fumarola —.
Deve esseregarantita da soggetti com-
petenti e imparziali, con la sicurezza
nel loro Dna. Non arretreremo di un
passo contro tentativi di precarizzare
o svalutare questo patrimonio».

Sul piano politico, la Cisl conferma
la rotta: continuare la mobilitazione
del Patto della Responsabilita, che
culminera il 13 dicembre in Piazza
Santi Apostoli, per chiedere un pro-
getto di sviluppo condiviso e primi

interventi gia nella prossima Legge
di Bilancio.

Nell’iniziativa di Riccione & interve-
nuto anche il segretario generale del-
la Filca-Cisl, Ottavio De Luca, che ha
presentatouna propostaorganica per
lasicurezzaneicantieri. Allabasec’e
un piano integrato fatto di incentivi
economici, innovazione tecnologi-
ca, formazione mirata e semplifica-
zione normativa. Il punto piu forte e
I'utilizzo dell’avanzo economico
dell’Inail — circa 4 miliardi di euro —
per sostenere tecnologie, prevenzio-
ne e premialita per le imprese virtuo-
se.Malapropostanonsifermaalleri-
sorse economiche: De Luca punta su
percorsi formativi pit realistici e fre-

quenti, simulazioni, realta virtuale, e
soprattuttoun patentino digitale uni-
co, che renda tracciabile la storia for-
mativa di ogni lavoratore.

Un tassello importante riguarda il
ruolodiRlIseRlst, considerati “anten-
nedelterritorio”: piti potere, pit inte-
razione con Ispettorati e Inail, mag-
giore capacita disegnalazione einter-
vento precoce. Sul fronte delleimpre-
se, il sindacato chiede un sistema di
qualificazione serio, responsabilita
insolido fraappaltatore e subappalta-
toree strumenti digitali permonitora-
re le attivita in cantiere.

Il dato che De Luca porta sul tavolo
non lascia spazio a giri di parole: in
Italia, nei cantieri, muore in media
un lavoratore ogni duegiorni. Unatra-
gedia che non puo essere archiviata
come fatalita, mache peril sindacato
richiede una svolta culturale oltre
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che normativa. Campagne nazionali,
programmi educativi nelle scuole,
premialleaziende virtuose: perlaFil-
ca,lasicurezza deve diventare un va-
lore condiviso,non unadempimento
burocratico. La proposta di Riccione
mette insieme prevenzione, tecnolo-
gia, formazione e responsabilita del-
le imprese. Ora, per la Cisl, la palla
passaalla politica: trasformare gli slo-
gan sulla sicurezza in scelte concre-
te.

~ Sicurezzasullavoro, laCislrilancia:
“Elabattaglia delle battaglie”
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Apple contesta legge UAntitrust
indiana per possibili multe fino

a38mliddidollari.

Apple hainten-
tato una causa presso l'Alta Corte di
Delhi contro l'organismo Antitrust
indiano, contestando il metodo con

cui calcola le sanzioni basandosi sul
fatturato globale. Secondo un rap-
porto di Reuters, la legge potrebbe
comportare perl'azienda statuniten-
se multe fino a 38 miliardi di dollari
(32,8 mld di euro). La Competition

commission of India (Cci) ha infattt
avviato le indagini a seguito direcla-
mi presentati da un'alleanza di star-
tup indiane e da Match Group, pro-
prietariodi Tinder, che accusano Ap-
ple di condotta abusiva, obbligando
gli sviluppatori a pagare commissio-
ni elevate sugli acquisti in-app. Ap-
ple ha negato ogni accusa.
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Niente licenziamento per il lavoratore ladro ripreso dalle telecamere

Il lavoratore evita il licenzia-
mento anche se e ripreso dalle te-
lecamere mentre ruba all’azien-
da. E cio benché oggi le immagi-
ni registrate dagli impianti sia-
no utilizzabili per tuttii fini con-
nessi al rapporto, compresiquel-
li disciplinari, a determinate
condizioni. Ma se ¢ il contratto
collettivo applicabile a esclude-
re che i fatti registrati dagli im-
pianti di sorveglianza possano
costituire oggetto di contestazio-
ne disciplinare, & la norma patti-
zia che prevale come clausola di
maggior favore per il lavorato-
re. E senza video, dunque, man-
ca la prova dell’illecito. Cosi la
Cassazione civile, sez. lavoro,
nella sentenza n. 30822 del
25/11/2025.

Dati rilevanti. Bocciato il ri-

corso del datore, la societa che
gestisce un casino: e illegittimo
il licenziamento adottato nei
confronti del croupier che si ap-
propria di due banconote da 100
euro durante le operazioni di
cambio di denaro in “fiche” per
puntare. E cio perché la conte-
stazione risulta fondata sulle ri-
prese effettuate dalle telecame-
re puntate sul tavolo da gioco:
gliimpianti, infatti, risultano au-
torizzati dall’ispettorato del la-
voro in epoca anteriore al Jobs
Act e secondo il provvedimento
amministrativo i filmati posso-
no essere utilizzati soltanto a di-
scolpadel lavoratore e non costi-
tuire motivo di addebito. E vero,
le modifiche apportate all’artico-
lo 4 della legge 20.05.1970, n. 300
(statuto dei lavoratori) dall’arti-
colo 23, comma 1, del decreto le-

gislativo 14/09/2015, n. 151 han-
no travolto tutte le prescrizioni
chelimitavanoil rilievo discipli-
nare dei dati raccolti, a patto
che il datore avverta il lavorato-
re sull’uso delle telecamere e ri-
spettiil codice privacy.
Autonomia negoziale. Cio che
conta, nel caso specifico, & che
Pinutilizzabilita delle informa-
zioni prevista dall’ispettorato
dellavororisultaripresadal con-
tratto collettivo: costituisce dun-
que espressione dell’autonomia
privatadelle parti, che va tutela-
ta. Né giova dedurre che le tele-
camere sarebbero «strumenti di
lavoro», quindi esonerati dall’au-
torizzazione: sono gestite da
una sala regia e quindi estranee
alle mansioni del croupier.
Dario Ferrara

et Riproduzione riservata —— 8§
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Consob: bene la riforma
del Tuf, criticita sulle
barriere alle assemblee

Anchela Consob, dopo laBanca
d’Italia, apprezza lo spirito della
riforma del testo unico della
finanza volta aridare
competitivita ai mercati, maallo
stesso tempo mette in luce alcune
criticita che andrebbero
ribilanciate. Nel mirino misure,
chein estrema sintesi, finiscono
perridurre le tutele degli azionisti
di minoranza spostando il potere
decisionale dalle assemblee
societarie ai cda. A mettere inluce
questi aspetti sono statiil
presidente della Consob, Paolo
Savona, eil segretario generale
dell’Autorithy, Nadia Linciano
durante 'audizione presso le
commiissioni Giustizia e Finanze
di Camera e Senato. Trai punti
critici le «forme alternative alla
presenza fisica in assemblea»,
come le ha definite Linciano, tra
le quali le forme da remoto o con
rappresentante designato «che si
propongono come obiettivo
quello di semplificare e rendere
pitefficiente 'organizzazione
dell’'assemblea, ma che
comportano un mutamento
significativo della funzione
tradizionale dell’assemblea come
sede di informazione e di
confronto diretto tra soci», ha
detto. E ancora: la soglia minima
perla partecipazionein
assemblea fissata al possesso
dell’1 per mille del capitale
sociale. «Questa disposizione &
tesa a prevenire i comportamenti
opportunistici, comeiicosiddetti
disturbatori di assemblea, ma

Vigilanza
Il testo fissa all’1 per mille
del capitale la soglia
per partecipare alle assise

nelle societa di grandi dimensioni
appartenenti al FtseMib potrebbe
tradursiin unabarriera
significativarichiedendo
investimenti in diversi milioni di
eurow», ha evidenziato. Altro
aspetto, il downlisting conla
possibilita di spostare una societa
dal mercato regolamentato al
sistema multilaterale di
negoziazione, che pero prevede
una minore liquidita deititolie
minore tutele del mercato
regolamento. In questo casola
Consob chiede che sia prevista
nella norma primaria «la
sterilizzazione dei diritti di voto
plurimo maggiorato ove presenti
esiariconosciuto il diritto di
recesso agli azionisti
dissenzienti». Nel caso della
misura che consente 'acquisto
del totale di una societa
attraverso una delibera del cda,
daapprovare inassembleaconla
maggioranze deisocinon
correlati, si evidenzia che «lo
strumento potrebbe consentire
acquisizioni volte anche al
delisting del’emittente prezzo
inferiore a quello che altrimenti
sarebbe dovuto tramite I’'Op
ordinaria. il nostro auspicio, ha
detto Linciano, «per garantire
un’adeguata tutela agli azionisti,
e che si valuti un rafforzamento
dei poteridi vigilanza della
Consob, prevedendone la
possibilita di una preventivo
screening della documentazione
assembleare». E ancora, ha
aggiunto Linciano, € necessario

prevedere «un quorum
ulteriormente rafforzato parial
75% del capitale socialeela
sterilizzazione degli eventuali
diritti di voto maggiorato o
plurimo o esistenti». L'ultimo
punto I'autonomia statutaria in
materia di governance per le Pmi
«che non siapplica soloa quelle
di nuova quotazione - ha detto
Linciano - ma anchea quelle gia
quotate qualificabili come Pmi»
in virti1 di un regime transitorio
che transitorio none.
«Segnaliamo il rischio che questa
misura comportiun’elevata
frammentazione normativa
derivante dall’adozione da parte
delle societa di statuti molto
differenziati che potrebbe
rendere il sistema poco
riconoscibile agli investitori,
soprattutto esteri, generando
incertezze» e un impatto sul
valore dei titoli. E’ necessario
«fare attenzione di non
spostare troppo I'asse dalla
assemblea ai consigli
d’amministrazione perché puo
darsi che questo cisiritorca
contro», ha chiosato Savona.
—L.Ser.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Finanza & Mercati

Peso:17%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

200

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

478-001- 001

Rassegna del: 28/11/25
Edizione del:28/11/25
Estratto da pag.:42
Foglio:1/1

TiSoleA™ () S
ASQTV | smmom i 334!']) BE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Sezione:AZIENDE Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Agevolazioni

Settori strategici, per under 35
bonus fino a 800 euro mensili

Istruzioni Inps sull’'incentivo

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

Tocca terra, anche se solo in parte,
uno degliincentivi previsti dall’arti-
colo 21 del DI 60/2024 (convertito
dallalegge 95/24). Lanorma, entra-
tainvigorel’ 8 maggio 2024, preve-
de due tipologie di facilitazioni per
chi, in possesso di determinati re-
quisiti, avvia un’attivita imprendi-
toriale in settori strategici perlo svi-
luppo di nuove tecnologie elatran-
sizione digitale ed ecologica.

La prima facilitazione consiste
in un esonero dei contributi per le
assunzioni di alcune categorie di
soggettieffettuate dal 1° luglio 2024
al 31dicembre 2025. Il secondo aiu-
to & costituito da un contributo afa-
vore di chiinizial’attivita in forma
imprenditoriale.

L’attuazione pratica della dispo-
sizione ¢ stata lunga. Dopo I’ema-
nazione del decretolegge si édovu-
to attendere (cosi come previsto
dalla norma)’emanazione del de-
creto attuativo (in Gazzetta Ufficiale
111 del15 maggio 2025). Successiva-
mente la palla & passataall’Inps, che
ha infine emanato ieri la circolare

per chi assume disoccupati
entro il 31dicembre 2025
L’aiuto riservato ai neo

imprenditori sottoi 35anni

ed ex disoccupati

quello cheriguarda le nuove assun-
zioni. Perl'altro occorrera attende-
re un’ulteriore circolare.

Neldocumento I'istituto di previ-
denzaricordale caratteristiche che
devono avere gli imprenditori i quali
avvianounapiccolaimpresainIta-
lia, tra il 1° luglio 2024 e il 31 dicem-
bre 2025, neisettori ritenuti strate-
gici (elencati nellacircolare inrasse-
gna), che devono essere disoccupati
enonaver compiuto 35 anni. Se essi
assumono, a tempo indeterminato,
under 35 (fino a 34 anni e 364 giorni)
nello stesso arco temporale, posso-
no fruire di unariduzione contribu-
tiva totale dei contributi previden-
zialia proprio carico (esclusoil pre-
mioInail), per un massimo di tre an-
ni dalla data di assunzione e, co-
munque, non oltre il 31 dicembre
2028. L’esonero non pud eccedere
gli 800 euro su base mensile per
ogni lavoratore. Sono esclusi dal-
I’agevolazione i domestici, gli ap-
prendisti e i lavoratori a chiamata,
nonché le trasformazioni a tempo
indeterminato di rapportidilavoro
atermine gia in essere.

Per finanziareI’operazione € pre-
visto uno specificostanziamento di
fondi. Nellacircolare 'Inps la ripar-
tizione delle risorse in base allo stato

dei principi contenuti nell’artico-
lo 31del Digs 150/2015 e delle nor-
me a tutela delle condizioni dila-
voro e, inoltre, I’'assunzione deve
determinare un incremento occu-
pazionale netto.

Coloro che intendono beneficiare
dell’aiuto, il quale, essendo di tipo
selettivo soggiace alle disposizioni
previste dal regolamento (Ue)
651/2014, deve inoltrare ladomanda
telematicaall'Inps(Incentivi Decre-
to Coesione-Articolo 21) presente
nel Portale delle agevolazioni (ex Di-
ResCo) dell'Istituto. Ovviamente, vi-
sto che leistruzioni giungonoa poco
piu di un solo mese di distanza dalla
fine dell’agevolazione, le istanze on
lineriguarderanno anchele assun-
zioni gia eseguite aventile caratteri-
stiche normativamente richieste.

Prima di fruire materialmente
dell’agevolazione in UniEmensida-
toridilavorodovranno attendere la
risposta dell’Inps.

£ RIPRODUTICME RISERVATA

147/2025 con le relative istruzioni
che, tuttavia, riguardano solamente
il primo dei due incentivi, vale adire

di sviluppo delle regioni.
Per questa assunzione agevola-
ta ¢ previsto il consueto rispetto

PERIMETRO RIDOTTO

Nellacircolare

Lacircolare 147/2025
dell'inps fornisce solo le
indicazioniperilbonus
contributivo a favoredi chi
assumedisoccupati under 35
peravviareun'attivita
imprenditorialein settori
strategici, agevolazione da cui
sono esclusi i domestici, gli
apprendisti eilavoratoria
chiamata, nonché le
trasformazioni a tempo
indeterminato di rapportidi
lavoro a termine giain essere.

Nonsioccupa, invece, dell'altro
aiuto previsto del DI60/2024:
ilcontributo per chiinizia
l'attivitaimprenditoriale, per il
qualebisogneraattendere
un'ulteriorecircolare.
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Sicurezza informatica cruciale
In ritardo le aziende modenesi

«Enorme divario tra lo stato delle minacce e le cautele adottate»

La sicurezza informatica e
diventata ormaiunimportan-
te fattore di sostenibilita e
competitivita per le aziende,
e la Camera di Commercio di
Modena gia da qualche anno
hamessoincampo azioniche
hanno!'obiettivo diaccrescer-
la: progetti realizzati in colla-
borazione con Clusit, Associa-
zioneltaliana perla Sicurezza
Informatica, e I'Universita di
Modenae Reggio Emilia.

Dopochenel 2024 sie potu-
to stilare un approfondito
Rapporto chehatracciatoilli-
vellodi consapevolezza e pre-
parazione del sistema econo-
mico modenese rispetto alle
minacce alla sicurezza infor-
matica (in continua evoluzio-
ne), nei giorni scorsi e stato
presentato il Rapporto 2025,
che ha preso in considerazio-
ne in un apposito focus le ri-
sposte arrivate da 715 azien-
de (erano 501 nel 2024). 136 di
queste sono soggetti NIS2,
che devono seguire regole
molto stringenti in base alla

normativa europea sulla cy-
bersicurezza di reti e infra-
strutture digitali. In pittdime-
ta delle imprese modenesi
conmenodi50dipendenti pe-
ro nessuno sioccupa di Infor-
mation Technology, nel 27%
del totale dei casi non c'é né
responsabile privacy che sicu-
rezza mentre le procedure
aziendalisono assai poco for-
malizzate, quasi per nulla in
quelle che hanno meno di 10
addetti.

[team dedicatiallacyberse-
curity sono presenti poi so-
prattutto nelle imprese piu
grandi. Le aziende locali che
hanno risposto hanno denun-
ciato di essere state oggetto di
un attacco nel corso dell"ulti-
moannoinfine siaggiranotra
I'8 e il 12% a seconda delle di-
verse categorie NIS considera-
te.

«La maturita delle aziende
modenesi & cresciuta - sileg-
ge nel commento ai risultati
del focus sulla nostra provin-
cia contenuto nel Rapporto

'°";19er o~
'ns.'\ag(h«‘:'
¥ oCloge

Clusit 2025 - ma si evidenzia,
in modo a volte impietoso, il
divario tra lo stato delle mi-
nacce oggi esistenti e le misu-
re di sicurezza esistenti. Inol-
tre € evidente una bassa ten-
denzaaintegrare il rischio cy-
bernellevalutazioniazienda-
li per quello che & un rischio
di business. Ci si vuole forse
dimenticare del problema
sperando se nevadadasoloo
delegando la questione ad
una sola persona. La diffusio-
ne di pratiche di sicurezza di
base rimane insufficiente so-
prattutto nelle piccole realta
mentre lagestione deidisposi-
tivi personali e l'utilizzo di
cloud drive, se non controlla-
ti, possono generare fughe di
dati».

Laformazione rimane dun-
que una urgenza prioritaria.
Passando dal locale al globa-
le, nei primi sei mesi del 2025
sono stati 2.755 gli incidenti
cyberrilevati nel mondo dairi-
cercatoridi Clusit. La tenden-
za mostra una crescita pari al

"'“l-rm.}

il

36%rispetto al secondo seme-
stre del 2024. Nel nostro pae-
se tale aumento si assesta al
13%, con 280 incidenti noti di
particolare gravita, che costi-
tuiscono da soli il 75% degli
eventirilevatinel 2024.In par-
ticolare, negli ultimi cinque
anni e mezzo si é assistito ali-
velloglobalea unanettaesca-
lation delle attivita ostili, con
una crescente intensita e fre-
quenzadeglieventi: comples-
sivamente, nel periodo cheva
dal 2020 al primo semestre
2025 sono stati registrati
15.717 incidenti. Nel nostro
Paese, perd la quota di inci-
denti con gravita ‘critica’ o
‘elevata’ éstatainvece signifi-
cativamente piu bassa che
nelresto delmondo. O
) di Giovanni Medici

Iteam

dedicati

alla

cybersecurity

sono .

presenti

soprattutto

nelle

imprese
pil grandi

Loscenario
deriva

dal Rapporto
Clusit

2025

Sicurezzainformatica cruciale
Inritardo le aziende modenesi
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Distruggere datiper errore
e violazione della privacy

Distruggere dati personali per errore € una vio-
lazione della privacy. E questo il principio ap-
plicato dal Garante della privacy che, con l’in-
giunzione. 587 del 9 ottobre 2025 ha inflitto una
sanzione di 70 mila euro a una societa che gesti-
sce un ospedale, dove per sbaglio é stato smalti-
to un campione bioclogico asportato ad una pa-
ziente per un esame istologico. L’'interessata ha
presentato un reclamo e il Garante ha accerta-
to la commissione di due violazioni. La prima e
quella relativa alla distruzione del materiale
biologico,la quale costituisce distruzione di da-
ti sanitari. Una improvvida operazione di di-
struzione di dati &, dunque, punibile, anche se
causata daun errore materiale: nel caso specifi-
co c’eé stata un’incomprensione tra chirurgo e
infermiera di sala con conseguente mancata in-
tesa circa la necessita di procedere all’invio del
campione presso il laboratorio di anatomia pa-
tologica. Questa mancanza & costata una sanzio-
ne di 50 mila euro per la violazione delle misure
di sicurezza, previste dal Gdpr (regolamento
Ue sulla privacy n. 2016/679), necessarie a ga-
rantire Pintegrita dei dati personali. Nel deter-
minare Pammontare il garante ha considerato
la gravita dell’episodio, che aveva esposto la
donna a rischi concreti per la propria salute,
trattandosi di un reperto non replicabile. Tutti
i titolari del trattamento (enti pubblici e priva-
ti) devono, pertanto, stare attenti anche quan-
do distruggono e cancellano dati e, al riguardo,
devono dare istruzioni al proprio personale.

La seconda violazione contestata all’ospeda-
le & stata la mancata autodenuncia dell’episo-
dio al Garante: la distruzione di dati & un “data
breach” (cioé una violazione dei dati) da notifi-
care al Garante, ai sensi dell’articolo 33 del Gd-
pr. Al contrario, la struttura ospedaliera si era
limitata ad avvertire 'interessata e a invitarla
aun percorso di follow-up radiologico e auna vi-
sita specialistica. L’omessa notificazione, per-
tanto, e stata punita con 20 mila euro di sanzio-
ne.

Antonio Ciccia Messina

- Ripraduzione riservatey-————B
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Whistleblowing, se si usa
la posta elettronica serve
una valutazione d’impatto

Giampiero Falasca

Il Garante per laprotezionedei dati
personali, conil provvedimento 581
delgottobre2025, resopubblicoie-
ri, haemanatoil proprio parere sugli
schemi di Linee guida che’Anac sta
predisponendo in materia di whist-
leblowing, intervenendo sia sulle
procedure disegnalazioneinterna,
siasull’aggiornamento delleregole
per le segnalazioni esterne. E un
passaggiorilevante, perchélanuova
disciplina-dopol’entratainvigore
del Digs 24/2023 - imponelaricerca
diunequilibriononsemplice tra tu-
teladellariservatezza, efficaciadelle
segnalazioni e garanzie difensive
per le persone coinvolte. Il Garante
conferma l'impostazione generale
delleLineeguidae, allo stesso tem-
po,richiama alcune cautele tecniche
e organizzative indispensabili per
assicurare la piena protezione dei
dati personali nel processo di ge-
stione delle segnalazioni.
Traipuntidimaggiorerilievose-
gnalati dall’Autorita spiccano, in-
nanzitutto, i rischi connessi all'uso
della posta elettronica come canale
di segnalazione. Il Garante osserva
cheisistemidigestione delle e-mail
registrano invia preventivametadati
elogche possono consentiredirisa-
lire indirettamente all’identita del
segnalante, soprattutto quando la

La tutela

Segnalati all’Anaci rischi
connessi alla e-mail come
strumento di segnalazione

comunicazione provenga dalla ca-
sella aziendale. Per questo motivo,
P'impiego della posta elettronicaéri-
tenuto «di per sé non adeguato», sal-
vol'adozione di misure dimitigazio-
ne specificheindividuate nellavalu-
tazione di impattosul trattamento.

La valutazione di impatto € uno
dei cardini del parere: spetta ai sog-
getti pubblici e privati obbligati, in
qualitd di titolari del trattamento,
svolgerla prima dell’attivazione del
canale, potendoavvalersidel suppor-
to tecnico dei fornitori marestando
responsabilidellesceltefinali. Lava-
lutazionedeveriguardarelasicurez-
zadelle piattaformeinformatiche, la
cifraturadeidati, laprotezione deilog
elaconfigurazione degli apparatidi
rete, chedevono impedire ogniforma
di tracciabilita della persona segna-
lante quando accede al sistema dal-
Pinterno dell’organizzazione.

Il Garante richiama poi I'atten-
zionesui tempidiconservazione:le
segnalazioni e la documentazione
correlata devono essere cancellate
entro cinque anni dalla comunica-
zione dell’esito finale, salvo la per-
manenzadiattinecessari per proce-
dimenti disciplinari oiniziative ver-
so le autorita competenti, che co-
mungue non dovrebbero contenere
riferimenti puntuali al segnalante.

E apprezzata, inoltre, la possibili-
ta — previstadal testo— dicondivide-

reicanali disegnalazione trapitien-
ti, purché siano adottate misure tec-
niche e organizzative capaci di ga-
rantire accessi selettivi: ciascun
soggetto deve poter visualizzare
esclusivamente le segnalazioni di
propria competenza.

©RIPRODUIONE RISERVATA

ntpluslavoro.ilsole24ore.com
Laversioneintegrale dell'articolo

160" Savie
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ILCOLOSSO TECNOLOGICO californiano annuncia licenziomentientro il 2028

L'TA toglierail lavoro
a8mila dipendenti HP

on bastavano i
2mila esuberi
all’inizio
dell’anno.
Hewlett Pac-
kard (HP) ha annunciato un
nuovo ridimensionamento
della forza lavoro umana,
che prevede fino a 6mila pro-
fili professionaliin meno en-
tro il 2028. La decisione, ha
fattosapereil colosso tecno-
logico americano, € in linea
conil progetto di semplifica-
zione delle operazioni che
implical’adozione e l'utiliz -
zo sempre pilmassiccioein-
vasivo dell’intelligenza arti-
ficiale. L'IA, spiega I'azien -
da, servira per accelerare lo
sviluppo dei prodotti, au-
mentare la produttivita e mi-
gliorare la soddisfazione del
cliente. Non certamente
quella del dipendente, visto
che con la scusa della tecno-
logia, verranno sacrificati, in
4 anni, 8mila posti di lavoro.
La mattanza tecnopatica,
dunque, continua. A fare gli

scatoloni, ha rivelato 'am -
ministratore delegato Enri-
que Lores, saranno soprat-
tutto gli addetti allo svilup-
po dei prodotti, alle opera-
zioni interne e all’assisten -
za clienti. HP prevede direa-
lizzare circa 1 miliardo didol-
lari dirisparmilordi nei pros-
simi 3 anni. Per chi lavora in

ambito tecnologico é unafa-
se di altissima tensione. Alte
competenze, capacita, ma-
ster e qualifiche iper certifi-
cate non proteggono piu dai

licenziamenti. Che negli ulti-
mi mesi hanno registrato
un’ulteriore accelerata. Se-
condo il sito Layoff, citato
dal quotidiano Indian Ex-
press, a ottobre 21 aziende
del settore hanno licenziato
fino a 18.510 dipendenti.
Nello stesso mese, Amazon
haannunciatoil taglia 14mi-
la posti di lavoro, giustifica
con i suoi crescenti investi-
menti nell'intelligenza artifi-
ciale. Il gigante dell'e-com-
merce ha dichiarato che ta-
gliera posti dilavoro per ren-
dere I'azienda piu snella e
meno burocratica, e in paral-
lelo punta a incrementare i
suoi investimenti nell'lA. Si
tratterebbe del piu grande
piano di licenziamenti nella
storia di Amazon. A hovem-
bre, invece, 20 aziende tec-
nologiche hanno licenziato
poco meno di Smila perso-
ne. | tagli pit consistenti, nel
2025, sono del produttore
di software per la progetta-
zione di chip, Synopsys, che
ha licenziato circa 2mila di-
pendenti, pari a quasi il 10
per cento della sua forza la-
voro. L'azienda affermache
i tagli al serviranno a reindi-

rizzare gliinvestimentiverso
nuove opportunita di cresci-
ta.Intotale, dagennaioano-
vembre 2025, fa sapere
Layoff, 237 aziende tecnolo-
giche hanno licenziato
1.114.124 dipendenti nel
mondo. La nuova normalita.
Secondo quanto riportato
da Bloomberg, anche Apple
avrebbe cominciato, in Au-
straliae NuovaZelanda, aeli-
minare decine di posizioni,
soprattutto nel settore ven-
dite. Un’anomalia non da
poco, si fa notare, poiché a
differenza di altri grandi
gruppi tecnologi, come Goo-
gle, Amazon o Meta, Apple
considera, infatti, i licenzia-
menti come I'extrema ra-
tio. I'tagli, di cui Applesirifiu-
ta per ora di quantificare,
fanno parte di una strategia
per esternalizzare il settore
vendite, con Iobiettivo diri-
durre i costi interni, soprat-
tutto gli stipendi. Tutto que-
sto mentre il suo fatturato
in aumento: si prevede che
realizzera vendite per 140
miliardi di dollari nell’ulti -
mo trimestre dell’anno. A
ottobre, Apple é stata la ter-
zagrande aziendatecnologi-
ca a superare per la prima
voltai4mila miliardididolla-
ridivalore di mercato.
Pierpaolo Arzilla
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an [y hatGpt entra nel no-
stro cervello”, “I'in-
telligenza artificiale
cirende piti stupidi”,
N " “uccide il pensiero
“ e I critico”. Dai mormo-
rii d'inquietudine alle grida d’allarme,
I'ansia perl’iacresce e le sue variazioni sul
tema sono sempre pit cupe. Un tempo si
temeva che un’intelligenza fuoricontrollo
avrebbe polverizzato 'umanita. Ora chei
chatbot stanno seguendo la stessa traiet-
toria di Google, passando dal miracoloso
a qualcosa che diamo per scontato, anche
lanostra ansia ¢ cambiata: dall’apocalisse
all’atrofia.

Gliinsegnantisono statiiprimianota-
re il pericolo. Il termine usato in inglese
per definirlo & deskilling, perdita delle
competenze. E la loro paura non ¢ infon-
data. I ragazzi che usano Gemini (il mo-
dello di ia sviluppato da Google) per rias-
sumere La dodicesima notte potrebbero
non riuscire mai a confrontarsicon Shake-
speare da soli. Gli aspiranti avvocati che
usano Harvey Ai per analizzare questioni
legali potrebbero non sviluppare mai le

capacita interpretative acquisite da chi fa-
ceva il loro stesso lavoro anni fa. Inun re-
cente studio condotto nel Regno Unito,
centinaia di persone sono state sottoposte
auntestsul pensiero critico, rispondendo

a domande su come usavano I'ia per tro-
vare informazioni e prendere decisioni. I
pit giovani, che si affidavano di pin alla
tecnologia, hanno ottenuto un punteggio
piu basso, segno che se non si esercita il
pensiero si finisce per perderlo. Un’altra
indagine si € concentrata sui medici che
eseguono colonscopie. Per tre mesihanno
usato I'ia per individuare pit facilmente i
polipi. Alla fine facevano pit fatica a ve-
derlisenza l'aiuto della tecnologia.

1l punto non é stabilire se il deskilling
esista (¢ chiaro che esiste), ma capire cosa

sia esattamente. Tutte le forme sonodan-
nose? O ce ne sono alcune con cui potrem-
mo convivere, perfino guadagnandoci?
Deskilling & una parola generica che com-
prende perdite molto diverse: alcune con
un costo alto, altre irrilevanti, altre pro-
duttive. Per capire la posta in gioco, dob-
biamo analizzare il modo in cui una com-
petenza silogora, svanisce o si trasforma
conl’arrivo dinuove tecnologie.

I chatbot che usiamo oggi sono un’in-
venzione recente. L'architettura su cui si
basano,ilmodellodirete neurale chiama-
to transformer (trasformatore), € stata cre-
ata nel 2017, e appena cinque anni dopo &
comparso ChatGpt, il sistema d’ia svilup-
patoda OpenAl. Mala paura che una nuo-
va tecnologia possa offuscare la mente ¢
antica. Nel Fedro, dialogo scritto da Plato-

Pes0:44-86%,46-93%,47-73%,48-94%,49-93%,50-94%,51-92%,45-97%

ne nel quarto secolo aC, Socrate racconta
il mito del dio egizio Theuth, che offre al re
Thamus il dono della scrittura, “farmaco
della memoria e della sapienza”. Thamus
nonsilasciaimpressionare. Secondoluila
scrittura avral'effetto opposto: alimentera
I’oblio. Le persone rinuncerannoallo sfor-
zo di ricordare in cambio di segni su un
papiro, e confonderanno I'apparenza del-
la comprensione conla cosain sé. Socrate
prende le partidi Thamus. Le parole scrit-
te, osserva, nonrispondono maiaunado-
manda precisa. Offronola stessa risposta
a tutti, ai sapienti come agli stolti, e quan-
do vengono fraintese, sono impotenti.

Naturalmente il motivo per cui cono-
sciamo questa storia ¢ che Platone 'ha
scritta, Eppure quelli che criticavano la
scrittura non avevano tutti i torti. Nelle
culture orali i bardi custodivano i poemi
epici nella loro mente. I griot potevano
snocciolare surichiesta secolidi genealo-
gia. Conla scrittura, simili abilita diventa-
vano inutili. Era possibile assimilare idee
con molto meno sforzo. 11 dialogo esige
delle risposte: chiarimenti, obiezioni, re-
visioni. Lalettura, invece, permette dicro-
giolarsi nell’intelligenza altrui, di annuire
senza mettersialla prova.

Ma se si cambia prospettiva, quella che
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sembra una perdita puo diventare una
conquista. La scrittura ha spalancatonuo-
viterritori mentali: 'analisi, la filosofia del
diritto, la storiografia, la scienza. Per dirla
conlo storico della cultura e della comuni-
cazione Walter J. Ong, “la scrittura é una
tecnologia che ristruttura il pensiero”. Ed
€ uno schema ricorrente. Quando i mari-

naicominciarono a usare il sestante, smi-
sero di conoscere il cielo come iloro pre-
decessori, che leggendo le stelle riusciva-
no a trovare la via di casa. In seguito la
navigazione satellitare fece scomparire
anche le conoscenze suisestanti. Untem-
po chi aveva una Ford T, una delle piu ce-
lebri automobili dell’azienda statuniten-
se, doveva essere anche un buon mecca-
nico: saper riparare tubi, regolare a orec-
chio il tempo di accensione, resuscitare il
motore. Gli affidabilissimi motori di oggi
sono imperscrutabili. I regoli calcolatori
hanno cedutoil posto alle calcolatrici, e le
calcolatrici ai computer. A ogni passaggio
I'abilita individuale & diminuita, ma le
prestazioni complessive sono migliorate.

Eunoschemarassicurante: qualcosasi
perde, qualcosa si guadagna. Alcune con-
quiste, pero, hanno un prezzo piu alto.

Stravolgono non solo quello che le perso-
ne possono fare ma anche quello che sen-
tono diessere.

Negli anni ottanta la psicologa sociale
Shoshana Zuboff passo molto tempo nelle
cartiere del sud degli Stati Uniti. Eral’epo-
ca in cui il controllo della produzione si
stava computerizzando. Gli operai che un
tempo valutavano la polpa di cellulosa
toccandola ora se ne stavano seduti in
stanze conl’aria condizionata e guardava-
no dei numeri scorrere sugli schermi. Le
loro vecchie competenze non erano pili
usate né apprezzate. “Fare il mio lavoro
attraverso il computer... ¢ diverso”, disse
uno diloroaZuboff. “E come cavalcare un
cavallo grande e possente, ma con qualcu-
no seduto dietro di te che tiene le redini”.
Il nuovo sistema era piti rapido, pulito e
sicuro, matoglieva senso al lavoro.

Il sociologo Richard Sennett osservo
un cambiamento simile in una panetteria
di Boston. Negli anni settanta i fornai
erano uomini e donne di origine greca
che usavano il naso e gli occhi per capire
seil pane era pronto. Eranofieri della loro
abilita. Negli anninovanta lo stesso lavo-
ro veniva fatto attraverso un touch screen,
conun sistema simile a Windows. Il pane
eradiventato un'icona suuno schermo:il
colore era dedotto dai dati, la varieta era
scelta da un menu digitale. Lo svuota-
mento delle competenze portd a uno
svuotamento dell’identita. Il pane era
ancora buono, ma queilavoratorisapeva-

no di non essere piu dei veri panettieri.
Scherzando soloin parte, unadiloro dis-
se a Sennett: “Pane, scarpe, stampe: di
una cosa e iohole competenze per farla”.
In altre parole: la sua abilita non le servi-
va pili. Questo € vero da molto tempo per
il mondo dell’arte. Nell'ottocento amare
la musica spesso voleva dire saperla suo-
nare. Non era uno stereo a portare le sin-
fonie nei salotti, ma le trasposizioni per
pianoforte: con quattro mani e una tastie-
ra si poteva dar vita, in casa, alla sinfonia
numero 1 di Brahms. Bisognava essere
abili: saper leggere la musica, avere una
buona tecnica, riuscire a evocare un’or-
chestra con le dita.

Poi arrivo il grammofono, e i pianofor-
ticominciarono a prendere polvere. Ivan-
taggi erano ovvi: si poteva far risuonare
un’orchestravera in casa, allargare il cam-
podell’ascoltopassando dalle romanze da
salotto a Debussy, Strauss e Sibelius. Gli
appassionati di musica suonavano meno
ma ascoltavano di pit. Una possibilita che
era stata raggiunta a scapito della profon-
dita: studiare un pezzo permetteva di
esplorarlo fino a sentirlo proprio. Si poteva
provare lastessa cosa usando un Victrola?

Come sifaunamatita

L'emergere diuno strumento nuovo e po-
tente genera sempre questo sensodi stra-
niamento. A partire dal seicento, ilregolo
calcolatore rese meno essenziale la capa-
cita di calcolo mentale. Secoli dopo, la
calcolatrice suscitava perplessita tra al-
cuni ingegneri, che temevano la scom-
parsa del senso dei numeri. Avevano le
loro ragioni. Premere il tasto “cos” dava
un risultato, ma il senso di quel risultato
poteva sfuggire. Anche in ambiti piu spe-
cializzati c’era chi condivideva queste
preoccupazioni. Victor Weisskopf, fisico
dell’Mit era turbato dalla crescente di-
pendenza dei suoi colleghi dalle simula-
zioni al computer. “Il computer capisce la
risposta”, diceva quando gli consegnava-
no le stampate, “ma non sono sicuro che
voi la capiate”. Era I'inquietudine del re
egizio trasposta nell’eradigitale: il timore
che il risultato venisse scambiato per
comprensione.

In quella che Zuboff chiamava “I'eta
dellamacchinaintelligente”, ’automazio-
ne riguardava principalmente il luogo di
lavoro: il mulino, il forno industriale, la
cabina di pilotaggio. Nell'era del pc e poi
diinternet, la tecnologia si ¢ infilata nelle
case, diventando multiuso, intrecciandosi
allavita di tuttii giorni. Gia nei primi anni
duemila, i ricercatori si chiedevano quale
fosse I'impatto dei motori di ricerca sulle
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persone. Circolavano titoli come “Cosa fa
Google al cervello”. L'allarme era esagera-
to, ma alcuni effetti erano reali. Secondo
uno studio molto noto, in alcune circo-
stanze le persone ricordavano dove ave-
vano trovato una certa informazione piu
chel'informazione stessa.

Laverita & che la conoscenza ¢ sempre
uscitadal cervellodelle persone perriver-
sarsi dentro strumenti, simboli e nel cer-
vello degli altri. Le nostre conoscenze si
accumulano sotto forma di cultura. Le
ereditiamo, le espandiamo e ci costruia-
mo sopra, affinché ogni generazione pos-
sa arrivare pil in alto della precedente:
siamo passati dalle lame ottenute per
scheggiatura agli aghi d’osso, dalla stam-
pa al calcolo quantistico. Questa miscela
disapere ¢ cio che contraddistingue I'Ho-
mo sapiens. I bonobo vivono nel presente
ecologico. Noi viviamo nella storia.

L'accumulo ha pero una conseguenza
importante: spinge alla specializzazione.
Pitila conoscenzasiespande, menoequa-
mente ¢ distribuita trale persone. Nei pic-
coli gruppi, chiunque sapeva andare a
caccia, raccogliere piante e accendere un
fuoco. Dopolarivoluzione agricola, conlo
sviluppo di societa piti grandi, i mestieri e
le corporazioni si sono moltiplicati: arti-
giani capacidi fabbricare lame resistenti,
muratori che sapevano come non far crol-
lare una volta, soffiatori di vetro che perfe-
zionavano composti e tecniche custoditi
gelosamente.

Conil tempo, la divisione del lavoro &
inevitabilmente diventata divisione del
lavoro cognitivo. Il filosofo Hilary Putnam
una volta osservo che poteva usare la pa-
rola olmo pur non sapendo distinguere un
olmo daun faggio. Ilriferimento & sociale:
possiamo parlare di olmi perché altri nella
nostra comunita linguistica - botanici,
giardinieri, guardie forestali-sonoin gra-
do di riconoscerli. Cio che & vero per la
lingua vale anche per la conoscenza. L'in-
gegno umano risiede non solo negli indi-
vidui, ma nelle reti che formano: ognuno
di noi dipende dagli altri per colmare le
proprie lacune. Espandendost, gli scambi
sociali si sono trasformati in interdipen-
denza sistematica.

I risultato € un mondo in cui, per citare
un esempio classico, nessuno sa costruire

CONTINUAAPAGINA 48 »
una matita. Per farlo dovremmo avere le
competenze diun silvicoltore, dell'opera-
io di una segheria, di un minatore, di un
chimicoe diunlaccatore: c’¢ unarete invi-
sibile dimestieri dietroil pitt semplice de-
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gli oggetti. Nel romanzo Uno yankee alla
corte di re Artit, del 1889, Mark Twain im-
maginauningegnere dell’ottocento che si
ritrova a Camelot, e li stupisce i suoi ospiti
conmoderne meraviglie. Ilettori del tem-
po trovavano la cosa credibile. Ma se ca-
lassimo nella stessa cornice una persona
del nostro secolo, sarebbe un inetto. Fab-
bricare del filo elettrico? Preparare una
miscela per dinamite? Costruire un tele-
grafo? Senza un collegamento a internet,
la maggior parte di noi non saprebbe da
dove cominciare.

Un’estensione dellamemoria
Ladivisione cognitiva dellavoro é arrivata
al punto che due fisici - uno esperto di
materia oscura, I'altro di sensori quanti-
stici-potrebbero capirsia malapena. Og-
gi eccellere in un campo scientifico vuol
dire saperne sempre di piti su un settore
sempre piu ristretto. Questa concentra-
zione permette progressi incredibili, ma
si basa su saperi circoscritti: gli esperti
ereditano strumentiintellettuali che pos-
sono usare ma che non sono piu in grado
dicreare.

Perfino lamatematica, alungo esalta-
ta come il regno dei geni solitari, oggi
funziona cosi. Per dimostrare ['ultimo
teorema di Fermat, Andrew Wiles non ha
dovuto ricavare da capo ognilemma. Ha
messo insieme dei risultati che conside-
rava affidabili ma che non aveva ottenuto
personalmente, riuscendo a vedere una
struttura di cui non aveva costruito ogni
singolo elemento.

L'espandersi della collaborazione ha
trasformatoil sensodella conoscenza:un
tempo considerata qualcosa che si pos-
siede, oggi € diventata una questione di
relazione, di come riusciamo alocalizza-
re, interpretare e sintetizzare cio che gli
altri sanno. Viviamo in una rete d’intelli-
genzadistribuita e dipendiamo da esper-
ti, banche datie strumenti perallargare la
nostra portata. I numeri lo confermano.
Nel 1953 I'articolo di Nature che presen-
tavala struttura del dna aveva due autori.
Oggiun articolo sulla stessa rivista sulla
genomica potrebbe averne quaranta. I
due articoli che hanno annunciatola sco-
perta del bosone di Higgs? Migliaia. La
“big science” & grande per un motivo. Era
solouna questione di tempo prima che la
rete acquisisse un nuovo partecipante, in
gradonon solodi archiviare informazioni
ma anche diimitare la comprensione.

Nell’era dei modellilinguistici di gran-
di dimensioni, la vecchia distinzione tra
informazione e capacita, tra “sapere che”
e “sapere come” & diventata meno netta.
Da un certo punto divista, questimodelli
sono statici:una matrice congelata di pesi

che potremmo scaricare sul nostro porta-
tile. Ma sono anche dinamici: una volta
attivati, generano risposte senza interru-
zione. Fanno quello che secondo Socrate
la scrittura non poteva fare: rispondono
alle domande, si adattano alloro interlo-
cutore, sostengono conversazioni. Se
Google ci sembrava un’estensione della
memoria, oggi un modello linguistico di
grandi dimensioni puo sembrare a molti
un sostituto della mente. Sfruttare nuove
forme di ia fara espandere la nostra intel-
ligenza? O & l'ia che, silenziosamente,
prendera il sopravvento?

Ormai non possiamo piu tornare in-
dietro, ma possiamo decidere che impat-
to avra questo cambiamento. Quando
parliamo di deskilling, di solito immagi-
niamo qualcuno che ha persoun’abilita: il
pilota che ha difficolta con la guida ma-
nuale, il dottore che non vede pitii tumori
senza |'assistenza dell’ia. Ma il lavoro
moderno ¢ in gran parte basato sulla col-
laborazione, e questo elemento non cam-
bia conI'ia. Non bisogna paragonare gli
esseri umani ai bot, ma gli esseri umani
che usanoibota chiinvece nonliusa.

C’¢ chi teme che affidarsi troppo
all'intelligenza artificiale avra effetti ne-
gativi molto piti grandi dei vantaggi pro-
messi. Se Dario Amodei, amministratore
delegato di Anthropic, immagina con ot-
timismo un “paese di geni”, altri preve-
donoun paese diidioti. E il vecchio dibat-
tito sulla “compensazione del rischio”:
qualche decennio fa gli espertidiscienze
sociali sostenevano che introdurre le cin-
ture disicurezza o il sistema antibloccag-
giosulle automobili avrebbe favoritouna
guida piu spericolata. Sentendosi pit si-
cure grazie alla tecnologia, le persone
avrebbero corso pitirischi. Ma la ricerca
ha mostrato effetti piu incoraggianti: le
persone siadattano, ma soloinparte, per
cuiivantaggi rimangono sostanziali.

Risultatisimili sono statiosservatine-
gli ospedali, dove I'uso clinico dell’ia &
diffuso dapitdidiecianni. Torniamoallo
studio sulla colonscopia: usare I'ia per gli
esami clinici riduceva del 6 per cento la
capacita dei gastroenterologi di indivi-
duare un polipo senza assistenza. Ma da
un’altraindagine che ha coinvolto 24mila
pazienti, € emersoun quadro diverso:1'u-
so dell’ia aveva aumentato del 20 per
cento il tasso di rilevamento. Poiché un
tasso piu alto significava meno tumori
sfuggiti ai controlli, questo approccio,
chiamato “centauro”, era chiaramente
vantaggioso, anche se i medici erano di-
ventati meno perspicaci. Se questa colla-
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borazione puo salvare delle vite, sarebbe
irresponsabile perigastroenterologi osti-
narsia lavorare da soli per orgoglio.

Intuito umano

In altri ambiti, piti la persona ¢ abile e pit
la collaborazione sara efficace, o almeno
questo suggeriscono alcuni studi recenti.
In uno gli esseri umani hanno superato i
botnel classificare immaginididue tipidi
scriccioli e due tipidi picchi. Ma quando
sitrattava diriconoscere false recensioni
dialberghi, ibot se la sono cavata meglio.
Poiiricercatori hanno abbinatoibot alle
persone, lasciandogli esprimere giudizi
sulla base dei suggerimenti della macchi-
na. Il risultato dipendeva dal compito.
Dove mostravano scarso intuito, come
nel caso delle recensioni degli alberghi,
le persone tendevano a non dare credito
aibot, peggiorandoirisultati. Dove inve-
celelorointuizioni erano buone, collabo-
ravano meglio con lamacchina, fidando-
si del proprio giudizio e notando se il si-
stema coglieva qualcosa che a loro era
sfuggito. Nel compito sugli uccelli, la
coppia persona-bot ha battutoi singoli.

Lastessalogica siapplica anche altro-
ve: quando la macchina entra nel flusso
dilavoro, I'abilita puo spostarsi dalla pro-
duzione alla valutazione. Secondo una
ricerca del 2024 sui programmatori che si
servono di GitHub (una piattaforma onli-
ne per collaborare allo sviluppo di codi-
ce), 'uso dell’ia non ha reso superflua la
loro competenza ma |'ha riorientata: ora
passavano meno tempo a generare codi-
ce e pit tempo arivederlo. La competen-
za era passata dalla composizione alla
supervisione.

Sara questo, sempre di piu, il ruolo de-
gli esseriumani: 'abilita si sta spostando
dalla produzione della prima bozza alla
sua revisione. L'ia generativa € un siste-
ma probabilistico, non deterministico.
Fornisce risposte verosimili, non la veri-
ta. Quando la posta in gioco é reale, la
responsabilita delle decisioni deve resta-
re in mano a persone qualificate. Sono
loro che devono accorgersi se il modello
sistaallontanando dallarealta, che devo-
no trattare i risultati prodotti dalla mac-
china come ipotesi da mettere alla prova,
e non risposte a cui obbedire. Si tratta di
una capacita nuova e decisiva. Il futuro
del nostro sapere dipendera non solo da
quanto efficaci sono i nostri strumenti,

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

209

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

i - ] Rassegna del: 28/11/25

A QOQT T | ssosiasionn tatara vigharca o 2]
AQQIN/ e : Internazionale Edizione del:28/11/25
Estratto da pag.:44-51
Sezione:INNOVAZIONE Foglio:4/8

ma anche da quanto saremo bravi a pen-
sare insieme a loro.

La collaborazione, pero, presuppone
competenza. Un centauro gira a vuoto se
la meta umana non sa cosa sta facendo.
Ed ¢ qui che scatta il panico legato all’i-
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Il podcast
Questo articolo si puo ascoltare
nelpodcast di Internazionale
Avoceriservato ad abbonatee
abbonati. E disponibile ogni
venerdi nell'app di Internazionale
e suinternazionale.it/podcast
Unanuova rubrica
Da questa settimana sul sito di
Internazionale ¢'¢ I consulente
etico, una rubrica del New York
Times Magazine in cui
il filosofo Kwame Anthony Appiah consiglia
come comportarsi di fronte a un dilemma
morale. internazionale.it/consulente |
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Il futuro del sapere Loscopoeconservare = ™oort
. \ . wame ony Appiah & uno scrittore
dlpendel'a non SO].O da una qua-l(:he forma dl angloghaneano. Insegna legge e filosofia
B - alla New York university ed & un opinionista
quanto efﬁ'caCI sono competenz_a’ m mOdo del New York Times. Il suo ultimo libro
1nostri strumenti che ,yseun sistema pubblicato in Italia & La menzogna
ma anche da qual‘;to S) il‘l ceppa gli esse I'i dell'identita (Feltrinelli2019).
)
saremo bravia umani possano
pensareinsiemealoro salvarsi
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Alibaba sfida Meta e Luxottica

con occhiali IA.

Alibaba debutta
sul mercato cinese con I Quark Al
Glasses, occhiali smart alimentati
dall'intelligenza artificiale (IA), pre-
sentati perla prima volta a luglio, sfi-
dando Meta ed EsstlorLuxottica. I di-
sposttivi sono ora disponibili in due
varianti: il modello S1, a partire da

3.799 yuan (462,9 euro), e il modello
G1, venduto a 1.899 yuan (231,4 eu-
ro). Alibaba ha integrato nei disposi-
tivi i modelli Quwen Al collegati an-
che alla nuova app Qwen. Gli utenti
possono cosi impartire comandi vo-
cali per attivare numerose funzioni.
Le lenti fanno da veri e propri scher-
mi e la montatura ospita una fotoca-
mera integrata. La
principale differenza
traS1eGlriguardala
qualita del display.
Tra le funzionalita of-

ferte la modalita di
shopping per cui basta
fotografare un prodot-
to perchéil sistema mo-
stri il relativo prezzo
su Taobao, la piattafor-
ma e-commerce princi-
pale di Alibaba. Come
altre big tech, Alibaba
puntasugli smartglas-
ses come potenziale
prossimo  dispositivo
di massa dopo lo
smartphone. A settem-
bre, Meta insieme a EssilorLuxotti-
ca, ha presentato i Meta Ray-Ban Di-
splay da 799 dollari (689,3 euro), i
suol primi occhiali smart consumer
con display integrato.

Pier Silvio Berlusconi
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Secondol Ocse ¢ utilizzata da 3 Paesisu4 perla prevenzione

IA control’evasione fiscale

DI CHRISTIAN MONTINARI

E GABRIELE SAVOCA*

a ricerca di un nuovo paradigma di fi-

scalita "intelligente" spinge a conside-

rare le opportunita offerte dai piu re-

centi strumenti basati sull'intelligenza
artificiale in una duplice prospettiva: potenzia-
le oggetto di imposizione e, al contempo, stru-
mento operativo a servizio delle imprese e
dell'Amministrazione Finanziaria nella gestio-
ne del rischio fiscale. Secondo il report OCSE
Governing with Artificial Intelligence — pubbli-
catoil 18 settembre 2025 —1l 76% delle autorita
fiscali degli Stati membri utilizza strumenti di
intelligenza artificiale, la maggior parte (79%)
perindividuare e prevenire fenomeni di evasio-
ne fiscale e frodi tributarie.

Larecente Leggen. 132/2025 — coerentemen-
te e in posizione complementare rispetto all'Al
Act— promuove un utilizzo dell'intelligenza ar-
tificiale corretto, trasparente e responsabile,
fondato su una dimensione antropocentrica.

Robot tax e nuoviindici di capacita con-
tributiva

La suggestione diuna Robot tax resta, ad og-
gi, pit1 un cantiere teorico che un progetto nor-
mativo, nonostante emerga l'intuizione di fon-
do per cui l'uso intensivo di Al puo accrescere la
redditivita d'impresa e comprimere le basi im-
ponibili legate all'impiego del lavoro umano.

Il nodo, tuttavia, & duplice. Da un lato, sara
necessario individuare un indice autonomo di
capacita contributiva strettamente correlato
all'Al, nel rispetto dell'articolo 53 della Costitu-
zione; dall'altro, servira individuare una base
imponibile effettivamente misurabile, in un
contesto in cui l'utilizzo dell'intelligenza artifi-
ciale & spesso pervasivo e intimamente integra-
to in piattaforme, prodotti e processi difficil-
mente segmentabili.

Una revisione della Digital Service
Tax?

Piu concreta, e probabilmente piu agevol-
mente percorribile nel breve periodo, & la pista
volta a ripensare le varie — e non armonizzate —

imposte sui servizi digitali. Fra queste, la DST

italiana — ferme le soglie e limitazioni attual-
mente vigenti — assoggetta ad imposizione la
pubblicita mirata online, la messa a disposizio-
ne di specifiche interfacce digitali e la cessione
didati. Una possibile riforma coerente ed effica-
ce delle DST's potrebbe estenderne I'ambito og-
gettivo ad altri modelli di business data-dri-
ven,incuil'Al éleva centrale di creazione diva-
lore, monitorando eventuali fenomeni di dop-
piaimposizione.

Al e controlli, dalla riforma doganale
UE al risk scoring tributario

Sul diverso fronte dell'utilizzo dell'Al da par-
te delle Amministrazioni Finanziarie, la rifor-
madel Codice doganale dell'Unione rappresen-
taunbanco di prova emblematico. Il futuro Cu-
stoms Data Hub europeo si fonda proprio
sull'impiego sistematico dell' Al per una selezio-
ne dei controlli pitt mirata, tempestiva e inte-
grata, con l'obiettivo di rendere piu efficienti i
processi doganali e rafforzare il contrasto a fe-
nomeni fraudolenti. E la stessalogica che sirin-
viene, in altro contesto, nei meccanismi di ana-
lisi del rischio fiscale di cui al D. Lgs. n. 13/2024
e negli strumenti di consultazione semplificata
per gli interpelli previsti dallo Statuto dei dirit-
tidel contribuente.

Conclusioni: verso una vera fiscalita"in-
telligente"

Prima ancora che si arrivi, se mai accadra, al-
la realizzazione di una o piu delle proposte so-
pra riportate — che qui valgono come spunti di
riflessione —la partita della "fiscalita intelligen-
te" si giochera sulla capacita di costruire un eco-
sistema in cui contribuenti, autorita e, non da
ultimi, i consulenti sappiano governare (e non
subire!) l'intelligenza artificiale, mantenendo
come fulcro essenziale la responsabilita uma-
nae l'equita del prelievo.

Da ultimo, per chiudere, non puo escludersi
un ragionamento in chiave di "tassazione am-
bientale" dei data-center ad elevatissimo consu-
mo energetico, oggetto di investimenti plurimi-
liardari su scala globale.

*DLA Piper

s

Peso0:29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

216

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CAMED

Sezione:INNOVAZIONE

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi

Rassegna del: 28/11/25
Edizione del:28/11/25
Estratto da pag.:23

Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000 Foglio:1/1

IL RAPPORTO “SMART INFRASTRUCTURE”

B Un'ltalia in cui la viabilita stradale &
monitorata in tempo reale, gli eventuali
guasti nelle reti idriche ed energetiche
anticipati e i costi di gestione e manu-
tenzione delle opere civili sensibilmen-
teridotti, & gia possibile. Intelligenza Ar-
tificiale e IoT possono trasformare le in-
frastrutture in reti intelligenti, renderle
pit efficienti, ridurre gli sprechi e mini-
mizzare i rischi. E la visione concreta
che emerge nel nuovo rapporto “Smart
Infrastructure” realizzato dal Centro
Studi TIM, in collaborazione con Intesa
Sanpaolo Innovation Center, Osservato-
ri 5G & Connected Digital Industry e
Internet of Things del Politecnico di Mi-
lano e Comtel Innovation e presentato
ieri al TIM Innovation Lab di Roma.

Secondo lo studio, sistemi di monito-
raggio intelligente possono prevenire fi-
no al 27% dei crolli delle strutture pitt
vetuste e ridurre fino al 31% i costi com-
plessivi di gestione delle reti stradali e
altre opere civili, prolungando la vita
delle infrastrutture, con benefici econo-
mici enormi: un risparmio complessivo
di oltre 54 miliardi nella vita utile delle
nuove infrastrutture critiche sulla base
degli investimenti previsti nel quin-
quennio 2026-2030.

Nelle reti elettriche, I'uso di sensori
IoT e piattaforme di gestione avanzate
permettono di ottimizzare la distribu-
zione, ridurre le perdite, abbattendo i
costi complessivi di quasi 700 milioni di

euro l'anno. Nel settore idrico con
smart meter e sistemi di monitoraggio
e gestione avanzati, |'Italia puo genera-
re risparmi di circa 2,6 miliardi di euro
al 2030, monitorando i consumi e rile-
vando in tempo reale i guasti occulti.
«La sfida digitale delle infrastrutture ita-
liane non & pil rinviabile. Sono la spina
dorsale dello sviluppo economico del
Paese» - ha dichiarato Elio Schiavo,
Chief Enterprise and Innovative Solu-
tions Officer di TIM. «Investire nella lo-
ro digitalizzazione significa garantire si-
curezza, efficienza, sostenibilita e per-
mette di trasformare il nostro territorio
in una smart land, un passaggio essen-
ziale perlo sviluppo dell Ttalia. Per inno-
vare in questo settore serve fare rete e
creare un ecosistema collaborativo con
startup e aziende all'avanguardia, cosi
da accelerare questa rivoluzione tecno-
logica e rafforzare le competenze».

A testimonianza dell'impegno con-
creto, TIM Enterprise ha premiato ieri i
vincitori della “TIM Smart Infrastructu-
re Challenge”, un'iniziativa che rientra
nell’ambito del programma di Open In-
novation del Gruppo, realizzata in colla-
borazione con Arduino, Cyber 4.0,
eFM, Intesa Sanpaolo Innovation Cen-
ter, Osservatori 5G & Connected Digital
Industry e Internet of Things del Politec-
nico di Milano, SOCOTEC Italia, 28DI-
GITAL e il supporto di Alaian.

Tim, cosi le infrastrutture critiche diventano intelligenti

Grazie a IA e IoT ¢ possibile prevedere i guasti e rendere pit sicure ed efficienti le reti stradali, idriche ed energetiche

La sfida, che ha visto la partecipazio-
ne di oltre 100 tra startup, scaleup e
aziende innovative provenienti da tutto
il mondo, ha individuato alcune solu-
zioni di eccellenza basate su Intelligen-
za Artificiale e [oT. Ai vincitori sara offer-
ta una collaborazione tecnologica, com-
merciale o di ricerca con TIM Enterpri-
se e i suoi partner al fine di accelerarne
la crescita sul mercato. In particolare,
TIM ha premiato CAEmate, con una
piattaforma che integra Digital Twin,
dati in real time dei sensori IoT e Al
predittiva per la manutenzione preven-
tiva delle infrastrutture.

Gli ulteriori riconoscimenti assegnati
sono: Pipeln, vincitrice del premio Ar-
duino; Hermes Bay, premiata da Cyber
4.0; GiPStech, vincitrice del premio
eFM; Xplora, premiata da Intesa San-
paolo Innovation Center; TOKBO, rico-
nosciuta dagli Osservatori 5G & Con-
nected Digital Industry e Internet of
Things del Politecnico di Milano; TI-
TAN4, premiata da SOCOTEC Italia; En-
topy, premiata da 28DIGITAL.

I manager di Tim Elio Schiavo
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[.eonardo lancia nuovo sistema
multidominio di difesa integrata

Celestina Dominelli
ROMA

Ladirezione I'ha tracciata qualche
settimana fa il ministro della Difesa,
Guido Crosetto, all'interno del non
paper dedicato al contrasto alla
guerra ibrida, nel sollecitare il su-
peramento di un approccio setto-
riale emonodimensionale davanti
a minacce sempre pili eterogenee e
lanecessita diuna capacitad’azione
predittiva e adattiva, volta a preve-
nire, dissuadere e assorbire gli at-
tacchiibridi. Tanto piliinun conte-
stoin cuile relazioni e gli equilibri
internazionali sono entrati in una
fase di profonda e rapida trasfor-
mazione, segnata da un nuovo mix
diminacce, conimpatti diretti e im-
mediati sulla vita dei cittadini: dai
possibili attacchi a infrastrutture
energetichedirilevanza strategica
ai colli di bottiglia nelle catene di
fornitura, fino all'interruzione di
servizi essenziali.

Sitratta, dunque, di un comples-
so di variabili che, come rimarca
Crosetto, rende necessario un salto
di qualita nella risposta. Da qui la
mossa di Leonardo che ieri, per
bocca del suo ad Roberto Cingolani,
ha presentato “Michelangelo Do-
me” - un «importante progettoita-
liano di cui stiamo parlando con
tutti i Paesi» (copyrightdel ministro
Crosetto) - che consiste in un nuovo
sistemaavanzato di difesa integrata
progettato dal gruppo proprio per
rispondere a offensive complesse
sempre piu diffuse, considerata
I'ormai frequente possibilita di ac-
cessoatecnologiediattaccoabasso
costo, come singoli droni commer-
ciali di basso profilo in grado di
compromettere anche asset militari
o civili particolarmente complessi.

«Abbiamo pensato che fosseim-

La minaccia ibrida

Cingolani: «Modello cruciale
per la sicurezza dell’Italia,
dell’Europa e della Nato»

portante fare un’analisi di quello
che ci prospetta il futuro e di pre-
sentarviun modello che riteniamo
importante,innanzitutto, perlasi-
curezzadell'Italia e poidell’Europa
e probabilmente della Nato per i
prossimi anni», ha spiegato il nu-
mero uno di Leonardo, Roberto
Cingolani, presentando il nuovo si-
stema “Michelangelo Dome” ai ver-
tici di Forze armate e istituzioni e
alla stampa riuniti per 'occasione
nel cuore della capitale. L’ad ha evi-
denziato che l'illustrazione di ieri
erala terza puntata di un percorso
dopo un primo confronto con il mi-
nistro della Difesa Crosetto, con il
capodi Stato Maggiore della Difesa,
Luciano Portolano, e con tuttiicapi
di Stato Maggiore delle Forze arma-
te,nonché con un’altissima rappre-
sentanza della difesaitaliana. Orail
prossimo step sara la creazione di
un «integrated project teamn, cioé
un team misto di tutte le Forze ar-
mate con Leonardo che disegnera
questa nuovaarchitettura secondo
le necessita della difesaitaliana con
la piena operativita che scattera a
partire dal 2028 dopol'iniziale inte-
grazione con gli asset esistenti.
Michelangelo Dome é struttura-
to come un’architettura scalare,
aperta e flessibile, capace cioé di

“dialogare” con gli asset e le piatta-
forme di altri Paesi e secondo gli
standard Nato, come ha ribadito
anche il ministro Crosetto. «Nel
Michelagelo Dome ogni Paese pud
integrare le tecnologie e tutti insie-
me cooperano nel dare un sistema
di difesa avanzatissimo per ogni ti-
po di minaccia». Attraverso una
stretta sinergia tra sensoristica
avanzata (terrestre, navale, aereae
spaziale), daunlato, e piattaforme
operative e intelligenza artificiale,

dall’altro, I'iniziativa - che richia-
ma, nel nome, lagrande tradizione
ingegneristicaitaliana con'omag-
gio a uno dei piu grandi artisti di
tuttiitempi - &, quindi, in grado di
anticipare, tracciare e neutralizza-
re attacchi, anche massivi, su pili
domini di operazione: dal cielo,
con missili ipersonici e sciami di
droni, alle offensive sopra e sotto la
superficie del mare.

«Se ¢'é momento in cui bisogna
investire sulla difesa & questo per-
ché non sta finendo la guerra, sta
cominciandounaguerranuova-ha
proseguito Cingolani -. I prossimi
anni di pace apparente potrebbero
permettere agli aggressori di co-
struire armi che sono difficili da
neutralizzare». E Leonardo ha tutte
le carte in regola per aggredire un
mercato che vale nel complesso ol-
tre 1.100 miliardi nel prossimo de-
cennio. «Negli ultimi tre anni - ha
precisato ancora il top manager -
abbiamo cercato di pulire il porta-
foglio prodottie dicreare un assetto
che avesse tutto il necessario»,
partnership strategiche incluse.
Perché, élaconclusione, «ci siamo
sforzatidiessere catalizzatoridial-
leanze in Europa e adesso stiamo
parlando coninostricolleghi ame-
ricani: se non sifannole coseinsie-
me sotto'ombrello Nato, nessuno
ce la fara da solo».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Ora un team misto
trail gruppo e le Forze
armate per disegnare
Parchitettura che sara
operativa dal 2028
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INCONTRO A ROMA
Servono leggi comuni per governare I'innovazione
Nuova frontiera dell’Al
[’Europa deve stabilire
un suo sistema di norme

GIULIA BERNARDINI

ese A Roma, nella sede di Adnkronos, alla
terza edizione di "Intelligenza Umana, Sup-
porto Artificiale", istituzioni e imprese han-
no discusso della necessita in Europa di una
normativa unitaria per non rimanere indie-
tro rispetto a Stati Uniti, Cina e India. E la
linea sostenuta dal Sottosegretario alla Presi-
denza del Consiglio con delega all'Informa-
zione e all’Editoria, Alberto Barachini, secon-
do cui non puo essere solo una legge nazio-
nale a governare la trasformazione digitale.
Barachini ha richiamato 1'urgenza di distin-
guere gli ambiti di applicazione: «Mentre
negli Stati Uniti circolano gia taxi senza con-
ducente e servizi digitali avanzati, in Italia si
discute ancora se accelerare o frenare». Eva
Spina, capo dipartimento digitale, connetti-

vita e nuove tecnologie Mimit, ha indicato
tre linee d'azione gia operative: trasferimen-
to tecnologico, formazione e sostegno alle
imprese. A gennaio infatti partira il nuovo
bando dedicato alle Pmi, per coinvolgere le
nuove generazioni nell’'uso delle nuove tec-
nologie. Il gap resta evidente: il 70,2% delle
piccole medie imprese ha ancora un livello
basso di digitalizzazione, mentre in Spagna
un'iniziativa simile ha raggiunto 350 mila
aziende.

Nel confronto operativo, l'intervento di Nico-
la Mangia, DXC Technology, ha mostrato
come il Pnrr stia gia producendo risultati in
collaborazione con i Ministeri. L'azienda ac-
compagna il Ministero dell’Ambiente nella
realizzazione di un sistema di monitoraggio
ambientale e il Ministero della Culturain un
programma di digitalizzazione dei beni cul-

turali. Qui I'Italia ha stupito anche all’estero:
«I miei colleghi internazionali sono rimasti
affascinati nel vedere come stiamo portando
avanti la digitalizzazione del patrimonio cul-
turale italiano», ha spiegato Mangia. Sul fron-
te europeo, I'europarlamentare Brando Be-
nifei ha ribadito che per I’Al Act sono previ-
sti nuovi standard tecnici entro il 2027 e, se
non saranno pronti, sara la Commissione
europea a fissarli. Nelle universita 1'utilizzo
dell'intelligenza artificiale e dell’83%. Che
aumenta ad 85% durante la magistrale e
all’87% per i dottorati. I1 90% degli italiani
chiede pitiregole, mentre la quota di chi non
si sente adeguatamente informato & scesa
dal 52% dello scorso anno al 48%. L'obiettivo
e incanalare I'innovazione in un sistema co-
mune.
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TIM
Retiintelligenti conl’uso dell’Ai

«s¢ Intelligenza artificiale e IoT possono
trasformare le infrastrutture in reti intel-
ligenti, renderle pit efficienti, ridurre
gli sprechi, minimizzare i rischi e garan-
tire una maggiore resilienza, con servizi
pit1 affidabili e sostenibili per i cittadini.
E la visione concreta che emerge nel
nuovo rapporto «Smart Infrastructure»
realizzato dal centro studi Tim in colla-
borazione con Intesa Sanpaolo innova-
tion center, osservatori 5g&connected digital industry e inter-
net of things del politecnico di Milano e Comtel Innovation
presentato ieri Tim Innovation Lab di Roma. Secondo lo stu-

dio, sistemi di monitoraggio intelligente possono prevenire
fino al 27% dei crolli delle strutture pill vetuste e ridurre fino al
31% i costi complessivi di gestione delle reti stradali e altre
opere civili, prolungando lavita delle infrastrutture, con benefi-
ci economici enormi per I'Italia, fino a raggiungere un rispar-
mio complessivo di oltre 54 miliardi. (Nella foto Elio Schiavo,
Chief enterprise and innovative solutions officer di Tim)
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Patto occulto sul risiko bancario
Caltagirone e Lovaglio indagat

Sottoindagine anche il manager di Delfin, Milleri. Le accuse: aggiotaggio e ostacolo alla vigilanza
lerile perquisizioni, maitre sonoiscrittidagiugno. Forte caloinBorsadeititoliMps e Mediobanca

IANNACCONE, MERLO, PREZIOSI e RIERA conuncommentodi NINO CARTABELLOTTA dapagina2a4

Francesco Gaeta- laGuardiadifinanzasonoscat-
no Caltagirone, tate ieri. Una notizia che non
Francesco Milleri  ha lasciato indifferente Piazza
el'amministrato-  Affari, col forte ribasso dei tito-
re delegato di li di Mediobanca (-1,9 per cen-
Monte dei Paschi  to) e Mps (4,5 per cento),

diSiena Luigi Lovaglio avrebbe-

ro manipolato il mercato pri-

madel riassetto bancario. Eper

questa ragione sono indagati

dalla procura di Milano per ag-

giotaggioeostacoloalleautori-

tadi vigilanza.

Le iscrizioni nel registro degli

indagati risalirebbero a giu-

gnoscorso,le perquisizioni del-

La notizia
dell'inchiesta
nei confronti
di Caltagirone
ha provocato
reazioni
dell'opposizio-
ne che chiede
chiarimenti al
governo

Caltagirone indagato
del pattooceulto

0
dietroil risiko bancario
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L'INDAGINE DELLA PROCURA DIMILANO

Caltagirone indagato
L’ombradel patto occulto
dietro il risiko bancario

Inchiestaperaggiotaggio e ostacolo allautoritavigilante. lerile perquisizioni
Indagatianche Lovaglio e Milleri: «Tutti e tre hanno alterato il mercato»

ENRICA RIERA
Unaccordooccul-
to.Unpattotaciu-
toachi—comela
Consob, la Banca
centrale europea
e I'Ilvass — avreb-

bedovutocontrollare la parti-

ta per la scalata a Medioban-
ca.Un'intesainbaseacuilim-
prenditore Francesco Gaeta-
no Caltagirone, il presidente

di Luxottica e della lussem-

burghese Delfin srl Francesco

Milleri e 'amministratore de-

legato di Monte dei Paschi di

Siena Luigi Lovaglio avrebbe-

ro manipolato il mercato pri-

ma del riassetto bancario.

E per questa ragione che sia

Caltagirone sia Milleri sia Lo-

vaglio sono indagati dalla

procura di Milano per aggio-
taggio e ostacolo alleautorita

di vigilanza. Secondo gli in-

quirenti, coordinati dal pm

del gruppo economico Rober-
to Pellicano, tutti e tre avreb-
bero concordato 1'0Ops (Offer-
ta pubblica di scambio) da

13,5 miliardi di euro con la

quale Mps, di cui il governo

erail primoazionista, tragen-
naioeottobre 2025, ha ottenu-
to il controllo di Mediobanca,

asuavolta prima azionista di

Generali e in cui possiedono

quote proprio Caltagirone e

Delfin.

Le perquisizioni
Seleiscrizioni nel registro de-

gli indagati risalirebbero a
giugno scorso, le perquisizio-
nida partedegli uomini della
Guardia di finanza nelle sedi
dei gruppi coinvolti sonoscat-
tate ieri. Una notizia che non
ha lasciato indifferente Piaz-
za Affari, col forte ribasso dei
titoli di Mediobanca (-1,9 per
cento) e Mps (4,5 per cento).
Labanca senese, comeil grup-
po Caltagirone e il Cda di Del-
fin, ha fatto sapere per mezzo
di una nota di essere «confi-
dentedi poter fornire tutti gli
elementi a chiarimento della
correttezzadel proprioopera-
toediavere piena fiducia nel-
le autorita competenti, a cui
conferma completa collabora-
zione». Non sono mancate ul-
teriori reazioni: quella, per
esempio, del vicepresidente
del Movimento Cinque stelle
e componente della Commis-
sione d'inchiesta sulle ban-
che, Mario Turco, che ha di-
chiarato di voler «presentare
un'interrogazione su un qua-
dro che si conferma sconcer-
tanteeacuiil governononpo-
tra piu sottrarsi».

«Si va delineando sempre pit
un concerto al quale certo
non puo essere estraneo —ha
continuato Turco — il Mef di
Giorgetti, architetto di quella
cessione e delle sue procedu-
re. Abbiamo un esecutivo che
hamessolemaniin pastanel-
la finanza, orientando un in-
terorisikobancariocheha fat-
to pernosuMps,bancarisana-
taconisoldidegliitaliani, per
permettere ai gruppi Caltagi-

rone e Delfin di conquistare
Mediobanca e Generali: una
spaventosasaldaturatrail go-
verno Meloni e certa finanza
su cui adesso si allarga 1'in-
chiesta della magistratura».

Afarglidaecoancheil deputa-
todi +Europa Benedetto Della
Vedova: «La notizia, per altro
attesa, che la procura di Mila-
no stia indagando le persone
elesocieta che hanno parteci-
pato alla scalata di Mps a Me-
diobanca perché avrebbero
agitodi concertosenzadichia-
rarlo, nondeve distoglierel'at-

tenzione dalle responsabilita
politica di Meloni e Giorgetti
su tutta l'operazione, su cui
troppo pocosiédiscusso, pro-
babilmente anche per la poca
incisivita delle opposizioni
sul puntop.

Le accuse

La magistratura, in base a
quantoemerso,haiscrittoan-
che il gruppo Caltagirone e la
Delfin: entrambe sono inda-
gate come persone giuridi-
che, in base alla legge 231 del
2001 sulla responsabilita am-
ministrativa degli enti per
reati commessi dai vertici
aziendali che, in questo caso,

Caltagirone indagato
ombradel patioocculio
dietro il risiko bancario.
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secondo gli inquirenti, avreb-  due pezzi da novantadellafi- fosse trattato di semplici in-

bero appunto ostacolato fun-
zioni di vigilanza e alterato il
mercato.

I pubblici ministeri sarebbe-
ro pronti a chiedere una pro-
roga delle indagini per accer-
tare ulteriori fatti e responsa-
bilita sui presunti accordi ta-
ciuti e acquisti coordinati tra
Caltagirone, il settimo uomo
pitiriccodTtalia con le sua at-
tivita di costruttore, Milleri,
che sta gestendo la holding
della famiglia Del Vecchio, e
Lovaglio, il banchiere che ha
portato Montepaschi, che era
sull'orlodel fallimento,a esse-
re “benedetta” dal governo e
diventare centrale negli equi-
libri creditizi.

Lo “spionaggio”
A ottobre scorso, inoltre, era
emersoche Caltagironeealtri

Caltagirone,

Milleri

e Lovaglio

sonoi tre
indagati

della procura
di Milano
peril risiko

bancario
FOTO ANSA

nanza italiana, Andrea Orcel
e Flavio Cattaneo (estranei
all'inchiesta della procura mi-
lanese), fossero state vittime
di un tentativo di spionaggio
tramite spyware, probabil-
mente Graphite, il software
prodotto dalla societa israe-
liana Paragon solutions. L'at-
tacco al telefono dell'impren-
ditore romano sarebbe data-
todicembre 2024, un mese do-
pol'apertura dell'inchiesta di
Milano,scaturitadalla denun-
cia presentata da Medioban-
ca sulla vicenda riguardante
il risiko della finanza italia-

na.
Cosi, proprio dopo la notizia
del presunto attacco ai soft-
ware, era stata avanzata un‘i-
potesi:eseaentrare nei dispo-
sitivi di Caltagirone & co. non
fosse stato uno spyware? Se si

tercettazioni autorizzate dal-
la procura al lavoro sul pre-
sunto pattooccultodelleban-
che?

Ora, pero, € emerso che l'iscri-
zione nel registro degli inda-
gati dello stesso Caltagirone
sarebbe stata successiva allo
“spionaggio” che avrebbe su-
bito. Dunque, il mistero si in-
fittisce. Chi ha spiato lim-
prenditore, oggi indagato dai
pm per la scalata bancaria? E
perché la notizia relativa allo
spionaggio é trapelata solo a
ottobre?

Domande che al momento

non trovano risposta.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Piano sicurezza in vista del derby
pronto il “team” di duecento agenti

LE MISURE

Si prevede che saranno circa due-
cento, tra quellilocali ei rinforzi,
gli agenti delle forze dell'ordine
che presidieranno il derby di cal-
cio tra Benevento e Salernitana
in programma lunedi prossimo,
alle 20.30, allo stadio “Vigorito”.
Diquestoe dialtriaspetti relativi
al piano sicurezza che sara adot-
tato si e parlato ieri mattina, in
una riunione del tavolo tecnico
svoltosiin Questura.

Come accade per quelle che ven-
gono considerate partite a ri-
schio, scattera il dispositivo gia
attuato in precedenti match. Il
piano sara operativo dalle 18.30,
due ore prima dell'inizio dell'in-

contro. In particolare, & previsto
il blocco del traffico in via Avelli-
no al momento del passaggio dei
tifosi ospiti provenienti da Castel
del Lago. Ospiti che saranno
scortati dalle forze dell'ordine fi-
no allo stadio. Presidiati anche i
cavalcavia sul raccordo. Solo
quattro o cinque gli autobus, il
resto dei 1.400 tifosi granata pre-
visti, affluiranno con le loro auto
nel parcheggio del “Palatede-

schi”. Per evitare assembramenti
nel pre-filtraggio della curva
nord, come avvenuto in passato,
tenuto conto che le tifoserie giun-
gono sempre in ritardo rispetto
agli orari preventivati, e stato pre-
visto un incremento degli
steward.

Chiusa al traffico anche via Santa
Colomba, con traffico deviato sul-
le altre arterie, e sosta vietata a
tutti nel piazzale antistante lo sta-

dio. Resta da definire nel detta-
gliocome utilizzareil parcheggio
antistante il settore distinti, che
potrebbe essere ridotto, tenuto
conto che confina con la zona
presidiata data la presenza dei ti-
fosi salernitani. Una decisione
sara adottata nelle prossime ore
anche in rapporto al numero di
agenti disponibili. La riunione di
ieri mattina era presieduta dal vi-
ce questore vicario Rosa De Gre-
gorio, che coordinera i servizi an-
che lunedi sera, ed erano presen-
ti rappresentanti di tutte le forze
dell'ordine e del club giallorosso.
Le risultanze saranno ora trasfe-
rite, con l'aggiunta degli ultimi
dettagli, nell'ordinanza del que-
store Giovanni Trabunella.
en.ma.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ond entrata al Pronto
dell'ospedale Murri
> televisore che c’é in
sa gdavano la trasmis-
itonella Clerici, in tar-
ta. Quando sono usci-
e dppo, c’erail prese-
1, I/Eredita. Poco ma-
eral un codice verde
a e hon ho avuto nes-
ma ad aspettare. So-
mezzo c’'é stata tanta
stofie, una sala d’atte-
piccola per contene-
iellg umanita dolente.
nbihi con la febbre al-
iamente saltano la fi-
nascherine, operatori
, pachi, pochissimi. E
di yna giornata in trin-
lici [sono tutti giovani
‘arip preoccupata, il
prirmo accesso e con-
andare avanti le situa-
bbip, potenzialmente
i cadici rossi. Questa
fetta di pazienti che
ysta| ['essenziale. Il re-
a. Feraltro € un perio-
s50], si sta introducen-
vo goftware per la ge-
pazienti, in tutti i re-
yno |pure i tecnici che
0 i medici e le opera-
'orza di cose, rallenta-
C’él|la signora anziana
U una sedia a rotelle,
mupversi in autono-
do dleve andare in ba-
ciligsimo trovare qual-
tore libero per accom-
durante la lunghissi-
. Lefi, paziente sul se-
za la voce, quasi chie-
el dire che dovrebbe
1d§ e in bagno ma in
as la d’'attesa nonrie-
r&de con la sediaaro-

<

©o
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Al pronto soccorso del Murri
«Le mie sette ore in attesa
per una giornata in trincea»

sgno entrata sul grande televisore che c’é in sala d’aspetto davano la trasmissione
1ella Clerici ed era tarda mattinata. Quando sono uscita su Rai Uno c’era I'Eredita

telle. C’é la ragazza co
fiammazione cardiac
verso l'ora di pra
che non c’e rischi
per la visita del ca

morire. Il vigilante
ta parole di confort
mite coi medici, ragsict
renti di chi ha qui qualch
na cara arrivata in amb
non ha notizie. Un |vis
portatore di quelle paro
li che in posti cosi fanne
ro la differenza. Intapto |
sione danno La vitadn
c’'é l'anziano cardiq ;;#Uet
commenta il femminic
giorno, di sicuro & statc
to ad ucciderla anché s
puto nascondere beng |
«ll mio medico mi|raa
quando mi scompenso,
io posso aspettare, s
nato. Ci metto pazi
0 poi qualcuno mi v|sfte
Nessuno di quelli ch
all’infinito & ovviam
colo di vita o a risch
mi veri si prendono

a sbirciare dietro al
dono persone in att
no, con la speranza
letto che non si trovd
bile alternativa c’e,
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viene offerta alle situazioni me-
no gravi, rivolgersi cioé al punto
di primo soccorso piu vicino,
tra Sant’Elpidio a Mare e Monte-
giorgio. E in effetti, a Sant’Elpi-
dio a Mare, c¢’é un punto di assi-
stenza territoriale, spazi ampi,
ambulatori attrezzati, c’é la ra-
diologia, la possibilitda di fare
prelievi di sangue. Mi mandano
qui il giorno seguente. Solo che
anche qui ¢’é un medico solo
che deve coprire anche i ricove-
rati per le cure intermedie e
ogni tanto c’¢ un‘emergenza.
C’e un tecnico solo di laborato-
rio che deve fare anche gli esa-

PERSONALE ALLO STREMO
Tanti codici verdi e
azzurri da togliere per
non sovraccaricare
un sistema al collasso

mi ai pazienti programmati, in
una mattinata, all’ora di pranzo
la radiologia deve chiudere, si
riescono a fare al massimo una
decina di pazienti, di quei codi-
ci verdi e azzurri che si potreb-
bero togliere al pronto soccor-
so principale. Tutti, medici, ope-
ratori, infermieri, ci mettono
cuore, sguardi attenti, fatica, re-
sponsabilita. A loro dobbiamo
condizioni di lavoro migliori, io
alla fine la mia risposta I'ho avu-
ta, per fortuna niente di troppo
grave. Intanto, in tv & di nuovo
ora di Antonella Clerici.
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La donna, che accompagnava una minore, avrebbe minacciato il personale sanitario e ostacolato I'attivita medica. Bloccata dalla Polizia di Stato, & finita ai domiciliari

Bari, aggressione al pronto soccorso del San Paolo: arrestata una 40enne

na 40enne & stata arrestata nel pomeriggio del 24 no-
l I vembre con le accuse di lesioni personali, minacce

gravi e interruzione di pubblico servizio, a seguito di
un episodio avvenuto all’interno del pronto soccorso del-
I"ospedale San Paolo.
L'intervento degli equipaggi della Squadra Volante della Poli-
zia di Stato ¢ scattato dopo la segnalazione di disordini nel re-
parto pediatrico, dove gli operatori sanitari avevano richiesto
I"aiuto degli agenti poiché una donna, in attesa di visita per
una minore, avrebbe iniziato a rivolgere frasi minacciose al
personale, pretendendo informazioni immediate e I'accesso
prioritario all’ambulatorio, nonostante le procedure in corso e
la presenza di altri pazienti.
Secondo quanto ricostruito, la 40enne avrebbe anche tentato
di impedire a un’infermiera di accedere alla postazione medi-
ca, ostacolando il regolare svolgimento dell attivita assisten-
ziale. La situazione si sarebbe ulteriormente aggravata con
Iarrivo di un’altra accompagnatrice della minore, che a sua
volta avrebbe assunto comportamenti aggressivi e non colla-
borativi. In quel momento, una delle due donne avrebbe desi-
stito, mentre |"altra avrebbe cercato di afferrare il monitor del
computer della postazione sanitaria, minacciando di scagliarlo
contro la dottoressa presente.
Una infermiera si ¢ posizionata tra I'utente e la dottoressa nel

tentativo di evitare che la situazione degenerasse, ma sarebbe
stata aggredita fisicamente. Gli agenti della Polizia di Stato, in-
sieme a una Guardia Particolare Giurata, sono riusciti a blocca-
re I'aggressione e riportare la calma nel reparto. La 40enne &
stata infine arrestata e posta agli aesti domiciliari.

Nelle scorse ore la Asl Bari ha precisato in una nota che "i fatti
sono avvenuti all'interno del Pronto soccorso e non in Pedia-
tria 0 ambienti ad essa riconducibili. Al personale coinvolto, la
Asl Bari esprime solidarieta e vicinanza, assicurando 1'assi-
stenza legale e moltiplicando gli sforzi per arginare questi fe-
nomeni e assicurare in ogni caso il tempestivo intervento delle
Autorita preposte, come effettivamente avvenuto. Il recentissi-
mo Protocollo operativo per la prevenzione delle aggressioni e
delle violenze ai danni degli operatori delle strutture ospedalie-
re dell’area metropolitana di Bari, siglato in Prefettura anche
dalla As] Bari, conferma che I'adozione di sistemi di tele-allar-
me — assieme ad altri meccanismi di allerta e videosorveglian-
7a — ¢ la strada giusta da percorrere”.
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