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Una Lady

di ferro
a Tokvo

La prima donna premier del Paese Takaichi
approva un pacchetto da 21,3 trilioni di yen
per stimolare I'economia. E si inimica gia la Cina

471-001- 001

ponente pacchetto da 21,3 trilioni

le famiglie di circa 7.000 yen in

Glanluca MOdO]_O di yen (117 miliardi di euro) per sti- media nel periodo. Sussidi in dena-

molare la crescita eridurreil peso  ro una tantum di 20.000 yen per

~ in carica da poco pit1 di dell’inflazione per famiglie e im— b_ambino. _Buoni per l'acquisto d?

I*J un mese e gia é riuscita  PTese Come spiega la stampanip- riso o altri voucher del valore di

ascombussolare lason- Ponica, per finanziare il pacchet- 3.000 yen a persona che saranno
nacchiosa politica giap- to economico, il governo prevede  distribuiti dalle autorita locali.

ponese. Ha scatenato una delle
pit gravi crisi con la Cina, ha ria-
perto il dibattito sul nucleare - in
un Paese che é stato 'unico a sof-
frire ibombardamenti atomici nel-
la Storia - ha promesso cifre esorbi-
tanti per rilanciare I'economia in
difficolta. Al momento i cittadini
del Sol Levante sembrano pre-
miarla: la premier Sanae Takaichi,
ultraconservatrice e sostenitrice
di un Giappone con maggiore pe-
so militare nello scacchiere globa-
le, sfiora il 70% dei gradimenti ne-
gli ultimi sondaggi.

Questioni geopolitiche e que-
stioni economiche pressanti per
la Lady di ferro di Tokyo. Per far
fronte a quest’ultime, il governoil
21 novembre ha approvato un im-

di elaborare un bilancio suppleti-
vo di 17,7 trilioni di yen per 'anno
fiscale in corso fino a marzo. «Tale
importo supererebbe il bilancio
suppletivo di 13,9 trilioni di yen
perl’anno fiscale precedente stila-
to dal predecessore di Takaichi,
Shigeru Ishiba, riflettendo la sua
spinta verso una spesa fiscale ag-
gressiva», scrive 'agenzia di stam-
pa Kyodo. Trale misure annuncia-
te dalla quarta economia mondia-
le, figurano 500 miliardi di yen in
sovvenzioni per le bollette dell’e-
lettricita e del gas per i primi tre
mesi del prossimo anno, riducen-
do i costi energetici sostenuti dal-

Sebbene il governo preveda di
emettere ulteriori obbligazioni
per coprire il deficit di spesa, Ta-
kaichi ha affermato che «I'impor-
to totale del debito che sara emes-
so nell'anno fiscale in corso, che
terminera a marzo, dovrebbe esse-
re inferiore al livello dello scorso
anno», riporta ancora Kyodo. Se-
condo le stime del governo nippo-
nico, il pacchetto di misure a soste-
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BILANCIO

Per finanziare

il pacchetto, dettiscettici perché

ilgoverno sollecitareladomanda %
prevede : . o g

un bilancio in una fase inflazionistica
suppletivo di potrebbe spingere

17,7 trilioni di yen

’
L’ ISTANTANEA

gno dell’economia dovrebbe ridur-
re temporaneamente i prezzi al
consumo fino a 0,7 punti percen-
tuali, aumentando al contempo il
Pil reale del Giappone di 24 trilio-
ni di yen, pari all'l,4% su base an-
nua. Alcuni economisti sono, pe-
ro, scettici: stimolare la domanda
in una fase inflazionistica potreb-
be far aumentare i prezzi e mette-
re sotto pressione ulteriormente
le famiglie. Oltre alle misure di so-
stegno a breve termine contro I'in-
flazione, il governo prevede an-
che di aumentare gli investimenti
in settori quali la cantieristica na-
vale e l'intelligenza artificiale. E
poi figurano 1,7 trilioni di yen alla
voce “Rafforzamento delle capaci-
tadiplomatiche e didifesa™; 7,2 tri-
lioni per “Investimenti relativi al-
la gestione delle crisi”; L1 trilioni
peraumentare la spesa per la dife-
sa al 2% del Pil.

La settimana scorsa il governo
di Tokyo ha inoltre lanciato la ver-
sione in salsa giapponese del “Do-
ge” (il Dipartimento per l'efficien-
za governativa) statunitense.
Obiettivo: rivedere i sussidi e le
agevolazioni fiscali nel tentativo
di ridurre gli sprechi nella spesa
pubblica. La sua creazione & tra le
priorita della premier Takaichi
per convincere I'opinione pubbli-
ca che il suo governo sta adottan-
dounapproccio prudente alla spe-
sa per evitare di aumentare il gia
enorme debito del Giappone. «A
differenza del Doge americano,

non miriamo a riformare le orga-
nizzazioni governative, ma ci con-
centriamo piuttosto sulla revisio-
ne dei sussidi esistenti, dei pro-
grammi di agevolazioni fiscali e
dell’utilizzo dei fondi governati-
vi», ha dichiarato la ministra delle
Finanze Satsuki Katayama che sa-
ra a capo di tale programma.

Nata a Nara, 64 anni, delfina del
defunto premier Shinzo Abe di
cui si considera I'erede, esponen-
te dell’ala pit1 a destra dei conser-
vatori (il Pld, che governa quasi
ininterrottamente il Giappone dal
1955), ammiratrice di Margaret
Thatcher, ex batterista in una
band heavy-metal, appassionata
dimoto e baseball, Sanae Takaichi
lo scorso 21 ottobre & diventata la
prima donna a ricoprire la carica
di primo ministro in Giappone. Ci
ha messo appena 18 giorni a far in-
furiare il potente vicino: la Cina.
Le sue parole in Parlamentoil 7 no-
vembre riguardo al fatto che un
ipotetico attacco a Taiwan potreb-
be essere una «minaccia per la so-
pravvivenza» del Giappone, e dun-
que potrebbe comportare una ri-
sposta militare da parte di Tokyo,
hanno reso incandescenti le rela-
zioni - gia abbastanza complicate -
con Pechino. La Cina ha messo in
atto alcune ritorsioni economiche
in queste settimane: ha sconsiglia-
to ai cinesi di andare in vacanzain
Giappone, ha bloccato I'uscita di
due film giapponesi, ha cancella-
to concerti ed eventi, ha sospeso
I'import di prodotti ittici. Sul pri-
mo punto Tokyo potrebbe risenti-

re parecchio il contraccolpo: il tu-
rismo rappresenta circa il 7% del
Pil complessivo del Giappone ed &
stato uno dei principali motori del-
la crescita negli ultimi anni. I dati
ufficiali mostrano che i visitatori
provenienti dalla Cina continenta-
le e da Hong Kong rappresentano
circa un quinto di tutti gli arrivi. Il
boicottaggio potrebbe comporta-
re una perdita di circa 2,2 trilioni
di yen all'anno, secondo le stime
di Nomura.

A preoccupare la Cina - e non so-
lo - non ci sono solamente le paro-
le di Takaichi su Taiwan, ma pure
la possibile revisione dei principi
del Giappone in materia di armi
nucleari. I tre principi non nuclea-
ri (non possesso, non produzione
e non introduzione di armi) furo-
no presentati perla prima volta al-
la Dieta (il Parlamento giappone-
se) dall’allora primo ministro Eisa-
ku Sato nel 1967 e divennero da al-
lora una dottrina nazionale. Sato
vinse il Nobel per la Pace nel 1974.
L’attuale governo si prepara ad ag-
giornare i principali documenti di
sicurezza nazionale entro la fine
del 2026 e, come ha svelato nelle
settimane scorse la stampa locale,
la premier «sta valutando la possi-
bilita di rivedere i principi nuclea-
ri»:il terzo, per la precisione, quel-
lo che riguarda l'introduzione di
armi sul territorio giapponese.

70%

La premier sessantaquattrenne, gia delfina
del defunto Shinzo Abe, sfiora il 70%
di gradimento negli ultimi sondaggi

o
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[ negoziati in Florida: «Colloqui produttivi ma rimane tanto da farex». Oggi si tratta a Mosca. Il Papa: Israele non vuole la soluzione dei due Stati

Ucraina-Usa, vertice a ostacoli

Cisgiordania, tre attivisti italiani aggrediti dai coloni. Netanyahu chiede la grazia: «Per il bene del Paese»

Gli ucraini a Miami per le trattative:

di Francesco Battistini

E“ iducia sui negoziati Usa-
Ucraina, ma resta «tanto
lavoro da fare». Oggi si tratta
in Russia. Il Papa e il Medio
Oriente. dapagina2apagna9
Basso, Frattini, Vecchi

«Discussioni non facili»

Rubio: ancora molto da fare. L'incontro nel club privato di Witkoff, che oggi vaa Mosca con Kushner

dal nostro inviato

Francesco Battistini

KIEV «By invitation only». Cin-
que ore non bastano a com-
pletare il percorso del golf di
Shell Bay: figurarsi a percorre-
re fino in fondo la road map
che dovrebbe portare a un
cessate il fuoco in Ucraina.
S'entra solo su invito, nel club
esclusivo che I'immobiliarista
Steve Witkoff s’é costruito
fuori Miami. E le cortesie per
gli ospiti si limitano a qualche
tazza di caffé e a una piccola
sala, per accogliere le delega-
zioni americana e ucraina. Da
una parte ¢'¢ Witkoff, che del
golf é il padrone e del presi-
dente Donald Trump l'inviato
speciale, accompagnato dal
genero dello stesso Trump,
Jared Kushner, e (poi, ma solo
poi, dicono osservatori critici)
dal segretario di Stato trum-
piano Marco Rubio. Dall’altra,
ecco un nome su tutti e sotto
gli occhi di tutti: Rusten Ume-
rov, il capo del Consiglio di si-
curezza di Kiev e pil che altro
I'uvomo mandato last minute a
sostituire Andry Yermak, il

potente Cardinale di Kiev, co-
stretto alle dimissioni da
scandali e perquisizioni giu-
diziarie.

Non si va in buca. «Gli Stati
Uniti ci ascoltano, gli Stati
Uniti ci sostengono, gli Stati
Uniti camminano al nostro
fianco», finge di crederci
Umerov, aprendo in inglese
I'incontro. 1l processo in real-
ta «non é facile», dicono nel
suo entourage, perché «la ri-
cerca di formulazioni e solu-
zioni continua» e «gli ameri-
cani si vedono esclusivamen-
te come mediatori, non come
una parte» chiamata a soste-
nere 1'Ucraina. C’'é ancora
«molto da fare», dice Marco
Rubio. Gli sherpa Usa, che da
diligenti caddy rimettono in
borsa le mazze della diploma-
zia: sappiamo tutti che la pa-
rola finale sara nel fatale lune-
di di Mosca, oggi, dove
Witkoff e Kushner voleranno
per riferire a Vladimir Putin.
Le discussioni di Shell Bay si
sono concentrate su due pun-
ti essenziali: i territori ucraini
da cedere allo zar, la sicurezza
da garantire a Kiev. Con la ne-
cessita di definire quali regio-
ni andrebbero mollate — la
Casa Bianca pensa alla Crimea

e al Donbass occupato — e se-
condo quale status giuridico.
Col bisogno di capire se la di-
fesa degli ucraini possa finire
sotto I'ombrello Nato e d'un
esercito nazionale «accettabi-
le» nel numero di soldati (8oo
mila). Cinque ore «toste, ma
molto costruttives». Forse pill
serrate di quanto lo siano sta-
te una settimana fa, a Ginevra.
La, Yermak era riuscitoa lima-
re un (bel) po’ dei 28 punti,
nel piano di pace abbozzato
da Trump e Putin, ma poco al-
tro. Qui, Umerov ha voluto ve-
dere meglio le carte, per usare
una metafora cara al tycoon
della Casa Bianca, e capire fin
dove possano spingersi gli
americani nel garantire al-
I'Ucraina alti standard di sicu-
rezza. «Non vogliamo pensare
a una terza invasione», le pa-
role dell'inviato di Zelensky:
«Il mio mandato é salvaguar-
dare gli interessi ucraini, ga-
rantire un dialogo sostanziale
e procedere sulla base dei
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progressi compiuti a Gine-
vra». D’accordo Rubio:
Washington vuole «porre fine
al conflitto e creare un mecca-
nismo che consenta all'Ucrai-
na di essere indipendente e
sovrana, di non avere mai pil
un’altra guerra e di creare
un'enorme prosperita per il
suo popolo».

Si parla anche d’elezioni a
Kiev, «entro 100 giorni dalla
firma d'un accordo», priorita
indicata da Putin e molto me-
no da Zelensky, che orfano di
Yermak ¢ ora alle prese col piu
grande scandalo corruzione

i giorni

trascorsi dall'inizio
dell'invasione dell'Ucraina da
parte della Russia. Ogni giorno
si calcola che pit di mille soldati
ucraini e russi perdano la vita
negli scontri

In Florida

Il segretario
diStato
americano
Marco Rubio
(asinistra),

54 anni, ieri

a Hallandale
Beach durante
lincontro

con lanuova
delegazione
ucraina guidata
dal segretario
del Consiglio
perlasicurezza
eladifesa
nazionale
Rustem
Umerov, 43,
seduto di
fronte a lui
(Chandan
KhannarAfp)

dall'inizio della guerra. Il pre-
sidente ucraino va oggi all’Eli-
seo, ospite del presidente
francese Emmanuel Macron,
per mostrargli nodi che nes-
sun leader europeo puo scio-
gliere.

«Come direbbe un meteo-
rologo — dice il vicepremier
di Kiev, Sergy Kyslystya —, ¢
difficile fare previsioni, per-
ché l'atmosfera ¢ un sistema
caotico in cui piccoli cambia-
menti possono portare a
grandi risultati». Non da Pari-
gi, e probabilmente nemme-
no da Shell Bay.
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L'INTERVISTA / IL MINISTRO CROSETTO

«Bisogna garantire

che I'esercito russo
non li attacchi mai pit»

di Fiorenza Sarzanini

«La parte buona ¢ che qualcuno abbia deciso

di provare a discutere su una proposta.

a pace per Kiev. «Tutto
i I'Occidente, tutto il
mondo ormai vuole una
pace, una tregua, ora sta
alla Russia». Parla il ministro
della Difesa Guido Crosetto.
«Mosca sa qual € la linea
rossa da non oltrepassare».

E sul piano Trump, dice:

«LaRussia sabenissimo

cosa Kievnon puo cedere
[pro Pal violenti?
Se non condanni, giustifichi»

Crosetto: sono idee di nazismo e fascismo che pensavo cancellate

Il ministro della Difesa Guido Crosetto ha accettato I'invito di partecipare
alla quinta edizione di CasaCorriere Festival presso il Palazzo Reale a Napoli.

di Fiorenza Sarzanini

ROMA Ministro Guido Croset-
to, in queste ore si discute del
«piano Trump» per il conflit-
to russo-ucraino. Lei, titolare
della Difesa, ritiene sia la so-
luzione?

«Noi dobbiamo ricordare
che da 1.300 giorni muoiono
in guerra tra i 1.200 € i 1.500
russi e ucraini ogni giorno.
Per questo tutti noi non pos-
siamo che volerne la fine im-
mediata. Tutto I'Occidente,
tutto il mondo ormai vuole
una pace, una tregua, sta alla
Russia arrivare alle condizio-
ni perché questo ci sia. La
Russia sa quali sono le linee
rosse che non si puo chiedere
all'Ucraina di superare. Putin
le conosce perfettamente. E
sa benissimo cosa I'Ucraina
non puo cedere».

Che cosa?

«L’'Ucraina ha perso prima
la Crimea, adesso tre provin-
ce, e la prossima volta? Biso-
gna avere la certezza che que-
sta sia I'ultima volta che la
Russia prova a distruggere
I'Ucraina. Ci stiamo lavorando
tutti. Per0 per la fine bisogna
essere in due, per volere la pa-
ce bisogna essere in due».

E per raggiungere questo
obiettivo il «piano Trump»
pud funzionare?

«Ho sentito molte critiche,
io stesso ne ho fatte. I tema ¢
che si inizia sempre da qual-
cosa. Quindi la parte buona é
che qualcuno abbia deciso di
provare a discutere su una
proposta. Ora va cambiata, va
resa accettabile da parte del-
I'Ucraina in primis. Ma dob-
biamo farlo a tutti i costi. Co-
me la pace a Gaza».

apagina 3

Gli uomini vicini a Zelen-
sky sono sotto inchiesta per
corruzione. Lo indebolisce al
tavolo dei negoziati?

«L’inchiesta é interna,
quindi ¢’¢ un’Ucraina che ha
grandissimi spazi di corruzio-
ne e che ha gli anticorpi per
colpirla. Poi di fronte a questa
inchiesta ¢’¢ chi ha reagito
scappando, andandosene via
come & accaduto con i re-
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sponsabili delle forniture di
energia. E ¢’é chi come il con-
sigliere Yermak ha agito come
agisce un uomo e ha detto: ok
mi dimetto immediatamente,
sono innocente, aspetto la ve-
rita, ma mentre aspetto la ve-
rita vado a combattere al fron-
te come soldato. Ecco, ¢’ mo-
do e modo di reagire. Questo
¢ stato il modo giusto e ha da-

to piu forza a Zelensky».

Lei ha detto «come la pace
a Gaza». leri tre attivisti sono
stati aggrediti dai coloni. E

questa la pace?

«No, continuano a scon-
trarsi tutti i giorni, ma é scop-
piata formalmente la pace e
su quella flebile speranza devi
costruire il futuro. Per questo
noi stiamo anche ragionando
di cio che potremmo fare Ii,
nella formazione, nella parte
ospedaliera, nella parte di
sminamento. Per togliere gli
ordigni a Gaza é stato calcola-
to che ci vorranno 30 anni.
Questo per capire quanto le
ferite che aprono le guerre
poi rimangono e si rimargi-
nano solo con tempi che sono

al di la dei tempi umani».

Durante le manifestazioni
pro palestinesi a Roma é stata
bruciata la sua foto mentre a
Torino ¢ stata assaltata la re-
dazione del quotidiano «La
Stampa». Una parte dell'opi-
nione pubblica non condivide
questo percorso verso la pace

di cui parla lei.

«lo chiedo ai pro Pal italia-
ni quanto una manifestazione
che distrugge la redazione di
un giornale puo aiutare i pa-
lestinesi in Palestina o quanto
un mio manifesto bruciato
porti un po’ di piacere a un
palestinese. Ma la cosa che mi
fa pit1 arrabbiare di tutto é che
non esiste un Paese al mondo
occidentale che abbia fatto in
Palestina piu di quello che ha
fatto I'Italia. Siatene tutti or-

Sulla leva penso a una forza
che si attiva per necessita,
non solo militare. Decidiamo

gogliosi, non € un merito del
governo, non voglio un meri-
to della Meloni, ma non esiste
un Paese al mondo che abbia
fatto per Gaza, per il popolo
palestinese, quanto abbia fat-
to da noi».

Vi accusano di aver conti-
nuato a inviare armi.

«Questo ¢ un esempio di
quello che io chiamo disin-
formazione. Noi siamo il pri-
mo Paese che ha smesso di
mandare le armi. Il primo e
unico Paese che ha bloccato
I'esportazione di qualunque
cosa potesse essere usata con-
tro il popolo palestinese».

E allora come si spiega un
assalto come quello alla reda-
zione de «La Stampa»?

«Non posso spiegarmelo
anche perché in gioco ci sono
le garanzie costituzionali che
concedono ad ognuno di noi
il diritto e il dovere di rappre-
sentare le proprie idee ma
che hanno dei limiti: la sicu-
rezza altrui, la proprieta al-
trui, la liberta degli altri. Io
non penso che esista alcuna
idea, se non quelle che mi au-
guravo fossero cancellate per
sempre del nazismo e del fa-
scismo, secondo cui per affer-
mare le proprie convinzioni
bisogna entrare nella redazio-
ne di un giornale e distrugge-
re quel giornale o gridare
“diamo una lezione ai giorna-
listi”. Non si danno lezioni ai
giornalisti, non si danno le-
zioni ai politici con la violen-
za, non si danno lezioni ai po-
liziotti, ai carabinieri, a nes-
Suno».

Lo dice perché anche lei lo
ha subito?

«Assolutamente no, lo dico
perché se non condanniamo
queste azioni si innescano
meccanismi che poi nessuno
controlla. Se tu non prendi
posizioni dure contro la vio-

insieme in Parlamento

lenza, se tu non non rinneghi
quell'atteggiamento che ven-
ga da destra, da sinistra, dal
centro, da chiunque, e gli dai
una sorta di giustificazione,
inneschi dei meccanismi per
cui qualcuno pensa che lavio-
lenza sia legittima».

Si riferisce alla relatrice
Onu Francesca Albanese?

«Non voglio neanche no-
minarla. lIo parlo a chi trova
una giustificazione al fatto
che fare del male a qualcun
altro sia lecito e legittimo e
cosi facendo lascia sedimen-
tare questo germe, questo
cancro che poi si diffonde. I
gesti sbagliati devono essere
condannati».

E sbagliato il gesto del-
I'Universita di Bologna che ha
negato il corso per i militari?

«Parlerei di un’occasione
mancata. Se fossi il preside di
una facolta di filosofia e il ca-
po di stato maggiore del-
I'esercito mi chiedesse una
mano per formare i miei uffi-
ciali, allargando a loro la
mente il piu possibile, sarei
onorato. Se tu accetti dei mili-
tari non significa che hai ac-
cettato quello che loro fanno
se sei un antimilitarista, ma
che hai accettato un confron-
to. Ed é surreale che una fa-
colta di filosofia non accetti il
confronto».

Ne ha parlato con il rettore?

«No, io rispetto le scelte de-
gli altri anche quando non le
condivido. Mi sono arrivati
dieci messaggi di rettori e di
presidi di altre facolta che si
offrono di sostituirli. Lo fare-
mo altrove».

Laleva volontaria rientra in
questa visione delle forze ar-
mate?

«Lamiaidea € quella di una
forza che si attiva in caso di
necessita, non necessaria-
mente militare. Penso a un at-

L'intervento

Il ministro
della Difesa
Guido Crosetto,
62anni,
durante
l'intervista
rilasciata a
CasaCorriere,

la kermesse
chesie
conclusa ieri

a Napoli. Il
ministro &
stato
sottosegreta-
rio, sempre alla
Difesa, nel
quarto governo
Berlusconi
(Kontrolab
Laporta)

tacco cyber che paralizza una
centrale elettrica, un acque-
dotto, un aeroporto e ho ne-
cessita di specialisti, anche ci-
vili, che intervengano».
Quanto tempo ci vorra?
«Portero in Consiglio dei
ministri una proposta costru-
ita dai tecnici della Difesa da
approvare in Parlamento. Bi-
sogna fare in fretta, io sono
disponibile a essere presente
per due mesi. Ascolteremo i
tecnici, ma voglio che tutte le
informazioni che ho io, tutte
le paure anche che ho io, sia-
no trasferite a chi ha il compi-
to di rappresentare il popolo,
che ¢ il potere legislativo, e
invitero loro ad assumersi la
responsabilita di decidere in-
sieme come costruiamo la di-
fesa del futuro, come diamo
sicurezza all'ltalia non ades-
so, non domani, ma nella
prospettiva dei prossimi 10 e
20 anni. Penso che questa sia
una cosa che non riguarda
una maggioranza, non ri-
guarda un partito politico,
ma riguarda la sicurezza di
una nazione».
fsarzanini@corriere.it

I corsi per gli ufficiali

Dopo il no dell’ateneo di

Bologna mi sono arrivati
dieci messaggi di rettori

Li faremo

trove

G ]2 Russiasabenissino
—— cosKievn

00
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Politica I dem a Montepulciano

Schlein incassa il si
del correntone pd:
10 segretaria di tutti

di Simone Canettieri

(" iamo un partito plurale, non siamo
<) una caserma, né un partito personale»:
Elly Schlein parla alla convention del Partito
democratico a Montepulciano. «0ggi qui

la maggioranza si é allargata», sottolinea.

La segretaria dem chiude l'iniziativa delle

tre aree che I'hanno sostenuta alle primarie
(Franceschini-Orlando-Speranza) a cui si

sono aggiunti gli ex lettiani.

apagina 12

Schlein va incontro
al correntone del Pd
«S1 al pluralismo,

10 segretaria di tutti»

La leader: discussione vera nel Paese, non autoreferenziale

DAL NOSTRO INVIATO

MONTEPULCIANO (SIENA) S, il di-
battito si. Ma non troppo.
Quindi, va bene, «ascoltiamo-
ci di pili». Per0 con una pre-
messa: «Evitiamo discussioni
autoreferenziali». Dopo esse-
re stata tanto evocata e pun-
zecchiata, Elly Schlein si ma-
terializza nella tensostruttura
che ha tenuto a battesimo il
nuovo correntone di maggio-
ranza. Sono stati tre giorni di
discussioni, allusioni, mezze
critiche, consigli non richie-
sti, carezze e buffetti. La lea-
der ride, dissimula e abbrac-
cia tutti. Prima di lei, ecco i fe-
delissimi per la classica rico-
gnizione. Marta Bonafoni,
coordinatrice nazionale della
segreteria: «Credo che occor-
ra uscire il prima possibile da
questa tensostruttura per par-
lare alla societa». E un virgo-

lettato che racchiude lo stato
d’animo del cerchio magico
della segretaria, che qualcuno
chiama «iPad magico», il ta-
blet che Elly porta sempre con
sé (risposta 2.0 agli appunti di
Giorgia Meloni fissati su un
quadernino giallo). Non c’é
un clima da Todo modo, I'am-
biente sembra disteso. La se-
gretaria saluta e abbraccia gli
animatori di questa nuova co-
sa dem: Roberto Speranza,
Dario Franceschini (defilato a
meta sala, ma ricercatissimo)
e Andrea Orlando (piccolo
retroscena: sabato la segreta-
ria lo ha chiamato per ringra-
ziarlo per I'affondo su Giusep-
pe Conte protagonista del
«circo» di Atreju per la storia
del dibattito con la premier).
C'é attesa per la relazione di
Schlein: un'ora tonda di ragio-

namenti, a scapito del pranzo.
Al correntone dice che il «plu-
ralismo € una risorsa» che il
Pd «non € una caserma e che
quindi continuera «a essere la
segretaria di tutti». E in quel
«tutti» ¢'é spazio anche per
Stefano Bonaccini, presidente
del Pd in avvicinamento, ma
anche dell’ala pil critica dei
Riformisti, che si é riunita a
Prato. Schlein rivendica il pe-
so del Pd all'interno della coa-

Peso0:1-5%,12-38%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

11

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

ASSY

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 01/12/25
Edizione del:01/12/25
Estratto da pag.:1,12
Foglio:2/2

lizione «come perno fonda-
mentale». E aggiunge che la
partita con il centrodestra ¢
piu che aperta, ecco «perché
vogliono cambiare la legge
elettorale: sanno di perdere».
Ma come siva a Palazzo Chigi?
Qui la segreteria sembra resti-
tuire i pizzicotti presi nei gior-
ni addietro dalle aree di Fran-
ceschini, Orlando e Speranza:
«Questo partito andra al go-
verno vincendo le elezioni
con unalleanza progressista,
non in altri modi». La mente
corre all'esperienza di Mario
Draghi di cui fecero parte, ap-
punto, i tre tenori di Monte-
pulciano. Schlein sta qui per
abbracciare la nuova maggio-
ranza che la sostiene, ancora
piu larga, ma senza farsi cin-
gere. E quindi condizionare o
indirizzare. «E il momento di

ingaggiare una discussione
vera nel Paese». Sottinteso:
fuori da qui.

Seppur con grazia e il sorri-
so della domenica, Schlein si
dimostra lontana da certi riti
e spiriti emersi a Montepul-
ciano. Annuncia un tour per il
programma € non nomina
mai due parole circolate qui
con una certa insistenza. Ov-
vero: 'assemblea nazionale e
il congresso. La prima do-
vrebbe svolgersi, secondo il
Nazareno, «pill probabilmen-
te a dicembre». Magari fra
due settimane quando Melo-
ni occupera tutti gli spazi con
Atreju. 1l secondo, il congres-
S0, resta sospeso. La leader ha
diversi dubbi a proposito. Po-
trebbe essere il momento del-
la chiarezza finale (non chia-
matela resa dei conti) con tut-

te le correnti alla vigilia delle
liste per le Politiche, ma an-
che un azzardo. E un pendolo
che oscilla. Meglio intanto ri-
partire dai fondamentali. E
imboccare subito I'autostrada
per Roma, dopo un boccone
al volo.

Simone Canettieri
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il tour

La segretaria annuncia
un tour per il
programma: il Pd

e il perno dell’alleanza

(Siena),

In Toscana

La segretaria del
Pd Elly Schlein ieri
aMontepulciano

con Roberto
Speranza

e Dario Nardella,
per l'iniziativa
«Costruire
lalternativa»
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NAPoLl Si alle riforme, ma solo
se condivise. Dalla Campania
arriva lo stop al cambiamento
della legge elettorale da parte
del centrodestra. Non solo:
dal territorio dove il Campo
largo governa con Gaetano
Manfredi il Comune di Napoli
e con il neoeletto Roberto Fi-
co la Regione, parte una spin-
ta per compattare anche a li-
vello nazionale un fronte pro-
gressista, basato sui contenuti
e non sulla mera ricerca di
una leadership.

Ieri, nel Palazzo Reale di
Napoli, la quinta edizione di
CasaCorriere Festival — dopo
il talk tra I'archistar Massimi-
liano Fuksas e l'editorialista
Eduardo Cicelyn e gli inter-
venti di Enzo Avitabile e Dori
Ghezzi — si é conclusa con la
prima uscita pubblica del go-
vernatore della Campania che
presto si insediera nell’ex
«quartier generale» di Vin-
cenzo De Luca. Il presidente
pentastellato, sollecitato da
Venanzio Postiglione, vicedi-

Ospiti In alto I'archistar Massimiliano
Fuksas a CasaCorriere. Qui sopra
I'esibizione di Enzo Avitabile

A CasaCorriere

Mantiredi-Fico, primo confronto:
«IlCampo largo? Oraleidee
Non si parte scegliendo il leader»

rettore del Corriere della Sera,
ha dialogato per la prima vol-
ta con Manfredi. Sul palco an-
che Costanzo Jannotti Pecci
(Confindustria di Napoli) che,
di fronte al boom turistico
sotto il Vesuvio, ha rivendica-
to I'importanza di continuare
ainvestire sulle imprese e sul-
la formazione «come testimo-
nia il successo della Apple
Academy». Anche quella un
risultato dell'ingegnere Man-
fredi, all'epoca rettore del-
I'’Ateneo Federico Il e ora indi-
cato come il vero progettista
dell'intesa di centrosinistra.
Prove tecniche per diventare il
federatore nazionale, visto
che 30 anni fa si cerco proprio
nell'universita, quella volta di
Bologna, 'vomo che avrebbe
creato I'Ulivo? «Romano Prodi
fece bene al Paese — dice il
sindaco e presidente dell’Anci
— ma € passato troppo tem-
po. C¢é una differenza tra di-
mensione regionale naziona-
le: ispirati dall'equita, nei ter-
ritori € meno difficile unire ri-

formisti e forze piu radicali.
Trasferire I'intesa é complica-
to perché in Italia manca una
forza riformista. Il percorso
del campo progressista é par-
tito, ma richiede I'elaborazio-
ne di contenuti e un program-
ma. Non si puo partire dall'in-
dividuazione di una leader-
ship: un leader non basta, si
deve costruire una visione co-
mune su quale Italia vogliamo
perché in questo si identifica-
no gli elettori». Fico é d’accor-
do, ma inverte i termini: «Do-
po le Politiche, alle quali sia-
mo arrivati divisi, in Parla-
mento abbiamo iniziato un
percorso unitario a partire dal
salario minimo. E da li questa
spinta ricade localmente».
Sulla riforma elettorale sono
entrambi netti. «E stata cam-
biata gia sei volte e una di
queste non € stata nemmeno
usata — spiega Manfredi —.
11 modo in cui si vota é un pat-
to per garantire stabilita: van-
no evitate soluzioni divisive».
E Fico ricorda che «l'ultima
legge fu fatta contro i 5 Stelle

che pero vinsero le elezioni.
Ora i cittadini hanno altri pro-
blemix». Ai quali da governato-
re dovra dare risposte con una
squadra: «La giunta rispettera
la rappresentanza politica e si
giovera di tecnici competenti:
a tutti chiedero trasparenza».

Natascia Festa

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Leriforme

Sindaco e governatore
contro il centrodestra
sulla legge elettorale:
«No alle scelte divisive»

A Napoli

Il sindaco
Gaetano
Manfredi

eil nuovo
governatore
campano
Roberto Fico
ospiti ieri di
CasaCorriere
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di Marco Cremonesi
e Daniela Polizzi

11 centrodestra fa quadrato
intorno a Giancarlo Giorgetti.
All'indomani degli sviluppi
dell'inchiesta della procura di
Milano sulla scalata di Medio-
banca da parte di Mps la sen-
sazione era stata quella di una
certa cautela da parte del cen-
trodestra. La materia ¢ delica-
ta e anche se il ministro del-
I'Economia non € indagato, i
partiti — di solito prodighi di
note — non erano intervenu-
ti. Ieri, invece, il vice premier
Antonio Tajani é stato forte e
chiaro: «Ilo ho la massima fi-
ducia nel ministro Giorgetti
che si é sempre comportato
correttamente, quindi attac-
carlo é fuori di luogo e noi lo
difendiamo». Il ministro ri-
corda le divergenze sull'utiliz-
zo del golden power governa-
tivo sull’'Ops di Unicredit su
Bpm: «Possiamo aver avuto
anche delle opinioni diverse
sulla questione del golden
power, sulla base giuridica,
ma questo non ha nulla a che
vedere con la correttezza del
suo comportamento». E fini-
sce con un dubbio: «Su quello
che é accaduto a Milano, si
pud pure pensare male. Mi
auguro che non sia un'inchie-
sta ad orologeria».

Solidarieta anche da Mauri-
zio Lupi, che ha concluso ieri
la tre giorni di Noi Moderati:
«Descrivere Giorgetti come
uno che complotta nei con-
fronti del sistema bancario
per favorire non so chi é una
vergogna». Perché tutto il Par-
lamento «gli deve riconoscere
che ha sempre governato il
Mef con la massima traspa-
renza, e ha avuto solo a cuore
una cosa, l'interesse del Pae-
se». Insomma, «come sempre
l'opposizione perde un'occa-
sione per entrare nel merito,
criticare le operazioni, ma per
non strumentalizzare la giu-
stizia a fini politici».

I1 Pd, che con Elly Schlein
ha chiesto al governo chiari-
menti in Aula, é intervenuto
con il responsabile dell’Eco-
nomia Antonio Misiani che
chiede «un passo indietro
sulla norma della riforma del
Testo Unico della Finanza che
allenta le regole per accertare
il “concerto” tra soci nelle
operazioni di mercato». Se
era «una scelta discutibile gia
in partenza, dopo l'inchiesta
sarebbe irresponsabile inter-
venire su questa materia». Dai
5 Stelle, Mario Turco ritiene
che il governo «stia facendo
cadere il paese in una nuova
Bancopoli», mentre Benedet-
to della Vedova (+Europa) og-
gi chiedera «un'indagine co-
noscitiva su Mps,/Medioban-
ca da parte della Commissio-

ne Finanze della Camera».

E proprio oggi Mediobanca
— uno dei tasselli chiave del-
l'operazione di Mps — torna
al centro con 'assemblea stra-
ordinaria che modifichera il
calendario finanziario della
banca. Oggi 'assemblea stra-
ordinaria di Piazzetta Cuccia
approvera la nuova chiusura
del bilancio al 31 dicembre
per adeguarla a quella di Sie-
na che ne possiede 1'86,3%. E
solo un passaggio tecnico ma
¢ il primo di una serie che do-
vra condurre all'integrazione
tra i due istituti. Con iter auto-
rizzativi in Banca d’Italia e alla
Banca centrale europea. L'in-
dagine arriva infatti in una fa-
se delicata nel progetto di ag-
gregazione fra il Monte e Me-
diobanca. L'amministratore
delegato del Monte, Luigi Lo-
vaglio, dovra infatti presenta-
re alla Banca centrale europea
la strategia per il nuovo polo
bancario entro i primi di mar-
z0. Poco dopo, il cda di Mps
andra a scadenza e dovra es-
ser rinnovato all'assemblea di
marzo. Un appuntamento in
vista del quale il board aveva
deciso di includere nello sta-
tuto della banca anche la co-
siddetta lista del consiglio di
amministrazione che, con-
senso dei soci permettendo,
puo aprire la strada a una ri-
conferma di Lovaglio alla gui-
da del gruppo Mps-Medio-
banca. I lavori sugli assetti in-
dustriali e di vertice sono in

Tajani: «Giorgetti corretto su Mps»
Al via il nuovo corso di Mediobanca

[lvicepremier: «Spero non sia un‘inchiesta a orologeria». Oggi assemblea di Piazzetta Cuccia

€Orso e proseguiranno, ma
certo la bufera giudiziaria non
agevola i due cantieri. Il piano
va avanti ma le indagini in
corso aumenteranno il lavoro
di vertici e consiglio che do-
vranno alimentare un iter in-
formativo continuo tra Mps,
Banca d'Italia e Bce. La banca
toscana — alla quale non ¢é
stata attribuita alcuna respon-
sabilita amministrativa— do-
vra comunque allestire una
task force che supporti vertice
e consiglio per affrontare
questa fase, proprio mentre i
cantieri che porteranno al
piano Mps-Mediobanca sono
partiti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'opposizione

Turco (5 Stelle):

«ll governo sta facendo

cadereil Paesein

una nuova Bancopoli»
Le accuse

@ Francesco
Gaetano
Caltagirone,
Francesco
Milleri e Luigi
Lovaglio sono
indagati

dalla Procura
di Milano per
aggiotaggio

e ostacolo
alle autorita
divigilanza per
I'operazione
con cui Mps
ha comprato
Mediobanca.
Per l'accusa
itreavrebbero
concordato
I'offerta
pubblica
discambio
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FERRUCCIO DE BORTOL!
“T'uga dalle urne,
bisogna multare

chi non vota pit”

© CAPORALE A PAG. 8

o Ferruccio De Bortoli Giornalista e saggista
“Multa a chi non vota
Le tasse? Noi paradiso,
altro che la Svizzera”

) Antonello Caporale

erruccio De Bortoli,
ricorda la gloriosa ru-

brica della Settimana
Enigmistica dello
strano ma vero? Il governo
piu stabile chesiricordi, siac-
cinge acambiarelalegge elet-
torale in nome della stabilita.
Giorgia Meloni teme di ri-
manere immersa nel prossimo

futuro nello stagno del pari e

patta. E si da da fare, anche un

po’ con la prepotenza dei suoi

numeri, per allontanare il peri-

colo, sempre che ci riesca.
Fino all’altro ieri la pre-
mier erafortissima, super-
furba, e superbrava. Oggi
improvvisamente decli-
nante.

Non direi. Si sorvola invece,
come fosse una quisquilia,
sulfattocheaognielezione
qualche centinaio di mi-

gliaia di italiani rifiutano
divotare.
Non é piu strano, ma &
sempre pitl vero!
Bisognerebbe introdurre
I'obbligo del voto, sanzio-
nare chinon sirecaaiseg-
gi.
L’astensione non sem-
preédisinteresse. Avol-
te afferma il rifiuto di
quell’offerta politica.
L'astensione pesa troppo
nell'urna e finisce per in-
quinare la competizione.
Pero adesso rischiamo
con la legge elettorale
che sistavagheggiando
di avere un premier eletto
dal venti per cento - o poco
piu - degli italiani.
Bisognerebbe stabilire che le
modifichealleleggielettoralien-

trino in vigore nella legislatura

successiva rispetto a quella che

ha partorito le nuove norme.
Non é strano ma purtrop-
po & vera la scomparsa del
voto d’opinione. Resta la
clientelaepocoaltro.Intvi
talk sono il recinto dove vi-
ve una minoranza di tele-
spettatori. Ela cronacane-
ra a orientare sia le masse
che Délite.

Vero e non é affatto strano.

“Multaachinon
Letasse? Noi pa
alirochela St
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La linea editoriale di Me-
diaset sviluppa solo breve
storie criminali, meglio se
consumate da immigrati ir-
regolari. La Rai segue a
ruota, i giornali di destra
coltivano l'orto della pau-
ra.
La destra puntella sempre, an-
che a volte a sproposito, ogni
paura. Pero e vero che lasinistra
nonimparalalezione. Conlari-
forma Cartabia molti di questi
delitti che vengono percepiti
con un forte allarme sociale so-
no stati inclusi nella lista di
quelli da perseguire solo a que-
rela di parte e non pit d'ufficio.
Strano mavero!
Ed e certo che le baby gang so-
no spesso composte da minori
non accompagnati che arriva-
no in Italia e poi vengono la-
sciati al loro destino: il marcia-
piede delle periferie.
Pero la destra al governo
triplica le cifre del decreto
flussi. Nel prossimo trien-
nio il governo Meloni ha
stabilito quasi cinquecen-

LA BIOGRAFIA

MILANESE, classe 1953,
Ferruccio de Bortoli

¢ stato direttore del
Corriere della Sera dal
1997 al 2003 e dal 2009
al 2015, nonché de Il Sole
24 Ore dal 2005 al 2009.
Dal 2015 & presidente
dell'Associazione Vidas
di Milano e della casa
editrice Longanesi.
Editorialista del Corriere
della Sera e del Corriere
del Ticino, cura una
rubrica nell'edizione
serale di T62000. Nella
sua prima esperienza
alla guida del Corriere &
riuscito a riportare a via
Solferino Oriana Fallaci,
che il 29 settembre 2001
firmera larticolo

“La rabbia e lorgoglio”.
E stato stato tra i primi
giornalisti a pubblicare
il proprio indirizzo

di posta elettronica

in calce a un articolo

['astensione

e avvelena
le elezioni

tomila nuovi ingressi.
Strano mavero!
Quasi la stessa cifra degli italia-
nichetrail2008eil2021hanno
lasciato il Paese. 540mila, una
citta come Genova é sparita.
La cronaca nera sta dive-
nendo il sostituto funzio-
nale della politica interna.
E il benedetto capitale umano
svanisce, evapora.
L’Ttalia ha molte tasse, ma
quasi nessuno piu le paga.
Siamoormaiun paradiso fisca-
le. C'é gente super ricca che ha

lasciatola Svizzeraeha
sceltodirisiederea Mi-
lano. Strano ma vero!
Il sessanta per cen-
to dei contribuenti
riesce apagaresolo
P'otto per cento del
monte Irpef.
Solo il 17 per cento dei
contribuenti guada-
gna all'anno piu di 35
mila euro. Strano ma
vero!
Eppure appena si

La“nuova”
Italia
Ferruccio
De Bortoli
Afianco
unseggio
elettorale
FOTO ANSA

parla di patrimo-
niale gli italiani, so-
prattutto se squattri-
nati, prendono pau-
ra!
E basta con questa patri-
moniale! La sinistra si oc-
cupi di far pagare le tasse
che ci sono.

I Elly Schlein
cosadovreb-
be fare?
Allargare ai moderati e rifor-
misti la coalizione.
Lei ha diretto anche il Sole
24.0Ore, giornaledi Confin-
dustria. Come giudica la
scalata a Mediobanca ora
oggetto dell’inchiesta pe-
nale per aggiotaggio?
Quando un governo partecipa
a una scalata bancaria contro
una istituzione gloriosa come
Mediobanca, chi fa impresa
sceglie di mettersi all'ombra,
non di farsi vedere.
Chi ha i miliardi in banca
ha fatto da corona festante
nella cerimonia di inaugu-
razione del nuovo manda-

-r"ll"_
-

to di Trump. Lui seduto e
gli altriin piedi a battere le
mani. Facevano pena!
Pena maanche paura per la te-
nuta democratica di grandi
Paesi come gli Usa.
Parliamo di noi giornalisti.
Spessorinunciamo - anche
quando potremmo non far-
lo - alla nostra autonomia,
La nostra colpa piu grave?
La vanita. Spesso il successo
professionale cispingead esse-
re parte della soena.% una va-
nita dalla quale dovremmo
guardarci.

L3 linea politica
0rmai [a detta

la cronaca nera
Sicurerza? La
sinistra pensi lla
fiforma Cartabia
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IL FATTO ECONOMICO.

Lasecessione per i ricchi
uno schiaffo alla Consulta

® Zaia e Calderoli alla riscossa. Nella Manovra riparte
il progetto di autonomia regionale: sei articoli aggirano
la sentenza della Corte e cristallizzano le disuguaglianze

© PALOMBI A PAG. 9

Sei articoli aggirano [a sentenza della Corte e cristallizzano
le disuguaglianze per legge. Lopposizione: ostruzionismo

Ha vinto Zaia e in manovra riparte
I'autonomia: schiaffo alla Consulta

» Marco Palombi
ascoppolaéstata pesan-
te e i parlamentari del
Sud di FdI e FI, specie di
Campania e Puglia, a

mezza boccea la attribuiscono

anche al ritorno di fiamma del
governo Meloni per 'autono-
miadifferenziata: sei contestati
articoli ad hoc infilati nella ma-
novra e, poco prima del voto,
pure le pre-intese firmate da

Roberto Calderoli con Veneto,

Lombardia, Piemonte e Liguria

per devolvere poteri in 4 ambiti

(gestione dellerisorsesanitarie,

protezione civile, professioni

non ordinistiche e previdenza
complementare) in cui non

vannoprecedentementedefini-
ti - a parere dell’esecutivo e dei
suoi tecnici - i famosi Lep, cioe i
Livelli essenziali delle presta-
zioni che vanno garantiti a tutti
i cittadini.

IL PROBLEMA di quegli eletti del
Sud e che se loro hanno perso, e
male, il vincitore delle Regiona-
liadestraeLucaZaia,ilvero pa-
dre della cosiddetta “secessione
deiricchi”™: scontentarlo ora sa-
radifficile, tantopitiche Giorgia
Meloni potrebbe volerlo usare
in chiave anti-Salvini. Per que-
sto la premier che pronunciala
parola “nazione” con la maiu-

scola sta per far votare in Parla-
mento che le disuguaglianze
territoriali sono stabilite per
legge, immutabili.

Per capire il livello della for-
zatura firmata Calderoli serve

CRTOECONOMICO

)
JRIECCO LA SECESSIONE DEIRICCHI
e

Hay anovea ipar
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un piccolo riassunto. Come il
lettore ricordera, un anno fa la
Corte costituzionale ha fatto a
pezzi la legge per I'autonomia
differenziata: ne ha cancellati
sette punti e ha datounalettura
“costituzionalmente orientata”
(e cioé contraria a quella di Cal-
deroli) su tutto il resto. In par-
ticolare la Consulta ha ribadito
che il Parlamento va coinvolto
nelle intese e pu6 emendarle,
cheilgoverno non puo decidere
iLepacolpi di Dpem, chelade-
voluzione non puo avvenire in
blocco per materie ma per sin-
gole funzioni, che vada sempre
dimostrata la maggiore effi-
cienza della gestione locale, che
alcune materie non possano
proprio essere trasferite anche
sesono citate nella Costituzione
versione 2001 (tutela dell’'am-
biente, energia, portie aeropor-
ti, etc.) e molto altro.

La prima reazione di Calde-
roli e soci & stata scrivere una
nuova legge, che da settembre
giace su un binario mortoin Se-
nato. Laseconda éstata infilare
nella legge di Bilancio, compli-
ceil collegadi partito Giancarlo
Giorgetti,seiarticoliin cuiside-
finiscono i Lep in alcune mate-
rie, il passo preliminare prima
di devolverle alle Regioni: 1'o-
rizzontedel piano il 2027,1'an-
no in cui si tornera al voto. La
scoperta di quei sei articoli ha
irritato parecchi dentro Fratelli
d’Ttalia e Forza Italia, ma prima
delvotonelle Regioninon sipo-

teva dir nulla: ora, pero, & trop-
po tardi. Nel frattempo, come
detto, Calderoli gli ha fatto in-
goiare pure la firma di quattro
“pre-intese” con le regioni ordi-
narie del Nord, tutte ammini-
strate dal centrodestra. Questa
settimana, infine, si inizia a vo-
tarelamanovra in Senato el'au-
tonomiatornerasulle prime pa-
gine: le opposizioni chiedonolo
stralcio di quegli articoli e han-
no deciso di fare (un po’ di) o-
struzionismo se non saranno
accontentate.

LE PROTESTE sono il minimo,
perché il piattino preparato da
Calderoli é decisamente indige-
sto: un irrispettoso surf tra le
virgole della sentenza dalla
Consulta per aggirarla, violarla
in qualche caso, e stabilire che
l'autonomia differenziatasifaa
risorse vigenti, cioé perpetuan-
do le diseguaglianze territoriali
che tutti conoscono: per evitare
problemi, politici e di bilancio,
basta scrivere in una legge che i
Lep sono quelli garantiti dai
soldichespendiamo ora. Siamo
nel migliore dei mondi possibili
enonlosapevamo. In unartico-
lo ad esempio, il 124 per la pre-
cisione, si stabilisce che i Lep
nella sanita esistono giae sono i
cosiddetti Lea, livelli essenziali
diassistenza. Pocoimportachei
Lea non vengano rispettati in
gran parte delle Regioni, quasi
sempre per mancanza di perso-
nale, macchinari e risorse: “Al

finanziamento dei Lea si prov-
vede mediante le risorse dispo-
nibili a legislazione vigente”.
Cioé non si provvede e dove la
sanita non funziona pace. In-
tantoiLep cisonoesipuoregio-
nalizzare quel poco che era ri-
masto allo Stato.

Lo schema viene ripetuto, e
in maniera persino pit esplici-
ta, altre tre volte. In materia di
assistenza si stabilisce, per dire,
che i Lep sono un assistente so-
ciale ogni 5mila abitantie, nelle
equipemultidisciplinari, unop-
sicologo ogni 30mila abitanti e
un educatore socio-pedagogico
ogni 20mila (a questo fine si
stanziano 200 milioni dal
2027). 11 Lep dell'assistenzado-
miciliare agli anziani non au-
to-sufficienti e invece dichiara-
tamenteunapresaingiro: un'o-
ra a settimana, ma compatibil-
mente con le risorse esistenti...
Contemporaneamente vengo-
no pero ribaditi tutti quei bei
piani teorici per le Case di co-
munita, i Progetti di assistenza
individuale, i servizi di suppor-
to alle famiglie tanto notturni
che diurni. Tutta roba che gran
parte degli italiani non ha mai
visto e mai vedra: “La disposi-
zione-dicelaRelazionetecnica
-noncomportanuovioneri, ma
valorizza le risorse esistenti”.

IL GIOCHINO SI RIPETE per il so-
stegno ad alunni e studenti con
disabilita: il Lep, dice la mano-
vra, sono le ore dedicate a cia-

COSA SAPERE

scun studente. In futuro si ve-
drd, intanto “in via transitoria”
il Lep éfissatoalle ore che sipos-
sono fare coi fondi gia a dispo-
sizione: 50 ore all'anno per stu-
dente, calcola la Ragioneria ge-
nerale, che specifica peraltro
comesi trattidi “unobiettivo”la
cui “attuazione é subordinata
alla disponibilita delle risorse”
Quanto alle borse di studio per
studenti universitari, se non al-
tro i fondi aumentano di 250
milioni I'anno: resta che saran-
noripartiti comeal solitosul co-
sto storico, che & una fonte di ri-
conosciuto squilibrio (dallo
stesso ministero) a danno dei
territori pit poveri. L'orizzonte
per la devoluzione di queste
materie, come detto, & il 2027
delle prossime Politiche. E co-
mesidecideladistribuzionedei
fondi? Niente paura, ci pensera
il governo via Dpem con tanti
saluti alla Consulta.

l

NOVEMBRE 2024

La Corte costituzionale
hoceia la legge Calderali
cancellandone sette punti e
imponendo una lettura
“costituzionalmente
orientata” delle norme

OTTOBRE 2025
Calderoli riesce a infilare
nella manovra sei articoli
che istituiscono i Lep in
alcune materie (3 partire
dalla sanita); & il passo
preliminare per devolverle
alle Regioni

NOVEMBRE 2025

Poco prima delle elezioni in
Veneta il ministro Calderoli
firma quattro “pre-intese”
con Veneto, Lombardia,
Liguria e Piemonte per
devolvere potere in quattro
ambiti “Non Lep”

CRTOECONOMICO

>
JRIECCO LA SECESSIONE DEIRICCHI
Havinto Zai

Zaia cinmanovrariparte
Tautonomia: schiaffo alla Consulta
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Protagonisti
Luca Zaia

col ministro
Roberto
Calderoli.

A sinistra,
Giorgia Meloni
FOTO ANSA
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GLI SCONTRI DI TORINO

La sinistra difende i violenti

Nessuna vera presa di distanza dai centri sociall
Centrodestra: basta illegalita, chiudere Askatasuna

Alberto Giannoni

11 blitz contro la Stampa di Torino & so-
lo I'ultimo episodio che, in ordine di tem-
po, segnala una realta inquietante: il movi-
mento pro Pal (cioé¢ anti-Israele) ha un
rapporto irrisolto con I’odio e (quindi) con
la violenza. E troppi hanno fatto finta di
non vedetrlo.

con Giubilei e Malpica alle pagine2¢ 3

Askatasuna e cittadinanze onorarie
[.a sinistra va in tilt sui violenti

Centrodestra e Azione incalzano il sindaco dem di Torino: «Chiuda il centro sociale»
Imbarazzo sulle onorificenze alla Albanese in molte citta. La petizione: «Ritiratele»

Alberto Giannoni

Smetterla di coccolare i
violenti, non onorare i cattivi
maestri. E magari stanare
chi, con I'ambiguita e silenzi,
li legittima.

1l blitz contro la Stampa di
Torino & solo 'ultimo episo-
dio che, in ordine di tempo,
segnala un a realta inquietan-
te: il movimento pro Pal (cioe
anti-Israele) ha un rapporto
irrisolto con I'odio e (quindi)
con la violenza. E troppi han-
no fatto finta di non vederlo.

Le reazioni ai fatti di Tori-
no, oggi si dispiegano su vari
livelli. Il problema dei centri
sociali, intanto. A gran voce
arriva la richiesta di chiudere
finalmente il covo da cui pare
provenisse la gran parte dei
protagonisti di questa storia.
Per la Lega «e necessario in-
tervenire con sgomberi rapi-

di, a partire dal famigerato
Askatasuna di Torino». «l
centro sociale Askatasuna va
chiuso» ribadisce anche il se-
gretario di Forza Italia, Anto-
nio Tajani. E la richiesta non
si limita alla maggioranza.
«Inutile girarci attorno: il cen-
tro sociale Askatasuna va
chiuso» insiste Daniela Ruffi-
no di Azione. Il tema chiama
in causa anche il sindaco:
«Lo Russo esca subito
dall'ambiguita: stracci il pat-
to di collaborazione con Aska-
tasuna» pressano i leghisti.
Perché il centro antagonista,
come ricorda anche il capo-
gruppo Maurizio Gasparri,
«dispone di una sede», anche
se «si tratta di un vero e pro-
prio centro di eversione e di
violenza». Il Comune, intan-
to, tergiversa o balbetta.

E sulla ambiguita di molti
nei confronti delle frange ol-
tranziste si innesta il secondo
piano della questione. Risuo-

nano ancora le parole della

relatrice Onu Francesca Alba-
nese, secondo cui l'accaduto
dovrebbe essere considerato
«un monito». Un monito «al-
la stampa per tornare a fare il
proprio lavoro» e «se riuscis-
sero a permetterselo, anche
un minimo di analisi e conte-
stualizzazione». Per queste
parole, ora molti chiedono di
togliere le cittadinanze onora-
rie che alla Albanese sono sta-
te conferite, e di ritirare le
proposte di nuovi conferi-
menti. Il Pd su questo & in
grave imbarazzo. A Firenze
se ne parlera nei prossimi
giorni, a Milano c¢’é una pro-

Askatasuna e cittadinanze onorarie
La sinistra va in tilt sui violenti
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posta, che Fdi chiede di ritira-
re, e la Lega proporra oggi di
revocare quella di Bologna. E
anche l'associazione SefteOt-
tobre rilancia una petizione
on line. Intanto Luciano Belli
Paci, di «Sinistra per Israele»,
pensando al caso cita il fami-
gerato «colpirne uno per edu-
carne cento». «Quella uscita
della Albanese - ammette -
mi ha ricordato quello slogan
atroce». Ma a sinistra solo i
riformisti condannano aper-
tamente i riflessi antagonisti
della relatrice Onu.

Va detto che Albanese ha
poi precisato che lei «chiara-
mente condanna la violenza
nei confronti della redazione
della Stampa». La mia colpa -
ha aggiunto - «& quella di
aver condannato anche la
stampa italiana e occidentale

per il pessimo lavoro».

Ecco, per Albanese il qua-
dro & questo: Israele & colpe-
vole di genocidio, i governi
occidentali sono complici del
genocidio e la stampa occi-
dentale fa un lavoro «inde-
gno» perché non racconta
queste cose come vorrebbe
lei, come dice lei, cioé confor-
mandosi a una narrazione a
senso unico, faziosa e unilate-
rale, che dipinge Israele co-
me Stato dedito al genocidio,
nato «malato» e quindi desti-
nato a finire. Non vuol sentir
parlare di Israele come demo-
crazia, non vuol sentir parla-
re di «guerra», e d’altro canto
«contestualizza» il 7 ottobre e
Hamas. Non a caso, ha sfilato
a braccetto con Maya Issa,
giovane leader palestinese se-
condo lui il 7 ottobre «é stata

una delle tantissime date del-
la resistenza palestinese». E
sono moltissimi a pensare e
dire cose del genere, anche
nelle universita, e non sono
solo tra gli studenti.

Intanto, sabato a Roma &
stata bruciata una foto del mi-
nistro Guido Crosetto. Come
i suoi sacerdoti e le sua «sa-
cerdotesse», tutto il movi-
mento pro Pal & ambiguo sui
violenti, perché ispirato
dall’odio verso Israele e I'Oc-
cidente. E chi non condanna
le violenze in modo chiaro,
finisce per legittimarle.

[l rapporto ambiguo e irrisolto con i violenti?
Nel movimento pro Pal consideranoil 7 ottobre
«una delle date della resistenza palestinese»

LeaTIo 3

Askatasuna e cittadinanze onorarie
Lasinistra va in tilt s lenti

Peso0:1-9%,3-40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

21

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CANED

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti

il Giornale

Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Rassegna del: 01/12/25
Edizione del:01/12/25
Estratto da pag.:1,6
Foglio:1/2

NUOVO EMENDAMENTO

L’oro rimane
in Bankitalia
Ma la riserva
e degli italiani

Pasquale Napolitano

apagina 6

CAVEAU L’or custodito in Bankitalia

Pasquale Napolitano

# La maggioranza trova
I'intesa sull’oro di Bankita-
lia. E un punto di caduta
che mette al riparo 'Italia
da futuri colpi di mano da
parte della Bce. L'accordo
tra le forze politiche & con-
tenuto nella riformulazio-
ne dell’emendamento al-
la manovra di bilancio pre-
sentato e firmato dal capo-
gruppo al Senato di Fratel-
li d'Italia Lucio Malan.
Nel nuovo testo salta il ri-
ferimento al fatto che «ap-
partengono allo Stato, in
nome del Popolo Italia-
no» ma si prevede una
norma di “interpretazio-
ne autentica” per cui le ri-
serve «gestite e detenute»
da via Nazionale «appar-
tengono al Popolo Italia-

no».

Una correzione che in
qualche modo sembra un
segnale di distensione do-
po che la proposta era fini-
ta sotto il faro della Bce e
anche del Colle che guar-
da con attenzione a tutte
le misure della manovra.
Il nuovo emendamento re-
sta nel pacchetto dei se-
gnalati dai gruppi, oltre
400, sui quali dalla prossi-
ma settimana si cerchera
di fare il punto tra gover-
no, Tesoro e Parlamento.
Poche righe che perd con-
fermano l'intenzione del
governo di sottrarre alla
gestione della Banca d'Ita-
lia le riserve d’oro. Non e
una retromarcia ma un
punto di equilibrio. Fonti
nella maggioranza chiari-
scono al Giornaleil signifi-
cato del nuovo emenda-
mento: «Sgombriamo il
campo dall’accusa di

esproprio. Con il nuovo te-

sto di stabilisce il princi-
pio che le riserve d’oro
non sono della Banca
d’Italia ma del popolo. Al-
la Banca d’Italia spetta il
compito esclusivo di cu-
stodirle ma non di dispor-
ne». Per quale motivo? Ec-
co che spunta il vero obiet-
tivo dell’emendamento:
la Banca centrale Euro-
pea. Fonti della maggio-
ranza precisano: «Con
questo emendamento
neutralizziamo eventuali
tentativi della Bece di met-
tere le mani sull’oro degli
italiani».

Trovata l'intesa sull’oro di Bankitalia

Riformulato I'emendamento: via Nazionale custodisce lariserva, ma é degliitaliani
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Oggi la Banca d’Italia &
il quarto detentore di riser-
ve auree al mondo (dopo
Stati Uniti, Germania e
Fondo monetario interna-
zionale): 2.452 tonnellate,
per lo piti lingotti (95.493)
e, per una parte minore,
monete. L'oro & parte inte-
grante delle riserve ufficia-
li del Paese, un pilastro

che contribuisce a raffor-
zare la fiducia nella stabili-
ta del sistema finanziario
italiano e, da oltre vent'an-
ni, della moneta unica. E
un tesoro che non serve a
«comprare cose», ma a sta-
bilizzare aspettative, dare
credibilita, rassicurare i
mercati quando le acque
si fanno agitate. L'intesa
ormai nella maggioranza

e chiusa. Anche se da Fi
parlano di «trattativa in
stallo». Ma dal fronte me-
loniano non c’e dubbio:
«L’emendamento passe-
ra». Si apre la settimana
decisiva per il via libera al-
la manovra. L'iter parte
dal Senato per I'ok finale a
Montecitorio. «A noi inte-
ressa un dibattito sul te-
ma della maggiore demo-
cratizzazione della banca
centrale ma nessuno vuo-
le andare contro i trattati
e le regole gia stabilite. La
riformulazione spero pos-
sa far comprendere l'idea
alla base della nostra pro-
posta: pur nelle autono-
mie anche le banche cen-
trali rispondono ai popoli
europei» - spiega il presi-
dente della commissione

Fonti della maggioranza: «Neutralizziamo
eventuali tentativi della Bce di mettere 4
le mani su una proprieta del popolo»

La Banca d’ltalia & al
quarto posto per riserve
auree dopo Usa, Germania

e Fmi

Finanze della Camera
Marco Osnato. Sul versan-
te Forza Italia il capogrup-
po Maurizio Gasparri an-
nuncia un’altra intesa:
«Siamo soddisfatti del fat-
to si dovrebbe arrivare a
un’intesa che dovrebbe
mantenere il rialzo Irap di
due punti enon del 2,5% e
che si proseguira, poi, sul-
la via delle intese per indi-
viduare altre soluzioni le-
gate ai flussi di cassa. E sta-
to inoltre chiarito che la
misura sull'lrap non ri-
guarda le imprese con par-
tecipazioni finanziarie di
altri settori in quanto ta-
li». Confermata la tassazio-
ne al 21% per gli affitti bre-
vi e la deducibilita dal cal-
colo Isee della prima casa.

2492

Sono le tonnellate di oro
detenute. Per la maggior
parte si tratta di lingotti
(95.493) e di monete
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L’INCHIESTA SULLA SCALATA A MEDIOBANCA

Dubbi delle toghe sulla vendita
Pero il Tesoro ha salvato Mps

Marcello Astorri e Luca Fazzo

I I pm di Milano sollevano dub-
bi sull’operato del ministero
dell’Economia nella scalata a
Mediobanca, ma appena tre an-
ni fa Mps era una banca se non

defunta, per lo meno in terapia
intensiva. Nel mirino dei pm la
cessione delle quote del Monte a
Caltagirone, Delfin e Bpm effet-

tuate da Banca Akros.
a pagina 11

«Su Mps vendita opaca delle quote»

Dai pm dubbi sul ministero dell’Economia, che ha affidato I'incarico ad Akros

Luca Fazzo

& Mercoledi 13 novembre 2024:
& questa per la Procura di Milano
la data del capitolo potenzialmen-
te pitt compromettente dell'inda-
gine sulla conquista di Medioban-
ca da parte di Francesco Gaetano
Caltagirone e della Delfin della fa-
miglia Del Vecchio. E il capitolo
cruciale perché potrebbe segna-
re la prima incursione della Pro-
cura milanese non solo nel gran-
de risiko bancario ma anche nel-
le scelte del governo Meloni sul
fronte della finanza pubblica e
privata. E il 13 novembre infatti
che va in scena il passaggio in cui
l'inchiesta attribuisce direttamen-
te al governo, nella persona del
ministro dell’'Economia Giancar-
lo Giorgetti, la responsabilita di
avere aperto a Caltagirone e Del-
fin la porta per il controllo del
Monte dei Paschi di Siena, pas-
saggio obbligato per partecipare
alla scalata vittoriosa a Medioban-
ca. E in quel passaggio, secondo i
pm, che si dimostra I'alleanza oc-
culta non solo tra Caltagirone e
Delfin ma anche tra i due gruppi
e il Mef, il ministero dell'Econo-
mia e delle Finanze.

Su cosa si basa questa accusa?
Le parole ricorrenti sono due
«anomalia», «<opacita». I pm am-
mettono che nel comportamen-
to del Mef non sono emersi reati,
ma aggiungono «al momento in
cui si scrive»; e specificano che a
risultare lecite sono solo le scelte
prese «di per sé», come a dire che
se inquadrate in un quadro piu

vasto le decisioni del ministero
potrebbero assumere rilevanza
penale. L'accusa principale &
quella di avere violato il decreto
che il 16 ottobre 2020 (governo
Conte 2, ministro dell’Economia
Roberto Gualtieri) stabiliva le
modalita di cessione delle quote
di Mps rimaste in mano allo Sta-
to dopo il salvataggio della banca
senese. La vendita avrebbe dovu-
to essere realizzata «attraverso
procedure competitive, traspa-
renti e non discriminatorie». Nes-
suno dei tre requisiti, scrivono il
procuratore aggiunto Roberto

Pellicano e i suoi pm Luca Gaglio
e Giovanni Polizzi, & stato rispet-
tato. A rendere anomala la proce-
dura seguita nel novembre 24 &
il confronto con le altre due tran-
che di azioni Mps messe sul mer-
cato dal governo nei mesi prece-
denti: il 20 gennaio 2023 e il 26
marzo 2024, quando vennero ce-
duti rispettivamente il 25% e il
12,5% delle azioni Mps «affidan-

dosi a quattro banche internazio-
nali (BofA, Jefferies e Ubs)» e nel
secondo a BofA, Jefferies, Citi e
Mediobanca. Quando si trova a
dover cedere un altro pacchetto
di azioni, il Mef ricorre come nei
casi precedenti a una procedura
agevolata chiamata Abb, Accele-
rated bookbuilding, ma stavolta
da l'incarico a Banka Akros, una
succursale di Banca Popolare di

Milano. Interrogato dai pm il 9
aprile scorso, e stato I'ad di Uni-
credit, Andrea Orcel, a sottolinea-
re che «Banca Akros oltre a non
avere partecipato ai precedenti
collocamenti non era certo un
soggetto primario del settore, co-

me lo erano stati i precedenti
bookrunner, e apparteneva al
gruppo che in definitiva ha acqui-
stato il 9%» delle azioni in vendi-
ta: oltre al 5% di azioni Mps com-
prate direttamente da Bpm, c'e
infatti il 4% che va a Anima, il
fondo di investimento della stes-
sa banca. Commentano i pm:
«Pur dovendosi leggere critica-
mente tali dichiarazioni, in quan-
to provenienti da un competitor,
esse appaiono in larga parte at-
tendibili, perché riscontrate da al-
tre dichiarazioni e da elementi
oggettivi di indagine».

Accanto al conflitto di interessi
adombrato da Orcel a carico di
Bpm, che secondo lui sarebbe
stata contemporaneamente ven-
ditore e acquirente, la Procura ag-
giunge altre anomalie: la «insuffi-
cienza di disponibilita finanzia-
rie» di Akros, 'aumento in corso
di procedura dal 7 al 15% delle
azioni Mps in vendita, la «repenti-
na chiusura» della vendita, che
cessa alle 19,40 del 13 novembre,
mentre la prima era durata fino
«a notte fonda (..) allo scopo di
ottenere prezzi pill vantaggiosi
per il Mef». E qui arriva la freccia-
ta pil esplicita a Giorgetti: «Il so-
stegno del Mef ha posto in rilievo
anche la questione del conflitto
di interesse relativa alla veste ad
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un tempo di azionista rilevante
di Mps e titolare della golden po-
wer, strumento utilizzato in altra
recente occasione ma nonin que-
sta». Riferimento palese al tentati-
vo di scalata di Unicredit a Bpm
al quale il governo ha applicato
rigidi paletti per le nozze.

Per gli inquirenti la banca d’affari del gruppo Bpm
avrebbe avuto «insufficienza di disponibilita»
Le insinuazioni di Orcel per I'esclusione di Unicredit

Una vista

di Rocca
Salimbeni a
Siena, storica
sede di Banca
Montepaschi
che hada
poco chiuso
la scalata

a Mediobanca
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Vittorio Feltri

uando il ministro Guido
Crosetto ha pronunciato
la parola «leva», mezza
Italia ha sentito un colpo
alla nuca. Ai giovani sono venuti in
mente videogiochi trasformati in
campi di addestramento; ai padri,
invece, e tornato su l'odore delle
camerate, degli zaini sfondati, dei
richiami all’ordine che nessuno
osava contestare. Ma poi Crosetto
ha aggiunto I'aggettivo miracoloso:
«Volontaria». E allora tutti a
grattarsi la testa. Leva volontaria:
sembra una barzelletta, tipo
«silenzio rumoroso» o «vegano
carnivoro». E invece no. E una
delle rare volte in cui un ossimoro
funziona meglio della frase
normale.
Per capire 'operazione bisogna
togliersi dalla mente i fantasmi
della naja. Crosetto non vuole
ricostruire le caserme, non vuole
plotoni di ragazzi trascinati per i
capelli a fare flessioni. Vuole una
cosa elementare, che in Italia pare
sempre rivoluzionaria: preparare

II. DOVERE
DI UN ESERCITO

un minimo di riserva. Cittadini
capaci, istruiti, pronti a mettersi a
disposizione dello Stato non per
fare la guerra, ma per evitare il
caos. Se cade un ponte, se salta la
rete elettrica, se arriva
un’alluvione, se 'acquedotto resta
con un solo tecnico perché gli altri
sono a letto con la febbre, non
puoi chiamare i poeti. Ti serve
qualcuno che sappia andare, fare,
agire. Non servono eroi: servono
competenti. Il che, di questi tempi,
e un’utopia.

A complicare la faccenda c’e il
fatto che in Italia la parola
«dovere» & considerata offensiva. E
gia nel 2015 si vedeva benissimo.
Salvini - allora versione
adolescenziale di quello che ¢ oggi
- scrisse: «La Lega sta preparando
una proposta per reintrodurre il
servizio civile e militare
obbligatorio. Rispetto per il
prossimo, spirito di sacrificio,
generosita. Siete d’accordo?». Letta
cosl, sembrava piti il volantino di
una parrocchia che un progetto di
riforma. Eppure centrava tre
questioni che oggi fanno ridere

solo chi non ha capito nulla del
mondo moderno: rispetto,
sacrificio, generosita. Tre parole
sparite dal vocabolario nazionale,
sostituite da diritto, diritto, diritto.
L’unico verbo coniugato dalle
nuove generazioni & «mi spetta». E
se provi a dire «ti tocca», ti
rispondono con un avvocato.

E proprio qui che I'idea di una leva
volontaria diventa interessante.
Non obbliga nessuno - e meno
male, perché I'obbligo (...)

segue a pagina 13

II. DOVERE DI UN ESERCITO

dalla prima pagina

(...) creerebbe solo isteria -
ma offre un percorso. Un
anno in cui uno impara a
stare dritto, a portare una
responsabilita, a far parte di
un corpo. Non &€ un
collegio, non & un carcere,
non ¢ un rito di iniziazione.
E un bagno di realta.
Qualcosa che tolga dal
cervello la convinzione che
esista solo il proprio
ombelico. Che serva a
capire che non & sempre
pronta la pappa mentre tu
ciondoli aspettando un
lavoro che non arriva per
miracolo.

Crosetto, infatti, non sta
pensando a un esercito di
adolescenti spaesati con
fucili di plastica. Vuole una
«riserva ausiliaria dello

Stato»: professionisti
esperti, ex militari, volontari
in ferma prefissata, tecnici,
medici in pensione,
persone che hanno gia
messo le mani nel mondo
reale. Diecimila per iniziare.
Gente che sappia tenere in
piedi una rete, coordinare
una squadra, soccorrere chi
sta sotto, riparare cio che si
rompe. Una forza pronta
ma discreta. Niente prima
linea, niente eroismi
imposti: supporto,
competenza, presenza. Una
sorta di assicurazione sulla
vita del Paese.

La domanda fondamentale
é: serve? La risposta,
purtroppo, e si. In Italia
l'idea di difendere qualcosa
é evaporata. Ci si difende
solo dai doveri. Non si

accetta il principio di
autorita, non si riconosce
I'esistenza di un corpo
sociale, non si ammette che
esista un interesse piu
grande del proprio umore
quotidiano. Cosi a scuola i
professori vengono trattati
come se fossero supplenti
nella vita degli altri, e nelle
citta la sicurezza e affidata a
telecamere puntate verso i
cieli. In un contesto simile,
anche la minima ipotesi di
disciplina sembra un
attentato alla liberta. Ma
liberta senza disciplina e
solo anarchia da salotto.
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C’e poi un altro aspetto,
quello che fa impallidire i

pacifisti da tastiera: la
Svizzera. Paese pacifico,
sereno, prospero, neutrale.
Da cinquecento anni non fa
la guerra. Ma ha una riserva
gigantesca, capillare,
addestrata. Sa difendersi e
proprio per questo non
deve farlo. Ela
dimostrazione che il miglior
modo di evitare le guerre &
essere preparati a
combatterle. Non per
vincerle, ma per renderle
inutili. Il che, tradotto in
italiano, significa: essere
deboli & pericoloso, essere
preparati & prudente.

La leva volontaria - se fatta
bene - puo essere tutto
questo. Deve evitare sprechi

di tempo e di denaro,
niente dormitori fatiscenti,
niente nonnismi da
trogloditi, niente ammuina
da caserma borbonica.
Dev'essere una scuola di
capacita e mentalita: sapere
difendere se stessi e gli altri,
sapere obbedire quando
serve, sapere comandare
quando tocca, sapere
collaborare senza fare
scenate. Una palestra civile
prima ancora che militare.
Crosetto non sta giocando a
Risiko. Sta tentando di
ricostruire un minimo di
schiena collettiva. E
chiamatela come volete -
leva volontaria, riserva,
percorso civico - resta una
cosa sensata. In un Paese
dove ormai anche pagare il
biglietto dell’autobus

sembra una violenza,
proporre un po’ di
disciplina appare
rivoluzionario. Ma la
rivoluzione, oggi, &
ricordare che I'Italia non e
un fast food: € una casa
comune. E ogni casa degna
di questo nome ha
qualcuno che se ne prende
cura,
Crosetto vuole esattamente
questo: cittadini che non si
limitino a vivere dentro il
Paese, ma che siano pronti
- volontariamente,
finalmente - anche a
sorreggerlo. In tempi di
fragilita, & una notizia
straordinaria. E perfino,
permettetemi, una buona
notizia. Una specie ormai
rara.

Vittorio Feltri
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CONTRO LA STAMPA
UNATTO TERRORISTA

di Vittorio Feltri

baglia chi ha dei dubbi
sulla responsabilita
dell’assalto alla redazione
de La Stampa. La risposta,
per chi non ha problemi di vista
e di cervello, & elementare: la
colpa é di chi assalta, non di chi
subisce 1'assalto. Punto.
Solo in Italia, e solo in certi
ambienti ideologizzati fino al
midollo, serve ancora ribadirlo. E
ci tocca sentire la signora
Francesca Albanese, che nella
vita dovrebbe occuparsi di diritti
umani ma da anni li interpreta
alla rovescia, spiegare che la

violenza é sl «condannabile», ma
che deve servire da monito ai
giornalisti.

Un monito? E a che titolo?
Dovremmo forse concludere che,
se una banda di incappucciati
sfonda una sede giornalistica, la
colpa ¢ dei cronisti che hanno
scritto articoli non graditi alla
folla urlante? Dovremmo forse
prendere lezioni di giornalismo
da chi giustifica la violenza
purché venga agitata (...)

segue a pagina 21

la stanza di

i fot

CONTRO LA STAMPA>»
UN VERO ATTO TERRORISTA

Caro Direttore Feltri,
ho letto le parole sconcertanti di Francesca Albanese sull’assalto
dei pro-Palestina alla redazione de «La Stampa». Dice che la
violenza ¢ «condannabile», ma che deve essere «da monito» ai
giornalisti, come se fossero loro, in fondo, ad aver provocato
I'irruzione degli incappucciati. Lei che cosa ne pensa?
Di chi & la colpa di un’aggressione del genere?
Giorgio Dionigi
dalla prima pagina
(-..) sotto la bandiera «giusta»? Siamo alla
follia pura.
Una follia che assomiglia in modo
inquietante a certi discorsi che si sentivano
negli anni di piombo, quando si diceva che
chi finiva gambizzato se I’era «<andata a
cercare». Erano idiozie allora, rimangono
idiozie oggi.
I cosiddetti «attivisti» che hanno devastato la
sede de La Stampa non sono né attivisti né
pacifisti: sono teppisti politicizzati, e quando

l'attacco e organizzato, mascherato, mirato
contro un simbolo della liberta di stampa, la
parola giusta e una sola: terrorismo. Si,
terrorismo. E finché non avremo il coraggio
di chiamarlo con il suo nome, continueremo
a subire violenze giustificate da gente che
gioca a fare la rivoluzionaria da salotto, con
il tesserino Onu in tasca.

La signora Albanese non si limita a
minimizzare: sposta la colpa dalle mani

degli aggressori alla penna dei giornalisti.
E un meccanismo mentale tipico di chi vive
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in un mondo rovesciato: il violento diventa
portatore di una «rabbia comprensibile», la
vittima diventa quella che «avrebbe dovuto
pensarci».

Ela logica del terrore, non quella della
democrazia.

La liberta di stampa non & negoziabile.

Non e condizionabile. Non & subordinata
all’'umore di chi sfonda una porta e appende
bandiere verdi e nere ai balconi delle
redazioni. E soprattutto non puo diventare il
bersaglio di una morale distorta secondo cui

i giornalisti devono «imparare la lezione»
impartita da chi usa la violenza come
argomento politico.
Io la lezione non la prendo da nessuno, men
che meno da chi non distingue la liberta
dall’illegalita. E lo dico anche alla signora
Albanese: in democrazia a farci da monito &
la legge, non i teppisti.

Vittorio Feltri
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IL GRILLINO COL (_IONFLH:FO DI INTERESSI
La prova che inchioda De Raho

L’ex capo della Dna, interrogato nel 2024 a Perugia come testimone, conosceva gia
gli atti su Striano grazie alla presenza nella commissione parlamentare. La Lega attacca

SIMONE DI MEO a pagina 2

LA VICENDA DEI DOSSIERAGGI

Ecco la carta che prova
il conflitto di interessi
del grillino De Raho

L’ex capo della Direzione nazionale Antimafia, interrogato nel 2024 dai pm
di Perugia come testimone, conosceva gia gli atti sullo spione Striano grazie
alla presenza in commissione parlamentare. Poi accusava i colleghi della Dna

SIMONE DI MEO

B Fino a che punto & oppor-
tuno che Federico Cafiero De
Raho, l'ex procuratore della
Dna sotto la cui gestione ha fat-
to sfracelli lo spione Pasquale
Striano, continui a sedere in
commissione Antimafia? E fi-
no ache punto l'ipocrisia grilli-
na continuera a difendere l'in-
difendibile posizione di un te-
stimone chiave dell'inchiesta
sul dossieraggio del tenente
della Finanza lasciandogli libe-
ro accesso a carte che non do-
vrebbe conoscere?

La risposta la offre lo stesso
Cafiero, oggi deputato M58, il
27 novembre 2024 ai pm di Pe-
rugia che lo interrogano come
persona informata sui fatti. 1l
parlamentare ammette, infat-
ti, che nel suo «ruolo di compo-
nente della commissione par-
lamentare Antimafia» ha «pre-
so visione degli atti su cui mi
avete fatto la domanda». Dun-
que, Cafiero (che non & indaga-

to) ha avuto tutto il tempo di
studiare le risposte e, da magi-
strato esperto qual ¢, di prepa-
rare con cura il confronto con
gli inquirenti. Se ci fosse stato
un politico di centrodestra al
suo posto, quanti decibel
avrebbero raggiunto le urla
dei grillini indignati?

LA RELAZIONE FANTASMA

I pm umbri, in particolare,
vogliono sapere da Cafiero se
sia mai stato messo al corrente
della pericolosita di Striano
dal suo vice, Giovanni Russo,
autore di una contestata nota
informativa (non firmata e
non protocollata) che gia il 4
marzo 2020 aveva fatto scatta-
re 'allarme sul finanziere infe-
dele. Ed & proprio la relazione
di Russo e il suo interrogatorio
ai magistrati umbri che Cafie-
rorivela di aver letto in antepri-
ma. Per liberare il campo, I'ex
procuratore nazionale afferma
di non aver mai ricevuto alcun-

ché da Russo. E assicura, piut-
tosto, che in caso contrario
«avrei immediatamente auto-
rizzato il dottor Russo ad allon-
tanare Striano» (che, invece, re-
stera in servizio fino al 2022).
Eppure, come abbiamo scritto
negli ultimi giorni, per ben
due volte in cinque mesi, tra il
giugno e ilnovembre 2019, Ca-
fiero ha recepito e trasmesso
ad altre Procure atti nati da la-
vorazioni «rrituali» di Sos che
non competevano alla Dna,
prima sul rogito di casa dell’al-
lora sottosegretario Armando
Siri e poisulle finanze della Le-
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ga di Matteo Salvini.
LA FIRMA CHE MANCA

Il problema e che la relazio-

ne di Russo non ¢ firmata, ma
e stata riconosciuta come au-

tentica del suo estensore. Che
a Perugia ha spiegato: «Come
era prassi consolidata per si-
tuazioni delicate come questa,
io non firmai la relazione per
una questione di rispetto al
procuratore nazionale antima-
fia e perché mi riservavo even-
tualmente di fare modifiche
all'esito del colloquio con lo
stesso».,

Invece, per Cafiero la relazio-
ne non e meritevole di conside-
razione trattandosi di un docu-
mento anonimo. Non spiega,
pero, perché un magistrato se-
rio e scrupoloso come Russo
dovrebbe accollarsi la paterni-
ta di un documento scottante
come quello su Striano. Anzi,
suggerisce l'esatto contrario.
Per Cafiero De Raho quel do-

DE RAHO
Al PM/ 2

Questa relazione
che Russo sostiene
di avermi
sottoposto io

non ’ho mai vista

DE RAHO
Al PM/ 3

Se avessi visto

una relazione

di questo tipo
avrei fatto
allontanare Striano

cumento € una trappola tesa
da qualche «manina».

| DUBBI DEL PROCURATORE

Per difendere sé stesso, Ca-
fiero alza violentemente il livel-
lo dello scontro. Il deputato
spiega di aver trovato nella no-
ta delle «incongruenze» che
«mi hanno fatto dubitare che il
dottor Russo possa esserne
l'estensore». E ai colleghi um-
brienumera una serie di detta-
gli che farebbero «pensare che
la relazione non sia stata scrit-
ta da Russo» (che, invece, so-
stiene di averla redatta). Le
prove? Nel testo sarebbe stato
attribuito a Cafiero un provve-
dimento a firma dello stesso
Russo. E ancora, l'ex procurato-
re cita alcune «stranezze» co-
me l'insistenza di Russo nella
difesa di Antonio Laudati (oggi
indagato con Striano, ma
all'epoca al di sopra di ogni so-
spetto), a cui Russo fa riferi-

mento con l'appellativo «colle-
ga Laudati» invece che con il
classico «dottor Laudati» 0 «so-
stituto Laudati». Infine, Cafie-
ro sollecita i magistrati ad ana-
lizzare meglio la relazione per-
ché ha notato che « caratteri
(tipografici, ndr) della data,
del protocollo e del destinata-
rio sembrano siano diversi da
quelli utilizzat per il resto del-
la relazione». Per questo, Cafie-
1o passa al contrattacco e do-
manda ai pm di «accertare se
effettivamente I'atto risulta re-
datto con un pcin uso dal dot-
tor Russo e quando é stato re-
datto e anche di verificare do-
ve e materialmente il predetto
e stato reperito».

LA MACCHINAZIONE

Cafiero, quindi, ritiene che
la relazione possa essere stata
fabbricata successivamente:
da chi? Perché Russo avrebbe
dovuto prestarsi aun gioco co-
si pericoloso? E ancora: quan-
do Cafiero chiede di conosce-

reilluogoin cui e stata ritrova-
ta la nota, dubita forse del suo
successore, Giovanni Melillo?
E stato questi, infatti, a scovare
il documento in alcuni scatolo-
ni della Dna e a trasmetterlo
alla Procura di Perugia. Il depu-
tato grillino adombra una mac-
chinazione ai suoi danni, ma
non chiarisce fino in fondo per-
ché, davanti a una gestione
sconsiderata delle Sos di cui
lui stesso si era detto coscien-
te, non sia mai intervenuto.

©) RIPRODUZIONE RISERVATA,

DE RAHO
Al PM/ 1

Ho preso visione
degli atti su cui
mi ha fatto la
domanda e ho
letto la relazione

Ten Striano.

0 le hi i

Risposta: premetto che nel mio ruolo di c

Russo sostiene di avermi sottoposto in visione che gli allegati ad essa ed

Procura della Repubblica

presso il Tribunale di Perugia

Preliminarmente I'ufficio chiede all'On. Cafiero di riferire in ordine alla relazione che gli
sarebbe stata sottoposta nel mese di marzo 2020 dal Procuratore Aggiunto della Direzione
Nazionale Antimafia, dott. Giovanni Russo riguardante presunte irregolariti commesse dal

te della Commissi Parl

lut che’

Adestra il deputato del
movimento Cinquestelle
Federico Cafiero De Raho
(Ansa); a sinistra uno stralcio
del verbale del novembre 2024
in cui De Raho viene sentito dai
pm di Perugia come persona
informata sui fatti nell’ambito
del caso dossieraggio

Antimafia ho

preso visione degli atti su cui mi ha fatto la domanda e quindi ho letto sia la relazione che il dott.

che
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PUGNO DURO

Ora stesse pene
dellassalto

alla sede Cgil

PIETRO SENALDI

leri e stato il giorno dell'indi-
gnazione per l'assalto dei
militanti di estrema sinistra
pro-Pal del centro sociale to-
rinese Askatasuna alla sede
del quotidiano La Stampa,
dopo scontri nei quali sono
rimasti feriti otto agenti del-
le forze dell’ordine. Devasta-

zioni, vandalismi, minacce
ai giornalisti da parte dei
teppisti rossi, con il conse-
guente, doveroso, (...)
segue a pagina 5

© SERVE IL PUGNO DURO

Pene esemplari agli antagonisti
come a chi assalto la Cgil

I militanti di estrema destra hanno preso condanne fino a 8 anni per il blitz nella sede
di Landini. I compagni che hanno devastato la Stampa non devono restare impuniti

segue dalla prima

PIETRO SENALDI

(...) seguito di solidarieta al giornale e
dichiarazioni in difesa del diritto costi-
tuzionale alla liberta di stampa. Pitiun
paio di gravi cadute di stile. La prima &
la solita Francesca Albanese che parla
dell’assalto come «monito ai giornali-
sti a fare il loro mestiere». La seconda
e, sulle colonne del quotidiano aggredi-
to, 'ex direttore Marcello Sorgi che de-
finisce I'accaduto «violenza fascista»,
quando su tutto quanto e accaduto c’e
la firma dei comunisti compreso
sull'assassinio del vicedirettore della
Stampa, Carlo Casalegno, negli anni
Settanta, evocato dall’editoriale in que-
stione.

La questione ora &: quale sorte atten-
de i34 estremisti denunciati? Ci saran-
no arresti differiti, processi per direttis-
sima, mano pesante? Il sindaco di Tori-
no chiedera il risarcimento danni per
gli scontri di venerdi al centro sociale
che protegge da anni e che ha definito
addirittura «un bene comune» o al mi-
nistro dell'Interno, Matteo Piantedosi,
come ha fatto il suo collega di Bologna,

Matteo Lepore, all'indomani di una
manifestazione contro una partita di
basket che ha visto protagonista in cit-
ta una squadra israeliana?

La domanda non & banale, perché la
sorte dei devastatori & la prova del no-
ve di quanto davvero perla sinistra ela

magistratura contino la liberta di
stampa e siano gravi gli assalti alle isti-
tuzioni democratiche. Gli scalmanati
di Askatasuna sono dei compagni, ma
quando sbagliano, per condannarli
viene detto che hanno comportamen-
ti fascisti. Un'ipocrisia che copreil cor-
tocircuito rosso: grandi e nobili ideali
che sfociano troppo spesso in violen-
za e reati. Verrebbe da suggerire: se
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dite che i centri sociali si comportano
da fascisti, allora puniteli come punite
i fascisti, visto che 'essenza di un rea-
to non é in chi lo compie ma in quel
che viene fatto.

Ecco allora che viene in soccorso la
storia recente. Quattro anni fa, a Ro-
ma, una manifestazione contro il
Green Pass fu infiltrata da element di
estrema destra, che a un certo punto si
staccarono e diedero I'assalto alla sede
nazionale della Cgil. Anche allora ci fu-
rono otto poliziotti feriti, ma nessun
aderente alla Cgil. La reazione di con-
danna nei confronti del “gesto squadiri-
sta” fu unanime e la risposta dello Sta-
to durissima. Nel giro di due anni, i
principali responsabili, individuati ne-
gli estremisti di destra Roberto Fiore,
Luigi Aronica e Giuliano Castellino, fu-
rono condannati a pene di oltre otto
anni. Quelli di secondo piano a quat-
tro o sei anni.

Si accettano scommesse se qualcu-

no trai34 assalitori di Askatasuna iden-
tificati subira una sorte simile. Non ci
credel'Fsp, il sindacato dei poliziotti di
Torino, che denuncia la politica di una
buona parte della sinistra che «fian-
cheggia questi falsi pacifisti e reali ter-
roristi, che agiscono nella consapevo-
lezza di poter devastare senza andare
incontro aripercussioni personali di ti-
po penale, grazie anche alle interpreta-
zioni dei giudici sulla tenuita delle loro
azioni». Il tema dell'impunita del teppi-
smo dei centri sociali, che spesso ha
totale copertura mediatica e politica a
sinistra & centrale nell’assalto alla
Stampa, al quale ha preso parte anche
il minorenne dipinto recentemente co-
me un martire dal giornale torinese, in
quanto ammanettato dagli agenti che
lo avevano fermato durante degli scon-
tri di piazza. I giomalisti aggrediti da
coloro che difendono; altro paradosso

rosso.

Alla Stampa alcuni colleghi che si
occupano di Askatasuna, della politica
cittadina, delle tensioni sociali che dila-
niano la citta, molti dei quali sono gio-
vani o donne, ora temono per loro stes-
si. Sono stati minacciati da persone a
piede libero e che godono di impunita.
E difficile lavorare, & difficile chiedere
loro di farlo come se nulla fosse acca-
duto. La liberta di stampa garantita dal-
la Costituzione si difende anche con-
dannando severamente chi assalta i
giornali e intimidisce i giornalisti; e se
a qualcuno pare brutto incarcerare i
compagni, chiuda gli occhi, li chiami
pure fascisti, ma li metta dentro.

L'interno della
sede della Cgil
di Roma presa
d'assalto
nell’ottobre
2021 da aleuni
militanti di
estrema destra
durante una
manifestazione
contro il Green
Pass (Ansa)
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Liste di attesa, ecco i nuovi fondi

»L’intesa nella conferenza tra Stato e enti locali: la Campania terza nel riparto delle risorse
Accelera il piano per la piattaforma nazionale che servira ad abbattere i tempi delle prestazioni

Ettore Mautone alle pagg. 2¢e 3

Liste di attesa, 27 milioni
per le Regioni: pronti
2 milioni per la Campania

»Intesa sancita in Conferenza tra Stato ed enti locali: finanziato il fabbisogno locale
e implementata la piattaforma nazionale per gestire al meglio i tempi delle prestazioni

LA SANITA

Ettore Mautone

Liste d'attesa, ora si accelera. Dal-
la Conferenza Stato-Regioni arri-
va infatti il semaforo verde al de-
creto del governo che chiarisce
procedure, obblighi e tempisti-
che per accedere al riparto asse-
gnato alle Regioni di 28,85 milio-
ni (27,4 milioni a carico dello Sta-
to pari al 95% dell'importo tota-
le). E iniziato quindi il conto alla
rovescia che nell'arco di 30 gior-
ni impegna i governi locali a pre-
sentare i progetti operativi. Sono
risorse che dovranno contribuire
ad abbattere i tempi di attesa per
le prestazioni sanitarie e offrire
una risposta concreta alle neces-
sita degli assistiti. La Campania
otterra un finanziamento statale
di 2 milioni: & la terza regione in
Italia per entita del finanziamen-
to dopo Lombardia e Lazio. La ri-
serva finanziaria é attinta a una
piccola frazione dei fondi non

spesi per I'edilizia sanitaria (quel-
li della Finanziaria del lontano
1988) e dovra essere impiegata
per rendere compiuto il progetto
nell'ambito del Piano nazionale
di gestione delle code in ambula-
torie ospedali.

LERISORSE

1195% delle risorse € a carico del-
lo Stato (27.407.500 milioni di eu-
ro) mentre il restante 5% (pari a
1.442.500) & a carico delle Regio-
ni. Al progetto sono destinati in
Campania rispettivamente 1,97
milioni e 104 mila euro. «Risorse
attese — sottolinea I'assessore re-
gionale al Bilancio Ettore Cinque
- necessarie per predisporre gli
adeguamenti tecnici in tutte le
Regioni e per conferire con web
services ogni giorno tutti i dati
del Cup (Centro di prenotazione
unico) regionale, alla piattafor-
ma nazionale liste di attesa di

Arenas per la realizzazione
dell'interoperabilita tra le piatta-
forme regionali e quella naziona-
le che permetteranno alle ammi-
nistrazioni regionali di completa-

re gli investimenti tecnologici e
gli adeguamenti dei sistemi sani-
tari». Le Regioni - prevede il de-
creto del ministro Orazio Schilla-
ci - hanno trenta giorni di tempo
per presentare al Ministero della
Salute il proprio progetto operati-
vo indicandol fabbisogno tecno-
logico complessivo e gli interven-
ti prioritari oltre a una relazione
tecnica che dovra descrivere nel
dettaglio gli elementi di investi-
mento. Si trattera di chiarire, ad
esempio, il fabbisogno comples-
sivorilevato dalla Regione, 'elen-
co degli interventi prioritari da fi-
nanziare, quali strutture sono
coinvolte e dove sono ubicate, il

diattesa, 27 milioni
r le Regioni: pronti
per
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cronoprogramma delle attivita,
il software utilizzato e le modali-
ta di manutenzione. Solo a valle
di questo percorso, e dopo il via
libera finale della Direzione gene-
rale della Programmazione e
dell’edilizia sanitaria, sara possi-
bile, per le Regioni, accedere al fi-
nanziamento previsto. Un ele-
mento importante riguarda la ge-
stione a lungo termine: la relazio-
ne tecnica dovra includere anche
il programma di manutenzione
post installazione. I costi di ma-
nutenzione resteranno esclusiva-
mentea carico delle Regioni.

UN NERVO SCOPERTO

Le liste di attesa, a partire dagli
anni che sono seguiti all'emer-

genza Covid, si sono configurate
come il principale nervo scoper-
to della sanita pubblica in Italia
nella maggior parte dei territori
lungo lo Stivale. Nonostante i fon-
di straordinari erogati a pill ri-
prese (500 milioni negli anni dal
2022 al 2024 destinati a recupera-
re 'enorme mole di richieste ine-

vase e l'acquisto di prestazioni
extra da remunerare al persona-
le in regime di straordinario e di
incentivi, nei fine settimana (in
alcuni casicoinvolgendo ancheil
settore accreditato) solo una pic-
cola parte del fabbisogno é stato
riassorbito e i tempi, per molte
prestazioni classificate non ur-
genti, e dunque da programmare
in un lasso di tempo massimo di
60, 90 e 120 giorni, restano spes-
so inevase nei tempi giusti e le
agende di prenotazione di Asl e
ospedali bloccate. Una perdita di
efficienza del sistema sanitario
post pandemia particolarmente
sofferto dalla popolazione che
spinge chi puo a rivolgersi alle va-
rie forme di offerta di prestazioni
private, pagate direttamente dal
paziente. Privato che ogginel no-
stro Paese assorbe risorse per cir-
ca4lmiliardidieuro (inaggiunta
ai136,5 miliardi erogati per finan-
ziare la sanita pubblica) tra cre-
scenti disuguaglianze. Un proble-
ma da ricondurre anche al nodo
irrisolto delle carenze di persona-
le specialistico e tecnico in alcu-
nearee e discipline critiche come

l Il riparto dei fondi

Totale risorse

1.442.500€

a carico

dei bilanci regionali

In Regione

Fondi assegnati
alla Campania

2.079.990€

Finanziamento pil elevato

3.037.527€ 2.104.329€

Lombardia

27.407.500€

a carico dello Stato

di cui
1.975.991€ \

a carico dello Stato \

)
I

Lazio

la diagnostica, la diagnostica in-
terventistica, la chirurgia di ele-
zione e le branche a visita. La
piattaforma nazionale é dunque
uno snodo essenziale per raffor-
zare, in modo sinergico e coordi-
nato, gli strumenti capaci di iden-
tificare in tempo reale le spie ros-
se su cui intervenire in maniera
rapida e mirata. L'obiettivo finale
e chiaro: facilitare la programma-
zione delle agende, fornire dati
certi ed omogenei al Ministero
(che potra intervenire diretta-
mente in caso di gravi criticita),
fornire informazioni trasparenti
ed attendibili ai cittadini utenti
del Servizio sanitario pubblico.
Un passo decisivo dunque in una
delle aree piu critiche della sani-
ta pubblica italiana, su cui gover-
no e Regioni sono chiamati ora a
imprimere un’accelerazione do-
poannidiritardi.

ENTRO 30 GIORNI

LE STESSE REGIONI
DOVRANNO PRESENTARE
| PIANI OPERATIVI
E INDICARE LE PRIORITA
DI INTERVENTO

\Y7

\

57.920.058

Popolazione
assistita

5.609.536

/ Popolazione assistita
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L’editoriale

I DAZI
DI TRUMP
IL DRIBBLING
DELLTTALIA

diFabrizio Galimberti
-,

passato poco piu di un an-

no dall'elezione che ha por-
tato Donald Trump alla Presi-
denza degli Stati Uniti, e il piatto
forte di questa Presidenza sta
senzaltro nella guerra com-
merciale scatenata verso il re-
sto del mondo. E questo resto
del mondo, come ha retto?
Guardiamo all'area che ci inte-
ressa da vicino, al Vecchio con-
tinente, che é stato colpitoalme-
no quanto gli altri dagli strali in
arrivo dal Nuovo. Ormai abbia-
moabbastanza dati per giudica-

re i risultati dell'offensiva che &
partita con la famosa lavagna
sulla quale il Donald, il 2 aprile
scorso, aveva illustrato i dazi
che andavano a essere imposti
atutto e tutti. Lo aveva chiama-
to Liberation Day, un nome che
voleva illustrare come I’Ameri-
caandavaa liberarsi dai ceppie
dalle catene che l'avevano im-
pastoiata con le malefiche con-
correnzesleali deglialtriPaesi.
Continuaa pag. 39

Segue dalla prima

I DAZI DI TRUMP, IL DRIBBLING DELLTTALIA

Fabrizio Galimberti

S e l'offensiva doveva portare dei risultati, que-
sti dovevano consistere in unariduzione
dell'importamericano, che avrebbe lasciato
spazio per sostituire I'import con la produzione
interna, e quindi con maggiori occupatie
maggior crescita.

Conriferimentoall'Unione europea (Ue) e in
particolare all'ltalia, non visono evidenze
particolari del successo di quella strategia.
Vediamoil Graficol, doveidati (in euro) perla
Ue, di fonte Eurostat, sono destagionalizzati;
I'Eurostat non fornisce la destagionalizzazione
per I'export dell'Ttalia verso gli Usa (né la fornisce
I'Istat), e quindi, per rendere comparabili gli
andamenti, abbiamo adottato, peridati
dell'Ttalia, una rudimentale
destagionalizzazione, prendendo la media
mobile dil2mesi. Se partiamo dall'ottobre 2024 -

il mese prima dell'elezione ~vediamo che
I'exportverso gli Usa, sia della Ue che dell'talia, &
aumentato e non diminuito. Certamente, ha
ajutatoilfatto chenei primimesi dell’anno,
quandol’Americaancora non era stata
“liberata”, gli esportatori europei, che avevano
annusato I'aria che tirava, avevano gonfiato
I'export, sotto le pressanti richieste degli
importatori americani, che avevano annusato la
stessaaria, e volevano fareil pieno prima che

I'importrincarasse a causa dei dazi. Nei primi
nove mesidel 2025 'exportitaliano verso gliUsa
(neidati grezzi) @éaumentato del 9% rispettoai
priminove mesi del 2024. Ma nel periodo che &
seguitoal gonfiamento di cui sopra (cioe da
aprile a settembre 2025), I'export verso gli Usa &
aumentato solo dell'l,3% rispetto all’analogo
periodo del 2024.

Pil1interessante e il Grafico 2, che guarda a tutto
I'export—europeo e italiano-verso i Paesi

extra-Ue—enonsolo, quindi, all’America. La
sabbia e il catrame riversati dai dazi trumpiani
neidelicati meccanismidegli scambi
internazionali rischiavano di bloccare molte
rotelle eallentare viti e bulloni del commercio
mondiale. Ma cido non é successo, per le ragioni
spiegate ne «Il Mattino» del 19 novembre. Un
economista marziano che guardasse al Grafico 2
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non sospetterebbe, data la tranquillita degli italiani avranno anche dei difetti, ma sono
andamenti, che nella primavera del 2025 i dazi tradizionalmente lesti nel dirottare I'export
Usa sifossero portatia livellicomparabiliaquelli ~ versoaltrimercati quando uno sbocco e ostruito
raggiuntinel 1930 con la famosa (ofamigerata) omeno conveniente. Il grafico mostra due cose:
legge Smoot- Hawley, che contribui primo, che I'exportitaliano verso i Paesi
pesantemente alla Grande Depressione. Questa extra-Ue, nell'ultimo lustro, éaumento piu di
volta, fortunatamente, non cisonostate—oci quello dell'Ue intera (e ancor pill, naturalmente,
sono state in misura ridotta e in molti casi diquellodell'UeItalia esclusa). Secondo, negli
temporanea-rappresaglie e ritorsioni, come ultimi tempi, cioe a partire dall'insediamento di
quelle che avevano avvitatoin una spirale Trumpalla Casa Bianca, le esportazioni italiane
depressiva gli scambi internazionali in quegli verso glialtri continenti sonoaumentate, e non
anniinfausti della Depressione. Le Cancelleriein  di poco.Se hanno perso qualcosa negli Usa,
giro peril mondo hanno mantenuto, a differenza  hannofatto progressinel resto del mondo.
della Casa Bianca, la testa sulle spalle. © RIPRODUZIONE RISERVATA
Il Grafico 2 é interessante anche per quello che
dice dell'Ttalia. Uno dei tratti pili caratteristici
dellamacchina dell’italico export sta nella
destrezza nel cambiare sbocchi. Gli esportatori

1 - L'Ue e I'ltalia alla prova dei dazi 2 - L'Ue e I'ltalia alla prova dei dazi
Esportazioni verso gli Stati Uniti - Gennaio 2020=100 - mm12t* Esportazioni verso i Paesi Extra-Ue - Gennaio 2020=100 - mnvi 2t
160 180
150 170
140 . 160
130 | Italia
:;g - 130 5
:: 120
5 3 8 2 2 9 "o
& & & R CIN 1o
n

FONTE: Elab. su dati Eurostat.

*per lltalia - per la Ue, dati destagionalizzati

2021
2022
2023
2024
2025
Sett. 25

FONTE: Elab. su dati Eurostat.
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L’ INTERVISTA
Cottarelli

«Ma I'Italia
e ancora

pOCO attrattiva»

di LIA ROMAGHNO a pagina V

Il colloquio Parla il direttore dell’ Osservatorio sui conti pubblici

[Ttalia cresce poco,
oli altri Paesi
attirano piu giovani»

diLIAROMAGNO
a crescita del Mezzogiorno,
I «& una buona notizia», ma
non bhasta per trattenere i
suoi giovani, & troppobassa, come lo
& quella dell'Ttalia, gli altri Paesi so-
no piu attrattivi. Servono infra-
strutture, sono prioritarie quelle
viarie e ferroviarie, se poi avanzano
soldi, si pud fareanche ancheil pon-
te sullo Stretto. L'Italia deve scio-
gliere i nodi che frenano la crescita,
dalla burocrazia alla giustizia anco-
ra lenta. Quanto all’'Europa, oltre al
debito dovrebbe avere una spesa e
una tassazione comune, ma non si
vedono segnali in questo senso. So-
noalcuni degli argomenti toccati da
Carlo Cottarelli, economista e diret-

tore dell'Osservatorio sui Conti Pub-
blici Italiani dell Universita Cattoli-
ca di Milano intervenendo al conve-
gno “Connessioni Mediterranee',
organizzato a Reggio Calabria, da
I'Altravoce.

Partiamo dal Mezzogiorno.

«Bverochenegliultimi dueanni
c'e stata una maggiore crescita del
Mezzogiorno rispetto al resto delle
aree del Paese. Vedremo cosa ci di-
ce i1 2025. E vero che le spese del
Pnrr sono relativamente pit con-
centrate in questa area. Ma il pun-
to fondamentale & che tutta 1'Italia
cresce poco, per cui possiamo an-
che discutere del fatto che un'area
cresce un po' di piti, ma stiamo di-

videndo lo zerovirgola, e dramma-
tico. Gli altri Paesi europei sono
pit attraenti, per cui anche se il
Sud cresce un po’ di piti la gente va
comunguevia, come vaviada tutto
il Paesen.
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Come si inverte la rotta?

«Bisogna farele riforme, cosa su
cui siamo tutti d’accordo, non lo
siamo sulle priorita».

Quali sono per lei?

«Guardiamo alla Spagna che e il
Paese europeo che cresce di piQ, ci
sono cinque aree in cui il divario
con I'Ttalia e chiaro. La prima sulla
burocrazia, serve una riforma del-
lapubblicaamministrazione. Il go-
verno sta facendo qualcosa, ma se
non si investe un enorme capitale
politico per superare la difficolta
nel farla non si va da nessuna par-
te e questo governo, come quelli
precedenti, il capitale politico non
ce 1'ha messo. Forse perché non si
vincono le elezioni facendo la rifor-
madella Pa. Bisogna poi interveni-
re per ridurre la pressione fiscale.
In Spagna e di 6 punti percentuali
inferiorealla nostra. Per ridurrele
tasse pero bisogna tagliare la spe-
sa in maniera ragionata: non éche
noi uccidiamo lo stato sociale se in-
vece del 50% scendiamodi qualche
punto. Si tratta di ridurre un po' il
peso della tassazione e un po’ quel-
lodelloStaton.

La terza?

«Bisogna ridurre il costo di
energia. In Spagna é dimezzato ri-
spetto al nostro. Speriamo che con
il decreto che il governo dovrebbe
varare abreve si faccia un passo
avanti. La quarta priorita riguar-
dala giustizia, cisonostati progres-
si, ma i processi sono ancora troppo
lenti. L'immigrazione & un tema su
cui la Spagna ha un vantaggio og-
gettivo, potendo  “attingere”
dall’America Latina persone che
parlano la stessa lingua e riescono
ad integrarsi pitu facilmente. Biso-
gnacreareuncanalediimmigrazio-
ne regolare in Italia, sottrarre il te-
ma al dibattito ideologico e costrui-
re una strategia legata allo svilup-
Ppon.,

I1 governo ha varato una mano-
vra “leggera”, 18,7 miliardi, con-
centrata sul risanamento dei con-
tiesullariduzionedellapressione
fiscale sul cento medio.

«In passato ci sono stati tagli pit
forti per i redditi piti bassi, ora si in-
terviene sul ceto medio che non sono
i ricconi, il taglio interessa i redditi
fino a 200 mila euro con un benefi-
cio proporzionale al redditocheé de-
crescente. Mastiamocomunquedi2
miliardi e mezzo, 1'1% del gettito eu-
ropeo, si tratta quindi di piccole co-
sen.,

Sipoteva fare di pinn?

«All'ultimo momento non si pud
fare niente. Per abbassare la pres-
sione fiscale, che € al livello tra i pitu
alti degli ultimi 20 anni, bisogna fa-
re una revisione della spesa. Ma qui
¢’ un problema politico: la puoi fare
soltanto se hai avuto un mandato
politico ad hoe, questo governo non
I'ha avuto, come non 'hanno avutoi
governi precedenti. Civuole qualcu-
no che si presenti con una motose-
ga, un po' pit piccola di quella di Mi-
lei, echieda un mandato per tagliare
le speseeletasse, le due cose si devo-
no fare insieme, perché di fronte ai
vincoli di bilancio non si puo inter-
venire solo sulla tassazione. Certo,
non so se si vincono le elezioni in
questomodo...».

Svimez ha sottolineato che per
sostenere lo sviluppo del Sud, il tu-
rismo e i servizi non bastano, ser-
vono le infrastrutture e 'industria.
Intanto 1'Tlva & un gigante in ago-

«Un confo sono le infrastrutture,
un altrosonoleiniziative industriali.
Le infrastrutture pubbliche sono ne-
cessarie. Il capitale pubblico & impor-
tante, in tutti i Paesi, per rafforzare i
mezzi di trasporto, ad esempio. Ri-
spetto alla realizzazione del ponte
sulloStrettova valutato seisoldi van-
no spesi per fare il ponte, oppure per
rafforzare le reti stradali, ferrovia-
rie, ecc».

Leicomelapensa?

«B prioritario mettere a posto le re-
ti stradali, le reti ferroviarie locali
della Sicilia e della Calabria, dove un
altro grande problema riguarda le
reti idriche che sono a pezzi. Se ri-
mangono soldi anche per fare il pon-
te sullo Stretto, bene».

Bisogna mettere in campo una
politica industriale?

«Quando ne sento parlare, mi vie-
ne l'orticaria, non perché sia con-
trario alla politica industriale fatta
dalloStato, mase nonriesce a gesti-
rebene la sanita, la giustizia, e altre
cose, stiamo freschi se si mette a fa-
rel'imprenditore industriale. Com-
pito dello Stato & creare le condizio-
ni che consentano alle imprese di
operare al meglio, quindi semplifi-
cazione burocratica, giustizia pit
veloce, costi dell’'energia pit conte-
nuti, eccetera. Intanto, se ¢'@ una
cosa che funziona in Italia & il turi-
smo, ma parliamo di overtourism:
se guardiamo ai numeri siamo al
dodicesimo posto in Europa per
rapporto tra turisti e popolazione.
Ce il problema della casa? Mettia-
mo il settore privato nelle condizio-

ni di costruire pilt case, se poi lo
Stato ha pureisoldi per fare le case
popolari tanto meglio. Ma la rispo-
sta non puo essere impedire ai turi-
sti di venire o introdurre tasse sui
turisti che arrivano. Il Sud gode di
un vantaggi comparati non rispet-
toal restodell'Ttalia perché I'ltalia &
tuttobellissima, ma rispettoaglial-
tri Paesi dell’Europa, ¢ dobbiamo
usarlo per creare occupazione e
redditon.

Tornando all’Europa, l'ex pre-
sidente della Bee, Mario Draghi,
hapituvolte rilanciato'appelloai
Ventisette affinché aumentino
gliinvestimentinecessaria fron-
teggiare le sfide in campo, dalla
difesa alla transizione greene di-
gitale, e per un nuovo piano di de-
bito comune. Ritiene che stiamo
maturando le condizioni per su-
perare le resistenze che tengono
questopiano in stand by?

«Quello che dice Draghi e giusto:
in Europa c'e la necessita di fare co-
se su unascala maggiore perché al-
trimenti non riusciamo a compete-
recon le grandiimprese americane
e cinesi. Tra le prime 100 imprese
del mondo per capitalizzazione, so-
lo 8 sono europee e se mettiamo in-
sieme il capitale di questi 8 grandi
campioni non si arriva neanche a
meta della capitalizzazione di Nvi-
dia, che éla pit grande impresa per
capitalizzazione del mondo. Pen-
siamo alla difesa, abbiamo imprese
troppo piccole. Tuttavia non vedo
segnali in questo senso, basti pen-
sare che la Germania e altri Paesi si
sono opposti all'aumento del bud-
get del bilancio dell'Unione Euro-
pea, dall’1,1% del Pil a 1,15% del
Pil, proposto dalla Commissione.
Ma se non si mettono insieme i sol-
di, la capacita di tassazione e di spe-
sa allora mettere insieme solo la ca-
pacita di fare deficit non & una
grande idea. Se vogliamo fare cose
in comune dobbiamo mettere in co-
mune anche le risorse, quindi dob-
biamo avere unatassazionealivello
europeo, non aggiuntiva rispettoa
quella dei singoli Paesi ma sostitu-
tiva, e una spesa europea. A quel
punto si riescono a fare infrastrut-
ture europee e cosi via. Poi un po’ di
debito si potra anche fare. Ma non
mi pare ci sia la volonta politica di
muoversi in questa direzione. Spe-
riamo che le cose cambino».

alia cresce poco,
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Intervista a

Carlo
Cottarelli

Javier Milei

Le priorita
«Burocrazia, giustizia,

fasse, enengia
e immigrazione
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CISGIORDANIA

Volontari italiani

aggrediti

a coloni israeliani

di CLAUDIO RIVA a pagina XIV

Cisgiordania, giovani impegnati nella protezione civile. Irruzione in casa e violento pestaggio

Volontari italiani
agerediti dai coloni

Netanyahu chiede la grazia al presidente Herzog

di CLAUDIO RIVA

rimane esplosiva. Nel nord, a

Ein al-Duyuk, vicino a Gerico,
tre cooperanti italiani e un cana-
dese sono stati aggrediti all’alba
da una decina di coloni israeliani
mascherati. I fatti, riportati
dall’agenzia palestinese Wafa e
poi confermati dalla Farnesina,
parlano di un’irruzione nella casa
in cui i connazionali alloggiava-
no, seguita da un pestaggio e dal-
la sottrazione di telefoni, docu-
menti e passaporti. Le fonti rac-
contano di volontari “sotto shock
ma non in pericolo di vita”, trasfe-
riti in ospedale a Gerico, visitati e
dimessi. poi scortati verso Ramal-
lah.

Erano giovani impegnati nella
“protezione civile” dei palestinesi:
accompagnavanobambiniascuola,
pastori e agricoltori nelle zone piu
esposte. «Gravissimo. Non e questo
il modo per rivendicare le proprie
ragioni. La Cisgiordania non deve
essere annessa. Il governo di Israe-
le fermi i coloni», ha dichiarato il
ministro degli Esteri Antonio Taja-
ni, chiedendo al partner israeliano
di impedire «un’escalation che non
serve a nessun piano di pace». L'at-
tacco non e un
episodio isolato,
ma l'ennesimo
sintomo di un
contesto che in
Cisgiordania
peggiora da me-
si.

I n Cisgiordania la situazione

Secondo re-
portage verifi-
cati da Al Jazee-
ra e da organizzazioni civili israe-
liane, i coloni intensificano gli as-
salti nei villaggi rurali, soprattutto
durante la stagione delle olive: in-
cursioni notturne, incendi di ulive-
ti, furti di raccolti, bestiame sottrat-
to. auto distrutte, intimidazioni ar-
mate.

+972 Magazine documenta co-
munita palestinesi costrette a la-
sciare le proprie terre dopo raid ri-
petuti, con dinamiche sempre pitu
simili a una strategia di pressione
territoriale sistematica. Diversi at-
tivisti intermazionali riferiscono
che l'esercito, in molte aree, non so-
lo non interviene ma talvolta ac-
compagna i coloni o resta fermo

mentre gli attacchi avvengono.

In questo quadrodiviolenza, l'ag-
gressioneai treitaliani diventarile-
vante perché porta di nuovo l'oc-
chio dei media internazionali sulla
Cisgiordania in fiamme. Intanto,
sul fronte israeliano, la tregua ap-
parente a Gaza riporta in auge la
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crisi politica interna.

Il primo ministro Benjamin Neta-
nyahu ha inoltrato al presidente
Isaac Herzog una richiesta formale
di grazia per il suo processo in cor-
SO — una mossa eccezionale, prati-
camente senza precedenti in Israele
prima di una eventuale condanna.
Nella domanda, accompagnata da
un dossier legale firmato dal pre-
mier e dal suo avvocato, Netanyahu
sostiene che le udienze —che preve-
dono la sua presenza in tribunale
piu volte a settimana — lo rendono
incapace di governare in una situa-
zione di guerra. Nel video pubblica-
to anche su X (ex Twitter) con la ri-
chiesta, afferma che «il processo ci
divide da dentro, fa esplodere frat-
ture e blocca decisioni vitali per la
sicurezza dello Stato».

Netanyahu & imputato in tre casi
distinti: corruzione, frode e abuso
d’ufficio. I capi d’accusa includono
sospetti scambi di favori con media
in cambio di copertura favorevole
(il cosiddetto “media-deal”), regali
dilusso da uomini d’affari e accordi

di interesse con societa controllate
in cambio di concessioni regolato-
rie.

Il presidente Herzog ha annun-
ciato che valutera la richiesta «con
responsabilitd e sincerita», defi-
nendo tuttavia l'istanza «straordi-
naria» e consapevole dellimpatto

Scontri in Cisgiordania

istituzionale.

La reazione politica non si & fatta
attendere. L'opposizione, capitana-
ta da Yair Lapid, ha risposto con
nettezza: «Nessuna grazia senza
ammissione di colpa e ritiro dalla
vita pubblica». Concederla, secondo
molti giuristi citati da media israe-
liani, equivarrebbe a sancireche un
primoministrosia «al disopradella
legger — una rottura senza prece-
denti con la tradizione giudiziaria
dello Stato. Dal fronte della mag-
gioranza, alcuni esponenti parlano
di una mossa necessaria a “salvare
il Paese dalle divisioni™: il premier
stesso ha ringraziato pubblicamen-
te 'ex presidente degli Stati Uniti
Donald Trump per il sostegno, do-
po che questi aveva ufficialmente
chiesto a Herzog la grazia, definen-
do il processo contro Netanyahu
una «persecuzione politica».

Tra i critici sulla vicenda ¢’ an-
che I'ex leader militare e figura po-
litica Benny Gantz, che accusa e le-

ga la richiesta a
uno «stratagem-
ma per distoglie-
re l'opinione pub-
blica da temi in-
terni esplosivi»,
come la legge

sull'esenzione
dal servizio mili-
tare degli Hare-

dim. Secondo
Gantz, la mossa e «politicamente
strumentale» e fatta a spese della
democrazia e del patto sociale.
Ma non sono solo la Cisgiordania
e Israele a ribollire. A Gaza, la tre-
gua rischia infatti di restare sulla
carta. Secondo Al Jazeera, raid ae-
rei israeliani hanno colpito nelle ul-
time ore zone residenziali nel cen-
tro e nel sud della Striscia. Il mini-
stero della Salute di Gaza parla di
356 morti dopo 'entrata in vigore
del cessate il fuoco. Cisgiordania,
Israele, Gaza restano dunque tre
fronti che, strisciando sotto le noti-
zie piti roboanti dal fronte ucraino,
continuano a scuotere il Medio
Oriente.

La maggioranza
Salvare il Paese
dalle divisioni»

No dell'opposizione
Protesta Tajani
Fvitare
escalation

di violenza
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Le preferenze
per combattere
I"astensionismo

Gabriele Cané a pagina 8

Il dibattito sulla legge elettorale

Le preferenze
per combattere
I’'astensionismo

Gabriele
Cane

orse tutti aspettavano

che non succedesse

niente per far
succedere qualcosa. O almeno
per provarci. Sta di fatto che
dopo le tornate di Regionali che
non hanno spostato I'equilibrio
tra i due blocchi (3 a 3 come
previsto) sono partite le grandi
manovre in vista delle Politiche
del 2027. Intanto perché
qualcosa in effetti & successo,
poi perché ognuno se la
racconta ovviamente come gli
pare. Elly Schlein, ad esempio,
spinta da giovanile entusiasmo,
sostiene che il Pd & il primo
partito italiano. In realta nonlo &,
ma l'alleanza del campo largo
soprattutto al Sud é stata
sufficientemente forte per far

pensare al centrodestra che una
diversa legge elettorale
potrebbe dare (a loro) migliori
risultati. Probabile. Con gli
attuali collegi uninominali,
infatti, la flottilla Schlein avrebbe
esiti migliori e accorcerebbe la
distanza in Parlamento. Per
questo I'armata Meloni pensa al
modello regionali, una legge che
da certezze e stabilita. Vedremo.
Il problema, pero, & sempre
quello, a ogni latitudine: chi
governa pensa a un
meccanismo che gli giovi, chi
sta all'opposizione fa scudo,
nessuno lavora per fare una
legge efficace in assoluto, che
oggi va bene a te, e domani a
me. Quando De Gaulle varo la
Quinta Repubblica, Mitterrand la
defini «un colpo di Stato
permanente». Come sappiamo,
in quel colpo di Stato, cioé

all’Eliseo, c’'é stato
confortevolmente per 14 anni
consecutivi. Morale. Nulla vieta
che si cambi. Meglio ancora se
lo si fa sapendo che puo valere
per tutti. Magari anche peri
cittadini. Che potrebbero
apprezzare che si pensi alle loro
scelte, attraverso le preferenze,
ad esempio. Ridando un po’ di
spinta verso le urne. Perché
nessuna classe politica e
nessuna legge elettorale sono
totalmente legittimati se a
votare ci va una pattuglia. E
I'esercito resta a casa.
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Schlein ai dem:
io segretaria di tutti
ora parlare al Paese

/i GIOVANNA VITALE

+) alle pagine 18 €19

Schlein al correntone
“Continuero a essere
la segretaria di tutti”

Pd, Elly incassa il sostegno e sottolinea: “Bene I'allargamento
della maggioranza. Ora discussione nel Paese, servono scelte nette”

nel giardino pubblico di Monte-

pulciano, Elly Schlein arriva in
tarda mattinata, poco prima di pren-
dere la parola: intervento obbligato,
fosse dipeso da lei sarebbe andata
avanti senza legarsi ufficialmente a
un correntone che sospetta nato
per condizionarla. E infatti subito
precisa, a scanso di equivoci: «Conti-
nuero a essere la segretaria di tuttie
asalvaguardare il pluralismo del Pd.
Che significa discutere per arrivare
auna sintesi. Io misento figlia di tut-
te le culture politiche che hanno fon-
dato questo partito». Sottinteso:
non intendo farmi arruolare, resta-
re impelagata in logiche e schemi
che non mi appartengono.

Eppure in questo vivaio pieno di
giovanidirigenti che chiedevano so-
lo di essere visti, ascoltati, valorizza-
ti, ci si aspettava forse qualcosa in
pilt: una spinta verso quel rinnova-
mento, anche generazionale, che
non puo riguardare solo la segreta-
ria nazionale. I tre quarantenni sali-
ti sul palco per concludere la tre
giorni del riscatto della maggioran-
za dem le avevano addirittura giura-
to fedelta eterna, come mai prima,
ma non sono stati ricambiati. Anzi.

«I mesi che ci aspettano sono diffi-
cilissimi: a te la guida, Elly», I'acco-
glienza tributata da Roberto Speran-
za, leader degli ex Art.1 tornati a ca-

S otto il tendone gelido allestito

sa con Enrico Letta. «Questa assem-
blea ti dice “siamo al tuo fianco”,
sfrutta al meglio le potenzialita del-
la nostra comunita», I'invito. Anco-
ra pitu esplicita Michela Di Biase, che
anome di Areadem si spazientisce:
«Basta consumare tempo in logoran-
ti dibattiti. Per lo statuto del Pd la
candidata premier & la segretaria
del partito e anche in caso di prima-
rie di coalizione ¢ lei la nostra candi-
data. Andiamo in assemblea nazio-

nale e aggiungiamo: sara 'unica can-
didata del Pd alle primarie di coali-
zione», Chiaro il messaggio: non c'é
nessun altro al di fuori di Schlein, né
papi né papesse straniere. Un’inco-
ronazione per fugare ogni dubbio.
La leader, seduta in prima fila, fa
si con la testa, sorride e perd va drit-
ta per la sua strada, concedendo po-
chissimo ai “compagni” di Monte-
pulciano che per 72 ore le hanno sug-
gerito di correggere la rotta, di non
decidere solo con una ristretta cer-
chia di fedelissimi, coinvolgendo di
pittla classe dirigente diffusa sul ter-
ritorio. Lei ringrazia tutti, ci man-
cherebbe, persino Stefano Bonacci-
ni che qui & assente in polemica, e la
platea rumoreggia. Si professa «or-
gogliosa di guidare una grande co-
munita larga, aperta e anche plura-
le». Spiega che «la discussione & la
nostra forza, non siamo il partito di
un capo, non intendiamo rassegnar-
ci al modello dei partiti personali o
formato caserma», e perd poi mette
i puntini sulle i. «Il pluralismo —
scandisce — non significa galleggia-
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re per non scontentare nessuno, ma
discutere, ascoltare tutti e poi trova-
re posizioni nette e chiare per farci
capire fuori. Essere riconoscibili».
Compito che spetta alei e ai luogote-
nenti che si & scelta. Con un corolla-
rio: «Per battere la destra», insiste
Schlein, «bisogna ingaggiare una di-
scussione vera nel Paese e con il Pae-
se», Con buona pace di questa ker-
messe che, sebbene molto parteci-
pata e zeppa di contenuti, € poca co-
sarispettoalla sfida che I'attende.

Il resto & una lunga rivendicazio-
ne dei risultati ottenuti dacché ¢ se-
gretaria. Il trionfo alle regionali, I'al-
leanza progressista «che c’é», il Pd
che ne & «il perno» in quanto primo
partito dell’'opposizione «cresciuto
ovunque, dove abbiamo vinto e an-
che dove nonl'abbiamo fatto», ragio-
na. «Se sommiamo i voti veri, la no-
stra coalizione e quella al governo
sono pari: la partita per le politiche

I PROTAGONISTI

I volti della rinnovata
formazione interna al Pd

@ Michela Di
Biase, 45 anni,
ex consigliera
della Regione
Lazio, nel 2022
éstataeletta

alla Camera

@ Giuseppe

Provenzano,

43 anni, ministro

del Sud nel

governo Conte,

& deputato

dal 2022

@ Roberto

Speranza, 46 .

anni, ex ministro E"V Schlein

della Salute interviene a

E deputato 2

alla terza chiusura della

legislatura kermesse
organizzata
dalle aree
dem

@ Anna Ascani,
38 anni,
vicepresidente
della Camera, &
allasuaterza
legislatura nelle
file deidem

eaperta». Un Pd risanato, che ha au-
mentato le tessere e le donazioni
del 2 per mille. Ricomparso davanti
a fabbriche, ospedali, scuole, «nelle
periferie fisiche ed esistenziali» do-
ve deve stare. Pronto «a tornare al
governo vincendo le elezioni con
un’alleanza progressista, non in al-
tri modi». E poiché infine «concordo
che si debba allargare la maggioran-
7a, la buona notizia é che si e gia al-
largata, qui ci sono persone che al
congresso avevano fatto scelte di-
verse», gongola. Anche se il merito
non € suo ma di chi questo lavoro
I’ha fatto, e aMontepulciano si vede.

Un discorso tutto all’attacco per
dire ai mille venuti ad ascoltarla: gra-
zie per esserci, ma sono io che deci-
do, squadra che vince non si cam-
bia. Ma sotto il tendone nessuno si

arrende: ¢’e¢ una nuova classe diri-

gente nel Pd e la segretaria prima o
poi dovra riconoscerlo. La prova di
forza, nel vivaio, € riuscita. — GIO.VI.

BRIPRODUZIGNE RISERVATA
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La tentazione del congresso
per blindare la leader
tra i dubbi dei fedelissimi

dalla nostra inviata
GIOVANNA VITALE
MONTEPULCIANO

ircola una tentazione fra i fe-
C delissimi di Elly Schlein. Che

ha finito per contagiare la se-
gretaria, in preda ora a un grosso di-
lemma. Convocare o no il congres-
so del Pd, con un anno d’anticipo
sulla scadenza naturale, per strap-
pare un nuovo mandato pieno alla
guida del pilt grande partito d’op-
posizione che si candida a governa-
reil Paese?

Tra il Nazareno e il Parlamento,
se ne discute ormai da settimane. E
spuntato anche nel menu delle due

iniziative organizzate lo scorso wee-
kend fra Montepulciano e Prato. Fo-
riero, fra I'altro, di un inedito asso-
luto: in 18 anni di storia democrati-
ca, mai c’e stata una corsa bis, men
che meno due vittorie consecutive
ai gazebo. Un altro record da batte-
re.

C’e solo un problema, pero: il
tempo stringe. Calendario politico
alla mano, non si puo troppo cinci-
schiare. Dopo aver soppesato i pro
eicontro, il momento per decidere
é adesso. Esattamente la ragione
per cui la preannunciata assem-
blea nazionale del Pd, che per Statu-
to sisarebbe dovuta tenere entro fi-
ne anno —ill3oil14 dicembrela da-
taipotizzata —slittera con ogni pro-
babilita a meta gennaio. Segno che
la discussione & in corso e la scelta
non ancora definita. Perché il cosid-

Slitta I'assemblea di fine
anno. L'ipotesi di un voto
anticipato sulla guida

del partito per rafforzare
I"attuale gruppo dirigente

detto “tortellino magico”, ovverola
cerchia ristretta di quarantenni
che Schlein ha voluto con sé al Na-
zareno — nessuno dei quali iscritto
prima al partito — & diviso. Fra chi
spinge per un redde rationem im-
mediato, con l'obiettivo di neutra-
lizzare le correnti che hanno rialza-
to la testa, ripreso a invocare una
maggiore collegialita nelle decisio-
ni, lavorando sottobanco — ¢ il so-
spetto — per logorare la segretaria.
E chi invece consiglia cautela: il
congresso ha una liturgia particola-
re, anche a voler accelerare al mas-
simo dura almeno tre mesi, lo scon-
tro interno sara inevitabile e ri-
schia di compromettere sia la batta-
glia per il no al referendum sulla
giustizia che si terra fra marzo e
aprile, sia I'avvio della campagna
per le politiche che entrera nel vivo
appena dopo.

Ma i favorevoli a chiudere subito
i conti, tra cui il capogruppo al Se-
nato Francesco Boccia, insieme al
deputato Marco Furfaro e alla coor-
dinatrice della segreteria Marta Bo-
nafoni, non vogliono sentire storie.
Bisogna anticipare il congresso per
garantire al Pd a trazione Schlein al-
tri quattro anni di stabilita. Con un
argomento che suona piu 0 meno
cosi: se lalegge elettorale verra mo-
dificata, i progressisti potrebbero
scegliere il candidato premier con
le primarie di coalizione. E una lea-
der in scadenza — il mandato termi-
naa febbraio 2027 —rischierebbe di
partire azzoppata.

Chi invece sponsorizza la tesiop-
posta, ossia che sia preferibile pro-

crastinare - in particolare Igor Ta-
ruffi - sostiene che la vittoria larga
alle regionali, specie in Puglia e in
Campania, unita al primato conqui-
stato dal Pd, consiglia di evitare for-
zature. Meglio lasciare tutto com’e:
sara la sfida per Palazzo Chigi con-
tro Meloni a decretare se Schlein
dovra lasciare il vertice del partito
(in caso di sconfitta del centrosini-
stra) o restare con una nuova inve-
stitura che, nel caso, arrivera dopo
le elezioni. Su un punto gli uni e gli
altri sono d’accordo: qualunque co-
sa Elly decidera di fare, nessuno
nel Pd — né i riformisti della mino-
ranza, né il correntone di maggio-
ranza — ha un nome da opporre al-
I'attuale segretaria nella lotta per il
Nazareno. Almeno per adesso. Fra
un anno, chissa. Ecco perché la bi-
lancia pare pendere su assise al piti
presto: significherebbe gareggiare
senza rivali e intascare una vittoria
bis pressoché certa.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

e Latentazione del congressa
per biindare l eader
rai dubibi o ol
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incertezza su tempi
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Orsini: «Per gli alti costi
dell’energia stiamo
perdendo pezzi d’'industria»

Nicoletta Picchio

La competitivita come fattore
prioritario. Un obiettivo che si
raggiunge attraverso una serie
di azioni. C’é I'energia al primo
posto come elemento che pena-
lizza il sistema industriale italia-
no, oltre ad una prorogaatre an-
ni dell'iperammortamento deci-
so nella legge di bilancio, che do-
vrebbe durare fino al 2028: «Per
essere competitivi occorre fare
investimenti».

Il presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, hariba-
dito ieri queste necessita: «Se
non abbassiamo il costo del-
I'energia perderemo pezzidiin-
dustria del Paese. Lo stiamo ve-
dendo con le grandi industrie
che scelgono di andare altrove.
Eil primo fattore di attrattivita:
dobbiamo attrarre imprese e
mantenere in Italia le nostre». Ci
dobbiamo muovere in Italia e in
Europa. «Stiamo aspettando il
decreto energia, speriamo che
arriviil prima possibile. Non ¢’
un’azione unica, vanno prese
una serie di misure, Stiamo
spingendo per questo, anche se
€ un cerotto, non arriveremo
mai ai prezzi di Francia e Spa-
gna», ha detto Orsini, leggendo
le differenze che, nero su bianco,

«La produttivita richiede
investimenti, serveun

piano industriale a tre anni»

emergono tra le nostre bollette
e quelle di altri paesi europei.
Quanto all’Europa, occorre va-
rare il mercato unico dell’ener-
gia, per evitare competizionial-
I'interno dei paesi membri.
Orsini I'ha sottolineato dal
palco del’assemblea di Noi Mo-
derati, seduto accanto al vice
presidente esecutivo della
Commissione Ue per la Coesione
e le Riforme, Raffaele Fitto, che
ha condiviso la necessita di co-
struire un’autonomia strategi-
cadella Uesull’energia ediraf-
forzare il mercato unico, e alla
segretaria della Cisl, Daniela
Fumarola, dibattito moderato
dalla giornalista del Sole 240re,
Manuela Perrone. Il metodo de-
ve essere quello del dialogo,
hanno detto sia Fitto che Fuma-
rola. Confindustria e sindacati
damesihanno riattivatoil con-
fronto: «Imprese e lavoratori
sono la stessa cosa, tutelare
I'impresa vuol dire tutelareila-
voratori». Tema cruciale i sala-
ri: «E un problema nazionale,
abbiamo appena firmato il con-
tratto dei metalmeccanici, stia-
mo accelerando su quelli che
mancano. Quelli di Confindu-
stria comunque sono i migliori
e va tenuto conto che rappre-
sentiamo 5,2 milionidilavora-

tori su 26»,

Gli aumenti vanno legati alla
produttivita. E per rendere le
imprese pill produttive vanno
rilanciati gli investimenti: Orsi-
niharibaditola necessita diun
piano industriale almeno a tre
anni. Una prioritainunasitua-
zione di competizione globale
sempre piliagguerrita, con la Ue
stretta tra Usa e Cina. Il presi-
dente di Confindustria ha anche
ribadito che andrebbe esteso a
tutto il Paese il modello della
Zes unica, che al Sud ha dimo-
strato di funzionare: 5,6 miliar-
didirisorse messe a disposizio-
ne hanno attivato 28 miliardi di
investimenti e 35mila posti di
lavoro, grazie soprattutto alla
certezza del diritto.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Fitto: sull'energia
costruire un’autonomia
strategica della Ue
Fumarola: si al dialogo
fra le parti sociali
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Gozzi (Federacciai):
«Avanti tutta sul Ponte,
portera crescita e lavoro»

Lintervista

ANTONIO GOZZI

11 Ponte sullo Stretto € un progetto
Paese che attivera investimenti e
postidilavoro. Un’operache met-
te I'ltalia e le sue capacita indu-
striali eingegneristiche all’atten-
zione del mondo. Lo dice Antonio

Gozzi, presidente di Federacciai.
«Penso cheirilievidella Corte dei
Conti - aggiunge Gozzi - possano
essere superati in un rapporto di
dialogo e collaborazione».
Nicoletta Picchio —a pag. 6

Antonio Gozzi.
Numero uno di
Federacciai e
presidente di
Duferco

«Avanti tutta sul Ponte,
e un volano di crescita
e lavoro per il Paese»

Lintervista. Antonio Gozzi. Il presidente di Federacciai: «Penso che il governo
possa superare irilievi della Corte dei Conti in un rapporto di dialogo»

Nicoletta Picchio

nquesto momento

I'ltaliahabisognodi
sostenerela crescita. E
stato fattoun grande
lavoro sui conti pubblici,
¢’é statoun miglioramento del rating
del Paese, il cui effetto positivosifa
sentire anche sulle imprese. Mail
temadellacrescitaresta: le percen-
tuali basse sono determinate pitida
problemi sulle esportazioni che sulla
domanda interna, visto cheiconsu-

mi hanno avuto un leggero aumento.

La costruzione del Ponte sutlo Stret-
to,conun investimento sui13-14
miliardi, siinserisce nella strategia
keynesiana disostenereladomanda

internaattraverso gli investiment in
opere pubbliche. E un progetto Paese
che hanon solo un carattere simboli-
co, perché mettel'Italia e le sue capa-
citaindustriali e ingegneristiche
all'attenzione delmondo, mahaun
impatto sull’economia reale, attivan-
doinvestimenti e occupazione».

Sulla questione “Ponte” Antonio
Gozzi haunavisuale ad ampiorag-
gio, nel suoruolo dinumerounodi
Federacciai, presidente di Duferco
{(holding internazionale che opera nel
settore siderurgico), special advisor
di Confindustria per 'Autonomia
strategica europea, Piano Matteie
Competitivitd. «Avanti tutta», la
sintesi del suo messaggio.

L’altroierisono state rese pubbli-
che le motivazioni con cuila Corte
deiConti non ha registratola delibe-
ra Cipess di agosto, Sivadallaviola-
zione della direttiva Habitat alle
norme Ue sugliappalti, passando
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perTesclusione della Autorita di
regolazione dei trasporti, per citare
alcuni punti. Una partita complessa?
Non sono un giurista e non entro
nel merito. Il governo e il ministro
Salvini hanno gia dichiarato che
stanno lavorando. La mia riflessio-
ne é che gli organi dello Stato
debbano lavorare con un principio
dileale collaborazione con il go-
Verno su progetti strategici che
riguardano il Paese. Penso chei
rilievi della Corte dei Conti possa-
no essere superati in un rapporto
didialogo e appunto di collabora-
zione. Fanno bene il governoeil
ministro delle Infrastrutture ad
andare avanti: ripeto, si trattadi
un volano di crescita consistente
per il Paese, in un momento in cui
il Pnrr si sta esaurendo, e diun
progetto con una forte valenza
simbolica per riportare I'Italia, il
suo manifatturiero, le sue capacita
ingegneristiche e dileadership
nelle costrizioni, al centro dell’at-
tenzione, E un’infrastruttura di cui
parlera tutto il mondo.

11Sud sta mostrando una vivaci-
tain quest’ultimo periodo, male
infrastrutture restano un proble-
ma. Il Ponte sullo Stretto puo fare
la differenza?
Le infrastrutture sono determinanti
per la crescita, e quindi perlo svi-
luppo del Sud. Il Ponte lega 5 milio-
ni di siciliani all'Ttalia. Ma gli aspetti
da tenere in considerazione sono
moli: il gap logistico del Mezzo-
giorno € un forte handicap. L’ho
vissuto come presidente di Duferco:
abbiamo un grande stabilimento tra

Milazzo e Messina, a Pace del Mela,
finoaunanno fa ogni settimana
partivano cinque treni, andatae
ritorno con la sede di Brescia, per
alimentare il laminatoio siciliano. Il
costo del trasporto pesava 15 milio-
niall’anno ed & stato uno dei motivi
che ci haindotto a fermare la produ-
zione industriale e a riconvertirelo
stabilimento ad attivita logisticaed
energetica. E difficile fare industria
al Sud senza infrastrutture: il Ponte
sullo Stretto sarebbe uno strumen-
to conun potenziale straordinario
anche di trascinamento di altre
infrastrutture.

A questo proposito ¢’e chi teme
chesi traduca inuna cattedrale nel
deserto. Unrischioreale?

Noné cosi. Gia ci sono opere ferro-
viarie e stradali finanziate con il Pnrr
che sistannorealizzando. E il Ponte
sarebbe un volano ulteriore di inve-
stimenti che sirenderebbero neces-
sari. Per il Mezzogiorno sarebbe un
cambiamento epocale. Per'econo-
mialocale, perlacrescita ditutta
FItalia, peril ruolo del nostro paese
nel Mediterraneo.

Nella logica del Piano Mattei?
Certamente. Il Piano Mattei significa
costruire ponti conuna visione ad
ampio raggio, dall’Europaall’Africa,
conilnostro paese inuna posizione
determinante di snodo. I portisiciliani
e calabresi potrebbero avere enormi
possibilita disviluppo, un hublogisti-
cotra Europa e Africadel Nord.

11 Ponte sara inacciaio: dovremo
importare la materia prima?
Saranno necessari 400-500mila
tonnellate diacciaio per il Ponte, pilt

i

w Federacciai
Assemblea

Antonio Gozzi. Presidente di Federacciai e di Duferco

quello che occorrera per le altre
opere di supporto. Ma come paese
siamo in grado di sostenere questa
domanda, produciamo 20 milioni di
tonnellate diacciaio, per '80%
green. In questo scenario sipotrebbe
anche rilanciare il trenolamiere
dell’exIlvadi Taranto.

11 Paese comungue appare diviso
tra favorevoli e contrari...
Sonoincomprensibili le divisioni
politiche e ideologiche suprogetti
strategici e sugrandi opere che
riguardano la crescitadell’ltaliaela
visione di futuro dell'Italia. Darem-
mo un messaggio negativoal mon-
do: di essere un Paeseimmobile,
incapace di modernizzarsi. Eanche
inaccettabile che sirinunciad
un’opera per eventuali infiltrazioni
dellamalavita, E unanarrazione
strumentale, sollevata da chirema
contro. Invece, ripeto, avanti tutta.
Anche perché il Ponte sullo stretto ha
unforte valoredi integrazione socia-
le eculturale trale due sponde del
Paese e tranoi eil Mediterraneo.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA
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Previdenza

PENSION]I,
Al GIOVANI
SERVONO
I FONDI

di Margherita Ceci
—a pagina 6

Pensioni, ai giovani servono i fondi

Secondo pilastro. I redditi bassi, uniti alle nuove regole di calcolo di eta e assegni, rendono indispensabile peri ragazzi puntare

sulla contribuzione integrativa, ma I'eta media degli aderenti (47 anni) ¢ in crescita. In manovra spunta una dote per i nuovi nati

Paginaacuradi

Margherita Ceci

11 primo pilastro zoppica e chiede al
secondodi sostenerlo. Maanche que-
st’'ultimo ha bisogno di un bastone,
perché coloroche dovrebbero fare da
supporto e acui dovrebbe essere piu
utile - i giovani — non sono messinel-
le condizioni di poterlo fare, tra sti-
pendibassi, lavori precarieaumento
del costo della vita.

Nonacaso, lacrescita che hainve-
stitolaprevidenza complementare ne-
gli ultimi anni si deve soprattuttoagli
iscritti pil1 anziani. L’eta media degli
aderentiaifondipensioneafine2024-
standoagli ultimi numeridel monito-
raggio Covip(laCommissione divigi-
lanzasui fondipensione) - édi47anni
(nel2019 eradi46,6). Suiquasi1o mi-
lionidiaderenti, gliunder 35sonome-
no del 20 per cento. E hanno un peso
maggiore nellacategoria “altriiscritti”
(soprattuttosottoi1zanni): sitrattadi
soggettinonlavoratoriefiscalmentea
carico, figliacuiigenitori hannoaper-
to una posizione previdenziale.

Insomma, la crescita del secondo
pilastrononstaarrivando dal mercato
dellavoro, madalle famiglie, e a“fare
dabastone” sono comungue le fasce
d’etapiiavanzate. Ed é quichesiapre
il vero tema: la previdenza comple-
mentareéunaformadiinvestimento
che conviene soprattuttoaicosiddetti

“lavoratori forti”: coloro, cioe, che
hanno un reddito, pagano I'Irpef e
possono trarre unbeneficioimmedia-
todall’agevolazionefiscale (deduzio-
neannua fino a 5.164,57 euro).

A questo si aggiunge il tema delle

soglie peril pensionamento contribu-
tivo. Fonti sindacaliricordano come,
dopo lariforma Fornero, gli importi
minimi richiesti risultino, per molti
lavoratori intermittenti o con salari
bassi, molto lontani: anche versando,
nonsiarrivaallasoglia. Chiharedditi
poveri rischia di andare in pensione
tardieconunassegnorisicato. Inoltre,
per chistasottogli8.500euroannui-
circa 4,5 milionidi lavoratrici elavora-
tori, spesso donne in part-time - la
deduzione dal reddito non genera
vantaggi dato chel'imposta égiaazze-
rata dalla no taxarea.
Inunoscenariodel genere,lapro-
postaportata avantidalla Covip e di
spostare il baricentro sulle nuove ge-
nerazioni, conla creazionediunsal-
vadanaio previdenziale alla nascita
(sivedall Sole 24 Ore del 26 novem-
bre). Una misura che punta ad am-
pliarelaplatea degliiscrittimaanche
a riequilibrare la partecipazione di
un Paesedivisoindue traNorde Sud,
e che potrebbe vedere la luce gia in
guesta finanziaria.
Tragliemendamenti “segnalati”al
Ddl di Bilancio ¢’e quello, prima fir-

mataria Lavinia Mennuni (Fratelli
d’Italia), che propone listituzione
pressol'Inpsdiun Fondodi previden-
zaperigiovani, destinatoainuovinati
dal1°gennaio 2026.Inpratica,igeni-
tori o i familiari potranno attivare it
fondoentroiprimi tre mesidivitadel
neonato, tramite unversamentodial-
meno 100 euro, acuil'Inps neaggiun-
gera altri 50. Bisogna attendere 'ok
del Parlamento e,comungue, i detta-
gli saranno demandati a un decreto
ministeriale del Lavoro, di concerto
conilMef e sentitiIlnpse Covip. L'idea
& che questasomma possa diventare
labase della posizione previdenziale
integrativa; anche se viene ricono-
sciuto al beneficiario il diritto di ri-
scattare la posizione al compimento
deii8anni(essenzialmente, per fina-

lita di studio, formazione o avvio di
un’attivita), il che potrebbe vanificar-

n o e
servono i fondi
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+49%
Rialzo dal 2023

Iscritti al secondo pilastro

In lieve crescita le posizioni
aperte, che a fine 2024 arrivano
a 9,953 milioni.

La crescita degli iscritti
non arriva dal mercato
del lavoro, ma dalle
famiglie che aprono
posizioni per i figli

nelafunzione diaccumulo.

Laquestione pero restaaperta: sa-
ranno capaciguestinuovinati, undo-
mani, dicontinuareaversareallapre-
videnzaintegrativa? Ecoloro che sono
chiamati oggi a sostenere il sistema
contributivo sono in grado di farlo?
Domande tutt’altro che secondarie, se
si pensa a come di recente il Senato
abbiaricordatoal Governochelapen-
sione delle giovani generazioni «ne-
cessiteradell'integrazione del secon-
do pilastro» (G/1689/6/5). Non
un’opzione, insomma, ma unaneces-
sitd. Un imperativo che, ricordano i
sindacati, rischia di penalizzare pro-
prioilavoratori pil fragili.

A complicare ulteriormente il qua-

19,9%

Gliunder 35

La quota dei giovani

Gliiscritti alla previdenza
complementare sotto i 35 anni di
eta sono meno del 20 per cento.

dro c’e un fattore culturale che incide
sullacapienzadeifondi. Almomentodi
riscattarelapropriapensione integrati-
va, prevalelasceltadellaliquidazionein
capitale,opzione che “svuota”ifondied
eludelafinalitaper cuisidovrebbeaver
risparmiato, cioebeneficiare diunase-
condapensione. Secondo gli esperti, it
verocambiodipassosiavraquandole
famiglie inizieranno a vedere i primi
pensionatiinsoloregime contributivo.
Un passaggio che preoccupa, perchéla
spesapensionistica pubblica tenderaa
ridursielaprevidenzaintegrativasara
semprepiu chiamataacontribuirealla
tenutasocialedel Paese, cercandodiar-
ginare lapoverta in vecchiaia.

& RIPRODUDIOMNE RISERVATA

La proposta. Negliemendamenti al Ddl Bilancio l'idea di un salvadanaio alla nascita

O0.104 €

La deduzione

Lo sgravio massimo

Sono deducibili fino a 5.164,57
euro i contributi versati a forme
pensionistiche complementari.
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(Gliitaliani feriti dai coloni
“Botte anche alle donne”

Cisgiordania,|'assaltoatre volontari.Netanyahu chiede lagraziaaHerzog
DELGATTO,GALEAZZI,MAGRI,SIMONI  mascherati e armati con bastoni e

fucili. X. - PAGINE 2- 4EPAGINEIOET

«Wake up, Italians!». L’alba tra le

dune rocciose di Ein al-Duyuk, al-

la periferia di Gerico, sveglia e

stordisce i tre attivisti italiani di

Faz3a-eunavolontaria canadese

-conla violenza scaricata a pugni

e calci su tutto il corpo dai coloni

israeliani. «Non tornate pit», & la

minaccia dei dieci vili aggressori,

Cisgiordania
attacco
agli italiani

Coloniarmatiaggrediscono e derubanogliattivistiinunaccampamento
Tajani: “Israele fermile violenze”. Netanyahu chiede la grazia a Herzog

FABIANA MAGRI anche rubato i loro telefoni e i

passaporti. Le autorita palesti-

israeliani. «Non tornate piti», &
la minaccia dei dieci vili ag-

ake up, Ita-
lians!». L’al-
(( ba tra le du-
ne rocciose

di Ein al-Duyuk, alla periferia
di Gerico, sveglia e stordisce i
treattivistiitaliani di Faz3a—e
una volontaria canadese, an-
che lei parte del gruppo - con
la violenza scaricata a pugni e
calcisututtoil corpodaicoloni

gressori, mascherati e armati
con bastoni e fucili, che hanno
fatto irruzione nella casa dove
i giovani stavano dormendo.
L’attacco provoca choc, contu-
sioni e ferite. Saranno visitati e
curati daimedicidell’ospedale
di Gerico e dimessi poco dopo.
Idanni, allafine non gravi, non
sono solo fisici. I coloni hanno

nesieil consolatoitalianoa Ge-
rusalemmestanno offrendolo-
ro assistenza. La violenza dei
“ragazzi delle Colline” in Ci-
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sgiordania sta registrando
un’impennatavertiginosa. I1li-
vello di guardia innalzato dai
coloni per vigilare sul rischio
dimassacriinstile7 ottobrean-
che in Cisgiordania ¢ diventa-
to I’alibi, per i pili facinorosi
chesifannoforti della protezio-
ne del ministro (estremista)
della Sicurezza Nazionale Ita-
mar Ben Gvir, per passare
all’aggressione e alla violenza
ingiustificate. La loro sfronta-
tezza travalica anche la diplo-
mazia. E il ministro degli Este-
ri, Antonio Tajani a condanna-
re 'aggressione come un fatto
«gravissimoy». Il governo di
Israele - & I’appello del capo
della Farnesina - «fermi i colo-
ni e impedisca che continuino
queste violenze che non servo-
no allarealizzazione del piano
di pace peril quale tutti quanti
stiamolavorandoy. L’attacco &
stato «deliberatamente mirato
a intimidire e punire la solida-
rieta internazionale basata sui
diritti umaniy, scrivono in una
notaquellidiFaz3a.

Ibeduini di Ein al-Duyuk, al-
la periferia di Gerico, unadelle
citta pittantiche delmondo, vi-
vonoinaccampamentifralero-

IL LUOGO DELL'AGGRESSIONE

]

vine archeologiche dei palazzi
asmonei. Dune ocra a perdita
d’occhionascondonoalla vista
le oasi lungo il corso dei wadi
che alimentano il fiume Gior-
dano. Dalle creste rocciose si
vede gialapuntaNord del baci-
no del Mar Morto, a 20 chilo-
metrilungolastrada90.Finda-

gli Accordi di Olso, il territorio
di Ein al-Duyuk é ripartito tra
Area A (sotto pieno controllo
civile palestinese, dove secon-
do una delle volontarie aggre-
dite & avvenuto l’attacco) e
Area C (sotto pieno controllo
israeliano). Una complessita
pe§giorata dalle restrizioni e
dalle politiche israeliane, che
schiacciaipalestinesidella val-
le del Giordano sotto il peso
dellapovertaedelladisoccupa-
zione, nonostante la potenzia-
le ricchezza che potrebbe deri-
vare dal turismo dei pellegrini
in Terra Santa e dalle pianta-
gionidi palmedadattero. Alcu-
ne comunita locali sono state
sradicate. Le loro terre, confi-
scate dai coloni israeliani per i

LEGENDA
@ Controllo palestinese
@ Controllo misto

\ o
STRISCIA
DI GAZA

La popolazione palestinese

nella West Bank e
(Cisgiordania),

inclusa Gerusalemme Est A

ISRAELE

] © Controllo israeliano
@ Colonie isragliane
— Barriera Cisgiordania

@ Confine comunale
di Gerusalemme

CISGIORDANIA

insediamenti riconosciuti
dal governo israeliano

insediamenti
illegali

| coloni israeliani
che vivono in pid
700.000 di 250 insediamenti
nella West Bank
(Cisgiordania),
inclusa
Gerusalemme

~ ISRAELE

A

loro insediamenti. Con lo sco-
po di sostenere e proteggere la
popolazione locale, sono arri-

vati gli attivisti della campa-
gna Faz3a (si pronuncia
Faz’a), organizzata da «una
coalizione a-partitica di attivi-
st* palestinesi di lungo corso,
giovani attivist*, studenti e al-
tre soggettivita a livello nazio-
naley, si legge sul sito. «Sono
giovanicooperanti cheaccom-
pagnavano le attivita dei pale-
stinesi, accompagnavano i
bambiniascuola, gliagricolto-
ri 01 pastori, come una sorta di
protezionecivileperlapopola-
zioney, haspiegato Tajani.
Niente di tutta la storia di
Faz3a arriva sui siti di notizie
israeliani. Tutta I'attenzione &
per lo scossone politico inne-
scatodal primoministro Benja-
min Netanyahu che ha formal-
mente presentato una richie-
stadi grazia al PresidenteIsaac
Herzog per il suo processo per

VINVAdOID

corruzione, iniziato seiannifa.
Senza ammettere la sua colpe-
volezza, senzamanifestarel’in-
tenzione di lasciare la guida
del Paese ma, anzi, sostenendo
che sarebbe nel suo interesse
personale portare a termine il
processo «e dimostrare piena-
mente lamiainnocenzay, Neta-
nyahusostiene che «'interesse
pubblico imponga diversa-
mentey perché, hascrittonella
lettera per il capo dello Stato, il
procedimento giudiziario pa-
ralizzalasua capacitadigover-
naree dividalasocietaisraelia-
na. La richiesta ¢ stata presen-
tata al dipartimento legale
dell’ufficio del presidente
dall’avvocato di Netanyahu,
Amit Hadad. Herzog ha rispo-
sto che «la prendera in seria
considerazioney. —

Villaggi
nelmirino
Aggressioni
deicoloni
israeliani
neiconfronti
degli
abitanti
palestinesi
nellarea
diHebron
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Se laredazione
e una cittaaperta

NICCOLOZANCAN —PAGINEGE7

Dopo I'assalto alla redazione
I'editore John Elkann trai giornalisti
"Bisogna essere molto fermi
non cifaremo intimidire”
Vicinanza bipartisan dalla politica
“Questo clima ci preoccupa”

NICCOLOZANCAN
TORINO

uesta € La Stampa.
Non solo una reda-
zione. Nemmeno un
indirizzo sulla map-
pa. Certe volte un giornale
assomiglia a una citta aper-
ta, che esiste nel nome degli
altri, nel riconoscimento e
nel rispettoreciproco. «E gra-
ve distruggere un bene pub-
blico, & gravissimo assaltare
le Ogr, ma & ancora pil1 gra-
ve entrare nella sede di un
giornale. Un giornale & la ca-
sa della democrazia. Questo
eunluogosacro. Dovesi scri-
vel’informazione, dovesite-
stimonia cid cheaccade».

Il presidente della Regio-
ne Piemonte, Alberto Cirio,
pronuncia queste parole ap-
poggiato a una scrivania del
settore Economia. Li dove
tutto era stato lanciato all’a-
ria, durante il blitz dei deva-
statori. Euna domenica di vi-
site e solidarieta, quando un
quotidiano con 158 anni di
storia diventa notizia a sua

volta. Gridavano «giornali-
sta sei il primo della lista».
Urlavano slogan di morte e
intanto lanciavano in aria
vecchie edizioni, facevano
volare appunti e taccuini, i
soliti attrezzi del mestiere.
Doveva essere una manife-
stazione di solidarieta con-
tro l'espulsione dell’imam
Mohamed Shahin e perla pa-
ce in Palestina. E diventata
una manifestazione di odio.
«Fuck Stampa», c’é scritto
sulla parete della redazione
Cultura.

Riunione delle 10, riunio-
ne delle 15. C’¢ il timone da
fare. Sitratta di dare un ordi-
ne al grande caos del mon-
do, qualcosa che va dai tre
italiani feriti dai coloni israe-
liani in Cisgiordania ai tren-
ta cantanti in gara alla prossi-
ma edizione del Festival di
Sanremo. E una domenica
di lavoro ordinario, ma non
& una domenica come le al-
tre. Alle cinque di pomerig-
gioarrivainredazionel’edi-
tore di questo giornale, I'in-

gegnere John Elkann passa
davanti allasala riunioni de-
dicata a Carlo Casalegno. La
targa porta questa incisio-
ne: «Torino, 1916-1977. Mi-
litante del partito d’Azione
nella Resistenza, dal 1947 a
La Stampa, dal 1968 vicedi-
rettore. Contribui alla nasci-
ta di Tuttolibri. Dalla rubrica
“Il nostro Stato” difese la
laicita nella vita pubblica e
si dichiaro contro le leggi
speciali per fermareil terro-
rismo. Venne ucciso dalla
Brigate Rosse». Questa & la
storiadella Stampa.

Non le cose danneggiate.
Nonlescrivanieribaltate du-
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rante l'assalto al giornale.
«Sono le parole che fanno
pittmaley, dice John Elkann.
«Erano tutti giovaniy. Si fer-
ma a parlare con il figlio di
un collega, un ragazzino. Do-
manda: «Cosati ha colpitodi
pil1 di quanto & successo?».
«Tuttorrisponde lui. L'edito-
re: «Bisogna essere molto fer-
mi di fronte a quello che &
successo. Serve una redazio-
ne compatta, bisogna conti-
nuare a fare quello che La
Stampaha sempre fatto».
Nrgi) discorso alla redazio-
ne, pubblicato integralmente
inun articolo a parte, dira co-
si: «l’attacco che questareda-
zione ha subito éstatobrutale
e vile, un tentativo evidente
di intimidire chi ogni giorno
lavora per raccontare la real-
ta con rigore, serieta e indi-

pendenza. Come Gedi, insie-
me a tutta La Stampa, respin-
geremo ogni atto di violenza
e continueremo a informare i
lettori senza farci intimidire
danullaedanessunon.

La Stampa citta aperta. Da
sempre aperta a opinioni di-
verse, a punti di vista anche
opposti. Adesso ¢ il tempo
della solidarieta bipartisan.
Arrivainredazioneil deputa-
to del Partito Democratico,
Mauro Laus: «Quello che &

successo ¢ di una gravita

inaudita. Si tratta di identifi-
care i responsabili e di capi-
rese ci sonostate delle even-
tuali responsabilita da parte
delle forze dell’ordine. Sono

Alberto Cirio

presidente del Piemonte

E stato gravissimo
I'assaltoalle Ogrma
ancoradipiuentrare
nellasedediun
giornale, lacasa
dellademocrazia

molto preoccupato per que-
stocrescendo sempre pill pe-
ricolosodiviolenzaeintolle-
ranzay. Ci sono il ministro
Paolo Zangrilloeil vicesegre-
tario regionale di Forza Ita-
lia Roberto Rosso. Verranno
il ministro Alessandro Giuli,
forselasegretaria del Pd Elly
Schlein. C’¢ gia, adesso in re-
dazione, la procuratrice ge-
nerale Lucia Musti: «Non po-
tevo mancare. Volevo starvi
vicino. Quando ho visto le
immagini dell’assalto, non
credevo ai miei occhi. Sono
rimasta allibita. Ho pensato:
hanno passatoil segno.
Iltelefono del direttore An-
drea Malaguti non smette di
suonare per tutto il giorno.
Sono istituzioni e cittadini,

sono i lettori che formano la
comunita della Stampa. E un
abbraccio forte, ed & un ab-
braccioricambiato. —

llricordo di Casalegno
vicedirettore ucciso
dalle Brigate Rosse
el'abbracciodiTorino

JohnElkann

amministratore delegato di Exor

E statounattacco brutale e vile

respingeremo ogni atto diviolenza
econtinueremoainformare
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Quiaccanto
'amministra-
toredelegato
diExor
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nella
redazione
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dellaStampa
con
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Malaguti
eigiornalisti
Asinistra
lirruzione
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GIULIARICCI

I_fltalia ha saputo sconfiggere
K in passato I'eversione di de-
stra e di sinistra proprio grazie alla

LINTERVISTA

1.0 Russo: Piantedosi

troppa retorica

ca deve essere all’altezza di questa

responsabilitd, senza semplificazio-

capacitadelleistituzioni dinoncon-
fondere i piani, di distinguere re-
sponsabilita individuali da contesti
pitiampi, di mantenere freddezzae
rigore democratico. E questo che
dobbiamo fare anche oggi. La politi-

ni». Parla cosiStefano Lo Russo, sin-
daco del capoluogo piemontese e
leader deisindacidel Pd. -pacinas

Stefano Lo Russo

“Da Piantedosi troppa retorica

Non bisogna alimentare la tensione”

Il sindaco di Torino: “ll ministro dovrebbe concentrarsi sulla sicurezza, che sta peggiorando
Da Albanese parole pericolose. Askatasuna? Il sequestro non € unarisposta alla violenza”

L'INTERVISTA

GIULIARICCI
TORINO

J ltalia ha sapu-
to sconfiggere
(( in passato I'e-

versione di de-
stra e di sinistra proprio gra-
zieallacapacitadelleistituzio-
ni di non confondere i piani,
di distinguere responsabilita
individualida contesti pittam-
pi, di mantenere freddezza e
rigore democratico. E questo
che dobbiamo fare anche og-
gi. La politica deve essere
all’altezzadiquestaresponsa-
bilita, senza semplificazioni».
Parla cosi Stefano Lo Russo,
sindaco del capoluogo pie-
montese e leader dei sindaci
del Pd. Eintervenendo sull’as-
saltoallasedediviaLugaro, ri-
onde anche al ministro de-
gli Interni Piantedosi che, su
La Stampa, ha detto: «Basta
ambiguita con Askatasunay.
Sindaco, cosa ha pensato
quando ha visto le immagini
aLaStampa?
«Sono andato immediata-
mente di persona in redazio-

ne per esprimere solidarieta
piena ai giornalisti e a tutto il
personale. Condanno con as-
soluta fermezza i gravissimi
episodiavvenuti. L’assaltoal-
la redazione rappresenta un
salto di livello inaccettabile:
unattacco frontale alla liber-
tadiinformazione e quindial-
la nostra democrazia. Ci au-
guriamo che i responsabili,
ben noti e riconoscibili, ven-
gano rapidamente assicurati
alla giustizia. Il fatto stesso
che moltidilorosiano arcino-
ti alle forze dell’ordine e che
ledinamiche degli assalti sia-
no cosl ripetitive costituisce
un elemento aggravante che
non puo essere ignorato».

Ha detto «non alimentiamo
latensionen...

«lo ritengo fondamentale
mantenere distinzione e luci-
dita, perché Torino sta viven-
do una fase delicata e ogni
semplificazione rischia di
alimentare ulteriormente la
tensione. Bisogna distingue-
re con nettezza tra chi mani-
festa legittimamente - dirit-
to garantito dalla nostra Co-
stituzione - e chi invece sce-
glie deliberatamente la stra-
da della violenza. Sono due
piani diversi, e vanno tenuti

separati».

Parla del progetto del Comu-
ne di Torino con il centro so-
ciale Askatasuna?

«Su questo respingo con fer-
mezza ogni tentativo di crea-
re un nesso di causa-effetto
traun percorso civico, pubbli-
Co e trasparente e comporta-
menti eversivi che nulla han-
noachefare conesso. Il Patto
& un atto amministrativo che

riguarda esclusivamente la
curaelariattivazione pubbli-
ca di un immobile occupato
illegalmente dal 1996, cioé
daben 29 anni».

Pensa che il Patto di collabo-
razionesiail modo giusto?
«In quasi tre decenni si sono
avvicendati - senza riuscire a
risolvere il problema - 16 go-
verni, tra cui i 3 guidati da
Berlusconi e quello dall’at-
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tuale presidente del Consi-
glio Giorgia Meloni, 13 mini-
stridell'Interno, tra cui Scajo-
la, Maroni e lo stesso Salvini,
oltrea 12 prefetti, 15 questo-
rie 5sindaci. Attribuire oggi
al Patto civico responsabilita
che apjxartengono ai singoli
autoridei fatti violentié quin-
di improprio, fuorviante e
strumentaley.

Le destre ritengono che quel
luogo sia la “base” di orga-
nizzazione degli atti violen-
ti.,
«Sel’autorita di pubblica si-
curezza o quella giudiziaria
valuteranno di procedere
sul fronte dell’immobile, ne
prenderemo atto: signifi-
chera che il percorso ammi-
nistrativo avviato non puo
proseguire».

Ma...?

«Matemosiauna lettura trop-
po ottimistica pensare che il
sequestro dell'immobile -
che peraltro oggi risulta gia
praticamente svuotato - pos-
sa rappresentare la risposta
risolutivaalle violenze di ma-

trice politica e all’escalation
acuistiamo assistendo a Tori-
no. Ho troppa fiducia nelle
istituzioni, se in ben 29 anni
nessuno haritenutodiadotta-
re quel provvedimento, evi-
dentemente c’erano motivi
precisi. [l problema, amioav-

viso, & molto pitt profondo e
richiede unastrategia coordi-
nata. Ridurre tutto a slogan
elettorali oacollegamenti im-
propri non é solo sbagliato,
ma anche pericoloso. Come
sindaco, credo che il mio
compito sia affrontare i pro-
blemi e non ignorarli. Sareb-
bestatomolto piticomodo la-
sciare tutto com’¢ ma penso
sia nostro dovere tentare le
strade per il pieno ripristino
dellalegalitay.

Anche Piantedosi ha parlato
di Askatasuna come «un se-
rio probleman.

«Capisco lanecessita del mi-
nistro di trovare sempre
nuovi bersagli polemici, ma
forse, dopo oltre tre anni di
governo, sarebbe pill utile

concentrarsi sui dati reali
della sicurezza, che nel frat-
tempo, al dila di tanta reto-
rica, nelle citta italiane peg-
giorano. Mentre si discute
di tutto fuorché di questo te-
ma centrale, la Polizia di
Stato opera con oltre undici-
mila agenti in meno eireati
ilt percepiti dai cittadini -
urti, violenze, rapine - con-
tinuano a crescere».
Pensa ci siano state falle nel-
lasicurezza quel giorno?
«Nonspettaamedirlo. lopen-
so ci siano questioni che noi
sindaci viviamo ogni giorno
sulla pelle delle nostre comu-
nita. Ed é difficile per noi spie-
gare ai cittadini che mancano
pattuglie, chei tempi di inter-
vento si allungano, che molti
commissariati lavorano sotto
organico, se poi si preferisce
distogliere I'attenzione par-
lando d’altro. Detto questo,
ed & un punto fondamentale,
conosco bene le difficolta del
ministro dell'Interno a fronte
di questi risultati non soddi-
sfacenti: per questo credo sia

StefanoLoRusso Dobbiamo
L'assalto distinguere
allaredazione frachimanifesta
éunattacco frontale legittimamente
allaliberta echisceglielastrada

d'informazione
e allademocrazia

dellaviolenza

indispensabile affrontare in-
sieme, con serieta e senza slo-
gan, iltemadellasicurezzaur-
bana: pit1 agenti, piti presidio,
pit strumenti operativi. Non
c’@ colore politico quando si
parladisicurezza. Per quanto
riguarda Torino, siamo pronti
a collaborare nell’interesse
del bene comuney.
Collaborare conilministro?
«Certo. Colgo’occasione per
invitareufficialmente il mini-
stro Piantedosia Torino: sard
lieto di accompagnarlo fuori
dai palazzi romaniaincontra-
reisuoiagenti, che ogni gior-
no sulle strade operano sotto
organico in prima linea con-
tro lo spaccio, i furti e la mi-
crocriminalita. Torino lo
aspetta con la volonta di lavo-
rare insieme sulle soluzioni,
nonsulle polemichey.

A proposito di polemiche, le
paroledi Albanese?
«rricevibili e fuorvianti. Ol-
tre che potenzialmente peri-
colose». —
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@ SulLaStampa

Matteo Piantedosi
“Unassalto di squadristi da isolare
Basta ambiguita verso Askatasuna”

lerilintervistaalministro
dell'InternoPiantedosi,che
haparlatodi«comportamenti
ambigui» neiconfrontidel
centrosociale Askatasuna

L'assalto
Sopra
iragazzidei
collettivi
deviano
dalcorteo
esidirigono
versola
redazione
dellaStampa
venerdi
SCOrso
Diliapoco
lirruzione
nellasede
delgiornale
Asinistra
ilsindaco
diTorino
Stefano
LoRusso
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Roberto Vavassori

“Irancia e Spagna non hanno capito

Coslilanostraindustriafinira per collassare”

lpresidente dell’Anfia: “Situazione grave, non hasenso manteneregliobiettivial 2035 come chiedono i due Paesi”

L'INTERVISTA

CLAUDIALUISE

on so pill come
ripeterlo. Lasi-
(( tuazione & gra-

vissima, cosa si
aspetta?» Roberto Vavassori,
presidente dell’Anfia, siinfer-
vora. Ormai sono mesi che
portaavantila battaglia peril
cambiamento delle norme a
Bruxelles. Lettere, interviste,
incontri: in ogni occasione
possibile prova a ribadire le
ragioni dei componentisti.
Che poi sono le stesse anche
dei costruttori e trovano d’ac-
cordo i sindacati. «L’'Ue deve
cambiare prima che sia dav-
vero troppo tardi».
Invistadel 10 dicembre, qua-
lisonolevostre aspettative?
«L’aspettativa ideale & che le
nostre tesi, che rappresentia-
moquotidianamente ai mem-
bridellaCommissione, dai ca-
binet dei vari commissari fi-
no a quello della presidente
UrsulavonderLeyen, e atutti
gli europarlamentari, venga-
noaccolte. Questaé lasperan-
za, l'attesa ideale. Tuttavia,
l’attesa pragmatica mi fa te-
mere chelenostrerichiestele-
gittime saranno accolte solo
parzialmente. Non credo che
sia colpa solo della Commis-
sione: ci sono forti pareri di-
vergenti da Paesi come Fran-
ciae Spagna, che chiedono di
mantenere i termini del 2035
ediintrodurre altri elementi,
legittimi ma non in alternati-

vaallenostrerichiestey.

Cosa manca secondo lei a li-
vello politico per creare con-
sensosu queste questioni?
«Ormainon ¢’¢ pili tempo per
creare consenso, dobbiamo
soloagire. Mancano consape-
volezza e sensibilizzazione
da parte di alcune strutture
governative di vari Paesi. Per
fortuna la nostra é sensibiliz-
zata, ma la situazione é criti-
ca, tantoche perfinoil cancel-
liere tedesco Merz ha lancia-
to un segnale d’allarme. Il
tempostringe enonso piii co-
me farci ascoltare. Vediamo
come andra il 10 dicembre
ma siamo dispostianche a or-
ganizzare una manifestazio-
ne a Bruxelles per evidenzia-
relanostra posizioney.

Quali differenze di posizioni
riscontra traiPaesi europei?
«Francia e Spagna sono poco
disponibilialle nostre richie-
ste, mentre i Paesi del Nord
Europa si mantengono piil
neutrali e stanno alla fine-
stra. I Paesi dell’Est, come la
Slovacchia, sono piti sensibi-
li perché 'automotive pesa
molto sul loro Pil. Pero la
realta & che servono atti ur-
genti per supportare le azien-
de in difficolta, tra cui quel-
le che affrontano la concor-
renza cinese e di componen-
tisti indiani».

Come valuta I’attuale effica-
cia delle politiche italiane in
questosettore?

«Nonostante I'impegno forte
alivello governativo per mo-
dificare le norme, ci sono an-
cora degli aspetti critici. Ad
esempio, dopo un anno e
mezzo ['Energy Release
2025 non ¢ stato ancora im-

plementato completamente.
I regolamenti definitivi si
aspettano da tempo, ma nul-

la si muove. Alcuni ministeri
mostrano davvero poca rapi-
dita nella gestione delle que-
stioni cruciali».

Qual & l’obiettivo minimo
che pensate si possa realisti-
camente raggiungere?
«Serverivederele norme per
il triennio 2025-2027 per i
veicoli commerciali leggeri,
perché se non lo facciamo i
produttori pagheranno mul-
tesalate. E urgente anticipa-
re al primo semestre 2026 la
revisione delle quote di CO2
per i veicoli pesanti, perché
Pobiettivo di una riduzione
del 45% al 2030 é irrealisti-
co cosi com’é. Infine, i12030
€ un punto critico perché il
dimezzamento delle emis-
sioni da 93 a 49,5 grammi
per km in soli tre anni appa-
reimpossibile senza un enor-
me aumento delle vendite di
veicoli elettrici, cosa poco
realisticay.

Qual & lavostra posizione sul-
la neutralita tecnologica e
sulle flessibilita peril 2035?
«La nostra posizione sulla
neutralita tecnologica e sulle
flessibilita per il 2035 & chia-
ra:non chiediamo dispostare
tutto di cinque anni subito,
ma di approvare flessibilita
dautilizzare se necessario. La
neutralita tecnologica deve
essere applicata per permette-
re I'uso di combustibili e vet-
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tori energetici non fossili, ga-
rantendo che la produzione
continui. Questo pacchetto,
che include anche la revisio-
ne nei sei anni dal
2030-2035, ¢ il minimo che
laCommissione dovrebbe de-
liberare. Poi crediamoimpor-
tante arrivare a incentivi per
ilrinnovamento del parco au-
to circolante. Anche se non
rientra espressamente in una
nostra richiesta, crediamo
checisaraeffettivamentel’in-
troduzione di una nuova cate-
goria di mini auto come le
K-Car giapponesi, che puo es-
serefavorevole».

Alvertice
Roberto
Vavassori

Per quanto riguarda la crisi
dell’acciaio europeoeil caso
Ilva, quali rischi vede per
lautomotive?

«L’acciaio europeo € ormai
debole e costituisce un ri-
schio enorme per nuovi inve-
stimenti, specie da parte di
investitori nazionali o stra-
nieri, che non vogliono ac-
collarsi passivita pregresse.
Serve unoscudo per chiinve-
ste ora. In piti, la protesta de-
gli amministratori locali di
Taranto control'impiantoIl-
va complica la situazione.
Senzaaccettazione del terri-
torio e una soluzione giudi-

epresidente
dell'Anfia,
|'associazio-
nenazionale
dellafiliera
dell'industria

dell'auto

RITROVARE «
LASTRADA *

ziaria favorevole, il futuro
di questo impianto & segna-
to. C'¢ anche da chiedersi
quali saranno i costi dell’ac-
ciaio prodotto dopolaricon-
versione delle acciaierie,
perchérischianodinon esse-
resostenibiliy. —

Roberto Vavassori
Presidente Anfia

Ormainonc’e
pititempo
per creare CONsenso
dobbiamo solo agire
Siamodisposti
anche amanifestare
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ILRETROSCENA

LUCAMONTICELLI
ROMA

e banche sono pronte
afirmare unnuovoac-
cordo con il governo
per sostenere lamano-
vra. L’Abi accettera di paga-
re 600 milioni di euro in pitt
nel triennio, ma non attra-
verso la maggiorazione del-
100, 5%dilrap, chel’esecuti-
vo vorrebbe aggiungere ai
due punti ulteriori gia stabi-
liti nel testo della legge di bi-
lancio. Gli istituti di credito
stanno approntando una
proposta che verra inviata
al Tesoro nelle prossime ore
echedovrebbe assicurareri-
sorsedaanticipi diliquidita,
probabilmente con un inter-
vento sulle deduzioni che ri-
guardano le perdite, oppure
con un altro rinvio della
Dta, ovveroicrediti versol’e-
rariovantati dal sistemacre-
ditizio. Insomma, racconta
una fonte vicina al dossier,
le banche si sono convinte a
supportare ancora di piti la
manovra perché il ministro
dell’Economia  Giancarlo
Giorgetti ha detto loro che
non cisono alternative. Gior-
getti ha riconosciuto che «i
patti erano altri», perd non
¢’¢ modo di prevedere inter-
venti diversi, per esempio
sulcomparto dell’energia.

11 Tesoro resta alla fine-
stra, masiaspettachelacon-
tromossa dell’Abi possa ga-
rantire coperture certe alle
modifiche chelamaggioran-
za vorrebbe mettere a punto

nel corsodell’iter parlamen-
tare dellafinanziaria. Si trat-
tadi 200 milioni di euro’an-
no dal 2026 al 2028, non
una somma particolarmen-
te significativa, ma che si
somma ai 9, 6 miliardi gia a
caricodelle banche nel trien-
nio. Unacifrache di fattosor-
regge la meta della legge di
bilancio.

Giovedi scorso a Palazzo
Chigi il tavolo tral’esecuti-
vo e le banche non era an-
dato bene, tuttavia il dialo-
goé proseguito conil parti-
to di Forza Italia nel ruolo
di mediatore. A raccontare
dei passi in avanti nella
trattativa é il presidente
dei senatori azzurri Mauri-
zio Gasparri: «Si dovrebbe
arrivare a un’intesa che
manterra il rialzo Irap di
due punti e non del 2, 5%,
la soluzione sara legata ai
flussi di cassa».

Gasparri annuncia anche
«una correzione del mecca-
nismo di tassazione dei divi-
dendi che dovrebbe rispon-
dere alle nostre osservazio-
ni. Aspettiamo che i testi
vengano predisposti in mate-
ria, che e molto complessa
sottoil profilo tecnico-finan-
ziario, ma da quanto sta
emergendo sono soluzioni
che vanno nelle direzioni da
noi indicate ed auspicate so-
prattutto attraverso 'inizia-
tiva del vicepresidente del
consiglio Antonio Tajani».

11 capogruppo azzurro si
riferisce a due aspetti. Il pri-
mo sembra ormai definito:
le societa che ricevono divi-
dendi, frutto di partecipa-

zioni di minoranza, conti-
nueranno a godere dell’e-
senzione della tassazione se
hanno una partecipazione
sopra il 5% (dal 10% fissato
in manovra), con 1’obbligo
di mantenerla almeno tre
anni. Il secondo aspetto che
Forza Italia conta di portare
a casa ¢ lazzeramento
dell’aumento del 2% di Irap
per le holding industriali,
una misura che riguarda da
vicino Fininveste le sue quo-
te nelle aziende della fami-
gliaBerlusconi.

I soldi in arrivo dal siste-
ma bancario sono essenziali
per rispettare l'intesa rag-
giuntainmaggioranzaerea-
lizzarelemodifichealla leg-
gedibilancio. Fondamenta-
li, ma non risolutive. Se ve-
ramente serve oltre un mi-
liardo-comeriferito dal ca-
pogruppo di Fdi a Palazzo
Madama Lucio Malan-allo-
ralacacciaallerisorsenoné
finita qui.

La lista preparata dal Mef
da cui attingere per recupe-
rare gettito € questa: unrial-
zo dell’aliquota sulla rivalu-
tazionedal 18al21%dei ter-
reni; unastretta sulle plusva-
lenze sui beni strumentali;
un intervento sulle plusva-
lenze finanziarie (la Tobin
tax) e l'allineamento delle
tasse sulle polizze auto che
assicurano il conducente
control’infortunio. Una que-
relle, questa, aperta da tem-
po tra Agenzia delle entrate

L'associazione prontaaversare altri200 milioni perlamanovra,senzalo 0,5%inpiuditasse

S1 delle banche al prelievo, no all'Irap
Governo e Abi piu vicini all’accordo
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Maurizio Gasparri
capogruppoFI
Sidelineaun
accordoconllrap
fermo adue punti
inpiu grazieauna
soluzione suiflussi

_ dicassa
E quelloche
auspicavamo

ciazione

e Ania, con il fisco che vor-
rebbe portare 'aliquota dal
2,5%al 12, 5%. Poi ¢’é sem-
pre la questione dell’emer-
sione dei lingotti e il contri-
buto di due euro sui piccoli
pacchi provenienti dai Paesi
extraUe.

Le richieste dei partiti so-
notante. Ecertalaretromar-
cia sugli affitti brevi, I'ali-
quota sulla prima casa desti-
nata ad Airbnb tornera al
21% ed é autofinanziata con
il limite oltre il quale scatta
lattivita di impresa, che
scendera al terzo immobile
affittato (oggi e al quinto).

0,5%

L'aumento ulteriore
dell'lrap per gliistituti di
credito che giadevono

pagareil 2% in pit

ria
a

Si studia, poi, la detrazio-
ne sui libri scolastici e la so-
luzione sulle compensazio-
ni dei contributi, cosi come
I'estensione della soglia di
valore catastale della prima
casa da scontare dall’lsee.
Da domani partira il lavoro
sulle proposte di modificase-
gnalate e i gruppi avranno
incontri bilaterali con il go-
verno per provare a fare una
scrematura. L’obiettivo &
stringere i tempi per tentare
di arrivare in aula al Senato
entroil 15dicembre. —

9,6

Miliardi; & il contributo
dellebancheacui
sisommeranno
altri600 milioni

llconfronto
Dasinistra
ilministro
dellEcono-
mia,
Giancarlo
Giorgetti,
con
Antonio
Patuellj,
presidente
dell'Abi,
|'associazio-
ne

bancaria
italiana
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[La sinistra
e la strada stretta
delle leader
al potere

BARBARACARNEVALI

Lfelezione della prima donna

premier del Giappone ripro-
pone una questione spinosa che
non viene affrontata nei dibattiti
pubblici. CARRATELLI - paGINEIBE27

Schlein avvisa Conte
“La guida spetta al Pd

Conquistata sul campo”

A Montepulciano la leader viene incoronata candidata premier
ma si smarca dal nuovo correntone: “Sono la segretaria di tutti”

NICCOLO CARRATELLI
INVIATOAMONTEPULCIANO

«Madopo Montepulciano, di
fatto, cambia qualcosa per il
Pd?» . La domanda a brucia-
pelo lascia un po’ interdetti i
dirigenti dem, chesi affretta-
no a lasciare il tendone alle-
stitonei giardini del borgo to-
scano, con l'unico obiettivo
di cercare un posto dove
mangiare. Sono le duedel po-
meriggio passate, I'interven-
to conclusivo di Elly Schlein
e durato piti di un’ora, ma la
sensazione é che la segreta-
riaabbia concesso poco onul-
la ai suoi sostenitori, che siso-
no riuniti per mandarle un
avviso: seiforte grazie al par-
tito, usalo di piu, ascolta di
pill. Lei si mostra concilian-
te, sfodera le frasi giuste: «la

discussione ¢ la nostra for-
zay, «il partito lo cambiamo
insieme, anche ascoltandoci
di pitw, «serve fiducia reci-
proca: potete contare su di
me eio contosu di voi». Pero,

oltre le belle parole, cosa
cambiera? Per Andrea Orlan-
do, uno di quelli che piti ’ha
pungolata sulla necessita di
un maggior coinvolgimento
del partito, un segnale & arri-
vato. Lasegretariahaannun-
ciato «’avvio di una discus-
sione programmatica su tut-
toil territorio» per poi«avere
unmomentodal caratterena-
zionale nel quale questolavo-
ro diventi una piattaforma

per I'alternativa — sottolinea
I’ex ministro —. Era quello
che chiedevamo e mi sembra
che ci si sia avvicinati». Pro-
babilmente il percorsosareb-
be stato lo stesso, anche sen-
za questi tre giorni di Monte-
pulciano, per quanto ricchi
di dibattiti e partecipazione,
nonostante il freddo.
Schlein, in un primo mo-
mento, non aveva gradito I'i-
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niziativa, temendo fosse un
tentativo di imbrigliarla. Poi
hadecisodi benedirla, capen-
docheavrebbeavutosoloda
guadagnarci. Lei si impegna
suquesto percorso di coinvol-
gimento della base del parti-
to, ma anche della societa ci-
vile, «ingaggiando una di-
scussione vera nel Paesey. Sa-
raunlavoro dei prossimi me-
si, con una probabile grande
assemblea prima dell’estate
per fare la sintesi. Prima ce
ne sara un’altra “ordinaria”,
che dovrebbe svolgersi nel
mese di dicembre (forse il
14), anche se c’¢ chi ipotizza
unoslittamentoa gennaio. A
conti fatti, Schlein non si &
dovuta svenare. Gli altri, in-
vece, laincoronano candida-
tapremier e le giurano soste-
gno «finoin fondoy per batte-

© !l “correntone”

Franceschini
IIneonato “cor-
rentone”hatragli
azionistil'exmini-
strodellacultura
DarioFranceschi-
niecomescopo
quellodiaccorparelearee
politichedelPdchesosten-
gonolasegretaria

Orlando

I piti volte mini-
WY stroAndreaOr-
landoéunode-
gliispiratori
delleventodi
Montepulciano,
hachiestoaSchleindi
“ascoltare dipit” edi
“usaredipiuil partito”

W Speranza

- literzopilastro
& dellavastaarea
pro-Schleinso-
nogliexArticolo
Unoguidatida
RobertoSperan-
za,tornatonel Pdnel 2023
dopolascissione aitempi
dellasegreteriaRenzi

re la destra. Basta riepiloga-
reidiscorsi dei tre rappresen-
tanti delle aree politiche che
formano le truppe schleinia-
ne. Peppe Provenzano dice
che «questa continua messa
in discussione della leader-
ship non & un attacco a Elly,
ma a tutto il Pd». Secondo
Roberto Speranza «i mesi
che ci aspettano saranno dif-
ficilissimi, maanche meravi-
gliosi: atela guida, Elly». Mi-
chela Di Biase & ancora pill
esplicita: Per lo statuto del
Pd la candidata premier ¢ la
segretariadel partito e in ca-
so di primarie di coalizione
e la candidata delle prima-
rie - spiega —. Aggiungiamo
in assemblea nazionale: sa-
ra I'unica candidata del Pd
alle primarie di coalizione».
Schlein, seduta in prima fi-

Sipunta
aunadiscussione
programmatica
dafaresulterritorio

la, annuisce e sorride. Pero si
smarca: «Io continuero a es-
sere la segretaria di tutti e a
salvaguardare il pluralismo
del partito. Mi sento figlia di
tutte le culture politiche che

I’hanno fondato». Un modo
per chiarire a tutti che lei
non appartiene a nessuna
corrente e continueraamuo-
versiinautonomia. Nonaca-
so, cita e ringrazia Stefano
Bonaccini, assente a Monte-
pulciano per precisa scelta
politica: luinonhaancorade-
ciso se entrare nella maggio-
ranza dem, che pero «si & gia
allargata, qua ci sono perso-
ne che allo scorso congresso
avevano fatto scelte diver-
sen, ricorda Schlein. Riferi-
mento a Dario Nardella,
Gianni Cuperlo o Anna Asca-
ni, a cui éstato concesso il mi-
crofono. Il presidentedel par-

Elly Schlein
Segretaria Pd
Il pluralismo
elanostraforza,
cambiamo insieme
ilpartitoanche
ascoltandocidipiu

tito non & venuto, ma «lo rin-
grazio perché I'unita non si
fadasola», dicelasegretaria.
Zero applausi dalla platea,
come quando ringrazia i ri-
formisti dem riuniti a Prato,
«per le interessanti proposte
sulle politiche industriali».
Quasi un’ovazione, invece,
quando la leader Pd ripete
quello che molti parlamen-
tari hanno evidenziato nei
tre giorni sotto al tendone:
«Il nostro partito € il perno
fondamentale dell’alleanza
di centrosinistra—scandisce
Schlein - e questo ruolo se
I’¢ conquistato sul campo,
tornata dopo tornatay. Co-
me a dire, quando si trattera
di discutere del candidato
premier con gli alleati, non
si potra che partire da que-
stodatodi fatto.—

Laleader
EllySchlein
segretaria
delpartito
democratico
altermine
dellatre giorni
organizzata
dallecorrenti
dem
dimaggioranza
(Montepulciano)
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“La Stampa
un giornale libero
che non si lascia
intimidire”

JOHNELKANN
/attacco che questa redazione
ha subito ¢ stato brutale e vile.
Un tentativo evidente di intimidire
chi lavora per raccontare la realta
conrigore eindipendenza. -paGina27

LA STAMPA, UN GIORNALE LIBERO
CHENON SILASCIA INTIMIDIRE

JOHN ELKANN

Pubblichiamo di seguitoil discorsodi
John Elkann, anministratore delegato
di Exored editore di questo giornale,
pronunciatoierinellasededi Torino de
LaStampadurante l’incontro conla
redagione dopo l'assalto avvenuto

nel pomeriggiodivenerdiscorso.

onovenuto quial giornale con

Paolo Ceretti, Presidente di

Gedi, per esprimere solidarie-

ta alla redazione de La Stampa
efermacondannadi quanto é accadu-
tovenerdiscorso.

L’attacco che questa redazione ha
subito due giorni fa & stato brutale e
vile. Un tentativo evidente di intimi-
dire chi ogni giorno lavora per rac-
contarelarealta conrigore, serietae
indipendenza.

Come hascritto oggi il direttore Ma-
laguti nel suo fondo questo atto vio-
lento éinaccettabile.

Questo episodio é stato particolar-
mente inquietante, perché purtroppo
non é isolato: & ancora recente il
ricordo dell’assalto alle Ogr, nei
giorniin cui La Stampa era impe-
gnata araccontare ilavoridell’l-
talian Tech Week.

Momenti e luoghi diversi, ma
accomunati da unastessa idea: chela

violenza possa sostituire il dialogo,
che si possa zittire una voce, un’opi-
nione, colpendola fisicamente.

Ci sono tre punti che oggi desidero
direinmodo chiaro.

Il primo messaggio & rivolto a tutti
voi chelavorate qui ogni giorno.

Voglio rassicurarvi con la massima
fermezza che Gedi prende estrema-
mente sul serio cio che & accaduto ve-
nerdi. Violare questo giornale, que-
sta redazione, & semplicemente inac-
cettabile. Per questo1’Azienda incon-
trera il Cdr per condividere protocolli
di sicurezza ulteriormente rafforzati,
affinché ogni giornalista e ognidipen-
dente che lavora qui si senta sicuro e
libero di esercitare al meglio il pro-

prio mestiere. Verra fattoin stret-
to coordinamento con le autori-
taeconle forze dell’ordine.

1l secondo punto & per i nostri
lettori.

Il nostro modo di intendere il
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giornalismo non tollera soprusi, in-
gerenze, minacce. LaStampa, da sem-
pre, informai suoilettori, dando con-
todi tutte le opinioni ma senza esita-
zione nel prendere posizione. Que-
sta linea & chiara: continuare a rac-
contarei fattiin autonomia e liberta,
senza subire condizionamenti né pre-
varicazioni. Come Gedi, insieme al
direttore e a tutta la redazione, re-
spingeremo ogni atto di violenza e
continueremo a informare i lettori
senza farci intimidire da nulla e da
nessuno.

Ilterzomessaggio& peril nostroterri-
torioe, pittin generale, per!'Italia.

Non & la prima volta che questo
giornale affronta momenti difficili

(in redazione abbiamo qui una tar-

gachericordail vicedirettore Carlo
Casalegno).

A questi atti di violenza, la risposta
del giornale & la stessa: non arretrare
di un centimetro dalle convinzioni e
dai valori che lo animano. La Stampa
eun presidiodiliberta e di civilta, ele
tante attestazioni di solidarieta che il
giornale ha ricevuto da persone di
qualunque appartenenza lo confer-
mano. Ho avuto modo di parlare con
ilpresidentedellaRepubblicaeil pre-
sidente del Consiglio con i quali ho
condiviso questi tre punti, ricevendo
daparteloro pienosostegno.

Atutti coloro che conoscono e ap-
prezzano il modo in cui La Stampa

fa giornalismo, e anche a tutti colo-
ro che hanno provato a colpire que-
sto giornale, si puo rispondere con
chiarezza: La Stampa continuera a
informare i suoi lettori come ha
sempre fatto, con rigore, serieta e
indipendenza.—
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LA STORIA DEL PUBBLICO MINISTERO MOSTRA PERCHE LA GIUSTIZIA VADA RIFORMATA

«STAVO INDAGANDO SU TUTTI I PARTITI
LA PROCURA DISSE: PUNTA SULLA LEGA»

La pm Gallucei: «A Termini Imerese raccolsi elementi anche su politici progressisti, ma il mio capo Cartosio indico di archiviarli,
“d’intesa con Scarpinato”. Rifiutai, poi subii un procedimento disciplinare». Sarebbe questa I'indipendenza minata dal governo?

di GIACOMO AMADORI

B Anna Gallucci ricopre la
funzione di pubblico mini-
stero a Pesaro, dopo avere
fatto il sostituto procuratore

anche a Rimini (...)
segue alle pagine2e 3

«Stavo indagando su destra e sinistra
e laProcura disse: punta sullaLega»

La storia della pm spiega perché serva la riforma: «Il mio capo Cartosio, “d’intesa con Scarpinato”, miindico
di archiviare i progressisti. Rifiutai, poi subii un procedimento disciplinare. CosiI’Anm non mi rappresenta»

Segue dalla prima pagina

di GIACOMO AMADORI
(...) e Termini Imerese. E re-
lativamente giovane (€ nata
nel 1982) e ha svolto vita
associativa: e iscritta alla
corrente moderata di Magi-
stratura indipendente ed é
stata presidente della sotto-
sezione riminese dell’Asso-
ciazione nazionale magi-
strati. Ha lasciato la carica
dopo il trasferimento nelle
Marche, sua terradi origine.
Nel 2022 si era espressa con-
tro il vecchio referendum
sulla responsabilita civile
delle toghe e aveva manife-
stato giudizi negativi sulla
separazione delle carriere.
Ma adesso ha cambiato idea
ed € molto interessante
ascoltare le sue motivazio-
ni.

Dottoressa, lei é stata
rappresentante dell’Anm,
ma non mi risulta che stia

facendo campagna per il No
al referendum sulla Giusti-
zia.

«Attualmente non rico-
pro nessun incarico e non
sento che ’Anm rappresenti
le mie idee, né tanto meno
mi sento io di poterle rap-
presentare. Anche percheé
votero Si».

Per quale motivo?

«Sono favorevole alla ri-
forma perché ritengo che la
parte piu significativa sia il
sorteggio dei consiglieri del
Csm e anche perché credo
che con la Cartabia, di fatto,
la separazione sia gia avve-
nuta e quindi le modifiche
attuali cristallizzino una si-
tuazione gia esistente. Ma
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c’e un’altra spiegazione...».

Quale?

«In quanto magistrato
terzo e imparziale ascolto e
dopo avere sentito le opinio-
ni degli avvocati mi sono
convinta».

Lei e in disaccordo con la
sua corrente...

«Io non sono in linea né
con Mi, né con I’Anm, per-
ché in questa campagna re-
ferendaria vengono utilizza-
ti metodi, toni e contenuti
che non condivido e che non
mi aspetto da un’associazio-
ne parasindacale che si do-
vrebbe interessare dei dirit-
ti e del benessere di tutti gli
iscritti. Registro un appiatti-
mento aprioristico su certe
posizioni contrarie al cam-
biamento».

A guidare I’Anm e la cam-
pagna per il No & Cesare
Parodi, un magistrato che
proviene dalla sua corren-
te....

«E un po’ sorprendente la
sicurezza con cui contestala
riforma. Ma mi sembra che
tutte le correnti di pensiero
siano d’accordo o almeno i
loro vertici. E io non mi sen-
to rappresentata perché i
problemi dei magistratie, in
generale, dei cittadini con la
Giustizia sono altri e non €
certo il referendum, il cui
esito favorevole potra solo
migliorare il rapporto tra il
Paese e la giurisdizione».

Quali questioni restano
aperte?

«La prima cosa che dob-
biamo verificare, e su questo
avviare una riflessione in-
terna, e se la magistratura
sia veramente indipenden-
te».

Oggi chi osteggia la rifor-
ma paventa un pericolo pro-
prio per questa ipoteticain-
dipendenza.

«Nella riforma, e invito i
lettori a controllare il testo,
non viene in alcun modo
scritto che il pubblico mini-
stero sara sottoposto all’ese-
cutivo. Dire il contrario si-

gnifica fare un processo alle
intenzioni, esprimere un’o-
pinione, per carita, legitti-
ma, ma che non ha nessun
aggancio normativo e que-
sto va sottolineato in modo
netto».

Eppure secondo molti
suoi colleghi sara inevitabi-
le la sottoposizione del pub-
blico ministero al gover-
no...

«E questa € proprio una
bugia perché per realizzarla
occorrerebbe un’altra rifor-
ma costituzionale che non é
prevista. Ma a furia di ripe-
tere che esiste tale pericolo
finira che il cittadino ci cre-
dera. Se poi, in futuro, una
simile proposta verra fatta
saro la prima a schierarmi
contro».

Dunque la discussione
sull'indipendenza della ma-
gistratura da quali presup-
posti reali deve partire?

«Attualmente non ci sono
meccanismi forti che tuteli-
no l'indipendenza interna
tra magistrati, non solo tra
pubblici ministeri e giudici,
ma anche tra membri della
stessa Procura, perché tutto
si basa su circolari emanate
dal Csm e queste sono estre-
mamente elastiche e inter-
pretabili da parte di Palazzo
Bachelet e dei consigli giudi-
ziari territoriali».

Mi dica delle Procure...

«A mio avviso dobbiamo
verificare se ci sia un proble-
ma di gerarchizzazione de-
gli uffici requirenti. Le fac-
cio un esempio terra terra:
oggi se undirigente dell’uffi-
cio non e d’accordo per
qualsiasi motivo con quello
che dice il suo sostituto su
un’indagine, magari su
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un’indagine che il dirigente
vorrebbe che non fosse por-
tata avanti, chi e che tutelail
sostituto? Quest’ultimo, in

questo momento, € certa-
mente piu debole del suo
capo che hail potere di valu-
tarlo».

Sembra che sia stata scot-
tata da qualche brutta espe-
rienza personale...

«Ho avuto qualche pro-
blemas.

Perché ha aperto un fa-
scicolo che non doveva av-
viare?

«Io non ho fatto niente di
particolare, le indagini capi-
tano. E mi era successo di
occuparmi sia del centrode-
stra che del centrosinistra
in un’inchiesta sul voto a
Termini Imerese. E posso
dirle che quando mi sono
imbattuta nel centrosinistra
ho avuto qualche grattaca-
po, della cui gravita inizial-
mente non mi sono neppure
resa conto, pero 'atmosfera
¢ subito cambiata».

Mi spieghi meglio...

«Il procuratore Ambrogio
Cartosio mi aveva dato come
direttiva quella di procedere
con richiesta di misura cau-
telare per i fatti che riguar-
davano il partito Noi con
Salvini, dicendomi che era
iniziativa condivisa con il
procuratore generale Ro-
berto Scarpinato, con cui io,
pero, non mi sono mai con-
frontata direttamente. Le ri-
sultanze delle mie indagini,
che, come detto, erano piu
ampie e toccavano altri
gruppi politici, non furono
giudicate rilevanti dal dot-
tor Cartosio, che mi indico
di chiedere I’archiviazio-

ne»,

E lei ha obbedito?

«Horitenuto di dover pro-
cedere ugualmente nei con-
fronti di tutti i soggetti che
erano emersi dalle indagini,
spiegando le mie ragioni».

E dopo che cosa e succes-
so?

«Da quel momento i miei
rapporti con il procuratore
sono cambiati e ho avuto
I’avvio di un procedimento
disciplinare e una nota ne-
gativa da parte di Scarpinato
e il rapporto di professiona-
lita negativo da parte di Car-
tosio. Il Csm mi ha ascoltato
su questi aspetti, non dando
seguito alle richieste di Car-
tosio e Scarpinato, ma in-
tanto ho trascorso anni a
difendermi».

Crede che tra I'avvio del
procedimento disciplinare
e le valutazioni negative nei
suoi confronti ci sia un rap-
porto di causa effetto?

«Questo non lo so».

11 procedimento discipli-
nare riguardava l'inchiesta
su Noi con Salvini?

«No, anche se é stato in-
trapreso da Scarpinato e da
Cartosio dopo il confronto
sullindagine che riguarda-
va la Lega».

Del caso che coinvolgeva i

politici, Cartosio o lei avete
mai parlato con i giornali-
sti?

«Ricordo che il procurato-
re, titolare per legge dei rap-
porti con i cronisti, mi auto-
rizzo a partecipare con lui a
una conferenza stampa, al-
I'indomani delle elezioni po-
litiche del 2018 (quelle vinte
dal Movimento 5 stelle e dalla
Lega di Salvini, partiti che
avrebbero da li a poco gover-
nato insieme, ndr). Era stata
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indetta in occasione dell’e- no ad averne di pili nel mo- stizia sia imperfetto».
secuzione di una misura mento in cui si spezzera il Che cosa gli vuole chiede-
cautelare neiconfrontidiun potere delle correnti e, in re?
presunto esponente del par- particolare, la scelta dei rap- «Che la riforma sia solo
tito Noi con Salvini. lmioex presentanti dei magistrati I'inizio di una serie di cam-
caporitenne, tuttavia,irrile- non avverra piu sulla base biamentiperrenderelaGiu-
vante precisare,come dame dell’affinita di idee». stizia veramente giusta».
proposto, che dalle indagini Intende che il sorteggio Lei ¢ molto ottimista. Si
era emerso che il senatore migliorera la situazione? sono gia alzate le barricate
Salvini non fosse neppure a «Esattamente. E qui mi per questi primi cambia-
conoscenza della vicenda».  sentirei di fare un appelloal menti. L’idea di sorteggiare
Secondo lei i pm avranno governo, ma anche all’oppo- i componenti del Csm non
un po’ piu di indipendenza sizione, perché immagino va proprio giul a molti suoi
con I'attuale riforma? che anche all’opposizione
«Sicuramente inizieran- non possano ignorare che
I'attuale sistema della giu-
SFOGO Asinistra,
Anna Gallucci,
pubblico ministero
egia
presidente dell’/Anm
a Rimini.Orae molto
criticacon
l'associazione guidata
da Cesare Parodi.
Adestra, Roberto
Scarpinato,
exmagistrato
esenatore del M5s
[Imagoeconomica]
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> VERSOIL REFERENDUM

T muro ora traballa:
sempre pii toghe
vogliono camhiare
questa giustizia
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LA STORIA DEL PUBBLICO MINISTERO MOSTRA PERCHE LA GIUSTIZIA VADA RIFORMATA

«STAVO INDAGANDO SU TUTTI I PARTITI
LA PROCURA DISSE: PUNTA SULLA LEGA»

La pm Gallucei: «A Termini Imerese raccolsi elementi anche su politici progressisti, ma il mio capo Cartosio indico di archiviarli,
“d’intesa con Scarpinato”. Rifiutai, poi subii un procedimento disciplinare». Sarebbe questa I'indipendenza minata dal governo?

di GIACOMO AMADORI

B Anna Gallucci ricopre la
funzione di pubblico mini-
stero a Pesaro, dopo avere
fatto il sostituto procuratore
anche a Rimini (...)

segue alle pagine2e 3

«Stavo indagando su destra e sinistra
e laProcura disse: punta sullaLega»

La storia della pm spiega perché serva la riforma: «Il mio capo Cartosio, “d’intesa con Scarpinato”, miindico
di archiviare i progressisti. Rifiutai, poi subii un procedimento disciplinare. CosiI’Anm non mi rappresenta»
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colleghi.

«Ho sentito dire che non e
giusto affidarsi al caso per
scegliere tali membri per-
ché hanno un compito deli-
catissimo e qui io qui mi
voglio esprimere non da ma-
gistrato, ma da cittadina:
questa considerazione per
me ¢ assolutamente mortifi-
cante...».

In che senso?

«Noi magistrati ogni gior-
no decidiamo se i nostri
concittadini andranno o
non andranno in galera, se
vedranno ononrivedranno i
propri figli, se riceveranno o
meno il risarcimento del
danno e, quindi, dovremmo
essere perfettamente in gra-
do di prendere decisioni sul-
le nostre carriere».

Evidentemente il Csm ha
in capo questioni troppo
sensibili...

«Determina tutto cio che
e collegato alla nostra vita:
dai trasferimenti agli incari-
chi direttivi, dalla tutela dei
diritti di genitorialita e di
assistenza dei familiari por-

tatori di handicap ai trasfe-
rimenti e alle valutazioni di
professionalita. Mai cittadi-
ni lo sanno che nel sistema
attuale i componenti del
Csm sono scelti all’esito di
una sorta di campagna elet-
torale? Questo e legittimo
ed ¢ ammesso, ma con la
riforma possiamo voltare
pagina».

Ha un’idea molto negativa
del sistema attuale...

«Con questo non voglio
dire assolutamente che tut-
tele persone che compongo-
no il Csm non siano state
scelte per i loro meriti, anzi
io ne stimo veramente mol-
te, pero € necessario spezza-
re alla radice i legami con le
correnti».

Perché, a suo giudizio, al-
I'interno della magistratu-
ra non ci possono essere
competizioni elettorali?

«Per un motivo molto
semplice: se una persona
viene eletta, quando dovra
valutare i colleghi, anche se

e la persona migliore del
mondo, come sicuramente
sono gli attuali componenti
del Csm, difficilmente non
potra non tenere conto del
fatto che quei colleghi I’han-
no votata».

Su che cosa occorre lavo-
rare ancora per migliorare
il sistema giudiziario?

«Partiamo dall’obbligato-
rieta dell’azione penale. Al
momento tutti i fascicoli
hanno, almeno tendenzial-
mente, la stessa priorita, ma
ionon vedo nulla di assurdo,
né di drammatico se il legi-
slatore dicesse in modo
chiaro diamo la priorita a
questa categoria di reati o a
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quest’altra, perché la politi-
ca in materia giudiziaria
non la devono fare i procu-
ratori, ma gli eletti dal popo-
lo».

Sta dicendo una cosa che
fara inorridire molti magi-
strati...

«E allora saro ancora piu
chiara. Facciamo un esem-
pio per i cittadini elettori: se
I’esecutivo dice che la sua
priorita e la lotta contro i
trafficanti di esseri umani e
I'immigrazione clandestina,
é evidente che, se non c’é
un’immediata ricaduta sul-
I'attivita investigativa, cosa
non prevista con I'attuale ri-
forma costituzionale, tale
priorita del governo rischia
di rimanere lettera morta,
di essere frustrata».

Le numerose decisioni
dei suoi colleghi sui centri
di trattenimento in Albania
sono li a certificare che que-
sto avviene quotidianamen-
te...

«La modifica che suggeri-
sco non significherebbe
rendere il pm dipendente
dal governo, ma punta sem-
plicemente a dare in manie-
ra certa e precisa dei criteri
di priorita in sintonia con le
indicazioni che hanno dato i
cittadini nelle urne elettora-
li. Per me non € una bestem-
mia scegliere su quali reati
concentrarsi e quali perse-
guire per primi basandosi
su quanto hanno deciso i
cittadini. Con il carico di la-
voro che abbiamo non tuttii
fascicoli possono essere
trattati allo stesso modo e
nello stesso minuto e dei
criteri di priorita ci devono
essere. Per me questi devo-
no essere stabiliti dal legi-
slatore e non lasciati alla
sensibilita dei magistrati».

Secondo lei come si po-
trebbe raggiungere tale
obiettivo?

«Dovrebbe essere il legi-
slatore a stabilire, magari
annualmente, in modo mol-
to chiaro e preciso quali sia-

no i reati da trattare con
priorita».

Oggi come vengono stabi-
lite le gerarchie?

«Nelle Procure si puo sce-
gliere a quale procedimento
eventualmente prestare
maggiore attenzione a se-
conda della delicatezza del
fascicolo. E questa la stabili-
sce il dirigente dell’ufficio».

L’attuale sistema lascia
molta discrezionalita ai ma-
gistrati nella gestione delle
indagini...

«Beh, grazie all’articolo
131 bis del Codice possiamo
archiviare direttamente nei
casi che valutiamo di specia-
le tenuita del fatto. Non ba-
sta. Con il registro dei fatti
non costituenti reato, pos-
siamo non far partire un’in-
dagine. Il 131 personalmen-

te, ad esempio, lo uso molto
perché previsto dalla legge,
ma é chiaro che contempla
dei criteri estremamente
elastici. Piu le leggi sono
chiare e precise, piu l’arbi-
trarieta diminuisce. Ma co-
sa é reato e cosa no lo deve
decidere il potere legislativo
e non il magistrato. Attual-
mente la discrezionalita che
ci viene concessa € molto
alta».

Lei & ancora iscritta a Ma-
gistratura indipendente?

«Sto valutando in questi
giorni se continuare a far
parte di questa Anm e anche
di Mi. Ma spero ancorainun
cambiamento di linea».

Che cosa stanno sbaglian-
do il presidente Parodi e la
sua corrente in questa bat-
taglia contro la riforma co-
stituzionale?

«Ilo penso che siccome
siamo magistrati e quindi
esercitiamo uno dei tre po-
teri dello Stato, noi dovrem-
mo rapportarci con gli altri
due poteri esprimendo le
nostre idee anche in modo
deciso, ma comunque senza
mai rinunciare al dialogo,
sapendo accettare le deci-
sioni che possono essere di-

verse dalle nostre perché
non esercitiamo il potere le-
gislativo. Non ¢ difficile da
capire che non siamo eletti
dal popolo. Se i cittadini
hanno deciso di votare chi
ha messo nel programma
questa riforma, bisogna far-
sene una ragione. Tra 'altro
questa non € la prima pro-
posta di riforma costituzio-
nale della magistratura. Ri-
corda la commissione bica-
merale di Massimo D’Ale-
ma?».

Certo.

«La differenza tra I'attua-
le governo e i precedenti e
che solo questo ha messo la
riforma della Giustizia nel
proprio programma eletto-
rale e la sta portando a com-
pimento, in adempimento al
mandato. Quindi io credo
che occorra dialogare, ac-
cettare le opinioni altrui e le
decisioni che derivano dal-
’esercizio del potere legisla-
tivo».

Che cosa si aspettava dai
suoi rappresentanti?

«Ilo da semplice iscritta
pensavo che assumessero
posizioni piu aperte al dialo-
go. Il magistrato non si puo
esprimere a suon di sciope-
ri, di proteste e di azioni
simboliche. Il magistrato
deve manifestare le proprie
posizioni nei tavoli tecnici,
interloquendo col governo.
Non vedo altre forme di
espressione».

Quindi ¢ contraria alle
carnevalate con la coccarda
e la Costituzione in mano.

«Posso comprendere la
manifestazione che dura
un’ora, magari un giorno,
pero non possiamo neanche
far diventare una questione
cosi seria I'esibizione di un
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simbolo. Noi dobbiamo far
valere le nostre ragioni nelle
sedi opportune, anziché
snobbare i rappresentanti
del governo. Sicuramente il
dialogo porta sempre bene-
fici per tutti».

Dopo questa intervista
non teme di passare qual-
che guaio?

«Credo e spero di no, an-
che se non rinuncero mai
alla mia indipendenza e al
mio diritto di far conoscere
la mia opinione, anche per-
ché sono convinta che un
magistrato non indipenden-
te non possa servire al me-
glio i cittadini italiani».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'editoriale
La Bee teme la fuga

daititolialungascadenza

Walter Galbiad

( Rk eun allarme non

y troppo celato
chelaBceha
mandato la

settimana scorsa

pubblicando il rapporto
di Stabilita finanziaria. E
riguardai Paesi Ue con un
debito elevato e una
crescita bassa.

© segueapag. 16

L’EDITORIALE

LABCE TE

“ LAFUGA

DAITITOLIDISTATO
A LUNGA SCADENZA

Walter Galbiat

© segue dalla prima pagina
I ] problema nasce dall’osservazione
della curva dei tassi di interesse che
contrappone le scadenze a breve, i
titoli a due anni, con quelle alungo, i
titoli a 30 anni. Durante il 2025, la curvasi e
impennata, ovvero i rendimenti dei bond che
scadono pittin1a nel tempo sono saliti
nonostante i tagli dei tassi della Bce che ha
portato il costo del denaro dai picchi del 4,5% del
2023 all’attuale 2%. Lo spread tra le due
scadenze si & allargato maggiormente in
Germania passato da 50 punti base di inizio
anno agli oltre 125 attuali e in Franciada 150 a
220, in linea con I'Italia che perd é salita meno
perché a gennaio era a 175 punti. In Spagna,
invece, il Paese che cresce pit degli altri, il rialzo
& stato minore da 150 a180.

L’inasprimento della curva riflette le
aspettative sui bilanci dei principali Paesi
europei e misura la necessita che i governi
avranno di emettere debito. La considerazione
dibase della Bee & che, a prescindere dai singoli
percorsi, i conti di tutti peggioreranno. «Nel
complesso - silegge nel rapporto - si prevede che
nei prossimi anni i disavanzi dell’area dell’euro
aumenterannon.

A pesare saranno le spese cheigoverni
dovranno affrontare per la transizione verde e
digitale, per lI'invecchiamento della
popolazione, la bassa produttivita, la necessita
di potenziare le infrastrutture e ampliare le
capacita di difesa. Quest’ultima & la voce che pit
ha fatto crescere la curva tedesca, dopo che il
governo Merz ha annunciato un piano di riarmo
da 500 miliardi di euro che sara sostenuto con

I'emissione di titoli di Stato.

Eppure, non sara uguale
per tutti, perché questa
traiettoria al ribasso dei
conti potrebbe sollevare
preoccupazioni tra gli
investitori soprattutto sulla
sostenibilita del debito dei
Paesi meno virtuosi o con
crescita bassa (Italia) o con
sforzi di risanamento
complicati da maggioranze
parlamentari esigue o
instabili (Francia e Spagna).
Ad ogginon & mancatala
liquidita su nessuno dei titoli
di Stato europei. Ma
I'aumento della percezione

del rischio su singoli Paesi potrebbe far crescere
ulteriormente i tassi a lungo termine, con gli
investitori che preferiranno avventurarsi ancor
meno su scadenze a 30 anni e rischiare meno
con quelle a breve. E se ci sara meno domanda,
poiché lamaggior parte del debito sovrano e
emesso con scadenze pin lunghe e il debito
emesso a tassi molto pit bassi deve essere
rifinanziato, gli oneri finanziari - ragiona la Bce -
sono destinati ad aumentare ulteriormente,
pesando ancor di pit1 sui bilanci futuri. Ecco
allorail rischio di tensioni sui mercati
obbligazionari, che sarebbero acuite nel caso ci
fossero declassamenti di rating. Ei primi a
scappare potrebbero essere gli investitori esteri.
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L’inasprimento della
curvatraititolia2e30
anniriflette le aspettative
sui bilanci dei principali
Paesi europei e misura
lanecessita che
igoverniavranno di
emettere nuovo debito
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L’agenda del risparmiatore
Si guarda alle mosse della Federal Reserve

e all'impatto su Borse e dollaro Usa

MERCATI AZIONARI

Oral’attesa & per un taglio dei tassi della Fed
gia adicembre, che dovrebbe dare nuova
benzina alle Borse indebolendo il dollaro

Iriflettori del mercato continuano a
restare puntatisullaFed. Le
aspettative di mercato perun
taglio dei tassi a dicembre sono
aumentate dopo che gli ultimi dati
hanno segnalato un certo
rallentamento dell’economia a
stelle e strisce. Lo mettein
evidenza Mark Haefele, chief
investment officer di Ubs Global
Wealth Management, che
aggiunge che i mercati prevedono
altri due tagli dei nel 2026, creando
cosiun contesto favorevole perle
azioni, le obbligazionidi qualita e
I'oro. «Storicamente - commenta
Haefele - le azioni statunitensi
tendono a performare bene
quando la Fed riduceitassie
'economianon éinrecessione. La
diminuzione dei rendimenti
supportaiguadagniin conto
capitale delle obbligazioni di
qualita, mentre tassi reali piU bassi
aumentano l'attrattiva dell'oro.
Con ulteriori allentamenti di
politicamonetaria all'orizzonte, &
consigliabile ancherivedere le
allocazioniin valuta, dato che
I'attrattiva del dollaro statunitense
siriduce. Vengono privilegiati
I'euro el dollaro australiano
rispetto al dollaro Usa». Sulla stessa
lunghezza d'onda Claudio Wewel,
FX Strategist di J. Safra Sarasin:
«Riteniamo improbabile che il calo
del dollaro possainvertire larottae
prevediamo che continuera nel
2026. Sebbene gliinvestimenti
nell’intelligenza artificiale
sosterranno la crescita del Pil
statunitense e gli investimenti nelle

tecnologie di elaborazione delle
informazionirappresenteranno
probabilmente unimportante
fattore favorevole peril dollaro,
prevediamo cheil sostegno da
parte della politica monetaria
diminuira con I'ulteriore riduzione
dei tassi da parte della Fed».

o ASTE
1110 dicembre in

calendarioBotal2
mesi, I'11 attesi titolia
medio-lungo termine

Traiprossimi appuntamentiin
agenda per le emissioni del
Tesoro, come da calendario
web del Mef, sisegnalanoill0 e
I'Mdicembre. 110 andranno in
asta Bot (Buoni ordinari del
Tesoro) al2 mesi,mentre I'll
sarala voltadititolia
medio-lungo termine. 129
dicembre sono invece attesiin
asta Bot e Btp Short Term
mentre il penultimo giorno
dell'anno tocchera nuovamente
atitolia medio-lungo termine.

e OPA
Banco Desio lancia

un’offertada10,3
milioni su Capital
Management Sim

Banco Desio, il 25 novembre, ha
annunciato un’offerta pubblica
diacquisto (Opa) volontaria per
cassa sulla totalita delle azioni di
Solutions Capital Management
Sim. Il controvalore complessivo
massimo dell’operazione risulta
parial0.299.957,04 euro.
L'obiettivo dell’operazione,
spiega una nota della banca
quotata a Piazza Affari, & di
accelerare la crescita del
comparto wealth management
(gestioni patrimoniali).

FINECO AM.
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POSTEITALIANE
Emette bond per
gliistituzionali da

750 milioni, domanda
oltre tre volte I'offerta

Poste Italiane torna sul mercato
dei bond conun’emissione senior
non garantita in euro, destinata a
investitoriistituzionali, per un
importo nominale complessivo di
750 milioni. Il gruppo ha spiegato
che I'emissione, a cinque anni, che
ha incontrato una domanda di
oltretre volte l'offerta, «é
progettata per diversificare le
fonti difinanziamento e ampliare

la base diinvestitori. | proventi
saranno destinatia finalita
aziendali generali».

o ANIMA

L’Osservatorio
auvtunnale mostraun
sentiment economico
in flessione da febbraio

Pubblicatiirisultati dell'edizione
autunnale dell'Osservatorio
Anima. Il sentiment economico
sull'ltalia mostra unaleggera
flessione: ritiene che lasituazione
siamiglioratarispetto aunanno fa
i120% deibancarizzatie il 26%
degliinvestitori, valoristabilioin

lieve calo rispetto a febbraio.
Quanto alle aspettative, il 16% dei
bancarizzati e il 21% degli
investitorisi aspetta un
miglioramento nel 2026,

percentualiin calo da febbraio.

UN NUOWV(
DI INVESTIR
FINECO AM.
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[l patto Caltagirone-Delfin
oianelle frasi di Melzi d Eril
enegliintrecci dentroicda

Nelle carte della Procura il «concerto» di interessi

di Luigi Ferrarella

MiLANO Un conto sarebbero
due azionisti (Caltagirone e la
holding Delfin degli eredi Del
Vecchio presieduta da France-
sco Milleri) legittimamente
interessati a massimizzare i
propri profitti di investimenti
finanziari in Generali, Medio-
banca o nel Monte dei Paschi
di Siena guidato dall'ammini-
stratore delegato Luigi Lova-
glio. Ma tutt’altro conto per la
Procura di Milano sarebbe
stato invece — in violazione
delle norme sull'obbligo di di-
chiarare il vero al mercato, di
comunicare il coordinamento
di acquisti in Borsa, e di lan-
ciare una Opa Offerta pubbli-
ca di acquisto sull'intero capi-
tale una volta superato il 25%
di una societa quotata — il di-
panarsi di quanto avvenuto a
cavallo tra il 2024 ed il 2025: €
cioé «il saldarsi degli interessi
di vecchia data di Caltagirone
e Delfin nei confronti di Gene-
rali con l'interesse pili recente
di Mps nei confronti di Me-
diobanca, senza tuttavia ren-
dere tale saldatura di interessi
trasparente al mercato, anche
per le conseguenze che cido
avrebbe avuto in termini di
autorizzazioni necessarie e di
obblighi di Opa». A riprova,
oltre a tutte le anomalie il 13
novembre 2024 nella prodro-
mica cessione ai futuri scala-
tori Mps di Mediobanca del
15% di azioni Mps in mano al
governo, i pm traggono ele-

menti da almeno tre blocchi
di intercettazioni, in aggiunta
a quelle complimentose sulla
scalata Mps a Mediobanca tra
Caltagirone e Lovaglio («Ma
lei ¢ il grande comandante Lo-
vaglio? Le faccio i miei com-
plimenti perché é stato molto
bravo», «No no, il vero inge-
gnere ¢ stato lei, io ho solo
eseguito I'incarico, ha inge-
gnato una cosa perfetta»).

Membri con 2 magliette
«I consiglieri espressione di
Delfin in Mediobanca appaio-
no rispondere della propria
attivita in Mediobanca non
solo a Delfin, ma prima anco-
ra a Caltagirone». Il 27 aprile
2025, ad esempio, é il giorno
precedente I'annuncio della
tentata (invano) contromossa
anti-scalata di Mps a Medio-
banca da parte dell'allora nu-
mero uno di Mediobanca, Al-
berto Nagel, e cioé la sua idea
di scambiare I'intera parteci-
pazione di Mediobanca den-
tro le Assicurazioni Generali
con azioni invece di Banca Ge-
nerali, in vista di una fusione.
Fabio Corsico (referente del
gruppo Caltagirone), per sa-
pere che tipo di operazione
straordinaria sia quella che
Nagel ha anticipato verra co-
municata I'indomani, chiama
subito («Hanno deliberato
qualcosar») un consigliere di
Mediobanca in quota Delfin
entrato a ottobre 2023 con Sa-
brina Pucci. E a bassa voce tra
mille imbarazzi («Sono in un
posto che non posso parlare»)
Panizza gli conferma che il
cda di Mediobanca ha delibe-
rato il lancio della proposta su
Banca Generali, ma «senza il

mio voto e quello di Sabrina
naturalmente», si affretta Pa-
nizza a giustificarsi con il ma-
nager di Caltagirone. Telefo-
nata nella quale i pm Polizzi e
Gaglio colgono «da un lato
l'atteggiamento reverenziale e
imbarazzato di Panizza verso
Caltagirone, dall’altro la delu-
sione di quest'ultimo per la
notizia ricevutax.

Azionisti contenti e no

Il timore di Caltagirone emer-
ge piu chiaro ancora il 5 mag-
gio, quando ragiona con il
banchiere Mps Lovaglio sulla
contromossa di Nagel che
avrebbe l'effetto pratico di sfi-
lare Generali alla scalata Mps
di Mediobanca, e che peraltro
il 17 giugno in un’altra inter-
cettazione il direttore genera-
le delle Partecipazioni del Mi-
nistero del Tesoro e consiglie-
re di Mps Stefano Di Stefano
iscrivera a un «approccio mol-
to antigovernativo» di Nagel.
Caltagirone (azionista di Mps
e Generali) teorizza infatti una
distinzione: con l'offerta di
Mediobanca «sarebbe con-
tento il Monte, non gli azioni-
sti del Monte. Agli azionisti
del Monte non gli interessa
pit Mediobanca senza Gene-
rali... Per carita di Dio», ride,
«é meglio non farla 'opera-
zione» (che il 21 agosto sara
respinta dall'assemblea dei
soci di Mediobanca).

Melzi d’Eril su quota 35
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L'esistenza tra gli azionisti di
Mediobanca di un blocco tra
Delfin e Caltagirone ben supe-
riore alla soglia dell'Opa del
25%, € anzi attorno al 35%, ¢
dato per scontato gia il 28
aprile nelle conversazioni an-
che di addetti ai lavori molto
particolari come Alessandro
Melzi d’Eril: che all’epoca era
amministratore di Anima Hol-
ding (che insieme alla con-
trollante Bpm, a Caltagirone e
a Delfin era stata nel 2024 tra i
baciati dalla sorte dal contro-
verso collocamento accelerato
di azioni governative Mps ge-
stito dal ministero con tecni-

calita lambenti per i pm la tur-
bativa d’asta), e che da un me-
se ¢ diventato amministratore
della Mediobanca scalata da
Mps. Discutendo quel 28 apri-
le con un interlocutore delle
scarse chances che l'assem-
blea Mediobanca approvasse
la proposta difensiva di Nagel
su Banca Generali, Melzi d’Eril
spiegava che i calcoli sui voti
in assemblea dei vari azionisti
andassero fatti «partendo da
meno 30, perché comunque
quella ¢ la somma di Caltagi-
rone/Del Vecchio, e conside-
rando i simpatizzanti di Calta-
girone/Del Vecchio magari da

meno 35». E il 7 maggio, par-
lando a un manager di Medio-
lanum, lasciava capire che Cal-
tagirone e Delfin operavano di
concerto su Mediobanca in vi-
sta di Generali: «Ma sai Me-
diobanca, una volta che ha
mollato Generali, non gliene
frega pil1 niente a nessuno...».

Iferrarella@corriere.it

Le intercettazioni

| pm traggono
elementi da almeno
tre blocchi

di intercettazioni

Protagonisti

Francesco Gaetano
Caltagirone Imprenditore,
costruttore edile ed editore

Francesco Milleri Presidente
di Luxottica e della controllante
lussemburghese Delfin

\

"J

55

8,15.uw0 |
| (+2151%)

T T
febbraio 2025 aprile

giugno

T T T
settembre ottobre

Fonti: Borsa italiana, Mps (dati sull'azionariato aggiornati al 19 novembre 2025)

e

Alessandro Melzi d'Eril
Ceo di Mediobanca
dal 28 ottobre di quest'anno

Gli azionisti di Mps Gruppo
(quota sul capitale) Caltagirone
10,262%

Delfin
Az Blackrock
5,021%

Ministero
dell’'Economia

4,863%

Banco Bpm

3,741%

Altri Norges Bank
55,42% 3,16%

Cds

Peso:59%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

85

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

Sezione:MERCATI

DOMANI

Dir. Resp.:Emiliano Fittipaldi

Rassegna del: 01/12/25

Tiratura: 22.000 Diffusione: 22.000 Lettori: 110.000

Edizione del:01/12/25

Estratto da pag.:1,6
Foglio:1/2

OLTREL'INDAGINE

Mps, perché

la vera accusa

¢ al governo

SALVATORE BRAGANTINI

ono ormai note le incolpazioni
provvisorie della Procura
milanese contro Francesco
Gaetano Caltagirone, Francesco
Milleri e Luigi Lovaglio per la

lussemburghese Delfin S4; il terzo &
amministratore delegato di BMps, usata

scalata di Banca Monte dei
Paschi di Siena (BMps) a Mediobanca (Mb).
11 primo é costruttore edile, ascoltato dal
governo, uomo forte non solo a Roma dove
controlla Il Messaggero, grande investitore;
il secondo guida EssilorLuxottica dalla

ILCOMMENTO

dai due per scalare Mb e controllare il
Sacro Graal di Assicurazioni Generali. BMps
fu salvata nel 2017 dal governo che
s'impegno con le istituzioni europee alla
cessione integrale appena possibile.

apagina®

Mps-Mediobanca
I’accusa piu
grave ¢algoverno

SALVATORE BRAGANTINI
ono ormai note
le incolpazioni
provvisorie della
Procura milanese
contro Francesco
Gaetano

Caltagirone, Francesco

Milleri e Luigi Lovaglio per

la scalata di Banca Monte

dei Paschi di Siena (BMps) a

Mediobanca (Mb). Il primo é

costruttore edile, ascoltato

dal governo, uomo forte
non solo a Roma dove
controlla Il Messaggero,

grande investitore; il

secondo guida

EssilorLuxottica dalla

lussemburghese Delfin SA; il

terzo e amministratore

delegato di BMps, usata dai

due per scalare Mb e
controllare il Sacro Graal di
Assicurazioni Generali.
BMps fu salvata nel 2017 dal
governo che simpegno con
le istituzioni europee alla
cessione integrale appena
possibile; tuttavia a
risanamento avvenuto
(novermnbre 2024) ne vende
soloil 15 per cento e coglie
l'occasione per dotarsi di
una banca amica,
assecondando i disegni su
Mb e Generali di
Caltagirone, da anni
frustrati. Il ministero
dell'Economia e delle
Finanze (Mef) cede la quota
a Caltagirone, Delfin,
BancoBpm e alla controllata
Anima, con una singolare
procedura di cessione
accelerata, affidata ad una
piccola controllata di

BancoBpm a un prezzo del 7
per cento sopra il mercato.
Ne deriva, pitt che un
piccolo vantaggio per il
cedente, utile a zittire i
critici, uno grande per i
compratori strategici. Il
tutto con modi e tempi che
hanno escluso dalla gara
altri interessati e assicurato
ai prescelti I'acquisto di
BMps al prezzo pre-pattuito.
Solo per finezze procedurali
la Procura non ravvisa gli
estremi della turbativa
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d'asta. Il garantismo non proibisce  attuata di concerto fra due
BMps lancia poi un'offerta di pronunciarsi su fatti privati e un Mef che ancora
pubblica di scambio (Ops) accertati; media e classe una volta si rivela incapace
sul 100 per centodi Mb,cui ~ politicanon devono eludere  di interpretare con
consegue I'agognato prerogative e doveri, fermezza e rigore il proprio
controllo di Generali. fingendo di delegarli ai ruolo.
Caltagironee Delfinhanno  magistrati per poi I privati fanno il loro
nascosto un accordo che li addebitare loro “invasioni interesse, anche bordesando
avrebbe obbligati a lanciare  di campo” (altro tossico ai margini e in una
suMb un'offerta pubblicadi  lascito del berlusconismo).  dichiarazione pubblica
acquisto (Opa), quindi in 11 quadro delineato Caltagirone e quasi candido;
denaro anziché con conferma quanto qui scritto  spetta ai poteri pubblici
scambiodi carta. Essi hanno  nei mesi scorsi. Il Mef ha cercare le prove del concerto
manipolato il mercato e svolto il fondamentale fra le parti; non servono
ostacolato la vigilanza di ruolo di facilitatore della accordi scritti, il Testo unico
Consob, Banca centrale mossa iniziale da cui tutto della finanza fa testo, basta
europea e Istituto di discende, vendendo BMpsa e avanza quel che anche un
vigilanza sulle pochi operatori prescelti,a  orbo puo vedere. La procura
assicurazioni. prezzi concordati. Ha poi ¢ costretta a sequestrare ora
Questi i fatti perla procura,  sfruttatoinognimodouna  documentidi cui Consob da
in larga parte verificabili. I poco moral suasion tempo dovrebbe disporre.
magistrati devono trovaree  spingendo in ogni modo Quanto alle conseguenze, se
sanzionare chi commette 1'Ops, inducendo anchedue  suMb nulla cambiera, su
reati, non vogliono Casse di previdenza a Generali il concerto,
sostituirsi a politici, mediae  spendere centinaia di altrettanto evidente,
societa civile; la procura milioni su quote di Mb per costerebbe molto caro. Eil
conosce il motto milanese bocciarne il progetto di CdA di BMps, in scadenza a
Ofelé fa el to mesté. Le sue integrazione con Banca primavera, potra risentire
incolpazioni avviano un Generali, appoggiato dagli dell'inchiesta. Come spesso
complesso procedimento, investitori istituzionali avviene da noi, le
con modi e tempi scanditi perché conveniente per conseguenze apparenti
dalle norme, ad esito del quella. ) velano quelle reali. I privati
quale i giudici accerteranno ~ Delfin e Caltagirone sono fanno il loro mestiere.
sereati 0,al contrario, quali ~ infine accusati daver L'accusato vero e chi ha
norme sono state violate,da  negato l'esistenza di un concorso al progetto e I'ha
chi, e quale nesiala concerto fra loro, che li poi amorevolmente spinto
sanzione. Chi legge le avrebbe obbligati alla ben al traguardo, il governo; il
incolpazioni, e non deve pitl onerosa offerta in paese ci guadagna solo il
amministrare giustizia, pud ~ contanti. L'operazione disdoro dovuto alla propria
seguire il fluire degli eventi. ~ apparedavveropensataed  condotta, non all'indagine.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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TERREMOTO REGIA DELL'ESECUTIVO DIETRO “PATTI OCCULTI" PER LA SCALATA A GRAPPOLO

Indagine Mediobanca: cosa
rischia e cosa teme il governo

Alleati Giorgia Meloni con il ministro Giancarlo Giorgetti FOTO ANSA
 Dalla legge Capitali pro Catagirone&C. all'sms (riferito da un
indagato) di Giorgetti fino allinteresse nazionale” invocato per
stoppare Unicredit. Che ci sara in quei mesi di intercettazioni?

© BARBACETTO A PAG. 4

[esecutivo regista delle scalate: dalla “legge Capitali” che ha dato
manforte a Catagirone&C. all'sms di Giorgetti riferito dall'indagato Lovaglio
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Inchiesta Mediobanca, ecco
cosa teme e rischia il governo

» GianniBarbacetto

i sono le impronte di-
gitali degli uomini del
governo, nella storia
della scalata Monte-
paschi-Mediobanca. Dappri-
ma era un bradisismo. Poi e di-
ventato terremoto che ha av-
viatounagrande trasformazio-
nedeirapporti di potere politi-
co-finanziario in Italia. Alle
guerre per banche, in verita, il
nostro Paese € abituato; e an-
che alla politica in campo per
aiutare o frenare le operazioni
finanziarie. L'Ttalia € il Paese
delle banche e delle operazio-
ni “di sistema”, dove pesano
pit i rapporti politici che il
mercato ela “produzionedi
valore”. Ma questa volta il
governo in carica ha pun-
tato a mettere le manisul |
sistema finanziario, ban-
cario, assicurativo. Inne-
scando le conquiste di
imprenditori “amici”:
su Montepaschi, per
poi conquistare Medio-
banca, per sferrare infi-
ne l'attacco a Generali,
la grande compagnia italia-
na di peso europeo.

IL PROTAGONISTA numero uno
e Francesco Gaetano Caltagi-
rone, imprenditore, costrutto-
re, finanziere, editore. Da tem-
po tenta di espande-
re il suo impero ro-
mano al nord: a Mi-
lano, sede di Medio-
banca, fino a Trieste,
culla di Generali. Ha
trovato un alleato
perlesuebattagliein
Francesco Millert, il
manager che tiene
insiemela rissosa fa-
miglia Del Vecchio e
governa 'impero
Luxottica-Delfin.
Maancor pit prezio-
so & il sostegno del

governo di Giorgia

Meloni, a cui Calta-

gironehamessoadi-

sposizione il suo

giornale romano, I1

Messaggero. 11 go-

verno, con la “legge

capitali”,nel 2024 ha

permesso a Caltagi-

rone e Delfin di aumentare ilo-
ro rappresentanti dentro i Cda
diMediobanca e Generali. Mai
due fortini del nord erano re-
stati sotto la guida di Philippe
Donnet (Generali) e Alberto
Nagel (Mediobanca). Prima,
nel 2022, era stata la Bee, la
banca europea, a fermare Del-
fin chevolevasalireoltreil 20%
in Mediobanca: le norme euro-
pee impediscono a un soggetto
non finanziario di controllare
una banca. Ecco allora che il
duo si attrezza per conquistare
un istituto di credito. Punta su
Montepaschi (Mps), attraver-
so un’alleanza non dichiarata
con Banco Bpm, e sotto lo
sguardo pit che benevolo del
governo Meloni. Il ministero
dell'economia e delle finanze
(Mef) di Giancarlo Giorgetti
deveriprivatizzare Mps dopoil
salvataggio. Lo fa vendendo
grossi pacchetti diazioniconla
procedura finanziaria chiama-
ta Abb (Accelerated Book
Build). Nel novembre 2024 il
Tesoro incarica a sorpresa un
solo bookrunner, la piccola
Banca Akros, che vende il 15%

di Mps a condizioni
accettate in solinove
minuti, con offerte
fotocopia, da quat-
trosoggetti: Caltagi-
rone, Delfin, Bpm e
Anima. Unavendita
in famiglia, visto che
sia Akros sia Anima
sono controllate da
Bpm, una banca a

trazione leghista, come leghi-

sta e Giorgetti. Tagliati fuori gli
altri che volevano comprare,
come Andrea Orcel di Unicre-
dit che chiedeva un 10% di a-
zioni Mps ma viene lasciato a
piangere al telefono. A questo
punto, Montepaschi, guidata
da Luigi Lovaglio, € nelle mani
di Caltagirone-Delfin e diventa
lo strumento per assaltare Me-
diobanca: con un’offerta pub-
blica di scambio (Ops) in cui
viene tagliato fuori il mercato,
viene escluso chi non possede-
va gia azioni Mediobanca. Se-
condo il Testo unico della fi-
nanza, per superare insieme il
25% di azioni Mediobanca do-
vevano lanciareunaben pit co-
stosa Offerta pubblica d’acqui-
sto (Opa), in contanti. Non lo
hanno fatto e per questo “con-
certo” non dichiarato, Caltagi-
rone, Milleri, Lovaglio e altri
sono sotto indagine a Milano.
Unicredit, esclusadall’affare
Mps, cambia gioco elanciauna
Ops su Bpm. Ma il governo la
blocca, giocando la carta della
golden share,innomediun cu-
rioso “interesse nazionale” in
un’'operazione in cui tutti i pla-
yer sono italiani. Quanti inter-
venti del governo in questa sto-
ria. Era stata pensata anche u-
nalegge ad Caltagironem - al-
zare dal 25 al 30% la soglia in
cui ¢ obbligatorio fare 'Opa -
ma questa non ¢ arrivata in
tempo. Ma ci sono stati altri
aiutini. A Palazzo Chigi vigilava
sulle operazioni Giovanbatti-
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sta Fazzolari, il sottosegretario
alla presidenza del Consiglio di
Giorgia Meloni. Negli uffici del
Mefvegliavano Gaetano Capu-
tieidirettori generali, Marcello
Sala, Stefano Di Stefano, Fran-
cesco Soro.

C'E ANCHE UN SMS di Giorgetti
in persona che aleggia su que-
sta storia, almeno secondo
quanto dice, intercettato, Lo-
vaglio: “So che il ministro ha
scritto un sms”. Per tentare di
convincere il fondo americano
Blackrock a schierarsi con gli
scalatori contro Nagel (invano:
“Ha fatto il bidone”. commenta

infine Lovaglio). L'accordo con
il governo lo ammette lo stesso
Lovaglio nell’assemblea di
Montepaschi del 17 aprile
2025: “L'operazione - 'ho det-
to pubblicamente, e ho docu-
mentazione che mi supporta -
I’ho presentata per la prima
volta nel dicembre 2022 al mi-
nistro Giorgetti, precisamente
i116 dicembre 2022 (credo che
fosse il giorno del suo com-
pleanno)”. Con tanti auguri.
Per convincere i consiglieri
indipendenti nel Cda di Mps a
dimettersi, per lasciar posto a-
gliuominidiCaltagirone e Del-
fin, si danno da fare dirigenti

del Mef e, secondo i pm, anche
il deputato della Lega Alberto
Bagnai. Fuori dal Palazzo, tutti
schierati con gli scalatori i fogli
di Caltagirone e di Angelucci,
Messaggero, Libero, Il Giorna-
le: sostegno a testate unificate.

STRATEGIE
"INTERESSE
NAZIONALE":
COSILO STOP
A UNICREDIT

@8 Adestra

1l Ministro
Giorgetticon la
| premier Meloni.

Caltagirone
FOTO ANSA

InchiestaMediobanca,ceco
i s
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Wall Street traballa
sotto il peso dell’Ai

Davide
Biocchi

atempo, le cosiddette Magnifiche vivo-

no in una sorta di super-economia so-

spesa sopra quella reale. Potremmo im-
maginare questa cosa come il vivere nel privile-
gio di un attico a Montecarlo, mentre gli altri trova-
no posto non gia ai piani inferiori, ma direttamen-
te nelle cantine. Le Big Tech si interscambiano in-
vestimenti miliardari in ambito Al, mentre il resto
del mercato osserva dal basso e si arrangia come
puod. L'indice S&P500 & ormai come un condomi-
nio dominato dagli inquilini dei piani alti, e tra loro
il leader indiscusso € Nvidia, con il suo recente re-
cord di oltre 5 trillion di capitalizzazione, grazie al-
le sue GPU, indispensabili per i progetti Al.
Ora pero qualcosa scricchiola nel superattico,
che non sembra piu quel blocco compatto di pri-
ma. Emergono infatti trame, gelosie, sgambetti e
veri e propri tentativi di golpe, piu tipici dei piani
bassi, dove si lotta duramente per emergere. E in
questo contesto che si inseriscono le “advanced
talks” tra Meta e Google per I'adozione massiva di
TPU di quest’ultima, alternative pit economiche e
meno energivore alle GPU Nvidia. E un segnale
evidente di frattura interna, generato non per di-
vergenze tecnologiche, ma per un problema mol-
to piu pragmatico: i costi esagerati dell’intelligen-
za artificiale. Si tratta della prima grande crepa

dell’Al nella sua breve storia; i modelli crescono,
le infrastrutture si espandono e gli investimenti di-
ventano enormi.

Tutto si riassume in un termine: CAPEX, al con-
tempo tallone d’Achille e peccato originale dell’in-
tero settore. La finanza comincia a chiedersi se ci
saranno davvero ritorni adeguati e proprio nel pie-
no di questa disputa, si fa strada la discussione
avanzata tra Meta e Google, che scelgono il rispar-
mio a discapito della flessibilita. Una decisione
comprensibile alla luce delle preoccupazioni lega-
te al CAPEX, ma che sacrifica liberta di movimen-
to per abbattere i costi. Cosa significa in sostan-
za? Che le GPU di Nvidia sono costose, ma garanti-
scono altissima efficienza e, soprattutto, indipen-
denza, mentre le TPU di Google offrono risparmio
e buone prestazioni, ma vincolano totalmente
all’'ecosistema targato Alphabet. Non & quindi un
semplice cambio di fornitore, ma un tentativo di
ridistribuzione del potere nei piani alti, barattan-
dolo con un nuovo livello di dipendenza tecnologi-
ca. E allora la domanda & inevitabile: stiamo pas-
sando dalla padella alla brace? Conviene davvero
ridurre i costi, rinunciando alla neutralita infra-
strutturale? Difficile rispondere ora, per cui, come
sempre, ai posteri I'ardua sentenza...

Finanza
& Risparmio
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Mps-Mediobanca
i pm: le 5 mosse
del patto occulto

di ROSARIO DI RAIMONDO
+ apaginai2

Scacco a Mediobanca

In cinque mosse

“Strategia coordinata”

I pm ricostruiscono i passaggi dell’accordo tra Caltagirone, Milleri
e Lovaglio per la conquista di piazzetta Cuccia da parte di Mps

di ROSARIO DI RAIMONDO
MILANO
na strategia consapevole e
| coordinata» in cinque tappe.
Passate ai raggi X dalla procu-
ra di Milano e dalla Gdf, nell'inchie-
sta sul presunto patto occulto tra gli
indagati Francesco Gaetano Caltagi-
rone, Francesco Milleri e Luigi Lova-
glio per scalare Mediobanca e punta-
re a Generali. Ma i personaggi coin-
volti sono molti di pit.

Strane coincidenze

11 primo passo € la procedura con la
quale il Tesoro vende il 15% di quote
del Monte dei Paschi a soli quattro
soggetti: Caltagirone, la Delfin di
Milleri, Anima e Banco Bpm. Una ga-
ra che sembra «pilotata», e vede co-
me intermediaria Banca Akros. La
procedura, piena di «anomalie»,
esclude altri partecipanti e si chiu-
de in pochi minuti. 11 13 novembre
2024, parte dei titoli finisce a Calta-
girone e Delfin. Entrambi pagano

Nell'inchiesta di Milano
per aggiotaggio e ostacolo
alla vigilanza coinvolti
anche altri nomi. Ombre
sull'operato del Tesoro

5,9 euro per azione, entrambi con
un premio del 6,96%. Coincidenza?
Pensarlo «sarebbe ingenuo», scrivo-
noipm Luca Gaglio e Giovanni Poliz-
zi, con I'aggiunto Roberto Pellicano.
Diverse le persone gia sentite sul ca-
so. A partire da Alessandro Melzi
D’Eril, ex ad di Anima, oggi ceo di
Mediobanca, che ha «trasmesso ma-
teriale» alla Procura dopo le sue «di-
chiarazioni». E poi i manager di
Akros, Giulio Greco e Giuseppe Puc-
cio. Quest’ultimo racconta della tele-
fonata con un legale del Mef, nei mi-
nuti della vendita, durante la quale
gliviene ordinato di comunicare su-
bito che la partita & chiusa.

Gli acquisti nascosti

Delfin e Caltagirone entrano cosi
nella «cabina di regia» della banca
diSiena. Cinque consiglieri indipen-
denti si dimettono. Tre di loro su
pressione del ministero e del depu-
tato leghista Alberto Bagnai. Nel
cda entrano cinque nomi legati ai re-
gisti del «patto». 11 24 gennaio I'an-
nuncio: Mps lancia una “Ops” (offer-
ta pubblica di scambio) su Medio-

banca. Operazione da 13,3 miliardi.
Intanto, fino al 17 aprile, Delfin e Cal-
tagirone aumentano la loro parteci-
pazione in Mps: passano al 9,86 e al
9,96%. Questi acquisti, «in quanto
concertati», per i pm avrebbero ri-
chiesto'ok di Bce e Consob. «Per ov-
vie ragioni», il duo «si & ben guarda-
to» dal fare comunicazioni.

“L’ho detto a Giorgetti”

Terza tappa. 11 17 aprile I'assemblea
di Mps approva I'aumento di capita-
le per scalare Mediobanca. Un azio-
nista parla di «conflitti d’interesse,
una cosa da terzo mondo». L’ad Lo-
vaglio difende «'operazione»: «L'ho
presentata per la prima volta nel di-
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cembre 2022 al ministro Giorgetti, ta un dirigente del Mef, Stefano Di  pam, casse previdenziali degli agen-
credo fosse il giorno del suo com-  Stefano — sentito dai pm — con Ales-  ti di commercio e deimedici —ogget-
pleanno». Poi invia una nota al go-  sandro Tonetti, vicedirettore di Cas- to di un ordine di esibizione del Nu-
vernatore della Banca d’Italia e all'l-  sa depositi e prestiti: «Mediobanca cleo di polizia valutaria della Gdf —
vass: la presenza di «alcuni soci e il  sta facendo di tutto per salvareilpo- comprano azioni di Mediobanca. Gli
supporto governativo» hanno avuto  stoalsuoad. Unapprocciomoltoan- intermediari si trovano «in Paesi
«in questo momento un ruolo facili-  tigovernativor. Dalla telefonata non collaboranticon le autorita di vi-

tatorion. emerge una volta di piti il ruolo che ~ gilanza». Caltagirone, Milleri e Lova-

il ministero avrebbe avuto. glio, per I'accusa, hanno omesso di
Telefonate imbarazzate comunicare il loro accordo. Non
Piazzetta Cuccia tenta una manovra  «| pastardi della finanza” hanno fatto una offerta pubblica di

difensiva. E lancia a sua volta una [ ’assalto a Mediobanca riesce a set- acquisto (Opa), necessaria col supe-
“Ops” su Banca Generali. Uno dei  tempre, Lovaglio, al telefono, parla ramento del 25% del capitale sociale
consiglieri di Mediobanca in quota  gej critici al progetto: «Abbiamo il ~ di Piazzetta Cuccia. Hanno assunto
Delfin, Sandro Panizza, chiama Cal-  controllo (...) Se volete ancora conti- il controllo attestando «falsamente»
tagirone per dirglielo: «C’¢ stato un  pyare a farci problemi, a speculare, che «nonvisono persone che agisco-
consiglio che ha approvato..non , jpventare storie, a fare i bastardi nodiconcerto». Un patto, per la pro-
conilvoto favorevole dapartemiae  gella Finanza, regolatevi». Delfin cura guidata da Marcello Viola, che
della professoressa Pucci..». Per i aderisce all'Ops a meti agosto con esistevaalmeno dal 2019.

pm, «dalla telefonata si Coglie lat- una scelta «priva di senso finanzia-

teggiamentoreverenziale e imbaraz-  rjg,: Ja holding dice si all'offerta di

zato» del consigliere. Che “lavora”  scambjio persino prima che Mps met-

per Delfin ma risponde al costrutto- 5 gyl piatto dei soldi per convincere

re. Della manovra difensiva silamen-  gij azjonisti. Ancora: Enasarco ed En-

Mediobanca sta LA CESSIONE DEL 15% DI AZIONI IN MANO AL TESORO

facendo ditutto

per salvareil ] 13’noveml?re 2924 il ministero

I d dell’Economia affida il mandato

postoalsuoa per collocare il 15% del capitale

Un approccio

molto Banca Akros (gruppo Banco Bpm) La quota

antigovernativo cura I'Accelerated book building del Mef
(Abb) scende

PIRIGENTE DEL MEF dal 26,7%

AL VICEDIRETTORE CDP al'n, 7%
la quota viene assegnata
a 4 societa

Se volete ancora

continvare a 5 3' 35 35

. . % % % %

farC| pl‘Obleml, Banco Bpm Anima D,elfin Gr’uppo

aspeculare, a ot

fareibastardi @J pEGIE (B

della Finanza,

regolatevi e

LUIGI LOVAGLIO, AD MPS,
AL TELEFONO

Ho presentato
I'operazione per
la prima volta nel
dicembre 2022
al ministro
Giorgetti, erail
suo compleanno

LOVAGLIO RISPONDE A UN
AZIONISTA MPS

@ Francesco Gaetano Caltagirone © LuigiLovaglio @ Francesco Milleri

C'eéstatoun
consiglio che ha
approvato...non
conil voto mio
edella
professoressa o Nolbbans
Pucci... =

ue mosse:
rategia coordinata™

CONSIGLIERE MEDIOBANCA

ACALTAGIRONE
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L'ECONOMIA DEL LUNEDI

| pm: pressioni Mef
sui consiglieriMps

MONTICELLI, SIRAVO — PAGINEI4E15

I pm sull'inchiesta Mediobanca
“Mps, 5 consiglieri lasciarono
per le pressioni del Tesoro”

La procura: dimissioni imposte dal Mef e in un caso dal deputato leghista Bagnai
Tajani difende Giorgetti: “ll ministro si € sempre comportato in modo corretto”

ANDREASIRAVO
MILANO

chi deve credere la
Consob? Ai tre consi-
glieri indipendenti
Annapaola  Negri
Clementi, PaoloFabris DeFa-
bris e Lucia Foti Belligambi
che hanno dichiarato che le
loro dimissioni, rassegnate il
18 dicembre dal cda di Mon-
te dei Paschi di Siena, «sono
state richieste o imposte dal
Mefo, inun caso, dal deputa-
to della Lega» Alberto Ba-
gnai «che aveva detto di
esprimersi per conto» del Te-
soro. O alle altre due dimis-
sionarie Laura Martiniello e
Donatella Visconti che han-
no riferito —secondo la lettu-
ra della procura di Milano -
«invece, poco credibilmen-
te, vista la contemporaneita
delle dimissioni, di aver ma-
turato autonomamente 1’in-
tenzione di dimettersi».
L’uscitadei cinque compo-
nenti eletti nella lista del di-
castero, guidato da Giancar-
loGiorgetti, lasceralo spazio
ai due soci di minoranza di
Siena, Delfin e Gruppo Calta-
girone, per «entrare nella ca-
bina di regia» dellistituto di
Rocca Salimbeni. Il successi-

vo 27 dicembre il cda ha
cooptato i nuovi consiglieri
Alessandro Caltagirone ed
Elena De Simone, su indica-
zione del gruppo Caltagiro-
ne, Barbara Tadolini, espres-
sa da Delfin, Francesca Ren-
zulli e Marcella Panucci, su
indicazionedi Anima.

L’avvicendamento & uno
degli atti preparatori della
scalata a Mediobanca attra-
verso la loro crescente parte-
cipazionein Siena. Un’opera-
zione che, decisa dal board
guidato da Luigi Lovaglio, a
gennaio prende corpo con il
voto determinante dei sette
consiglieri espressione del
Mefedei nuovi cinque consi-
glieri nell’approvare il lan-
cio dell’ops volontaria verso
Piazzetta Cuccia. Un piano
di cui, per ammissione alla
Consob dello stesso ammini-
stratore delegato di Mps, il
ministero del’Economia era
stato informato.

Ladiversita di versioni for-
nite dai consiglieri, che era-
noindicati nellalista presen-
tata dal Tesoro il 27 marzo
2023, portalo scorso luglio
laConsoba chiedere un chia-
rimento direttamente a via
XX Settembre. La posizione

del ministero ¢ affidata, con
risposta scritta, al direttore
generale Stefano Soro che ne-
ga di aver avuto alcun ruolo
nellasceltaoperatadai consi-
glieri. «Si precisa — dichiara
il dirigente del Tesoro — che
non vi € stata alcuna interlo-
cuzione trailMefeidetti con-
siglieri dimissionari con il fi-
ne di sollecitarne o stimolar-
ne le dimissioni ; le loro di-
missioni non sono state ri-
chieste o imposte dal Mef».
Ieri, in difesa del numero
uno del Tesoro, & intervenu-
toil vicepremier Antonio Ta-
jani: «Attaccare il ministro
Giorgetti ¢ fuoridiluogo, noi
lo difendiamo perché riba-
diamo che si & sempre com-
portato correttamentey.
Dopo i primi acquisti con
I’Abb del 13 novembre
2024, con il quale il ministe-
ro mette sul mercato un 15%
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detenutoin Mps, Delfine Cal-
tagirone aumentano la loro
partecipazione. Alla vigilia
dell’assemblea del 17 aprile,
conall’ordinedel giornol’ap-
provazione dell’aumento di
capitale per lanciare’Ops su
Mediobanca, i duesoci, accu-
satidai pmdi Milano di esser-
si mossi sul mercato in un
concerto occulto che ha alte-
rato il prezzo delle azioni,
sfiorano il 20% del capitale
diRocca Salimbeni.
«L'incremento della parte-
cipazione — annotano gli in-
quirenti— ¢ facilmente leggi-
bile nel senso di mantenere
invariato il peso dei due soci
dopo I’'approvazione
dell’Opsedisterilizzareladi-
luizionedelle loro percentua-
li, conseguente al necessario

All’assemblea non tutti gli
azionisti sono allineati con il
cda e alcuni manifestano la
loro perplessita sulla genesi
dell’operazione: «E certo,

dottor Lovaglio — domanda
Sergio Burrini — che ’'Ops sia
nell’interesse di tutti gliazio-
nisti di Mps e della banca
stessa o risponda principal-
mente all’interesse e alle
strategie dei due principali
azionisti privati?». Nella
sua risposta Lovaglio riven-
dica la paternita della scel-
ta: «L’operazione - ’ho det-
topubblicamente, e ho docu-
mentazione che mi suppor-
ta—-I'ho presentata per la pri-
ma volta nel dicembre 2022
al ministro Giorgetti. Era la

prima volta che ci incontra-
vamoy. L'indomani I’ad di
Mps, intercettato al telefo-

no con Caltagirone, da un
versione diversa: «Il vero in-
gegnere estato lei, ioho ese-
guito solo l'incarico». Tra le
intercettazioni emerse sul
ruolo giocato dal Tesoro ¢’
anche quella tra il direttore
generale delle Partecipazio-
ni del Mef, Stefano Di Stefa-
no e il vice direttore genera-
le della Cdp. Al telefono Di
Stefano osserva che «Medio-
banca sta facendo di tutto
per salvare il posto al suo ad
di fronte all’operazione con
Mps. Dobbiamo tenerne con-
to perché & un approccio
molto anti-governativoy. —

aumentodi capitaley.

© Le tappe

‘I llcollocamento

_1_In3novembredel 2024
il Tesorocollocail15%di
Mpscheavevainpancia
Acomprare conun
premiodel 5% sonoBan-
co-Bpm,Caltagirone
elaDelfindeiDelVecchio

2 Imovimentideisoci
Afinedicembre Delfin

saleal 9,78%delcapitale
diMpsmentre Caltagiro-
neadaprilesiportaal 9%
eagiugnoarriva
aridossodel 10%del
capitalediMediobanca

3 L'OpssuMediobanca
Afinegennaio 2025

MontedeiPaschilancera
un‘offertapubblicadi
scambiodal3 3miliardi
suMediobancaconlo
scopodicreareilterzo
polobancarioitaliano

4 Laconquista
Nonostanteitentativi

didifesadiMediobanca
chehaprovatoacompra-
reBancaGenerali, Monte
deiPaschiaggiungeun
premioeacquistal'86%
diPiazzettaCuccia

MPS-MEDIOBANCA

Dopo I'operazione di Opa del Monte dei Paschi
AZIONARIATO MEDIOBANCA

| dg delle Partecipazioni
del Mef:“DaPiazzetta
Cucciaapproccio
anti-governativo”

ASienaPalazzo Salimbeniéilquartier generale
dellabancatoscanaMontedeiPaschi

Mps

Mercato

13,7%
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LE SINERGIE Dati in euro per anno
M Entrate I Risparmi
TOTALE
700 milioni
100 milioni
Raccolta fondi
300 milioni
Minori costi
300 milioni

Maggiori ricavi
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Prima Assicurazioni, Genovese cede l'ultima tranche ad Axa

AlbertoGenovese escedefinitivamenteda
Prima Assicurazioni, lainsurtech che aveva
fondato dieciannifa. Genovese-chescon-
tandounacondannaal carcere perlevicen-
dediTerrazza Sentimento - hacedutoleul-
time quote algruppofrancese Axa.Lopera-
zione, delvalore di 89,7 milioni,&|'ultimo tas-
sello del processo dicessione diPrima Assi-
curazioniiniziato nelnovembre 2020, allin-
domani dell'arresto di Alberto Maria Geno-
vese, denunciato perifestini che sisvolge-
vanonellasuacasanel centrodiMilano.—
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[l fronte del Nor

agital'exIlva

Pru autonomia
per salvare
i posti di lavoro

Gli stabilimenti settentrionali
lavorano con le forniture di coils
da Taranto, che finiranno

a febbraio. Cosi prende quota
l'idea di stare sul mercato da soli

Massimo Minella
( 1 hil'avrebbe maidetto? A
f Genova sono sempre di
piti quelli che rimpiango-
no i Riva. Nel 2015, dieci
anni fa, sotto la guida della famiglia
imprenditoriale che aveva rilevato
I'llva dallo Stato, lo stabilimento di
Genova Cornigliano tocco il suo api-
ce lavorando un milione e 300mila
tonnellate d’acciaio proveniente da
Taranto. Alla fine di quest’anno sa-
ranno poco piu di 300mila, legger-
mente meglio del 2024, ma sempre
molto al di sotto delle potenzialita
di una fabbrica che nel dopoguerra
ha visto nascere la siderurgia moder-
na in Italia. Ora, di fronte alla pro-
spettiva di bloccare I'invio di coils

da Taranto agli impianti del Nord
(Cornigliano, Novi Ligure, Racconi-
gi), siapre una pagina nuova che po-
trebbe addirittura portare a una scis-
sione di quello che ¢ stato I’acciaio
pubblico targato Ilva, poi passato ai
Riva, sfilato a questi e affidato ai
commissari, prima di ricederlo ad
ArcelorMittal e far tornare di nuovo
icommissari. Ma davvero si pud arri-
vare alla scissione?

La fornitura di rotoli d’acciaio, I'u-
nica che consente agli stabilimenti
del Nord di lavorare, & garantita fino
a fine febbraio 2026, poi la produzio-
ne potrebbe anche finire sul merca-
to, lasciando cosi gli impianti senza
pittla possibilita di dedicarsi all’atti-
vita “a freddo”, la laminazione dei ro-
toliche consente di trasformare 'ac-
ciaio in un’infinita di prodotti con
cui tutti quanti conviviamo. Prima
discivolare nell’abisso. Genova e No-

vi hanno fatto sentire la propria vo-
ce, con uno sciopero che nel capo-
luogoligure ha fermato per due gior-
ni e una notte la citta (con gli operai
che hanno scelto di dormire in stra-
da). Ma questo € solo l'inizio perché
il progetto che ha cominciatoa pren-
dere corpo, spinto dal fronte sinda-
cale e poi allargatosi agli ambienti
economici e industriali, prevede ap-
punto I'autonomia da Taranto.
«Non siamo noi che vogliamorom-
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pere il patto fra i lavoratori, ma se
Taranto cilascia noi vogliamo conti-
nuare a lavorare l'acciaio» spiega
Giulio Troccoli, storico sindacalista
della Fiom Cgil genovese che nel
2011 guido la battaglia di Genova per
fermare la chiusura del cantiere na-
vale di Sestri Ponente. Di fronte alla
crisi del mercato, Fincantieri aveva
ipotizzato la chiusura, ma la prote-
sta degli operai, condivisa dalle isti-
tuzioni, dai commercianti e dalla
Chiesa, con il cardinale Angelo Ba-
gnasco in fabbrica, indusse il grup-
po a un ripensamento, tenendo
aperto un cantiere che ora progetta
di raddoppiare la sua capacita ope-
rativa per costruire navi da crociera
fino a 180mila tonnellate di stazza
lorda.

Per gli impianti del Nord la pro-
spettiva di vita pare legata all’auto-
nomia da Taranto, da realizzarsi at-
traverso 'acquisto dei coils dal mer-
cato. Piu difficile pensare di farlo
con un forno elettrico. Il piano pre-
sentato dal ministro delle Imprese
Adolfo Urso, infatti, ipotizzava il ri-
lancio dell’ex Ilva attraverso la rea-
lizzazione di quattro forni elettrici
(con quattro impianti di produzione
del pre-ridotto per alimentarli). Uno
dei quattro era previsto proprio a
Cornigiiano, con un investimento
stimatoin circa due miliardi dieuro,
Un piano che aveva e ha necessita di
confrontarsi con un azionista priva-
toprontoa fare la propria parte, Pec-
cato che al bando per la vendita del

DIGNITA

gruppoe abbiane risposto solo due
fondi d'investimento Usa e nessun
produttore d’acciaio. L'autonomia
degli impianti del Nord sembra pos-
sibile in altro modo, cioé acquistan-
do i rotoli sul mercato. Ne & convin-
to, fra gli aitri, il presidente di Con-
findustria Genova Fabrizio Ferrari.
«Serve definire un nuovo piano in-
dustriale, vero, credibile, che si con
centri sul Nord, Genova, Novi Ligu-
re —spiega — Un piano che consenta
di salvaguardare quesii impianti
mantenendoli attivi e che esamini e
individui come sviluppare questa
parte di produzione d'acciaio e do-
ve andare a prendere ia materia pri-
mar.

Ma insieme all’autonomia, gii im-
prenditori genovesi spingono per al*
frontare in via definitiva un tema
che da anni si trascina in attesa di
vna soluzione, quello delle aree, Al-
Pattodetia firrnadell’Accordo di Pro-
gramma che sanci la chiusura del-
Faltoforno, nel 2005, si garanti Foc-
cupazione per i 2.200 dipendenti ri-
masti. Gggi non st arriva a mille su
wiyarea i un milione e centomila

metri quadrati. Da qui l'appello alla
restituzione di una parte di aree da
dedicare ad aitre attivita produttive
che possano creano nuove occasio-
ni di lavoro e impiegare anche ad-
dettidelia siderurgia. E, questo, il se-
condo pezzo del piano che potrebbe
rendere il Nord autonomo.
«(Jualunque piano sidecida di av-
viare —dice Ferrari — deve portare al-
ta liberazione di una parte delle
aree nion pit utilizzate dailattivita

Anchei vescoviin campo: chiedono un piano

SHEE NN MULR

CRrIrQIO D

LOCCUPAZIONE
3 O 0 TLAVOGRATORIE

siderurgica e messe a disposizione
di attivita di manifattura e di servizi.
Ritengo che questo sia il modo pilt
serio per salvare 'occupazione esi-
stente a Genova, ma anche per svi-

luppare muova occupazione. Parlo
di manifattura, quindi di altraattivi-
ta industriale, e di servizi di alto §i-
veilo, a cominciare dalla logistica.
Dobbiamo assolutamente trovare il
modo di impiegare pit gente rispet-
toa quelia di oggl, la percentuale di
occupazioneal metroquadro € trop-
pobassar.

In attesa che il quadro si faccia
piti chiaro, sul tema torna a fare sen-
tire la propria voce ariche la Chiesa,
con | vescovi di Genova e di Tortona
Marco Tasca e Guido Marini. Di fron-
te all'ipotesi di non rifornire pid gli
impiant del Nord i vescovi non usa-
no giri di parole. «Andare in questa
direzione pregiudica il futurc e non
sembra avere una logica industria-
le» spiegano in una lettera dopo
aver apprest «con grande sorpresa
Vipotesi ventilata dal governo aisin-
dacati di fermare la produzione nei
siti del Nord di Acciaierie d'Tkalia».

Ipotesi da cancellare senza alcun
dubbio, aggiungono i vescovi, attra-
verso «'inserimento delle future de-
cisioni in un contesto di piano indu-
striale nazionale credibile. Auspi-
chiamo un impegno collettive, da
parte delie istituzioni e della societd
civile, per creare valide opportunita
occupazionali che offranoc stabilith
e dignitis.

XILVA

industriale per “creare valide Opportunlté ILDECLINO NUMERD LAVORATON EX 1Lva (ACCIAIERIE D'ITALIA)
occupazionali che offrano stabilita e dignita” Taranto
Nel 2015 Genova
§ 3 g@ Cornigliano N
@ lavord 1milione T Kare
ILRITMO e300mila Milano
Nel 2024 sono tcsnnrﬁl_ate Racconigi &7 3 »E_ \}
stati autorizzati d acclalo, ora N ‘m\m{}i. i
:r?qs\::]? siamo a poco Marghera \\ 50 lavoratori ex liva
i iU di i Paderno 8 in amministrazione |
i?flrgi?‘tas‘icéué piv di300mila Dugnano _ *3 stracrdinaria :
confermare Legnano § 21 in Cig a zero ore
quest'anno s
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LA PRODUZIONE MONDIALE DI ACCIAIO: CINA AL TOP
VALORIASSOLUTIE VARIAZIONI PERCENTUALI

IN MILIONI DI TONNELLATE
200 g TOTALE MONDO RESTO DEL MONDO

VARIAZIONI % SU ANNO PRECEDENTE
25%

B — CINA

iu. Lug. Ago. Set. Ott. Nov. Dic.| Gen. Feb. Mar. Apr. Mag. Giu. Lug. Ago. Set.
2025

FONTE: WORLDSTEEL

@Uninterno
dell’'exllvadi
Cornigliano
(Genova) dove
lavora un migliaio
dipersone
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Sonoitalenti a dare
piu competitivita

Nell'era dell TA, ¢ la qualita del capitale umano,

piu ancora della tecnologia, a determinare
lo sviluppo economico. L'Ttalia cambi passo

. - ] .
Luigi dell'Olio

\ ell'immaginario collet-

tivo larivoluzione digi-

tale & dominata dalle

macchine, dagli algo-
ritmi e dall’automazione. Tutto
vero, ma non va trascurato il ruo-
lo svolto dalle persone. Quanto
piul'intelligenza artificiale entra
nei processi produttivi, tanto pin
il capitale umano diventa decisi-
vo. Non basta investire in soft-
ware e piattaforme: servono com-
petenze diffuse, flessibilita co-
gnitiva, attitudine all’apprendi-
mento continuo.

In Italia piu di un cittadino su
cinque & a rischio poverta o esclu-
sione sociale: secondo Eurostat,
la quota ha raggiunto il 23,1% nel
2024, collocando il Paese trai peg-

giori in Europa. Le criticita si
estendono alle fasce piu giovani:
oltre 1,3 milioni di minori vivono
in poverta assoluta (Istat 2024),
un dato cresciuto del 47% in dieci
anni, e quasi un ragazzo su dieci
abbandona prematuramente la
scuola, mentre 'Italia & penulti-
ma nell’'Unione europea per quo-
tadilaureatitrai25ei34anni, ap-
pena il 31,6%, oltre dodici puntiin
meno rispetto alla media del Vec-
chio Continente.

Le economie che investono di
piusul capitale umano - dall’Irlan-
da ai Paesi scandinavi - registrano
tassi di produttivita piu elevati,
una maggiore partecipazione al
mercato del lavoro e una pit1 bas-
saincidenza della poverta educati-

va. In Italia, il livello medio di istru-
zione degli adulti resta tra i pin
bassi dell’Unione: un terzo della
popolazione tra i 25 e i 64 anni ha
conseguito al massimo la licenza
media, contro percentuali molto
inferiori in Francia, Germania o
Nord Europa. Queste evidenze tro-
vano conferma nello studio di Te-
ha Group e Fondazione Crt, che
mostra come la poverta educativa
non sia soltanto un fenomeno so-
ciale, ma anche un limite struttu-
rale allo sviluppo del Paese. Gli
analisti segnalano che, se tutte le
persone che oggi hanno abbando-
nato gli studi troppo presto, com-
pletassero almeno un diploma su-
periore, I'Italia guadagnerebbe da
2a 3,2 milioni di occupati aggiunti-
vi, con un aumento del tasso di at-
tivita che avvicinerebbe il Paese ai
livelli europei piti virtuosi. Con tut-
to cio che ne deriva in termini di
maggiori contributi e minore im-
piego di spesa pubblica.

Le fragilita educative non ri-
guardano solo la formazione scola-
stica, ma anche il percorso succes-
sivo, quello della formazione con-
tinua. Qui il ritardo italiano diven-
ta ancora piu evidente. Unionca-
mere offre la fotografia di un mer-
cato del lavoro nel quale quasi la
meta dei profili ricercati rischia di
restare scoperta. La principale
causa € la mancanza di candidati
idonei; segue I'inadeguata prepa-
razione di chi si presenta ai collo-
qui. Il mismatch, dunque, non na-

sce dalla scarsita dilavoro, ma dal-
la distanza tra le competenze ri-
chieste dalle imprese e quelle ef-
fettivamente disponibili.

E proprio in questa prospettiva
cheil dibattito sulla transizione di-
gitale e sull'intelligenza artificiale
deve essere riposizionato. Le nuo-
ve tecnologie stanno cambiando
rapidamente le professioni e il
contenuto stesso del lavoro. Oltre
il 40% delle offerte pubblicate su
LinkedIn richiede abilita digitali
avanzate, e una parte crescente di
queste e direttamente connessa al-
I’AL Il problema, pero, & che solo
una quota limitata di italiani pos-
siede tali competenze. Un discor-
so che vale anche per le discipline
economiche e matematiche. Il di-
gitale ¢ diventato, come afferma
un report di Teha, “la nuova gram-
matica del lavoro”. Tuttavia, i gio-
vaniitaliani arrivano alla sfida con
una preparazione insufficiente.

Il risultato & un Paese che ri-
schia di restare schiacciato tra
due velocita: da una parte la dina-
mica globale dell'innovazione, ac-
celerata soprattutto dall’intelli-
genza artificiale; dall’altra una ba-
se sociale ed educativa non suffi-
cientemente preparata a gestire e
trasformare quella stessa innova-
zione. La poverta educativa ridu-
ce la mobilita sociale, aumenta le
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disuguaglianze e indebolisce le
prospettive di crescita. Nei conte-
sti pin fragili, I'intelligenza artifi-
ciale puo addirittura amplificare i
divari, se non accompagnata da
un massiccio investimento nella
formazione.

Per invertire la tendenza & ne-
cessario costruire un ecosistema
capace di sostenere l'apprendi-
mento lungo tutto I’arco della vi-
ta. Non si tratta solo di aumenta-
reilnumero di laureati, ma di raf-
forzare la qualith complessiva
dell’istruzione, potenziare la for-
mazione tecnica e professionaliz-
zante, rendere piu efficaci le poli-

tiche attive e, soprattutto, diffon-
s

0

QUOTA DI LAVORATORI DI DIFFICILE
REPERIMENTO NEL NORD ITALIA

471-001- 001

VALORI %, 2024

(+29,6) (+27,6)
(+27,8) QF-T-¥:}

(+27,6) (+25,6)

Friuli

Trentino
Venezia Givlia

Alto Adige

Lombardia

Piemonte e
Valle d’'Aosta
Emilia Romagna
MEDIA ITALIA

FONTE: UNIONCAMERE, 2025

IL RITARDO
DELL’ITALIA

L'ltalia & solo 30esima

dere la cultura dell’aggiornamen-
to continuo.

Investire nel talento non & un
costo, ma una delle forme piti stra-
tegiche di politica industriale.
Ogni punto percentuale di disper-
si recuperato, ogni adulto riporta-
to in formazione, ogni giovane in-
dirizzato verso percorsi tecnici e
scientifici & un guadagno per il si-
stema produttivo. La competitivi-
ta dell’Italia non dipendera tanto
dalla quantita di tecnologia adot-
tata, quanto dalla capacita di farla
funzionare. E questo significa in-
vestire nelle persone.

GIOVANI (16-19 ANNI)
CON COMPETENZE DIGITALI DI BASE

per competitivita /

Economia, societa, @

istruzione e sostenibilitd
Sonole quattro
categorie analizzate da
Eight International per
Investire nel talento non
euncosto, maunadelle
forme piUstrategiche di
politicaindustriale. Ogni
punto percentuale di
dispersirecuperato e un
er;?lgetlcal‘ noncrfl\.éd i guadagno per “ Sistema
rartorzare la qualita delle

istituzioni e I'efficienza \

stilare la classifica relativa
alla competitivita dei
Paesi. L'Italia si ferma al
30esimo posto sui 58
analizzati, con Svizzera,
Svezia e Norvegiaa
occupare il podio. Dalla
disoccupazione elevata
trai giovani al peso della
burocrazia, la Penisola &
frenata da problemi
storici. Per risalire la china,
osservano gli analisti,
occorre investire su
capitale umano,
innovazione e transizione

L’OPINIONE

DATI 2023, IN % SUL TOTALE

MALTA
FINLANDIA
REP. CECA
CROAZIA
PAES| BASSI
ESTONIA
LITUANIA
DANIMARCA
SPAGNA
PORTOGALLO
UNGHERIA
GRECIA

CIPRO
SLOVACCHIA
AUSTRIA
SLOVENIA
FRANCIA
SVEZIA

LETTONIA

POLONIA

BELGIO

ITALIA

LUSSEMBURGO

BULGARIA

ROMANIA Media UE-27
GERMANIA 173,0

FONTE: UNIONCAMERE, 2025

\- /

del sistema economico.
Gli Stati Uniti si fermano
al19esimo posto, La Cina
& dietro dinoi, 38esima
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() Le nuove
tecnologie
stanno
cambiandole
professionie il
modo dilavorare

g
2
2
8
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[ rinnovi dei contratti non vanno male
Giornalistia parte, il 2025 ha consegnato buone notizie (e tolto argomenti alla Cgil)

giornalisti sono in fermento per il

mancato rinnovo del contratto na-
zionale scaduto da 10 anni. Due lustri
nei quali nel mondo dell’editoria ¢
successo di tutto senza che i patti tra
aziende del settore e dipendenti regi-
strassero le novitd e concordassero
unanuova strumentazione direlazioni
industriali per farvi fronte e in qual-
che modo prefigurare il futuro. La ver-
tenza dei giornalisti, ancora aperta, &
in controtendenza perd con l'anda-
mento della contrattazione in Italia. Si
€ chiuso dopo 17 mesi e 40 ore di scio-
pero il pittimportante dei contratti na-
zionali di lavoro, quello dei metalmec-
canici che riguarda 1,5 milioni di lavo-
ratori. L’aumento medio previsto é sta-
to di 205 euro, una cifra piu bassa di
quanto avessero chiesto i sindacati in
piattaforma ma che comunque ¢ stata
accolta con soddisfazione piu dalle tu-
te blu che dai titolari di Pmi alla prese
con una difficilissima congiuntura di

mercato. Nel corso del 2025 hanno
chiuso tuttii contratti del pubblico im-
piego con grande soddisfazione della
Cisl e mugugni, invece, in casa Cgil.
Pur con qualche eccezione e qualche
ritardo le categorie sono riuscite a
esercitare i loro diritti e far funziona-
re la logica dei patti negoziali sia con
le controparti private sia con quelle
pubbliche. Non ¢ stata una stagione
contrattuale da incorniciare perché
dominata dalla volonta sindacale di
recuperare a ogni costo il potere d’ac-
quisto compromesso dall'inflazione
degli scorsi anni ma tutto sommato ci
si puo accontentare. A riprova del dia-
logo non interrotto tra Cgil-Cisl-Uil e
Confindustriac’e untavolo apertoicui
sviluppi a questo punto vedremo solo
nel prossimo anno. Pili frantumato ¢ il
fronte dei rapporti tra confederali e
governo (il 12 dicembre la Cgil ha pro-
clamato un ennesimo sciopero genera-
le, all'insegna del mero “blocchiamo

tutto™). Disicuro pero la chiusura posi-
tiva del contratto dei metalmeccanici,
come raccontano oggi Marco Leonardi
e Leonzio Rizzo, toglie impatto alla
scadenza del 12 dicembre e fa appari-
re ancora piu netta la scelta della Cgil
di organizzare una protesta di puro
posizionamento politico.
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UNA FIRMA
CONTROIL PEGGIO
EILCONTRATTO

FINISCE IN PARI

Meno innovazione, pit scioperi. All'intesa siglata da sindacati e aziende metalmeccaniche

si e arrivati lasciando per strada gli aspetti pit moderni delle rispettive piattaforme
Meno sperimentazione, piu attenzione al contesto economico di stagnazione. E pesa anche la distanza
tra i grandi del settore, da Leonardo a Fincantieri, e le piccole imprese

di DARIO DI VICO
S ia per Tiziano Treu sia per Mauri-
zio Sacconi, due ex ministri del
lavoro che spesso hanno avuto
opinioni discordanti, non si puo consi-
derare quello firmato dai metalmecca-
nici «un contratto innovativo», tutt’al
pit di ordinaria manutenzione. Ma al di
la del giudizio qualitativo ¢ indubbio
che l'opinione pubblica ha spinto nelle
ultime settimane perché Federmecca-
nica e Fim-Fiom-Uilm trovassero la qua-
dra e chiudessero dopo 17 mesi quello
che appariva quasi come un rebus.

Da tempo il rinnovo dei metalmeccani-
ci, infatti, non dava la stura aun mini-ci-
clo di scioperi cosi nutrito (40 ore), ep-
pure le ultime due tornate avevano in-
novato in profondita prima con il welfa-
re integrativo e la formazione per tuttie
nella successiva occasione con la revi-
sione dell'inquadramento unico. Meno
innovazione, piu scioperi. Una contrad-
dizione che si spiega forse innanzitutto
conun contesto economico e di redditi-
vita delle imprese pil compromesso
che in passato, ma anche con una cadu-
ta dello spirito di sperimentazione den-
tro il corpo del movimento sindacale
italiano. Ne é una testimonianza il fatto
chela proposta della Federmeccanica di

costruire in questa circostanza una sor-
ta di «contratto Esg» sia stata rigettata
di fatto da Fim-Fiom-Uilm e di conse-
guenza non valorizzata in sede di stesu-
ra del testo.

La partita economica

La conclusione trovata nella notte tra
venerdi 28 e sabato 29 novembre ha nel
numero 205 (gli euro che verranno
complessivamente riconosciuto ailavo-
ratori che una volta si chiamavano di
quinto livello) la chiave di volta. I sinda-
cati volevano assolutamente chiudere
oltre i 200 euro di incremento medio
mensile e la delegazione padronale non
poteva andare oltre i 205. Le ultime a ce-
dere, a sentire i racconti dei protagoni-
sti, sono state le delegazioni milanesi e
bolognesi di Federmeccanica, ma é
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chiaro che nei lunghi mesi di non-trat-
tativa a pesare é stato il gap che dividele
grandi aziende metalmeccaniche (co-
me Leonardo o Fincantieri, che ha in
pancia commesse per i prossimi 10 an-
ni) dalle Pmi che si battono ogni giorno
per sopravvivere. I 205 euro saranno
erogati nel corso di 4 annualita infatti
l'ultima tranche verra corrisposta a giu-
gno 2028. 1 flexible benefit — introdotti
come innovazione nei precedenti con-
tratti— saranno aumentati da 200a 250
euro mentre ¢ stata confermata la clau-
sola di salvaguardia anti-inflazione in-
trodotta nel 2021.

Complessivamente gli aumenti con-
trattuali valgono il 9,64% superiori al
tasso di inflazione previsto del 7,20%.
Vale la pena ricordare come la piattafor-
ma iniziale dei sindacati di categoria
chiedesse un aumento medio di 280 eu-
ro e la riduzione dell'orario di lavoro
(che pero nel testo finale riguarda solo il
personale coinvolto sui 21 turni). In de-
finitiva i metalmeccanici recuperano
parte del potere d’acquisto perso e con-
fermano lo schema contrattuale vigen-
te.

Industria e contratti

Quanto allo stato di salute prossimo
venturo dell'industria metalmeccanica
¢’é da sperare che gli investimenti tede-
schi sulla difesa portino pit domanda
per le nostre filiere, che il rifinanzia-
mento di Industria 4.0 ridia spinta al-
I'ammodernamento tecnologico e orga-
nizzativo delle nostre imprese e che
qualche segnale di miglioramento che
viene dalle indagini congiunturali trovi
conferma.

Tra gli effetti positivi del rinnovo del
contratto meccanici possiamo sicura-
mente inserire il rafforzamento delle re-

lazioni industriali italiane. La contratta-

zione dimostra di esserci — anche gra-
zie alla chiusura recente dei contratti
del pubblico impiego —, il suo riesce a
farlo anche in una situazione slabbrata
in cuinon siriesce a riformare il sistema
e si va avanti a singhiozzo.

I1 contratto ribadisce anche il valore
dell'unita sindacale in una categoria in
cui in passato c’erano state firme sepa-
rate. Delresto alivello di confederazioni
stiamo assistendo a uno spettacolo non
dei piu confortanti: nei confronti della
legge di bilancio predisposta dal gover-
no Cgil-Cisl-Uil daranno risposte sepa-
rate e differenti che vanno dal sostan-
ziale plauso alla contrapposizione fron-
tale (sciopero generale del 12 dicem-
bre). E chiaro che con queste premesse
tenere alta la bandiera dell'autonomia
del sistema delle relazioni industriali &
un'impresa ardua.

Pur sapendolo, gli ottimisti scommet-
tono sul tavolo che € aperto tra i sinda-
cati confederali e la Confindustria. Ta-
volo sul quale ci sono vari temi, dalla si-
curezza del lavoro alla misurazione del-
la rappresentanza, ma che di per sé
alimenta qualche speranza. Si era parla-

to settimane addie-
tro di un documento
comune sulla politi-
ca industriale e la
crescita che le parti
sociali avrebbero
softtoposto al gover-
no per incalzarlo. Se
questa strada doves-
se per davvero esser
percorsa fino in fon-
do avremmo in cam-
po una versione al-
largata di quel «par-
tito del Pil» di cui
durante tutta la di-
scussione sulla finanziaria si é grave-

mente sentita la mancanza. Di sicuro la
firma del contratto metalmeccanici to-
glie ulteriore smalto alla sciopero gene-
rale indetto unilateralmente dalla Cgil e
rafforza invece I'idea di ritessere le rela-
zioniindustriali e di evitare, come ésuc-
cesso, che le singole partisociali vadano
al confronto con il governo una per vol-
ta, portando a casa poco o niente. Resta
da dire che pur con tutti i caveat di que-
sto mondo il governo Meloni voleva for-
temente che la trattativa si chiudesse in
fretta.

In una stagione in cui la polemica sui
bassi salari € piuttosto vivace Giorgia
Meloni aveva la necessita che il maggio-
re dei contratti di lavoro desse risposte
salariali rassicuranti. Per ottenere que-
sto risultato in manovra é stata anche
introdottala detassazione degli aumen-
ti contrattuali che perd non pare poter
avere ricadute cosl significative nel caso
del contratto meccanici. Non tutte le
ciambelle riescono con il buco, ma que-
sta per palazzo Chigi é la finanziaria del
ceto medio e approvarla in Parlamento
con gli operai in piazza per il contratto
sarebbe stata una maledetta contraddi-
zione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nella stagione
di polemiche
sui redditi
anche

Meloni

fa punto

Al tavolo

Da sinistra, Silvano
Bettini, presidente
di Federmeccanica,
Michele De Palma,
segretario generale
della Fiom, e Silvia
Fumarola, segretaria
generale della Cisl
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[ disservizi
per i pitt deboli
L'ennesimo sciopero dei mezzi volonta il sabato. Non & possibi-
di trasporto. Mi riferisco a una le varare un provvedimento
ragazza con sindrome down che ponga a carico dell’azien-
da, perle persone diversamen-
che lavora in una boutique nel  te abili, il costo della giornata di
centro di Venezia che, per re- lavoro persa per colpa degli
carsi al lavoro, traautobus eva-  scioperi, che potrebbe essere
poretto, impiega non meno di  compensato tramite I'Inail o al-
un'ora tutti i giorni. In queste tra procedura?
giornate di sciopero rimane a Alberto Calimazzo
casa ed ¢ costretta a recuperare e.mail
la giornata persa non per sua
™ leLettere
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5

LAVORO

Sgravi contributivi
per assumere

gli under 35

al rush finale

Fino al 31 dicembre i datori di fine del 2025. Gli aiuti sono
lavoro interessati a inserire condizionati all'incremento
stabilmente giovani in azienda  occupazionale.

pOSSONO avere uno sgravio Lacqua ¢ Rota Porta —apag s
totale dei contributi finoa 500

euro al mese (650 al Sud).

L’agevolazione dura per due

anni. Anche lo sgravio del 100%

per assumere donne

svantaggiate & in scadenza alla

Under 35. bonus al rush finale

Incentivi alle assunzioni. Fino al 31 dicembre i datori di lavoro interessati a inserire stabilmente giovani in azienda possono avere
uno sgravio totale dei contributi a carico dell’impresa fino a 500 euro al mese (650 al Sud). Lagevolazione dura per due anni

Paginaacuradi questiultimi giorni?Inprimoluogo, dell’assicurazioneobbligatoriadeila-
OrnellaLacqua come indicato dalla circolare Inps  voratori, nonchéall'incremento occu-
Alessandro Rota Porta 90/2025, il datore interessato deve  pazionale. Inoltre, per il solo sgravio

presentareladomandadiammissio- maggioratoperidatoridilavorodella
Ultimo mese per accedere albonus  neal beneficio avvalendosiesclusi-  Zes é richiesto anche il rispetto delle
“potenziato” perl'assunzionedigio- vamente del moduloonlineadhoc, condizioniin materiadiaiutidi Stato.
vaniprevisto daldecretoCoesione(Dl  tramite la pagina «Portale delle age-
60/2024). Terminainfattiilprossimo  volazioni» (ex DiResCo)presentesul  Larispostadell'lnps
31dicembrelapossibilitadiaccedere  sito internet dell'Inps. Unavoltaricevutal’istanza telemati-
all’esonerodal versamento del100% Nelmodulovannoindicati:idati  ca, I'Inps farale necessarie verifiche,
dei contributi previdenzialia carico  identificativi dell'impresa,quellidel  incluso il monitoraggio dei fondi
deidatoridilavoroprivati,perunpe-  lavoratore neicuiconfrontiéinter-  stanziatie, perirapportidilavorogia
riodo massimo di 24 mesi, nellimite  venuta o potrebbe intervenire'as-  incorso,indicheraincalceal modulo
disooeuroalmese, perciascunlavo-  sunzione/trasformazioneatempo  telematicol'esitodiaccoglimentocon
ratoreassuntoatempoindetermina-  indeterminato, la tipologia dicon-  riconoscimentodelPimportospettan-
to o stabilizzato da un precedente trattodilavoro,I'importodellaretri- te. Se invece la domanda riguarda
contrattoatermine. buzione mensile media, I'aliquota  un’assunzione-trasformazione non
L’incentivo & previsto perilavo-  contribuivadatorialeriferitaalrap- ancoraeffettuata, 'lIstituto calcolera
ratori che alla data dellanuova as-  porto incentivato, la Regione e la  ammontare del bonus,accantoneri
sunzioneodellatrasformazionedel provincia di esecuzione effettiva lerisorseeinformeraildatoredilavo-

contratto da tempo determinato a  della prestazione lavorativa. ro,chedovra procedereall'inviodella
indeterminato, non abbiano com- Per I'esonero contributivo dedi-  comunicazione obbligatoriadiassun-
piuto 35 anni di eta. cato a tutto il territorio nazionale,  zione(Cob)entro1ogiorni(tassativi).

L’incentivo € ulteriormente po- I'istanza pud essere inoltratasiaper
tenziatoal Sud:idatoricheimpiega- leassunzioni-trasformazionigiaef- |bonus2026
no lavoratori portatori del bonus e fettuate, siaperirapportinonanco-  Terminate queste agevolazioni, con

cheprestanoservizioeffettivoinuna  rainstaurati. riferimento alla platea dei giovani,
sede o unita produttiva che si trova Diversamente, la domanda per nel 2026 restera fruibile 'incentivo
nell’area Zes (zona economica spe-  I'areaZespuoessere presentataesclu-  strutturale destinato alle assunzioni

ciale unica per il Mezzogiorno), cioé  sivamente perirapportidilavoroche
in Abruzzo, Basilicata, Calabria, nonsianoancoraincorso.

Campania, Molise, Puglia, Sicilia, Ildirittoalla fruizione diquestibo-
Sardegna, hannodirittoall’agevola-  nus é subordinato al rispetto sia dei
zione sempre per 24 mesi, maconil  principigeneraliin materiadiincenti-
limitemaggioratodi6soeurosubase  viall'assunzione, sia delle norme po-
mensile per ciascuna assunzione 0 steatutela delle condizionidilavoroe
trasformazione del rapporto dilavo-

ro a tempo indeterminato.

72280 | 15mid 4s0min
= ==

Gli adempimenti
Qualisono gliadempimenti necessa-

ri per ottenere I'agevolazione, per Pes0:1-3%,5-31%
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di lavoratori under 30, introdotto
dall’articolo 1, commi 100-115, della
legge 205,/2017. Per fruire di questo
bonus, i lavoratori non devono aver
maiavuto unprecedenterapportoa
tempoindeterminato, conlo stessoo
con un altro datore di lavoro. Ma
Pagevolazione spettaanche incasodi
trasformazioneatempoindetermi-
nato di un rapporto a termine.

L’esonero, perun periodo massimo
di36mesi, & pari50% deicomplessivi
contributi previdenziali a carico dei
datori, con esclusione dei premiecon-
tributi dovuti all'Inail, nel limite di
3milaeuroannui, riparametrato eap-
plicato subase mensile.

Lafruizione dell'incentivo éprevi-

stainfase diconguaglioconle denun-
ce mensili, senza la necessita di pre-
sentare istanze specifiche.

Infine, per quantoriguardalaZes,
ildisegnodileggedibilancio 2026 do-
vrebbe consentire unesonero parziale
daicontributi, esclusii premiInail, per
unmassimodi 24 mesi, per il prossimo
anno: spetteraa un decreto del mini-
sterodel Lavorostabilireentita e det-
tagli della misura.

ERIPRODUAONE RISERVATA

/2280

| beneficiari

Fino a giugno 2025

I lavoratori assunti con gli sgravi
contributivi per i giovani da
gennaio a giugno 2025

1,5 mld

Ai giovani

Lerisorse del DI Coesione

Le risorse per il bonus giovani
del decreto Coesione (nello
stesso Dl e nellamanovra 2025)

Tempo indeterminato. Per avere lo sgravio, & richiesta un’assunzione stabile

480 min

Alle donne

Al Sud o senzalavorodatempo
Le risorse stanziate per il bonus
donne del decreto Coesione (dallo
stesso Dl e dallamanovra 2025)
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Gros-Pietro: “L'impresa familiare é la forza dell'ltalia”

Leimprese familiari guidate daamministra-
tori delegati appartenenti alle generazioni
Millennial o GenZ presentanotassidiadozio-
ne dellintelligenza artificiale superiori alla
media (44%). E quanto emerge dal primo
rapportodiricercadell’'Osservatorio Family
Business  Innovation di Luiss Business
SchoolelntesaSanpaolo. «Limpresafamilia-
re élaforza dellitalia - sottolineail presiden-
te di Intesa Sanpaclo Gian Maria Gros-Pie-
tro -. Dobbiamo dare pili remunerazione ai
giovaniadeguatamenteistruiti».—
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Hacker armati dall'TA
Ecco come difendersi

In Italia record d’attacchi a Comuni, scuole, ospedali
Una Pmi su tre violata. Le ricette Cisco anti-pirateria

‘ Aldo Fontanarosa
l ’ Italia resta uno dei paradi-
i si dei pirati informatici.
Mentre gli hacker aumen-
tanole loro diaboliche abi-
lita anche grazie all'lA, aziende e
uffici pubblici confermano (spes-
so) barriere deboli e inadeguate.
Cisco, gigante Usa della sicurez-
za informatica, scatta tre istanta-
nee sulla situazione anche italia-
na. Fotografie che dicono molto
sullivellodi preparazione (o diim-
preparazione) delle imprese con
meno di 250 dipendenti; sugli inci-
denti gestiti da Talos (il cervello
della sicurezza Cisco, in prima li-
nea nell’assistenza agli aggrediti);
sulle nuove forme di protezione.
Rivela il Cisco Cybersecurity
Readiness Index 2025 che un ter-
z0 delle piccole e medie imprese
italiane ha subito almeno un attac-
co nell'ultimo anno. Nonostante
gli assalti concentrici («<spesso po-
tenziati dall'lA», avverte il top ma-
nager di Cisco Italia, Renzo Ghiz-
zoni) il 95% delle Pmi pensa che la
propria infrastruttura sia robusta.
«Una sensazione sovente illuso-
ria», aggiunge Ghizzoni, ecco per-
ché.L’80% delle Pmi manca di spe-
cialisti di sicurezza tra i suoi di-
pendenti e solo una su tre pro-
gramma assunzioni o percorsi di
formazione. Molte aziende, infi-
ne, usano tra 1l e 40 soluzioni di si-
curezza. Tanti strumenti non coor-
dinati aggravanoil rischio di confi-
gurazioni sbagliate e di buchi di-

fensivi. Allo stesso tempo, qualco-
sa si muove: il 30% delle Pmi vuole
modernizzare l'infrastruttura IT
nei prossimi due anni, il 97% ag-
giornerale soluzioni di cybersecu-
rity mentre il 21% ha gia aumenta-
to il budget su questo fronte.

Cisco Talos analizza gli inciden-
ti reali anche italiani. Tra luglio e
settembre 2025 la maggior parte
degli attacchi e partita da struttu-
re accessibili al pubblico: siti web,
portali aziendali, server esposti in
Rete. I criminali hanno sfruttato
nuove vulnerabilita nei server Mi-
crosoft SharePoint (poi corrette),
riuscendo a eseguire codice da re-
moto senza credenziali valide. I
ransomware intanto continuano a
bloccare I'accesso ai nostri siste-
mi chiedendo un riscatto per
uscirne. Gli attacchi di questi soft-
ware malevoli sono meno diffusi
ma piu sofisticati. I pirati sfrutta-
no ormai strumenti informatici le-
gittimi, sia commerciali sia open
source, per rendere gli assalti diffi-
cilidasmascherare. Gli stessi stru-
menti permettono agli hacker di
restare dentro i sistemi anche do-
po lisolamento dei computer o
dei server infettati all'inizio del-
I'aggressione. [ perversi sistemi di
crittografia, che rendono inacces-
sibili i nostri dati fino al versamen-
todelriscatto, sono costruiti su mi-
sura dell’aggredito. Sono persona-
lizzati. Una tecnica che ostacolala
liberazione dei dati.

Perla prima volta dal 2021, il set-
tore pin colpito & la Pubblica Am-
ministrazione. Comuni, scuole,

passwordidue
protocolli piu
efficaci

strutture sanitarie - che non posso-
no permettersi lunghi periodi di
fermo - hanno sistemi obsoleti e
budgetlimitati. Quii criminali pro-
cedono spesso alla razzia di dati
sensibili per fini di spionaggio. Sul
fronte dell'identita digitale, il pun-
to debole restano le password.
Molti utenti ne usano di semplici,
le riutilizzano su pin servizi o le
conservano in modo insicuro.
Ecco la ricetta per proteggersi.
Hardware e software obsoleti, por-
toni ben spalancati in favore dei
pirati, vanno isolati. Funzionalita
e plugin inutili poi devono essere
disattivati, per frenare I'azione de-
gli attaccanti. Gli intrusi soffrono
antivirus e firewall aggiornati. Se
poi la nostra IA (buona, difensiva)
studiairegistrisugli attacchi subi-
ti in passato (i /og), pud accorgersi
prima di nuove visite sospette. In-
fine sono utilile esche (o canary to-
kens) che indirizzano gli assalti su
falsi obiettivi per tutelare i veri.

40

Alcune Pmi
usano finoa 40
software, troppi

(1) Autenticazione
apiu fattorie
addio alle

Pes0:36%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

111

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

ItaliaOggi

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi

Rassegna del: 01/12/25
Edizione del:01/12/25
Estratto da pag.:7

Tiratura: 21.384 Diffusione: 23.482 Lettori: 82.000 Foglio:1/2

Le prescrizioni del Garante europeo: inuna guidai 15 rischi sul funzionamento dei sistemi

IA, diritto all’oblio da garantire

Le persone devono poter cancellare i dati dalle memorie

Paginaacuradi
ANTONIO C1CCIA MESSINA

iritto di oblio anche
da parte delle Intelli-
genze artificiali (IA):

gli umani hanno dirit-
to di cancellare i propri dati
dalle memorie dei robot. Di
conseguenza chi costruira le
IA deve predisporre sistemi
di riprogrammazione del si-
stema per garantire la cancel-
lazione delle informazioni. E
a questo diritto si accompa-
gna anche il diritto di un indi-
viduo a sapere che cosal'TAsa
sudi lui e, quindi, a conoscere
tutti i dati che il robot ha rac-
colto sul suo conto.

Sono queste alcune prescri-
zionidel Garante europeo del-
la privacy (Edps, European
data protection supervisor)in-
serite nel documento di
“Orientamento per la gestio-
ne dei rischi causati dai siste-
mi di intelligenza artificiale”,
diffuso1'11/11/2025.

La Guida elenca 15 rischi
relativi al funzionamento del-
le IA, tra cui quelli per la pri-
vacy delle persone. Qui di se-
guito si riepiloganoi pericoli e
alcune contromisure.

1. Incomprensibilita e
inintelligibilita

Isistemidi JAnoninterpre-
tabili o inspiegabili comporta-
no rischi significativi perché
operano come "scatole nere"
in cui il funzionamento inter-
no e i processi decisionali ri-
mangono opachi agli utenti
umani, rendendo difficile com-
prendere come e perché siano
stati generati determinati
output o decisioni.

Le possibili contromisure
perquesto rischio sono: 1) pro-
gettazione adeguata dell’ar-
chitettura diIA; 2) trasparen-
za sulla logica del funziona-
mento del sistema di IA; 4)
censimento delle possibili di-
storsioni e predisposizione di

I'impiego di datidi qualita du-
rante la fase di addestramen-
to. I sistemi di IA operano se-
condo il principio Gigo ("gar-
bage in, garbage out", “spazza-
tura in ingresso, spazzatura
in uscita”): se si inseriscono
dati personali inaccurati o in-
completi cio prelude a output
(risultati) errati.

La principale contromisu-
ra per questo rischio e 'ado-
zione di un protocollo com-
prensivo di: 1) descrizione dei
tipi di dati da raccogliere e dei
metodi di acquisizione; 2) defi-
nizione di soglie di qualita.

3. Distorsioni (bias)
nell'addestramentodeida-
ti personali

L'output di un modello di
machine learning puo essere

distorto anche quando adde-
strato con dati accurati e com-
pleti. Cio capita, ad esempio,
quando si usano campioni di
dati non rappresentativi di
una popolazione oppure quan-
do si riproducono pregiudizi
presentinella vita reale.

Per rilevare e correggere
queste distorsioni ci si puo av-
valere di aggiustamenti stati-
stici e di interventi algoritmi-
ci per mitigare l'impatto di
eventuali biasrilevati.

4, “Overfitting” dei dati
di addestramento

L'overfitting si riferisce a
una tendenza ad apprendere
dettagli, imprecisioni o ele-
menti non rilevanti o di di-
sturbo (i “rumori”) nei dati
dell'addestramento e a ripro-
durli nei risultati forniti dal
sistema. Ad esempio, ¢’ over-
fitting se 'TA & addestrata ari-
conoscere un fiore in un vaso
e successivamente non lorico-
nosce pitl se non € in un vaso.
In questo caso I'TA memorizza
anche il vaso e non solo il fio-
re.Tra le possibili misure per
questo rischio si segnala l'uso
della tecnica di “arresto antici-
pato”, in cui il processo di ad-

5.Distorsione algoritmi-
ca

IImodo stesso in cui un algo-
ritmo é progettato puo porta-
re a decisioni distorte. Per con-
trastare questo rischio & im-
portante servirsi di tecniche
algoritmicheispirate all'equi-
ta e adottare controlli regola-
ri, parametrati a standard di
equita.

6. Distorsioni nell’inter-
pretazione degli output

Il bias nell'interpretazione
siverifica quando gli analisti,
influenzati da preconcetti o
comprensione incompleta,
traggono conclusioni errate o
distorte dagli output delle TA.

Le possibili contromisure
per minimizzare questo ri-
schio sono: 1) coinvolgere un
gruppo diversificato di perso-
ne nella lettura degli output;
2) formare le persone deputa-
te alla interpretazione dei ri-
sultati.

7.Output errati

L’ IA pud produrre dati per-
sonali inesatti. K se, poi, i ri-
sultati di un sistema IA non
sono completamente control-
lati, gli errori possono passa-
re inosservati.

Le possibili misure per miti-
gare questo rischio sono: 1)
usare dati personali di alta
qualita per l'addestramento;
2) fare prove con casi limite
(outlier) ed esempi avversa-
riali per valutare l'affidabili-
ta in condizioni inusuali o cri-
tiche.

8.Derivadeidati

Un output errato puo esse-
re prodotto dalla deriva dei
dati (ad esempio dati statisti-
cirelative a situazionirisalen-
tinel tempo e non pit vigenti)
e dal deterioramento della
qualita dei dati personali di
input. La deriva dei dati puo
portare il modello di IA a fare
previsionio decisioni impreci-

misure di contrasto. : :
2. Scarsa qualita dei da- destramento viene interrotto
ti usati nell'addestramen- 1O appena le prestazioni del
to modellodiIAcomincinoad ab-
I sistemi di IA richiedono Passarsidiqualita.
Pes0:89%
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se.

Tra le possibili contromisu-
re si annoverano le seguenti:
1) adottare metodi di rileva-
mento della deriva dei dati
che monitorino i cambiamen-
ti nel tempo; 2) tenere sotto
controllo la qualita dei dati.

9. Informazioni non
chiare dal fornitore di si-
stemilA

Se si acquisisce un sistema
pre-addestrato, le organizza-
zioni devono studiare e ap-
prendere in maniera meticolo-
sa le modalita di funziona-
mento realizzate dal fornito-
re.
Chi usa I'TA deve esigere
dal fornitore, in particolare,
tuttala documentazione su co-
safail sistemaIAecomelofa:

IA, inclusi algoritmi sotto-
stanti, metodi di elaborazio-
ne dei dati, funzionalita e ca-
pacita di integrazione con al-
trisistemi esistenti.

10. Raccolta e archivia-
zione massiva di dati per-
sonali

Per addestrare le IA si ten-
de a raccogliere ed elaborare
il maggior numero possibile
didati personali.

Peraltro, raccogliere gran-
di volumi di dati, senza criteri

IA: il catalogo dei principi e dei rischi

PRINCIPI RISCHI
Chiarezza Incomprensibilita e inintelligibilita
. . . Distorsioni
Correttezza Car%r;ciedglifllta Distorsioni Overfitting aﬁ)glitrﬂr;'igﬂg nella lettura
degli output
Output Output inesatti
Esattezza . put. per deriva Istruzioni inaccurate da parte del fornitore
imprecisi . .
dei dati
Minimizzazione Massive ed eccessive raccolte e conservazioni di dati
Sicurezza Divulgazione V:jo;?zlgge Dispersione di dati tramite interfaccia
indebita di dati (data breach) di programmazione
Diritti Incompleto

dell'interessato accesso ai dati

chiari, puo portare all'accu-
mulo di informazioni super-
flue ed eccessive.

Le possibili contromisure
per questo rischio sono: 1) se-
lezionare i dati personali rile-
vanti prima dell'addestra-
mento; 2) campionare un sot-
toinsieme rappresentativo
dei dati personali dell'adde-
stramento, invece di utilizza-
reun intero blocco di dati.

11. Divulgazione dei da-
ti personali

Quando i modelli di IA ven-
gono addestrati su dataset
contenenti informazioni per-
sonali, esiste la possibilita
che gli output del modello ri-
velino informazioni sugli indi-
vidui cui i dati si riferiscono.

Per attenuare questo ri-
schio si deve: 1) raccogliere e
utilizzare solo i dati personali
necessari; 2) usare tecniche
di perturbazione dei dati, cosi
da modificare i dati al fine di
rendere piu difficile la re-iden-
tificazione, mantenendoli suf-
ficientemente accurati per
I'addestramento; 3) usare da-
ti sintetici.

12. Violazioni dei dati
personali (databreach)

Le enormi quantita di dati
necessarie per i sistemi di TA

aumentanoirischi disicurez-
za. Siamo, infatti, di fronte a
un maggior numero di dati
personali potenzialmente og-
getto di sottrazione, modifica
nella loro integrita e manipo-
lazione.Le possibili contromi-

sure per questo rischio sono:
1) utilizzare 1'anonimizzazio-
ne e la pseudonimizzazione;
2) crittografareidati; 3) avva-
lersi nell’addestramento di
dati sintetici.

13.Dispersione di dati

Molti sistemi di IA sono co-
struiti utilizzando interfacce
di programmazione di IA di-
sponibili sul mercato. Questi
modelli potrebbero essere at-
taccati con possibili violazio-
ni dei dati. Per arginare que-
sti pericoli occorre: usare cre-
denziali di autenticazione for-
ti (come quelle a piu fattori);
controllare gli accessi per limi-
tare chi puo accedere, modifi-
care o interagire con il siste-
ma in base al proprio ruolo
nell'organizzazione; crittogra-
fare le comunicazioni.

14. Identificazione in-
completa dei dati

Quando i dati personali
vengono elaborati da sistemi
di IA, gli interessati hanno il
diritto di accedere ai propri

Incompleta rettifica 0 mancata cancellazione

dati, inclusi quelli contenuti
nei dataset di addestramen-
to. Questo non & semplice se si
usal'TA. Perrispondere alle ri-
chieste di accesso bisogna con-
servareimetadati perfacilita-
re l'identificazione dei dati
personali e avvalersi di stru-
menti di recupero dei dati.

15. Rettifiche o cancella-
zioni inesatte

Quando i dati personali
vengono trattati da sistemi di
IA, i soggetti hanno il diritto
di richiederne la cancellazio-
ne oltre che la rettifica dei da-
ti errati. Per garantire questi
diritti, occorrono strumenti
di recupero dati e procedure
di “machine unlearning” e
cioe processi di disapprendi-
mento finalizzati all’oblio in-
formatico. 11 robot deve di-
menticare specifici dati appre-
sl in precedenza, comportan-
dosi come se non fosse mai sta-
to addestrato su quei dati.
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Il ponte per il domani poggia sull’Al

LO STUDIO DI CISCO HA RILEVATO QUANTO SIANO
PRONTE LE AZIENDE A INTEGRARE L'Al NEI PROPRI
SISTEMI. LE LACUNE SONO ANCORA TANTE MA
SI PUO AGIRE IN TEMPO PER NON RESTARE INDIETRO

’ intelligenza artificiale &
ormai di fatto integrata a
pieno titolo in ogni ambi-
to, personale e lavorativo.

Si apre dunque una nuova era
nel mondo dell'innovazione che
offre interessanti opportunita per
le aziende. Eppure, alcune im-
prese che hanno da gia iniziato
ad adottare |'Al si sono scontrate
con svariate difficoltd, legate in
particolare al fatto di non essere
ancora pronte a sfruttare appie-
no tutte le reali potenzialita che
porta uno strumento sofisticato
come questo.

E cosi che Cisco, leader globale
di networking e security, ha de-
ciso di condurre uno studio per
analizzare la situazione attuale
per capire quali sono le caratteri-
stiche e le tecnologie chiave per
utilizzare I'Al con successo,

e proteggersi dai nuovi rischi a
essa collegati.

PER ESSERE PROTAGONISTI
DI UNA RIVOLUZIONE
BISOGNA ESSERE PRONTI

Lo studio Al Readiness Index
condotto su imprese di tutto il
mondo evidenzia criticita su tutte
le dimensioni legate alla capacita
di supportare l'utlizzo avanzato
dell’Al - dalla potenza di calcolo
alla sicurezza.

Solo I"11% delle societda EMEA,
e appena il 13% a livello mon-
diale, & gia strutturato per farlo..
Inoltre, mentre 1'82% vuole usare
I'Al, pit della meta prevede for-

te aumento dei carichi di lavoro
Al — da saper gestire — e soltanto
il 30% a livello globale ritiene di
poter gia contare su un'infrastrut-
tura IT realmente adeguata.

Questo & un aspetto di primaria
importanza perché reti con carat-
teristiche inadeguate, tarate su
capacita che per I'Al non sono
piu sufficienti, in molti casi pos-
sono addirittura impedire il suc-
cesso dei progetti. Ad esempio,
i carichi di lavoro Al richiedono

latenza bassissima: se non la si
garantisce, si rischiano “colli di
bottiglia” che impediscono di
operare con efficienza.

Le reti moderne non dovranno
essere solo sicure e scalabili, ma

anche capaci di distribuire i cari-
chi di Al tra cloud, core ed edge,
in un’ottica di vantaggio compe-
titivo. Le nuove reti non danno
solo connettivita: sono reti capaci
di organizzare risorse, di offrire
visibilita e monitoraggio e di ap-
plicare solide difese contro le mi-
nacce informatiche.

NUOVE SFIDE ALLA
SICUREZZA E LA STRADA
PER LA RESILIENZA

L'Al opera con grandi quantita di
dati che possono essere altamen-
te sensibili i e questo comporta
un rischio maggiore se si opera
con infrastrutture obsolete. Se-
condo lo studio di Cisco, il 95%
i professionisti che gestiscono
le attivita tecnologiche delle ri-
spettive aziende, riconoscono la
necessita di avere una rete piul re-
siliente, ma il 77% dichiara di aver
avuto problemi legati a conge-
stione del traffico, cyber-attacchi
oppure errori di configurazione.
Le architetture “di vecchio stam-
po” non sono in grado di offrire
i necessari livelli di resilienza. Per
questo il consiglio spassionato di
Cisco & di fare una fotografia del-
la situazione reale delle proprie
infrastrutture IT per confrontarla
con le esigenze dei nuovi carichi

di lavoro dettati dall’Al e interve-
nire per assecondare un‘automa-
tizzazione del sistema, che per-
metta di analizzare i dati, agire in
modalita preventiva e predittiva
eoperare in modo piu efficiente.
Quest'ultimo tema & particolar-
mente rilevante, se si considerala
crescente diffusione dell’Agentic
Al, in cui vediamo sistemi sof-

tware e agenti operare anche in
autonomia, con un minore inter-
vento umano.

CISCO IN PRIMA FILA

PER AIUTARE IL PROCESSO

DI MODERNIZZAZIONE
DELLE RETI Al

E chiaro che una nuova piattafor-
ma, sicura e pronta a interfacciar-
si con I'Al, deve essere progetta-
ta su misura. E qui che interviene
Cisco occupandosi di supportare
le aziende che vogliono utilizzare
un‘architettura unificata che pos-
sa semplificare la gestione, auto-
matizzare le operazioni e mettere
i flussi dei dati al sicuro, e possa
essere gestita in modo collabo-
rativo.

Un esempio tra tutti & Cisco Al
Canvas. un'interfaccia generativa
creata da Cisco per ricondurre in
un unico ambiente i dati di tele-
metria in tempo reale rilevati dal-
la rete e le informazioni elaborate
grazie all'utlizzo di Al in un am-
biente su cui possono lavorare in-
sieme i diversi team IT..Ma per il
futuro Cisco prevede anche l'arri-
vo di agenti Al capaci di compie-
re azioni preventive, addirittura
auto riparative, determinando il
definitivo consolidamento di una
sicurezza che sia non solo reattiva
ma anche predittiva.

E sempre pil evidente che mo-
dernizzare la rete sia diventato
ormai un imperativo categorico
che non riguarda soltanto |'a-
spetto tecnico legato a velocita
e banda. Sbloccare [effettivo
potenziale dell'intelligenza ar-
tificiale porta con sé aspetti de-
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terminanti legati soprattutto al
business, a una nuova forma di
leadership in ambito tecnologi-
co, a una responsabilita condivisa
tra tutti i team IT nel garantire reti
sicure e proiettate verso il futuro.
Avere la lungimiranza di investire
oggi per costruire le fondamenta
digitali di domani, significa anti-
cipare i tempi, portandosi senza
dubbio un passo avanti.

RESILIENZA E TRASFORMARE
(( SICUREZZA SONO . W LA CONNETTIVITA

LE PAROLE D'ORDINE  E IMPRESCINDIBILE PER
DA ADOTTARE PER FAR PARTE DEL FUTURO.
COSTRUIRE RETIIN GRADO LAl HA BISOGNO DI RET!
DI CORRISPONDERE CHE PERMETTANO
ALLE ESIGENZE DI SFRUTTARLA ))
DELLINTELLIGENZA )) AL MEGLIO
ARTIFICIALE

1l ponte per il domani poggia sullAT
-
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Gli investimenti

(Quanto spendere

per evitare che I'TA

ciscappi di mano

Secondo gli scienziati
per scongiurare pericoli
catastrofici associati

a macchine intelligenti
serve una cifra pari all' 1%
del Pil americano ogni
anno. Con una strategia
simile a quella usata

nell' emergenza Covid

Pier Luigi Pisa
\ el 2025 le grandi aziende tecnologiche
. hanno investito oltre 300 miliardi di dol-

lari nelle infrastrutture per I'intelligenza

artificiale e nelle spese correlate. Gold-
man Sachs suggerisce che i capitali dedicati all'lA
continueranno a crescere, raggiungendo potenzial-

mente tra il 2,5% e il 4% del Pil statunitense nei pros-
simi anni, se I'adozione di questa tecnologia doves-
se —come in molti prevedono — accelerare. Ma tutto

questo & poca cosa rispetto a cio che servirebbe per

evitare che, un domani, queste autostrade digitali ci
conducano verso il precipizio. Alcuni tra i principali
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scienziati sostengono che un giorno I'IA potrebbe
sfuggire al controllo umano. Yoshua Bengio, uno
dei “padrini” dellintelligenza artificiale moderna,
afferma che «I'IA non & una tecnologia qualunque e
non va giudicata per cido che & oggi». Secondo lo
scienziato, che vanta il piti alto numero di citazioni
al mondo — oltre un milione — su Google Scholar,
«siamo gia avviati lungo una traiettoria chiara, soste-
nuta da solide evidenze scientifiche, che portera a
costruire macchine molto pit1 potenti». Ma questo
potere, ci ha detto Bengio, rischiamo di perderlo:
«Potrebbe finire nelle mani sbagliate, o addirittura
in quelle di macchine che non agiscono nel nostro
interesse. E solo che non lo percepiamo. Ci sembra
qualcosa di astratto. Non vediamo robot che attacca-
no. Tuttavia stiamo gia costruendo la tecnologia

che lo permettera». Per ridurre questo rischio, i
grandi laboratori che sviluppano intelligenza artifi-
ciale spendono parte del loro budget nel complica-
totentativodi allineare I'A ai valori umani. Non sap-
piamo, ufficialmente, a quanto ammontino i loro
sforzi. Si stima che nel 2023, pochi mesi dopo I'av-
vento di ChatGpt, Google DeepMind, OpenAl e Anth-
ropic — le tre realta pit influenti del settore — abbia-
no speso complessivamente circa 70 milioni di dolla-
ri per sostenere i loro team dedicati alla sicurezza
dell’IA. Questa cifra non sarebbe minimamente suf-
ficiente. Secondo Charles Jones, un economista del-
la Stanford Graduate School of Business, bisogne-
rebbe investire ogni anno una cifra pari almeno al-
1'% del Pil degli Stati Uniti
per provare amitigare il ri-
schio di un’Apocalisse. La
percentuale indicata da Jo-
nes equivale a circa 300
miliardi di dollari. Si tratta
di una cifra ben distante
dai 100 milioni che si pre-
sume siano stati spesi per
un’lA sicura, nel 2024, dai
principali fondi no-profit
— tra cui Open Philanthro-
py e Future of Life Institu-
te —che sostengono da an-
ni la ricerca sull’JA. Per i
suoi calcoli, I'economista
di Stanford ha presoin esa-

. ~
| o -._\‘ |
i\ INUMERI )
GLISCENARI DI RISCHIO

E LA SOGLIA DI SICUREZZA
DELL’'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

SCENAR| % DEL PIL DA SPENDERE DESCRIZIONE

Rischio estinzione 1%,
Scenario o 0, efficacia media,
base ID, 8 /0 approccio “egoista”
(no generazioni future)

. Rischio estinzione
Scenario 8.3% dimezzato allo 05%
“Conservativo"” Qye2 /0 (simile al Covid-19
iniziale)

N Si considera il valore

Scenario \ 29 S(y .

I iea 0 della vita anche per le
Altruista X generazioni future

me le spese sostenute da-

gli Usa durante la pande-

mia di Covid-19. «Ci sono ovviamente molte limita-
zioniin questa analogia — scrive Jones nel suo paper
scientifico How Much Should We Spend to Reduce
A.1’s Existential Risk? — ma possiamo modellare il ri-
schio esistenziale dell'IA esattamente come abbia-
mo fatto con la mortalita nella pandemia. Anche nel
caso dell'lA il rischio di mortalita per le persone gia
vive giustifica ampiamente spese ingenti per rende-
re piti sicura questa tecnologia. Attribuire un valore
al benessere delle generazioni future, naturalmen-
te, aumenterebbe ulteriormente la cifra che sareb-
be necessario investire». Quando il virus si e diffuso,
gli Stati Uniti hanno di fatto “speso” circa il 4% del
Pil — attraverso la riduzione dell’attivitd economica
— per affrontare un rischio di mortalita pari allo
0,3%. Gli esperti di IA ritengono che i pericoli cata-
strofici associati a macchine intelligenti, nei prossi-
mi dieci o vent’anni, possano essere almeno dello
stesso ordine di grandezza, se non superiori. Il para-
gone insomma non & perfetto, ma offre riferimenti
utili a capire I'entita della cifra che sarebbe ragione-
vole destinare alla mitigazione. Il modello sviluppa-
toda Jones suggerisce che spendere almeno 1'1% del
Pil ogni anno & giustificato in quasi tutti gli scenari
verosimili. Tuttavia lo scenario “base” — quello che
prevede un rischio estinzione dell’1%, efficacia me-
dia e approccio egoista (senza pensare, cioe, al be-
nessere delle generazioni future) — invita a spende-
re molto di pit: il 15,8% del Pil, pari a circa 4,6 trilioni
di dollari. Questa cifra sfiora 'ammontare delle en-
trate fiscali federali Usa in un anno ordinario, circa
4,9 trilioni di dollari, e si colloca non lontano dalla
spesa complessiva sostenuta dagli Stati Uniti per
I'intero sforzo bellico della Seconda Guerra Mondia-
le, stimata in 5,74 trilioni in valori attuali. Anche al-
lorizzonte ¢’@ un nuovo nemico, fatto di circuiti e si-
licio. La vera sfida sara capire quanto saremo dispo-
stia spendere per contenerlo.

4 N AR NONT
0 INUMERI
LE MISURE
D’EMERGENZA
Miliardi di
3 O O dollari: la soglia
disicurezza
I milioni spesi
nel 2023 dai
big dell'lA
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LA RICERCA

e -

Artificial Intelligence
Plan

information

GETTY IMAGES

(MSecondola
banca d'affari
Goldman Sachs
i capitali dedicati
al'intelligenza
artificiale
continueranno
acrescere

Gliinvestimenti
Quantospendere
per evitare che 1A
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Poltrone in gioco

Arrivano nuove guide in ambito tech
per Anie Confindustria e Gridspertise

Sibilla Di Palma

' N N\
e VINCENZO DE MARTINO e MICHELE RAISONI

Nuovo presidente di Anie Confindustria Scalable capital

per il periodo al 2029: rappresentanza, sirafforzain ltalia

innovazione e progettvalita nel programma conunbranch manager
L'Assemblea di Anie Confindustria, Scalable Capital rafforzala
Federazione che rappresenta isettori propria presenza nella Penisola e
dielettrotecnica, elettronica e nomina Michele Raisoni branch
impiantistica industriale, ha nominato manager ltalia. L'ingresso
Vincenzo de Martino nuovo coincide conl'avvio dell'iter
presidente per il quadriennio autorizzativo perlanuova
2025-2029. Imprenditore con una succursale, che permettera di
consolidata esperienza nel mondo offrire aiclientiil regime
inclustriale e associativo, la carriera di amministrato e servizi aggiuntivi
de Martino inizia nel settore elevatori, abilitati dalla licenza bancaria.
Attualmente é presidente e Raisoni affiancherail country
amministratore delegato dilmq manager Alessandro Saldutti.
Group e cso diloTSafe. Tre direttrici Con un'ampia esperienza nel
per il suo mandato: rafforzare la settore dei servizi finanziari e del
rappresentanza, promuovere fintech, Raisoni ha lavorato
I'innovazione, sviluppare inrealtainternazionalicome Ey a
progettualta. Nella squadra, cinque Dublino, N26 e Solarisbank a
vicepresidenti: Andrea Bianchi con Berlino. Ha guidato progetti
delega, trale altre, alle Politiche strategici di espansione in diversi
industriali; Giulio lucci (riconfermato) mercati europei, dall'apertura di
alla Digitalizzazione; Renato Martire nuove sediall'innovazione dei
(riconfermato) alle RelazioniEsterne e processiinterni. E laureatoin
Centro Studi; Michele Viale a Cultura economia presso la Erasmus
d'Impresa; Ludovica Zigon alle School of Economics di
Politiche energetiche. Rotterdam.

- J J/
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e ™
o ALESSANDRO
FUNARO
EntrainLawal Legal
& Tax Advisory
per seguire 'm&a

Lostudio Lawal Legal & Tax
Advisory rafforza la practice
corporate m&a conl'ingresso di
Alessandro Funaro come
partner, insieme alteam formato
da Vittoria Laera, Angelo Tatullo
e Jacopo Sciarretta. Funaro
assiste realta industriali, fondi e
scale-up in operazioni
straordinarie, m&a, private
equity e venture capital, con
forte specializzazione
cross-border ed & attivo anche

su blockchain e crypto-assets.

7 ™
o CORRADO MURA
Ceo e presidente di
Franke Home Solutions
subentra

a Barbara Borra

Franke Home Solutions cambia
guida: dal prossimo 1° gennaio
Corrado Mura sarailnuovoceoe
presidente della divisione,
subentrando a Barbara Borra.
Laureato in economia aziendale
e manageriale all'Universita di
Cagliari, il manager ha maturato
oltre 20 anni di esperienzain
Whirlpool Corporation, dove ha
ricoperto, tra gli altri, gli incarichi
diEmea market integration
director, commercial director e
cfo.

S/

' N

HAKAN
OZMEN

Gridspertise
(Enel-Cvc)

lo chiama
come
amministrato-
re delegato

Il consiglio di amministrazione di
Gridspertise, societa tecnologica
controllata da Enel e Cvc Capital
Partners, ha nominato Hakan
Ozmen nuovo amministratore
delegato.Ozmen porta con sé
oltre tre decenni di esperienza
manageriale internazionale nei
settori delle telecomunicazioni,
dell'industria e dell’energia. Vanta
un solido track record in processi di
ristrutturazione aziendale, crescita
organica, operazionidimé&a e
integrazione post-acquisizione,
unito a una forte visione strategica
e competenza commerciale. Nel
suo percorso trentennale ha
ricoperto ruoli dirigenziali di rilievo
inEmea (Europe, Middle East and
Africa) e Nord America per
Siemens, Pirelli e Prysmian,
contribuendo al rafforzamento
della presenza globale deirispettivi
gruppi. La decisione arriva sotto la
presidenza del neo-eletto Claudio
De Conto, manager con lunga
esperienza internazionale
maturatain posizioni apicaliin
Pirelli, dove & stato anche direttore

generale.
J
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IL SONDAGGIO

L'intelligenza artificiale
entra nei negozi moderni

1175% é convinto che I'algoritmo avra
un impatto sull’esperienza di acquisto

( \ li eventi globali hanno
) alimentato incertezza,

modificando allo stes-

sotempole priorita dei
consumatori. La gerarchia dei va-
lori si sposta verso scelte piti con-
sapevoli: I'83,9% degli italiani ac-
quista prodotti coerenti con i pro-
pri principi, il 75,5% privilegia la
sostenibilita e il 70,6% evita gli ac-
quisti impulsivi. A crescere & an-
che la dimensione identitaria e
quasi terapeutica del consumo: il
56,4% dichiara di concedersi un
acquisto per premiarsi dopo gior-
nate intense.

A rivelarlo e lo studio “L’evolu-
zione della societa italiana: ten-
denze e prospettive del retail mo-
derno”, realizzato dal Censis e pre-
sentato al “Forum della Distribu-
zione Moderna 2025, organizza-
to nei giorni scorsi a Milano da Fe-
derdistribuzione.

Parallelamente avanza un con-
sumatore piu digitale. Secondolo
studio, tra gli italiani il 55% cono-
sce e utilizza I'la nella vita quoti-
diana. Inoltre, il 75% & convinto
che l'intelligenza artificiale avra
un impatto profondo sull’espe-
rienza di acquisto. E in particola-
re, dalle nuove tecnologie che
prevedono di trovare nei punti
vendita della distribuzione mo-
derna, si aspettano supporto nel-
le scelte di acquisto (64%), perso-
nalizzazione dell’esperienza d’ac-
quisto (54%) e realtd aumentata
per visualizzare i prodotti prima
dell’acquisto (47%).

E proprio in questo intreccio tra
nuovi comportamenti che, secon-
do Giorgio De Rita, segretario ge-
nerale del Censis, si gioca una par-
tita decisiva.

«C’® una grande attenzione ver-
so gli algoritmi e verso I'intelligen-

za artificiale», osserva, evidenzian-
do perd che questa attenzione
non sfocia in un’accettazione pas-
siva dei sistemi digitali. Anzi, & al-
la base di un uso sempre pit criti-
co e consapevole delle tecnologie.
Questa dinamica per De Rita, ha

ricadute dirette sulle strategie del-
la distribuzione moderna. Il retail,
infatti, si trova davanti a due prio-
ritd: «La prima riguarda il riadatta-
mento organizzativo attraverso i
sistemi tecnologici per contrasta-
re il calo strutturale del personale
eil difficile ricambio generaziona-
le. La seconda attiene all'impatto
dei nuovi comportamenti di con-
sumo, che spingono il negozio a
configurarsi come hub sociale ol-
tre che commerciale». - s.d.p.

@Sista

_formando tra_

iconsumatori

uNuso piu critico

dellenuove
tecnologie

Peso0:20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

122

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

\L‘Q!"" s i vty £

Sezione:INNOVAZIONE

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

Rassegna del: 01/12/25
Edizione del:01/12/25
Estratto da pag.:55
Foglio:1/2

La corsa alla sovranita digitale

[ Ttalia e tra i Paesi leader
con il 71% delle aziende
pronte a investire di piu

Mario Di Ciommo

I e organizzazioni euro-
i pee danno sempre piil
importanza al controllo
dei propri dati e delle
proprie infrastrutture A metterlo
nero su bianco € uno studio realiz-
zato da Accenture.

L’IA sovrana si riferisce alla ca-
pacita diun Paese di sviluppare si-
stemi di intelligenza artificiale uti-
lizzando infrastrutture, dati, mo-
delli e talenti locali. Questo ap-
proccio consente di proteggere i
dati da accessi esterni, rafforzare
la competitivita e ridurre la dipen-
denza da fornitori non europei.

In Europa, il 62% delle organiz-
zazioni dichiara di essere alla ri-
cerca di soluzioni sovrane, spin-
te dall’attuale incertezza geopoli-
tica. Le preoccupazioni sono par-
ticolarmente forti in Paesi come

Danimarca (80%), Irlanda (72%) e
Germania (72%). 1 settori con re-
quisiti regolatori e dati sensibili
sono i pit inclini ad adottare so-
luzioni sovrane, in particolare
quello bancario (76%), della pub-
blica amministrazione (69%) e
dell’energia (70%).

Nei prossimi due anni, questa
tendenza & destinata a crescere: il
60% delle organizzazioni europee

prevede di aumentare gli investi-
menti in tecnologie di IA sovrana.
L’Ttalia si colloca ai primi posti,
con il 71% delle aziende intenzio-
nate a potenziare gli investimenti
in questo ambito, subito dopo la
Germania (73%) e davanti a Svizze-
ra (64%) e Spagna (63%).

«L’Europa si trova davanti ad
un paradosso. Da una parte i suoi
leader comprendono la necessita
diaccelerare I'adozione dell’intel-
ligenza artificiale per stimolare in-
novazione e crescita, ma dall’al-
tra, poiché la maggior parte delle
tecnologie proviene da fuori re-
gione, ritengono che cio rappre-
senti un rischio. Un approccio so-
vrano all'TA pud risolvere questo
dilemma, permettendo alle orga-
nizzazioni europee di proteggere
le proprie attivita critiche senza
rallentare la competitivita». com-
mentato Mauro Macchi, ceo Ac-
centure Emea. Sempre secondo
lo studio, nelle organizzazioni eu-
ropee solo un terzo (il 36%) dei
progetti diIA e deirelativi datine-
cessita un approccio sovrano, in
ragione di motivi regolatori o di
sensibilita dei dati trattati.

Le organizzazioni europee stan-
no cercando un equilibrio tra con-
trollo dei dati e accesso all'innova-
zione mondiale: il 65% riconosce
di non poter restare competitivo
senza la collaborazione di fornito-
ri tecnologici non europei, men-
tre il 57% valuta I'utilizzo di solu-
zioni sovrane offerte sia da provi-
der europei, sia extraeuropei.

Solo il 19% delle organizzazioni
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considera oggiI'lA sovrana un van-
taggio competitivo, mentre quasi
la meta (il 48%) la adotta per moti-
vi di conformita normativa. Tutta-
via, cresce la consapevolezza del-
la sua importanza strategica: il
73% delle organizzazioni ritiene
che governi e istituzioni debbano
svolgere un ruolo attivo nel raffor-
zare la sovranita digitale, attraver-
so regolamentazione, incentivi e
investimenti pubblici. Anche le
Pmi sono considerate cruciali in
questo percorso: il 70% delle im-
prese ritiene essenziale favorirne
I'accesso a soluzioni sovrane.
«Unapproccio di [A sovrana sce-
glieil giusto livello di controllo su

dati, infrastruttura e modelli,
mantenendo al contempo i van-
taggi di scala e la velocita d’inno-
vazione offerti da alcuni provider
globali», ha dichiarato Mauro Ca-
po, Digital Sovereignty Lead Ac-
centure Emea.

(@In Europa,
i162% delle
organizzazioni
dichiara di essere
allaricercadi
soluzioni sovrane

Professionalits, attenzione al teritorio
e relazion effcaci con le imprese

Agenziafi
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5
5

Due percorsi formativi ideati da Reti con Uninettuno

Datigestiti conI'lA

Specialisti per le nuove tecnologie

Pagina acura
DI FIiLIPPO GROSSI

ue nuovi percorsi for-
mativi sull'Intelligen-
za Artificiale ideati da
Reti, tra i1 principali
player italiani nel settore
dell'IT consulting, specializ-
zatanei servizi di systemin-
tegration, societa benefit
quotata su Euronext Grow-
th Milan, insieme all'Uni-
versita Telematica Interna-
zionale Uninettuno.
Il primo percorso & il ma-
ster universitariodiI livello
in «Intelligenza Artificiale e
Data Science» rivolto a lau-
reati e professionisti che de-
siderano potenziare le pro-
prie competenze per gestire
e governare i dati e le tecno-
logie emergenti. Il master, dal-
la durata di un anno, prevede

1.500 ore di attivita formativa e
studio cosi suddivise tra lezioni
frontali, project work e un tiroci-
nio finale. Le attivita didatti-
che, in particolare, si svolgeran-
no all'interno del Cyberspazio

Didattico, dove si potra accede-
re ai materiali didattici e al tuto-
ring a distanza; inoltre, dal 23
al 27 marzo 2026 é previsto un
modulo intensivo integrato nel
percorso blended, che siterra in
presenza in Campus Reti. Du-
rante questa settimana, i parte-

cipanti approfondiranno le com-
petenze acquisite attraverso at-
tivita pratiche, workshop e ses-
sioni di confronto con docenti
specializzati con grande experti-
se nel settore IT. L'esperienza
mira, infatti, a consolidare I'ap-
prendimento e a favorire lo

scambio di conoscenze tra i par-
tecipanti. La seconda proposta

&, invece, rappresentata dal cor-
so di alta formazione in «Data
Science e Intelligenza Artificia-
le» rivolto a tutti coloro che sono
in possesso di un diploma e vo-
gliono approfondire I'utiliz-
zo di queste tecnologie. Gli
iscritti avranno accesso a
seimoduli dedicati all'Intel-
ligenza Artificiale, al Machi-
ne Learning e alla Data
Science che saranno usu-
fruibili nell'arco di nove me-
si per un totale di 1.125 ore
tralezioni, studio individua-
le e project work. Anche per
questo percorso & prevista
una settimana in presenza
in Campus Reti, indicativa-
mente dal 2 al 7 febbraio
2026, per consolidare quan-
to si & appreso e approfondire
gli insight dal mondo IT: dalle

tendenze di mercatoall’applica-
zione di queste tecnologie. Per
informazioni:  https:/acade-

my.reti.it/landing-page-ma-
ster-uninettuno/
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LA FOTOGRAFIA DEL PAESE

Secondo l'analisi di Vidierre la tecnologia affascina e spaventa

allo stesso tempo: il 74% dei cittadini la conosce in superficie

di ALESSIA CRUCIANI

ventando una sorta di derby perma-

nente. Da una parte i fiduciosi che sa-
Iutano I'AI come un alleato, dall’altra gli
scettici che la considerano una minac-
cia. In mezzo un'ampia fascia che osser-
va, sperimenta e aspetta di capire se tifa-
re ofischiare. EunPaese diviso in tre cur-
ve, non ostili traloro ma animate da sen-
timenti opposti: ottimismo e timore,
curiosita e diffidenza, desideriodi capire
e paura di non riuscirci.

A raccontare questa fotografia é la nuo-
va analisi di Vidierre, societa di Assist
Group specializzata in Media & Business
Intelligence, che tra il 1° e il 13 ottobre
2025 ha monitorato il rapporto degli ita-
liani con I'AI attraverso il sistema pro-
prietario WOSM. Uno strumento che
unisce big data e competenza umana, se-
guendo la metodologia OSINT (Open
Source Intelligence): un approccio che
analizza informazioni liberamente ac-
cessibili (media, social, fonti digitali, do-
cumenti pubblici) per ricostruire ten-
denze, percezioni e segnali deboli. Non
interviste acampione maun ascolto con-
tinuo e strutturato di cio che gli italiani
dicono, scrivono e condividono.

1l quadro che emerge € quello di una fa-
miliarita in crescita ma ancora molto su-
perficiale.

Poca confidenza

I n Italia I'intelligenza artificiale sta di-

11 38% degli italiani ha solo sentito parla-
re dell’'Al senza conoscerne il funziona-
mento; un altro 36% possiede una cono-
scenza di base. Messi insieme, sono qua-
si tre su quattro. Il gruppo di quelli che

usano I'Al ogni giorno resta limitato al
10%, mentre il 32% non la utilizza affatto.
M risultato é una societa che sente la pre-
senza dell’Al, ma non sempre ne com-
prende la portata.

Quando pero si passa ai fatti, '’Almostra
subito la sua utilita: chi la utilizza lo fa
principalmente per il lavoro (28%, so-
prattutto per analisi dati, automazioni,
contenuti), per lo studio (22%) o per in-
formarsi (12%). Gli usi creativi e persona-
li crescono, ma restano marginali.

La vera spaccatura arriva sulle percezio-
ni. Quasi meta degli italiani (42%) pensa
che I'Al aiuti ma crei nuove complessita,
riconoscendo il potenziale ma temendo
le conseguenze. Un altro 20% ritiene che
ostacoli pit1 di quanto aiuti, cioé che il ri-
schio di sostituire 'nvomo sia piu forte
dei benefici. 1l fronte della paura é am-
pio: 32% dichiarano di essere molto pre-
occupati per le conseguenze future del-
I'intelligenza artificiale. Solo il 27% dice
di non temerla affatto.

Scetticismo

Su questo terreno emotivo si innesta il
nodo pilt sensibile: la fiducia. Quasi la
meta degli italiani (45%) mostra scettici-
smo verso aziende e istituzioni nel modo
in cui gestiscono l'intelligenza artificia-
le. Le ragioni? Opacita, regole poco chia-
re, timore di un utilizzo improprio dei
dati. Gli italiani non rifiutano I'Al, ma
I'idea che qualcuno la gestisca senza tra-
sparenza. E un problema di governance
pitt che di tecnologia: gli italiani non ri-
fiutano I'Al, rifiutano I'idea che qualcu-
no la gestisca senza trasparenza. Non
sorprende allora che la maggioranza as-
soluta chieda un arbitro super partes: il

L’AIDIVIDE LTTALIA ESOLO IL 10% LA UTILIZZA
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38%vorrebbe che fosse 'Unione Europea
— e pili in generale gli organismi inter-
nazionali — a stabilire le regole sull'uso
dell' AL, mentre il 28% indica lo Stato ita-
liano. Le big tech? Solo il 9% le considera
adatte a definire la cornice normativa.

Nonostante le incertezze, lo sguardo al
futuro non é rinunciatario. I 36% degli
italiani pensa che l'intelligenza artificia-
le portera cambiamenti significativi en-
tro cinque anni, mentre un intervistato
su sei crede che cambiera radicalmen-
terla vita quotidiana.

E allora la domanda diventa: come evol-
vera questo derby emotivo? Le analisi Vi-

Quasilameta | Laricerca

non si fida Gliitaliani e l'intelligenza artificiale

di chi 1w w
la governa ) t =

e chiede
regole chiare
a UE e Stato

38%

dierre mostrano un Paese in transizione,
non bloccato. Conl’Al che corre a unave-
locita senza precedenti, é probabile che
gia nei prossimi mesi — alla prossima
analisi, alla prossima fotografia—il qua-
dro possa essere molto diverso da quello
scattato nell'autunno 2025. La tecnolo-
gia evolve rapidamente e gli italiani, vo-
lenti o nolenti, dovranno accelerare nel-
l'uso, nelle competenze e nella consape-
volezza. Il derby continua: il risultato
non € ancora scritto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Conoscenza L'ha solo Scarsa Teme Supporto
di base sentita fiducia le conseguenze  FEIREIT()
dellAl nominare in aziende future dell’Al éluso

e istituzioni principale
sulla gestione chesifa
dell'Al dell’Al
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L'ECOSISTEMA HITECH

DIGITALE DOVE INVESTONO LE PMI

La nuova ricerca del Politecnico di Milano: il budget delle

aziende per il digitale cresce dell'1,8% nel 2026. Il nodo dei fondi

di MARIA ELENA VIGGIANO

li investimenti nel digitale ci so-
no ma risultano ancora insuffi-
cienti per determinare un reale
cambio di passo. Lo raccontano i dati
della ricerca degli «Osservatori Startup
Thinking e Digital Transformation Aca-
demy» del Politecnico di Milano che sara
presentata domani al convegno «Digital
& Open Innovation 2026: cose serve a

imprese e startup per un cambio di pas-
SO».

L'Osservatorio stima una crescita del-
I'1,8% dei budget digitale delle imprese
italiane per il prossimo anno, un dato in
linea con I'andamento registrato negli
ultimi diecianni. Alla crescita offronoun
importante contributo le piccole (3,3%) e
medie (5,2%) imprese, sostenute dalle
azioni stimolate dal Pnir. «Nonostante
le sollecitazioni arrivate da Mario Draghi
e da Ursula von der Leyen — dice Ales-
sandra Luksch, direttrice dei due Osser-

vatori — le imprese hanno compreso
che i contesti critici (dazi, inflazione,
conflitti) sono ormai permanenti e, di
conseguenza, sono piu prudenti».

Cosi, anche se «I'innovazione € ricono-

se), al secondo sale l'intelligenza artifi-
ciale (57%), con le declinazioni di Gene-
rative Ai e Agentic Ai. Seguono le solu-
zioni di Big Data Management e
Business Intelligence (49%) e I'area di in-
vestimento del Cloud Migration e Gover-
nance (35%).

Priorita

«Lo sviluppo del digitale ha portato a
una maggiore aggressivita e alla necessi-
ta di sistemi pit complessi e strutturati.
L'Ai ha ulteriormente amplificato questa
dinamica, non bisogna dimenticare che
I'intelligenza artificiale e la cybersecurity
sono legate a doppio filo».

Inoltre dalla ricerca risulta che sebbene
le grandi aziende percepiscano la rile-
vanza di definire la propria strategia di
innovazione, solo una su tre I'ha forma-
lizzata. «Perle imprese —spiegaladiret-
trice — € un po’ un tiro alla fune: hanno
capito che devono innovare e seguire i
cambiamenti del mercato ma la priorita
rimane il conto economico da far qua-
drare». Sul piano organizzativo, le gran-
di imprese si stanno strutturando: il 40%
ha creato una «Direzione Innovaziones.
In pily, oltre la meta delle imprese ha de-

ziative di Open Innovation, utilizzata pili
per assorbire I'innovazione esterna, at-
traverso collaborazioni con universita,
centri di ricerca o scouting di startup,
che per valorizzare quella interna. Ma la
misurazione degli impatti dell'Open In-
novation rimane limitata e frammentata
(non oltre il 17% dei casi), cid significa
che nonostante la forte diffusione non
riesce a tradursi in un cambiamento
strutturale. Ma allora cosa manca per
una reale trasformazione? «Prima di tut-
to I'ltalia ha un grave problema di com-
petenze con pochi laureati anche nelle
materie Stem, ci vorrebbe uno sforzo
istituzionale per spingere di piu la for-
mazione introducendola gia nelle scuo-
le primarie». L'altro punto riguarda il te-
ma degli investimenti, «i fondi sono an-
cora insufficienti». Infatti, secondo la ri-
cerca, il principale ostacolo nella
trasformazione digitale delle imprese é
la disponibilita di risorse economiche
da destinare all'innovazione (44%). Infi-
ne, «la necessita di norme e di un ecosi-
stema. Il nostro Paese puo rendere pill
semplice lo sviluppo di innovazione at-
traversoil finanziamento eil sostegnoal-
le startup facilitando l'accesso sul mer-
cato».

488- 001- 001

sciuta come una leva di progresso per il finito il ruolo di Innovation Manager e si © RIPRODUZIONE RISERVATA
business, si preferisce aspettare, con un inizia a diffondere la figura di Open In-
approccio di cautelanegli investimenti». novation Manager.
Tra le priorita di investimento per il L’86%delle grandi imprese italiane, per-
2026, al primo posto si conferma la cy- centuale ormai stabile negli anni, ha ini-
bersecurity (per il 65% di grandi impre-
L'860/0 de”e blg ossemtori \Illhﬁtrjggllg\g\lalede\\e\mpvesei&alianedegliu\umilbannl +1,5% ‘D

(Previsione 2026)

+
Legrandiimprese italiane
che hanno dato vita a una
"Direzione Innovazione” +6,9%

ha iniziative Alessandra Luksch,

: direttrice degli
di Open_ Osservatori i e
Innovation, Startup Thinking T ok s
ma solo nel e Digital
Transformation

17% dei casi
sSOno misurate

Academy del Polimi
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TRANSIZIONE DIGITALE

Cloud di Stato, la Pa
accelera: accordi
da 3,6 miliardi

Trail2023eil2025le Pache
hanno aderito al cloud di Stato
del Psn sono cresciute del 380%:
inballo cisono contrattida 3,6
miliardi di euro per gestire fino
al 2035 documenti e sofware.
Ivan Cimmarusti
—apagina 8

Cloud di Stato,laPa
accelera: adesioni +380%
Contratti da 3.6 miliardi

Sovranita. Addio alla carta: in tre anni salite da 120 a 576 le amministrazioni
centrali e locali sul Polo strategico nazionale. Sicurezza affidata a Leonardo

Paginaacuradi
Ivan Cimmarusti

target“intermedio” del Pnrré giaalle
spalle. I numeri nonlasciano margini:
trail 2023 eil 2025 leamministrazioni
centrali e locali che hanno aderito al
clouddiStatodel Polo strategiconazio-
nale(Psn)sonoaumentatedel 380%,da
120a576, concontrattisiglatida 3,6 mi-
liardidieuropergestirefinoal2035do-
cumenti, software e altri servizi della
Pubblica amministrazione: carte che
nonsicercano pitt nei faldoni oneiser-
verlocali, masiapronodaremoto, con
un click dai pc autorizzati deglient, in
ambienti sicuri e sovrani.
AdettarelarottaélaStrategia nazio-
nale cloud, voluta dal sottosegretario
condelegaall'innovazione Alessio Butti
edefinita dal dipartimento perla Tra-
sformazionedigitaleinsiemeall’Agen-
ziaperlacybersicurezzanazionale. Non
esolotenologia: éunapromessaditra-
sformazione, portareI'Ttaliadall’analo-
gicoal digitale. Significa provareadac-
celerareunamacchinaburocratica sto-
ricamente farraginosa, rendere imme-
diatamente accessibili documenti che
ancoraoggirestanoincagliati tra cartel-

leesportelli,a partire da quelli cheinci-
dono direttamente sulla vita deicittadi-
ni,comeiservizidiemergenzaospeda-
lieri. Basta guardare 'andamento del
mercato cloud in Italia per misurare la
spintadelcambiamento: nel 2025 oltre
8miliardidieuro, +20%sul 2024, certifi-
cal’Osservatorio Polimi 2025.
L'Ttalia e traipochi Paesi Uead avere
sceltounastrategiadicloud first, conil
Polostrategiconazionale— partecipato
daTim, Leonardo, Cdp Equity e Sogei -
inunafasedicrescitarispettoaprogetti
analoghidi paricomplessitain Europa.
Standoai datidivenerdi22novembre,
sono gia migrate sul cloud nazionale 211
Pacentrali,221entilocalie 144 traAsle
Aziende ospedaliere. Tra le ammini-
strazionipili strategiche ¢, peresem-
pio, il ministerodel Lavoro,chehapor-
tatoin cloudiservizi untempoincapo
all’Anpal su orientamento, formazione,
accompagnamento al lavoro eincentivi
alle assunzioni. L'accordo con il mini-
stero della Difesa & ancora pili ampio:
prevedeil passaggio al cloud di alcuni
servizidel Comando perleoperazioniin
rete, dell'Esercito, dellaMarina, dell’Ae-
ronautica e del Segretariato generale
della Difesa. Aquesti siaggiungeil Co-

mando generale del’Arma dei carabi-
nieri. Su un binario parallelo corre la
plateadelleamministrazionicheal Psn
sonoarrivateattraversoil Pnrr: 38ore-
altalocaliesanitarie che perconcludere
lamigrazione stannousando73omilio-
ni dei goo totali stanziati dal Piano.
Equichesiapreil capitolopitisensi-
bile: la sovranitadel dato. [l temaé cal-
do,anche perché mercoledi 19 novem-
bre il sottosegretario Butti, in rappre-
sentanzadel Governo, ha firmatoa Ber-
lino congliesponentideglialtri StatiUe
la“Dichiarazione perlasovranita digi-
tale europea”. In sostanza, € un impe-
gnoperlUnioneadagire inmodoauto-
nomo nel mondo digitale, regolando
infrastrutture, datie tecnologie secon-
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doleproprieleggi,iproprivalorieinte-
ressidisicurezza, senzadipendenzeda
attoriesterni. [Ituttorestandoapertialla
cooperazione conipartner internazio-
naliche condividonoiprincipi europei.

Inquesta direzione sicolloca il mo-
dellodel Psn, conunasovranita garan-
titadaquattrodata center diTimin Ita-
lia, dal controllo esercitatodal Security
Operation Center di Leonardoedauna
crittografia cherendeil contenutoilleg-
gibile. Diconseguenzaidati sonocon-
servati in un ambiente chiuso, per ga-
rantirelamassimasicurezzaesovrani-
ta. Una struttura che relega le Big tech
americane - Amazon web services,
Azure, Google Cloud e Oracle —al ruolo
disemplici fornitori di software eriduce

+20%

Mercato

Secondo I'Osservatorio Cloud
Transformation Polimi del 2025,
il mercato del cloud é arrivato a
oltre 8 miliardi, +20% sul 2024

900 min

Pnrr

Con il Piano nazionale diripresa
e resilienza sono stati stanziati
900 milioni di euro per favorire
la migrazione della Pa sul cloud

Fesposizioneal Cloud Act statunitense.

Sullosfondosiintravedel'evoluzio-
nedel “sistema” clouditaliano(siveda
Pintervista), attraverso accordi che si
stannodefinendoalivelloregionale.Un
cloudfederato, incuiil Psn mantiene un
ruolo centrale e le in-house che fanno
cloud cooperano perampliare il magaz-
Zino virtuale. Una collaborazione che
giacoinvolge Aria(Lombardia), Trenti-
noDigitale, LazioCreae Sicilia Digitale,
échehal'ambizionedicreareunanuo-
vafase perlaPa.

L’andamento

Crescita del numero di Pa e valore totale dei contratti di gestione

per le amministrazioni fino al 2035

[l PACENTRALE [ PALOCALE W ASL/AZIENDA
OSPEDALIERA

3,6 MILIARDIDI €

6576

600
-

oo | VAR 2025/2023" 2,6 MILIARDI DI €
— | +380% 472
300
300

VALORE TOTALE
200 DEI CONTRATTI

1,0 MILIARDI DI €
120

2023

2024

2025

(*) Al 22 novembre 2025. Fonte: Polo Strategico Nazionale

ERIPRODUZIONE RISERVATA

211

Enti centrali

Sono 211 le Pubbliche
amministrazioni centrali che
hanno aderito al cloud. Traloro i
ministeridel Lavoro e della Difesa
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IL DIBATTITO A RAVENNA

«Lesercito non serve

Aumenterebbe I'allarme»

Lalinea del vicesindaco Fusignani. Prorogata l'ordinanza per gli Speyer /saa7sem

INTERVISTA AL VICE SINDACO E ASSESSORE ALLORDINE PUBBLICO

Sicurezza, la linea di Fusignani

«Interveniamo dove serve davvero»

Dal mantenimento dellorganico allalotta
al degrado, il piano del Comune e l'invito
a evitare narrazioni che creano paure

RAVENNA

VINCENZO BENINI

Aumentare la presenza delle
forze dell’ordine, investire
sulla videosorveglianza, mi-
gliorare l'illuminazione nelle
aree sensibili, rafforzare le at-
tivita sociali ed educative per
i pit1 giovani e valorizzare la
collaborazione con I’Associa-
zione nazionale carabinieri.
Sono le direttrici indicate dal
vice sindaco e assessore
all'Ordine pubblico e
sicurezza, e alla Poli-

zia locale, Eugenio
Fusignani per affron-

tare il tema della sicu-

rezza a Ravenna. Un

tema che questa setti-

mana e stato partico-
larmente dibattuto in

citta e finito anche in
un’accesa commissio-

ne consiliare termina-

ta con la bocciatura

della petizione che 1i-
chiedeva l'invio di mi-
litarinella citta bizantina. Una
soluzione che 'amministra-
zione ha sempre ritenuto non
idonea: «Non servirebbe e ri-
schierebbe di creare ulteriore
allarme». Posizione condivisa
anche da pezzi dell’opposizio-

ne, tra cui Viva Ravenna che in
consiglio ha portato persino
un generale, Fabio Bendinelli,
a illustrare i motivi del no.
Fusignani, esistono piani con-
creti per aumentare la presen-
za delle forze dell’'ordine sul
territorio? In che tempi?
«Come Comune stiamo facen-
do il possibile per mantenere
inalterato il contingente della
Polizia locale. Per quanto ri-
guarda carabinieri, polizia di
Stato e guardia di finanza,
l'organico dipende invece dal
Governo. Attraverso l'Anci 1
Comuni hanno di recente
chiesto un potenziamento,
ora attendiamo le risposte.
Come ha ricordato anche il
ministro Crosetto, 1 militari
devono fare i militari: non
spetta a loro coprire funzioni
che competono ad altre forze
di sicurezza».

Lei ha escluso [I'impiego
dell’esercito. Quali strumenti
concreti propone per rispon-
dere allerichieste dei cittadini
preoccupati?

«La preoccupazione per la si-
curezza é legittima ed & di tut-
ti: sbaglia chi lanega e sbaglia
chi ne ingigantisce la portata.
Il problema non riguarda solo
Ravenna e non riguarda solo i
cittadini stranieri, come qual-
cuno crede: coinvolge anche
tanti giovani italiani che de-
linquono. Noi seguiamo il no-
stro programma, basato sul
mantenimento dell’organico
della Polizia locale, sull'imple-
mentazione della videosorve-
glianza, sul miglioramento
dell'illuminazione nelle aree
degradate e su interventi so-
ciali ed educativi ri-
volti a chi si rende
protagonista di com-
portamenti illeciti».

Molte citta della re-
gione — Rimini, Ferra-
ra, Bologna — utilizza-

Peso0:1-11%,6-54%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

131

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



497-001- 001

AQQIN -

FaE W

AN

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

HONAGIe
(Corriere
di Ravenna Faenzs-Lugo ¢ Imols

Rassegna del: 30/11/25
Edizione del:30/11/25
Estratto da pag.:1,6
Foglio:2/2

no I'operazione “Stra-
de Sicure”. Perché Ra-
vennano?
«Perché nel nostro ca-
SO non € necessario.
Non lo dico io: lo ha
detto un generale
dell’esercito di grande espe-
rienza, Bendinelli, in commis-
sione. Lesercito puo interveni-
re solo in casi particolari, co-
me l'antiterrorismo o i presidi
nelle zone a rischio mafioso, e
non ha compiti di polizia giu-
diziaria. Per capirci: nel furto
eclatante avvenuto all'Esp, la

presenza dei militari non
avrebbe cambiato nulla. Nelle
stazioni, come a Termini, i sol-
dati hanno un ruolo specifico;

a Ravenna la loro presenza
creerebbe un allarme ingiusti-
ficato, poco adatto a una citta
turistica».

Ci sono progetti per reintro-
durre o potenziare forme di
prossimita come il poliziotto di
quartiere?

«Possiamo contare sul suppor-
to prezioso dell’Associazione
nazionale carabinieri, che
svolge un lavoro egregio con i
controlli in citta e, d’estate,
anche sul litorale. Merita il
nostro applauso e quello dei
cittadini».

Quali misure preventive o ini-
ziative socialisono previste per
ridurre violenza e microcrimi-

«MOLTO
IMPORTANTE
INTERVENIRE

ANCHE
CON AZIONI
SOCIALI>»

OPERAZIONE “STRADE SICURE®

Sotto il vicesindaco Eugenio Fusignani con il comandante della polizia locale, Andrea Giacomini

Sopra un militare impegnato nell’operazione Strade sicure”

nalita nelle zone sensibili?

«Le iniziative sociali non sosti-
tuiscono l'azione repressiva,
ma la affiancano. E un lavoro
importante, soprattutto con i
giovanissimi, che non sempre
rispettano le regole, sia in cit-
ta sia nei piccoli centri. Il tema
sicurezza e sentito da tutti, e
noilo affrontiamo con gli stru-
menti che abbiamo e con un
programma chiaro, che inte-
gra prevenzione, educazione
e intervento delle forze
dell'ordine».

«|'ESERCITO
POTREBBE
PROVOCARE
UNINUTILE
ALLARMISMO>>

@ N[5
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CAMPOLONGO

Vigilantes privatiattivi
pomeriggio e sera
dal primo dicembre

| rafforzamento del servizio notturno deciso dal sindaco
Gastaldi: «<Azione disupportoa polizialocale e carabinieri»

CAMPOLONGO

Contro i ladri il Comune di
Campolongo ingaggia la vigi-
lanza privata per monitorare
tuttoil territorio e prevenire le
razzie. Dal primo dicembre ri-
partira il servizio di vigilanza
privata anche nelle ore pomeri-
diane e serali, oltre a quello
notturno svolto tutto 'anno da
vigilantes privati, a supporto

dellapolizialocale e carabinie-
Il

Gli operatori, oltre amonito-
rare gli edifici pubblici nelle
ore del tardo pomeriggio e se-
rale, vigileranno anchesui par-
chi e aree pubbliche del capo-

luogo e delle frazioni di Lietto-
li, Bojon e Santa Maria Assun-
ta. Spostandosi su tuttoil terri-
torio comunale, se noteranno
fenomeni di illegalita, anche
inproprieta private, avviseran-
no tempestivamente le forze
dell'ordine.

Sulla questione il sindaco
Mattia Gastaldi & chiaro. «Pur-
troppo il periodo invernale e
pre-natalizio éstoricamente se-
gnato da questi fatti di micro-
criminalita che destanoinquie-
tudine e senso di insicurezza
nei cittadini» dice «La scelta di
monitorare il territorio con la
vigilanza privata non solo in
orario notturno ma anche po-
meridiano e serale si é rivelata
anche 'anno scorso vincente,
riducendo se non azzerando i
furti e gli atti vandalici nel pe-
riodo invernale. E un'azione

aggiuntiva a quanto fanno le
forze dell' ordine monitorando
almeglioil territorioy.

I furti sono spesso compiuti
da ladri che agiscono in grup-
po e in modo seriale, approfit-
tando dell'imbrunire e dell'as-
senza dei proprietari delle abi-
tazioni. Furti chenellaquasi to-
talitahanno refurtive dimode-
stovalore ma che causanodan-
ni importanti agli infissi, alle
recinzioni e agli impianti d'al-
larme.

«Ricordo a tutti i cittadini»
conclude Gastaldi «di non la-
sciaremaiporteo finestreaper-
te o con chiavi inserite, di ac-
cendere le luci esterne delle
abitazioni, di inserire sistemi
antifurto anche se si € in casa,
di iscriversi ai gruppi del con-

trollo di vicinato che in questi
anni si sono rivelati molto uti-
lin. —

A.AB.
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SANTARCANGELO. Il Comune interviene dopo i recenti episodi di criminalita. Piti turni PL e videosorveglianza

Sicurezza, nuove misure. “Ma non e allarme”

sono state caratterizzate da

spiacevoli episodi di criminalita
e microcriminalita, tanto da spingere
'’Amministrazione, in particolare il
sindaco Filippo Sacchetti e 'assessore
alle Politiche per la Sicurezza Luca
Paganelli, a intervenire facendo il punto
sulla situazione e sulle misure previste per
il prossimo futuro. Elemento di partenza
¢ il ridimensionamento dell’allarme. “Nel
corso del Comitato provinciale per lordine
e la sicurezza pubblica - sottolineano
sindaco e assessore - € emerso innanzitutto
un aspetto suffragato dai numeri: non c@
un'emergenza a Santarcangelo. I vertici delle
Forze dell'ordine al tavolo della Prefettura
hanno evidenziato come il numero dei reati
sia in linea con quelli degli anni scorsi". Cio
premesso, '’Amministrazione fa sapere che
gia in queste settimane prenderanno forma
una serie di implementazioni, sia relative
alla Polizia locale sia agli strumenti
tecnologici da utilizzare in citta.
Innanzitutto sono raddoppiati i servizi
serali della Polizia locale e il turno che
va dalle 19 all'l diventa, dove necessario,
dalle 19 alle 2 di notte. “Dal 1° gennaio
2026, inolire, prenderanno servizio le due
figure, di cui una di profilo amministrativo,
che consentiranno di riportare a pieno
organico la dotazione della Polizia Locale,
con un totale di 27 unita’, aggiunge
I'Amministrazione. Per quanto riguarda le
dotazioni tecnologiche, sara implementato
il sistema di videosorveglianza con altre

l e recenti settimane di Santarcangelo

25 telecamere nel centro commerciale
naturale, operative verosimilmente in 6-8
settimane. “Abbiamo inoltre tenuto incontri
con lassociazione Nazionale Carabinieri
(ANC) e l’Associazione Nazionale Polizia
di Stato (ANPS) - concludono Sacchetti
e Paganelli - per possibili accordi di
collaborazione, soprattutto in occasione
degli eventi pitt impattanti sulla citta”
C’e poi la partita della nuova caserma dei
Carabinieri, da realizzare in sostituzione
di quella di viale Mazzini. “Abbiamo fatto
una ricognizione dei vari spazi pubblici e
privati, incontrato imprenditori e costruttori
e individuata la soluzione in un edificio
pubblico che ha tutte le potenzialita
richieste e il vantaggio di accelerare i tempi
di realizzazione rispetto a un'acquisizione
per una realizzazione ex novo. - fa sapere il
Comune - I Servizi tecnici comunali hanno
quindi raccolto le indicazioni degli stessi
Carabinieri e hanno predisposto uno schema
di progetto di adeguamento e sistemazione
degli spazi interni ed esterni, ora al vaglio
dei vertici regionali e quindi nazionali
dell’Arma per i necessari via libera’. Per tale
intervento, & previsto un investimento da
1,5 milioni di euro per la riqualificazione e
trasformazione dell’edificio.

Simone Santini

Pes0:26%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

134



Rassegna del: 01/12/25
Edizione del:01/12/25
Estratto da pag.:1,14
Foglio:1/2

AQQIV/ | s

QN ECONOMIA E LAVORO

Dir. Resp.:Giuseppe Di Blasio

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA Tiratura: 210.052 Diffusione: 119.022 Lettori: 1.990.000

ref-id-2074

Leonardo rende Roma
pil smart e sicura
con 'utilizzo dell’Al

Magnani a pagina 14

Smart Police Support
| sistema di sicurezza
creato da Leonardo

La citta di Roma lo ha utilizzato per gestire Giubileo e grandi eventi pubblici

498- 001- 001

Nel 2025 ¢ stato attivato anche durante i funerali di Papa Francesco

di Letizia Magnani

RENDERE pil smart le citta & possibile. A dirlo &
|'esperienza di Leonardo, che, nell’anno del Giubi-
leo, ha messo a punto il sisterna Smart Police Sup-
port: una piattaforma basata sullIntelligenza artifi-
ciale che integra fonti dati eterogenee e supporta
in tempo reale decisioni ed operazioni delle forze
di sicurezza, garantendo il controllo del territorio,
ma anche dando una risposta concreta alle emer-
genze. Roma, la capitale d’Italia, & spesso, infatti,
palcoscenico di grandi eventi pubblici, con centi-
naia di migliaia di persone, capi di stato in visita e
la necessita di alzare I'asticella della sicurezza per
tutti. Basti pensare ai funerali di Papa Francesco o
all’'elezione del nuovo Papa Leone XIV. Questi
eventi globali hanno richiesto la gestione in sicu-
rezza di un flusso straordinario di pellegrini e visi-
tatori. Le sfide sono state affrontate con il suppor-
to tecnologico di Leonardo.

L'ordinato svolgimento delle manifestazioni & sta-
to possibile, infatti, grazie al sistema Smart Police
Support, un polo operativo integrato realizzato da
Leonardo per la Polizia Locale e la Protezione Civi-
le dell’'amministrazione Capitolina, per assicurare
la sicurezza pubblica, la risposta alle emergenze e
il coordinamento di grandi eventi, garantendo il
presidio e la messa in sicurezza del territorio. In
particolare, durante il Giubileo dei Giovani, even-
to di punta dell’anno giubilare che ha visto la par-
tecipazione di circa un milione di pellegrini, il si-
stema SPS ha permesso di potenziare notevol-

mente il monitoraggio del territorio in tempo rea-
le e il coordinamento di tutti gli enti interessati tra
cui Polizia Locale e Protezione Civile di Roma Capi-
tale, Protezione civile nazionale, Polizia di Stato,
Arma dei Carabinieri e Atac. Grazie alla flessibilita
e scalabilita della piattaforma, & stato possibile al-
lestire un sistema di supporto alle decisioni abilita-
to dall’Intelligenza Artificiale, integrato con i siste-
mi di comunicazioni mission critical e coordinato
da un Centro Operativo Avanzato interforze sito a
Tor Vergata.

SPS non si limita alla sicurezza fisica, ma com-
prende anche la sicurezza logica: nel prossimo fu-
turo, il sistema verra ulteriormente potenziato, in-
tegrando fino a 10 mila telecamere ed estenden-
do le sue capacita per proteggere l'infrastruttura
tecnologica di Roma Capitale e l'intero ecosiste-
ma cittadino. Leonardo ha reso possibile anche
una mobilita efficiente, sostenibile e integrata, du-
rante questi grandi eventi, supportando Atac nel-
la sua trasformazione digitale. Il punto chiave di
guest’altro progetto & stato il rinnovo del parco
mezzi, autobus, tram e treni, equipaggiati con tec-
nologie di bordo avanzate, che hanno trasformato
ogni veicolo in un nodo digitale in movimento, ca-
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pace di comunicare in tempo reale con i centri di
controllo. L'introduzione delle Smart Stops, le
nuove fermate intelligenti che trasformano |'atte-
sa in un momento di connessione e di informazio-
ne, consente di raccogliere e analizzare dati di
traffico e di fermata per una gestione dinamica
della rete grazie a strumenti concreti per pianifica-
re i serviziin base alla domanda reale. A questo va
aggiunto anche il progetto Smart Maintenance,
che consente di elaborare migliaia di dati prove-

LA SVOLTA
PER AUTOBUS,
TRENI E TRAM

Autobus, tram e
treni sono veri e
propri nodi
intelligenti in
movimento. Grazie
alle tecnologie di
bordo, ogni mezzo
comunica in
tempo reale con i
centri di controllo,
migliorando
sicurezza,
gestione del
trafficoe
coordinamento
durante i grandi
eventi. Questa
evoluzione
consente una
mobilita pid
efficiente,
sostenibile e
pienamente
integrata con
I'infrastruttura
urbana

nienti dalle infrastrutture per anticipare i guasti,
ottimizzare gli interventi e ridurre i tempi di fer-
mo, rendendo la manutenzione predittiva e piu ef-
ficiente.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

pport
IIsistema disicurezza
creato da Leonardo
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AL “SAN MARTINO” DINOVARA

Dopoilfurto ferisce una guardia giurata

bloceato il ladro al centro commerciale

Agivanoin gruppo: due fa-
cevano da palo all’ester-
no, mentre altri due prele-
vavano vestitinasconden-
doliin una borsascherma-
ta. Qualche giorno fa, pe-
r0, al centro commerciale
di San Martino a Novara &
andata male, perché dopo
una segnalazione la poli-
zia & intervenuta bloccan-
do uno dei ladri: si tratta
di un romeno di 39 anni.
L’allarme & scattato per-
ché oltrepassate le barrie-

re di uno dei negozi, i la-
dri hanno cercato di scap-

pare. Sono stati inseguiti
da una guardia giurata
che & riuscita a fermarne
uno. Costui, per non farsi
catturare, ha cercato di
colpireil vigilantein testa
con una bottiglia, mal’ad-
detto & riuscito a riparar-
si. Nel frattempo 'uomo,
riaccompagnato nei loca-
li del centro commercia-
le, ha tentato nuovamen-
telafuga.M.BEN.—
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