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A PUTIN LA GUERRA PIACE IBRIDA

E soprattutto l'aggressivita di Putin a
suscitare la preoccupazione dei governi
europei: il presidente russo non si fa scrupolo
di utilizzare qualsiasi mezzo per raggiungere i
suoi obiettivi. La sua viene definita una
“guerra ibrida” perché, oltre alluso della forza
militare, vengono impiegate altre tattiche.

Per esempio, la diffusione di notizie false o
manipolate per confondere lopinione

pubblica o creare divisioni nei Paesi
avversari. E poi ci sono i cyberattacchi che

prendono di mira computer, reti e sistemi
importanti di altri Paesi (per esempio
infrastrutture, istituzioni, media). E noto che
in momenti di tensione politica, la Russia ha
ridotto o minacciato di ridurre le forniture di
gas ad alcuni Paesi: le pressioni economiche
sono un’altra arma che si usa nella guerra
ibrida. Come pure il sostegno nascosto o

indiretto a gruppi o attivita che possono
destabilizzare un Paese, senza un

coinvolgimento ufficiale. Significa che la
Russia non sempre invia i suoi soldati
ufficiali ma aiuta altri gruppi (milizie,
paramilitari, movimenti politici) che possono
creare problemi politici, sociali o militari nei
Paesi dove operano: in questo modo guadagna
potere e influenza senza essere apertamente
in guerra. Una tale combinazione di metodi
militari e non militari rende pil difficile
capire quando la guerra comincia, come si

combatte e come si puo fermare
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Nato-Russia, tensione alle stelle

Zelensky a Parigi, contatti traileader. La premier: convergenza con gli Usa. Mosca: presa Pokrovsk

di Francesco Battistini ¢ Stefano Montefiori

(| iscalda il clima tra la Nato e Mosca. «L’Alle-
\J anza atlantica sta valutando di essere pil ag-
gressiva» dice Giuseppe Cavo Dragone, presi-
dente del comitato militare della Nato. «Parole
irresponsabili» replica la Russia. Poi la frenata.

da pagina 2 a pagina 5 Fubini, Galluzzo

Zélensky a Pari

«avverte» 1 negoziatori
Lite Nato-Mosca

[l leader: pace degna. Putin: presa Pokrovsk. Difesa Ue, appello del Colle

dal nostro corrispondente
Stefano Montefiori

PARIGI Per la seconda volta in
due settimane, la decima dal-
I'inizio dell'invasione russa,
Volodymyr Zelensky ha in-
contrato ieri a Parigi il leader
francese Emmanuel Macron.
Continuano le trattative per
arrivare alla pace, ma ieri sera
Putin ha dichiarato che le sue
truppe hanno conquistato —
gli ucraini non confermano
— Pokrovsk, citta strategica
per l'avanzata russa, e poi se-
condo il Cremlino «ha chiesto
di fornire ai soldati tutto il ne-
cessario per condurre le ope-
razioni militari nel periodo
invernale». Parole che non la-
sciano intravedere un cessate
il fuoco imminente, Anzi.

Il presidente ucraino era
tornato all’Eliseo per chiedere
— e ottenere — davanti al
mondo la riconferma dell’ap-

poggio politico e diplomatico
degli europei, dopo lo scan-
dalo per la corruzione che po-
chi giorni fa ha portato alle di-
missioni del suo capo di gabi-
netto e amico personale An-
driy Yermak.

Un passaggio importante
per Zelensky, anche ai fini de-
gli equilibri interni ucraini,
allavigilia del nuovo viaggio a
Mosca del negoziatore ameri-
cano Steve Witkoff (il sesto in
un anno) che oggi incontrera
Putin. Witkoff sara accompa-
gnato dal genero di Trump,
Jared Kushner. «Mi rifiuto di
dare lezioni all'Ucraina» sulla
corruzione, ha detto Macron
durante la conferenza stampa
seguita al pranzo di lavoro.

L'incontro di Parigi ¢ stato
l'occasione per una telefonata
con il premier britannico Keir
Starmer e poi con i leader Ue
tra i quali Giorgia Meloni. Ze-
lensky e Macron poi hanno
parlato anche con Steve
Witkoff e 'ucraino Rustem
Umerov che stavano discuten-

do in parallelo in Florida, per
ribadire la necessita che «la
guerra finisca in modo de-
gno», ha detto Zelensky. «La
Russia non puo essere ricom-
pensata per I'invasione».

Uno dei nodi principali € la
questione territoriale, e la
pretesa della Russia di vedersi
riconosciute le regioni che ha
invaso a partire dal 2022, e
delle quali non ha neppure il
totale controllo nonostante
mandi sempre pit uomini al
fronte. «Nel momento in cui
parliamo di pace, la Russia
continua a uccidere e a di-
struggere», ha detto Macron.
«Non esiste oggi un piano di
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Guerra ibrida

Cavo Dragone: la Nato
sta pensando a
risposte piu aggressive.
Mosca: irresponsabili

L'ospite

Il presidente
francese
Emmanuel
Macron ha
accolto ieri
all'Eliseoil suo
omologo ucraino
Volodymyr
Zelensky, alla
sua decima
visita a Parigi
dall'inizio
dell'invasione
russa (LaPresse)

pace — ha aggiunto —, che
risolva la questione dei terri-
tori»,

In serata Macron ha parlato
al telefono con il presidente
Trump per metterlo al corren-
te del dialogo con Zelensky e
gli altri europei, e per parlare
delle «condizioni di una pace
robusta e durevole e delle
prossime tappe della media-
zione Usa». Macron ha sotto-
lineato la «dimensione cen-
trale delle garanzie di sicurez-
za necessarie» per assicurare
all'Ucraina che non ci saranno
nuove invasioni.

Gli europei cercano di otte-
nere l'aiuto americano per
fornire insieme queste garan-
zie di sicurezza, ma scontano
divisioni e ritardi che sono
stati evocati, in occasione del
forum Italia-Spagna al Quiri-

I
Oggi

® L'inviato
americano
Steve Witkoff &
dinuovo a
Mosca per
incontrare
Putin e parlare
degli
aggiornamenti
al piano di pace

® Nelsuo 6°
viaggio a
Moscainun
anno, Witkoff &
accompagnato
dal genero di
Trump, Jared
Kushner, che
assiemea
segretario di
Stato Rubio ha
partecipato
domenica ai
colloqui con gli
ucraini a Miami

® Macron ha
ribadito che «le
garanzie di
sicurezza non
si possono
negoziare
senza gli
ucraini

e gli europei»

nale, dal presidente Sergio
Mattarella: «La mancata rea-
lizzazione della Difesa comu-
ne europea, ipotizzata da oltre
settant’anni a partire dal Trat-
tato di Parigi del 1952, manife-
sta oggi tutte le drammatiche
conseguenze dell'inazione
nel processo d'integrazione».

Mentre si cerca una solu-
zione sui confini in Ucraina,
sale la tensione per la guerra
ibrida della Russia in Europa.
L’ammiraglio italiano Giusep-
pe Cavo Dragone, responsabi-
le del comitato militare della
Nato, ha dichiarato che I'Alle-
anza sta valutando azioni piu
decise, inclusa la possibilita
di un cyber-attacco preventi-
vo alla Russia, in risposta a
operazioni informatiche, sa-
botaggi e violazioni dello spa-
zio aereo. «Stiamo conside-

rando l'idea di essere pill ag-
gressivi», ha affermato in
un’intervista al Financial Ti-
mes.

La portavoce del ministero
degli Esteri russo, Maria
Zakharova, ha definito la di-
chiarazione di Cavo Dragone
«Uun passo estremamente irre-
sponsabile». In serata il mini-
stro degli Affari esteri, Anto-
nio Tajani, ha cercato di ridi-
mensionare la portata delle
frasi: «E stata un’intervista
dell'ammiraglio Cavo Drago-
ne, dobbiamo tutelare i nostri
interessi, proteggere la nostra
sicurezza e prepararci anche a
difenderci da una guerra ibri-
da, ma non farei una polemi-
ca su questo».

B RPRODUZIONE RISERVATA
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«I russi ormai stanchi della guerra
Nessuno crede piu alla vittoria
Anche le ¢lite sono state colpite»

La politologa Schulmann: chi ha creduto di diventare ricco ¢ disilluso

di Federico Fubini
Le pare sostenibile I'anda-
mento della guerra per la
Russia o avverte tensioni?
«Nulla é scontato, siamo in
uno scenario dagli esiti incer-
ti», risponde la politologa
russa Ekaterina Schulmann,
dal 2022 in esilio in Germa-
nia. «In gennaio si raggiunge-
ra il numero impresso nella
mente di tutti coloro che han-
no frequentato una scuola so-
vietica o russa: 1.418 giorni, la
durata della Grande Guerra
Patriottica contro la Germa-
nia. Ma allora, circa due anni
dopo l'inizio, era gia chiaro
chi stesse vincendo».
L'incertezza inizia a pesare
sull'opinione pubblica russa?
«Forse ¢ dalla meta del
2023, con la presa di Bakhmut
che questa guerra non ha piu
avuto vere svolte. In questo
periodo i cittadini e la classe
dirigente russa hanno attra-
versato varie fasi. La prima é
stata lo choc. L'invasione é
stata una sorpresa totale per

quando si vide che invece te-
nevaz

«Lo choc fu sostituito da
quella che ora definirei un’eu-
foria malsana. Ci si é sentiti
onnipotenti. Il messaggio del-
le autorita era che non sareb-
be stata una campagna rapida
e trionfale, ma che una guerra
su vasta scala sarebbe stata
buona per la Russia. Alle élite
fu detto che avrebbero fatto
soldi, perché ci sarebbero sta-
te opportunita per le loro im-
prese. Che c’erano da prende-
re le attivita abbandonate da-
gli stranieri».

E alle persone comuni?

«Che avrebbero guadagna-
to firmando contratti per an-
dare a combattere. Alla socie-
ta in genere si spieg0 che ora
disponevamo di nuove terre
fertili, la televisione mostrava
i cocomeri di Mariupol. In re-
alta c’erano solo perdite: ave-
vamo conquistato territori
pieni di macerie e di 0ssa, che
hanno bisogno di investi-
menti enormi per tornare an-

prattutto i poveri a firmare
con l'esercito, i fondi affluiva-
no in zone depresse. Sembra-
va che una certa giustizia so-
ciale fosse arrivata in una for-
ma inattesa. Poi quella luna di
miele ha iniziato a esaurirsi
gia durante il 2024. Come dice
la mia collega Tatiana Stano-
vaya, Vladimir Putin era fru-
strato perché al fronte vinceva
sempre e poi non accadeva
mai nulla. E subentrata la
stanchezza della guerra, I'idea
che non la stiamo perdendo,
ma si é arenata. Gia alla fine
del 2024 € comparsa nei son-
daggi una maggioranza che
preferiva i negoziati al prose-
guimento delle ostilita. Poi
sono arrivate l'inflazione e le
aziende che, per non licenzia-
re, mettevano i dipendenti in
ferie non pagate. In pill, una
nuova stretta di controlli an-
che sulle tecnologie. E i russi
al loro comfort ci tengono.
Magari disprezzano i diritti
umani e la loro dignita di cit-
tadini, ma sono gelosi del

tutti, anche per le élite. C'era che solo approssimativamen- proprio benessere».
chi credeva che avremmo pre-  te abitabili. Ma per una lunga A quel punto cosa €& succes-
soKievin tre giorni, chiteme- fase del 2023 e 2024 il com- so?

va una catastrofe quando I'0Oc-

cidente si € mobilitato e furo-

no imposte le sanzioni».
Come cambio I'atmosfera

plesso militare-industriale si
e rilanciato. I burocrati lavora-
vano per essere notati e pro-
mossi. Erano strazianti, ma lo
sforzo di guerra ha sostenuto
I'intero Paese».

Ora la Russia é quasi in re-
cessione.

«Ma allora erano stati so-

«Le repressioni contro le
€lite sono iniziate dopo le pre-
sidenziali del 2024. Sotto for-
ma di lotta alla corruzione,
sono stati colpiti alti burocrati
e le loro famiglie. E 1a destabi-
lizzazione delle élite, la stan-
chezza di guerra e gli effetti
negativi di questa determina-
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no 'atmosfera attuale. La Rus-
sia ha raggiunto i limiti della
propria capacita di adattarsi».

Putin lo capisce?

«Non sta certo diventando
piu giovane, si preoccupa
sempre piu del proprio
comfort. L'intero sistema &
come una coperta accogliente
che lo avvolge. Ma anche lui
potrebbe avvertire la tensione
nel Paese. Non ¢’é ancora la

I
Il profilo

® Ekaterina
Schulmann, 47
anni,@una
politologa
russa

@ Associata
alla Moscow
School for
Economic and
Social Sciences
fino al 2022,
perlaguerrae
inesilioin
Germania

percezione che il leader sia un
peso e un fattore di rischio.
Ma la direzione di marcia é
pericolosa per il sistema. Ed é
pericoloso per il presidente
apparire come l'unico ostaco-
lo tra la nazione e una pace
desiderabile».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Lo scenario
della guerra
¢incerto
C'era chi
credeva che
avremmo
preso Kiev
in tre giorni
Oggi
temono per
il proprio
benessere
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Meloni: «C'e convergenza Ue-Usa
Mosca contribuisca ai negoziati»

ROMA Alla vigilia degli incontri
tra Steve Witkoff — inviato
speciale del presidente degli
Stati Uniti Donald Trump — e
le autorita russe, la premier
Giorgia Meloni ha auspicato
che «Mosca offra a sua volta
un fattivo contributo al pro-
cesso negozialex».

Lo riferisce una nota di pa-
lazzo Chigi, dopo la conversa-
zione telefonica che Meloni
ha avuto ieri con il presidente
ucraino Volodymyr Zelensky e
altri leader europei per fare il
punto sugli incontri in corso
in Florida tra le delegazioni
statunitense e ucraina sul per-
corso di pace in Ucraina. Alla
conversazione telefonica —
oltre a Zelensky e alla premier
italiana — hanno partecipato
anche la presidente della
Commissione europea, Ursu-
la von der Leyen, quello del
Consiglio europeo, Antonio
Costa, il segretario generale
della Nato, Mark Rutte e i pre-
mier di Regno Unito, Polonia,
Olanda, Norvegia, Finlandia e

Danimarca.

La call ¢ durata circa 40 mi-
nuti, e Meloni é intervenuta
«sottolineando l'approccio
costruttivo sempre dimostra-
to dal presidente Zelensky». E
questo dopo aver ribadito un
concetto che almeno da un
anno ¢ il punto che le sta pitta
cuore: I'importanza della
«convergenza di vedute tra
partner europei e Stati Uniti

quale fondamento per il rag-
giungimento di una pace giu-
sta e duratura».

Ma di 1a delle note ufficiali,
nel governo trapelano anche
sfumature critiche sui nego-
ziati in corso. Se a Berlino e a
Parigi mettono in chiaro che
nessun piano pud essere
adottato sopra la testa degli
europei — decidendo cioé co-
sa debba accadere in Europa
senza che la Ue sia protagoni-
sta del negoziato — anche
nella nostra diplomazia affio-
rano dubbi.

Non pochi ad esempio —
anche alla Farnesina — sono

molto scettici sulle garanzie
di sicurezza che sin qui sono
emerse dai colloqui, sia quelli
svolti a Ginevra che quelli at-
tualmente in corso in Florida.
E se Meloni a margine del G20
si era detta soddisfatta perché
nel piano americano veniva
ripresa un’idea che lei ha
sempre portato avanti —
quella di dare uno scudo Na-
to, con le garanzie dell’artico-
lo 5 del Trattato dell’Alleanza,
anche a Kiev — adesso anche
a Palazzo Chigi ¢’é chi storce il

naso. Uno dei punti forti del-
l'articolo 5 del Trattato infatti
¢ l'automatismo della catena
di comando: ad un atto di
guerra, reagiscono i vertici
militari della Nato, senza do-
ver consultare il livello politi-
co.

E questa dinamica é legata
alla geografia, molto chiara,
dei confini Nato. Su entrambi
i punti invece, per I'Ucraina,
almeno al momento, sarebbe
tutto meno chiaro. E sono for-
se questi i dettaglia cui si rife-

La premier al telefono con ileader europei: Zelensky ha sempre avuto un approccio costruttivo

riscono le diverse cancellerie
europee, compreso il nostro
governo, quando invocano
delle «solide» garanzie di si-
curezza.

Di Ucraina si ¢ discusso ieri
a Palazzo Chigi anche in un
incontro pomeridiano fra la
premier e il primo ministro
della Repubblica di Bulgaria,
Rossen Jeliazkov.

11 colloquio ha permesso di
definire le prossime tappe del
rafforzamento del partenaria-
to tra Roma e Sofia. Mentre
«ampia convergenza € emer-
sa anche sui principali dos-
sier internazionali, a partire
dall’'Ucraina, e su tematiche
europee, quali il bilanciamen-
to tra transizione verde e
competitivita, le soluzioni in-
novative per I'immigrazione e
il processo di allargamento
dell'Unione».

Marco Galluzzo

Spalle coperte

Le cancellerie europee
chiedono per Kiev
«solide garanzie»

di sicurezza

Volo e macerie
Piccioni volano
sopra edifici
residenziali
distrutti nella
cittadi
Kostyantynivka,
nella regione di
Donetsk. Le forze
ucraine hanno
respinto ieri i
militari russi alla
periferia
meridionale di
Rodynske, a
nordest di
Pokrovsk. Il
contingente
russo éstato
molto indebolito
dalla guerriglia
urbanaincorso
oramaida 120
giorni a Pokrovsk,
senza che i russi
siano riuscitia
consolidare le
loro posizioni
(Oleg Petrasiuk /
24a Brigata
Meccanizzata
Forze armate
ucraine /Afp)
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«A BOLOGNA UN NO INACCETTABILE»

Il corso negato ai militari
Meloni contro I'universita

di Gianna Fregonara

apagina1l

No ai corsi per militari
all universita di Bologna

La premier: inaccettabile

[l rettore: chiunque puo iscriversi liberamente

ROMA Lo scontro tra il capo di
stato maggiore dell’esercito
Carmine Masiello e I'Universi-
ta di Bologna non si placa. E il
no dell’Alma Mater al corso di
filosofia per quindici allievi
ufficiali di Modena da orga-
nizzare presso I'’Accademia
militare diventa un caso politi-
co. Mentre la ministra del-
I'Universita Anna Maria Berni-
ni prova a gettare acqua sul
fuoco proponendo che le le-
zioni le organizzi I'universita
di Modena e Reggio (a questo
punto pero il prossimo anno
accademico), la premier Gior-
gia Meloni con un post accusa
'ateneo bolognese di aver pre-
so una decisione «incompren-
sibile e sbagliata, inaccettabi-
le, un gesto lesivo dei doveri
costituzionali che fondano
I'autonomia dell'Universita»,
in un tentativo «di isolare, de-
legittimare o frapporre barrie-
re ideologiche a un dialogo
istituzionale cosi fondamen-
tale per l'interesse nazionale».

Parole durissime, che colpi-
scono anche il rettore Giovan-
ni Molari, che in questi giorni
aveva spiegato i motivi del no
alla ministra Bernini (Bologna
¢ l'ateneo in cui la ministra ¢
professore). Secca € la replica
dell'opposizione: «E surreale

che la presidente Meloni, alla
continua ricerca di diversivi ri-
spetto all'attivita di governo,
trovi il tempo di attaccare
I'Universita di Bologna», repli-
ca Alfredo D'Attorre del Pd. «E
una grave ingerenza del gover-
no sullautonomia universita-
ria», incalzano da Avs. Le pa-
role di Meloni sono condivise
nella maggioranza e seguono
le prese di posizione dei giorni
scorsi dei ministri Piantedosi,
Crosetto e Bernini.

11 caso era scoppiato sabato,
quando il generale Masiello,
parlando proprio a Bologna,
aveva raccontato della sua idea
di «provare a creare un pen-
siero laterale nell'esercito» at-
traverso un primo corso di fi-
losofia per quindici ufficiali,
ma a Bologna «non hanno vo-
luto per timore di militarizza-
re la facolta»: «Sono sorpreso
e deluso — aveva concluso —
perché un'istituzione come
l'esercito non € stata ammessa
all'Universita».

Il rettore Molari si difende:
«Non abbiamo mai “negato”
né “rifiutato” l'iscrizione a
nessuno. Chiunque sia in pos-
sesso dei necessari requisiti
puo iscriversi liberamente ai
corsi di studio dell’Ateneo,

comprese le donne e gli uomi-
ni delle Forze Armate». E in-
fatti ’Alma Mater ha un accor-
do ventennale per accogliere
nel corso di laurea in medici-
na veterinaria alcuni allievi uf-
ficiali di Modena, cosi come
I'Universita di Torino e quella
della Tuscia, oltre al Politecni-
co, offrono corsi e convenzio-
ni per la formazione delle for-
ze armate.

Questa volta, secondo la ri-
costruzione di Molari, il pro-
blema ¢ logistico: é vero che
I’Accademia avrebbe pagato i
costi dei docenti, ma per que-
sto percorso — 180 crediti for-
mativi — «l'insieme delle ri-
sorse necessarie vanno ben ol-
tre il costo di eventuali con-
tratti di docenza». Sta di fatto
che il dipartimento di filosofia
dell’Alma Mater il 23 ottobre
decide di non deliberare: un
rinvio che vale come no, nei
giorni in cui i collettivi pro Pal,
che occupano una parte deilo-
cali dell'universita, ne avevano
tappezzato i muri di manifesti:
«Nessuno spazio per l'accade-
mia militare in via Zamboni
38». «La decisione ¢é stata pre-
sa — spiega ancora Molari —
dopo un articolato confronto
interno al dipartimento» e co-
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L'esercito accusa:
lezioni negate

o |l capo di stato maggiore

dell'Esercito Masiello ha
accusato I'ateneo di
Bologna di non aver voluto

attivare un corso di laurea
per un gruppo di ufficiali

ﬁgr _:I

A Palazzo Chigi La presidente del Consiglio Giorgia Meloni, 48 anni,

municata all’Accademia: «Ci
stupisce che il caso scoppi ol-
tre un mese dopo». Ma tant’eé.
11 ministro della Difesa Guido
Crosetto su X ironizza: «Quegli
ufficiali che oggiloro rifiutano
sdegnati saranno sempre
pronti a difenderli, se fosse
necessario».

Bernini ¢ stata ieri all'Acca-
demia di Modena e ha lanciato
la sua idea: la creazione di un

La posizione
dell'ateneo

o Il rettore dell'Universita

di Bologna Molari ha
parlato di «scelta
autonomax del

dipartimento di Filosofia
dopo un confronto interno

ieri con il primo ministro della Bulgaria Rossen Jeliazkov, 57 (Ansa)

gruppo interforze delle uni-
versita dell’Emilia-Romagna,
guidato dall'Universita degli
studi di Modena e Reggio
Emilia.

Gianna Fregonara

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Le reazioni
dal governo

o Il ministro Crosetto

(Difesa) ha accusato: «l
militari che non volete vi
difenderanno lo stesso».

Bernini (Universita):
«Decisione discutibile»

La ministra

Bernini: ora un gruppo
di atenei in Emilia-
Romagna per la
formazione dei militari

Le opposizioni
D'Attorre (Pd):
«Surreale che Meloni
trovi il tempo di
attaccare I'Universita»
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Mossa delle banche sulla Manovra
Pnrr, ok Ue alla rata di 12,8 miliardi

ETottava tranche. Meloni: confermato il primato italiano, cambiamenti strutturali duraturi

di Mario Sensini

ROMA Obtorto collo, le banche
hanno messo ieri sera sul
piatto del governo altri 600
milioni di euro per far qua-
drare i conti della manovra di
bilancio del prossimo trien-
nio. Sarebbero anticipazioni
di cassa, invece dell'ulteriore
aumento dell'lrap prospetta-
to dall'esecutivo, ma servireb-
bero comunque per evitare
I'aumento delle tasse sulle
holding di partecipazione, sui
dividendi, mitigare la stretta
sulle compensazioni tra cre-
diti fiscali e debiti previden-
ziali delle imprese. Si va verso
una soluzione anche per la
tassazione degli affitti brevi:
la cedolare secca resterebbe al
21% per la prima casa affittata,
salirebbe al 26% per la secon-
da e forse la terza, ma sarebbe
introdotto 'obbligo di una
partita Iva per la gestione di
pilt immobili, come un’attivi-
ta d'impresa. Il governo, in-
tanto, ha incassato ieri I'ottava
rata del Pnrr, altri 12,8 miliar-
di di euro che portano a 158
miliardi le risorse Ue assegna-
te all'Ttalia.

Fondi dalle banche
11 conto messo a carico delle
banche dalla Legge di Bilan-

cio sembra destinato dunque
a salire a oltre dieci miliardi
di euro nei prossimi tre anni,
tra aumento del prelievo fi-
scale ed anticipazioni. Irritate
perlanuovarichiesta dell'ese-
cutivo, dopo l'accordo del 21
ottobre che aveva fissato il
contributo a 9,6 miliardi, gli
istituti di credito hanno co-
munque preferito limitare il
danno. Ed avrebbero propo-
sto, in alternativa, il rinvio di
altri sconti fiscali, che impat-
tano certamente meno sul lo-
10 conto economico di quan-
to non facciano le tasse. Per il
bilancio pubblico, perd, sono
risorse «con lelastico», per-
ché vengono recuperate dalle
banche negli anni futuri, co-
minciano a essere tante, pa-
recchi miliardi tra le manovre
dell’'anno scorso e di que-
st’anno, e a rendere piu opa-
chi manovre di bilancio e
conti pubblici, anche agli oc-
chi della Commissione Ue,
che presto dovra valutare
'uscita dell'Italia dalla proce-
dura d'infrazione per il deficit
eccessivo, e che avrebbe co-
minciato ad esprimere qual-
che perplessita sul meccani-
smo delle «anticipazioni»
bancarie.

Affitti online, si cambia
L’aumento della cedolare sec-
ca sugli affitti online dal 21 al
269% potrebbe invece risolver-
si in una riforma molto pil

articolata delle locazioni bre-
vi. L'aliquota del 21%, ha spie-
gato ieri il capogruppo di For-
za Italia al Senato, Maurizio
Gasparri, resterebbe solo per
laffitto della prima casa, sali-
rebbe al 26% per la seconda e
forse anche per la terza, ma
per i proprietari di oltre tre
immobili verrebbe supposta
l'attivita imprenditoriale, con
'obbligo conseguente di apri-
re una partita Iva, che scatte-
rebbe comunque gia adesso
nel caso di attivita continuati-
va e dell'offerta di servizi ac-
cessori (come cambio bian-
cheria, pulizie, colazione).

Questa settimana iniziera
I'esame degli emendamenti
segnalati dai gruppi politici,
con incontri bilaterali con il
governo, ma il voto vero e pro-
prio delle proposte di modifi-
ca iniziera probabilmente so-
lo dopo 1I'8 dicembre, restrin-
gendo al massimo i tempi per
'esame dell’Aula del Senato e
del successivo passaggio alla
Camera. Molti altri temi, a co-
minciare dal finanziamento
delle ricostruzioni post terre-
moto, senza piu il 110% e lo
sconto in fattura, restano an-
cora senza soluzione.

Pnrr a 152 miliardi

leri, intanto, la Commissione
Ue ha dato una valutazione
positiva al pagamento dell’ot-
tava rata del Piano diripresa e
resilienza, con il consegui-

N R

mento dei trentadue obiettivi
previsti, ed il versamento di
12,8 miliardi di euro, che por-
tano il totale delle risorse Pn-
rr acquisite dall’'ltalia a 152
miliardi. «L’approvazione da
parte della Commissione eu-
ropea del pagamento dell'ot-
tava rata conferma che siamo
in testa nell’attuazione del
Pnrr — ha sottolineato la pre-
sidente del Consiglio, Giorgia
Meloni —. Abbiamo raggiun-
to tutti gli obiettivi previsti,
un risultato riconosciuto a li-
vello europeo che dimostra la
solidita del nostro impegno.
11 governo intende sfruttare
questa occasione per realizza-
re cambiamenti strutturali
duraturi: investiremo in rifor-
me strategiche per rendere
I'ltalia pil1 competitiva e capa-
ce di affrontare le sfide attua-
lis.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli istituti

Dalle banche altri 600
milioni di euro per far
quadrare i conti della
legge di bilancio

Gli affitti

Aliquota al 21% per la
prima casa. Obbligo di
partita lva per chi ha

piu di 3 immobili
Ministro Presidente
Giancarlo Ursula von del

Giorgetti, 58 Leyen, 67 anni,
anni, ministro da dicembre
del'Economia 2019 guidala
daottobredel  Commissione
2022 europea
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«]La stabilita ¢ un valore
[ due fronti collaborino
sulla legge elettorale»

[1 ministro di FdI: un sistema che funzioni conviene anche alla sinistra

di Paola Di Caro
roMA In fondo é il suo mestie-
re quello di tenere il collega-
mento tra governo e Camere,
ma Luca Ciriani — ministro
per i Rapporti con il Parla-
mento di Fdl — stavolta lo di-
ce con grande convinzione:
«Vorrei davvero che sulla leg-
ge elettorale maggioranza e
opposizione, per una volta,
collaborassero. Senza chiusu-
re a prescindere. Perché se nel
centrosinistra sono — come
dicono — convinti di vincere
nel 2027, anche per loro avere
una legge che faccia funzio-
nare al meglio il sistema sa-
rebbe un vantaggio. E soprat-
tutto lo sarebbe per I'ltalia: la
stabilita, che porta a serieta,
che si traduce in credibilita
internazionale, & un valore
immenso per una nazione
che non I'’ha avuta mai».
Facciamo un passo indie-
tro. La prima esigenza per il
governo é portare a casa la Fi-
nanziaria: I'accordo nella
maggioranza é raggiunto?
«Direi proprio che sui pila-
stri della legge — che si con-
centra soprattutto su taglio
dell'Irpef per le classi medie e
basse e sulla sanita con la
massima spesa mai raggiun-
ta, 143 miliardi — siamo tutti

d’accordo. Ci sara qualche
punto da limare o aggiungere
o modificare, con gli emenda-
menti. Ma non siamo assolu-
tamente preoccupati».
Dall’'opposizione vi accu-
sano: ¢ una manovrina, non
sposta niente. Cosa replica?
«E una manovra seria, fatta
con le risorse che avevamo —
che scontano ancora il peso
del Superbonus dei prece-
denti governi, anche que-
st'anno per un costo di 40 mi-
liardi —, € seria, credibile. Lo
dicono tutti gli indicatori, dal-
le agenzie di rating alle Borse
allo spread: il fatto che ci con-
centriamo sul diminuire il de-
bito e non spendere e spande-
re senza logica, ci fa acquisire
credibilita, che si traduce in
un vantaggio competitivos.
Secondo step: il referen-
dum sulla giustizia. Che im-
patto avra sul governo?
«Nessuno. Primo perché si
é sempre detto che non c’é
nessun nesso tra l'esito e la te-
nuta del governo. Secondo,
perché vinceranno i si. In tan-
ti nel centrosinistra condivi-
dono la riforma: non ¢’é alcun
accanimento contro i giudici,
alcun intento punitivo. E lo
sanno benissimo anche loro,
anche se tentano di trasfor-
mare un intervento sacrosan-
to in un referendum sulla pre-
mier. Che perderanno».
Veniamo alle tre riforme
piu calde: premierato, auto-

nomia differenziata e legge
elettorale.

«Sul premierato non proce-
diamo con alcuna forzatura.
Come sempre il governo chie-
de di calendarizzare provvedi-
menti trimestralmente, tra
questi ¢’e anche il premierato
ma lo sappiamo tutti che é an-
cora in commissione. Non c'é
alcuna corsa».

Scusi ma avete un governo
stabile, una leader che gover-
na senza lacci e lacciuoli: per-
ché cambiare sistema?

«Perché quello che é suc-
cesso in questa legislatura é
un unicum. In Italia abbiamo
avuto finora 68 governi diver-
si. Il fatto che questa legislatu-
ra sia stata stabile non é ga-
ranzia che lo siano tutte. An-
dremo avanti, poi ¢ presumi-
bile che il premierato possa
entrare in vigore non nella
prossima ma nella legislatura
dopo. Resta che un modello
simile serve al Paese».

E quindi pensate di cam-
biare la legge elettorale sul
modello delle Regionali, con
proporzionale con premio di
maggioranza e indicazione
del premier. Perd non siete
molto d’accordo nemmeno
nel centrodestra...

«Noi siamo una coalizione,
coesa e solida, troveremo si-
curamente la quadra. Ma per-
ché un modello cosi logico —
una coalizione si presenta, in-
dica chi governerebbe e con
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quale programma e lo fa per
cinque anni — dovrebbe
svantaggiare la sinistra? Per-
ché non sanno chi potrebbe
fare il premier? Perché non
hanno una voce unica? Si di-

«Noi non corriamo, ragio-
niamo. Ma seriamente, se an-
che ci fossero Camere balleri-
ne, a chi gioverebber Davvero
¢’é chi vuole rimanere ostag-
gio di partitini, cambi di ca-

lavoro quando ci sono regioni
guidate dalla sinistra che vo-
levano addirittura decidere la
politica estera, riconoscendo
lo stato di Palestina...».

cono convinti che vinceran-  sacca, instabilita, quando la II referendum
no? Allora parliamone, trove- vera nostra conquista ¢ essere Vinceranno i si. Tanti
remo un'intesa. Sono certo unPaese affidabile?». nel centrosinistra sono
che gli italiani sarebbero d’ac- Autonomia differenziata: & rdo. Perdera chi
cordo e dunque confrontia- non temete contraccolpi per accordo. rerderacm
moci per una volta. Poi gli le divisioni tra Nord e Sud? vuole un voto su Meloni
elettori sceglieranno. Ci sara «No, perché faremo le cose
chi fa la maggioranza e chi bene. E comunque non pud
l'opposizione». essere uno scandalo se il Ve-
Vi spinge a correre il fatto neto chiede di poter fare auto-
che la sinistra, con i collegi, nomamente la sicurezza sul
potrebbe vincere al Senato?
NN || premierato
Il profilo Nessuna corsa. Potrebbe
entrare in vigore non
nella prossima ma nella
legislatura successiva

@ Luca Ciriani,
58 anni, laurea
in Lettere
moderne,
senatore di Fdl
dal 2018, el
ministro peri

Rapporti coniil
Parlamento. Ha
iniziato I'attivita
politica nel
Fronte della
Gioventu (Msi),
per poi passare
con An, conil
Pdle conFl.In
Friuli-Venezia

Giulia é stato
consigliere e
vicepresidente
regionale
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Da Tridico a Floridia, da Baldino a Silvestri

La squadra del Conte bis (che tiene Taverna)

[1capo M5S e le nomine dei vice dopol'uscita di Appendino. Le scelte al posto di Fico e Raggi

di Emanuele Buzzi

MILANO Qualche conferma e
diverse novita. Ora che
«l'ostacolo Regionali» é stato
superato, Giuseppe Conte
puo finalmente mettere ma-
no nel ridefinire i ruoli apicali
del Movimento per il suo se-
condo mandato da presiden-
te. Bisognava attendere: un
po’ per dovere politico, per
dare la priorita alle campagne
elettorali, un po’ per com-
prendere meglio il futuro di
Roberto Fico. L’attuale neo-
governatore della Campania,
infatti, € anche presidente del
comitato di garanzia M5S, un
ruolo che ora, con la nuova
carica, dovrebbe abbandona-
re. Un ruolo che diventa cen-
trale nel dedalo di nomine in-
terne che Conte sta apparec-

chiando.

L'idea del presidente, spie-
gano i ben informati, é quella
di iniziare il 2026 con un qua-
dro ben definito per poter
collaudare subito i nuovi ver-
tici sugli obiettivi dell'anno e
per lavorare in prospettiva al-
la lunghissima campagna

elettorale per le Politiche.
Qualche pilastro dovrebbe
rimanere ben saldo, come il
ruolo da vicepresidente vica-
ria di Paola Taverna: troppo
centrale I'ex senatrice nella
gestione della «macchina»
territoriale dei 5 Stelle. Tra i
vicepresidenti, dopo le di-
missioni di Chiara Appendi-
no, ¢’é un testa a testa per so-
stituire l'ex sindaca tra Vitto-
ria Baldino e la presidente
della Vigilanza Rai Barbara
Floridia. Per la senatrice sici-
liana appare scontato comun-
que un «upgrade» dal suo
ruolo al collegio dei probiviri.
Nel gioco di equilibri inter-
ni un altro big di Palazzo Ma-
dama salira di grado: si tratta
di Stefano Patuanelli. L'attua-
le capogruppo dovrebbe la-
sciare il suo incarico a Luca
Pirondini: inizialmente Pa-
tuanelli avrebbe dovuto pren-
dere il posto di Roberto Fico
al collegio di garanzia, ma ora
si sta pensando a lui come vi-
cepresidente per supplire alla
mancanza di un volto del
Nord. Anche perché tra i pa-
pabili numeri 2 & dato quasi
per certo Pasquale Tridico: la
nomina dell'attuale capode-
legazione in Europa pero ri-

. Il presidente

Giuseppe Conte, 61 anni,
ex premier, guida i 5 Stelle
dal 6 agosto 2021: € stato
rieletto per un secondo
mandato lo scorso

26 ottobre

schia di sbilanciare verso Sud
i big del Movimento.

Pesi e contrappesi, quindi.
Che riguardano non solo gli
equilibri geografici, ma an-
che quelli tra i due rami del
Parlamento. In teoria, tra i vi-
ce si liberera anche il posto
occupato dall’attuale capo-
gruppo a Montecitorio Ric-
cardo Ricciardi. Ecco allora
avanzare I'ipotesi di un altro
deputato fedelissimo di Con-
te: Francesco Silvestri.

Chiuse le caselle delle vice-
presidenze, i fedelissimi
«scartati» potrebbero trovare
collocazione nel comitato di
garanzia o nel collegio dei
probiviri. Conte dovrebbe az-
zerare le attuali terne dei due
organi M5S, eliminando cosi
dal ruolo anche Virginia Rag-
gi e Danilo Toninelli. Nel co-
mitato di garanzia, che ha po-
tere sui criteri delle liste elet-
torali, potrebbe accasarsi,
qualora Patuanelli fosse indi-
cato come vice, Michele Gu-
bitosa, uno dei principali al-
fieri di Conte. In ascesa c'é an-
che Ettore Licheri, senatore
sardo, rimasto un po’ in cre-
dito nelle gerarchie interne
per la gestione delle Regiona-
li in Sardegna.

Gli ex ministri
Potrebbero essere
ripescati anche nomi
della prima ora come
Bonafede e Catalfo

C’é chi spera che il leader
stellato ripeschi qualche big
della vecchia guardia (magari
in naftalina in attesa di utiliz-
zare il terzo mandato) per ga-
rantire una certa continuita
con il passato: circolano i no-
mi dell’ex Guardasigilli Al-
fonso Bonafede e di Nunzia
Catalfo, madrina del reddito
di cittadinanza. «Cio che é
certo ¢ che ci sara un forte
rinnovamento», assicurano
nel Movimento. I contiani
mettono le mani avanti: «Non
parlate di purghe, € solo un
ricambio fisiologico per pre-
miare il lavoro di chi finora é
rimasto nell'ombra».

Nei gruppi parlamentari,
intanto, iniziano a circolare
sospetti e veleni sui papabili
nuovi big contiani. C’é chi
sussurra: «Se cosi fosse, sa-
rebbe chiaro il criterio di scel-
ta: la fedelta cieca».

Peso:55%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

16

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

UORRIERE DELLA SEBA Rassegna del: 02/12/25

| AT T | Assoctasions falens Viehs =
AQQry S ; Edizione del:02/12/25
Estratto da pag.:19
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2

Paola Taverna Stefano Patuanelli Pasquale Tridico Barbara Floridia

Ex senatrice, in carica per due Ex ministro, 51 anni, Capodelegazione M5S in Presidente della Vigilanza Rai,
legislature, 56 anni, dal 2021 capogruppo al Senato: & in Europa, 50 anni: anche perluisi 48 anni, & una dei probiviri: & tra
é vicepresidente del M55 corsa per una vicepresidenza parla di una vicepresidenza i papabili vicepresidenti

Vittoria Baldino Ettore Licheri Francesco Silvestri Michele Gubitosa

Deputata alla seconda Ex capogruppo M5S in Senato, Ex capogruppo a Montecitorio, Attuale vicepresidente M5S, 45
legislatura, 37 anni: &in lizza con 62 anni, potrebbe avere un 44 anni: potrebbe rimpiazzare anni: potrebbe presiedere il
Floridia per sostituire Appendino ruolo tra i probiviri Ricciardi come vice prossimo comitato di garanzia
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di Elisabetta Soglio
«Quello che un singolo
non riesce a fare, diventa
possibile quando ci
mettiamo insieme».
Questa frase di Friedrich
Wilhelm Raiffeisen, che a
meta Ottocento in
Germania aveva fondato le
prime banche cooperative
per aiutare artigiani e
agricoltori, é stato uno
degli spunti di riflessione
dell'ultimo Festival
nazionale dell’Economia
civile di Firenze: eci &
sembrato illuminante per
proseguire il percorso
della nostra Milano Civil

€ 11 commento

La potenza
del coro
sulla voce sola

Week, che si svolgera dal 7
al 10 maggio prossimi.
«Insieme. La societa della
fiducia» ¢ il tema scelto
dal Corriere con il Forum
terzo settore e il Csv
milanesi e con il Comune
di Milano, i soggetti
organizzatori di questa
festa - evento giunto alla
sua ottava edizione.
«Insieme» perché non c'é
altro modo di affrontare le
sfide di questo momento
storico: le disuguaglianze
e le poverta, il disagio dei
troppi giovani, la
solitudine di molti
anziani. «Insieme»,
perché con le pagine di
Buone Notizie
continuiamo a scoprire
tanta, tantissima energia
positiva e creativa che

percorre il nostro Paese e
che anima uomini e
donne impegnati a
promuovere attivita capaci
di creare un pezzetto di
societa piu giusta, pil1
coesa e pit solidale. Ci
piace usare un‘altra
immagine, quella del coro:
dove una singola voce da
sola non avrebbe la stessa
potenza di quando se ne
uniscono tante e dove le
differenze si annullano,
anzi si compensano e
rendono il risultato finale
gratificante per chine é
protagonista e per chi
ascolta. Per questo frai
tanti ospiti della festa, che
anche quest'anno avra
come sede Palazzo
Giureconsulti a Milano,
avremo anche gli amici del
Coro Divertimento vocale

di Gallarate, ed é I'unico
spoiler che facciamo per
ora. Ma stiamo gia
lavorando per il doppio
palinsesto: quello del
«Vivere» che vedra la citta
e I'area metropolitana
animarsi di tante iniziative
di scuole, comitati,
fondazioni, Ets e realta
associative, grazie anche al
sostegno delle Fondazioni
di Comunita e della
Regione Lombardia; e il
nostro «Capire» dove si
alterneranno laboratori,
talk, momenti per gli
studenti e altro ancora.
Sara bellissimo, ne siamo
certi: perché saremo
insieme.

D RIPRODUTICHNE RISERVATA
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» Alessia Grossi

produttori di armi non hanno

l mai guadagnato tanto come nel
2024 tra vendita di armi e ser-
vizi militari i ricavi globali am-
montano a 679 miliardi di dollari
(582 miliardidi euro), valea dire
un 5,9% in piu, al netto
dell'inflazione, sul 2023.
Un record dal 2018 do-

vuto all'accelerazione

delle tensioni geopoli-

tiche, ma, soprattutto

alla guerra in Ucraina.
Adirlo & il report an-
nuale dello Stockholm
International Peace Re-
search Institute (Sipri) sui
100 produttori di armi al mondo.
“Peril settore della difesa la guerra
russaa Kievharappresentato disi-
curo un vantaggio per gli affari’,
spiega Nan Tian, uno degli autori.
“I ricavi sono legati a nuovi equi-
paggiamenti militari, rifornimenti
discorte esostituzione di attrezza-
ture distrutte. Sostanzialmente i
guadagni vanno altrove’, conclude

Tian al Deutsche Welle. E per altro-
ve si intende gli Stati Uniti - che
nella classifica delle 100 aziende in
crescita ne piazza 39, tra cui Loc-
kheed Martin, RTX, Northrop
Grumman, BAE Systems e Gene-
ral Dynamics che rappresentano
pocomenodellameta del fatturato
globale derivante dalla vendita di

Sipri, top 100
Armi, ricavirecord

per le aziende: 5,.9%
“L’'Ucraina ¢ volano™

armi con un tasso del 3,8%. Anche
le europee nel complesso segnano
unaumento deiricavisuperioreal-
le americane conil 13%.

A COLPIRE ¢ anche la Russia, dove -
pur classificata separatamente e
con ricavi per esportazioni dimi-
nuiti per effetto delle restrizioni - si
registra una crescita significativa
data dal forte aumento della do-
manda interna. “Un caso eccezio-
nale - secondo Tian - che spiega
come il Paese abbia completamen-
te rivisto le proprie priorita negli
ultimi tre anni, orientando la pro-
duzione verso un’economia di
guerra”. Questo ha significato con-
vogliare le risorse nel conflitto fino
ad aumentare la produzione di
proiettili dartiglieria da 152 mm
del 420% tra il 2022 (I’inizio
dell’invasione) e il 2024 passando
da 250 mila a 1,3 milioni. A man-
care sono soprattutto le compo-
nenti provenienti dall’estero, “ma il
Paese ha dimostrato di essere resi-
liente a queste variazioni e ai pro-
blemi economici”. Anzi, secondo
Tian, paradossalmente, se si arri-
vasse alla pace, “sarebbe difficile
per Mosca tornare a un'economia
non bellica”

Tornando al report, perlaprima
volta dal 2017 nelle prime cinque
aziende con fatturato maggioretra
quelle belliche, compaiono 3 non
statunitense, - al 12° posto Leo-

nardo, al 13° Airbus e al 20° la te-
desca Rheinmetall. A proposito di
Germania, sono ben 4 le aziende
con sede tedesche tra le 100 con
maggiori ricavi: oltre a Rheinme-
tall, Thyssenkrupp, Hensoldt e
Dieh chevalgono ben 14,9 miliardi
di dollari di fatturato. Tutto merito
degli ordini per la guerra in Ucrai-
na, soprattutto per Dieh e i suoi si-
stemi di difesa terrestri. D’altra
parte - ricorda Dw - l'ordine di
proiettili di artiglieria da 155 mm
perlaBundeswehr (I'esercitotede-
sco), € il pit grande della storia
dell’azienda, mente Rheinmetall
ha guadagnato il 47% in piu grazie
a carri armati, veicoli blindati oltre
che munizioni. A far registrare
guadagni notevoli il Czechoslovak
Group della Repubblica Ceca, icui
ricavi sono aumentati del 193%
grazie anche a un progetto del go-
vernoperl'approvvigionamento di
proiettili di artiglieria per 'Ucrai-
na; e per l'industria ucraina della
difesa, che ha registrato un au-
mento del 41%.

Il Medio Oriente, anche grazie
alla guerra a Gaza, registra un in-
cremento per nove delle sue im-
presedel 14%, comemai prima per
comande di droni e difesa aerea.
Calala Cina, invece, che rispetto al
2023 fa il -10%, unico caso tra
quellianalizzati. SecondoTian, éla
conseguenzadelleaccusedi corru-
zione contro le aziende produttrici
di armi che ha portato alla cancel-
lazione o al rinvio di ordini.
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INiZIA LA CAMPAGNA
No al referendum,
tre comitati: Anm,
Cgil e opposizioni

© MARRA A PAG.8

GIUSTIZIA « Pd. M5S e Avs verso un coordinamento

Relerendum-giudici: per il No
partono 2 comitati (e mezzo)

» WandaMarra
ue comitati e mezzo:
le difficolta politiche
e poi comunicative
della campagna re-
ferendaria per il no alla sepa-
razione delle carriere produr-
ranno una moltiplicazione
degli enti organizzativi. Un
comitato ¢’é gia. Si chiama
“Giusto diredino” ed e quello
dell’Associazione nazionale
magistrati, che ha come pre-
sidente Antonio Diella, presi-
dente della prima sezione pe-
nale del Tribunale di Foggia e
come presidente onorario E-
nrico Grosso, professore didi-
ritto costituzionale e avvoca-
to. LAnm ha scelto di appog-
giarsi a una nota agenzia di
comunicazione, Proforma,
che ha appena curato la cam-
pagna elettorale di Antonio
Decaro. Si cercano testimo-

nial. Per adesso € sceso in
campo Nicola Gratteri, ma di
certo non basta. Intorno a
meta dicembre (comunque
prima di Natale) nascera un
altro comitato, promosso da
La via Maestra, sul modello
di quello per i referendum di

giugno sul jobs act. Ne fanno
parte oltre 100 associazioni
(daAntigoneaArticolo21,da
Emergency a Libera, da Li-
berta e Giustizia a Legam-
biente), capofila di fatto la C-
gil. Ein corso una riflessione
su parole d’ordine e testimo-
nial,secondol’ideacheil cuo-
re del confronto non é tanto
la distinzione formale tra
giudici e pubblici ministeri,
quantoladifesadell’indipen-
denza della magistratura, pi-
lastro essenziale della demo-
crazia costituzionale. E par-
tito lo scouting tra i perso-
naggi dello spettacolo per
trovare testimonial.

A questo secondo comitato
si appoggeranno i partiti.
Questa settimana sidovrebbe

arrivare a una quadra, mal’i-
dea é di non fare un altro co-
mitato “politico” in senso
stretto, quanto di lavorare a
un coordinamento, che possa
organizzare e tenere insieme
le uscite dei singoli partiti e
dei vari politici. Dovrebbero
farne parte Pd, Cinque Stelle
e Alleanza Verdi e sinistra.
Che hanno un approccio mol-
todiverso. Giuseppe Conteha
di fatto gia aperto la campa-
gna referendaria per il no a
Palermo, domenica 23 no-
vembre, a urne aperte in
Campania, Puglia e Veneto.
Puo contare su due testimo-
nial di“sfondamento”, Rober-
to Scarpinato e Federico Ca-
fierode Rahoedicertononha
timidezze sulla difesa della
magistratura. Piu difficile la
posizione del Pd: Elly Schlein
ha assicurato che il partito si
battera peril no, matraleloro
file i dem hanno non solo un
gruppetto che dira di si (ten-
tato Goffredo Bettini, sicuri
Stefano Ceccanti e Pina Pi-

[T R o ————
Referendum-giudici: peril No
partono 2 comitati (e mezzo)
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cierno), maanche unaseriedi
dubbi su quanto schiacciarsi
sulla magistratura e la neces-
sita di non politicizzare la
consultazione, visto che il ri-
schio & quello che unasconfit-
ta diventi un boomerang (e
I'ennesimotentativoallinter-
no del partito di indebolire la
segretaria). Nel frattempo,
pero, i dem hanno iniziato
un‘attivita capillare di infor-

mazione sul territorio: orga-
nizzano incontri, sia in pre-
senza che in streaming per
spiegare perché bisogna dire
dino, battendo sul fatto che si
tratta innanzitutto di un at-
tacco alla Costituzione.

Va detto che saranno i co-
mitati agestire gli aspetti for-
mali, come gli spazi televisivi.

LA CAMPAGNA Fi:
MULE SARA
IL COORDINATORE

IN VISTA del referendum
sulla giustizia, il deputato
di Fl Giorgio Mule,
vicepresidente della
Camera, coordinera la
campagna referendaria
el suo partito per it "Si".
Lo ha comunicato agli
iscritti Tajani: "Tra le
battaglie che identificano
Forza ltalia quella della
Giustizia Giusta ha
segnato la nostra storia
fin da quando Silvio
Berlusconi fondd

il nostro movimento"

Ognuno ha il suo, ma poi ce
I’hanno anche i singoli parti-
ti. Per tutti, la battaglia ¢ dif-
ficilissima.

R IS R ——

Referendum-giudici: per il No
zé ‘partono 2 comitati (¢ mezzo0)
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SQUADRA ANTI-LOBBY

Cnel: sui conflitti
d’interessi deve
vigilare Brunetta

© SALVINI A PAG. 9

NUOVA LEGGE

Lobby, la destrafa
decidere chi vigila

al Cnel di Brunetta

» GiacomoSalvini
Il governo Renzi, con la sua riforma costituzionale, voleva a-

bolirlo perché lo considerava un ente inutile e fonte di spre-
chi. A inizio novembre la premier Giorgia Meloni aveva
stoppato I'aumento di stipendio da 250 a 310 mila euro lordi
I'anno del suo presidente definendola una decisione “non con-
divisibile”. Ora, dopo anni di polemiche, il Cnel presieduto da
Renato Brunetta potrebbe tornare ad avere un ruolo impor-
tante: la maggioranza di centrodestra vuole affidargli il con-
trollo sui rappresentanti di interesse, o anche detti “lobbisti”. A
prevederlo ¢ la proposta di legge del centrodestra, a prima fir-
madel presidente della commissione Affari Costituzionali Na-
zario Pagano di Forza Italia, che sta avanzando verso l'appro-
vazione: giovedi la commissione della Camera ha votato gli e-
mendamenti, la prossimasettimanasara datoil mandato al re-
latore e il testo sara ap-
provato in aula a inizio
anno. Il provvedimento
hal'obiettivo diregolare
lattivita dei rappresen-
tanti d’'interessi e in
questo modo influenza
le decisioni della politi-
ca. Il disegno dilegge di
12 articoli affida il ruolo
di controllore e di arbi-
tro al Cnel di Brunetta.
Qui sara istituito il “re-
gistro” dei lobbisti a cui
dovrannoiscriversi tutti
coloro che svolgono l'at-
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tivita di rappresentanti di interessi e che
dovraessereaggiornato ogni tremesiren-

dendo pubblici gli incontri svolti, i parte-

cipanti, il luogo e l'argomento. Gli espo-

nenti politici, poi, saranno preventiva-

mente informati e se le informazioni non

sono veritiere potranno opporsi proprio

al reclamo. Non potranno iscriversi mi-

norenni, condannati definitivi contro la

PA e dirigenti di partito. Il ruolo di con-
trollarespettaal Cnel conun “comitatodisorveglianza”che po-
tra sanzionare i lobbisti con multe da mille a cinque mila euro:
il comitato sara presieduto dal presidente del Cnel, tre esperti
da lui nominati e 6 sorteggiati tra professori di materie giuri-
diche e avvocati con oltre vent'anni di attivita.

Giovedi mattina sono stati approvati 21 emendamenti di
cui 8 del centrodestra e il resto delle opposizioni. Durante il
voto, & stato approvata una norma della destra che ammor-
bidisce lalegge imponendo di aggiornare il registro entro tre
mesi e non piu settimanalmente dando ai politici 15 giorni e
non piu 5 perireclami. Altre due modifiche di FdI hanno im-
postola comunicazione preventiva ai politici, mentre dovran-
no iscriversi al registro dei lobbisti anche i giornalisti, sinda-
calisti e dirigenti di enti pubblici e societa partecipate. Sel'op-

posizione ha fatto approvare alcuni emendamenti sulla tra-
sparenza, e contraria all ipotesi di affidare tutto il potere al C-
nel:“Laleggeservemaquestaéun’occasionemancata-dicela
deputata del M58 Vittoria Baldino - perché dall’autorita ai
soggetti esclusi, ci sono aspetti che di fatto ne neutralizzano gli
effetti”. La maggioranza invece & soddisfatta: “Servonoregole
chiare, semplici, un sistema che premiitantissimirappresen-
tanti di interessi sani che lavorano con correttezza e traspa-
renza, sanzionando e isolando affaristi e improvvisati”, dice il
capogruppo di FIin commissione Paolo Emilio Russo. Il pre-
sidente della commissione Nazario Pagano parladi “momen-
to politicamente molto significativo” perché “dopo molti ten-
tativi passati, forse adesso ci siamo”.

FDI LAWISO
PREVENTIVO
Al POLITIC,

IL COMITATO
SANZIONERA
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Soglie americane, voto svizzero, caso italiano. Quando basta poco per essere considerati riechi significa che non i sa pit come creare riochezza

ldibattito economico nei paesi sviluppati pitto meno vicini

rende I'Italia un caso abbastanza singolare. Non che si di-
scuta di problemi diversi, ovunque si parla di crescita, pover-
ta e ricchesza. La differenza, piuttosto, & nelle soglie e nelle
definizioni di questi termini. 11 distacco, insomma, & pill
quantitativo che qualitativo, Facciamo tre brevi esempi. In
questi giorni, negli Stati Uniti sta facendo discutere un post
su Substack, poi divenuto un articolo su The Free Press, di un
assett manager, Michael W. Green, secondo cuila povertane-
gli Usa ¢ molto sottostimata. La soghia di poverti ulficiale per
una famiglia di quattro persone & di 31.200 dolari, molto infe-
riore al reddito mediano di circa 80 mila dollari. Questo im-
plicherebbe che 1a famiglia media americana & ben al di so-
pra della linea di poverta e pud affrontare tutte le necessita.
Ma, secondo il finanziere, tutto si basa su una metodologia
antiquata nata negli anni 60. Se si usano i costi medi per le
esigenze minime attuali per vivere decentemente nella socie-
ta la linea di poverta é molto pitt alta: 140 mila dolari (fighi
32,8 mila, casa 23.2 mila, cibo 14,7 mila, trasporti 14,8 mila, sa-
lute 10,5 mila, altro 21,8 mila, tasse 18,5 mila). Vorrebbe dire
che due terzi delle famiglic americane sono povere. L'artico-
lo di Green ¢ ovviamente una stupidaggine, ma ¢ diventato
virale tra il ceto medio che non si sente pilt benestante ed
stato molto discusso e eriticato da giornali e think tank, dal
Washingtor: Post all’ American Enterprise Institute.

Domenica, invece, in Svizzera si é votato per un referen-
dum che proponeva lintroduzione di una super tassa sui
ricchi per finanziare la lotta al cambiamento climatico:
una tassa di successione del 50 per cento sui patrimoni so-
praibs0milioni di franchi svizzeri (cirea 53 milioni di euro),

che avrebbe colpito solo 2,500 contribuenti. Secondo i pro-
motori 1a tassa avrebbe prodotto un gettito annuo di 6 mi-
liardi di franchi, masecondoicritici avrebbe fatto fuggire i
ricchi dal paese producendo una perdita di gettito tra 200
milioni e 3,6 miliardi di franchi. Alla fine la proposta é sta-
ta sonoramente boeciata con il 78 per cento di No.

Questi due casi mostrano che rispetlo all'Italia non c¢’¢
una differenza con i temi in agenda. Anche qui si paria di
misure peril “ceto medio” nellalegge di Bilancio e diredi-
stribuzione della ricchezza atiraverso una patrimoniale.
L'enorme distanza con I'Amerieca ¢ la Svizzera ¢ sulle so-
glie, rispetto a eid che consideriamo “celo medio” e “ric-
chezza”. In Italia ci sono atlacchi feroei contro il governo
per una manovra “a favore dei ricchi” per il {aglio di due
punti di Irpef (36 euro al mese) ai redditi sopra i 50 mila
euro, quelli che iniziano a pagare laliquota marginale
massima del 43 percento(negli Stati Uniti Paliquota margi-
nale pit alta, al 37 per cento, scatia oltre 1610 mila dollari!).
Al contempo, da sinistra la Cgil propone una patrimoniale
sulle ricchezze superioria 2 milioni di euro che colpirebbe
500 mila contribuenti (200 volte in pit rispetio alla propo-
stasvizzera). Insomma, se in America si discute se si & pove-
ri con 140 mila dollari, in [talia si discule se si é ricchi con
50mila. E se in Svizzera si discute se si ¢ superricchi olire i
53 milioni di euro (in Francia la soglia della rigettata “Zuc-
man tax” era di 100 milioni), in [talia si discule se lo si é gia
a partire da 2 milioni. E’ un dibaitito deprimente, tipico di
un’economia stagnante che da troppo tempo non sa pil co-
me far erescere la ricchezza e i ha ormai rinunciato, Cosi
basta davvero poco per essere ricchi. (Luciano Capone)
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[l girato che la sinistra non riesce a vedere quando si parla di antisionismo

§y

€

Unasinagoga imbrattata a Roma, una sede di giornale saccheggiata, una

squadra dibasket boicottata, un politico silenziato, Perché sololadestra
riesce a trovare oggi le parole giuste per condannare lestremismo pro Pal

?indifferenza di solito nasce
dall’abitudine. L'abitudine di
solito nasce dalla soitovalutazione.
La sottovalutazione di solito nasce
dal disinteresse, Il disinteresse di
solito nasce dall’incapacita di consi-
derare un fatto grave all'interno del-
la sua cornice, andando ciog a stu-
diarne il contesto, andando cio¢ ad
analizzarne le radiei, andando cioé
in definitiva a unire tutti i puntini
necessari per metiere a fuoeo un di-
segno. Lindifferenza di cui vale la
pena parlare oggi & un'indifferenza
speeciale che riguarda un fenomeno
di cui sono protagonisti da mesi al-

cuni movimenti che hanno fatio

proprio della batta- - -
glia contro una gran-

de indifferenza un

loro cavallo di batta-

glia. I movimenti pro

Pal, non tutti, parlia-

mo s0lo di quelli piu

esagitati, di quelli

pit violenti, hanno

smosso le coscienze

negli ultimi anni an-

dando a denunciare

con forza Uindiffe-

renza che in alcuni

passaggi vi € stata

davvero nei confron-

ti della tragedia che

¢ stata Gaza. E 1 mo-

vimenti pro Pal, per

molto tempo, hanno

utilizzato tutta la

propria forza, media-

tica e non solo, per

cercare di arrivare

alla pace, per far ta-

cere le armi e per

creare le condizioni

per dare finalmente

al popolo palestinese lo stato che
merita. 1 movimenti pro Pal oggi
hanno smesso di far notizia per le

questioni importanti, per quelle
fondamentali, perché una pace,
seppur precaria, oggi vi &, in medio
oriente, e perch¢ oggi 1a nascita di
uno stato palestinese non dipende
pitt da Israele ma dipende in prima
battuta dai terroristi che continua-
no a tenere in ostaggio il popolo di
Gaza e che solo quando decideran-
no di farsi da parte, come prevede il
piano di pace di Donald Trump, fir-
mato anche da lsraele e da Hamas,
potranno permetiere a un popolo
martoriato di avere il proprio stato,
I movimenti pro Pal, in Italia, hanno
dungue smesso di far notizia per i

loro obiettivi, perché il raggiungi-

- mento dei loro obiettivi nobili non

dipende pin dalla violenza del pro-
prio nemico, ovvero Israele, e han-
no iniziato a far notizia per altro.
Nell'ultimo mese, i pro Pal pit esa-
gitati hanno manifestato a Bologna
contro la partita di basket tra Virtus
e Maccahi Tel Aviv. Hanno impedi-
to a un ex parlamentare del Pd di
parlare all'Universitd Ca’ Foscari.
Hanno fatto irruzione nella sede
della Stampa, saccheggiando una
redazione per forfuna vuota. E - &
suceesso due giorni fa - hanno im-
brattato una sinagoga a Ronia, con
le seritte Palestina libera, andando
a profanare anche
una targa dedicata a
un bambino di due
anni, Stefano Gaj
Taché, che nel 1982
venne ticeiso dal ter-
rorismo palestinese,
e a cui dieci anni fa
dedico un formida-
bile ricordo Sergio
Mattarella,  pochi
giorni dopo essere
stato eletto per la
prima volta come ca-
po dello stato. L'in-

differenza, come si
diceva, di solito na-
sce dall’abitudine,
dalla sottovalutazio-
ne, dal disinteresse,
dal non contestualiz-
zare all’interno della
siia cornice un even-
to grave. E l'impres-
sione che si ricava
dallo studio di questi
piceoli e grandi
eventi & che gli unicei
anon aver imbarazzo, in Italia, a de-
finire gli atti estremisti dei pro Pal
per guello che sone, chiamando le
cose con il loro nome, siano coloro
che oggi appartengono a una cultu-
ra di destra. A destra non si fa fatica
a considerare un atto estremista dei
pro Pal come un atto figlio di una
cultura hecera di sinistra, un atto
che Marco Pannella avrebbe forse
definito come frutto avvelenato del
peggiore fascismo degli antifasci-
sti. A destra non si cerca un alibi
per scaricare su qualcun altro di-
verso dai violenti gli afti di violenza
messi in campo dai pro Pal
estremisti, che grazie al cielo
sono una piceola minoranza
dei pro Pal. (segue a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

A destra non si fa fatica a dire che
I’antisionismo € un inevitabile vei-
colo di antisemitismo, non si fa fati-
ca a riconoscere che cantare Pale-
stina, dal fiume al mare significa
evocare scenari genocidari, non si
fa fatica a riconoscere che un pro
Pal che attacca un giornale non é un
compagno che sbaglia, non & un se-
dicente antifascista, e non & un resi-
stente che sbaglia solo perché ha

shagliato giornale, ma & semplice-
mente un pro Pal che ha scelto di
prendere sul serio alcune parole
d’ordine trasferite con disinvoltura
nel dibattito pubblico degli ultimi
mesi: complici del genocidio. A de-
stra non ¢i sono distinguo quando si
parla di antisemitismo, non ci sono
distinguo quando si parla di antisio-
nismo, non ci sono tentativi di ridi-
mensionare fatti gravi quando i fatti

gravi si presentano di fronte a noi,

con la forza delle immagini, degli at-
ti e delle parole. E’ possibile che
questo nuovo equilibrio sia figlio di
opportunismo cinico, sia figlio di un
posizionamento tattico, sia figlio di
uno spazio politico che si & sempli-

e Lyt st
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cemente creato. Ma un fatto & un fat-
to. E un fatto come tale non puo non
essere registrato: un evento pro Pal
violento ha l'effetto di imbarazzare
solo una parte politica. L'indifferen-
za, lo sappiamo, di solito nasce
dall’abitudine, dalla sottovalutazio-
ne, dal disinteresse, dal non conte-
stualizzare all’interno della sua cor-
nice un evento grave, e in questo
senso non ci poteva essere un filotto
piu forte di quello osservato negli
ultimi mesi per capire che boicotta-
re una squadra di basket, assalire
una redazione di un giornale, im-
brattare una sinagoga, profanare
una targa sono atti che hanno un
unico filo conduttore: la trasforma-
zione dell’antisemitismo travestito
da antisionismo in una piaga sociale
che punta non solo a disumanizzare
lo stato di Israele per quello che é,
non necessariamente per quello che
fa. ma anche a trasformare in bersa-

¢li da combattere tutti coloro che
possono essere considerati in modo
arbitrario e discrezionale complici
dello stato ebraico, o, per utilizzare
il titolo di un incredibile libro pub-
blicato dalla casa editrice Ponte al-
le Grazie, a proposito di sdogana-
mento di concetti pericolosi, com-
plici della “lobby ebraica”. Una
parte della sinistra, la stessa che in
questi mesi ha coccolato la signora
Francesca Albanese, riempiendola
di cittadinanze onorarie, sorriden-
do di fronte a ogni suo monito, ha
trasformato la lotta contro ’antisio-
nismo e contro I'antisemitismo in un
tema di destra. Scegliere di regalare
battaglie agli avversari é legittimo.
Scegliere di considerare il fascismo
dell’antifascismo come un tema che
non appartiene ai problemi della si-
nistra non é solo un errore: & indiffe-
renza, ¢ sottovalutazione, & disinte-
resse, € un modo come un altro per

non voler vedere il famoso “girato” di
tutti gli istinti liberticidi promossi in
questi mesi da coloro che, in nome
della Palestina libera dal fiume al
mare, hanno fatto della battaglia con-
tro le indifferenze una battaglia cam-
pale e oggi scelgono di non capire chi
sono i cattivi maestri che hanno sdo-
ganato con semplicita le stesse parole
utilizzate dai pro Pal pili esagitati per
giustificare la propria vocazione %
estremista, figlia pitt di un nuovo
antifascismo becero che di un fa-
migerato squadrismo di destra.

-
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Schiein e la trappola

E’il referendum sulla giustizia
Pultimo suo ostacolo, Se lo perde
ripartelarumba di Conte e Bettini

Roma. O stravince ora o rischia di
perdere fra tre mesi. Il pitt grande
errore che Elly Schlein possa fare &
restare ferma. L'ultima oceasione
per fermarla si chiama referendum
sulla giustizia ed ¢ la scommessa di
Giuseppe Conte. A Montepuleiano si
¢ fatta avanti una generazione di
quarantenni, Provenzano-Sarracino-
Di Biase-Speranza-Losacco-Stumpo e
insieme le hanno detto: sei tu la can-
didata premier. Le hanno consegnato

le chiavi del Pd, chiesto attenzioni,
proposto: per te, cantbiamo lo statuto.
Schlein, da signorina snob, la Franca
Valeri di Bologna, ha risposto che “&
la segretaria di tutti”. Non vuole le-
garsi al Correntissimo, ma cosa acca-
de se perde il referendum? Si molti-
plicheranno le correnti e nei territo-
ti iniziera la conta. E’ la giustizia la
“trappola” ordita da Conte Don Gio-
vanni e da Bettini, i1 Leporello del
pensiero. (Caruso segue nellinserto 1)

Schlen ela “trappola” di Conte. Assemblea Pd con “pien: potert”

(segue dalla prima pagina)

Non prendiamoci in giro. II Cor-
rentissimo di Montepulciano serve
ai quarantenni del Pd a superare i
padri, a liberarsi dalle parentesi. Se
Schlein resta segretaria, e vince,
per la prima nella storia del Pd,
avra gruppi parlamentari che ri-
spondono alla sua linea. Renzi si &
trovato i gruppi scelti da Bersani e
Schlein quelli indicati da Letta.
Schlein provera a imporre la sua
quota come accaduto in Toscana, in
Veneto (la sua Virginia Liberonon e
stata eletta ma alle politiche, al di la
della legge elettorale, si puo essere
nominati in collegi sicuri). I quaran-
tenni di Montepulciano siedono og-
gi in segreteria, hanno le leve dei
dipartimenti Pd e si preparano alla
notte delle liste elettorali. Occorre-
ranno deroghe per ben 37 parla-
mentari del Pd che hanno superatoi
tre mandati. Montepulciano serviva

a misurare la forza, a mostrare a
Schlein che “c’eravamo, ci siamo e
cisaremo”. Anche nei territori si sta
affacciando una classe dirigente
che brama spazio, cerca la candida-
tura e si lega al Correntissimo. Non
é solo rinnovamento. E’ potere loca-
le e il potere locale significa prefe-
renze, voti alle politiche. Chi fa par-
te del Correntissimo € nelle condi-
zioni di dire a Taruffi, il responsabi-
le dell’organizzazione, chi debba es-

sere candidato nei comuni, nelle
province, nelle regioni. E’ la vec-
chia base Pd che si & precipitata in
provincia di Siena (a proposito, 'ot-
tanta per cento dei partecipanti é
tornato con raffreddore e sintomi
influenzali; anche questa e militan-
za) e sara decisiva dopo il referen-
dum. Schlein ha due strade: convo-
care il congresso o I’assemblea. Nel
Pd nessuno crede alle primarie con
Conte. Sono tutti convinti che Conte
si tirera indietro, ecco perché si
parla di Pd come “perno della coali-
zione”. Schlein nel febbraio 2026 sa-
ra una segretaria a termine manda-
to. Igor Taruffi sta lavorando a
un’assemblea che & un mezzo con-
gresso. Sarebbe un’assemblea giu-
ramento, un’assemblea dove si chie-
dono “pieni poteri”. I delegati Pd
dovrebbero incoronare Schlein
candidata premier e accettare di
posticipare il congresso a dopo le
elezioni. Si congelerebbe il Pd fino
alle politiche. Nei disegni di
Schlein, la scelta di cedere la Cam-
pania a Fico & pit che generosita. E’
la polizza nei confronti del M5s. Fi-
co & il paracadute del Pd, 'unico
che pud controllare Conte da den-
tro. Schlein é testardamente unita-
ria ma non & stupida. In Puglia, Con-
te ha fatto da avvocato a Decaro,
quando Decaro stava rinunciando
alla candidatura. Lo ha protetto per

dare forza a un avversario interno
di Schlein. I1 M5s si & intestato il
referendum sulla giustizia, ma solo
perché a saldo zero. Il Pd sul refe-
rendum si tiene in disparte ma ci
pensa Meloni. Sta spiegando agli
italiani, lo fanno i suoi ministri, Gio-
vanni Donzelli, che la separazione
delle carriere era un’idea del Pd.
L’asso di Conte é Bettini, il Leporel-
lo del pensiero. Ha dichiarato Betti-
ni che la sua storia, le sue riflessioni
lo portano a votare si al referen-
dum. Conte sta disertando gli ultimi
incontri che gli propongono Bonelli
e Fratoianni. Si dice nel Pd: “Il refe-
rendum & una partita che ha scelto
Conte. Se vince ha vinto lui, ma se
perde, perdiamo noi”. L’ultimo
ostacolo fra Schlein e la candidatu-
ra a premier & la giustizia. O si fa
Azzecca-Garbugli o fa la fine di Ren-
zo e i suoi capponi.

Carmelo Caruso

KATANE
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Un altro Mezzogiorno, in cifre

Perché i numeri della Basilicata raccontano un Sud diverso da quello del vittimismo

N el dibattito sul Sud ci piace litiga-
re sulle parole. La relazione del
presidente Somma per Confindustria
Basilicata costringe invece a fare i

TESTO REALIZZATO CON Al

conti coninumeri. Ei numeri, messiin
fila, dicono una cosa semplice: un al-
tro Mezzogiorno € possibile, ma non
per decreto. Solo se si prende sul serio
la “scommessa industriale” che sta
dietro parole come innovazione, com-
petitivita, competenze.

La fotografia di partenza & severa:
quattro grandi criticita strutturali -
demografia, infrastrutture, ricerca,
industrializzazione - che tengono la
Basilicata sotto la media nazionale
ed europea. Non & un destino, & “eco-
nomia” e come tale pud essere cor-
retta. Ogni anno si perde popolazione
attiva, capitale umano, base produt-
tiva. Eppure il Mezzogiorno, ricorda
Somma, negli ultimi anni & cresciuto
piit del Centro-Nord: il problema non
éseil Sud sa correre, ma se I'Italia gli
costruisce la pista su cui farlo.

Prendiamo la Zes unica: 923 auto-
rizzazioni rilasciate, 25 in Basilicata.
Non & uno slogan, é burocrazia ta-
gliata e investimenti messi in moto in

poco pit di un mese. O la demografia
d'impresa: quasi settecento doman-
de ai bandi regionali per start-up, se-
gno che una generazione che vuole
“provarci” esiste, se qualcuno le
apre la porta. Nell'aerospazio opera-
no oltre quaranta imprese, con piu di
ottocento addetti altamente qualifi-
cati. Nell’automotive, la nuova pro-
grammazione punta a risalire verso
almeno 150 mila vetture 'anno a Mel-
fi: non l'eta dell’oro, ma una massa
critica che riaccende la filiera.

Anche le ingiustizie sono misura-
bili: un differenziale del dieci per
cento negli aiuti rispetto alle regioni
confinanti rende meno conveniente
investire in Basilicata rispetto alla
Puglia o alla Campania. Qui Somma
sintetizza la vera richiesta politica
del nuovo Sud: “Non chiediamo pri-
vilegi, chiediamo parita di condizio-
ni”. E quando insiste sul fatto che
“gquando il Sud ha scommesso sull’as-
sistenzialismo ha perso; quando ha
scommesso sull'industria, ha vinto”,
mettein fila decenni di retorica spaz-
zata via da un’equazione banale: do-
ve ¢’é impresa, ¢’'é lavoro; dove c’é la-
voro. ¢'é comunita.

Alla fine, il cuore del discorso &
tutto in una formula: “Manca il lavo-
ro, ma sempre pill spesso mancano
anche i lavoratori”. Il Sud non é solo
un problema di sussidi, € un proble-
ma di competenze, di filiere, di con-
nessione tra scuola, universita, im-
prese. Se la Basilicata riuscira a tra-
sformare questi numeri in politica
industriale, non sara soltanto una
buona notizia per la regione. Sara la
prova che il Mezzogiorno puo smette-
re di essere il capitolo dei lamenti e
diventare il motore di una crescita
che conviene a tutto il paese.

Dok s
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di Tommaso Cerno

erché in giro - da Meloni a
Le Pen, da Trump a Farage
- i conservatori vincono? E
piacciono a chi non vota a
destra? Perché, a guardar bene,
sono i progressisti che ce
I'hanno fatta, i custodi del
miglior progresso della storia,
che resiste nei secoli e - per
consuetudine - oggi chiamiamo
«tradizione». Chiedono un'Italia
dove lo Stato ci sia quando
serve, per esempio quando
siamo in pericolo, ma non stia in
agguato dalla culla alla tomba.
Chiedono insomma quello che

I, PROGRESSO
E LA TRADIZIONE

Indro Montanelli scrisse «Ai
lettori», i «veri padroni del
giornale e dei giornalisti», il 25
giugno 1974, quando fondo
questo quotidiano, siglando un
patto di liberta. Lo stesso con cui
i direttori de il Giornale fanno i
conti quando, come ¢ capitato a
me, hanno l'onore di sedersi su
questa poltrona. Da Vittorio
Feltri che, per fortuna vostra ma
soprattutto mia, € qui nella
stanza a fianco. Fino ad
Alessandro Sallusti, che saluto e
ringrazio per il giornale che ci
lascia. Il Giornale che il nostro
editore, la famiglia Angelucci con
Paolo Berlusconi, ci chiede forte

e indipendente come sempre ¢
stato grazie alla redazione e alle
nostre firme. Essere liberali non
so cosa voglia dire, so pero che
per essere liberi si fa una gran
fatica. E noi la faremo. Andremo
laggil,, controcorrente. Per
questo sotto la testata torna il
nome di Indro Montanelli. Per
non cadere nella retorica. E se ci
cadremo, la colpa sara mia. Per
favore fischiatemi. Come si
faceva una volta. Come da
tradizione.
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SCUOLA DI VIOLENZA

[l metodo
Askatasuna

Filippo Facci a pagina 4

Scontri, blocchi e azioni paramilitari:

il metodo Askatasuna e una minaccia

Peggio del Leoncavallo, il centro sociale di Torino
e unascuola diviolenza. Ma a sinistra lo coccolano

di Filippo Facci

on ¢il Leoncavallo, &
N peggio. Askatasuna
e forse il centro socia-
le pitt pericoloso d'Europa
da almeno 25 anni, o me-
glio: & il riferimento italiano
pill costante per violenza po-
litica, tanto che I'assalto alla
Stampa, ora, non & neppure
un salto di qualita: e solo
una nuova pagina di copio-
ne. Ogni pretesto o bandiera
possono trasformare il «dis-
senso» in azione fisica e
scontro, danneggiamento e
intimidazione: qualcosa che
alle spalle ha azioni paramili-
tari, scontri sistematici con
le forze dell’ordine, indagini
per terrorismo e addirittura
una parentesi di militanza ar-
mata in Siria. Esagerazioni?
Non ¢ colpa nostra se man-

ca la memoria. 1999: Primo
Maggio torinese, scontri
frontali, 110 rinviati a giudi-
zio per resistenza e lesioni.
2000: un militante storico
condannato a 7 anni per at-
tentati contro il Tav. 2002: tu-
multi contro forze politiche.
2003: corteo pro-Palestina
con devastazioni e ancora
occupazioni di sedi politi-
che, blocchi del Consiglio re-

gionale e blocco cittadino
contro il Tav, assalto al can-
tiere di Chiomonte (2013)
con razzi e molotov in una
vera azione di guerra, e anco-
ra «metodi paramilitari» se-
condo la Procura, la quale a
quel tempo ipotizza un inte-
ro ventaglio di reati associati-
vi. La parte pit rimossa infat-
ti & il versante internaziona-
le: tra il 2016 e il 2018 vari
attivisti di Askatasuna parto-

no per la Siria a combattere
nelle milizie curde del Roja-
va, e al loro ritorno la Procu-
ra chiede una sorveglianza
speciale e li definisce social-
mente pericolosi. Non & pill
I'immaginario che gioca alla
rivoluzione, & gente passata
da un vero teatro di guerra ai
cortei in via Po. Infatti negli
anni successivi nulla & cam-
biato: violenze e devastazio-
ni nel corteo per Cospito
(2023) e blocchi stradali e fer-
roviari per Gaza (2023-24) e
irruzioni nei centri di acco-
glienza oltre a scontri, persi-
no, al Salone del Libro: la
causa e variabile, il metodo
e fisso.

Accadeva mentre attorno
gli evocavano tutta un’aura
giustificazionista: ecco, que-
sto si, come il Leoncavallo. 11
sindaco piddino Stefano Lo-
russo ha inserito Askatasuna
nel registro civico dei «beni
comuni» e quindi ha propo-

sto di sanare I'occupazione
abusiva del 1996; il disinvol-
to divulgatore Alessandro
Barbero ha partecipato a ini-
ziative del centro e, in un'in-
tervista, ha detto che «& una
ricchezza delle nostre citta»,
traducendo 25 anni di violen-
ze in un sostanziale folklore
civico. Alcuni giuristi, per il
processo «Sovrano» sulle vio-
lenze No Tav, hanno parlato
di «teorema giudiziario» e di
«criminalizzazione del con-
flitto». Siti e riviste hanno tra-
sformato le perquisizioni e
gli arresti in un romanzo re-
pressivo con la narrativa
dell’«antagonista perseguita-
to»: Il Manifesto ha plaudito
I'inserimento fra i «beni co-
muni» come atto «contro la
destra» e vittoria della «de-
mocrazia conflittuale», men-
tre Il Post, quotidiano online
della sinistra imbelle, ha rac-
contato la vicenda come un
caso di innovazione ammini-
strativa e valorizzazione di
un edificio pubblico, quasi
un percorso di cittadinanza:
come se non fosse il centro
sociale pitt denunciato d'Ita-
lia, e come se fosse solo un
doposcuola un po’ vivace.
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La cosiddetta sinistra estre-
ma (Potere al Popolo e din-
torni) intanto firmava appel-
li e difendeva uno «spazio so-
ciale necessario», dove gli
scontri diventavano «reazio-
ni» e la violenza «conflitto»,
e dove l'unico vero proble-
ma era la banalizzante poli-
zia: una sempiterna sottra-
zione di peso e di ammissio-
ne della violenza del fenome-
no. E’ cosi che si arriva allas-
salto alla redazione della
Stampa, € cosi che abbiamo
assistito al recitato stupore e
al composto sgomento: co-
me se fosse un evento impre-

vedibile, solo un salto impre-
visto verso il teppismo orga-
nizzato.

Ma era la cosa pilt norma-
le del mondo, per Askatasu-
na: una modesta variazione
sul tema, un minimo sinda-
cale, solo un folklore sfuggi-
to di mano come puo esserla
una ftrentina persone che
sfonda una porta e devasta
un ingresso e rovescia leta-
me e minaccia i giornalisti.
Una logica conseguenza
scambiata per incidente: da
chi, straparlando di centro

sociale «storico» e integrabi-
le, di pezzo di citta da salva-
re, stava solo contribuendo
alla prossima puntata.

ABUSIVO

Il centro
saciale
autogestito
Askatasuna,
sito in Borgo
Vanchiglia a
Torino

& un edificio
occupato
abusivamente
da
componenti
dell'area
dell’Autono-
mia
Contropotere
dal 1996

P —

SCENARIPOLITIGILTALADELLODI0

o= Meloni contro =

—== T'ateneo di Bologna
condizionato

dai colletti
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QUANTO CI COSTANO I SUOI SCIOPERI

Landini, mister 8 miliardi
che paralizza il Paese

Gian Maria De Francesco ~ aPaginab

Negli ultimi due anni, la
strategia di mobilitazione
della Cgil di Maurizio Lan-
dini é costata al Paese oltre
8 miliardi, quasi la meta
della manovra 2026.

Landini paralizza I'Italia
con le sue proposte
tutte campate per aria

Patrimoniale, fiscal drag e diritto di sabotaggio
Ecco I'identikit del numero uno dei «Signor No»

di Gian Maria De Francesco

egli ultimi due anni, la
N strategia di mobilitazio-

ne della Cgil guidata da
Maurizio Landini ha prodotto
un impatto economico devastan-
te per il Paese. Tra scioperi gene-
rali e mobilitazioni settoriali il
costo stimato per la sola interru-
zione dei servizi pubblici e priva-
ti ha superato gli 8 miliardi di
euro, quasi la meta della mano-
vra 2026 e un quarto delle nor-
mali leggi di Bilancio. Un “con-
to” che grava su famiglie, impre-
se e lavoratori senza contare il
peso sociale delle citta paralizza-
te e dei servizi sospesi.

Uno sciopero generale multi-
settoriale, come quello previsto
per venerdi 12 dicembre contro
la manovra non e solo un giorno
di assenza dal lavoro; € una rot-
tura completa della continuita
produttiva e logistica. Con tra-
sporti bloccati, ospedali che rin-
viano cure essenziali, scuole
chiuse e citta invase dai cortei, il
costo economico reale supera
ampiamente il semplice manca-

to salario. Secondo le stime pilt
aggressive, il danno potenziale
puo sfiorare 1 miliardo di euro
per una sola giornata, conside-
rando gli effetti moltiplicatori
sull'intero sistema economico.
Solo la sospensione di interventi
chirurgici e visite specialistiche
nel settore sanitario potrebbe pe-
sare per circa 579 milioni, men-
tre blocchi logistici e paralisi ur-
bana aggiungono altri 260 milio-
ni. La chiusura delle scuole e la
paralisi della Pubblica ammini-
strazione contribuiscono per ul-
teriori 129 milioni.

Eppure, per Landini la colpa é
sempre del governo. Da settima-
ne non fa che dichiarare che nel-
la manovra non ci sono investi-
menti pubblici, che «la prima
emergenza sono i salari, la se-
conda la riforma fiscale, la terza
la sanita pubblica» e che i giova-
ni affrontano livelli di precarieta
assurdi. Il segretario Cgil conti-
nua a sostenere che il fiscal drag
ha sottratto ai lavoratori oltre 24
miliardi tra il 2022 e il 2024, di-

menticando che la realta dei nu-
meri racconta esattamente il
contrario: gran parte di quel
maggiore gettito ha favorito i red-
diti medio-bassi grazie al taglio
del cuneo fiscale e alla riforma
Irpef (come certificato dalla
Bce), mentre a pagare sono stati
i redditi medio-alti.

Accanto a questa narrazione
distorta, Landini propone una
piattaforma economico-sociale
di fatto irrealizzabile. Partiamo
dalla fine: la restituzione del fi-
scal drag (ossia il maggior prelie-
vo causato dal combinato dispo-
sto inflazione e soglie delle ali-
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quote Irpef) vale una cifra supe-
riore alla manovra stessa. Landi-
ni insiste poi su una patrimonia-
le che rischia solo di far scappa-
re i contribuenti pit ricchi. Non
promette nulla di buono nem-

meno la condizione posta per se-
dersi al tavolo di un patto socia-
le con Confindustria. Il segreta-
rio Cgil intende subordinare la
validita degli accordi al voto dei
lavoratori tramite referendum.
Cos}, anche dopo aver firmato,
Corso Italia potrebbe bocciare
l'intesa, trasformando la trattati-
va in un permanente strumento
di sabotaggio ex post.

La piattaforma di Landini, inol-
tre, spacca il sindacato, allonta-
nando i riformisti della Cisl e la
stessa Uil di Bombardieri, mai
pregiudizialmente ostile a Landi-
ni ma ora piu pragmatica. In pra-
tica, il sindacato «rosso» rischia
di isolarsi in una strategia di lot-
ta permanente schiacciata sulle
piattaforme dei sindacati di ba-
se, con obiettivi enormi ma im-
possibili da realizzare: riforme fi-
scali radicali, redistribuzione

massiva delle ricchezze e un con-
trollo quasi totale sui contratti
tramite referendum interni.

Gli effetti degli scioperi e delle
mobilitazioni, infatti, non si fer-
mano al mero costo economico
immediato. Che, lo ripetiamo,
devono basarsi sul danno provo-
cato da una singola giornata di
sciopero generale multisettoria-
le (700 milioni - 1 miliardo di
euro), considerando non solo la
perdita diretta di produttivita,
ma anche il cosiddetto “effetto
moltiplicatore” legato al blocco
dei trasporti, alla sospensione di
prestazioni sanitarie e didatti-

che e al caos logistico nelle cit-
ta e nei porti. Applicando que-
sto modello alle oltre cento
mobilitazioni nazionali e set-
toriali promosse o sostenute
dalla Cgil tra il 2024 e il 2025,
I'impatto cumulativo sul siste-
ma-Paese supera gli 8 miliar-

di: una stima prudenziale, che .

non tiene conto delle ricadute
indirette su produzione indu-
striale, investimenti e reputazio-

ne internazionale.

Ultimo ma non meno impor-
tante, il fatto che negli ultimi
due anni, quasi tutti gli scioperi
generali piti impattanti sono sta-
ti programmati di venerdi, spes-

so per sfruttare il weekend lun-
go, aumentando cosi il danno
economico e sociale. Dal tra-
sporto pubblico alla sanita, dal-
la scuola alla logistica, ogni setto-
re strategico & stato coinvolto,
con effetti che si amplificano.

In sintesi, la strategia di Landi-
ni appare piu un esercizio di pro-
paganda e pressione politica
che una difesa concreta dei la-
voratori. Gli scioperi costa-
no, paralizzano e fram-
mentano il sindacato; la
piattaforma rivendicati-
va e velleitaria, irrealisti-
ca e potenzialmente
dannosa. Eppure, il se-
gretario continua a ri-
petere i suoi man-
tra senza tenere
conto della
realta.
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DI STEFANO CINGOLANI

L’operazione bilancio s’avvia a conclu-
sione in modo soddisfacente (attenti ai
colpi di coda) con un disavanzo pubbli-
coche scende attorno al 3% del Pil o for-
se anche qualcosa meno, la procedura
d’infrazione sospesa,irating sul debito
stabili o leggermente migliorati (da
parte di Moody’s). L’'operazione cresci-
ta invece é tutta da iniziare. Di questo
si lamenta la Confindustria, che pero
sembra concentrata nella sua batta-
glia per i sostegni, soprattutto agli in-
vestimenti e alla bolletta energetica (il
decreto del Governo e ancora in gesta-
zione). Intanto torna agli onori delle
cronache la questione industriale, mai
chiusa, sia chiaro, ma allontanata dai
radar della politica e dei media. All'Tl-
va e alla filiera dell’auto, s’aggiunge
I'emergenza telecomunicazioni denun-
ciata dall’associazione di categoria, ol-
tre naturalment e a tuttii tavoli di cri-
si

Sono 96 le imprese arischio chiu-
sura, impiegano nell’insieme 121
mila lavoratori e non sono piccole
realta produttive. C'¢ la cartiera a
Fabriano, Prysmian a Battipaglia, Be-
ko a Siena, Glencore a Portovesme, Al-
maviva in Sicilia, Transnova che forni-
sce la logistica a Stellantis. L'intera fi-
liera dell’auto non ha visto nessuna
svolta. Da Mirafiori escono le nuove
500 ibride, pud essere considerato un
segnale di buona volonta, certo non e
una svolta per gli stabilimenti italiani
in grave sofferenza. Quest’anno la pro-
duzione francese doppiera quella ita-
liana che non dovrebbe superare i 300
mila veicoli (nel 2023 erano oltre 700
mila), quindi non ¢’¢ nessuna ripresa
dopo il crollo del 2024. Intanto arriva-
no allarmanti notizie dall’estero: la
Volkswagen e la Mercedes hanno deci-

so di produrre direttamente in Cina le
loro vetture elettriche, dicono che non
le porteranno in Europa. Lo dicono, lo
faranno? E una scelta pesante, ma for-
se obbligata.

All'llva, secondo Adolfo Urso,
«non ¢’é nessun piano di chiusura,
anzi 'esatto contrario: attivita di
manutenzione indispensabili per ga-
rantire la continuita produttiva e rag-
giungere il massimo della capacita pos-
sibile, assicurando la piena sicurezza
dei lavoratori. Inoltre, non é previsto
alcun ulteriore ricorso alla cassa inte-
grazione, come gia illustrato con estre-
ma chiarezza nel corso dell'ultimo tavo-
lo a Chigi». E quanto ha affermato il Mi-
nistro delle Imprese e del Made in Ita-
ly nell'incontro con le organizzazioni
sindacali territoriali dell’ex Ilva, con i
rappresentanti delle Regioni Puglia,
Liguria e Piemonte e con gli Entilocali
ove hanno sede gli stabilimenti del
Gruppo. L'ultimo spiffero e il regalo di
Natale: verranno rese note nuove pro-
poste, ci sarebbe un piano segreto di Ar-
vedi tirato per la giacca da anni, fin da
quando & scoppiata la crisi dell’allora
piu grande centro siderurgico europeo,
mentre a Taranto sono arrivati gli
emissari del gruppo Flacks che fa capo
al miliardario britannico Michael
Flacks che offre un euro per prendersi
tutta I'llva a prezzo di saldo. Sindacati
e organizzazioni ambientaliste chiedo-
no la nazionalizzazione che il Governo
non éin grado di sostenere né finanzia-
riamente, né sul piano produttivo.

Ma qual e lo stato dell’arte? Il 26
settembre, alla scadenza della prima
fase della nuova gara, vengono deposi-
tate dieci offerte. Dueriguardano l'inte-
rocomplesso aziendale: quella del Fon-
do americano Bedrock Industries e
quella della cordata Flacks Group con
Steel Business Europe. Sette offerte so-
no invece interessate a singole attivita

Molto bene I'operazione legge di Bilancio ma...

Quest’anno la produzione di auto non superera le 300 mila unita (nel ‘23 erano olire 700 mila)
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o parti del gruppo. Si tratta, in partico-
lare, di: Renexia (Gruppo Toto), Indu-
strie Metalli Cardinali (IMC), Marce-
gaglia da sola o in cordata con Sideral-
ba, o con Profilmec e Eusider, Trans
Isole e Car una srl specializzata in mac-
chinari per levigare cilindri. Si aggiun-
ge poi un soggetto politico — Avs di Ta-
ranto — privo dei requisiti di gara, per
la cifra simbolica di due euro. Nel frat-
tempo, 'ex Ilva produce perdite per de-
cine di milioni di euro al mese, con la
conseguenza che l'ultimo prestito pon-
te sara destinato a coprire un orizzonte
temporale limitato. L'industria mani-
fatturiera italiana nel suo insieme ha
fatto miracoli, ha dimostrato molto pit
diunagrande resilienza, restala secon-

da in Europa e l'ottava al mondo. Un
rapporto di Confindustria spiega che
negli ultimi dieci anni la nostra mani-
fattura ha retto agli shock e ne & uscita
ancora piu robusta. Continua pero a pa-
gare le dimensioni limitate delle impre-
se, laloro concentrazione in settori me-
no avanzati e gli scarsi investimenti in
innovazione. Sono debolezze storiche
che richiedono quella politica di siste-
ma della quale tanto si parla senza che
se ne faccia granché. Sembra fuori
dall’agenda sia del Governo, sia dell’op-
posizione, a parte inseguire faticosa-
mente le emergenze.
IlSussidiario.net

E EE
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L’ITALIANO CHE MINACCIA LA RUSSIA
L’ammiraglio gioca alla guerra

Cavo Dragone (Nato) avvisa Putin: «Stiamo pensando a un cyber attacco preventivo»
Scoppia il caos. Il Cremlino: «Vogliono 'escalationy. La Lega: «Inutile benzina sul fuoco»

CARLO NICOLATO a pagina 3

Giuseppe Cavo Dragone, ammiraglio italiano, presidente del comitato militare Nato dal gennaio 2025 e ex capo di stato maggiore della difesa
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INTERVISTA AL “FINANCIAL TIMES”
L’ammiraglio italiano:
«Gyber attacco preventivo
per fermare il Gremlino»

L’ex capo di Stato maggiore dice che I’Alleanza atlantica (di cui presiede
il Consiglio militare) pensa ad azioni con droni e hacker contro la Russia
Zakharova inviperita. La Lega: «Provocazioni mentre si cerca la pace»

CARLO NICOLATO

B In un'intervista al Financial Times
I'ammiraglio Giuseppe Cavo Dragone
spiega che la Nato potrebbe anche essere
pill aggressiva con la Russia di quanto
non lo sia stata finora, puntualizza che
alcuni diplomatici, specie dei Paesi
dell'est, sostengono che sia arrivato il mo-
mento di contrattaccare e non solo reagi-
re. Quelle che suonano parole particolar-
mente minacciose dette dal Capo del Co-
mitato Militare della Nato, la massima ca-
rica militare dell’Al-
leanza, hanno scatena-
to l'ira di Mosca che
ha avuto gioco facile a
decontestualizzare le
singole frasi estrapo-
lando quelle che di pri-
mo acchito sembrano
quasi una dichiarazio-
ne di guerra. «Chirila-
scia tali dichiarazioni
dovrebbe essere con-
sapevole dei rischi e
delle possibili conse-
guenze, anche per gli
stessi membri dell'Al-
leanza» ha detfto la solita portavoce del
ministero degli Esteri russo Maria Zakha-
rova. Si tratta di «un passo estremamente
irresponsabile, che indica la volonta
dell'alleanza di continuare a muoversi
verso un'escalation», «vediamo un tentati-
vo deliberato di minare gli sforzi per supe-
rare la crisi ucraina» ha aggiunto il brac-
cio destro di Lavrov. Qualche voce allar-
mata si & alzata anche da noi, dalla coali-
zione di governo. La Lega, ad esempio, ha
commentato che in questo momento

«mentre Usa, Ucraina e Russia cercano
una mediazione, gettare benzina sul fuo-
co con toni bellici o evocando “attacchi
preventivi” significa alimentare l'escala-
tion». «Serve responsabilita» si legge nella
nota del Carroccio pubblicata sui social.
Con la nato «bisogna sempre essere pru-
denti e cauti», le parole, invece, del mini-
stro degli Esteri Antonio Tajani, perché
quello che conta «non sono le dichiarazio-
ni, & il lavoro».

DRAGHI E DRAGONI

L’ammiraglio Giuseppe Cavo Dragone
fu nominato Capo di Stato Maggiore ita-
liano della Difesa a ottobre 2021 dal gover-
no Draghi e tenne la carica fino al 2024.

Puradombrando possi-
bilita strategiche che
prima erano state certa-
mente prese in conside-
razione mamai aperta-
mente dichiarate, I'alto
ufficiale & stato piutto-
sto circospetto. Soprat-
tutto non ha fatto cen-
no ad azioni militari ve-
re e proprie, bensi alla
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guerra ibrida, ai sabo-

taggi, ai cyber attacchi

che in molti casi non

hanno nemmeno un

collegamento  certo
con la Russia. «Stiamo studiando tutto»
ha dichiarato Dragone, «sul fronte infor-
matico siamo in un certo senso reattivi.
Essere pili aggressivi o proattivi invece
che reattivi & qualcosa a cui stiamo pen-
sando». Secondo I'ammiraglio, I'«attacco
preventivo» pud anche essere considera-
to un'«azione difensiva». Un'idea non
nuova ma che «va oltre il nostro solito
modo di pensare e di comportarci». «For-
se dovremmo agire in modo pil1 aggressi-
vo del nostro avversario», ha accennato,
ma c’e un problema giuridico, di giurisdi-
zione: «Chi lo fara?». Un precedente lo
cita il Financial Times, quello della mis-
sione Baltic Sentry della Nato, che pattu-
glia il Mar Baltico e ha impedito il ripeter-
si di incidenti dovuti al taglio dei cavi. Ef-

fettivamente «dall'inizio dell'operazione
“Baltic Sentry” non e successo nulla. Que-
sto significa che la deterrenza funziona»,
ha puntualizzato 'ammiraglio, ammet-
tendo che uno dei problemi é che i Paesi
Nato hanno «molti pit1 vincoli rispetto ai
nostri avversari, a causa di etica, leggi e
giurisdizione». Ed & questo il caso della
Russia. «Non voglio dire che questa sia
una posizione perdente, ma & pitt compli-
cata di quella del nostro avversario», ha
aggiunto sottolineando di fatto uno dei
problemi di asimmetria strategica che si
trovano ad affrontare le democrazie quan-
do hanno a che fare con Stati che posso-
no di agire senza rendere conto a nessu-
no. «Dobbiamo analizzare a fondo come
si ottiene la deterrenza» ha concluso Dra-
gone, «attraverso azioni di ritorsione o at-
traverso un attacco preventivo?»,

GUERRA DI PAROLE

1l discorso e gia stato affrontato piu di

una volta tra i membri dell’alleanza. Lo
scorso anno I'ex ministro degli Esteri litua-
no Gabrielius Landsbergis disse che il fat-
to stesso di chiamarla “guerra ibrida” &
una scusa per non reagire. Se parlassimo
di “terrorismo”, non staremmo con le ma-
ni in mano. La passivita dell'Europa in
fondo puo essere attribuita ai timori delle
capitali occidentali di essere trascinate in
un conflitto per il quale non sono prepara-
te, ma c'e chi sostiene che per il momen-
to non & necessario invocare l'art. 5 del
trattato, ma almeno il 4 che prevede la
consultazione quando la sicurezza di un
Paese membro & minacciata, anche se so-
lo in modo “ibrido”. Se non si fa nulla la
Russia continuera ad agire indisturbata e
avra buon grado ad accusare I'Occidente,
di “irresponsabilita” e di “escalation” tut-
te le volte che qualcuno dell’Alleanza dira
che bisogna reagire.

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

L’ex capo di Stato Maggiore della Difesa, ammiraglio Giuseppe Cavo Dragone, oggi presidente del Comitato militare della Nato (LaPresse)

FINANCIAL
FT TIMES

Nato considers being ‘more
aggressive’ against Russia’s
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L’ITALIANO CHE MINACCIA LA RUSSIA
L’ammiraglio gioca alla guerra

Cavo Dragone (Nato) avvisa Putin: «Stiamo pensando a un cyber attacco preventivoy»
Scoppiail caos. Il Cremlino: «Vogliono I'escalation». La Lega: «Inutile benzina sul fuoco»

MARIO SECHI

Quando ieri mattina ho letto l'intervista al
Financial Times di Giuseppe Cavo
Dragone, presidente del Comitato militare
della Nato, mi sono venute in mente le
parole di Georges Clemenceau: «La guerra
€ una cosa troppo seria per lasciarla ai
generali». Cavo Dragone viene dalla
Marina, ma la frase del due volte primo
ministro francese vale anche per lui.
L'ammiraglio ha commesso tre errori, di
metodo, di merito e di tempo, vediamoli.

1) Gli attacchi preventivi (anche e
soprattutto quelli cyber, che sono parte
della silenziosa e letale guerra ibrida) non
si annunciano, si fanno, altrimenti si perde
I'effetto sorpresa che € 'arma pili letale in
battaglia. Il risultato della pensata
dell’ammiraglio e che da ieri la Russia sa
che la Nato valuta di fare la mossa, che ¢’
un ragionamento (lo fa lui, Cavo Dragone)
sulla dottrina del “primo strike” in
ambiente cyber;

2) Non puo essere un pur alto ufficiale
della Nato a lanciare sul quotidiano pil
importante d'Europa ipotesi su un attacco
preventivo alla Russia (che sia cyber non
ne muta il peso, Mosca € una potenza

nucleare con la quale formalmente non
siamo in guerra), puo farlo (e ci metto un
“forse” davanti, vista la gravita
dell'argomento) il segretario generale
Mark Rutte, un politico navigato che non a
caso finora si € mosso con prudenza, ma
solo dopo aver sentito I'orientamento del
Consiglio Nato dei ministri della Difesa e,
soprattutto, i leader delle nazioni che
fanno parte dell’Alleanza Atlantica;

3) Parlare di «attacco preventivo» della
Nato mentre in queste ore sono in corso
delicatissimi colloqui tra gli Stati Uniti, la
Russia e I'Ucraina per apparecchiare
almeno una tregua, & un grave errore che
rimbalza sullo scenario politico. La prova &
nel fatto che la Russia ne ha approfittato
per incunearsi nella breccia, affermando
che quelle dell’ammiraglio sono
«dichiarazioni irresponsabili che
dimostrano la volonta di escalation».

Matteo Salvini ieri ha detto che «serve
responsabilita, non provocazioni» e non si
puo dire che abbia torto, visto che
'Ucraina & piombata in una fase
difficilissima, le inchieste sulla corruzione
e le dimissioni di Andrii Yermak - il
braccio destro di Volodymyr Zelensky -
indeboliscono la posizione di Kiev nel
negoziato, e i giochi di guerra squadernati

da Cavo Dragone non aiutano il popolo
ucraino. Giorgia Meloni ha costruito la sua
autorevolezza in politica estera con una
scelta atlantista, occidentale, per la liberta,
contro l'aggressione russa di una nazione
sovrana. Lo ha fatto ricordando sempre
che I'impegno dell'Italia ha un perimetro
(I'Ucraina), un limite (la Costituzione) e
uno scopo preciso (aprire il tavolo della
pace). Un comandante militare che parla
troppo non é la soluzione, diventa un
problema. Dare a Mosca l'occasione di
apparire di fronte all’opinione pubblica
come una colomba - quando in realta e il
falco - € una stupidaggine strategica.

%= FEiberoz =4
LA G MNACOA LA USSA
L’ammiraglio gioca alla guerra
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SOUMAHORO, SANTORI & CO.

Il crollo dei miti rossi
dall’Albanese a Zaki

MASSIMO COSTA

Prima l'attacco alla senatrice a vita Liliana
Segre, ritenuta «poco lucida» (...)
segue a pagina 12

Mitologici eroi popolari
ALBANESE, ZAKI
E SOUMAHORO:

LE STELLE CADENTI
DEL PRESEPE DI SINISTRA

segue dalla prima mo che regala i giochi ai bambini
nordafricani delle favelas foggiane
MASSINO COSTA vestito da Babbo Natale, I'alter ego
(...)perchénegacheaGazacisiaun di Salvini immortalato dalla indi-
genocidio. Poi la bastonatura pub- menticabile copertina dell’Espresso
blica al sindaco Pd di Reggio Emilia ~ del 2018 intitolata “Uomini e no”.
Marco Massari, reo di aver parlato  Ecco, I'idolo del fronte terzomondi-
degli ostaggi israeliani in sua presen- ~ stasi e rivelato un grande bluff poco
za. Infine la carezza ai centri sociali dopo essere stato portato alla Came-
di Askatasuna dopo l'irruzione vio-  ra nel 2022 da Bonelli e Fratoianni,
lenta alla redazione de La Stampa: ~ rapidissimi nell'arruolarsi nel parti-
«Condanno il blitz, ma sia di moni- to dei “Soumahoro chi?” ormai nu-
to ai giornalisti». Francesca Albane-  merosissimo tra i banchi dell'oppo-
se & caduta tre volte, e da nuovo sizione. La moglie di Aboubakar &
Messia della sinistrasi & trasformata  accusata dalla Procura di aver di-
nell'ennesima meteora dei progres- ~ stratto 1 milione di euro di fondi dal-
sisti italiani. La sua chioma grigia 12 cooperativa Karibu. Soldi destina-
svolazzante, che incomicia gli oc- U in teoria all’assistenza sociale dei
chialoni neri della relatrice speciale Poveracci ma - questa e la tesi
Onu, dovrebbe servire da monito dell’accusa - finiti in viaggi e investi-
per i compagni: occhio aidolatrarei Mentiin Ruanda.
fenomeni della mitologica societa __Politicamente parlando, non cer-
civile. to ilmassimo per chi si erge a difen-
Perché il pantheon della sinistra, SOTe Integerrimo dei diritti dei mi-
negli ultimi anni, ¢ costellato solo 8ranti. Quando la valanga politi-
da grandi abbagli. Aboubakar Sou-  ¢0-giudiziaria & partita, peraltro,
mahoro, deputato eletto nelle filedi 1on hanno aiutato Soumahoro
Avs e poi scaricato nel gruppo Mi- D€mMmeno le sue d_J(;hJara.?;lom, In
sto dopo il ciclone giudiziario che ~Primis quella del «diritto all’elegan-
ha travolto moglie e suocera, ¢ Z& della moglie Liliane che era av-
I'esempio pilt lampante di questa
moda. Il paladino dei migranti, I'uo-
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vezza a comprare borse di lusso.

Poi c’¢ il caso di Patrick Zaki, il ricer-
catore egiziano arrestato al Cairo
nel febbraio 2020 e tenuto in prigio-
ne fino al dicembre 2021 con l'accu-
sadi propaganda per il terrorismo a
causa di alcuni suoi post su Face-
book. Eli & nata la mobilitazione dei
compagni, con una sfilza di cittadi-
nanze onorarie nelle varie citta go-
vernate dal Pd. Dopo essere stato
liberato, Zaki & rimasto in Egitto fi-
no al luglio 2023, quando venne gra-
ziato anche grazie alla pressione di-

plomatica dell’Italia. Senonché, un

minuto dopo aver raggiunto laliber-
ta, cercod goffamente di trasformarsi

in leader politico. Prima rifiutando
ilvolo di Stato in polemica col gover-
no Meloni, poi scivolando addirittu-
ra sul 7 Ottobre («Bisogna capire le
ragioni dei terroristi», disse) . Un’al-
tra stella cadente, a dimostrazione
cheil tentativo di cercare fuori dalla
politica il proprio condottiero a sini-
stra &€ sempre fallimentare. Dalla tri-
bt dei girotondi di Pancho Pardi al
Popolo viola anti-Cav fino alle Sardi-
ne di Santori, il cielo della sinistra e
costellato di meteore. L'ultima a luc-
cicare e spegnersi ¢ stata Francesca
Albanese.

) RIPRODUZIONE RISERVATA
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La resa ai cacicchi e la cosa migliore di Schlein

Signor Carioti,
non crede che I'entusiasmo post-regionali di Elly
Schlein sia fuori luogo? Al di 1a della semplice consi-
derazione che il Pd dieci anni fa aveva quindici
governatori, & evidente che ha dovuto piegarsi ai
Cinque Stelle e si & arresa ai “cacicchi” che tanto
contestava. Se Romano Prodi, monumento del vec-
chio centrosinistra e unico ad aver battuto Silvio
Berlusconi nelle urne, dice che «il Nazarenonon ha
una proposta credibile» e un consigliere importan-
te del Quirinale si lascia scappare che necessita un
cambiamento per battere Giorgia Meloni, mi pare
che il quadro non sia roseo per i vertici del Pd. Fossi
un elettore di sinistra le direi: Elly, pensa meno alla
propaganda da tg e da social e fatti delle domande.
Andrea Danubi
Castiglione della Pescaia (GR)

Caro signor Danubi,

la resa di Schlein ai cacicchi, ai signorotti locali
come Eugenio Giani, Antonio Decaro e Piero De
Luca (figlio di Vincenzo), & reale e contraddice
tutto quello che lei stessa aveva promesso di fare
e di essere. Proprio per questo, perd, € una mos-
sa intelligente. E un indizio di resipiscenza, il
primo passo di una segretaria ideologizzata e
sconclusionata verso I'eta adulta. Ne serviranno
altri, il percorso é lungo, stiamo sempre parlan-

do della regina delle supercazzole intersezionali
(ce ne rifilera molte altre), ma se Schlein si fa un
bagno di realismo e ripensa davvero la propria
strategia & il caso che la destra non la sottovaluti.
I cacicchi controllano i voti sul territorio ed é
con i voti che si vince. Poi sappiamo che le elezio-
ni politiche non sono come le amministrative, a
livello nazionale la destra & pili forte perché puo
schierare i propri leader, I'arma migliore che ha
(mentre i candidati locali sono spesso deludenti,
diciamocelo). E i sondaggi continuano a premia-
re la maggioranza dopo tre anni di governo, al-
tro segno dell'inconsistenza dell'opposizione.
Per queste ragioni 'entusiasmo di Schlein & fuo-
ri luogo. Occhio, pero: se l'italo-svizzera dovesse
fare marcia indietro anche sulla pretesa di candi-
darsi a premier, e assieme a Giuseppe Conte riu-
scisse a mettersi d’accordo su un candidato di
coalizione capace di parlare ai ceti produttivi del
Nord, la sfida del 2027 sarebbe davvero alla pari.
La destra deve sperare che Schlein non cambi
idea anche su questo.

a cura di Fausto Carioti
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LEGA: <PROVOCAZIONIIRRESPONSABILI»

LaNato valuta «cyber
attacchi preventivi»

MICHELE GAMBIRASI

BB «Stiamo valutando tutto. Sul
versante cyber siamo in un certo
senso reattivi. Stiamo pensando a
essere pill aggressivi o piti proatti-
vi». Giuseppe Cavo Dragone, presi-
dente del comando militare Nato,
ha risposto cosi in un colloquio
con il Financial Times pubblicato ie-
ri, quandoglié stato chiestoin me-
rito agli attacchi ibridi, alcuni dei
qualiricondotti al Cremlino.
L'ideadi fondo, veicolata in po-
che frasi, & chein materiadi cyber-
sicurezza (attacchi informatici o
sabotaggi) possa essere necessario
cambiare approccio, dirigendosi
verso modalita pit «assertives.
Pur continuando a considerare
un «attacco preventivor come una
«azione difensiva. E qualcosa di
lontano dal nostro normale modo
di pensare e comportarcis, Il mes-
saggio, in ogni caso diffuso a mez-
z0 stampa, € per stessa ammissio-
ne di Cavo Dragone un invito alla
riflessione per i membri dell’al-
leanza, anche perché almomento
esistono «molti piti limiti rispetto
alla nostra controparte, per moti-
vi etici, legali e giuridici» ha detto.
Valutazioni e riflessioni che in
ogni caso costituirebbero una cer-
ta variazione dottrinaria nell’am-
bito Nato, sinora incentrata su un
paradigma reattivo. Per parte sua
Moscaharispostoall’intervista in-
terpretandola come una minac-
cia: «Riteniamo la dichiarazione
di Giuseppe Cavo Dragone sui po-
tenziali attacchi preventivi con-

tro la Russia un passo estrema-
mente irresponsabile, che dimo-
stra la volonta dell’alleanza di
continuare a muoversi verso
un’escalation. Consideriamo la
dichiarazione come un tentativo
deliberato di minare gli sforzivol-
ti a trovare una via d’uscita alla
crisi ucraina» ha detto la portavo-
ce del ministro degli Esteri russo
Maria Zakharova.

Quello della guerra ibrida e
del cyber-warfare é uno dei temi
piti discussi tra i paesi atlantici e
dell’'Ue, e posizioni simili a quel-
le espresse da Cavo Dragone so-
no state prese di recente da piu
parti. Solo pochi giorni fa il segre-
tario di stato per la Difesa tedesco
Florian Hahn ha detto che I'Euro-
paelaNatodovrebbero chiedersi
se prendere in considerazione
«I'idea di diventare piu attivi in
questo ambito». Dichiarazioni si-
mili sono arrivate da parte dei
paesi baltici e scandinavi e anche
ieri I'alta rappresentante dell'Ue
per la politica estera Kaja Kallas
ha detto, rispettoalle affermazio-

ni di Cavo Dragone: «Stiamo di-
scutendo di cosa possiamo fare
ancora a riguardo perché é vero
che stanno diventando pit ag-
gressivi in diverse parti».

Intanto in Italia le esternazio-
ni di ieri hanno fatto riemergere
le divisioni interne alla maggio-
ranza. Il ministro della Difesa di
Fdl Guido Crosetto ha insisto pit
volte sulla necessita di attrezzar-

si dal punto di vista cyber, men-
treieri la Lega haattaccato: «Men-
tre Usa, Ucraina e Russia cercano
una mediazione, gettare benzina
sul fuoco con toni bellici o evo-
cando 'attacchi preventivi' signifi-
ca alimentare I'escalation. Non
avvicinala fine del conflitto:laal-
lontana. Serve responsabilita,
non provocazioni» ha scritto il
partito di Matteo Salvini sui so-
cial. Mentre il vicepremier di For-
zaltalia Tajani ha provato a smor-
zare la discussione: «Credo che
noi dobbiamo tutelare i nostriin-
teressi, proteggere la nostra sicu-
rezza e prepararci anche a difen-
derci da una guerra ibrida, ma
non farei una polemica su que-
sto». Presto in ogni caso divente-
ramateria parlamentare, dal mo-
mento che questa settimana sara
incardinato in commissione Dife-
sa alla Camera il ddl presentato a
settembre dal presidente Minar-
do di Fi. Il testo, che sara accorpa-
to ad altre due proposte analo-
ghe, dovrebbe arrivare in aula
nei primi mesi del 2026 e preve-
de la preparazione di militari sul
fronte cibernetico «anche in tem-
po pace», avvalendosi anche di
specialisti esterni, e disporrebbe
per loro le stesse garanzie di leg-
ge previste per I'intelligence.

Roma punta

a formare militari
sulla guerraibrida.
AllaCamera
incardinato il Ddl
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BOLOGNA
Attaccoall’'universita
Ma Meloniimbroglia

BN 11 capo di Stato Maggiore Masiello,
adue mesi di distanza, ha dato il via al-
lo scontro: I'Universita di Bologna non
vuole aprire un corso di Filosofia per
I'esercito. Meloniieri suX: «Atto grave-
mente sbagliatos. La replica dell’Ate-
neo: costi eccessivi. CANELLAAPAGINA 8

Corso per/l’esercito, Meloni
control’universitadiBologna

Chiesto un percorso riservato agli ufficiali. Il no a ottobre: «I costi non sono sostenibili»

Lapremier: «Un
atto gravemente
sbagliato, lesivo
deidoveri
costituzionali»

ALESSANDRO CANELLA
Bologna

BN L'Universita di Bologna
«non ha mai negato né rifiutato
I'iscrizione a nessuna persona.
Chiunque sia in possesso dei ne-
cessarirequisiti puoiscriversi li-
beramente ai corsi di studio
dell’Ateneo, comprese le don-
ne e gli uomini delle Forze ar-
mate». E con queste parole che
I’Alma Materrisponde all’enne-
sima polemica fomentata dal
governo, con la premier Gior-
gia Meloni in testa («atto grave-
mente sbagliatos), sulle istitu-
zioni bolognesi.

IL CASO E NATO sabato scorso,
quandoil capo di Stato Maggio-
re dell’esercito, Carmine Ma-

siello, presente in citta per par-
tecipare agli Stati generali del-
la Ripartenza, si era lamentato
delnoricevutodal dipartimen-
to di Filosofia all’attivazione di
un corso di laurea riservato a
una quindicina di ufficiali per
asviluppare il pensiero latera-
le» dei militari italiani. Un rifiu-
to cherapidamente e stato pre-
sentato come contro le forze
armate e che le prime parole
del rettore dell’'Universita di
Bologna, Giovanni Molari,
non hanno contribuito a chia-
rire. Da un lato, infatti, Molari
ha affermato che sul tema deci-
dono in autonomia i singoli di-
partimenti, mentre dall’altro
si era detto sempre aperto al
dialogo con tutte le realta che
riconoscono I'eccellenza
dell’ateneo.

E QUI CHE SI E SCATENATA la po-
lemica del governo, che con Bo-
logna sembra avere un conto
in sospeso. I precedenti non ri-
guardanosolo il comune e il re-
cente braccio di ferro trail sin-
daco Lepore e il ministro Pian-

tedosi sulla gestione dell’ordi-
ne pubblico durante la partita
di basket tra Virtus Bologna e
Maccabi Tel Aviv, ma la stessa
Universita. L’ateneo era gia fi-
nito nel mirino dell’esecutivo
per una risoluzione adottata
dal Senato Accademico nel giu-
gno scorso, che definiva «plau-
sibile» il genocidio a Gaza e av-
viava unaricognizione dei pro-
getti in corso con le istituzioni
israeliane, inclusi quelli sul
dual use, per arrivare a un loro
stop. Era stato nuovamente
Molaria dover gestire la diffici-
le posizione dell'universita,
stretta tra I'incudine delle pres-

Peso0:1-4%,8-51%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

44

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto

Rassegna del: 02/12/25
Edizione del:02/12/25
Estratto da pag.:1,8
Foglio:2/2

sioni di studenti e docenti soli-
dalicon la Palestina e il martel-
lo della destra e di un altro
gruppo di docenti sul presun-
to boicottaggio. In quell’occa-
sione il rettore aveva precisato
che i progetti non erano stati
cancellati, ma sospesi.
ORA E ARRIVATA LA TEGOLA del
corso perimilitari, con le paro-
le del generale Masiello pro-
nunciate a oltre due mesi dal
diniego, arrivato a ottobre. A
queste si sono agganciate, a ca-
tena, le reazioni indignate dei
ministri Crosetto e Bernini,
del capogruppo di Fdi Bignami
e di Meloni, che in un post su X
ha parlato di «atto incompren-
sibile e gravemente sbagliato»
che ledei «doveri costituziona-
li che fondano I'autonomia
dell’Universitas.

Scoppiato il caso nazionale,

I’Alma Mater é tornata ieri a
spiegare le ragioni del rifiuto.
In particolare, nessuna preclu-
sione verso l'esercito, dal mo-
mento che la stessa Universita
di Bologna «collabora stabil-
mente con I’Accademia Milita-
re di Modena». Cid che é stata
respinta, invece, é la richiesta
di attivazione di un corso di
laurea ad hoc, «strutturato in
via esclusiva perisoliallievi uf-
ficiali». Il percorso, dettaglia
I’Ateneo, «prevedeva 180 Cfu

(crediti formativi ndr) comples-
sivi, lo svolgimento delle attivi-
ta interamente presso la sede
dell’Accademia, secondo il re-
lativo regolamento interno, e
un significativo fabbisogno di-
dattico. L’Accademia si rende-
va disponibile a sostenere i co-
sti dei contratti di docenza».
Ma dopo aver valutato «la soste-

nibilita didattica, la disponibi-
lita di docenti, la coerenza con
I’offerta formativa e I'insieme
delle risorse necessarie, che

vanno ben oltre il costo di
eventuali contratti di docen-
zav, il dipartimento di Filoso-
fia ha ritenuto di non procede-
re all’attivazione del percorso.
A SOSTENERE che non sia solo
una questione di soldi, pero,
sono le organizzazioni studen-
tesche. Che rivendicanounalo-
ro vittoria. Se Cua e Cambiare
Rotta avevano denunciato il
tentativo di militarizzazione
dell'Universita, Udu spiega
chela questione era approdata
in dipartimento gia mesi fa,
ma che non era pit stata mes-
sa all’ordine del giorno per op-
portunita politica, viste le con-

tinue mobilitazioni studente-
sche degli ultimi anni contro
la deriva bellica e le collabora-
zioni del sapere accademico
con l'industria militare.

Le organizzazioni
studentesche:
tentativo

di militarizzare

i dipartimenti
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ALFIO MASTROPAOLO

ell'insieme le regio-
nali sono andate
discretamente per

Programma minimo

Oltreil recinto
dei partiti
di opposizione

ciando la sfida democrati-

ca del voto a distanza, co-

me c'é dappertutto.

I'opposizione, tanto che
la destra intende riscrive-
re la legge elettorale.
Sidovrebbe replicare lan-

Battersi per una vita dignitosa

—segue a pagina 11 —

oltre il recinto dei partiti di opposizione

ALFIO MASTROPAOLO
—segue dalla prima —

Bl L’'astensionismo é cresciu-
to in maniera insopportabile,
specie tra i ceti deboli. Sorret-
to dal voto solo di una mino-
ranza, qualsiasi governo e di-
venuto abusivo. L'esercizio
del diritto va favorito in ogni
modo, rammentando che é
anche conferma simbolica e
sostanziale del patto che uni-
sceicittadini.

Ma veniamo a questioni
pit spicce. E ora che 'opposi-
zione smetta d’'improvvisare.
Dotata di mezzi ben maggio-
11, tra cui la simpatia dei gran-
di media, la destra non im-
provvisa. Non sempre ha can-
didati belli e pronti, ma ha
una formula d’attacco collau-
data e pronta a adattarsi alle
circostanze. L’opposizione
per contro fa melina. Sembra
ormai decisa a far fronte uni-
co control’attuale maggioran-
za, a dispetto di qualcuno che
vorrebbe correre da solo. Non
€ bastato il disastro politico,
istituzionale, morale, provo-
catonel 2022 dal testardo iso-
lazionismo di Letta. Non do-
vrebbe attardarsiil Pd, che ¢il
maggior partito d’opposizio-
ne.Da un lato prosegue la po-

lemica sull’inadeguatezza
della segretaria e sulle sue
scelte, cui € sottesa una piu
volgare disputa per le future
candidature, dall’altro la se-
gretaria, eletta suscitando
tante attese, non si decide a
far politica.

Oddio, amodo suolafa. Ma
al di sotto delle aspettative
che aveva suscitato. Ancor-
ché faticosa, la strategia di al-
leanze ha funzionato. Ha ri-
scoperto temi dimenticati dai
predecessori - sanita, salari,
giustizia fiscale - e ha dismes-
so l'astio verso il pitt impor-
tante sindacato nazionale.
Ma persistono sia la rinuncia
a rianimare il partito come
grande istanza collettiva, sia
I'assenza di un disegno politi-
co complessivo e comprensi-
bile, da negoziare con gli al-
leati. Quale futuro preferibile
al presente si prospetta agli
italiani?

Sia chiaro. Nelle campagne
elettorali leadership e strate-
gie comunicative contano
moltissimo, ma il program-
ma e essenziale. Ma quale pro-
gramma? Viste le devastazio-
ni scientificamente perpetra-
tedal governo in carica, il pro-
gramma € ovvio: ricostruire
le condizioni di una vita de-
cente per chiunque viva in
questo paese. Ma é da vedere
in che modo. E molto di moda
la sicurezza. Ma si pud ridurla
a ordine pubblico, o fondarla

sulle sue premesse. Che sono
alloggio decente, aria respira-
bile, sanita senza code, una
scuola pubblica che istruisca
e educhi, un lavoro né perico-
loso, né sottopagato, unreddi-
to per chi non puo lavorare.
Vita dignitosa & anche liberta
d’esprimere la propria opinio-
ne e, se del caso, dissentire,
daultimo sottoposta a bieche
azionirepressive.

Programma, leadership e
comunicazione pretendono
inoltre una promozione capil-
lare. Ora, mentre la destra
consolida implacabile il suo
insediamento elettorale con
le piu spregiudicate pratiche
di sottogoverno, 1'opposizio-
ne lascia sguarnite le perife-
rie urbane, la provincia, le
areeinterne, li dove si annida-
noimaggiori e pit gravi moti-
vidi sofferenza. Sarail caso di
rimediarvi.

Infine. Non & responsabili-
ta del solo Pd: la politica non
vive di sole elezioni. Il gover-
no Meloni va contrastato

Batters perunavitadignitosa
pari
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ogni giorno e sul campo, spe-
cie su temi specifici: sanita,
scuola, lavoro, migrazioni e
quant’altro. Ne offre di conti-
nuo motivi: tra cui il ritorno
dell’autonomia differenziata,
adispetto diunasentenza teo-
ricamente tombale della Cor-
te costituzionale.

A questo fine, 'opposizio-
ne deve uscire dal recinto dei
partiti. La lotta per una vita di-
gnitosa compete anche a quel-
la parte di politica che ne sta
fuori. Non che debba porsi in
concorrenza conessi, mamol-
to puod fare per affiancarli, sti-
molarli, perfino precederli.

La Cgil, i sindacati di base,
le fabbriche occupate, tante
associazioni gia si adoperano
per contrastare le politiche
del governo. Non bastano e
manca il coordinamento. Va

Bisogna prendere

la parola e farla circolare
elaborando strumenti per
sormontare 'invadenza
mediatica della destra.
Un programma per una
societa pit libera e uguale

inventato e i movimenti socia-
li, I'associazionismo, il volon-
tariato, le associazioni profes-
sionali, gli intellettuali, gli
studenti, le riviste é giusto
che si schierino. Per ottenere
una vita dignitosa occorre
battersi. Bisogna prendere la
parola e farla circolare, coin-
volgere chi é rassegnato, ela-
borando strumenti per sor-
montare I'invadenza media-
tica della destra. Non faccia-
mocifuorviare dalle stolide e
inammissibili bravate,
com’é capitato venerdia Tori-
no. Sono le mobilitazioni im-
ponenti e pacifiche contro lo
strazio di Gaza e le violenze
di genere che hanno mostra-
to un potenziale diribellione
significativo.

Come dar loro seguito? Or-
bene: viste le lentezze e gli ov-
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vi contrasti dei partiti, perché
mai non di qui non potrebbe
prendere avvio un confronto
programmatico che rivendi-
chiuna societa piu libera, pit
uguale, pit amichevole e me-
no triste per tutti?

La segretaria del Pd

resta al di sotto delle
aspettative che aveva
suscitato. Le forze politiche
che si oppongono a Meloni

continuano a fare melina
sui temi fondamentali
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oltreil recinto dei

= Batters perunavitadignitosa
£ partiidi opposizione.
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E Albanese diventa un caso:
da Firenze arriva il no
alla cittadinanza onoraria

LAPOLEMICA

ROMA La volevano tutti, c’'era una ga-
ra nei Comuni governati dalla sini-
stra a darle la cittadinanza onora-
ria: la Albanese € mia, no € mia, ev-
vivalacompagnaFrancesca, il vero
scudo Pro-Pal e contro Trump e
contro Netanyhau, la paladina tar-
gata Onu dei diritti dei diseredati e
delle vittime del «genocidio» sioni-
sta. Ora pero la santificazione civi-
ca della Albanese, causa eccesso di
sproposito come quello a favore
dell'aggressione squadrista nella re-
dazione del quotidiano La Stampa
(«E’un monito», ha detto lei: un mo-
nitoa dire soloe soltantoquello che
vuole la paladina dell'anti-occiden-
talismo pseudo alternativo), sta ro-
vinando un po’ il momento magico
della Albanese. La sindaca di Firen-
ze, Funaro, sischiera: «Non ritengo
opportuno concederle la cittadi-
nanza onoraria». E'ex sindaco bo-
lognese Merola dice che ¢ unoscan-
dalo dare la cittadinanza di questa
citta a una propagandista di questo
genere (al sindaco di Reggio Emilia
cheaveva ricordatol'orrore del 7 ot-
tobre e chiesto la liberazione degli
ostaggi da parte di Hamas lei si ri-
volse cosi: «Vabbé, per ora ti perdo-
no..») e lo dice anche il deputato
dem De Maria, per non dire di Stefa-
no Bonaccini: vade retro Albanese.
E invece, il conferimentodella citta-
dinanza onoraria a Bologna, con-
cessa a inizio ottobre alla relatrice
Oniu per i territori palestinesi, &
confermata. Il sindaco Lepore (a
cui il predecessore Merola dice:
«Ammetti di aver sbagliato») teme
evidentemente i 5 stelle e la sinistra
Avs (anche se ha pronunciato paro-
le giuste sull'assalto di Torino:
«Nessuna causa giusta puo giustifi-
care la violenza contro il giornali-
Smo e contro nessuno») eieriil con-
siglio comunale ha deciso di non

fermarsi. La maggioranza ha vota-
to I'ammissibilita, ma non l'urgen-

za, degli odg delle opposizioni che
chiedevano la revoca della onorifi-
cenza. La destra e indignata. E an-
che moltissimi del Pd, a livello na-
zionale spicca la critica di Nicola
Zingaretti, per non dire di altri big,
equellidelleliste civiche.

IMBARAZZ0

Intanto a Torino il sindaco dem Lo
Russo, a inizio autunno, é riuscito
(contro M5S) a evitare la cittadinan-
za onoraria a Albanese e ora osser-
va: «Grave che di fronte a un atto
violento come I'assalto a un giorna-
le qualcunoarrivia suggerire chela
responsabilita sia, anche solo in
parte, della stampa». Quel che ¢ evi-
dente € che c'¢ imbarazzo, grave im-
barazzo, a sinistra: perché buona
parte del popolo dem, per non dire
di quello rosso-verde e dei contiani,
si ritrova perfettamente nelle posi-
zioni, da estremismo Pro-Pal, di Al-
banese, ma i vertici del partitone
Schlein e i loro rappresentanti sul
territorio non possono piti - finora
lo hanno fatto abbondantemente -
dare spazio e credibilita a una figu-
racosi radicalizzata e ideologica. Se
la devono vedere perd con chi, per
esempio, la pensa come Giacomo

Tarsitano, della lista Matteo Lepo-
re sindaco: «Mi preoccupa latten-
zione ossessiva che si rivolge alle
parole di Francesca Albanese, men-
tre la stessa attenzione non ¢ stata
mai data ai contenuti dei suoi re-
portsul genocidioa Gaza».

Da Firenze é arrivato lo stop: «Su
quanto € accaduto alla redazione
della Stampa non ci puo essere una
condanna con un “ma”. Non posso-
no esserci moniti al giornalismo
che é libero ed ¢ presidio di demo-
crazia», dice Funaro.

Mentre a Napoli la questione si &
fatta personale. Con il sindaco Man-

fredi, ormai pezzo grosso del Pd e
vero sponsor del presidente regio-
nale soprannominato «la foglia di

Fico» (del potere di Manfredi), che
non vuole mostrarsi cedevole nei
confronti dell'estremo populismo

rappresentato dalla delegata Onu
diventata eroina e super-star e la si-
tuazione ¢ questa. Adagosto, il con-
siglio comunale aveva votato per la
cittadinanza onoraria che peronon
eancora diventata effettiva. Aman-
care ¢ la delibera di Giunta. E Man-
fredi: «La proposta & ferma». E a
congelarla éstata anche la dichiara-
zione di Albanese secondo cui: «Mi-
lanonon & Napoli. Lisisveglianoal-
le sei del mattino». Luogo comune
per dire: sbrigatevi a lavorare per
me,eadarmil’onorificenza.

FRENATE

Eccoci intanto a Reggio Emilia, do-
ve il sindaco Marco Massari - lo
stesso a cui Albanese aveva detto:
«Per ora ti perdono» - le aveva con-
ferito il Primo Tricolore e ora dice:
«Leéstatodatoper la suameritoria
attivita di relatrice speciale delle
Nazioni Unite sui territori palesti-
nesioccupati e non per altre sue ini-
ziative o prese di posizione».Quelle
stesse che trovanoin CarloCalenda
un avversario molto netto: «Alba-
nese? Dice talmente tante stupidag-
gini... Frenerei sulle questioni di cit-
tadinanze: i sindaci non devono oc-
cuparsidifarfunzionarele citta?».
Pure nelle citta pili piccole e a loro
volta erano tentate dal culto Alba-
nese, e il caso di Cuneo, lamodasie
arenata difronteall'evidenza. In ge-
nerale, anche se Bologna resiste,
chiha idolatratola vendicatricean-
ti-occidentale oggi scopre le sue as-
surdita. Benvenuti.

Mario Ajello

& RIPRODUZIONE RISERVATA

LA SINDACA FUNARO
DOPO LE PAROLE SUI
PRO-PAL A TORINO:
«NON RITENGO
OPPORTUNO
PROCEDERE»
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L'EX SINDACO DI BOLOGNA
MEROLA CONTRO

LA DECISIONE

DEL SUO SUCCESSORE
LEPORE. LO STOP ANCHE
DA PARTE DI TORINO

La relatrice
ONU
Francesca
Albanese alla
manifestazio-
ne nazionale
in occasione
della
Giornata
Internaziona-
le di
solidarieta
col popolo
palestinese

| Fr————
logna, corso negato allEsercito
Vcloni: «Decisione inaccettabile»
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Tranche da 12,8 mld

Pnrr, ok della Ue
all’'ottava rata
Meloni: noi primi
Andrea Bassi

nrt, disco verde della Ue al-
lanuova tranche da12,8 mi-
liardi di euro per I'Ttalia. La
premier: «Merito del no-
stroimpegno». Apag. 18

Pnrr, ok della Ue all’ottava rata
Meloni: «Primi nell’attuazione»

»Disco verde della Commissione europea alla nuova tranche da 12,8 miliardi di euro per I'ltalia
La premier: «Raggiunti gli obiettivi previsti, il risultato dimostra la solidita del nostro impegno

ILPIANO

ROMA Ci sono persino le congra-
tulazioni di Valdis Dombrovskis
all'ltalia. Il commissario euro-
peo per 'Economia per anni &
stato un guardiano integerrimo
dei conti. Un falco. leri, invece,
ha “festeggiato” il via libera da
parte della Commissione euro-
pea del pagamento dei 12,8 mi-
liardi dell'ottava rata del Pnrr.
«L’approvazione da parte della
Commissione europea del paga-
mento dell'ottava rata conferma
che siamo in testa nell'attuazio-
ne del Pnrr», ha commentato il
presidente del Consiglio Giorgia
Meloni. Con questa decisione,
ha rimarcato Palazzo Chigi, «vie-
ne certificato il pieno ed effetti-
vo conseguimento dei trentadue
obiettivi previsti, in linea con i
cronoprogrammi concordati a
livello europeo». Meloni, insom-
ma, pud rivendicare di aver «rag-
giunto tutti gli obiettivi previsti.
Un risultato riconosciuto a livel-
lo europeo che dimostra la soli-

dita del nostro impegno». L'in-
tenzione del governo, ha sottoli-
neato ancora Meloni, & «sfrutta-
re questa occasione per realizza-
re cambiamenti strutturali dura-
turi. Investiremo», ha detto, «in
riforme strategiche per rendere
I'Ttalia piti competitiva e capace

diaffrontare le sfide attuali».
Per il vice presidente della
Commissione europea, Raffaele
Fitto, la decisione di Bruxelles
«rappresenta un avanzamento

significativo nell’'attuazione del
Piano, confermando il ritmo so-
lido del lavoro svolto e la qualita
delleriforme e degli investimen-
ti in corso». Fitto ha anche spie-
gato che la nuova tranche «so-
stiene interventi strategici nei
settori dell'istruzione, della digi-
talizzazione e della salute, con
risultati gia visibili in tutto il
Paese». Per quanto riguarda le
riforme, ha agguinto il vice pre-
sidente della Commissione, «si
registra la positiva riduzione dei
tempi di pagamento della pub-
blicaamministrazione e I'appro-
vazione del testo unico per le
energie rinnovabili».

Positivo anche il commento
del ministro per gli Affari euro-
pei e il Pnrr, Tommaso Foti. «La
valutazione positiva dell'ottava
rata», ha detto il ministro, «con-
ferma il puntuale rispetto dei
tempi previsti per l'attuazione
degli investimenti e delle rifor-

me, con il trasferimento all'Tta-
lia di oltre 153 miliardi di euro
complessivi dall'avvio del Pia-
no».

IL PASSAGGIO

In un’intervista al Mattino il mi-
nistro aveva sottolineato «la pro-
spettiva concreta» di raggiunge-
re «tutti i 575 obiettivi del Pnrr e
di utilizzare completamente le
risorse entro fine agosto 2026.»
Per Foti «la realta dei fatti dimo-
stra che il Pnrr & in grande movi-
mento». Sulla piattaforma Re-
GiS sono stati registrati circa
550mila progetti: 350mila risul-
tano gia conclusi, 120mila sono
attualmente in corso, altri 22mi-
la stanno entrando nella fase fi-
nale e 3.200 stanno avviando
proprio ora la loro esecuzione.
«[lvolume di spesa ad oggi», ave-
va detto ancora il ministro, «ha
superato i 90 miliardi di euro».
Dopo l'approvazione dell'ottava
rata, restano da conseguire due
rate: la nona rata (scadenza 31 di-
cembre 2025), che vale 12,8 mi-

Economia
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liardi di euro subordinati al rag-
giungimento di 63 traguardi e
obiettivi. La richiesta di paga-
mento é attualmente in prepara-
zione e dovra essere inviata en-
tro dicembre 2025. E la decima
rata (scadenza 30 giugno 2026),
da 28,4 miliardi di euro vincolati
al conseguimento di 177 traguar-
di e obiettivi, la rata pili consi-

stente dell'intero Piano.
A.Bas.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

GIA VERSATI ALL'ITALIA
153 MILIARDI

ALLA FINE

DEL PROGRAMMA
MANCANO SOLTANTO
DUE PAGAMENTI

La presidente della Commissione europea , Ursula von der Leyen

Economia
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CONTRARIAN

IL GRANPASTICCIO
TRA RISERVE AUREE
E POPOLOITALIANO

P Certamente si pud considerare un tentativo
di dare un segnale di distensione la modifica
dell'emendamento alla legge di bilancio sulle
riserve auree della Banca d'Ttalia - primo fir-
matario il senatore Lucio Malan - che modifi-
cal'appartenenza allo Stato di tali riserve de-
tenute e gestite dalla Banca nell’appartenen-
za al «popolo italiano». La variazione & pre-
sentata come interpretazione autentica del
testo unico in materia valutaria. Ma non si
pud dire che siano superati tutti i problemi,
potendosi forse evocare la metafora della dif-
ficolta di una distinzione tra «zuppa e pan ba-
gnato». Innanzitutto la nuova espressione,
che, riferita alla moneta, richiama quella del-
lo scomparso docente Giacinto Auriti, il qua-
le per I'introduzione di una banconota «del
popolo» denominata «Simec» incorse in una
condanna e in un risarcimento danni, esplici-
ta l'appartenenza al pogolo che potrebbe af-
fermarsi per qualsiasi bene del patrimonio o
del demanio dello Stato, ivi comprese ovvia-
mente le partecipazioni in societa ed enti.
Giuridicamente, come insegnavano i docenti
di Dottrina dello Stato, il popolo € uno dei
componenti che forma quest'ultimo insieme
con il territorio e la cosiddetta potesta di im-
perio (sovranita). In sostanza, ci si riferisce a
una parte per il tutto. Vi era, allora, veramen-
te necessita di una interpretazione autentica
che non dirada i dubbi e agisce nei confronti
di una legge italiana quando la materia & rego-
lata anche dal Trattato Ue, che per 1'Ttalia ha
il rango di norma costituzionale? Si pensa in
questo modo di allontanare il rischio che nel-
la norma si veda un esproprio riferito alla Sta-
to - persona giuridica, ordinamento? Ma in
una democrazia rappresentativa chi rappre-
senta il popolo se non il governo e il Parla-
mento?

E cosi si ritorna daccapo, alla questione ini-
ziale. E si alimenta il dubbio che in futuro ci
si voglia servire dell'interpretazione autenti-
ca per un trasferimento delle riserve oppure
per sostenere un loro utilizzo secondo cid che
ritengono i rappresentanti del popolo. Si ritor-
na cosi a trascurare il fatto che le riserve sono

iscritte nel bilancio della Banca d'Ttalia (e del-
la Bce), che qualsiasi cessione allo Stato sa-
rebbe illegittimo finanziamento monetario
del Tesoro e anche, se imposta, una espropria-
zione contro la norma della Costituzione. So-
prattutto si continua a sottovalutare che le ri-
serve auree e valutarie sono preposte alla sta-
bilita della moneta e all'esercizio della politi-
ca monetaria. Che senso ha, dunque, scioglie-
re un inesistente equivoco con un'interpreta-
zione autentica che diventa una dichiarazio-
ne di principio oscillante tra la sua totale su-
perfluita per le ragioni dette e, all'opposto, la
fonte di gravi dubbi. Abbiamo a volte ricorda-
to il verso di Dante sull'imperatore Giustinia-
no, il quale con il famosissimo Corpus dalle
leggi trasse il troppo e il vano. Questo princi-
pio ¢ tuttora e a maggior ragione valido. Se
non & considerata la modifica in questione
ancora come troppa e vana, ateleologica, allo-
ra vuol dire che essa pud' avere ricadute con-
crete. Cosi si ritornerebbe all'emendamento
originario. A questo punto l'operazione vali-
da da compiere sarebbe quella di espungere
I'emendamento dal testo da votare. Semmai
siriflettera in futuro e non nel contesto di una
legge di bilancio. Per ora, come & prescritto
dalle norme europee, &€ doveroso che il gover-
no si munisca tempestivamente del parere
obbligatorio della Bee. Omissioni o ritardi
sarebbero ingiustificati e accrescerebbero i
dubbi. L'indipendenza di una Banca centrale
esige che si affrontino argomenti della specie
con grande ponderazione e grande competen-
zafinora, purtroppo, non riscontrabili. (ripro-
duzione riservata)

Angelo De Mattia
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IL COMMENTO

UNA SCHLEIN
DISOLA LOTTA

di VITTORIO FERLA

che cosa serve 'opposi-
zione in una democrazia

matura?
continuaalle pp. VIl e IX

DOPO LA CONVENTION DI MONTEPULCIANO

Pd, Schlein soddista tutti:
1l congresso si allontana

La segretaria sfugge a guinzagli e richiami di corrente
e si prepara a un assemblea gid entro la fine dell anno

di CLAUDIA FUSANI
it forte? Pit debole? Forte ma
P sotto tutela? B, nel caso, una
leadership al guinzaglio ma
da parte di chi? Tre giorni di incon-
tri, una sorta di bilancio post regio-
nali e in vista dell'anno che portera
alle elezioni politiche, tra le varie
“correnti” del Pd, maggioritarie e
minoritarie, radicali, progressiste,
centriste. La domanda & come esce la
segretaria del Pd Elly Schlein dopo
questi tre giorni di bilanci e ordini
del giorno tra Montepulciano, Prato
e altre riunioni da remoto. La rispo-
sta ha due facce: piu forte, senza
dubbio, ma perché plurale, di tuttie
non di una parte sola. Che era la
trappola ad alto rischio che era stata
intravista alla vigilia del fine setti-
mana appena concluso.
«I1 Pd e il primo partito e il perno
dell'alleanza, un
ruolo che si & co-
struito sul campo,
elezione dopo ele-
zione, 1o dicono i
numeri. Io sono la
segretaria di tutti,
continuerd ad es-
serlo e a salva-

guardare il plura-
lismo». Con queste
poche ma chiare parole Elly Schlein
ha risposto a tutti. Ai duemila mili-
tanti saliti fino a Montepulciano e che
non erano solo i rappresentanti del
correntone a tre teste - Area dem di
Franceschini, Dems di Orlando e gli
ex di Articolo 1 di Speranza - che si
erano convocati per “riorganizzarsi”
dopo quasi tre anni di segreteria e
svariati appuntamenti elettorali. Ha
risposto ai “progressisti” di “Cresce-
re” - cioé Guerini, Picerno e Gori - che
sisono ritrovatia Prato per parlare di
economia, crescita e piccola e media
impresa. Anche a
quel che rimane
di “Energie” del
presidente del Pd
Stefano Bonacci-
ni, anche lui “te-
stardamente uni-
tario” in questi
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anni ma fin frop-

po silente - questa

l'accusa - rispetto

a derive radicali che la segretaria ha
sposato cammin facendo.

Tre parole, «sono la segretaria di
tuttin, che hanno spento - cosi sembra,
- movimenti interni e sono serviti a fa-
re un po’ di chiarezza dopo mesi e me-
si di parlarsi addosso mentre il resto
del mondo & andato avanti. Tanto che
la parola “congresso” & sparita dal vo-
cabolario dei capannelli parlamenta-
ri. Resta in programma l'assemblea -
probabilmente entro dicembre - in cui
Schlein lancera il Pd come partito-
perno della coalizione, spieghera che
«una leadership forte non & in con-
traddizione con un partito plurale» e
cosa intende fare sul programma che
eil veroconvitatodi pietra diogniriu-
nione. Cosi come lo & Giuseppe Conte:
non e sfuggito a nessuno, meno che
mai a Schlein, che il leader dei 5 Stelle
abbia giocato di sponda pitu con Melo-
ni che con Schlein nel giochino del
triangolo alla festa di Fdl. Ma “testar-
damente unitari” comporta diignora-
re queste dinamiche un po’ meschine.
Quello che contasonoinumeri:ilPdé
il primo partito della coalizione, Fico
in Campania & stato eletto grazie ai
voti del Pd e senza il Pd i 5 Stelle sono
residuali.

Fare “chiarezza”, in questa fase,
vuol dire fare piazza pulita di tanti re-
troscena che nelle ultime settimane

Adesso la sfida
e costruire

il programma
per governare

La leader Elly Schlein
€ riuscita

a evitare la "trappola”
di quanti

all'interno del Pd
intendevano
metterla

“sotto tutela”

ma adesso

la sfida

& costruire

un programma

per governare

il Paese

avevano dipinto Dario Franceschini,
organizzatore di Montepulciano, co-
me regista di un correntone - con Or-
lando e Speranza - pronto all’abbrac-
cio mortale per la segretaria. Se Mon-
tepulciano doveva essere il momento
in cui il “guinzaglio” doveva scattare
al collo della segretaria - noi che tiab-
biano appoggiato alla segreteria sia-
mo ora quelli che ti sosteniamo per la
leadership del partito e quindi fai
quello che diciamo noi - & opinione
condivisa che Schlein si sia abilmente
sottratta all’abbraccio soffocante del
correntone. Andrea Orlando ha glis-
sato su guinzagli e correntoni ed &
sceso a piu miti propositi. «A Monte-
pulciano abbiamo riaperto una di-
scussione per mettere in fila un’agen-
da adeguata per la sfida in vista delle
prossime elezioni. Il tema & investire
il partito, discutere sul territorio, far
crescere una piattaforma dal basso,
affrontare alcuni temi, quello della
lotta al riarmo, quello della costruzio-
ne di una alternativa anche basata su
unamaggiore equita fiscale, quello di
fare i conti anche su quello che non
sta funzionando in Europa in questo
momento». Avviare quindi il percorso
di un programma che coinvolga gli
iscritti dal basso «a cui non possiamo
poi chiedere solo di fare campagne
elettorali». Orlando ha anche detto
che «puravendo su alcuni punti visio-
ni diverse, non sara difficile trovare
una sintesi con i riformisti. L'impor-
tante & farlo alla luce del sole, di fron-
te a tutti». Come e successo a Monte-
pulciano dove si sono visti Gianni Cu-
perlo, i cosiddettilettiani (Ascani, Me-
loni), sindaci come Nardella e Man-

fredi, tutti i sindacati e non solo la
Cgil.

Aperture, confronti, sintesi. «Le
proposte che arriveranno dall’area ri-
formista saranno raccolte» ha detto
Schlein. Parole che sono subito rim-
balzate a Prato dove si sono ritrovati i
rifomisti di Crescere, scissione da
Energie accusati di eccesso di caute-
la. «Se qualcuno ha pensato che Elly
Schlein potesse uscire da Montepul-
ciano come capo corrente si e dovuto
ricredere perché il suo e stato un in-
tervento da segretaria del Partito de-
mocratico. Di tutto il Partito demo-
cratico. Come ha tenuto a sottolineare
cogliendo il carattere di contributo
positivo che stiamo mettendo in cam-
po». Il punto &, aggiunge Sensi, che
«vabeneascoltare cosacefuoridal Pd
per allargare ma cominciamo a valo-
rizzare e a non tradire cid che abbia-
mo git dentro la nostra comunitan».

Tra le cose chiarite in questi questi
giorni & che comunque nel Pd ci sara
una maggioranza (Montepulciano) e
una minoranza (Prato, Milano etc).
Ora deve cominciare il percorso del
programma. Nel Pd partito plurale e
nel centrosinistra allargato, assicura
Federico Fornaro, «abbiamo un otti-
mo punto di partenza: i sedici emen-
damenti alla legge di bilancio». Non
basta per candidarsi alla guida del
Paese. Ma & pur sempre un inizio.

L'obieltivo

é diventare

il perno

della coalizione
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IL COMMENTO

DOVE CI PORTA
IL SOVRANISMO
FINANZIARIO

ome andra a finire I'inchie-
‘ sta della Procura milanese

sul collocamentodel 15% di
Mps e poi sulla scalata a Medioban-
ca e tuttoda vedere, sara compito
dellamagistratura definire le even-
tuali responsabilita personali. E in
tuttiicasiil dado étratto: quale che
siala conclusione giudiziaria della

vicenda, non si tornera indietrori-
spetto ai nuovi equilibri azionari
che si sonodeterminati in Mps, Me-
diobanca e Assicurazioni Generali.

continua a pagina XI|

IVinchiesta non riscrivera gli equilibri
azionari di Mps-Mediobanca e Generali

I nazionalismo bancario non tiene conto dell’interesse dei risparmiatori

segue dalla prima pagina
di MASSIMO BORDIGNON

ui tramite il controllo

su Mediobanca e il pac-
Q chetto gia in mano al
gruppo Caltagirone e a Delfin,
il pesodi questi azionisti sul co-
losso assicurativo triestino e
diventato assai piti rilevante.

Ma se sul piano giudiziario

si deve obbligatoriamente ta-
cere, su quello politico ed eco-
nomico un giudizio sipuddare
enon & certamente favorevole.
Per quello che
l'aspetto politico, siamo evi-
dentemente di nuovo all’«ab-
biamo una banca» di fassinia-
namemoria. Il sistema politico
nostrano, indipendentemente
dalle collocazioni ideologiche,
sembra incapace di resistere
alla tentazione di interferire
sul funzionamento e lo svilup-
podelsistemabancario, allari-
cerca di posizioni di potere e di
accesso a risorse rilevanti.
L'idea che in campo finanzia-
rioil settore pubblico dovrebbe
limitarsi a svolgere un’azione
di regolatore e arbitro impar-
ziale di evoluzioni decise dalle

forze di mercato & del tutto
estraneo al pedigree intellet-
tuale della maggior parte delle
nostre forze politiche. Del re-
sto, lo si & visto anche con l'at-
tuale legge di bilancio, dove in-
fischiandosene di regole tribu-
tarie e di possibili effetti repu-
tazionali sui mercati interna-
zionali, il governo, a corto di
soldi, ha deciso semplicemente
diandarea prenderli doveciso-
no, cioé nei bilanci delle ban-
che.

A questo riflesso connatura-
to del mondo politico, la nuova
maggioranza di centro-destra
ha aggiunto qualcosa in piu, il
sovranismo, la difesa dell'ita-
lianita, di nuovo senza preoc-
cuparsi eccessivamente se que-
sto obiettivo fosse in contrasto
conl'interesse dei risparmiato-
ri, la cui tutela & in teoria ga-
rantita anche dalla nostra co-
stituzione. La difesa dell’italia-
nita ha assunto aspetti surrea-
li con I'uso da parte del gover-
nodel golden power - uno stru-
mento in teoria immaginato
per evitare l'acquisizione da
parte di potenze straniere di
industrie particolarmente sen-
sibili, come per esempio quelle
della difesa - per bloccareil ten-
tativo di acquisizione da parte

di una banca italiana, Unicre-
dit, del Banco Bpm, il cui prin-
cipale azionista & Credit Agri-
cole, ciogé una banca francese!
Un intervento successivamen-
te giudicato insostenibile sul
piano giuridico dalla Commis-
sione, ma di nuovo troppo tar-
di per poter influire sugli svi-
luppi di mercato. Tant'e che
Unicredit ha da tempo ritirato
la sua offerta e il destino di
Banco Bpm rimangono ancora
imprecisato.

Si dira che il nazionalismo
bancario non ¢ solo un difetto
italiano. Mentre la maggior
parte degli economisti - si pen-
sial Rapporto Draghi o a quel-
lo Letta - insistono sulla neces-
sitd impellente di integrare
maggiormente i mercati fi-
nanziari e bancari europei per
sostenere la crescita e la com-
petitivita dell’economia, i go-
verni europei fanno esatta-
mente 'opposto e trincerano il
proprio sistema finanziario
anche nei confronti dei par-
tner europei. Vedi per esempio
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le resistenze del governo tede-
sco ai tentativi della stessa
Unicredit di acquisire Com-
merzbank. Tutto vero, ma al-
meno per il momento, il gover-
no tedesco si & limitato a qual-
che dichiarazione negativa da
parte di esponenti di livello,
non & intervenuto sui meccani-
smi di mercato con interventi
legislativi come ha fatto quello
italiano. E in questi settori, la
forma & anche sostanza.

Sul piano economico, biso-
gnera vedere cosa succede ora
alla fine di questo risiko ban-
cario, ammesso che sia vera-
mente finito e non ci siano ul-

teriori sviluppi. Sulla sostan-
ziale fusione fra Mps e Medio-
banca gli esperti hanno solle-
vato parecchie perplessita, per
le differenti caratteristiche in-
dustriali delleduebanche (una
banca commerciale la prima,
di investimento la seconda,
con anche una proiezione di-
versa sul territorio nazionale)
che rendono dubbie le possibi-
lita di generare sinergie im-
portanti. Su Generali, detto
che il nuovo azionariato bloc-
chera probabilmente I'annun-
ciata joint venture con la fran-
cese Natixis, non é chiaro qua-
li saranno le evoluzioni future.

Forse tutto si risolvera nella
garanzia che Generali conti-
nuera ad acquistare cifre im-
portanti di titoli di stato italia-
niper lesueriserve.

=
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La Nato avvisail Cremlino
«S1 ad attacchi preventivi»

L'ammiraglio Cavo Dragone (Alleanza atlantica): valutiamo anche risposte ibride aggressive
Ira di Mosca: irresponsabili. Oggi Witkoff incontra Putin. Zelensky: non ricompensare i russi

Prosperetti
e Boni
allep.2e3

Guerra (ibrida) alla Russia

La Nato valuta attacchi preventivi
Ira del Cremlino: irresponsabile

L'ipotesi di un’offensiva informatica, Cavo Dragone: «Serve piu aggressivita»
Zelensky da Macron, videocall con i leader europei. Oggi Witkoff da Putin

di Giulia Prosperetti

ROMA

L’obiettivo non ¢ la fine di que-
sta guerra ma la creazione di un
equilibrio che garantisca una pa-
ce duratura. Un traguardo, quel-
lo auspicato dal presidente
ucraino Volodymir Zelensky e
dai leader europei, che alza
I'asticella delle trattative. Per
portare a casa il risultato, cer-
cando di far rientrare nei ranghi
il heoimperialismo di Vladimir
Putin, si lavora in parallelo su
due fronti. L'auspicio & che il
piano Trump - un‘entitd muta-
forma che accogliendo i con-
trapposti desiderata di Mosca e
Kiev cerca diriuscire nell'impre-
sa di arrivare a una ragionevole
sintesi condivisa -, funzioni.
Ma, se non si riesce con le buo-
ne, la Nato, nella sua accezione
sempre pill europea, potrebbe
cambiare postura attuando una
risposta «piu aggressiva» ad at-
tacchi informatici, sabotaggi e
violazioni dello spazio aereo, la
guerra ibrida avviata dalla Rus-
sia in risposta alle sanzioni. Men-

tre 'Europa punta a rinnovare il
sostegno a Kiev attraverso un
prestito basato sui beni congela-
ti alla Banca centrale russa.

«La Nato sta valutando un attac-
co preventivo contro la Russia
in risposta agli attacchi ibridi.
Stiamo valutando di agire in mo-
do piu aggressivo e preventivo,

piuttosto che reagire. Dobbia-
mo analizzare a fondo come si

ottiene la deterrenza» ha dichia-
rato al Financial Times 'ammira-
glio Giuseppe Cavo Dragone,
capo del Comitato Militare della
Nato. Parole definite dalla porta-
voce del ministero degli Esteri
russo, Maria Zakharova, «un pas-
so estremamente irresponsabi-
le verso I'escalation». Da Zakha-
rova arriva anche una minaccia:
«Chirilascia tali dichiarazioni de-

ve essere consapevole dei ri-
schi che ne conseguono e delle
possibili conseguenze, anche
per gli stessi membri dell’Allean-
za». Per Zakharova l'intervento
di Cavo Dragone ha «infiamma-
to seriamente» lo scontro gia
esistente tra la Russia e la Nato,
«indebolendo gli sforzi per risol-
vere la crisi ucraina».

Benzina sul fuoco mentre sono
in corso i negoziati. Sui nodi
principali - la questione territo-
riale e le garanzie di sicurezza
(sul tavolo, ha fatto sapere ieri il
ministro degli Esteri, Antonio Ta-
jani, ci sarebbe ancora la propo-
staitaliana di dare vita a una sor-
ta di articolo 5 della Nato per
I'Ucraina) - si sta ancora trattan-
do. Dopo Miami, l'inviato statu-
nitense Steve Witkoff sarebbe
voluto arrivare a Mosca, dove
oggi incontrera Putin per riferi-
re gli ultimi sviluppi dei colloqui
con Kiev, con qualcosa di con-

creto. Ma sembra che cosi non
sara. Zelensky & disposto a trat-
tare, in parte anche sui territori,
ma & la Russia, in primis, a do-
ver rinunciare a pretese inaccet-
tabili.

Si lavora, intanto, anche sul
fronte europeo. leri il leader
ucraino ha incontrato Emma-
nuel Macron, all’Eliseo. Un con-
fronto che é stato esteso telefo-
nicamente anche a Rustem
Umerov e Witkoff, ai vertici Ue e
Nato, e agli altri leader europei,
inclusa Giorgia Meloni che ha
auspicato da parte di Mosca
«un fattivo contributo al proces-
so negoziale». «Nessun piano di
pace in Ucraina puo essere chiu-
so senza il coinvolgimento di
Kiev e dell’Europa» & stato il mo-
nito lanciato dal presidente fran-
cese. «Lavoriamo perché non ci
sia una terza aggressione della
Russia. Vogliamo una pace dura-
tura» gli ha fatto eco Zelensky
lanciando un messaggio chiaro:
«Per garantire una sicurezza rea-
le, dobbiamo assicurarci che la
Russia non percepisca nulla che
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Ultimatum

a Maduro

Donald Trump
Presidente degli Stati Uniti

«Vai via subito, lascia

il Venezuela se vuoi salvarti»: &
I"'ultimatum che Donald Trump
avrebbe lanciato a Nicolas
Maduro nel corso di una
telefonata dei giorni scorsi.

Un avvertimento che pero al
momento non avrebbe sortito
gli effetti sperati dalla Casa
Bianca. Dopo giorni di assenza,
il leader venezuelano & infatti
riapparso in pubblico,
smentendo cosi le voci di una
sua fuga dal Paese in seguito
alle tensioni con gli Stati Uniti e
al pressing del presidente Usa

Viladimir
Putin e Steve
Witkoff
nell’ultimo
vertice

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/3
possa interpretare come una ri-
compensa per questa guerra».
L'offensiva russa, nel frattem-
po, non accenna ad arrestarsi. E
di ieri I'annuncio della conqui-
sta delle citta di Pokrovsk, nella
regione ucraina di Donetsk, e di
Volchansk, nel Kharkiv.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
Il leader di Kiev .
«Ingiusto escludere Il capo dell’Eliseo AunzEte
; . «Non faccio prediche Il Cremlino annuncia
gli europei e di : la conquista
dai colloqui sui casi di corruzione conqt
sulla ricostruzione» ’  F Volchansk
e incompleto» , € voichans
1 ® NEGOZIATO 2 @ TERRITORI 3 ® EUROPA 4® SULCAMPO
Colloqui «produttivi Mosca insiste sul ritiro Macron avverte: Mosca avanza e
ma difficili» tra Kiev ucraino dalle aree «Garanzie di sicurezza annuncia la conquista
e Washington: territori rivendicate. Zelensky: non senza ucraini ed di Pokrovsk, nella
e sicurezza restano la questione territoriale  europei». Bruxelles regione di Donetsk, e di
i nodi. Zelensky a Parigi  legata alla sicurezza prepara nuove sanzioni  Volchansk, nel Kharkiv
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L’abbraccio tra Volodymyr Zelensky ed Emmanuel Macron a Parigi
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Tensione Nato-Russia
sull'attacco preventivo

L’ammiraglio Cavo Dragone: valutiamo risposta pit aggressiva a guerraibrida
Mosca: dichiarazioniirresponsabili. Macron e Zelensky sentono leader europei

di CLAUDIO TITO

revenzione e deterrenza»
contro attacchi hacker,

assalto militare tradizionale alla

intrusioni didronie
disinformazione. Ma nessun

@ Giuseppe Cavo Dragone

Russia o a qualsiasi altro Paese.
2 a pagina 3. Servizi alle pagine 2,3 ¢ 4

Raid informatici e droni abbattuti
lamossa atlantica per la deterrenza

LO SCENARIO

Q

dal nostro corrispondente
CLAUDIO TITO
BRUXELLES

revenzione e deterrenza»

contro attacchi hacker, in-

trusioni di droni e disinfor-
mazione. Ma nessun assalto mi-
litare tradizionale alla Russia o
a qualsiasi altro Paese. Alla Na-
to spiegano cosi le parole pro-
nunciate da Giuseppe Cavo Dra-
gone, presidente del comitato
militare dell’Alleanza atlantica.
Ma quelli dell’'ammiraglio italia-
no sono soprattutto gli interro-
gativi che nel Quartier Genera-
le dell’Organizzazione si rincor-
rono da tempo. E che sono alla
base di tutti i piani in via di ela-
borazione per rispondere alle

operazioni ostili e intrusive di
Mosca. Perché il punto & pro-
prio questo: da quando il Crem-
lino ha messo in moto le varie
forme di guerra ibrida nei con-
fronti dell’Europa, la Nato ha
iniziato a studiare le possibili
contromosse. Che per essere ef-
ficaci non possono, pero, basar-
si solo su un atteggiamento pas-
sivo. La parola chiave utilizzata
pinl spesso dai vertici dell’Al-
leanza é allora «proattivita».
Che non vuole dire sferrare un
attaccoma difendersiin via pre-
ventiva secondoil detto popola-
re «prevenire & meglio che cura-
re». Questo & dunque il filo con-
duttore dello schema su cui il
Quartier generale di Bruxelles
stariflettendo.

Il presupposto & che gli inter-
venti maligni di Mosca non han-
no incontrato ostacoli fino ad

ora.Va quindi postoun argine. [
pilastri su cui I’Alleanza inten-
de muoversi sono tre. Il primo ri-
guarda la cyber guerra. Il ri-
schio & che le azioni di hacke-
raggio possano aver effetti sulle
grandi infrastrutture: telecomu-
nicazioni, trasporti (a partire
dal blocco della navigazione ra-
dar degli aerei), ospedali. In que-
sti mesilarisposta & sempre sta-
ta successiva. Adesso I'idea & di
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individuare la fonte da cui par-
tono gli attacchi tecnologici e
puntare a paralizzare o inibire
quella fonte. Prima che mettain
moto qualsiasi minaccia. In pra-
tica, una sorta di “contro-hacke-

raggio”.

L’altro capitolo riguarda la
dell’opinione
pubblica. Il caso piu eclatante
che viene spesso citato € quello
delle ultime elezioni in Roma-
nia. Il condizionamento dell’at-
tivita sociale e politica da parte
di Mosca non puo essere accet-
tato senza repliche. Anche per-
ché nei prossimi diciotto mesi
molti grandi paesi saranno chia-
mati alle elezioni. Pure in que-
sto casoil progetto e di bloccare
all’origine il tentativo di influen-
zare la vita dei paesi membri
della Nato. Farlo alla fonte.

Il terzo punto é forse il pit1 de-

manipolazione

licato. Concerne lintrusione
nello spazio aereo dell’Organiz-
zazione atlantica. Gli ultimi epi-
sodi si sono registrati proprio ie-
ri in Lituania. In questo caso
non da parte russa ma da parte
del principale alleato di Putin,
la Bielorussia. E infatti il proble-
ma si acuisce per i Paesi della
Nato che confinano con la Rus-
sia e con il suo principale part-
ner. Per gli altri, la soluzione &
pit agevole: siaspetta che il dro-
ne entri nello spazio internazio-
nale e si interviene. Ma I’Allean-
zadeveiniziare a valutare come
inibire queste operazioni quan-
do non ¢’é un “cuscinetto” neu-
trale intermedio.

Attendere, allora, che entrino
in territorio Nato per il momen-
to non ha permesso una deter-
renza efficace. L’ipotesi, allora,
e di verificare in primo luogo la

traiettoria dei droni. L’esempio
e semplice: se la rotta & paralle-
la al confine, allora si puo evita-
re in ogni caso un intervento. Se
invece e perpendicolare e quin-
di il drone é diretto in territorio
europeo, si puo intervenire pri-
ma? E lecito impedire che violi
il confine? La risposta a questi
quesiti inizia ad essere positiva.
E evidente che il discorso cam-
bio se la minaccia viene da un
aereo militare. In quel caso scat-
tano le misure di sicurezza gia
in essere. Perché abbattere un
Mig, con un pilota a bordo, é
ben diverso dal colpire un dro-
ne. Il tutto ricordando che le ar-
mi pitt moderne di Mosca con-
sentono di raggiungere qualsia-
si parte del territorio europeo
in una manciata di minuti.

L’ammiraglio italiano
non prevede missioni
militari: punta
a neutralizzare
in anticipo gli hacker
elapropaganda ostile

1PUNTI

oA

<
=
=6

Bloccare la disinformazione

L'obiettivo & quello di fermare
all'origine il tentativo di Mosca di
influenzare la vita dei Paesi membri
della Nato conlasua
disinformazione. Nei prossimi18
mesi si vota in molte nazioni alleate

Intervenire contro i droni

Se larotta deidronié parallela al
confine si pud evitare un intervento
Seinvece & perpendicolare

e quindiil drone & diretto in territorio
europeo, & possibile prevenire

lo sconfinamento abbattendolo

Il contro-hackeraggio

Iltimore del Quartier generale
alleato & un attacco hacker che
paralizzile infrastrutture occidentali:
I'idea & diindividuare la fonte da cui
parte la minaccia informatica e
paralizzarla o inibirla in anticipo
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di LORENZO DE CICCO
ROMA
osca offra un fattivo con-
\ / | tributo al processo nego-
ziale». Perché finora quel-
li di Putin sono stati bluff. Nel tor-
nante pin insidioso dallo scop-
piodella guerra in Ucraina, Gior-
gia Meloni si & raccordata ieri in
call con i leader europei e Volo-
dymyr Zelensky, alla vigilia del
viaggio a Mosca, denso d’inco-
gnite, dell'inviato di Trump, Ste-
ven Witkoff. L’Italia ha parteci-
pato al secondo giro di call. Nel-
la prima, il francese Macron con
Zelensky di flanco pitt il britanni-
co Starmer collegato ha sentito
direttamente Witkoff, per chie-
dere lumi sulla visita al Cremli-
no. Meloni e stata informata del-
I’esito di questo colloquio insie-
me ad altri europei, da Ursula
von der Leyen al finlandese Ale-
xander Stubb, al tedesco Friedri-
ch Merz. A Palazzo Chigi c’e la

consapevolezza che la fase sia
«delicatissima», come spiegano
fonti di governo a sera. E cosli,
mentre in pit riunioni di questo
formato Roma ha rimarcato al-
cuni distinguo rispetto allalinea
di Parigi, stavolta dal video-verti-
ce nessuno strappo. Anche per-
ché, secondo fonti diplomatiche
italiane, ci si trovava davanti a
uno Zelensky provato, stretto
trale difficolta al fronte nel quar-
to inverno di guerra e le inchie-
ste per corruzione che hanno
colpito la sua cerchia. La call ser-
viva soprattutto a manifestare la
solidarieta europea, operazione
che I'ltalia naturalmente condi-
vide. Certo, Meloni ha ribadito
che é fondamentale mantenere
«una convergenza di vedute tra
partner europei e Stati Uniti»,
per raggiungere «una pace giu-
sta e duratura». Ma soprattutto
ha difeso il capo di Stato ucrai-
no, ricordandone «l’'approccio
costruttivo» al negoziato. Con
I'auspicio che Mosca si decida fi-
nalmente a fare lo stesso.

Poco dopo la video-chiamata,

Meloni: “Mosca contribuisca alla pace”

La premier: “Serve convergenza tra Usa e Ue”. Mattarella: “Senza difesa comune drammatiche conseguenze”

il presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, ha lanciato un
monito sull’'urgenza di una dife-
sa comune europea. Un proget-
to mai attuato, benché «ipotizza-
to da oltre 70 anni, a partire dal
trattato di Parigi del ‘52», ha ri-
cordatoil capodello Stato duran-
te un incontro al Quirinale con i
rappresentanti del foro di dialo-
go Italia-Spagna. Una carenza
grave, che oggi fa emergere «tut-
te le drammatiche conseguenze
dell'inazione nel processo di in-
tegrazione», anche perché «nel
mutato quadro geopolitico, I'U-
nione affronta oggi un ritardo
cheimpone urgenza e visione».
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Le radici storiche
dell’allergia
alla democrazia

di MASSIMO RECALCATI

9 assalto alla redazione
L torinese della Stampa ha
provocato un dibattito che
non bisognerebbe silenziare

troppo rapidamente. Continui
episodi di violenza politica che nel

nome di una sola Verita
incontrovertibile impediscono la
pluralita delle voci, mostrano
quanto il nostro tempo, considerato
a torto post-ideologico, sia in realta
pervaso da unritorno pervasivo di
un fanatismo ideologico estremo.

2 apagina1?

[ allergia alla democrazia

di MASSIMO RECALCATI

9 assalto alla redazione torinese della Stampa
L ha provocato un dibattito che non

bisognerebbe silenziare troppo rapidamente.

Continui episodi di violenza politica che nel nome
diuna sola Verita incontrovertibile impediscono la
pluralita delle voci, mostrano quanto il nostro
tempo, considerato a torto post-ideologico, sia in
realtd pervaso da un ritorno pervasivo di un
fanatismo ideologico estremo. Minimizzare questi
episodi e non riconoscere il loro radicamento in una
cultura comunista-bolscevica di stampo
vetero-novecentesco sarebbe un errore. Il taglio
etico e politico promosso da Enrico Berlinguer negli
anni Settanta nei confronti di quella culturala cui
spinta propulsiva iniziale doveva, nel suo lucido
giudizio, considerarsi definitivamente esaurita, non
ha significato purtroppo da parte di una certa
sinistra italiana (nel suo inconscio, oserei dire), la
piena adozione della democrazia come orizzonte
insuperabile della vita collettiva. La cultura
comunista nelle sue radici marxiste pili ortodosse &
strutturalmente allergica alla democrazia che ha
storicamente considerato come un sistema del tutto
omogeno alla tutela conservatrice dei privilegi di
classe e che sarebbe stato compito della rivoluzione
spazzare via. Questa allergia non € unareazione
cutanea di superficie ma descrive il dna della
cultura comunista-bolscevica come profondamente
anti-democratica. Dal punto di vista filosofico & cio
che mantiene il marxismo ortodosso nell’ambito di
una filosofia dell’assoluto come fu quella hegeliana:
la Verita non puo essere che una sola, non puo
essere che la Verita della Verita. Per questa ragione
il dissenso viene considerato semplicemente
illegittimo e, come tale, perseguitato in ogni forma.
Di qui deriva il diritto di eliminare anche
fisicamente coloro che hanno pensieri divergenti,
non conformi alla linea del partito o a quella del suo
leader. Lo stalinismo, da questo punto di vista, &
stata una esemplare ideologia del terrore praticata
nel nome della Verita. E questo che deve essere
messo in evidenza: ogni ideologia esercita la

violenza sempre come una manifestazione della
Verita. In aperto contrasto con lo spirito plurale e
radicalmente laico che invece dovrebbe
contrassegnare la democrazia. In questo senso
Pasoliniricordava scabrosamente che il fascismo
degli antifascisti non deve essere considerato come
un sintomo secondario, ma come 'espressione di
una passione ideologica perla Verita che vorrebbe
cancellare ogni forma di dissenso critico. Oggi
questa terribile tentazione € tornata in primo piano.

Ma non tanto nelle forme violentemente estremiste
di coloro che fisicamante aggrediscono la sede di un
giornale o impediscono a giornalisti e a politici di
prendere pubblicamente la parola perché colpevoli
dinon fornire la corretta rappresentazione della
sola possibile Verita — della Verita della Verita -,
quanto piuttosto nella voce dei loro maestri che
sono iresponsabili intellettuali di queste
manifestazioni d’odio. In un carteggio tra due
grandi ebrei quali furono Albert Einstein e Sigmund
Freud, promosso dalla Societa delle Nazioni nei
primi anni trenta sul tema della tentazione umana
nei confronti della guerra, si conveniva che la vera
responsabilita dello scatenamento dell’odio peril
nemico non era tanto da attribuire alle “masse
incolte” ma alla “responsabilita degli intellettuali”
che guidavano quelle masse. Sonoi cattivi maestri
ad armare le mani degli estremisti, ad insegnare che
chila pensa diversamente, chinon & allineato con la
sola Verita possibile — con la Verita della Verita —,
deve solo tacere e se ha invece I'arroganza dinon
tacere ma di prendere la parola, dunque di dire la
propria verita, deve essergli giustamente impedito
di farlo anche con la forza. E quello che tra i
numerosi esempi offerti dal nostro tempo silegge
nelle parole pronunciate da Francesca Albanese a
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proposito dell’aggressione compiuta nei confronti
della Stampa. In sintesi: 'aggressione va
condannatarisolutamente, mai giornalisti
imparino a fare bene il loro mestiere! Con la
conseguenza sillogistica, tipicamente totalitaria,
che se un giornalista non fa bene il proprio mestiere
—cioé non si allinea alla versione ideologica della
Verith — meriterebbe allora di essere colpito? Siamo
quial cuore della cultura comunista-bolscevica e
della sua ideologia radicalmente antidemocratica.
La violenza sarebbe giustificata come atto di
rieducazione e di purificazione del male. E la stessa
giustificazione, per fare un esempio davvero
estremo, che appariva nei comunicati delle Br, nei
loro assassini politici o nelle cosiddette
“gambizzazioni”. Se, infatti, si esercita la violenza
nel nome della Verita quella che si esercitanon e
violenza ma una estrema difesa della Verita. Nella

sua formidabile prefazione a un libro di Andrea
Valcarenghi del 1973, Marco Pannella prendeva
pasolinianamente le distanze dal fascismo degli
antifascisti con parole che, mai come ora, sarebbe
opportunorileggere per intero e ricordare: chi si
muove nel nome di una Verita solo ideologica tende
fatalmente a “ripetere contro i nemici i gesti per i
qualiio sono loro nemico, gesti di violenza, di
tortura, di discriminazione, di disprezzo...la
rivoluzione fucilocentrica o fucilocratica, o anche
solo pugnocentrica o pugnocritica, non e altro cheil
sistema che sireincarna e prosegue.”
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iL PUNTO

Nonsaranno le corrent;
ad affondare Schlein

di STEFANO FOLLI

cambiato poco o nulla nel Pd dopo il convegno
E di Montepulciano. Certo, il “correntone” di

Franceschini pud esibire numeri interessanti,
ben dislocati nelle geometrie di partito. Ma Elly
Schlein ne & uscita bene: nel senso che ai fini del
potere e delle strategie prossime venture, lei
continua ad avere in mano le carte che le servono. Per
il congresso si vedra, ma quel che conta adesso nella
maggiore forza del centrosinistra non sono i
convegni e nemmeno i congressi. C'e altrodi cui
preoccuparsi, come tutti hanno compreso. A
Montepulciano si sono riuniti quanti avevano
bisogno di riconoscersi e di sentirsi ancora parte di
una comunita politica. Ci sonoriuscitiin parte,
attraverso una lunga sessione di riflessioni e discorsi,
alcuni ben costruiti (non tanti, per la verita:
eccellente Gianni Cuperlo).

Tuttavia alla fine la descrizione delle giornate
toscane come tessitura di una ragnatela destinata a
ingabbiare la segretaria, non & convincente. Ha il
sapore, quella descrizione, di una pagina della Prima
Repubblica, quando le manovre delle correnti
sfociavano abbastanza presto in un riassetto dei
poteri nel partito — la Dc prima fra tutti — e quasi
sempre anche nel governo. Oggi, piaccia onon
piaccia, quel mondo é finito. Il che non significa che
una grossa corrente non possa far sentire la sua voce
nel Pd, I'unica forza politica, in definitiva, in cui il
gioco delle correnti & ancora in grado di articolarsi.
Ma & molto dubbio che si producano gli stessi effetti
diun tempo. Per quanto Elly Schlein sia poco amatae
anzi spesso mal sopportata, non ¢’e¢ al momento

un’'alternativa e non cisara nel
prossimo futuro.

Quindi una nuova corrente, sia
pure corposa, serve forse a
guadagnare qualche spazio non
decisivonell’'organigramma
interno, ma soprattutto a farsi
rispettare quando si faranno le
liste elettorali. In altre parole, se
I'istinto della segretaria fosse

quello didivorare tutta intera la

vecchia guardia per far posto ai
propri fedeli della prima e dell’ultima ora,
Franceschini e i suoi dovrebbero avere la forza per
opporsi e spuntare qualche risultato con le
candidature. Viceversa i passaggi decisivi, quelli in
grado di cambiare gli equilibri anche prima della fine
della legislatura, sono altri. In primo luogo il
referendum sulla giustizia di primavera. Una vittoria
del Si, quindi a favore della riforma Nordio, avrebbe
effetti di non poco conto nel centrosinistra, inteso
come alleanza (e rivalita) privilegiata tra Pd e M5S.
Avverrebbe lo stesso, € naturale, in caso di successo
del No: in questo caso sarebbe la maggioranza a
subire un serio contraccolpo.

Ma restiamo all'ipotesi del Si. Verrebbe meno un
caposaldo della campagna anti-meloniana come
minaccia costante alla democrazia. Tutta
Parchitettura massimalista all'insegna di “nessun
nemico a sinistra”, come si diceva un tempo,
andrebbe ripensata. E questo coinvolgerebbe il Pd
della Schlein molto pii1 dei 58 di Conte, inattaccabili
nella loro logica. Certo, in quel caso le ambizioni
dell’avvocato — farsi candidare a Palazzo Chigi a
nome della coalizione — verrebbero ridimensionate.
Viceversa, se vincesse il No e nel contempo fosse
approvata una nuova legge elettorale, laminacciaa
Elly Schlein verrebbe ancora una volta
dallalleato-rivale, piti che mai proteso verso
I'indicazione come premier per il centrosinistra.
Diversa, manon troppo, la situazione con I’attuale
modello elettorale: il piti idoneo se 'obiettivo € una
sostanziale “impasse” tra Camera e Senato, risultato
che offrirebbe a Mattarella un considerevole margine
d’intervento.

Altro tema in grado di smuovere il terreno sotto i
piedi della segretaria, la politica estera. Si parla
sempre di piu di “guerre ibride” e questo genera
instabilita nell’'opposizione, dovele linee sul conflitto
in Ucraina sono pit1 di una e contraddittorie fra loro.

A Montepulciano si sono
riuniti quanti avevano
bisogno di sentirsi parte
di una comunita
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Ponte, il governo si piega

delibera Cipess da rifare

Vertice tecnico dopo la bocciatura arrivata dalla Corte dei conti:
sara riscritta una serie di atti, slitta di mesi I'apertura dei cantieri

di TOMMASO CIRIACO
¢ANTONIO FRASCHILLA
ROMA

essuna forzatura con la Corte
‘ \ dei conti. Quindi, tempi pit

lunghi di quelli auspicati dal
ministro Matteo Salvini per la posa
della prima pietra del ponte sullo
Stretto. Il governo & intenzionato a
riscrivere la delibera Cipess, accan-
tonando quella bocciata dai magi-
strati contabili: una strada, I'ultima,
per evitare di ricominciare tutto da
caporifacendo la gara, come comun-
que hanno chiesto i magistrati con-
tabili nella relazione a supporto del-
labocciatura della delibera che stan-
ziava 13,5 miliardi di euro per 'ope-
ra. «Rifare il bando significa non fa-
re pitt il Ponte», ha ammesso lo stes-
so Salvini. Da qui il tentativo dievita-
re lo stop definitivo all’iter messo in
piedi dal governo, che ha voluto ri-
pescare una vecchia gara del 2003
vinta dal consorzio Eurolink perrea-
lizzare il collegamento tra Sicilia e
Calabria.

leri a Palazzo Chigi si € tenuta

una riunione tecnica, alla presenza
del sottosegretario alla presidenza
del Consiglio, Alfredo Mantovano, e
dei dirigenti del Dipartimento perla
programmazione e dei ministeri del-

I'Economia, degli Affari europei, del-
le Infrastrutture e del’Ambiente. Al-
I'incontro anche I'ad della Stretto di
Messina, Pietro Ciucci. Sul tavolo la
decisione su quale strada intrapren-
dere per rispondere ai rilievi della
Corte dei conti, che non ha bollina-
tola delibera Cipess per una serie di
motivazioni: tra queste, la carenza
di documentazione a sostegno della
dichiarazione di pubblica utilita del-
I'opera (inserita anche come strate-
gianell’ottica della difesa Nato), il ri-
spettodelle direttive europee su am-
biente e appalti, e i mancati pareri
del Consiglio superiore dei lavori
pubblici e dell’Autorita dei traspor-
ti.

La soluzione emersa dal tavolo a
Chigi & quella di non chiedere la re-
gistrazione con riserva da parte del-
la Corte dei conti della delibera boc-
ciata. Ma di ripresentarne un’altra,
accogliendo alcuni rilievi dei magi-
strati. E accompagnandola con una
serie di nuove relazioni e atti a soste-
gno del progetto. Un lavoro che ri-
chiedera mesi, con conseguente al-
lungamento dei tempi: impensabile
la posa della prima pietra a gennaio
o entro I'estate, come auspicato da
Salvini. Ma questa, come hanno fat-
to notare ieri i tecnici, € I'unica op-
zione perseguibile per evitare lo
stop definitivo all'appalto e doverne
bandire un altro, a quel punto aper-

@ Unrendering del ponte sullo Stretto

to alla concorrenza internazionale.
11 rischio € che operatori giappone-
si, cinesi e americani possano entra-
re nell'affare, per di pitt su un’opera
strategica peril Paese.

La speranza ¢ che una seconda de-
libera Cipess, pilt corposa, possa
passare al vaglio della Corte dei con-
ti, fornendo garanzie all’esecutivo
su eventuali danni erariali e civili.
Resta un ultimo scoglio: la Corte dei
conti hadi fatto detto che occorre fa-
re una nuova gara perché «l'opera-
zione economica entro cui si colloca-
no i rapporti negoziali differisce, in
maniera significativa, da quella ori-
ginaria». Questo perché nel 2003 si
prevedeva cheil costo dell’opera fos-
se a carico del privato. Adesso inve-
ce, cambiando i criteri della gara, a
coprire la spesa sara lo Stato. Secon-
do i tecnici di Chigi e del Mit, pero,
per evitare I'apertura di una proce-
duradiinfrazione dell’Europa per le-
sione della concorrenza bastera ri-
spettare il tetto del 50 per cento del-
I'aumento complessivo dei costi ri-
spetto al 2003. Anche perché que-
sta e I'unica possibilita che ha il go-
verno per evitare di rifare il bando.
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L’analisi

L’ANALISI

LA GRANDE
SVOLTA GREEN
DELLEUROPA
PERDE PEZZI

E UINDUSTRIA
TIRAILFIATO

di Adriana Cerretelli
—( paging 2

IL GREEN DEAL PERDE
PEZZ1 E LINDUSTRIA
TIRAIL FIATO

di Adriana Cerretelli

elmondodi oggisono due gli
N assiche chiungue vogliaun

futurodeve avere nella
manica, paesi oimprese poco
cambia. Quegliassisichiamano
innovazione e giovani, secondoun
grande investitore olandese.
Peccato che, tra pesanti ritardi
tecnologici e calo demografico
finora inarrestabile, all’Europa oggi
manchino entrambi.

Apocoapocoil suoidentikitha
cambiato faccia: da continente
industriale all'avanguardia,
capace di produrre crescitae
distribuire benessere, sie
trasformatainun colosso
regolatorio senza rendersi conto
che, tramercatiapertie
globalizzazione, quelle regole
soffocanti ed eccessive sarebbero
diventate la gabbia mortale della
sua competitivita, il grande
Moloch cui rischiava di sacrificare
tuttoil resto.

Il Green Deal della prima
Commissione vonder Leyen é stato
Pespressione pil esasperatadi
quelladeriva autolesionista, perché
troppo ideologico e privo di
adeguatiammortizzatori. Tanto
che VDL 2.0 hainnestatola
retromarcia su pressioni congiunte
esempre pilinsistenti di industria
eGoverni.

Nessuno intende sconfessare

Pimpegno controilriscaldamento
del clima e relativi danni e costi ma
quasi tutti sonoormaidecisia
imporre la coesistenzatra
decarbonizzazionee
reindustrializzazione europea
grazie a una miscela direalismo,
gradualita e flessibilita delle regole.
Dopoil grande balzo in avanti
sconclusionato e troppo
garibaldino, il nuovo corso europeo
respingendo ogni abiura si vuole
ritmato dastudi di impatto
preventivi e buon senso.

Allavigilia della COP30 di
Bélem, del resto, era stato lo stesso
Bill Gates, gran sacerdote della
crociata climatica, ad annunciare
larevisione delle sue priorita
planetarie mettendo incimale
battaglie per la salute, controla
poverta eil clima a seguire. Lo
stesso vertice Onu poi ha
confermato la frenata generale
degli impegni, tanto che & stato
impossibile trovare 'accordo per
fissare i tempi di uscita dalle
energie fossili.

Conl’'America di Trump chesié
chiamatafuoridallaCOP30¢la
Cinachegiocaconle proprie
regole, compresa quella di sfruttare
le debolezze Ue per conquistarnei
ricchi mercati, per sfuggire ai suoi
vari predatori, 'Europaoggi non
haaltrasceltachericalibrareil

Green Deal per non affossarlo e
investire massicciamente nel
rilancio della propria competitivita
globale privilegiando high-tech, Ai,
spazioe difesa.

Qualche dato: oggila Cina sforna
oltre il 35% della produzione
industriale mondiale aumentando
la sua quota dell’1% annuo concosti
dellavoro inferiori del 30-40%a
quellioccidentalinell’autoe
dell’8o% per il resto dello spettro
industriale. Consovvenzioni
pubbliche parialdecuplodella
media Ocse e meta del tempo
dell’Europa per trasformare un’idea
in prodotto finito, dai crescenti
livelli di qualitd. Per non dire di tutte
le dipendenze strategiche con cui &
in grado diricattarepartnere
concorrenti.

In questo quadrola sostenibilita
del green deal & diventataun
imperativo categorico per 'Europa
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che non pud permettersi di farsi
isola virtuosa e solitariain un
mondo chedisconosce oignorale
sue regole verdi. Tanto piticon
unaquotadiinguinamento del 6%
del totale.

Semplificazionidegli oneriperle
imprese e sburocratizzazionidaun
lato, dall’altro flessibilita degli
impegni e neutralita tecnologica per
raggiungere ladecarbonizzazione
nel 2050 sono le strade della nuova
Realpolitik verde.

Ecosi, inattesadiuna
transizione energetica efficacee
coerente che riducal’handicap dei
super-prezzi Uedell'energia, sono
stati ridotti gli obblighi perle
imprese Uedirendicontazione
della sostenibilitaambientale e del
dovere di diligenza nel controllo del
rispetto delle normeambientalie
dei diritti sociali nelle catene del

valore, contenutiin due specifiche
direttive. Rinviata di un anno
I'entratain vigore del regolamento
anti-deforestazione, cioé
dell’obbligo perleimprese di
attestare che materie primee
prodotti importati non provengano
daaree deforestate.

Mantenuto nellalegge sul clima
iltraguardo del 2040 per tagliare del
90% le emissionidi Coz rispettoal
1990 ma con piti flessibilita, crediti
esteri e revisione ogni due anni.
Aperturaal nucleare nella
tassonomia.

Corretto il regolamento
ecodesign per riammettere
produzione e commercializzazione
ditutte le caldaie a gas, prima messe
albando. E’ quasicertocheil 10
dicembre salterail divieto del
motore termico per 'auto previsto
peril2o3s, dice il cancelliere
tedesco Merz, nel segno

dell'innovazione e neutralita
tecnologica.

Sono solo le prime battute diuna
revisioneregolamentare chemiraa
riportare I’Europa coni piedi per
terra per poter combattere ad armi
paricon laconcorrenza. Anche se
questo é solouno dei pezzidiun
puzzle complicato e costosissimo
perridare ossigenoallasua
competitivita, cioé a crescita
economica, occupazionee
prosperita dei suoi cittadini.

ERIPRODUDONE FISERVATA

SCELTAOBBLIGATA
L'Europa deve investire
nel rilancio della propria
competitivita globale
privilegiando high-tech,
Ai, spazio e difesa

IFTAUE L NUTTILA

Il nuovo corso. La UE ha ceduto sulle pressioni congiunte di industria e Governi.
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Meccanica varia in frenata,
pesa la discesa dell’export

Luca Orlando

Inrosso, comeloscorsoanno.il2025
dellameccanica variarappresentata
dalla Federazione Anima si chiude
con un segno meno contenuto, fre-
nata che in termini percentuali vale
I'1,4%, poco pittdi8oo milioniin valo-
reassoluto, riducendocosila produ-
zionea 59,1 miliardi. Una discesale-
gata quasiinteramente alla compo-
nentediexport,infrenatadell’'l,7%a
32,9 miliardi, in un mercato globale
diventatochiaramente piti complica-
tonell’annoin cuilotsunami deidazi
hastravoltol’ordine precedente get-
tando sabbia negli ingranaggi degli
scambi e mettendo in stand-by nu-
merosi progettidiinvestimento. Area
vasta, quellaraggruppatadalla Fede-
razione Anima, che include settori di-
versiper tecnologie e aree di sbocco,
compartiuniti pero dall’appartenen-
zaalgrande filone esteso della mec-
canica. Tragruecompartoalimenta-
re, valvole e rubinetti, caldaie e im-
pianti per edilizia, apparati perlasi-
curezza e logistica. Diversificazione
che ora aiuta solo in parte, tenendo
conto che dei macro settori monito-
ratisolol'area degliimpianti dedicati
alla sicurezza chiude il 2025 in pa-
ri. «lmomento & complesso-spiega
il presidente di Anima Pietro Almici
- e in questa fase servono anzitutto

| DATI DI NOVEMBRE
Auto, mercato fermo
ma da inizio anno -2,4%

Il mercato italiano dell’auto
archivia novembre con
immatricolazioni stabili su
novembre 2024. Flessione pill
marcata nei primi 11 mesi
dell’anno, durante i quali il calo
estatodel 2,43%. —a paginazo

Federazione Anima
Produzione 2025 in calo
dell'1,4%, vendite estere
gil per tutti i macro settori

Almici: «Ora azioni mirate».
Nocivelli: «La Ue prenda atto
di un mondo cambiato»

chiarezza e stabilita. Il piano Transi-
zione 5.0,alungo difattoinapplicabi-
le, va superato permettendo alle
aziende dipianificare, dunque preve-
dendounamisuradiduratatrienna-
le. Edisemplice applicazione, perché
noisiamoimprenditori, non possia-
mo diventare avvocati». Critiche
estese anche a Bruxelles, per 'eccesso
di burocrazia in generale e per 'ap-
plicazione del nuovo meccanismo
Cbam sul carbonio, che rischia di
mettere in difficolta pilt compar-
ti. A soffrire in questa fase & soprat-

tutto 'export, dove tutti i comparti
arretrano. E se finoraladiscesaé sta-
ta tutto sommato contenuta, il vero
banco di prova sara nei prossimi me-
si. «Nella prima parte dell’anno -
spiega Almici - molte vendite verso
gliUsasonostate difattoun anticipo
perriempireimagazziniedevitarei
daziper quanto possibile. Serviraan-
cora tempoper capireil realeimpatto
delle tariffe, che si comprendera me-
glionel 2026». Anno che si prospetta
pieno di incognite, tra conflitto rus-
so-ucraino, guerre commerciali,
nuovi regolamenti Ue. «I nodi sono
numerosi - spiega Almici -anchesea
vantaggio del settore giocanole scel-
tefatte dalleimprese nel tempo: pun-
tare sulla qualita e tecnologia come
temidistintivi per sostenere lacom-

petitivita. Ora pero serve un inter-
ventodecisodalleistituzioniitaliane
ed europee, occorrono azioni mirate
peraffrontare le sfideattuali: unari-
spostacoordinataai dazi Usa, il ripri-
stinodi politiche industriali stabili, il
coinvolgimento costante delle asso-
ciazionidi categorianeiprocesside-
cisionali di natura industriale: pro-
teggere la meccanica éunaquestione
diinteresse nazionale». «llmondo é
cambiato- spiegail Vice Presidente di
Confindustria per le Politiche Indu-
striali e il Made in Italy Marco Noci-
velli- eI'Europa deve capirlo ereagire
conunavelocita diversa dal passato.
I dazi che impediscono alla Cina di
esportare negli Usa stanno provo-
cando un’invasione di prodotticinesi
in Europa. Ma se a fronte di questo
scenario ’'Europarimane con lavo-
lonta di tassare le aziende Ue congli
Ets e il Cbam, si finira per esportare
aziende ed importare CO2.La Busso-
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la della competitivita & un concetto
che condividiamo maleazionidevo-
no cominciare da subitoaiutandole
aziendead avere un’energiaaprezzi
concorrenziali, unasemplificazione
delleregole ed un aiuto per gliinve-
stimentielaricerca». «Conunemen-
damentoallamanovra-harassicura-
toil ministro delleImprese e Madein
Italy Adolfo Urso-renderemo subito
attivada gennaio lanuova Transizio-
ne 5.0 e stiamo lavorando con Gior-
getti e Foti perché questa misuradi-
venticontinuativa e strutturale anche
per gli anni successivi». Il vicepre-

mier Tajani, a margine di un altro
evento a Milano, ha chiarito che la
misurasarastabile per tre anni, «co-
me richiesto dallindustria».

£ RPRODUZIONE RISERVATA

Produzione. Le esportazioni deboli pesano sulla meccanica
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Meccanica varia in frenata,
pesa la discesa dell’export

Luca Orlando

Inrosso, comeloscorsoanno. Il 2025
dellameccanica variarappresentata
dalla Federazione Anima si chiude
€On un segno meno contenuto, fre-
nata che in termini percentuali vale
I't,4%, pocopiu di8oo milioniin valo-
reassoluto, riducendo cosilaprodu-
zione a 59,1 miliardi. Una discesale-
gata quasi interamente alla compo-
nentediexport,infrenatadell'1,7%a
32,9 miliardi, in un mercato globale
diventatochiaramente pilicomplica-
tonell’annoincuilotsunamideidazi
hastravolto!’ordine precedente get-
tando sabbia negli ingranaggi degli
scambi e mettendo in stand-by nu-
merosi progettidiinvestimento. Area
vasta, quellaraggruppatadalla Fede-
razione Anima, che include settori di-
versi per tecnologie e aree di sbocco,
compartiuniti pero dall’appartenen-
zaal grande filone esteso della mec-
canica. Tragruecompartoalimenta-
re, valvole e rubinetti, caldaie e im-
piantiper edilizia, apparati perla si-
curezza e logistica. Diversificazione
che ora aiuta solo in parte, tenendo

FEDERAZIONE ANIMA

Meccanica varia,
produzione 2025
in calodell’1,4%
Export debole
per tutti

imacro settori

Luca Orlando
—a pag, 20

Federazione Anima
Produzione 2025 in calo
dell’1,4%, vendite estere
gill per tutti i macro settori

Almici: «Ora azioni mirate».
Nocivelli: «La Ue prenda atto
di un mondo cambiato»

conto che dei macrosettori monito-
rati solo'area degliimpianti dedicati
alla sicurezza chiude il 2025 in pa-
ri. «lmomento & complesso - spiega
il presidente di Anima Pietro Almici
- ¢ in questa fase servono anzitutto
chiarezza e stabilita. Il piano Transi-
zione5.0,alungodifattoinapplicabi-
le, va superato permettendo alle
aziende di pianificare, dunque preve-
dendounamisuradiduratatrienna-
le. Edisemplice applicazione, perché
noisiamo imprenditori, non possia-
mo diventare avvocati». Critiche
esteseanchea Bruxelles, per 'eccesso
diburocraziain generale e per'ap-
plicazione del nuovo meccanismo
Cbam sul carbonio, che rischia di
mettere in difficolta pilt compar-
ti. A soffrire in questa fase € soprat-

tutto I'export, dove tutti i comparti
arretrano. E se finorala discesaé sta-
ta tutto sommato contenuta, il vero
banco di prova sara nei prossimi me-
si. «Nella prima parte dell’anno -
spiega Almici - molte vendite verso
gliUsasonostatedifatto unanticipo
perriempire i magazzinied evitarei
daziper quanto possibile. Serviraan-

coratempoper capireil realeimpatto
delle tariffe, che si comprendera me-
glionel 2026». Anno che siprospetta
pieno di incognite, tra conflitto rus-
so-ucraino, guerre commerciali,
nuovi regolamenti Ue. «I nodi sono
numerosi - spiega Almici -anchesea
vantaggiodel settore giocanole scel-
tefatte dalle imprese nel tempo: pun-
tare sulla qualita e tecnologia come
temi distintivi per sostenere lacom-
petitivita. Ora perd serve un inter-
ventodeciso dalleistituzioniitaliane
ed europee, occorrono azioni mirate
peraffrontare le sfideattuali: unari-
spostacoordinataai dazi Usa, il ripri-
stinodi politicheindustriali stabili, il
coinvolgimento costante delle asso-
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ciazionidi categorianeiprocesside-
cisionali di natura industriale: pro-
teggere lameccanica e unaquestione
diinteresse nazionale». «llmondo &
cambiato - spiega il Vice Presidente di
Confindustriaper le Politiche Indu-
striali e il Made in Italy Marco Noci-
velli - e'Europa deve capirlo ereagire
conunavelocita diversa dal passato.
I dazi che impediscono alla Cina di
esportare negli Usa stanno provo-
cando un’invasione diprodotticinesi
in Europa. Ma se a fronte di questo
scenario ’'Europa rimane con la vo-
lonta ditassare le aziende Ue congli
Ets e il Cbam, si finira per esportare
aziende ed importare CO2.LaBusso-
la della competitivita & un concetto

£ RPRODUZIONE RISERVATA

che condividiamo maleazionidevo-
no cominciare da subitoaiutandole
aziendead avere un’energiaaprezzi
concorrenziali, unasemplificazione
delleregole ed un aiuto per gliinve-
stimenti elaricerca». «Conunemen-
damentoalla manovra - harassicura-
toil ministro delleImprese e Madein
Italy Adolfo Urso - renderemo subito
attivada gennaio lanuova Transizio-
ne 5.0 e stiamo lavorando con Gior-
getti e Foti perché questa misuradi-
venticontinuativa e strutturale anche
per gli anni successivi». Il vicepre-
mier Tajani, a margine di un altro
evento a Milano, ha chiarito che la
misurasarastabile per tre anni, «co-
me richiesto dall'industria».
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MALUMORINELL'ESECUTIVOITALIANO PER L’USCITA DEL MILITARE: PIU PRUDENZA. OGGIWITKOFF DA PUTIN. MELONI: LARUSSIA CONTRIBUISCA

Piani Nato, scontro con Mosca

L'amsmiraglio Cavo Dragone: cyber azioni preventive. | Cremlino:irresponsabili, volete I'escalation

BRESOLIN, CAPURSO rispondere alle minacce ibride. Lo

E;%CARE'.'L"T.ORTELLO dosull haspiegato’'ammiraglio Giuseppe
atosistainterrogandosullane-  cayo Dragone, presidente del comi-

cessita diadottareunatteggiamen- 516 militare della Nato. - pacine2-s
to «plu aggressivo e proattivoy per

Cyberscontro
Nato-Russia

Cavo Dragone, capo del comitato militare: guerra ibrida, valutare attacchi preventivi
L'ipotesidicolpireiserver.Mosca:irresponsabili.Difesacomune, laspintadiMattarella

MARCOBRESOLIN
LETIZIATORTELLO
BRUXELLES-TORINO

aNatosistainterrogan-

do sulla necessita di

adottare un atteggia-

mento «pilt aggressivo
e proattivo» per rispondereal-
leminacceibride, in particola-
re in ambito cyber: non limi-
tarsi soltanto a reagire in caso
d’attacco, ma muoversi in an-
ticipo per prevenire. Lo ha
spiegatol’ammiraglio Giusep-
pe Cavo Dragone, presidente
del comitatomilitare della Na-
to, inun’intervista al Financial
Times. Parole che hanno subi-
to innescato una dura replica
da parte di Mosca, che attra-
versola portavoce del ministe-
rodegliEsteri, Maria Zakharo-
va, le ha definite «irresponsa-
bili e aggressive» perché «di-
mostrano la volonta dell’Al-
leanza di continuare ’escala-
tiony». Reazioni simili si sono
registrateanchedapartedial-
cuni partiti politici italiani, co-
me il Movimento Cinque Stel-
le e la Lega, che ha definito le
parole del militare come «ben-

zina sul fuoco proprio mentre
Usa, Russia e Ucraina cercano
unamediazione.

In realta, il ragionamento
che Cavo Dragone ha affron-
tato con il quotidiano britan-
nico non nasce nell’attuale
contesto diplomatico, ma ri-
sale a pit1 di un mese fa. L'in-
tervista era stata infatti rila-
sciata il 18 ottobre a margine
di un evento a Reykjavik, in
Islanda, anche se é stata pub-
blicata ieri. Interrogato sulla
strategia per rispondere alle
minacce ibride contro i Paesi
alleati, provenienti principal-
mente dalla Russia, "ammira-
glio avevarisposto cosi: «Stia-
mo studiando tutto... Sul fron-
te informatico, siamo piutto-
sto reattivi. Stiamo valutan-
doseinveceessere piti aggres-
sivio proattivi».

Larichiesta di cambiare po-
sturaarrivada alcuni governi,
in particolare quelli dei Paesi
pitt esposti sul fianco orienta-
le, comebaltici e Polonia. Que-
sti Stati hanno denunciato un
crescente numero di attacchi

informatici, incursioni di dro-
ni o sabotaggi dei cavi sotto-
marini, soprattutto nel mar
Baltico. La Lituania ¢ alle pre-
se da tempo con il sorvolo di
palloni aerostatici provenien-
ti dalla Bielorussia, inizial-
mente usati per trasportare si-
garette di contrabbando: Vil-
nius li considera parte di una
strategiadi attacchi ibridi per-
ché continuano a creare pro-
blemial traffico aereo. Il mini-
stro della Difesa ha sollevato
la questione ieri mattina du-
rante la riunione del Consi-
glio Affari Esteri a Bruxelles.
L’Alta Rappresentante per la
politica estera Ue, Kaja Kal-
las.haammessocheil temade-
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gli attacchi ibridi «sta diven-
tando un problema sempre
piti grandey e che «spetta agli
Stati membri utilizzare gli
strumenti» per rispondere, an-
che se ovviamente le azioni
«devono essere coordinatey.
Ed ¢ in questo contesto che
siinserisce il ragionamento di
CavoDragone, secondoil qua-
le «un attacco preventivoy per
mettersi al riparo da eventua-
li azioni offensive potrebbe
persino essere considerato al-
lastreguadi una «azionedifen-
sivan. Una simile interpreta-
zione - ha perd avvertito il ca-
podel comando militare della
Nato - «¢ lontana dal nostro
normale modo di pensare e
dal nostro comportamento» e
un’eventuale svolta in questo
sensodovrebbeindubbiamen-
te passare da una decisione
presa all’'unanimita da tutti i

Giuseppe CavoDragone

Siamoreattivisul fronte
informatico.Essere piu
aggressivio proattivié qualcosa
acuistiamo pensando

Paesialleati.

Ma si tratta di un dibattito
che la Nato si appresta ad af-
frontare perché «se continuia-
moaesserereattivi- haspiega-
to 'ammiraglio - non faccia-
moaltro che invitare la Russia
a continuare a testarci e a col-
pirci». Allo stato attuale, «noi
abbiamo molti piti limitati a
causa dell’etica, delle leggi e
della giurisdizioney. Per supe-
rarli serve unariflessione e so-
prattutto serve il consenso de-
gli Stati.

I vertici militari stanno ra-
gionando su come essere «pitl
innovativi», soprattutto sul
dominio cyber. L’esempio me-
taforico che viene fatto nel
quartier generale della Natoé
quello dell’arco conlafreccia,
applicato ai cyber attacchi: a
oggilaNato cerca di respinge-
rele freccechelevengonolan-

ciate utilizzando sostanzial-
mente degli scudi. Mase ci fos-
se la possibilita di intervenire
prima, spezzando I'arco, idan-
ni potrebbero essere non solo
limitati, ma proprio evitati.

Idealmente, si potrebbero col-
pireiserver - cherappresenta-
no l'arco con il quale vengono
lanciati gli attacchi - per met-
terlifuoriuso preventivamen-
te. Oppure, nel casoin cuilein-
formazioni di intelligence ri-
velassero una potenziale in-
cursione didroni, gli espertiri-
tengono di essere in grado di
agire per bloccare le centrali
dalle quali viene lanciato I'at-
tacco. Oggi questo tipodiope-
razione non é possibile. E non
e tanto un problema di tecno-
logie, ma piuttosto di quei “li-

Essere piu aggressivirispetto
allaggressivita dellacontroparte
potrebbe diventare un‘opzione
Ilpunto éilquadro giuridico

miti” etici e giuridici che fre-
nano I’azione delle democra-
zieoccidentali.

Il presidente della Repubbli-

ca, Sergio Mattarella, ieri é in-
tervenutonuovamente sull’U-
nione della Difesa. «La manca-
ta realizzazione della Difesa
comune europea - ha detto -
manifesta oggi tutte le dram-
matiche conseguenze della
inazione nel processo di inte-
grazioney. Intanto, 119 gover-
ni Ue che avevano richiesto i
150 miliardi di prestiti del pia-
no Safe hanno inviato a Bru-
xellesipiani coniprogettiche
intendono finanziare (I'Italia
ha ottenuto 14,9 miliardi). Su
19Stati membri, quindici han-
no deciso di usare i finanzia-
menti anche per destinare ri-
sorseall’'Ucraina. —

Oltreidroni
Nelcasoincui
lintelligence
rilevasseuna
potenziale
incursione
didroni
laNato
spinge
affinché
gliesperti
riescano
abloccare
lecentrali
dacuiviene
lanciato
attacco
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SelArma cibernetica
resta solo sulla carta

FRANCESCOGRIGNETTI—-PAGINE2E 3

llnostroPaese deverecuperareiritardi.Necessario reclutare anche hacker:ilnodoretribuzioni

Roma vara ’Arma cibernetica
maib mila uominirestano sulla carta

ILCASO Per capire: seuno Statoosti-  che ha cosi piena copertura
FRANCESCOGRIGNETTI le con un attacco hackermi  politica da parte del gover-
ROMA blocca una linea ferrovia- no. Esiprefigura, una volta

n fondo, il ministro della

Difesa Guido Crosetto

I’ha detto chiaramente

che allaNato valutanol’i-
potesi di rispondere pitidu-
ramente alle operazioni di
“guerra ibrida” portate
avantidalla Russia. «In qual-
che modo noi siamo gia in
guerra. E dovremmo reagi-
re». Era in una intervista al
Corriere della Sera del set-
tembre scorso. «Se non si
reagisce, sisoccombe. Side-
ve bloccare chi attacca an-
che, se serve, restituendo
I’attacco». Ma non parlava
di una guerra guerreggiata
come quella in corso in
Ucraina, bensi della cosid-

detta “guerra ibrida” che &
un mix venefico di disinfor-
mazione, attacchi hacker,
intrusioni, manipolazione
dell’opinione pubblica,
spionaggiotecnologico.
Restituire 'attacco?
L’ammiraglio Giuseppe Ca-
vo Dragone ha ora lasciato
trasparire i termini del di-
battito. Banalmente detto,
c’e chi spinge per una rea-
zione offensiva (sempre su
un terreno digitale) che su-
peri la mera autodifesa e
chi si ferma all’ortodossia.

ria, io gli blocco i treni; se
mimandain tilt una banca,
io glifacciolostesso. Il prin-
cipio resta quello della de-
terrenza: vale per le bombe
atomiche, deve valere per
lacybersfera.

L’Italia sotto questo pun-
to di vista € in grave ritar-
do. Mentre francesi, britan-
nici e tedeschi hanno gia
riorganizzato le loro difese
cyber, da noi & appena sta-
to presentato in Parlamen-
toundisegnodilegge, apri-
ma firma del leghista Nino
Minardo, che aggiorna le
norme vigenti, riconoscen-
do alla Difesa la possibilita
diintervenire nel cyberspa-
zio anche al di fuori di sce-
nari di conflitto armato per
proteggere cittadini, istitu-
zioni e infrastrutture criti-
che. Ebbene, l'articolo 4
delddlautorizzale forze ar-
mate ad eseguire attacchi
cyber perla difesa e lasicu-
rezza, specialmente in uno
scenariodi guerra. Allosco-
po é consentito al persona-
le impegnato in operazioni
che richiedono specifiche

competenze tecniche, di av-
valersi di persone fisiche o
giuridiche specializzati.

Il ministro Crosetto, a sua
volta, pochi giornifaha pre-
sentato un lungo documen-
to intitolato “Il contrasto al-
la guerraibrida. Una strate-
gia attiva”. Vi & un esplicito
accenno al ddl Minardo,

sistemate le norme di corni-
ce, specieil punto delicatis-
simo di che cosa sia una
strategia “offensiva” (per-
ché il confine con il com-
mettere un reato & davvero
labile), lanascita diuna Ar-
ma cibernetica al pari di
Esercito, Marina, Aeronau-
tica e Carabinieri, compo-
sta subito da almeno 1.200
specialisti e che a regime
dovrebbero essere 5.000.
In appendice al suo docu-
mento, il ministro illustra
come gli alleati si siano gia
mossi: la Germania ha dato
vita a un “Kommando Cy-
berund Informationsraum”
chetrale altre cose ¢ adibito
ad operazioni offensive inri-
sposta a un attacco subito;
la Gran Bretagna ha un Na-
tional Cyber Force, organiz-
zazione mista traDifesaein-
telligence che conduce
«operazioni cibernetiche of-
fensive per sostenere le prio-
rita di sicurezza nazionale
del Regno Unitoy; la Fran-
cia ha il “Commandement

delacyberdéfense” chesiaf-
fianca all’Agenzia civiledel-
la cybersicurezza con capa-
cita offensive (raccolta del-
le informazioni e operazio-
ni di attacco) in quanto «la
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nuova dottrina autorizza la
Difesa a compiere attacchi
come parte integrante o so-
stitutiva delle operazioni
militari convenzionali».

In Italia siamo molto in-
dietro. I cyber-reparti va-
gheggiati dal ministro sono
solosulla carta. Ladiscussio-
neinParlamento nemmeno
€ cominciata. E ¢’¢ un pro-
blema difficilissimo da supe-

rare: selaDifesavorra arruo-
lare davvero mille o duemi-
lahackerin gradodi compe-
tere con quelli russi o cinesi,
non bastera certo lo stipen-
dio base di un soldato pro-
fessionista, che si aggira sui
1.300 euro al mese. Un vero
hacker guadagna dieci vol-
te di piu. Forse il trucco &
nell’ultimo comma dell’arti-
colo 4 del dd! Minardo,

1.200

llnumero dispecialisti
checomporrebbero
'Arma cibernetica
inprimabattuta

1.300

Lo stipendiobasediun
soldato professionista
Unhacker prende
10 volte tanto

quandosi prefiguranosocie-
ta private specializzate, con
contratti sganciati dai para-
metri del pubblico impiego,
di cui potranno avvalersi le
forzearmate. —
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LalLegaall'offensiva: occorreresponsabilita, non provocazioni. Tajani: prudenza, contaillavoro

Governo italiano gelido sull’ ammiraglio
“Seservele cose sifanno, non sidicono”

ILRETROSCENA

FEDERICOCAPURSO
ROMA

mentirete?». E
la prima do-
(( manda, prove-

niente da am-
bienti di governo italiano,
che piovesul tavolo del pre-
sidente del comitato milita-
re Nato, ’Ammiraglio Giu-
seppe Cavo Dragone, dopo
la pubblicazione della sua
intervista al Financial Ti-
mes. Tradisce I'animo di chi
la pone, sorpreso, quasi in-
fastidito, perché nessuno si
aspetta che un militare par-
licon lingua drittadella pos-
sibilita di pianificare un at-
tacco preventivo contro la
Russia in una fase cosi deli-
cata del conflitto. Nemme-
no se lo fa riferendosi solo
alla guerra ibrida non con-
venzionale, e cioe a quella
chesi combatte con gli hac-
ker, non con i missili. Inter-
vista urticante, dalle parti
di Roma, per una seconda
ragione, cheriguardail ruo-
lodell’Alleanza atlanticain
una futura Ucraina pacifica-
ta. Ruolo ancora difficile
dadefinire, perché pieno di
insidie, di problemi giuridi-
ci, di equilibri fragili. Tan-
todafarvacillarelasoluzio-
ne che prevede di applicare
Particolo 5 della Nato come
garanzia di futura sicurez-
za per I’'Ucraina, quella su
cui Giorgia Meloni ha pun-
tato tutto fin dall’inizio. E
Cavo Dragone, quei dubbi,
quelle insicurezze, li mette

anudo.

La risposta dell’Ammira-
glio, pero, € «<no». Non ci sa-
ranno smentite. Preferisce
spiegarsi, precisare, correg-
gere. Il fatto che I'intervista
non sia stata concessa in
questi giorni, mentre si di-
scuteil piano di pace, malo
scorso 18 ottobre, viene
considerato un’attenuante
dall’esecutivo, tra gli uomi-
ni di Fratelli d’Italia e Forza
Italia. E si registra un altro
debole sospiro di sollievo
quandoititoliroboantilan-
ciati in mattinata da siti e
agenzie italiani vengono
poi smussati nel corso della
giornata, perché non del
tutto aderenti alle parole
dell’Ammiraglio. La vicen-
da, cosi, si assesta conil pas-
sare delle ore. Eppure, nel
governo, quell’intervista
continua a essere vissuta
con una sensazione di fasti-
dio difficile da far scivolare
via, perché «non si parla di
certe cose —spiega una fon-

te di peso a La Stampa —. Se
serve, si fannoy. Insomma,
senzaannunci.

Al contrario, si scatenano
reazioni. E anche queste,
Meloni le avrebbe evitate
volentieri. A partire da quel-
le di Mosca, seguite poco
piti tardi da quelle della Le-
ga. Le une, come spesso ac-
cade, molto simili alle al-
tre. Parlano del rischio di

«escalation» innescato dal-
le parole di Cavo Dragone.
«Serve responsabilitd, non
provocazioniy, tuonail par-
tito di Matteo Salvini. Sug-

gerimento che il leader di
Forza Italia Antonio Taja-
ni, in serata, rigira proprio
all’alleato leghista: «Biso-
gnasempre essere prudenti
e cauti», soprattutto quan-
dosi parla di Nato, «che noi

sosteniamoy». Quanto perd
sia difficile, persino dalle
parti della Farnesina, man-
dargiti'uscitadiCavo Dra-
gone sul Financial Times, lo
si percepisce dalle parole
che Tajani sceglie quando
viene interrogato dai croni-
sti, a margine di un evento
a Milano, sul contenuto
dell’intervista: «Quello che
conta — sottolinea il mini-
stro degli Esteri — non sono
le dichiarazioni, ma il lavo-
ro». Non proprio quella che
sidefinirebbe unadifesaac-
corata. D’altro canto, le pa-
role del’Ammiraglio ven-
gono lette in un contesto
di confusione chesi trasci-
na da mesi e che in queste
ore si fa pressante. A Mia-
mi, negli Stati Uniti, le de-
legazioni americane e
ucraine discutono il piano
di pace. E quando verran-
no stabilite le garanzie di
sicurezza, sidovrannodefi-
nireicontorni del ruolo del-
laNato. Sidovra capire qua-
le sara la sua agibilita mili-
tarein Ucraina e suqualiba-
si giuridiche poggera, in
modo da non dare alcun
pretesto alla Russia per sca-
tenare una terza guerra di
invasione, dopolaCrimeae
ilDonbass.

Il primo passoda compie-
re, perd, € ancora avvolto
dalleincertezze. Aldiladel-
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Gliocchisono
sulle trattative aMiami
eal Cremlino:I'Europa
cercaunruolopersé

le pubbliche dichiarazioni
di soddisfazione di Meloni,
sulle garanzie di sicurezza
modellate sull’articolo 5
della Nato — ma senza l'in-
gresso dell’Ucraina nell’Al-

lenza — fonti diplomatiche
a piu livelli tradiscono la
preoccupazione per un
meccanismo che non si ca-
pisce come verra messo a
terra. Un tema che é stato
toccato, ancoranon ben ap-
profondito, durantei diver-
si vertici di questi giorni.
Sara la struttura di coman-
do Nato a decidere I’inter-
vento in caso di aggressio-
ne? O sara un contingente
di Volenterosi? Il punto de-

ve essere chiarito maggior-
mente nella versione fina-
le del piano di pace tratta-
to con la Russia. Mosca
non accettera truppe Nato
sul territorio ucraino, né
unombrelloatlantico.

Ed e proprio dalla confor-
mazione di queste garan-
zie, e da quale sara il ruolo
eil contributo degli ameri-
cani ai confini a Ovest
dell’Ucraina, che si capira
meglio quanto e come la
Nato sara coinvolta nella
futura architettura di sicu-
rezzaeuropea.—

| problemi principali
restanole garanzie
disicurezzaperKiev
eicompitidell’Alleanza

“Fastidio”
Conquesto
spirito
l'esecutivoha
vissuto
lintervista
diGiuseppe
Cavo
Dragone
secondofonti
informate

* Governoialano gido sl ammieagl
= “Seservelecosesifanno,nonsidicono™
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Le possibiliconseguenze sulle Generali, Consob potrebbeimporre'OpasulLeone diTrieste

Mina europea sul tavolo di Giorgetti

ilnodo degli aiuti di Stato per Siena

ILRETROSCENA

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

he il governo abbia
apertamente soste-
nuto la scalata del
Monte dei Paschi su
Mediobanca non € un miste-
ro. Giorgia Meloni, 25 genna-
iodi quest’anno: «L’operazio-
ne & di mercato. Se dovesse
andare in porto parliamodel-
la nascita del terzo polo ban-
cario che potra avere un ruo-
lo importante per la messa in
sicurezza dei risparmi degli
italianin. Ed e altrettanto
chiaro - lo ha fatto sapere ieri
laprocura - che nonsarachia-
mato in causa nell’inchiesta
dei magistrati milanesi. I
guai per Palazzo Chigie Teso-
ro potrebbero arrivare da al-
tri palazzi, quelli della Com-
missione europeae della Con-
sob. In questa intricata vicen-
da di finanza e potere sono
pitt importanti i dettagli noti
di quelli ignoti, quelli che ri-
mandano precisamente al ri-
spetto delle regole di merca-
tocitate dalla premier.

Per ricostruire i fatti occor-
re tornare indietro di qualche
mese. Eil25 giugno. Il sottose-
gretario leghista al Tesoro Fe-
derico Freni ¢ audito davanti
allacommissione Finanze del-
la Camera. Il Partito democra-
tico gli chiede lumi sulle mo-
dalita di cessione dell’ultima
tranche del 15 per cento del
Monte dei Paschi avvenuto a
novembre 2024 attraverso la
Accelerated Book Building, una
procedura che permette di
vendere in tempi rapidi quote
di societa quotate. Per piazza-
requellaquotail Tesorosi affi-
da a Banca Akros, la banca di

investimento del gruppo Ban-
co Bpm, l'istituto a favore del
qualeil Tesoro alzerasuccessi-
vamente uno scudo contro il
tentativo di scalata di Unicre-
dit. Dice Freni: «La cessione &
stata condotta in maniera tra-
sparente e non discriminato-
ria secondo le usuali prassi di
mercatoenel rispetto degliim-
pegni assunti nei confronti
della Commissione europeay.
La tesi dei magistrati di Mila-
no ¢ diversa: accusa Akros di
aver deciso a tavolino i com-
pratori - il gruppo Caltagirone
e la Delfin della famiglia del
Vecchio - al punto da aver im-
pedito a Unicredit (di nuovo)
di conoscere i dettagli della
cessione per unaeventuale of-
fertamigliorativa.

La questione piu delicata
per il governo € pero un’altra,
edélaragione perlaquale Fre-
ni cita la Commissione euro-
pea. Qui occorre fare un ulte-
riore passo indietro, e risalire
agli accordi presi nel 2017, e
confermatinel 2022, che han-
no permesso 1'uso degli aiuti
di Stato nei confronti di Mon-
te dei Paschi. Allora per evita-
re il fallimento la banca sene-
se ricevette dallo Stato 10,4
miliardi. Quegli accordi pre-
vedevano I'impegno a cedere
successivamente le quote se-
condo i principi di trasparen-
za citati da Freni. leri il porta-
voce della Commissione Olof
Gillsielimitatoadire che Bru-
xelles non ha alcuna compe-
tenza nel giudicare la scalata
del Monte dei Paschisu Medio-
banca. Una risposta carica di
imbarazzo, apparsa a molti
un modo per evitare ulteriori
approfondimenti. Poiché si
tratterebbe di una decisione
politica, difficile oggiimmagi-
nare chela Commissione deci-
dadi contestare il rispetto del-
le regole sulla cessione delle
quote di Mps, ma le procedure
dicono che se venisse avviata

un’indagine, Monte dei Pa-
schi potrebbe essere costretta
arestituire al Tesoro quei die-
cimiliardidiaiuti pubblici.
Sulla strada dell'inchiesta
per il governo c¢’é poi una se-
conda mina, e riguarda le
conseguenze del “concerto”
cheimagistrati contestano a
Caltagirone, Delfin e Mps.
Quientra in gioco la Consob,

la commissione di controllo
sulla Borsa.

Fra le notizie trapelate ieri
dalla procura di Milano c’¢
quella di una «relazione infor-
mativa» inviata «nei giorni
precedenti le perquisizioni»
da parte dei magistrati alla
stessa Consob e alla vigilanza
della Banca centrale europea.
Ciosignifica che negli uffici ro-
mani dell’autorita ci sono gia
gli elementi per valutare l'e-
ventuale mancatorispettodel-
le regole sulle offerte pubbli-
che diacquisto. Lenorme dico-
no infatti che se due o pit1sog-
getti(in questo caso Caltagiro-
ne, Delfin e Mps) si fossero ac-
cordati per acquisire il con-
trollodi una terza societa (Me-
diobanca), e per questo aves-
sero gia posseduto complessi-
vamente pit del 25 per cento
delle quote nei dodici mesi
precedenti il patto, allora
avrebbedovuto scattare un’of-
ferta “obbligatoria”: nel caso
di Mediobanca si & deciso per
una offerta volontaria. La fac-
cenda pit delicata e un’altra:
se quel “concerto” avesse ri-
guardato anche Generali e ci
fossero stati analoghi acqui-
sti, allora quello stesso obbli-
go scatterebbe peracquisire il
controllo delle Assicurazioni
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Generali, I'obiettivo finale di ~ Sia come sia, ce ne € abba-  sparmio coi francesi di Nati-
tutta 'operazione. In questo ~ stanza per congelare le ambi-  xis. L’obiettivo & raggiunto: il
caso a Caltagirone, Delfin e  zionideglialleati del governo 19 dicembreil consiglio di am-
Mpsnon basterebbesommare nellascalata alla pitnotadel- ministrazione di Trieste met-
le proprie quoteaquellediMe-  le multinazionali italiane del-  tera la parola fine al progetto.
diobanca, sarebbero vicever- la finanza, e detentrice di un  Restada capire se tutte lemos-
sa costretti a sborsare fino a  pezzo di debito pubblico ita-  se necessarie a raggiungere
cinquantamiliardiperottene-  liano. NelleintenzionidiGior-  |'obiettivo - fra cui una conte-
re il pieno controllo del grup- ~ gia Meloni e Giancarlo Gior-  stata riforma delle regole sul-
po.Unacifraiperbolicaemol- ~ getti la (riuscita) creazione le maggioranze nelle societa
todifficiledareperiresulmer- ~ delterzopoloMps-Medioban-  quotate - non abbiano minato
cato. Anche in questo caso caconilsostegnodiCaltagiro- la credibilita dell’intero siste-
non c’¢ nulladicerto, esi trat- ne e degli eredi Del Vecchio  mafinanziarioitaliano. —
tadiunadecisione cheandreb- doveva servire anzitutto a
be presa dal collegio dei com- ~ ostacolareipiani dei vertici di
missari Consob nel quale sie-  Generali, fin qui molto soste-
dono cinque persone, fracuiil ~nuti dalla Mediobanca di Al-
presidente Paolo Savona. berto Nagel e determinati a
far nascere un colosso del ri-
llconfronto
i lIministro
© | passaggi dellEcono-
licollocamento it
__l_ IN3novembredel 2024 g;zr:;:&?
iITesorocollocail15%di ail
BancaMontedeiPaschi s O PN e
diSienachedeteneva Ueper
Adacquistareconun FEchnorl
premiodel 5% sonoBan- Valdis
coBpm,Caltagirone _
elaDeffindei Del Vecchio ooy
skisnelcorso
diuna
riunione

Imovimentideisoci
Afinedeldicembre 2024
Delfinsaleal 9,78% del
capitalediMps mentre
Caltagironeadaprilesi
portaal 9%eagiugno
arrivaaridossodel10%
delcapitaleazionario
diMediobanca

2

L'OpssuMediobanca
Afinegennaio 2025
BancaMontedeiPaschi
lanceraun’offertapubbli-
cadiscambiodelvalore
di13,3miliardidieuro
suMediobancaconlo
scopodicreareilterzo
polobancarioitaliano

3
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ILCASO
Ranucci, il Copasir
punta sul governo

CARRATELLI,FAMA

1 Copasir interviene sul caso
Ranucci. Ha chiesto di acqui-
sire la parte secretata delle au-
dizioni del conduttore di Re-
port nelle commissioni Anti-
mafiae Vigilanza Rai. -raginai4

Fazzolari e Mantovano verso l'audizione al Comitato

Finiscono al Copasir
1 verbali sotto segreto
del caso Ranucci

ILCASO

NICCOLO QARRATELLI
IRENEFAMA
ROMA
1 Copasir interviene sul
caso Ranucci. Il Comita-
to parlamentare per la si-
curezza della Repubbli-
ca, che si occupa anche di
verificare ’operato dei no-
stri servizi di intelligence,
ha chiesto di acquisire la
parte secretata delle recen-
ti audizioni del conduttore
di Report in commissione
Antimafia e in quella di Vi-
gilanza Rai. Una richiesta
di trasferimento degli atti
inoltrata circa tre settima-
ne fa e confermata ieri dal-
la presidente della Vigilan-
za, la 5 stelle Barbara Flori-
dia, che ha fatto sapere di
aver convocato per domani
mattina l'ufficio di presi-
denza della commissione
per «esaminare la richiesta
e sottoporla al voto dei
gruppi». Passaggio appa-
rentemente solo formale,
anchese presuppone la pre-
senza al tavolo dei capi-
gruppo di maggioranza.

Non cosi scontata, visto

che da oltre un anno diser-
tano le riunioni per prolun-
gare lo stallo sulla ratifica
dellanomina del presiden-
te della Rai, per la quale il
centrodestra non ha i voti
necessari.

Ovviamentei5stelle han-
no tuttol’interesse a sottoli-
neare questa mossa del Co-
pasir, che punta all’accerta-
mento del ruolo dei servizi
segretinegli episodi denun-
ciati da Sigfrido Ranucci: il
giornalista ha raccontato
diesserestato spiato e pedi-
nato da uomini dell’intelli-
gence. Secondo le sue infor-
mazioni, gli 007 sarebbero
stati attivati dal sottosegre-
tario alla presidenza del
Consiglio, Giovanbattista
Fazzolari, che in teoria non
avrebbe le prerogative per
farlo, visto che I’Autorita
delegata ai servizi & l'altro
sottosegretario  Alfredo
Mantovano.

Ranucci, durante ’audi-
zione in Antimafia, avrebbe
elencato almeno due vicen-
de sospette fornendo parti-
colari edescrizioni. Eavreb-
be raccontato di come un
agente dei servizi avesse
partecipato alla presenta-
zione di un suo libro in Sici-

lia, dopo averlo seguito da

Roma. Inoltre, negli scorsi
mesi, al Parlamento euro-
peo in un’audizione sulla li-
berta di stampa, aveva di-
chiarato che, durante unin-
contro con una fonte, la sua
scorta«ha visto persone che
mi seguivano e filmavanoy.
Poi aveva aggiunto: «In
un’altra occasione ho avuto
certezza che Fazzolari ab-
bia attivato i servizi segreti

per chiedere informazioni
sulle mie attivita». Ricostru-
zioni che il senatore di Fdi,
braccio destro della pre-
mier, ha definito «menzo-
gne volontarie». E non & af-
fatto escluso che sia Fazzo-
lari sia Mantovano, oltre al-
lo stesso Ranucci, possano
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essere sentiti dal Copasir.
Vicenda delicata, dunque,
che da Fratelli d’Italia vor-

rebbero tenere sottotrac-
cia. Anche per questola pre-
sidente della commissione
Antimafia, la meloniana
Chiara Colosimo, si € ben
guardata dal pubblicizzare
la richiesta del Copasir, co-
me ha fatto invece la colle-
gaFloridia: i verbali dell’au-
dizione sono gia stati invia-
tinei giorni scorsi nel massi-
moriserbo.

Durante D’audizione il
giornalista ha anche parla-
to dell’attentato del 16 otto-
bre, quandounabomba car-
ta ha fatto esplodere la sua
autoequelladellafiglia da-
vanti alla sua casaa Campo
Ascolano, in provincia di
Roma. Unsaltodiqualitari-

© LETAPPE

L'attentato

N6 ottobre unabomba
cartafaesploderel'auto
diRanucciequelladella
figliafuoridallasuacasa
aCampo Ascolano,in
provinciadiRoma.
Indagalaprocura

L'audizione
ll4novembreilgiomalista
7 vieneauditoin
commissione Antimafia
Ranuccichiede
disecretareparte
delverbale eripercorre
minacce eintimidazioni
subiteneglianni

Glio07
Durantel’audizione,come
giaaBruxelles,ilgiornalista
dicediesserestato
pedinatodaagentiitaliani
echeFazzolariliavrebbe
attivatiper chiedere
informazionisudilui

spetto ai tanti atti intimida-

tori di cui Ranucci & stato
vittima. La indagini della
procura di Roma si stanno
soffermando su alcuni grup-
pi criminali che avrebbero
visto iloro loschi affari evi-
denziati in prima serata.
Trale tante piste, una lette-
ra anonima che indica co-
me possibili mandanti «oc-
culti» ed esecutori alcune
famiglie del clan dei casale-
si coinvolte, racconta
un’inchiesta di Report, in
un presunto traffico inter-
nazionale di armi. Al cen-
tro della puntatail ritrova-
mento, nel cantiere Nava-
le Vittoria ad Adria, di due
casse di legno con dentro
duemitragliatricinon regi-
strate. Ipotesi, tra le altre,
al vaglio degli inquirenti.
Nel frattempo, il livello di

sicurezza di Ranucci é sta-
to innalzato dal livello tre
al livello due, ovvero una
scorta con due auto blinda-
te e quattro uomini, oltre
al presidio fisso dell’eserci-
to sotto casa. Lo ha deciso
I’Ufficio centrale interfor-
ze per la sicurezza persona-
le (Ucis) del Viminale, do-
pochelapresidente Colosi-
mo aveva inviato gli atti al
ministro dell’Interno Mat-
teo Piantedosi.—

Chiestigliatti
anchealla
commissione
diVigilanza Rai
IIViminale
rafforzalascorta
delconduttore
diReport

llconduttoreeautore televisivo Sigfrido Ranucci
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ILRETROSCENA
Conte: Schlein
corre troppo
ALESSANDRODEANGELIS quando ero premier, peraltro do-
poche mi avevano fatto una ma-
G ialavicenda di Atreju ave-  nifestazione sotto palazzo Chi-
vascavato un solco tra Giu- gi; andai anche loscorso anno.

seppe Conte ed Elly Schlein. Se
al Nazareno ’hanno vissuta co-
me uno sgarbo - per la serie: «Ha
giocato di sponda con Giorgia
Meloni» - lui I'ha vissuta come
uno sgarbo al cubo. 1l ragiona-
mento: io li ci sono andato sinda

CONIL TACCUINO DI SORGI - PAGINA1S

Da Atreju a Montepulciano I'attivismo della segretaria scava un solco con il leader M5s

[/insofferenza di Conte verso Schlein
“Mette 'ambizione davantial progetto”

ILRETROSCENA
ALESSANDRODE ANGELIS
ROMA
ia la vicenda di
Atrejuavevascava-
to un solco tra Giu-
seppe Conte ed Elly

Schlein. Se al Nazareno I'han-
no vissuta come uno sgarbo —
per la serie: «ha giocato di
sponda con Giorgia Meloni» —
lui I’ha vissuta come unosgar-
bo al cubo. Il ragionamento
suonacosi: iolicisonoandato
a confrontarmi sin da quando
ero premier, peraltro dopo
che mi avevano fatto una ma-
nifestazione sotto palazzo
Chigi; andai anche lo scorso
anno, quando Elly rifiutd sde-
gnosamente l'invito; e avevo
giaaccettato quest’anno. Elei
che fa? Si mette a maramal-
deggiare in casa altrui per far
vederechelaleaderélei.

Ad aggravare il quadro poi
sono arrivate le parole pro-
nunciate sempre dalla segre-
taria del Pd la sera da Formi-
gli. Quel «se deve venire Con-
te, allora porti Salvini». Imma-
ginare che effetto faccia, so-
prattutto a chi non difetta di
autostima, essere paragonati
a dei comprimari, saltando
un bel po' di passaggi. Perché
sel’uno, da quella parti, & uno
junior partner, anche piutto-

stoindecadenza, diunoschie-
ramento consolidato e conun
capo affermato, qui & tuttoda
costruire, tanto lo schiera-
mento quanto laleadership.
Se possibile, Montepulcia-
no quel solco lo ha approfon-
dito, sempre per le medesime
ragioni. Ormai il leader dei
Cinquestellehaacquisitouna
cerca dimestichezza conlelo-
giche del Pd. Ehaben compre-
soilnocciolo della questione,
coperto dalla classica rituali-
ta e della gergalita d’antan
del “grande partito”. E il noc-
cioloéunoscambiotraEllyei
capicorrente—peraltro parec-
chierano ministri con Conte-
che hanno fatto massa critica
e negoziale: noi ti sostenia-
mo, per I'oggi e per il futuro
come nostra candidata pre-
mier, tu ci garantisci agibilita
politica, ovvero postiinlista.
Ecco, la segretaria del Pd &
entrata nel “trip” di palazzo
Chigi. Invece di ritagliarsi per
séilruolodiregistadiun cam-
po, & solo protesa alla costru-
zione dellasua leadership. Fa-
rei conti con Conte, significa
misurarsi col rapporto chec’e
tra desiderio e realta. Chi ha
parlato con I'ex premier rac-
conta che ¢ piuttosto infastidi-
todaquesta accelerazione, pe-

raltro molto politicista nella

discussione: si parla di candi-
dato per palazzo Chigi quan-
do ancora non si sa con quale
sistemadivotosiandraalle ur-
ne, si parla di “primarie”
quandomanca unanno e mez-
zoalle “secondarie”, che sono
quelle che contano, si da per
scontata la coalizione senza
parlare di uno straccio di te-
ma. Insomma, Elly, questal’a-

nalisi, «sta anteponendol’am-
bizioneal progetto».
Edeffettivamente c’é del ve-
ro nella fotografia. Ad Atreju
lasegretaria del Pd ha cercato
lalegittimazione mediatica, a
Montepulciano quella inter-
na. Dopo le regionali quella
nel paese attribuendosi la vit-
toria (in verita un pareggio).
Lo si & visto la sera dei festeg-
giamenti, quando si & precipi-
tata a Napoli per abbracciare
Fico prima di Conte. Vittoria
cheilleader pentastellatosen-
temoltosua, anche per abilita
manovriera sin da quando
chiuse I’accordo con De Luca
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e disse subito di si a Decaro, a
tenzone con Michele Emilia-
noancoraaperta.

La sensazione & che piti lei
gioca per sé, piti 'altro si irri-
gidisce. Fareiconticon Conte
significa non dare per sconta-
to cio che scontato non é. Le
sue ambizioni, maanchelene-
cessita di una forza politica
che ha un bisogno esistenzia-
ledimantenere marginidi au-
tonomia, perché, come ama ri-
petere, «se vengo percepito
come un cespuglio di un no-
vello Ulivosiamomorti».

Tradotto: dire di si oggi al
modello coalizione, prima-

rie, candidatosignifica conse-
gnarsi al partito maggiore, co-
sa che ha un costo elettorale.
Evedrete che, di quiaquando
sara finita la sua campagna
d’ascolto sul programma nel
paese, il leader pentastellato
manterra una ambiguita su-
gli assetti finali e terra un pro-
filo molto identitario perché
«questo & ilmomento di mette-
re fieno in cascina, poi vedre-
mo come fareil consorzio».
Se cercate un’indicazione
diquelchehaintesta, ripensa-
teacomeha gestitoleregiona-
li. Linon hai mai detto «candi-
diamo quello del partito con
pittvoti», ma«quello piticom-

= - APR
GlialleatiLasegretariadel PdSchleinconilleader delM5s Conte

petitivoy. Categorianellaqua-
le, pur dissimulando, annove-
ra se stesso. Dissimulando
molto. Perché sa, a differenza
di Elly Schlein, che se vuoi
uscire Papa, i conclavi non si
anticipano.—

“Se vengo percepito
come un cespuglio
diunnovello Ulivo
siamomorti”

Peso0:1-4%,15-41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

85

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Tommaso Cerno

Tiratura: 14.649 Diffusione: 7.112 Lettori: 38.083

Rassegna del: 02/12/25
Edizione del:02/12/25
Estratto da pag.:1
Foglio:1/1

DI DANIELE CAPEZZONE

entre entro nella fa-
[\ fl miglia de Il Tempo,
ringrazio gli editori
per la fiducia, i colleghi per
laccoglienza affettuosa, e
Tommaso Cerno per l'ecce-
zionale lavoro svolto.
Il Tempo in questianni é tor-
nato combattivo e centrale
neldibattito pubblico. Conti-
nueremo cosi, rendendo sem-
pre pite chiara Uimpronta li-
beralconservatrice della te-
stata: difesa della liberta, del-
la proprieta, degli individui,
delle famiglie, iﬂe imprese,
di chi lavora e produce.
Saremo in primo luogo impe-
ti a combattere contro
‘orizzonte dello «zero virgo-
la». Non possiamo rassegnar-
ci auna prospettivadi cresci-
ta stentata. Il governo, che
stalavorando bene, va aiuta-
to eaccompagnato a fare an-
cora meglio, fino al 2027 e
speriamo anche dopo: meno
tasse, meno sprechi, meno de-

Liberalqonservatoﬁ
Priorita gicurezza
Metteteciallaprova

bito, meno pubblico. Pure
noi, con un supplemento di
coraggio, avremmo bisogno
di prendere a prestito la mo-
tosega di Javier Milei. Sta li
la chiave per contrastare an-
che culturalmente la sinistra
dei sussidi e delle piazzate,
del caos e dello sciopero sel-
vaggio. E poi, sopra tutto e
prima di tutto, c'é Roma.
L'operazione «salva-Termi-
ni» che lanciamo oggi dice
molto sulla distanza tra certi
raccontiedulcoratieil degra-
do cheinvecei cittadini speri-
mentano ogni giorno, tra im-
migrazione illegale e violen-
za come «regolar.

La nostra non sara una bat-
taglia «cattivista» o gridata.
Ma vuole lanciare un allar-
me. Per aggredire le cause,
non per agitare o fomentare
rabbia. Oggi i romani e gli
italiani, quelli di destra e pu-
re quelli di sinistra, hanno
timore di uscire la sera, e

aprono il portone di casa
guardandosi le spalle. Que-
sta paura che abbiamo ad-
dosso, purtroppo motivatissi-
ma, pesa maledettamente.
Superarla - risolvendo i pro-
blemi - é condizione indi-
spensabile per tornare a una
vita piit serena e anche a una
discussione pubblica meno
lacerata e pitt costruttiva.
P.s.

Abbonatevi e melteteci alla
prova. Abbiamo previsto of-
ferte speciali sia per l'edizio-
ne cartacea che per quella
digitale. Per chi é di Roma e
non ha un'edicola raggiungi-
bile, c'¢ anche la novita di
una consegna gratuita porta
a porta. Daje.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:12%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

86

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492- 001- 001

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 02/12/25
Edizione del:02/12/25
Estratto da pag.:44
Foglio:1/1

Fuga dalle criptovalute
I_I_Bi_t;o_in _s_civola a 86 m_il_a dollar_i

Continua il calo delle criptovalute, con il Bitcoin
in ribasso di oltre il 6% sotto quota 86 mila
dollari ed Ethereum di oltre il 7% a 2.814 dollari.
Travolti da un'ondata ribassista anche i «meme
coin» lanciati dai vertici della Casa Bianca:
S$Trump perde il 90% dai massimi di gennaio e
SMelania circa il 99%. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mps, Lovaglio preparala difesa

Convocatoun cdaentrola settimana

Si ¢ aperta una settimana di
lavoro intenso per il Monte dei
Paschi che ieri in Borsa ha di
nuovo chiuso in calo (-2,87%)
scivolando a 7,9 euro. E stato il
nuovo effetto sul titolo di Sie-
na dopo le indagini della Pro-
cura di Milano sulla scalata a
Mediobanca. All'istituto tosca-
no non é stata attribuita alcu-
na responsabilita amministra-
tiva e quindi la banca non é
iscritta a notizia di reato. Ma &
chiaro che il cda deve allestire
una task force per gestire la
complessita del momento. Per
questo Mps ha gia arruolato
come avvocato Nicola Apa,
giurista esperto di reati finan-
ziari e bancari. La decisione di
Siena ¢ arrivata a seguito delle
indagini della Procura che
hanno portato i magistrati a
indagare il ceo Luigi Lovaglio
(assieme a Francesco Gaetano
Caltagirone e Francesco Mille-
ri con Delfin di cui é presiden-
te) per le ipotesi di manipola-
zione del mercato e ostacolo
alla vigilanza. 11 momento é
delicato. L'indagine prosegue
e punta a rafforzare il quadro
del presunto concerto nella
conquista di Mediobanca. leri,
secondo quanto emerso, € fi-
nita al centro dell'attenzione

. La parola

dei magistrati anche I'assem-
blea di Piazzetta Cuccia del 21
agosto chiamata da Medio-
banca per avere il via libera al-
I'Ops su Banca Generali con
T'obiettivo di difendersi dall'of-
ferta di Mps. E «un passaggio
rivelatorio», ha scritto I'Ansa,
per via della «chiamata a rac-
colta» di chi poteva astenersi o
votare contro 'Ops, poi boc-
ciata.

Sara anche una settimana
intensa per il ceo Lovaglio, im-
pegnato su due fronti. Innan-
zitutto la sua difesa che verra
allestita nei prossimi giorni. 11
manager valutera con i legali
le varie strade, tra le quali il
riesame per il quale si deve de-
cidere entro dieci giorni dalla
notifica del provvedimento.
Anche se al momento emerge
piuttosto la volonta di mettersi
a disposizione per chiarire. Il
ceo Lovaglio ha nominato I'av-
vocato Giuseppe lannaccone,
uno dei maggiori penalisti del
diritto d'impresa. Caltagirone
si é rivolto all'avvocata Paola
Severino e Milleri ha chiamato
Salvatore Scuto.

Poi ¢’¢ 'agenda consiliare
del Monte che sara fitta, con
un cda da convocare in setti-
mana. L’iter richiede in casi

CONCERTO

Il concerto ¢é la situazione
in cui un gruppo di
soggetti effettua acquisti
di azioni sulla base di un
accordo per esercitare in
modo coordinato i relativi
diritti al fine, ad esempio,
di mantenere o rafforzare
il controllo su un'azienda
quotata. Se i soci «in

concerto» superano il 25%
del capitale scatta a loro
carico I'obbligo di
promuovere un'offerta
pubblica d'acquisto

del genere che un ad esponga
unarelazione al board che, pe-
raltro, ¢ stato sempre informa-
to dei vari passaggi e li ha ap-
provati. Poi partira I'iter infor-
mativo a Banca d’Italia e Bee.
In questo momento, peraltro,
il carnet di Mps é denso e la
banca continua il suo cammi-
no. C’¢ il piano Mps-Medio-
banca da presentare alla Bece a
marzo e, a ruota, I'assemblea
per il rinnovo dello stesso cda
e dei vertici. In mezzo, l'assise
straordinaria per introdurre la
lista del cda nello statuto. Tut-
to procede. Ieri I'assemblea
straordinaria di Mediobanca
ha approvato due modifiche
statutarie. Ha portato la chiu-
sura del bilancio al 31 dicem-
bre dal 30 giugno. E ha recepi-
to che il gruppo Mediobanca
non esiste pitt come realta in-
dipendente perché ora fa par-
te del Gruppo Mps, come gia
comunicato alle autorita.
Tornando alle indagini, sot-
to esame a Milano ci sarebbe
anche il ruolo che Caltagirone
e Delfin avrebbero avuto nella
scalata di Mps su Mediobanca.
1 due azionisti a dicembre
2024 avevano indicato nel cda
di Siena propri consiglieri al
posto dei cinque eletti nella li-
sta del ministero. «Secondo le

Luigi Lovaglio, ceo di Monte dei Paschi Francesco Gaetano Caltagirone

Mediobanca uniforma il bilancio. A Sienail caso dei cinque consiglieri dimissionari

dichiarazioni dei consiglieri
alla Consob, per tre di loro
(Anna Negri Clementi, Paolo
Fabris De Fabris e Lucia Foti
Belligambi) le dimissioni fu-
rono» poi «richieste o impo-
ste dal ministero». Un altro fi-
lone riguarda infatti 'ultima
tranche della privatizzazione
di Siena che un anno fa, con
un collocamento accelerato da
parte del Ministero dell'Eco-
nomia, aveva aperto il capitale
a Caltagirone e Delfin pit1 Ban-
co Bpm e Anima sgr, con il
Mef sceso all'11,7%. Sotto la
lente sarebbe cosi finito anche
quell'avvicendamento nel cda
di Mps che fino allo scorso di-
cembre era espressione del
ministero, sceso poi minoran-
za.

Daniela Polizzi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Integrazione

Procede l'integrazione,
il piano Mps-
Mediobanca alla Bce
entro marzo

Economia 62‘4

Mps Lovagiopreparaladifesa
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Investimenti e fiducia oltre
i dazi. E il segnale che arriva
da Milano, dove ieri si é tenu-
ta la 19esima edizione del
Transatlantic Award Gala Din-
ner dell’American Chamber
in Italy, guidata da Stefano
Lucchini (presidente) e Simo-
ne Crolla (consigliere delega-
to), con la partecipazione di
oltre 800 ospiti del mondo
delle imprese, della politica e
della cultura, da Roberto Bol-
le a Marco Tronchetti Provera
e al sindaco Giuseppe Sala.

Con i dazi doganali statuni-
tensi oggi al livello piu alto dal
1910, I'evento dimostra che il
legame economico tra Italia e
Stati Uniti non solo resiste alle
turbolenze commerciali e del-
la geopolitica, ma l'asse eco-
nomico resta strategico. Lo
hanno ribadito il nuovo am-
basciatore americano in Ita-
lia, Tilman Fertitta, che ha ri-
cordato come «la relazione
tra i due Paesi continua a di-
ventare piu solida ogni gior-
no», e 'ambasciatore italiano

a Washington, Marco Perona-
ci, ricordando che «gli Usa so-
no il nostro primo partner ex-
tra Ue con un interscambio re-
cord salito a 137 miliardi di
dollari». Tra i presenti il vice
premier e ministro degli Este-
ri Antonio Tajani che ha sotto-
lineato I'importanza dell’ac-
cordo raggiunto tra Ue e Usa
per tariffe al 15%, «un'oppor-
tunita per le imprese italiane»
anche se «ora si deve lavorare
per far rientrare anche acciaio
e alluminio nell'intesa» e ha
«candidato» il presidente Do-
nald Trump al Nobel per la
Pace. «L’unita dell'Occidente
¢ fondamentale per costruire
la pace in Ucraina e in Medio
Oriente. L'Italia sostiene il
progetto americano nelle due
aree. E Trump sara un ottimo
candidato, con le carte in re-
gola per il Nobel», ha detto.
Sono i premi attribuiti a
dieci imprese a raccontare,
pil di qualsiasi discorso, la
direzione in cui si muove
I'economia reale: operazioni

industriali, acquisizioni e in-
vestimenti che nell'ultimo an-
no hanno consolidato la pre-
senza reciproca nei due mer-
cati: Prysmian, Azimut, il
Consorzio del Parmigiano
Reggiano, Qualcomm, Alma-
viva, Maschio Gaspardo, Fer-
rero, UL Solutions, Honeywell
e Penske Automotive Italy:
dalla tecnologia alla manifat-
tura, dalla finanza all’agroali-
mentare.

Ma il vero protagonista del-
la serata &€ Mario Draghi, insi-
gnito del Transatlantic Lifeti-
me Achievement Award per
I'impatto sulla cooperazione
economica tra Europa e Stati
Uniti, dal suo «whatever it
takes» alla guida della Bce fi-
no a Palazzo Chigi. A Ornella
Barra € andato il Business
Leadership Award per la re-
cente operazione su Walgre-
ens Boots Alliance, che ha vo-
luto condividerlo con il mari-
to Stefano Pessina; mentre Le-
tizia Moratti ha ricevuto il

[talia-Usa, fiducia e investimenti
I dazi? Le imprese hanno reagito

[ premi dell’ American Chamber. Tajani: Trump ha le carte in regola per il Nobel

Social Innovation & Philan-
thropy Award per I'impegno
con San Patrignano, charity
partner della serata.

Giuliana Ferraino

& RIPRODUZIONE RISERVATA

I
L'evento

® L'American
Chamber of
Commercein
Italy ha
organizzato ieri
serala
19esima
edizione del
«Transatlantic
Award Gala
Dinner»

® Un'edizione
che segnaun
traguardo
storico: i 110
anni dalla
fondazione di
AmCham Italy,
celebraticon
un parterre di
oltre 800 ospiti
efigure
istituzionali di
primissimo
piano

@ Punto focale
della serata, la
consegna del
Transatlantic
Lifetime
Achievement
Award all'ex
presidente del
Consiglio,
Mario Draghi

Protagoniste
L'American
Chamber

of Commerce
in ltaly

ha dato

premi speciali
a Letizia
Moratti

e Ornella Barra
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Btp Valore spinge la raccolta delle reti

Cheil Btp Valore di ottobre fosse un affare an-
che da private banking era gia evidente dai
numeri totali e dai tagli minimi. Ora, pero, a
confermare 'impatto sulla raccolta delle reti
di consulenza sono arrivati i dati di Assoreti,
lassociazione di categoria presieduta da Mas-
simo Doris, a.d. di Banca Mediolanum. Su 6
miliardi di euro di raccolta netta, gli investi-
menti realizzati sugli strumenti finanziari
amministrati fra cui, appunto, i titoli di sta-
to, hanno raggiunto complessivamente i 4,2
miliardi. «I1 deciso incremento», ha precisato
Assoreti, «¢ attribuibile principalmente all’at-
tivita realizzata sul mercato primario e, in
particolare, al collocamento del Btp Valore
avvenuto nell'ultima decade del mese».

Il risparmio gestito non ha tuttavia subito

eccessivamente il nuovo titolo pubblico: le ri-
sorse nette sono aumentate del 10,3% su base
annua a 3,2 miliardi. Da inizio anno il bilan-
cioesalito a 47,5 miliardi, segnando un incre-
mento annuodel 17,6%. Le risorse nette indi-
rizzate ai prodotti del risparmio gestito han-
no sfioratoi30 miliardi, quasi due terzi del to-
tale. Il numero di clienti seguiti dalle retisie
avvicinato a 5,4 milioni. «I dati di ottobre con-
fermano la strategia di diversificazione che le
reti portano avanti nell’esclusivo interesse
dei propri clienti», ha commentato Marco To-
fanelli, segretario generale dell’associazione
di categoria.
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Guerrain Ucraina e tassi Usa. Milano (-0,22%) recupera dai minimi

(e tensione sul mercati

Bitcoin sotto 86 mila $. L’oro rialza la testa

DI MASSIMO GALLI

mercati non riescono a

smaltire le tensioni legate

agli sviluppi della guerra

fra Russia e Ucraina e alle
prossime decisioni di politica
monetaria negli Stati Uniti. A
Milanoil Ftse Mib harecupera-
to dai minimi di giornata sotto
43 mila punti, chiudendo in ca-
lodello 0,22% a 43.259. Vendi-
te pit marcate a Francoforte
(-0,95%) e Parigi (-0,32%). Pe-
sante Airbus (-5,29%), che nel
corso della seduta aveva tocca-
to -10% per via di nuove segna-
lazioni relative a un problema
di qualita industriale su deci-
ne di aeromobili della famiglia
A320. A New York il Dow Jo-
nes e il Nasdaq cedevano ri-
spettivamente lo 0,44% e lo
0,24%. Nell'obbligazionario lo
spread Btp-Bund si e allargato
a'71,500.

A piazza Affari ancora vendi-
te su Mps (-2,87%), in fondo al
listino principale. leri & emer-
so da fonti giudiziarie che

nell'indagine della procura di
Milano sulla scalata a Medio-
banca (+0,09%) il ministero
dell’economia «non & oggetto di
accertamento, non e una perso-
na fisica e non puo commettere
reati». Inquirenti e investigato-
ri evidenziano il ruolo «signifi-
cativo» del Tesoro in uno dei
cinque punti del presunto con-
certo occulto contestatonell’in-
chiesta, ma il ministero non e
oggetto diindagine.

Fra i titoli industriali giu
Leonardo (-2,62%) e Prysmian
(-1,72%), mentre prosegue 'an-
damento positivo di Techno-
probe (+2,05% a 12,92 euro): il
titolo a inizio novembre scam-
biava in area 9,30 euro. Dena-
rosu Tenaris (+1,32%), Unicre-
dit (+1,15%) e Stm (+0,77%).
In caduta libera Unidata
(-10,36%): il cda ha approvato
I'aggiornamento del piano in-

dustriale. Su Egm debutto in
gran spolvero per Kaleon
(+9,10%).

Nei cambi, I'euro ha supera-
to 1,16 dollari a 1,1646. Anco-
ra in ribasso il bitcoin sotto 86
mila dollari (74.011 euro). I1 go-
vernatore della Banca centra-
le giapponese, Kazuo Ueda, si
é espresso a favore di un nuovo
aumentodei tassi. Laflessione
della moneta virtuale siinseri-
sce in un contesto di crescente
avversione al rischio e di de-
flussi da parte degli investitori
istituzionali.

Per le materie prime, quota-
zioni petrolifere in rialzo di cir-
ca I'1,70% con il Brent a 63,39
dollari e il Wti a 59,53 dollari:
I'Opec e 1 produttori alleati
hanno deciso di bloccare la pro-
duzione in un momento nel
quale le prospettive di un ec-
cesso di offerta continuano a
pesare sui prezzi. Infine, 'oro
ha toccatoimassimi da sei set-
timane a 4.248 dollari (3.655
euro), sostenuto sia dal calo
della propensione al rischio
sui mercati finanziari sia
dall'indebolimento del dollaro.

Il metallo giallo si & portato sui massimi da sei settimane
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Tassi piu alti in Giappone
Bitcoin in caduta libera

»Con la possibile stretta monetaria della BoJ il settore teme di perdere liquidita
Pesa anche il timore che Strategy possa iniziare a vendere le sue riserve Crypto

L’ANDAMENTO

ROMA Un battito di ali in Giappo-
ne ha generato un uragano sul
mondo delle Crypto. Il Bitcoin e
le sue sorelle, sono andare gili
nel pilt classico dei “panic sel-
ling” per il timore, ma ormai e
quasi una certezza, della fine del-
la politica dei tassi zero da parte
della Banca centrale giapponese,
la Boj. In poche ore, domenica
notte (i mercati Crypto non dor-
mono mai), il Bitcoin ha ritrac-
ciato da 92 mila dollari fin sotto
gli 86 mila dollari, facendo eva-
porare 140 miliardi di capitaliz-
zazione. Alle criptovalute, consi-
derate un asset rischioso, serve
laliquidita.

Cosi la sola ipotesi che la Ban-
ca centrale giapponese possa
mettere fine definitivamente
all’'era dei tassi zero, & stato un
catalizzatore delle vendite. Per
anni gli investitori, a partire da-
gli stessi giapponesi, si sono in-
debitati in yen a tasso zero per in-
vestire in attivita pilt remunerati-
ve, come i Bitcoin, sostenendone

I'avanzata. La fine di questo mec-
canismo di “carry trade” rischia
di prosciugare la liquidita desti-
nata alle Crypto. Nei giorni scor-
si ¢'é stato un ampio deflusso da-
gli Etf legati alle valute digitali.
Ma cisono state altre notizie che
hanno innervosito il mercato.
Come la decisione finale della Ci-

na di “bannare” le stablecoin. O
le voci di un disimpegno dalla re-
gina delle criptovalute di alcune
delle “balene del Bitcoin”, vale a
dire quelle societa che hanno im-
bottito negli anni le loro tesore-
rie della moneta creata da Sato-
shi Nakamoto. La principale &
Strategy (ex MicroStrategy), che

deteniene ben 56 miliardi di dol-
lari di Bitcoin. Il suo fondatore,
Michael Saylor, & uno dei grandi
guru della criptovaluta. Ha sem-
pre dichiarato che Strategy
avrebbe solo acquistato e mai
venduto i Bitcoin, a prescindere
dall'andamento del prezzo sul
mercato. Ma nei giorni scorsi
Phong Le, 'amministratore dele-
gato della stessa Strategy, ha
spiegato che se il rapporto tra il
patrimonio aziendale e il valore
dei Bitcoin in portafoglio fosse
sceso sotto il valore di 1, la socie-
ta avrebbe preso in considerazio-
ne la possibilita di vendere parte
delle sueriserve in criptovaluta.

ILRAPPORTO

E oggi questo rapporto & sceso a
1,19, molto vicino alla soglia indi-
cata da Le. Un’incertezza che ha
scosso profondamente gli inve-
stitori in Bitcoin. E poi c’é stato
I'attacco hacker a Yearn Finan-
ce. Secondo quantoriportato, un
difettoavrebbe permesso a un at-
taccante di creare una quantita
estremamente grande di token
yETH, inondando di fatto il pool
con una fornitura non valida. Il
bug, insomma, avrebbe permes-
soaqualcunodicreare token dal
nulla, minando la fiducia negli
asset di garanzia del pool e spin-
gendo i trader a correre verso le
uscite. Una giornata decisamen-
te nera per le Crypto. Che ora at-
tendono una qualsiasi buona no-
tizia per provare arialzarsi.
AndreaBassi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA MONETA DIGITALE
SOTTO GLI 86MILA
DOLLARI; FORTI
DEFLUSSI DAGLI ETF
ATTACCO HACKER

A YEARN FINANCE
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Salgono Tenaris e Saipem
Giu Leonardo e Fincantieri

Apertura di dicembre in sordina per le borse europee,
che archiviano la prima seduta di settimana in ordine
sparso con Francoforte, Parigi e Londra in rosso e Ma-
drid e Amsterdam in positivo. In questo contesto di in-
certezza legato, tra I'altro, all’attesa per le pros-
sime decisioni della Federal Reserve, Piazza Af-
fari chiude con il -0,22% a 43.259 punti. Sul listi-
no milanese svettano i titoli Tenaris (+1,32%) e
Saipem (+1,28%, nella foto 'amministratore de-
legato Alessandro Puliti), Unicredit (+1,15%) e St-
microelectronics (+0,77%). In coda Mps (-2,87%),
Leonardo (-2,62%), che risente dello scivolone di

Airbus a Parigi, Fincantieri (-2,12%), Prysmian (-1,71%) e
Unipol (-1,54%). In lieve flessione lo spread Btp-Bund che
siportasui71,9 punti base dai 72,3 punti della chiusura di
venerdi, con il rendimento del decennale italiano in ri-
basso al 3,4% dal precedente 3,46%.
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Tassi piit alti in Giappone EEmmm®
Bitcoin in caduta libera
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Eni, azionariato diffuso
esteso anche all’estero

» Eni conclude con successo
I'assegnazione 2025 delle
azionidel Piano di
azionariato diffuso che ha
visto I'adesione di 26.000
dipendenti per 3 milioni di
azioni.L'iniziativa, gratuita
nel 2024 e 2025, & stata estesa
agran parte dei Paesi esteri
incuil’azienda é presente,
raggiungendo risultati
molto positivi.

Tassi piit alti in Giappone EZEm=iie
Bitcoin in caduta libera
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Monte dei Paschi, terza sedutain calo: bruciati 2,5 mid di capitalizzazione

di Luca Carrello
¥ inchiesta della Procura di
Milano costa 2,5 miliardi di
capitalizzazione al Monte dei Pa-
schi di Siena. leri il titolo Mps
ha chiuso a 7,919 euro (-2,9%),
in fondo al Ftse Mib e con un va-
lore di borsa scivolato a 23,9 mi-
liardi. Le azioni della banca
scambiano in rosso da tre sedute
di fila, in cui hanno perso il
9,3%. Le vendite sono partite
giovedi scorso, quando & venuta a gallal’in-
dagine dei pm milanesi che hanno contesta-
to i reati di ostacolo alla vigilanza e aggio-

taggio a Francesco Gaetano Caltagirone, a
Francesco Milleri e al ceo di Mps Luigi Lo-
vaglio (vedere articolo in pagina). Pit con-
tenuto il passivo per Mediobanca, che ieri
ha limitato i danni e ha chiuso a 16,74 euro
(+0,1%), ma da giovedi ha perso il 2%,
mandando in fumo 272 milioni di valore.
Le vendite potrebbero proseguire anche
nei prossimi giorni, soprattutto in caso di
nuove rilevazioni dai faldoni
della procura milanese, titolare
dell’inchiesta. Per i due istituti,
pero, il saldo da gennaio resta
positivo: Mps sale del 16% men-
tre Piazzetta Cuccia (1'86,35% &
in mano a Siena) del 19% anche
grazie all’effetto risiko. Si tratta
comunque di performance lonta-
ne da quelle di giganti come Uni-
credit (+68%) e Intesa Sanpaolo
(+44%). Senza contare, per Sie-

na, che I'inchiesta getta ombre
sul percorso di crescita atteso in borsa dagli
analisti. A meta ottobre Jefferies aveva av-
viato la copertura su Mps con giudizio buy
e target price a 9,3 euro perché pensava che
il mercato stesse sottovalutando le sinergie
con Mediobanca. (riproduzione riservata)

? M.PASCHI SIENA MEDIOBANCA
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L’INCHIESTA MILANESE SULLA SCALATA
Mediobanca, farosulle casse

L’indagine della Procura rileva anomalie negli acquisti degli enti di previdenza
nell’opas lanciata da Mps. Intanto il ceo Lovaglio prepara un cda dell’istituto senese
BORSEDEBOLL IL BITCOIN PROSEGUE LA CADUTA: SCIVOLA DA 91.300 A 84.000 DOLLARI

Bussi, Deungeni, Gualtieri e Messia alle pagine 2, 3 e 7. Con un commento di Sommella

PER TPM DI MILANO EMERGONO ANOMALIE NEGLI ACQUISTI DIBORSA DA PARTE DEGLI ENTI

Inchiesta Mps, faro sulle casse

L’indagine sulla scalata di Siena a Mediobanca non é estesa né a Generali né al Tesoro. Non previste
misure cautelari sulle azioni. I pm si prenderanno tre mesi per I’ estrazione dei dati sequestrati

DI ANDREA DEUGENI
ELuCA GUALTIERI
nche le casse di previ-
denza finiscono nel miri-
nodella procura di Mila-
no nell’ambito dell’in-
chiesta sulla scalata di Mps a
Mediobanca. Secondoil decre-
to di perquisizione emesso gio-
vedi 27, i pm Luca Gaglio e
Giovanni Polizzi coordinati
dal procuratore aggiunto Ro-
berto Pellicano ravvisano «nu-
merose anomalie formali» ne-
gli «acquisti di azioni Medio-
banca» sotto scalata di Mps da
parte di Enpam ed Enasarco.
In particolare, secondo gli in-
quirenti, gli acquisti sarebbero
stati decisi in «assenza di deli-
bera del cda» delle casse sotto-
poste a «vigilanza pubblica»
per gli «acquisti estranei alla
policy di investimento prevista
dallo statuto». Gli incarichi
inoltre sarebbero stati «affida-
ti» a societd in «paesi non colla-
boranti con le autorita di vigi-
lanza» italiane, come Malta.
Alle pil recenti assemblee En-
pam aveva in portafoglio
1'1,98% di Piazzetta Cuccla e
quasi 2% di Montepaschi; Ena-
sarco ne deteneva rispettiva-
mente il 2,52% e il 3%, que-
st’ultimo con due fondi gestiti
dalla sua sgr Miria che ha rami-
ficazioni a Londra e a Malta.

Sotto il faro del Nucleo di poli-
zia valutaria della Guardia di
Finanza sono finiti gli incari-
chichel’ente previdenziale de-
gli agenti di commercio ha affi-
dato alla sgr «in house», con
«mandati privi di limiti circa i
criteri di investimento».

Tra le altre anomalie ravvisate
dai pm sulle casse c’¢ il fatto
che gli acquisti di azioni Me-
diobanca «sono apparsi come
finalizzati» a «sostenere» la
scalata di Mps e ad opporsi
all’ops di Mediobanca su Ban-
ca Generali, anche perché privi
di documentazione che spie-
gassero le ragioni finanziarie
degli acquisti.

Per questi motivi la Procura ha
indicato una serie di parole
chiave e di nomi con cui effet-
tuare le ricerche-analisi su cel-
lulari e dispositivi informatici
sequestrati e, nel caso delle per-
sone fisiche, acquisire le con-
versazioni viachat. Fra le chia-
vidi ricerca compaiono le paro-
le Miria, Domenico Pimpinel-
la (dg Enpam) e Umberto Mi-
rizzi (ex presidente Enasarco).
Per la procura I'assemblea del
22 agosto che bocciod 'ops di
Mediobanca su Banca Genera-
li & stata lo «spartiacque» in cui
si sono «misurate le forze» in-
terne all’azionariato in vista
delle adesioni all’offerta di
Mps. «L’astensione di Delfin»
ha denotato «di per sé una posi-
zione ambigua si & rivelata po-
co pit di un espediente per ma-

scherare il concerto» con Fran-
cesco Gaetano Caltagirone.
Circa I'ipotesi di concerto che
vede indagati per ostacolo alla
vigilanza e aggiot&gﬁio Calta-
girone, Francesco Milleri e Lui-
gi Lovaglio, i magistrati voglio-
no condurre un’inchiesta chi-
rurgica con un perimetro ben
definito sia in senso societario
che cronologico. I pm si sono
focalizzati, almeno per ora, su
un arco temporale che va dano-
vembre 2024, data della vendi-
ta dell’ultima tranche del 15%
di Mps da parte del Tesoro, fi-
no all’opas su Mediobanca lan-
ciata a gennaio e terminata a
settembre.

Le indagini sono partite a feb-
braio dopo un esposto presenta-
to da Piazzetta Cuccia a segui-
to di querela per diffamazione
e si ¢ saldato con una mossa
analoga sempre di Medioban-
caaConsob sull’ipotesi di con-
certo. Ancora piu ristretto ¢
I"intervallo coperto dalle inter-
cettazioni: si tratta di una trenti-
nadi giorni tra aprile e maggio,
che comprendono sia I’assem-
blea di Mps — che il 18 aprile
scorso ha autorizzato I"aumen-
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to di capitale al servizio dell’of-
ferta — sia il lancio dell’ops di
Mediobanca su Banca Genera-
li del 28 aprile.

Per Lovaglio € stato ipotizzato
il concorso esterno visto che,
nella presunta operazione ille-
cita, non avrebbe «agito nell’in-
teresse di Mps e nemmeno per
conto del Mef» ma avrebbe for-
nito un «contributo causale» al-
la manipolazione del mercato
portata avanti dagli altri due in-
dagati con una «strategia coor-
dinata.

Fonti giudiziarie precisano che
le verifiche sulle ipotesi di con-
certo non coinvolgono 1’azio-
nariato di Generali, visto che

nel periodo esaminato non ¢
emersa una operativita dei sog-
getti indagati sulla compagnia,
che pure ¢ partecipata da Calta-
girone, Delfin e da Medioban-
ca (e quindi, adesso, da Mps).
Tanto meno coinvolge il Teso-
ro. | magistrati puntano ora a
consolidare il quadro lprobalo-
rio. I computer e i cellulari se-
questrati a Milleri, Caltagiro-
ne, Lovaglio piu altri saranno
sottoposti a un lavoro di estra-
zione dei dati che pud durare fi-
no a tre mesi.

La procura vuole anche acqui-
sire altro materiale, a partire
dal documento di autorizzazio-
ne dell’opas del Monte su Me-
diobanca da parte della Bce.
Non sono previste infine misu-
re cautelari: fonti giudiziarie
escludono provvedimenti dra-

stici come la richiesta di conge-
lamento di quote di Delfin e
Caltagirone in Mps. I pm han-
no invece inoltrato qualche
giorno prima delle perquisizio-
ni le relazioni esplicative delle
attivita a Consob e Bee. (ripro-
duzione riservata)
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MA LE BORSE EUROPEE E WALL STREET REGGONO IL COLPO. IL FTSE MIB PERDE SOLO LO 0,2%

Bitcoin giu in caduta libera

La cripto precipita da 91.300 a 84.000 dollari sui timori di un rialzo dei tassi in Giappone. La stretta
metterebbe fine al carry trade sullo yen, che alimenta la liquidita del mercato degli asset digitali

DI MARCELLO Bussi
a qualche settimana cir-
cola la teoria secondo
cui I’andamento del mer-
cato delle criptovalute,
soprattutto quando va giu, pre-
annuncia come andranno le bor-
se tradizionali. Ieri non ¢ stato
cosi, ma sembra che alcuni tra-
der comincino a tenerla in consi-
derazione. E cosi, quando nella
notte tra domenica 30 e le prime
ore del mattino di lunedi primo
dicembre, il bitcoin & crollato
da circa 91.300 dollari a quasi
87.000 dollari in sole tre ore, tor-
nando ai livelli visti I'ultima vol-
ta durante la flessione di meta
novembre, si sono allarmate an-
che le borse tradizionali. Nel
corso della prima seduta di di-
cembre, le cose sono ulterior-
mente peggiorate e alle 19 ora
italiana il bitcoin perdeva il
7.1% a 84.982 dollar1, ethereum

i1 9,9% a 2.740 dollari e Solana
il 10,1% a 124,55 dollari.

In realta, Piazza Affari ha tenu-
to, con il Ftse Mib che ha ceduto
solo lo 0,2%: alla performance
negativa di Mps (-2,9%), appe-
santita dalle indagini della Pro-
cura di Milano sulla scalata a
Mediobanca (+0,1%), si & oppo-
sta quella positiva di Tenaris
(+1,3%) sulla scia della ripresa
dei prezzi del petrolio dopo che
I'Opec+, I'associazione dei Pae-
si produttori di greggio, ha deci-
so di non aumentare la produzio-
ne. Peggio ¢ andata Francoforte
(-0,9%) mentre Parigi ha ceduto
100,3% e Londralo 0,2%. A me-
ta seduta di Wall Street, poi, gli
indici erano in lieve ribasso mai
titoli cripto accusavano il col-
po: Coinbase perdeva oltre il
6% e Strategy addirittura il
12%.

Il crollo delle criptovalute & sta-
to accelerato dai timori di un
possibile rialzo dei tassi d’inte-
resse in Giappone il prossimo
19 dicembre, che metterebbe a
serio rischio il carry trade dello
yen, una strategia che ha pompa-
to liquidita nel mercato cripto

per anni e ora si sta invertendo.
Il governatore della Banca del
Giappone (Boj) Kazuo Ueda ha
infatti segnalato una possibile
stretta a dicembre (probabilita
data al 50% sui mercati preditti-
vi come Polymarket). Questo
ha spinto i rendimenti sui bond
giapponesi ai massimi da 17 an-
ni: 1l rendimento sul titolo di sta-
to giapponese a 2 anni si ¢ im-
pennato all'l,01% (il livello pit
alto dal 2008), con un balzo del
+5,24% in un giorno solo. L'in-
flazione core stabile al 2,8% (su-
periore alle attese) ha rafforzato
I'idea di una fine dell'era dei tas-
siazero, dopo anni di quantitati-
ve easing.Per decenni, gli inve-
stitori hanno preso in prestito
yen a tassi vicini allo zero, li
hanno convertiti in dollari e in-
vestiti in asset ad alto rendimen-
to come azioni Usa, bond e crip-
tovalute. Questo ha iniettato tri-
lioni di liquidita globale, soste-
nendo il rally del Bitcoin.

Ma con i tassi in rialzo, lo yen si
¢ rafforzato sul dollaro, renden-
do i prestiti pii cari da ripagare.
E cosi gli investitori vendono as-
set rischiosi come il bitcoin per
coprire i debiti contratti in yen.

Non resta che sperare nel taglio
tassi della Federal Reserve, che
decidera sulla questione merco-
ledi 10 dicembre. Ma non pochi
analisti pensano che unariduzio-
ne del costo del denaro dello
0,25%, ritenuto estremamente
probabile, sia gia scontato dai
mercati. E pertanto continuereb-
be a prevalere la minaccia di un
aumento del costo del denaro in
Giappone. (riproduzione riser-
vata)

L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

Chiusura | Perf.% da | Perf.% da | Perf.%
1-dic-25 | 28-nov-25 | 23-feb-22 | 2025
Dow Jones - New York* 474802  -0,50 43,31 11,60
Nasdag Comp. - Usa” 233252  -017 78,91 20,79
FTSE MIB 432595  -0,22 66,67 26,54
Ftse 100 - Londra 97025 0,18 29,40 18,71
Dax Francoforte Xetra 235894 -1,04 61,23 18,49
Cac 40 - Parigi 80970 -0,32 19,41 9,70
Swiss Mkt - Zurigo 12.850,7 0,13 7,61 10,77
Shanghai Shenzhen CSI 300 4.576,5 1,10 -1,01 16,30
Nikkei - Tokyo 493033 -1,89 86,40 23,58
“Dati aggiornati h.18:45 Withub
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Dalla Bei 300 milioni a Prysmian

di Alberto Mapelli

ccordo tra Prysmian e la Banca Europea per gli Investi-

menti per 300 milioni di euro di nuovi finanziamenti dedi-
cati al sostegno delle attivita di ricerca e sviluppo in Europa
nel quadriennio 2025-2028. L’ obiettivo dell’accordo, che vie-
ne annunciato contestualmente alla firma della prima tranche
da 200 milioni, & accelerare 1’adozione di nuove soluzioni per
favorire la transizione energetica e la trasformazione digitale.
Prysmian utilizzera quindi le risorse per sviluppare soluzioni
abasse emissioni e ad alte prestazioni per migliorare le perfor-
mance complessive delle connessioni energetiche a livello
mondiale. La volonta & «migliorare I’ affidabilita, la resilienza
e la sicurezza delle reti elettriche e delle telecomunicazioni.

dando al contempo un contributo positivo alla riduzione delle
emissioni di carbonio», spiega una nota congiunta di Pry-
smian e Bei. Le risorse saranno destinate a diverse sedi euro-
e di Prysmian, sparse tra Italia, Francia, Germania, Paesi
assi e Spagna.
L’operazione ¢ inserita all’interno del quadro RePowerEu
e si affianca a TechEu, il programma di investimenti lan-
ciato dal gruppo Bei per rafforzare la crescita dell’innova-
zione e della leadership tecnologica in Europa. Un pro-
gramma che nel triennio 2025-2027 prevede investimenti
complessivi per 70 miliardi tra equity, quasi-equity, presti-
ti e garanzie. La volonta & arrivare a mobilitare 250 miliar-
di di investimenti destinati
all’economia reale.(ripro-
duzione riservata)

21 nveste Tages, pol
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INVISTADEL 2026 EQUITA SIM MANTIENE UNA VISIONEMODERATAMENTE POSITIVA SULL'EQUITY

Azioni, per vendere c’e tempo

Diverse ragioni sostengono la view della sim milanese: dalla stagione dei risultati complessivamente

positiva ai forti impulsi fiscali attesi in Ue, ai forti investimenti del Vecchio Continente nella difesa

p1 PaoLA LONGO
(MF NEWSWIRES)

quita Sim mantiene
una visione moderata-
mente positiva
sull’azionario. In vi-
sta del 2026, secondo la sgr
milanese diversi saranno i
fattori principali a sostegno
di questa. Prima di tutto, il
mercato muovera verso una

fase di normalizzazione,
non di inversione verae pro-
pria.

[ listini azionari globali,
con un recupero negli ulti-
mi giorni, hanno chiuso I"ul-
timo mese in territorio solo
leggermente negativo. In
novembre i mercati erano
stati penalizzati da preoccu-
pazioni per una una bolla
dell’ Al legate a sostenibili-
ta, ritorni e circolarita degli
investimenti (che i solidi ri-
sultati di Nvidia non sono
riusciti a dissipare comple-
tamente).

Avevano pesato anche timo-
ri di una Fed meno accomo-
dante e dubbi sulla tenuta

dei consumi. Negli ultimi
giorni, perd, si € visto un
parziale recupero, sostenu-
to da dati macro Usa che
hanno riaperto la porta a un
taglio dei tassi a dicembre e
da indiscrezioni secondo
cui Kevin Hassett, favorevo-
le a ulteriori riduzioni del
costo del denaro, sarebbe il
principale candidato alla
ruida della Fed.

noltre, per gli esperti la sta-
gione dei risultati ha offerto
segnali incoraggianti sia ne-
gli Usasia in Ue. Negli Sta-
ti Uniti, calcolano gli anali-
sti, «la crescita degli utili
dell’S&P 500 (esclusi i Ma-
gnifici 7) ha registrato il mi-
glior ritmo degli ultimi tre
anni (+12% anno su anno),
con un ampliamento della
partecipazione oltre il com-
parto tech. In Europa sono
emersi segnali di migliora-
mento: nel complesso, le tri-
mestrali hanno battuto le at-
tese e si intravedono condi-
zioni per un’accelerazione
degli utili per il 2026, gra-
zie a un quadro macro atte-
soin graduale miglioramen-
to e condizioni finanziare

pit favorevoli.

La performance del settore
difesa europeo & stata debo-
le (-10% a 1 mese) per effet-
to dei colloqui di pace in
Ucraina che sembrano evol-
vere positivamente. Gli Usa
si stanno pero preparando a
un ulteriore disimpegno in
Europa, costringendo i Pae-
si Ue a confermare o aumen-
tare gli investimenti milita-
ri. Per questo, dopo il recen-

te de-rating settoriale Equi-
ta conferma la visione posi-
tiva su Leonardo Spa e
Avio. Inoltre, vede spazio
per societa esposte ai temi
di ricostruzione e infrastrut-
ture, come Buzzi e We-
build.

In questo contesto, Equita
mantiene una visione «mo-
deratamente positiva sui
mercati azionari». Tre i fat-
tori a sostegno. Primo: gli
analisti si aspettano «un’ac-
celerazione della crescita
economica in Ue grazie a
un forte impulso fiscale, in
particolare dalla Germania,
con investimenti pubblici e
incentivi che stimoleranno

ladomanda interna e soster-
ranno anche altri Paesi
dell’Ue».

Secondo, «le valutazioni eu-
ropee restano ragionevoli,
mentre la crescita attesa per
12026 & attesa solida e in ac-
celerazione».

Terzo, «il posizionamento
degli investitori in Europa &
relativamente piui scarico ri-
spetto agli Usa, suggerendo
spazio per riallocazioni, so-
prattutto se le incertezze
geopolitiche dovessero di-
minuire grazie a una possi-
bile risoluzione della crisi
ucraina. Nel portafoglio rac-
comandato della sim il peso
dell’investito ¢ del 92,4%
dal 93,5% del mese prece-
dente e rispetto a un peso
neutro del 90%. (riproduzio-
neriservata)
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di ROSARIO DI RAIMONDO
MILANO

9 imprenditore Francesco Cal-
L tagirone e il numero uno di

Delfin e Luxottica Francesco

Milleri sono, per la procura di Mila-
no, i registi del presunto patto occul-
to che porta alla scalata di Medio-
banca. Luigi Lovaglio, amministrato-
re delegato del Monte dei Paschi, &
ritenuto invece un «concorrente
esterno»: avrebbe dato un contribu-
to alla «strategia coordinata» per la
conquista del “salotto buono” della
finanza, con I'obiettivo di arrivare a
Generali. E poi?

«L’inchiesta & tutt’altro che chiu-
sa», ripete chi segue le indagini sul
risiko. Lo si capisce anche dal decre-
to di perquisizione e sequestro noti-
ficato giovedi ai tre indagati eccel-
lenti che per I'accusa sono artefici
del patto occulto, e a una serie di
persone perquisite ma non indaga-
te. Dai documenti, dai cellulari, dal-
le chat e dalle mail si punta a capire
«con quali obiettivi e con quali inter-
locutori e prospettive sia stata con-
cepita e poi realizzata I'Ops (opera-
zione pubblica di scambio) di Mps
su Mediobanca», scrivono i pm Gio-
vanni Polizzi e Luca Gaglio, che con

I'aggiunto Roberto Pellicano coordi-
nano il Nucleo speciale di polizia va-
lutaria della Gdf.

Per questo, nell’attivita di analisi
dei dispositivi, si cercano comunica-
zioni formali e informali, mail e wha-
tsapp, dialoghi tra gli indagati e «al-
tre personea vario titolo a conoscen-

za delle operazioni finanziarie». Gli
investigatori usano una lista di 66
parole chiave per fare ricerche mira-
te, tra le quali ci sono «concerto»,
«ingegnere», «Grilli» (Vittorio, presi-
dente di Mediobanca ed ex ministro
dell’Economia), «Di Stefano» (Stefa-
no, dirigente del Mef), «Corsico» (Fa-
bio, dirigente gruppo Caltagirone),
«Bardin» (Romolo, ad di Delfin).
Caltagirone e Milleri presunti di-
rettori d’orchestra del «concerto»,
dunque. Con Lovaglio che avrebbe
dato un contributo nell'operazione
«illecita», ma non nell'interesse del-
la banca, non indagata. Loro tre, in-
vece, rispondono di aggiotaggio e
ostacolo agli organismi di vigilanza.
«Il vero ingegnere ¢ stato lei, io ho
eseguito solo I'incarico», esulta Lo-
vaglio al telefono con Caltagirone lo
scorso 18 aprile. Per la procura, il
ruolo del ministero dell’Economia &
significativo inalmeno unadelle cin-
que tappe della scalata, cioe la ven-
dita di azioni Mps attraverso una ga-
ra ritenuta pilotata. Ma il Mef, viene
specificato, non é indagatoné ogget-

I TITOLI SCENDONO IN BORSA

[ pm: “Lovaglio su Mediobanca
non fece gli interessi di Mps~

to di accertamenti. Un’altra tappa
importante, per i pm, & la bocciatu-
ra da parte dell’assemblea di Medio-
banca, lo scorso aprile, della mano-
vra difensiva lanciata dall'ex ad Al-
berto Nagel per difendersi dallassal-
to di Caltagirone e Delfin (una “Ops”
su Banca Generali poi bocciata). Per-
ché in quel momento si misurano le
forze, si contano i «simpatizzanti»,
chi sta con chi. Con la coppia Calta-
girone-Milleri si schiera per esem-
pio la Fondazione Enasarco, che
con una serie di «<anomalie» compra
titoli di Piazzetta Cuccia affidando
I'incarico a intermediari di Malta,
Paese che non collabora con le no-
stre autorita di vigilanza. L'ente di
previdenza degli agenti di commer-
cio conta nel suo organismo di vigi-
lanza Gaetano Caputi, capo gabinet-
todi Palazzo Chigi.

La procura: “Le indagini

continuano, ma non ci sono

accertamenti sul ministero
dell Economia”. Faro sulle
mosse anomale di Enasarco

(valori in euro)

Mediobanca
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@ Luigi
Lovaglio, classe
1955, nato a
Potenza,
laureatoin
Economiae
commercio
all’Universita di
Bologna, e dal
2022
amministratore
delegatoe
direttore
generale del
Monte dei
PaschidiSiena

R —
Tpm: "Lovaglio su Mediobanca
non fece gli interessi di Mps™
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L.'obbligo di un'Opa in contanti
e le valutazioni della Bce
la Borsa spaventata dall inchiesta

IL CASO

di GIOVANNI PONS
MILANO

Mps, in calo per la terza seduta

consecutiva. Il titolo cede il
2,87% con gli investitori che conti-
nuano a vendere il titolo in scia ai
dettagli che stanno emergendo dal-
I'inchiesta sulla scalata a Medioban-
ca (+0,09%). In tre sedute la perdita
accumulata é del 7%. Ma tutti nella
comunita finanziaria si domanda-
no cosa potra succedere di concre-
to adesso, come conseguenza dell’i-
niziativa della procura. In particola-
rei fari sono accesi in direzione del-
la Consob e della Bee, destinatarie
al pari della procura di Milano degli
esposti effettuati in primavera da
Mediobanca per cercare di stimola-
re un intervento contro I'Ops lancia-
tada Luigi Lovaglio.

La domanda é: Consob e Bce po-
trebbero muoversi adesso a valle
dell'inchiesta della procura che pe-
raltro € ancora in corso? La risposta
e si perché potrebbero raggiungere
delle determinazioni autonome dal-
I'andamento del procedimento pe-
nale. Se la Commissione dovesse ri-
scontrare, come fa la procura nel
suodecreto di perquisizione, che «&

stato violato 'obbligo di Opa totali-
taria stabilito dall'art. 196 Tuf per il
superamento della soglia del 25% in
una societa quotata, da parte di pit
soggetti che operano in concerto»,
potrebbe obbligare i concertisti a

S ul listino milanese pesa Banca

La Consob potrebbe

lanciare un’Opa obbligatoria in con-
tanti. Poiché Mps I'ha gia lanciata ot-
tenendo in cambio I'86% delle azio-
ni Mediobanca, si dovrebbe andare
a calcolare la differenza tra il prez-
zo dell'Opa cash e il valore delle
azioni Mps offerte in cambio. E pro-
cedere a un eventuale conguaglio.
Inoltre 'Opa cash dovrebbe essere
lanciata sul restante 14% di azioni
Mediobanca ancora presenti sul
mercato. L'Opa dovrebbero lanciar-
lain solido i concertisti Delfin e Cal-
tagirone dal momento in cui insie-
me hanno superato la soglia del
25% del capitale Mediobanca.

I 25% é la soglia che fa testo an-
che se tra poco potrebbe essere mo-
dificato il Tuf (testo unico della fi-
nanza) per portarla al 30%. L’8 mar-
zo scadra il mandato settennale di
Paolo Savona a presidente della
Consob, quindi bisognera vedere se
I'authority vorra imbarcarsi in una
delibera cosi delicata con il proprio
presidente in scadenza. Savona pe-
ro e gia risultato determinante per
due interventi significativi sull’'Ops
che Unicredit aveva lanciato su Ban-
co Bpm, concedendo per ben due
volte una proroga dei tempi dovuta
all'interpretazione del Golden po-
wer.,

Certo, qui la situazione € molto
piu sensibile perché un’eventuale
Opa su Mediobanca potrebbe tirar-
sidietro I'Opa a cascata su Generali,
Si vedra da qui a marzo quali saran-
no le mosse della Consob, se ve ne
saranno.

La seconda potenziale conse-
guenza per gli scalatori di Medio-

IL PRESIDENTE

intervenire sui soci “in

concerto” Caltagirone e
Delfin a inchiesta in corso,
ma Savona ¢ in scadenza

Paolo Savona

Il presidente della
Consob
terminerail suo
settenatoa
marzo 2026

banca, in seguito all'intervento del-
la procura, riguarda il loro rapporto
con la Bee. Sia Delfin che Caltagiro-
ne sono stati autorizzati dall’autori-
ta di Vigilanza ad arrivare al 20% di
Mps senza perd prenderne il con-
trollo, in quanto non hanno i requi-
sitidi capitale per essere considera-
tiholding bancaria. Ma se la Bce rite-
nesse, alla luce delle carte della pro-
cura, che i due soggeti controllano
Mps, potrebbe imporre gli obblighi
di capitale tipici delle holding ban-
carie. Che sono molto piu stringenti
di quelli previsti per le imprese non
bancarie.

Altre fattispecie di potenziali con-
seguenze riguardano il congela-
mento del diritto di voto, come au-
spicato dal responsabile politico di
Azione Osvaldo Napoli, per il 13%
delle azioni Generali che Medioban-
ca ha in portafoglio, visto che la
compagnia di Trieste € considerata
dai pm 'obbiettivo ultimo del dise-
gno messo in atto dai concertisti.

Intanto ieri si & svolta un’assem-
blea Mediobanca per adeguare la
chiusura del bilancio annuale a
quella della controllante Mps, dal
30 giugno al 31 dicembre. Nessun
commento sull’indagine in corso e
nemmeno sul fatto che il vicepresi-
dente della banca Sandro Panizza &
stato intercettato in una conversa-
zione in cuiinforma anticipatamen-
teil socio Caltagirone sulla delibera
per I'Ops su Banca Generali. I suoi
requisiti di indipendenza dovrebbe-
ro essere riverificati dal cda che li
ha appena approvati.
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MERCATI IN TENSIONE

Borse deboli,
Nippo bond
e Bitcoin

nel mirino
delle vendite

Vito Lops —apag. 6

0,227

PIAZZA AFFARI

La chiusura di ieri della Borsa
di Milano. | maggioriribassi
hanno interessato i titoli
bancari

Bitcoin ¢ bond giapponesi,
scatta un vortice di vendite

Mercati. La criptovaluta perde il 7%, mentre i rendimenti dei titoli di Stato nipponici
salgono sui massimi storici per le attese di rialzi dei tassi: si temono scossoni globali

Vito Lops

Nuovo scivolone per Bitcoin: -7%,
proprio nel giorno in cui I'argento
toccail massimo storico oltre 58 dol-
lari(+3,5%). Ementreilmercatodelle
commodity da segnali diforza,ibond
giapponesiscrivonounaltrorecord:
irendimenti dei trentennali sono bal-
zatial 3,4%, quellia 40 anni al 3,75%.
Estataunagiornata in cui & successo
un po’ di tutto, un avvio di dicembre
che, almeno sullacarta, dovrebbe es-
sere favorevolealrisk-on. Anche per-
chéigestori,arrivatiafineanno, non
hanno nessunavogliadicompromet-
tere performance e provvigioni. Ma
sottolasuperficie,idubbidegliinve-
stitori continuano ad accumularsi.
Ilprimoriguardala Federal Reser-
ve, che si riunira il 10 dicembre. 11
mercatoprezzaun taglio dei tassicon
una probabilita oltre '80%, ma lo fa
quasialla cieca: nelle prossime ore ar-

riveranno idati sulavoro, manifattu-~
ra, servizi e inflazione che sono stati
ritardati dallo shutdown. E se qualcu-
no diquestinumeri dovesse segnala-
retensionisul fronte deiprezzi,laFed
avrebbe davvero spazio per tagliare
come oggi scontano i future? Unin-
terrogativo che incombe mentre sene
affaccia unaltro, dal Giappone.
Dafine ottobre Tokyohacambiato
volto politico. Lanuova premier, Sa-
nae Takaichi, ha annunciato un piano
di espansione fiscale che ricorda da
vicinoquellovaratoda Shinzo Abenel
2012. I “guardiani del deficit” nippo-
nici non’hanno presabene:irendi-
mentialungotermine sono schizzati
ai massimidadecenni.Ildecennaleé
volatoall'1,88%,livellochenonsive-
devadal 2008. Le scadenze piu lun-
ghe, meno protette da eventuali in-
terventi della Bank of Japan, hanno
sfondato territoriinesplorati. Loyen
si e rafforzato dello 0,5% sul dollaro,

portandoil recuperoal 29 dai minimi
dinovembre e creando tensione sul-
I'azionario giapponese (Nikkei -2%).
Pilicisiavvicinaallariunionedella
Bo] del1g dicembre, pit1 saleil nervo-
sismo. Il mercato dei future assegna
unaprobabilitadel 70%aunrialzo dei
tassi— evento rarissimo in Giappone.
Da 40 anniirisparmiatori nipponici
investono all’estero perottenere ren-
dimenti migliori di quelliquasiazze-
rati in patria. E se il rialzo del 19 di-
cembre non fosse isolato mal'inizio
diun ciclo distrette? Che cosa acca-
drebbe ai rendimenti dei bond stra-
nieri, soprattuttoamericani, tedeschi
e francesi, dove il Giappone & tra i
maggiori investitori globali?
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Qui entra in scena un’altra inco-
gnita: il rischio di chiusura dei carry
trade. Per anni gliinvestitoriinterna-
zionali si sono indebitati in yen per
investire in asset pitt remunerativi.
Ma se lo yen si rafforza, complice i
possibilirialzi BoJ, diverse posizioni
diventano improvvisamente meno

convenienti o addirittura rischiose,
innescando chiusure automatiche
delle operazioni. Questo potrebbe es-
sere uno dei fattori —nonl'unico —
dietro la nuova debacle di Bitcoin,
scesodinuovosottogli 85.000 dollari
(-7%). Ancora peggiore il tonfo di
Ethereum(-9%)edellealtrecriptova-
lute. In due mesi 'intero settore ha

perso quasi 1.500 miliardi di capita-
lizzazione: da 4.300 miliardiainizio
ottobre a 2.800 miliardi ieri. Asset
molto sensibili ad eventuali scric-
chiolii dellaliquidita. Propriosu que-
sto fronte, dall'interbancariostatuni-
tensearrivanosegnalidanonignora-
re:lo spread tra il tasso Sofr (a cui le
banche americane si prestano fondi
overnight)elolorb(pagatodallaFed
sulleriserve)¢balzatoa 22 puntibase.
Un’anomaliacherichiedeattenzione.

Eppure, mentre cripto, bond e va-
lute mostrano tensioni, il mercato
azionario sembra vivere in un’altra
dimensione. Wall Streetha chiusoin
leggerocalo, ma senza scossoni; PEu-
rostoxx 50 esalitodello 0,13%; 'Hang

Il Bitcoin

Dollari per criptovaluta

120,000
109.445,66
110000 L
100.000
90.000 M
84.687,20
80.000 ,
31/10 01/12

Seng ha guadagnato piu di mezzo
puntopercentuale. Anchela volatilita
resta piuttosto contenuta, conunin-
dice Vix (azionario) sottoi2o puntie
il Move (obbligazionario) sotto i 70
punti. I messaggi che arrivano dalle
classi diinvestimento sonoquindidi-
scordanti. Inattesache Fed e BoJ sco-
prano presto le loro carte.

ERIPRODUGONE RISERVATA
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Pechino, via alla stretta sulle stablecoin

Rita Fatiguso

Com’era prevedibile, allariapertura
deimercatile parole del Governatore
Pan Gongsheng hanno lasciatoil se-
gno. Le azioni quotate a Hong Kong
legatealle criptovalute sonocrollate
dopochelaBanca centrale cinesenel
fine settimana ha promesso diinter-
venire contro le valute virtuali segna-
lando le criticita legate alle stable-
coin. Preoccupatadallaripresadella
speculazione crypto, la Banca centra-
le ha dichiarato di voler intervenire
contro ogni attivita illegale.

Stavolta il Governatore ha can-
cellato ogni «ambiguita, specula-
zione e illusione» riguardo alle poli-
tiche cinesi sulle stablecoin, trac-
ciandouna linea rossa suquellache
negli ultimi tempi era percepito co-
me un vago confine.

Le azioni di Yunfeng Financial
Group, attivo nelle criptovalute e
nella tokenizzazione, sono crollate
dioltreil 10% realizzando la peggiore
performance degli ultimidue mesi.
Bright Smart Securities and Com-

Valute e regole

La Banca centrale pronta
aintervenire: «Criticita
sulle valute virtuali»

modities Group ha perso il 7%, OSL
Group il 5 per cento.

Durante una riunione di coordi-
namento a Pechino sulla regolamen-
tazione dellevalute virtuali era emer-
sol'aumento della speculazione sulle
criptovalute, una nuova sfida per il
controllo deirischi finanziari. Cosila
Banca centrale in uncomunicato ha
detto chiaro e tondo che le valute vir-
tualinon hannolo stesso status lega-
le dellavaluta fiat e non possono es-
sere utilizzate come moneta legale
sul mercato, di conseguenzale attivi-
tacommercialilegate alle stablecoin
sonoattivita finanziarie illegali per-
chénonrispettanoirequisiti diiden-
tificazione dei clientieicontrolli an-
tiriciclaggio di denaro, e rischiano di
essere utilizzate per attivita illecite
tra cui riciclaggio, frode e trasferi-
menti di fondi transfrontalieri non
autorizzati. Torna anche la paura
dell’hot money, una delle ricorrenti
preoccupazioni dei vertici di Pechi-
no, di cui Pan Gongsheng sa tutto
avendo diretto per anni la SAFE, che
si occupa dei flussi monetari.

In Cina, il trading di criptovalute
éstatovietato dal 2021, ma il mining

di Bitcoin ha ripreso quota sotto-
traccia, c’e chi sfrutta elettricita a
basso costo e boom dei data center,
specie nella provincia dello
Xinjiang. A fine ottobre la Cina & tor-
nata al terzo posto con una quota
del 14%, Canaan, il secondo piu
grande produttore mondiale di
macchine per il mining di Bitcoin,
harealizzatoil 50% deiricavi grazie
agli acquisti cinesi.

Hong Kong daagosto haistituito
un regime regolatorio per le stable-
coin, ma non haancora concesso al-
cunalicenza agliemittenti. LaCina
sta comunque valutando 'uso di
stablecoin legate allo yuan per au-
mentare 'adozione pitampia dello
yuan a livello globale e recuperare
la spinta degli Stati Uniti sulle sta-
blecoinimpressa dall’amministra-
zione Trump. In fondo, si tratta di
un’attivita redditizia che sara im-
possibile eliminare.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

«Lecrypto non hannolo
stesso status dellavaluta
fiat e non possono essere
utilizzate come moneta
legale sul mercato»

Bitcoin ¢ bo
scatta
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MILANO

Labuona governance paga, male
impreseitaliane lo scopronospes-
sotroppotardi. Non solo. Ancheil
ricambio generazionale eladiver-
sitadi genereaiverticirestanolen-
ti e incompleti.

Equantoemerge dall'Osserva-
torio Imprese 2025 del corporate
governance Lab di SDA Bocconi,
realizzato conil supportodiBanca
Generali e con PwC Italia.

Nonostante la relazione com-
provata tra solidi assettidigover-
nance e migliori risultati econo-
mici, leimpreseitaliane tendono
arafforzarela propriastrutturadi
governo soloinsituazioni di crisi
odifortestressorganizzativo.In
particolare, il passaggio daammi-
nistratore unico a consiglio di
amministrazione — uno degliin-
dicatori di buona governance —
avviene piliper necessita che per
visione strategica.

Il corporate governance index,
che valuta cinque dimensioni —
presenzadel CdA, leadership, con-
siglieri indipendenti, separazione
deiruoli ediversity— confermache

ogni punto aggiuntivo nell'indice
siassociaa unincremento di ROA
(Return onAsset)e RoE (Returnon
Equity), oltre che a una maggiore

Aziende,
governance
rafforzata solo
se costrette

Osservatorio imprese
Ricambio generazionale e
diversita di genere restano
lenti e incompleti

propensionea operazionidi M&A,
registrazione di brevetti (anche
green) e investimenti esteri.

L'Osservatorio evidenzia an-
che unrallentamento del ricam-
bio generazionale nei CdA: oltreil
40% deinuovi ingressinel 2024 ha
trasoesganni, mentre gliunder
sorestano pochi. Sul fronte della
diversitadigenere, le donnelea-
der (ceo o presidenti esecutive)
sonoil 22%, inlieveaumento ma
ancora lontane dalla parita. Solo
unasutreguidal’impresainpie-
naautonomia.

Dall’indagine emerge una
conferma: le imprese familiari
mostrano una minore apertura
verso l'inserimento di figure
esterne nei CdA, conunaquota di
consiglieri outsider che siattesta
intornoal 25,5 per cento. La pre-
senza di consiglierioutsider, so-
prattutto nelle familiari, restali-
mitataanche in termini numeri-
ci: meno di un terzo.

«Irisultaticonfermanocheuna
governance pili strutturata si as-
socia a performance migliori - af-
ferma AlessandroMinichilli, diret-
tore del Corporate Governance
Lab,chehacondottolaricercain-
siemea Daniela MontemerloeVa-
lentino D’Angelo -, L’analisi svolta
sulleimprese presenti continuati-
vamente nell’'Osservatorio mostra

che,aparitadialtre variabili, ogni
puntoaggiuntivodell'indiceéas-
sociatoaunincremento medio di
+0,29sulle performance medie di
settore, confermando una relazio-
ne positiva traqualita dellagover-
nance e risultati economico-fi-
nanziari». Non solo.

La qualita della governance
aziendale incide in modo signifi-
cativo anche sulla probabilita che
un’impresa completi almeno
un’operazione di M&A. In partico-
lare, unincremento diun puntonel
livellodigovernanceéassociatoa
+20,85 punti percentuali nella pro-
babilita di realizzare un deal.

—L.Ca

ERPRODUZIONE RISERVATA

Un indice evidenzia
la correlazione tra
struttura di governo
e performance
economiche
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Mediobanca, ok dei soci
alla modifica dell’esercizio

L’assemblea straordinaria di Medio-
banca, che si e tenuta ieri a porte chiu-
se con il metodo del rappresentante
designato (lo studio Trevisan), haap-
provato pressoché all'unanimita le
modifiche allo Statuto proposte per
ratificare I’avvenuta presa del con-
trollo da parte di Mps a seguito del-
P'Opas terminataasettembre. Laban-
casenesehainmanol’86,3% del capi-
tale, in assemblea era presente
I'89,693% del capitale: 1'89,602% ha
votato a favore, lo 0,001% contro.
Ununico puntoall’ordine del gior-
no: le modificheagli articoli 3 e 31 del-
lo Statuto. L’articolo 31 stabiliva che
«l'esercizio hainizioil1°diogni anno
esichiudeil 30 giugno dell’anno suc-
cessivo», Oral'esercizio é statoalline-
atoaquellodella capogruppoe coin-
cide con I'anno solare: 'assemblea
non si terra piu il 28 ottobre, data
sceltasimbolicamente dalfondatore
Enrico Cuccia per riunireisoci incon-

Cambia I'esercizio di Mediobanca.
La sede storica di Piazzetta Cuccia

Credito

L’anno fiscale terminera
il 31dicembre, in linea
con la capogruppo Mps

Piazzetta Cuccia soggetta
adirezione e coordinamento
da parte della banca senese

trapposizione conla marcia su Roma.
Quest’anno Fesercizio iniziato a lu-
gliosiconcluderaquindiil 31 dicem-
bre, con duratalimitataa soli sei mesi.

Per Mediobanca, che ha sempre
fatto dell'indipendenza unabarriera,
lamodificadell'articolo 3 ancorapiu
dirompente rispetto alla tradizione.
Nellanuova formulazione verrapre-
cisato infatti che Mediobanca «fa par-
te del gruppo bancario Monte dei Pa-
schidi Siena», che «&soggetta all’atti-
vita di direzione e coordinamento
della capogruppo», che «la societa &
tenuta all’osservanza delle disposi-
zioni che la capogruppo emana» e che
«gliamministratori della societa for-
niscono alla capogruppo ognidatoe
informazione perl’emanazione delle
predette disposizioni».

L’eco dell'indagine in corso sulla
scalata non é arrivata in assemblea,
dal momento che le prime notizie a
riguardo sono uscite solo venerdi,

quando i termini per presentare do-
mandeerano giascaduti e le disposi-
zioni di voto da parte di azionisti terzi
erano gia state date.

—AOL

ERIPROCUZIONE RISERVATA

All'assemblea

che si é tenutaieri
aporte chiuse

era presente I'89,693%
del capitale sociale
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Mps scivola

di un altro 2,8%
sulle indagini
della Procura

Credito

Terza seduta in ribasso

mentre prosegue I'inchiesta
sull'ipotesi concerto

L'indagine della procura di Milano
suMps-Mediobancaperavvalorare
la tesi dell’accusa di un potenziale
concertosull’asse Caltagirone-Del-
fin prosegue. Sivedracomeandraa
finiremaintantocomedafontiinve-
stigative, sembraalleggerirsilapo-
sizione del ceo del Monte, LuigiLo-
vaglio,cheavrebbe avutoilpresunto
ruolo di «concorrente esterno» al-
I'ipotesidel concerto. ConBceeCon-
sobinformatetramite specificarela-
zione prima che avvenissero i se-
questri, lasottolineatura, sempreda
partedifontiinvestigative che F'in-
dagine non é sul Mef («il governo
non € interessato a scalare»), cosi
comeil fattochelemodalita del’Abb

noncostituiscono un’ipotesidireato
perché «nonéunagarapubblica»e
infinelasegnalazionedapartedella
Gdfdi «numeroseanomalie forma-
li» negli «acquisti di azioni Medio-
banca»,sottoscalatadiMps,dapar-
tediEnpamed Enasarcosicomple-
ta,almenoperilmomento, il quadro
delle novita sul fronte giudiziario.
Unfrontechecontinuaapesare co-
me un macigno sulle quotazioni di
Mpscheharegistratolaterzaseduta
inribassodall’avviodell'inchiesta. Il
titolo, in particolare, ha perso il
2,87%a 7,92 euroe ora, secondoun
recente report di Intermonte, pud
diventareun’occasionediacquisto.

SRIPADDUZIONE RISERVATA
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Lagiornata
aPiazza Affari

Laspintadienergiae auto
con Tenaris e Stellantis

LaBorsadiMilanoincalo conlindice FtseMib
a-0,22%.Invertonolarottal'autoel'energia.
Leimmatricolazioni spingono Stellantis
(+0,35%).Traglienergetici Tenaris (+1,32%)
guidairialzi,bene Eni+0,29% e Saipem+128%.
Frenano Intesa e Generali
Giu PrysmianelLeonardo

Sulversante oppostodellistino,Mps(-2,87%)
trascinagit bancheeassicurazioni:intesa

Sanpaolo-0,2%eGenerali-0,99%.Fraititoli
dellindustriapesantiPrysmian-171%eil
colossodelladifesaleonardo-2,62%.
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| 'ad dellapiattaforma Tarantelli:“ll primo fondo investira sulle infrastrutture e partira dal 2026”

Nuova alleanza in casa Benetton

PattodalOmiliardicon2lInvesteTages

L'OPERAZIONE

SARATIRRITO

n patrimonio in ge-
stione da tre miliardi
di euro che divente-
ranno dieci al 2030,
con un capitale di partenza di
500 milioni messo a disposi-
zione da Edizione, la hqlding
dellafamiglia Benetton. E que-
sto I'obiettivo della piattafor-
ma di investimento 21 Next,
annunciata ieri e nata dall’al-
leanza tra 21 Invest (fondo le-
gato a Edizione) e Tages Capi-
tal, la sgr attiva nei settori del-
le infrastrutture e della transi-
zione energetica.
Aguidare21 NextsaraAles-
sandro Benetton, presidente
di Edizione e fondatore di 21
Invest. Panfilo Tarantelli, co-
fondatore di Tages, ne sara
amministratore delegato da
Londra. «Il segnale tangibile
di quello che il capitale inizia-
le potra fare ¢ il primo fondo
che intendiamo lanciare -
spiega Tarantelli—. Si chiame-
ra Tages InfraPlus e partira

Milioni dieuro
llcapitaleiniziale

messo adisposizione
daEdizione per 21 Next

3

Miliardidieuro
Il patrimonio gestito
attualmentedalle
societaalleate

con circa 85 milioni messi a di-
sposizione da Edizione. Avra
untargetdiraccoltadi 500 mi-
lioni di euroy. InfraPlus, spie-
ga il ceo, sara attivo dal 2026
einvestiraininfrastrutture ap-
partenenti a cinque ambiti
principali: Delettrificazione
(dal rinnovo delle reti elettri-
che alle colonnine di ricari-
ca),idata center, lalogisticaa
basse emissioni, 1’economia
circolare e il social housing,
daglistudentatiallersa.

Un ampliamento del raggio
di azione rispetto al business
tradizionale di Tages, finora
concentratosu rinnovabili co-
me eolico, solare e biogas. La
piattaforma 21 Nextsi focaliz-
zera su tutto il suolo europeo,
con due sedi, a Milano e Pari-
gi, e 250 professionisti degli
investimenti. Al closing, previ-
sto per I'estate 2026, il nuovo
veicolo deterra la totalita di
21 Invest e Tages, mentre i so-
ci fondatori delle due societa
eil senior managementreinve-
stiranno in unaquotadi mino-
ranza significativa non anco-
raannunciata. «Questa opera-
zione arriva adesso perché
I’asset management sta viven-
doun processo forte di consoli-
damento —dice Tarantelli—. E

sempre piu difficile fare fun-
draising, il vantaggio competi-
tivo forte che otteniamo consi-
ste anche nel fare massa criti-
ca». L'obiettivo dichiarato e
pitt che raddoppiare le masse
gestite nei prossimi anni in un
mercato europeo che ha regi-
strato una crescita media su-
perioreall’8%all’anno. Il capi-
tale iniziale sara, spiega, la
chiave di volta dell’'operazio-
ne. «KRappresenta uno scoglio
per molte iniziative di dimen-
sioni medio-piccole, che fati-
cano a decollare senza risorse
sufficienti per lanciare nuovi
veicoli. Cinquecento milioni
diseeding sono una cifra enor-
me, équello che ci permettera
dicrescereda 3a 10 miliardi».
La strategia di lungo termi-
ne ¢ dare un assetto industria-
le agli investimenti di merca-
to. «Non é pittun discorso di le-
va finanziaria - sottolinea Ta-
rantelli -. Sia noi che 21 Inve-
st abbiamo un dna molto spic-
cato. Basti pensare che il no-
stro presidente & Umberto
Quadrino (ex Edison)».
Proprio questanatura indu-
striale caratterizzeraitre pila-
stri della piattaforma. Edizio-
ne, che vale 14 miliardi, forni-
ra oltre al capitale iniziale la
rete di partnership e compe-

tenze, con presenza in oltre
cento Paesi. Il fondo 21 Inve-
st, lanciato nel 1992 da Ales-
sandro Benetton, porta circa
1,5 miliardi di masse gestite e

un’esperienza trentennale nel
private equity small e mid cap
inltalia, Franciae Spagna.
Tages,natanel2011,hal,4
miliardi di euro gestiti nei set-
tori delleinfrastrutture e della
transizione energetica. Sul
fronte delle asset class, oltre al-
leinfrastrutture, 21 Next pun-
tasu private equity in tre setto-
ri principali: tecnologia, heal-
thcare e business services. A
queste si aggiungono il priva-
te credit, gia presente nel por-
tafoglio, e il venture capital di

21 Invest. La genesi dell’al-
leanza affonda le radici an-
cheinunrapporto trentenna-
le tra Benetton e Tarantelli.
«Alessandro aveva aiutato
Tages quando ¢ stata fonda-
ta nel 2011, é stato uno dei
primi azionisti — racconta
I’ad -. L’idea ¢ aggregare di-
verse competenze sempre
all'interno dei private mar-
ket, il settore con il tasso di
crescita piu elevato nell’as-
setmanagementy. —

liprogetto
Alessandro
Benetton
hafondato
2linvest
edéstato
traiprimi
azionisti
diTages
Conlanuova
piattaforma
sard
presidente
di21Next
ePanfilo
Tarantelli
saral'ad

Nuovaalleanzaincasa Benetton
Pattodai0miliardicon 21 Investe Tages
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GIUSTIZIA EFINANZA

La scalata Mps
elivericompiti
della politica
sulle banche

ELSAFORNERO

i pud parlare pacatamente di

banche senza entrare nelle vi-
cende giudiziarie sull’acquisizio-
nediMediobancadaparte diMps
— possibilmente in vista del “boc-
cone”delle Generali? -pacina22

> tem

LASCALATAMPS EICOMPITIDELLA POLITICA

ELSAFORNERO

i puo parlare pacatamente di banche

senza entrare nelle vicende giudiziarie

riguardanti l’acquisizione di Medio-

banca da parte di Montepaschi — possi-
bilmente in vistadel “boccone piti grande” rap-
presentato dalle Generali-delle qualisonopie-
ni i media in questi giorni? Si puo con la lente
dell’educazione finanziaria di base, perevitare
che i risparmiatori (meglio, i cittadini, perché
tutti hanno interesse ad avere un sistema ban-
cario solido ed efficiente) si sentano trascinati
inunaennesima disputa, peraltroahimeé giaini-
ziata, trail potere politico e quello giudiziario,
e chiamati, per ragioni ideologiche, a fare il ti-
fo per 'uno o per I'altro, secondo uno schema
avvilente e molto negativo per le istituzioni e
'economiadel nostro Paese.

Al cittadini interessa che le banche svolgano
beneil lororuolo, sapendo che traibanchieri (o
aspiranti tali) vi sono ottime persone, oneste,
competenti e non necessariamente interessate
soltanto a super-profitti e super-paghe, ma an-
che affaristi e intrallazzatori, pilt 0 meno spon-
sorizzati da qualcuno che li usa per obiettivi
che poco o punto hanno a che fare con il “bene
comune”. Al quale anche lebanche, come e for-
se pit di altre imprese, contribuiscono quando
svolgono correttamente il loro fondamentale
ruolo. Alle banche, spina dorsale della vita eco-
nomica, tocca il compito delicato di raccoglie-
re e proteggere il risparmio ma anche di farlo
crescere grazie a impieghi ragionevolmente

redditizi e senza 'imposizione di oneri o rischi
eccessivi, editrasformarloininvestimenti, per-
mettendo alleimprese di crescere, alle famiglie
di ottenere un mutuo per acquistare una casa o

di rateizzare un pagamento, alle istituzio-
ni pubbliche di fronteggiare disavanzi di
bilancio e, in generale, alle comunita di
prosperare. Se il denaro e il credito sono i
lubrificanti dell'economia in grado di
spingerne il motore, possibilmente alla
“giusta” velocita, perevitareinflazione da un la-
to e recessione dall’altro, il sistema bancarione
manovra i flussi con la raccolta di risparmio e
I'offertadi sistemi di pagamento, credito e con-
sulenza finanziaria. Al “bene comune” anchele
banche, come e forse pit di altre imprese, con-
tribuiscono quando svolgono correttamente il
lororuolo fondamentaleruolo.

Affinché il tutto funzioni, sono pero necessa-
rie alcune fondamentali condizioni. Anzitutto,
la concorrenza tra le banche, un fattore fonda-
mentale per stimolare efficienza - e dunque
prezzi contenuti—, tutela dei risparmiatori e in-
novazione. Quando pitl istituti competono tra
loro, hanno incentivi a offrire prodotti migliori,
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servizi digitali piti efficienti e oneri piti bassi. La
concorrenza non € un aspetto tecnico, & un ele-
mentoessenziale del funzionamentodel merca-
to, che conferisceliberta disceltaairisparmiato-
ri,asua voltanecessaria per evitareidanni deri-
vantidasituazioni collusive o, peggio, dimono-
polio. Anche mercati concorrenziali necessita-
noperodiregoleedisciplina affinchél'interesse
pubblico sia rispettato. A cio rispondono la su-

pervisione e il controllo, da parte delle au-
torita competenti, come la Banca d'Italia,
laBceelealtre autorita finanziare europee
alle quali & affidato il compito di assicura-
re lastabilita finanziaria, evitando perdite
di risparmio o, peggio, crisi generalizzate
come quella del 2007-2008, scatenata dal virus
dell’ingordigia finanziaria negli Stati Uniti e
quindi diffusasi e trasformatasi in “Grande Re-
cessione”, con gravi danni per l'intero sistema
economico. Una supervisione bancaria efficace
garantisce che gli istituti operino in sicurezza e
nel rispetto delle norme, proteggendo i deposi-
tantie preservandola fiducianelsistema, essen-
ziale perl’attivita economica. Le autoritadi vigi-
lanza monitorano i rischi, fanno rispettare le re-
gole e intervengono quando una banca mostra
segnalidi debolezza, a evitare il contagio. Unsi-
stema ben vigilato e un sistema in cuii cittadini
possonodepositareipropri risparmi senza timo-
rechecollusioni, cattiva gestione o eccessivaas-
sunzione dirischilimettanoarepentaglio.
Neppureunabuonaregolamentazione elare-
lativasupervisione sono pero sempresufficienti
aevitare una crisi. Ci vogliono anche strumenti
diprevenzione e “scudi”, come il Mes (Meccani-
smo Europeo di Stabilita) che il nostro Paese si
ostina a non ratificare. I sistemi di garanzia dei
depositi, leregole disalvataggio delle banchein
difficolta esistono per proteggere i cittadini in
modo diretto, assicurando i loro depositi, e in-
diretto, preservando il funzionamento dell’in-

tera economia ed evitando che problemiisola-
ti si trasformino in crolli generalizzati. La con-
sapevolezza di queste tutele & fondamentale
perridurrele paure nei momenti di incertezza,
sorreggerelafiduciaefortificarelaresilienza.
Che cosainsegnano questi fondamentali ele-
menti di educazione finanziaria, comprensibi-
lia tutti perché basilari, e come possono essere
utilia orientarsi di fronte all’ennesimo scontro
tra governo (maggioranza) e giudici? Intanto
la complessita del problema specifico (il com-
portamento di Montepaschi e financo del mini-
strodell’Economianell’acquisizione di Medio-
banca) dovrebbe suggerire estrema cautela
nei giudizi, spesso poco piu che schiamazzi
contenenti unaprioristico verdetto di colpevo-
lezza o di assoluzione (anche taluni ministri,
sempresolerti nell’esprimere pareri sulle situa-
zioni pitt disparate, vi si sono cimentati). Se &
possibile che le norme di concorrenza siano
state violate, & nell’interesse dei cittadini, e
quindidi chilirappresenta, che leindagini pos-
sanosvolgersiinmodo sereno, senza condizio-
namenti mediatici, interferenze o addirittura
minacce (ormai diventaterituali).
Sospetti di interferenzadel potere politico nel-
letransazioni trabanche sonodeleteri peril siste-
ma, cosicomelo sono, diritorno, quelli sui “moti-
vipolitici” perI'indagine della magistratura. Evi-
tino politici, magistrati e media di partecipare,
perinteressi personali, a questo ennesimo “gioco
al massacro”. La posta in gioco € alta, e sempre a
scapitodiunfuturomigliore peril Paese. —

Commenti
&ldee
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RIIL OLO HA CHIUSO ANCORA IN RIBASSO

DOPO GLI AVVISI DI GARANZIA IL MONTE HA PERSO IN BORSA 2.5 MILIARDI

# Mps ieri ha chiuso in forte ribasso a
Piazza Affari,conunaperditadel2,87%
a 7.91 euro per azione. Finora I'effetto
dell'indagine della Procura di Milanosi
puo quantificare in circa 2,5 miliardi:
tantovalela capitalizzazione persadal-
labancasenese trail giorno degliavvisi
digaranzia,il27novembre (26,5 miliar-
di di euro), e ieri (24 miliardi).

Andamento del titolo Mps in borsa

® TP Capitalizzazione
ore 13,56 Mattina 27 novembre

Picco massimo 26,5 miliardi
8,758 euro

24 miliardi circa

. MONTE
) DEI PASCHI
5 DI SIENA

BANCA DAL 1472

27 novembre 28 novembre 1dicembre

8,8

LaVerita
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Gli incentivi alle elettriche
hanno fatto ricchi i cinesi

A novembre +131% di vendite per le auto a batteria, con il boom
di marchi asiatici. Merz: dopo il 2035 anche ibride e biocarburanti

di GIULIANO ZULIN apagina17
M Con gli incentivi +131% di SERGIO GIRALDO
vendite delle elettriche. apagina17

Boom per i marchi cinesi.

Berlino frena Ursula sull'elettrico
«Le auto ibride anche dopo il 2035»

Pure Merz chiede a Bruxelles di cambiare il regolamento che tra un decennio vietera i motori endotermici:
«Settore in condizioni precarie». Stellantis: «Fate presto». Malobby green e socialisti europei non arretrano

RALDO

® 11 cancelliere
Friedrich Merz
ha annunciato
che la Germania
chiedera alla
Commissione
europea di modificare il rego-
lamento europeo sul bando
dei motori endotermici al
2035. [l dietrofront tedesco sul
bando ai motori a combustio-
ne interna, storico e tardivo,
prende forma in un grigio fine
settimana di novembre, con
I’accordo raggiunto fra
Cdu/CsueSpdinunariunione
notturna della coalizione a
Berlino.

I partiti di governo capisco-
no «quanto sia precaria la si-
tuazione nel settore automo-
bilistico», ha detto Merz in
una conferenza stampa, an-
nunciando una lettera in que-
sto senso diretta a Ursula von
der Leyen. La lettera chiede
che, oltre ai veicoli elettrici,
dopo il 2035 siano ammessi i
veicoli plug-in hybrid, quelli
con range extender (auto elet-
triche con motore a scoppio di
riserva che aiuta la batteria) e

anche, attenzione, «motori a
combustione altamente effi-
cienti», secondo le richieste
dei presidenti dei Liander te-
deschi. «Il1 nostro obiettivo do-
vrebbe essere una regolamen-
tazione della CO2 neutrale dal
punto di vista tecnologico,
flessibile e realistica», ha
scritto Merz nella lettera.

Insomma, andiamoci pia-
no. PeccatochepropriolaGer-
mania sia stata tra i maggiori
artefici dellanorma sul bando
dei motori a combustione in-
ternaal 2035, mentreil Ppe, di
cui la Cdu fa parte, si astenne
in massa in Parlamento quan-
do si voto il relativo regola-
mento nel 2023.

> GOMVE SGONFIE
Berlino frena Ursula sull'elettrico
«le
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Il governo tedesco chiede
inoltre che si riconoscano le
riduzioni di CO2 ottenute nel-
la produzione, introducendo

lavalutazione dell’intero ciclo
di vita del veicolo. L'uso di ac-
ciaio verde, energia rinnova-
bile in fabbrica e riciclo avan-
zato, ad esempio, potrebbero
rientraretragli elementicom-
pensativi. Si tratta del supera-
mentoesplicitodel sistemaat-
tuale, che considera solo le
emissioni allo scarico senza
badare al Life cycle asses-
sment,un temasu cuiperaltro
questo giornale insiste da an-
ni.

Il compromesso interno al-
la coalizione tedesca siappog-
giaanchesul temaassaispino-
so della riforma delle pensio-
ni. Il progetto del governo pre-
vede il mantenimento del rap-
portotralapensionestandard
eil salario medio al 48% anche
dopo il 2031, mentre la legge
attuale stabilisce un calo pro-
gressivo. Il costo di questa ma-

novra e stimato in oltre 100
miliardiinisannie,difrontea
questo, buona parte della Cdu
(igiovani soprattutto) sonoin-
sorti accusando Merz e iverti-
cidel partito di gerontocrazia.
Lamisura e fortemente voluta
dalla Spd, che vede scricchio-
lare sempre di piu il suo gia
fragile consenso. La situazio-
ne politicain Germania é assai
confusa, con Afd in costante
crescita,ilministrodel Lavoro
Barbel Bas (Spd) che si staini-
micando le imprese e I'ultimo
dato sul Pil che vede una Ger-
mania ancora in stagnazione
nel terzo trimestre 2025.

Ora che in apparenza c’e
stato un riequilibrio del com-

promesso di governo, Merz ha
passato la palla (avvelenata) a

von der Leyen, che dovrebbe
presentare il 10 dicembre
prossimo la proposta della
Commissione sull’industria
dell’automobile. Bruxelles ha
gia fatto sapere che «esamine-
raattentamente» la lettera del
governo diBerlino. E possibile
perochelanuovaposizionete-
desca facciaslittare la presen-
tazione, forse, a gennaio. Le
anticipazioni su questo pac-
chettonon sonoentusiasman-
ti: si parla di un obbligo di auto
elettrica per le flotte aziendali
anticipato al 2030, di una ini-
ziativa per auto piccole e con-
venienti e della apertura ai

biocarburanti ma sulla data
del 2035 si sa ancora poco.

Sul piano industriale, in-
tanto, le reazioni sono imme-
diate. Antonio Filosa, ammi-
nistratore delegato di Stellan-
tis,hadefinito «urgentemente
necessarie» le revisioni chie-
ste dalla Germania, dicendo
che «ora abbiamo una grande
opportunita per ripensare le
regole e conciliareitre obietti-
vi chiave dell’Europa: decar-
bonizzazione, resilienza in-
dustriale e accessibilita eco-
nomica».Filosa sottolinea che
la posizione tedesca si inseri-
sce nel pacchetto di proposte
avanzato dall’Acea, 'associa-
zione dei costruttori europei.

La direttrice generale del-
I’Acea, Sigrid de Vries, ha
scritto ieri che «gli obiettivi di
CO2 per auto e furgoni per il
2030 e il 2035 non sono piu
realistici». Il settore chiede
che venga considerato I'intero
ciclo di vita nel calcolo delle
emissioni, oltre a nuoviincen-
tivi per sostenerela domanda.
Non c’e intenzione di arretra-
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re pero: «Denunciare questo
problema non significa fare
marcia indietro, ma chiedere
unapprocciopituintelligentee
pragmatico», dice nel suo arti-
colo de Vries. Gli industriali
tedeschidell’auto (Vda) hanno
accolto con favore la richiesta
di modifica avanzata dal go-
verno, mentre la lobby green
Transport & Environment ha
criticato la mossa, come & ov-
vio.

L’apertura della Germania

rappresenta uno snodo rile-

Il cancelliere tedesco

vante nel contesto politico eu-
ropeo. Il Parlamento Ue dovra
pronunciarsi su una possibile
revisione dellanormativa, con
effetti sulla maggioranza. Il
Ppe, rafforzato dal governo
Merz, potrebbe spingere la re-
visione con il sostegno di di-
versi Paesi e del gruppodei Pa-
trioti, assaicriticiversoilban-
do. Sara dunque interessante
capire come reagira il gruppo
dei socialisti europei, visto
che il principale governo na-
zionale di cui fanno parte,

quello tedesco, sostiene ora
un allentamento delle regole.
Come da copione, una parte
della sinistra e i Verdi hanno
gia espresso opposizione, av-
vertendo che ogni deroga au-
menta il rischio di rallentare
gliobiettiviclimatici. Obiettivi
palesemente in rotta di colli-
sione con il lavoro e ’econo-
mia degli europei.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

tende flessibilité I costruttori:

rete. 2 O8S, L . . . . .
p‘;f’ ehac)ressiued «Obiettivi utopici,
0 77 0, ' L] .

e Uimpiego maggiore .., approceio

dei biocarburanti

piu pragmatico»
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DIVERGENZE A destra
il cancelliere Friedrich Merz;
sotto Ursula von der Leyen [Ansa]

> N
Berlino frena Ursula sull'elettrico
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Per il 2026-2032
"
Enav, accordo
con la Difesa
i i tro il 2032
nav (in foto il ceo entro 32,
i i dei sistemi di
E ﬁgsf?rﬁiﬁouff ont]) sorveglianza radar presso
i sei basi operative
B?g;?;iﬁoﬂzﬁggj dell'’Aeronautica Militare:
Telematicae  Grosseto, Trapani, Gioia
Tecnologie del Colle, Istrana,
Avanzate del Amendola e Galatina.
ministero
della Difesa,
per 'ammo-
dernamento,
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Cripto-attivita, la Consob

batte cassa (da 3 a 20K €)

DI FABRIZIO VEDANA

Consob batte cassa. Siva dai 3 mila eurorichiestia ti-
tolo di contributo istruttorio per l'esame del whi-
te-paper di una cripto attivita fino ai 20 mila richiesti
a chi presenta istanza a Consob per svolgere il servi-
zio di cripto asset service provider. Lo prevede la de-
libera n. 23700 del 15 ottobre scorso e pubblicata ieri
in Gazzetta Ufficiale conla quale la Commissione Na-
zionale per le Societa e la Borsa ha introdotto il con-
tributo di vigilanza dovuto dai soggetti che operano
sui mercati delle cripto-attivita'. La scelta fatta
dall'Italia e' quindi stata di prevedere un contributo
divigilanza gia nella prima fase, quella che sfocia nel-
la presentazione dell'istanza a Consob finalizzata ad
ottenere l'iscrizione al nuovo albo dei CASP; a diffe-
renza di quanto fatto da altri Stati, come Malta, dove
e' previsto un contributo, di solito 2 mila euro, si pre-
vede un corrispettivo piuttosto significativo che tro-
verebbero la sua giustificazione da un lato nelle og-
gettive complessita e tempistiche che richiede l'esa-
me di queste istanze e dall'altro per disincentivare i
progetti meno seri. Va detto che la normativa euro-
pea MiCAR prevede la facolta (non l'obbligo) degli
Stati di applicare tale contributo gia in fase di presen-
tazione dell'istanza manulla prevede in ordine ai cri-
teri di determinazione di tale onere. Non €' stata ac-
colta la richiesta fatta, tra gli altri, da AssoCasp, nel
corso della pubblica consultazione di prevedere l'ap-
plicazione di tale contributo solo successivamente
all'effettivo ottenimento dell'iscrizione all'albo tenu-
to da Consob da parte dell'operatore cripto. Il termi-
ne di pagamento dell'importo per chi ha presentato
I'istanza e' fissato nel 15 dicembre 2025. Per tutti gli
altri il pagamento dovra invece essere fatto al mo-
mento della presentazione dell'istanza.

1 B i o miaaerbe =

m Diritto

Peso:15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

120

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

ASQry

Sezione:AZIENDE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 02/12/25
Edizione del:02/12/25
Estratto da pag.:8

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/1

Orsini: con le imprese
spagnole uniti
per la competitivita

Nicoletta Picchio

Un’Europa pili competitiva, che non
perdaterreno neiconfrontidegli altri
continentieapranuovimercati, Euna
battagliacomunequellatraleimprese
italianee spagnole,avviatadatempo
eribaditaieri nella ventunesimaedi-
zione del Foro di dialogo Italia-Spa-
gna, aRoma. «L'alleanza conla Ceoe
(la Confindustria spagnola ndr) non
partedaora, Pulimobilaterale e sta-
toaottobre,doveabbiamocondiviso
azioni comuni per rendere la Ue pil1
competitiva. L’Europadeve essere pil1
rapida, serve fare prestopernonper-
dere competitivita», hadettoil presi-
dente di Confindustria, Emanuele Or-
sini, di fronte alla platea dove era se-
duto, traglialtri, il presidente della Ce-
oe, Antonio Garamendi. «Penso al
mercatounicoeuropeo, fondamenta-
le, con una moneta cosi forte come
I'eurosipotrebbeattrarre tanto capi-
tale da poter mantenere cio che 'Euro-
pasiéimposta, mettendoal centrola
neutralita tecnologica. Occorresem-
plificareilquadroregolatorio: c'¢una
presadicoscienzadellaCommissione
Ue, bisogna mettere al centro le ur-
genzee fare presto,abbiamolaneces-
sitadicorrereedirendereveramente
competitiveleimprese», hadettoOr-
sini. Sultavoloanchel'energia: «sap-
piamo quanto per noi il prezzo del-

Politica industriale

Priorita a energia, difesa
semplificazioni e apertura
di nuovi mercati

P'energiasia fuoriscala, miauguroche
siarriviad un mercatounicoeuropeo
dell'energia, sperando di poter com-
perarel’energiaanchedallaSpagnaa
un costo sostenibile, e occorre fare
presto in Italia con Patteso decretow.
Manonsolo, «siéparlatodi difesa: oc-
correunadifesaunicaeuropeaperco-

struire quella filiera necessaria per es-
serepilicompetitivie mettereal centro
unprogettoeuropeo. Altrotemacoe-
sione e infrastrutture: fondamentali
pernoi e Spagna», ha detto Orsini, ri-
cordandochenelladichiarazione con-
giuntafirmata conglispagnoliéstata
inseritaanchelaquestionedellacasa.
«Nel 2040 mancherannos milioni di
lavoratori,importante chenellaUeci
sia un Commissario alla casa. Sara
fondamentale rendereattrattivii no-
stripaesi per chi viene dall’estero».
Cosicome sonocrucialilestrategie
comuniperil commercioestero: «sap-
piamo quanto siaimportante il Mer-
cosur, ciauguriamo cheil Parlamento
europeo possaportareaterminelaco-
struzione di questo accordo. Anche
I'India ¢importante. Inunmomento
comequesto,dovec’ela possibilita di
perdereunaparte dimercatoversogli
Stati Uniti, occorre aprire altri, co-
struendonuoviaccordicommerciali.
Questi puntisonolapremessaper fare
fronte allenecessitadelleindustrie ita-
lianee spagnole». Messaggianaloghi

sono stati rilanciati anche da Gara-
mendi, che ha parlato di «alleanza
strategica. Italia e Spagna - ha detto -
rappresentanoil20% del pileuropeo,
insiemeabbiameoil potenziale perraf-
forzarel’economiaelacompetitivita.
Leprioritasonoeliminarelebarriere
perarrivareal mercatounicoerendere
la legislazione semplice ed efficace.
Fondamentalianchelaneutralita tec-
nologicaenorme checonsentanouna
concorrenzaleale». «Dobbiamodare
una spinta molto forte, il senso di
urgenza non € ancora arrivato a
Bruxelles», e ilcommento di Stefan
Pan, vice presidente di Confindu-
stria per 'Unione europeae il Rap-
portoconle Confindustrie europee,
che interverra oggi. «Gli ambiti
d’azione vicini tranoi e colleghispa-
gnolisonoinparticolare il mercato
unico, I'apertura di nuovi mercati,
I’autonomia strategica, la difesa.
Serve competitivitanelle variearee,
altrimenti perdiamo terreno».

ERIPRODUDONE RISERVATA

ke
>

bJ
4

Imprese. Emanuele Orsini, con il presidente della Ceoe, Antonio Garamendi (al

centro), e Stefan Pan (sinistra), vice presidente di Confindustria
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Confindustria Basilicata:
Patto per lo sviluppo
e aiuti all'indotto auto
Una regione, la Basilicata, alle prese con la fiducia sono arrivati - sottolinea Somma - conla
R . o . presentazione della nuova Jeep Compass. Le stime
contrazione dei volumi produttivi della fabbrica parlano di una risalita verso 15omila vetture con pitt
Stellantis di Melfi e il calo delle attivita di estrazione turni. Non sonoi numeri degli anni d’oro, ma
diid roca_.rl_Jurl, con gffettl pesanti ml_gi ! 1r'{d1cat0n possonoriaccendere la filiera. Auna condizione: che
economici. Unaregione che vuole rilanciare sullo Pindotto venga coinvolto di pitt nelle nuove
sviluppo attraverso un patto per la crescita, «che si commesse, perché riducei costi, garantisce
b'asi sutrepilastri fondam?r}ta]j: innovazione continuité,’rafforza latenuta soéia.le». Somma
diffusa; com petcnze condivise con una_rete forte chiededi accelerare sull’Accordo di programma
fsa‘loia_- un;;?ermta-flrmpresa; coiiah_o rlazngl;: dell’area di crisi industriale complessa di Melfi,
ﬁ%ﬁ:ﬂme;ac&’pg;;%ﬁ;ﬂom %‘a Lutt:tb(;’ico e Potenza e Rionero. In questo quadro siinserisce il
. o A . dibattito sulla Zes, che ha visto la partecipazione del
ppvato, tra gen‘eramgr.u», come chiede fl presidente sottosegretario Luigi Sbarra, con delega al Sud, che
di Conﬁ_ndusma l'3a5111cata, Frargcesco Somina. . ha ricordato gli oltre oo progetti e 'impatto della
Questo .ll gunto di partenza deil‘é}ssemblea degl 1 misura. «Si tratta della misura pili rilevante di
industriali della Basilicata chesie svoltave'nerdl 2{? politicaindustriale per il Sud, che grazie al credito
nove.mbre a Matera, alla presn_en'za de:l premdepte Eh d'imposta eall’'autorizzazione unica, ha generatoun
Confindustria Emanuel? Orsinicheinun ternt?no impatto economico complessivo di 27 miliardie
conuna profonda vocazione sul fronte energeticoha quasi 4omila nuovi posti di lavoro». Sul modello Zes
rilanciato sul tema energia, ricordando le zavorre rilancia il presidente della Regione Vi to Pardi che
dell'ltalia - una é quello delle imposte, laseconda & ricorda la Zes Cultura di Matera
quella di processi di autorizzativi delle energie ) _RILT
rinnovabili - e guardando al’Europa: «Vogliamo una o
Europa dove ci sia un mercato unico dell’energia, FrPROpmONERSERATA
perché possiamo comprare energia da chila produce
apoco e poter fare un mix energetico che abbia un
senso. Oggi non & possibile» dice Orsini. In dieci anni
il valore aggiunto medio del comparto mezzi di
trasporto nellaregione sié contratto del 43%, conun
impatto pesante sull’export. «Alcuni segnali di
FRANCESCO
SOMMA
Presidente
Confindustria
Basilicata
Imprese E"l«.mlo:lg )
Pes0:12%
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Leonardo, nuovi accordi
per la filiera made in Italy

SbarcainLiguria, decimaregioneita-
lianaa essere coinvolta, il programma
Crescere insieme del gruppo Leonar-
do, progetto concuil’aziendapuntaa
incrementare e sviluppare una filiera
nazionale di fornitori, dedicata agli
elicotteri civili, volta a valorizzare le
eccellenze tricolori, riducendo, al
contempo, ladipendenzadallasupply
chainestera. Esesonouncentinaiole
realta liguriche hanno partecipatoal-
Ievento di presentazione del pro-
gramma, svoltosiieria Genova(pres-
solasededella Regione Liguria), ali-
vello nazionale cominciano ad arriva-
reirisultati daiterritoriche giahanno
avviato il progetto.

La fase di scouting di Crescere in-
sieme, spiega Piero Rancilio, respon-
sabiledel programma, «ha coinvolto
circa7ooimpreseinioregioni- Lom-
bardia, Piemonte, Veneto, Friuli-Ve-
nezia Giulia, Emilia-Romagna, Um-
bria, Lazio, Campania, Puglia e con
ora anche Liguria - in una delle pit1
ampie ricognizioni industriali mai
condotte nel nostro settore. La sele-
zione € avvenuta con il supporto di
Regioni, distretti,associazionie Con-
findustria, valutando tecnologie, ca-
pacitaproduttive e potenziale di cre-
scitadellepmi. Daquestaanalisi, sono
emerse 150 aziende idonee agli step
successivi. La platea € eterogenea:
molte non appartengono al settore
aerospazio e difesa, altre non erano
fornitrici di Leonardo Elicotteri e tut-
te svilupperanno componentinuovi
per il proprio portafoglio».

In questo perimetro, prose-
gue Rancilio, «12 accordi sono stati
chiusi nel 2025 e altri 50 sono in

Elicotteri
Lanciato anche in Liguria
il programma Crescere
insieme per la fornitura
Sono 12 gli accordi finalizzati
finora in Italia nel 2025,
in6 delle 10 regioni aderenti

chiusuraentroil 2027.112 finalizzati
quest’anno coinvolgono aziende di
sei regioni: Veneto, Lombardia,
Emilia-Romagna, Umbria, Piemon-
tee Campania, e valgono 7milioni di
euro d’investimenti congiunti, tra
Leonardo eleimprese.I progetti ge-
nereranno, aregime, perleaziende
circa2imilionidieurol’annodirica-
vi. Nel complesso, tra il 2025 e il
2029, Leonardo stimadichiudere 62
accordi, peruntotale di 46 milioni di
euro d’investimenti congiunti. A re-
gime, trail 2029 il 2030, questi pro-
getti produrranno circa 130 milioni
dieurol’annodiricaviperleaziende
partecipanti, riportando in Italiavo-
lumiindustriali oggi affidati a forni-
toriesteri». D’altra parte, sottolinea
ancora, «oltre il 40% delle aziende
coinvolte segnalal’esigenzadi credi-
to agevolato per sostenere gli inve-
stimenti, Sara quindifondamentale
un gioco di squadra tra attori indu-
striali, istituzioni e sistema bancario:
prima arrivano i finanziamenti, pri-
ma possiamo accelerare i volumi di
revenues aregime».

Per comprendere bene il valore
dell’operazione occorre aver pre-
sente che ladivisione Elicotteriac-
quista, ogni anno, forniture per circa
3 miliardidieuro, di cuioggiil 65%
da fornitori internazionali. Il pro-
gramma miraariportareinItaliaol-
tre unmiliardodi euro’anno di for-
niture critiche, la cuidomanda e de-
stinataa crescere del 25% nel prossi-
mi cinque anni.

«Entrare nellafiliera di Leonardo
-sottolinea Alessio Piana, consigliere
delegato allo Sviluppo economico

della Regione Liguria - significa ag-
ganciareunacatenadel valore cheha
unorizzonte trentennale e puo gene-
rare occupazione qualificata, investi-
menti einnovazione sul nostro terri-
torio. Leonardo noncerca solo forni-
toritradizionali dell’aerospazio e del-
la difesa, ma si rivolge anche a
imprese che oggi operanoinaltriset-
tori ma hanno competenze tecnologi-
che trasferibili. Questo & molto inte-
ressante per la Liguria, dove abbiamo
una forte tradizione nella meccanica,
neimaterialiinnovativi, nell’elettro-
nica, nellelavorazioni di precisionee
nell'lct», Pianaevidenzia, poi, che «ci
sono delle buonissime prospettive
ancheintemadiriconversione oim-
plementazione, perrealtaliguriche,
negli ultimianni, magari hanno avuto
contrazioni; penso, ad esempio, agli
ambitidellacomponentisticaodella
meccanica elettronica, che avevano
comeriferimento'automotive. Visto,
poi, che Leonardo fala sua parte ma
anchel'imprenditore dovrainvestire
sul percorso, cercheremo, come Re-
gione, di rendere i nostri strumenti,
ad esempioibandi, funzionalialle fi-
nalita richieste».

—R.d.F.

SRPRODUZIONE RISERVATA

Quest'anno 7 milioni
d'investimenti congiunti
trail gruppo della difesa
e le imprese che hanno
partecipato al progetto
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Visionari e innovatori:
300 storie d’impresa

per af

Valori, persone, capitali etecnologia,
capisaldidell'impresa. Capitalerela-
zionale leva imprescindibile per la
crescita e lo sviluppo delle aziende
stesse. Una fotografia emersa con
chiarezzadurantelasecondaedizio-
ne del premio Visionari d'impresa,
trecentoinnovatori selezionati(«da
undatabasedi7oomilaimpreseana-
lizzate», hadettol’economista Fabio
Papa)eriunitiieria Milanodalla piat-
taforma creatadaFerdinandoBova,
fondatore del’Agenzia Yes, e Gionata
Tedeschi, fondatore di InterXection.
Trecentoinnovatorichesisonocon-
frontati sul senso di fare impresa
guardandoal futurocongli strumen-
tidellatecnologia, dellafinanza, della
comunicazione, masenzaperderedi
vista il passato, le origini. Un format
che da gennaio diventera un roa-
dshow ospitato dalle imprese.

Nel suointerventointroduttivo,
Gionata Tedeschi ha richiamato il
tema delle sinapsi come metafora
dei collegamenti che generano vi-
sione: connessioni che si attivano,
idee che siincontrano, punti che si
illuminanoe permettono all'impre-
sa di rinnovare il proprio sguardo
sul futuro. Su questa falsariga, sul
palcosisonoalternati ventidueim-
prenditori diogni settore che hanno
raccontato le storiedelleloroimpre-
se. I guizzi, le intuizioni, i punti di
forza che li hanno portati fuori dal
mainstream ma all’interno di un
contesto valoriale che alla fine & ri-
sultato condiviso. Un patrimonio
affermato nella quotidianita, sul
mercato, attraverso I'applicazione
feroce dei loro principi.

Management e valori
Tedeschi: chi sa unire
intuito e sistema
puo creare valore unico

Richiamati dal senatore Gabriele
Albertini, gia sindaco di Milano, che
ha parlato di responsabilita come
fondamento dell’agire imprendito-
riale. Albertini hariflettutosul ruolo
di Milano come baricentro profes-
sionale ed europeo esullegametra
efficienza e responsabilita sociale.

Marina Salamon, imprenditrice
€ manager di lungo corso, ha rac-
contato come «I’aver fatto esperien-
zediverse, il volontariatoin primis,
aiuta a essere meno arroganti. Ad
applicarel’autocritica ea utilizzare
I'analisisevera dei datiper giudicar-
si. Essere imprenditore dalaliberta
didecidereil proprio futuro, mari-
schiadi portare aunaderivadionni-
potenzachevaevitata in tuttiimo-
di». Etica e visione, ha detto, sonoi
presupposti percostruire storieim-
prenditorialisolide, cheabbianoun
senso e che, nel temporimarranno
riconoscibili. Imprese capacidiresi-
steresulmercatoancorandosiava-
lori condivisi «lontani dalle mode
del momento, raccontando la vera
essenzadise», ha spiegato Salamon.

EmmaMarcegaglia, presidentee
amministratoredelegatodiMarce-
gaglia Holding, presidente di Con-
findustria dal 2008 al 2018, ha rac-
contatol'impresacome entitacon-
nessa e integrata all'interno del
mercato. Nonmonade solitaria, ma
inseritainun contestosociale fatto
di valori ancorati alle radici e di vi-
sionedel futuro «ivaloridel passato
che cihatramandato mio padre Ste-

rontare il futuro

noechecerchiamodiapplicare tutti
igiorni:ilrispetto deicollaboratori,
la responsabilita sociale dell'impre-
sa,dicui parlavamo quandononne
parlavanessuno, la spintaquotidia-
naacreare una comunita,

Nelle sei sessioni, i singoli im-
prenditorisisono alternatial palco
raccontando le loro storie. Andrea
Battista (NetInsurance), haraccon-
tatola capacitadiriconoscere il mo-
mentodiliberarsidella creatura, la
propria azienda; Eraldo Minella
(Gruppo 24 Ore), haspiegatolatra-
sformazione dell Sole 24 Oreelasua
mission al servizio del lettore-pro-
fessionista; Gianfranco Sorasio
(Eviso), haparlatodell'importanza
di riconoscere i momenti cruciali,
quellidei passaggie delle decisioni
cruciali. Eugenio Morpurgo(Fineu-
rop Soditic) haspiegato come oggiil
capitale possaessereal serviziodel-
la visione; Fabio Pasquali (Italian
Consulting Group) e Paul Renda
(Miller Group) hanno completatoil
quadro con una riflessione sulle
nuovedinamiche dell'investimento
e sullacrescita del capitale paziente.

—R.LT.

LRIPRODUDONE RISERVATA

Marcegaglia: le radici
e i valori possono
proiettarci nel futuro
Albertini; non ¢’é etica
senza responsabilita
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Gap nel mercato del lavoro,
Lombardia apripista per
attrarre giovani stranieri

LucaOrlando

L’integrazione eillavoro. E poil’in-
verno demografico, insieme alla fu-
ga dei giovani dall'Italia. Il ruolo de-
gliimmigrati stranieriall'interno di
un momento storico complesso per
il mercato del lavoro nazionale & te-
ma posto al centro del dibattito da
parte di Confindustria Lombardia.
Che con il patrocinio di Regione
Lombardia e in collaborazione con
Assolombarda ha organizzato un
eventoad hocsul tema. I numeridi
partenzasono in effetti inequivoci:
nel quadriennio 2025-2029 si stima
un fabbisogno per i settori privatidi
circa 617mila lavoratori stranieri, di
cui 245mila unita per la sola indu-
stria. La Lombardia & laregione do-
ve si prevede la necessita di oltre
146mila lavoratori, il 24% del totale
nazionale. Come agire? A fronte del
continuo esodo di giovani italiani
P'unica via possibile, in attesa diin-
vertire i trend demografici, &€ quella
di inserire con successo personale
dall’estero. Schema che le associa-
zioni imprenditoriali del territorio
hanno gia avviato. «I lavoratori
stranieri - spiega il presidente di
Confindustria Lombardia Giuseppe
Pasini - si affermano come una ri-
sorsa essenziale, non solo per col-
marelacune occupazionali in setto-
ri chiave, ma anche per apportare

Integrazione
Pasini: «Risorsa essenziale»
Tironi: «Percorsi certi,
questa ¢ vera integrazione»
Le best practice sul territorio
Tajani: «Dalla formazione
piu qualita al nostro export»

competenze, diversita culturale e
flessibilita.La chiave per far fronte
aquestasfida élacollaborazione tra
imprese, istituzioniregionali e enti
diformazione come gliITS, finaliz-
zata alla creazione di un contesto
ottimale dal punto di vista lavorati-
vo, dihousing e integrazione. Inol-
tre, per Confindustria Lombardia, la
cornice fornita dal Piano Matteiela
sua declinazione regionale, con la
costruzione di rapporti bilaterali
con Paesi strategici e la collabora-
zione con le istituzioni, rappresenta
un’opportunita cheleimprese lom-
barde sono gia pronte a cogliere».

«Inquesto quadro -commentala
presidente di Confindustria Berga-
mo Giovanna Ricuperati - & diven-
tato pressante immaginare anche
progetti internazionali per facilitare
I'arrivo qualificato di giovani». At-
trarre giovani e lavoratori, anche
stranieri, attraverso politichedi for-
mazione e inclusione, per colmare
igapoccupazionalie favorirela di-
versita - aggiunge Giulia Castoldi,
vicepresidente vicariadi Assolom-
barda -, diventa quindi una priori-
ta». In campo sul tema anche Regio-
ne Lombardia, che nel triennio 25-
27 investe 10,6 milioni favore della
mobilita e dell’'aperturainternazio-
nale, per attrarre talenti dall’estero
o per offrire opportunita estere ai
giovani degli Its. «Le persone che

vengono coinvolte in questi percor-
si - spiega I'assessore all'Istruzione,
Formazione e Lavoro Simona Tironi
- sanno prima dove andranno, dove
vivranno, quanto guadagnerannoe
dove verranno inseriti nel tessuto
imprenditoriale lombardo: questa
€ vera integrazione».

«Un plauso allaregione - conclu-
deil vicepresidente del Consiglio e
ministro degli Affari Esterie Coope-
razione Internazionale Antonio
Tajani - peril lavoro svolto facendo
affluire giovaniin grado ditenerein
funzione la nostra macchina pro-
duttiva: la formazione serve a dare
qualita, che ¢ alla base dei successi
commerciali dell'Italia. Ora per no-
stra politica estera € in arrivo una
svolta, con un orientamento sempre
pil puntato sulla crescita. Compito
fondamentale, tenendo conto che
senza impresa non ¢’e lavoro».

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

ANTONIO
TAJANI
Ministro
degli Esteri
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IMAGUECONUMIL

Ladomanda. Nel quadriennio 2025-2029 si stima un fabbisogno per i settori privati di circa 617mila lavoratori stranieri
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Salute e sicurezza sul lavoro,
Unindustria premia tre imprese

Bridgestone Europe ed Ericsson Te-
lecomunicazioni per la categoria
“GrandiImprese” e Self Garden per
lacategoria “Piccole e Medie Impre-
se” vincono la terza edizione del
“Premio Unindustria Salute e Sicu-
rezzasullavoro”, nato conlo scopo
di valorizzare l'impegno delle
aziende associate che hannorealiz-
zato le migliori iniziative, esperien-
ze e progettualita, investendo nella
prevenzione e nella diffusione di
comportamentisicuri, consapevoli
e responsabili.

«Le aziende premiate hanno sa-
puto interpretare al meglio le finali-
ta del Premio, investendo in proget-
tualita innovative e sostenibili che
diffondono comportamentisicurie
responsabili - ha detto Gian Rodol-
fo Bertoli, presidente del Gruppo di
lavoro Salute e Sicurezza sul lavoro
di Unindustria ed ideatore del Pre-
mio —. Laterza edizione del Premio
ha posto 'accento sull’utilizzo di
piattaforme digitali e dell'intelli-
genzaartificiale nella prevenzione
e protezione, confermando 'impor-
tanzadi coniugare sostenibilita, si-
curezza sullavoro con competitivita

Lazio
Premi a Bridgestone Europe,
Self Garden ed Ericsson
Telecomunicazioni

delle imprese».

Bridgestone Europe NV/SAsié
distinta con il progetto “Un Modello
disicurezza: dentro e fuoril’azien-
da”, che promuove unapproccioin-
tegrato alla sicurezza, estendendo
lacultura della prevenzione non so-
lo all’interno dei luoghi di lavoro,
ma anche nella vita quotidiana dei
dipendenti. Ericsson Telecomuni-
cazioni Spaha presentatoil proget-
to “Digital EHS: Integrazione degli
strumenti digitali nella strategia
EHS”, cheintroduce soluzioni digi-
tali avanzate per migliorare la ge-
stione della salute, sicurezza eam-
biente, rendendoi processi piu effi-
cientie monitorabili. Self Garden s1l
ha vinto nella categoria piccole e
medie imprese (Pmi) con il progetto
“ISaAc - Industrial Security and Ac-
cess Control”, un sistema innovati-
vo di controllo accessi e sicurezza
industriale che integra tecnologie
digitali per garantire maggiore pro-
tezione e affidabilita.

Leaziende vincitrici hannorice-
vuto l'attestato di Unindustria e
corsi di Guida sicura Advance per

Auto offerto da ACI — Vallelunga
sponsor del Premio.

Hanno partecipato all’evento:
Gian Rodolfo Bertoli, presidente del
Gruppo diLavoro Salute e Sicurezza
sul lavoro di Unindustria, Massimi-
liano Ricci, direttore generale di
Unindustria, Giuseppe Schiboni,
assessore Urbanistica, Lavoro,
Scuola, Formazione, Ricerca, Merito
della Regione Lazio, Angela Razzi-
no, direttrice regionale INAIL Lazio,
Stefano Marconi, direttore Direzio-
ne interregionale del Lavoro del
Centro, Fabio Pontrandolfi, senior
adviser Assicurazioni Sociali, Salute
e Sicurezza sul Lavoro di Confindu-
stria e Giovanni Anzidei, vicepresi-
dente Fondazione IGEA ETS.

—An, Mari.
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Rateazione fino a cinque anni
per pagare i debiti con Inps e Inail

Passo in avanti verso la concreta
possibilita didilazionare fino a 60
mesi il pagamento dei debiti nei
confronti di Inps e Inail. Infatti,
sulla Gazzetta Ufficiale del 29 no-
vembre, € stato pubblicato il de-
creto interministeriale Lavoro-
Economia del 24 ottobre 2025, che
allunga i tempi massimi della ra-
teizzazione, come previsto dall’ar-
ticolo 23, comma 1, della legge
203/2024 (Collegato lavoro).

Secondo quest’ultimo, dal 1°
gennaio 2025, Inps e Inail «possono
consentire il pagamento rateale dei
debiti per contributi, premi e acces-
soridilegge a essi dovuti, non affi-
dati perilrecupero agli agenti della
riscossione, finoal numero massi-
mo di sessanta rate mensili» neica-
si previsti con decreto ministeriale.
Il provvedimento pubblicatolaset-
timana scorsa sulla Gazzetta Uffi-
ciale stabilisce che:

Collegato lavoro

Pubblicato il decreto
ministeriale che correla
le durate agli importi

® sipuo arrivare a 36 rate mensili
in caso di «dichiarata temporanea
situazione di obiettiva difficolta
economico-finanziaria» per paga-
menti fino a soomila euro;

® sipuoarrivare a 6o rate perim-
porti da 500.001 euro.

Tuttavia le ulteriori modalita ope-
rative diapplicazione di questa op-
zione sono demandate ad atti dei
consigli di amministrazione di
Inps e Inali, che dovrebbero essere
adottati entro il 28 gennaio 2026
(60 giornidalla pubblicazione del
Dm). In particolare dovranno esse-
re definiti i requisiti che delineano
lasituazione di difficolta economi-
co-finanziaria, i criteri per definire
il numero di rate, i casi di revoca
della dilazione.

Le nuove regole si applicheranno
allerichieste dirateazione presen-
tate dal trentesimo giorno successi-
voaquellodiadozione degliattida

partediInpseInail. Tuttavia, suri-
chiesta dell'interessato, potranno
essere utilizzate anche per doman-
de presentate in precedenza, pur-
ché dal 12 gennaio 2025, giorno di
entrata in vigore della legge.
—M.Pri.
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ETF SETTORIALI: INVESTIRE IN CYBERSECURITY

La Cybersecurity per gli investimenti

La cyberdifesa & ormai una necessita strategica sia per i Governi, sia per le imprese.
Un’evoluzione che continua ad aprire spazio anche a opportunita di investimento?

Lattacco che a luglio 2025 ha colpito i server di Microsoft SharePoint

— coinvolgendo oltre 50 organizzazioni, tra cui un’agenzia nucleare
statunitense — € uno dei tanti segnali di un conflitto digitale sempre

pit intenso. Anche la NATO riconosce questo rischio, destinando parte
crescente dei propri budget alla cyberdifesa. Secondo il Fondo Monetario
Internazionale, entro il 2027, 1a criminalita informatica potrebbe costare
23.000 miliardi di dollari all’economia globale, quasi un quinto del Pil
mondiale. Non stupisce, quindi, che oltre la meta dei responsabili della
sicurezza si aspetti che i budget per la protezione dei dati siano in ulteriore
aumento. Tuttavia, la cybersecurity non é un settore privo di rischi.

Le valutazioni di molte societa specializzate sono elevate, riflettendo
aspettative di crescita che potrebbero non concretizzarsi. La concorrenza e
intensa e le soluzioni offerte spesso sono simili (protezione endpoint, cloud
security, identity management): questo pud comprimerne i margini. Inoltre,
un eventuale rallentamento degli investimenti IT o una revisione dei budget
pubblici potrebbe ridurre la crescita delle societa del settore.

PUNTA SUL SETTORE CON GLI ETF CONSIGLIATI

Per queste ragioni consigliamo, a chi vuole puntare sul settore, non

un singolo titolo, ma di investire in un Etf specializzato, come Rize
cybersecurity & privacy (7,15 euro, I[EOOBJXRZ]40) o Wisdomtree
Cybersecurity Ucits Etf (24,83 euro, IEOOBLPK3577).1 titoli che hanno

in portafoglio (i dati sono riferiti al 21/11/2025) sono, rispettivamente, 34

e 28. L'allocazione geografica é simile e predilige le societa statunitensi.
Nell’Etf Rize gli Usa pesano per il 76,1% seguiti da societa israeliane (8,9%
del portafoglio), viene poi il Canada (5,3%), il Giappone (4,6%), la Corea
(3%) e Gran Bretagna e Svezia (entrambi all’'1%). Nell’Etf Wisdomtree gli Usa
occupano 1’81,2% del portafoglio, Israele il 9,3%, il Giappone il 9% e la Corea
lo 0,5%. Sono prodotti rischiosi, le cui quotazioni sono volatili. Da inizio
anno I'Etf Rize sta perdendo il 7,35%, in euro e dividendi inclusi, mentre
quello Wisdomtree I’8,1%. Adatti solo a chi e disposto ad assumersene

i rischi, sono una posta extra portafoglio: nel loro complesso questi
investimenti non devono superare il 10% del capitale investito. ®

E TANTO ALTRO SUL SITO...

ATTENZIONE AGLI ETF DELISTATI

Non perderti gli aggiornamenti sulle
materie  prime. Questa settimana
abbiamo parlato della loro tassonomia
(www.altroconsumo.it/investi/mate-
rie-prime-classificazione) e ci siamo
focalizzati sulla soia con un approfon-
dimento sulle sue dinamiche (www.
altroconsuma.it/investi/soia-11-25). Se
stai per investire in immobili abbiamo
fatto delle riflessioni sui tour virtuali
delle case qui www.altroconsumo.
it/investi/tour-virtuali-11-25.  Riserve
aurifere e stablecoin? Stanno venendo
a galla rischi inattesi per USDT.
Vedi:  www.altroconsumo.it/investi/
stablecoin-11-25. Sai che cosa sono
Sias? Sono una alternativa europea
ai conti deposito che potrebbe arrivare
presto nelle nostre banche: www.altro-

consumo.it/investi/sias-11-2025.

Trovate un approfondimento sui pro-
blemi legati al delisting degli Etf a
seguito della creazione di un mercato
unico tra Milano, Parigi e Amsterdam
al link: www.altroconsumo.it/investi/
etf-attenzione-delisting.
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aresilienza
digitalenon pud
pitlessere
considerataun
adempimento tecnico
riservatoalle grandi
organizzazioni o un mero
onere imposto dalle
norme comela direttiva
NIS 2. Lacybersicurezza e
diventataun fattore di
governance cruciale eun
prerequisito
fondamentale perla
sopravvivenza elacrescita
diqualsiasi impresa,
indipendentemente dalla
suadimensione o dal suo
diretto assoggettamento a
specificidecretilegislativi:
rappresentala capacita
intrinseca di un’aziendadi
tutelareil proprio valore,
garantendo la continuita
operativainun ecosistema
sempre pit interconnesso
eminacciato. Ein questo
scenario che emerge con
forzala «domandadel

[La cybersicurezza
¢ un asset strategico

MARINA BERNARDI

mercato», un’istanza che
trasformala
cybersicurezzainunvero
e proprio requisito
d’accesso perle catenedi
fornitura. Questarichiesta
si manifestaattraverso due
canali principali. Il primo,
einmolti casiil pit critico
eprecoce, ¢élafasedi
preselezionee
qualificazione dei
fornitori: primaancoradi
siglare un accordo, molte
aziende avviano percorsi
diqualificazione che
prevedonoauditela
richiestadidimostrare
requisiti di sicurezza
specifici. Il secondo, che
formalizzatale esigenza, &
quello delle Condizioni
Generalidi Acquisto (CGA)
imposte daiclienti, in
particolarei capifiliera:
questi soggettiincludono
ormaiclausole che
obbliganoifornitori, anche
le Pmi,a garantire un
livellodisicurezza dei

proprisistemidigitalie
delle infrastrutture.
L'accettazione di queste
CGAnon ¢ un dettaglio,ma
unimpegno giuridico
vincolante la cui mancata
osservanzasitraduce in
unaresponsabilita che puo
comportare un
risarcimento deldannoin
termini pecuniari. Il
rischio perl'impresa che
nonsoddisfa talirequisiti,
siainfasedi
qualificazione, siain
vigenzadi contratto,non é
unasanzione, ma
l'estromissione diretta, la
perditadi posizioni di
mercato ol'impossibilita di
entrare nellafiliera. Per
superare questa pressione
eribaltarla in positivo, &
imperativo chele aziende
ripensinoil concetto di
supply-chain. La
cybersicurezzanon é pit
unabarriera, maunaleva
dicompetitivita. Gestireil
rischio cyber significa

assicurarsil'opportunita di
mantenere o conquistare
nuovimercati.
Posizionarsi come partner
conunastrutturasolidae
unagovernance matura,
chetutelila continuita
operativaanche del cliente
finale, &lamigliore
strategia per distinguersie
trasformare un costo
percepitoinunasset
strategico di valore
inestimabile.
mbernardi@aliantlaw.com

Cybersecurity llnuovo «passaporto per il mercato
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Dai blitz cyber ai sabotaggi,
come puo scattare I'allarme

»La violazione dello spazio aereo o le campagne di disinformazione
sono alcuni dei casi per cui I'Alleanza potrebbe passare all'azione

LO SCENARIO

e dichiarazioni al Financial

Times di Giuseppe Cavo

Dragone non sono certa-

mente casuali. La tensione

tra Russia e Occidente, so-

prattutto lungo il fianco
orientale dell'Europa, & alta, Un
conflitto-ombra combattuto su
diversi livelli e dimensioni, sor-
volo di droni, sabotaggi, omici-
di, attacchi hacker, infiltrazioni,
disinformazione. Guerra ibrida,
appunto. Con molte armi, molte-
plici scenari, spesso oscuri, effet-
ti diversi, alcuni dei quali poten-
zialmente devastanti. E il Vec-
chio Continente & di fatto gia da
molto tempo il grande teatro di
questoscontro.

ILCAMBIAMENTO

«Da quando é esplosa la guerra
in Ucraina, 'Europa & stata il
teatro di oltre cento attacchi,
tentati e riusciti, riconducibili al-
la Russia e rientranti nella cate-
goria delle guerre ibride» dice
Emanuel Pietrobon, analista, au-
tore del libro L'arte della guerra
ibrida: teoria e prassi della desta-
bilizzazione. «Parliamo di sabo-
taggi fisici e attacchi cibernetici
contro le infrastrutture critiche,
come centrali elettriche e ferro-
vie, ma anche di roghi, piani per
omicidi mirati, ingerenze eletto-
rali», continua Pietrobon. Ma fi-
nora, e questo & il grande cam-
biamento insito nelle parole di
Cavo Dragone, I'Alleanza atlan-

tica aveva sempre scelto una po-
stura diversa.ll dibattito & attivo
da molti anni in seno al blocco
occidentale. Secondo Pietrobon,
a Bruxelles si discute spesso sul
modo in cui I'Alleanza ha reagi-
to e si teme che «il mantenimen-
to di una difesa passiva abbia in-

coraggiato la Russia a premere
l'acceleratore sul fronte euro-
peo, costringendo la Nato a fare
un passo in avanti». E questo po-
trebbe essere stato segnalato
proprio ieri dalle parole di Cavo
Dragone, anche se Claudio Ber-
tolotti, direttore di Start Insight,
tende a smorzare i toni pittallar-
misti. «I1 presidente del comita-
to militare della Nato non sta an-
nunciando una dottrina di guer-
ra preventiva», dice, «ma difatto
apre un dossier, apre una discus-
sione su dove possiamo spinger-
ci in chiave difensiva prima che
l'attaccovenga effettuato».

GLI HACKER

Gli scenari, in questo senso, so-
no molti. La guerra ibrida si pud
combattere infatti su pitt domi-
ni. Alcuni di questi li abbiamo
vissuti gia sulla nostra pelle, con
attacchi cyber in alcuni sistemi
della pubblica amministrazione
o interferenze sulle reti Gps. E
gli analisti concordano su quali
potrebbero essere gli scenari
pit verosimili. «Un esempio
concreto? I servizi di sicurezza
di alcuni Paesi Nato che vengo-
no a conoscenza che un gruppo
hacker legato a Mosca sta piani-
ficando un attacco ai sistemi di-
gitali delle reti ferroviarie e aero-
portuali», spiega Pietrobon, «e
allora si decide di colpire questo
gruppo hacker per primi, pri-

vandolo della capacita di offen-
dere». «C’¢ anche una possibile
applicazione nella dimensione
sottomarina o marittima», spie-
ga Bertolotti, «per esempio bloc-
care, ispezionare o mettere fuo-
ri gioco navi della flotta ombra
russa che si muovono vicino a li-

L’ANALISTA PIETROBON:
«A BRUXELLES SI TEME
CHE LA DIFESA PASSIVA
ABBIA INCORAGGIATO
LA RUSSIA A PREMERE
SULL’EUROPA»

nee elettriche o caviperi dati in-
ternet». Ma non & da escludere
nemmeno la dimensione aerea,
che da tempo preoccupa soprat-
tutto il fronte orientale dell’Eu-
ropa. Si pu0 pensare alla «neu-
tralizzazione dei droni e dei veli-
voli che violano lo spazio aereo
della Nato in modo coordinato
prima che possono condurre at-
tivita di intelligence o di sabo-
taggio», continua l'esperto. E
nello spettro dei possibili campi
di applicazione, ce n'é uno spes-
so sottovalutato: quello della
pressione nel mondo dell'infor-
mazione. «Parliamo di operazio-
ni psicologiche, di disinforma-
zione, di discorsi d'odio che viag-
giano molto velocemente sul
web attraverso l'uso di media
controllati, di social network, di
siti pseudoindipendenti e di bot
per amplificare contenuti divisi-
vi», continua Bertolotti. E in que-
sti casi, I'intervento preventivo
ipotizzato dal vertice militare
della Nato potrebbe essere effet-
tuato per evitare che da est par-
tano operazioni in grado di mi-

nare la stessa tenuta dell’Allean-
za

Lorenzo Vita
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3

Le cifre

32

I paesi dell’Alleanza
nel 2024 I'ultimo arrivo

L'Alleanza atlantica conta
32 stati membri: 30 europei
{tra cuil'ltalia) e due
nordamericani (cioé

Stati Uniti e Canada)

Il bilancio per il 2026
supera i 5 miliardi

Il bilancio della Nato & pari
a 4,6 miliardi dieuro peril
2025 e a 5,3 miliardi peril
2026. Per le spese relative
alladifesa, nel 2024, i
membrieuropei hanno
speso 476,191 miliardi di
dollari

]00 MILA

I'soldati Usa in Europa
In Italia 13 mila uomini

Sono oltre 100 milai
militari statunitensiin
Europa: 39 milasonoin
Germania, 14 milain
Polonia, 13 milain ltaliae
10 mila nel Regno Unito.

Soldati impegnati
in azioni digitali

1
Dai blitz cyber ai

sabotaggi,
ccome puo scattare I'allarme
=

53

s
=
=
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CYBERSICUREZZA
NON E OPTIONAL

La ricetta di Gruppodigit per emancipare le
pmi dal ruolo di anello debole della filiera

DI ALBERTO GEROSA

l atransizione digitale puo
mettere le ali alle pmi,
aprendole al mondo e

a nuovi mercati. Nello stesso

tempo pero le espone al rischio

di attacchi informatici capaci

di paralizzare la vita delle

aziende e di sottrarne i dati.

Marco Recchia, presidente e

ceo della societa Gruppodigit

di Cologno Monzese (Mila-

no), ha spiegato alla platea di

Motore Italia Lombardia la ne-

cessita di un approccio olistico

alla cybersicurezza.

Domanda. Gli attacchi in-
formatici sono un rischio

reale?

Risposta. Si. La delinquen-
za piu facile e redditizia ¢
quella informatica: i malfat-
tori rischiano infatti di meno,
nascondendosi magari in un

altro paese.

D. L’Italia & nel mirino?

R. Dal 2022 al 2024 ¢’¢& stata
qui una crescita del 65% de-
gli attacchi, mentre nel resto
del mondo il dato € intorno

all’11-15%.

D. Come mai?

R. Le ragioni sono moltepli-
ci, a partire da caratteristiche
italiane come la creativita e
la capacita di innovare, veri e
propri tesori da tutelare. Ma
anche perché il 95% delle

aziende italiane sono pmi che,
in quanto tali, hanno un atteg-
giamento meno propenso a in-
vestire nella cybersicurezza.
Questo ¢ pericoloso, dal mo-
mento che gli hacker entrano
proprio negli anelli pitt debo-
li della catena di produzione,
mettendo a repentaglio I'inte-
ra filiera.

D. Non basta dotarsi di sof-

tware e firewall?

R. No, come peraltro sotto-
lineato dalla Nis 2, la nuova
direttiva europea per la sicu-
rezza delle reti. Non & pos-
sibile difendere in maniera
completa un’azienda, quale
che sia il sistema tecnico uti-
lizzato; & quindi necessaria
una governance pienamente
consapevole del rischio, in
grado di reagire in tempi e
modi tali da riportare il minor
danno possibile.

D. Cosa bisogna fare concre-
tamente?

R. Il mio consiglio ¢ di fare
innanzitutto un'analisi dei
rischi, in cui i vertici dell’a-
zienda chiariscono quali
siano 1 punti da difendere a
ogni costo (logistica, fattura-
zione, contabilitd, magazzino,
progetti...). Da 1i si passa a
capire quali sono i punti pil
deboli e, soprattutto, quanto
tempo si possa resistere fermi
in quelle aree senza «morire».

CARIONI, L'ECONOMIA CIRCOLARE PARTE DAL CAMPO

Dal latte biologico al formaggio fino al fotovoltaico e al biometano:
& un bell'esempio di economia circolare, quello raccontato a
Motore Italia da Francesco Carioni, giovane esponente della quarta
generazione alla guida di Carioni1920, azienda di Trescore Cremasco
(Cremona) di cui @ anche general manager. La transizione energetica
& qui iniziata nel 2010, lanciando il ramo Energy con i primi impianti
a biogas. Un paio di anni fa & stato invece il turno del fotovoitaico
€ agrivoltaico, coftivando al di sotto degli impianti in modo tale da
non erodere terreno per a parte agricola e, nel contempo, produrre
energia sostenibile durante le ore di sole. Oggi, gli impianti biogas
sono pronti per essere convertiti a biometano, soluzione che presenta
interessanti vantaggi. <A partire dal 2024, il DM 63 prevede che
quando un industriale compra direttamente da un‘azienda produttrice
di biometano, oltre a poter risparmiare rispetto al prezzo di mercato
viene pagato anche un incentivo attraverso le garanzie di origine che
I'industria puo sfruttare», ha spiegato Carioni; «questo puo essere
fatto oggi anche a distanza. Se per esempio un'industria della Sicilia
volesse acquistare da noi biometano, potrebbe adesso farlo senza
problemi e risparmiando». (riproduzione riservata)

D.Qual & una reazione effi-
cace?

R. Oggi esistono delle solu-
zioni tecniche sul cloud che
consentono di aprire dopo
sei ore dall’attacco un nuovo
server, gia collegato e con il
backup completo. Il punto &
perd che 'azienda deve esse-
re pronta anche dal punto di
vista organizzativo.

D. Vale a dire?

R. Tutti devono sapere cosa
fare in caso di incidente, dal
responsabile della comuni-
cazione a quelli delle risorse

umane, della finanza, ecc. Per

esempio, a partire da gennaio
sara obbligatorio fare una de-
nuncia all’Acn - Agenzia per
la cybersicurezza nazionale
entro 24 ore dall’attacco.

D. Come testate la vulnera-
bilita di un’azienda?

R. Attraverso il cosiddetto
penetration test, dimostria-
mo al cliente di essere entrati
nel suo server, piantando una
bandierina su una delle sue
cartelline. Lo so, & una cosa
terribile... (riproduzione ri-
servata)

Marco Recchia
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L'interrogazione di FdI
«Dati dei correntisti,
chiarezza sul loro uso»

Giorgianni: prevedere forme di compensazione

Un’interrogazione
parlamentare al ministro
dell’lEconomia Giancarlo
Giorgetti per chiedere quanto
valga effettivamente la
profilazione dei correntisti,
come vengano usati questi dati
e quali tutele concrete siano
garantite ai risparmiatori. A
presentarla & la a deputata di
Fratelli d’ltalia Letizia
Giorgianni, per chiarireA
quanto appre. Una richiesta
motivata dal fatto che gli
istituti di credito stanno
«costruendo una quota
crescente dei loro profitti non
solo su conti e servizi
tradizionali - si legge
nell'interrogazione - ma sulla

monetizzazione dei dati
personali dei clienti, spesso
senza adeguata trasparenza».
Secondo il documento
depositato da Giorgianni, «le
informative privacy, un tempo
brevi e leggibili, sono diventate
documenti di parecchie
pagine, spesso incomprensibili
per un cittadino medio. Eppure
dietro quella firma obbligatoria
si nasconde un sistema che
monetizza ogni informazione
del cliente». Infatti, si legge
sempre nell'interrogazione,
secondo le inchieste, «il valore
generato puo arrivare fino a
1.000 euro I'anno per singolo
correntista, a fronte di un costo
medio di conto che superai
100 euro. Un divario evidente,
che rende chiaro chi trae il

vero beneficio da quei dati».
Oltre a un chiarimento
Giorgianni chiede dunque «di
intervenire per rendere piu
rigorose le regole sull’'uso
dell'intelligenza «artificiale nel
settore finanziario, sollecita
«un rafforzamento dei controlli
e della trasparenza, in
coordinamento con Banca
d’Italia e Garante per la
Privacy» e la valutazione «di
eventuali forme di
compensazione o restituzione
per i correntisti, proporzionate
ai benefici che gli intermediari
traggono dall’utilizzo dei loro
dati».
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Prefettura: finanziati i progetti di videosorveglianza

NAPOLIL Approvati i finanziamenti per i progetti di videosorveglian-
za: un passo concreto per la sicurezza dei cittadini. Il Prefetto di Napo-
li, Michele di Bari, rende noto che con Decreto del Ministro dell’ Inter-
no in data 12 novembre 2025 ¢ stata approvata la graduatoria definiti-
va dei progetti presentati dai Comuni per la realizzazione di sistemi di
videosorveglianza cofinanziati dallo stesso Ministero, finalizzati a raf-
forzare la sicurezza urbana e prevenire i reati sul territorio. L’iniziativa,
promossa dal Ministero dell’Interno e coordinata a livello locale dalle
Prefetture, rappresenta un investimento strategico per contrastare la cri-
minalitd, migliorare la percezione di sicurezza tra i cittadini ¢ suppor-
tare le forze dell’ordine nelle attivita di prevenzione e indagine. I pro-
getti finanziati, esaminati in sede di Comitato provinciale per I’Ordine
¢ la Sicurezza Pubblica, sono stati selezionati sulla base di criteri og-
gettivi, tra cui il numero di abitanti e l'indice di delittuosita dei territori
interessati, garantendo cosi un’allocazione mirata delle risorse laddove
il bisogno & pit pressante. Dei 31 Comuni richiedenti di quest’area me-
tropolitana, ne risultano collocati in graduatoria n. 28 e di questi, finan-

ziati 1 progetti di Caivano, Striano, Quarto, Castello di Cisterna, Cam-
posano, San Sebastiano al Vesuvio, Sant'Antonio Abate, Lettere. L’in-
stallazione di sistemi di videosorveglianza non si limita a una funzione
repressiva, ma agisce come deterrente efficace contro reati comuni co-
me furti, vandalismi e atti di microcriminalita che hanno un forte im-
patto sulla qualita della vita delle comunitd. Grazie a questi finanzia-
menti, i Comuni potrannoe ora avviare 1’implementazione di infrastrut-
ture tecnologiche all’avanguardia, nel pieno rispetto della normativa
sulla privacy e in stretta collaborazione con le autoritd competenti. Si
tratta di un’azione concreta a favore della sicurezza collettiva, che raf-
forza il patto tra istituzioni e cittadini per costruire citta piu sicure, vi-
vibili e resilienti.
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LA TECNOLOGIA RISCRIVE IL MONDO?

Alessandro Sessa
Direttore
responsabile

D

@alesessa

‘ ‘ Una pagina bianca che si riempie di testo, man mano
che I’intelligenza artificiale risponde alle nostre
domande, é forse 'immagine che meglio descrive la nostra
interazione con la tecnologia in questi anni. C’e chi applaude e chi
frena, chi ne celebra le potenzialita e chi teme il futuro. Eppure,
in questo clima ambivalente, alcune scelte dei grandi investitori
dicono che la fiducia nell’innovazione non cede il passo, anche
se c’e chi parla di bolla. Lo dimostra Berkshire Hathaway con
I'ingresso di Alphabet nel proprio portafoglio: una decisione che
segna una deviazione rispetto alla storica distanza mantenuta
rispetto ai titoli tecnologici. Per una holding abituata a puntare su
attivita tangibili, investire nella casa madre di Google non & un
gesto impulsivo: e il riconoscimento che i giganti tech sono parte
strutturale del mercato globale (il probabile impatto del discusso
accordo tra Meta e Google ne & solo un esempio). Cid non vuol
dire che tutto sia garantito, tanto piu in momenti come questo, in
cui montano i dubbi sui mercati. Ma ignorare il cambio di passo
della tecnologia non € una opzione: il peso dell’innovazione é tale
da imporre una riflessione, e con I’acquisto di Alphabet, Greg Abel,
successore di Buffett alla Berkshire, sembra volerci dire che per
restare competitivi bisogna saper integrare il nuovo senza tradire
i principi che hanno guidato il passato. Nel contesto attuale,
le ultime scelte di investimento della Berkshire (oltre a dare
ulteriore visibilita al tema dell’Al) ci ricordano che il futuro non
aspetta e prende forma mentre lo leggiamo. A proposito di novita
tecnologiche: e appena sbarcata sugli store la nuova app di Investi
(ne parliamo a pagina 15): da oggi sara piu facile leggere i nostri
contenuti e seguire i consigli dal vostro smartphone.
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Un piano

PIETRO SACCO

armonic Innovation Group

(HIG) entra in una nuova fase

dicrescita, anche internaziona-
le. Lassemblea della societa benefit pro-
mossa dal think tank Entopan e im-
pegnata nella promozione di un mo-
dello alternativo di sviluppo basato
sul paradigma dell'innovazione ar-
monica ha approvato il nuovo piano
industriale e siglato I'accordo per un
piano diaumento di capitale per com-
plessivi 592 milioni di euro.
Gia in questi anni HIG si & imposto co-
me protagonista nella filiera dell'inno-
vazione, lavorando in tre macro aree:
innovazione, fabbriche di tecnologia e
immobiliare. Il nuovo piano, per il pe-
riodo 2026-2030, prevede investimenti
eacquisizioniditech factoryad altaspe-
cializzazione tecnologica, startup e sca-
le up (con focus sull'intelligenza artifi-
ciale), societa “boutique” negli ambiti
del rasferimento tecnologico, della con-
sulenza e del venture capital. Nel frat-
tempo saranno avviati laboratori di in-
novazione ericercae sara completatala
prima parte dello sviluppo di Harmonic
Innovation Ecosystem, piattaforma col-
laborativa, fisica e digitale, impegnata
in innovazione, ricerca, nuove tecnolo-
gie e nuove prassi improntate a una vi-
sione etica e umanistica.
I luoghi fisici della piattaforma sono gli
spazi collaborativi Harmonic Innova-
tion Hub: il primo, chiamato Pitagora,
evicinoal completamentoaTiriolo(Ca-
tanzaro) e avra una superficie di 40mi-
lametri quadri; sono partitiicantieri del
secondo, chiamato Archimede, 22mila

metri quadrinell'area industriale di Ca-
tania; ed e stata individuata 'area per
un terzo polo vicino a Lecce. Saranno
poi realizzati i primi “spoke” all’estero.
Oggisono dodiciin Italia (della control-
lata Gate Rei): I'obiettivo & arrivare in
cinque aree internazionali — Stati Uni-
ti, Francia, Spagna, India e Africa.

HIG cresceraanche nelle dimensioni: si
prevede di raddoppiare il personale,
dalle attuali 400 persone al netto delle
acquisizioni, mentre secondo il piano
il valore della produzione passera dai
50 milioni di euro del 2025 a circa 500
milioni nel 2030. I valore delle parteci-
pazioni & previsto in crescita dagli at-
tuali 350 milioni a un miliardo di euro,
a cui si aggiungeranno circa 200 milio-
ni relativi agli asset immobiliari.

A livello finanziario, con la consulenza
di Deloitte, & stato siglato un accordo
con un consorzio ispano-elvetico che
ha come capofilala fintech spagnola Ru-
bicon Capital, affiancata dalla societa
svizzera IMCI+ International. Si partira
conunaumento dicapitale da30 milio-
ni dieuro, 15 sottoscritti dagli attuali so-
ci di HIG (Santo Versace e sua moglie
Francesca De Stefano, Antonio e Ange-
lo Ferraro attraverso la 2EFFE Holding,
oltre a Entopan e Darwin) e 15 dal con-
sorzio guidato da Rubicon. Altri 562,5
milioni di euro saranno erogati a tran-
che daRubicon e IMCI+a partire da giu-
£no 2026 come finanziamento socicon-
vertibile, partendo da una valutazione
iniziale superiore al miliardo di euro
«Vogliamo creare unalternativa alla vi-
sione quantitativa dell'innovazione og-
gi egemone a livello globale custoden-
do la centralita dell'umano cui ci esor-
ta ripetutamente Papa Leone XIV» ha

IMPRESE

Hig ha approvato un
aumento di capitale
da 592 milioni con
Rubicon e IMCI+
per acquisizioni,
nuovi hub e sviluppo
dell’'Harmonic
Innovation
Ecosystem. Si punta
a decuplicare il valore
della produzione
entro il 2030

da mezzo miliardo
per 'innovazione armonica

spiegato Pasqualino Scaramuzzino, pre-
sidente di HIG Group. «Abbiamo gia vi-
sto concretamente quanto la partecipa-
zione al nostro ecosistema favorisca la
crescita per tutti» ha aggiunto il ceo,
Emanuele Spampinato, ceo di Harmo-
nic Innovation Group. Modesto N. Pe-
na, di IMCI+ International,ha sottoli-
neato la possibilita di lavorare «su set-
tori chiave quali energia, biotecnologia,
economia circolare e digitalizzazione
industriale». Ignacio Garcia, ceo di Ru-
bicon, ha detto che per la fintech spa-
gnola questa & «una mossa strategica
per contribuire a ridefinire la mappa
dell'innovazione in Europa, nel Medi-
terraneo e nel mondo, con tutti gli im-
patti positivi che ne possono derivare».
Alla firma dell’accordo hanno parteci-
pato anche figure istituzionali che han-
no accompagnato nel tempo Entopan:
tra questi, Claudio Maniago, arcivesco-
vo diCatanzaro; Roberto Occhiuto, pre-
sidente della Regione Calabria, France-
sco Profumo, ex ministro dell Istruzio-
ne e presidente del Comitato di indiriz-
zo scientifico e strategico di Entopan;
Alessio Nardj, consigliere del ministero
degli Esteri; Gianluca Dettori, presiden-
te di Primo Capital. «Considero quan-
to sta avvenendo in questa assise
un’opera davvero bella, perché attenta
e sensibile alle emergenze pitt impor-
tanti in questa particolare stagione del-
la storia in cui, lo sappiamo, i cambia-
menti avvenuti e in atto hanno anche
molti aspetti ambigui e di difficolta» ha
commentato l'arcivescovo Maniago.
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La sede di
Harmonic
Innovation
Hub
Pitagora,

a Tiriolo
(Catanzaro)
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L’APPELLO DI DRAGHI
«AllaUeserve
pitintelligenza
artificiale»

di Giuliana Ferraino

L’ Europa adotti
« 'intelligenza
artificiale su larga scala
o0 sara stagnazione. Ridurre
il divario con Usa e Cina».
L'ex premier Mario Draghi
interviene al Politecnico
di Milano.

apagina 45

[l monito di Draghi:
intelligenza artificiale,
I'Europa faccia di pit

L'ex premier: ridurre il divario con Stati Uniti e Cina

Lintervento

di Giuliana Ferraino

Dall'aula magna del Politec-
nico, dove tuona contro il ritar-
do europeo sull'intelligenza ar-
tificiale, al Transatlantic Gala
Dinner dell’American Cham-
ber in Italy, dove fatica a tratte-
nere 'emozione ricevendo il
premio alla carriera. La lunga
giornata di Mario Draghi ieri
ha raccontato le due anime
dell’ex premier: il rigore del-
I'economista, che analizza sen-
za sconti le debolezze del con-
tinente, e la commozione del-
I'vomo delle istituzioni che ri-
percorre una vita spesa al
servizio pubblico.

In mattinata, in occasione
dell'inaugurazione del 163° an-
no accademico del Politecnico,
I'ex presidente della Bee lancia
un messaggio netto. «Se non
colmiamo questo divario e non
adottiamo queste tecnologie

su larga scala, 'Europa rischia
un futuro di stagnazione con
tutte le sue conseguenze», av-
verte riferendosi all'intelligen-
zaartificiale. Inumeri sono im-
pietosi: lo scorso anno gli Stati
Uniti hanno prodotto 40 gran-
di modelli fondamentali di Al,
laCina 15, 'Unione europea ap-
pena tre.
Considerato il profilo demo-

grafico europeo, se I'Ue mante-
nesse l'attuale tasso medio di
crescita della produttivita, tra
25 anni l'economia avrebbe la
stessa dimensione di oggi.
L'intelligenza artificiale, spiega
Draghi, si distingue dalle pre-
cedenti rivoluzioni tecnologi-
che per la sua capacita di dif-
fondersi nell'economia in tem-
pi molto pill rapidi. Potrebbe
portare «l'accelerazione pil si-
gnificativa che 'Europa ha vi-
sto da decenni». Cosa € andato
storto? Negli ultimi vent’anni
I'Europa é passata dall'acco-
gliere le nuove tecnologie ridu-
cendo il divario con gli Stati
Uniti, a erigere progressiva-
mente barriere all'innovazio-

ne. Il problema sta nella rego-
lamentazione: «Una politica
efficace in condizioni di incer-
tezza richiede adattabilita. E
qui che I'Europa si é inceppa-
ta», denuncia I'ex premier.
«Abbiamo trattato valutazioni
iniziali e provvisorie come se
fossero dottrina consolidata,
inserendole in leggi estrema-
mente difficili da modificare».
Sul fronte del lavoro, Draghi
cerca di smorzare i timori pill
catastrofici. La storia economi-
ca indica che la disoccupazio-
ne di massa non é l'esito piu
probabile: le precedenti rivolu-
zioni tecnologiche non hanno
generato perdite occupaziona-
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li permanenti. Ma avverte che
la discontinuita colpisce in
modo diseguale. La chiave ¢é
nelle scelte politiche: dipende-
ra dai governi decidere se la
prosperita creata dall’Al verra
condivisa con tutti i lavoratori
oppure, come sta avvenendo
ora, affluira solo ad alcuni. Con
fermezza, I'ex presidente del
Consiglio demolisce quella che
definisce «un'illusione sedu-
cente»: 'idea che la crescita
economica sia opzionale. Per i
Paesi con alto debito pubblico,
«se l'economia smette di cre-
scere mentre gli interessi con-
tinuano a maturare, i governi
sono costretti a scelte dolorose
tra pensioni e difesa, tra pre-
servare il modello sociale e fi-
nanziare la transizione verde».

11 passaggio piu politico del
discorso é rivolto direttamente

ILANO 1863

Donatella Sciuto, rettrice del Polimi

agli studenti in aula: «I giovani
in Italia e in Europa devono
pretendere di avere le stesse
condizioni che permettono ai
loro coetanei di aver successo
in altre parti del mondo e com-
battere gli interessi costituiti
che si oppongono». I loro suc-
cessi, assicura, cambieranno la
politica piu di qualunque di-
Scorso o rapporto e costringe-
ranno regole e istituzioni a
cambiare.

«Mai come oggi abbiamo bi-
sogno di spazi liberi in cui
esercitare la nostra autonomia,
lontani da logiche autocrati-
che», ha affermato dal canto
suo la rettrice Donatella Sciuto,
sottolineando il ruolo dell'uni-
versita come presidio di pen-
siero critico. 11 Politecnico, che
nel 2025 raggiunge il record di
quasi 9.000 studenti interna-

zionali, punta sulla diplomazia
scientifica come leva strategi-
ca: nel 2026 aprira un presidio
permanente a Bruxelles per
rafforzare il dialogo con le isti-
tuzioni Ue.

Di sera, I'atmosfera é com-
pletamente diversa al Transa-
tlantic Gala Dinner dell'Ameri-
can Chamber of Commerce.
All'arrivo, Draghi incrocia Ro-
berto Bolle. «Che onore», gli
dice l'ex premier , invertendo i
ruoli in una serata dedicata a
celebrare lui. Il Transatlantic
Lifetime Achievement Award
che riceve ripercorre una car-
riera straordinaria dal Tesoro
alla Bee, fino a Palazzo Chigi, e
quel celebre «whatever it
takes» che salvo l'euro. Nessun
discorso politico stavolta,
(«uno al giorno basta»), solo
parole di gratitudine e com-

TECNICO
ANO 1863

AZIONE|

L) E

Mario Draghi all'apertura dell'anno accademico del Politecnico di Milano

151 W i}

mozione: «E uno straordinario
onore, la motivazione é splen-
dida. Mi riconosco nel ritratto
della mia vita. Non posso usare
aggettivi perché non sarebbero
sufficienti a esprimere le mie
emozioni stasera», ha detto.

D RIPRODUZIONE RISERVATA+

L'impatto

L'Al si distingue

per la rapidita

con cui si diffonde
nell'economia reale
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE
[’USO NEL TERZIARIO
CONTINUA A CRESCERE

Da una ricerca di Confcommercio ¢ emerso che a farne uso sono quattro imprese
su dieci e dal prossimo anno la quota ¢ destinata ad aumentare

2 Lutilizzo dell'intelligenza artificiale nell'at-
tivita quotidiana € ormai una realta per quat-
tro imprese su 10 nel terziario.

Questo e quanto emerge da un'indagine
condotta da Confcommercio, nella quale
e stimato che entro il 2026 diventeranno
il 62,1%.

La ricerca si chiama "Lintelligenza artificiale
nellesperienza delle imprese del terziario
della Lombardia" ed & stata condotta su un
campione rappresentativo di 539 imprese
da Format Research per Confcommercio
Lombardia.

Lindagine rivela anche che per sette im-
prese su dieci I'lA avra un ruolo rilevante;
il 42,7% la utilizza gia e sono oltre un ter-
zo quelle che I'nanno resa parte integran-
te del proprio business attraverso nuovi
software, formazione, revisione dei pro-
cessi aziendali e stanziamento di budget
per soluzioni mirate o analisi big data.

Il 35% delle realta intervistate ha fatto inve-
stimenti in tale direzione, e il 65% di queste
ha riscontrato - in un tempo che oscilla
tra i sei mesi e 'anno - un miglioramen-
to generale dell'efficienza operativa della
propria attivita.

Utilizzo e budget dedicato sembrano es-
sere destinati ad aumentare gia dal pros-
Simo anno.

Il 621% delle attivita che hanno partecipato
alla ricerca prevede di utilizzare l'intelligen-
za artificiale nel 2026, con un incremento

degli investimenti soprattutto per stru-
menti e piattaforme (+15%) e formazione
interna (+8.3%).

Le imprese meno strutturate dichiara-
no pero delle difficolta nellintraprendere
questo percorso, sopratfutto per quanto
riguarda la formazione, l'accesso a fondi
pubblici e la consulenza operativa. Non
mancano poi i timori legati alla privacy e
alla sicurezza, allincertezza normativa e
ai costi dellintegrazione di sistemi basati
sull'Al nel flusso produttivo tradizionale.
"Lindagine - ha dichiarato il vicepresiden-
te vicario di Confcommercio Lombardia
Carlo Massoletti - restituisce I'urgenza di
un mondo, quello del terziario, che vuole
correre, Non solo curiosita generica, ma
desiderio di far entrare I'Al nelle proprie re-
alta per potenziarne la crescita e la com-
petitivita”

"Nel panorama vorticoso dell'intelligenza
artificiale - aggiunge Massoletti - le impre-
se chiedono di essere aiutate a scegliere
gliinterlocutori piu affidabili e professionali
e di essere accompagnate in percorsi for-
mativi. Non solo: per gli investimenti chie-
dono piu supporto e agevolazioni dalle
Istituzioni costruite per le diverse tipologie
di imprese”.

“LE IMPRESE
CHIEDONO DI ESSERE
ACCOMPAGNATE
IN PERCORSI FORMATIVY,
SPECIFICA MASSOLETTI

TECNOLOGIA,
INNOVAZIONE, ESTERO:
LAVISIONE DI RIMA

INTELLIGENZA ARTIFICI
IARI
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Il 65% delle imprese che ha investito in IA ha noi‘aro miglioramenti nella propria attivita
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DEL SOFI'WARE

Nonostante il divario con gli altri Stati europei,

permane una forte propensione all'innovazione

e 1l comparto resta un asset decisivo

per la competitivita digitale del Paese

2 La filiera italiana del software vive una
battuta d'arresto dopo anni di crescita so-
stenuta, ma resta un settore strategico per
l'economia nazionale. Nel 2024 il fatturato
ha raggiunto 66,7 miliardi di euro, con un
incremento dell'8,3%. Per il 2025 ci si atten-
de un ulteriore aumento, piu contenuto,
del 52% fino a 701 miliardi. Un rallenta-
mento evidente, che perd non ridimensio-
na limportanza del software nella trasfor-
mazione digitale del Paese.

La frenata riguarda soprattutto le 30 azien-
de piu grandi, responsabili di oltre un quar-
to del mercato e cresciute in media del
55%. | gruppi internazionali, attivi anche
nell’hardware, mostrano le performance
pit deboli. Al contrario, molte realta italia-
ne di dimensioni ridotte crescono piu ra-
pidamente, anche tramite acquisizioni. Al
di fuori delle prime 30, il settore mantie-
ne una buona vitalita, con diverse imprese
medio-piccole ancora in aumento a dop-
pia cifra.

Pil marcato il rallentamento dei servizi,
come system integrator e societa di con-
sulenza, passati dal 19.4% del 2023 all'81%
del 2024, | systemn integrator, che combi-
nano diverse tecnologie per creare solu-
zioni su misura, stanno perdendo spazio
a favore delle software house, sempre pil
presenti nell'erogazione dei servizi.

Sullo scenario pesa anche la disconti-
nuita delle politiche pubbliche: nel set-

tore pubblico si avverte ancora leffetto
del PNRR, mentre nel privato la fine de-
gli incentivi della "Transizione 4.0" non
ancora sostituiti appieno dalla “Transi-
zione 50" ha frenato gli investimenti
Il confronto con I'Europa evidenzia il ri-
tardo italiano: le prime 30 aziende del
software pesano solo per lo 055% del
PIL, molto meno rispetto a Francia, Ger-
mania e Spagna. In Italia manca un grup-
po di grandi player nazionali, mentre pre-
vale un tessuto frammentato di piccole
imprese che spesso faticano a crescere.
Il cuore dellofferta resta il software ge-
stionale, mentre lintegrazione dell'in-
telligenza artificiale & ancora marginale.
Eppure la filiera mostra una forte pro-
pensione all'innovazione, con investimen-
ti in ricerca e sviluppo pari al 10-15% del
fatturato e un ecosistema startup vivace.
La filiera del software, pur rallentando,
continua a rappresentare un elemento
decisivo per la competitivita del Paese. Per
valorizzare guesto potenziale serviranno
politiche industriali coerenti, investimenti
capaci di sostenere la crescita e un ecosi-
stema che favorisca innovazione, scalabi-
lita e presenza sui mercati esteri. Solo cosi
il settore potra trasformare la sua forza at-
tuale in un vantaggio stabile per l'economia
italiana.

LA FILIERA ITALIANA
SI CONFERMA STRATEGICA

LA FILIERA ITALIANA-
DEL SOFTWARE
SICONFERMA STRATEGICA-
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Il fatturato della filiera del software dovrebbe raggiungere i 70,1 miliardi nel 2025
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Prima della catastrofe: c10 che I'Al vede e no1 ancora no

NON EUNA DIVINITA OSCURA, MA UNO STRUMENTO CHE ANTICIPA CIO CHE NOI CONTINUIAMO A VEDERE TROPPO TARDI

i sono storie che rispondono
meglio di qualsiasi dibattito
alla domanda piu tossica del no-
stro tempo: “L’Al & pericolosa?”.

TESTO REALIZZATO CON Al

Basta guardare cosa & accadufg,
nella ricerca sismologica euro-
pea. Un gruppo di studiosi del
British Geological Survey, insie-
me alle universitd di Edimburgo
e Padova, ha sviluppato modelli
capaci di fare in pochi secondi
¢id che i sistemi tradizionali im-
piegano ore, spesso giorni, a rica-
vare: indicare dove e con quale
intensita arriveranno gli after-
shock dopo un terremoto. La dif-
ferenza tra ore e secondi, quando
crollano le case, non € un detta-
glio accademico: & il confine tra
decisioni improvvisate e scelte
informate, tra il caos e un piano,
tra il rischio e la prevenzione. E’
la dimostrazione che I’AI non
predice il futuro: lo accelera, lo
porta prima sulla serivania di chi
deve decidere.

In quel lavoro si vede qualcosa
che riguarda molto piu dei terre-
moti. E’ il modo in cui l'intelligen-
za artificiale funziona davvero
quando la si toglie dal vocabolario
apocalittico e la si mette al lavoro:
non sostituisce nessuno, non pren-
de il posto di nessun esperto, non
si sostituisce alla politica. Sempli-
cemente riduce l'opacita del mon-
do. Dove il nostro sguardo & lento,
I’AI & veloce. Dove la nostra com-
prensione e frammentata, I'Al ri-
compone i pezzi. Dove noi vediamo
un evento, lei vede un pattern.

E questo meccanismo, che nasce
dai terremoti, si estende quasi au-
tomaticamente a tutto c¢io che defi-
niamo “catastrofe”. Le alluvioni,
per esempio. Non servono olo-
grammi o previsioni mistiche: ba-
stano dati sulle piogge, sullo stato
del suolo, sulle micro-fratture nei
versanti. L’AI mette insieme infor-
mazioni che gia esistono, ma che
nessun ufficio tecnico ha il tempo
materiale di interpretare in tempo
reale. Non evita che piova, ma evi-
ta che la pioggia ci colga sempre
impreparati.

Lo stesso accade con il caldo
estremo. Non esiste un algoritmo

L’ Alnonéundemone dascacciare, éunanticipodamentare. E’ cio
che ci permette di intervenire prima, di pensare prima, di capire prima.
Einunmondoche comeversorischipingrandi, laverampruden
&fidarsi troppo dell’ Al E' non fidarsi abbastanza dellanostra

che abbassi la temperatura del
pianeta, ma esistono sistemi che
anticipano gli effetti di un’ondata
di calore quartiere per quartiere,
ospedale per ospedale, rendendo
possibile organizzare reparti, raf-
forzare i servizi di assistenza, pro-
teggere chi & piu fragile. E’ quasi
ironico: mentre discutiamo se I’Al
sia “demoniaca”, i demoni veri
sono i blackout informativi con
cui affrontiamo le emergenze cli-
matiche.

E ancora: le infrastrutture. Pon-
ti, dighe, gallerie, linee elettriche
parlano una lingua fatta di vibra-
zioni, oscillazioni, microdeforma-
zioni. E’ una lingua che gli esseri
umani non sentono. L’AI si. Non
perché sia intelligente nel senso
umano del termine, ma perché
puo¢ analizzare ventiquattr'ore su
ventiquattro una quantita di se-

gnali che il cervello umano non
saprebbe nemmeno catalogare.
Quando si dice che puo “prevede-
re” un cedimento, non ¢ magia: e
ascolto. E non si tratta solo di cala-
mita o infrastrutture. Anche la mo-
bilita urbana, la gestione dei tra-
sporti, la distribuzione dell’ener-
gia e l'ottimizzazione dei rifiuti
possono beneficiare della stessa
logica: dati in tempo reale, pattern
riconosciuti prima che diventino
problemi, interventi mirati invece
che emergenze continue. Ovunque
ci sia complessita, I’AI pud ridurre
Iincertezza. E ridurre l'incertezza
significa piu sicurezza, piu effi-
cienza, piu vite salvate. E’ una tec-
nologia che trasforma quantita
massive di informazioni in azioni
concrete, invece di lasciare deci-
sioni importanti alla casualita o
alla lentezza umana. La differenza
non e astratta: e tangibile, misura-
bile e immediata. Questo rende
evidente che I’Al non sostituisce,
ma potenzia, il nostro agire. E la
sfida reale non é la macchina, ma
la capacita di ascoltarla e usarla
con giudizio.

La prevenzione sanitaria funzio-
na allo stesso modo. Prima ancora
di accorgerci che un’influenza sta
diventando un’epidemia, i modelli
di AI vedono anomalie nei pronto
soccorso, negli acquisti di farmaci,
nelle assenze scolastiche. Sono

correlazioni che noi vedremmo so-
lo dopo settimane. Anche qui, la
differenza tra “sapere” e “sapere
troppo tardi” & il punto.

E’ curioso: tutte queste applica-
zioni hanno un tratto comune. Non
sono futuristiche, non sono perico-
lose, non richiedono fantascienza.
Richiedono decisioni. La macchi-
na non scava gli argini, non evacua
le citta, non mette in sicurezza i
ponti, non riorganizza gli ospedali.
Quello tocca a noi. Ma la macchina
c¢i da un vantaggio che nessuna
tecnologia del passato aveva dato:
il tempo. Che poi & cido che rende
gestibile una crisi e cio che rende
fatale una catastrofe.

E allora forse la domanda da
porsi non & pilt se ’AI possa fare
del male, ma quanto male faccia-
mo noi quando non la usiamo. Per-
ché ogni volta che arriva un’allu-
vione “imprevedibile”, un’ondata
di calore “inaspettata”, un’infra-
struttura “crollata all’improvviso”,
basterebbe guardare la cronaca
per capire che 'imprevisto, quasi
sempre, era stato previsto da qual-
che parte. Solo che nessuno aveva
ascoltato.

Il sospetto che I'Al sia demonia-
ca e comprensibile: una tecnologia
nuova produce sempre pill ansia
che gratitudine. Ma la storia co-
mincia a mostrare un’altra verita,
meno agitata e piu solida: I’Al non
¢ un demone da scacciare, € un
anticipo da meritare. E’ ¢io che ci
permette di intervenire prima, di
pensare prima, di capire prima. E
in un mondo che corre verso rischi
sempre piu grandi, la vera impru-
denza non é fidarsi troppo dell’in-
telligenza artificiale. E’ non fidar-
si abbastanza della nostra.
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Draghi, I'la
e il ritardo
dell’Unione

Camilla Conti a pagina 22

LA NUOVA RIVOLUZIONE Indice puntato contro I'Unione

Draghi: «Cortocircuito IA,
rischiamo la stagnazione»

L'ex premier: «L'Europa copra subito il divario con gl
Usa». Ma quando era al governo non ci ha pensato

Camilla Conti

Se I'Europa non copre il
divario che la separa da al-
tri Paesi e aree geografiche
nell’adozione delle tecnolo-
gie legate allo sviluppo
dell'Intelligenza artificiale
rischia «un futuro di stagna-
zione». Il monito arriva da
Mario Draghi che ieri ha te-
nuto un lungo discorso
all'inaugurazione dell’anno
accademico del Politecnico
di Milano.

L’appello, pero, é tardivo:
gli Stati Uniti dominano net-
tamente la corsa globale
all'intelligenza artificiale,
con oltre 100 miliardi di dol-
lari di investimenti privati
nel 2024 e un totale di quasi
500 miliardi raccolti nell'ul-
timo decennio. La Cina re-
sta il principale inseguitore,
con stime che vanno dai 10
miliardi annui di investi-
menti privati fino a oltre
100 miliardi considerando i
programmi governativi e in-
dustriali pitt ampi, anche se

il ritmo di crescita recente e
rallentato. L'Europa, inve-
ce, € rimasta da tempo al
palo: le startup e le aziende
Ue hanno raccolto circa 32
miliardi di euro in cinque
anni, un quinto circa dei ca-
pitali americani nello stes-

so periodo, e ora cercano di
recuperare terreno con nuo-
vi programmi pubblici co-
me InvestAl.

La Ue ha preferito dare la
precedenza aregole e rego-
lamenti come I'Al Act che,
per come & costruito sta
creando altri ostacoli a uno
sviluppo rapido e competiti-
vo. La complessita burocra-
ticarende, infatti, meno ap-
petibile investire in Al nel
Vecchio Continente rispet-
to a Paesi con normative
pit snelle. Non solo. Una
delle ragioni per cui le tec-
nologie digitali sono state
sin qui poco sviluppate &
che la Germania, in quanto
Paese manifatturiero, ha
detto «io esporto impianti
legati alla manifattura e il
digitale lo lasciamo agli
americani». Senza dimenti-

care che la Ue manca di
un’infrastruttura unificata
e forte su cloud, hardware e
data-center. Il terreno & irre-
cuperabile.

«Una politica efficace in
condizioni di incertezza ri-
chiede adattabilita, cioe ri-
vedere le ipotesi e adeguare
rapidamente le regole man
mano che emergono evi-
denze concrete sui rischi e i
benefici. E qui che 'Europa
si & inceppata. Abbiamo
trattato valutazioni inziali e
provvisorie come se fossero
dottrina consolidata, inse-
rendole in leggi estremante
difficili da modificare», ha
sottolineato Draghi. Ricor-
dando che lo scorso anno
gli Stati Uniti hanno prodot-
to 40 grandi modelli fonda-
mentali, la Cina 15 e 'Unio-
ne Europea solo tre. Gia. Il
problema e che ci siamo
messi la sabbia nel motore
da soli. E la sveglia che Dra-
ghi continua a suonare & ri-

2
ECONOMIA -!
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[l banchiere, ex numero uno Bce, scarica
tutta la colpa su Bruxelles. Il suo appello, perd,
¢ tardivo: dominano Stati Uniti e Cina

EQUILIBRI L'ex premier ed ex presidente della Bce, Mario Draghi

masta silente per molto
tempo. L'appello di ieri & ri-
volto alla presidente della
Commissione Ue, Ursula
von der Leyen. Ma con
quell’«abbiamo» pronun-
ciato nel suo discorso, la
sua diventa anche un’auto-
critica: da presidente del
Consiglio ha avvallato pro-
prio le scelte fatte da Bruxel-
les (comprese quelle, scelle-
rate, sul green deal) senza
evidenziarne all’epoca le
complicazioni o le mancan-
ze.
Tornando all’intervento

diieri, secondo I'ex premier
le nuove tecnologie e 1’Al
«non salveranno le societa
da tutti i loro guasti ma pos-
sono sicuramente migliora-
re lo stato di salute. Quanto
dipendera in gran parte dal-
le scelte politiche che ne
guideranno la diffusione.
Cio che spesso & assente
nelle discussioni sul tema &
la considerazione di quan-
to queste tecnologie possa-
no aiutare a ridurre alcune
delle disuguaglianze che
pittincidono sulla vita quo-
tidiana delle persone». Lon-

tano, per Draghi, anche il
rischio di disoccupazione
di massa: «La storia econo-
mica indica che non e l'esi-
to piu probabile».
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Una ricerca su 200mila documenti di docenti e laureandi
11 20% dei lavori ha lunghi passaggi generati dall’ 1A

DI CARLO VALENTINI

I1 20% dei lavori accademici contie-
ne lunghi brani generati interamen-
te dall'Intelligenza Artificiale (1A),
che in alcuni casi diventa addirittu-
ra una co-autrice digitale.

E soprattutto dallo scorso anno
che docenti e laureandi fanno uso
dell'TA, il trend & infatti in rapida
ascesa, come registra la piattaforma
NoPlagio.it, derivazione italiana di
NoPlagio, sede in Lituania, presen-
te in 140 Paesi, 6 milioni di utenti
nel mondo, il 10% italiani, in grado
di monitorare i testi e rilevare se es-
si, in tutto o in parte, sono opera
dell’TA.

Ha analizzato 200mila docu-
menti delle universita italiane
(tesi, paper, rapporti di varia natu-
ra) provenienti da 50 atenei. Secon-
do i coordinatori della ricerca: «Le
tracce di Intelligenza Artificiale so-
no oggi visibili in quasi la meta delle
pubblicazioni, ma nella maggior par-
te dei casi si tratta di un aiuto limita-
to alla revisione, alla correzione o al
miglioramento linguistico. Pero cre-
sce, fino a raggiungere il 20%, il nu-
mero dei testi che includono passag-
gi piu ampi generati artificialmen-
te, tanto che da fenomeno sperimen-
tale’'uso dell’TA in ambito accademi-
co e diventata una pratica in taluni
casi perfino accettata, se esplicita-
ta».

Quindi il monitoraggio indica
che nel primo semestre di quest’an-
no 'TA siritrova in varie forme quasi
in un documento su due e massiccia-
mentein uno su cinque. Dice Nazim

Tchagapsov, Ceo di NoPlagio:
«Stiamo assistendo a un vero e pro-
prio cambiamento culturale. Cio che
fino a poco tempo fa era una novita
sta diventando la norma.
L’'importante e che tutto si svolga

allaluce del sole e I'Intelligenza Arti-
ficiale non sostituisca ’autore ma lo
affianchi, contribuendo a rendere la
scrittura piu accessibile, veloce e
precisa. Quello che € da sanzionare
I'uso non dichiarato dell’A nei lavo-
ri accademici ma il fatto che in poco
tempo ci si ritrovi gia col 20% dei la-
voriin cui I'TA ha un ruolo importan-
te dimostra che sta entrando
nell’'uso quotidiano in ambito univer-
sitario, con tutte le problematiche
che questo comporta».

Come in passato i correttori
ortografici e i dizionari online di-
ventarono strumenti comuni, oggi
I'Intelligenza Artificiale sta ridefi-
nendo silenziosamente il modo in
cui la conoscenza viene prodotta e
condivisa. Uno strumento da usare
come supporto legittimo, non come
alterazione dell’originalita dei testi.

E che va tenuto monitorato.
R D Riproduziene riservata —
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SoPHIA GOODFRIEND

essln organismo
palestinese, ma due
societa della Silicon

Progetto Maven
La sorveglianza
Big Technel futuro
di Gaza

start-up che raccoglie i dati

degli utenti di internet.

Valley nei piani postbellici
Usa per Gaza. Il progetto
Maven (definito «piattafor-
ma da battaglia basata
sull’la»), di Palantir, e la

«OTTIMIZZARE LA CATENA DI UCCISIONE»

La sorveglianzadi Maven
eDataminrnelfuturodiGaza

Di seguito un estratto di un articolo
pubblicato per gentile concessione del
magazine +972

SOPHIA GOODFRIEND

Bl Dameta ottobre circa 200 mili-
tari Usa lavorano in un vasto ma-
gazzino nel sud di Israele, a circa
20 chilometri dall’estremita nord
della Striscia di Gaza. Il Centro di
coordinamento  civile-militare
(Cmcc) é stato apparentemente
istituito per facilitare I'attuazione
del «piano di pace» in 20 punti di
Trump. Tuttavia, mentre nessun
organismo palestinese ¢ stato coin-
volto nelle discussioni sul futuro
di Gaza, almeno due societa di sor-
veglianza private Usa sono entrate
a far parte dei progetti postbellici
della Casa bianca per la Striscia.

SECONDOUNA TABELLA dei postia se-
dere visionata da +972, un «rappre-
sentante del servizio sul campo
Mavens era presente al Cmcc. Rea-
lizzato dalla societa tecnologica
statunitense Palantir, Maven rac-
coglie e analizza i dati di sorve-
glianza provenienti dalle zone di
guerra per accelerare le operazio-
ni militari Usa, compresi i letali
attacchiaerei. La piattaforma rac-
coglie informazioni da satelliti,
aerei spia, droni, intercettazioni
delle telecomunicazioni e inter-
net e «le racchiude in un’app co-
mune e ricercabile per i coman-
danti e i gruppi di supporto», se-
condo quanto riferito dai media
statunitensi specializzati in dife-

sa. L'esercito Usa definisce Ma-
ven la sua «piattaforma da batta-
glia basata sull'intelligenza artifi-
ciales. E gia stata utilizzata per
guidare gli attacchi aerei statuni-
tensiin Medio Oriente, tra cui Ye-
men, Siria e Iraq. Palantir ha com-
mercializzato la sua tecnologia
come un modo per abbreviare il
processo di identificazione e
bombardamento degli obiettivi
militari, cio che il Cto dell’azien-
da ha descritto come «ottimizza-
zione della catena di uccisiones,
Durante I'estate, Palantir ha otte-
nuto un contratto da 10 miliardi
di dollari per aggiornare e perfe-
zionare la piattaforma Maven per
le forze armate Usa.
PALANTIR ha anche lavorato a stret-
to contatto con I'esercito israelia-
no dal gennaio 2024, quando le
due parti hanno stretto una «part-
nershipstrategica per «missioni le-
gate alla guerras. L'azienda ha re-
clutato in modo aggressivo dipen-
denti per il suo ufficio di Tel Aviv,
aperto nel 2015 e notevolmente
ampliato negli ultimi due anni.
Oltre a Maven di Palantir, nelle
recenti presentazionial Cmcc € ap-
parso il nome diun’altra societa di
sorveglianza con sede negli Stati
uniti: Dataminr. La start-up di in-
telligenza artificiale sfrutta gli
strettilegami con piattaforme diso-
cial come X per consentire agli stati
e alle aziende di monitorare gli
utentidiinternet: «Informazioniin
temporeale sueventi, minacce e ri-
schi» é lo slogan con cui I'azienda
pubblicizzai propri servizi.

~——a pagina 3 —

Dataminr ha mosso i primi pas-
sia meta degli anni 2010 offrendo
all'’Fbi l'accesso all’intero output
dellabase utenti di Twitter per sor-
vegliare e segnalare «attivita crimi-
nali e terroristiche». Sebbene ven-
duto come strumento per monito-
rare in tempo reale gli incidenti
violenti nelle principali citta, I'a-
zienda offtiva alle forze dell’ordi-
ne e ai governi la possibilita di sor-
vegliare le cattivita digitali passa-
te» di qualsiasi utente social e di
sscoprire 'interconnettivitd e le
interazioni di un individuo con gli
altris. All'epoca Twitter definiva
Dataminr un «partner ufficiale» e
deteneva una quota del 5% dell’a-
zienda. Ancheil fondodiventure ca-
pital della Cia, In-Q-Tel, e stato uno
dei primi investitori.

NEL DECENNIO successivo, Data-
minr ha lavorato a stretto contatto
con I'esercito Usa e le forze dell’or-
dine ditutto il Paese. La presenza di
Palantir e Dataminr al Cmcc sugge-
risce che, nonostante il vago riferi-
mento all'autodeterminazione pa-
lestinese nel piano di Trump, il con-
trollo di Israele su Gaza rimarra
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profondamente radicato, con siste-
mi di sorveglianza e armi basati

sull'la al centro dell'architettura
della sicurezza postbellica.

Per i palestinesi sul campo, le
prime sei settimane del cosiddetto
cessate il fuoco offrono uno spac-
cato di cio che li aspetta. I funzio-
nari militari statunitensi presso il
vasto Cmcc stanno monitorando
le truppe israeliane in tempo rea-
le. Tuttavia, secondo il ministero
della salute di Gaza, i soldati israe-
liani hanno ucciso piu di 340 pale-
stinesi dall'entrata in vigore
dell’accordoil 10 ottobre.

Nell'ambito del piano di
Trump, gli Stati uniti supervisio-
neranno la creazione di una For-
zainternazionale distabilizzazio-
ne (Isf) composta da soldati prove-
nienti da vari paesi. L'uso di Ma-
ven e delle piattaforme di Data-
minr fornira agliUsa e all'Isf capa-
citd paragonabili a quelle degli
elementi chiave dell'arsenale
israeliano. Maven rispecchia i si-
stemi di puntamento assistiti
dall’la su cui Israele ha fatto affi-
damento per guidare gli attacchi
aerei e le operazioni di terra in tut-
ta Gaza dall’inizio della guerra.
Gli strumenti di scraping dei social
basati sull'la di Dataminr assomi-
gliano alle piattaforme che le

Nessun organismo palestinese, ma due societd
della Silicon Valley nei piani postbellici di Washington

agenzie di intelligence israeliane
hanno utilizzato per monitorare
gli utenti palestinesi di internet
nell'ultimo decennio. Queste mi-
sure di sorveglianza intrusive so-
no destinate a continuare nell’am-
bito del piano di pace di Trump,
poiché le tecnologie prodotte da-
gliStatiuniti aumenteranno la ca-
pacita di condurre attivita di sor-
veglianza in tutta la Striscia.

Oltre a facilitare la cooperazio-
ne in materia di intelligence, Pa-
lantir e Dataminr potrebbero an-
che svolgere un ruolo nel coordi-
namento della sicurezza tra Usa e
Israele a Gaza. Infatti, una delle
raccomandazioni chiave del piano
diTrump é il trasferimento di mas-
sa dei palestinesi dalle zone di Ga-
za controllate da Hamas in com-
plessi all'interno delle enclavi oc-
cupate da Israele e la collaborazio-
ne con le truppe e le agenzie di in-
telligence israeliane per gestirli.
Secondo quanto riportato, queste
«comunita sicure alternative» ospi-
terebbero circa 25mila gazawi.
Ogni enclave sarebbe circondata
darecinzioni, telecamere di sorve-
glianza e avamposti militari gesti-
ti dall'lsf, che si coordinerebbe
con le forze israeliane per determi-
nare chi pud entrare in ciascun
complesso e, una volta ammessi,
secondo la proposta dei funziona-

ri israeliani, i palestinesi non do-
vrebbero poter uscire.

MAVEN E DATAMINR consentiranno
alle forze gestite dagli Stati uniti
di svolgere attivita di sorveglianza
perconto delle autorita israeliane,
all'interno e all’esterno dei com-
plessi controllati a livello interna-
zionale. I prodotti delle aziende
possono mappare i collegamenti
tra civili e gruppi militanti, compi-
lare elenchi di persone da arresta-
re 0 uccidere durante le operazio-
ni militari e monitorare i movi-
menti e le comunicazioni dei pale-
stinesi in massa. L'uso di tecnolo-
gie similida parte delle forzeisrae-
liane negli ultimi due anni ha tra-
sformato Gaza in un luogo di orro-
re incessante, accentuato da bom-
bardamenti aerei senza fine e sor-
veglianza a tappeto.

I funzionari del Cmcc stanno
ora elaborando un altro paradig-
ma dicontrolloisraeliano su Gaza,
che potrebbe esternalizzareil lavo-
ro alle forze militari statunitensi e
ai loro partner nel settore priva-
to. Un rapporto reciprocamente
vantaggioso: aziende come Palan-
tir e Dataminr sono desiderose di
accumulare dati e perfezionare
nuove tecnologie militari con te-
st nel mondo reale. L'esercito
israeliano é desideroso di scarica-
re il lavoro di occupazione aerea e

terrestre dalle sue riserve di riser-
visti, ormai esaurite e in diminu-
zione, mantenendo al contempo
il controllo di ampie zone della
Striscia attraverso la condivisio-
ne di informazioni e il coordina-
mento della sicurezza.

NELL'ULTIMO DECENNIO, € certamen-
tedal 7 ottobre, aziende con sede
negli Stati uniti come Palantir e
Dataminr, insieme a Microsoft,
Google e Amazon, hanno sfrutta-
to la catastrofe della guerra co-
me un'opportunita per investi-
menti di capitale e crescita. Il po-
tere incontrollato di Israele su
Gaza I'ha trasformata nell'incu-
batrice ideale per un’industria
dell'intelligenza artificiale sem-
pre pit militarizzata. (I'articolo in-
tegrale su ilmanifesto.it)

L’esercitoUsa
definisce Mavenla
sua «piattaforma
da battaglia
basata sull’la»
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Un sistema di sorveglianza utilizzato dall'esercito Usa al confine tra Stati Uniti e Messico a Sunland Park, nel Nuovo Messico foto Cedar Attanasio/Ap
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«OTTIMIZZARE LA CATENA DI UCCISIONE»

La sorveglianzadi Maven
eDataminrnelfuturodiGaza

Di seguito un estratto di un articolo
pubblicato per gentile concessione del
magazine +972

SOPHIA GOODFRIEND

BN Dameta ottobre circa 200 mili-
tari Usa lavorano in un vasto ma-
gazzino nel sud di Israele, a circa
20 chilometri dall’estremita nord
della Striscia di Gaza. Il Centro di
coordinamento  civile-militare
(Cmcc) é stato apparentemente
istituito per facilitare I'attuazione
del «piano di pace» in 20 punti di
Trump. Tuttavia, mentre nessun
organismo palestinese ¢ stato coin-

volto nelle discussioni sul futuro
di Gaza, almeno due societa di sor-
veglianza private Usa sono entrate
a far parte dei progetti postbellici
della Casa bianca per la Striscia.

SECONDOUNA TABELLA dei postia se-
dere visionata da +972, un «rappre-
sentante del servizio sul campo
Mavens era presente al Cmcc. Rea-
lizzato dalla societa tecnologica
statunitense Palantir, Maven rac-
coglie e analizza i dati di sorve-
glianza provenienti dalle zone di
guerra per accelerare le operazio-
ni militari Usa, compresi i letali
attacchiaerei. La piattaforma rac-
coglie informazioni da satelliti,
aerei spia, droni, intercettazioni

delle telecomunicazioni e inter-
net e «le racchiude in un’app co-
mune e ricercabile per i coman-
danfti e i gruppi di supporto», se-
condo quanto riferito dai media
statunitensi specializzati in dife-
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sa. L'esercito Usa definisce Ma-
ven la sua «piattaforma da batta-
glia basata sull'intelligenza artifi-
ciales. E gia stata utilizzata per
guidare gli attacchi aerei statuni-
tensiin Medio Oriente, tra cui Ye-
men, Siria e Iraq. Palantir ha com-
mercializzato la sua tecnologia
come un modo per abbreviare il
processo di identificazione e
bombardamento degli obiettivi
militari, cio che il Cto dell’azien-
da ha descritto come «ottimizza-
zione della catena di uccisiones.
Durante I'estate, Palantir ha otte-
nuto un contratto da 10 miliardi
di dollari per aggiornare e perfe-
zionare la piattaforma Maven per
le forze armate Usa.
PALANTIR ha anche lavorato a stret-
to contatto con I'esercito israelia-
no dal gennaio 2024, quando le
due parti hanno stretto una «part-
nershipstrategica per «missioni le-
gate alla guerra». L'azienda ha re-
clutato in modo aggressivo dipen-
denti per il suo ufficio di Tel Aviv,
aperto nel 2015 e notevolmente
ampliato negli ultimi due anni.
Oltre a Maven di Palantir, nelle
recenti presentazionial Cmcc éap-
parso il nome diun’altra societa di
sorveglianza con sede negli Stati
uniti: Dataminr. La start-up di in-
telligenza artificiale sfrutta gli
stretti legami con piattaforme diso-
cial come X per consentire agli stati
e alle aziende di monitorare gli
utentidiinternet: «Informazioniin
temporeale sueventi, minacce e 1i-
schi» ¢ lo slogan con cui I'azienda
pubblicizza i propri servizi.
Dataminr ha mosso i primi pas-
sia meta degli anni 2010 offrendo
all'Fbi I'accesso all'intero output
dellabase utenti di Twitter per sor-
vegliare e segnalare «attivita crimi-
nali e terroristiche». Sebbene ven-
duto come strumento per monito-
rare in tempo reale gli incidenti
violenti nelle principali citta, I'a-
zienda offriva alle forze dell'ordi-
ne e ai governi la possibilita di sor-
vegliare le «attivita digitali passa-

tes di qualsiasi utente social e di
tscoprire l'interconnettivita e le
interazioni di un individuo con gli
altri». All'epoca Twitter definiva
Dataminr un «partner ufficiale» e
deteneva una quota del 5% dell’a-
zienda. Ancheil fondo diventure ca-
pital della Cia, In-Q-Tel, & stato uno
dei primi investitori.

NEL DECENNIO successivo, Data-
minr ha lavorato a stretto contatto
con l'esercito Usa e le forze dell’or-
dine dituttoil Paese. La presenza di
Palantir e Dataminr al Cmcc sugge-
risce che, nonostante il vago riferi-
mento all’autodeterminazione pa-
lestinese nel piano di Trump, il con-
trollo di Israele su Gaza rimarra
profondamente radicato, con siste-
mi di sorveglianza e armi basati

sull'la al centro dell’architettura
della sicurezza postbellica.

Per i palestinesi sul campo, le
prime sei settimane del cosiddetto
cessate il fuoco offrono uno spac-
cato di cio che li aspetta. | funzio-
nari militari statunitensi presso il
vasto Cmce stanno T]'lDl'l'ItOl'Ell'ldD
le truppe israeliane in tempo rea-
le. Tuttavia, secondo il ministero
della salute di Gaza, i soldati israe-
liani hanno ucciso pit di 340 pale-
stinesi dall'entrata in vigore
dell’accordoil 10 ottobre.

Nell'ambito del piano di
Trump, gli Stati uniti supervisio-
neranno la creazione di una For-
zainternazionale distabilizzazio-
ne (Isf) composta da soldati prove-
nienti da vari paesi. L'uso di Ma-
ven e delle piattaforme di Data-
minr fornira agliUsa e all’Isf capa-
cita paragonabili a quelle degli
elementi chiave dell'arsenale
israeliano. Maven rispecchia i si-
stemi di puntamento assistiti
dall’la su cui Israele ha fatto affi-
damento per guidare gli attacchi
aerei e le operazionidi terrain tut-
ta Gaza dall'inizio della guerra.
Gli strumenti di scraping dei social
basati sull'la di Dataminr assomi-
gliano alle piattaforme che le

agenzie di intelligence israeliane
hanno utilizzato per monitorare
¢li utenti palestinesi di internet
nell'ultimo decennio. Queste mi-
sure di sorveglianza intrusive so-
no destinate a continuare nell'am-
bito del piano di pace di Trump,
poiché le tecnologie prodotte da-
gliStatiunitiaumenterannola ca-
pacita di condurre attivita di sor-
veglianza in tuttala Striscia.

Oltre a facilitare la cooperazio-
ne in materia di intelligence, Pa-
lantir e Dataminr potrebbero an-
che svolgere un ruolo nel coordi-
namento della sicurezza tra Usa e
Israele a Gaza. Infatti, una delle
raccomandazioni chiave del piano
di Trump ¢ il trasferimento di mas-
sa dei palestinesi dalle zone di Ga-
za controllate da Hamas in com-
plessi all'interno delle enclavi oc-
cupate da Israele e la collaborazio-
ne con le truppe e le agenzie di in-
telligence israeliane per gestirli.
Secondo quanto riportato, queste
«comunita sicure alternatives ospi-
terebbero circa 25mila gazawi.
Ogni enclave sarebbe circondata
da recinzioni, telecamere di sorve-
glianza e avamposti militari gesti-
ti dall'lsf, che si coordinerebbe
con le forze israeliane per determi-
nare chi pud entrare in ciascun
complesso e, una volta ammessi,
secondo la proposta dei funziona-
ri israeliani, i palestinesi non do-
vrebbero poter uscire,

MAVEN E DATAMINR consentiranno
alle forze gestite dagli Stati uniti
di svolgere attivita di sorveglianza
perconto delle autorita israeliane,
all'interno e all'esterno dei com-
plessi controllati a livello interna-
zionale. I prodotti delle aziende
possono mappare i collegamenti
tra civili e gruppi militanti, compi-
lare elenchi di persone da arresta-
re 0 uccidere durante le operazio-
ni militari e monitorare i movi-
menti e le comunicazioni dei pale-
stinesi in massa. L'uso di tecnolo-
gie simili da parte delle forzeisrae-
liane negli ultimi due anni ha tra-

Nessun organismo palestinese, ma due societd

della Silicon Valley nei piani postbellici di Washington

sformato Gaza in un luogo di orro-
re incessante, accentuato da bom-
bardamenti aerei senza fine e sor-
veglianza a tappeto.

I funzionari del Cmcc stanno
ora elaborando un altro paradig-
madicontrolloisraeliano su Gaza,
che potrebbe esternalizzare il lavo-
ro alle forze militari statunitensie
ai loro partner nel settore priva-
to. Un rapporto reciprocamente
vantaggioso: aziende come Palan-
tir e Dataminr sono desiderose di
accumulare dati e perfezionare
nuove tecnologie militari con te-
st nel mondo reale. L'esercito
israeliano ¢ desideroso di scarica-
reillavorodioccupazione aereae
terrestre dalle sue riserve di riser-
visti, ormai esaurite e in diminu-
zione, mantenendo al contempo
il controllo di ampie zone della
Striscia attraverso la condivisio-
ne di informazioni e il coordina-
mento della sicurezza.
NELL'ULTIMODECENNIO, € certamen-
tedal 7 ottobre, aziende con sede
negli Stati uniti come Palantir e
Dataminr, insieme a Microsoft,
Google e Amazon, hanno sfrutta-
to la catastrofe della guerra co-
me un'opportunita per investi-
menti di capitale e crescita. Il po-
tere incontrollato di Israele su
Gaza I'ha trasformata nell’incu-
batrice ideale per un’industria
dell’intelligenza artificiale sem-
pre pit militarizzata. (I'articoloin-
tegrale su ilmanifesto.it)

L’esercitoUsa

definisce Mavenla

sua «piattaforma
da battaglia
basata sull’la»
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Assalto con esplosivo al portavalori
Terrore all'alba sulla Salerno-Reggio

Tra gli svincoli di Scilla e Bagnara in azione almeno dieci persone, perfettamente organizzate e armate
Chiodi sull'asfalto, auto in fiamme, vigilantes neutralizzati e la fuga indisturbata. [l bottino: due milioni

FrancescoTiziano
REGGIOCALABRIA
Professionisti del crimine. Orga-

nizzatissimi e spietati. Erano
pronti a tutto i malviventi entrati
inazioneall'albadiieri,trale6ele
6.30, sull'autostrada del Mediter-
raneo, direzionenord, tra gli svin-
coli di Scilla e Bagnara. Erano ar-
matifinoaidenti—fucili, kalashin-
kov e ordigni esplosivi — avevano
trasformato l'asfalto autostradale,
una manciata di metri prima del-
I'imbocco della galleria Vardaru,
in un tappeto di chiodi e arpionci-
ni metallici in grado di devastare
gli pneumatici di qualsiasi mezzo
fosse transitato. «I rapinatori era-
no almeno una decina, non esclu-
diamo anche fossero di pit» ha
commentato uno degli investiga-
toriintervenutisullascenadel cri-
mine guardandoiroghidiautoap-
piccati per impedire che i soccorsi
e le prime pattuglie della Polizia
potessero intervenire mentre l'a-
zione criminale si stava consu-
mando.

Un piano criminale studiato
neiminimidettagli. Pianificatoed
eseguito come solo da chi e avvez-
zoadassaltareifurgoniportavalo-
ri. L'assalto edurato unamanciata
diminuti, quelli previstienonuno
di pit. Nemmeno un intoppo per
loro. Bloccato il mezzo, le tre guar-
die giurate della “Sicurtran-
sport”, il colosso del trasporto va-
lori in tutto il Sud Italia per gli isti-
tuti bancari e la grande distribu-
zione, sono state costrette ad ar-
rendersi subito. Nemmeno imma-
ginabile pensare a una reazione,
adunadifesadeisacchipienidide-
naro contante. Chi gli puntavaad-
dosso fucili e mitragliatori, chi
esplodeva colpi in aria perfarcapi-

re che ogni eroismo fosse da scar-
tare, e chi piazzava, innescandolo
un ordigno rudimentale nello
sportello posteriore. Chirurgicala
deflagrazione, che sventrava la-
pertura e dava via libera alla raz-
zia dei soldi. Tanti soldi. Due mi-
lioni di euro in banconote di vario
taglio. Una parte, una piccola par-
te, @ andata distrutta dall'esplosio-
ne e dall’inevitabile incendio. Ma
il bottino é stato di rilevante enti-
ta.

Gli operatoridella “Sicurtran-
sport” sarebberostatineutralizza-
ti con le maniere forti. Qualcuno
sarebbe stato colpito e picchiato.
Ma nessun ferito, nessuna grave
conseguenza fisica. Tutti e tre so-
no staticondottial Grande ospeda-
le metropolitano di Reggio per
controllie per ipostumi dell'intos-
sicazionedafumo.

Pochi minuti e 'autostrada é
diventata un inferno. Un paio di
autocondotte dagli stessibanditie
piazzateditrasverso,impedendoa
chiunque di transitare, sono state
bruciate. Antico, infallibile, meto-
do per rendere il perimetro dell'a-
zione off-limits. Mezzi chiaramen-
terubati in precedenza e usati per
il colpomilionario. Una “Fiat Pan-
da” era stata rubata qualche gior-
nofaal “Vibo center”, centro com-
merciale di Vibo Valentia. Con al-
tre macchine, poi, la fuga in beata
solitudine, direzione nord. Il com-
mando é svanito in un lampo, cosi

comeerasbucatodalnulla.
1l traffico stradale intanto si

bloccavaemandavaletteralmente
intiltlacircolazione inautostrada
direzione nord. I pit fortunati ve-
nivanodirottati sulla via Naziona-
le, costeggiando a passo dilumaca
lacostaViola. Centinaiadiautore-
stavano imbottigliate. Le codeari-
troso versoReggio diventavanoin
pochi minuti chilometriche. An-

cora ieri pomeriggio, con aggior-
namento Anas diffuso alle 17, si
evidenziava «rallentamenti in fa-
se di smaltimento; i veicoli coin-
volti nell’assalto al portavalori,
fermi all'interno della galleria
Vardaru, sono stati spostati con-
sentendo di riaprire al traffico la
corsiadisorpasson. Le indaginiso-
no state affidate alla Polizia di Sta-
to. Il primo sopralluogo é di routi-
ne. Squadra Mobile, i commissa-
riati di zona, le Volanti della Que-
stura, gli esperti della Scientifica,
la Stradale, gli elicotteri del V Re-
parto volo. La primamanche della
sfida criminale se I'é aggiudicata
la banda di rapinatori. Colpo riu-
scito alla perfezione: soldi conqui-
stati, nessun ferito, nessun fuori-
programma nella fuga. Gli inqui-
renti sono gia al lavoro. Decine di
investigatori hanno iniziato a ri-
costruire l'azione, clamorosa, ter-
rificante. Qualche dettaglio in pit
si sararicavato dalla versione dei
fatti fornita dai tre vigilantes. Un
gran lavorotoccaai segugidell'an-
tirapine gia a caccia di un minu-
scolo errore, di un passo falso, di
ungestofruttodella sopravvaluta-
zione,dellaspavalderia. Qualsiasi
sensazione potrebbe essere il gri-
maldello vincente per identificare
i responsabili. Un grosso aiuto lo
fornirannoisistemidirilevazione
degli ingressi in autostrada. I tra-
gitti dei mezzi rubati. Il percorso
della fuga. Si scavera ovunque,

Calabria .6

== Assaltoconesplosivoal portaalort
TerroreallalbasullaSalerno-Reggio
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Cacciaall'uomo
della Polizia:
controllia tappeto
sulle telecamere,
si cerca pure un
possibile basista
Infumo decine
dibanconote

Colpo milionario
Il portavalori rapinato in autostrada, i
mezzi incendiati, I'intervento della Po-
lizia, le code chilometriche di macchine

non si trascurera alcuna pista.
Compreso linevitabile sospetto
della potenziale partecipazione di
unbasista, di una talpa. Unlavoro
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| sindacati: «Si lavora
conrischielevatissimi»

Filcams Cgil-Fisascat Cisl-Uil-
tucs Uil accantoailavoratori
coinvolti: «Episodiograveche
confermaciocheavevamode-
nunciato: servono chiarimenti
euntavoloimmediatosullasi-
curezzanel settore». Solidarie-
taachiduranteil serviziosie
trovato «inunacondizione di
rischio elevatissimo» el'enne-
simo gridod'allarme: «Un set-
tore esposto, vulnerabile, spes-
solasciatosenzaadeguatistru-
menti, riconoscimento e prote-
zioni.Un episodiodiquesta

gravitadimostralaresponsa-
bilitadelleistituzioniedelle
stazioni appaltanti». «Le Guar-
die Giurate sonolasciateallo
sharagliosull’interoterritorio
italiano,diventato un far west,
privodicontrollo, soprattutto
neiprimigiorni delmese piu
caldiperiltrasportovalori»
scrive Vincenzodel Vicariodel
Savip.

Calabria ...

ey
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*L’'uomo alla convalida
dell’arresto ha patteggiato
la pena e risarcito la parte
Lamerce era stata

subito recuperata

Giain forte stato di alterazio-
ne psicofisica dovuta all’as-
sunzione di bevande alcoli-
che, un uomo é entrato all'in-
terno di un supermercato
del centro e dopo alcuni pas-
saggi tra le varie corsie, & an-
dato verso il reparto alcolici
occultando diverse piccole
confezioni all'interno del
suo giubbotto, per un mode-
stovalore.

L’atteggiamento dell'uo-
mo non é sfuggito all’atten-
zione diun addetto allasicu-
rezza, che notatii movimen-
ti sospetti si ¢ avvicinato al
26enne che, vistosi scoper-

Rapina impropria

Ubriaco ruba degli alcolici
e poi aggredisce il vigilante

to, ha reagito violentemente
spintonando il vigilates al fi-
ne di guadagnarsila fuga.

E scattato I'allarme attra-
verso il numero unico d'e-
mergenza 112. I carabinieri
in pochi attimi sono arrivati
sul posto arrestando il 26en-
ne e,a seguito di perquisizio-
ne personale, hanno recupe-
rato la refurtiva, subito resti-
tuita al direttore del super-
mercato. Pertanto, il giovane
@ stato portato agli uffici del
comando provinciale carabi-
nieri di via Salvo D’acquisto
e, informata la Procura della
Repubblica di Verona, tratto
in arresto poiché gravemen-
te indiziato di rapina impro-
pria. Su disposizione dell’au-
toritd giudiziaria 'uvomo é
statoriaccompagnato presso
la propria residenza in regi-

medi arresti domiciliariin at-
tesa delrito direttissimo.

Teri mattina il giovane &
stato quindi accompagnato
davanti al giudice del Tribu-
nale scaligero, che ha conva-
lidato I'arresto e, a seguito di
patteggiamento, ha disposto
il risarcimento danni, con so-
spensione dellapena.

Ancora una volta I'Arma
dei carabinieri sottolinea
Fimportanza della collabora-
zione al fine di prevenire e
reprimere gli episodi di cri-
minalita predatoria su tutto
il territorio veronese.

Soltanto una settimana fa,
un altro vigilantes di un su-
permercato era finito in
ospedale dopo essere stato
ferito da un balordo che gli

Arresto Carabinieri stoppano un rapinatore in centro

aveva scaraventato addosso
delle lattine dopo essere sta-
to scoperto ad occultarne al-
cune. Un fenomeno in cre-
scita. A.V.
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Inseriti 1 progetti presentati a Caivano, Castello di Cisterna, Striano, Lettere, Sant’Antonio Abate, Quarto, Camposano ¢ San Sebastiano al Vesuvio

Videosorveglianza, approvata la graduatoria

Lentusiasmo di don Patriciello: “Ottima notizia, cosi lo Stato garantisce citta pitt sicure”

di Antonello Auletta

CAIVANO - Un importante passo avanti
nella sicurezza urbana dell'area metro-
politana di Napoli ¢ stato annunciato dal
prefetto Michele di Bari: con decreto del
Ministro dell'Interno & stata approvata
la graduatoria definitiva dei progetti pre-
sentati dai Comuni per la realizzazione di
sisterni di videosorveglianza cofinanziati
dal Ministero stesso. Liniziativa, promos-
sa dal ministero dell'Interno e coordinata
a livello locale dalle Prefetture, mira a raf-
forzare la sicurezza urbana, prevenire reati
e sostenere l'azione delle forze dell’'ordine
nelle attivita di prevenzione e indagine.
Il parroco di Caivano, don Maurizio Pa-
triciello (nella foto), noto per il suo impe-
gno contro la camorra, ha commentato
con entusiasmo la notizia, definendola
“ottima” e sottolineando I'importan-
za di interventi concreti sul territorio a
favore della collettivita. “E’ fondamen-
tale — ha detto il parrco della chiesa dei
Santi Apostoli di Caivano — che le isti-
fuzioni investano in sicurezza non solo
per reprimere la criminalita, ma anche
per proteggere la vita quotidiana dei
cittadini. La videosorveglianza ¢ uno
strumento che puo fave la differenza, so-

prattutto nei quartieri pitt vulnerabili”.
La graduatoria definitiva dei progetti
¢ stata stilata dal Comitato provincia-
le per I'Ordine e la Sicurezza Pubblica,
sulla base di criteri oggettivi, quali il
numero di abitanti e I'indice di delittuo-
sita dei territori interessati. Questo me-
todo garantisce un‘allocazione mira-
ta delle risorse, indirizzandole dove il
bisogno & pilt pressante. Dei 31 Comuni
richiedenti dell'area metropolitana, ben
28 sono stati collocati in graduatoria, e
tra questi risultano finanziati i progetti
di Caivano, Striano, Quarto, Castello di
Cisterna, Camposano, San Sebastiano
al Vesuvio, Sant’Antonio Abate e Lette-
re. Tutti Comuni in provincia di Napoli
Don Patriciello ha aggiunto: “Questi fon-
di rappresentano una speranza concreta
per le comunita che hanno sofferto per
troppo tempo incubo della crimina-
lita. Non si tratta solo di telecamere: si
tratta di un segnale chiaro che lo Stato
& presente, che i cittadini non sono soli
e che la legalita puo diventare un valo-
re tangibile nella vita di i i gioni”,
I sistemi di videosorveglianza non si limi-
tano a svolgere una funzione repressiva:
agiscono anche come deterrente efficace
contro furti, atti di vandalismo e micro-

criminalita, fenomeni che spesso incido-
no in modo significativo sulla percezione
di sicurezza dei cittadini e sulla vivibilita
dei quartieri. “Ogni telecamera instal-
lata é un passo verso citta piii sicure, piii
accoglienti, pin rispettose della dignita
dei cittadini”, ha sottolineato il parroco
anti-camorra La tecnologia prevista nei
progetti finanziati sara allavanguardia,
nel pieno rispetto della normativa sulla
privacy, e sara implementata in stretta
collaborazione con le autorita competen-
ti, assicurando un bilanciamento tra tu-
tela della sicurezza e diritti dei cittadini.
Liniziativa decisa dal ministero dell'In-
terno si inserisce in un pilt ampio quadro
di politiche pubbliche volte a rafforzare
il patto tra istituzioni e comunita locali,
costruendo citta pil sicure, resilienti e vi-
vibili. “La sicurezza e un impegno di tutti
- ha chiuso don Maurzio Patriciello - Non
bastano telecamere o agenti di polizia:
occorre la partecipazione di ciascun cit-
tadino e la voglia di non rassegnarsi alla
violenza. Solo cosi le nostre comunita po-
tranno rinascere davvero”.
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CARPANETO

® Sistringe unalleanza conla vi-
gilanza privata che non va a so-
stituire, ma affianca, le forze
dell'ordine. Il Comunedi Carpa-
neto presenta questa sera, mar-
tedi, alle 20.45 in sala Bot nel pa-
lazzo municipale, un progetto di
sicurezza urbana che coinvolge-
ra Metronotte Piacenza.

«Siprevede - annunciail sindaco
Andrea Arfani - I'attivazione di
una pattuglia di vigilanza priva-
ta che, ogni giorno della settima-
na, in determinate fasce orarie,
percorrera costantemente il ter-

La vigilanza

a Carpaneto

si rinforza

con i Metronotte
Il sindaco Arfani: una pattuglia

affianchera le forze dell’'ordine
Stasera si presenta il progetto

ritorio di Carpaneto e delle fra-
zioni, monitorando aree residen-
ziali, zone sensibili e punti stra-
tegici di accesso. Sara una pre-
senza costante e professionale,
collegata in tempo reale con po-
lizialocale e carabinieri, in grado
di segnalare criticita ed essere un
supporto operativo aggiuntivo».
Lobiettivo, rimane uno: «Avere
pitt occhi sul territorio per rende-
re piu efficiente e capillare il pre-
sidio. Potenziare - sottolinea il
primo cittadino - la capacita di
monitoraggio del territorio, so-
prattutto nei periodi pili sensibi-
li comel'inverno e le festivita, con

una prospettiva operativa conti-
nua durante tutto 'anno».
Interverranno anche Paolo Gio-
vannini, comandante della poli-
zialocale dell’'Unione Valnure-
Valchero e Pietro Ercini, respon-
sabile Metronotte Piacenza. VP

Pattuglie dei metronotte

Valdarda e Bassa Piacentina

Auto precipita sui binari
fermato il treno in arrivo

scarica lapp
diTeleliberta
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Emergenza furti, i commercianti:
«Pronti ad arruolare i vigilantes»

Santarcangelo, ‘Citta viva’ e negozianti al lavoro per avere un presidio fisso con guardie giurate

GRANDE FRATELLO

Il Comune assicura:
a gennaio in funzione
25 nuove telecamere
in centro storico

Se ne parla da anni. Ma adesso,
dopo |'ondata di furti e spacca-
te nelle attivita in centro storico
a Santarcangelo, 'Citta viva’ ciri-
prova. L'associazione che riuni-
sce gran parte di negozi, bar e
localiin centro sta valutando, in-
sieme ai suoi associati, di ‘arruo-
lare’ la vigilanza privata. «Non &
un ragionamento che nasce da
oggi - premette Alex Bertozzi, il
presidente di ‘Citta viva' - Tra di
noi se ne parla dal 2022, ma fino-
ra non si & mai fatto nulla». Do-
po la serie di furti alla gioielleria
di Giovanni Pedrosi e le spacca-
te in vari negozi delle ultime set-
timane, la questione «& tornata
piu che mai attuale. Per questo,
stiamo verificando la disponibili-
ta dei commercianti del centro
per dotarci di vigilantes privati.
La volonta & quella di presidiare
il Combarbio e le altre zone sia
di notte sia negli orari piu critici,

" T

g il

verso la chiusura, quando & piu
alto il rischio di rapine».

In passato, proprio grazie a 'Cit-
ta viva’, c’era gia stato il servizio
di vigilanza privata: un‘idea lan-
ciata dall’allora presidente Mas-
simo Berlini. Un servizio che si &
interrotto dopo qualche anno, a
causa della rinuncia di alcuni ne-
gozianti. Addio guardie giurate.
«Ma alcuni commercianti hanno
ancora il servizio, lo pagano sin-
golarmente. La nostra idea - ri-
lancia Bertozzi - & quella di uni-
re gli sforzi e garantire la presen-
za delle guardie giurate per tut-
te le attivita del centro». Non sa-
ra facile, perché «non tutti sono
disposti a pagare per il servizio.
Ma noi ci proviamo. Vogliamo fa-
re la nostra parte per aumenta-
re la sicurezza di commercianti
e cittadini».

Nel frattempo I'amministrazio-
ne comunale va avanti col pro-

getto per potenziare la videosor-
veglianza in centro storico. Il sin-
daco Filippo Sacchetti e I'asses-
sore alla sicurezza Luca Paganel-
li - I'abbiamo scritto pochi gior-
ni fa - hanno promesso l'installa-
zione di 25 telecamere nel cen-
tro storico (oggi le vie del Com-
barbio sono sguarnite di video-
sorvegliana). C'é stato un sopral-
luogo anche ieri mattina, con i
tecnici del Comune e della Re-
cord, societa a cui & stato affida-
to l'incarico di montare i nuovi
occhi elettronici. «La volonta &
quella di avere le nuove teleca-
mere in funzione gia dal mese
di gennaio», ribadisce 'ammini-
strazione. E se andra in porto il
progetto di ‘Citta viva’, presto ri-
tornera in centro il presidio fis-
so delle guardie giurate.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La spaccata avvenuta al negozio Idea
luce un paio di settimane fa; qui sotto
Alex Bertozzi, presidente di 'Citta viva’
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