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«Frode sulla formazione dei diplomatici»

Fermati in Belgio Mogherini e Sannino

di Francesca Basso
e Giuseppe Guastella

y T{‘ rode in appalti pubblici
L e corruzione sui pro-
grammi di formazione per
giovani diplomatici». Per irre-
golarita nel progetto finanzia-
to con ggo mila euro dall'Ue al
Collegio d’Europa, che ha se-
de a Bruges, sono stati fermati
I'ex ministra degli Esteri (nel

governo Renzi) Federica Mo-
gherini, il diplomatico Stefa-
no Sannino, e Cesare Zegretti,
ex co-direttore del Collegio.
alle pagine23e5

Indagini sugli appalti europei
Accuse a Mogherini e Sannino

['ex Alta rappresentante Ue e I'ambasciatore fermati per frode e corruzione sulla scuola per diplomatici

di Giuseppe Guastella
quello di Federica Mo-
gherini il nome che in
Italia risuona come un
tuono tra i tre fermati,

dell'inchiesta della magistra-

tura belga e di Eppo, la procu-
ra europea, su un programima

di formazione finanziato con

990 mila euro dall'Unione eu-

ropea e assegnato al Collegio

d’Europa, il prestigioso istitu-
to post universitario che ha
sede a Bruges, di cui é rettrice

I'ex ministra degli Esteri del

governo Renzi ed ex Alta rap-

presentante per la politica
estera europea.

A tre anni dalla deflagra-
zione del Qatargate, I'inchie-
sta sulle presunte corruzioni
al Parlamento europeo, che
ha portato all'arresto dell’ex
vice presidente del Parlamen-
to europeo Eva Kaili e dell'ex
eurodeputato Antonio Panze-
ri, € ancora al palo: un nuovo
ciclone scuote le istituzioni

europee.

Alla base della nuova inda-
gine, condotta dalla procura
federale della capitale delle
Fiandre occidentali e dell'uf-
ficio di Bruxelles e della Pro-
cura europea (Eppo), ci sono
presunte irregolarita nell’as-
segnazione da parte del Servi-

zio europeo per l'azione
esterna (Seae), in pratica il
ministero degli Esteri del-
Iistituzione continentale, del
progetto per la realizzazione
dell’Accademia diplomatica
dell’'Unione europea che ga-
rantiva un programma di for-
mazione post universitario di
nove mesi destinato a giovani
diplomatici negli Stati mem-
bri. I reati ipotizzati sono tur-
bativa e frode in appalti pub-
blici, corruzione, conflitto di
interessi e violazione del se-
greto professionale che, se-
condo la procura europea che
ha lavorato in collaborazione
con I'Olaf, siriferiscono a fatti
che risalgono al periodo
2021-2022.

Con Mogherini, 52 anni,
sono stati fermati Stefano
Sannino, 65 anni, diplomati-
co italiano, ex segretario ge-
nerale del Seae, ora a capo
della Direzione generale per
il Medio Oriente, il Nord Afri-
ca e il Golfo (Dg Mena), e Ce-
sare Zegretti, un manager
dello stesso Collegio d’Euro-
pa. Per eseguire il fermo di
Mogherini e di Sannino, la
magistratura ha chiesto ed ot-
tenuto la rimozione dell'im-
munita diplomatica.

L’inchiesta € partita dalle
Procura federale di Bruges ed
¢ stata sviluppata da Eppo,
che é competente sulle frodi
relative all'impiego di fondi
dell’'Unione. Gli inquirenti
puntano a presunti favoriti-
smi e turbative nell'assegna-
zione del programma di for-
mazione. Oltre ai tre fermi, la
polizia belga ha eseguito una
serie di perquisizioni sia al
Seas a Bruxelles che nella se-
de e negli uffici del Collegio a
Bruges. Gli investigatori so-
spettano che i rappresentati
del Collegio fossero stati in-
formati in anticipo sui criteri
di selezione della procedura
di gara ed avevano «sufficien-
ti motivi per credere» che si
sarebbero aggiudicati il corso
e irelativi fondi «prima della
pubblicazione ufficiale da
parte del Seae del bando di
gara».

In particolare, secondo i
magistrati, sarebbe stato vio-
lato I'articolo 169 del regola-

Peso0:1-6%,2-41%,3-26%
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mento finanziario federale
belga che sanziona la «con-
correnza sleale» e che le in-
formazioni ottenute illecita-
mente «siano state condivise
con uno dei candidati che
hanno partecipato alla gara».
Gli accertamenti puntano al-
l'acquisto di un edificio a Bru-
ges costato al Collegio 3,2 mi-
lioni di euro in Spanjaard-
straat per ospitare i diploma-
tici che frequentano
I'accademia. Il concorso per
I'assegnazione prevedeva an-
che l'esistenza di alloggi per i

partecipanti e 'acquisto sa-
rebbe avvenuto nel 2022 poco
prima che il Seae pubblicasse
il bando di gara che in seguito
ha assegnato all’istituzione
un finanziamento di 654 mila
euro, sempre secondo quanto
riporta Euractiv.

Un funzionario dell'Ue ha
detto all'agenzia France Pres-
se che I'inchiesta non riguar-
da attivita successive all'inse-
diamento di Kaja Kallas come
Altarappresentante per gli af-
fari esteri avvenuto nel 2024,
mentre la portavoce della
Commissione europea, Paula
Pinho, non ha voluto fare di-

. La parola

I punti

COLLEGIO D’EUROPA

@ Alcentro
dell'inchiesta
presunte
irregolarita
nell'assegna-
zione da parte
del Servizio

europeo per
I'azione
esterna (Seae)
diun
programma di
formazione
finanziato con
990 milaeuroe
destinato al
Collegio
d’'Europa

L'inchiesta ha
portato al
fermo dell'ex
Alto
rappresentante
per la politica
estera della Ue,
Federica
Mogherini,
rettrice del
Collegio

Con Mogherini,
gia ministra
degli Esteri
sotto il governo
Renzi nel 2014,
e stato fermato
anche Stefano
Sannino,
diplomatico
italiano ex
segretario
generale del
Seae

Istituto di formazione fondato nel 1949 su
iniziativa di figure-chiave come Alcide de
Gasperi e Winston Churchill, con sede a
Bruges in Belgio (foto). Nel 1992 nuovo
campus in Polonia, e un terzo (nel 2024) in
Albania. Accoglie ogni anno 500 studenti,
suddivisi in master della durata di un
anno, selezionati da una commissione che
coopera con i ministeri degli Esteri
(l'accesso € consentito anche a studenti
provenienti da Paesi extra-Ue). Tra le
personalita politiche che hanno
frequentato I'ateneo anche la presidente
del Parlamento europeo, Roberta Metsola

EEAS

A Bruxelles é noto come Eeas, acronimo
inglese per European External Action
Service. E di fatto il servizio diplomatico
della Ue. Nato dalla fusione dei
dipartimenti per le relazioni esterne della
Commissione e del Consiglio, e integrando
anche diplomatici nazionali secondo un
meccanismo di staff misto, 'Eeas (in
italiano: Seae) ha I'incarico di supportare
I'Alto rappresentante per la politica estera
e di sicurezza (oggi a capo della diplomazia
europea) nella gestione delle delegazioni
Ue nel mondo, nelle missioni civili e
militari, nella cooperazione allo sviluppo

EPPO

La Procura europea (Eppo) é la procura
indipendente dell'Unione. Protegge il
bilancio della Ue e porta in giudizio i reati
che ledono i suoi interessi finanziari. E
operativa dal primo giugno 2021 secondo
le disposizioni del Trattato di Lisbona, con
sede in Lussemburgo. Ha una struttura su

due livelli: quello centrale costituito da un
Procuratore capo supportato da 24
Procuratori europei e affiancato da
personale tecnico e investigativo. Quello
nei singoli Paesi, con Procuratori europei
delegati (Ped) e le Camere permanenti

chiarazioni sull'indagine:
«Non commentiamo mentre
¢’'e un'inchiesta giudiziaria in
COTSO».

Il Collegio d’Europa, inve-
ce, in una nota ha sostenuto
di essere pronto a collaborare
«pienamente con le autorita
nell'interesse della trasparen-
za e del rispetto del processo
investigativo», e ha riafferma-
to di essere «impegnato a ri-
spettare i pil1 elevati standard
diintegrita, correttezza e con-
formita, sia in ambito accade-
mico che amministrativo».

La questione

Gli inquirenti indagano
su presunti favoritismi
nell'assegnazione del
progetto di formazione

BANETTONS

RTIGH

7
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Gli altri scandali

Qatargate: valigie di soldi,
nessun rinvio a giudizio

119 dicembre 2022 la polizia belga perquisisce
la casa di uno dei 14 vicepresidenti
¢ dell'Europarlamento, la greca Eva Kaili.
~ Lindagine porta all'arresto di 8 persone con
- l'accusa di aver ricevuto indebitamente soldi
- efavorida Qatar e Marocco. Tre anni dopo, la
- magistratura non appare ancora in grado di
“.dare concretezza alle accuse

In Europa
Federica

Moscagate nel 2024:
propaganda a pagamento

L'inchiesta prende avvio dall' attivita del sito
filo-russo «The Voice of Europe» (oggi
~ ‘oscurato) nell'aprile 2024. Sospetta ingerenza
€ corruzione a favore del Cremlino: & I'accusa
aidanni dell'ultranazionalista tedesco dell AfD
‘Maximilian Krah. Nel mirino anche I'ex braccio
¢ destro Guillaume Pradoura, poi assistente
" dell'ex eurodeputato sovranista De Graaff

|
Mogherini,
rettrice del Colle-

mila

glieuro
datidall'Ue
al Collegio
d’'Europa per

giod'Europa ed
ex Alta rappre-
sentante per la
politica estera Ue
e il diplomatico
Stefano Sannino

un programma (Italy Photo
di formazione Press)

9

mesi

ladurata

del programma
diformazione
destinato

a giovani
diplomatici

3,2

I milioni
spesi

dal Collegio
per lI'acquisto
di un edificio
per ospitare

i diplomatici

| lobbisti di Huawei
sotto i riflettori a Bruxelles

Marzo 2025: fermati 7 lobbisti sospettati di
aver spinto gliinteressi della cinese Huaweia
~ colpi di tangenti. Al centro l'italo-belga
Valerio Ottati. In Italia fermata Lucia Simeone,
segretaria di Fulvio Martusciello, deputato
per cui si richiede la revoca dell'immunita
~+  come per il collega Salvatore De Meo:
<...richieste al vaglio dellEuroparlamento

del P
colpoalUnione»
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L’ex diplomatico alla Ue

Da Bruxelles a Madrid
col vessillo arcobaleno
issato sull ambasciata

e Stefano Sannino si ritrovino in-

_/ sieme, questa volta al centro del-
I'inchiesta sul Collége d’Europe, di cui
€ bene aspettare sviluppi ed esiti pri-
ma di esprimere giudizi affrettati, men
che meno condanne preventive sul
modello di quanto stanno gia facendo
in queste ore i soliti noti, da Orbén alla
Zacharova.

Negli stessi anni in cui Mogherini
entrava in conflitto con Matteo Renzi,
per l'interpretazione data al suo ruolo
di Alto Rappresentante e vicepresiden-
te della Commissione, anche Sannino,
uno dei migliori diplomatici italiani
della sua generazione, divenne infatti
bersaglio delle critiche dell'allora pre-
mier. Era ambasciatore alla Ue, al tem-
po, dopo una carriera che lo aveva visto
capo della missione Osce in Jugoslavia
e poi al fianco di Romano Prodi quan-
do questi era presidente della Com-
missione e tra il 2006 e il 2008, a Palaz-

PW singolare che Federica Mogherini

Diplomatico
I Stefano
Chia/l2 . S.annino
e direttore
@ Stefano generale
Sannino ad interim
@stato nel Direttorato
Rappresen- Generale per il
tante Medio Oriente,
permanente Nord Africa
d'ltalia presso e Golfo nella
I'Uetrail 2013 Commissione
eil2016 europea
) (foto Imago)
® Inseguito
haricoperto
l'incarico di
ambasciatore
d'ltalia
in Spagna
(2016-2020)
@®Dall’
gennaio 2021
al 31 dicembre
2024 é stato
Segretario
generale
del Servizio
europeo
per I'azione
esterna

zo Chigi da consigliere diplomatico.

Era stato Enrico Letta nel 2013 a no-
minarlo Rappresentante permanente
dell'ltalia all'Ue, dopo che Sannino ave-
va ricoperto diversi alti incarichi alla
Commissione di Bruxelles. Ma arrivato
al potere, Renzi gli rimproverava di
non essere abbastanza duro nella dife-
sa delle posizioni italiane negli este-
nuanti negoziati dentro il Coreper, il
Comitato dei Rappresentanti perma-
nenti dove viene presa la maggior par-
te delle decisioni comuni. Fini che il
premier decisionista nel gennaio 2016
rimosse Sannino, nominandolo am-
basciatore a Madrid, e mando a Bruxel-
les nientemeno che Carlo Calenda, no-
mina non diplomatica e controversa,
che durd meno di tre mesi. Gia allora le
«bromance» tra Renzi e Calenda erano
brevi.

Nella capitale spagnola Sannino é ri-
masto per quattro anni, ha contribuito
al miglioramento dei rapporti bilatera-
li e si é distinto per i suoi sforzi contro

I'omofobia. Nel 2018 iss0 la bandiera
arcobaleno sull'ambasciata italiana in
occasione della settimana del gay pri-
de: il gesto provoco le proteste dell'op-
posizione in Italia e porto a due inter-
rogazioni in Senato.

Nel 2020 il nuovo Alto Rappresen-
tante per la Politica estera, Josep Bor-
rell, nomind Sannino segretario gene-
rale del Seae. Ed é stato qui che la sua
traiettoria si € incrociata con quella di
Mogherini, proprio sulla vicenda del-
I'’Accademia diplomatica, progetto di
cui Sannino é stato fra gli artefici prin-
cipali e un'idea che, comunque vada a
finire questa storia, dev'essere difesa e
proseguita.

P.Val.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli incarichi

E stato a capo della missione
Ocse in Jugoslavia e poi

al fianco di Prodi quando
guidava la Commissione
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[ colloqui sul piano di pace. Zelensky: temo che gli Usa perdano interesse. Nato divisa sulla reazione alle incursioni di hacker e droni

Putin minaccia I'Ue: pronti alla guerra

Incontro con Witkoff al Cremlino: «Nessuna intesa sui territori». Trump: la situazione ¢ un disastro

di Francesco Battistini
e Marco Imarisio

(' empre piu tesi i rapporti tra
I/ Nato e Russia. Putin si dice
pronto anche alla guerra. Poi
I'incontro con Witkoff, ma non
si trova l'intesa sui territori.
«La situazione in Ucraina é un
disastro», commenta il presi-

dente Trump.

da pagina 6a pagina 10 Caccia
M. Cremonesi, Sarcina

Putin: «L'’Europa vuole la guerra?>»
Vertice con Witkoff, nessuna intesa

[l Cremlino: piano americano, bene solo alcuni punti. Trump: la situazione ¢ un disastro

di Marco Imarisio
e tre ore di anticamera
inflitte a Steve Witkoff e
Jared Kushner non en-
trano neppure nella
classifica delle attese pilu lun-
ghe riservate da Vladimir Pu-
tin ai suoi ospiti. Ma hanno
subito assunto un significato
politico. 1l presidente russo €
tutt’altro che contento di co-
me si stanno mettendo le co-
se. Quando finalmente si é de-
gnato di ricevere gli inviati
americani, avrebbe subito
messo in chiaro di non essere
affatto pronto a cedere su al-
meno tre punti chiave del pia-
no di pace che gli & stato pro-
posto.

Secondo una fonte interpel-
lata dalla Nbc, Mosca non ac-
cettera accordi sulla questione
del Donbass, sulla limitazione
del numero delle forze armate
ucraine, e sul riconoscimento
internazionale dei territori
che rivendica a sé. «Non ab-
biamo trovato un compro-
messo» ha detto il consigliere
Yuri Ushakov al termine delle
cinque ore di colloquio con il
duo statunitense, aggiungen-
do che «dopo aver discusso
della sostanza e non della sua
formulazione, qualcosa del
piano americano si pud accet-

tare, ma alcune parti suscita-
no dubbi e critiche». 11 lavoro
comune potrebbe continuare,
ha concluso. «Ma al momento
non € previsto un incontro al
vertice».

Nulla di fatto, insomma. Se
confermato, era uno stallo fa-
cilmente prevedibile. Non si
puo dire altrettanto delle pa-
role che lo hanno preceduto.
Infatti, mentre Witkoff e Ku-
shner si guardavano intorno,
dopo essere entrati a piedi al
Cremlino attraverso la torre
Spasskaya dalla piazza Rossa,
«come ordinari visitatori»,
precisa la Tass, Putin ha par-
lato. E non poco. Al termine
del suo intervento al Forum di
investimenti della banca Vib,
si é fermato davanti ai giorna-
listi, non certo per discutere
di economia. Ha esordito in-
vitando i giornalisti «anche
occidentali e ucraini» a recar-
si a Kupjansk e Pokrovsk, per
accertarsi che le due citta so-
no davvero in mano alle sue
truppe. Tutto sommato, quel-
lo ¢ il meno. La parte che piu
gli stava a cuore era un‘altra.
«L’Europa non ha nessun pia-
no per I'Ucraina. Intende solo
combattere con la Russia, e
infliggerci una sconfitta stra-
tegica. Se loro inizieranno la

guerra, noi siamo pronti. An-
che subito».

Tutto d’un fiato. Cosa pensa
Putin del Vecchio continente é
cosa nota. Ma un attacco cosi
diretto rappresenta anche per
lui un inedito. Al quale si é ag-
giunta una velata minaccia
nucleare, un’altra linea rossa
superata in quello che a molti
é sembrato uno sfogo. «Se
I'Europa improvvisamente co-
mincera una guerra contro la
Russia, non sara come in
Ucraina dove stiamo agendo
in maniera chirurgica e non é
neppure una guerra in senso
stretto: presto potrebbe so-
praggiungere la situazione in
cui non avremo nessuno con
cui concludere accordi».

Pil chiaro e torvo di cosi,
Putin non lo era mai stato. An-
cora: «L’Europa si é armata
della tesi di voler infliggere al-
la Russia una sconfitta strate-
gica e a quanto pare vive tutto-
ra in queste illusioni. Nessuno
ha allontanato gli europei dal
processo negoziale, se ne so-
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no estraniati da soli, non han-
no un’agenda di pace, sono
dalla parte della guerra e cer-
cano solo di intralciare le pro-
poste di Trump. Mirano a una
sola cosa, a bloccare l'intero
processo di pace, cercando di
avanzare richieste che per la
Russia sono assolutamente
inaccettabili. Poi, ci scariche-
ranno addosso I'insabbia-
mento del negoziato. Questo &
il loro obiettivo. Lo vediamo
con chiarezza».

Se queste sono le premesse,
enunciate ancora prima del-
I'incontro con gli emissari
americani, diventa compren-
sibile I'affermazione di Do-
nald Trump che, durante la
riunione di gabinetto alla Casa
Bianca, accanto alle solite
uscite bizzarre, «Ho risolto ot-
to guerre, spero di risolverne

una nona», si € lasciato scap-
pare che la guerra in Ucraina
«¢ un disastro», e non si riferi-
va al campo di battaglia, per
poi aggiungere che «stiamo
cercando di risolvere la situa-
zione, la nostra gente ¢ in Rus-
sia per provare a farlo, ma non
& davvero facile, lasciatemelo
dire».

Quasi in contemporanea, le
agenzie di stampa russe batte-
vano intanto altre dichiarazio-
ni di Putin, dedicate alla situa-
zione sul campo di battaglia.
Commentando gli attacchi
ucraini a due petroliere russe
vicino alla Turchia, il presi-
dente ha piuttosto allargato
I'area del conflitto. «Esamine-
remo la possibilita di severe
misure di risposta nei riguardi
delle navi dei Paesi che aiuta-
no il nemico a compiere que-

Le tappe

Gli incontri
precedenti
Da febbraio ad agosto

Witkoff & stato a Mosca
cinque volte per parlare

LozarelaUe
Secondo il leader russo
Bruxelles «intralcia

le proposte del
presidente americano»

con Vladimir Putin
della guerrainUcraina

Con Dmitriev
in segreto a Miami

Afine ottobre Steve
Witkoff ha incontrato
a Miami Kirill Dmitriev,
I'amministratore del
fondo sovrano russo

j‘ A =
Al tavolo Vladimir Putin, accompag

~xr

ste azioni di pirateria. Allar-
gheremo il raggio dei nostri
colpi su impianti portuali e su
navi che entrano nei porti
ucraini. Potremmo anche de-
cidere di isolare I'Ucraina dal
mare, & uno dei nostri obietti-
vi». Con queste idee di pace in
testa, Putin ¢ poi finalmente
arrivato al Cremlino per in-
contrare Witkoff e Kushner.

_

nato da Kirill Dmitriev e Yuri Ushakov, incontra gli americani Steve Witkoff e Jared Kushner, al Cremlino (Afp)

Peso0:1-9%,6-55%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

11

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

ASQTY

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 03/12/25
Edizione del:03/12/25

Estratto da pag.

9

Foglio:1/2

Braccio di ferro

Commissione-Bee
In stallo il prestito
sulle riserve russe

Scontro sulle garanzie in caso di difficolta

di Federico Fubini
iltrano sul Financial Ti-
mes vOci Su uno scontro
fra la Commissione e la
Banca centrale europea
riguardo all'operazione pill
importante che Bruxelles do-
vrebbe tentare a favore del-
I'Ucraina: mobilitare per Kiev
circa 140 miliardi di euro delle
riserve russe congelate. Secon-
dole accuse che escono dai pa-
lazzi di Bruxelles, la Bee si ri-
fiuterebbe di garantire la liqui-
dita necessaria ai governi del-
I'area euro o alla piattaforma
Euroclear nell’ipotesi in cui
I'intera operazione saltasse e
Mosca avesse diritto a recla-
mare i suoi fondi.

Euroclear ha un ruolo cen-
trale nella vicenda. Questa so-
cieta privata, con sede a Bru-
xelles, detiene oggi riserve
russe per circa 185 miliardi di
euro in quanto depositario
centrale sulle obbligazioni in
Europa. Quando un titolo di
debito emesso nell'area euro
scade, la liquidita transita at-
traverso Euroclear che riceve i
fondi dagli emittenti dei bond
e li versa ai loro detentori. Nel
caso delle riserve russe invece
haricevuto i fondi dei debitori
(per esempio i governi di Ita-
lia, Francia o Germania), ma

ha reinvestito prudentemente
in proprio anziché rimborsare
la Russia, perché le riserve so-
no congelate. Ora detiene
questi 185 miliardi investiti in
titoli facilmente liquidabili.

Il piano di Ursula von der
Leyen prevede che la Com-
missione Ue, di cui lei stessa &
presidente, emetta un titolo
di debito per 140 miliardi di
euro e lo collochi a Euroclear.
Euroclear trasferirebbe dena-
ro per questa somma alla
Commissione e ne divente-
rebbe cosi creditrice. A quel
punto Bruxelles userebbe i
fondi per Kiev, a titolo di anti-
cipo sui danni che in futuro
una corte internazionale do-
vrebbe condannare Mosca a
pagare per l'aggressione. Que-
sta struttura serve a far si che
le riserve russe non siano
semplicemente sottratte, vio-
lando il diritto internazionale.

11 diavolo pero é nei detta-
gli. 11 Belgio (dove ha sede Eu-
roclear) teme che Mosca ot-
tenga da un tribunale interna-
zionale il diritto al rimborso
immediato, potenzialmente
anche danni illimitati, quindi
chiede garanzie blindate di
tutti gli altri governi europei.
Gli altri governi invece attac-
cano il Belgio, perché avrebbe
intascato da Euroclear i forti
proventi fiscali della gestione
delle riserve russe ma non li
avrebbe spesi a favore del-
I'Ucraina come da impegni.

Poi si apre il problema della
Bee. Von der Leyen vuole che
la banca centrale prometta di
prestare 140 miliardi in tempi
brevissimi, se un tribunale in-
ternazionale o la fine del regi-
me delle sanzioni dovessero
obbligare Euroclear a rimbor-
sare immediatamente la Rus-
sia. Mosca infatti non accette-
rebbe di ricevere titoli di cre-
dito di Euroclear nei confronti
della Commissione Ue: vor-
rebbe denaro liquido. Che Eu-
roclear non rischi di fallire ¢
vitale, perché intermedia il
mercato del debito in Europa
per decine di migliaia di mi-
liardi di euro. Ma la Bce non
puo prestare direttamente ai
governi dell'area euro (che a
loro volta presterebbero a Eu-
roclear) perché il diritto euro-
peo lo proibisce. La banca
centrale potrebbe prestare a
Euroclear, ricevendo da essa
in garanzia il bond emesso da
Bruxelles. Ma la Bce chiede
che il bond sia tale da rendere
un interesse o sia vendibile
sul mercato, altrimenti non
puo accettarlo nelle sue ope-
razioni di finanziamento delle
aziende di credito. E la Com-
missione si rifiuta per ora di
disegnare il bond per Eurocle-

G Braccio diferro
=="" Commissione e
Installo il prestito
sulleriserve russe
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ar in modo tale da pagare un
interesse su di esso: non vuole
assumersi alcun costo in piu
(in questo spalleggiata dalla
Germania).

Percio le discussioni fra eu-
ropei sono in stallo, mentre i
missili cadono su Kiev, la po-
polazione vive senza luce né ri-
scaldamento per diciotto ore al
giorno e l'esercito russo deva-
sta il Donbass. Fra quindici
giorni il vertice europeo di Bru-
xelles dovrebbe decidere e an-
cora non si vede una via d’'usci-
ta. Dietro 'opposizione aperta
del Belgio ad assumersi tutti i
rischi, Italia e Francia dissimu-

Belgio

lano laloro freddezza. Temono
entrambe che il Cremlino rea-
gisca all'uso delle riserve per
I'Ucraina confiscando gli averi
delle imprese europee in Rus-
sia. Italiane e francesi in pri-
mis, naturalmente. E von der
Leyen € sempre pill nervosa:
capisce che il fallimento di
qualunque leadership europea
in questa tragedia ricadrebbe,
in primo luogo, su di lei.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

| beni di Mosca congelati
Valori in miliardi di euro e in %

Usa

180 (62,2%)

4,3 (1,5%)
Svizzera
6,2 (21%)
Canada

0 151(52%)

Regno Unito
26,6 (92%)
Giappone
28,1 (9,7%)
Germania
0,21 (0,07%)
Lussemburgo
10 (35%)
Francia

Fonte: Parlamento Euroneo

19 (6,6%)

Cds
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«Importante
ilruolo dell Ttalia
per mediare»

di Gian Guido Vecchi

" essino attacchi e ostilita.
<< Nessuno creda piti che la
lotta armata porti qualche be-
neficio. Le armi uccidono, la
trattativa, la mediazione e il dia-
logo edificano». Cosi papa Leo-
ne XIV sul volo appena decolla-
to da Beirut per riportarlo a Ro-
ma. Alterna inglese, italiano e

spagnolo. «Importante il ruolo
dell'Ttalia come mediatrice per
la pace».

apagna 11

«Cessino violenze e ostilita
[talia mediatrice per la pace»

[l Papa di rientro dal Libano: la Santa Sede incoraggera questo ruolo

di Gian Guido Vecchi

SUL voLo PAPALE I volo AZ 4000
¢ appena decollato da Beirut
quando Leone XIV raggiunge
i giornalisti in fondo all’aereo
che lo riporta a Roma. Alterna
inglese, italiano e spagnolo,
secondo la lingua delle do-
mande. Dopo la messa sul
lungomare di Beirut, davanti
a 150 mila fedeli, ha salutato
ieri il Libano con un «accora-
to appello» per la pace: «Ces-
sino attacchi e ostilita. Nessu-
no creda piu che lalotta arma-
ta porti qualche beneficio. Le
armi uccidono, la trattativa, la
mediazione e il dialogo edifi-
cano»

Santita, ¢’é grande tensio-
ne tra Nato e Russia. Si parla
di guerra ibrida, cyberattac-
chi. Vede rischi di escala-
tion? E ci pu0 essere una
trattativa per una pace giu-
sta senza I'Europa, sistema-
ticamente scavalcata dal-
I'amministrazione Trump?

«Questo € un tema eviden-
temente importante per la pa-
ce nel mondo, nel quale tutta-

via la Santa Sede non ha una
partecipazione diretta perché
non siamo membri della Nato
né eravamo presenti ai dialo-
ghi che ci sono stati, anche se
molte volte abbiamo chiesto
un cessate il fuoco. La guerra
ha tanti aspetti, 'aumento
delle armi, la loro produzio-
ne, i cyberattacchi, 'energia:
adesso arriva I'inverno e I c'é
un problema serio... E evi-
dente che da una parte il pre-
sidente degli Usa pensa di po-
ter promuovere un piano di
pace che almeno in un primo
momento € stato senza I'Eu-
ropa. Pero la presenza dell'Eu-
ropa ¢ importante e la prima
proposta é stata modificata,
anche per quello che I'Europa
stava dicendo. Penso che il
ruolo dell'Ttalia potrebbe es-
sere molto importante, pro-
prio per la capacita che ha
I'ltalia, culturalmente e stori-
camente, di essere interme-
diaria in mezzo a un conflitto
tra diverse parti, anche Ucrai-
na, Russia, Stati Uniti... In
questo senso potrei suggerire
che la Santa Sede possa anche
incoraggiare questo tipo di
mediazione e si cerchi, o cer-
chiamo insieme, una soluzio-
ne che potrebbe offrire una

pace giusta in Ucraina».

In Libano ha invocato il
negoziato. Il Vaticano fara
qualcosa? Ha visto un espo-
nente sciita, Hezbollah le ha
mandato un messaggio...

«llviaggio € nato pensando
a questioni ecumeniche, I'an-
niversario di Nicea, ma ho
avuto anche incontri persona-
li con rappresentanti di diver-
si gruppi che rappresentano
autorita politiche, persone e
gruppi che hanno qualcosa a
che vedere con i conflitti in-
terni o internazionali nella re-
gione. I nostro lavoro princi-
palmente non é una cosa pub-
blica, non lo dichiariamo per
le strade, avviene dietro le
quinte. E una cosa che gia ab-
biamo fatto e continueremo a
fare per convincere le parti a
lasciare le armi e venire insie-
me a un tavolo di dialogo, cer-
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care soluzioni non violente».

Ma ha visto il messaggio
di Hezbollah?

«81, I'ho visto. Evidente-
mente c'¢, da parte della Chie-
sa, la proposta che lascino le
armi e che cerchiamo il dialo-
go. Ma piu di questo preferi-
SCO non commentare».

Una pace sostenibile ¢
possibile? Usera i suoi con-
tatti con Trump e Netan-
yahu?

«S1, penso sia possibile. Ho
gia avuto alcune conversazio-
ni con alcuni dei leader dei
Paesi che lei ha menzionato e
intendo continuare a farlo».

In Venezuela c’¢ un ulti-
matum di Trump a Maduro
e una minaccia di operazio-
ne militare: cosa ne pensa?

«Che davvero sia meglio
cercare strade per il dialogo,
magari pressioni economi-
che, ma cercare altri modi di
cambiare, se ¢ quello che gli
Stati Uniti decidono di fare».

Cosa ha provato in Con-
clave?

«Credo rigorosamente alla
regola del segreto. Due anni fa
pensavo sarei andato in pen-
sione. Mi sono arreso quando

ho visto come stavano andan-
do le cose. Ho fatto un respiro
profondo, ho detto: eccoci
qua, Signore, il capo sei tux».

B RPRODUAONE RISERVATA

Il Medio Oriente

Da parte della Chiesa c'é
la roposta a Hezbollah
di lasciare le armi

e cercare il dialogo

L'omaggio
Papa Leone
XV, coni
giornalisti sul
volo diritorno
dopoil viaggio
in Turchiae
Libano, mostra
loro un regalo
ricevuto
(LaPresse)
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DaFini a Renzi,da Buffon a Venier
Ad Atreju sporte tv oltre la politica

Alla festa FdI Abu Mazen e un ostaggio isracliano. Chiude Meloni (senza duello con Schlein)

llora, si fa prima a di-

re chi non ci sara: Elly

Schlein del Pd, Mau-

rizio Landini della
Cgil e Nicola Fratoianni di
Avs. Per il resto, tutti convoca-
ti. Atreju 2025, la festa monu-
mento di Fratelli d’Italia e del
melonismo, é pronta ad apri-
re i cancelli dei giardini di Ca-
stel Sant’Angelo al mondo
della politica, del sindacato,
dell'imprenditoria e non solo.
Molto non solo. Sara l'edizio-
ne piu1 lunga di sempre. Da sa-
bato 6 fino al 14 dicembre: 450
ospiti, 82 panel, 77 giornalisti
di cui 24 direttori, 20 espo-
nenti delle opposizioni. Dopo
le presenze di Elon Musk e Ja-
vier Milei, quest’anno tira aria
nazionalpopolare. E quindi
ecco Mara Venier, Carlo Conti,
Ezio Greggio. Senza dimenti-
care il fenomeno radiofonico
della Zanzara con Cruciani-
Parenzo.

Giovedi 11 ecco Raoul Bova
con Arianna Meloni per parla-
re di web reputation. E anco-
ra: Gigi Buffon, Julio Velasco
(ct della nazionale di volley

femminile, premiato) e Ferdi-
nando De Giorgi (della ma-
schile, premiato anche lui).
Sara presente anche la giorna-

lista sportiva Ilaria D’Amico,
nonché moglie dell'ex portie-
rone azzurro. Non sono
«pop», ma sicuramente po-
polari il cardinale e presiden-
te della Cei Matteo Zuppi, l'ex
pm di Mani pulite Antonio Di
Pietro (ora tra i promotori del
si al referendum sulla giusti-
zia) e Silvia Albano, presiden-
te di Magistratura democrati-
ca, gia nel mirino del governo
per le decisioni sui centri peri
migranti in Albania. Ci sara
anche il presidente dell’Anm
Cesare Parodi, che perd non si
confrontera con il ministro
della Giustizia Carlo Nordio.
Le due sale di questa edi-
zione — dal titolo «Sei diven-
tata forte» — sono dedicate a
Rosario Livatino, «il giudice
ragazzino» ucciso dalla mafia,
ed Enzo Tortora, il conduttore
tv vittima di un clamoroso er-
rore giudiziario. In allesti-
mento un «bullometro» dedi-
cato agli «insulti della sini-

stra», cosi come il consueto
pantheon della destra, che
quest’anno annovera, fra gli
altri, Pier Paolo Pasolini.

Il presidente dell’Autorita
palestinese Abu Mazen, l'ex
ostaggio di Hamas Rom Bra-

Gli ospiti

slavck e il ministro israeliano
alle Tecnologie, Gila Gamliel,
ricorderanno la complicata si-

tuazione in Medio Oriente. «E
una festa di parte, ma non di
partito», premette Giovanni
Donzelli, capo dell'organizza-
zione, pronto a ribadire I'invi-
to a Schlein. A punteggiare
Atreju la consueta pista di
pattinaggio sul ghiaccio e il
mercatino di Natale. Tutti i
ministri del governo saranno

intervistati. Cosi come i presi-
denti del Senato e della Came-
ra, Ignazio La Russa e Lorenzo
Fontana. E poi i viceministri
di Fdl, sottosegretari, capi-
gruppo, presidenti di com-
missione, deputati e senatori
semplici, la presidente della
commissione Antimafia Chia-
ra Colosimo. Si videocolle-

ghera il vicepresidente della
commissione Ue Raffaele Fit-
to. Sparsi in vari panel i capi
dell'opposizione: Giuseppe
Conte (unico con intervista
singola), Matteo Renzi, Carlo
Calenda, Angelo Bonelli, Ric-
cardo Magi. Per il Pd solo i
rappresentanti dell’ala rifor-
mista, a partire da Lorenzo
Guerini e Antonio Decaro. Per

i grillini anche il presidente
della Campania Roberto Fico.
In quota grandi ex, Luigi Di
Maio, gia capo del M5S e ora
inviato Ue per il Golfo. Mo-
mento amarcord con Gian-
franco Fini (che manca da
quando era presidente della
Camera) e Francesco Rutelli, i
due sfidanti alle Comunali di
Roma del 1993. Alla vigilia
dello sciopero della Cgil del 12
dicembre sono attesi i capi di
Uil e Cisl, Pierpaolo Bombar-
dieri e Silvia Fumarola. Do-
menica 14 dopo l'intervento
dei leader del centrodestra
chiudera la padrona di casa

Giorgia Meloni.
Simone Canettieri

© RIPRODUDONE RISERVATA

| dibattiti

Invitati anche il
presidente della Cei
Zuppiel'expm

di Mani Pulite Di Pietro

AbuMazen

Presidente della Palestina
dal 2005, 90 anni, guida
I'0lp dal 2004

Julio Velasco

Allenatore di pallavolo, 73 anni, ct
dellanazionale femminile italiana
oroalle Olimpiadi del 2024

Gianfranco Fini

Gia alla guida dell'Msi, 73 anni,
hafondato An e Fil. Ex
presidente della Camera

Mara Venier

Attrice e conduttrice tv, 75
anni: dal 2018 ¢ alla guida
di Domenica in

Antonio Di Pietro

Ex magistrato, 75 anni, e tra i
sostenitori del Si al referendum
sulla riforma della Giustizia

Matteo Renzi

ed ex segretario del Pd

Carlo Conti

Conduttore di diversi
programmi tv, 64 anni, dal 2025
&il volto del festival di Sanremo

Gianluigi Buffon
Ex calciatore, 47 anni, campione
del Mondo nel 2006, & capo
delegazione della nazionale

Leader diltalia viva, 50 anni,
premier dal 2014 al 2016

Peso:54%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

16

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 03/12/25
Edizione del:03/12/25
Estratto da pag.:17
Foglio:1/1

[1 M5S e 1 malumori

sulle uscite dell'alleata
Conte: 1 temi, poi 1 nomi

E ¢'e chi avverte: tutto dipende dalla legge elettorale

di Emanuele Buzzi

MILANO «Prima o poi la corda
si spezza». «Che fretta c'é?».
Nel Movimento cresce 1'insof-
ferenza verso il Pd. Anche
Giuseppe Conte interviene:
«Per noi vengono prima i te-
mi, poi i nomi». Il malessere
nasce dopo l'uscita di Elly
Schlein sul rifiuto a partecipa-
re ad Atreju, quella frase rivol-
ta a Giorgia Meloni («Se deve
venire Conte, allora porti Sal-
vini») che ¢ stata letta come
uno sgarbo in casa stellata. «I
toni e i modi non sono piaciu-
ti», ammettono dalle parti di
Campo Marzio. A bissare le
frasi di Schlein, poi, € arrivato
il pressing dem alla kermesse
di Montepulciano per rivendi-
care la leadership della coali-
zione. Un pressing a cui i Cin-
que Stelle si vogliono sottrar-
re.

«Loro hanno tutto il diritto
di fare il proprio percorso e di
indicare Schlein come lea-
der», dicono nel M5S. E ag-
giungono perod: «Noi faremo
il nostro percorso che parte
dai temi e dal programma e
che é coerente con quello che
abbiamo gia messo in atto
con successo alle Regionali».
Ognuno per la sua strada, per
ora e poi «una volta definiti i
contenuti ¢i incontreremos».

Nessuna fretta, anzi. La
strategia dei Cinque Stelle ¢é
quella di frenare le smanie
dem. Un‘attesa che, da un lato,
rischia di accrescere le tensio-
ni tra i due partiti, ma dall’al-
tro permette anche di seguire
le evoluzioni che riguardano
lariforma della legge elettora-
le, il vero jolly nelle mani del
Movimento. I Cinque Stelle da
tempo si sono espressi favore-
volmente per un proporzio-
nale (che «garantisce rappre-
sentativita e governabilita»),
una formula che lascerebbe
agio per uno smarcamento

dai dem. Non a caso, in queste
ore, tra i vertici stellati c’¢ chi
sottolinea: «E presto per apri-
re certi discorsi, tutto é condi-
zionato dalla legge elettora-
lex.

Tra i big del partito la linea
€ quasi univoca. «Direi di uti-
lizzare tutte le nostre energie
per ribaltare la narrazione pa-
tinata di Meloni e soci sull'lta-
lia che corre e di costruire e
raccontare la nostra idea di
Paese, diversa da questa, dove
lavoro, crescita e giovani sia-
no al centro dell'agenda», di-
ce chi fa parte nell'inner circle
del presidente. Lo stesso Con-
te ¢ disposto a mettere in
stand by le ambizioni per dare
definizione al progetto. E a
Campo Marzio viene messo in
chiaro che la priorita é pro-
prio nel costruire un’agenda
alternativa a quella del cen-
trodestra per vincere perché
«Meloni € scollata da Paese».
11 Movimento, quindi, punta a
rafforzare una identita prima
del partito, poi della coalizio-
ne. Ecco perché ci sara una ac-

Presidente Giuseppe Conte, 61 anni, a capo del Movimento 5 Stelle

celerazione nelle prossime
settimane sia sulle nomine
interne sia sulla programma-
zione della nuova assemblea
stellata, Nova 2.0. «Della lea-
dership si parlera a tempo de-
bito. Senza nessuna volonta o
velleita di innescare polemi-
che». Ma, per ora, tra dem e
Cinque Stelle si registra solo
un grande freddo.

Il «xpercorso»

| 5 Stelle puntano a
«costruire un'agenda
alternativa al governo,
poi ci confronteremo»
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di Federico Fubini

marzo la societa
svedese di
tecnologie verdi

. Northvolt é fallita
. elasua storia
rimanda 1'Europa alle scelte
che oggi ha davanti. Ma

non vale solo per le scelte
sullambiente: vale ancora di
piu di fronte alla spartizione
che I'America di Donald
Trump sta perseguendo con
la Russia a spese dell'ordine
europeo consolidato dopo
la guerra fredda. Northvolt,
start up delle batterie di
accumulo, era il campione
continentale della

Bee e beni congelati |

L'EUROPA
TRA PAURE
E PARALISI

transizione. Ha iniziato a
morire trascurando un
dettaglio: per il materiale
di produzione delle batterie
dipendeva da una societa
cinese, Wuxi Lead. Dopo
qualche tempo Wuxi ha
preso a spedire in Svezia
attrezzatura difettosa, in
seguito alcune funzioni dei
macchinari sembravano
addirittura sabotate. Alla fine
Northvolt non riusciva pit1 a
rispettare le consegne, gli
ordinativi pian piano sono
venuti meno e l'azienda é
saltata. Cosi la Cina si ¢
disfatta di un concorrente
e oggi controlla il 75%
del mercato mondiale
delle batterie.

Tutto questo non avrebbe
niente a che fare con I'Ucraina
e con il ruolo dell’Europa in

questa guerra, non fosse
che i droni con i quali
il Paese resiste contengono
esattamente lo stesso tipo
di batterie. Le forniture
all'Ucraina sono dosate a
Pechino in modo da non
creare troppi problemi alla
Russia, secondo un rapporto
del Royal United Services
Institute di Londra. Cio vale
ancora di pili per i magneti
dei motori dei droni, perché
essi contengono un elemento
di terre rare — il neodimio —
di cui la Cina genera il go%
della produzione mondiale.
continua a pagina 36

IL PROBLEMA DELLE RISERVE CONGELATE DI MOSCA DA TRASFERIRE IN PARTE ALL'UCRAINA

EUROPA AIMARGIN, MANCA CORAGGIO

di Federico Fubini
SEGUE DALLA PRIMA

n altri termini, dopo che I'Ucraina ha tra-

sformato per sempre il concetto di dife-

sa, combattere senza 'assenso di Xi

Jinping é ormai impossibile. Almeno

per il momento, ¢ cosi. Negli Stati Uniti
questo problema ¢é chiaro e spiega in parte —
la parte piu presentabile — la collusione affa-
ristica degli emissari di Trump con Mosca: gli
americani vanno ovunque alla ricerca di ac-
cordi che spezzino la presa cinese sui mate-
riali strategici; sono disposti a trovare nuovi
equilibri anche con i russi, se questi possono
aprire nuove esplorazioni e attivita di raffina-
zione delle terre rare (come previsto dal do-
cumento in 28 punti degli emissari di Trump
e Vladimir Putin).

L’Europa invece cosa fa? Qui I'inazione,
I'ipocrisia e lo scaricabarile delle responsabi-
lita sul Paese o sull'istituzione piu1 vicina sono
ormai la regola. Qualunque forma di leader-
ship o pensiero strategico collettivo latitano,
mentre le due principali potenze nucleari del
pianeta si dividono le spoglie del continente
senza di noi. La foto di ieri del Cremlino, con
il socio in affari e il genero di Trump faccia a
faccia con Putin — divisi dal lato corto del ta-
volo — non dovrebbe lasciare molti dubbi.

L'ultima sciarada europea va in scena sulle
riserve congelate di Mosca, di cui in teoria do-
vremmo trasferire almeno 140 miliardi di eu-

ro all'Ucraina al piu presto. Farlo darebbe a
Putin il segnale che Kiev ha risorse per batter-
si almeno per altri due anni: gia solo questa
prospettiva puo indurre il Cremlino a una mi-
nore intransigenza nei negoziati. Eppure del-
I'intera operazione sulle riserve si parla da un
anno, mancano due settimane al vertice di
Bruxelles che deve decidere, e tutto é in alto
mare. Non ¢ chiaro cosa accadra e come. Da
Bruxelles filtra che parte della colpa sarebbe
della Banca centrale europea, la quale non ga-
rantirebbe la liquidita necessaria nel caso in
cui I'operazione saltasse e si dovessero rim-
borsare in gran fretta i fondi a Mosca. La real-
ta ovviamente ¢ piu complessa di cosi. L’ar-
chitettura del trasferimento delle riserve rus-
se a Kiev non decolla perché tutti gli attori —
Ursula von der Leyen, la Germania, la Francia,
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I'Italia, il Belgio (dove sono i fondi) — cercano
solo di ridurre a zero i costi e i rischi per sé. E
cercano di farlo a spese del vicino. Ma conci-
liare la totale avversione al rischio per tutti é
semplicemente impossibile. 11 Belgio vuole
garanzie finanziarie di ferro dagli altri gover-
ni europei per non dover eventualmente ri-
spondere da solo di fronte a Mosca. Ma Fran-
cia e Italia sono molto fredde. La Bee chiede
una struttura finanziaria sulle riserve russe
che preveda dei tassi d’'interesse a carico della
Commissione europea — per ragioni tecni-
che — ma Ursula von der Leyen e la Germania
esitano perché non vogliono un precedente
di qualcosa che somigli a un eurobond. Di-
venta un puzzle impossibile. Si direbbe che i
leader europei stiano negoziando un accordo
sulle quote latte (con tutto il rispetto), non la
reazione a una guerra esistenziale.

Forse semplicemente I'Unione europea
non ha in sé il software: non quando in gioco
ci sono le invasioni di eserciti sul nostro con-
tinente, la vita e la morte, il tentativo degli av-
versari di distruggere il nostro sistema basato
sul diritto, la tolleranza, I'apertura, la compo-
sizione pacifica e multilaterale dei problemi.
Forse siamo disegnati per un mondo che non
c’é pil. Perd non € vero che non avremmo gli
strumenti per far provare ai rivali che anche
I'Europa puo muoversi da potenza. Nell'area

euro (non in Cina) si trova la gran parte del
debito pubblico statunitense detenuto al-
l'estero. Permettiamo alle Big Tech americane
di eludere le tasse su quote enormi dei loro
utili attraverso I'lIrlanda, in un modo che so-
stiene il loro valore di Borsa per centinaia di
miliardi di dollari. Continuiamo a non impor-
re alla Cina di investire di pil1 e meglio da noi,
condividendo la sua proprieta intellettuale,
se vuole avere l'accesso al mercato europeo di
cui ha tanto bisogno.

Ovviamente tutte queste strade sono diffi-
cilissime, piene di trappole. Sono l'equivalen-
te economico di un confronto atomico. Ma la
sostanza della dissuasione nucleare non é nel
lanciare la bomba; ¢ nel saper instillare nel-
I'avversario il dubbio che possiamo farlo.
Esattamente cid che questa generazione di

leader europei é incapace di fare.
D RIPRODUZIONE RISERVATA
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IDATIISTAT DI OTTOBRE

Nuovo record

di occupati:

224 mila in piu
di Claudia Voltattorni

ottobre, dati Istat, il
tasso di occupazione
é salito al 62,7%, livello
record. Ma sono i giovani
frai2sei34 anni a restare
fuori dal mercato.
apagina 38

La disoccupazione in discesa al 6%
In un anno 224 mila posti in piu

Laministra Calderone: trend molto positivo. Ma peri giovani fino a 35 anni calo dello 0,7%

ROMA Sempre pill occupati.
Ma anche sempre pili vecchi. E
chi non lavora né cerca un'oc-
cupazione continua a rimane-
re inattivo. Pero il tasso di di-
soccupazione scende al 6%
con 24 milioni e 208 mila oc-
cupati in Italia nel mese di ot-
tobre 2025, 224 mila in pil ri-
spetto a un anno fa e 75 mila
in pil rispetto allo scorso set-
tembre. Ma l'occupazione gio-
vanile resta al palo: il tasso di
disoccupazione nella fascia
15-24 anni sfiora il 20% (19,8%),
tra i piti alti d’Europa, e nella
fascia 25-34 anni quello di oc-
cupazione (68,2%) risulta in
calo rispetto a settembre 2025
(-0.5%) e ottobre 2024 (-0,7%).

Gli ultimi dati Istat sugli oc-
cupati in Italia per la premier
Giorgia Meloni «confermano
la fiducia delle imprese». Se-
condo la ministra del Lavoro
Marina Calderone certificano
il trend positivo: «Il 62,7% di
occupazione € un dato che
conferma la validita della stra-
tegia adottata dal governo in

questi ultimi tre anni». Ma,
aggiunge, «il nostro lavoro va
avanti, per migliorare questi
dati e accompagnare sempre
pit persone verso il lavoro».
L'Istat evidenzia 'aumento
dei dipendenti permanenti
(+288 mila) e degli autonomi
(+123 mila) e il calo dei dipen-
denti a termine (-188 mila).
Ma se l'occupazione sale in
tutte le classi d’eta, é nella fa-
scia 25-34 anni a segnare inve-
ce un calo, sia rispetto a set-
tembre 2025 (meno 30 mila
unita), sia a livello annuale
(meno 51 mila). E pero in quel-
la fascia crescono gli inattivi,
coloro che non cercano lavo-
ro: +47 mila in un mese; +75
mila in un anno. Rispetto al-
l'ottobre 2025, il tasso di occu-
pazione nella fascia d’eta so-
prai 50 anni cresce dell',,g%, il
rialzo piu alto. Resta stabile in-
vece quello di inattivita. Per il
sottosegretario al Lavoro Clau-
dio Durigon, i dati Istat «ci di-
cono che l'occupazione conti-
nua a salire registrando un an-

damento significativo sul la-
voro di qualita e stabile», ma
riconosce che é necessario
«insistere di piu sull'occupa-
zione giovanile e sul ricambio
generazionale di cui le impre-
se hanno bisogno per essere
sempre piu competitive». Per
la segretaria confederale della
Cgil, Maria Grazia Gabrielli, i
dati «confermano quanto or-
mai da tempo denunciamo:
continuiamo a rincorrere e in-
terpretare numeri senza guar-
dare alle certezze che le analisi
demografiche ci forniscono».
La Uil sottolinea gli «squilibri
generazionali, di genere e
qualitativi che mettono in di-
scussione la reale solidita del
mercato», dice la segretaria
confederale Ivana Veronese ri-
ferendosi ai giovani che smet-
tono di cercare lavoro e agli
over 50 «trattenuti» nel mer-
cato del lavoro. Sollecita quin-
di interventi strutturali, sia per
I'occupazione giovanile, ma
anche per quella femminile.
Per la Cisl «la vera questione
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del mercato del lavoro italiano
non € piu tanto la quantita,
quanto la qualita dell'occupa-
zionex, dice il segretario con-
federale Mattia Pirulli, che tor-
na a rilanciare un patto sociale
per sostenere la crescita di
produttivita, lavoro e salari.
Per questo il 13 dicembre, la
Cisl scendera in piazza a Ro-
ma.

Da Bruxelles, la ministra

| dati Istat

@ | dati Istat
sugli occupati
di ottobre 2025
calcolano 75
mila unita in
pitirispettoa
settembre
2025e 224
mila in pit
rispetto
all'ottobre
2024

® lItassodi
disoccupazione
scende al 6% e
quellodi
occupazione
saleal 62,7%.
Stabile quello
diinattivita al
33,2%, ma
crescetrai
giovaninella
fascia 25-34
anni (+1,2%)

OCCUPATI

Gennaio 2020 - ottobre 2025, valori assoluti in milioni, dati destagionalizzati

Media mobile a tre mesi

= = = - Occupati (milioni di unita)
246 i

24,2
238
234

23
226
2272

Calderone € tornata poi a par-
lare di salario minimo, esclu-
dendolo ancora una volta per
I'ltalia, nonostante i salari pilt
bassi d’Europa e il 9% di lavo-
ratori poveri: «Non ¢'é¢ biso-
gno perché funziona bene il
sistema della contrattazione
collettiva che copre il 96% dei
contratti di lavoro e questo ¢
in linea con la direttiva Ue: il
nostro obiettivo é sostenere la

218
2020
Fonte: Istat

2021 2022 2023

2024 2025

i >

16 milioni 468mila
i dipendenti — permanenti

contrattazione e il rinnovo dei
contratti, noi non abbando-
niamo nessuno».

Claudia Voltattorni

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Inattivi

Cresconoi giovani
trai 25ei 34 anniche
non cercano lavoro:
+75 mila inun anno

il numero di occupati a ottobre

dipendenti a termine

4 milioni 208mila

5 milioni 227mila
gli autonomi
Corriere della Sera
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Bce, dubbi sul trasferimento
dell oro di Bankitalia:
«Non ¢ chiara la finalita»

Francoforte: riconsiderare la proposta. Banche, accordo vicino sull Trap

ROMA 1l contributo del sistema
bancario alla manovra del
prossimo triennio, pari a 10,2
miliardi, é ormai definito, an-
che se i principali nodi politi-
ci restano irrisolti, la Bce
esprime perplessita sul-
I'emendamento che attribui-
sce al “popolo” le riserve au-
ree della Banca d'Italia, e l'esa-
me della legge in Senato pro-
cede molto lentamente. Il
governo dovrebbe rinunciare
all’'ulteriore aumento del-
I'Irap, dai 2 punti previsti al
2,5%, € le banche rinvierebbe-
ro altri 600 milioni di sconti
fiscali oltre il 2028. Meno de-
finito € invece il contributo
delle assicurazioni, con le
quali si é pure aperta una
grossa vertenza sulle imposte
arretrate per le polizze dei
conducenti delle automobili
(si parla di un miliardo). La
quadratura del cerchio ¢ co-
munque ancora lontana e re-
stano pochi giorni utili per il
via libera di Senato e Camera.

Da Francoforte ieri é arriva-

Le misure

to il parere della Bce sulla pro-
posta del presidente dei sena-
tori Fdl, Lucio Malan, di attri-
buire «al popolo» le riserve
auree detenute e gestite da
Bankitalia. Non porta gettito
alla manovra, e alla stessa Bce
«non ¢ chiaro quale sia la con-
creta finalita della proposta».
Per cui la Banca Centrale Eu-
ropea, «in assenza di spiega-
zioni sulla finalita», ha invita-
to le autorita italiane a ricon-
siderarla. Il Trattato attribui-
sce le riserve ufficiali alle
banche centrali dei paesi Ue
per le finalita di politica mo-
netaria, con le banche centrali
che le detengono e le gesti-
scono autonomamente, ha ri-
cordato I'istituto.

Ieri ci sono stati incontri bi-
laterali tra il ministero del-
I'Economia, i relatori e i grup-
pi politici per approfondire
gli emendamenti segnalati,
oltre 400 (ieri ne sono caduti
altri 20 nonostante la rifor-
mulazione). I temi sollecitati
dalla maggioranza e dall'op-

posizione sui quali lo stesso
governo lavorera nei prossimi
giorni per cercare coperture
sono molti: 1a tassazione de-
gli affitti brevi, I'iper ammor-
tamento per le imprese, il fre-
no alle compensazioni tra
crediti fiscali e debiti previ-
denziali, le pensioni delle for-
ze dell'ordine, opzione donna
(per ora, tra gli emendamenti
NON ammmessi per mancanza
di copertura), il piano casa, il
finanziamento del sisma 2016
e 2009, 'aumento dell’Irap
perle holding industriali e del
prelievo sui dividendi delle
partecipate. Gli emendamenti
dei gruppi su questi temi sa-
ranno accantonati ed esami-
nati pit avanti dalla Commis-
sione Bilancio del Senato. 1l
Partito democratico protesta
per le norme sui Livelli essen-
ziali delle prestazioni «anti-
costituzionali», e per il taglio
dei 100 milioni per il ‘28 del
«tesoretto», i fondi che pos-
sono essere impegnati dai
parlamentari con gli emenda-

menti. Al di la della rivaluta-
zione agevolata dell’'oro da in-
vestimento, difficile da usare
per le coperture, e della ces-
sione delle quote Mes propo-
sta da Claudio Borghi della
Lega (sarebbero 15 miliardi,
ma secondo il Mef é tecnica-
mente difficile) non sono
emerse altre grandi proposte
per recuperare risorse.

Mario Sensini

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Rottamazione 5

o Confermatala
rottamazione quinguies

per i debiti con il fisco dal
2000 al 2023, ma solo per
alcune pendenze

Giancarlo Giorgetti, ministro dell'Economia e delle Finanze

Affitti brevi al 21%

a Trovato I'accordo sulla -
cedolare secca:resteraal |
21% per la prima |

abitazione data in affitto.
Poi passera al 26%

' Taglio Irpef

;i 0 Via al tagfio dellaliquota

Irpef dal 35% al 33% peri
redditi nella fasciatra i 28
mila e i 50 mila euro per un
costo di 3 miliardi I'anno
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B LITE Mef T progetti da 15 miliardi a Bruxelles

Riarmo, scontro
sui prestiti Ue:
il coverno in tilt

» Giacomo Salvini
primi screzi risalgono ainizio a-
gosto, quando il governo italia-
no aveva deciso di chiedere 15
miliardi di prestiti all'Unione

europea del fondo Safe (Security

Action for Europe) per finanziare i

programmi di riarmo dei prossimi

annisenzamettere fondinellalegge

di Bilancio per non andare allo

scontro con le opposizioni e

non perdere consenso.

Gia allora il ministero

della Difesa contesta-

va al ministro dell’E-

conomia Giancarlo

Giorgetti di aver

chiesto “solo” 15 mi-

liardi anziché i 35

possibili perchélaRa- v

gioneria generale dello

Stato avrebbe calcolato —

quei fondi come ulteriore in-
debitamento per lo Stato italiano.

E da qui anche il nervosismo dei
ministri Guido Crosetto ¢ Antonio
Tajani chesostenevano che “sisareb-
be potuto chiederedipitiall'Ue”, fino
a 35 miliardi per poi magari ottener-
ne di meno. Ma partire da 15, era la
tesi, era gia un modo per “darsi la
zappa sui piedi”.

IL PERCORSO del Safe poi & stato o-
stacolato dalle nomine deiresponsa-
bili dei ministeri al tavolo che avreb-
be dovuto decidere i programmi da
presentare all'Unione europea: ne-
gli ultimi cinque mesi, il ministro
dell’Economia Giorgetti ha manda-
to alle riunioni il suo consigliere di-
plomatico nonché prossimo amba-
sciatore in Russia, Stefano Beltra-

Safe Il Tesoro accusa
la Difesa di un errore
nei conti: programmi-
tabelle rivisti in 48 ore

me, chehafattoirritareifunzionarie
icolleghi ministri. “Il prossimo am-
basciatore a Mosca non puo decide-
re i programmi di riarmo per difen-
derel'TtaliadallaRussia”,avevanori-
petuto diversi funzionari durante la
riunione difine ottobre. Ma anchein
quel caso — nonostante l'irritazione
di Esteri, Difesa e Palazzo Chigi -
Giorgetti ha puntatoipiedi ehacon-
tinuato amandare Beltrame al tavo-
lo interministeriale.

Fino avenerdi quando si & consu-

mato l'ultima incomprensione, sta-
volta proprio tra Difesa e ministero
dell’Economia. La scadenza per pre-
sentare 1 programmi di riarmo a
Bruxelles era prevista per domenica
30 novembre e quella doveva essere
P'ultima riunione di riepilogo per da-
re il via libera definitiva. Ma qualeo-
sa, all'ultimo minuto, & andato stor-
to. I conti dei programmi. Non pro-
prio un’'inezia.

Secondo due fonti a conoscenza
della questione, la Ragioneria Ge-
neraledello Statoavrebbe contesta-
to al ministero della Difesa di aver
commesso un errore di calcolo per-
ché, per alcune voci di spesa, sareb-
bero stati confusi stanziamenti
(cioe come saranno allocati i fondi)
e finanziamenti (cioé da dove pren-
dere isoldi).

Dungque, era la contesta-
zione del Tesoro, risultava
una spesa maggiore ri-
spetto ai 15 miliardi
previsti dal piano e

che saranno prestati
dall’Europa andan-

do ad aumentare il

debito e influendo sul
rapporto tra deficit e
Pil che il governo italia-
no é stato molto attento a
far scendere per uscire dalla
procedura di infrazione europea.
Dalla Difesa, invece, respingo le ac-
cuse parlando di normale interlocu-
zione col Mef e di qualche “allinea-
mento tecnico” su alcune voci da in-
serire nel bilancio dello Stato. Risul-
tato: tecnici al lavoro perrifareicon-
ti nel weekend con ulteriore scia di
tensione tra i ministeri coinvolti.

ALLA FINE, i programmi sono stati
presentati in tempo utile - insieme
ad altri 14 Paesi - e Crosetto lunedi
ne ha parlato con il Commissario eu-
ropeo Andrius Kubilius e con I'Alto
rappresentante per la politica estera
europea Kaja Kallas. Tra questiciso-
noiprimifinanziamentiperloscudo
aereo che, secondo il ministro della
Difesa, sara prontosolonel 2031, sui
droni e anche sulle infrastrutture
critiche per difendersi dai cyber at-
tacchi. Anche se nel governo restano
dubbi sulla capacita delle imprese i-
taliane del settore della difesa di po-
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ter produrli da qui ai prossimi anni.
Unprogramma,icui aumentidispe-
sa dovranno passare dal Parlamento
come avviene con il Pnrr: anche su
questo Lega ha pit di qualche dub-
bio. SeallafineMatteo Salvini hado-
vuto accettarlo, il senatore Claudio
Borghi lo chiama “Pnrr del razzo”
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“APPALTO TRUCEAYO” LA EX
DELEGATA AGLI ESTERI E ALTRI

- MARRA, PIPITONE E ROSINI A PAG. 8
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Mogherini e l'ambasciatore:
nuovo guaio Ue targato Italia

» Gianni Rosini
n blitz della polizia
belga negli uffici del
Servizio europeo per
l’azione esterna
(Eeas), del Collegio d’Europa
di Bruges e in tre abitazioni & il
primoattodelnuovoscandalo
corruzione che ha travolto le
istituzioni europee. Anche
questavoltainomidegliin-
dagati sono di alto livello:
instatodifermosonofiniti
I’ex ministra Pd e Alto
rappresentante perla po-
litica estera dell’Ue, Fe-
derica Mogherini, dal
2020 rettrice del Colle-
gio d’Europa; 'amba-
sciatore Stefano Sanni-
no, ex segretario genera-
le dell’Eeas e oggi a capo
della Direzione generale
della Commissione euro-
peaperil Medio Oriente e
Nord Africa, mentre il
terzo nome, come riferi-
scono al Fattofontivicine
alle indagini, & quello
dell’italo-belga Cesare Zegret-
ti. codirettore dell'Ufficio Exe-

cutive Education, Training
and Projects del Collegio d'Eu-
ropa.

Le accuse formulate dalla
Procura europea (Eppo) sono
difrode negli appalti, corruzio-
ne, conflitto di interessi e viola-
zione del segreto professionale
inrelazione al bando peril pro-
getto dell’Accademia diploma-
tica dell’'Unione europea, un
programma di formazione di
nove mesi per giovani diplo-
matici Ue, assegnato nel 2022
da Eeas proprio al Collegio
d’Europa del quale Mogherini
é rettrice. Un incarico, que-

st'ultimo, che a suo tempo ven-
ne criticato per possibile con-
flittod’interessi, datocheil Col-
legio, formalmente un istituto
indipendente di studi europei,
viene finanziato in gran parte
con fondi della Commissione,
dove l'ex ministra italiana ha
servito come vicepresidente e
“Lady Pesc” dal 2014 al 2019.
Proprio questo stretto lega-
me trail Collegio e Palazzo Ber-
laymont puo aver permesso ai
verticidell'istituto, secondo chi
indaga, di conoscere in antici-
poicriteridi selezione del ban-
do per 'assegnazione del pro-
getto. Un ingiusto vantaggio
che gli avrebbe permesso di ag-

giudicarsi la gara. A
far scattare la segna-
lazione dell'Olaf che
ha dato il via alle in-
dagini é stato l'ac-
quisto da parte

dell'universita, per
3,2 milioni di euro,
di un edificio in
Spanjaardstraat, a
Bruges, che oraospi-
ta un dormitorio per
idiplomatici chefre-
quentano l'accademia. Il ban-
do richiedeva come requisito
fondamentale di presentare
proprio dei progetti per alloggi
destinati agli studenti, ma &
stata soprattutto la tempistica

adestaresospetti. I1Collegioha
acquistato la struttura nel
2022, inunperiododidifficolta
finanziarie e poco prima che
I’Eeas pubblicasse il bando di
gara che ha poi assegnato all’i-
stituzione un finanziamento di
654 mila euro. L'istituto, da
parte sua, ha fatto sapere che
“collaborera pienamente conle
autorita nell’interesse della
trasparenza e del rispetto del
processo investigativo”.

Cio che gliinquirenti stanno
cercando diaccertare é seiver-
ticidell'accademiasianovenuti
a conoscenza di informazioni
che possano averli facilitati
nell'assegnazione dell’appalto.
E i rapporti tra Mogherini e
Sannino sono oggetto di verifi-
che. Seil ruolodi Zegretti ¢, nel
momento in cui siserive, anco-
ra tutto da chiarire, € certa la
collaborazione passata tra 1'ex
ministra e l'ambasciatore, ve-
terano della diplomazia euro-
peachevantastrettilegamicon
il centrosinistra italiano e I'ala

| FLLES L'ex ministra Pd fermata insieme al diplomatico Sannino
Il Colleglo d’Europa da lei diretto € accusato di frodi su fondi pubblici

LA PROCURA EUROPEA

ini ¢ lambasciatore:
=} nuovoguaio Ue targato ltalia
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socialistain Ue. Leloro carriere
si sono incrociate pit di una
volta. La prima, per un breve
periodo, quando Mogherini &
diventata ministro degli Esteri
del governo Renzi, da febbraio
a ottobre 2014, e Sannino era
gia rappresentante permanen-
te d'Ttaliain
Ue, incarico
cheharicoper-
to dal 2013 al
2016, quando
é stato nomi-
nato amba-
sciatore italia-
no in Spagna.
La seconda

quando, a fine

2014, 'espo-

nente del Pd é

diventata vice-

presidente
della Commissione e Alto rap-
presentanteperlapoliticaeste-
radell'Ue, ruolonel quale ha i-
nevitabilmente intrattenuto
rapporti professionaliconSan-
nino. Nel periodo oggetto d'in-
dagini (2021-2022), Mogheri-
nierarettore del Collegio d'Eu-
ropa e Sannino segretario ge-
nerale del Servizio Esteri
dell'Ue, posizione dalla quale
avrebbe potuto influenzare la
gara d'appalto. Questi legami,

oggi, sono al centro delle inda-
ginidella Procuraeuropeaedel
nuovo scandalo corruzione che
ha coinvolto politici e funzio-
nari italiani traipalazzi di Bru-
xelles.
IL TERZO
INTERROGATO
ANCHE
L'ITALO-BELGA

LEGRETTI

Sotto inchiesta
L'ex Commissaria
Ue Federica
Mogherini
e|'ambasciatore
Stefano Sannino
FOTO AP/EPA
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Stipendi P.a., liberi

LE PROMESSE TRADITE
Stipendi nella Pa,
liberi tutti: il tetto

bloccato da Chigi

© APAG.9

tutti:

la stretta ancora non ¢ ¢

EMOLUMENTI D'ORO

) Carlo DiFoggia

9 ultima in ordine di
tempo é stata I'Arera,
T'Autorita per 'Ener-
gia, ilcuicollegio, sca-

duto da mesi e in prorogatio
(domaniil governo nominerai
nuovi vertici), ha deciso di
stanziare a bilancio i fondi per
aumentarsi lo stipendio a 311
mila euro 'anno. Prima ci ave-
va provato Renato Brunetta al
Cnel, subito fulminato da Pa-
lazzo Chigi, e prima ancora i
vertici dell'Inps. Nella Pubbli-
ca amministrazione va avanti
cosidamesi,daquandoaluglio
unasentenzadellaConsultaha
bocciato il tetto agli stipendi

pubblici fissato dal governo
Renzinel 2014: (240 milaeuro,
oggi 255 mila) pari alla retri-
buzione di allora del primo
presidente della Corte di Cas-
sazione, nel frattempo salita
ben oltre i 300 mila euro.
Lasoluzione per evitareil li-
beri tutti ci sarebbe, visto che
da mesi & pronta una circolare
del ministero della P.a. che im-
pone lo stop a tutti in attesa di
un nuovo decreto di Palazzo
Chigi (Dpem) che fissiil nuovo
tetto. Solo che il Dpem non ar-
rivaelacircolaredegliufficidel
ministro Paolo Zangrillo non
vede la luce. Dopo il caso Bru-

netta, il 10 novembre Palazzo
Chigi aveva fatto filtrare chela
circolare era pronta e in via di
emanazione. Da allora, pero, &
tutto fermo e il testo € bloccato
dov’era arrivato mesi fa.

La circolare, in sostanza,
impone alle amministrazioni
diastenersidal procedere ad a-
deguare gli stipendi in attesa
del Dpem chedovrebbearriva-

re (forse) a gennaio. Nel frat-
tempo gli aumenti saranno
consentitisoloaunadozzinadi
figure apicali
della P.a.: presi-
denti di Consi-
glio di Stato, Corte dei conti,
Cassazione e Giustizia tributa-
ria, insieme al capo della Poli-
zia e altri vertici militari e am-
ministrativi, oltre a enti costi-
tuzionali e autorita indipen-
dentitutelatedanorme Ue.Tra
i primi c’e il Cnel e la stessa
Consulta, i cui giudici si sono
gia adeguatilostipendio, trale
seconde molte Authority.
Perché é tutto fermo? Un
ruolopotrebbegiocarlouncer-
to ostruzionismo della buro-
crazia, dato che sono decine i
dirigenti che sperano nell’au-
mento visto che una sentenza
della Corte costituzionale va
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LA CIRCOLARE
SPARITA DA MES!
(COME IL DPCM)

DOPO LA SENTENZA
della Consulta che
aveva bocciato il tetto
agli stipendi pubblici
del 2014, Palazzo Chigi
per evitare il ‘liberi tutti’
annuncio un Dpem

che stabilisse guali
stipendi sarebbero saliti
sopra i 300 mila euro.
Nell'attesa il ministro
della Pubblica
amministrazione,

Paolo Zangrillo,
avrebbe dovuto emanare
una circolare

per imporre a futti

di aspettare; ma sia

il dpem sia la circolare
s0no perd spariti e ogni
ente fa come gli pare

applicata. Finora pero anche
Meloni & sembrata restia a in-
tervenire sul tema, pernon do-
versi intestare una mossa che
comunque comporterebbe
l'aumento di un certo numero
di stipendi da 255 mila euro e
dispari. Poi ci sono i problemi
giuridici, cioé prevenire il ri-
schio di subire una raffica di
cause dagli esclusi. Nei prossi-
mi giornisi dovrebbe tenere u-

nariunione traitecnici del mi-
nistero della P.a., del Tesoro e
della Presidenza del Consiglio
perdefinire untesto finale. Nel
frattempo regna il caos.

Fantasma

Il ministro della
Pa., Zangrillo, non
emana la circolare
sugli stipendi
FOTO LAPRESSE

Stipendi P, liberi tut
lastretta ancora non ¢
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SALVINI E FUORI GIOCO
Il dossier Ponte
a Mantovano: Mit
commissariato

© DIFOGGIA A PAG.T1

Ponte, Mit commissariato:
il dossier va a Mantovano

IL SALVINI DIMEZZAT

) Carlo DiFoggia

on c’ésolo la decisione
di adeguarsi ai rilievi
della Corte dei Conti
rifacendo l'intera pro-
cedura e perdendo altri mesi.
Sul ponte sullo Stretto di Mes-
sinacambia propriolagestione
dell'intero dossier normativo,
che passa di mano: se ne oc-
cupera il sottosegretario di -
Giorgia Meloni, Alfredo
Mantovano, col diparti-
mento Affari giuridici di
Palazzo Chigi. Il primo ef-
fetto sara quello di accele-
rare il dialogo con la Com-
missione Ue: una riunio-
neditecnicié previstail 10
dicembre a Bruxelles. In-
somma, una bocciatura |,
delle modalita con cui il
ministero di Matteo Salvi-
ni ha gestito la vicenda. E
cosi arriva il commissario

della premier, che evidente-
mente vuole evitare altre figu-
racce. Non e detto che basti.
L'esordio € avvenuto nella
riunione di lunedi a Palazzo
Chigi: presenti lo stesso Man-
tovano, i teenici dei ministeri
deiTrasportie Affari Ue, oltrea
Pietro Ciucci, Ad della Stretto
di Messina Spa, la societa pub-
blica che deve realizzare 'ope-
ra, e aivertici del dipartimento
perla Programmazione econo-
mica che controlla il Cipess, il
comitato per i grandi investi-
menti pubblici-sucuihalade-
legailfedelissimodiSal-
vini, Alessandro Morelli
-cheinagostoavevaap-
provato il progetto defi-
nitivo del ponte.
La Corte dei Conti,
com’e noto, a fine otto-
bre ha bocciato la deli-
bera. Meloni e Salvini
hanno prima minaccia-
to di chiedere la regi-
strazione “con riserva”
dell’atto, salvo poi fare die-
trofront per i rischi di pos-
sibili contestazioni erariali.
La procedura verra invece
rifatta adeguandosi il pitt

possibile ai rilievi dei pm
contabili. Tra i principali,
c'e la violazione della diret-
tiva Ue “Habitat” sulle aree
protette e quella sugli ap-

palti,cheimponedirifarelaga-
rasel’appalto viene modificato
in maniera sostanziale o1 costi
salgono piu del 50%. Salvini ha
fattorinascere la gara del 2005
affidata al consorzio Eurolink,
guidato da Webuild, ma i suoi
tecnici - secondoipm contabili
- non sono riusciti nemmeno a
dimostrare di non aver supera-
to la soglia del 50%, mentre

sulle norme am-
bientali gli errori
sono innumere-
voli. I1 nodo, pe-
ro, € convincere
I'Ue che le diret-
tive sono state ri-
spettate e per
questo si terra u-
na prima riunio-
ne a Bruxelles dove partecipe-
rannoi vertici del Mit e del mi-
nistero dell’Ambiente oltre che
del ministero degli Affari Ue.
Di sicuro ora verra coinvolta
I'Autorita dei Trasporti per I'a-
nalisi del Piano economico ta-
riffario, che Salvini&C. aveva-

R Ponte, Mit commissariato:
il dossier vaa Mantovano

Peso0:1-1%,11-49%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

30

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492- 001- 001

\L‘Q!"" s i vty £

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 03/12/25
Edizione del:03/12/25
Estratto da pag.:1,11
Foglio:2/2

noincredibilmente escluso, af-
fidando le stime di traffico a u-
na piccola societa emiliana.

I tempi si allungano, e di
molto, anche se Mantovano
vorrebbe chiuderein pochime-
si, intestandosi anche un dialo-
go pit proficuo con la Corte dei
Conti. Sistudiapure un passag-
gio al Consiglio superiore dei
lavori pubblici, escluso in pre-
cedenza, i cui tecnici perd non

sarebbero molto contenti di
pronunciarsi. Ennesima ano-
malia di una procedura piena
di forzature normative ma-
scherate da dilettantismo.

| TEMPI
NUOVA
PROCEDURA:
CI VORRANNO
MOLTI MESI

1 protagonisti

|l sottosegretario
Alfredo Mantovano
e Il ministro

Matteo Salvini
FOTO ANSA

S Ponte, Mit commissariato:
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gni tanto ci provano, a tavola e non solo li. Provano a camuf-

farsi, provano a dissimulare il proprio credo, provano a nega-
rele proprie convinzioni. Ma alla fine della conversazione, disolito,
arriva sempre un momento in cui il vostro interlocutore, con una
parola, con una frase, con una argomentazione, tmdesce il suo
pensiero profondo quando parla di Ueraina. Quello che segue,
dunque, & un piccolo manuale per orientarvi nelle prossime setti-
mane durante le quali, prima di Natale, le cene awmenteranno, gli
incontri si moltiplicheranno e le possibilita di fare i conti con un
filoputiniano, non abbastanza coraggioso pero per dichiararsi co-
me tale, aumenteranno a dismisura. Lo sappiamo, certo, molti di
v0i saranno gia attrezzati per competere in quella complicata di-
sciplina che & diventata lo stare a cena con alcuni conoscenti, a
volte anche alcuni amici, alcuni dei quali nel recente passato han-
no magari avuto simpatia peri No vax, empatia peripro Hamas e
trasporto per i pro Trump. Per chi non lo fosse abbastanza, ecco
qualche spunto utile per riconoscere a cena un filoputiniano che
non si presenta come tale. Il filoputiniano, che nega la sua essenza,
di solito cerca di offrive ragioni laterali per spiegare perché il soste-
gno all'Ucraina non é piu accettabile. La premessa non richiesta,
siamo al livello dell’anche-io-ho-amici-neri, é che la Russia ha sba-
gliato ainvadere I'Ucraina, ma oggi sostenere Kyiv non é pitt possi-
bile perché (a) & un paese corrotto, (b) non sappiamo come usa i
nostri soldi, (¢) sta inutilmente allmgaﬂdo la guerra, (d) sta impo-
verendo lenostre nazioni, (e) ci ha costretto amettere in campo san-
zioni che stanno uccidendo lanostra economia, (f) ci sta portando @
creare tensioni con la Russia, (g) ci sta costringendo a ragionare su
inutili strategie di deterrenza controquegli agnellinirussi che, come
@ noto, se non venissero provocati mai arrecherebbero disturbo ai
lorovicini. Il filoputiniano, che non si considera tale, lo potrete rico-

noscere facilmente anche perché, di solito, nega con forza Ueffetto
delle sue stesse affermazioni. Se gli dite che molla're I'Ueraina signi-
ficherebbe far vincere Putin, lui beato vi rispondera: no, significhe-
rebbe solo farvincere la pace. Se gli dite che lavorare aﬂa capitola-
zione diuna democrazia aggreditasignificherebbe indebolire 'Eu-
ropa, lui beato vi rispondera: no, significherebbe solo dare sollievo
alle nostreimprese. Se gli dite che difendere ' Ueraina significa difen-
dere la sovranita dell'intera Europa, lui beato vivispondera che U'Eu-
ropava difesa da se stessa prima ancora che dai suoi eventuali nemi-
ci. Se gli dite che Punico riarmo che dovrebbe far paura all Europa &
quello della Russia, la cui spesa militare oggi & ai livelli della Guerra
fredda, Euibeammdﬁﬁcheladetmmmmm, che mostrare i
muscoli ai paesi aggressivi significa provocarli, che dimostrare che la
Nato é pronta a fare di tutto per difendere gli stati membri significa
solo volere la Terza guerra mondiale. Il filoputiniano che nega di es-
seretale lo potetericonoscere da molti dettagli, lo avete capito. Ma per
quanto si possa camuffare, a tavola e anche lontano dai pasti, alla
fine potete smascherarlo tn un modo semplice. Se considera il soste-
gnoaunademocrazia aggredita solo una perdita ditempo, uncostoe
non un tnvestimento, se odia I'Evropa come la odia Putin, se odia
Zelensky come lo odia Putin, se odia le sanzioni europee come le odia
Putin, forse semplicemente il vostro amico che finge di non essere
putiniano non potra non riconoscere che se si hanno gli stessi obietti-
vi di Putin forse si sta facendo campagna per Putin e forse si hanno
gli stessi obiettivi di Putin. Ovvero: rallentare la sovranita europea,
mndmlenostredemm*azwmdﬂembm, permettere ai nemici
dell’Europa di essere pitl forti. Si scrive euroscetticismo, si legge

filo putinismo, si pronuncia cretinismo, si declina come cialtro-
nismo. L'escalation della Russia fa pawra, quella dei suoi utili
idioti forse ancora di pitl. A tavola, e non solo li.

Lescalation della Russia fa paura, quella dei suoi tili idioti ancora di piti. Come riconoscere con facilita un filo Putin a tavola, e non solo i
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Che ne é di Bologna?

a che gli & preso al demone divi-
no di una citta come Bologna?
Quale atro morbo ha combattuto e vin-
to la sua spensieratezza e anche la sua

DI GIULIANO FERRARA

drammatica, spettacolare allegria, la

Non solo il caso Albanese.
Fenomenologia del degrado
intellettuale di una citta

nista di una chiac-
chierona di serie B e
poi ha vietato un corso
di Filosofia per gli al-
lievi in divisa dell’Ac-
cademia di Modena.
Due mortificanti fol-
lie, e a quanto pare

nella prosodia della sua bellezza, Come
si pud tanto stonare in un posto cosi
incantato e cantante? Ci vorrebbe una
speciale sovrintendenza incaricata di
tutelare non tanto 'onore, che in sé puo
essere il superfluo della retorica, ma la
vitalita e l'intelligenza di una citta cosi
infinitamente cara a questo dolce e

sua pastosita, 1a sua bellezza piazzaio- senza marcia indietro,  sciagurato paese, un hub, un crocevia
la e cattedrale, le sue glorie municipa- Che shilenca stranez-  naturale che non si sarebbe mai imma-
li, la sua resistenza al vecchio vizio za per un ambiente fa- ginato come una cattiva scuoletta o un

dell'italiano che da Milano infallibil-
mente marcia su Roma e da Firenze
pretende di imporre il dominio univer-
sale del Rinascimento, che fine ha fat-
to la sua civilta filologica, la pastosa
eccentricita della vita civile nel grande
studentato, la severa gustosita dei suoi
portici e ristoranti? In
un giro di tempo bre-
vissimo Bologna ha
monumentalizzato,
celebrato, emeritato
con le chiavi della cit-
ta il nullismo antisio-

moso per la litigiosita
e l'altezzosith roman-
tica della sua musica,
tra Wagner e Verdi, in
un intrico di luoghi
dove la voce di Car-
melo Bene portd Dan-
te Alighieri a un popo-
lo di poeti di strada
squinternati e gau-
denti, in notti di rau-
cedine e tuoni vocali tra le Torri che
strizzavano il tempo, il ritmo, I'accento

magistero della piu piccola ideologia
contemporanea.  (segue a pagina quattro)

Da allegra e colta a malmostosa e ignorante. Quale morbo ha contagiato Bologna?

(segue dalla prima pagina)

Bologna & un patrimonio naziona-
le, un luogo speciale in cui lavoro e
guadagno, amicizia e chiacchiera,
senso e conoscenza, consumo della
vita individuale e spesa dell’esi-
stenza collettiva, tutto si tiene in
una particolarissima sociologia del-
la felicita. Bologna é elegante senza
farlo apposta, bella senza troppe
pretese, cattolica e sociale con I'ac-
compagnamento sperimentale del
marxismo comunale e civico, e del
meglio delle avanguardie storiche,
solidale e fiera, due cose che non
sempre vanno d’accordo, come gli
aggettivi scelti da uno dei suoi gran-
di padri spirituali, il sommo Biffi,

per definirne certi tratti da tempo
controversi: sazia e disperata.
Un’Emilia e una Bologna pro-
strate di fronte ai nemici degli
ostaggi rapiti a Israele, e poi pacifi-
sta fino al disdoro di rifiutare la
conversazione filosofica ai soldati,
con un sindaco che straparla, I'uni-
versita che strabocca di grottesco,
ma che Bologna ¢ diventata Bolo-
gna? Difetti e incarognimenti, come
tante altre citta italiane, anche Bo-
logna ne ha avuti, basta pensare
all’omicidio di Marco Biagi e alla
sua bicicletta abbandonata, e di
stupidate fu anche generosa, que-
sta citta calda e umida e fredda nel

cuore delle stagioni estreme. Eppu-
re chi mai avrebbe potuto pensarla
ignorante e riottosa, malmostosa e
tirchia?

Giuliano Ferrara
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I colloqui di Conte
Dice: “Leale ma sullaleadership

non ci faremo dettare agenda.
Non siamo trombettieri della Nato”

Roma. Per cinquanta minuti ripete:
“Meloni si pud battere, il suo modello
€ neodirigista e neocorporativo. Que-
sta destra cerca fedeli, si infiltranelle
associazioni di categoria”. Poi, parlan-
do con il Foglio, Giuseppe Conte dice:
“Mi avete descritto come ossessionato
dal pensierodicorrereperlapremier-
ship, proteso a fare una battaglia per-
sonale per tornare a Chigi”. E I'abbia-
mo anche descritta come pavone, divo.
E invece? “Lavoro per un percorso

completamente diverso. La mia ambi-
zione non condizionera mai il succes-
so della coalizione. Prima viene il pro-
gramma, poi si ragiona su chi ¢ il lea-
der”. Gli chiediamo se accetteralalea-
dership di Schlein e Conte risponde
che lui fa “quello che serve” ma, ag-
giunge, “non mi permetto di dettare le
regole a casa d’altri, cosi come non si
possono imporre a una comunita come
quella del M5s”. (Caruso segue nell'inserto 1V)

Conte: “Leali ma sulla premiership non mi faro dettare 'agenda”

(segue dalla prima pagina)

Dice Conte: “Non ha senso parlare
oggi dileadership, piuttosto voglio par-
lare di programmi. Prima il percorso.
Voglio parlare di referendum. Se Melo-
ni perde si smaschera la sua ipocrisia.
Difficilmente pud restare a Palazzo
Chigi, nonostante abbia gia messo le
mani avanti”. Parla di “battaglia essen-
ziale”, del referendum sulla giustizia
come “asset del M5s”, poi, conversan-
do, al telefono, Conte loda i suoi che,
racconta “non vogliono andare al pote-
re per il potere. Io ho la fortuna di gui-
dare una comunita, che se permettete,
e diversa da altri partiti. Nel M5s non ci
sono trombettieri, non siamo fidelizzati
allaNato o a chicchessia, lanostra azio-
ne politica la decliniamo liberamente
inbase ainostrivalori e ai nostriprinei-
pi”. Gli domandiamo come si scelga il
candidato del centrosinistra, tanto pilt
se Schlein accelera, si fa incoronare in
Assemblea Pd, candidata unica, e Con-
te spiega che “il M5s & a favore di un’al-
leanza ma su programmi chiari. Prima
viene il programma, seritto nero su
bianco, poi ci sederemo intorno a un ta-
volo e state certi che faremo quello che
serve”. Gli domando che idea si e fatto
di Montepulciano, del Correntissimo
Pd e l'ex premier rovescia la domanda.
Ricordala sua campagna di ascolto No-
va 2.0, “un momento di partecipazione
autentica. Noi del Mbs siamo una forza
integra”. A Bruxelles, viene fermata

Federica Mogherini, ex Alto rappre-
sentante per la politica estera europea,
nominata durante il governo Renzi.
L'inchiesta & per una presunta frode
sulla formazione dei diplomatici. Con-
te, al momento, non maramaldeggia,
ma si intesta il tema “giustizia” perché
“I’etica genetica del M5s si fonda sulla
giustizia. Ecco perché faremo una cam-
pagna importante sul referendum”.
Mentre conversiamo arriva la notizia
che in Europa & passato I'accordo sulla

nuova direttiva anticorruzione che
reintroduce I'abuso d’ufficio per le fat-
tispecie pit gravi e Conte esulta: “Ve-
de, queste sono le nostre battaglie. Il
nostro europarlamentare Antoci, che
erarelatore, si & battuto perché sia im-
posto a tutti i paesi membri la condan-
nadell’abuso di potere da parte di pub-
blici ufficiali, nonostante l'ostruzioni-
smo del governo Meloni che voleva a
tutti i costi evitare questa ennesima fi-
guraccia”. Cosa ne pensa dei capi cor-
rente del Pd? Replica, a suo modo: “I1
Mbshaunagrande fortuna. Danoi l'uni-
ca corrente é I'identita. Un’identita for-
te. Sa quel ¢ la grande verita? Io sono
stato presidente del Consiglio per ben
due volte. Ho avuto una vita piena. Ho
fatto il mio dovere con scienza e co-
scienza. Io non sono attaceato alla pol-
trona. La vita é stata generosa con me”.
Cerchiamola cattiveria “pretermessa”,
il vocabolario Conte, ma troviamo un
Conte che fa il Montaigne. “Di solito -

continua 'ex premier - chi & forte non
ha bisogno di legittimarsi. Sia chiaro.
Non parlo male degli alleati. Parlosolo
per me. Io sono forte per i chiari prinei-
pielaforte coerenza della mia comuni-
tapolitica. E sedico chelamia ambizio-
ne personale non sara un ostacolo al
successo del progetto progressista & an-
che perché a Chigi ci sono gia stato due
volte e non voglio che I'entusiasmo e
I'energia del progetto progressista fini-
scano assorbiti da beghe interne alla
coalizione e da lotte di leadership”. E’
vero che si servira del referendum per
provare, insieme a Bettini, a intrappo-
lare Schlein? Conte chiarisce che il Mbs
faralabattagliamasoloper “favorire la
caduta di Meloni . “Vede, di Meloni non
si ricorda una riforma. Sono tutte falli-
te. I centri in Albania, e posso parlare,
ancora, dei dati economici, del risiko
bancario. Se Meloni perde il referen-
dum cade il velo”. E’ convinto di parla-
re a un pezzo di Italia giovane: “Meloni

- co ntinua - dando la copertura politi-
ca al genocidio di Gaza ha perso credi-
bilita”. Parla di modello “neodirigisti-
co e neocorporativo”. Gli chiediamo co-
sa significa e Conte: “Si vede sull’eco-
nomia. Meloni voleva cedere Poste e
non loha fatto soltanto perché organi di
garanzia si sono opposti. Le Poste sono
il baluardo dellTtalia, del risparmio.
Ebbene, questo governo era pronto ad
alienare parte di Poste. Quando parlo
di governo neocorpativo mi riferisco a

Luigi Sbharra, I'ex segretario della Cisl
che & statonominato sottosegretario. Sa
cosa € accaduto? Sharra era insoddi-
sfatto e gli stanno creando ad hoc un di-
partimento. Basti pensare alla Zes.
Quando ero al governo, la Zes unica
era un modello virtuoso, ma se la Zes,
lo dice la parola, non é pil ‘unica’, &
evidente qual é I'obiettivo. E’ favorire
sottoblocchi sociali, gli amici degli
amici, accontentare i fidelizzati a que-
sta destra”. Su Francesca Albanese,
sull'attacco alla Stampa, Conte riman-
da alla sua nota: “Atto vile e inqualifi-
cabile”. Gli chiediamo ancora di Mat-
tarella, dell’attacco della destra, e
Conte: “Sono preoccupato e non solo
per gli attacchi sgarrupati a Mattarel-
la, ma per 'ossessione che ha questo
governo contro i presidi di garanzia.
Da Bankitalia, all'Uph, passando per
Consob. Autoritd indipendenti che
vengono descritte come covi di comu-
nisti. La prima cosa che deve fare una
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coalizione é non farsi dettare 'agenda
dalla destra”. Conte se la fara dettare
dal Pd? “Sia detto con rispetto, non
faccio politica in funzione del Pd. Lo
dico senza polemiche. Prima il pro-
gramma, il perecorso, e in autunno tro-
veremo una sintesi. Sento ripetere la
parola ‘progressisti’. I progressisti non
parlano di leadership ma di program-
ma. Dira ancora che sono un pavo-
ne?”.

Carmelo Caruso
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Nuove stime e revisioni

L'occupazione sale,
ma e molto inferiore
a quanto si pensava

L'lstat registra +75 mila occupatia
ottobre, ma rivede al ribasso la serie
dei dodici mesi precedenti: -88 mila

L'incognita del pil fermo

Roma. L'Istat ha diffuso i nuovi
dati sul lavoro: in teoria a ottobre
2025 ci sono stati 75 mila occupati in
pil rispetto a settembre, ma in pra-
tica ce ne sono 13 mila in meno. La
differenza ¢ quindi di 88 mila posti
di lavoro, che pensavamo di avere e
invece non ci sono. Ma cosa vuol di-
re? Andiamo con ordine.

Il quadro congiunturale dell'Tstat
& positivo: +75 mila occupati su base
mensile, -59 mila disoccupati e inat-

tivi stabili (-2 mila). Il tasso di occu-
pazione sale al 62,7 per cento (+0,1
punti), mentre quello di disoccupa-
zione scende al 6 per cento (-0,2 pun-
ti) con la disoccupazione giovanile
giu al 19,8 per cento (-1,9 punti). Au-
mentano gli oeccupati permanenti
(+31 mila) e indipendenti (+32 mila),
meno quelli a termine (+13 mila). La
foto dell’'ultimo mese fornisce quin-
di solo buone notizie, ma il punto é
che & cambiato il film dell’'ultimo
anno. (Capone segue nell'inserto VII)

Gl occupati aumentano, ma sono meno di quanto pensavame

(segue dalla prima pagina)

Succede infatti che con il primo
mese di ogni trimestre (gennaio,
aprile, luglio, ottobre) I'Istat pubbli-
cauna nuova serie grezza e ricalcola
la serie destagionalizzata rivedendo
la storia recente. E' un passaggio
tecnico ma decisivo. I primi numeri
pubblicati si basano su informazio-
ni incomplete ed & normale che sia-
no rivisti nei mesi successivi. Quan-
do la stima viene aggiornata, cambia
non solo 'ultimo dato, ma anche la
traiettoria dei mesi precedenti. Co-
si, se nella nuova serie I'Istat regi-
stra a ottobre 2025 un aumento degli
occupati dello 0,3 per cento, nella
revisione da settembre 2024 a set-
tembre 2025 rileva una correzione
cumulata degli occupati di -0,4 punti
percentuali.

Pertanto, nella nuova serie de-
stagionalizzata gli occupati totali a
settembre 2025 si collocano a 24 mi-
lioni e 133 mila, mentre nella ver-
sione precedente gli occupati a set-
tembre erano stimati a 24 milioni e
221 mila unita: 88 mila in meno. Con
I'aumento di 75 mila unita ora sti-
mato per ottobre, gli occupati sal-
gono cosi a 24 milioni e 208 mila
unita: nuovo record storico, sebbe-
ne inferiore di 13 mila occupati alla
stima precedente. Quasi tutta la
correzione viene registrata nel me-
se di luglio 2025: -0,3 punti percen-

1_:uali, pari a oltre 100 mila occupati
in meno.

Le revisioni fanno parte del me-
stiere delle statistiche ufficiali, so-
prattutto quando si tratta di stime
mensili (non a caso I'Istat le indica
sempre come “dati provvisori”), ma
stavolta 'aggiustamento non é affat-
to marginale. Non si tratta neppure
di un caso isolato. Nel trimestre pre-
cedente, con la diffusione dei dati di
luglio, come all’epoca segnalato dal
Foglio, la correzione della serie fu
addirittura superiore: 120 mila oc-
cupati in meno.

Dai nuovi dati si possono trarre
due considerazioni generali. La pri-
ma & che il mercato del lavoro italia-
no & molto meno surriscaldato ri-
spetto a quanto si pensava solo qual-

che mese fa. Cio vuol dire che non
¢’é quella forte divergenza tra la so-
stenuta crescita del mercato del la-
voro e la debole crescita dell’econo-
mia: quel fenomeno, per cui erano
state ipotizzate varie spiegazioni,
era in gran parte dovuto a un pro-
blema di misurazione. La correzio-
ne al ribasso degli occupati e la revi-
sione al rialzo del pil hanno allinea-
to, 0 quantomeno reso piu coerenti,
la dinamica del mercato del lavoro e
quella del pil.

La seconda considerazione é che,
comunque, il mercato del lavoro
prosegue la sua crescita. Se anziché

le ultime istantanee mensili che so-
no per definizione pit imprecise si
guarda alla pellicola dell’'ultimo an-
no, si vede comunque un bel film.
Secondo la serie aggiornata, nell'ul-
timo anno (ottobre 2024-ottobre
2025) gli occupati sono aumentati di
224 mila unita, di cui +288 mila occu-
pati permanenti, -188 mila a termine
e +123 mila indipendenti. Natural-
mente la velocita della crescita ten-
denziale dell’occupazione, che negli
anni dopo il Covid era di 4-500 mila
I’'anno, registra un rallentamento
ma comunque continua ad aggiun-
gere nell’economia lavoratori e con
contratti stabili.

Per il futuro, pero, le prospettive
non sono positive come per il passa-
to. Se, come abbiamo visto dalle
correzioni statistiche, I'andamento
del mercato del lavoro non puo di-
vergere dall’andamento dell’eco-
nomia, i dati sul pil non lasciano
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ben sperare. Quest’anno la crescita
sara dello 0,5 per cento e solo tre
paesi in Europa faranno peggio
(Austria, Finlandia e Germania).
Nel 2026, secondo le stime della
Commissione, il pil crescera dello
0,8 per cento, secondo dato peggio-
re in Europa dopo I'Irlanda. Nel
2027, invece, con un aumento del pil
dello 0,8 per cento 1'Italia sara ulti-
ma in Europa.

Senza riforme e politiche che ri-
portino il paese a un tasso di cresci-
ta decente, anche il mercato del la-
voro & destinato a fermarsi.

Luciano Capone
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Italia senza acciaio
Un ex commissario di Ilva ci
spiega perché il collasso non &
rinviabile. Tranne in un caso

e non si comprendono fino in fon-

do le paure degli imprenditori
dell’acciaio e se non si offre loro la
certezza che tali timori possano essere
superati, a Taranto non ci sara mai un
investimento davvero virtuoso e pro-
duttivo. Il rischio fa parte dell'impre-
sa, ma nessun investitore ragionevole
& disposto a scommettere su uno stabi-
limento siderurgico fra i pit grandi
d'Europa, dotato delle migliori tecno-
logie disponibili e tuttavia sottoposto

da tredici anni a sequestro preventivo.
Allo stesso modo, nessun imprendito-
re investird in un piano industriale
che richiede risorse imponenti senza
sapere se, e quando, si potra raggiun-
gere il break even point. A complicare il
quadro vi & il comportamento degli
enti locali, che per timore di esporsi,
continuano a mantenere troppo alto il
livello delle loro richieste sull’assetto
pI'OduttiVO. {Lupo segue nell’inserto VII)

Cosa puo ancora fare 1l governo per evitare il collasso di Ilva

(segue dalla prima pagina)

E in questo modo lasciano emerge-
re dubbi sulla reale consapevolezza
della fattibilita di cio che propongono.
Una postura che finisce per allontana-
re l'orizzonte di una visione pragmati-
ca e ragionevole di continuita produt-
tiva. Le amministrazioni del territorio
dovrebbero invece avere idee chiare,
rifuggire dall’ansia di ottenere in tem-
pi irragionevoli la transizione tecnolo-
gica e concentrarsi sulla giusta riven-
dicazione dello sviluppo di filiere in-
dustriali collegate, ma non solo, all'ac-
ciaio.

Negli ultimi mesi si & immaginato
un percorso industriale ai limiti del
surreale: come se il pit grande stabili-
mento siderurgico d’Europa potesse
attrarre imprenditori disposti a igno-
rare fattori essenziali quali i tempi e i
costi per la realizzazione degli im-
pianti di riduzione diretta (Dri) e dei
forni elettrici, i costi per 'approvvigio-
namento delle materie prime, a co-
minciare dal gas, e tutte le risorse fi-
nanziarie necessarie per sostenere
una trasformazione cosi onerosa e ri-
schiosa del processo produttivo. E’ in-
dubbio che la tecnologia di produzio-
ne con forni elettrici rappresenti il fu-
turo della siderurgia anche per la pro-
duzione di acciaio primario, ma imma-
ginare una transizione rapida e indo-
lore in un impianto di queste dimen-
sioni. senza valutarne attentamente

costi, tempi e infrastrutture energeti-
che, significa abdicare al realismo.

Anche l'ipotesi in cui si tornasse al-
la “mano pubblica”, con un percorso
tutto ancora da valutare nella sua le-
gittimita e declinare nella sua operati-
vita, da cio non potrebbero derivare
costi ingiustificabili o finanziariamen-
te insostenibili.

In una fase in cui prevale la preoc-
cupazione di evitare responsabilita
piut che quella di affrontare la real{s;
le risorse finanziarie si fanno sempre
pii1 esigue e il margine di sopravviven-
za sempre piu stretto. Serve una lea-
dership capace di spiegare e sostene-
re un piano industriale credibile e at-
tuabile, non esercizi di utopia. E’ indi-
spensabile garantire la continuita pro-
duttiva con il ciclo integrale ad alto-
forno finché non sara concretamente
possibile adottare tecnologie pilt mo-
derne, come forni elettrici e Dri, soste-
nute da piani finanziari solidi per una
vera transizione verso la decarboniz-
zazione.

E’ altrettanto necessario che le au-
torith amministrative, inclusi gli enti
locali, riconoscano gli sforzi compiuti
e i miglioramenti che hanno ridotto
notevolmente I'impatto ambientale e
sanitario, consolidando cosi la legitti-
mita dei provvedimenti autorizzativi.
I1 nodo del sequestro, tuttavia, conti-
nua a gravare su ogni prospettiva futu-

| & chiederne la revoca, sulla base dei

risultati ottenuti, & un passaggio cru-
ciale. Non farlo scoraggia gli investito-
11 seri e apre spazio a iniziative di sog-
getti economici dalle finalita poco
chiare.

Inoltre, & doveroso informare con
chiarezza le comunita locali sulle rea-
li condizioni degli impianti e sugli ef-
fetti di un'eventuale cessazione
dell’attivita produttiva, che avrebbe
conseguenze economiche, sociali, am-
bientali e sanitarie gravissime. In un
contesto di confusione e mancanza di
chiarezza, la carenza di una leader-
ship forte emerge in modo drammati-
co e il tempo a disposizione ¢ quasi
esaurito. Sara forse possibile conti-
nuare con qualche altro decreto legge
e provvedimento straordinario, ma i
nodi restano e saranno gli stessi. Oc-
corre affrontarli il prima possibile.

Antonio Lupo
ex commissario di Ilva
in amministrazione straordinaria
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di Tommaso Cerno

€ una novita a
sinistra. L'armata
Branca-Meloni, al
secolo campo largo,
finora era unita solo al grido
«abbasso Giorgia». Tasse,
Ucraina, lavoro spaccano I'asse
Pd-M5s a ogni uscita pubblica
dei due leader, ma fino a oggi
almeno sulla premier i due erano
andati d’amore e d'accordo. Poi
le Regionali, la fine dei sorrisi
ipocriti e lo scontro su Atreju, la
festa nazionale di Fdi. Come due
comari a litigarsi il palco con
Meloni, perché quel duello

LE PRIMARIE PD
A «CASA GIORGIA»

significava essere il candidato
premier della sinistra alle
Politiche. Il classico panno che si
dovrebbe lavare in casa propria e
non a «casa Giorgiar, trasformata
da una sinistra in crisi di idee e di
leadership condivisa nel
mega-gazebo delle primarie, alla
vigilia di Natale (perdonate
I'arroganza di chiamarlo con il
suo vero nome). Morale: sfilera ai
giardini di Castel Sant’Angelo
I'intera pattuglia di big della
sinistra, tranne la vera cometa
gemElly. Perché Schlein alla fine
ha dato forfait, inciampando nel
dilemma amletico: sara meglio

€SSEercl 0 Non essercl per
sembrare pil forte? Segno che
nemmeno |'ossessione per
Meloni funziona pit1 a sinistra e
c’é bisogno di correre ai ripari.
L’effetto indesiderato & che
mentre il partito di governo
studia da conservatore, ridisegna
il suo Pantheon e silenzia Donald
Trump concentrandosi su
giustizia, lavoro e deriva
islamista, il pianeta Dem si
occupa di contare le correnti. E a
fare questo Franceschini & C.
sono pitt bravi di lei.
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Una guerra mondiale
¢ sempre piu vicina

DI MARINO LONGONI

lgenerale Giu-

seppe Cavo

Dragone, responsabile del co-

mitato militare della Nato,
quindi non 'ultimo arrivato, ha di-
chiarato qualche giorno fa al Finan-
cial Times che la Nato sta valutan-
do azioni piu decise, compresa la
possibilita di un cyber attacco pre-
ventivo alla Russia, in risposta a
operazioni informatiche, sabotaggi
e violazioni dello spazio aereo. Una
dichiarazione che solo poco tempo fa
sarebbe stata impensabile: I'aggres-
sivita di Putin in
Ucraina  sembra
aver innescato una
frana dalle conse-
guenze imprevedi-
bili. Ed ora tutti si
stanno preparando
al peggio. La spesa

militare globale ha

raggiuntonel 2024 ben 2.718 miliar-
di di dollari, il livello pit1 alto mai re-
gistrato, con un aumento del 9,4% ri-
spetto al 2023 ed & in crescita costan-
te. In Europa ¢ aumentata addirittu-
radel 17%nel 2024, raggiungendo i
693 miliardi di dollari. Aziende mul-
tinazionali e nazionali stanno con-
vertendo le proprie linee di produ-
zione civile verso la fabbricazione di
armamenti. Non solo, 'adozione di
nuove dottrine strategiche e ’'accele-
razione dei programmi di riarmo, co-
me il ReArm Europe Plan/Readi-
ness 2030, indicano una pianifica-
zione di medio/lungo periodo per la

preparazione belli-
ca.

E non c’e solo I'aggressivita
russa a destare allarme. Nei gior-
ni scorsi il presidente di Taiwan,
William Lai Ching-te ha dichiarato
che Pechino punta a “completare
P'unificazione di Taiwan con la forza
entroil 2027”7, una data che molti os-
servatoriritengono sia quella in cui
Pechino avrebbe effettivamente ul-

Dovunque si sta
sviluppando
la corsa
agli armamenti

timato tutti i preparativi per 'inva-
sione. Il pericolo & talmente reale
che non solo Taiwan ha deciso di au-

mentare notevol-
mente la propria
spesa militare, ma
anche 1 paesi vicini
si stanno preparan-
do, a cominciare
dal Giappone che
ha messo in cantie-
re un deciso pro-

gramma di difesa in funzione antici-
nese.

Queste tensioni e questi pre-

parativi bellici sono in fin dei
conti l'effetto di un sistema interna-
zionale che si sta strutturando intor-
no a blocchi antagonisti, con una
competizione che si gioca su pit fron-
ti: militare, tecnologico, economico
e della disinformazione, creando un
quadro di instabilita globale senza
precedenti, con una escalation facil-
mente prevedibile nei prossimi an-
ni. La terza guerra mondiale non &
mai stata cosi vicina.

© Riproduyzione riservato |
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«Se l'Luropa ci attacca siamo prontis, dice. Collogui Usa-Russia a Mosca sull’Ucraina

Putin tratta, ma provoca I’Ue

Salvini frena aiuti Kiev. Corruzione, fermata Mogherini

DI FRANCO ADRIANO

, Ex Alta rappresen-
tante dell'Ue per la

politica estera e at-

tuale rettrice del Col-
legio d'Europa, Federica Mo-
gherini, esponente del Pd, e
I'ambasciatore italiano Stefa-
no Sannino, ex segretario ge-
nerale del Seae (Servizio per
l'azione esterna dell'Ue) dal
2021 al 2025, che oggi guida la
Direzione generale della Com-
missione europea per il Medio
Oriente e il Nord Africa, sono
stati fermatinell'ambito dell'in-
dagine sul Seae e sulla sede del
Collegio d'Europa a Bruges su
una possibile frode nell'utilizzo
di fondi dell'Ue. Coinvolta una
terza persona, il direttore dello
stesso Collegio d'Europa, 1'ita-
lo-belga Cesare Zegretti. [ fat-
ti contestati risalgono al perio-
do 2021-2022 e i presunti reati,
secondo la procura europea, so-
no potenzialmente «frode
nell’aggiudicazione degli appal-
ti pubblici, corruzione, conflitto
di interessi e violazione del se-
greto professionale». I1 Collegio
d'Europa & un istituto di
istruzione superiore che for-
ma numerosi funzionari
pubblici europei. Gli inqui-
rentistanno cercando di sta-
bilire «se il Collegio d'Euro-
pa o 1 suol rappresentanti
siano stati informati in anti-
cipo dei criteri di selezione»
nell'ambito della gara d'ap-
paltoindetta dal servizio di-
plomatico dell'Ue per la nuo-
va Accademia diplomatica
europea. Prima dell’opera-
zione di polizia, la Procura
europea aveva ottenuto la
revoca dell'immunita di cui
godevano 1 sospettati. «So-
no garantista con tutti e
quindi vedremo che cosa sa-

ra. Si tratta di un fermo, ve-
diamo che cosa verra conte-
stato, cosa dimostreranno.
Ma ripeto, sono sempre ga-
rantista», ha commentato a
caldo il ministro degli Esteri,
Antonio Tajani. «Per me uno
finché non si conclude definiti-
vamente il procedimento pena-
le & sempre innocente», ha ag-
giunto. Il Servizio europeo di
azione esterna il servizio diplo-
matico dell'Unione europea
creato dal Trattato di Lisbona
nel 2011 con 1'obiettivo di raffor-
zare il profilo internazionale
dell'Ue e coordinare in modo coe-
rente la sua politica estera.

¢ Il segretario generale
della Nato, Mark Rutte, si e
detto convinto che gli sforzi ame-
ricani in Ucraina «riporteranno
la pace in Europa».

Steve Witkoff e Jared Ku-
shner, gli inviati di Donald
Trump, incontreranno il pre-
sidente ucraino Volodymyr
Zelensky dopo la tappa a Mo-
sca.

¢ Il presidente russo Vladi-
mir Putin, subito prima di ri-

= cevere l'inviato Usa Steve

Witkoff, ha detto dinon deside-
rare una guerra con 'Europa,
ma di esservi pronto se gli euro-
pei «lo volessero e cominciasse-
ro». «Non abbiamo intenzione
di fare la guerra all'Europa, ma
se 'Europa lo desidera e comin-
cia, siamo pronti da subito», ha
dichiarato ai giornalisti accu-
sando gli europei divoler ostaco-
lare gli sforzi americani per por-
re fine alla guerra in Ucraina
presentando proposte «assoluta-
mente inaccettabili» per Mosca,
cosida poter poi accusare la Rus-
sia di non voler la pace. «Non
hanno un programma di pace,
stanno dalla parte della guer-
rar, ha aggiunto. Putin ha invi-
tatoigiornalisti stranieri, inclu-

si gli ucraini, a visitare Kra-
snoarmeysk, vale a dire Pokrov-
sk, nel Donetsk, e Kupyansk,
nellaregione di Kharkiv, per ve-
dere la situazione con i loro oc-
chi, dopo che sia Kiev che gli
analisti indipendenti dell'lsw
hanno contestatoil controllo del-
le due citta da parte dei militari

diMosca. «Se qualcuno ha anco-
ra dei dubbi, siamo pronti a con-
cedere il diritto di visitare Kra-
snoarmeysk ai giornalisti stra-
nieri e anche ucraini, perché ve-
dano con i loro occhi quello che
sta accadendo e chi controlla
davvero l'insediamento». E lo
stesso «vale per Kupyansk».
«L'Unione Europea preferisce
ignorare i propri problemi di cor-
ruzione, ma fa costantemente
la predica agli altri», ha provoca-
to la portavoce del ministero de-
gli Esteri russo, Maria Zakha-
rova, alla Tass, commentando
il fermo dell'ex capo della diplo-
mazia europea Federica Mo-
gherini.

¢ Ieri il capo del governo
irlandese, Micheal Martin,
ha annunciato durante I'incon-
tro a Dublino con Volodymyr
Zelensky che 1'Irlanda deside-
ra offrire all'Ucraina non solo
parole di rassicurazione, ma an-
che assistenza pratica. «Saran-
no resi disponibili ulteriori 100
milioni di euro di supporto mili-
tare non letale per aiutare
I'Ucraina a resistere all'attacco
notturno indiscriminato di mis-
sili e droni russi», ha affermato.
«L'Trlanda fornira inoltre 25 mi-
lioni di euro per le forniture
energetiche all'Ucraina, contri-
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buendo a contrastare gli attac-
chi cinici e spietati della Rus-
sia», ha aggiunto. Zelensky si e
detto ottimista sulla fine del
conflitto, ma «tutto dipende
dallincontrodi Mosca».

e Slit ta il decreto legge
per prorogare l'autorizza-
zione a cedere mezzi, mate-
riali ed equipaggiamenti mi-
litari all'Ucraina. Il provvedi-
mento era fra i 18 all'ordine del
giorno della convocazione, invia-
ta al ministeri ieri mattina, del-
la riunione tecnica preparato-
ria prevista per oggi, alla vigilia
del Consiglio dei ministri. Tut-
tavia, in seguito e stata inviata
una convocazione aggiornata
con solo 17 provvedimenti in

esame e senza quel decreto. Fon-
ti di governo hanno fatto trape-
lare che l'ordine del giorno era
gia molto carico di questioni ur-
genti e, poiché 'autorizzazione
alla cessione di armi a Kiev sca-
dra a fine mese si e deciso di rin-
viare il decreto. Si registrano i
dubbi sul porvvedimento del vi-
cepremier e leader della Lega,
Matteo Salvini.

¢ LaBcehagelatola presi-
dente della commissione
Ue, Ursulavon der Leyen,ri-
fiutando di concedere le proprie
garanzie per il prestito da 140
miliardi di euro all'Ucraina fa-
cendo leva sugli asset russi.

¢ [1 Tas (Tribunale arbitra-
le dello sport) ha annullato
l'esclusione degli sciatori
russi e bielorussi dalle compe-
tizioni internazionali, aprendo
la strada alla loro presenza sot-
tobandieraneutra alle Olimpia-
diinvernali 2026 di Milano-Cor-
tina, che si svolgeranno dal 6 al
22 febbraio.

¢ Niente aumento dello
0,5% dell'Irap per banche e
assicurazioni. Via libera ad
un'ulteriore diminuzio-

ne delle deducibilita

delle perdite pregres-
se, rispetto a quella pre-
vista. Sarebbe questo
l'accordo raggiunto fra
governo e banche sulla
manovra. Intesa vicina
anche con le assicura-
zioni. Altri 21 emenda-
menti sono stati dichia-
rati inammissibili.
Stop alla proroga di Op-
zione donna e alla flat
tax perigiovani.

¢ L'Ocse ha ridot-
to il dato sulla cresci-
ta dell'ltalia per il
2025 allo 0,5% pur evi-
denziando i progressi
nel risanamento dei
conti pubblici.

e L'Istatha confer-
mato il record dell'occupa-
zione a ottobre. La disoccupa-
zione e scesa al 6%.

* Dal primo gennaio 2026
Pietro Beccari guidera 1'in-
tero polo moda e pelletteria
di Lvmbh, il colosso francese
che controlla i marchi Louis
Vuitton, Christian Dior, Fendi,
Céline, Loewe, Givenchy, Ken-
zo, Marc Jacobs, Loro Piana e al-
tri. Un incarico che si aggiunge
alla presidenza di Louis Vuit-
ton, la Maison piu grande e red-
ditizia del gruppo, che gia guida
dal febbraio 2023.

¢ Appello di 80 autori per
escludere dagli stand di
"Piu libri piu liberi”, la fiera
della piccola e media editoria,
che si sta svolgendo presso a La
Nuvola a Roma, la casa editrice
definita dai firmatari come «neo-
fascista» denominata “Passag-
gio al bosco”. Nella lettera, fir-
mata tra gli altri da Anna Foa,
Alessandro Barbero, Anto-
nio Scurati, Zerocalcare,
Christian Raimo e Caparez-
za, si sottolinea come la casa
editrice abbia in catalogo testi
basati «sull'esaltazione di espe-

rienze e figure fondanti del pan-
theon nazifascista e antisemita
come Leon Degrelle e Corne-
liu Zelea Codreanu». L'Asso-
ciazione italiana editori ha re-
plicato: «“Passaggio al Bosco”
ha aderito ai valori della Costi-
tuzione, 1lettori valuteranno».

* Educazione sessuale dal-
le scuole medie con il consen-
so dei genitori, nessuna attivita
nella scuola dell'infanzia e alle
elementari. E quanto prevedo-
no gli emendamenti riformulati
dalla maggioranza al disegno di
legge Valditara e approvati
dall'Aula della Camera.

* Assolto dalle accuse di
violenza sessuale, a Torino,
il ginecologo e attivista radi-
cale Silvio Viale. Il medico
dell'ospedale Sant’Anna e consi-
gliere comunale di +Europa era
stato denunciato da dieci giova-
ni pazienti per comportamenti
inopportuni e molesti. «Assolto
perché il fatto non costituisce
reato». Questa la sentenza del
processo avvenuto con rito ab-
breviato. Viale & presidente di
Radicali Italiani dal 2010 e
membro della direzione dell’As-
sociazione Luca Coscioni.

¢ Nell'ambito dell'indagi-
ne per omicidio e disastro
colposo relativo al crollo par-
ziale della Torre dei Conti avve-
nuta il 3 novembre ai Fori Impe-
rialidi Roma, i pm hanno iscrit-
to quattro persone come indaga-
ti: sitratta di tre architetti tra i
quali il responsabile tecnico del
progetto e un ingegnere. L'ipote-
si al vaglio degli inquirenti ¢ la
mancata valutazione sulla tenu-
ta strutturale dell'edificio dove
erain corsoil restauro.
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GIANNIMACHEDA’S TURNAROUND Z

Hary Blasi chiede per Francesco Totti 'imputazione Loaﬁa
Come tutta la vicenda.

B

Nicola Pietrangeli diceva che il tennis e lo sport dei pazzi e degli

uomini soli. lo credevo fosse il governo.

e
Paolo Crepet: «<Milano citta confusa, non sa dove andare».
Guardando i locali pieni, i milanesi invece si.

e

In Lombardia i defunh s('ppet‘ha con i loro animali domest:ct
accanto. <In te con Fido mio Signore».

———A) Riproduzione riservato—— B

tratta,maprovoca Ve

Putin
Sati enaii i, Cormsione
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Chivuol fare colpi efficact, li fa senza dirlo e, quando li ha fatti, spesso li nega pure

I generalistarnazzano sui media

Putin le spara grosse ma gli altri non sono da meno

DI MASSIMO SOLARI

h bravo il ministro

Crosetto, che vuo-

le introdurre una

«leva volontaria» in
Italia. Gia il concetto & un
ossimoro: o parliamo di le-
va, che indica l’obbligo del
servizio militare, o parlia-
mo di volontari. Le due co-
se non vanno insieme,

I volontari, non dovrem-
mo ricordarlo al ministro
della difesa, ¢i sono gia: og-
gi tuttii 338 mila 662 mili-
tari italiani sono volonta-
ri. Come sono distribuiti?
Abbiamo piu carabinieri
(109 mila) che sol-
dati (94 mila) e piu
finanzieri (63.500)
che marinai (30mi-
la) e avieri (41 mi-
1a). Il che la dovreb-
be dire lunga
sull’efficienza at-
tuale delle nostre
forze armate. Inve-
ce, secondo il Glo-
bal Firepower In-
dex (GPI), si collo-
cano al decimo po-
sto al mondo tenen-
do contodi 50diver-
si fattori militari, demogra-
fici, finanziari, logistici e
geografici.

Per curiosita, se ai primi
posti c¢i sono Usa, Cina e
Russia, noi veleggiamo tra
il Regno Unito, al sesto po-
sto, la Francia, al settimo,
il Giappone, all'ottavo, la
Turchia, al nono e il Brasi-
le, all’'undicesimo. Tanto
perdire, I'Ucraina e classi-
ficata al ventesimo e Israe-
le al quindicesimo.

Questa classifica non
tiene conto degli arma-
menti nucleari ma solo del-
le forze convenzionali. Im-

maginiamo che il ministro
Crosetto volesse dire che
occorre aumentare l'orga-
nico delle nostre forze e
speriamo proprio che si
tenga conto dell’invecchia-
mento della popolazione
(I’'eta media e di 46,8 anni)
e del nostro atavico spirito
guerriero.

Sembra che intendesse
parlare di circa diecimila
«volontari», che rappresen-
ta un aumento inferiore al
3% delle forze attuali. Se

vuole dotare le forze arma-
te di un’iniezione di giova-

ni motivati, nativi

digitali, che impari-

no a monitorare e

contrastare gli even-

tuali attacchi hac-

ker russi, che impa-

rino a guidare e co-

struire droni va be-

ne anche a noi. E

quello che civuole.

Dubitiamo che

Putin si appresti

a scatenare un at-

tacco all’Europa, co-

me ha appena soste-

nuto niente popo’ di

meno che il genera-

le Mandon, capo di

stato maggiore
dell’armée,
che ha aggiunto:
«il mnostro paese
non & pronto ad ac-
cettare di perderei
propri figli, dicia-
mo le cose come
stanno, o di soffri-
re economicamen-
te».

Ancheinostri mi-
litari non sono da
meno: lI'ammira-
glio Giuseppe Ca-
vo Dragone, pre-
sidente del comita-

to militare Naato, dice che
la Nato medita un attacco
ibrido preventivo alla Rus-
sia. Ora, se la miglior dife-

sa el’'attacco, siamo davve-
ro a buon punto. Peccato
che queste cose si facciano
senza dirlo o si dicano solo

dopo averle fatte. Meglio,
se non si rivendicano nep-
pure dopo averle fatte, sa-

rebbe ancora meglio.

Vi immaginate Ga-
briele D’ Annunzio che ri-
lascia una dichiarazione al-
la stampa: «<Domani sera
voleremo su Vienna spar-
gendo volantini tricolori» o
'ammiraglio Luigi Du-
rand de la Penne che di-
chiara: «Domani saremo
nel porto di Alessandria
d’Egitto a minare tre o
quattro naviinglesi»?

Ma é dunque possibile
una guerra Russia contro
Europa? E gia successo e
non solo una volta e non &
mai andata bene. Per nes-
suna delle parti. La Russia
¢ stata invasa — parliamo

solo degli ultimi seco-
li — sia da Napoleo-
ne che da Hitler e
sappiamo bene che in
entrambi 1 casi non &
stata una buona
idea. Anche la Rus-
sia ha invaso I'Euro-
pa, arrivando nella
pianura padana
(1799) e a Parigi
(1814). In entrambi i
casi la Russia era al-
leata di altre potenze
europee, Austria, In-
ghilterra e Prussia e
ogni volta era torna-
ta sui suoi passi sen-
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za conseguenze.
Ha ragione Pu-
tin quando dice che la
Russia e lo stato piu este-
so del mondo e che non ha
bisogno di acquisti territo-
riali? Ci chiediamo allora
cosa ci fa in Uecraina dal
2022.
Putin risponderebbe fa-
cilmente che I'Ucraina non
esiste, che fa parte della

Non solo Napoleone
e Hitler invasero la Russia
lasciandocile penne ma anche
la Russia invase ’Europa,
arrivando nella pianura padana
(1799) e a Parigi (1814).

In entrambii casila Russia era
alleata di altre potenze europee,
Austria, Inghilterra e Prussia
e ognivolta era tornata
Sui suoi passi

Russia e che lui si sta sem-
plicemente riprendendo
quello che gia era suo. Pec-
cato che seguendo questo
ragionamento potrebbe ag-
gredire gli stati baltici, la
Polonia, la Romania, la
stessa Germania e gli altri
stati che erano parte del
patto di Varsavia. Tutto
questo, € ovvio, Trump
permettendo.

e
——-—-—="}@ﬁ
| —t“ ]

=
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)

11 46% degli italiani

si dice

imista

sul futuro del Paese

Il 46% degli italiani - quasi uno su
due - & pessimista sul futuro del Pae-
se e solo il 22% immagina un'Ttalia
migliore nei prossimi dieci anni. Un
giudizio che si affianca a un altro da-
to: il 79% degli italiani, soprattutto i
pilt giovani, dichiara di pensare al
domani, ma il 63% continua a sentir-
si «ancorator al presente. Questa & la
fotografia che emerge dall'indagine
demoscopica realizzata dall'Istituto
Piepoli e presentata ieri - in occasio-
ne della “Giornata mondiale del futu-
ro” dell’'Unesco - dall'Alleanza italia-
na per lo sviluppo sostenibile.

Il “Barometro del futuro”, questo
il nome dell'indagine, evidenzia un
divario profondo tra percezione per-
sonale e collettiva: il 37% degli italia-
ni & ottimista riguardo al proprio fu-
turo, ma il 34% percepisce un vuoto
di visione sul futuro del Paese. La po-

litica & considerata orientata al futu-
ro solo dal 4% dei rispondenti, la
scuola dal 7%, con un pessimismo
pilt marcato nel Centro e nelle Isole,
e pit1 attenuato nel Nord Ovest. Tra
le preoccupazioni principali emergo-
no l'aumento del costo della vita e
delle dis lianze (44%), l'intelli-
genza artificiale (36%), i rischi globa-
li per la sicurezza e la pace (32%) e
la crisi climatica (30%). La fiducia de-
gli italiani si concentra nella scienza
(80%), mentre scende drasticamente
per istituzioni (29%), media tradizio-
nali (24%) e social media (21%).

riproduzione riservata
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SIMONE DI MEO

E stato sufficiente un appunto riser-

©® LALETTERA
DOPO DE RAHO
Spiate sulla Lega:
cosi Melillo smonto
il “sistema Striano”

ni sospette) che, sotto la gestione di
Federico Cafiero De Raho, si era re-

vato di 9 pagine, inviatogli dal finan-
ziere spione Pasquale Striano, per
convincere il nuovo procuratore an-
timafia, Giovanni Melillo, ad allonta-
narlo dalla Dna e a rivoluzionare
I'Ufficio Sos (Segnalazione operazio-

IL CASO DOSSIERAGGI

Cosi Melillo ha smontato
il ““sistema” Striano

Il successore di De Raho a capo della Procura antimafia liquido in sei mesi
il finanziere infedele, che gli aveva chiesto piu poteri nelle ricerche di dati

segue dalla prima

SIMONE DI MEO

(...) «abusive» di alert relati-
vi alle finanze della Lega e
all’acquisto di una casa da
parte dell’allora sottosegre-
tario Armando Siri.

Elo stesso super magistra-
to a spiegarlo in una nota al
collega di Perugia, Raffaele
Cantone, 1’11 marzo 2024.

Melillo racconta di aver
incontrato in una sola circo-
stanza Striano dopo il suo
insediamento al vertice di
Via Giulia. In quel faccia a
faccia, aggiunge, «mi limi-
tai a registrare sue lamente-
le per la mancanza di colla-
borazione del gruppo Ricer-
che della banca dati e a invi-
tarlo a trasmettermi» un re-

port «destinato sia a motiva-
re quelle doglianze sia a for-
mulare eventuali suggeri-
menti e proposte di miglio-
ramento dell’organizzazio-
ne del settore di interesse».
Dopo qualche tempo, il
26 agosto 2023, Striano gli
invia una lunga e articolata
mail. La cui lettura convin-
ce Melillo «definitivamente
aritenere urgente e non evi-
tabile  I'allontanamento
dall'ufficio» di Striano.

AUTOCANDIDATURA

Ma che cosa aveva scritto
di cosi grave il finanziere in-
fedele? E ancora il procura-
tore nazionale antimafia a
ricordarlo. L'uomo della
Gdf «giungeva a raccoman-
dare» una ristrutturazione
della Dna sul fronte delle
Sos che lo avrebbero reso,
anche formalmente, un in-
toccabile. Striano propone-

so protagonista di lavorazioni (...)

segue a pagina 8

va, infatti, di «individuare,
formalizzandone 1'impie-
go, l'ufficiale di pg (polizia
giudiziaria, ndr) cui affida-
re “la funzione di coordina-
mento del gruppo”». Una
autocandidatura nemme-
no tanto mascherata. Per
Striano sarebbe stato «op-
portuno individuare tale fi-
gura nell'ufficiale di polizia
giudiziaria alla sede piu al-
to in grado proveniente dal
nucleo speciale di polizia
valutaria». E questo «per
'elevata preparazione tec-
nico-professionale [...] non-
ché per!'espletamento e co-
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municazione anche sotto il
piano pratico delle proce-
dure di feedback sulle se-
gnalazioni di operazioni so-
spette nonché per ogni al-
tra possibile futura incom-
benza». Insomma, una per-
fetta rappresentazione del
suo profilo.

Non contento di proporsi
come gran capo delle Sos,
Striano specificava inoltre
cheil gruppo di lavoro «deb-
ba avere la guida e I'indiriz-
zo di un magistrato di riferi-
mento unico (coadiuvato
magari da un pool ristretto)
[...] avendo il gruppo neces-
sita di interloquire, presso-
ché quotidianamente, per
ricevere direttive, istruzio-
ni, suggerimenti ovvero per
prospettare esigenze, pro-
blematiche o novita emer-
genti dall’attivita di servi-
Z10»,

Melillo sospetta che a

questo profilo di aspirante

coordinatore - «per la storia
e l'esperienza degli ultimi
anni» - corrisponda la figu-
ra di «Antonio Laudati»,
I'ex sostituto della Dna inda-
gato con Striano per il dos-
sieraggio.

Quella dello spione in di-
visa € una proposta di revi-
sione profonda, incisiva sul-
la vita e le modalita di fun-
zionamento della Dna - sug-
gerita da un semplice tenen-
te - che, sottolinea Melillo,
«era in obiettivo, insanabile
contrasto con le linee di pro-
fonda revisione della mate-
ria»,

La bomba perd arriva
qualche riga dopo. Leggia-
mo: «Lo stridore di quelle
proposte con fondamentali
principi di trasparenza, cor-
rettezza e rigorosa osservan-
za dei limiti delle attribuzio-
nidella Dna eraresa eviden-
te anche dalla ambigua pro-
spettazione, fatta nel citato
appunto dello Striano,

dell'opportunita di prevede-
re che ogni procedura di la-
voro del gruppo Sos avreb-
be dovuto ipoteticamente
essere “condivisa con il ma-
gistrato di riferimento, an-
che attraverso la stesura di
un appunto preliminare ta-
le da costituire una sorta di
autorizzazione a procede-
re”». Un escamotage, prose-
gue il procuratore antima-
fia, «alla luce delle circo-
stanze  successivamente
emerse», che «sembrereb-
be prefigurare una sorta di
patente di giustificazione
costruita a posteriori rispet-
to al lavoro (o, almeno, a
parte di esso) svolto negli ul-
timi anni».

LA SVOLTA

A differenza di Cafiero
De Raho che, pur nella con-
sapevolezza di ritrovarsi tra
le mani materiale non di
competenza della Dna, co-

me le attivita investigative
sui conti della Lega, non
aveva attivato alcun control-
lo sull'ufficio Sos, Melillo
decide di usare l'ascia e di
tagliare i rami secchi.

Di li a poche settimane, il
Nuovo procuratore sostitui-
ra 19 dei 40 addetti del grup-
po ricerche. E rimandera al
Corpo di appartenenza il te-
nente che sognava di diven-
tare il campione delle Sos.

GIOVANNI MELILLO
A GANTONE

«La lettera

di Striano
dell’agosto 2023
mi ha portato
definitivamente
aritenere
urgente e

non evitabile
'allontanamento
dall’ufficio»

Giovanni Melillo & procuratore nazionale antimafia dal 4 maggio 2022 (Ansa)
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L'ex procuratore, oggi deputato M5S, Federico Cafiero De Raho (Ansa)
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ci sono tutti tranne Elly

DA SABATO LA FESTA DI FDI

La politica sfila ad Atreju:

Conte critica Schlein: «Occasione persa, avremmo potuto incalzare Meloni»
Ai dibattiti star della tv e un ex ostaggio israeliano. Gran finale con Giorgia

BRUNELLA BOLLOLI

M Sabato comincia Atreju: la
cornice & quella fenomenale di
Castel Sant’Angelo, a due passi
c'e il Palazzaccio, sede della
Cassazione, e le sale dei dibatti-
ti, stavolta, sono dedicate non
acaso a Rosario Livatino ed En-
zo Tortora. Il primo & “il giudi-
ce ragazzino” ucciso nel 1990
dalla Stidda: era cosi credente
che Giovanni Paolo 1T 1o defini
«martire della giustizia e indi-
rettamente della fede». Il secon-
donon habisogno di presenta-
zioni perché la sua popolarita
eraalle stelle quando fini in car-
cere da innocente: il papa di
Portobello, morto il 18 maggio
1988, & stato vittima di un cla-
moroso errore giudiziario. Di
giustizia si parlera tanto alla
convention di Fratelli d'Ttalia,
«la pilt lunga di sempre», an-
che perché il referendum sulla
separazione delle carriere si av-
vicina: il Guardasigilli Carlo
Nordio sara protagonista di un
panel giovedi 11 con Antonio
Di Pietro e la giudice Silvia Al-
bano, mentre il capo dell’Anm,
Cesare Parodi, & previsto il gior-
1O SUCCESSIvo.

Fallito il tentativo di un con-
fronto a tre dopo la fuga di Elly
Schlein (caduta nel trappolo-
ne), tra la padrona di casa e la
segretaria del Pd potrebbe con-
figurarsi un duello a distanza
se I'assemblea dei dem sara

confermata domenica 14, gior-
no del gran finale con l'inter-
vento della premier. Il respon-
sabile organizzazione di Fdi,
Giovanni Donzelli, non chiude
certo la porta se Elly volesse ri-
pensarci: «Giorgia Meloni, an-
che con molta generosita, era
disponibile a rompere qualsia-
si tradizione e, invece di fare la
conclusione, confrontarsi con
lei e con Conte. Non abbiamo
capito perché la proposta della
sfida non andava piu bene.
Non facciamo polemiche», ha
aggiunto, «e se anche Schlein
dovesse accettare il confronto
come tutti gli altri, siamo dispo-
nibili perfino a integrare e mo-
dificare il programmav». Al lea-
der M5S, perd non é andata
giui e ieri ne ha approfittato per
pungere l'alleata del campo lar-
go: «Schlein ha perso un’occa-
sione, io ho dato la disponibili-
ta. Avremmo avuto la possibili-
ta di incalzare la premier».
Matteo Renzi discettera diri-
forme con i ministri Casellati e
Calderoli e con il vicepresiden-
te della Camera, Fabio Rampel-
li, Carlo Calenda si esibira sul
tema ucraino e pure il verde
Angelo Bonelli andra nella fos-
sa dei leoni per discutere di
green deal e futuro dell'indu-
stria con Adolfo Urso ed Em-
ma Marcegaglia. Assenti, inve-
ce, Nicola Fratoianni e la Cgil.
Il presidente del Senato Igna-

zio La Russa sara intervistato
da Enrico Mentana (e non par-
leranno solo di Inter), sabato
13 fara il suo esordio trala gen-
te di Fdiil cardinale Matteo Ma-
ria Zuppi, presidente della Cei,
all'interno di una tavola roton-
da su welfare e sussidiarieta
con il ministro per la Disabilita
Alessandra Locatelli. Nel corso
della kermesse interverranno
tutti i ministri del governo Me-
loni, i leader di maggioranza,
come sempre, saliranno sul
palco dell'ultima giornata pri-
ma di Giorgia, e se un “duello”
vero ci sara, sara lunedi 8 di-
cembre con Gianfranco Fini e
Francesco Rutelli: unpo’ unre-
make di 32 anni fa quando i
due si sfidarono per la poltro-
na di sindaco di Roma.

Il tema donne sara affronta-
to con i libri “Belle ciao! Come
Giorgia Meloni e la destra han-
no mandato in tilt il femmini-
smo” di Barbara Saltamartini e
“Quel che resta del femmini-
smo” di Anna Paola Concia. Si
discutera molto anche di dos-
sieraggio e sicurezza.

Ampio spazio sara dedicato
agli esteri con la presenza di
Abu  Mazen, presidente
dell’Autorita palestinese (per
cui Laura Boldrini ha rosicato),
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mentre Maurizio Molinari in-
tervistera l'israeliano Rom Bra-
slavski, per due anni nelle ma-
ni dei terroristi della Jihad isla-
mica: fu rapito il 7 ottobre 2023
mentre lavorava come guardia-
no al Nova festival e torturato.
Ad Atreju sirivedra l'ex grilli-
no Luigi Di Maio, tra gli ospiti
del dibattito “Dalla Via della se-
ta alla Via del cotone: un’op-
portunita storica per I'Italia”,
moderato da Mario Sechi, con
il presidente della Camera Lo-
renzo Fontana, il senatore Giu-
lio Terzi di Sant’Agata, Loren-
zo Guerini presidente del Co-
pasir, I'ex ministro Minniti e

WL IV ¢

fORiE

ATREJU

Litalia
a testa alta

I'ambasciatore degli Emirati
Arabi Uniti in Italia.

Alla faccia dei radical chic
spazio allaleggerezza conle ce-
lebrita della tv: da Mara Venier
a Carlo Conti ad Ezio Greggio,
a Raul Bova. Tra i big dello
sport, I'ex portierone della Ju-
ve, Gigi Buffon, e i ct delle na-
zionali di pallavolo campioni
del mondo, Fefé De Giorgi e Ju-
lio Velasco: a loro il “premio
Atreju” in un’edizione che,
non a caso, é intitolata “Sei di-
ventata forte - L'Ttalia a testa
alta”.

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

ORI

ATREJU

Litalia
atestaalta

Da sinistra i big di Fratelli d'ftalia: Lucio Malan, Giovanni Donzelli, Francesco Filini, Galeazzo Bignami e Fabio Roscani durante la presentazione di Atreju (foto LaPresse)

Gianfranco Fini

Mara Venier

Julio Velasco
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Gerusalemme

IL VIAGGIO

A Gerusalemme
nessuno crede pitt
a una vera pace

COSTANZA CAVALLI
apagina 19

CITTA SANTA

troppo vecchia

per illudersi

sulla pace

Viaggio fra ebrei ortodossi, consiglieri
smaliziati e strategie internazionali

dall'inviata

COSTANZA CAVALLI

M Com'écontradditoria Gerusalem-
me, sta li da cinquemila anni eppure
ha la fragilita del precario tanto che,
come per tenersi a mente dell'eta che
ha, gli edifici nuovi, dal quartiere di
Rehavia a quello di Talpiot, devono
essere rivestiti della stessa pietra di al-
lora, che riflette I'oro rosso del tra-
monto e il rosa cremoso dell’alba, e i
suoi cittadini son sempre di corsa, per-
sino dove si scivola, sulle strade appe-

nalavate, di prima mattina, nella citta
vecchia. Per David Street, quando il
mercato & ancora chiuso, gli uomini
fan grandi balzi git per i gradini e ap-
pena dietro si affrettano le donne, a
passi corti, perché indossano gonne
lunghe e strette e a fare falcate non si
riesce. A quellora li, trale 5 e le 7,

corrono anche i cristiani: & I'unico mo-
mento in cui al Santo Sepolcro posso-
no celebrare messa e allora ne dicono
tante, una dietro l'altra, ogni
mezz ora, in inglese, in italiano, in te-
desco, al Calvario e nella Tomba. Solo
i soldati non hanno appuntamenti e
lungo le strade vanno avanti e indie-
tro, con la flemma dei forti.

Nella terra che ha abitato per la pri-
ma volta tremila anni fa, da cui e stato
cacciato, in cui ¢ ritornato, da cui
stato cacciato di nuovo e in cui aveva
iniziato a tornare in massa alla fine
del 1800, il popolo ebraico va di fretta
ma sa aspettare. «Questa pace? Proba-
bilmente non sard qui a vederla. Sara
un lungo viaggio: non si tratta di una
guerra territoriale, & religiosa», ha det-
to Buaz Bismuth, che ha fatto il giorna-
lista per quarant’anni, corrisponden-
te di guerra nei Paesi arabi, prima di

diventare presidente del Comitato
per gli Affari esteri e difesa della Knes-
set, il parlamento di Israele. Parla un
inglese impetuoso, e tiene il tempo,
nell'incedere delle frasi, sbattendo di
tanto in tanto il palmo delle mani sul
tavolo. Quando non gli viene un ter-
mine passa al francese, cita Alexan-
dre Dumas e Dante e da consigli di
lettura, «Legga Il mondo di ieri di Ste-
fan Zweigy. La settimana scorsa era in
prima pagina sul Jerusalem Post per il
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suo disegno di legge sulla leva milita-  Ma come?

re degli Haredim: sta facendo litigare Al ministero degli Esteri la linea &
tutti e 'aveva anticipato: «Seriusciroba  chiara: gli Stati Uniti sono riusciti a
non far contento nessuno, dagli ul-  portare i terroristi al tavolo dei nego-
traortodossi all'esercito, dall’'opposi-  ziati; la transizione dalla fase 1 alla se-
zione aimedia, avroscrittoil testoper-  conda é una sfida che coinvolge la co-
fetto». Ha il copione pronto eunacar-  munita internazionale; dopo aver di-
tucciera di battute che piacciono, usa-  sgregato i proxy dell'Tran ora Hamas
te sicure: «Domani compio gli anni.  deve essere eliminato. Nel West Bank
Quanti? Indovini. Mi chiamo Bismu-  ha I'appoggio dell’80% della popola-
th, eh, non Bismarck», «Sono allamia ~ Zione, a Gaza del 50%, ha appuntato il
prima legislatura eppure mi & statoaf- ~ diplomatico George Deek, direttore

fidato questo ruolo. Perché? Perché  del Dipartimento per il Sud Europa.
sono bravo». «Senza l'impegno di una Forza inter-

Alle soglie della fase 2 dell'accordo ~ nazionale di stabilizzazione dovremo
di pace di Donald Trump, quandg an- eliminare Hamas da soli. L'alternati-
cora due corpi dei rapiti sono nelle  Va € vivere con la paura di un altro 7
mani di Hamas, per capirelalineadel- ~ ottobre. Le persone non prendono ab-
le istituzioni israeliane dobbiamotor-  bastanza sul serio Trump quando di-
nare indietro a Golda Meir, prima e  ce che se Hamas non accettera di di-
unica donna a ricoprire la carica di ~ sarmarsi, si scatenera I'inferno...».
Primo ministro di Israele, e alla verita 1l problema non & tanto I'instabilita
che trasmise all’allora senatore 30en-  nel breve termine, mala sicurezza nel
ne Joe Biden: «Noinon ci preoccupia-  lungo termine, prateria in cui le mi-
mo. Noi israeliani abbiamo un'arma  nacce si moltiplicano: niente si sa del-
segreta. Non abbiamo altro posto do-  le condizioni di salute del nucleare ira-
ve andare». Il democratico se lo senti  niano, I'esercito libanese sta fallendo
dire nel 1973, poco prima che scop-  nel disarmo di Hezbollah, che con-
piasse la guerra dello Yom Kippur, trabbandamissili oltre il confine siria-
quando Egitto e Siria attaccarono si-  no e staripristinando posizioni e basi,
multaneamente Israele. Bismuth ha  lanuova Siria di Al Sharaa € una man-
ripetuto lo stesso concetto, nel suouf-  na per le grandi potenze e per quelle
ﬂFiO: inparlamen;o: «Chivuoleveder-  regjonali (Usa, Russia, Turchia, Gior-
ci collassare sappia che siamo quiper  dania) ma, Deek & cauto, prima di
restare». Sanno aspettare, appunto.  scommettere su un cavallo, ovvero

AL MINISTERO
DEGLI ESTERI

«Le persone

non prendono
abbastanza sul serio
Donald Trump,
quando dice che

se Hamas

non accettera

di disarmarsi
scatenera l'inferno»

prima di togliere le sanzioni, € meglio
vederlo correre.

Nell'attesa, a Gerusalemme si corre
per migliorare la capacita di deterren-
za di Israele: forze armate qualitativa-
mente pil forti, un Iron Dome tecno-
logicamente piti sofisticato, un’intelli-
gencein grado dirispettare la promes-
sa che gli ebrei fecero ai figli dopo la
Shoah, “Never again”, mai pit. Il ga-
me changer della regione, pero, sara
I'Arabia Saudita che, dicono al Mini-
stero e ripetono fonti del Mossad, era
ad un passo dall'ingresso negli Accor-
di di Abramo prima del 7 ottobre.
L'obiettivo &€ un Medio Oriente non
pitt mero collegamento tra Asia e Eu-
ropa, ma una regione a sé stante, ful-
cro per la difesa, il commercio, I'ener-
gia, le comunicazioni, I'intelligenza ar-
tificiale. La posta in gioco, una saldatu-
ra tra Israele e il mondo arabo sunni-
ta, & altissima: € la politica dei blocchi,
che parte da qui, passa da Washing-
ton, guarda a Riad. Dall'altra parte ci
sono Iran, Cina, Russia e Corea del
Nord. E Gerusalemme lo sa che sta li
da cinquemila anni eppure hala fragi-
lita del precario.
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Pierwuici Ciocca
§ economiaitaliana
L continua a rista-
gnare. Dalla crisi
della lira del 1992 il Pil

reale e cresciuto a stento
solo dello 0,7% I’anno, il

PierLUIGI ClOCCA

ell’arco di un trenten-
N nio i politici non hanno

provveduto, leimprese
hanno investito poco e il pro-
gresso tecnico sié pressoché
annullato. Dal2014’occupazio-
ne éaumentata e la disoccupa-
zione é scesa, ma solo perchéi
salari sono diminuiti e, essendo
carenti gli investimenti, il lavo-
ro ha sostituito capitale. Non &
buona occupazione: € mal paga-
ta, a bassa produttivita, a sca-
denza o precaria, inferiore alle
aspirazioni dei giovani, che
emigrano.
Una azione di governo per la
crescita e per la buona occupa-
zione é necessaria, sebbene
non sufficiente qualorale im-
prese non rispondano investen-
do einnovando. Le linee di tale
azione-dopo I'’ennesima legge
dibilancio irrilevante per di-
mensione e contenuti-sono
riassumibili, anche perché pro-
poste invano, reiteratamente,
dai migliori economisti.
Pubbliche finanze. Risparmi
nei contratti di appalto e forni-
tura pit esosi per lo Stato, nei
trasferimenti della Pubblica
amministrazione alle imprese,
nelle spese militari, nel costo

Economia
Unprogramma
minimo
per il paese fermo

te, esito.

— segue dalla prima —

Economia
Un programma
minimo
per il paese fermo

deldebito devono unirsia mag-
giori entrate da concessioni
non piti smaccatamente favore-
voliai concessionari e dal con-
trasto a una evasione oscena.
Aprirebbero ampi spazi dirisa-
namento dei conti della Repub-
blica, tuttora indebitata per il
140% del Pil.

Investimenti pubblici. Sono
drammaticamente diminuiti
dal 2009, con scadimento delle
infrastrutture. Messa in sicurez-
za del territorio e dell’'ambien-
te, sanitd, istruzione, ricerca li
richiedono con priorita assolu-
taanche perché il Pnrr é stato
disperso in mille rivoli con mol-
tiplicatore della attivita econo-
mica inferiore all'unitaed é
prossimo a scadere. Oltre alla
utilita immediata questa spesa
nel medio periodo pud non gra-
vare sui conti. Si autofinanzia,
seil moltiplicatore é sufficiente-
mente alto, con conseguenti
aumenti di gettito e minori usci-
te per altre voci.

Distribuzione del reddito. La
ripartizione degli averi & spere-
quata. Quasi sei milioni di italia-
ni sono poveri, 13 milioni ri-
schiano di diventarlo. Un riequi-
librio si impone per ragioni di
equitd. Inoltre la progressivita
distributiva diffonde professio-

peggior risultato dal tem-
po di Cavour. E prevedibi-
le che I'intera legislatu-
ra si concluda nel 2027
con un simile, deluden-

—segue a pagina 7 —

nalita, potenzia il capitale uma-
no, favorisce la crescita.
Concorrenza. Negli ultimi de-
cenni profitti e rendite sono
stati cospicui, a scapito dei sala-
r1, sebbene le imprese abbiano
investito e innovato meno del
passato. Se gli utili resteranno
«facili» le imprese continueran-
no a investire poco, innovare
poco, sostituire lavoro a capita-
le, con scarsa dinamica della
produttivita. Lo stimolo della
competizione sulle imprese &
presupposto essenziale dello
sviluppo economico. Una volta
assicurato il pieno utilizzo delle
risorse non é compito dello Sta-
to garantire il profitto, spaccian-
doI'intento peruna fantomati-
ca «politica industriale» che re-
gala danari pubblici ai privati,
come la Confindustria non
smette di chiedere.
Mezzogiorno. Il reddito pro
capite del Meridione resta qua-
silameta diquello del Nord,
che pure vorrebbe una autono-
mia regionale favorevole, detta
«differenziatas. Il Sud progredi-
rasolo sel'intera economia tor-
nera a crescere. E tuttavia una
specifica azione che ne promuo-
valo sviluppo é indispensabile.
Oltre ai migliori servizi- presup-
posto anche del turismo - van-
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no concentratial Sud gli investi-
menti pubblici in infrastruttu-
re e un nuovo «Iri», gestito in
autonomia dalla politica, do-
vrebbe effettuarvi gli investi-
menti produttivi che i privati
non realizzassero.

E fondamentale che questi indi-
rizzi siano rivolt alla tutela del-
le categorie sociali che hanno
sofferto e soffrono peril rista-
gnodell’economia. In una o piti

vestisitratta di decine di milio-
ni di cittadini: i salariati, i pen-
sionati, i poveri, i contribuenti, i
risparmiatori, gli anziani, i mala-
ti. A una tale, potenziale maggio-
Tanzava proposto un program-
ma chiaro, in cui essasiricono-
scaelainducaa tornare al voto
nell'interesse proprio e peril
progresso generale del Paese.
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SFIDAADESTRA TRAASFURA ENASRALLA, CONINGERENZE

In Honduras il testa a testa elettorale

chenonpiaceallaCasabianca

GIANNI BEREITA

BB «Scatenero I'inferno se ci sa-
ranno irregolarita» ha sentenzia-
to Donald Trump dopo che il
“suo” candidato alla presidenza
dell’Honduras, I'impresario Na-
sty Asfura, ex sindaco della capi-
tale Tegucigalpa (del Partido Na-
cional) é stato affiancato nel
conteggio dei voti dal “modera-
to” Salvador Nasralla (del Parti-
do Liberal). Il clima é tesissimo
tanto pil che, scrutinato il 57%
delle schede con entrambiicon-
tendenti a sfiorare il 40% delle
preferenze, la pagina web del
Consiglio Supremo Elettorale é
andata in tilt per un paio di at-
tacchi informatici, determinan-
do l'inquietante sospensione
del gia infinito computo.

ALLA ViGILIA delle consultazioni,
come sperimentato recentemen-
te in favore dell’argentino Milei,
I'inquilinodella Casa bianca ave-
va gia promesso aiuti consisten-
tial piccolo stato centroamerica-
no che siaffaccia sui Caraibi, do-
ve oggi staziona la flotta della

U.S. Navy per controllare le im-
barcazioni dei presunti narcos
venezuelani.  Peccato  che
Trump, col fine di orientare ulte-
riormente la campagna elettora-
le in favore dell'ultradestro oli-

garca honduregno Asfuera, ab-
bia annunciato il clamoroso in-
dulto per1’ex presidente naciona-
lista(dal 2014 al 2022) Juan Orlan-
do Hernandez, estradato in un
carcere degli States a fine man-
dato per scontare 45 anni con
I'accusa dell’antinarcotici Dea
di essere stato finanziato dal
boss del Cartello di Sinaloa, “El
Chapo” Guzman, in cambio del
transito verso “nord” di 500 ton-
nellate di cocaina. Non senza
aver imputato prima all’ammi-
nistrazione Biden di aver monta-

to su di lui «una trappola fin trop-
poingiusta e severas,
Laspregiudicata iniziativa del
tycoon all’inizio aveva messo in
imbarazzo Asfuera (delfino di
Hernandez e gia suo sconfitto
candidato nel 2021) che in effet-
ti nei sondaggi della vigilia era
dato appena al terzo posto. Sal-
vo essersi poi subito adeguato
inondando il proprio account di
X con foto di Trump e Milei.
STADI FATTO che, vada come va-
da, Asfuera e Nasralla (curiosa-
mente il primo di antica origine
palestinese e il secondo libane-
se) hanno ripristinato in Hondu-
ras lo storico bipartitismo reazio-
nario e conservatore, relegando
al terzo posto (con, al momento,

Scrutinio arilento,
Il presidente Usa
minaccial’inferno
in caso di ostacoli
al suo candidato

il 18%) la governante formazio-
ne progressista Libertad y Refun-
dacién della candidata Rixi Mon-
cada. Come a dire che se pure un
broglio dovesse scaturire dalle
urne riguardera solo i primi due
contendenti.

Lapresidentein carica Xioma-
ra Castro finora ha osservato un
totale silenzio. Definita da

Trump«narcomunistas (allo stes-
so modo che Iattuale ministro
della difesa Moncada) Castroé la
moglie di quel Manuel Zelayaro-
vesciato dal golpe civico/milita-
re del 2009 dopo aver aderito
all’Alba (Alleanza Bolivariana)
del visionario venezuelano Hu-
go Chdvez. Non che Zelaya fosse
cosi di sinistra (termine azzarda-
to nella storia honduregna). Lui,
minioligarca (ma rurale) quale
era, aderendo al progetto chavi-
sta tentava comunque di eman-
cipare il proprio paese dallo sta-
tus di banana republic in cui era
ancora relegato. Acquisendo nel
frattempo da subito e a un buon
prezzo il petrolio di Caracas.

Xiomara Castro vinse le ele-
zioni del riscatto nel 2021, gra-
zie anche all’alleanza con Nasral-
la (poi rotta lo scorso anno). Non
le é stato facile sopravvivere al
governo nel paese piti povero, di-

A

Salvador Nasralla foto Ap

seguale e violento dell’America
latina (dopo Haiti). Per non parla-
re della devastante corruzione e
gli strutturali vincoli col narco-
traffico. E stata prudente con Bi-
den, tanto che la sua vice Kama-
la Harris aveva presenziato al
suo insediamento. Il che aveva
favorito una gestione dignitosa
della questione migratoria, con
le rimesse familiari che erano ar-
rivate aun quarto dell'intero Pil.
MA A TRUMP NON E ANDATA per
niente giti che Xiomara abbia
scaricato Taiwan per stabilire re-
lazioni con Pechino; oltre che ri-
conoscere 1'ultima elezione di
Maduro in Venezuela. Anche se
non ha ostacolato le recenti de-
portazioni e men che meno mi-
nacciato di mettere in discussio-
ne l"'unica base militare Usa del
subcontinente; quella di Palme-
rola dove venivano addestrati i
contras ai tempi della Rivoluzio-
ne Sandinista.

Non resta ora che attendere
la assai controversa proclama-
zione del futuro presidente. Le
autoritd elettorali hanno trenta
giorni di tempo.
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ABruxelles inodidellaceramicaitaliana

di Giorgio Migliore

v isita a Bruxelles per i vertici di Confindustria Ceramica e peri
rappresentanti delle principali aziende del settore, che oggi con-
cludonounadue %iomi di incontri con i principali decisori delle isti-
tuzioni europee. L’obiettivo & spiegare che in mancanza di inter-
venti urgenti e mirati, I'industria italiana della ceramica - settore ad
altissima intensita energetica e fortemente orientato all’export - ri-
schia una crisi sistemica. 11 comparto conta 248 imprese, 26 mila di-
pendenti diretti (40 mila con I'indotto) e oltre 6,3 miliardi di euro
di export, ma oggi vede la tenuta minacciata da un mix di costi fuo-
ri controllo e regole non sostenibili. L’attuale configurazione delle
politiche climatiche, unita all’esplosione dei costi Ets, erode com-
petitivita, capacita d’investimento e prospettive occupazionali del
comparto. Senza una revisione immediata di norme, scadenze e

strumenti Ue, si rischia la chiusura progressiva degli impianti ¢ lo
spostamento della produzione in Paesi extra-Ue, privi di standard
ambientali e sociali comparabili. (riproduzione riservata)
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Putin minaccia l’'Europa
«Siamo pronti alla guerra»

Mosca accusa la Ue poi tratta con gli inviati Usa Witkoff e Kushner: non ¢’é accordo sui territori Mantiglioni

Trump: un disastro. La Bce: niente garanzie per i prestiti a Kiev, I'ltalia rinvia il decreto aiuti

e Colgan
allep.4e5

«Volete la guerra? Siamo pronti»
Poi incontra Witkoff e Kushner

Gliinviati Usa a Mosca. Il Cremlino chiude : non ¢’é compromesso sui territori
Oggi Zelensky vedra i negoziatori americani: «Vicini al cessate il fuoco»

di Patrick Colgan

ROMA

«La Russia non ha intenzione di
combattere 'Europa, ma se sa-
remo attaccati, saremo pronti
fin da subito». Il presidente rus-
so Vladimir Putin non prova
nemmeno ad allentare le tensio-
ni con il continente in una fase
delicata dei negoziati per il fuo-
cocon I’'Ucraina. La risposta alle
ipotesi Nato di cyber-attacchi
ibridi preventivi & forte. Anzi,
con un artificio retorico, pur ne-
gando qualsiasi volonta di allar-
gare lo scontro, agita lo spettro
di una guerra totale.

Non il modo migliore per crea-
re il contesto favorevole a una
giornata di confronto diplomati-
co sul ‘piano Trump'. leri a Mo-
sca sono arrivati, infatti, gli invia-
ti del presidente americano:
I'immobiliarista Steve Witkoff,
amico del tycoon, investito da
alcuni mesi del ruolo di inviato
speciale nei conflitti piu delicati
del mondo (sesta visita in Rus-
sia per lui), e il genero e consi-
gliere del presidente, Jared Ku-
shner. L'obiettivo era riferire gli
sviluppi dopo gli «kemendamen-
ti» apportati da Ucraina ed Euro-
pa ai 28 punti proposti dagli Sta-
ti Uniti. Ma dopo aver fatto visita-

re Mosca agli americani, con
tanto di pranzo con caviale al ri-
storante stellato Savva e passeg-
giata sulla piazza Rossa a fianco
del fido consigliere Kirill Dimi-
triev, Putin ha pescato un classi-
co delle tattiche di negoziazio-
ne russe e ha imposto a Witkoff
e Kushner alcune ore di antica-
mera prima di incontrarli. Uffi-
cialmente «l’agenda del presi-
dente era molto fitta» e Putin si
¢ trattenuto oltre l'orario previ-
sto in un forum dedicato agli in-
vestimenti, dove ha tenuto un
discorso. Il risultato & che l'in-
contro, che doveva tenersi alle
17 di Mosca (15 italiane) & in
ogni modo iniziato quando al
Cremlino erano quasile 20 ed &
proseguito per cinque ore. Al ta-
volo, per Mosca, c’erano anche
il consigliere presidenziale Yuri
Ushakov e Kirill Dmitriev, al timo-
ne del fondo sovrano russo.

Dopo l'incontro, proprio Usha-
kov, rispondendo ad una do-
manda di un giornalista sui terri-
tori ucraini occupati, ha detto

che «un compromesso sui terri-
tori non & ancora stato trovato»
anche se «alcune proposte ame-
ricane appaiono pil 0 meno ac-
cettabili», ma «c’é ancora molto
lavoro da fare», ha puntualizza-
to. Pill cauto Dmitriev, che ha

parlato di «incontro produtti-
vo». Prima del vertice, Trump

aveva espresso pessimismo:
«La guerra in Ucraina e un
‘caos’. Non é una situazione faci-
le, lasciatemelo dire». Il presi-
dente ucraino Volodymyr Zelen-
sky & invece convinto che «la fi-
ne della guerra non sia mai stata
cosi vicina», eppure ha ammes-
so che qualcuno degli alleati di
Kiev «& stancow». «L'obiettivo del-
la Russia - ha aggiunto - & quel-
lo di far perdere interesse
all’America». Oggi, secondo fon-

ti ucraine, dovrebbe incontrare
Witkoff e Kushner in un Paese
europeo (forse Bruxelles) per di-
scutere degli ultimi sviluppi.
«Pronto - ha detto - a vedere an-
che Trumpn».

La situazione sul campo resta
incerta. leri la Russia ha dichiara-
to la conquista di Pokrovsk, cit-
ta ucraina strategica, teatro da
mesi di sanguinosissimi combat-
timenti. Annuncio subito smenti-
to da Kiev. Anche gli analisti del
think tank americano Institute
for the Study of war hanno parla-

minaccia |I'Europa
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to di situazione fluida con lar-
ghe parti della citta contese, in
cui gli isolati vengono liberati e
poi riconquistati di continuo.
Un ufficiale Nato ha perd confer-
mato alle agenzie di stampa che
il 95% della citta € in mano rus-
sa «ma che questo non portera
al collasso della difesa ucraina».
Dopo che negli ultimi tempi
I'Ucraina ha colpito nel Mar Ne-
ro navi della «flotta ombra» con

cui Mosca - secondo diversi
analisti - aggirerebbe le sanzio-
ni, Putin ha infine accusato Kiev
di «pirateria» e annunciato che
colpira duramente i porti ucrai-
ni e le navi che vi accedono.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Donald Trump
«La situazione
fra Russia e Ucraina
non é facile
Lasciate che ve lo dica:

Vladimir Putin
«L"Ucraina
ha condotto
azioni di pirateria
nel Mar Nero

Volodymir Zelensky
«Alcuni alleati
sono stanchi

L’obiettivo di Putin

e far perdere interesse

€ un caos» ’

Fonti Nato
«| russi controllano
ormai il 95 per cento
del territorio
della citta
di Pokrovsk» ’

Volodymyr Zelensky

agli Stati Uniti» '

Colpiremo i porti» ,

Il presidente Putin
assieme

ai consiglieri
Ushakov

e Dimitriev
davanti a Witkoff
e Kushner
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[ russi raddoppiano le conquiste
ma Pokrovsk non e ancora presa

ﬁ) IL TERRENO

di GIANLUCA DI FEO

ladimir Putin proclama la con-
\ / quistadi Pokrovsk e della citta
di Vovchansk, nella regione di
Kharkiv a ridosso del confine. In en-
trambi i casi 'annuncio appare pre-
maturo ma la situazione & compro-
messa e la fine dei combattimenti &
questione di giorni. A preoccupare i
comandi di Kiev & pero un’altra ma-
novra: I'affondo alle spalle di Kost-
jantynivka, una delle citta-fortezza
che proteggono l'ultima parte del
Donetsk in mani ucraine.

I negoziati in corso aumentano il
volume della propaganda, con i sol-
dati dei due eserciti che mostrano
bandiere per esibire il controllo del
territorio e sui social vengono diffu-
si pure montaggi realizzati con I'in-
telligenza artificiale. Il vantaggio
russo € indubbio: a novembre sono
stati occupati ben 505 chilometri
quadrati, quasi il doppio rispetto ai
due mesi precedenti, e ci sono stime
addirittura pit pessimiste che parla-
nodi700 chilometri quadrati perdu-
ti. E 'effetto soprattutto del maltem-
po, con pioggia e vento che blocca-
no l'attivita dei droni e permettono
a fanti e tank invasori di muoversi
con determinazione. Il 40 per cento
del terreno ¢ stato preso nelle cam-
pagne del distretto di Zaporizhzhia,
nella zona di Huliapole. Stando alla
ricostruzione di Deep State, una del-
le fonti ucraine pit attendibili, i un
reparto dei difensori ha ceduto ed &
fuggito, scoprendo il fianco dello
schieramento e provocando un mo-
mento di confusione, con pattuglie
che si sono sparate addosso. Le for-
ze di Mosca hanno sfruttato la brec-

cia per avanzare nella pianura priva
di ostacoli naturali e di villaggi. Pu-
tin ha magnificato questo risultato:
«Un successo impressionante».

Espugnare i centri abitati € molto
pil difficile. L’aviazione russa li de-
molisce con le bombe plananti da
una tonnellata: a novembre ne han-
no scagliate 3.500. A Myrnohrad, la
citta che protegge il lato nord della
sacca di Pokrovsk, piovono in conti-
nuazione. L’obiettivo prioritario so-
no le squadre che pilotano i droni:
quando le unitd speciali Rubikon
del Cremlino individuano la sorgen-
te delle onde radio, mandano i cac-
ciabombardieria radere al suolo I'in-
tero condominio.

La morsa intorno a Pokrovsk or-
mai € stata chiusa: pattuglie di para
si sono asserragliate nei villaggi che
controllano gli accessi e fanno fuo-
co su ogni movimento di uomini e
mezzi. I rifornimenti arrivano solo
dal cielo, con zaini agganciati sottoi
quadricotteri. Non € chiaro quanti
ucraini siano ancora attivi nella fa-
scia centrale di Pokrovsk e in un
quartiere di Myrnohrad: si parla di
ottocento-mille soldati delle forze
d’assalto, che conducono una resi-
stenza coordinata e lanciano raid
per mantenere il possesso delle posi-
zioni chiave.

Lacaduta di questa sacca assedia-
ta dal giugno 2024 avra un valore
simbolico, non militare: una nuova
linea di trincee e bunker & gia stata
allestita per fermare successive
avanzate. I generali di Putin ne sono
consapevoli e cercano altre strade
per marciare verso Kramatorsk, la
capitale del Donetsk ucraino. Per
questo si guarda con allarme alle
operazioni nel settore di Kostjanty-
nivka-Druzhkivka: i russi hanno ri-
vendicato la conquista del borgo di
Klynove, che si trova dieci chilome-

tri dietro le due cittadine. Pure que-
sta notizia viene contestata ma tra-
smette il segnale di una nuova offen-
siva che puo aggirare le fortezze in
cui sono concentrate le esigue trup-
pe ucraine.

Il comando di Kiev reagisce con
contrattacchi per eliminare le avan-
guardie. Il problema pero € sempre
lo stesso: gli invasori tengono sotto
pressione il fronte lungo mille chilo-
metri e si insinuano ovunque sco-
prono un punto debole. A novem-
bre i russi hanno condotto 5.990 as-
salti: una media di duecento al gior-
no. Il livello di perdite & altissimo
per entrambi gli eserciti ma gli ucrai-
ninon hanno né riserve, né rimpiaz-
zi. Lo testimonia un’inchiesta della
Reuters che ha ricostruito il destino
diun plotone di giovani volontari: si
sono arruolati in primavera nellulti-
mo programma del governo Zelen-
sky che offre incentivi economici al-
le reclute. Erano in undici, oggi nes-
suno di loro combatte pit. Quattro
sono stati feriti, tre sono indicati co-
me dispersi e verosimilmente sono
stati uccisi. Altri due hanno diserta-
to, uno si € ammalato e uno si € suici-
dato.

A novembre Kiev ha perso
505 chilometri quadrati
di territorio, due volte

i mesi precedenti. I difensori
in difficolta su tutto il fronte
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Le macerie di
Kostjantynivka
inuna foto
diffusa
dall’esercito
ucraino
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occupate dai russi

La porzione di Donbass
che Mosca non controlla

L]
Rostov
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Armi a Kiev, Salvini frena Meloni
il decreto appare e scompare in cdm

di TOMMASO CIRIACO ¢ LORENZO DE CICCO ) apagina?

di TOMMASO CIRIACO
¢LORENZO DE CICCO
ROMA
| n decreto fantasma. Appa-
re al mattino, scompare po-
che ore dopo. Cancellato
dall’ordine del giorno ufficiale
di Palazzo Chigi che elenca i
provvedimenti destinati al tavo-
lo della riunione tecnica che pre-
cede ogni consiglio dei ministri
(in questo caso, fissato peril 4 di-
cembre). Un giallo, un caso poli-
tico. Perché il decreto rappresen-
ta il pilastro del sostegno italia-
no all’Ucraina. La Lega vuole ral-
lentarlo, se non addirittura affos-
sarlo. Palazzo Chigi prende tem-
po. Eintanto, il testo viene esclu-
so dal cdm di domani.

L’agenda del preconsiglio &
molto chiara. Al punto numero
duesilegge: “Schema di decreto
legge. Disposizioni urgenti per
la proroga dell’autorizzazione al-
la cessione di mezzi, materiali
ed equipaggiamenti militari in
favore delle autorita governati-
ve dell’Ucraina”. Di cosa si trat-
ta? Dal 2022, & il provvedimento
che garantisce copertura legale
ai pacchetti di armi italiane che
I’'esecutivo di Mario Draghi e poi
quello di Giorgia Meloni hanno
spedito a Kiev. Ogni dodici mesi,
viene prorogato. Per assicurare
continuitd, andrebbe dunque li-
cenziato dal consiglio dei mini-
stri entro il 31 dicembre e poi
convertito inlegge dal Parlamen-
to entro i sessanta giorni succes-
sivi.

Quest’anno, pero, lo scenario
sembra essere cambiato. Lo & di
certo per Salvini, sempre pil in

Palazzo Chigi decide
diinserire il decreto per
gli aiuti 2026 all'Ucraina
nel edm di domani. Poi
scatta il veto della Lega

sintonia con le ragioni di Mosca.
Donald Trump impone trattati-
ve di pace a Volodymyr Zelen-
sky, Vladimir Putin si rafforza,
I'Ucraina vacilla anche a causa
dello scandalo corruzione. E il
segretario del Carroccio, da setti-
mane, ha preso coraggio. Mette
pubblicamente in dubbio I'invio
di armi, legandolo alle inchieste
contro i ministri ucraini.

E siamo a ieri, di nuovo. A un
pasticcio politico che evidenzia
una crepa nell’esecutivo. Cia-
scun protagonista porta pero un
frammento di verita diverso. Par-
tiamo da Salvini. A meta giorna-
ta, il vicepremier racconta ai
suoi collaboratori le ragioni del-
lo stop al decreto. E lui, questori-
feriscono pin esponenti del Car-
roccio, ad aver chiamato Meloni.
E ad averle chiesto di frenare:
non € ancora il momento, pren-
diamo tempo, evitiamo strappi.
Meglio aspettare che sia fatta
chiarezza sull'inchiesta in Ucrai-
na, il senso dell’appello, e atten-
dere pure I'esito della mediazio-
ne degli Usa. La premier, secon-
do le stesse fonti leghiste, in
qualche modo concorderebbe
con il rinvio. Spiega che sta par-
tendo per il Bahrein, rimanda a
un successivo consiglio dei mini-

stri una discussione che sara co-
mungque ineludibile.

A sentire Palazzo Chigi, non ci
sarebbe invece nulla di politico
a giustificare il rinvio. Si sarebbe
trattato piuttosto di un mero er-

Armi a Kiev, giravolta governo
Salvini frena Meloni: rinvio

rore materiale. Il punto numero
duesarebbe stato inserito anche
in assenza del parere dei mini-
steri competenti (oltre alla presi-
denza del Consiglio, Difesa e Far-
nesina). Della questione, giura-
no, si discutera nel Cdm della
prossima settimana, se non addi-
rittura in quello che Palazzo Chi-
gipensadiconvocare peril 23 di-
cembre. L'anno scorso il provve-
dimento venne licenziato dall’e-
secutivo all’antivigilia di Natale.
Resta dunque una domanda:
perché quest’anno era stato mes-
so in agenda con quasi un mese
di anticipo? E chi & stato a dare
l'ordine? Certamente ha avalla-
tolamossail sottosegretario alla
presidenza del consiglio, Alfre-
do Mantovano, che ha firmato
I'odg. Ma anche Giovanbattista
Fazzolari, strenuo sostenitore
dellaresistenza ucraina.

Chi non si rassegna all’ostilita
della Lega al decreto € ovviamen-
te Guido Crosetto. Il titolare del-
la Difesa sottolinea intanto un
punto, con chiunque gli chieda
del sostegno a Kiev: il dodicesi-
mo pacchetto & gia autorizzato,

Il dodicesimo pacchetto
€ gia stato autorizzato

Armia Kiev, giravolta governo
Salin frena Ml
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IL DOCUMENTO

L’ordine del giorno del consiglio
conil provvedimento poisparito

%jﬂ/ ,,W»%W////é%

Dnparnimenie per g Affeni Giaridic ¢ Laglimai

AL SEGRETAMIO GENERALE
A VICK FEGRETAN) GEXERALL

AL CAPO DIEL BEPARTIMENTD PR
RAFPORTI CON I PALA

A1 €A B GAMSETTO £ BEGL UFFICT
LEGISLATIV DE} MINISTER)

M AT D GABIRETT c.
LEGHSLATIVY D1 MINISTRY SEXZA
PORTARDGLID

AL RADIOMIERE GENERALE DELLD STATG

ALLA CORFIEMIENE STATO-RESION
ALLA CONFERENZA STATO-CITTA’

[TEL
BAGL 101733004

e s A ALLA HRINIONE

La convocazione
del consiglio conildl era
firmata da Mantovano

va varato entro I'anno
perché illustrato al Copasir,
quindi il Carroccio haappenaac-
cettato un nuovo invio (coperto
pero dal decreto valido fino al 31
dicembre 2025). Politicamente,
il ministro accetta comunque I'i-
dea di attendere qualche giorno
per capire gli sviluppi delle trat-
tative di pace. Gia valuta anche
possibili scenari alternativi, ad
esempionel caso in cuila media-
zione americana dovesse prolun-
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@ Lapremier Giorgia Meloni

garsi e poi fallire solo all'inizio
del 2026. A quel punto, Roma po-
trebbe decidere di prorogare co-
munque il vecchio decreto - an-
che in ritardo, non sarebbe un
problema - oppure produrre un
nuovo testo ad hoc. In quest’ulti-
mo caso verrebbe meno il van-
taggio della segretezza rispetto
all’elenco del materiale bellico
inviato. Questa opzione, pero,
sembra comunque sul tavolo.
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@ Il ministro Guido Crosetto [}

IMAGOECONOMICA/CLEMENTE MARMORING

Il ministro Matteo Salvini

Armia Kiev. giravolta governo
Sabvini frena Vieloni: rimio
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[, ambasciatore lanciato da Prodi
tra Roma, Madrid e Bruxelles

IL PERSONAGGIO/2

O

dal nostro corrispondente
CLAUDIO TITO
BRUXELLES

na lunga carriera come
| ambasciatore italiano e

nel cuore delle istituzioni
europee. Stefano Sannino puo
essere definito un “diplomatico
dirazza”, alla Farnesina e nel po-
tere di Bruxelles. Il suo curricu-
lum, senza una macchia, parla
chiaro. E entrato al ministero
degli Esteri nel 1986 a 27 anni.
Poi la prima missione all’estero,
aBelgrado.

Nel 1996 avvia la collaborazio-
ne decennale con Romano Pro-
di. Si tratta di un sodalizio che
attraversa tutta la discesa in
campo del leader dell’Ulivo.

Quando nasce il primo gover-
no del Professore, infatti, viene
chiamato a Palazzo Chigi, poi
nei successivi esecutivi di cen-
trosinistra di quella legislatura,
viene nominato capo di gabinet-
to del Commercio estero prima
da Piero Fassino e poi da Enrico
Letta.

Nel 2001 quando alla presi-
denza del Consiglio ritorna Sil-
vio Berlusconi, si trasferisce di

Il primo incarico

di prestigio con il governo
del Professore, che poi

lo chiamera in Europa

nuovo a Belgrado come capo
della missione Osce. Nel 2002 il
primo salto a Bruxelles. Prodi si
ricorda di lui e lo chiama nel
suo gabinetto perché nel frat-
tempo il Professore era stato
eletto presidente della Commis-
sione europea.

Nel 2006, con il secondo gabi-
netto Prodi, anche Sannino ri-
mette piede a Palazzo Chigi, sta-
volta come consigliere diploma-
tico.

Nel 2008, quando cade la
squadra prodiana, luirivola ver-
so Bruxelles. Nella capitale bel-
ga arriva un incarico di assoluto
prestigio nel 2013. Quell’anno &
Enrico Letta a salire lo scalone
d’'onore della presidenza del
Consiglio: Sannino riceve I'inca-
rico di Rappresentante perma-
nented’ltalia presso I'Ue. L’“am-
basciata” che gestisce tuttiidos-
sier europei. Lo manterra fino
all’inizio del 2016 quanto Mat-
teo Renzi lo sostituisce non con
un diplomatico di carriera, os-
sia con Carlo Calenda. Scelta
che provoco non poche critiche
soprattutto tra le feluche.

Da Bruxelles allora vola Ma-
drid come ambasciatore d’Italia
fino al 2020. Durante quel qua-
driennio scoppio pit di una po-
lemica perlasceltadi esporre la

bandiera arcobaleno in amba-
sciata durante il gay pride ma-
drileno. Un caso costruito dalle
destre anche per la sua unione
civile con il catalano Santiago
Mondragon Vial.

In Spagna, pero, nasce 'amici-
zia con l'allora ministro degli
Esteri, Josep Borrell, che una
volta nominato Alto rappresen-
tante, lo richiama al Seae, il Ser-
vizio europeo per I'azione ester-
na, diventandone il segretario
generale fino allo scorso anno
quando — sostituito da Kaja Kal-
las — si trasferisce al palazzo ac-
canto, in Commissione, come
direttore generale per il Medio
Oriente e il Mediterraneo.

Sannino & considerato uno
dei pitl grandi conoscitori del-
I’'Unione europea e della politi-
ca estera dell’Ue. Nell’inchiesta
in cui & coinvolto fino ad ora
non & emerso alcun passaggio
di denaro.

® Stefano Sannino, 65 anni,
diplomatico
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6 L’AMACA

di MICHELE SERRA

La normalita
della guerra

guerra (e le elucubrazioni strategiche

sulla guerra fatte in favore di
telecamera) degli ultimi due o tre anni, con i
russiloquacissimi e gli europei che piano
piano ci prendono gusto, la guerra tra Russia
e Unione Europea sarebbe gia cosa fatta.

Dice che & solo propaganda, ovvero un

fracasso di fondo, una fanfara metallica, che
si fa per assordare “gli altri” e galvanizzare “i
nostri”. Ma per quanto si sia abituati, o meglio
rassegnatialla stupidita e alla vuotezza della
propaganda, I'ininterrotto battibecco su
quella che sarebbe, grosso modo, la terza
guerra mondiale, fa una certa impressione,
perché I'argomento ormai quotidianamente
agitato —la guerra — é nei fatti lo sterminio
“ufTiciale” di buona parte dei “loro” e dei

S e si sommassero tutte le dichiarazioni di

“nostri”, con preferenza programmatica per
la morte dei maschi trai venti ei trent’anni
pitl'aggiunta, dovuta alle recenti conquiste
tecnologiche, di parecchi civili, compresi i
bambini. (Il mezzo milione di caduti dalle due
partiin Ucraina € un abominio ormai
normalizzato. E la guerra, no?)

Parlarne come se fosse una delle tante
beghe ordinarie tra quelle versioni moderne
della tribii che sono le Nazioni, magari ha lo
scopo calcolato di abituare “noi” e “loro” a
considerare la guerra tra le opzioni della
politica. Magari, invece, & solo sciocca
irresponsabilita, imputabile a classi dirigenti
sempre pitt mediocri e di conseguenza
sempre meno responsabili. Nel conto si
metta, poi, anche 'ipotesi che ai maschi di
potere la parola “guerra” qualche brivido lo
dia a prescindere.

Peso0:15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

65

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubb

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Rassegna del: 03/12/25
Edizione del:03/12/25
Estratto da pag.:1,13
Foglio:1/2

lica

LE IDEE

6 di MICHELE AINIS

Democrazia
'urgenza
di ricostruire

ademocraziaitaliana e
L ormai un corpo essiccato.

Ne rimane la forma, ne
osserviamo le sembianze; e ci
appaionoillese rispetto a come
vennero disegnate otto decenni
fa dall’Assemblea costituente.

) apaginai3

[.a democrazia
da ricostruire

di MICHELE AINIS

ademocrazia italiana € ormai un corpo essiccato. Ne
L rimane la forma, ne osserviamo le sembianze; e ci

appaionoillese rispetto a come vennero disegnate
otto decenni fa per mano dell’Assemblea costituente.
Persiste la medesima forma di governo — “parlamentare”,
€ questa la sua denominazione. E in effetti a Roma
continua ad abitare un Parlamento, cosi come un
governo e un capo dello Stato, le cui prerogative formali
non sono mai state negate, né corrette. Al centro non
meno che in periferia si tengono elezioni per rinnovare
una quantita di organi (anche troppi), e si tengono a
cadenzaregolare. Nella terra di mezzo tra societa politica
e societa civile disputa una quantita di partiti e sindacati
(anche troppi), ciascuno con la propria bandierina. E su
tutti vigila una quantita di tribunali e controllori della piti
varia risma (anche troppi).

Ma le apparenze ingannano, come si suol dire; e non ¢
mai stato cosi vero. Giacché la sostanza della democrazia
italiana, di cio che ne rimane, é divaricata dal suo aspetto
formale. Le leggi le scrive il Consiglio dei ministri,
inondando le Camere d'una pioggia di decreti. Le
ulteriori regole della nostra convivenza provengono dalla
magistratura, che una legislazione confusa e alluvionale
obbliga a scegliere fiore da fiore, e anche a stabilire di che
colore ¢ il fiore. Ciascuno s’esercita nel mestiere altrui, &
questo lo spettacolo perenne. D’altronde anche gli eletti
sisono impossessati del mestiere che un tempo toccava
agli elettori. Le consultazioni nazionali avvengono sotto
dettatura, con i listini bloccati dove i capipartito
decidono I'elenco dei promossi. Ma pure quelle locali
trovano un esito per lo piti scritto in anticipo, e infatti non
c’e stata alcuna sorpresa nelle sette elezioni regionali
degli ultimi due mesi.

Insomma, la democrazia & divenuta una finzione. E
allora perché mai dovremmo crederci? Difatti il teatro si
sta svuotando dei propri spettatori. Ciallarmammo,

propagando alti lamenti, quando la partecipazione crolld
al 60 per cento del corpo elettorale. Adesso viaggia poco
sopra il 40 per cento. E di questo passo lo sciopero del
voto finira per risucchiarci in una crisi terminale della
democrazia, come nel Saggio sulla lucidita di José
Saramago, dove un diluvio di schede bianche viene
contrastato con le maniere forti dal governo.

Tuttavia I'astensionismo & I'effetto della crisi, non la
sua scaturigine. Le cause dipendono dal senso
d’'impotenza che ti morde alla gola quando scopri cheil
copione é gia tutto scritto, e a te resta soltanto
d’applaudire. Dipendono dal ritiro della delega verso
politici che percepisci come mediocri o in malafede,
salvo magari consegnare i tuoi destini, per un’ultima
speranza o per disperazione, al capo carismatico che
saprarisollevarli. E dipendono, infine, dal brodo
culturale nel quale siamo immersi. Questo & il tempo
della disintermediazione, che ha messo in crisi tutti i
gruppi sociali dei quali facevamo parte — la scuola, il
quartiere, I'oratorio, la fabbrica, il partito. Ed & un tempo
digitale, nel quale ogni attivita della nostra esistenza — il
lavoro, la corrispondenza, gli acquisti, le riunioni - si
svolge attraverso lo schermo d’un computer.

Sicché é questa I'urgenza che ci attende. Dobbiamo
ricostruire una democrazia bene ordinata, in cui
ciascuno s’attenga al proprio ruolo, senza invadere le
competenze altrui. Una democrazia responsabile,
fondata sull’accountability, sul rendere conto dei fattie
dei misfatti; e con meccanismi che la rendano cogente,
dato che alle nostre latitudini, dal Garante della privacy
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in git1 (0 in su), non si dimette mai nessuno. Sarebbe
prezioso, per esempio, I'antico istituto del recall — ossia la
revoca degli eletti immeritevoli, attraverso un
referendum personale indetto in corso di mandato — che
tutt’oggi trova applicazione in mezzo mondo, dalla
Svizzera agli Stati Uniti, dal Canada al Giappone. E infine
dobbiamo usare I'innovazione digitale contro se stessa,
contro la sua vocazione autoritaria. Come? Rafforzando il
referendum e consentendo il voto online in ogni
consultazione elettorale, come avviene in Estonia e in

varie altre contrade. Ma per rinvigorire la democrazia
italiana non serve una Costituzione tutta nuova. Serve
piuttosto prendere sul serio il suo principio fondativo: la
sovranita popolare.
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rigore frena la crescita”

‘Ocse taglia le stime del Pi

di RAFFAELE RICCIARDI MILANO

talia promossa sulla disciplina di
I bilancio, ma a farne le spese e la

crescita. Occupazione da re-
cord, manca pero I'apporto dei gio-
vani fondamentali per un’econo-
mia che invecchia. La doppia pagel-
la Ocse-Istat su conti e lavoro italia-
nisfugge alle interpretazioni mono-
litiche. L’Organizzazione parigina,
in un contesto globale «resiliente
ma con crescenti fragilita» (che ri-
spondono ai nomi noti di dazi, ri-
schio di bolla 1A, possibili tensioni
sui titoli di Stato per alcuni bilanci
pubbliciballerini), riconosce einco-
raggia il prosieguo del consolida-
mento del bilancio italiano che
«contribuisce a ridurre i costi del
debito». 1l deficit & visto in calo al
2,6% del Pil nel 2027 e il surplus pri-
mario segue la traiettoria prevista,
conl'obiettivo al 2,1% nel 2029. Con-
fermare I'andamento delle entrate,
efficientare le uscite e accantonare
le velleita di allentare i meccanismi
delle pensioni sono i requisiti per
tenere a bada un debito che e co-
munque proiettato sopra il 137%
del Pil per il prossimo biennio.

Ma questo consolidamento fisca-
le «<smorzerala crescita», a differen-
zadella Germania dove le spese mi-
litari e infrastrutturali la sosterran-
no. E cosi la stima per quest’anno si
lima al +0,5% (dallo 0,6 precedente

L’istituto promuove il
risanamento ma rivede le
previsioni per |'ltalia: 0,5%

Per I'Istat la disoccupazione

scende al 6%, é record

e controil 3,2% globale) e per il bien-
nio successivo non va oltre lo 0,6 e
0,7 per cento: la meta di quanto pre-
visto per ’Eurozona. Esportazioni
deboli per i dazi e consumi timidi
delle famiglie pesano. «Molte altre
economie Ue registrano un contri-
buto pin forte degli investimenti e
dei consumi privati, grazie a una
crescita piti sostenuta del reddito
reale», spiega Emilia Soldani del di-
partimento di studi economici del-
I’Organizzazione.

Posto che il rigore non si discute,
visto lo stock di debito, I'Ocse sug-
gerisce altre leve damuovere: soste-
nere le entrate con una migliore ri-
scossione, tassare pit gli immobili
e meno il lavoro, far meglio su ap-
palti pubblici e incentivi alle impre-
se. Attivare forza lavoro giovane -
insieme al non lesinare gli investi-
menti su infrastrutture e transizio-
ne verde anche oltre il traguardo
del Pnrr - @ tra le priorita indicate
da Parigi. Per una popolazione inin-
vecchiamento strutturale, e vitale.

Con questa chiave di lettura, si
stempera allora I'entusiasmo per i
dati Istat sull’occupazione di otto-
bre. Che € da record per tasso (62,7
per cento) e numero di persone al
lavoro (24 milioni e 208 mila). Di
contro i disoccupati scendono al
minimo storico, con tasso di senza
lavoro al 6 per cento, «Dati comples-

sivamente buoni» dice il presiden-
te di Adapt, Francesco Seghezzi,
perchéa lavorare di pit1 sono dipen-
denti, permanenti e a termine, eau-
tonomi; uomini e donne. Per la pre-
mier Giorgia Meloni «confermano
la fiducia che arriva dal mondo del
lavoro e dalle nostre imprese» e «in-
coraggiano a proseguire con serie-
ta sulle politiche che sostengono
occupazione e crescita». Ma a ben
vedere «c'@ un nodo giovani», ag-
giunge Seghezzi. In un anno, il tas-
so dioccupazione é scesodil,9 pun-
ti peri 15-24enni e di 0,7 punti peri
25-34enni. Sull’ottobre 2024, gli oc-
cupati over 50 sono cresciuti di
483mila mentre gli under 35 scen-
devano di 159mila. Anche le fila de-
gli inattivi, chi un lavoro neppure
lo cerca, si muovono in direzione
opposta a seconda della carta d’i-
dentita: lo stabile 33,2% complessi-
vo (numero da primato in Europa)
sintetizza la crescita tra gli under
35eladiminuzione peripit senior.
Spie di «uno squilibrio strutturale
che penalizza i piti fragili», traduce
la Cgil. Cifre «allarmanti» per la Uil
che chiede un piano nazionale.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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“Wrigore frenal crescita™
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m Aldo Torchiaro

entre andiamo in stampa

Federica Mogherini, ex Alto

rappresentante dell'Ue e 0ggi
rettrice del Collegio d’Europa, si trova
in stato di fermo, in Belgio. La misura
interdittiva della liberta personale ¢
scattata nell’ambito di un’indagine
su presunte irregolarita negli appalti
finanziati con fondi europei. Secondo
fonti vicine all’inchiesta, la polizia
federale belga avrebbe sequestrato
documenti e disposto, nell’insieme,
tre fermi con I'ipotesi di frode negli
appalti pubblici, corruzione e conflitto
di interessi. Lo diciamo subito: noi

stiamo dalla parte di Federica Mogherini.

E ci stiamo perché, a differenza di

altri giornali per i quali I'impianto
accusatorio fa il titolo, per noi vale quel
che vale. E cioé: pochissimo. Un capo
d’accusa ¢ tutto da dimostrare, la civilta
giuridica presuppone lI'innocenza fino
al terzo grado di giudizio e se valgono

i precedenti, Mogherini puo stare
tranquilla. Le inchieste portate avanti
negli ultimi tre anni in Belgio - ricordate

DALLA PARTE
DI FEDERICA
MOGHERINI

la lunga carcerazione preventiva di Eva
Kaili? - si sono risolte nella maggior
parte dei casi clamorosi in buchi
nell’acqua. Casi mediatici, certo. Ma
fallimentari.

Ci sono pero ragioni piu profonde
per cui 0€gi non possiamo non
esprimere un moto di simpatia verso
Mogherini. Perché I'ex dirigente della
Fgci e della Sinistra Giovanile, cresciuta
a pane, Gramsci e Napolitano, ¢ oggi
un’apolide della politica. Nel Pd che
I'aveva promossa a massima autorita
della politica internazionale europea,
Mogherini & 0ggi misconosciuta. Non
risultano suoi contatti di alcun tipo
con Elly Schlein e con la segreteria
del Nazareno. Apprezzata da Massimo
D’Alema prima, da Enrico letta poi e
infine da Matteo Renzi, Mogherini ha
conosciuto un precipitoso tramonto. Ed
¢ stata confinata nella gabbia dorata
del Collége d’Europe senza pitt una
interlocuzione politica attiva con il
centrosinistra italiano. Del nuovo campo
largo, per capirci, non aveva il numero
di telefono. E oggi si ritrova, come si
pud vedere dalle prime dichiarazioni,
bloccata in una terra di nessuno della

politica come Tom Hanks nel film

The Terminal. 11 centrodestra prende

le distanze, il centrosinistra non la
rivendica. L'Europa non la riconosce,
I'ltalia non la tutela. Non ¢ I'ennesimo
caso di solitudo riformista.

La condizione in cui si trova 0ggi
Federica Mogherini, incensurata,
innocente, importante testimone
dell’europeismo nei suoi anni migliori, ¢
rappresentativa di due crisi, entrambe
caratterizzate dall'incapacita di
dotarsi di una voce forte: quella della
sinistra, incapace di fare squadra e di
assicurare una tutela garantista ai suoi
dirigenti, e quella dell’Europa smidollata,
smemorata, incapace di stabilire regole
chiare per il suo funzionamento e di
mettere tra i suoi decisori e le manette
degli inquirenti un filtro necessario,
un indispensabile scudo. Al tintinnar
di manette ai polsi di Mogherini, la
portavoce del Cremlino ha fatto festa.
Gia questo fatto, da solo, dovrebbe farci
capire da che parte stare.

oune
Py

«PRONTI
ALLAGUERRA»

Riformistd
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Laura Serafini

L'intesaconlebanche perevitareun
ulteriore incremento dell'Irap dello
0,5%trail2026eil 2028 éraggiunta.
L’accordoprevede dicolmareil getti-
toattesodall'incrementodell'impo-
sta, paria6oomilioniintreanni,con
operazioni di anticipo di liquidita.
Neldettagliol'esecutivohapreferito
evitare di toccare ancora le Dta del
2027 edel 2028, per evitare di spal-
mare ancoradeduzioni-lequaliperd
hanno un limite temporale - e per
nonincorrere nel rischiodiritrovarsi
conunimportomoltoelevatodare-
stituire inun’unicasoluzione.

Si sta valutando, quindi, di at-
tingereperl'interoimportosoltan-
to dalle deduzioni sulle perdite
pregresse e sulle eccedenze Ace.
L’ammontare non verrebbe quindi
recuperato su tre anni, ma solo per
due anni con due tranche da 300
milioni. Nel 2026 'anticipo diliqui-
dita sarebbe recuperato limando
ancoral’aliquota, gia decurtata dal-
laleggedibilanciodall’8o%al 45%:
potrebbescenderefinoacircail 35
per cento. Peril20271'aliquota, gia
ridottaal 54%, potrebbe scenderea
circail 45 per cento.

Sugliemendamenti segnalatial-
lalegge di bilancio & stato fatto un
«lavoroampioecostruttivocon tut-
ti gruppi parlamentari» ha com-

LEGGE DI BILANCIO
Banche, accordo
sulla riduzione
delle perdite
deducibili

Laura Serafini —apag 4

Banche, accordo
sulla riduzione
delle perdite
deducibili

Cantiere manovra
Niente interventi sulle Dta
Due tranche da 300 milioni
per il rosso pregresso

mentatoinseratail sottosegretario
all’Economia, FedericoFreni, al ter-
mine degli incontri bilaterali sulla
manovra tra governo e forze di
maggioranza e opposizione.

Traitemi che potrebbero essere
corretti anche con convergenze bi-
partisan, cisonogliaffittibrevi(stop
all’aumentoal 26%perle primecase
maconl'abbassamentodasa3im-
mobili della soglia che fa scattare
F'obbligodipartitalva),idividendi(si
va verso una riduzione della soglia
dalio%al 5% conunperiododi pos-
sessominimodi2annioconunase-
conda soglia ancora da definire in
basealvaloredella partecipazione),
la stretta sulle compensazioni dei
creditifiscali el'iperammortamento.

Propriol'approfondimentocon-
dottodallacommissione Bilanciodel
Senato intanto porta ad altre 21
inammissibilita. Trale 17che sonofi-
nitesottolatagliolapermancanzadi
copertura, ¢’@ ancora una volta
Pemendamento di Fratelli d’Italia
per prorogare e ampliare Opzione
donna. Mentre 'opposizione va al-
I"attacco, arriva una rassicurazione
suun possibile ripescaggio con«co-
perturealternative» daparte dalca-
pogruppoal Senatodimaggioranza
relativa, LucioMalan, chesottolinea
anchecomeilGovernoabbiainviato

alla Bce la comunicazione sul-
I'emendamento sulle riserve auree
detenute dalla Banca d’Italia: «Ve-
dremo cosadiconom.
Atenerebanco, poi, ela decisione
dellamaggioranzadiridurreil teso-
retto perlemodifiche parlamentari.
Dalle opposizioni arrivala comuni-
cazione cheizoomilioniin treanni
previsti vengono ridotti a 200 solo
peril2026e2027.Insostanzalerisor-
sedadestinareaquellacheunavolta
sichiamava“leggemancia”vengono
messeadietadimagrantediioomi-
lioniperil2028.UnasceltasucuiilPd
promette battaglia: «Lalegge di Bi-
lancio ha gia saldi regressivi e spazi
nulli. Vengonomeno 1oomilioniper
il Parlamento: questononvabene».

CRPRODUZIONE RISERVATA

Cento milioni in meno
per le modifiche

dei parlamentari:
niente risorse

nel 2028
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Occupazione record al 62,7%

I senza lavoro scendono al 6%

I dati Istat
A ottobre su settembre
3omila giovani occupati
inmeno tra 25 € 34 anni

Aottobre sicontano 7smilaoccupati
in pit, 59mila disoccupati in meno,
con una sostanziale stabilita degli
inattivi rispetto a settembre ma sui
livellimassimiin Europa.llnumero
di occupati tocca quota 24,2 milioni
cherappresentail piccodellerileva-
zioniIstat, cosi come il tasso dioccu-
pazione che raggiunge il record del
62,7%. In calo di 3omila unita gli oc-

cupatitra 25 e 34 anni. Il tasso di di-
soccupazione scende suilivelli mini-
mi storicial 6%. Pogliotti —apag. 4

Occupazione al 62,7%
conisenzalavoro
che scendono al 6%

Istat. A ottobre 75mila occupati in pitt e 59mila disoccupati in meno
Meloni: «Segno della fiducia che arriva dalle nostre imprese»

Giorgio Pogliotti

Aottobre sicontano7smila occupati
inpit, somiladisoccupatiinmenoed
unasostanziale stabilita degli inattivi
rispettoasettembre. [Inumerodioc-
cupati tocca il massimo a quota 24,2
milioniche rappresentail piccodelle
rilevazioniIstat, cosicomeil tasso di
occupazionecheraggiungeilrecord
del 62,7%. Allo stessotempoil tasso di
disoccupazione scende sui livelli mi-
nimi storici al 6%, mentrel’inattivita
restainvariataal 33,2%econtinuaad
essere sui massimiin Europa.
L’aumento di occupati rilevato
dall’Istat coinvolge gli uomini
(+4omila), le donne (+36mila), i di-
pendenti (+43mila), gli autonomi
(+32mila) e tutte le classid’etaad ec-
cezione dei25-34ennicherisultanoin
diminuzione (-3omila). Su base an-
nuasiregistrano 224mila occupatiin
pitt di ottobre 2024 - Paumento ri-

guardagliuomini(+55mila), ledonne
(+169mila)e chihaalmenosoanni,a
fronte della diminuzione nelle altre
classi d’eta - mentre calasia il numero
dipersoneincercadilavoro(-34mila)
che quello degliinattivi traiis ei64
anni (171mila unita).

Per la premier Giorgia Meloni si
tratta di «numeri che la nostra Na-
Zione non aveva mairaggiunto», so-
no dati «che confermanola fiducia
che arriva dal mondo del lavoro e
dalle nostreimprese e cheincorag-
gianoaproseguire con serietasulle
politiche che sostengono occupa-
zione e crescita».

Itassodi disoccupazione giovani-
leal19,8%caladell'1,9% rispetto aset-
tembre 2025, ma cresce dello 0,8% su
ottobre 2024. Dunque nel confronto
europeo mentre siamo allineati ri-
spetto al tassodi disoccupazione me-
diodella Uedel 6% (e facciamo meglio
del 6,4% dimedia dell’areaeuro), re-

stiamoin fondo alla classifica sul ver-
sante delladisoccupazione giovanile,
visto cheidati Eurostatregistranoun
tasso del 14,8% nell’area euro e del
15,2% nell’Ue.

Analizzando I'andamento per fa-
sce d’etd, il contributo maggiore alla
nostraoccupazione continua ad arri-
varedailavoratorisenior che sonori-
mastiinservizio per effetto dellaleg-
geForneroedelle opzioniridotte per
P'uscitaanticipata. Nel confronto con
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settembre gli occupati consoannie
piticrescono di72mila unita, quelli tra
35-49 di 21mila unita, la fascia 25-34
anni caladizomilaunita, quelladais-
24 anni sale di 13mila unita. Mentre
nel confrontotendenziale(con otto-
bre 2024), a parte gli over 5o cheau-
mentano di483mila unita, tutteleal-
tre fasce d’eta diminuiscono: quella
tra35-49annidi-10omila unita, quella
25-34 annidi -simila unita, quellais-
24,anni di-108mila unita. Anche epu-
randoidati dagli effetti demografici,
la crescita tendenziale si concentra
soprattuttotragliover 50, cherispet-
to ad ottobre 2024 segnano un au-
mentodel 2,9% dioccupatitra5o-64
anni, con un calo dell’s,2% per 35-49
anni e del 6,7% tra 15-34 anni.
Lacrescitaoccupazionale riguarda
entrambi i generi: per gli uomini il
tassodel71,2%di occupati di ottobre
segnaunaumento congiunturaledel-
lo 0,1% ed un calo tendenziale dello

0,1%, mentre per le donne il tasso di
occupazione del 54,2% segna un
+0,2% su settembre e unsostanzioso
+0,9% Su ottobre 2024.

I datiIstat «confermano un trend
molto positivo perilmondodellavoro
delnostro paese:aumental’occupa-
zione, in particolare modoquellasta-
bile, il tassodi disoccupazione scende
ed & inmedia europea. Calaanchela
disoccupazione giovanile», hacom-
mentato il ministrodel Lavoro, Mari-
na Calderone. Per il presidente di
Adapt, Francesco Seghezzi «idatidi
ottobre sono positivi su quasi tutti i
fronti, dalla qualitadel lavoroalle di-
namichedigenere, L'unico puntocri-
ticorestal’'occupazione giovanile, che
continuaa mostrare segnali di rallen-
tamento e un aumento dell’inattivi-
tax». Per I'Ufficio Studi di Confcom-
mercio &«un ulteriore segnaledaac-
cogliere con favore tra gli spiragli di

ripresa che si stanno manifestando
nei mesi finali di questo difficile
2025». Per Mattia Pirulli (Cisl) «Javera
questione non & tanto la quantita,
quantolaqualita dell’occupazione».

SRIPRODUZIONE RISERVATA

Inunanno +483mila
over 50 occupati,
-100 mila 35-49 anni,
-51mila 25-34 annie
-108mila 15-24 anni
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Bilancio Ue, la riforma
mette arischio la
politica di coesione

Nicoletta Picchio

«Lariforma del Quadro Finanzia-
rio Pluriennale proposta dalla
Commissione europea rischia di
indebolire la politicadicoesionee
la centralita diindustria e territori
proprio nel momento in cui hanno
pitbisogno di certezze sul soste-
gno ai propri investimenti». E il
messaggio che halanciato Annali-
sa Sassi, vice presidente di Confin-
dustria e presidente del Consiglio
delle Rappresentanze Regionali
della confederazione, all’evento
“The MFF: ATool to Unlock Euro-
pean Competitiveness”, organiz-
zato da BusinessEurope al Parla-
mento europeo a Bruxelles. Si
trattadella prima tappadiun per-
corso di dibattitosuquesto tema,
che dovra essere approfondito in
pitiriprese.

Le politiche di coesione, ha sot-
tolineato Sassi, «sonoun pilastro
fondamentale della Ue per ridurre
le disparita territoriali, sostenere
laconvergenza erafforzarela sta-
bilita sociale e politica». In parti-
colare per il mondo produttivo, ha
aggiunto, coesione significa infra-
strutture, innovazione, capitale
umano, servizi: cioé creare le con-
dizioni che permettono alle im-

Imprese

Sassi (Confindustria):
in pericolo la centralita
di industria e territorio

prese di crescere e competere.

Di fronte alla proposta della
Commissione per il prossimo
Quadro Pluriennale Finanziario,
lavice presidente Sassi ha esposto
lasua preoccupazione per tre ele-
menti chiave: 'accorpamento di
Politicadicoesione, Politica agri-
colacomune, pescaealtreareein
un unico Piano di Partenariato na-
zionale e regionale; 'indeboli-
mento del ruolo delle Regioni nel-
la programmazione; la totale in-
certezza sullaripartizione delle ri-
sorse. Per Sassi la fusione tra fondi
strutturali, Pac e altri strumenti e
un cambiamento di strategia che
puo ridurre drasticamente la ca-
pacita delle Regioni di supportare
le politiche industriali sui territori.
Inoltre lamancanza diallocazioni
predefinite, siatra Pac e Coesione
che tra categorie di Regioni «crea
un livello di imprevedibilita in-
compatibile con le esigenze di
programmazione».

C’equindi un duplicerischio: da
un lato, una minore efficacia delle
politiche territoriali, dall’altroun
freno alla crescita delle imprese,
chein molti casitrovano nella po-
litica di coesione I'unica levadiso-
stegno agli investimenti. L'im-
pianto, quindi, ha molteplici criti-

cita strutturali, ha messo in evi-

Le imprese europee
devono far sentire la
loro voce per assicurare
chelacoesione restiuna
leva di competitivita

denza Sassi, nonostante alcuni
elementi positivi della proposta,
come l'introduzione di unapproc-
ciobasato sulla performance e una
maggiore attenzione alla qualita
della spesa.

Larichiestaavanzata da Confin-
dustria é diuna separazionenetta
tra Politica di coesione e Pac, mag-
gior chiarezza sulle quote dirisor-
se destinate alla coesione e una
maggiore autonomia regionale
nella definizione degli interventi.

«Leimprese europee - hacon-
cluso Sassi— devono far sentirela
loro voce per assicurare chela coe-
sione restiunaleva di competitivi-
ta e non una variabile residuale
della politica di bilancio. Deve
continuare a rappresentare un
quadro diinvestimento stabileea
lungo termine, non uno strumen-
to ricorrente per le risposte alle
emergenze». L’invito della vice
presidente alle istituzioni Ue & sta-
to di «correggere la rotta» affinché
il prossimo Quadro Finanziario
Pluriennale continui a garantire
investimenti stabili e mirati nei
territori, condizione essenziale
per costruire crescita, opportunita
efiduciain tutta'Unione europea.
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LA RIFORMA

Irischi

Di fronte alla propostadella
Commissione per il prossimo
Quadro Pluriennale
Finanziario, la vice presidente
di Confindustria Sassi ha
espostolasua
preoccupazione per tre
elementi chiave:
'accorpamento di Politica di
coesione, Politica agricola
comune, pesca e altreareein
un unico Piano di
Partenariato nazionale e
regionale; I'indebolimento del
ruolo delle Regioninella
programmazione; la totale
incertezza sulla ripartizione
dellerisorse.

Le proposte
Larichiestaavanzatada
Confindustria &diuna
separazione netta tra Politica
di coesione e Pac, maggior
chiarezza sulle quote di
risorse destinate alla
coesione e una maggiore
autonomia regionale nella
definizione degli interventi

A Bruxelles. Annalisa Sassi, vice presidente di Confindustria e presidente del
Consiglio delle Rappresentanze Regionali della confederazione

Occupazioneal 62,75
coniisenza lavoro
chescendonoal 6%
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FALCHI & COLOMBE
I DILEMMI
GEOPOLITICI
E LE SCELTE
DELLA BCE

di Donato Masciandaro
—apag.9

Falchi & Colombe

Il dilemma della Banca centrale
nella crisi geopolitica ucraina

di Donato
Masciandaro

EANE
dilemmi della geopolitica
tornano per laseconda voltaa
bussare alla porta della Bee.

Quando decisioni geopolitiche
toccano le competenze di una
banca centrale, il tasso di
conflittualita puo essere pili o
meno alto. La prima volta, tre
anni fa, la Bce reagi a tutela della
stabilita bancaria, senza
contraccolpi politici. Anche
questa volta la risposta di
Francoforte appare in linea con
il suo mandato, e cisideve
augurare che nuovamente non
ci siano attriti con il sistema
politico di Bruxelles.

Il punto di partenza & mettere
in evidenza come si e modificata
lanatura degli shock che una
banca centrale deve affrontare
da quando nei comportamenti
dei governi la prospettiva
geopolitica ¢ divenuta sempre
pitt frequente ed evidente.

Il tratto dominante della
congiuntura degli ultimi due
decenni é quello di una
crescente incertezza.
L’incertezza, a sua volta, &
mossa da eventi che possono
avere unaradice
squisitamente economica: si
parla di shock dal lato della
domanda, o di shock dal lato
dell’offerta, ovvero da squilibri

che nascono e sisviluppano
nel sistema bancario e
finanziario, come & statala
Grande Crisi Finanziaria del
2008, o la Crisi dei Debiti
Sovrani del 2011. Ma la radice
puo essere “non
convenzionale”: & stato il caso
della Recessione Pandemica
del 2020, oppure, e siamo
all’oggi in Europa, della Crisi
Geopolitica ucraina.

Quando si verificano crisi
geopolitiche, un loro elemento
caratterizzante & quello per cui
le politiche economiche
vengono utilizzate per ragioni
non economiche, Quindi
I'effetto della scelta dei governi
politici puo avere impatti nelle
aree di competenza della banca
centrale, che nelle moderne
economie di mercato e
dovunque una burocrazia
indipendente. Il risultato finale?
11 tasso di conflittualita tra le
istituzioni politiche e quella
burocratica puo essere pil1 o
meno alto, con effetti negativi
sulla credibilita delle politiche
economiche, e
sull'indipendenza effettiva delle
banche centrali.

Il caso che ci riguarda é quello
della Bce, e inizia appunto con
I’aggressione russa all’Ucraina.
L’Unione europea decide
all’epoca divarare le sanzioni
finanziarie, che da quel
momento dovranno essere
applicate dalle banche europee,
e monitorate dagli Stati membri,

chein caso di violazione delle
regole devono applicare le
corrispondenti sanzioni.

Ma le sanzioni finanziarie
possono incidere sullasanae
prudente gestione delle banche.
E quello che proprio accadde
alla banca austriaca Sberbank
Europe AG. Nel febbraio del
2022 1a Bce dichiard labancae le
sue controllate in Croazia e
Slovenia a rischio fallimento,
per una crisi di liquidita
provocata dalla reazione dei
suoi clienti dall’annunzio delle
sanzioniimposte dall’'Unione
europea. Quindil'uso
geopolitico di uno strumento
finanziario fini per provocare
una reazione della banca
centrale, che si mosse in
coerenza con il suo mandato:
tutelare la stabilita bancaria. In
quel caso, I'effetto economico di
una scelta geopolitica di
Bruxelles non pose un problema
di compatibilita con gli obiettivi
della Bce, essendoci un rischio
di instabilita bancaria. In quel
caso, il grado di conflittualita tra
la decisione geopolitica assunta
a Bruxelles e la politica di
vigilanza della Bce fu nullo.

Questa volta il caso appare
diverso in termini di perimetro
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delle competenze, in quanto
riguarderebbe le prerogative
della banca centrale nella
gestione della liquidita, a
cavallo tra la politica monetaria
e quella della liquidita. 11
racconto dei media riguarda un
progetto della Commissione
europea che disegnerebbe un
Prestito di Riparazione da
parte degli Stati Membri
dell’Unione a favore dell’
Ucraina, pari a 140 miliardi di
euro, garantito dall’ammontare
delle attivita finanziarie russe
ora congelate dalle autorita
europee. Data la natura
eccezionale dell’operazione,

coniconnessi rischilegali
inclusi, il coinvolgimento della
Bce sarebbe quello di essere un
eventuale erogatore di
liquidita, di ultima istanza e
comungue temporaneo. A
questa eventualita Francoforte
avrebbe opposto un netto
diniego: sarebbe 'equivalente
di un finanziamento monetario
ai governi nazionali, vietato dal
Trattato europeo. L'augurio
che si puo formulare? Che il
disegno e I'implementazione
di un Prestito europeo possa
realizzare un gioco a somma
positiva: per I’'Ucraina, per la

credibilita delle politiche
europee, sia del debito che
monetaria, per I'indipendenza
della Bce.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il prestito di
riparazione all'Ucraina
tocca le prerogative
della Bece nella
gestione della liquidita
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diLina
Palmerini

|_) ultima settimana, con i
suoi dibattiti infuocati,
mette sul tavolo una
domanda: mal’'agenda
dell'Italia & davvero quella di
cui discutono i leader politici?
Domanda obbligata dinanzi al
fatto che silasciano in fondo
temi cruciali come la vicenda
dell’ex Ilva - con rischi
altissimi sul fronte
dell’occupazione - per parlare
della famiglia nel bosco. Un
caso importante, certo, ma non
drammatico come quello che
coinvolge I'industria
nazionale. La storia delle
acciaierie & solo un esempio
vista la contestualita tra le
proteste sindacali e la polemica
in cui si € immersa perfino la
premier contro i magistrati per
la decisione di tutelare i minori
e separarli dal padre. Ecco, non

Politica 2.0

Kiev e non solo,
I’agenda

del rinvio e

del diversivo

si é vista la stessa attenzione
nel mettere in primo pianoun
settore centrale per un Paese
manifatturiero come il nostro.
E non basta.

Si potrebbe citare pure
I'ultimissimo dibattito
sull'Universita di Bologna elo
stop ai corsi per i militari su cui
& di nuovo intervenuta Meloni
mentre finisce in seconda fila
la guerra in Ucraina. In effetti,
viste le divisioni a destra, &
meglio alzare le luci sugli
studenti-militari. A
confermare le spaccature c’é
un fatto: il decreto sugli aiutia
Kiev era all’ordine del giorno
del preconsiglio dei ministri di
oggi ma é poi sparito. Sisache
nel Governo le tensioni con la
Lega crescono ma € anche
Iintervento negoziale di
Trump che sta creando una
prudenza in pil nelle scelte di
Meloni. Cosi il decreto si fa
slittare. [l risultato, pero, € che
I’'agenda del Governo sembra
abbia al primo posto le scelte
dell’Universita di Bologna

piuttosto che la guerra di
Putin, le minacce incrociate
con la Nato, la scelta (o no) di
sostenere ancora Kiev. Elo
stesso vale per 'opposizione
che evita il terreno della
politica estera perché troppo
minato dalle divisioni. Meglio
litigare su chi — tra Schleine
Conte - vaad Atreju che
mostrare le stesse
contraddizioni della destra.
Alla fine, le agende dei
leader si sfogliano come certi
album dove si guardano solo le
figure. Non ¢'é quasi nulla che
resti e facciala differenza. E,
per la verita, pure i tentativi
fatti di piantare delle priorita
non sono riusciti: dalla
scommessa della premier
sull’Albania oppure, girandosi
verso sinistra, al salario
minimo. Ecco perché si sceglie
di surfare sulle onde emotive
dei social che danno visibilita e
tengono una connessione con
il popolo piuttosto che
concentrarsi su problemi come
I'llva dove si fatica a trovare

soluzioni. Un campione di surf
mediatico € Trump che riesce a
tirar fuori tanti, troppi, temi
pur di oscurare cio che non va.
Il primo test di questa nuova
comunicazione tocchera a lui,
con le urne del prossimo anno.
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Ocse: economia globale
in frenata prima
di una timida ripresa

L’economia globale regge agli urti,
grazie anche gliinvestimentiin in-
telligenza artificiale. Le prospetti-
Ve 0N SoNno pero rosee, soprattut-
to per le vicissitudini sulle politi-
che commerciali e i rischi, che re-
stano elevati.

La possibilita che I'attivita eco-
nomica riprenda non é pero esclusa
sela politica riuscisse nel suo com-
pito: ridurrel'incertezza. L’outlook
economico di dicembre 2025 del-
I'Ocse prevede un’economia globale
increscita del 2,9% nel 2026, inral-
lentamento rispetto al 3,2% stimato
per quest’anno; ma nel 2027 po-
trebbe tornare ad accelerare al 3,1%.
Eurolandia dovrebberallentare al-
I'1,2% dall’1,3% del 2025, e poiacce-
lerare all'1,4% nel 2027; mentre
I'ltalia, pilt lenta, dovrebbe progres-
sivamente accelerare dallo 0,5% di
quest’anno allo 0,6% dell’'anno
prossimo fino allo 0,7% del 2027.

Lacrescita dell’'economia globale
si @ mantenutaresiliente nonostante
i timori di un rallentamento piu
marcato per'aumento delle barrie-
re commerciali ela forteincertezza
delle politiche economiche. Hacon-
tribuito «I'anticipo della produzio-
ne e degli scambi commerciali»,
nell’attesa delle tariffe, insieme «ai
robusti investimentilegatiall'intel-
ligenza artificiale e a politiche fiscali
e monetarie favorevoli», spiega il
rapporto. Sono stati fattoriin buona
parte temporanei: «Ciaspettiamo -
proseguel’Ocse - che 'aumento dei
dazi si traduca gradualmente in
prezzi piu alti, riducendo la crescita
dei consumi delle famiglie e degli

Previsioni
Frenata al +2,9% nel 2026,
poi +3,1% nel 2027: pesa
P'incertezza sul commercio
Crescita lenta in Italia
che resta su un sentiero
virtuoso nella politica fiscale

investimenti delle imprese».

Le prospettive sono quindi «fra-
gili»: «Un ulteriore aumento delle
barriere commerciali, soprattutto
per quanto riguarda gli input pro-
duttivi critici, potrebbe arrecare
danni significativialle catene diap-
provvigionamento e alla produzio-
ne globale». Non mancano preoc-
cupazioni finanziarie: «Le valuta-
zioni elevate degli asset, basate su
aspettative ottimistiche sugli utili
aziendalilegati all’Intelligenza arti-
ficiale, rappresentanounrischiodi
possibili correzioni improvvise dei
prezzi. Le vulnerabilita fiscali po-
trebbero spingere al rialzo i rendi-
mentisovranidilungo termine, ir-
rigidendo le condizioni finanziarie
efrenandolacrescita». Anchelapo-
litica monetaria deve restare vigile,
afrontedi un’inflazione che si muo-
ve in ordine sparso. In via generale
quella dei beni ha ripresa a salire,
mentre quella dei servizi restarigi-
daenonscende.

L’economiasi sta pero adattando
allanuova situazione, e 'Ocse non
esclude che leimprese possano tro-
vare strumenti per affrontare gli
shock migliori di quanto sia oggi
prevedibile. Puo scoppiare la pace,
portandoisuoi fruttianche econo-
micieriducendoiprezzi dell’ener-
gia. L’Al pud inoltre aumentare la
produttivita. Almomento le condi-
zioni dell’economia fanno prevede-
re che negli Usa la crescita possa
passare dal 2% di quest'annoall’s,7%
del 2026 prima dirisalire all'1,9% nel
2027:lafrenatalegataadazie ami-
nori flussi migratori dovrebbe essere

poi seguita da un ritorno al poten-
ziale. Eurolandia dovrebbe essere
sostenuta dalla domanda, graziea
«mercati del lavororesilienti edaun
aumento dei redditi reali. Gli inve-
stimenti privati saranno frenati dal-
I'incertezza, ma trarranno beneficio
da condizioni di finanziamento mi-
gliorate» ¢, nel 2026, dal Pnnr.

La lentezza italiana & legata a
«esportazionideboli, aseguito del-
l'aumento deidaziglobali» e «con-
sumi delle famiglie fiacchi» che
«peseranno sulla crescita nel breve
periodo». «L’'aumento degliinvesti-
menti pubblici dovrebbe sostenere
la crescita fino al 2026», grazie al
Pnrr, per poi rallentare nel 2027.
Fondamentale sara mantenere il ri-
gore fiscale: il deficit scendera al
2,6% del Pil nel 2027 grazie a una
crescita pilt lenta degli investimenti
pubblici e delle retribuzioni pubbli-
che. L’avanzo primario potra rag-
giungere nel 20271'1,3% del Pilmail
debito raggiungerail piccodel137%
quandoicreditid’imposta perlari-
strutturazione edilizia previstinel-
I'ambito del Superbonus saranno
contabilizzati nello stock di debito.

— R.Sor.
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Rischi dalle quotazioni

La crescita nelle grandi economie

delle aziende di Al

ma lintelligenza Previsioni sulla variazione annua del Pil reale. Dati in %

artificiale puo spingere 2025 2026 2027

la produttivita a oA & o 4 s s A &
India 7 S 2 E— G

La zona euro sara Cina EEEEE 50 . 4,4  mamm 43

sostenuta dallg indonesia pmmmE 50 2mmmmw 50 2 mmmmw 5,1

domanda sospinta -

dall'aumento Argentina - 42 30 maam 39

dei salari reali Arabia Saudita e 39 40 e 39
Turchia ] 36 I 3,4 ] 4,0
Brasile = 2,4 | 1,7 ma 2,2
Stati Uniti — 2,0 | 1,7 — 19
Australia m 18 ] 23 - 2,3
Regno Unito m 1,4 = 1,2 [ 13
Giappone - 1,3 n 0,9 O 0,9
Canada m gl | %3 ] 17/
Sudafrica | 1Ll | 1,3 [ 15
Coreadel Sud | 1,0 | 2,1 | 2,1
Francia [ | 0,8 | 1,0 | 1,0
Messico | 0,7 - 1,2 - v
Russia | 0,7 | CHE B 0,6
ITALIA 1 0,5 | 0,6 O 0,7
Germania | 0,3 | 1,0 | 15
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INFLAZIONE IN RISALITA
2 2 E I;O NELLA ZONA EURO ANOVEMBRE
J A novembre l'inflazione dellazona euro

ésalitaal 2,2% dall’2,1% di ottobre.
L'inflazione core, nella misura che

T

N BN

India in testa. La produzione della Titagarh Rail Systems, nello Stato dell'Uttarpara: il Pil indiano crescera del 6,7% quest’anno

esclude i prezzidienergia e alimentari
non lavorati, € rimastastabile al 2,4%.
Stabilianche i prezzi dei beni manifat-
turieri (0,6%) mentre quelladei servizi
€ passataal 3,5% dal 3,4% di ottobre
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ILCOMMENTO
All'Unione serve
I'arma del coraggio
ALIUNIONE SERVE
[ARMA DEL CORAGGIO

NATHALIETOCCI

teve Witkoff, inviato speciale
del presidente statunitense
Donald Trump, insieme al gene-
rodel presidente, Jared Kushner,
incontra a Mosca il leader russo
Vladimir Putin, mentre a Bruxel-
les, durante la riunione dei mini-
stri degli esteri della Nato, il se-
gretario di Stato Marco Rubio si
limita a inviare il suo vice. Da
tempo sappiamo che nell’ammi-
nistrazione statunitense coesisto-
no anime diverse, spesso in ten-
sione traloro. -paciNa25
NATHALIE TOCCI
teve Witkoff, inviato speciale del presiden-
te Donald Trump, insiemeal genero del pre-
sidente, Jared Kushner, incontra a Moscail
leader russo Vladimir Putin, mentre a Bru-
xelles, durante la riunione dei ministri degli esteri
dellaNato, il segretariodi Stato Marco Rubiossi limi-
taainviareil suo vice. Da temposappiamo che nell’'amministra-
zione statunitense coesistono anime diverse, spesso in tensione
traloro. Ora stanno emergendo gli equilibri tra queste correntie
le conseguenze che ne derivano per!’Europa.

In America Latinae, in parte, in Medio Oriente, &1'ala pitineo-
conservatrice a prevalere, come dimostrano l'attacco al Vene-
zuela ela guerra all'Iran, manifestazioni evidenti di una politica
tutt’altro che isolazionista. In Europa, invece, &I'ala nazionalpo-
pulistaadavere lameglio. A Washington noninteressa come fini-
ralaguerrain Ucraina, né quali saranno le conseguenze per lasi-
curezza europea. L'importante é che la guerra finisca presto e
che gli Stati Uniti possanolavarsene le mani. Come sempre acca-
de con Trump, che non appartiene ideologicamente né all’'una
néall’altrafazione, 'agodella bilanciapendedoveluielasuacer-
chiapossonofareaffari.

Nel caso dell’Europa, questo significa schierarsi con Putin.
Non perché la Russia sia ricca o forte — non lo @ — ma perché
Trump vuole fareaffari con Mosca. Ecco perchéil presidente sta-
tunitense esercita ogni pressione su Kyiv e sugli europei affinché
accettino qualunque condizione imposta dal Cremlino, purché
possaannunciarela finedellaguerra. Trumpsache, finchéil con-
flitto prosegue, sara pitdifficile portare avantiisuoi piani. Nono-
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stante il controllo che esercita sul Partito repubblicano, anche il
Congresso avrebbe difficolta ad accettare una normalizzazione
delle relazioni economiche tra Stati Uniti e Russia senza poterla
spacciare per “pace”. Chenonsiaunapacereale,comenonloéin
Palestina, importa poco: cio che contaé poterlo proclamare e pro-
cederecongliaffari.

Tuttavia, questabramadi businesssiscontra con trerealta. Da
una parte ¢’e Putin, che non ha alcuna intenzione di fermare la
guerra se non in seguito a una capitolazione dell’Ucraina, come
previstodai 28 punti del piano russo-americano. Il motivo é sem-
plice: una resa di Kyiv aprirebbe la strada a una guerra pit am-
pia, sia militare che ibrida, contro altri Paesi europei. L'allarme
lanciato dal presidente del comitato militare della Nato Cavo
Dragone é stato fin troppo chiaro in tal senso. L'Ucraina rappre-
senta il portone che sbarra la via della Russia in Europa: se quel
portonesi aprisse, Mosca riposizionerebbe le sue limitate risorse
militari versoaltri obiettivi.

Dall’altra parte ci sono gli ucraini, che, nonostante le difficolta
sul piano militare, economico e politico, non sono affatto vicini
allaresa. Come gia scritto, I'Ucrainanon abbandoneraterritorie
popolazioniche nonhapersomilitarmente, nonaccetteralimita-
zioni sostanziali al proprio esercito — che rappresenta la prima
garanziadisicurezza—enon permettera il controllopoliticodel-
laRussia. Kyiv ha resistito per quasi quattro anni a un'invasione
sulargascala, e mese dopomeselohafatto sempre piticonle pro-
prieforze. Per quanto gravi possano essere ledifficolta, non cam-
bierarottaora. .

Infine, ci sono gli europei. E chiaro che una resa dell’'Ucraina
porterebbe la guerra piti vicina alle loro porte. Il sostegno all'U-
crainaésiancoratoaprincipi, maé soprattutto dettatodainteres-
sidi sicurezza. Dalla Francia alla Germaniae al Regno Unito, per
non parlare di Polonia, Romaniae Paesi nordicie baltici, laconsa-
pevolezza éforte:nessuno pud permettersiunaresadi Kyiv.

Finora, per0, questa consapevolezzasié tradottanel vanotenta-
tivodimitigarelepulsioni filorusse di Trumperiportarlosullaret-
ta via dell’alleanza euroatlantica. E giunto il momento di ricono-
scerecheci troviamoin unvicolo ciecoedi cambiarestrada. Il pa-
radossoé che, nonostanteappariamo deboli easservitia Washing-
ton, siamo noi europei ad avere piti carte in mano. Sono le sanzio-
ni europee—moltopittdi quelle statunitensi—a pesare economi-
camentesullaRussia. E'Europa adetenerelamaggiorparte degli
asset russi congelati. Siamo noi europei a sostenere militarmente
ed economicamente I'Ucraina, anche se acquistiamo armi ameri-
cane. Fatta eccezione per l'intelligence statunitense e poco altro,
Washington non offre alcun sostegnoall’Ucraina e, di conseguen-
za, non ha piti le leve di un tempo nei confronti di Kyiv. Gli euro-
pei, insomma, hanno le carte per prendere in mano la situazione.
Non possiamo porre finealla guerrain tempi brevi, cosicomenon
puo farlo Trump. Ma possiamo agire autonomamente, seppur
continuando ad acquistare le armi che non produciamo, affinché
gliucrainipossano crearele condizioni perunapacegiusta.

Cimancaunacosasola: il coraggio. Manca il coraggio di anda-
rea Washington edirea Trump (%1 farsi da parte, di occuparsi dei
suoi affaricon Putin e di indirizzare altrove il suozelo perunapa-
cefasulla. Basterebbe spiegargli, con garbo, che dell’Europa pos-
sonooccuparsiglieuropei. —
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Come salvare dallAfD
il riarmo tedesco
ERIC JOZSEF — PAGINA25

COME SALVARE DALISAFD IL RIARMO TEDESCO

ERIC JOZSEF

al punto di vista storico, il rilievo & vertiginoso:

nel giro di pochi anni gli ultimi testimoni della se-
conda guerra mondiale saranno scomparsi, ma
I'esercito convenzionale tedesco sara probabil-
mente tornato ad essere il pittpotented’Europa. La Germa-

nia & ormai una solida democrazia e il suo necessario riar-

mo di fronte, trale altre cose, alla minaccia russa, non dovrebbe
destare eccessivo allarme. Tuttavia, ammettendo nell’intervi-
sta diieri a La Stampa che «il retropensiero & cosa accadrebbe se
dovesse prevalere I’Afdy, il ministro della cultura Alessandro
Giuli coglie un punto e, tra le righe, mette in luce quanto grave-
mente inadeguatasiaoggilarispostaeuropea.

Il ministro sottolinea giustamente che la questione si porreb-
be anche per la Francia, unica potenza nucleare dell’Ue, qualo-
raMarine Le Penvincesse leelezioni presidenziali. Siamo entra-
tiin una nuova erae le rivalita franco-tedesche che portarono a
tre terribili guerre (1870, 1914, 1939) appaiono ormai supera-
te. Ma sarebbe sciocco non considerare come gli impulsi nazio-
nalisti stiano riemergendo e come la Germania, che nel 2026
spendera oltre 108 miliardi di euro peril riarmo (quasiil doppio
dellaFrancia), possa probabilmente essere esposta a strumenta-
lizzazioni politiche.

Nel 2022, ancor prima che il cancelliere Merz salisse al potere
e decidesse di rilanciare la difesa tedesca, Marine Le Pen aveva
gia annunciato che, se eletta presidente, avrebbe posto fine alla
cooperazione con Berlino sui programmi militare-industriali,
sostenendo come esistessero «differenze strategiche inconcilia-
bili», in particolare per quanto riguarda Mosca e il rapporto con
la Nato. La sinistra nazionalista francese non & da meno. Il lea-
der di LaFrance Insoumise, Jean-Luc Mélenchon-chenel 2015
ha scritto un libro dai toni germanofobi, L’aringa di Bismarck,
sottotitolato Il veleno tedesco—denuncia costantemente Berlino,
reaasuodiredivoleraggiungere allanuova presuntaegemonia
economicae politicain Europa anche quella militare.

Il timore di unarinascita della potenza tedescanon é una novi-
ta. Fuper consentire alla Germania di riarmarsi di fronte alla mi-
naccia sovietica, senza destare allarme tra i suoi vicini, che nel

1953 si concepi il progetto della Comunita europea di difesa
(Ced). L’iniziativa venne bocciata all’Assemblea Nazionale
nell’agosto del 1954 dal voto negativo dei deputati francesi

(principalmente gollisti e comunisti) in un contesto in cui,

dopo la morte di Stalin e la fine della guerra di Corea, si

pensava il pericolo scongiurato. Ma lo spettro di una

“GroBeDeutschland” riemerse nel 1990, all’indomanidel-

la caduta del Muro di Berlino, quando il cancelliere Hel-

mut Kohl avvio il processo di riunificazione tra la Germa-
nia Ovest e quella dell’Est. Risalgono a quel periodo le parole
del primo ministro italiano Giulio Andreotti che, riecheggiando
le considerazioni dello scrittore Francois Mauriac, dichiard:
«Amo cosi tanto la Germania che ne preferivo due.

Pubblicamente favorevole alla riunificazione, Francois Mit-
terrand, a suo tempo prigioniero di guerra in Turingia, erainve-
ce preoccupato in privato per il ritorno di una Germania forte
nel cuore dell’Europa, come testimoniano i documenti declassi-
ficati del Foreign Office che raccontano gli incontri tra il presi-
dente francese e il primo ministro britannico Margaret That-
cher. Durantequesti incontri, i due leader discussero del rischio
diritrovarsi comeiloro «predecessori degli anni '30», che «<non
avevano reagito». La Francia minaccid dunque di porre il veto
al piano di riunificazione presentato da Helmut Kohl. Alla fine
quel piano fu adottato ma in cambio dell’abbandono del marco
tedescoedellacreazione della monetaunica, radicando cosi de-
finitivamente la Germania nel processo europeo, respingendo-
ne e tentazioni nazionalistiche e rassicurando i Paesi vicini.

E proprio questo che manca oggi, mentre Berlino si riarma a
unavelocita vertiginosa: un’importanteiniziativa politica euro-
peache vadaoltre i timidi progressi degli ultimi mesi nella dife-
sa dei Ventisette. E poiché non pud esserci difesa comune senza
un potere politico che la organizzi, la controlli e potenzialmen-
te la utilizzi, una riforma della governance dell’'Ue & urgente ed
essenziale tanto quanto un salto versoil federalismo. Questo eil
prerequisito per fare in modo che, a conti fatti, il riarmo dei Pae-
si europei non sia percepito come una minaccia. I leader dei 27
hanno oggi una responsabilita pesante quanto quella di Mitter-
rand, Kohl, Thatcher o Andreotti nel 1990. In questo contestosi
inserisce bene lariflessione di uno dei padri dell’Europa, Robert
Schuman, che settantacinque anni fa, amaro, commentava:
«Non abbiamo fatto I'Europa, abbiamo avuto la guerray. Nel
1950era un’osservazione. Oggiéunavvertimento. —
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Carlo Fidanza L 'europarlamentare di Fdl: “Bruxelles sifaccia sentire di pit al tavolo di pace”

“Sl al fondi europeli per ricostruire
ma non pesino sul deficit degli Stati”

506- 001- 001

L'INTERVISTA Ovvero? dalle minacce ibride che si  Kiev hanno dimostrato di vo-
FEDERICO CAPURSO «lastrenuaopposizionedelBel-  vanno intensificando. Lo fa  lerporre rimedio dandoil via
ROMA gio, che comprensibilmente  ogni giorno, senza sbandie-  all'inchiestae, alivellopoliti-

| vicepresidente dei Con-
servatorieuropei, Carlo Fi-
danza, uomo dipeso di FdI
a Bruxelles, € in volo per
Washingtonin vistadell’aper-
turadell’ldu Forum 2025, do-
ve si riunisce ’alleanza inter-
nazionale dei partitidi centro-
destra. Ha sempre sostenuto
la necessita di far convergere
lalinea europea e quella Usa,
anche sul dossier Ucraina,
ma ora al tavolo di pace 'Eu-
ropa si presenta «debole» e
con alle spalle «alcune inizia-
tive velleitarie e non sempre
chiare dei Volenterosi, che
hanno creato pitt incompren-
sioni che sviluppi positivi».
Per questo, nota,1’'Ue deve fa-
reunosforzoin pit: «Ha paga-
toun pegnoaltissimo, hail di-
ritto e il dovere di farsi senti-
re. A partire da quella garan-
zia, sul modello dell’articolo
5Nato, proposta da Meloni».
Zelensky cerca il nostro so-
stegno per trasferire a Kiev
gliassetrussi congelatiin Ue
eusarli perlaricostruzione.
«Laricostruzione avra un co-
sto elevatissimo ed & giusto
che chi ha causato la guerra
contribuisca. Sul piano tecni-
co, perd, questa ipotesi si
scontra da tempo con proble-
midinon facile soluzione».

non vuole un effetto stigma sui
mercatinérischiincasodicon-
tenzioso. Attendiamola propo-
stadellaCommissione Ue»,

La Bcee intanto si sfila. E un
problema?

«I dubbi di Francoforte sono
noti».

Soluzioni alternative?

«L'Ue potrebbe proporre un
prestito garantito dagli Stati
membri, ma in quel caso per
noic’é unalinea rossa».
Quale?

«L’operazione non dovra gra-
vare sul deficit nazionale. Sa-
rebbe inaccettabile, a mag-
gior ragione di fronte agli
sforzi che il governo Meloni
stafacendo per uscire in anti-
cipo dalla procedura Ue per
debitoeccessivoy.

Ha lettolintervista del presi-
dente del comitato militare
Nato, Giuseppe Cavo Drago-
ne, al Financial Times?

«Si. E leggendola bene, in in-
glese, mi pare che il “caso” si
ridimensioni da sé. In questo
momento cosi delicato serve
fermezza, ma anche la massi-
ma cautela da parte di tutti
per non alimentare la propa-
ganda del Cremlino».
CavoDragone ipotizza unap-
proccio piit aggressivo nella
guerracyber contro Mosca.
«La Nato € un’alleanza difen-
siva e ha quindi un ruolo fon-
damentale nel proteggere le
nostre infrastrutture critiche

rarlotroppo.

Mosca ha usato quell’intervi-
sta per attaccarelaNato. Ora
usa il caso giudiziario che ha
colpito Federica Mogherini
peraccusare ’Europadiigno-
rarelapropria corruzione.
«Elasolitapropagandarussa,
é una delle armi della guerra
ibriday.

Che ne pensa dell’inchiesta
che coinvolge due figure ita-
liane di prestigio nelle istitu-
zioni Ue come Mogherini e
I’exambasciatore Sannino?
«Da italiano sono dispiaciuto,
mi auguro che possano dimo-
strare la loro estraneita. Ver-
rebbe facile speculare perl’en-
nesimo caso europeo che coin-
volge esponenti della sinistra,
in questo caso Mogherini. Tut-
tavia resto garantista, anche
perché la magistratura belga
nonsempre éstatairreprensi-
bile nellaconduzione delle in-
dagini. Meglio leggere le car-
teprimadigiudicarey.

La corruzione in Ucraina &
unproblema, comedicelaLe-
ga, tale da frenare ulteriori
pacchetti diaiuti?
«Ovviamente é un problema,
lo era prima della guerra e lo
€ oggi con le tante risorse che
I'Occidente ha stanziato per
sostenere 'eroica resistenza
ucraina. Ma le autorita di

co, rimuovendo gli esponenti
coinvolti».

E favorevole all’ammissione
degli sportivi russi alle Olim-
piadidi Milano-Cortina?

«E un tema delicatissimo.
Non ho mai amato discrimi-
nazioni nel campo dello
sport o dell’arte. Ho sempre
pensato che colpire cioin cui
un popolosi riconosce favori-
sca i regimi anziché fiaccar-
li. Mi auguro piuttosto che
I'appello dell’ltalia per una
“tregua olimpica” venga ac-
colto. Sempre che la guerra
non finisca prima, come tutti
auspichiamoy. —

Carlo Fidanza
Capodelegazione FdI
al Parlamento Ue

Beneammettere
glisportivirussi
alle olimpiadi
diMilano-Cortina
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Salvini:“Aspettiamol'esito delnegoziato di Trump”.Melonivuole evitare strappi col Carroccio

La Lega frena sul decreto aiuti

Il testo esce dal Consiglio dei ministri

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA

~
— Il primo atto forma-
le che segna una fre-
natasugli aiuti all'U-
f craina. Il testo del
decreto che autorizza le
spedizioni militari a favo-
re di Kiev non sara, come
previsto fino a ieri, sul ta-
volodel Consiglio dei mini-
stri di domani, quando
Giorgia Meloni tornera
dalla missione in Bahrein.
La norma votata una volta
I’'anno dal Parlamento,
che fadacornice autorizza-
tiva ai pacchetti di armi e
finanziamenti, era presen-
te nelle bozze del pre-con-
siglio. Poi, all'improvviso,
laLegane hachiesto e otte-
nuto lostralcio.

Matteo Salvini ha evitato
di entrare personalmente
nella faccenda, proprio per
non alimentare tensioni, in
una fase molto delicatae su
un tema che & politicamen-
te infiammabile, Secondo
quanto riferiscono dal Car-
roccio, non ha chiamato
Meloni ma ha dato manda-
to ai suoi collaboratori di
spiegare per quali motiva-
zioni fosse necessario rin-
viare. «Eincorsouna tratta-

tiva importante — questo il
ragionamento del leghista
—E ci sono segnali che fan-
no sperare nella pace.
Aspettiamo l’esito e vedia-
mopy. Salvini scommette su
Donald Trump, e sul piano
dipacechel’inviatospecia-
le, Steve Witkoff, e il gene-
redel presidente, Jared Ku-
shner, sono andati a discu-
teredirettamente al Cremli-
no: & convinto che questa
volta ci siano buone chan-
ce per fermare il conflitto
in Ucraina. Succedera
quando Vladimir Putin ac-
cettera il cessate il fuoco e
fermera l’aggressione di
Mosca, come appena due
giorni fa Meloni ha ribadi-
to durante il vertice con i
Volenterosi convocato dal
presidente francese Emma-
nuel Macron.

Parlare di scontro nel go-
verno suonerebbe, in que-
sto specifico caso, esagera-
to. Di certo, & stata fatta
una concessione a Salvini.
Un altro gioco di prestigio,
lo definisce un ministro
che non vuole apparire con
nome e cognome: «Restia-
mo a fianco dell’Ucraina
ma evitando il pili possibi-
lediparlare di armi». Melo-
ni, di sponda con l'altro vi-

cepremier e ministro degli
Esteri Antonio Tajani, vuo-
le evitare di dare ulteriori
occasionia Salvini di segna-

re una distanza pubblica-
mente, anche e soprattutto
alla luce dell’inchiesta sul-
la corruzione che ha coin-
volto gli uomini del presi-
dente Ucraino Volodymyr
Zelensky, e che il leghista
sta continuando a sfruttare
mediaticamente contro la
scelta disostenereKiev.
Ildecreto che proroga per
tutto il 2026 'autorizzazio-
ne alla cessione di mezzi,
materiali ed equipaggia-
menti militari all'Ucraina
scade il 31 dicembre: c’e
tempo, dunque, per portar-
lo in un altro Cdm, magari
durante le festivita natali-
zie, come avvenuto lo scor-
so anno, approfittando del-
la distrazione collettiva de-
gliitaliani alle prese con ce-
noni e regali. Salvini spera

che una svolta nel negozia-
to tra Trump, Putin e Volo-
dymyr Zelensky possa ren-
dere superfluo rinnovare
gli aiuti, e aspetta quel mo-
mento per rivendicare la li-
nea assunta in questi mesi.
Dalla Lega spiegano che se
invece, alla fine, non ci sa-
ranno novita sul fronte di-
plomatico, la guerra conti-
nuera e il testo andra in Au-
la, Salvini non si sfilera dal-
la maggioranza e lo votera,
nonostante le pressioni in-
terne di chi, come Claudio
Borghi, da tempo insiste per
strappare e chiede al leader
diastenersi.

Imiliardidieuro
fornitidall'Europa

all'Ucrainadall'inizio
dell'invasionerussa

Non é escluso che negli
stessi giorni di Natale il go-
verno possa sciogliere la ri-
serva anche in merito a
Purl, ilmeccanismo che pre-
vede acquisti - su base vo-
lontaria - di armi americane
dapartedei membriNato. A
margine del G20 in Sudafri-
ca Meloni ha chiarito di vo-
ler prendersi tutto il tempo
necessario, specificando
«che non c’¢ alcuna deadli-
ne» che impone di fare in
fretta. Eprobabile che Palaz-
zo Chigi attendera I'ok defi-
nitivo del Parlamento alla
manovra di Bilancio. Vale
?ui lo stesso ragionamento

atto per il decreto Ucraina:
la premier vuole scongiura-
re tensioni e spaccature con
la Lega, tanto pilti perché
una sfida di questo tipo sco-
prirebbe Fratelli d’Italiacon
quella fetta di elettorato di
destrachedasempre preferi-
rebbe assecondare le mire
di Putin e liquidare Zelen-
sky. La strategia sembra re-
stare quella delle ultime set-
timane: aiutare'Ucraina si,
ma sottovoce, parlando il
meno possibilediarmi.—

Lanormache autorizza
peril 2026 l'invio delle
armiedeifondiaKiev

scadeil 31dicembre

frena sul
dal Con
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9 | punti chiave

Lanorma

_" litestodeldecretochefa
dacorniceautorizzativa
aipacchettidisostegno
logisticoemilitareall'U-
crainanonsaradiscusso
nelprossimo Consiglio
deiministri,al contrario
diquantoprevisto

2 lltermine
lIdecretochepermette
laprorogapertuttoil
prossimoannoclacessio-
nedimezzi,materialied
equipaggiamentimilitari
all'Ucrainascadeil 31di-
cembre2025.C'éancora
tempoperunaltroCdm

3 Gliacquisti
IntornoaNataleilgover-
nopotrebbescioglierela
riservaancheinmeritoa
Purl,ilmeccanismoche
prevedeacquisti—su
basevolontaria—diarmi
americanedaparte
deimembriNato

InParlamento Lapresidente delConsiglio, Giorgia Meloni,conilvicepremiere ministro
delle Infrastrutture edei TrasportiMatteo Salvini, segretario dellaLega,inaulaalSenato
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Fu Renzi a volerla nel governo e poi a Bruxelles. Finito l'incarico, si € allontanata dal partito

La politica e la diplomazia europea
Le due vite dell’ex ministra degli Esteri

ILPERSONAGGIO ne. Laureata in Scienze Poli-  tra Russia e Ucraina: quan-
FRANCESCA SCHIANCHI tiche con una tesi sull'lslam  do, nel 2019, finira il suo ci-

uando, nel 2014, do-

po le elezioni euro-

pee, comincio il to-

tonomi sul commis-
sario italiano, prese a girare
vorticosamente quello di
Massimo D’Alema come Al-
torappresentante perla poli-
tica estera. Giusta la casella,
sbagliato I'interprete: Mat-
teo Renzi fresco premier la-
vord per promuovere una
giovane donna che gia, ina-
spettatamente, aveva voluto
pochi mesi prima come mini-
stra degli Esteri, il terzo no-
me femminile in quel ruolo
dopo Susanna Agnelli ed Em-
maBonino. EralaromanaFe-
derica Mogherini, allora

41enne, debutto nella politi-
ca giovanile della Fgci a 15
anni, poi nei Ds, infine depu-
tataPd. Unacarrieratuttain-
terna al partito e tutta all’in-
segna degli esteri: insegrete-
ria con il primo leader Wal-
ter Veltroni, poi con Dario
Franceschini, poi ancora
un’altracorsadarenziana.
Era I’epoca della rottama-
zione: servivano volti nuovi
e freschi, giovani e donne,
Mogherini era perfettamen-
te funzionale alla narrazio-

scritta in Erasmus in Fran-
cia, due figlie, fama da sec-
chiona con una passione vi-
scerale per gli esteri, fece in
tempo a lavorare in segrete-
ria con l’allora neo leader
per traghettare il Pd dentro
al Pse, chiudendo una diatri-
ba che divideva da anni le
anime del partito, prima di
traslocareallaFarnesina. Ot-
to mesi da piil giovane mini-
stra degli Esteri della storia
repubblicana (dopo, il re-
cord verra battuto da Luigi
Di Maio), e diventa lady Pe-
sc, tra non poche diffidenze,
dovute all’inesperienza, sia
in patria che fuori: «Credo
sia comprensibile che, di
fronte a qualcosa di nuovo,
opinionisti e osservatori au-
torevoli pongano domande
e sollevino dubbi - disse lei
all’indomani della nomina -,
ma credo di avere il tempo e
la capacitad per rispondere
positivamente a questi inter-
rogativi». Soprattutto, insi-
steva sulla ventata di novita
di una leva di quarantenni,
«qui non si tratta di giudica-
re una singola storia, ma di

capire che c’¢ una nuova ge-
nerazione, cresciuta insie-
me dopo la caduta del muro
diBerlino, in Francia, in Spa-
gna,in Romania, inaltri Pae-
sid’Europa.

Davanti a lei, ¢’erano sfide
importanti di cui vediamo
ancora oggi gli sviluppi
drammatici, dalla questione
mediorientale alla tensione

clo, quello di cui andra piti
fiera sara I'accordo sul nu-
cleare con !'Iran. Anche se
durera poco: durante la sua
prima presidenza, & Donald
Trumpadecidereil ritiro de-
gli Stati Uniti. E nel corso di
quei cinque anni che si con-
suma la rottura con il suo
principale sponsor politico:
a chi, pochi mesi prima del
termine del mandato, le
chiede come siano i rappor-
ti con Renzi, risponde secca
che «non ci sonoy. Ma, pili
in generale, si consuma un
progressivo allontanamen-
to dalla politica italiana:
«C’¢ stato un deterioramen-
todel dibattito politico e del-
la pittbasilare capacita di vi-
vere insieme che non mi pia-
ce: il confronto tra idee di-
verse non € quasi mai basa-
to sull’ascolto e sul rispetto,
sicercaperennementeil con-
flitton, spiega la sua decisio-
nedirimanere a Bruxelles.
Di fatto, inizia cosi la sua
seconda vita, lontana dalla
politica e dentro al circuito
dell’alta diplomazia euro-
pea. In cui riesce a inserirsi
in quattro e quattrotto:
quando assume l'incarico di
rettrice del Collegio d’Euro-
pa di Bruges, & il quotidiano
francese Libération adedicar-
leunasproarticoloin cui cri-
tica la nomina, fino a quel
momento riservata a profes-
sori con un curriculum acca-
demico lungo cosi, definen-
dola «paracadutata» grazie
alla sua rete di relazioni nel-
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la Commissione europea.
Lei, come sempre, non ri-
sponde. Da quel momento,
mai pill un’intervista o una
dichiarazione. Anche molti
ex compagni di strada del Pd
nonla frequentano pitt: «E to-
talmente immersa in un’al-
tra vita, non la vediamo
pitw, mormorano alcuni che
sono cresciuti politicamente
con lei, Tanto che quando,
un paio di anni fa, accettd di

partecipare a un dibattito
del partitosulla politica este-
ra, insieme a Romano Prodi
ePaoloGentiloni, tutti si stu-
pirono. Vorra mica tornare?
Si chiesero. Prima di perder-
ladivistaun’altravolta. —

Nominaestrappo
MogheriniconMatteoRenzi
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MARCOFOLLINI
aro direttore, ma
davvero la politi-
casirisolve tuttae
solo nella leader-
ship? La disputa che attra-
versa ’opposizione in que-
sti giorni appare giocata
principalmente sui nomi e
sui vertici. E per quanto
Schlein e Conte abbiano im-
parato l'arte di una certa
grazianelrivendicareil pro-
prio personale primato
all'interno del campo largo
si capisce che l'altalena in
corso riguarda principal-
mente proprio quel punto
lizilruolodileaderdella coa-
lizione. Si evita con cura di
parlare delle differenze a
propositodell’'Ucraina. E pe-
rd con cura ancora maggio-
re si fa intendere che uno
dei due dovra subito prende-
re in mano le redini dell’op-
posizione e sperabilmente
condurla al governodel Pae-
se. Del resto, cosi ha fatto la
Meloni (chapeau). E dun-
que cosi devono fare ora i
suoiavversari.

ILCOMMENTO

Se la politica e solo lotta per la leadership

Inquestomodo lavertica-

ledel potere sifaanco-

ra piu affilata. Inse-
guendo la suggestio-

ne della primazia di

un comando solitario
lapoliticasiriduce co-

si a contesa personale

euna forma di presidenziali-
smoibrido e simbolico anti-
cipa (o forse invece rende su-
perflua) una riforma pitt or-
ganica. Cosa che magari
coincide con il sentimento
istituzionale della destra.
Ma non si comprende per-
ché tutti gli altri, quelli che
destra non sono, debbano
per forzaandargli dietro.

Si dira che cosi va il mon-
do, e che ovunque ormai la
politica si scrive e si legge
quasi solo in questa chiave.
L’hannospintali primaime-
dia e poi i social. Poi forse
tutti noi. E dunque a questo
punto appare vano richia-
marsi a modalita meno per-
sonali, diciamo pure meno
egoistiche. Poiché gli eletto-
1i si sono abituati alla sem-
plificazione, e non c’e sem-
plicita maggiore che ridur-
re ogni contesa a un duello
tra leader. E se poi quei lea-

der litigano vestendo
ipanni dei gladiatori,

ancorameglio.

Cosi ci illudiamo di
andare incontro allo
spirito del tempo. Che
pero risulta pitt com-

plicato del riassunto che ne
facciamo. Infatti, da un lato
quello spirito ci racconta co-
me la politica abbia perso
ogni sua influenza a tutto
vantaggio della tecnologia,
dell’economia e perfino del-
lospettacolo. Edall’altro, pe-
10 spinge le figure politiche
verso altezze sempre pitlim-
probabili e solitarie. Come
se la torsione verticista del
potere (politico) lo potesse
in qualche modoresuscitare
dalle ceneri in mezzo alle
quali ha bruciato cosi tanta
della sua influenza sui desti-
nidelmondo.

Eppurenon pud essere un
caso che questa idea cosi pi-
ramidale della politica coin-
cidaproprioconildisincan-
to degli elettori. I quali ven-
gono curati condosi sempre
pilt massicce di leadership
-vera o presunta- in cam-
bio della pochezzadi conse-

guenze che derivano da pri-
mati tanto alti eppure tanto
vuoti. Non proprio uno
scambio cosi vantaggioso, a
quanto pare.

I1fatto & che sista carican-

do sulle spalle degli aspi-
ranti leader un peso che di
questi tempi essi non posso-
no piu portare. Cosa di cui
curiosamente perfino i pill
spavaldi tra loro sembrano
ormai consapevoli. E che
perd di contro spinge an-
che i pii1 timidi e garbati a
vestire gli improbabili pan-
ni del leone. Come se quei
panni potessero nasconde-
re la nudita della poca for-
zacherimane loro.

Sobene cheil richiamoal-
leregole antiche della colle-
gialita politica e di una cer-
ta sua impersonalita suona
fuori luogo, oltre che fuori
tempo. Ma resto convinto
cheil potere abbiail dovere
morale, e perfino la conve-
nienza, di evitare certi ec-
cessi di protagonismo. Che
quasi sempre lusingano la
vanita e quasi mai produco-
noilrisultato. —
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DI LUIGI DI GREGORIO

Triello Meloni-Schlein-Conte
Nonc’@mafunzionalostesso

498- 001- 001

a pagina 6
Il duell ¢
ucHononce
ma funziona
lo stesso

DI LUIGI presenza rituale e ha posto co-  dell’alternativa di governo. Il corachedicontenuti. E ha mo-
DI GREGORIO - me condizione un confronto di- cor}ﬁ'onto resta sospeso, ma  Strato, una b_'olta di pit, che fe_
retto con Giorgia Meloni. dal punto di vista comunicati-  partite piu importanti non si
L'obiettivo era chiaro: accredi-  volapartitaégiastatagiocata,  decidono sul palco, ma nella
L confron- tarsi come antagonista princi-  perché ognuno ha posizionato  definizione delle regole con cui
to Melo- pale della premier, legittimarsi  sé stesso e gli allri, parlando il palco viene costruito. E fin-
ni-Schiei come leader di riferimento del  tanto al proprio elettorato  ché il confronto tra i leader re-
n-Conte ad campo largo e spostare il bari-  quanto a quello degli allea-  sterasospeso, continueraapro-

Atreju 2025
sta diventan-
do un caso di
comunicazio-
ne politica:
un duello - poi triello - evocato
e (forse) svanito, che perd ha
gia prodotto effetti narrativi,
simbolici e strategici. Un esem-
pio di “evento mancato” che
perosembra pienamente riusci-
to sul piano percettivo: occupa
spazio mentale, agende media-
tiche e posizionamenti politici
senza bisogno di realizzarsi
davvero. Atreju é percepito co-
me il ring “proprietario” della
premier, lo spazio simbolico in
cui si misura anche il grado di
legittimazione degli avversari.
In questo contesto, Schiein ha
scelto di non limitarsi a una

centro dello scontro su un asse
personale. La reazione di Melo-
ni ha seguito una logica altret-
tanto chiara, ma opposta. Non
harifiutato il confronto, ma ne
ha ridisegnato il perimetro, tra-
sformando una richiesta di
duello in una questione di sche-
ma: chi é il leader dell’opposi-
zione? Inserendo anche Giusep-
pe Conte nell’orizzonte del con-
Jronto, Meloni ha evitato di le-
gittimare una gerarchia che
nel campo avversario non é
mai stata sciolta e, al contra-
rio, ne ha messo in evidenza le
ambiguita. E una mossa che
vale doppio: sul piano mediati-
co, perché rompe il tentativo di
racconto «uno contro uno»; sul
piano politico, perché riporta
al centro il nodo irrisolto

ti-competitor. Meloni rafforza
l'immagine della leader che
non arretra, anzié disposta an-
che a un «I contro 2», ma certo
non si presta a incoronare l'av-
versario, peraltro nella festa
delsuo partito. Schlein prova a
costruire la narrazione della sfi-
dante a cui viene negato un
terreno di gioco paritario. Con-
te consolida la sua postura di
leader sempre pronto al con-
fronto, pur di non risultare il
Jjunior partner di Elly. Alla fine
dei conti, probabilmente non
vedremo né duelli né trielli, ma
la discussione ha gia ottenuto
diversi risultati. Ha rimesso al
centro la competizione per la
leadership  dell’opposizione.
Ha confermato che la politica,
oggi, vive sempre pit di format
edicornicinarrative primaan-

durre valore comunicativo.
Perchél'attesa, (anche) in poli-
tica, € spesso piit potente
dell’evento stesso.
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ILLIBRO DI ALEMANNO E FALBO

Carcere, appello di La Russa
«Entro Natale un decreto
per il fine pena a casa»

1 sovraffollamento

carcerario entra nel
dibattito politico. Al-
la presentazione del
libro di Alemanno e
Falbo, il presidente
LaRussa propone en-
tro Natale un decreto
di «fine pena a casa».

Liburdi a pagina 15

«L’EMERGENZA NEGATA-IL COLLASSO DELLE CARCERI ITALIANE»

«Entro Natale fine pena a casa»
[’appello di La Russa
alla presentazione del libro
di Alemanno e Falbo

L’exsindaco e lo scrivano di Rebibbia denunciano le condizionideipenitenziari
Il presidente del Senato: serve subito un decreto contro il sovraffollamento

STEFANO LIBURDI non il lampadario elaluna, maun so delle carceri italiane», che si &
s.liburdi@iltempo.it po’ di respiro per chi la penal’ha  svoltaieri proprio davantial Parla-

quasi gia scontata e magarilacon- mento, nello spazio Ceo for Life in
ees «Vogliamo cercare prima di Na- tinui ad affrontare dentro di sé». piazza di Montecitorio. Presenti
tale, per 'emergenza bonta e non L’appell_o per superare l’ey'{lergell- tra gli B:Itl'l al!’evento,‘ moderato
I'emergenza caldo come era in Zachesivive nelle carceriitaliane dal presidente del Movimento In-

estate, fareun appel[u perché qua[_ dovutain paftic(]lare al sovraffolla-

cosa avvenga immediatamente, mMento, arriva dal presidente del -

con un decreto, un provvedimen- Senato, Ignazio La Russa, interve-
to? Il mio invito & a chi hail potere  nuto alla presentazione del libro

e la potesta di farlo di affrontare ~di Gianni Alemanno e Fabio Fal-
oggi anche solo la lampadina e b0, «L'emergenzanegata - Il collas-
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«L'emergenza
neﬂutu -l collasso
delle carceri

italianes,

di Gianni Alemanno

dipendenza Massimo Arlechino,
anche la vicepresidente del Sena-

to Anna Rossomando, gli onorevo-
li Simonetta Matone e Renata Pol-
verini, il senatore Luigi Manconi,
il vicepresidente del Csm Fabio
Pinelli, le professoresse Marina
Formica e Serena Cataldo dell’Uni-
versita di Tor Vergata, oltre, natu-
ralmente, a Rita Bernardini presi-
dente di «Nessuno Tocchi Caino»
che ha fortemente voluto questo
evento. L'appello di La Russa ha
gia raccolto il consenso di Italia
Viva che per bocca di Raffaella Pai-
ta, si dice pronta a sostenere la
proposta.

Quello che esce fuori dall’opera

e Fabio Falbo
Asinistra un
momento della
presentazione al
Ceo for Life

Sullo schermo Falbo

in un'immuﬂine
animata daf

‘Al

seduti da sinistra
Manconi, Pinelli, La
Russa, Arlechino,
Polverini. Di spalle
Rita Bernardini

dell’ex sindaco di Roma e lo «scri-
vano di Rebibbia», detenuti nel
carcere romano, € un quadro
drammatico che rischia di esplo-
dere da un momento all’altro, con
un tasso di sovraffollamento arri-
vato al 137%. A Falbo e Alemanno
é stata negata la partecipazione,
cosi come un collegamento video
(sarebbe interessante conoscere i
motivi di tale divieto ndr). I due
«ragazzacci» non si sono persi
d’animo: hanno scritto un testo
ciascuno e sono apparsi sul moni-
tor del Ceo for Life grazie all'Intelli-
genza Artificiale.
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AMOGHERINI E SANNINO LE STESSE ACCUSE CHE TERREMOTANO KIEV

UE CORROTTA COME LUCRAINA
FERMATA LA BIONDINA DEL PD

Perquisiti I'ex ministro degli Esteri di Renzi, poi Alta rappresentante europea, e 1'ex diplomatico noto per aver
esposto la bandiera del gay pride all’ambasciata italiana. Unavita all’ombra di Prodi, Veltroni, Franceschini...

Witkoffeil genero di Trump da Putin. Il Papa: <L Italia puo mediare la pace»

di MAURIZIO BELPIETRO

B Naturalmen-
te le accuse nei
confronti di Fe-
derica Mogheri-
ni sono tutte da
: dimostrare. Co-
si come devono essere prova-
te quelle mosse dalla Procura
europea nei confronti del-
I’ambasciatore Stefano San-
nino. Secondo i magistrati,
I’ex ministra degli Esteri del-
la Ue e il diplomatico di stan-
za a Bruxelles avrebbero fat-
tounusoimpropriodeifondi
dell’'Unione. Le contestazio-

ni nei loro confronti andreb-
bero dalla frode in appalti
pubblici alla corruzione e tra
le imputazioni ci sarebbe pu-
re il conflitto d’interessi. Per
questo la polizia (...)
segue apagina 3
STEFANO GRAZIOSI
apaginad

CORRUZIONE Federica Mogherini
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Un altro euro scandalo targato sinistra

Le accuse sono tutte da dimostrare. Pero va notato che, dopo il Qatargate, a finire invischiati in un’inchiesta sono ancora
una volta i progressisti, che negli ultimi anni a Bruxelles hanno fatto il bello e il cattivo tempo. E ora devono renderne conto

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) avrebbe perquisito le
abitazioni e gli uffici di Mo-
gherini e Sannino, sottopo-
nendo entrambi al fermo
giudiziario.

Come dicevo, si tratta di
accuse, con l'ipotesi di un
uso improprio dei fondi eu-
ropei. Vedremo in seguito
se I'inchiesta ha fondamen-
to. Tuttavia, a prescindere
dagli sviluppi, due elementi
balzano all’occhio. Il primo
riguarda il giro di soldi che
ruota in qualche modo at-
torno alle istituzioni della
Ue. Come gia la precedente
inchiesta condotta dai pm
belgi a carico di alcuni eu-
roparlamentari e funziona-
ri, italiani e greci, anche in
questo caso si capisce che
Bruxelles non € solo un cen-
tro di potere, ma anche un
formidabile polo di attra-
zione per chiunque voglia
fare affari, soprattutto se
loschi. L’Unione gestisce

una montagna di quattrinie
ha molti interessi; dunque,
un rivolo dei primi o I'indi-
rizzo dei secondi puo fare la
fortuna di onorevoli, porta-
borse e faccendieri. C’e pe-
ro un secondo elemento su
cui riflettere ed é che sia
I'inchiesta precedente che
quella attuale vedono invi-
schiati nella quasi totalita
esponenti della sinistra.
Erano socialisti e vicini al
Pd i primi indagati, sono
compagni pure i due ferma-
ti di ieri. Federica Mogheri-
ni viene dalla Federazione

Attorno all’'Unione
girano un sacco
di qualltring e molti
interessi opachi

giovanile comunista e ha
percorso tutti i gradini del-
la carriera al seguito di
esponenti di sinistra, prima
con Piero Fassino, poi con
Walter Veltroni (che la fara
eleggere alla Camera), quin-
di con Dario Franceschini,
in seguito con Pier Luigi

Bersani e infine con Matteo
Renzi. E quest’ultimo a far-
le fare il salto di qualita,
nominandola ministro de-
gli Esteri nel suo governo e
sempre lui, pochi mesi do-
po, a indicarla come com-
missario Ue: alta rappre-
sentante dell’Unione per gli
affari esteri e la politica di
sicurezza. Incarico svolto
fino alla fine di novembre
del 2019, cui é succeduta la

nomina a rettrice del Colle-
gio d’Europa, istituzione in-
dipendente ma finanziata
in parte dalla Ue (come si
vede, una volta incistati a
Bruxelles, onorevoli e buro-
E:llj)::lti cadono sempre in pie-
1).

Alla stessa filiera politica
appartiene anche I’'amba-
sciatore fermato insieme al
casco d’oro del Pd. La sua
appartenenza porta la data

della seconda meta degli
anni Novanta, quando San-
nino fu distaccato come se-
gretario di Stato agli Affari
esteri nel primo governo
Prodi. Da li in poi e capo di
gabinetto del ministro Pie-
ro Fassino e poi di Enrico
Letta, quindi, eccolo di
nuovo al fianco di Prodi
quando questi diviene pre-
sidente della Commissione
europea nel 2002, e quando

il Professore torna alla gui-
da del governo per la secon-

perporitaborse,

Bruxelles é diventata
un polo di altrazione

Jaccendieri e illustri ex

da volta, Sannino lo segue a
ruota, con la qualifica di
consigliere diplomatico.
Caduto Mortadella, I'amba-
sciatore caro al centrosini-
stra lo ritroviamo di nuovo
a Bruxelles, come Rappre-
sentante permanente del-
I'Italia presso la Ue, nomi-
nato da Enrico Letta. Mat-
teo Renzi, dopo aver liqui-
dato il nipotissimo (che si
ritirera in esilio a Parigi, a
dirigere Science Po), liqui-
dera anche Sannino, man-
dandolo in Spagna, dove ha
ricevuto il premio Transe-
xualia per il suo sostegno
alla causa delle persone
trans e il premio Lgbt per
aver esposto la bandiera ar-
cobaleno dal balcone del-
I’ambasciata d’Italia a Ma-
drid in occasione del gay
pride.

Insomma, I’ex ministra e
il diplomatico (riportato a
Bruxelles da Josep Borrell,
spagnolo, socialista e so-
prattutto subentrato a Mo-

gherini come commissario
agli Esteri della Ue) fanno
parte della stessa parroc-
chia politica. Appartengo-
no alla stessa filiera che per
anni ha fatto il bello e il
cattivo tempo nell’'Unione.
E ora, per alcuni di loro, a
quanto pare ¢ giunto il mo-
mento di rendere conto
proprio di quel cattivo tem-
po.
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punti spread Btp-Bund

Chiusura stabile a 72 punti per lo
spread Btp-Bund, ai minimi da 15 anni.
In lieve aumento al 3,47 % il rendimento
del titolo di Stato decennale italiano.
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Mps, Lovaglio riunisce il board
In Borsa bruciati gia 3,3 miliardi

Riunione venerdi. La relazione sull'inchiesta da inviare anche a Bee e Bankitalia

Dopo giorni di lavoro inten-
so i consiglieri del Monte dei
Paschi hanno convocato la riu-
nione del cda per venerdi. Al-
l'ordine del giorno ci sarebbe
larelazione del ceo Luigi Lova-
glio sull'andamento delle in-
dagini in corso e sulla sua dife-
sa. Il manager ¢é stato iscritto
nel registro degli indagati in
merito alla scalata a Medio-
banca (assieme a Francesco
Gaetano Caltagirone e France-
sco Milleri, presidente di Del-
fin) per le ipotesi di manipola-
zione del mercato e ostacolo
alla vigilanza. Per Lovaglio il
board di venerdi sara l'occasio-
ne anche per ribadire che nes-
suna informazione ¢ stata oc-
cultata né ai consiglieri né al
mercato. Ma anche per lancia-
re un segnale agli investitori.
Da quando ¢ emersa l'inchie-
sta Siena ha bruciato 3,3 mi-
liardi di capitalizzazione., Ieri il
titolo ha continuato a perdere
chiudendo in calo del 3,7% a
7,6 euro. E questo, malgradola
Bce abbia comunicato che a li-
vello consolidato Mps rispetta
ampiamente i nuovi requisiti
patrimoniali, con un rapporto
Cet1 al 16,9%.

C’¢ attesa che il manager
spieghi al consiglio che il pia-

no di integrazione con Medio-
banca va avanti comunque ri-
spettando le scadenze. Tra
queste, la presentazione an-
che alla Bece del nuovo piano
entro inizio marzo. Mps é pe-
raltro in attesa del via libera da
Francoforte sulla modifica
dello statuto, finalizzata a in-
serire tra le opzioni quella di
una lista del consiglio in vista
del rinnovo dei vertici in pri-
mavera. All'istituto toscano
non ¢ stata attribuita alcuna
responsabilita amministrativa
e quindi la banca non é iscritta
a notizia di reato. Ma é chiaro
che il cda deve allestire una
task force per gestire la com-
plessita. Mps ha gia arruolato
come avvocato Nicola Apa,
esperto di reati finanziari.

Dai documenti, dai cellulari
e dalle mail sequestrati a Siena
giovedi scorso, i magistrati
puntano a capire «con quali
obiettivi e con quali interlocu-
tori sia stata concepita e realiz-
zata 'Ops» su Mediobanca.

La Procura ha puntato un fa-
ro anche sull’assemblea del 21
agosto, in cui ¢ stata fermata la
manovra difensiva di Medio-
banca con l'ops su Banca Ge-
nerali, che Piazzetta Cuccia
avrebbe pagato in parte con

azioni Generali allentando la
presa sulla compagnia e ren-
dendo cosi la stessa Medio-
banca meno strategica per la
conquista del Leone. In quel-
I'assemblea spuntarono
Enasarco, Enpam e Cassa Fo-
rense con il 5,5% — posizione
la cui costruzione sarebbe av-
venuta attraverso «numerose
anomalie formali» secondo i
pm — le quali astenendosi
contribuirono a bocciare
l'operazione.

Generali resta sullo sfondo
dell'inchiesta milanese, in cui
non € coinvolta, ma che po-
trebbe produrre l'effetto di ral-
lentare possibili proposte di
aggiustamenti nella governan-
ce della compagnia. Il board di
Trieste € espressione del pre-
cedente assetto di Medioban-
ca ed € entrato in carica la
scorsa primavera. Il prossimo
19 dicembre ¢ in agenda un
consiglio del Leone, ed ¢ atte-
sa la decisione da parte dei
consiglieri sull'alleanza con
Natixis, osteggiata dai soci pri-
vati e non gradita al governo. Il
ceo Philippe Donnet ha appro-
fondito con i francesi i termini
della partnership e secondo
alcune ricostruzioni non tutti i
tasselli sarebbero andati a po-

sto. Il manager dara i dettagli
al cda, dove il passaggio su Na-
tixis non viene visto come cri-
tico. Uno stop peserebbe sul
piano industriale, che non in-
clude l'alleanza con i francesi
nell’'asset management.
Federico De Rosa
Daniela Polizzi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I
L'inchiesta

@ |l consiglio di
Monte dei
Paschi di Siena
siriunira
venerdi

@ All'ordine del
giorno cisarala
relazione
dell'ad Luigi
Lovaglio
sull'andamento
dell'inchiesta
che lovede
coinvolto

@ Il manager,
Francesco
Milleri e
Francesco
Gaetano
Caltagirone
sono indagati
per
manipolazione
delmercatoe
ostacolo alla
vigilanza in
relazione alla
scalata di Mps
aMediobanca

@ leriiltitolo
Mps ha
continuatoa
perdere quota
in Borsa,
chiudendo in
calodel 3,7% a
7.6 euro
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$ Piazza Affari

Salgono Lottomatica e Generali
Vendite su Saipem e Tenaris

di Marco Sabella

si & conclusa in lieve rialzo, al traino

della ripresa dei titoli tech a Wall Street
ma con un occhio alle nuove minacce di
Vladimir Putin al Vecchio Continente. Il
tutto mentre i mercati continuano a
soppesare i rischi di una bolla Al e le attese
sui tassi della Fed, con il Cme Fed Watch
che stima la probabilita di un taglio da 25

I eri seduta di Borsa che in tutta Europa

punti base all'87%. In questo scenario
complesso il Ftse Mib di Piazza Affari ha
guadagnato un modesto 0,2% . Tra i titoli
in positivo Lottomatica (+3,2%) e Generali
(+2%) dopo il giudizio positivo di Bofa. Tra
i bancari spiccano Bper Banca (+1,8%) e
Popolare di Sondrio (+1,4%). Mps ha
invece perso terreno (-3,7%), con il titolo
reduce da alcune sedute travagliate. In calo
anche Saipem (-3,6%), Tenaris (-2,9%) e
Inwit (-1,9%).
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Mps, in fumo
gia 3,3 miliardi
per le inchieste

Marcello Astorri a pagina 23

EFFETTIDEL DECRETO Ancheieriiltitoloha persoil 3,7%in Borsa
Indagine Mps, gia in fumo
oltre 3,3 miliardi di valore

Siena convoca il cda per venerdi pomeriggio
Sul tavolo I'avviso di garanzia all’ad Lovaglio

Marcello Astorri

ro di capitalizzazione di Borsa.
Questo ¢ il valore andato in fumo
sui mercati a ieri sera, dopo la ri-
velazione delle indagini della Pro-
cura di Milano sulla scalata di
Mps a Mediobanca. Anche ieri, il
titolo di Siena ha perso in Piazza
Affari il 3,7% a 7,62 euro. Mentre
lo scorso mercoledi, ultima chiu-
sura prima della rivelazione
dell'inchiesta diffusa dal Corriere
della Sera a mercati aperti, il tito-
lo valeva 8,72 euro. Per gli azioni-
sti si tratta di una perdita del
12,6% in pochi giorni e la cosa ri-
guarda anche indirettamente i
contribuenti, visto che il ministe-
ro dell’Economia e azionista con
il 4,8 per cento.

Intanto, dopo la sorpresa, il
Monte dei Paschi riunisce il consi-
glio d’amministrazione per af-
frontare la questione dell’avviso
di garanzia ricevuto dall’ammini-
stratore delegato Luigi Lovaglio.
Il board si terra venerdi 5 nel po-
meriggio e in quella sede il top

manager dovrebbe riferire ai con-
siglieri la sua posizione dopo le
intercettazioni che lo riguardano
inserite nel decreto di perquisizio-

ne. Il banchiere ha incaricato per
la sua difesal’esperto penalista fi-
nanziario Giuseppe Iannaccone.

Gli inquirenti avrebbero acqui-
sito quantita ingenti di materiale
durante le perquisizioni, che ora
andra scandagliato nel dettaglio
per cercare di avvalorare un im-
pianto accusatorio che per il mo-
mento € infarcito di vicende gia
note e stranote. Difficile, pero,
che emergano nuovi elementi pri-
ma di qualche mese. In ambienti
finanziari, si fa notare come
I'aspetto piu difficile da provare -
e lo & sempre, non solo in questo
caso - & 'esistenza di un concer-
to, vale a dire un patto occulto
non dichiarato al mercato, tra gli
azionisti di Mps Francesco Gaeta-
no Caltagirone e Delfin per scala-
re Piazzetta Cuccia senza incap-
pare nell’obbligo di Opa totalita-
ria. Il loro interesse per il control-
lo di Mediobanca - e a cascata di
Generali inragione del 13,2% con-

trollato dalla merchant bank mila-
nese - & noto da diversi anni, fin
da quanto l'imprenditore fonda-
tore di Luxottica, Leonardo Del
Vecchio, era ancora in vita prima
che gli succedesse alla guida del-
laholding di famiglia il fido mana-
ger Francesco Milleri (iscritto al
pari di Caltagirone nel registro de-

gli indagati). Lo stesso si puo dire
di Caltagirone, che da socio delle
Generali in passato ha sfidato 'at-
tuale ceo Philippe Donnet appog-
giando un candidato alternativo.
Posizioni che puntavano alla luce
del sole a una svolta ai vertici di
Mediobanca, emerse peraltro sul-
le cronache di tutti i giornali. Da-
ta la palese convergenza di inte-
ressi tra i due azionisti, in molti
non vedono il movente per la co-
stituzione di un concerto. A mag-
gior ragione dopo che gli inqui-
renti hanno escluso il ministero
dell’Economia dall’oggetto delle
indagini.

Sempre ieri, la Bce ha certifica-
to che Mps ha requisiti patrimo-
niali superiori (16,9% contro il
9,01% sul Cet 1) a quelli richiesti.

3
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L’editoria in Piazza Affari

Indice Chiusura Var% ‘;%?g
FTSEIT All Share 46.019,88 0,21 26,46
FTSE IT MEDIA 9.378,28 -1,32 0,14
Titolo PrzRif.  TotRet% ToLHeL% c(m'r"ai';l
Cairo Communication ~ 2,7400 -1,08 12,07 368,3
Caltagirone Editore 11,7750 -0,28 29,64 2219
Class Editori 0,1335 -1,48 66,04 43,1
11Sole 24 Ore - - - -
MFEB 3,9620 -1,69 2,71 936,0
Mondadori 2,0300 0,73 2,36 530,8
Monrif - - - -
Rcs Mediagroup 0,9710 0,10 17,23 506,7
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RISIKO AGRICOLO

NewPrinces Group perfeziona I'acquisizione del 100%
del capitale sociale di Carrefour Italia. Annunciata il 24
luglio, I'operazione ha ricevuto I'approvazione della Com-
missione europea in quanto non solleverebbe preoccupa-
zioni sotto il profilo della concorrenza. NewPrinces
Group, presidente Angelo Mastrolia, prevede un impat-
to significativamente positivo sui risultati consolidati del
gruppo che per fine anno stima un utile netto superiore a
700 milioni di euro. Sulla base dell'utile netto previsto per
la chiusura dell’esercizio, il patrimonio netto

del gruppo & previsto superare 1,1 miliardi

dieuro

La Gemma Collection, gruppo al-

berghiero giovane, indipendente e

100% italiano, brand fondato da

Massimiliano Cecchi, punta a

trasformare lhospitality in un

linguaggio culturale. E dopo il pri-

mo hotel a Firenze inaugurato nel

2023 e gia punto di riferimento nel

segmentc luxury con 8 milioni di euro di fatturato stimati

per quest’anno, & pronto un piano di sviluppo da oltre 100

milioni. Il progetto prevede sei nuove aperture entro il

2030, la prima delle quali a Milano nel 2026, seguita da

nuove destinazioniitaliane ad alto valore culturale e turi-

stico, tra cui Roma, Venezia, Costiera Amalfitana, Lago

di Como e Puglia. L'obiettivo & raggiungere entro il 2030
un fatturato aggregato superiore a 45 milioni di euro.

Vinext, azienda veronese specializzata in biotecnolo-
gie e tecnologie per l'enologia e quotata sul segmento
Egm, ha firmato un accordo di distribuzione commerciale
con laVitaWiz marchio di Wiz chemicals dedicato alla
produzione di lieviti innovativi. Vinext

sara distributore esclusivo per il settore

enologico per il mercato nazionale.

La collaborazione prevede in parti-
colare il lancio del primo lievito a
inoculo diretto, garantito per
Tassenzadi contaminanti e certi-
ficato per ogni lotto, un lievito se-
lezionato da vitigni autocnoni ita-
liani. Il mercato globale dei lieviti e

degli estratti di lievito raggiungera,

secondo le stime di Mordor Intelli-

gence, 7,95 miliardi di dollari nel 2025,

con una prospettiva di incremento fino a 13,5 miliardi di
dollarientroil 2030. Nel 2024 Vinext ha fatturato di 6 mi-
lioni di euro.

>

Accordo tra Sarzi Amade, societa di distribuzione di vi-
ni e distillati che opera dal 1966, e la cantina Argiano,
azienda di Montalcino (Si) che entra a far parte della sele-
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zione del distributore milanese. Argiano guidata dal 2013
dal senese Bernardino Sani, con il supporto dell’agrono-
mo Francesco Monari, punta su tracciabilita e sosteni-
bilita e difesa della biodiversita sui 60 ettari di vigneti, di
cui 42 dedicati al Sangiovese per la produzione di
Rrunello e Rosso. Il fatturato della societa agrico-
la Argiano peril 2024 ¢ stato di circa 8,4 milio-

nidi euro.

Algebris Climatech, fondo di ventu-

re capital di Algebris Investmen-

ts, investe circa 3,5 milioni di euro

in Biocentis, societa discienze del-

lavita che sviluppa soluzioni geneti-

che di nuova generazione per il con-

trollo sostenibile degli insetti danno-

L siin ambito agricolo e oltre. Per Alge-

bris Climatech, quello in Biocentis rappresenta

il primo investimento internazionale. Nata come spin-off
dell’'Imperial College London, Biocentis, sedi a Londra
e Milano, utilizza tecniche di ingegneria genetica di preci-
sione per generare insetti che riducono la fertilita delle po-
polazioni target, controllando le specie dannose senza ef-
fetti collaterali su altri organismi o sull’ambiente. Alge-

bris Investments ¢ stato assistito dalla milanese Dwf.
~& Riproduzione riserveats—— R
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Sono 54 le societa che
partecipano, nella sede di
Borsa italiana, all'ottava
edizione della Mid &
Small, evento dedicato alle
aziende quotate di media
capitalizzazione e agli in-
vestitori istituzionali. Si
tratta di una duegiorni or-
ganizzata da Virgilio Ir,
con la sponsorizzazione di
Alantra e Intermonte e in
collaborazione con Barabi-
no & Partners, Cdr Com-
munication, Factset e Fi-
vers Studio legale e tribu-
tario.

PIAZZA AFFARI

Mid & Small

capitalizza
51 4pm iliardi

I partecipanti rappre-
sentano insieme una capi-
talizzazione di 34 miliardi
di euro, che rappresenta il
massimo storico. Le socie-
ta possono illustrare il mo-
dello di business, gli ultimi
risultati economico-finan-
ziari e le strategie di cresci-
ta a una platea formata da
166 investitori che rappre-
sentano 102 case diinvesti-
mento. Sono presenti an-
che 45 analisti provenienti
da sei case e otto broker.
Tra le aziende ci sono Abp
Nocivelli, Aeroporto Bolo-
gna, Banca Ifis, Credem,

Cube Labs, doValue, Edil
Sf, Equita, Esprinet, Euro-
tech, Fiera Milano, First
Capital, Fnmi, Gefran, Ge-
neralfinance, Gentili Mo-
sconi, Gpi, Ieg, Italmobilia-
re, Lu-Ve, Maire, Orsero,
Piquadro, Planetel, Revo
1., Sesa, Trevi Fin., Unida-
ta, Valsoia, Webuild.

--------- L Riproduzione riservato—— 58
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Occhi puntati al tavolo di pace in Ucraina. Milano sale dello 0,22%

Borsa, prove di recupero

Ancoravendite su Mps. Inrecupero il bitcoin

DI MAsSIMO GALLI

ercati azionari euro-
peiin recupero, tran-
ne quello francese,
superando in parte

I'incertezza legata agli svilup-
pi della guerra in Ucraina. A
Milanoil Ftse Mib ha chiusoin
rialzo dello 0,22% a 43.354
punti. Bene anche Francoforte
(+0,58%), mentre Parigi ha ce-
dutolo 0,28%. In gran spolvero
Bayer (+13,18%) grazie al so-
stegno dell’amministrazione
Trump nella battaglia legale
contro le numerose cause negli
Usa legate al diserbante Roun-
dup.

A New York il Dow Jones e il
Nasdaq avanzavano rispetti-
vamente dello 0,33% e di mez-
zo punto percentuale. Tonica
Boeing (+9,50%) che guarda al
2026 con una nota di ottimi-
smo, stimando un aumento del-
le consegne e il ritorno alla ge-
nerazione di cassa. Nell'obbli-
gazionario lo spread Btp-Bund
ha chiuso poco mosso a 71,400.

A piazza Affari ancora vendi-
te su Mps (-3,70%) nella scia
delle indagini della procura di
Milano sulla scalata a Medio-
banca. Da giovedi scorso le
azioni hanno lasciato sul terre-
no oltre’11%. Venerdi si riuni-
rail eda dell'istituto senese.

Acquisti nel resto del com-
parto bancario: Bper +1,87%,
Intesa Sanpaolo +0,47%, Uni-
credit +0,83%, Banco Bpm
+0,32%. Su Bp Sondrio
(+1,87% a 15,17 euro) Deu-
tsche Bank hamigliorato la va-
lutazione a buy e il prezzo
obiettivo da 11 a 17,60 euro.
Revisioni da parte di Deutsche
hanno interessato anche Ban-
ca Generali (+2,02%) da 61 a
66 euro, Banca Mediolanum
(+1,41%) da 18,10 a 19,40 euro
e Finecobank (-0,58%) da 18 a
19,50 euro.

Ben raccolta Generali
(+2,04%): Bank of America ha
alzato il rating a buy. Miglior
bue chip é stata Lottomatica
(+3,20%), mentre Campari

(-0,54%) & terminata decisa-
mente sotto i massimi di sedu-
ta: il titolo era stato sostenuto
dalla promozione a over-

weight da parte degli analisti
di Barclays. In ambito indu-
striale  pesanti Saipem
(-3,66%) e Tenaris (-2,92%).

Fuori dal listino principale
NewPrinces ha festeggiato con
un +6,68% il closing dell’acqui-
sizione di Carrefour Italia. Su
di giri anche la controllata
C.Latte Italia (+7,69%). Unida-
ta (+2,89%) ha recuperato par-
te del -10% di lunedi legato
all’aggiornamento del pianoin-
dustriale. Acquisti per Cy4Ga-
te (+4,74%) dopo l'aggiudica-
zione di un contratto da 3 milio-
nidieuro.

Nei cambi, 'euro & sceso a
1,1614 dollari. Dopo il forte ri-
basso di lunedi il bitcoin & tor-
nato sopra 90 mila dollari
(77.542 euro). Petrolio in legge-
ro ribasso, con il Brent a 63,09
dollari eil Wti a 59,26 dollari.

Guglielmo Angelozzi, presidente e a.d. di Lottomatica (+3,20%)
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Pnrr, sanita e minore debito
Moody’s promuove il Lazio

»1l gruppo Usa alza il rating (da Baa3 a Baa2) della Regione: «Solide performance
operative e un buon avanzo finanziario». Rocca: «<Hanno pagato le nostre scelte»

LA VALUTAZIONE

ROMA La migliore sintesi 'ha data a
stretto giro - cioé dopo I'annuncio
di Moody’s - il governatore del La-
zio, Francesco Rocca: questo rico-
noscimento «rafforza la fiducia de-
gli investitori e dimostra che la no-
stra Regionestatornandoun punto
di riferimento affidabile». Ieri, infat-
ti, Moody's ha alzato il rating del La-
zio, che € passato da Baa3 a Baa2
con outlook stabile.

Questa promozione segue sicu-
ramente I'onda lunga dei migliora-
menti ai giudizi sulla stabilita del
debito sovrano italiano registrati
nell'ultimoperiodo. Per esempio, la
stessa Moody’s, una decina di gior-
ni fa, I'ha portato da Baa3 a Baa2
con outlook stabile. Ma dietro la va-
lutazione dell’agenzia americana
sul Lazio ci sono altre ragioni, pil1
legate alla seconda economia del
Paese. In primo luogo ci sono la ri-
duzione dell'indebitamento com-
plessivo sceso dagli oltre 23 miliar-
di ereditato a inizio consiliatura
agli attuali 21 miliardi; la spinta agli
investimenti data dal Pnrr e dai fon-
dialla Coesione (oltre 14 miliardida
spendere fino al 2027); la scelta dal
2022 della giunta Rocca di non au-
mentare il livello di indebitamento
per finanziare la spesa in conto ca-
pitale: le risorse in pil si recupera-
no dagli avanzi sulla spesa corren-
te. Non secondari poi sono la cresci-
ta dell'economia del Lazio superio-
re alla media nazionale (+0,6 per il
Pil contro il +0,7 del Paese nel pri-
mo semestre 2025) oi conti della sa-
nita, tornati in positivo, come dimo-
stra il surplus investito loscorso an-
no di 153 milioni in infrastrutture e
macchinari ospedalieri.

AFFIDABILITA

In questa direzione, cioé quella di
una maggiore affidabilita perimer-

cati, aiuta non poco il consolida-
mento al Bilancio che la Pisana si
appresta a votare nella sua finanzia-
ria del 2026: grazie a una apposita
misura per le Regioni che il gover-
no nazionale ha inserito nella ma-
novra al vaglio del Parlamento, il
Lazio "restituira” allo Stato centra-
le circa 13 miliardi del suo debito,
portandoloamenodi8.Unamossa
che permettera all’'ente - a regime -
di aumentare gli investimenti di
cento milioni all'anno, destinati al
cofinanziamento dei programmi
nazionali e ad aiutare dal punto di
vista finanziario i piccoli comuni.
Nonacaso glianalistidiMoody's
scrivono nel loro report: «Ci aspet-
tiamo che la Regione rimanga im-
pegnataa raggiungere |'obiettivo di
equilibrio, supportata (a livello na-
zionale, ndr) da risorse aggiuntive
derivanti da maggiori trasferimen-
ti fiscali, che rappresentano un fat-
torefinanziario». In estrema sintesi

I'innalzamento del rating, con il re-
lativo aumento del grado di affida-
bilita, potrebbe anche favorire il La-
zio ad aumentare il ricorso a emis-
sioni di debito. Ipotesi, come detto,
esclusa dalla giunta Rocca. Sicura-
mente I'ente potra rinegoziare con
condizioni migliori i mutui esisten-
ti, con tassimigliori.

Fin qui la cornice finanziaria del
Lazio, che pero si innesta in un ter-
ritorio- come hasegnalatolaBanca
dTtalia nel suo ultimo rapporto-so-
stenuto «dalla domanda estera e
dalla spesa per investimenti, sia
pubblica sia privata», con un'indu-
stria «trainata dalla forte espansio-
ne delle esportazioni, in particola-
re, i prodotti farmaceutici» e un
avanzamento del Pnrr tra lavori
conclusi o avviati al 52 per cento. I
tuttomentre la «dinamicamodesta
dei consumi» & stata in parte com-
pensata da «un impatto positivo
sulla spesa dei turisti stranieri». So-
prattutto questo equilibrio finan-
ziario e stato costruito sulla base di
una crescita superiore a quella del
Paese e, soprattutto, grazie a misu-

re di politica fiscale all'insegna del
rigore, come per esempio la scelta
di azzerare in un colpo solo il vec-
chio disavanzo della sanita da un
miliardo e 38 milioni legato a resi-
dui passivi. Anche per questo Roc-
ca ha rivendicato «gli effetti del la-
voro avviatofin dall'inizio della legi-
slatura. Abbiamo fatto scelte nette,
puntatosulla responsabilita e ripor-
tato ordine in settori che per anni
hanno pesato sui conti regionali».
Mentre il suo assessore al Bilancio,

Giancarlo Righini, ha aggiunto: «E
il secondo upgrade in tre anni del
rating della Regione Lazio. Abbia-
mo investito senza creare nuovo de-
bito»,

Entrando pilt nello specifico,
Moody's ricorda che «il contributo
del Lazio al Pil italiano é di circa I'll
per cento el Pil pro capite regiona-
le supera di circa il 16 la media na-
zionale. Il tasso di disoccupazione
medio regionale (6,4 per cento nel
2024) ¢ stato leggermente migliore
rispetto a quello nazionale (6,5 nel
2024)». Stabile il suo debito: oltre il
90 per cento é a tasso fisso, 'S80 per
cento & in mano a soggetti istituzio-
nali. Guardando al prossimo futu-
ro - da qui 'outlook stabile - I'agen-
zia di rating prevede per l'anno
prossimo una crescita dello 0,5 per
cento, che salira allo 0,8 dodici me-
si dopo. «Per il 2025 - aggiunge - la
Regione manterra una solida per-
formance operativa e un buon
avanzo finanziario». Saldo prima-

rioin lievediminuzionetrail2025e
12026 (da 10,6 a10,2 miliardi), men-
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tre la liquidita di cassanel 2026 su-  no anche di «migliorare la perfor-
perera i 4 miliardi anche graziea  mance delsettore sanitario».

un gettito fiscale annuo superiore Francesco Pacifico
agli 1,7 miliardi, compreso il mezzo £ RPRODUZIONE RISERVATA
miliardo garantito dalle addiziona-

li. In pity, «il profilo creditizio della GLI ANALISTI PREMIAND
Regione tiene contoanche degli ele- l[-IELII].Fﬂ'S[lllJ]ITIFE

vati livelli di debito, che diminui- AMMINISTRAZIONE

ranno gradualmente nel tempo». DI NON RICORRERE

Tutte condizioni che permetteran- ANUOVO INDEBITAMENTO

PER IL 2026 CRESCITA
DELLO 0,5% CHE SALIRA
A +0,8% NEL 2027

| RISPARMI UTILIZZATI
ANCHE PER AIUTARE

| PICCOLI COMUNI

F— e
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Borse Ue aspettano la Fed
Milano termina a +0,2%

di Andrea Bonfiglio (MF-Newswires)

B orse Ue incerte in attesa della scelte della Fed sul taglio dei
tassi e per i rischio dell’allargamento del conflitto minac-
ciato dal presidente russo Vladimir Putin. I listini del Vecchio
continente si sono mossi ieri in ordine sparso, con Francoforte
e Madrid tra le migliori in rialzo di mezzo punto percentuale.
Seduta positiva anche per Piazza Affari che ha terminato a
+0,2% a 43.354 punti. A guidare i rialzi sono state Lottomati-
ca(+3,2%) e Generali (+2%), su cui Bank of America ha alza-
to il rating a buy da underperform. Tra i peggiori Mps (-3,7%)
che ha archiviato la quarta seduta consecutiva in calo e Sai-
pem (-3,6%). Campari, dopo una buona partenza, ha chiuso a
-0,54%, nonostante la promozione a overweight da parte degli
analisti di Barclays. Nell'automotive Stellantis ha segnato un
-1,04% dopo i dati delle immatricolazioni di novembre in cre-
scita del 3% rispetto allo stesso mese dell'anno scorso. Iveco
(+0,46%) ¢ stata premiata dall’annuncio che fornira ulteriori
658 autocarri tattico-logistici all'Esercito italiano, ampliando
il contratto originario firmato nel 2024 per 1.453 veicoli.

Sotto la lente degli analisti, molti titoli del settore bancario, tra
cui quello di Banca Generali (+2,02%) promossa da Deutsche
Bank con tpda 61 a 66 euro. Fuori dal listino principale, New-
Princes festeggia con un +6,68% il closing dell'acquisizione
di Carrefour Italia. Tonica anche la controllata C.Latte Italia

(+7,69%). Denaro pure su Unidata (+2,89%), che recupera
parte del - 10% della vigilia con i commenti degli analisti di Tp
Icap e di Intermonte al piano industriale al 2028. Cy4Gate ha
chiuso poi inrialzo del 4,74% dopo aver annunciato I'aggiudi-
cazione di un contratto da 3 milioni di euro della durata di 12
mesi con un primario cliente istituzionale europeo, per la forni-
tura di tecnologie ed evolutive in ambito Decision Intelligen-
ce.

Sul fronte macro da segnalare che l'inflazione annua nell'area
euro e salitaal 2,2% anovembre, rispetto al 2,1% di ottobre, se-
condo le stime preliminari di Eurostat. La lettura & superiore al
consenso degli economisti al 2,1%. Su base mensile, i prezzi
al consumo sono diminuiti dello 0,3%. Escludendo energia,
alimenti, alcol e tabacco, il tasso di inflazione annuo si ¢ man-
tenuto stabile al 2,4%, in linea con le previsioni degli economi-
sti. Su base mensile, 1 prezzi al consumo core sono calati dello
0,5%. Lo spread tra Btp e Bund tedeschi a 10 anni resta piatto:
il differenziale si e fermato a 71,5 punti base, con il rendimen-
to al 3,46%. (riproduzione riservata)
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NIENTE GARANZIA SUI PRESTITI A ZELENSKY

Bce stacca la spina a Kiev

Francoforte rifiuta di assicurare i 140 miliardi da concedere a copertura degli aiuti
all’Ucraina usando i beni russi congelati: sarebbe finanziamento diretto agli Stati Ue
MPS SUPERA ESAME SUL CAPITALE. AGLI AGENTI ANAGINA ALTRE AZIONI GENERALI

Bussi, Gualtieri, Messia e Savojardo alle pagine 2 ¢ 6

INTANTOPUTIN INCONTRA AL CREMLINO WITKOFF EKUSHNER,IDUEINVIATISPECIALIDITRUMP

I.a Bce lascia a secco I’Ucraina

Lagarde rifiuta difornire garanzie al prestito di 140 miliardi
di euro all’Ucraina proposto dalla Commissione Europea
efinanziato con gli asset russi congelati: violerebbe i Trattati

D1 MARCELLO Bussi
E ROSSELLA SAVOJARDO

a Bce ha rifiutato di
fornire garanzie per il
prestito da 140 miliar-
di di euro destinato
all’Ucraina, come parte del
iano della Commissione
uropea per un «prestito di
riparazione» finanziato attra-
verso gli asset russi congela-
ti (principalmente riserve
della banca centrale russa
bloccate all’ Euroclear, il de-
positario belga di titoli). La
decisione ¢ stata rivelata ieri
dal Financial Times e confer-
mata anche a Milano Finan-
za da fonti europee e vicine
alla Bce, complicando gli
sforzi di Bruxelles per soste-
nere Kiev in un contesto di
carenza di liquidita e offensi-
ve militari russe in corso.
La Bce ha spiegato che la
proposta della Commissione
Europea violerebbe il suo
mandato e che I’articolo 123
del Trattato sul funziona-
mento dell’Unione Europea
(Tfue) impedisce il finanzia-
mento monetario diretto de-

gli Stati. Questo articolo
proibisce alla Bee di finan-
ziare direttamente gli Stati
membri o di intervenire in
modo da compromettere I'in-
dipendenza della sua politi-
ca monetaria. In sintesi, la
Bce non pud agire come
«prestatore di ultima istan-
za» per garantire liquidita in
caso di emergenze, come ri-
chiesto da Bruxelles per co-
prire rischi di rimborso del
prestito.

Fornire garanzie esporrebbe
la Bee a potenziali pressioni
sui mercati, soprattutto se
gli asset russi, il cui valore &
stimato in circa 210 miliardi
di euro congelati dall’Ue
dall’inizio del conflitto, ve-
nissero sbloccati in futuro e
restituiti a Mosca. Cido po-
trebbe creare una crisi di li-
quidita per Euroclear — la
banca belga dove gran parte
di questo denaro si trova — e
di conseguenza per l'intera
Eurozona, intaccando la cre-
dibilita dell’euro a livello in-
ternazionale.

I piano prevedeva che i Pae-
si Ue fornissero garanzie sta-
tali condivise per il rimbor-
s0, mai governi (tra cui quel-
li di Belgio, Francia e Italia)

non sarebbero in grado di
mobilitare fondi rapidamen-
tein caso di problemi, aggra-
vando irischi. La Bee ha co-
si ribadito che «una simile
proposta non € in esame»,
sottolineando la sua riluttan-
za a finanziare indirettamen-
te sforzi bellici o di ricostru-
zione attraverso meccanismi
non convenzionali.

II rifiuto complica cosi il so-
stegno a Kiev, che ha biso-
gno di 83,4 miliardi di dollari
F_er spese militari e di 52 mi-
iardi per altre voci nel
2026-2027.L’Ue ha gia stan-
ziato 50 miliardi di dollari in
aiuti dal 2024 al 2027, ma al-
ternative come garanzie diret-
te dagli Stati membri o presti-
ti bilaterali sono ora in discus-
sione. Il summit Ue del 18 di-
cembre potrebbe registrare
veti (per esempio dall’Unghe-
riadi Viktor Orbén) e opposi-
zioni (dal Belgio, che teme re-
sponsabilita legali).

Da sempre la Russia minac-
cia «reazioni dure» contro
I'uso degli asset congelati,
definendolo un furto. E pro-
prioieri Vladimir Putin ha di-
chiarato che «la Russia non
ha intenzione di combattere
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I’Europa, ma se 1I’Europa lo
facesse saremmo pronti fin
da subito».
In serata sono cominciati al
Cremlino i colloqui
sull’Ucrainatra lo stesso pre-
sidente russo, 1'inviato della
Casa Bianca Steve Witkoffe
Jared Kushner, genero del
F)residente degli Stati Uniti
onald Trump. L’inizio
dell’incontro € stato trasmes-
so dalla televisione russa.

«Sono cosi lieto di vedervi»,
ha detto Putin accogliendo
Witkoff e Kushner, seduti
fra 1 traduttori. In preceden-
za il capo del Cremlino ave-
va annunciato la presa della
citta di Pokrovsk nel Done-
tsk, sottolineando che «con-
tribuira a garantire progressi
costanti verso tutti gli obietti-
vi principali dell'operazione
militare speciale». Ringra-
ziando i comandi militari

per il loro successo Putin ha
detto che alle truppe «sara
fornito tutto il necessario per
condurre le operazioni mili-
tari nel periodo invernale».
(riproduzione riservata)
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LA BANCA PROMOSSA DALLA BCE NELLO SREP. REQUISITI AL DI SOPRA DEI LIVELLI MINIMI

Mps supera I’esame sul capitale

E la prima verifica dopo I’opas su Mediobanca. Il coefficiente patrimoniale é al 16,9%. Venerdi attesa
larelazione di Lovaglio al cda suavviso di garanzia e impatti dell’inchiesta. Il titolo cede un altro 3,7 %

pILucA GUALTIERI

ontepaschi supera il
primo esame Bce
sul capitale dopo
I'opas da 13,5 mi-
liardi su Mediobanca. leri
Iistituto senese, tornato al
centro delle cronache giudi-
ziarie per l'inchiesta della
Procura di Milano sulla scala-
ta alla merchant bank, ha co-
municato al mercato i risulta-
ti dell’ultimo Srep. 11 Super-
visory review and evaluation
process di Francoforte valu-
tala solidita complessiva del-
le banche significative
dell’Eurozona. Non si limita
ai numeri di bilancio, ma ana-
lizza modello di business,
qualita del credito, governan-
ce, rischi operativi e capacita
dell’istituto di assorbire gli
shock. Il risultato determina
cosi i requisiti patrimoniali
minimi che ogni banca deve
rispettare per mantenere la
stabilita. Trai diversi indica-
tori, il piti osservato dal mer-
cato ¢ il Cetl, il capitale di
miglior qualita che misura la
capacitadi far fronte alle per-
dite.
La

nuova decisione della

Bce, valida dal 1° dicembre,
riflette il miglioramento del
profilo di rischio di Mps. 11
requisito di secondo pilastro,
il cosiddetto P2R che Bce im-
pone alle singole banche, vie-
ne ridotto dal 2,5% al 2,2%,
con un taglio di 30 punti base
che riflette una qualita
dell’attivo migliore rispetto
all’anno precedente. 11 Cetl
complessivo che Siena deve
rispettare si attesta cosi al
9,01%, dato dalla somma del
primo e del secondo pilastro.
Anche il cuscinetto di capita-
le consigliato da Francofor-
te, la Pillar 2 guidance, viene
alleggerito e scende all’1%,
conunariduzionedi 15 punti
base. Pur non essendo vinco-
lante, la guidance indica la
capacita del Monte di soste-
nere scenari di stress e la sua
riduzione rappresenta quindi
un ulteriore segnale positi-
vo.

I risultati al 30 settembre mo-
strano una banca che supera
con ampio margine le richie-
ste della vigilanza. I1 Cetl ha
raggiunto il 16,9%, un livel-
lo quasi doppio rispetto al mi-
nimo regolamentare del
9,01%. Anche il Total Capi-
tal ratio, pari al 19,3%, si col-
loca ben al di sopra del requi-
sito del 13,47 %.

La riduzione dei coefficienti
rispetto al 30 giugno (quan-

MPS A PIAZZA AFFARI DA INIZIO 2025

do il Cetl era al 19,6% e il
Total Capital al 21,8%) riflet-
te principalmente la deduzio-
ne del goodwill provvisorio
di circa 4,2 miliardi derivan-
te dall’opas su Mediobanca.
Mps in sostanza ha pagato
Piazzetta Cuccia pilt del suo
patrimonio netto e la diffe-
renza tra costo dell’acquisi-
zione e patrimonio netto retti-
ficato costituisce appunto il
goodwill. Secondo le regole
prudenziali, questo valore
non ¢ considerato capitale ef-
fettivo perché non liquidabi-
le, quindi deve essere dedot-
to integralmente dal Cetl.

Il giudizio della Bee cade in
un periodo in cui Mps ¢ alle
prese con la delicata integra-
zione di Mediobanca e con la
scrittura del nuovo piano in-
dustriale atteso entro fine
marzo. C’¢ il timore che I'in-
chiesta della Procura di Mila-
no che vede I’'amministrato-
re delegato Luigi Lovaglio
tra gli indagati per ostacolo
alla vigilanza e aggiotaggio
possa rallentare questi pro-
cessi. Venerdi 5 il banchiere
fara un relazione dettagliata
al consiglio sugli effetti
dell’indagine e sull’impatto
che potrebbe avere per la ban-
ca. Gli amministratori do-
vranno inoltre verificare gli
effetti del procedimento sui
requisiti di idoneita del ban-
chiere, requisiti che deca-
dranno pero soltanto dopo

una sentenza di condanna in
via definitiva.

Nel frattempo il titolo Monte-
paschi continua a flettere in
Piazza Affari. Nonostante
un risalita iniziale, ieri le
azioni della banca hanno
chiuso la giornata borsistica
in caduta del 3,7% a 7,63 eu-
ro, portando il bilancio com-
plessivo delle ultime quattro
sedute a quasi -13%. Le azio-
ni si sono cosi allontanate
dai massimi raggiunti a no-
vembre. Pitl contenute (-3%)
le perdite di Mediobanca nel
medesimo arco temporale.
(riproduzione riservata)

Luigi Lovaglio
Mps
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Gli altri soci di Mediobanca
saliti a bordo di Forgital
di Andrea Deugeni finanziaria-industriale del gruppo siderurgico Ferriera Valsabbia,

N on sono soltanto la famiglia Bombassei, i Doris, i Branca, i Mar-
zotto ad essere saliti quest’estate a bordo di Forgital, il colosso
italiano dei componenti per il settore aerospaziale da circa 500 mi-
lioni di euro di ricavi e rilevato (closing a fine giugno) da Stone-
peak e venduto dal fondo Carlyle.

Secondo quanto risulta a MF-Milano Finanza, nel veicolo Aerotec
con cui The Equity Club (il club deal promosso da Mediobanca con
i banker Roberto Ferraresi e Filippo Penatti) per 85 milioni di euro
ha messo in portafoglioil 10% della multinazionale vicentina ci so-
no altri nomi blasonati dell’imprenditoria italiana e manager, alcu-
ni dei quali siedono anche nel consiglio di amministrazione di Piaz-
zetta Cuccia. Come Andrea Zappia, manager di fiducia di Delfin e
da pitt mandati nel board di EssilorLuxottica e che a ottobre la hol-
ding lussemburghese ha espresso nella lista di Mps per il rinnovo
del cda della merchant. Quote del veicolo sono state messe in porta-
foglio anche da molti degli ex azionisti di Mediobanca come Gian-
ni Chiarva - tramite il family office Stella Holding che ha uno dei
pacchetti piti sostanziosi (oltre il 2%) - Federico Pittini (FinFer), Ro-
berta Pecci, Massimo Benetton (entrambi a titolo personale), il
gruppo Ferrero e Valsabbia Investimenti. Quest’ultima ¢ la holding

controllata dalle famiglie bresciane Brunori, Oliva e Cerqui. Sono
stati uno degli ultimi soci entrati nel vecchio patto di consultazione
dell’istituto. Scorrendo I’elenco degli oltre 400 azionisti sottoscrit-
tori appartenenti alla clientela super ricca (ultra high net worth) del-
labanca, compaiono anche isabella Grimaldi della dinastia armato-
riale ligure, il patron della catena Tigota Tiziano Gottardo (tramite
la cassaforte Tibag) e Matteo Tiraboschi, presidente di Brembo. A
differenza del fondatore del colosso dei freni Alberto Bombassei
(che ha usato la holding Next Investmement), il top manager si ¢
mosso atitolo personale. Un"altra delle quote piti grandi di Aerotec
¢ in mano a Finanziaria Trentina, il principale investitore finanzia-
rio del Trentino che raggruppa 85 famiglie imprenditoriali della re-
Eione fra cui i Lunelli, 1 Podini e Fausto Manzana, fondatore di Gpi.
econdo indiscrezioni Forgital, gioiellino della manifattura, ¢ stata
venduta per circa 2 miliardi di euro. (riproduzione riservata)

Peso:17%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

110

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQIV | soirrmmiemioim &

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 03/12/25
Edizione del:03/12/25
Estratto da pag.:15
Foglio:1/1

ELASTIMA DIBARCLAYS SUIRIACQUISTI DI AZIONI PROPRIE PREVISTINEL PRIMO TRIMESTRE 2026

Buyback, 50 miliardi in Europa

La banca d’affari individua un paniere
con i 30 titoli pint generosi verso i soci
Nellarosaspiccano anche Eni e Azimut

DI MARCO CAPPONI
1 ritmo dei buyback rimane
uno dei fattori trainanti delle
borse europee (Eurozona e
non). Secondo quanto calco-
lato dagli analisti di Barclays,
solo a novembre le societa del
continente hanno riacquistato
azioni proprie per 19,3 miliardi
di euro, sut massimi degli ultimi
anni. 1 buyback hanno peraltro
rappresentato il 2,3% dei volu-
mi complessivi di scambio del
mercato azionario europeo nel
corso del mese. Un dato che ri-
badisce, spiegano gli esperti, «il
ruolo chiave dei riacquisti come
fonte di liquidita dei listini».
Non solo I'esecuzione ¢ solida,
ma anche il flusso di nuove ope-
razioni di riacquisto di azioni

proprie rimane consistente: a no-
vembre sono stati annunciati
nuovi programmi per 18 miliar-
di, ancora una volta guidati dai
settori finanziario ed energeti-
co. Il risultato,spiega il report,
«¢ una pipeline molto ampia in
vista del 2026: circa il 70% dei
programmi previsti per il prossi-
mo anno non ¢ ancora stato ese-
guito, lasciando una riserva no-
tevole per sostenere il merca-
Lo».

Barclays prevede che nel primo
trimestre del 2026 verranno an-
nunciati ulteriori programmi di
riacquisto di azioni proprie per
50 miliardi. A supportare la ten-
denza ¢’¢ un quadro di fonda-
mentali favorevoli: «Solide po-
sizioni di cassa, costi del debito
in progressivo allentamento, in-
dicatori macro in miglioramen-
to».

In questo contesto, labanca d’af-
fari ha elaborato un paniere de-
dicato ai titoli con annunci di

buyback pill generosi. L’ultimo
ribilanciamento del basket, spie-
galabanca d’affari, ha «<aumen-
tato 'esposizione ai finanziari,
energetici e industriali».

Nel portafoglio di Barclays
compaiono anche due aziende
italiane: Eni e Azimut. A fianco
a loro ci sono grandi banche co-
me Bnp Paribas, Societé Génée-
rale e Ing, colossi energetici del
calibro di Shell, Repsol ¢ Bp,
aziende industriali come Air-
bus, Siemens Energy, Merce-
des, oltre ai grandi player delle
tele, Vodafone e Cellnex.

Sul piano geografico, evidenzia
il report, Norvegia, Regno Uni-
to e Portogallo guidano la classi-
fica dei rendimenti totali attesi
per gli azionisti: trail 6% e I'8%
fra dividendie buyback. Mentre
Finlandia, Belgio e Norvegia
presentano la maggiore capaci-
ta di buyback ancora inutilizza-
ta. La Francia & a oggi, invece, il
principale punto debole del por-
tafoglio. «La propostadi una tas-
sa del 33% sui riacquisti ha fre-
nato I'interesse degli investitori

UN’ONDATA DI BUYBACK SUI MERCATI EUROPEI

Riacquisti delle aziende dello Stoxx 600 (per mese) dal 2017
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e la strategia delle aziende»,
spiegano gli esperti. Barclays ri-
tiene pero che la revisione del
provvedimento da parte del Se-
nato, attesa entro meta dicem-
bre, possa attenuare il rischio po-
litico e innescare un recupero
dei titoli d’oltralpe. (riproduzio-
ne riservata)
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L’Oréal conferma, il gruppo valuta
"ingresso nel capitale di Armani

Ilcfo Christophe Babule ha dichiarato ad alcunianalisti cheil gigante francese della cosmesi prendera «sicuramente:
in considerazione I'opportunita di entrare nella maison italiana e iniziera alavorarci «molto presto». Federica Camurati

Oréal ¢ pronto a
, mettere sul piatto
un’offerta per la

Giorgio Armani

spa. Lo ha confermato duran-
te una discussione informale
con alcuni analisti Christo-
phe Babule, il direttore finan-
ziario del colosso francese del-
la cosmesi che dal 1988 detie-
ne la licenza di Armani beau-
ty e che lo stesso stilista Gior-
gio Armani, nel suo testamen-
to, ha indicato tra i pretenden-
ti preferiti per una quota della
sua casa di moda assieme a
Lvmh e a EssilorLuxottica.
Il cfo Babule ha affermato che
L’Oréal prendera «sicuramen-
te» in considerazione un in-
gresso nel capitale del gruppo
Armani e iniziera a lavorarci
«molto presto», stando a quan-
to riportato da Reuters. Le ulti-
me volonta dello stilista scom-
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MFF LUXURY STOCK INDEX

Borsa

arso a settembre stabiliscono
aprogressiva vendita della so-
cieta a uno dei tre player o a
una societa operante nella mo-
da «di pari standing», con pre-
ferenza per una realta con cui
Armani abbia gia una partner-
ship all’attivo. Gli eredi do-
vranno cedere una partecipa-
zione del 15% entro 18 mesi,
guota che potra poi salire dal

0% al 54,9% nei tre-cinque
anni successivi. In alternati-
va, la quotazione dopo cinque
anni dalla successione. Negli
ultimi mesi, indiscrezioni di
stampa riferivano di un inte-
resse da parte di L’ Oréal a ri-
levare esclusivamente la divi-
sione di Armani dedicata alla
bellezza, la cui licenza sca-
dra nel 2050. Il titolo L’ Oréal
ieri alla borsa di Parigi ha
chiuso leggermente in ribas-
so dell’1,64% a 371,75 euro.
Proprio la scorsa settimana,
inoltre, si sarebbe fatto avan-
ti anche il colosso dell’oc-

chialeria  EssilorLuxottica,
con cui la collaborazione per
I’eyewear firmato Armani &
iniziata anche in questo caso
nel 1988 sotto la guida del fon-
datore di Luxottica, Leonar-
do Del Vecchio. La licenza ¢
in scadenza nel 2037. Rumors
riportati dalla stampa italiana
riferiscono che il gruppo ita-
lo-francese guidato da France-
sco Milleri avrebbe gia fatto
sapere alla Fondazione Gior-
gio Armani e agli eredi dello
stilista di essere disponibile a
valutare e sostenere la riorga-
nizzazione azionaria delineata
dal fondatore proponendosi co-

me «corner investor», con la
possibilita di rilevare una %uo-
ta compresa trail 5% e il 10%,
senza pero assumere ruoli atti-
vi né sedere nel cda. Un’indi-
screzione che gli analisti hanno
giudicato credibile, poichéin li-
nea con la strategia del gruppo
eyewear di mantenere gli inve-
stimenti concentrati sull’inno-
vazione tecnologica, con focus
inparticolare sul mondo medte-

Prezzo Var.% %12m

Prezzo Var% %12m

ch e wearables. EssilorLuxotti-
ca, infatti, ha appena istituito
un comitato scientifico con cin-
que esperti che guidera la ricer-
ca in oftalmologia, oculomics,
audiologia, Ai ed etica, soste-
nendo un gruppo con 200 mila
dipendenti in 150 Paesi e oltre
18 mila negozi. (riproduzione
riservata)
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Prozzo Var.% %12m Prezzo  Var% %12m | 71,03 -1 206 Lvmh Prada 410 08 -178

i 334 03 300 Lululemon Athigtica 8297 03 -453 RocheBobois Samsonfte 1986 08 -98

Aeffe 023 -21 723 Geox 031 02 -37 970 4,1 437 Smepsa GlappoNE ——— |

Basicnet 631 -16 26 Gigio.com 085 18 -17.5 Nikelnc 6472 -10 -182 MECN | il 56950 1,8 129

Brunello Cucinelli 9288 09 -05 Gismondi1754 168  -20 -404 PvhCorp. 8422 12 -242 Wolford . A .6 Human Made 4715 55 z

Csp Int. Ind. Calze 030  -13 50 intercos 11,50 -09 -142 Ralphl P 3095 13 546 CETGIN N Shiseido 2189 -03 179

556 04 -358 Moncler 5840 05 281 Tapesty 11002 -19 704 Asos 24750 08 -347

Fope 3740 -16 692 Ovs 441 -07 598 UnderAnmour 455 08 -553 BurberyGmp 116100 -04 272 Fila 4450 22 113
Nota: le var% dei titoli italiani di tipo Total R ovver pi ive dei dividendi ordinari e straordinari. Tutti i prezzi sono in valuta locale.
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Banche, I'accordo si avvicina
sull’'oro doppia retromarcia

In manovra non ci sara un ulteriore aumento dell'Irap, si agisce sulle perdite deducibili
Tramonta I'idea di tassare lingotti e monete e le riserve auree restano a Bankitalia

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

9 accordo serve per mettere il
L lucchetto alle coperture del-

lamanovra. La chiave & pron-

ta: via 'aumento dell'Irap dal 2% al
2,5%, al suo posto un’ulteriore ridu-
zione delle deducibilita delle perdi-
te fiscali. E cosiche il governo punta
a raggiungere, gia oggi, I'intesa con
le banche perun contributo extra al-
la legge di bilancio. L’occasione & a
vista: il comitato di presidenza del-
I’Abi si riunira nel pomeriggio per
esaminare la bozza della misura ri-
cevutaieri dal Mef.

Alla vigilia della valutazione, nel
governo tira aria di cauto ottimi-
smo. L’idea diintervenire sugli scon-
ti applicati sulle perdite pregresse e
stata messa sul tavolo dagli stessi
banchieri, seppure all’interno di un
set di opzioni che comprende anche
un differimento ulteriore dell'utiliz-
zo delle deduzioni delle Dta (impo-
ste differite attive). Ma, come antici-
pato da Repubblica, 1a seconda solu-

LE MISURE

zione ha da subito suscitato dubbi
nell'esecutivo. Nelle scorse ore ¢ ar-
rivata anche la conferma dei tecni-
ci: la proroga € incompatibile con i
saldi invariati. Ecco perché & stata
scelto I'altro schema, ma in una ver-
sione pit ampia: la diminuzione ul-
teriore della quota di deducibilita
sulle perdite, gia ridotta al 45% peril
2026 e al 54% peril 2027, sara nell’or-
dine di una decina di punti. Il risulta-
to? Le banche pagheranno pit1 tasse
nei prossimi due annidato che lade-
duzione sara pil bassa. E cosi I'ese-
cutivo potra incassare quelle risorse
che servono a cancellare 'aumento
del 2% dell'Irap per le holding indu-
striali. E'aiuto a Fininvest che fa feli-
ce Forza Italia. Meno Matteo Salvini.
Un’anteprima della contesa che si
aprira a breve al Senato, dove intan-
to il governo ha messo in atto una
doppia stretta. Il “tesoretto” per le
modifiche dei parlamentari si & ri-
dotto, da 300 a 200 milioni: 100 per
il 2026, altrettanti per I'anno succes-
sivo, ma - €la novita - neppure un eu-
ro per il 2028. Agli incontri bilaterali
con i gruppi, 'esecutivo ha comuni-
catoanche l'esito di una pre-istrutto-

Banche

Oro

Il “tesoretto”

\Vengono ridlotte lerisorse per le

ria sugli emendamenti segnalati:
molti finiranno nel cestino. Intanto
al Mef cambia ancora la correzione
alla norma sui dividendi delle socie-
ta: via 'obbligo di mantenere la par-
tecipazione per un determinato nu-
mero di anni (holding period). Insie-
me al dimezzamento, dal 10% al 5%,
della soglia che fa da spartiacque
tra la tassazione piena e quella age-
volata, per beneficiare di quest’ulti-
ma la societa dovra fare investimen-
ti per un valore che potrebbe aggi-
rarsi intorno al milione di euro. Tra-
montal’idea di fare cassa conlariva-
lutazione di lingotti e monete d’oro:
FI ne ha preso atto e ha ritirato I'e-
mendamento. Mentre su un altro
oro, quello di Bankitalia, FdI aspetta
il parere della Bce. Il Tesoro I'ha
chiesto due volte ma la risposta del-
I'Eurotower non € ancora arrivata.
In ogni caso non ci sara un trasferi-
mento delle riserve auree allo Stato,
come i Fratelli chiedevano inizial-
mente. Al pilt una conferma del fat-
to che I'oro appartiene ai cittadini,
come & gia oggi. Ma per il partito del-
la premier serve I'etichetta del «po-
pOlO italiano». eeeroouzions miservara

L'intesa con gliistituti ferma
I'asumento dell'lrap al 2%,
cancellando |'ulteriore rialzo di
mezzo punto. A capertura, la
deducibilita delle perdite fiscali
viene ridotta di altri 10 punti

Salta la tassa agevolatasulla
rivalutazione dimonete d'oro e
lingotti, Fl haritirato ['emendamento.
Sull'oro di Bankitalia si attende il
parere della Bce, maleriserve auree
non verranno trasferite allo Stato

Reconomia

modifiche dei parlamentari, da 300
milioni in tre anni a 200 milioni di
euro:100 nel 2026, altrettanti per
I'anno successivo, ma neanche un
europeril 2028
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Orcel
il Tesoro voleva molto di piu

di ROSARIO DI RAIMONDO
MILANO

ia nell'estate del 2023, dopo
G «interlocuzioni con il mini-

stro Giorgetti», Unicredit cer-
ca di acquistare azioni Mps dismes-
se dal Tesoro «con un premio nell’or-
dine del 10%», racconta ai pm I'am-
ministratore delegato Andrea Or-
cel. L’intesa non arriva perché la ri-
chiesta del Mef & piti onerosa. Ma un
anno dopo, attraverso la stessa pro-
cedura - la “Abb”, accelerated book-
building - Caltagirone e Delfin con-
quistano il 3,5% a testa del capitale
del Monte offrendo un premio pit
basso, del 6,96%. Difficile sapere
quanto avrebbe offerto in questo ca-
so Orcel. Ma di certo viene escluso
dall’'ultima gara, finita nel mirino
dei pm di Milano che indagano sul ri-
siko bancario.

Le “Abb” con le quali il ministero
dell’Economia vende le sue quote
Mps sono tre. La prima del 20 no-
vembre 2023 (25% di azioni cedute).
In questa occasione arriva l'offerta

Nei verbali I'ad ricorda
quando gia nel 2023 il Mef
rifiuto la sua offerta

A Delfin e Caltagirone ¢
bastato un bonus del 6,96%

di Unicredit. Sembra vantaggiosa, vi-
sto che in genere queste procedure
si chiudono a «sconto»: «Abbiamo
assunto contatti con il Mefoffrendo-
ci di acquisire le azioni di Mps con
un premio (..) nell'ordine del 10%.
Nel corso di queste interlocuzioni
che avvennero tra me e il ministro
Giorgetti, il mio collaboratore Mari-
no e il dottor Sala del Mef, non si tro-
vO un’intesa posto che la loro richie-
sta prevedeva un premio molto mag-
giore», spiega Orcel. Segue una se-
conda “Abb”il 26 marzo 2024 (cedu-
toil12,5% dei titoli). La terza - quella
sulla quale s'indaga - & del 13 novem-
bre 2024. A fare da intermediario,
stavolta, la piccola Banca Akros:
«Giacomo Marino ha contattato il
bookrunner per rappresentare l'inte-
resse di Unicredit (...). Gli & stato ri-
sposto che l'offerta era gia chiusa,
cosa che ci aveva sorpreso».

Per i pm Giovanni Polizzi e Luca
Gaglio, che con I'aggiunto Roberto
Pellicano e il Nucleo speciale di poli-
zia valutaria della Gdf indagano sul-
la scalata a Mediobanca, questa tap-
paé cruciale. La terza “gara”, se cosi
si puo chiamare, sarebbe pilotata. Il
costruttore Gaetano Caltagirone e
Francesco Milleri di Luxottica-Del-
fin, indagati assieme a Luigi Lova-
glio di Mps, hanno raccontato alla
Consob di contatti con il Mef prima

: “Premio del 10% per Mps

e \ 9

della procedura, perché il ministero
(che smentisce) era interessato a un
«nucleo di investitori italiani» per il
Monte. Di questo singolare aspetto
deve aver parlato ai pm anche Ales-
sandro Melzi d’Eril, ad di Medioban-
caeunanno faa capo di Anima, una
delle quattro realta che é riuscita a
metter mano sull’ultimo 15% di azio-
nidismesse dal Mef. [l manager ha ri-
sposto che della vendita si sapeva
gia e per dimostrarlo, come si evin-
ce dal decreto, ha consegnato ai pm
articoli di stampa.

L’inchiesta sulla scalata va avanti
con l'analisi di pc, cellulari e docu-
menti. I legali di Caltagirone e Mille-
ri - Paola Severino e Giuseppe lan-
naccone - hanno depositato istanze
per I'accesso agli atti d’'indagine. Per
potervedere le carte dell’accusa sen-
za andare davanti ai giudici del Rie-
same per contestare il decreto di se-
questro. Una strategia che, al mo-
mento, sembra di collaborazione.

IRIPRODUZIONE RISERVATA
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Top manager
Andrea Orcel,
amministratore
delegato

di Unicredit

Il premio

E quello offerto
da Unicredit
nell’'estate
2023 al Mef
perrilevare
azioni Mps

6,9%

L’ultimo Abb
Il premio
proposto

da Caltagirone
e Delfin

peril 3,5%
delMonte

© llpalazzo
digiustizia
diMilano:

la procura
indaga
sullascalata
aMediobanca
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Mercatiincerti
L ottomatica ok
iN calo Saipem

Sulle Borse europee permane un clima di
cautela, in attesa della decisione di dicembre
della Federal Reserve sui tassi diinteresse.
L'oro, benerifugio per eccellenza, resta
debole. Il Cac 40 di Parigicede lo 0,28%, il
Ftse 100 a Londra segna un -0,01%, mentre il
Dax 30 di Francoforte guadagnalo 0,60% eil
Ftse Mib a Milano avanza dello 0,22%. A Piazza
Affariirialzi sono guidati da Lottomatica

(+3,2%), seguita da Generali (+2,04%) e Bper

(+1,87%). In fondo al listino Mps (-3,7%),
mentre Campari, dopo un'aperturain
spolvero sostenuta dalla promozione di
Barclays, nel corso della seduta perdelo
slancio per poi chiudere in calo a -0,54%.
Benelntesa +0,47% e Unicredit +0,83% trale
banche ed Enel (+0,49%) tra gli energetici. In
calo Saipem (-3,66%) e Tenaris (-2,92%).
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A GRUPPO CINESE MAGGIORANZA
HOLDING MEDIAWORLD-SATURN

Il gruppo cinese Jd ha conquistato stessa azienda a renderlo noto con

I'85,2% dell'azienda tedesca Ceco- un comunicato. L’Autorita federale

nomy, la holding che controllainego-  antitrust tedesca ha datoil proprio
zi MediaMarkt, in Italia Mediaworld, e vialibera a settembre.

Saturn. Circa il 60% arriva dall'Opa
lanciata da Jd, mentre il resto é frutto
dell’accordo con Convergenta, la
holding della famiglia Kellerhals, che
manterra una quota del 25,35%. E la
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IL CASO ROUNDUP

Bayer vola in Borsa

sulle contese negli Usa
Bayer riprende quotaalla Borsa di Francoforte risarcimento alivello dei singoli Stati Usa, incentrate
grazie ai positivi sviluppi negli Usa sull’'annosa e sulle mancanzadi avvertenze nel?'etichgetta del
costosavicenda del glifosato. Il Procuratore Roundup, inclusoil rischio di tumore.«E ora cheil
Generale Usa ha raccomandato alla Corte Suprema sistema legale degli Stati Uniti stabilisca chele
di riesaminare una sentenzarelativa al glifosato aziende non possono essere punite ai sensidelle
contro Bayer e questo dovrebbe infine fare chiarezza  leggi statali per avere rispettato i requisiti federalidi
sul dossier, dopo che le Corti d’appello hanno etichettatura», sottolinea Bayeril cui titolo ieri e
emesso sentenze contrastanti. La Corte Suprema salito del 10,8% ai massimi dell’'anno.

ERIFRODUDONE FISERVATA

aveva inizialmente richiesto il parere del
Procuratore Generale. Una sentenza favorevole
potrebbe accelerare la risoluzione di decine di
migliaia di cause relative all’erbicida Roundup,
accusato dai querelanti di avere provocato malattie
in assenza diun’adeguata informazione suirischi
associati all'utilizzo del glifosato. La questione legale
al centro del dossier & se lalegge federale, che
stabilisce i requisiti di etichettatura, abbiala
precedenza sulle rivendicazioni erichieste di

Finanza & Mercati
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BOE: RISCHIO BOLLA Al

Le banche
britanniche
superano

lo stress test

Le sette maggiori banche
inglesi sono in grado di
resistere aun grave

shock: & questo I'esito
dell’ultimo stress test
condotto dalla Bancad'In-
ghilterra, che tuttavia met-
te nuovamente in guardia
sulla sopravvalutazione del
settore dell'intelligenza
artificiale.
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PARTERRE
ASSICURAZIONI
Generali, agli agenti
1,1 milioni di azioni

La crescita nel capitale di Generali, il ruolo
«insostituibile» dell’agente assicurativo in
chiave imprenditoriale in strutture di dimen-
sioni sempre pill grandi, la prossima intro-
duzione delle polizze catastrofali anche tra
le Pmi, in un Paese nel pieno del cambiamen-
to climatico, e il ruolo dell’intelligenza artifi-
ciale a supporto del settore assicurativo. So-
no questi i temi principali emersi a Milano
dalla g5esima assemblea Anagina, ’'associa-
zione nazionale agenti imprenditori assicu-
rativi di Generali Italia, che ha chiamato a

raccolta circa 400 agenti.

«Stiamo continuando a investire in azioni
Generali attraverso lanostra cassa di previden-
za e deteniamo ormai 1,1 milioni di titoli della
nostra casa madre», ha detto Davide Nicolao,
presidente di Anagina.

1,8%

IL RIALZO IERI
Il titolo Generali ieri
e salitoa 34,45 euro
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Mps convoca il consiglio, Cet 1 al 16,9%

L'inchiesta della Procura di Milano
sullascalataa Mediobancaapprodasul
tavolo del consigliodi amministrazio-
ne di Banca Monte dei Paschi. Dopo-
domani il board senese sara infatti
chiamato a esaminare I'avviso di ga-
ranzia ricevuto dal’amministratore
delegato Luigi Lovaglio, coinvoltonel-
Iindagine insieme agliazionistidiMps
e di Mediobanca, Francesco Gaetano
Caltagironee Francesco Milleri, presi-
dentediDelfinconlipotesidiconcerto
ealterazionedei prezziazionaridi Me-
diobanca. Secondo fonti finanziarie, il
top manager potrebbe aggiornare i
consiglieri sulla propria posizione e
sulleintercettazioni cheloriguardano,
contenute neldecretodiperquisizione
esequestro eseguitonei giorniscorsi.
Einquellasede potrebbe fare il punto
sullinteravicenda, ivaristepautoriz-
zativi e il senso dell'operazione.
Lariunione cade in un momento
cruciale perlabanca partecipata dal
Mef. In primaveraé infatti previstoil
rinnovodell'intero consiglio, inclusa
lacaselladello stessoamministratore
delegato. In vista di questo passag-
gio, sara necessario ottenere il via li-
bera della Bece alle modifiche statuta-

Credito

La Banca centrale europea:
coefficienti patrimoniali
oltre i requisiti del 9,01%

rie e si trattadicapire se, allalucedel-
I'indagine milanese, ci saranno ag-
giustamenti rispetto allo scenario
immaginato finora.

11 Cda convocato per venerdi 5 di-
cembre, il primo dopo I'emersione
dell'inchiesta milanese, saral'occasio-
ne per Lovaglio, oltreche perillustrare
la propria strategia difensiva, anche
peraggiornareilboard sul percorsodi
integrazione conMediobanca, che nei
pianidellabancarimaneintatto. L'Eu-
rotower, almomento dell'autorizza-
zioneall'operazione, hainfattiimpo-
stoaMpsdipresentare entro sei mesi
dall’acquisizionedelcontrolloun pia-
no dettagliato, comprensivo della
tempistica delle principali attivita di
integrazione.

Sul fronte patrimoniale, intanto,
Mpsharicevutoladecisionefinaledel-
la Bce suirequisiti da rispettare dal 1°
dicembre 2025, al termine della revi-
sione Srep. Il requisitodi capitale ag-
giuntivo P2R scende dal 2,50% al
2,20%, migliorandodi 30 puntibase. Il
requisito minimo complessivo del Cet
1ratiosiattestacosial9,01%,sommadi
Pillar 1 (4,50%), Pillar 2 (2,20%) e del

Mps

Andamento del titolo a Milano

9

7,64

02/12

Combined Buffer Requirement
(3,27%). In calo anche la Pillar II Gui-
dance, fissataall'1%, conunariduzione
di15 punti base. La banca, sulla base
deidatial 30 settembre 2025, confer-
ma di rispettare ampiamente i nuovi
parametri: il CET1ratio fullyloaded &
pari al 16,9%, contro un requisito del
9,01%, mentreil Total Capital ratiorag-
giungeil19,3%,afrontediun minimo
richiesto del 13,47%. Notizie positive,
cheperononhannoimpeditoal titolo
dicedereieriil 3,7 per cento.

—L.D.

B RPRODUIONE RISERVATA

Venerdi

5 novembre

il cdadopo
I'inchiesta dei
Pm di Milano
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JASOM ALDEN/BLOOMBERG

G

Lvmhylitaliano B&
alla guida del gigante
francese del lusso

Giulia Crivelli

Al vertice. Classe 1967, il manager resta anche ceo e presidente di Vuitton

Digital for life

= —

avivA
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Lvmh, Bernard Arnault lascia

a Pietro Beccari la guida del colosso

Giulia Crivelli

Da ceo e presidente del pili grande
marchio del lusso al mondo, Louis
Vuitton, a ceo e presidente del pili
grande gruppo del lusso al mondo,
Lvmbh, fondatonel1987 proprioapar-
tire, come dice il nome, dallamaison
Vuitton e da due marchi francesi al-
trettanto famosi, Moét Chandon ed
Hennessy. Pill in alto di cosi, Pietro
Beccari, nato vicinoa Parmanel 1967,
non potrebbe andare. A meno che —
ma ci spostiamo nel fantalusso —
Lvmhnonsicomprasseofondesse col
rivalefrancese, Kering, terzo gruppo
dellussoalmondo, dasettembre, pe-
raltro, guidato da un altro italiano,
Lucade Meo, chediBeccariéamicoe
con il quale si sfida spesso a padel.
Fondati quasi contestualmente,
Lvmbh e Kering sono oggi molto di-
stantie anche diversi: il fatturato del
primo, circa 85 miliardi nel 2024, &
quattrovolte quellodel secondo.Non
solo: nei primi 9 mesi del 2025 Lvmh
haresistitoal rallentamento dellusso
enelsoloterzotrimestreharicomin-
ciato a crescere, mentre Kering € in
profonda crisi,conricavieutiliincalo
adoppiacifrae De Meo, fautore del ri-

lancio di Renault, € stato chiamato
proprio per risanare il gruppo, il cui
marchio principale é Gucci.

Cambi ai vertici

Il manager italiano diventa

ceo e presidente dell'intero

gruppo, oltre che di Vuitton

Da gennaio sara la persona
piu autorevole e potente
dell’alta gamma mondiale

La nomina di Beccari colpisce an-
che perché subentra a Bernard Ar-
nault, fondatore di Lvmh, nonché uo-
mo pitriccodiFranciaeappenadietro
ai trillionari tech americani nel
rankingmondiale. Arnaultha ottenu-
todal cda di Lvinh due modifiche su-
I’etamassima perilruolodiceoepre-
sidente.In marzo compira77anni, ma
questannolasogliaéstataalzatada8o
a 85, dopo che nel 2022 era stata gia
spostatada7sa8o. Avrebbe potutore-
starealsuopostofinoal2034einmolti
pensavanoche perlasuccessionesa-
rebbestato sceltouno deicinquefigli,
chegiaoggiricopronoruoliapicalinel
gruppo. Neutra peroralareazionedel-
laBorsa:ieriiltitolo Lvmhhachiusoa
-0,16%. Sul curriculum di Beccarinon
sidiscute ed ésicuramenteil manager
pitiadattoaguidare Lvmh, dovehaac-
cumulato solo successi: davicepresi-
dentediLouisVuittonaceodiFendie
poidiDior (incarico ricoperto oggi dal-
laprimogentia di Arnault, Delphine),
dove in pochi anni, in tandem con la
direttrice creativa Maria Grazia Chiuri,
aveva quadruplicato il fatturato. Da
notare unaltro curiosoincrociodide-
stini: Chiuri édapocodiventatadiret-
trice creativadi Fendi, mentre da Dior
earrivatoJonathan Anderson, che lu-
nedia Londraharicevuto per il terzo
anno consecutivo il premio di miglior

A Parigi.
PIETRO BECCARI

Classe 1967, 58
anni compiuti

in agosto, dal 1°

gennaio sara ceo
e presidente

del gruppo Lvmh

La sfilata della collezione uomo di Louis
Vuitton per la primavera-estate 2026,
firmata Pharrell Williams

designerdell’anno. Tralemilledotidi
Beccari, oltre a una leggerezza di
stampo calviniano, ¢’¢ la capacita di
scegliereglistilistiedidarevitaama-
giciequilibri trala parte creativadiun
marchio e tutte le altre. In Vuitton, il
quasi miracolo é riuscito con Nicolas
Ghesquieére, responsabile delle colle-
zioni donna, e Pharrell Williams, che
starivoluzionandola parte uomo.

Certo, guidare I'intero gruppo (75
marchi divisi in cinque divisioni)éim-
presabendiversa: cipiace pensare che
lo spirito guida di Beccari sara Yves
Carcelle,delqualeerastatobracciode-
stro in Vuitton prima di andare da
Fendi. Carcelle, mortoasoli 66anninel
2014, aveva trasformato la maisonin
quelloche, difatto, € oggi e sarebbe fe-
licediconstatare chel'allievo hasupe-
rato il maestro.
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Il gruppo Prada completa
I'operazione Versace, ora
tocca a Lorenzo Bertelli

Tabella di marcia rispettata: il 23
ottobre, nella conference call a
margine dei risultati dei primi nove
mesi, Andrea Guerra, ceodel grup-
po Prada, aveva dettocheil closing
dell’'operazione Versace sarebbe
arrivato nei primi giorni di dicem-
bre e cosi € stato. L'acquisizione da
1,3 miliardi di euro era stata an-
nunciata in aprile; a vendere era
stato il gruppo americano Capri
Holding, qualche mese dopochela
locale autorita Antitrust aveva
bloccato il passaggio della stessa
Capriaunaltro gruppo americano
della moda, Tapestry.
L’operazione Versace, in prima-
vera, aveva stupito molti osservato-
rieanalisti per due motivi: il primo
& che il gruppo Prada - che oggi
controlla, oltreal marchio principa-
le, Miu Miu, Car Shoes, Church’s e
Marchesi - sembrava aver definiti-
vamente archiviatoI'idea(sogno?)
dicostruire un polo del lusso simile
aLvmh e Kering. I marchiacquistati
negli anni 9o erano poistati venduti
perconcentrarsisuquelli che costi-
tuiscono il cuore del gruppo fonda-
to da Miuccia Prada e Patrizio Ber-

M&A

Acquisito per 1,3 miliardi,
dopo anni di crisi, il brand
é pronto per il rilancio

telli. La seconda perplessitariguar-
dava la storia di Versace: fondato
nel 1978 da Gianni Versace (assassi-
nato aMiaminel 1997e che proprio
ieri avrebbe compiuto 79 anni), il
marchio era sempre sembrato un
universo paratleloa quellodi Prada
e Miu Miu. Per fugareidubbi,finda
aprile Guerra spiego che Miuccia
Prada, attuale direttrice creativa di
MiuMiuediPrada, dal 2020incop-
pia con Raf Simons, non avrebbe
avutoalcunruoloinVersace.Mava
ricordato che in marzo, un mese
primadell’acquisizione da parte di
Prada, Donatella Versace, chedalla
morte del fratello Gianni aveva gui-
dato T'ufficio stile della maison,
aveva passato il testimone a Dario
Vitale, che finoa quel momento era
stato “designdirector” di... Miu Miu.

Il marchio haundisperato biso-
gnodirilancio: nei primi nove mesi
dell’esercizio fiscale 2024-2025
(aprile 2024-dicembre 2024),irica-
vierano calati del 20%, conun mar-
gine operativonegativodel 6,7%.In
unarecente intervistaa Repubblica,
Guerrasiédetto fiducioso sul rilan-
cio di Versace e sul contributo che

potra dare alla crescita dell’intero
gruppo, che staattraversandouna
fase molto positiva. Nei primi nove
mesidel 2025 (gennaio-settembre)
éstato - insieme a Cucinellied Her-
mes - I"'unico gruppo del lusso a
crescere a due cifre.

A guidare la “seconda vita” di
Versace sara Lorenzo Bertelli, at-
tualedirettoremarketing e respon-
sabile della corporate social re-
sponsibility dell'intero gruppo Pra-
da. Non esiste ancora 'ufficialita di
un comunicato (particolare bizzar-
ro, visto che Prada & una societa
quotata a Hong Kong), masettima-
nascorsa e stato lostesso primoge-
nito di Patrizio Bertelli e Miuccia
Pradaasvelare che sara presidente
esecutivo di Versace.

—G.Cr.
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Ruggero Lensi, Direttore Generale UNI - Ente Italiano di Normazione. «l‘evoluzione della normazione tecnica verso temi sociali riflette la missione
di UNI di rispondere alle esigenze del sistema contemporaneo. La UNI/PdR 125 sulla parita di genere si inserisce in questo percorso, affiancando norme come la UNI EN
1SO 26000 e la UNI [SO 30415. Riconosciuta istituzionalmente da leggi come la 162/2021, la 234/2021 e da atti come il PNRR, la UNI/PdR 125 ha dato vita a un sistema di
certificazione premiante. Il suo valore risiede nellimplementazione di un sistema gestionale che promuove un cambiamento culturale su temi come parit, accesso equo
al lavoro, retribuzione e carriera. Si basa su indicatori misurabili ed e applicabile a organizzazioni di ogni dimensione e settore. Scaricabile gratuitamente dal catalogo
UNI (https:/bit.ly/3WoBE6h), rappresenta uno strumento utile a riconoscere i talenti di donne e uomini e favorire la crescita sociale ed economica». Info: www.uni.com

Parita di genere: la normazione UNI da impulso alla crescita virtuosa

Grazie alla UNI/PdR 125, cambia la cultura nell'imprenditoria, promuovendo maggiore equita nel mondo del lavoro
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Esterno dell'azienda

Simmetrico Group propone soluzioni
su misura in architettura ed edilizia
€ una vision proiettata verso il futuro

Simmetrico Group opera dal
2016 nel settore dell'architet-
turaedell'edilizia. 'azienda &
frutto dell'unione delle com-
petenze complementari dei
suoi fondatori, 'Arch. Ste-
fano Biondi e il Geom. Luca
Barberis. «Offrire un servizio
completo, capace di accom-
pagnare il cliente in ogni fase
del progetto edilizio - affer-
ma 'Arch. Biondi - & sempre
statoil nostro tratto distintivo.
In questi anni siamo cresciuti
molto, € oggi lavoriamo sia nel
privato che nell'ambito appati
pubblici. Siamo cresciutian-
che in dimensione & struttu-
ra, aumentando il nostro or-
ganico da20a 55 dipenden-
ti». La societa ha sempre se-
guito percorsi innovativi, tra
cui quello che 'ha guidata al
conseguimento, nell'Apri-
le 2025, della certificazione
UNI/PdR 125 sulla parita di
genere: «Un risultato notevo-
le per un’azienda attivain un
campo prettamente maschi-

le - dichiarala Dott.ssa Elena
Sciandra, Direttore Operativo
- einfatti per noi rappresenta
un punto di partenza per tra-
guardi ancora pili ambiziosi,
come inserimento delle- don-
ne anche nei cantieri: attual-
mente abbiamo due architet-
te e il responsabile dell'ufficio
tecnico donna, ma ci consi-
deriamo solo all'inizio». «Sia-
mo proiettati nel futuro, at-
traverso P utiizzo delle nuove
tecnologie e la valorizzazio-
ne dei giovani talenti: ad og-
gil'etd media del nostro staff
€ 40 anni - conclude I'Arch.
Biondi - € quello che inten-
diamo fare & scardinare il vec-
chio sistema culturale afavore
diun nuovo modo direlazio-
narsi e interpretare il lavoro,
chemetta al centro equita, di-
versita e inclusione. Il percor-
s0si prospettalungo e impe-
gnativo, ma non impossibile,
specialmente grazie al traino
dei pili giovani». Info: www.
simmetricogroup.com &

Prolink, realta da oltre vent’anni al fianco delle imprese
italiane e internazionali: un supporto su misura per un
futuro del lavoro piu equo, digitale e eco-sostenibile

D aoltrevent'anni, Prolink
affianca aziende italia-
ne e internazionali nei per-
corsidi crescita organizzati-
va, digitale € normativa, con
I'obiettivo di costruire realta
pit egue, sostenibilie com-
petitive. Un approccio inte-
grato che unisce compe-
tenze HR, tecnologiche e
gestionali per offtire solu-
Zioni su misura, capaci di
rispondere ai cambiamen-
1i del mercato e alle nuove
sfide social. Il gruppo ope-
ra attraverso quattro real-
ta sinergiche, riunite sotto
il brand “Chi Cosa Come”,
specializzate in gestione
delle risorse umane, tra-
sformazione digitale, com-
pliance normativa e nel-
lo sviluppo dei modelli or-
ganizzativi. Un ecosistema
coerente e multidisciplina-
re che valorizza le persone,
migliora i processi e raffor-
Zzala cultura aziendale. Pro-
link & stata tra le prime PMI
a ottenere la certificazione
per la parita di genere UNI/
PdR 125. Lasocieta sostie-
ne e promuove da sempre
i valori della gender equali-
1ty con unimpegno costante
non solo tra i suoi collabo-
ratori, ma anche all'esterno
dell’organizzazione. Un im-
pegno importante testimo-
niato anche dalla pubblica-
zione del libro “Il cammino
verso la Parita di Genere

M.L. Frigerio, A. Lisimberti, S.G. Cella, R.P. Platti

con laUNI/PdR 125:2022",
a cura del CEQ, il Dott. Ri-
naldo Pietro Platti ed edito
da SEAC: una guida pra-
tica per aziende e profes-
sionisti che vogliono intra-
prendere il percorso virtuo-
so verso la certificazione,
che rappresenta un‘occa-
sione preziosa per iniziare a
consolidare e valorizzare il
capitale umano dell'impre-
sa, consolidando i pilastri
di equita, parita e inclusio-
ne su cui ogni organizzazio-
ne dovrebbe basarsi, «Dif-
fondere i valori della parita
di genere all'interno e all'e-
sterno delle organizzazioni
€ un dovere di civilta a cui
ciascuno di noi deve con-
tribuire: con le proprie capa-
cita e possibilita» - sostie-
ne il Dott. Platti - ed & quin-
di fondamentale che tutte
le organizzazioni di qualsia-
si dimensione vengano co-
stantemente nutrite di valo-

riuniversali come equita, in-
clusione e parita di genere,
principi che devono perme-
are tutte le fasi del rapporto
di lavoro. La gender equa-
lity non & dunque soltanto
un valore da affermare: € il
ponte che collega la nostra
cultura organizzativa al fu-
turo. Un futuro che sifonda
anche sulla trasparenza re-
tributiva, I'altro pilastro es-
senziale per costruire un'or-

ganizzazione solida, equae
prontaa vincere le sfide del-
la rivoluzione digitale. Que-
sto ¢ I'impegno assunto
dagli Stati Membri con la
Direttiva (UE) 2023/970, da
recepire entro il 2026. Pro-
link si sta gia muovendo in
questa direzione, metten-
do a disposizione la propria
esperienza e competenza
gluslavoristica per suppor-
tare le organizzazioni nella
costruzione di un modello
concreto ed efficace. Pro-
link accompagna le impre-
se in ogni fase: dalla map-
patura delle retribuzioni al-
larevisione delle policy, dal-
laformazione alla creazione
di strumenti di comunica-
zione e monitoraggio. Un
supporto  personalizzato
che unisce conformita nor-
mativa, sostenibilita econo-
mica e crescita organizza-
tiva. Info: www.prolink.it &

Prolink punta
su concretezza

ed efficacia

Conoscenza, innova-
zione tecnologica e
cultura organizzativa:
un modello integrato
per affrontare la tra-
sformazione del lavoro

Ing. Vito Grassi, AD
Graded: soluzioni
energetiche e nuovi
progetti inclusivi

Graded & una Energy Service
Gompany (ESGo) con quar-
tier generale a Napoli che dal
1958 opera, in Italia e al'este-
ro, nel campo della progetta-
zione e realizzazione di solu-
Zioni energetiche integrate nel
settore pubblico e privato in
molteplici mercati diriferimen-
to: PA., industriale, sanitario,
residenziale, agroindustria e
aerospazio. 'azienda harice-
vuto riconoscimenti in ambi-
to governance e sostenibilita:
ambientale ed ha consegui-
to la certificazione UNI/PAR
125 come formalizzazione di
un approccio che la connota
dasempre: favorire l'equitae
linclusione delle donne, so-
prattutto delle madi, favoren-
do I'integrazione tra impegni
lavorativi e familiari. Spazio,
inoltre, ai giovani al centro di
un nuovo modello organizza-
tivo fatto di formazione, cre-
scita e responsabilizzazione:
I'Orbita Graded. Per saper-
ne di pit: www.graded.it &%

cosvim.net
Cosvim, Ledilizia
che costruisce un
futuro pit green

COSVIM & una storica e soli-
da cooperativa, affermata come:
impresa generale di costruzioni
con una struttura diversificata.
e un forte radicamento territo-
riale. Abbiamo ampliato la no-
stra presenza in ambiti cructali
comeenergiae ambiente; sia-
mo in possesso della certifica-
zione UNI/PAR 125. Operiamo
nella realizzazione diimpiantia
risparmio energetico e da fonti
altemative, gestendo anchere-
tigas ed elettriche. Attraverso
COSVIM Rete Gas, promuo-
viamo attivamente la distribu-
zione del metano in Basilica-
tae Calabria. Inoltre, COSVIM
controlla la societa energetica
SEIENERGIA - Luce e Gas—
con oftre 30.000 clienti civili
commerciali. Con una visio-
ne orientata al futuro, il Grup-
po COSVIM si propone co-
me partner ideale per iniziative:
complesse nel campo del Glo-
bal Service, Project Financing
e Partenariato Pubblico-Priva-
to (PPP). Info: cosvim.net &

www.tekna.build

Teknamette le persone al centro come
vero cantiere di crescita puntando su
sviluppo, responsabilita e innovazione

Tekna éunarealta che cresce:
ogni giorno grazie alle perso-
ne. «Credevo fosse un lavoro
come tanti, invece in Tekna.
ho scoperto fiducia, ascolto e
nuove responsabilita, che mi
hanno fatto crescere e sentire
parte di qualcosa di solido»,
queste le parole di Lucio B.,
Capo Cantiere. «Ho iniziatoa
lavorare in Tekna quando ero
ancora studentessa~raccon-
ta Emanuela F., Junior PM.
— € non sapevo nemmeno
cosa fosse il lavoro. Qui ho
trovato supporto, condivisio-
ne e la certezza che anche le
idee giovani hanno valore».
«ll cantiere & fatto di velocita
e precisione - afferma il Ca-
pomastro Roumen |. — ma
in Tekna ho capito che so-
prattutto la squadra € priori-
taria: anche nei momenti dif-
ficili, se si collabora, il lavoro
si porta sempre a termine.
Per Tekna investire significa
creare opportunita diforma-
zione continua, promuovere:
sicurezza, benessere e svilup-

po professionale. «<Non & un
obbligo - spiega Aleksandar
Ivanov L.R. — ma una scel-
tastrategica: sappiamo che
un'impresa solida nasce da
chila vive e cresce conil te-
am. Gli uffici sono parte fon-
damentale della nostra forza
- sottolinea — perché & gra-
zie alla loro gestione e orga-
nizzazione che ogni proget-
to trova continuita. Il nostro
modello dileadership si fon-
dasu ascolto e collaborazio-
ne: vogliamo che ognuno si
senta libero di esprimersi».
L'azienda ha conseguito,
nell’aprile 2025, la certifica-
zione UNI/PdR 125 sulla pa-
rita di genere: «Per una vi-
sione del lavoro come: per-
corso condiviso — conclude
Ivanov —che valorizza le diffe-
renze, alimenta la motivazio-
ne e trasforma esperienze in
innovazione. In un settore che
evolve, la nostra visione resta
chiara: costruire futuro signifi-
ca creare legami duraturi, ca-
paci di generare fiducia». &

PROSAFE: ingegneria e architettura
alserviziodelterritorioedellinclusione.
Un approccio moderno e innovativo

PROGINEER 4.0 € SAFE-06
collaborano da oftre venticin-
que anni, unendo competen-
ze complementari nei settori
dell'ingegneria e dell"architet-
tura. Dallaloro sinergia & na-
‘ta PROSAFE, una joint ven-
ture riconosciutaa livello na-
Zzionale, capace di affrontare
sfide di alta complessita. Le
due societa operano in am-
biti strategici come infrastrut-
ture viarie, progettazione ge-
otecnica, strutture comples-
se, architettura e interventi di
mitigazione ambientale. Alla
base di ogni intervento ¢’é un
approceio multidisciplinare, in
cuiinnovazione tecnologica,
qualita progettuale e soste-
nibilita convivono in perfetto
equilibrio. A conferma di que-
sta visione, entrambe le so-
cieta vantano da anni la cer-
tificazione UNIEN ISO 9001,
garanzia di processi struttu-
rati, rigorosi e orientati all'ef-
ficienza. A questo percorso
si & recentemente aggiunto
un riconoscimento ancora

piu rilevante sotto il profilo
etico: la certificazione UNI/
PdR 125, che attesta I'm-
pegno concreto nel promuo-
vere pari opportunita e inclu-
sione lavorativa. Oggi quasiil
70% del personale operativo
tra PROGINEER 4.0 e SA-
FE-06 & costituito da donne,
coinvolte in tutte le fasi ope-
rative. Un dato che raccon-
tauna cultura aziendale soli-
da e autentica, dove contano
le competenze, non il gene-
re. Lo dimostra anche la go-
vernance:; Sofia, alla guida di
PROGINEER 4.0, e Angela,
amministratrice di SAFE-06,
incarnano un modello di lea-
dership femminile che unisce
visione strategica, rigore tec-
nico e attenzione per il capi-
tale umano. PROSAFE & oggi
latestimonianza concreta di
come qualita tecnica, affida-
bilita e progettazione avan-
Zzata possano convivere con
un modello d'impresa mo-
derno, etico e inclusivo. Info:
progineer.com-safe0B.comi?

Fase di lavori del viadotto Sant'Alessio

Ilteam

C2compliance, per
consulenza aziendale
e corsi di formazione

C2compliance, nata nel
2019, & una realta certifica-
ta per la progettazione ed
erogazione di servizi di for-
‘mazione professionale & con-
sulenza aziendale in ambito
privacy, cybersecurity, sicu-
rezza e certificazioni azienda-
li, che accompagnai clienti
passo dopo passo, con un
approccio mirato al risparmio
di tempo ea un processo di
compliance che diventisem-
pre pil parte integrante del
modello organizzativo. «Aiu-
tiamo le aziende a consegui-
re la certificazione UNI/PdR
125 tramite una consulen-
zaspecializzata — dichiarail
‘CEO dell'azienda Fabio Zam-
bianchi— e ci proponiamo di
diventare un punto di riferi-
mento nel settore, lavoran-
«do per rendere la compliance
uno strumento di competi-
tivita, efficienza e reputazio-
ne. Puntiamo inoltre a snel-
lire i processi e a rafforzarci
in termini di qualita del servi-

Zio». Info: c2compliance.it &

E. Finotto e D. Cazzaro

Con GAIAPROGETT],
la progettazione
€ sempre pit 4.0

GAIA PROGETTI opera nel
settore delle costruzioni civili
con progettazione, direzione
lavori e consulenza speciali-
stica per strutture pubbliche
& private come edifici residen-
zialiindustriali. Con unteam di
20 tecnici specializzati, integra
competenze multidisciplinari
utiizzando tecnologie avanzate
comeil BIM, oltre astrumenti di
ultima generazione. Lo Studio
ha realizzato molti progetti ad
alto contenuto tecnologico &
a basso impatto ambientale,
opere di restauro, adegua-
menti sismici, intervenendo
su grandi strutture pubbliche
private. Ha partecipatoa con-
corsi nazionali e internazional
ottenendo premi e pubblica-
zioni di settore. Ha i recente
conseguito la certificazione
UNI/PdR 125, a dimostra-
zione dell'impegno concreto
per superare discriminazioni
di genere, assicurando pa-
ri opportunita in un ambien-
te di lavoro equo e inclusi-
vo. Info: gaiaprogetti.com &#

Adriacos, un’edilizia in evoluzione.
Limpresa punta su nuovi modelli
a favore di benessere e inclusione

Impresa dii costruzioni che
opera nel settore edile pub-
blico e privato, Adriacos
S.p.A. Societa Benefit offre
un senvizio completo dalle
fasi iniziali di assistenza allo
studio della progettazione
secondo le normative vi-
genti, dall'esecuzione all'as-
sistenza del cliente post-ul-
timazione lavori. Costituita
nel 1997, la societa ha co-
nosciuto un'importante evo-
luzione, diventata ancor pit
significativa negli ultimi anni.
«Nel 2024 - afferma I'Ing.
Alessandro Dri, Direttore
Amministrativo—da S.rl. sia-
mo diventati S.p.A. Il nostro
punto di forza & stato esse-
re reattivi verso il contesto,
saperci adattare, aver colto
le emergenze del momento
e aver quindi diversificato
l'offerta. Stiamo crescendo
a un ritmo del 20% all'anno,
orientandoci sempre di pit
a favore degli aspetti sociali
e ambientali, nonché verso
il modello sull'anticormuzio-

ne, fondamentale operan-
do nel’ambito pubblico.
Riteniamo prioritaria anche
I'attenzione verso la cyber-
security». Adriacos ha con-
seguito negli anni numerose
certificazioni (dalla UNI EN
1SO 9001, alla UNI EN ISO
45001, fino alla UNI EN ISO
14001) e la nuova politica
aziendale si ispira principal-
mente al D.Lgs 231/2001 e
alla UNVPAR 125 sulla parita
digenere, certificazione con-
seguita nel Febbraio 2024.
«Ci impegniamo molto per
I'empowerment femminile —
spiega I'Ing. Dri—a beneficio
di tutti: abbiamo recente-
menteistituitoun regolamen-
to interno per la promozione
di maternita e genitorialita,
introducendo concreti stru-
menti di agevolazione tra cui
voucherbabysitter e ripetizio-
ni; bonus genitorialitain caso
di nascita, adozione o affida-
mento; flessibilita lavorativa;
congedi e permessi retribu-
iti». Info: www.adriacos.
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Mps, Mediobanca
forzate leregole Bce

PIETROREICHLIN—PAGINA24

PIETRO REICHLIN

J inchiesta giudiziaria sull’acquisizio-
ne di Mediobanca da parte di Mps
non € certamente una sorpresa e of-
fre pitt di uno spunto di riflessione

sull’efficacia dei sistemi di regolazione del

mercato finanziario, sugli scopi delle politi-

che pubbliche e sulmodo in cui lo Stato utiliz-

zaisoldidei contribuenti.

Perscongiurare il fallimento di Mps dovuto
allacrisi finanziaria e ascelte sbagliate del ma-
nagement, lo Statoitaliano diventa il principa-
le azionista della banca con una serie di inter-
ventichesisuccedono trail2009eil 2022, Pri-
mai“Tremontibonds” (nel 2009), poii“Mon-
ti bonds” (nel 2013) e, infine, dopo perdite ri-
levantinel valore del titolo, laricapitalizzazio-
ne precauzionale del 2017 autorizzata dalla
Commissione europea in deroga al divieto di
aiuti di Stato. Il costo totale di queste operazio-
ni ammonta a oltre 11 miliardi, senza contare
ulteriori 15 miliardi di garanzie pubbliche.
L’autorizzazione da parte della Commissione
era condizionata a obblighi precisi: una sca-
denza per l'uscita dal capitale della banca da
parte dello Stato, il divieto di fare acquisizioni
fino a tale scadenza, il rafforzamento del capi-
tale e una profonda ristrutturazione azienda-
le. Poiché nel 2022 Mps é ancorain cattive ac-
que, lo Stato ottiene I'autorizzazione a parteci-
pare ad un aumento di capitale per un valore

di 1,6 miliardi, portando cosi la sua par-
tecipazione al capitale della banca al
64%. Dal 2022 in poi lasituazione reddi-
tuale di Mps migliora e, per lo Stato, & il
momento di vendere. In effetti, con deci-
sione a sorpresa, il Mef decide, a novem-

bre 2024, di liquidare il 15% delle sue azioni
con una procedura di urgenza (detta “accele-
rated book-building procedure”).

Il glossario che si puo facilmente trovare sui
siti online spiega che, per la societa cedente,
«il vantaggio dell'operazionerisiede nella sua
velocita, di gran lunga superiore a quella di
un’offerta pubblicadivendita» e che «gli inve-
stitori istituzionali che comprano le quote ce-
dute ottengono un importante scontorispetto
ai valori di mercato delle quote medesime, in
media compreso tral’1% e il 5%». In altre pa-
role, dopo avere atteso molti anni prima di li-
berarsi della partecipazione in Mps, lo Stato
procedediurgenza, rinunciando cosi a proce-
durealternative che, probabilmente, avrebbe-
ro consentito di massimizzare il ricavato dal-
la vendita. Un ricavato che, & utile ricordare,
compensasolo parzialmente il costosopporta-
todai contribuenti perisalvataggi bancari.

Laragione di questa fretta, secondo alcuni,
sarebbe l'intenzione di cedere le quote a un

MPS. MEDIOBANCA: FORZATE LE REGOLE BCE

gruppo specifico di investitori per mezzo dei
quali & possibile perseguire obiettivi condivi-
si, cioé un cambiamento pilotato degli as-
setti proprietari del nostro sistema ban-
cario. Il sospetto e avvalorato dal fatto
che la banca scelta come intermediaria
dell'operazione & controllata dal princi-
pale acquirente. Se questi sono i fatti, il
Mefavrebbe aggiratoil divieto di usare il capi-
tale pubblicoin Mps per fare acquisizioni dial-
tre banche, un requisito che era stato imposto
per autorizzare il salvataggio di Mps da parte
dellaCommissione europea.

Le preoccupazioni chediscendono dal com-
portamento anomalo delnostro governo sono
state scritte nero su bianco in un documento
firmato dalla presidente del Consiglio di Vigi-
lanza della Bce, la quale sottolinea almeno
due questioni rilevanti. La prima é che il go-
verno italiano usa il “golden power” in modo
opacoeasimmetrico: autorizzando senza con-
dizioni operazioni di acquisizione da parte di
banche appena uscite da procedure di ristrut-
turazione e negando operazioni di acquisizio-
neda parte di soggetti“sgraditi” (Unicredit su
Bpm?)che, con tutta evidenza, hanno una po-
sizione patrimoniale pili adeguata a questi
scopi. Tutto cid mette in luce I'esistenza di un
conflitto d’interessi per il governo, nella sua
doppia vestediregolatore edi parteinteressa-
taal “risiko bancario”. Il secondo rilievo della
vigilanza europea riguardala conformita del-

le azioni del governo italiano alle condizioni
inbase alle qualisia possibileautorizzare i sal-
vataggibancari. Nel caso specifico, e se effetti-
vamente il nostro governo € parte attiva nel
processo di acquisizione di Mediobanca (e,
poi, a cascata, nella ricomposizione della pro-
prieta di Generali), si pud concludere che sia
stato violato il principio in base al quale le ri-
sorse per il salvataggio di una banca debbano
essereimpiegatesolo per consentirledirimet-
tersi in piedi, e non per darle un vantaggio
competitivo sul mercato del credito a danno
di altriistituti che, per loro merito, non hanno
avuto bisognodiaiuti pubblici.

Seci domandiamo perchéil processodiinte-
grazione finanziaria alivello europeo non pro-
cede e I'Unione monetaria rimane un proget-
to fragile e incompiuto, questa vicenda offre
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la pitt convincente delle risposte. Se il gover-
no pensa che cio non sia un problemarilevan-
te, allora dimentica che il valore degli attivi
del nostro sistema bancario (di cui il debito
pubblico nazionale & parterilevante) dipende
dalla politica accomodante della Banca cen-
traleeuropea, cioé I'acquisto massiccioditito-
li pubblici e privati, e questa politica ha una
giustificazione solo se il suo potere di vigilan-
za e di regolazione mantiene per intero la sua
efficacia. —

Comme
&ldee

Cosa stiamo
guardando?
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FABRIZIO GORIA

a stablecoin bancaria
paneuropea diventa
realta. Diecitraiprinci-
pali istituti di credito
del continente hanno fondato
Qivalis, societa con sede ad
Amsterdam che punta a lan-
ciare nel 2026 una moneta di-
gitale ancorata all’euro e vigi-
latadallabanca centrale olan-
dese. Il progetto, sostenuto da
Banca Sella, ING, CaixaBank,
Danske Bank, DekaBank,
KBC, Raiffeisen Bank Interna-
tional, SEB, UniCredite, daie-
ri, BNP Paribas, segnal’ingres-
so delle banche europee nella
competizione globale dei pa-
gamenti on-chain, oggi domi-
nati dal dollaro e da operatori
statunitensi e asiatici.
Laformalizzazione del con-
sorzio apre la fase dell’esecu-
zione. L’obiettivo & ottenere
la licenza come Electronic
Money Institution dalla ban-
ca centrale dei Paesi Bassi
(De Nederlandsche Bank) e
arrivare al debutto nella se-
condameta del 2026. Nel do-
cumento costitutivo le ban-
che parlano di un’infrastrut-
tura «affidabile e on-chainy,
costruita sulla loro credibili-
ta e sulla supervisione pubbli-
ca. E un cambio di baricen-
tro: il denaro digitale si spo-
sta dal perimetro cripto a
quello bancario, anche in ri-
sposta al Genius Act america-
no che accelera ’espansione
dellestablecoinindollari.

Cripto
uropa

Diecibanche Uelanciano Qivalis,lanuova valutadigitale ancorataall’euro
L'ad Sell:“ll progetto € aperto a tutti. Si punta all'autonomia monetaria”

A guidare Qivalis sara
Jan-Oliver Sell, gia responsa-
bile di Coinbase Germania e
artefice della prima licenza
BaFin per la custodia cripto,
con esperienze in Binance e
nell’asset management. Per
lui il progetto «non é solo con-
venienza, ma autonomia mo-
netarianell’eradigitaley. Indi-
vidua un divario evidente:
«Oggi quasi tutte le transazio-
ni in stablecoin avvengono in
dollari. Le stablecoin in euro
sono lo 0,2% del mercato,
mentre i flussi fiat in euro val-
gono fino aun quarto del tota-
le. Questosquilibrionon hara-
gioni economiche. Qivalis na-
sce per colmarloy.

Sell evita il tono della con-
trapposizione con gli Stati Uni-
ti, ma riconosce la dimensio-
ne strategica della sfida. «Se i
pagamenti migrano on-chain,
e molti segnali lo indicano,
I’Europa deve avere un pro-
prio sistema digitale in euro.
In sua assenza si crea una di-
pendenza strutturale che non
e nel suo interesse», spiega.
Una stablecoin bancaria, so-
stiene, puo rafforzare il ruolo
globale dellamoneta unica.

Accanto a lui entrera Floris
Lugt, finora responsabile de-

gli asset digitali nel wholesale
banking diING. Alla presiden-
za del consiglio di sorveglian-
za arriva Sir Howard Davies,
exleader della Financial Servi-
ces Authority ed ex numero

uno di Royal Bank of Sco-
tland, che vede Qivalis come
«un’infrastruttura essenziale
se ’Europa vuole competere
nella nuova economia digita-
le preservandola suaindipen-
denzaeconomica.

Il perimetro dell'iniziativa
échiaro. Qivalis € un’entita in-
dipendente: le banche conferi-
sconocapitale ma non garanti-
scono i pagamenti. Ogni nuo-
vo ingresso diluisce le quote
esistenti e la societa decide in
autonomiala gestione della te-
soreria, i partner tecnologicie
i clienti. Gli istituti avranno
unruolochiave nelladistribu-
zione e come possibili custodi
delle riserve, ma sempre se-
condologiche dimercato. Sell
parladiun «consorzio aperto»
e conferma che l'interesse «e
superiore alle aspettativen,
con un onboarding che prose-
guiranel 2025.

Lastablecoin punta a offrire
pagamenti istantanei, costi
contenuti e funzioni program-
mabili per supply chain e mer-
cati tokenizzati. L’'ambizione &
fissare uno standard europeo
inunsettore in crescita. «Se Qi-
valis diventera la principale
stablecoin in euro, potra contri-
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buire a riequilibrare la presen-
zadellanostravalutanellospa-
zio digitale, oggi dominato dal
dollaroy, affermaSell.

Nei prossimi mesi Qivalisla-
vorera allalicenza, ai sistemi e
alla struttura operativa, dalle
procedure KYC alla gestione
del treasury. «Costruiremo
un'infrastruttura, non un pro-
dotto da vetrinay, chiarisce il
ceo.«Quandoun giovane euro-
peo inviera denaro all’estero
usera un’app qualsiasi. Sotto
ci saranno rail on-chain in eu-
ro». Molte tecnologie, aggiun-
ge, «sono gia presenti in Euro-
pa». L'obiettivo & preparare
l'accesso ai servizi finanziari
del futuro, anche per chi non

L'ASSETTO
Qivalis: chi partecipa e quali sono i dati chiave

ING 8

ﬂ
Kac
I semestre
2026

UL LTI
»,

ot ey,
" Fase di Preparazione
® Avvio delle operazioni

@ Stabilire accordi commerciali 5
® Condurre prove °
o Wrrimestre  di fattibilita llsemestre @
2025 2026 N
Fase di Domanda Fase di Avvio
@ Costituzione dell'entita

Lancio della stablecoin @
@ formazione del team Annuncio delle prime partnership @
@ [omanda per la licenza

Iniziare a scalare il business @
620 2.000
milioni di dollari

miliardi di dollari

valore attuale di mercato previsione
delle stablecoin denominate del mercato globale
in euro nel 2028

Fonte: BCE Withub

sa ancora che usera infrastrut-
ture basate su blockchain.
Con Qivalis, 'Europa prova
a colmare una lacuna nella
nuova competizione moneta-
ria globale. La sfida riguarda
la tecnologia, ma soprattutto
la capacita del continente di
portare sul mercato una mone-
ta digitale costruita sul pro-
prioquadronormativo. Edidi-
fendere, cosi, la posizione in-
ternazionale dell’euro. —

L'obiettivoéridurre
ildominio delle monete
virtualiagganciate
aldollaroUsa

Nelconsorzio LanuovastablecoinUeé creatadaSella,Ing,
Caixa,DanskeBank, Deka, Kbc, Raiffeisen,Seb, Unicredit e Bnp
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Lagiornata
aPiazza Affari

Ben compratalottomatica  Saipemétralepeggioridigiornataa-3,66%.

Suanche Generalie Bper Tenarisscendedel2,92%.Sottopressione
Inwitche cedel1,92%eRecordatia-165%.

Tralemigliori, spiccal.ottomatica,cheavanza  Male BancaMps,chesegnaun-3,70% dopole

del3,20%.BencomprataGeneralia+2,04%. pressioniperlinchiesta.

BancaPopolarediSondrioavanza

dell'l47%.Simuovein territorio positivo Bper,

mostrandounincrementodell187%.

Sotto pressione Saipem

Calano Tenaris e Inwit
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VenerdiladifesadilLovaglio nelconsigliodelMonte.LaBce chiede chiarezzasul ruolo dell’ad

Mps, persi oltre tre miliardi in Borsa

L'In
ILRETROSCENA

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

inchiesta della pro-

cura di Milano sul

presunto concerto

nella scalata a Me-
diobanca & gia costato agli
azionisti di Mps 3,3 miliardi
di euro. Da quando I'indagi-
ne ¢ diventata di dominio
pubblico, giovedi scorso, il
titolohapersoil 12,6%scen-
dendo a 7,63 euro, sui mini-
midall'iniziodinovembre. I
pm indagano su manipola-
zioni di mercato e ostacolo
alla vigilanza nei confronti
dell’amministratore delega-
to della banca senese, Luigi
Lovaglio, e dei suoi due prin-
cipali azionisti, I'imprendi-
tore e finanziere Francesco
Gaetano Caltagirone e Fran-
cesco Milleri, presidente di
Delfin - la holding della fa-
miglia Del Vecchio.

Per venerdi & stato convo-
cato un consiglio d’ammini-
strazione straordinario di
Mps: Lovaglio fornira un’in-

formativa sulle indagini e
sulla situazione dell’istitu-
to. Benché non indagata, la
banca, chesié affidata al pe-
nalista Nicola Apa, conti-
nua a pagare l'incertezza e
le possibili ricadute dell’in-
chiestaeieriil titolo ha cedu-
tounaltro 3,7 per cento.

11 decreto del Mef sui re-
quisiti di idoneita degli
esponenti bancari richiede,
nel caso di indagine penale,
una valutazione da parte
del consiglio sul fatto che
I'inchiesta non li pregiudi-
chi. In occasione della per-
quisizione della Procura,
giovedi scorso, la banca si
era detta «confidente di po-
ter fornire tutti gli elementi
a chiarimento della corret-
tezza del proprio operato».
Evenerdi potrebbe ribadire
la sua fiducia in Lovaglio.
No comment invece dalla
Bce: la normativa sul “fit
and proper” prevede che gli
esponenti aziendali debba-
no «sempre» mantenersi
«idonei» per cui «l’'emerge-
re di fatti nuovi» puo porta-
reauna«rivalutazione» del-
la sussistenza dei requisiti
da parte della vigilanza, an-
che il reassessment rappre-
senta «una misura eccezio-
nale per situazioni graviy. I

LuigiLovaglio&amministratore delegatodelMonte dal 2022

timori, pero, sono gia rivol-
tiai prossimi mesi quandoil
consiglioandra in scadenza
e i vertici dovranno essere
rinnovati. E di fronte all’in-
certezza il rinnovo delle ca-
riche potrebbe venire mes-
so in discussione. Lovaglio,
pero, é convinto che aver ri-
spettato tutti i suoi doveri
nei confronti del mercato. E
confida di poterlo dimostra-

re ai magistrati. E alla Ban-
cacentrale europea che vuo-
le chiarezza.

Laprocuradi Milano accu-
sa Lovaglio di aver orche-
stratocon Caltagirone e Mil-
leri 'acquisizione di Medio-
banca senza dichiarare al
mercato un concerto finaliz-
zato a prendere Piazzetta
Cuccia e, a cascata, il con-
trollodelle Generali.

L’indagine,chehamessoin
luce il sostegno del Mef alla
scalata attraverso il colloca-
mentodel 15%di MpsaCalta-
girone, Delfin, Bpm e Anima,
proseguira con l'analisi del
materiale raccolto nel corso
delle perquisizioni disposte
giovedi, alloscopodiconsoli-
dare il quadro accusatorio
cheguardaancheaicondizio-
namenti dell’assemblea di

chiesta Mediobanca arrivain cda

Mediobanca che ha bocciato
I'opsdifensivasuBanca Gene-
i e al ruolo delle casse di
previdenza -a bocciare 'ope-
razione, pero, contribuirono,
tra gli alm anche Unlcredlt
Edizionee Amundi.

Nel frattempo Mps conti-
nua a lavorare sull’integra-
zioneconMediobanca, men-
tresi attendono le valutazio-
ni della Bee sulle modifiche
allo statuto, che dovrebbe
portare, tra le altre cose,
all'introduzione della lista
del cda. Francoforte, poi,
aspetta entro marzoilnuovo
piano della banca. Intanto la
Beehafissatoirequisiti patri-
moniali di Mps, riducendoli
di 30 punti base: 1abanca, ri-
sanata da Lovaglio, dispone
di un Cet1 del 16,9%, «am-
piamente» superiore al 9%
chiestodallaBce. —

Francoforteriduce
irequisiti patrimoniali
perlintegrazione con

Piazzetta Cuccia
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PRADA HA COMPLETATO LACQUISIZIONE DI VERSACE

# Prada ha chiuso ieri I'acquisto di Versace
(nella foto Ansa, l'iconico abito indossato da
Jennifer Lopez alla Milano Fashion week del
2019) mettendo alla guida del brand, nella
veste di presidente esecutivo, Lorenzo Ber-
telli, figlio di MiucciaPrada e di Patrizio Ber-
telli. Prada ha annunciato il completamento
dell’acquisizione il 2 dicembre, lo stesso
giorno in cui 80 anni fa é nato Gianni Versa-
ce. A incassare 1,25 miliardi di euro é stato

Capri Holdings, il gruppo americano con in
portafoglio Michael Kors e Jimmy Choo, che
aveva rilevato il brand dalla famiglia Versa-
ce nel 2018 per 1,8 miliardi di euro.

OPERAZIONE DA 1,25 MILIARDI DI EURO

(eil ruolo di Lovaglio)
agitanoil cda

Peso0:16%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

135

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

Rassegna del: 03/12/25
Edizione del:03/12/25
Estratto da pag.:1,10
Foglio:1/2

AQQIV | soirrmmiemioim &

Dir. Resp.:Marco Girardo

Sezione:AZIENDE Tiratura: 96.480 Diffusione: 104.662 Lettori: 235.000

Sciolti per mafia
402 Comuniin 34 anni
Spagnolo a pagina 10

La nera scia dei Comuni sciolti per mafia:
in 34 anni sono 402, almeno uno al mese

| DATI INQUIETANTI DEL DOSSIER DI «AVVISO PUBBLICO»

VINCENZO R. SPAGNOLO

all'alto della collina par-
D tenopea dei Camaldoli,

gli oltre cinquantamila
cittadini di Marano di Napoli
guardano al futuro del proprio
Comune non senza incertezza.
Giaperchénegliultimi trent'an-
nil'amministrazione in questio-
ne ¢ stata sciolta 5 volte per in-
filtrazioni mafiose, tre nell"ulti-
ma decade, eattualmente & sot-
to gestione straordinaria. Nel
Lazio invece c'@ Nettuno, unico
Comune del Centro-Nord a es-
sere stato sciolto due volte. In
Piemonte ci sono Leini e Riva-
rolo, commissariati nel 2012 in
seguito a indagini sulla ‘ndran-
gheta nel Torinese. E gili in Ca-
labria, fra i tanti, spicca San Lu-
ca, nel Reggino, da decenni in-
sidiato dalle cosche, giunto al
terzo scioglimento e assurto suo
malgrado a emblema della ca-
renza di persone che provanoa
candidarsi, tanto che ancora og-
gi e gestito da un commissario
straordinario. Sommate, quelle
situazioni e tante altre danno un
totale che lascia sgomenti: dal 2
agosto 1991, ossia dall'avvento
dellalegge 164, al 30 settembre
2025, sono stati 402 gli sciogli-
menti di enti locali per infiltra-
zioni mafiose (stabiliti dal Con-
siglio dei ministri e promulgati
dadecretidel Capo dello Stato).
Una pratica che non ha mai In
media, in 34 anni, uno sciogli-
mento al mese, con un picco
durante i primi anni diapplica-
zione della nuova normativa

(dal1991 al 1993 76 scioglimen-
ti) e poi un saliscendi, ma sem-
preconnumerialti. Daticheso-
no stati raccolti dall'associazio-
ne Avviso Pubblico nel dossier
“Il male in Comune’; presenta-
toieria Roma presso la Federa-
zione Nazionale della stampa.

I “super scioglitori”
Gentiloni e Monti
Cifre alla mano, i governi che
hanno adottato il maggior nu-
merodi decreti di scioglimento,
sono stati quello guidato da Pao-
lo Gentiloni (con 38 decreti fra
i12016 il 2018) e quello del pro-
fessor Mario Monti (36 decreti,
frafine 2011 e primavera 2013),
entrambi esecutivi di fine legi-
slatura e sostenuti da maggio-

ranze trasversali.

Gli enti locali “recidivi”
Nel dettaglio, i 402 scioglimen-
ti hanno riguardato 294 enti lo-
cali (288 Comuni e 6 Aziende
sanitarie provinciali). Sono in-
fatti83 le amministrazioniloca-
li che hanno subito due o pili
scioglimentidal 1991 a oggi. Nel
dolente elenco, primeggia co-
me detto Marano di Napoli, con
5 provvedimenti, ma seguono
22 enti locali (fra cui il comune
calabrese San Luca) sciolti tre
volte; 60 per duevolte; eirestan-
ti 211 una sola. Vanno inoltre
menzionate, frail 2010 eil 30 set-
tembre 2025, 59 archiviazioni. E
si contano 24 casi in cui Tar e
Consiglio di Stato hanno dispo-
sto 'annullamento dei decreti
per la mancata individuazione

degli «elementi univoci, concre-
ti e rilevanti» in grado di dimo-
strare il condizionamento ma-

fioso. «Efuorviante pensare che
lamalamministrazione siasolo
un fenomeno di sciatteria e in-
competenza - ragiona Roberto
Monta, presidente di Avviso
Pubblico -. C'¢ una criminalita
che ha bisogno di costruire una
relazione conle comunitaloca-
li e non solo un rapporto diret-
to conamministratori o funzio-
nali pubblici». E Sandro Dolce,

sostituto procuratore della Di-
rezione nazionale antimafia, os-
serva: «Le indagini degli ultimi
10 anni mostrano come le ma-
fie tendano ad abbandonare il
metodo dellaviolenzae dell'in-
timidazioneea privilegiare col-
lusione e corruzione, soprattut-
to nel Centro Nord. Viaggiare
sotto traccia, senza il clamore di
attentati, bombe e minacce le
aiuta».

Il Sud in maglia nera
Se si allarga lo sguardo alla Pe-
nisola, risultano 11 le regioniin-
teressate dai provvedimenti (al-
tre due, Sardegna e Veneto, han-
no registrato archiviazioni). E
1'89% degli scioglimenti, ossia
360, & avvenuto in Calabria,
Campania e Sicilia, con una
quartaregione appenafuoridal
triste podio, la Puglia, che por-
ta la percentuale al 96 e la som-
ma a 386 casi. I rimanenti, me-
no di una ventina, riguardano
Lazio (5), Piemonte (3), Liguria
(3), Basilicata (2) e Lombardia,

- LUetogliera gl sconti sui dazi ==
achinon favorisceirimpatri
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Nove casi su dieci
si registrano nel Sud:
in Campania c’¢
Marano di Napoli,
con 5 scioglimenti;
in Calabria, San Luca
€ gla a quota tre
La sottosegretaria Ferro:
riformeremo la legge

Emilia-Romagna e Valle d'’Ao-
sta tutte con un episodio. Inso-
le 5 province (Reggio Calabria,
Napoli, Caserta, Palermo e Vi-
bo Valentia) si assomma il 63%
dei provvedimenti.

Ferro: il Governo lavora
alla riforma delle norme
Secondo la sottosegretaria
all'Interno Wanda Ferro, «col-
pisce il fatto che in 374 comuni
tornati al voto dopo lo sciogli-
mento, 31 sindaci rimossi siano
stati nuovamente eletti e altri
siano comunque rientrati in
Consiglio comunale o in giun-
ta. Segnodiunadistanzafral'in-

tervento dello Stato e la perce-
zione dei cittadini. Per questo,
stiamolavorando aunariforma
dellanormativa», cheintroduca
forme di sostegno a casi critici,
dove non ricorrono glielemen-
tiper ilcommissariamento. Pu-
re peril presidente dell’Autorita
nazionale anticorruzione, Giu-
seppe Busia, sipud migliorare il
quadro normativo, ad esempio
prevedendo «interazioni tra
l'istituto dello scioglimento per
mafia e le misure straordinarie
digestione». Nell'attesa, cisono
amministrazioniche provanoa
farcela con le proprie forze, cer-
cando diricostruire latrama del

tessuto amministrativo e socia-
le lacerata dalle infiltrazioni ma-
fiose. Come a Manfredonia, in
Puglia, col sindaco Domenico
La Marca. O a Casal di Principe,
gia famigerato feudo dei Casa-
lesi, dovelabuonaamministra-
zione di Renato Natale, termi-
nata un anno fa, ha lasciato in
eredita ai cittadini un modello
nuovo e sano, elogiato apertis
verbis dal presidente della Re-
pubblica Sergio Mattarella.

Il municipio di Marano: I'amministrazione & stata sciolta 5 volte per mafia in 30 anni

ra i scontisui dazi ==
non favorisce rimpatri
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PRIMA volta nella storia del gruppo finanziario
Volkswagen: primo
integrativo per oltre
500 dipendenti

lla Volkswagen Bank GmbH
e Volkswagen Leasing Gm-
bH, societa del gruppo Volk-
swagen Financial Service, &
statosiglatoil primo contrat-
tointegrativo aziendale applicato agliol-
tre 500 dipendenti. | sindacati dicatego-
ria Filcams Cgil e Fisascat Cisl hanno fir-
matol'intesa con le due direzioni azien-
dali, assumendo le ipotesi diaccordo de-
finite lo scorso 24 luglio, successivamen-
te approvate dalle assemblee delle lavo-
ratrici e dei lavoratori. Lavigenza dei CIA
é biennale, condecorrenza dal 1°genna-
i0 2026 al 31 dicembre 2027.

Il testo, identico per entrambe le socie-
ta, formalizza per la prima volta nella
storia del gruppo finanziario della hol-
ding Volkswagenin Italia il sistema dire-
lazioni sindacali sviluppatosi e consolida-

tosi nel tempo, improntato al reciproco
rispetto, con la partecipazione fattiva
delle lavoratrici e dei lavoratori.

Le parti riconoscono, confermano e am-
pliano disposizioni, prassi e accordi gia
in essere, tra cui quello relativo alla disci-
plina del premio annuo di risultato che,
per|'esercizio 2025, prevede unimpor-
to massimo erogabile di oltre 3.600 eu-
ro.

I nuovi integrativi ampliano i diritti di in-
formazione in materia di implementa-
zione dell'intelligenza artificiale e delle
nuove tecnologie, nonché in relazione

al ricorso a terziarizzazioni e sommini-
strazione di manodopera. Le agibilita
sindacali previste dal Titolo Il dello Sta-
tuto dei Lavoratori vengono estese an-
che agli ambienti virtuali, con piattafor-
me e strumenti digitali messi a disposi-
zione dall’azienda.

Ampio il capitolo dedicato alla flessibili-
ta, finalizzato a favorire la conciliazione
deitempidilavoro e divita: vengono re-
golati strumenti come banca ore ed ela-
sticita oraria. L'orario dilavoro sara svi-
luppato su cinque giorni, dal lunedi al ve-
nerdi, nellafascia oraria 8:00-20:00. Sul
fronte economico, il contratto introdu-
ce maggiorazioni superiori a quelle del
contratto per lavoro festivo e domenica-
le (80% contro il 30%) e per lo straordi-
nario (20% contro il 15%). Il sostegno
economico per il pasto & garantito attra-
verso mense aziendali, ove presenti e
accessibilianche al personale delle ditte
in appalto; qualora non fosse possibile
I'utilizzo della mensa verra erogato un
equivalente sostegno economico. Einol-
tre disciplinato I'istituto dellareperibili-
ta, con le relative indennita paria 75 eu-
ro lordi per ogni giornata di lavoro pre-
stataea250eurolordiperlintera setti-
mana.

Migliorative anche le previsioni su ferie
e permessi: due giorni di ferie in pil
all'anno (24 contro 22), tempi di matu-
razione dimezzati per i ROL delle nuove
assunzioni (18 ore nel primo anno, 36

nel secondo anno, 72 dopo 24 mesi), ul-
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teriori permessi retribuiti aggiuntivi per
lavoro di cura, genitorialita, terapie sal-
vavita e diritto allo studio. Viene istitui-
ta anche la banca ore solidale.

La malattia sara retribuita al 100% per
tutti gli eventi dell’anno. Intemadifor-
mazione le rappresentanze sindacali po-
tranno presentare i fabbisogni formati-
vichelesocietasiimpegnano a valutare
eimplementare sein linea con la strate-
gia aziendale.

Consolidateinfine diverse misure diwel-
fare, tra cui borse di studio, agevolazio-
ni per le assicurazioni sanitarie e un am-
pliamento delle causali per la richiesta
dianticipo del TFR.

Soddisfazione in casa sindacale.

"La firma dei primi contratti integrativi
aziendalinelle aziende finanziarie italia-
nedel gruppo Volkswagen Financial Ser-
vices, raggiunta grazie al lavoro delle
rappresentanze sindacali unitarie e
dell'intera delegazione trattante - di-
chiarano Filcams Cgil e Fisascat Cisl - con-
segna alla contrattazione un impianto
organico di norme e prassi, riconducen-
dole pienamente alla sfera del diritto".
Ce.Au.

Softlab:
assunti tutti
i122addetti
)
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Nocivelli:
"‘ - -
Transizione 5.0?
Alcune luci
e diverse ombre
ul Piano vicepresidente di
<< Transizione 5.0 Confindustria perle
esprimiamo un Politiche industriali. «Non
giudizio con alcune luci e possiamo sottacere la forte
diverse ombre che incertezza generata dal
crediamo debbano essere costante processo di
di insegnamento, per le rquione, che ha cambiato
imprese e per il governo, piu volte le regole del
per elaborare in futuro gioco in corso d'opera».
una pil1 efficiente politica © RIPRODUZIONE RISERVATA

di incentivi». Cosli ieri
Marco Nocivelli,
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Sofia Fraschini

CAUSA LEGALE

['Tlva batte cassa
(Chiesti 5 miliardi
di danni ad Arcelor

Nel bel mezzo del diffici-
lissimo salvataggio dell’ex

Ilva il governo é pronto a

giocarsi un importante as-

raccolte dal Giornale I'atto
dovrebbe essere deposita-
to a meta mese, subito do-
po la nuova tornata di ma-
nifestazioni di interesse.

so nella manica: la causa
legale - rivista al rialzo -
contro la gestione dei fran-
co-indiani di Arcelor Mit-
tal. Secondo indiscrezioni

apagina 22

I’ACCIAIO DI TARANTO Il presunto dolo va dal deterioramento degli impianti al caso fornitori

Ilva vuole 5 miliardi di danni da Arcelor

Trail15eil 18 dicembre atteso il deposito della causa. Gestione Morselli nel mirino

Sofia Fraschini

I Nel bel mezzo del difficilissi-
mo salvataggio dell’ex Ilva il go-
verno e pronto a giocarsi un im-
portante asso nella manica: la
causa legale - rivista al rialzo -
contro la gestione dei franco-in-
diani di Arcelor Mittal. Secondo
indiscrezioni raccolte dal Giorna-
le,1'atto dovrebbe essere deposita-
to a meta mese, tra il 15 e il 18
dicembre, quindi subito dopo la
nuova tornata di manifestazioni
di interesse previste per 1'11 di-
cembre. E - notizia ancora pili rile-
vante - prevederebbe un conto
molto pil salato delle prime sti-
me rivelate a meta ottobre dal mi-
nistro delle Imprese Adolfo Urso:
ammonterebbe infatti a 5 miliardi
la cifra di procurato danno ridefi-
nita da Mimit e commissari che
stanno gestendo I'amministrazio-
ne straordinaria. Un miliardo in
pit dell’iniziale perizia.

Pronta, dunque, un’azione di
responsabilita, o risarcitoria, ver-
so gli amministratori sotto la ge-
stione Mittal, in particolare sotto
la guida di Lucia Morselli, ex am-
ministratore delegato del gruppo
al momento indagata per associa-
zione a delinquere finalizzata
all'inquinamento.

L’azione presso il Tribunale di
Milano riguardera coloro che pos-

sedevano ed esercitavano le dele-
ghe gestionali dell’azienda e non
sara coinvolta la parte pubblica
Invitalia. Una mossa risarcitoria,
quella di Adi (Acciaierie d'Ttalia
in amministrazione straordina-
ria), che meno di un anno da
quella gia avviata da ArcelorMit-
tal - e anticipata su Moneta il 13
settembre scorso - verso il gover-
no italiano attraverso un arbitra-
to internazionale. La contestazio-
ne di ArcelorMittal riguarda di-
verse vicende. In particolare, |'Ita-
lia & accusata di aver assunto de-
cisioni che sarebbero state «arbi-
trarie, discriminatorie,

sleali e sproporzionate,

nonché contrarie alle le-

gittime aspettative di Ar-

celor, causando un danno

grave all'investimento
dell'azienda in Italia e in-
fluendo negativamente sui
suoi interessi piti ampi in Eu-
ropa», recita li documento.

A seguito di queste presunte
violazioni Arcelor sostiene di aver
perso il proprio investimento in
Italia, subendo danni superiori a
1,8 miliardi. Attenzione, non si
tratta pero della richiesta di risar-
cimento di Arcelor, ma solo di
una base da cui partire. Nel miri-
no anche l'abolizione dello scudo
penale (due vicende, le ultime,

che risalgono ai governi Conte I e
II). Una ricostruzione che sara ri-
spedita al mittente con la nuova
mossa legale in arrivo che si con-
centrera in particolare sui danni
arrecati all’attivita produttiva,
agli impianti, alla gestione delle
risorse del gruppo, delle sue con-
trollate e ai rapporti con i fornito-
ri. Solo I'inizio di quella che si pre-
annuncia una delle piu grandi bat-
taglie legali-industriali d'Italia. In-
tanto ieri, mentre continuano le
proteste dei lavoratori da Genova
a Taranto, i sindacati sono tornati
a chiedere un tavolo urgente alla
presidenza del Consiglio. All'una-
nimita il Consiglio regionale della
Liguria ha approvato un ordine
del giorno che impegna la
Giunta Bucci «a chiedere

al governo un nuovo pia-

no industriale che preve-

da un intervento pubbli-

2
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co». In parallelo, e

decreto legge n. 180,

«Misure urgenti per

assicurare la conti-

nuita operativa degli

stabilimenti ex [lva», pubbli-

cato nelle scorse ore sulla Gazzet-

ta Ufficiale, I'integrazione del trat-

tamento economico alla cigs co-

stera 8,6 milioni per 'anno 2025 e
11,4 milioni per I'anno 2026.

Nuova ondata di proteste negli stabilimenti di Genova:
i sindacati chiedono un tavolo urgente con il governo
Settimana prossima le manifestazioni d’interesse

ALLE CORDE Lucia Morselli, ex ad dell'llva

ECONOMIA
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Blocchi e occupazioni
i lavoratori ex llva
“Sciopero a oltranza”

di MATTEO MACOR
GENOVA

n corteo a tagliare in due il ponte
] San Giorgio, viadotto autostrada-

le natoal posto del Morandi crolla-
to su se stesso sette anni fa. Hanno
scelto «il simbolo pitt drammatico»,
gli operai dell’ex Ilva di Cornigliano,
per dare gambe, fiato, rappresenta-
zione plastica della rabbia che da
due giorni li porta in piazza a ferma-
re una citta per difendere la propria
fabbrica. Una mobilitazione contro i
piani di ridimensionamento sul tavo-
lo del governo che continua, anzi si
allarga. Riconfermata a oltranza al-
meno fino al prossimo incontro al mi-
nistero sul nodo genovese, venerdi, e
ieri seguita a distanza dai presidi dei
lavoratori degli altri stabilimenti del
gruppo, Novi Ligure e soprattutto Ta-
ranto. Dove dal fronte sindacale uni-
to, che ha portato a occupare per ore
la statale Appia, si chiede un tavolo
unico a Palazzo Chigi «per riaprire il
confronto per I'intero gruppo: la ver-
tenza & una e si tiene con tutti i lavo-
ratori, che siano del Nord, del Centro
odel Sud».

Tornata a bloccare il traffico di Ge-
nova, labattaglia sul principale stabi-
limento del Nord si concentra sul co-
siddetto “piano corto” proposto dal
ministero per Cornigliano, che preve-
de tra le altre cose la vendita diretta
dei semilavorati prodotti a Taranto:
di fatto il definitivo depotenziamen-
todelle linee dilavorazione della fab-

Proteste a Genova
e Taranto. Si va verso
lo stop dei metalmeccanici

domani. Il presidente Bucci:

“Brutte notizie da Roma”

brica genovese. Ecco perché dopo
averoccupato il piazzale e I'uscita au-
tostradale dell’aeroporto, ieri, la pri-
ma volta di una manifestazione sin-
dacale sul nuovo ponte sul Polcevera
si spiega in termini «di metodo e di
meritow. Si fa capire.

Lascelta e logistica, il ponte rinato
dalle macerie della tragedia del 2018
e uno degli snodi fondamentali della
viabilita cittadina, ma anche «un
messaggio». «Genova lotta perlindu-
stria», recita lo striscione che guida
gli operai delle fabbriche della citta:
oltre dell’ex Ilva anche quelli di Fin-
cantieri e Ansaldo. «Questa citta non
si pud permettere di perdere I'accia-
io,abbiamo gia perso troppo- €losfo-
go condiviso in Fiom come in Fim,
Uilm fino all'Usb - ci stanno toglien-
do un lavoro che ha mercato e quali-
ta, non possiamo lasciarlo andare».

Le notizie arrivate dal governo an-
cora in serata, del resto, hanno solo
portato al rilancio della protesta: po-
trebbe arrivare per domani anche la
convocazione di uno sciopero gene-
rale dei metalmeccanici. «Vedo solo
mancate risposte e motivi diincertez-
zax, fa sintesi Armando Palombo, sto-
rico delegato Fiom a Cornigliano. I
punti interrogativi ci sono sia sul no-
do delle 200mila tonnellate di zinca-
to che permetterebbero di dare ossi-
geno allo stabilimento almeno fino a
marzo, che aoggi nessunoriescea ga-
rantire. Sia sui 15 milioni necessari
per riavviare il lavoro da subito, so-
spesi peril rischio di contestazioni in
Europa sugli aiuti di Stato. Sia sul de-
stino della linea di zincatura, legato
allaripartenza del secondo altoforno

di Taranto. Il tutto, a prescindere dal-
I'arrivo di un futuro, tutto eventuale
investitore privato capace di punta-
resu Genova.

Se i dubbi aumentano anche nello
stabilimento pugliese, e anche sulle
ipotesi di scorporare i siti del gruppo
(«il governo offende: I'unico tavolo
per noi e quello che ritirera il piano
ministeriale», insiste Davide Sperti,
della segreteria Uilm), ad aggiornare
la situazione & il governatore ligure
Marco Bucci, dopo una giornata in vi-
deocall sulla linea Genova-Roma, tra
il ministero di Adolfo Urso e la strut-
tura commissariale di Acciaierie.
«Brutte notizie, ma lavoreremo per-
ché si continui a produrre», la sua
promessa al presidio dove gli operai
hanno passato anche questa notte
trale tende ei fald accesi sull’asfalto.
Almomento restano garantitii posti
di lavoro attuali senza nuova cassa
integrazione (585 in attivita, 70 in
formazione), ma all’'orizzonte non si
vedono altri coils di acciaio in arrivo
da Taranto. Tradotto: non si lavora.
Erimane la piazza.
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@ Nuovamanifestazione
deilavoratori ex llva a Cornigliano
(Genova) dopo I'assemblea

La protesta
deglioperai
exllva

a Genova:
bloccatila
AlQ eil ponte
San Giorgio
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’industria della ceramica

contro gli Ets: necessaria
una riforma completa

Missione a Bruxelles
Le politiche climatiche
el'esplosione dei costi
erodono la competitivita

Industria italiana della ceramicain
missione in Europa. Nelle giornate
del 2 e 3 dicembre i vertici di Con-
findustria Ceramica, insieme ai
rappresentanti delle principali
aziende del settore, sono a Bruxel-
les per una serie di incontri con le
istituzioni europee. L’obiettivo &
spiegare che il settore, ad altissima
intensita energetica e fortemente
orientato all'export, in mancanzadi
interventi urgenti e mirati rischia

una crisi sistemica nel girodi pochi
anni. Politiche climatiche ed esplo-
sione dei costi Ets erodono compe-
titivita, capacita di investimento e
prospettive occupazionali.

Sara Deganello —apag 6

Industria ceramica contro gli Ets

Emergenza sviluppo. Missione a Bruxelles delle imprese italiane: politiche climatiche e costi dei permessi erodono
la competitivita. Ciarrocchi: perso il 20% degli investimenti. Regina: in Europa manca senso d'urgenza e di priorita

Sara Deganello

L’industria italiana della ceramica
porta il proprio grido di allarme a
Bruxelles. Nel pieno didecisionieu-
ropee cruciali peril Green Deal - so-
prattutto per automotive e housing
- ilcomparto denuncia la vera e pro-
pria «esplosione» dei costi del siste-
ma di scambio delle emissioni in-
quinanti Ets, che in Italia «sta ero-
dendo rapidamente competitivita,
capacita diinvestimento e prospet-
tive di occupazione». Da qui la ri-
chiesta di una «riforma completa»
del sistema Ets. A rischio ¢ la so-
pravvivenza stessa diunsettore che
oggiconta 248 imprese, 26milaad-
detti (40mila con I'indotto) e oltre
6,3 miliardi di export.

Il messaggio & stato portato a
Bruxelles durante una due giorni di
incontri coordinati da Confindu-
stria Ceramica conil vicepresiden-
te della Commissione europea,
Raffaele Fitto, funzionari dei gabi-
netti della presidente Ursula von
der Leyen e della vicepresidente
Teresa Ribera, ed europarlamenta-
ri. La cornice & stata quella del’Eu-

ropean Policy Ceramic Forum, pre-
sieduto dall’europarlamentare ita-
liana Elisabetta Gualmini, durante
i Ceramic Days 2025.

«Siamo di fronte a un punto di
rottura: 'assenza di alternative tec-
nologicherealistiche e ladinamica
incontrollata dei costi Ets rischiano
di cancellare in pochissimo tempo
cio che abbiamo costruito», ha evi-
denziato il presidente di Confindu-
stria Ceramica Augusto Ciarrocchi,
sottolineando come di fatto il siste-
ma Ets sia diventato «una carbon
tax che soffoca la capacita diinve-
stire: in un solo anno, gli investi-
mentidel settore sisonoridotti del
20%, con un crollo di 8o milioni di
euro che equivale ai costi Ets pagati
dalle nostre imprese, mettendo a
repentaglio competitivitae postidi
lavoro. Senza correttiviimmediati
I'Europafinira per premiare chiin-
quina fuoridai suoiconfini e pena-
lizzare chi, come noi, investe dav-
vero nell’ambiente».

Critico il giudizio sulla gestione,
daparte della Commissione von der
Leven, delle esigenze dell'industria
europea stretta fra protezionismo

americano e concorrenza soprat-
tutto da Cina e India. «Alcuni se-
gnali positivi ci sono, anche grazie
alla spinta di governi come quello
italiano, per esempio sui biocarbu-
ranti nell’auto, ma il punto &chele
misure europee nonviaggiano alla
velocita del mercato, un mercato dal
quale si puo uscire in due o tre an-
ni», ha rimarcato il delegato per
I’Energia di Confindustria Aurelio
Regina, presente durante gli incon-
tri. Tuttavia, ha sottolineato Regina,
«le risposte finora elaborate asso-
miglianoun po’a un topolino par-
torito dalla montagna. Nell’Ue
manca il senso di urgenza e delle
priorita». In un contesto in cui, ri-

Industria ceramica controgli Ets
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spetto aquando éstato introdottoil
sistema Ets vent’anni fa, il prezzo
del gas e pil1 che raddoppiato.

«Il settore della ceramica ha gia
compiutouna transizione straordi-
naria rispetto alle emissioni e al cli-
ma, ma & fondamentale che in que-
sto momentoricevail sostegnodel-
I'Ue. I costi energetici sono troppo
altieserve unintervento di sistema
in Italia, in Europa, per poterli ab-
bassare», ha aggiuntoil presidente
dellaregione Emilia-Romagna Mi-
chele De Pascale che ha accompa-
gnatoladelegazione. «Difatto’Ets
oggi crea concorrenza sleale fra la
produzione italiana e quella extra-
Ue - ha continuato —. La ceramica
puo rappresentare una parte molto
significativa delrilanciodell’Euro-
pa, ma habisogno diuna Ue che so-
stenga le politiche industrialie non
faccia, come in questo caso, provve-
dimenti che rischiano di penaliz-
zarla, peraltro senza ridurre le
emissioni globali».

L’industria italiana ha chiesto
dunque «una procedura di emer-
genza specifica peril settore cerami-
co» centrata su cinque aspetti. I pri-

33 euro

Produzione. La ceramicain Italia conta 248 imprese con export da 6,3 miliardi

moriguardal’applicazione al com-
parto del Cbam (carbon border adju-
stment mechanismy), il meccanismo
di adeguamento del carbonio alle
frontiere, con cui vengono tassate le
emissionidicarbonioincorporatein
determinatibeniimportati da Paesi
extra-Ue, opportunamente integra-
to — per tutelare la competitivita del-
le imprese ceramiche europee sia
sul mercato interno che su quello
extra-Ue - tramite il mantenimento
della protezione carbon leakage
(spostamento della produzione di
Coz)elacreazione diun efficace si-
stema di rimborso per gli esportato-
ri europei. Serve poi un «significati-
vorinvio» dellariduzione dell’asse-
gnazione di quote di emissione gra-
tuite prevista dal 2026. Terzo punto,
chiestodall'industriaitaliana, &€1'in-
serimentodella ceramicanellalista

dei settori che accedono alla com-
pensazione dei costi indiretti delle
emissionianche conriferimentoal-
I’energia elettricaautoprodotta con
cogenerazione. E ancora: & necessa-
ria un’estensione della sogliadi ac-
cesso alle misure nazionali equiva-

ILPREZZO

lenti per le Pmi (classificazione e
standardizzazione dei prodotti). In-
fine viene chiesta la revisione del
meccanismo dei worst performer
che,secondoil settore, penalizza gli
impianti produttivi a ciclo completo
rispettoa quelli che terziarizzanola
fase produttiva dell’atomizzazione.

L’industria ceramica italiana
infine haribadito il proprio impe-
gno verso la decarbonizzazione,
come haricordato anche Ciarroc-
chi: «Il settore & leader mondiale
nell’efficienza e nel contenimento
delle emissioni grazie a investi-
menti per 4,3 miliardi di euronel-
I'ultimo decennio».

 RIPRODUTIONE RISERVATA

Il prezzo dei permessi di emissioni di
CO2 éa83€, massimo nonraggiunto

daquasiun anno e valore superiore del
35% ai minimi della scorsa primavera
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LUTTO

Morto a Treviso Nicola Tognana,
ex vice presidente di Confindustria

E mortoierinellasuacasadi Treviso
l'industriale Nicola Tognana, 73anni;
& stato presidente e amministratore
delegato del Gruppoindustriale
TegolaiaedellaTognana Industriee
fornaci,impresadifamiglia fondata
nel 1820.Tognanaé statoil primo
presidente diUnindustria Treviso,
associazione che nacquesusua
iniziativaametaanni Novantadalla
fusione delle sigle dirappresentanza
diindustriali (Unione Industriali) e
della Piccolaindustria (Api); figuradi
spicco nelmondoindustriale locale
enazionale, haricopertotrail2000e
il2004,anche la caricadi vice dell’al-
lora presidentedi Confindustria
Antonio D'Amato. Ha guidato fra

l'altro la Federazione regionale degli
industriali del Veneto, e,in prece-
denza, i Giovani imprenditoridel
Veneto.Nel 2010é statoeletto
presidentedellaCameradi Com-
merciodiTreviso. «ll Venetoim-
prenditoriale perde uno dei suoi
protagonisti pit autentici - loricorda
Raffaele Boscaini, presidente
Confindustria Veneto -. E statoun
costruttore difuturo,uno diquegli
imprenditori che sapevano guardare
oltreil perimetro della propria
azienda perimmaginare il destinodi
un'interacomunita. Quandoha
guidatolanostraassociazione,loha
fatto conquellamiscelararadi
pragmatismo veneto e visione

NICOLA
TOGNANA
Imprenditore

ed ex vice
presidente
Confindustria
dal 2000 al 2004

strategica che nehannofattoun
puntodiriferimento benoltrei
confiniregionali. Ha incarnato
perfettamentelagenerazioneche
hatrasformatoil Venetoinun
riferimento industriale italiano ed
europeo.
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Latentazione di Elkann:
produrre Fiat «cinesi»

La stessa operazione riguarderebbe Opel.

di TOBIA DE STEFANO

W Stellantis sta valutando la

di TOBIA DE STEFANO
M Perché Stellantis dovreb-
be spendere tempo e risor-
se per sviluppare modelli
full electric, quando ha a
disposizione le vetture a
batteria di Leapmotor che
per costi e tecnologia sono
le «migliori» in circolazio-
ne? La domanda circola da
tempo negli ambienti piu
vicini alle cose della casa
automobilistica italo-fran-
cese ed e diventata ancor
piu pertinente dopo il sus-
seguirsi dei dati poco lusin-
ghieri per le e-car in Italia.
Se si escludono gli incen-
tivi (a novembre la quota di
mercato € balzata al 12,2%
rispetto al 5% del mese di
ottobre e al 5,2% di novem-
bre 2024) i numeri delle
elettriche sul nostro terri-
torio fanno segnare cresci-
teirrisorie. Percentuali che
non si avvicinano neanche
lontanamente a quelle mes-
se in preventivo negli sgan-
gherati piani industriali
impostati dal presidente
John Elkann (all’epoca
grande sostenitore delle e-
car) e dall’ex amministrato-
re delegato Carlos Tavares.
La coppia poi scoppiata che
aveva intrapreso con ecces-

possibilita di usare I'alleato ci-
nese Leapmotor per produrre
vetture elettriche a basso costo
' in Spagna da rivendere poi
ks usando lo storico marchio Fiat.

L'ultima cattiva tentazione di Elkann
Dare il marchio Fiat alle auto cinesi

Secondo indiscrezioni Stellantis valuta di usare I’alleato Leapmotor per produrre vetture elettriche a basso
costo in Spagna da rivendere poi con lo storico brand italiano. La stessa operazione puo riguardare Opel

so di ottimismo il lungo
viaggio verso la transizione
ecologica dell’automotive.

Oggi i conti non tornano
ed e normale che la tenta-
zione sia quella di recupe-
rare margini di guadagno
usando la partnership stra-
tegica con una delle case
cinesi emergenti, Leapmo-
tor, per produrre vetture a
basso costo sulle quali «ap-
piccicare» altri marchi del
gruppo. Si era parlato di

Opel certo, ma nelle ultime
settimane si sono sovrap-
poste voci tra Europa e Ci-
na che vedono l’altro gran-
de indiziato nel marchio
Fiat.

Per ora non ci sono con-
ferme ufficiali, ma unendo
i puntini si possono fare dei
ragionamenti. Da tempo,
Antonio Filosa, il successo-
re di Tavares alla guida del-
la casa italo-francese, ha
chiarito che il gruppo nato
a Hangzhou avra a disposi-
zione degli spazi autonomi
in uno degli stabilimenti
spagnoli di Stellantis per
costruire le proprie auto.
Tutti gli indizi portano a
Saragozza. Qui la joint ven-

apagina16

ture con i cinesi troverebbe
il supporto del governo ibe-
rico che sostiene l'iniziati-
va attraverso i programmi
strategici per la transizione
ecologica, i cosiddetti Perte
che mobilitano i milioni dei
fondi europei. Ma non solo.
Perché Leapmotor godreb-
be anche di un costo dell’e-
nergia decisamente piu
basso rispetto alla media
europea e alle spese che
dovrebbe affrontare in Ita-
lia. E avrebbe a pochi passi
la nuova gigafactory nata
dalla collaborazione della
stessa Stellantis con un al-
tro colosso cinese del setto-
re: Catl. Giagafactory, sia
detto per inciso, che pren-
dera il posto di quella pen-
sata in Italia, a Termoli.
Suona come una beffa. E in
effetti lo e.

Peso0:1-3%,16-35%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

148

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



506- 001- 001

ASQTY

Sezione:AZIENDE

VERITA

Rassegna del: 03/12/25
Edizione del:03/12/25
Estratto da pag.:1,16
Foglio:2/2

Quali modelli verrebbero
prodotti sul territorio spa-
gnolo? L’attenzione si € im-
mediatamente spostata
verso la B10. A meta ottobre
il quotidiano francese Les
Echos aveva parlato di un
progetto Stellantis per pro-
porre sul mercato un nuovo
Suv a marchio Opel parten-
do dalla Leapmotor B1o.
Vantaggi? Da una parte la
casa asiatica riuscirebbe a
evitare dazi presenti o a
venire che finirebbero per
erodere il vantaggio compe-
titivo delle vetture prodotte
in Cina. E dall’altro I’alleato
europeo potrebbe mettere
sul mercato veicoli elettrici
con una tecnologia sempre
piu innovativa a un costo
decisamente inferiore ri-
spetto alla media. Per la Bio
si e parlato di un prezzo al

di sotto dei 30.000.

La convenienza e eviden-
te, al punto che sono subito
rimbalzate voeci su altri
marchi Stellantis coinvolti.
Fiat in primis. Le ultime
indiscrezioni portano alla
nuova compatta elettrica, la
Lafa 5 che in Europa pren-
dera il nome di Bos.

Prezzo? In Cina, a secon-
da dei diversi allestimenti
si parte dai 12.000 e si arri-
va fino ai 15.000 euro. Gli
addetti ai lavori parlano di
una vetture con standard
qualitativi molto elevati, ri-
carica rapida, design all’a-
vanguardia e grande mane-
gevolezza. Insomma, se
un’auto del genere sbarca
in Italia con il marchio Fiat
per i competitor saranno
dolori. E non solo. Perché
sarebbero dolori anche per

tutti le piccole e medie im-
prese che riforniscono I'au-
tomotive di casa nostra e
che vivono ancora nella
speranza che le promesse
degli Elkann di tenere I'lta-
lia centrale vengano man-
tenute.

Del resto che Fiat avesse
I'esigenza di colmare un
vuoto tra le citycar elettri-
che e i segmenti di alta
gamma era abbastanza no-
to. L’auspicio e che decides-
se di farlo puntando su pro-
duzioni a Mirafiori, Melfi
Cassino o Pomigliano che
garantissero una boccata
d’ossigeno a lavoratori e
fornitori locali. Se invece ci
si affida a un gruppo cinese
che usera I'indotto spagno-
lo I'Italia non potra che an-
dare a sbattere.
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Contrasto agli attacchi ibridi:

la Nato ¢ divisa (e gli Usa assenti)

Prudenza sulle frasi di Cavo Dragone. Rutte: Kiev nell’ Alleanza? Non ¢’¢ consenso

di Giuseppe Sarcina
a Nato si muove su un
doppio livello rispetto
alla Russia. Da una par-
te il segretario genera-
le, Mark Rutte, in conferenza
stampa, sollecita Vladimir Pu-
tini a raggiungere I'accordo
con Donald Trump e Volo-
dymyr Zelensky, affermando
in modo perentorio, a uso e
consumo del Cremlino, che
I'ipotesi di ammettere I'Ucrai-
na nell’Alleanza «non ha il
CONSenso necessario».

Dall'altro lato, pero, sta sa-
lendo di tono il confronto tra i
32 partner su una questione
che si sta rivelando tanto cru-
ciale quanto divisiva: come
reagire all’escalation degli
«attacchi ibridi» provenienti,
o almeno questa é la convin-
zione generale, da Mosca?

Il tema € riemerso con cla-
more, lunedi, quando il Fi-
nancial Times ha pubblicato
alcune dichiarazioni rilasciate
dall'ammiraglio Giuseppe Ca-
vo Dragone, presidente del
comitato militare dell’Allean-
za. Secondo Cavo Dragone, la
Nato dovrebbe essere piu ag-
gressiva per prevenire le in-
cursioni dei droni sugli aero-
porti; il sabotaggio informati-
co di uffici pubblici, banche,

ospedali; le minacce agli im-
pianti energetici, ai cavi sotto-
marini, alle reti di telecomu-
nicazioni.

L’'uscita dell’ammiraglio
non ¢ piaciuta praticamente a
nessuno. C’¢ chi, informal-
mente, aveva subito fatto no-
tare che l'espressione «attac-
co preventivox», scelta da Cavo
Dragone, avrebbe scatenato la
reazione di Putin e dei partiti
europei piu disponibili verso
Mosca. Altri, invece, ora so-
stengono che Cavo Dragone
abbia agito goffamente:
avrebbe dovuto riportare le
sue osservazioni al Consiglio
del Nord Atlantico, 'organi-
smo che riunisce i rappresen-
tanti politici dei 32 partner,
oppure direttamente al segre-
tario generale.

Nella sostanza, pero, il pro-
blema esiste. E non da ora.
Gia nel 2015 la Nato aveva isti-
tuito la Joint Intelligence and
Security Division per analiz-
zare le «minacce della guerra
ibrida». Piu di recente, in un
documento del 3 febbraio
2025, la Nato ha elencato qua-
li sono i cinque pericoli della
«hybrid warfare»: disinfor-
mazione pilotata dall'esterno;
cyber attacchi; pressioni eco-
nomiche; dispiegamento di
forze militari irregolari o re-
golari. Negli ultimi anni gli
Stati dell’Alleanza hanno fatto
netti progressi nella capacita
di previsione e di contrasto.

Sempre piu Paesi ritengono
che non basti. Polonia, Olan-
da, Finlandia e Paesi Baltici
chiedono ai militari un cam-
bio di passo. Se occorre, biso-
gna essere in grado di colpire
la fonte degli attacchi, senza
aspettare di subirli. Come ha
sottolineato lo stesso Cavo
Dragone, pero, bisognerebbe
allentare il vincolo fondativo
della Nato: un'organizzazione
difensiva che non pud con-
durre «raid preventivi». Mini-
stri e generali stanno allora
cercando di capire quali siano
i margini di manovra.

Per adesso siamo in un can-
tiere aperto, popolato piu da
idee che da soluzioni concre-
te. I finlandesi propongono
«l'autonomia strategica sul-
I'informazione», vale a dire
controlli piu stretti sui social.
Gli olandesi suggeriscono di
infiltrare agenti segreti nel
mondo degli hacker: ¢ una
misura che hanno introdotto
nel loro Paese, con la «Defen-
se Cyber Strategie 2025».
Molto piu difficile, invece, im-
maginare come colpire le basi
da cui partono i droni. Forse si
potrebbe intercettarli ancora
prima che entrino nel territo-
rio Nato: un’ipotesi come
un‘altra.

Ma tutta questa discussio-
ne tecnico-militare ¢ sovra-
stata da un ineludibile fattore
politico: I'atteggiamento ac-
comodante degli Stati Uniti

verso Putin. Nella riunione
del primo dicembre, I'amba-
sciatore Usa Matthew Whi-
taker ¢ stato piuttosto sbriga-
tivo con gli altri 31 colleghi.
Nessun cenno a Cavo Drago-
ne, ma l'invito a «lasciar lavo-
rare i negoziatori americani».
Ci penseranno loro a tenere
conto delle «linee rosse» fis-
sate dagli ucraini. La Nato, ha
assicurato Whitaker, sara
consultata se nel negoziato
conPutin emergeranno mate-
rie di sua competenza.
Interessante notare come
questi concetti siano poi stati
ripetuti, quasi alla lettera, da
Rutte davanti ai giornalisti.
Senza citare la fonte, natural-
mente.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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I punti

Il disimpegno Usa
in Ucraina

o 11 19 agosto Elbridge

Colby, sottosegretario
alla Difesa Usa, rende
chiaro che Washington
non intende assumersi
il ruolo principale nelle
garanzie di sicurezza
postbelliche per Kiev

L'esercito di Kiev
dimezzato

o Il piano in 28 punti,

elaboratodaUsa e
Russia, prevede che
I'Ucraina scriva nella
Costituzione che non
aderira alla Nato
eimpone aKiev di
dimezzare il suo esercito

La Nato valuta

dazioni piu decise
«L'Alleanza atlantica sta
valutando di essere piul
aggressiva, ha detto
lunedi Giuseppe Cavo
Dragone, presidente del
comitato militare Nato.
«Parole irresponsabili»
ha replicato la Russia

I meno attendisti
Polonia, Finlandia,
Olanda e Paesi Baltici

. La parola

spingono per una

HYBRID WARFARE

Rutte: «Noi parte
della trattativa»

o |l segretario generale
della Nato Mark Rutte
assicura che «gli
elementi dell'accordo

sulla pace in Ucraina
che riguardano la Nato
ovviamente
includeranno la Nato»

maggiore prevenzione

In italiano si traduce con
«guerra ibrida» e si tratta
di una strategia militare
che mescola azioni delle
«guerre regolari», con
quelle delle «guerre non
convenzionali»: attacchi
cibernetici, propaganda
(fake news), sabotaggi,
battaglie economiche

NATO

S

Conferenza stampa Il segretario generale della Nato Mark Rutte mentre parla ai giornalisti a Bruxelles (Afp)

NATO |
OTAN
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«Colpire con un virus

la fonte identificata
di un’aggressione cyber
¢ un atto difensivo»

[l generale Camporini: laser contro i droni

di Fabrizio Caccia

ROMA Il generale in pensione
Vincenzo Camporini, 79 anni,
capo di stato maggiore della
Difesa dal 2008 al 2011, si me-
raviglia: «Dopo le parole di
Cavo Dragone al Financial Ti-
mes ho letto che 'ammiraglio
avrebbe messo in imbarazzo il
governo italiano, che cosi siri-

schia I'escalation».

Cavo Dragone, generale,
ha ammesso che «essere piu
aggressivi o proattivi invece
che reattivi ¢ qualcosa a cui
stiamo pensando». Ed & par-
so0 a tutti che si riferisse alla

Russia.

«Ma lui ormai ha un ruolo
internazionale, non pilt nazio-
nale, oggi presiede il comitato
militare Nato, esprime cioé la
posizione dell’Alleanza atlan-
tica, percio il governo italiano
non pud essere chiamato a ri-
sponderne. Eppoi non sta
pensando mica a operazioni
militari sul campo, si preoc-

cupa del rischio cyber».
La guerra ibrida.

«Centinaia di migliaia di at-

tacchi hacker e mi pare diffi-
cilmente negabile che una
gran parte arrivi da fonti rus-
se. Per la dottrina vigente, pe-
r0, dobbiamo limitarci a pro-
teggere con degli scudi antivi-
rus i sistemi informatici di
banche, acquedotti, centrali. E
allora la Nato, da anni, sta
pensando di andare oltre».

L’attacco ibrido preventi-
vo di cui parla Cavo Dragone.

«Prima identifichiamo la
sorgente — lattribution é
complicata — poi le lanciamo
contro i “nostri” virus. Resta
pur sempre un‘azione difensi-
Vo,

Servira assoldare softwa-
risti, hacker...

«In questa guerra mica ci
vogliono i soldatini, ma tecni-
ci ed esperti, basta pagarli! Ci
vedo una coerenza con l'idea
di Guido Crosetto: creare una
riserva fatta di personale spe-
cializzato, professionisti del
cyber. E un cambio di strate-
gia. Si puo ragionare forse sul-
l'opportunita di farli uscire,
ma i ragionamenti di Cavo
Dragone sono ormai necessa-
ri, i governi non possono
chiudere gli occhi di fronte al
leone che ci sta mangiando».

La guerra ibrida si basa

Temo che
quando
Pulin dice
“Voglio
riprendere
cio che ¢
mio” stia
pensando
a Moldavia,
Lituania,
Letlonia
ed Estonia

pure sulle fake news.

«La settimana scorsa sono
stato a un seminario Luiss a
cui partecipava Michael Mc-
Grath, il commissario euro-
peo che si occupa anche del
contrasto alle fake news. E in
sala si ragionava proprio su
questo: perché non risponde-
re con una campagna di in-
fluenza sull'opinione pubbli-
ca russa? Durante la Guerra
fredda ci fu la grande epopea
di Radio Free Europe che tra-
smetteva oltre la “cortina di
ferro” I'immagine magnificata
della societa occidentale. Og-
gi si potrebbe tentare di nuo-
vo, non in Siberia ma la dove
¢’¢ ancora una certa vivacita
intellettuale, a Mosca, San
Pietroburgo».

E contro i droni?

«Americani, inglesi, israe-
liani, ritengo anche italiani,
stanno gia lavorando alacre-
mente su sistemi a energia di-
retta per attrezzarsi contro i
droni sospetti. Stiamo parlan-
do di raggi laser di alta poten-
za, schiacci un bottone e parte
il raggio che danneggia il dro-
ne. Sistema piu economico:
per produrre un missile ci vo-
gliono anni e soldi. Un raggio
ti costa 5-10 euro. Ma c'¢ un

Servono specialisti
L'idea del ministro
della Difesa Crosetto
di creare unariserva
di tecnici ed esperti

problema giuridico».

Quale?

«Se il drone che abbatti poi
cade su unauto, chi paga? E si
puo giustificare questo tipo di
attivita in tempo di pace? Ser-
viranno nuove normes.

Putin ha detto che non
vuole attaccare I'Europa.

«Aveva pure detto che non
avrebbe invaso I'Ucraina e io
gli avevo creduto. Piuttosto ¢’
un’altra sua frase che mi pre-
occupa: “Voglio riprendermi
quello che era mio”. Per me
sta pensando ai Paesi Baltici e
alla Moldavia. Se fossi Gerasi-
mov (Valerij Gerasimov, capo
di stato maggiore delle forze
armate russe, ndr) pianifiche-
rei gia il blocco della striscia
di Suwalki — I'ultimo confine
tra i Baltici e la Polonia — che
collega la Bielorussia con
I'exclave russa di Kaliningrad,
la sede dei missili Iskander. 11
blocco impedirebbe l'afflusso
via terra dei rinforzi Nato in
Lituania in caso di attacco».

Scenario da brividi.

«Tutto va sempre conside-
rato, anche lo scenario peg-
giore».
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]
Il profilo

@ Vincenzo
Camporini, 79
anni,éun
generale in
pensioneed &
stato capo di
stato maggiore
della Difesa dal
2008 al 2011

@ Nel 2018, si
é candidato al
Senatoin
quota +Europa,
Nel 2024, in
occasione delle
elezioni
europee, viene
candidato da
Azione nella
Circoscrizione
Italia Centrale
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Gli hacker mettono a dieta 2 mila alunni

L'attacco a Milano Ristorazione obbliga a un menu di sicurezza: solo pollo e riso

Per colpa dei pirati informatici, duemila
alunni delle scuole milanesi mangiano riso in
bianco, pollo lesso e verdure bollite da una set-
timana. Si tratta dei destinatari delle diete sa-
nitarie. L'attacco hacker che la settimana scor-
sa ha bloccato i sistemi di Milano Ristorazione,
ha costretto l'azienda, che serve oltre 75 mila
pasti al giorno, a eseguire tutte le sue attivita
— dalla prenotazione dei pasti alla gestione
delle materie prime, fino alla preparazione e
distribuzione — attraverso controlli manuali.
«Per mantenere elevati standard di sicurezza,
¢ stato introdotto temporaneamente un menu
standard semplificato per gli oltre 2.000 utenti
che usufruiscono delle piu di venticinque ti-
pologie di diete personalizzate» spiega la mu-
nicipalizzata in una nota. I genitori protestano.
«Il mio bambino che soffre di allergia alle ara-

chidi sono giorni che mangia riso in bianco
pollo e carote bollite» dice una mamma. «Si
tratta di una situazione non accettabile, sia dal
punto di vista nutrizionale sia del rispetto del-
le diete. Mia figlia, che ¢ celiaca, ieri ¢ scoppia-
ta a piangere dopo avere osservato per 'enne-
simo giorno i compagni mangiare le lasagne,
mentre lei continua a ricevere riso in bianco»
aggiunge un'altra. «Si tratta di una misura pre-
vista per situazioni straordinarie, adottata in
via prudenziale fino al completo ripristino dei
sistemi digitali. Siamo impegnati a ristabilire
quanto prima la piena funzionalita operativa e
a reintrodurre i menu delle diete speciali»
spiega l'azienda in una nota. (g.m.f.)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Padova

Assenteista licenziata,
multa al Comune
«Ha violato la privacy»

Angela Pederiva

na dipendente del Comu-
ne di Curtarolo era stata
licenziata in tronco, con
I'accusa di essere sostan-
zialmente una “furbetta del
cartellino”. Le videocamere
l'avevano ripresa fuori dal
municipio in orario di servi-
zio e in giro per il paese in pe-

riodo di malattia. Ma il Ga-
rante della privacy ha accol-
toilsuoreclamo(...)

Continua a pagina 12

«Furbetta del cartellino»:
Ma il Garante: violata la sua privacy

licenziata

»Multa di 15.000 euro al Comune di Curtarolo (Padova). L’Autorita:
«Dipendente ripresa dalle telecamere? Trattamento illecito di dati»

IL CASO

VENEZIA Una dipendente del Co-
mune di Curtarolo era stata licen-
ziata in tronco, con I'accusa di es-
sere sostanzialmente una “fur-
betta del cartellino”. Le videoca-
mere l'avevano ripresa fuori dal
municipio in orario di servizio e
in giro per il paese in periodo di
malattia. Ma il Garante della pri-
vacy ha accolto il suo reclamo,
sanzionando con 15000 euro
I'ente dell’Alta Padovana, impu-
tandogli di aver
effettuato «un
trattamento illeci-
to dei dati perso-
nali».

Nel mirino so-
no finite due tipo-
logie di immagi-
ni. Daun latoi fil-
mati degli appara-
ti di sorveglianza
gestiti dalla Fede-
razione dei Comu-
nidel Camposam-
pierese, che incro-
ciati con il siste-
ma di rilevazione
delle presenze sul
posto di lavoro,
avevano portato
alla contestazio-
ne disciplinare di
uscita e ingresso

«senza provvede-
re a effettuare le
dovute “stimbra-
ture” e “ritimbrature”, in linea di
massima sostando all'esterno
del municipio, per attendere a
proprie esigenze personali», Gli
stessi occhi elettronici 'avevano
vista «passeggiare davanti» alla
sede comunale in due occasioni,
«durante il periodo di malattia»,
benché «fuori dalla tascia oraria
della reperibilita»,

Dall'altro lato & scivolato sotto
la lente il video registrato da un
collaboratore comunale ¢ spedi-
to via WhatsApp al telefonino
personale della prima cittadina
Martina Rocchio (poiché la cassa
pubblica «non dispone di risorse
economiche sufficienti a garanti-
re al sindaco un cellulare e un'u-
tenza intestata al Comune»). In
quella registrazione l'allora di-
pendente veniva immortalata a
pranzo «con due colleghe in pe-
riodo di malattia», ancorché sem-
pre «al di fuori delle fasce di repe-
ribilita».

L'ISTRUTTORIA

La lavoratrice si & rivolta al Ga-
rante, lamentando un «utilizzo il-
legittimo degli impianti di video-
sorveglianza», nonché una «ulte-
riore violazione della privacy» at-
traverso il filmato via smartpho-
ne. Nel corso dell'istruttoria l'en-
te locale si ¢ difeso, citando tra le
finalita della rete di videosicurez-
za non solo «tutela della sicurez-
za urbana e della sicurezza pub-

blica», bensi pure «prevenzione,
indagine, accertamento e perse-
guimento di reati», come quello
ipotizzato nella denuncia presen-
tata ai carabinieri di Piazzola sul
Brenta, in parallelo alla comuni-
cazione trasmessa all'ufficio per
i procedimenti disciplinari. In
particolare la sindaca Rocchio,
«nella sua qualita di Ufficiale di
Polizia Locale/Ufficiale di Polizia
Giudiziaria», ha spiegato di esser-
si attivata «a seguito di apposite
segnalazioni di alcuni dipenden-
ti», con il risultato che la donna
era stata licenziata senza preavvi-
so, per l'accusa di «aver sistema-
ticamente evitato di timbrare il
cartellino marcatempo in occa-
sione delle sue ripetute uscite
dalla sede comunale». Stando al-
la memoria difensiva, «proprio
nella visione delle immagini di vi-
deosorveglianza e il raffronto tra
le stesse con le attestazioni delle
presenze si ¢ sostanziata la legit-

timaacquisizione della notiziadi
reato»,

LE CONCLUSIONI

Ma il Garante non ha condivi-
s0 questa tesi: «Il Comune ha po-
sto in essere un trattamentoi dati
personali (immagini di persone
fisiche o comunque a esse relati-
ve; numeri di targa dei veicoli in
transito), mediante dispositivi vi-
deo, in maniera non conforme al
principio di "liceita, correttezzae
trasparenza”, e in assenza diuna
base giuridica». Per quanto ri-
guarda le telecamere posizionate

nelle aree pubbliche, secondo
I"'Autorita «il Comune ha omesso
di fornire agli interessati un'ido-
nea informativa», Ad esempio i
cartelli con Pavvertimento “area
videosorvegliata”, & stato rimpro-
verato, «indicano una finalita del

trattamento del tutto generica
("per fini di sicurezza”)» e «non
fanno alcuna menzione dei dirit-
ti riconosciuti dal Regolamento
agli interessati». Inoltre & stato
contestato al municipio di non
aver completato «una valutazio-
ne di impatto sulla protezione
dei dati prima di dare avvio al
trattamentos.
Quanto all'investigazione con
il cellulare, il Garante ha condivi-
so le conclusioni tratte dal giudi-
ce per le indagini preliminari di
Padova, quando ha archiviato
I'inchiesta per la presunta truffa:
«L'Ente, in qualita di datore di la-
voro, “avrebbe ben potuto predi-
sporre le opportune visite fiscali,
come era gia capitato in passa-
to", anche tenuto conto che “il
motivo di malattia che risulta dai
certificati prodotti non impone-
va il ricovero o il confinamento
della paziente nella propria abi-
tazione™»,
AngelaPederiva

€ RIPRODUZICNE RISERVATA

CONTESTATO ANCHE
UN VIDEQ GIRATD
CON IL CELLULARE
IN CUI LA DONNA,

SEPPURE IN MALATTIA,
ERA FUORI A PRANZO
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onsiderare I'intelligenza artifi-
C ciale come una materia prima,

destinataad avereunpesocre-
scente sui conti economici delleim-
prese. Elametafora che utilizza Vale-
ria Sandei, ceo Almawave, per rac-
contare quanto essenziale sia «man-
tenere lamateria prima immateriale
nel paese ed essere capaci diinvestire
ecostruire Al attraverso competenze
e persone». In questo contesto nasce
la consapevolezza della necessita di
«skill specializzate» ediun’alleanza
conle Universita. «Lasfidasi giocasul
mercato e serve che il sistema Italia
creda nella tecnologia italiana» ag-
giunge Sandei che ricorda come Al-
mawave abbia sviluppato modelli di
Al generativagrazieal supercalcola-
tore di Bologna. «Abbiamo sviluppa-
to quattro modelli di Aia bassocon-
sumo, con questa tecnologia gestia-
mo servizi con migliaia utenti, non
competiamo con tecnologie consu-
mer manel mondoimprese e Paserve
attenzione alle tecnologie made in
Italy». Nel panorama delle aziende
italiane che sviluppano sistemi pro-
prietari di Ai ¢ anche Miraia. «Lano-
stra - spiega il direttore generale Mat-
tia Gibin - & una piattaforma intelli-
gente che nasce per assicurare tra-
sparenza nel regime degli appalti,
grazie all’analisi diuna mole ampiadi
dati relativi alla rete di fornitori per
garantire pit trasparenza e reporti-

I temi cruciali
Gli ostacoli

In primo piano
la cybersecurity
e 'impatto
energetico

stica veloce sui potenziali rischi».
Itemadel consumo energeticoele
implicazionilegate alla cibersecurity
sono questioni centrali nel dibattito
sull'impatto dell’Al sui modelli di svi-

luppo. «La stessa Al - spiega Fabio
Momola, executive vice president di
Engineering - stacambiandoil profi-
lodelrischioallargandola portata de-
gliattacchilegati ai dati enonai sof-
tware. In questo senso le tecnologie
basate sull’Al rappresentano non solo
nuovo strumenti di attacco e difesa,
manuovoambito tecnologico dapre-
sidiare per le imprese». Intemadicy-
bersecurity, i rischiricorda Luca Pa-
van, managing director Western &
Central Europe di Getronics, sono
molteplici, vanno dallaviolazione dei
sistemial deep fake eallamanipola-
zione. «L'Europa ¢ lentaesta facendo
poco, serve detassazione alleimprese
per favorire I'adozione di sistemi di
Al conaudit capacidi misurare I'effi-
cacia di questi strumenti. Lasciarele
aziendesole rappresenta una minac-
ciaperlalororeputazione ele espone
arischi emergenti».

Infine, la questione dell'impatto
energetico chenon éinsecondo pia-
no, tuttaltro. Proprioil temadeicon-
sumi “promette” dirappresentare un
elemento disruptive nello sviluppo
dell’hardware a supporto delle tec-
nologie Al. Lo conferma Alessandro

de Bartolo, ad& Country Manager In-
frastructure Solutions Group, Leno-
volItalia, che citaisistemidiraffred-
damento ad acqua sviluppati dal-
I'azienda. «Molta dell’attenzione nel-
lo sviluppo é sui temi del consumo
energetico e suisistemi idraulici, c’e
continuaricercaper coniugare pre-
stazioni e consumi contenuti» spie-
ga. EloconfermaEnea, con Giovanni
Ponti, responsabile della Divisione
Sviluppo sistemi per'Informaticae
P'Ict. «Si va su frontiere nelle quali
questioni energetiche sono diventate
centrali, con studi pionieristici fina-
lizzatia sviluppare sistemi per dissi-
pare meglio e aumentare efficienza
ditecnologie in continua evoluzione
- spiega Ponti - a partire da nuovi
materiali e dalla ricerca su nuova
componentistica».

—F.Gre.

£ RPRODUZIONE RISERVATA.

I rischi sono molteplici,
dalla violazione

dei sistemi al deep fake
E si allarga la portata
degli attacchi ai dati
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Il richiamo di Leonardo
“Storzi per la cybersicurezza”

Il presidente Pontecorvo: “Troppe vulnerabilita, servono piu risorse”

FABRIZIO GORIA
TORINO

1l futuro dell’aerospazio ita-
liano passa dalla protezione
digitale. Stefano Pontecor-
vo, presidente di Leonardo,
hatracciato unquadro netto
all’apertura degli Aerospace
& Defense Meeting 2025: «Il
settore sta attraversando un
momentosegnato da fortiin-
certezze geopolitiche edalla
dipendenza da materie pri-
me critiche». Ma & nella cy-
bersicurezza che si gioca la
partitadecisiva: infrastruttu-
re, dati esistemi operativiso-
no oggi domini altamente
vulnerabili, e il loro control-
lo determina l’autonomia
strategicanazionale.
Leonardo, ha evidenziato
I’ambasciatore, puntaa con-
solidare il proprio ruolo co-
me hub europeo della Dife-

sa, concentrando investi-

menti e competenze nella
protezione digitale di siste-
mi critici. Pontecorvo hade-
scritto un ecosistema indu-
striale integrato, dovericer-
ca, innovazione e protezio-
ne informatica si intreccia-
no. L’azienda, ha rimarca-
to, non ésolo un attore chia-
ve della sicurezza continen-
tale, ma un volano tecnolo-
gico al servizio della nazio-

ne. La difesa digitale diven-
ta cosi parte integrante del-
la strategia industriale e
geopoliticaitaliana, conl’o-
biettivo di ridurre la dipen-
denza esterae garantire resi-
lienza contro minacce sem-
prepilisofisticate,

Secondo Pontecorvo, I'in-
dustria deve muoversi rapi-
damente verso soluzioni
multi-dominio, in cui cyber-

security,innovazioneecapa-
cita operative avanzatesi so-
stengono a vicenda. Le paro-
le del ministro della Difesa
Guido Crosetto in occasione
del meeting, confermano la
centralita del tema: lo spa-
zio e le infrastrutture criti-
cherichiedono industrie for-
ti, filiere efficienti e protezio-
ne digitale avanzata, senza
lequalil’autonomiaelasicu-
rezzanazionalerestanocom-
promesse. —

StefanoPontecorvo
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Dall Intelligenza artificiale una spinta
per innovare e ratforzare le imprese

Biffi (Assolombarda) all Res Academy: aiutare le pmi. Cruciale formare le persone

di Diana Cavalcoli

L'innovazione che corre, la
spinta dell’Ai che rimodella
settori e aziende, I'importan-
za di tutelare i dati e di trac-
ciare una rotta verso la digita-
lizzazione sostenibile in Euro-
pa. Sono solo alcuni dei temi
emersi durante I'Innovation
Talk di Res Academy e Corrie-
re della sera.

In apertura Roberto Viola
della Commissione Europea
ha parlato delle sfide che ci at-
tendono in Ue. «L’Ai — ha
spiegato — € la nuova rivolu-
zione industriale. L'Europa é
una forza economica che non
puo permettersi di rimanere
indietro come accaduto con
Internet». Il Vecchio Conti-
nente per Viola deve ora usare
tutte le frecce al suo arco: ri-
cerca scientifica, industria vo-
tata all'export e leve finanzia-
rie comuni. E aggiunge: «Oc-
corre potenziare le infrastrut-
ture di calcolo, siamo gia
leader per il supercalcolo, ma
con il progetto gigafactory
possiamo diventare leader nel

calcolo dedicato all'Intelli-
genza artificiale». Da qui na-
sce la strategia europea «Ai
First» pensata per I'impresa
ma anche per settori chiave
come la medicina e la farma-
ceutica.

Di industria del futuro tra
transizione digitale e nuove
sfide geopolitiche ha poi trat-
tato Alberto Prina Cerai del-
I'Ispi mentre Stefania Pompili
di Sopra Steria Italia ha rac-
contato la complessita di cre-
are valore con I'Ai. Uno stru-
mento che puo diventare, po-
sta la grande quantita di dati
che ¢ in grado di elaborare,
«un abilitatore dei diritti co-
me nel caso della domanda e
dell'offerta di lavoro». Il tra-
sferimento tecnologico e gli
ecosistemi dell'innovazione
per il tessuto produttivo sono
stati il cuore dei panel con Da-
vid Avino di Argotec, Claudio
Bassoli di Hpe Italia e Massi-
mo Scaglia di Syngenta Italia
che hanno trattato rispettiva-
mente di space economy, S0-
vranita dei dati e agritech.

Alvise Biffi di Assolombar-
da ha quindi spiegato come le
piccole e medie imprese cor-
rano il rischio di non abbrac-
ciare velocemente la trasfor-

@ Sono
intervenuti
manager e
imprenditori
che operano
nel campo
dellinnovazio-
ne insieme con T
membri delle

associazionidi

rappresen-

tanza delle

imprese

@ | talk della
Academy Rcs
toccano vari
temi, dalla
geopolitica al
retail,
dall'industria
della moda alla
gestione del
personale

mazione se non comprendo-

no che «il centro del valore
oggi sono i dati». Informazio-
ni che vanno raccolte, elabo-
rate e rese condivisibili.

Il viaggio nella digitalizza-
zione delle pmi italiane é sta-
to poi arricchito dall'interven-
to di Umberto Poschi di Italia-
online che ha spiegato come
la sfida sull’Ai sia per i piccoli
il ritorno sull’'investimento.
Nel dibattito é emerso anche

il punto di vista di Enel per cui
il digitale non ¢ un fine ma un
acceleratore d’innovazione
che investe tutta la catena del
valore dell'energia.

Di fabbriche sempre pit di-
gitali e investimenti hanno di-
scusso Alessandra Barbieri di
Cofle e Rino Cavagna di Cava-
gna Group mentre il focus sul
terziario ha visto protagonisti
Luciano Gaiotti di Confcom-
mercio e Paola Generali di Edi
Confcommercio che hanno
ricordato come I'80% delle mi-
cro imprese abbia una digital
attitude ancora troppo bassa.
Fabrizio Burlando di Banco-
mat ha poi raccontato il futu-
ro pagamenti, che saranno
sempre pil europei grazie alla
European Payments Alliance

|
B
 Tal. 1 oy
| | 1 h)
[III ol | | i & |1 |
Ay --.,|_|| | | |i [ 4
MUMLD LI

~ BUSINESS TALK

posto che ancora oggi le tran-
sazioni per il 70% viaggiano su
reti americane. Serena Vaturi
di Baps ha quindi trattato del
futuro digitale delle banche e
del nuovo rapporto con la
clientela e il territorio.

La giornata si € chiusa con
Nando Minnella del Ministero
dell'Istruzione, che ha ricor-
dato i 450 milioni di fondi Pn-
rr per la scuola innovativa, e
Giorgio Riva del Gruppo Edi-
toriale La Scuola. Insieme
hanno affrontato il tema del
futuro delle competenze: dal-
I'educazione digitale alla for-
mazione delle nuove genera-
zioni. Le prime nate nell’era
dellAi.
€ RIPRODUZIONE RISERVATA
L'Europa
Viola (Commissione
Ue): I'Europa
non pud permettersi
dirimanere indietro

L'evento

@ L'innovation
talk «guidareil
cambiamento
delleimprese
nell'era
digitale» sié
tenutoieri a
Milano nella
sededel
Corriere della
Sera
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Tra gli ospiti
dell'evento di
Rcs Academy
«Guidare il
Cambiamento
delle Imprese
nell'Era
Digitalex»:

€ Fabrizio
Burlando
(Bancomat)
© Claudio
Bassoli (Hpe
Italia)

© Gioacchino
Bellia (Enel)
O Giorgio
Riva (Gruppo
Editoriale La
Scuola)

© Luciano
Gaiotti
(Confcom-
mercio)

@ raola
Generali (Edi
Confcommer-
cio)

@ Serena
Vaturi (Banca
Agricola
Popolare di
Sicilia)

© stefania
Pompili (Sopra
Steria Italia)
© Umberto
Poschi
(Italiaonline)
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IL COMMENTO

Per recuperare sull’Al
serve la formazione
oltre agli investimenti

BRUNO VILLOIS

B [ nebulosi orizzonti dell’area euro, sono
stati riassunti da Mario Draghl nel suo ultimo
intervento pubblico, o ci si da una sveglia ne-
gli investimenti in tecnologia o si sprofonda.
L'ex numero uno della Bee, e del nostro Go-
verno, ha ammonito i governi europei, a non
demonizzare la tecnologia che avanza veloce-
mente quanto mai in passato, e da essa e con
essa far proliferare una stagione fondamenta-
le per riuscire a risalire la china dello svilup-
po, in modo da riposizionare I'Europa nello
scacchiere mondiale in un ruolo di prima im-
portanza nel nuovo equilibrio mondiale. Inve-
stire sull'intelligenza artificiale & indispensabi-
le, visto il ruolo che essa sta assumendo non
solo negli Usa e in Cina, ma anche in India,
Giappone, Corea e dintorni e in parte in Brasi-
le. L'Al, associata al computer quantistico sta
producendo accelerazioni fondamentali nei
servizi, tra questi salute, assistenza e istruzio-
ne, cosi come nel terziario e sempre pil
nell'industria.

Gli Stati Uniti hanno realizzato dal dopo Co-
vid in poi molteplici decine di grandi modelli
fondamentali, la Cina alcune decine e la Ue 5.
Per Colmare il paradossale divario esistente
con i due campioni mondiali sono necessari
investimenti miliardari che si ripagheranno
con la crescita che annualmente nell’area eu-
ro non dovrebbe mai essere inferiore al 2%. Il
profilo demografico della zona Ue, da oltre
quattro lustri, impone un attenzione massi-
ma ad evitare che il tasso medio di crescita
della produttivita resti prossimo ai livelli attua-
li, nel caso avvenisse tra un quarto di secolo
I'economia avrebbe, di fatto, la stessa dimen-
sione di oggi. Le considerazioni di Draghi so-
no sostanzialmente condivisibili, se non fosse
che insorgono varie e complesse condizioni

per cui il ritardo dell'utilizzo delle tecnologie
accumulato non possa essere recuperato, in
ragione dell’accelerazione degli altri competi-
tor mondiali, Stati Uniti e Cina, ma non solo.

In aggiunta al rischio tempo e risorse finan-
ziarie disponibili e va aggiunto che I'Al sta
dimostrando un'interferenza spiccata con il
capitale umano. Negli Usa sono ormai centi-
naia di migliaia i posti persi nel lavoro intellet-
tuale ed é facile prevedere che questi numeri
siingrosseranno facilmente, questo non signi-
fica di certo non accelerare con sostanziosi
investimenti in innovazione tecnologica, Al e
computer quantistici, ma parimenti serve far-
lo nella scuola e nei modelli formativi. E so-
prattutto in Italia che va impostato un cambio
di passo sostanziale nei piani dell'istruzione
di ogni livello, allestendo e finanziando la
scuola in maniera ben piii cospicua di quanto
si faccia oggi. L'Al & sicuramente, e sempre
vicina ad essere insostituibile, ma va governa-
ta da un capitale umano formato per poterlo
fare. Bene avrebbe fatto Draghi a soffermarsi
sul tema formazione e investimenti pubblici e
privati, citando come esempio fattibile pro-
prio il Politecnico di Milano unico ateneo ita-
liano presente tra i primi cento mondiali, e
all'avanguardia nella formazione per la gestio-
ne delle tecnologie. La produttivita dell'indu-
stria italiana, da me continuamente richiama-
ta, per migliorare e raggiungere i due competi-
tor europei, Germania e Francia, deve basarsi
sul tandem istruzione qualificata e tecnolo-
gie, I'una non deve fare a meno dell’altra.

1l lavoro & ancora da record
La disoccupazione cala al 6%
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Al e governance aziendale, da ridefinire poteri e responsabilita

di Andrea Pauri
b
E sempre complesso parlare di unari-
voluzione mentre & in corso. Eppu-
re, con I'intelligenza artificiale, ¢ di-
ventato indispensabile. Occorre capi-
re che cosa sta accadendo dentro le
aziende, nei processi decisionali e nei
modelli di governance, per orientare la
trasformazione invece di subirla. Da
questa urgenza ¢ nata la prima edizio-
ne di Experts Talk Corporate Leaders,
un laboratorio dedicato all’impatto
dell’ Al sull’organizzazione delle im-
prese e alle sfide economiche e giuridi-
che connesse.
Da oggi a venerdi 33 manager, giuristi
e accademici si confronteranno su que-
sti temi in un incontro che ha luogo a
2.100 metri tra Rovereto, Pinzolo e
Madonna di Campiglio. L’iniziativa &
promossa dall’Osservatorio Corpora-
te Leaders assieme a Milano Finanzae
Prysmian.
«L’intelligenza artificiale & un’enor-
me 0£ponunité ma anche una sfida e,
se mal gestita, una minaccia», ha osser-
vato Alessandro Nespoli, chief risk &
compliance officer di Prysmiane trai
promotori dell’iniziativa. Da qui, ha
spiegato, la necessitd di «interrogarci
sul ruolo dei corporate leader e su co-
me guidare un’evoluzione tecnologi-
ca davvero sostenibile».
Il format del talk vuole favorire la rela-
zione tra accademia e mondo delle im-
prese: nessun convegno-fiume ma un
dialogo serrato tra un gruppo ristretto
di esperti con I’obiettivo di arrivare
nel 2026 a un documento programma-

tico da portare nelle sedi istituzionali e
nel dibattito pubblico.

I lavori si aprono oggi a Rovereto, nel
cuore del Progetto Manifattura di Tren-
tino Sviluppo, con Fondazione Bruno
Kessler e Deloitte impegnate aillustra-
re i primi casi locali d’uso dell’ Al in

ambito industriale e regolatorio. Do-
mani il gruppo saliri al rifugio Dos del
Sabion, dove & stata allestita una board
room panoramica. Li, dopo!’interven-
to introduttivo di Nespoli, il keynote
sara affidato a Tommaso Buganza,
professore al Politecnico di Milano,
che analizzera come algoritmi, auto-
mazione e sisterni predittivi stanno ri-
disegnando I’intera catena decisiona-
le.

A seguire, la prima tavola rotonda sara

dedicata al rapporto traintelligenza ar-
tificiale ed etica aziendale. Coordinata
da Valentina Ranno, gia general coun-
sel di L’ Oréal Italia, riunira i responsa-
bili legali e compliance di Roboze, Hil-
ti, Haeres Capital, Ceva Logistics e la
revisore dei conti Rosanna Volpe. Si
affronteranno i temi Ipiz‘] delicati: quali
decisioni lasciare agli algoritmi, come
attribuire le responsabilita in caso di er-
rore e quali controlli garantire per tute-
lare utenti e processi.

Nel pomeriggio il confronto si allar-
ghera al quadro piti ampio che intrec-
cia Esg, compliance e scenari econo-
mici, con la partecipazione dei general
counsel di Dolce & Gabbana, Ferretti

B i e

sanershe
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EXPERTS TALK
CORPORATE LEADERS

MADONNA DI CAMPIGLIO
3-5 DICEMBRE 2025

Group, Fibonacci, Ita Airways e dei
vertici di Trentino Sviluppo.
Subito dopo prendera t%rma il panel
giuridico dedicato a normativa antitru-
ste nuovi mercati. La sessione sar gui-
data da Michele Carpagnano, partner
Dentons, docente all’Universita di
Trento e direttore scientifico dell’even-
to, che approfondira il nodo pii critico
dell’ecosistemadell’ AL latendenza al-
la concentrazione del potere in pochi
attori globali, capaci di progettare gli
algoritmi, alimentarli con quantita im-
ponenti di dati e rivenderli sul merca-
to. Un modello che accelera I’'innova-
zione per chi ¢ gid dominante ma ri-
schia di restringere drasticamente lo
spazio della competizione per nuovi
player.
«L’antitrust nasce come lotta al potere
di mercato», ha ricordato Carpagnano,
<<Ferché il passo dal potere economico
all’influenza politica ¢ pitt breve di
quanto pensiamo». Da qui I’importan-
za dello sforzo europeo per fissare li-
miti e regole.
Non a caso il programma include un
confronto diretto con il decisore pub-
blico. Domani sera all’Hotel Spinale
interverra il ministro delle Imprese e
del Made in Italy Adolfo Urso sul te-
ma delle filiere tecnologiche europee
sovrane. A chiudere i lavori sara I'in-
tervento di Oreste Pollicino, fondatore
del servizio di consulenza PollicinoAl-
divisory, professore alla Bocconi e
neo-presidente di Class Editori (grup-
o che controlla anche questo giorna-
e), chiamato a riflettere sull’equili-
brio tra innovazione tecnologica e re-
sponsabilita umana nei processi deci-
stonali. (riproduzione riservata)
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TUTTIIRISCHI
DELLA GUERRA
CHE ARRUOLA
GLI ALGORITMI

di Paolo Benanti —a pagina 16

Padre
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Benanti.
Docente
Luiss

ETICA DI FRONTIERA

La guerra algoritmica,
un salto evolutivo
dai laboratori all’azione

Eticadi frontiera

Paolo Benanti
arecente decisione del Pentagono di assegnare contratti per
unvalore complessivo di 600 milioni di dollaria tre giganti
dell'intelligenza artificiale — Anthropic, Google e XAl — segna
un punto di svolta non solo tecnologico, ma profondamente
filosofico ed etico. Questa mossa, che segue un analogo
finanziamento destinato a OpenAl, portaI'investimento
totale del Dipartimento della Difesa nella cosiddetta frontier Ai a quasi un
miliardo di dollari. Tuttavia, come sottolineato dalle analisi di «Breaking
Defense», lavera notizia non risiede tanto nellacifra, quanto nella natura
dellatecnologia finanziata: I'intelligenza artificiale «agentica».
Siamo di fronte a un cambio di paradigma sostanziale. Selarivoluzione
dell’Ai generativa ci aveva abituato a macchine capaci di creare contenuti
— testi, immagini, codici — I’Ai agentica rappresenta un salto evolutivo
verso I'azione. Non si tratta pit1 di un software che silimita a suggerire una
strategia o aredigere un rapporto, madi sistemi progettati per pianificare
ed eseguire compiti complessi in autonomia. Nel contesto militare, questo
significa passare da un assistente digitale che analizza il campo dibattaglia
aun «agente» capace di intraprendere flussi dilavoro operativi. E proprio
qui, nell'interstizio trala generazione di un'idea e lasua esecuzione
materiale, che si aprono le sfide etiche pit vertiginose del nostro tempo.
Dobbiamo mettere in luce una distinzione cruciale che funge da primo
argine etico: Ia restrizione sull'uso della forzaletale. Sebbene il Pentagono
stia accelerando I'integrazione di questi agenti per compiti di stato
maggiore elogistica, rimane ferma la linea rossa che proibisce al software
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di utilizzare la forza letale senza un’esplicita autorizzazione umana.
Questa dottrina deflo human in the loop non € solo una precauzione
operativa, ma una necessita morale. Affidare a un algoritmo la capacita di
agire nel mondo fisico, specialmente in teatri di guerra, solleva
interrogativi inquietanti sulla responsabilita.

L'investimento del Chief Digital and Artificial Intelligence Office (CDAQO)
del Pentagono in tecnologie commerciali, piuttosto che in ricerca militare
dedicata, introduce un’ulteriore complessita etica: I'allineamento. Aziende
come Anthropic, che hanno fatto della «sicurezza costituzionale» dell’Aiil
loro marchio difabbrica, si trovano oraa dover adattare i loro modelli agli
scenari della difesa nazionale. La sfida non & solo tecnica, ma culturale.
Come si conciliano i guardrail etici sviluppati per I'uso civile — pensati per
evitare discorsid’odio o disinformazione — con le necessita brutalied
essenziali della sicurezza nazionale? L’adozione di tecnologie dual-use-a
duplice uso, civile e militare - richiede una trasparenza radicale e protocolli
di sicurezza ancora pili robusti di quelli attuali.

Inoltre, 'avvento dell’Ai agentica costringe aripensare il concetto di
velocita decisionale. Il vantaggio strategico promesso da questi sistemi
risiede nella loro capacita di operare a ritmi inumani, elaborando dati e
agendo di conseguenza in frazioni di secondo. Tuttavia, lavelocita é
spesso nemica della riflessione etica. Il rischio & di creare un ecosistema di
difesain cuilarapidita del’azione automatizzata supera la capacita
umana di comprenderne le implicazioni in tempo reale, erodendo di fatto
quel controllo umano che si dichiaradi voler preservare.

Un ulteriorelivello di inquietudine emerge considerandola natura
imprevedibile delle interazioni tra agenti autonomi, un fenomeno che gli
esperti definiscono «comportamento emergente». Nel momento in cui
affidiamo a questi sistemi 'ottimizzazione di obiettivi strategici, esiste il
rischio concreto che I’Ai identifichi soluzioni tecnicamente efficienti ma
politicamente o umanitariamente disastrose, aggirando norme non
codificate pur di massimizzare il risultato assegnato. Inoltre, la
prospettiva di un teatro operativo in cui algoritmi avversari
interagiscono traloro introduce lo spettro di un’escalation non
intenzionale: una sorta di flash crash geopolitico innescato da un ciclo di
feedback che nessun operatore umano potrebbe interrompere in tempo.
Questo ciobbligaa chiederci se la nostra tradizionale concezione della
deterrenza sia ancora valida in un mondo dove la razionalita umana deve
convivere con una logica di macchina orientata al puro scopo, privadi
quelle esitazioni morali 0 paure istintive che, paradossalmente, hanno
spesso salvato lastoria dal baratro.

In conclusione, i contratti assegnati a Anthropic, Google e xAI non sono
semplici commesse governative, ma il segnale che I'intelligenza artificiale
stauscendo dailaboratori diricerca per entrare nella catena di comando.
La sfida per il futuro prossimo non sara solo sviluppare agenti sempre pill
capaci, ma costruire un’architettura etica che sia abbastanza solida da
contenere laloroautonomia. Non possiamo permetterci che la «nebbia di
guerra» venga sostituita dauna «foschia algoritmica» dove 'azione
precedelacoscienza. Lafrontiera dell’Ai agentica & aperta, e attraversarla
richiedera una vigilanza etica senza precedenti.
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Startup
Strategie

Transizione non solo tecnologica
In gioco I'innovazione e le abilita

Biagio Simonetta

elpomeriggio diieri, durante
N Al TransitionaTorino, si éte-

nutalasessione dedicataalla
ricerca e all’ecosistema delle start
up, con una serie diinterventiche ha
fotografato comel'intelligenza arti-
ficiale stia trasformando professio-
ni e modelli di business.

La prima conversazione é stata
dedicata alla domanda di fondo:
come nasce un’impresa tecnolo-
gica oggi, e quali competenze ser-
vono davvero.

Fabio Filippini, di The Informa-
tion Lab, esperto di data visualiza-
tion, ha sottolineato il cambio strut-
turale che 'intelligenza artificiale
sta generando nella consulenza.
«Serve un piano di reskilling serio,
perché stanno cambiando lerichie-
ste dei clienti. Il consulente sta di-
ventando un traduttore fra tecnolo-
gia e business», ha detto Filippini,
evidenziando il ruolo sempre pil
centrale della capacita di interpreta-
re e connettere mondi diversi.

A portare la prospettivaaccade-
mica é stata Emma Prevot, doctoral
researcher del Department of Stati-
stics dell’'Universita di Oxford e Pre-
mio Giovane Italia 2024 del Cnr.
Prevot ha spiegato come I'uso del-
I'Al stia trasformando la quotidiani-
tadichilavora conidati, soprattutto

nei campi piu sensibili. «L utilizzo
dell'intelligenza artificiale in medi-
cina é uno dei cambi pil significati-
vi», ha osservato. Ha poi insistito
sulla necessita disviluppare algorit-
mi multimodali, capaci cioé di inte-
grare immagini, testi, numerie se-
gnali diversi nello stesso modello.
Noa Segre, partner International
Business Development di Zest, ha
invece fotografato un mercato del
lavoro attraversato da incertezze e
accelerazioni. «C'é pauradel futuro,
di non poter far parte di quello che
succedera», ha detto. «Ma ci sono
stati tanti cambiamenti negli anni,
da Internet agli smartphone. L’in-
telligenza artificiale € un nuovo pas-
saggio, molto pil veloce, e dobbia-
mo essere bravi a correre insieme
all'innovazione». Unasfida che, se-
condo Segre, riguarda siale grandi
aziende sia le start up emergenti.
Lasecondafase deilavori, ha
dato spazio a una selezione di
startup italiane, che hanno pre-
sentato soluzioniinambitimol-
todiversi: dalla gestione dei dati
(Plino), alla finanza agevolata
(Fundo.one), dall’analisi predit-
tiva nei mercati e nelle imprese
(Syrto, Bigprofiles.Al) al legal te-
ch(Keplera), fino alla customer
experience (NeosVoc) e alla sa-
nita, con sistemi di pre-triage
(Geen) e piattaforme per I'ap-

Le start up

Modelli predittivi

Acosa servono i modelli
predittivi? Nella nostra
societa possono avere
applicazioni molteplici dalla
finanza alla medicina.

leria Torino si sono
presentate diverse start up
che, in modo differente,
lavorano sulla predittivita.
Cosl Edoardo Fariello,
product manager della start
up Syrto haraccontato il
loro sistema di financial
intelligence, basato su Ai,
che permette di capire come
vanno aziende e mercati in
tempo reale e di anticipare
rischi con analisi predittive.
Lorenzo Luce, ceo della
start up Bigprofiles.Al ha
spiegato come le loro analisi
predittive con dashboard
consentano ai non addetti ai
lavori di fare analisi molto
complesse.

provazione dei dispositivi medi-
ci (Ardora AI). Presenti anche
progetti dedicati all’ottimizza-
zione delle reti neurali (Focoos
AJ) e all’'M&A con approccio da-
ta-driven (Startex AI).

Unquadrorapido ma signifi-
cativodella direzione in cui si sta
muovendol'innovazione italia-
na: pil1 dati, pilt automazione,
piu predittivita. E Ia consapevo-
lezza chelatransizione verso’Al
non ¢ solo tecnologica, ma cultu-
rale e professionale. E Torino, al-
meno per un pomeriggio, ne é
stata lavetrina.
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Andrea Biondi

uellachesiavviaachiude-

re il 2025 € un’Italia che

avanzanellabandaultra-

larga fissa, seppur in un

quadro che resta fatto di
lucieombre, La fibrafino acasacre-
sce,ilramearretra e buona parte del
Paese migliora le proprie connessio-
ni. Ma dispersioni territoriali, ritardi
neipiani pubblicidirollout dellafibra
e unmercatoancora sbilanciato im-
pediscono di parlare di un vero salto
di qualita. Incrociando gli ultimi dati
forniti in estate dalla Commissione
europea, le elaborazioni del think
tank I-Com eirisultatidell'uitimo Os-
servatorio Agcomcon numeriaggior-
nati a giugno, quella che traspare &
Pimmagine diunarete che evolve, si,
macon un passo che non cancella le
criticita strutturali, né colmaivuotidi
copertura nelle aree piu fragili. E se
I'Italia del “Decennio Digitale” - che
come tuttala Ue guardaalla trasfor-
mazione digitaleal 2030 —sembraora
andare piuspedita che in passato sul
versante infrastrutturale, anche se
coninciampicome quello che ha por-
tatoal pacchettodirevisione dei pro-
grammidel Pnrr che comprende an-
cheil taglio di copertura7oomilacivi-
ci chiesti da Open Fiber per le “aree
grigie” del Paese, ¢’¢ dall’altra parte
unrallentamento che diventa eviden-
te quando entrano in scenapersone,
imprese e competenze. Un esempio?
La roadmap nazionale varata a giu-
gno2o025haallineatoquasi tuttiitar-
getaquellieuropei, hamessosul piat-
to 62,3 miliardi e 67 misure, eppure -
dicono le proiezioni - solo cinque
obiettivi su undici saranno centrati
prima del 2030. Per alcuni, come le
competenze digitali dibase,'appun-
tamentoslittaaddiritturaal 2481.Una
data pitdaromanzodifantascienza

porto. Se questa € la parte buona,
quellamenobuonaé cheil datoresta
oralontanodall’82,49%europeosulle
retiacapacita moltoelevata. Eildato
nonracconta bene il divario tra citta
eperiferie: nelle zone abassadensita
abitativalacoperturaFtthnonvaol-
treil 36,79%, una percentuale che evi-
denziaquantola geografia, pitichela
tecnologia, continuia determinarele
mappe del digitale. E chissa che, com-
plice anche larevisione dei piani del
Pnrrquesto non portiad un’apertura
nei confrontidel satellite come meto-
dologia di supporto, di “backhau-
ling”. A ogni modo, i numerisonoin
evoluzione. Soprattuttoperl’adozio-
ne deiservizi.Secondo!’ Osservatorio
Agcomdal 2021al 2025 gli accessi fissi
crescono di poco — da 20,11 a 20,54
milioni - mentreil rame crolladi 3,7
milioni di linee. Le tecnologie ultra-
broadband arrivano a 18 milioni di
accessi e la fibra pura sale al 31,6%
(6,50 milioni di accessi). E occorre
considerare che nel 2021lelinee attive
che navigavano tramite fibra ottica
erano poco piu di 2,1 milioni. L'Fttc
(fibracon ultimo miglioin rame)con
isuoi 8,79 milioni di accessirestalea-
der, maildato éinflessione del 7,9 per
cento. Quantoal fixed wireless access
(Fwa)- conl'ultimomigliocheinvece
difibra orameusale onde millimetri-
che — qui si concentrala crescita pitt
sostenuta fra un anno e l'altro
(+10,5%), anche se con un numero
d’accessi molto lontano dalla fibra:
2,48 milioni di accessi. Si va quindi
verso la scelta di tecnologie pil per-
formanti e “future proof”

Intanto il maggiore consumo di
datistaportandoancheiconsumato-
riafare sceltein tal senso. Lelinee so-
praiiooMbit/sraggiungonol'80,8%,
equelle da1Gbit/s salgonoal 31,2%.
Aumentaancheil trafficomedio gior-
naliero, arrivato a10,07 gigabyte per

[’Ttalia avanza con la banda ultralarga
ma il divario digitale resta elevato

Digital divide. Migliora I'infrastruttura di rete ma ritardi nei piani pubblici e coperture a macchia di leopardo impediscono
di allinearsi al’Europa. La domanda resta in forte crescita perd competenze e innovazione nelle Pmi restano ferme al palo

tale nelle attivita quotidiane.

Sulversante competitivo lamappa
éinmovimento. Stando aidati Agcom
nel mercato fissobroadband e ultra-
broadband Timresta il primo opera-
tore(33,3% degli accessi), seguitoda
Fastweb+Vodafone (29,9%) e Wind
Tre(14,5%). Manellafibra puraFtthil
primato cambia verso Fastweb+Vo-
dafone che saleal 30,4%, superando
Tim (26,8%). Operatori che sanno di
potersi concentrare maggiormente
sui servizi coni piani dicoperturaap-
pannaggio oradiOpenFiber -1acon-
trollata di Cdp e Maquarie — e Fiber-
cop, societa nata dalla separazione
dellarete Telecomcon primoazioni-
sta Kkr Infrastructure (37,8%) e altri
soci fracuiil ministerodell’Economia
e delle finanze (16%) e F2i (11,2%).

E qui che le curve si separano. Nel-
le reti e nei servizi digitali pubblici
I'Italia simuove da “first mover™:I'e-
health eiservizionline pericittadini,
se i trend saranno confermati, do-
vrebbero centrare il punteggio-
obiettivo gia nel 2027, prima della
scadenza Ue.Maquandosi passaalle
persone e alle imprese il quadro di-
venta un catalogo di ritardi: le Pmi
conintensitadigitalealmenodibase
arriveranno al target del 90% non
prima del 2152,1’adozione del cloud
al74%al2035, quelladell’intelligen-
za artificiale addirittura (60%) al
2108; gli specialisti Ict raddoppieran-
nosoloversoil 2110, mentre le com-
petenze digitali dibase per1'8o% del-
lapopolazione sonorinviateal 2481,
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I numeri

Coperture in aumento

7 O 7 7 ma periferie indietro:

) 0 siamo molto distanti
Copertura conreti Vhen dagh Standard eurODEI
L'ltalia ha portato larete -
ultrabroadband acoprire sulle reti Vhen
poco piu del 70,7% del
territorio. E un risultato AGOPOROSATI
importante, perché segna
un’accelerazione significativa
rispetto al passato. Maallo
stesso temporivela quanto
resti da fare: secondo i dati
messiin filadalla
Commissione europeaa
giugno, eriferiti a fine 2024,
I'Europa &, al contempo,
all'82,49%

36,8%

Aree meno popolate

E questo uno dei numeri che
racconta meglio la “geografia
digitale” italiana. Nelle zone a
bassa densita, infatti, la fibra
puranon superail 37% di
copertura. Significa che quasi
due italiani su tre, nelle aree
periferiche, non hanno
accesso alle connessioni pitl
moderne: un gap che rischia
ditrasformare il divario
digitale in un divario sociale.

0,5

Milioni di linee Ftth
L'adozione della fibra fino a
casa & cresciutaa ritmo molto
sostenuto: stando ai dati
dell'ultimo Osservatorio
Agcom dai poco pit di due
milioni di linee attive del 2021
siéarrivatiaoltre 6,5 milioni.
Nel solo ultimo anno, fra
giugno 2024 e giugno 2025iil
numero di liee Ftth attivate &
aumentato del 24,2%, contro
un +10,2% del fixed wireless
access (a 2,48 milioni di
accessi) e la flessione delle
linee Fttc, con l'ultimo miglio
coperto in rame, diminuite in
unanno del -7,9% e scesea
quota 8,74 milioni

10,07

Gigabyte al giorno
Gliitaliani usano Internet
come mai prima: ogni
connessione domestica
consuma piti di dieci gigabyte
algiorno. E un aumento del
40% in quattro anni. Questa
crescita, perd, non indica
automaticamente un uso pil
avanzato del digitale: spesso
&lostreaming video afarela
parte del leone, mentre
serviziinnovativie
applicazioni evolute restano
meno diffusi

2431

L'anno delle competenze
Elastima, basata sulle
proiezioni attuali e fatta dal
think tank I-Com, dell'annoin
cui I'80% degli italiani
potrebbe raggiungere
competenze digitali di base
secondo quanto previsto
dagli obiettivi della digital
decade che hanno come
traguardo il 2030. E il numero
che piii di tutti mostra la
distanza trainfrastrutturae
persone. Nel complesso, a
fronte di 11 kpi considerati,
secondo le proiezioni diI-
Com I'ltaliariusciraa
raggiungere i target
prestabiliti entro il 2030
solamente per cinque
indicatori, mentre per quattro
il target sara ultimato oltre
questo secolo
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Intelligenza artificiale, in fase
avanzata un’impresa su cinque

Lo studio di Bip. Sfida adattiva anche per la governance ma sei organizzazioni su dieci sono al primo
stadio di adozione dell’Ai. Per un quarto dei lavoratori la propria azienda non ha una strategia chiara

Pagina a curadi
Cristina Casadei

ttare lintelligenza artificia-
lecomeunaquestione pura-
mentetecnologicarischia di

essere fuorviante perché si
imponecomeunasfidaadat-
tivachearrivafinoallagovernance, pilt
checomeunasfidatecnica:latecnolo-
gia & necessaria manon é sufficiente. I
risultati dipendono infatti dall’adatta-
mento di persone, processi, ruoli e so-
prattutto governance intorno alla tec-
nologia. Ilcambiamento organizzativo
eculturalerichiede unapprendimento
€ un riallineamento continui, ma su
questoleorganizzazioninon sono cosi
allineate, come mostrano i datidiuno
studio realizzato dalla societadiconsu-
lenza Bip, coinvolgendo i knowledge
workers, ilavoratoridellaconoscenza,
disooorganizzazioniitaliane. I risultati
sono stati presentatia Veneziaalla pri-
maedizionedi nSummit, un momento
diconfrontosulle grandi trasformazio-
niche stannoridefinendoil business,la
tecnologiaeil ruolodell’essere umano
nell'epocadell'intelligenza artificiale. E
emersochebenoltresei organizzazioni
sudiecitraquelle coinvolte sitrovanelle
prime fasi diadozione dell’Ai,incuinon
c'eancoraunavisione strategica condi-
visa, noncisonosistemidi governance
accuratieun piano dichange manage-
mentchesiaingradodiportare piena-
mente a bordo le persone nel cambia-
mento. Il dato tutto sommato positivo
élabassa percentuale, 15%, delleorga-
nizzazionidi medie-grandidimensioni
che nonhannoancoraavviato progetti
di“adoption” dell’Ai. E perdaltrettanto
vero che soloil 19% si trova inunafase
avanzatadiintegrazione odifferenzia-

Lo studio
Ai avanzata solo
nel 19% delle aziende

Cristina Casadei —a pagina 27

zione. Questiaspettisonopercepitidai
lavoratori, tant'é che soloil 25% diloro
affermachelapropriaaziendapossiede
unastrategia chiarasull’Aiedil 58%non
crede chel'azienda siaprontaasfruttare
le opportunita dell’Ai.

Un laboratorio parallelo

Sembra paradossale, maé proprioco-
si. Quandosiparladiintelligenza arti-
ficiale si tratta di mettere insieme pa-
role apparentemente molto distanti
traloro, di passare costantemente dal-
la sperimentazione alla differenzia-
zione ediguidarel'incertezza conme-
todo. Questo perché non é possibilela-
vorare su scenari certi, masolosuipo-
tesi, per quantorobuste: I'intelligenza
artificiale & unpo’la palestracheabitua
tuttia trattare I'incertezza come condi-
zione permanente, traducendolain di-
rezione condivisa, criteridisceltaere-
sponsabilita chiare. Nelle fasi inizialisi
sperimentano casi di utilizzo, ma
quando l'integrazione cresce, I'Ai
smettedi essere un laboratorio paral-
lelo ed orientalastrategia con obiettivi
chiari, diventando parte del sistema
nervosodell'impresa. Questoconsen-
te di farla entrare nei processi, nelle
decisioni, nelle metriche e soprattutto
nellagovernance. Il puntononeé pitise
P'Aifunzionera, questo ormaié chiaro,
semmai écome portarlanel cuore del-
la strategia aziendale, tenendo conto
cheil futuroéin parteumano, inparte
macchinae chec’étraiduemonditan-
ta condivisione.

Le diverse velocita

Aquestoscenarioperoleaziendenon
SONO proprio cosi pronte e spessolo so-
nomoltodimenodeilorostessidipen-

dentiche ormaiutilizzanol’'Ainellalo-
roquotidianita. Del restole grandi cor-
porate americane che hanno portato
I'Ai in mezzo a noi hanno scelto la via
del Btog, il business to consumer, e
quindi di rivolgersi direttamente al
cliente finale. Questo ha creato nelle
personeuna forte consapevolezzadel
potenziale dell’Ai, maanchela capacita
di fare valutazioni, che in qualchemo-
do spiega perché un lavoratore su
quattro ritiene che la propria azienda
nonabbiaunastrategia chiara sull’Ai.
Quando si parla di intelligenza artifi-
daleil sentimentoéametavia tralapau-
rael’'entusiasmochecoesistonoevan-
nobilanciatiin modo dinamico. Trop-
papauragenera paralisi, troppo entu-
siasmo potrebbe significare azzardo.
Bisognainvece canalizzaretutto den-
troconfini chiari, tenedofermoil con-
cetto dello Human-in-the-Loop nei
passaggisensibili e nelle metriche dei
processi per restare ancoratiallarealta.

L’approccio dei lavoratori

Tornandoai dati dellaricercail 92%
dei professional coinvolti si dice cu-
rioso di sperimentare nuove applica-
zionidiAi, ed anchele organizzazio-
ni lo percepiscono, seppure in per-
centuale un po’ minore (87%). La
maggior parte (79%) dei lavoratori
consiglierebbel'uso dell’Aia un col-
lega. Le diffidenze nascono da que-
stioni reali, spesso non indirizzate

avanzata un'impresa su cingue
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efficacemente dalle organizzazioni
(52% per questionietiche e bias, 48%
cita privacy e sicurezza, il 43% segna-
la una affidabilita insufficiente ed il
33% parla dimancanzadiformazio-
ne o supporto). Pero solo il 14% dei
lavoratoritemela sostituzione lavo-
rativa, cosicomesoloil 18% delle or-
ganizzazioni ha percepito resistenze
forti o diffuse all'adozione dell’Ai. Le
resistenze nella percezione delle or-
ganizzazioni sonolegateamancanza
di comprensione dei benefici, com-
petenze non adeguate e mancanzadi
comprensione delle finalita dell’Al
che vengono indicate da una quota
frail 60 ed il 75% del campione.

L'evoluzione del leader

Laleadershipnell'eraAisistaspostando
dal controllo allaresponsabilizzazione.
Le persone cambiano seaccompagnate
fuori dalla comfort zone senza panico

consicurezza psicologica, micro-sfidea
bassa soglia erituali ricorrenti. Il leader
non e piuchifa tuttoda solo,machico-
struisce fidudia e spazi per glialtri. Cresce
I'importanzadisviluppare inmododif-
fuso una leadership adattiva che coin-
volgale personeeleguidifuoridallazo-
nadi confort. Il cambiamento pero ne-
cessita di azioni e supporto, ma quello
che sifaéancorapoco, tant'e chesoloil
5%delle organizzazioni coinvolte nella
ricercastaimpostandoazioni per favori-
reunsupporto managerialeattivoaidi-
pendenti nell'adattarsial cambiamento.

Un nuovo linguaggio

Lepersone sono pronte? 194% deipro-
fessional crede di poter imparareauti-
lizzare I'Ai, il 37% dei professional si
sente privo di un’informazione ade-
guataeil 44%delle organizzazioni di-
chiaradinonavere ancoralanciatoal-
cun programmadi formazione sull’Ai
Certo € che I'intelligenza artificiale ci

costringera a un nuovo linguaggio.
Nonbasta usarel’Ai, mavaappresala
fusione tra capacita umane e algorit-
miche. Questo significa ad esempio
nuova alfabetizzazione per saper chie-
derebene, contestualizzare, riformu-
lare, avere un pensierocriticosull’ou-
tput converifica e triangolazione delle
fonti, riconoscimento dei bias € uso
consapevole del’Human-in-the-Lo-
op,l'uvomonell'anello. Leaziendevin-
ceranno non solo assumendo data
scientist, ma coltivando fusion talent,
ossiaprofili in grado di muoversicon
naturalezza tragiudizioumano, domi-
nio tecnico e intelligenza artificiale.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Soloil 14% dei lavoratori
teme la sostituzione
lavorativa eil 18% delle
organizzazioni registra
resistenze verso I'Ai

Una esigua minoranza
(5%) di organizzazioni sta
impostando azioni per

un supporto manageriale
attivo ai dipendenti

Al lavoro con I'Intelligenza artificiale

Risposte al sondaggio tra i professionisti di 500 organizzazioni medio grandi. Dati in percentuale

m Come descriverebbe il livello di maturita della sua
organizzazione nell’adozione dell’Al?

15 23 25 1.8 16 3
No Sperimentale Dipartimentale Scalabile Integratoc Differenziante
attivita

92 Quantoritieni probabile che, entro i prossimi 2 anni, Al
applicata al tuo lavoro ti offra i seguenti benefici personali?

B assastanza [l Quasi
PROBABILE CERTO

] NEPROBABILE
NEIMPROBABILE

B PER NIENTE i roco
PROBABILE PROBABILE

@ Pensando ai prossimi 3 anni, in che misura ritieni che PAi
&_) cambiera i seguenti aspetti del tuo lavoro?

B PERNIENTE i poco
PROBABILE PROBABILE

Il quasi

! NEPROBABILE
NE € CERTO

B aBBASTANZA
P M

Delega delle decisioni
a modelli Ai

Cambiamento nel modo
di collaborare con i colleghi

Da attivita manuali
ad attivita supervisionate

Avanzamento di carriera
e miglicramento retributivo

Richiesta
di nuove skills

Miglior equilibrio vita
lavoro complessivo

Riduzione dello stress per
carichi di lavoro eccessivi

Cambiamento
dei processi di lavoro

R¥=] Hai seguito corsi o training formali
220  sull'Al nell'ultimo anno?

Maggiore flessibilita
nel lavoro

Migliore produttivita
personale

Sviluppo rapido
di nuove competenze

Pill tempo per
attivita ricreative

51 49
Si No

Quanto ritieni che la tua azienda sia preparata ad affrontare
le sfide e le opportunita dell'intelligenza Artificiale?

prai

8 33 59

Ben preparata Neutro Non preparata

Inteligenza artiiciale, in fase

avanzata un'impresa su cingue
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Vigili a bordo
con i controllori

bbiamo
<< suonato il
pulsante rosso

per prenotare la fermata
del bus, ma il conducente
dell'autobus Actv ci ha
avvisato che per motivi di
sicurezza avrebbe fermato
il mezzo e sarebbe
rimasto a porte chiuse,
con la polizia locale a
bordo, come disposto
dagli stessi agenti. Tutto
ci € sembrato surreale».
Sorpresa e malumori ieri
pomeriggio alla fermata
di Fincantieri, quando il
pullman per Mestre é
rimasto fermo alcuni
minuti mentre il
personale di Actv
chiedeva i biglietti alla
presenza anche dei vigili.
A destare stupore il

sulle linee
piu «a rischio»

controllo massiccio dei
titoli di viaggio a porte
chiuse, ma soprattutto la
presenza della polizia
locale in un bus pieno di
pendolari di fretta, che
non potevano scendere e
recuperare l'auto per
tornare a casa.
Iverificatori di Avim
Actv, pur in presenza
degli operatori della
sicurezza privata che li
accompagnano a bordo,
hanno chiesto un rinforzo
ai vigili, come supporto
straordinario a tutela di
tutti. Da ieri sara sempre
cosi ogni volta che la
situazione lo rende
necessario, ha spiegato il
vicecomandante della
polizia locale, Gianni
Franzoi. La nuova

modalita avverra nelle
tratte piu «calde», dove é
stato registrato nel tempo
un piu alto livello di
litigiosita durante i
controlli quando i
verificatori chiedono i
documenti per la
sanzione. L'azienda,
infatti, ha fatto una
ricognizione delle linee e
delle tratte a «rischio» e
delle fasce orarie pil1
vulnerabili.

Per questo, in
situazioni eccezionali, la
presenza della polizia
locale dovrebbe garantire
un supporto alla sicurezza
e alla tranquillita anche
degli altri passeggeri a
bordo.

A. Ga.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rapina al portavalori in autostrada
¢ caccia al commando e ai basisti

Procura e Squadra Mobile di Reggio stanno passando al setaccio tutto il materiale acquisito sulla scena
del crimine. Un contributo decisivo sara dato di sistemi di rilevazione degli ingressi delle auto sull’A2

Francesco Tiziano

Caccia ai banditi, ricostruzio-
ne dell'irruzione criminale e
delle contestuali mansioni dei
malviventi e della via di fuga,
interrogatori delle guardie
giurate assalite, aggredite e
derubate, approfondimento
su eventualiruolidi complici,
basisti e talpe. Sono numero-
si, e tutti al momento come un
gigantescorompicapo, ifronti
investigativi inerenti 1'assal-
to al furgone portavalori del-
I'alba di lunedi, quando sul-
l'autostrada “Salerno-Reggio
Calabria, nel tratto tra gli
svincoli di Scilla e Bagnara,
all'ingresso e all'interno della
galleria “Vardaru”, & stata
consumata una rapina shock
dal bottino milionario. Due
milioni di euro, secondo la
prima stima degli inquirenti,
sono stati portati via dal com-
mando di criminali. Una par-
te dei soldi sarebbe andata di-
strutta durante l'esplosione
dello sportellone posteriore
del furgone della “Sicurtran-
sport”.

Tutta la vicenda é letteral-
mente blindata da Procura e
Squadra Mobile della Questu-
ra di Reggio Calabria che ha
preso in mano le indagini. I1

REGGIO CALABRIA

giorno dopo sul taccuino degli
investigatori c'é una caterva
di appunti. Tra cui anche una
marea di fotografie, video, ri-
lievi tecnici, i primi verbalidi
interrogatori. Si procede pas-
so dopo passo, partendo dalla
convinzione, condivisa da
chiunque, che in azione sia
entrata una banda di profes-
sionisti del crimine. Almeno
dieci in campo: chi ha impu-
gnato fucili e kalashinkov
sventolandoli all'indirizzo dei
vigilantes, chi ha fatto esplo-
dere la portiere del furgone
razziando i sacchi pieni di
banconote, ma anche chi alle
spalle sistemava di traverso
due autovetture per stroncare
I'arrivo delle forze di polizia.

Gente espertissima, abi-
tuata a programmare, studia-
re ed eseguire colpi di questa
tipologia. Ed il primo dato é
che su questa tipologia di
azione criminali non ci sia
una competenza territoriale.
Potrebbero essere reggini, co-
me potrebbero essere di qual-
siasi altra localitd o prove-
nienza.

Moltiidubbi, secondochié
avvezzo ad occuparsi di que-
sto fronte del crimine, chedie-
tro la rapina da 2 milioni di
euro al furgone portavalori
della Sicuratransport ci sia la
'ndrangheta. Personaggi vici-
ni alle cosche o riconducibili

a contesti mafiosi. Tutto é sot-
tolalentediingrandimentodi
magistrati e poliziotti, nulla é
escluso a priori.

Sulla polemica scaturita
dall'esigenza di maggiore si-
curezza, conseguenza dei
commenti al vetriolo tra il se-
natore del Pd Nicola Irto e la
sottosegretario all'Interno di
Fratelli d'Ttalia, Wanda Ferro,
é anche intervenuta la sena-
trice della Lega, Tilde Minasi:
«La sicurezza € un tema serio,
non una bandiera di parte.
Usarel’assaltoaun portavalo-
ri per attaccare il Governo
evocando una presunta “de-
stra che abbandona i territo-
ri”, significa affrontare un te-
ma cruciale e delicato, come
la sicurezza, con leggerezza e
finalitd personali, che non
fanno onore all’incarico elet-
tivo che si ricopre, nel nome
dei cittadini».

© RIPRODUZIOME RISERVATA

Ancora polemica
sullasicurezza
Minasi (Lega):
«Lasicurezzaéun
temaserio, non una
bandiera di parte.
Nonsi affronti un
tema cosi delicato
conleggerezza»
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Terrore in autostrada Le macchine incendiate dai banditi per proteggere la fuga

Calabria —

Rapinaal portwaloriinautostrada. 1
ecacciaal commando ai basisti
s
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Eventi, guardie private in campo

» Il modello, sperimentato durante 'ultima Barcolana
sara esportato in tutta la regione: aumentano i fondi

» Il servizio di protezione sara garantito ai pubblici esercizi
per arginare fenomeni violenti dettati dall'abuso di alcol

492- 001- 001

LA STRETTA

E stato sperimentato duran-
te l'ultima Barcolana a Trieste
¢ ha funzionato talmente bene
che verra riproposto nel 2026
ed esteso anche ai piccoli even-
tiin tutto il Friuli Venezia Giu-
lia. Si tratta del servizio di vigi-
lanza privata - attraverso
steward e guardie giurate - per
i pubblici esercizi. A fare il
punto della situazione ¢ stato
ieri a Trieste 'assessore regio-
nale alla Sicurezza Pierpaoclo
Roberti che ha parlato di «ri-
sultati convincenti» e della vo-
lonta di applicarlo non solo al-
le grandi manifestazioni ma
anche ai contesti piti ridotti do-
ve pud essere utile rafforzare
comunque le attivitd di con-
trollo.

IL QUADRO

«In Friuli Venezia Giuliasié
creato un sistema che funzio-
na — ha spiegato Roberti - e
una forte collaborazione sulle
problematiche legate alla sicu-

L'ASSESSORE
PIERPAOLO ROBERTI:
«STEWARD

E VIGILANTES

SI SONO DIMOSTRATI
EFFICACI»

rezza», La misura della vigilan-
za privata ha visto la luce nel
2025 ma ¢ stata finanziata con
tre milioni nel 2024 alle Came-
re di commercio territoriali.
Nella prossima Legge di Stabi-
lita — al vaglio del Consiglio re-
gionale dal 9 dicembre — il pac-
chetto sicurezza tocchera i 37
milioni di euro. Un aumento
considerevole se si pensa che
le risorse, I'anno scorso, am-
montavano a 14,5 milioni. Ro-
berti ha ricordato, a tal propo-
sito, che nel 2018 «'ambito si-
curezza valeva tre milioni di
euro», In occasione della Rega-
ta velica internazionale «la vi-
gilanza privata é stata utile af-
finché molte situazioni poten-
zialmente pericolose, spesso
causate da consumi eccessivi
di alcolici, non degenerassero
causando turbamento tra il
pubblico e arrecando un dan-
nod’immagine alla citta e all’e-
vento stesso». Un danno di im-
magine anche per gli esercenti
pubblici che operano in zone
"calde” dove avvengono episo-
didirisse e microcriminalita.
«Noi contribuiamo a suppor-
tare le forze dell’'ordine e an-
diamo incontro agli esercenti

perché a fronte di determinati

NELLA PROSSIMA
FINANZIARIA
LO STANZIAMENTO

episodi, i clienti possono an-
che decidere di trascorrere la
serata altrove» ha aggiunto
l'assessore.

COME FUNZIONA

Regista della sperimentazio-
ne ¢ stata la Prefettura di Trie-
ste, «stiamo gia discutendo del
futuro e delle prossime inizia-
tive — ha detto il Prefetto Giu-
seppe Petronzi — parlare di si-
curezza vuol dire che le com-
petenze dello Stato restano im-
pregiudicate». Dunque ha os-
servatoche «sporadici abusi di
alcol sono anticamere di pro-
blemi che possono degenerare
¢ diventare fatti di reato». 1l
prefetto ha sottolineato anche
il fatto che le forze dell’'ordine
«non riescono ad arrivare dap-
pertutto e in qualsiasi momen-
to». Da qui lutilitd degli
steward, «osservatori abilitati
e qualificati, addetti ai lavori
che segnalano le problemati-
che alle Forze dell'ordine».
Una cinquantina quelli con
pettorina — dunque riconosci-
bili - impiegati in occasione
della Barcolana nelle zone di
Cavana, Ghetto, Piazza Verdi e
Ponterosso. Petronzi ha con-
cluso ricordando che «preven-

LA DECISIONE A
sinistra la
conferenza
stampa di ieri
mattina con

l'assessore

DEL COMPARTO
SICUREZZA SALIRA
A 37 MILIONI

Pierpaolo Roberti;
a destra un
passaggio degli
steward urbani
nel centro storico
di Pordenone

Zione ¢ repressione mMuovono
la macchina della sicurezza».
Il progetto sperimentale ha
coinvolto anche la Fipe Trieste
e la Camera di Commercio Ve-
nezia Giulia. «Se si lavora con
un obiettivo comune, il risulta-
to diventa eccellente» ha detto
Stefano Lonza della Fipe men-
tre il presidente dell'ente ca-
merale Antonio Paoletti ha po-
sto I'accento sui numeri ricor-
dandochel'aiutoconcedibile ¢
passato da 30mila a 50mila eu-
ro con copertura al cento per
cento delle spese ammissibili.
E prevista la possibilita di co-
prire spese gia sostenute a par-
tire dal primo novembre 2024
enelcorsodel 2025 ampliando
cosi la platea dei beneficiari.
Per lavigilanza privata lo stan-
ziamento ¢ di 1,5 milioni per
Udine e 500mila euro per Por-
denone. Per la videosorve-
glianza, un milione per ciascu-
nodeidue Comuni.

«Stiamo investendo moltissi-
mo - ha sottolineato Roberti -
per perseguire un obiettivo
ambizioso che & quello del rea-
tozero».

Elisabetta Batic

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Vigilantes sui luoghi della movida
Fondo datremilioni perleimprese

Contributigestiti dalle Camere dicommercio. Inmanovra soldi per videosorveglianza e polizie locali

ValeriaPace

LaRegione confermalascom-
messa sui vigilantes per garan-
tirelasicurezza neiluoghidel-
la movida: I’assessore regio-
nale alla Sicurezza, Pierpaolo

stura. Tanto che, ha anticipa-
to Roberti, c’é 'ipotesi di ri-
proporre il format per eventi
grandi e piccoli oppure per
rafforzare il monitoraggio di
zone critiche. Esempi? La ge-

un investimento di cui avreb-
bero beneficiato anche altri
locali. Cosi con il mini assesta-
mento autunnale di ottobre
c’'é stato unrestyling della mi-
sura: il tetto massimo di spesa

domandericevute nella Vene-
zia Giulia, con oltre 680 mila
euro richiesti, che si concen-
trano in provincia di Trieste,
dove & stata fatta domanda
per quasi 500 mila euro; liqui-

Roberti, ha annunciato che gtigne del Capodanno. & statoinnalzato a 50 mila eu- d‘fate 65 istanze. In provincia
anche per il 2026 sono previ- roaprogettoesiéampliatala  di Udine sono 96 le domande
sti per questo fine 3milioniin  VIGILANTES possibilita di assoldare vigi- liquidate, per oltre 623 mila

contributi per imprese e asso-
ciazioni di categoria come Fi-
pe e Confcommercio. Questi
fondi sono garantiti all’inter-
no di un pacchetto sicurezza
nella legge di Stabilita che
quest’anno varra 37 milioni.
Roberti lo ha reso noto nel
corsodiuna conferenza stam-
pain cui sono stati espostiiri-
sultati del progetto pilotames-
so in campo durante la Barco-
lana, quandosottolaregiadel-
la Prefettura sono stati assol-
dati dalla Fipe 50 steward per
monitorare le zone piti calde
eprevenire eventualirisse do-
vutea un eccessivo tasso alco-
lemico. Un esperimento pro-
mosso a pieni voti dal prefet-
todi Trieste, Giuseppe Petron-
zi, dai carabinieri e dalla Que-

La misura é stata introdotta
nel 2025, con uno stanzia-
mento di 3 milioni a favore
delle Camere di Commercio
del territorio regionale, indi-
viduate come enti che posso-
no poi gestire i contributi da
concedere agli esercenti. E
stato stanziato un milione per
leimprese nel comunedi Trie-
ste e 2 milioni per quelle nei
comuni di Udine e Pordeno-
ne, con la possibilita di conce-
dere un rimborso del 100%
della spesa, fino a un tetto
massimo di 30 milaeuro.

Il finanziamento non erari-
sultato appetibile a Trieste,
anche perché — & stato spiega-
to in conferenza stampa da
Antonio Paoletti, presidente
della Camera di Commercio
Venezia Giulia e da Stefano
Lonza, presidente della Fipe
di Trieste - era complesso per
i pubblici esercizi della stessa
area accordarsi su chi doves-
se sobbarcarsi 'onere di fare

Guardiegiurate al lavoro a Trieste in unafoto d'archivio

lantes anche alle associazioni
di categoria, bypassando diffi-
coltadisingoli esercenti dian-
ticiparelerisorse.

Almomento, a Trieste]’uni-
carichiesta é stata di 17.519
euro proprio per il progetto
dellaBarcolana. AUdine inve-
celedomande sono state6e 2
aPordenone.

VIDEOSORVEGLIANZA

Roberti nel 2025 ha messo in
campo una linea di finanzia-
mento che concedesse contri-
butifinoal 100% delle spese —
anche questi gestiti dalle Ca-
mere di Commercio — per in-
stallaresistemi di videosorve-
glianza: inpaliofinoa unmas-
simodil5milaeuroadoman-
da. Se anche questa misura
aveva inizialmente riscosso
pocosuccessotragli esercenti
di Trieste - solo 38 le doman-
de nella Venezia Giulia ad
agosto —le sue sorti si sono ri-
sollevate. Ad oggi sono 98 le

PIERPAOLOROBERTI
ASSESSORE REGIONALE
ALLA SICUREZZA (FOTOSILVAND)

euro concessi, mentre in quel-
la di Pordenone sono 55 le
istanze completate per un to-
taledioltre 363 mila euro con-
cessi. Peril 2026 sono stanzia-
ti in Stabilita altri 1,7 milioni
perquestafinalita.

LEALTRE POSTE

In Stabilita, inoltre, ci sono
7,1 milioni per il programma
sicurezza che include fondial-
le Polizie locali e per progetti
di sensibilizzazione, 5 milio-
ni per finanziamenti ai priva-
ti per sistemi di sicurezza, 4
milioni per i Comuni perla vi-
deosorveglianza, 3 milioni
per le Prefetture all’interno
del protocollo di sicurezza e
920 mila euro perlaformazio-
nedellapolizialocale. —

Il progetto pilota
Messo incampo
durante laBarcolana
ha funzionato
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Vigilantes a difesa del condominio

Gli abitanti del palazzo di viale Vittorio Veneto hanno deciso di ingaggiare un controllo privato 24 ore su24  carbonina pagina 9

Sbhandati, spaccio e caos
Il condominio ingaggia
la vigilanza privata

«Decisione inevitabile»

| residenti del grande stabile San Marco hanno deliberato di assumere
dal prossimo anno le guardie giurate h24. «Ci costera 20mila euro al mese»

PRATO

A mali estremi, estremi rimedi.
Anche se si tratta di vedere le
spese condominiali schizzare
verso |'alto. Gli inquilini dell’im-
menso condominio San Marco,
che tocca viale Vittorio Veneto,
via Giotto, I'area delle Poste e
del superstore cinese, e che
comprende anche l'immenso
parcheggio sotterraneo, siorga-
nizzano: hanno deliberato infat-
ti, nella riunione di lunedi, che
dal prossimo anno lo stabile sa-
ra sorvegliato da vigilanza priva-
ta. Sette giorni su sette. E 24 ore
su 24.

«Un servizio che ormai ritenia-
mo indispensabile - racconta
Ugo La Torre, titolare del bar Ca-
pecchi, locale incastonato ap-
punto nel condominio in que-
stione - Stimiamo che la vigilan-
za ci costera complessivamente
pil di 20mila euro al mese. Ma é
necessario. Ci aiutera a garanti-
re pil sicurezza. Qui servono so-
luzioni importanti», spiega, con-
fermando che l'intensificazione

dei controlli predisposta dal
commissario Claudio Sammarti-
no, con piu passaggi della poli-
zia locale nella zona, funziona.
Da metd novembre, infatti, il
commissario ha predisposto
I'impiego di tre pattuglie con
funzioni di vigilanza nelle ore se-
rali e notturne, non solo in cen-
tro storico nei giorni della movi-

da, ma anche in zone ‘calde’, co-
me la Stazione Centrale e le vie
circostanti, compresi viale Vitto-
rio Veneto e viale Piave, e la Sta-
zione del Serraglio. «l risultati si
sono visti, eccome, siamo con-
tenti. La nostra petizione con le
oltre cinquecento firme raccol-
te & stata subito presa in consi-
derazione - dice - Non possia-
mo che ringraziare il Comune
per |'attenzione. E anche le for-
ze dell’'ordine, per i frequenti
passaggi».
Tra viale Vittorio Veneto, via
Giotto, via Tiepolo, via Tiziano,
a un passo dalle grandi Poste e
da Mondo Risparmio, c’é infatti
una fetta di citta finita al centro
delle cronache per essere diven-
tata, negli anni, terra di conqui-
sta da parte di shandati. Spac-
cio alla luce del sole, tossici che
‘si fanno’ in strada in pieno gior-
SOLUZIONI
«Bene i nuovi controlli
della polizia locale ma
non bastano. Se la
situazione migliorera
valuteremo se
ridurre il servizio»

no, spaccate a raffica. E pensa-
re che qui, negli anni Ottanta,
aveva preso casa la Prato bene.
Qui sono fioriti importanti studi
professionali. Negli anni la situa-
zione & cambiata completamen-
te. Il bar Capecchi, per fare un
esempio, € stato vittima, mese
dopo mese, di undici colpi: undi-
ci spaccate. Dalla pancia di que-
sta fetta di citta, per troppo tem-
po ‘fuori controllo’, & nata quin-
di la petizione, inoltrata al Co-
mune qualche settimana fa, per
chiedere pil attenzione all’area,
pit controlli e presidi fissi delle
forze dell’'ordine. Sos raccolto,
dicevamo. Le battaglie si vinco-
no insieme. «Ora abbiamo deli-
berato, come condominio, an-
che la vigilanza privata ogni
giorno e 24 ore su 24. O almeno
per i primi mesi dell’anno sara
cosi, poi, se le cose miglioreran-
no, vedremo se sara il caso diri-
durre il servizio. Ma intanto par-
tiamo cosi. Sara uno sforzo eco-
nomico in piu per tutti, ma cre-
diamo che sia necessarion».
Maristella Carbonin
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Sicurezza, dai bus alla stazione
piu controlli e vigilantes

Palazzo Vecchio e prefettura, nuovi piani d azione con Rfi e Autolinee Toscane
Servizi speciali a Santa Maria Novella. In arrivo telecamere con l'intelligenza artificiale

di MATTEO LIGNELLI

Le istituzioni cittadine provano a prendere
in mano una volta per tutte la questione del-
la sicurezza alla stazione di Santa Maria No-

tadino, attraverso due patti distinti siglati

2 apagina s

vella e sui mezzi del trasporto pubblico cit-

Sicurezza, nuove misure
per Santa Maria Novella
autobus e tramvia

i MATTEO LIGNELLI

e istituzioni cittadine provano
L a prendere in mano una volta

per tutte la questione della si-
curezza alla stazione di Santa Maria
Novella e sui mezzi del trasporto
pubblico cittadino, attraverso due
patti distinti siglati ieri tra il Comu-
ne, la Prefettura guidata da France-
sca Farrandino e — rispettivamente
— Rete Ferroviaria Italiana e Autoli-
nee Toscane con le relative sigle sin-
dacali. Protocolli che prevedono di
rafforzare la presenza delle forze
dell’'ordine nelle zone della stazio-
ne, senza prevedere I'arrivo di nuo-
vi agenti, al massimo vigilantes e
guardie giurate incaricati dalle due
aziende, ma concentrandoli dove
necessario.

E previsto, invece, un salto di qua-
lita sulle tecnologie utilizzate per il
controllo e la deterrenza, soprattut-
to telecamere e strumenti di intelli-
genza artificiale. «Stiamo investen-
do tantissimo sul trasporto pubbli-
co e quindi vogliamo lavorare an-
che sulla sicurezza. Non € un caso
se abbiamo inserito anche pattuglie
fisse di agenti della polizia munici-
pale che presidiano fermate e alcu-

ne linee segnalate come piu criti-
che —spiega la sindaca Sara Funaro
— . Siamo arrivati alla firma di due
protocolli importanti: da una parte,
con i gestori del trasporto pubblico
e con le Sigle sindacali, per garanti-
re mageiore sicurezza sui trasporti
e dall’altra sulla stazione di Santa
Maria Novella, con le ferrovie dello
Stato e le forze dell’ordine».

Nel protocollo firmato con Rfi, al-
la presenza del direttore Security
Riccardo Barrile, si legge che prose-
guiranno le azioni per vietare «lo
stazionamento» di soggetti «aggres-
sivi, minacciosi o insistentemente
molesti» a Santa Maria Novella e nel-
le vie limitrofe, incluse via Palazzuo-
lo, via Maso Finiguerra e la zona di
via Il Prato. Si da poi avvio a «servizi
straordinari» di controllo su «perso-
ne, esercizi pubblici e veicoli», e an-
che a ridosso dei binari con I'ausilio
della polizia ferroviaria e dei milita-
ridell’Operazione Strade Sicure. Ol-
tre a potenziare la vigilanza in sta-
zione, la Polfer «implementera la si-
curezza a bordo dei treni». In piu,
grazie a telecamere di nuova gene-
razione, dotate di Ai e rilevamento

ieri tra il Comune, la Prefettura e Rete Ferro-
viaria Italiana e Autolinee Toscane.

termico, Rfi provera a limitare ulte-
riormente le interferenze dei “sog-
getti non autorizzati” sui binari,
che in diverse occasioni nei mesi
scorsi (e soprattutto nel 2024) aveva-
no causato l'interruzione del traffi-
co dei regionali e dell’alta velocita.
Non solo a Santa Maria Novella, ma
anche nelle altre stazioni cittadine.
L’accordo e di durata triennale e la
spartizione dei compiti che ne esce
sara coordinata da una cabina dire-
gia pronta a incontrarsi ogni tre me-
si.

Anche nel protocollo siglato con
At e i sindacati si parla di utilizzare
le nuove tecnologie per aumentare
la sicurezza dei passeggeri, e pure
quella dei lavoratori che nel 2025
hanno gia subito 45 aggressioni re-
fertate in ospedale in tutta la Regio-
ne. Allarmante, poi, che il nuovo
progetto Sentinel abbia raccolto 46
segnalazioni di episodi incivili o mo-

R
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lesti in Toscana in un solo mese. Il
Comune si impegna a individuare
con la municipale zone e linee pit1 a
rischio; At e Gest metteranno in
campo una serie di azioni: dalla for-
mazione del personale all’installa-
zione di dispositivi di geolocalizza-
zione e chiamata d’emergenza su
tuttii mezzi, fino a chiudere le cabi-
ne di guida chiuse e installare body-
cam sul personale. Nelle aree criti-
che. nel corso del 2026 insieme ai

Siglato un doppio
protocollo: piu vigilantes
eintelligenza artificiale
nella zona della stazione
Ultime tecnologie anche
per il trasporto pubblico

controllori arriveranno anche le
guardie giurate. Ai lavoratori aggre-
diti oltre all’assistenza sara garanti-
to il riconoscimento delle ore fuori
lavoro necessarie alla denuncia.
«Siamo convinti che contino le azio-
ni e non le parole: i protocolli dimo-
strano la grande attenzione sul te-
ma e coordinano tutti gli sforzi»
commenta 'assessore Andrea Gior-

gio.

LA SINDACA

SaraFunaro
“Stiamo
investendo
tantissimo sul
trasporto
pubblico”, dice

@ Controllisugli autobus
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