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IIW7SEE) Nuovo ultimatum dagli Usa: decisione in pochi giorni. Pronta un’altra bozza per la trattativa in 20 punti

«$S0lo con 'Europa»

1l Papa incontra Zelensky e chiede 'unita del continente per arrivare a una pace duratura
Trump attacca i <leader deboli» della Ue e il presicente ucraino. Meloni cerca di mediare

tura» e al proposito ricorda che
«una pacesenzal Europanoneé
realistica». Ma l'attenzione re-
sta sui “missili” di Trump diret-
ti a Zelensky e all’Europa: «E il
momento di indire elezioni in
Ucraina ma stanno usando la
guerra per non farlo, non & pili
una democrazia».

Primopiano alle pagine 2-5

«Mi fido di Meloni, colloquio
eccellente», riferisce Zelensky
dopoil colloquio conla premier.
E dice: «Ho invitato il Papa in
Ucraina». Nellasua giornataro-
mana il leader ucraino ha cer-
cato e trovato sponde sia a Pa-
lazzo Chigi che a Castel Gandol-
fo, dove Leone XIV ribadisce
l'auspicio che le iniziative diplo-
matiche in corso possano por-
tare «a una pace giusta e dura-

Volodymyr Zelensky ricevuto da Leone XIV

Zelensky incontra Meloni: «Mi fido di lei»

[1 Governo cerca un ruolo da facilitatore

MATTEO MARCELLI
Roma

oco pitidiun’ora e mezza
P per valutare il peso effet-
tivo dell'appoggio italia-

no a Kiev e capire fin dove Ro-
ma ¢ disposta a spingersi perla

causa ucraina, nonostante la
volonta dichiarata di Giorgia
Meloni di continuare a sostene-
re il percorso di pace inaugura-
toda Donald Trump. Volodymir
Zelensky arriva a Palazzo Chigi

manifestando piena «fiducia»
nell'aiuto della premier e repli-
cando alle accuse del presiden-
te Usa sulla presunta volonta del
presidente ucraino di prendere
tempo per evitare le elezioni nel

Peso0:1-12%,2-33%
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suo Paese: «Sonosempre pron-
to al votor, risponde ad alcuni
cronisti prima di incontrare il
capo dell’'esecutivo.

Quella italiana & una tappa de-
cisiva della tornata di incontri
conileader europei, iniziata lu-
nedi a Londra con i rappresen-
tanti del formato E3 (il premier
britannico Keir Starmer, il can-
celliere tedesco Friederich Merz
e il presidente francese Emma-
nuel Macron), e proseguita nel
summit di Bruxelles con la pre-
sidente della Commissione Ue
Ursulavonder Leyen, il segreta-
rio generale della Nato Mark Rut-
te e il presidente del Consiglio
europeo Antonio Costa.

Non & dato conoscere i dettagli
delle promesse fatte da Meloni,
ma a colloquio ancorain corso &
arrivata la conferma che il pros-
simo pacchetto di aiuti destinati
a Kiev sara varato gia nel Consi-
glio dei ministri di giovedi. Un
post su X dello stesso Zelensky,
pubblicato pochi minuti dopoil
congedo da Palazzo Chigi, offre
indizi ulteriori. 11 presidente
ucraino parla diunincontro «ec-

cellente» e «molto significativo
su tutti gli aspetti della situazio-
ne diplomatica». «Apprezziamo
ilruoloattivo dell'Ttalianel gene-

_IL BILATERALE

Un’ora e mezza
di colloquio

tra la premier

e il presidente

rare idee concrete e definire mi-
sure per avvicinare la pace - pro-

segue Zelensky -. Ho informato
Melonisul lavoro del nostro team
negoziale e stiamo coordinando
inostri sforzi diplomatici. Contia-
mo molto sul continuo sostegno
dell'Ttalia: ¢ importante per
I'Ucraina». Ovviamente non
mancano apprezzamenti «per il
pacchetto diassistenza energeti-
ca e per le attrezzature necessa-
rie: & esattamente cio che soster-
ra le famiglie ucraine».

La posizione di Roma, perd, re-
sta in bilico tra le due sponde
dell’Atlantico. Meloni & ancora
convinta della necessita di una
sostanziale «unita divedute con
gli Stati Uniti», come ha ribadito
dopo il confronto di lunedi con
glialtrileader europeidel forma-
to Washington. La nota di Palaz-
zo Chigi seguita al bilaterale con-
ferma che la premier harappre-
sentato questaesigenzaanchea
Zelensky, che sul punto non ha
messo veti. La presidente del
Consiglioha poiribaditol'inten-
zione di continuare a lavorare
perla «definizione dirobuste ga-
ranzie di sicurezza che impedi-
scano future aggressioni». Un
punto essenziale per Roma, che
spera di far passare come pro-

posta italiana l'applicazione
dell’articolo 5 dellaNatoanchea
Kiev, pur senza l'adesione for-
male all'Alleanza. Al contempo,
il Governo italiano condivide
con Kiev la necessita «del man-
tenimento della pressione sulla
Russia affinché sieda al tavolo
negoziale in buona fede».

Un a strategia trainata anche da
Antonio Tajani: «La posizione
dell'Ttalia & chiara, noi sostenia-
mo |'Ucraina, vogliamo una pa-
ce giusta e durevole», ma «siamo
assolutamente certi che gli Usa
possano svolgere unruolo deter-
minante perarrivare al cessate il
fuoco», ha detto a margine
dell'assemblea diConfesercenti.
Il ministro degli Esteri & convin-
to che «spettiagli ucraini e ai rus-
simettersi d'accordo», anche sui
confini e le eventuali cessioni di
territori. LItalia, pero, dovra por-
sicome «facilitatore» e soprattut-
to spingere per «le garanzie» ne-
cessarie a preservare la tregua.
Nessun dubbio, quindi, sul fatto
che gli Usa debbano continuare
aguidare il percorso di pace. Ma
le affermazioni diun fedelissimo
della premier, l'eurodeputato FdI
Nicola Procaccini, a Roma per il
meeting a porte chiuse del grup-
podei Conservatori europei(che
presiede), fanno capire che a Pa-

lazzo Chigi c'¢ comunque l'esi-
genza diristabilire ruoli e respon-
sabilita per quanto sta avvenen-
do, nonostante l'avvicinamento
di Trump a Putin: «Noi ribadia-
mo cid che abbiamo sempre fat-
to, ovvero sostenere il popolo
ucraino rispetto a un'invasione
vigliacca e violenta da parte del-
la Russia». E questo nell'interes-
sedel popoloucraino«maanche
italiano, europeo e occidentale.
Nel frattempo si muove anche
Guido Crosetto. Il titolare della
Difesa ha incontrato I'omologo
ucraino Rustem Umerov, peruno
scambio che ha definito «impor-
tante per le trattative in corso».
Anche Crosetto ha ribaditoil so-
stegno «convinto»a Kiev, parlan-
do della difesa della liberta e del
diritto internazionale come di
una «responsabilita condivisa
con I'Europa, con l'Alleanza
Atlantica e con ogninazione che
abbia cari i destini dei popoli».

Palazzo Chigi condivide
la necessita «di robuste
garanzie di sicurezza
che impediscano future
aggressioni e del
mantenimento della
pressione sulla Russia»

471-001- 001

ucraino, che
al termine

lo definisce
«eccellente»

e «molto
significativo»
sotto il profilo
diplomatico

Meloni accoglie Zelensky nel cortile di Palazzo Chigi /4nsa
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Auto in crisi, piovono fallimenti
sull’industria tedesca in manovra

VINCENZO SAVIGNANO
Berlino

ono quida 39 annie
( ( Squestu ¢ il mio ulti-

mo giorno di lavoro.
Non avrei mai immaginato che
tutto questo potesse accadere»
racconta Bernd operaio
dell'azienda di utensilimecca-
nici di Laichingen che, dopo
125 anni, chiudera i battenti.
Lazienda avevalo stesso nome
della cittadina delland del Ba-
den Wiirttemberg, era il suo
simbolo, il suo orgoglio. «Fino
a pochi anni fa bisognava ri-
nunciare a delle consegne per
il troppolavoro, ora e finito tut-
to» aggiunge sconfortato
Bernd, che come tuttii 100 di-
pendenti, dovra dire addio
all'azienda dichiaratainsolven-
te, incapace diripianareidebi-
ti. «Abbiamo cercato di salva-
re l'azienda attraverso prestiti
bancari e nuovi investitori,
niente da fare -, spiega Martin
Mucha, nominato curatore fal-
limentare dell'azienda di Lai-
chingen: - nella regione di
Stoccarda lasituazione & dram-
matica: centinaia le insolven-
ze, migliaia i disoccupati, & in-
credibile, fino a pochi anni fa
questa era una delle zone pit1
ricche e produttive di Germa-

nia e d’Europa».

Quello che & accaduto alla sto-
rica azienda di Laichingen &
statovissuto nel 2025, secondo
la Camera di commercio e in-
dustria Dihk, da almeno 22mi-
la aziende, piccole, medie e
grandi di tutta la Germania.
Ovunque, senza distinzioni ter-
ritoriali, est, ovest, nord, sud, la
crisi economica ed industriale
si sta abbattendo sulla Repub-
blica federale tedesca, senza
pieta. Secondo una delle prin-
cipali agenzie di informazione
commerciale, Creditreform, le
aziende insolventi sarebbero
anche di piu, 23.900. Si tratta
del 23% di insolvenze in piti ri-
spetto all'anno precedente e
tradotto in termini di posti di
lavoro: oltre 280mila disoccu-
patiinpitirispettoal 2024. L'im-
patto sull'economia e conside-
revole: le perdite derivanti da
creditiinesigibili di aziendein-
solventi superano i 57 miliardi
di euro. Analisti ed economisti
I'hanno definita “la tempesta
perfetta”: le cause principali del
boom di insolvenze sono i co-
sti energetici altissimi, la buro-
crazia soffocante e un crollo
della domanda globale. A tut-
to questo si sono aggiunti la
concorrenza  dell'estremo
oriente, in particolare della Ci-
na, laguerra deidazicon gli Sta-
ti Uniti e poi anche il “Green
Deal che stapenalizzandol'in-
dustria tradizionale tedesca, in
particolare i settori automobi-

listico, siderurgico e compo-
nentistica, a favore di settori
“green” meno produttivi e di-
pendenti dai sussidi. Inoltre si
registra anche una carenza di
investimenti interni ed esteri.

«Rispetto ad alcuni anni fa &
molto difficile se non impossi-
bile trovare un investitore tede-
sco od estero disposto a salva-
re o ad aiutare un‘azienda te-
desca in crisi» spiega» Mucha.
In particolare nei settori auto,
meccanico e siderurgico siéin-
nescato una sorta di effetto do-
mino: prima la crisi dei grandi
colossi automobilistici, Volk-
swagen, Mercedes-Benz, Por-
sche, quindiigigantidellacom-
penentistica, Bosch e ZE infine
tutto I'indotto. Solo nel settore
automobilisticoin un anno so-
no andati persi quasi 50mila
postidilavoro. Cultimo ad iscri-
versi nella classifica dei tagli &
stato il produttore di camion e
autobus Man, che ha annun-
ciato una riduzione del perso-
nale di 2.300 unita. Ma si regi-
strano cali di produzione, tagli
e insolvenze di aziende anche
nella meccanica, nella produ-
zione dei metalli e di apparec-
chiature perl'elaborazione da-
ti, di prodotti elettronici e otti-
ci. Chiusure ed insolvenze an-
che per cliniche ed ospedali.
Resistono ancora il manifattu-
riero e l'alimentare. Si punta
sulle nuove tecnologie, sulla di-
gitalizzazione e deburocratiz-
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zazione del Paese, mala svolta
agognata dall'economia e pro-
messa dalla politicanonarriva.
«In alcuni settori siamo al no-
no trimestre consecutivo senza
alcun segnale di crescita. La po-
litica deve realizzare riforme ur-
genti, ad esempio in materia di
previdenza sociale. Altrimenti,
i costi continueranno a salire,
soprattutto per le aziende con
moltamanodopera» sottolinea
Dihk Volker Treier, analista ca-
po della Camera di Commer-
cio ed Industria. Alcuni giorni
prima era stato Peter Leibiger,
presidente del Bdi, della Con-
findustria tedesca, a lanciare

— MANIFATTURA

In attesa

che il piano pubblico
di rilancio

spieghi i suoi effetti,
il settore

paga la fatica

delle quattro ruote

e del suo indotto:
chiuse 22mila
imprese quest’anno,
10mila licenziamenti
ogni mese

Operai al lavoro lungo una linea di produzione di Bmw /Imagoec:

l'allarme, forse il pil1 preoccu-
pante di tutti: «economia te-
desca sta attraversando la crisi
pit profonda dalla fondazione
della Repubblica Federale, ma
il governo non sta reagendo
con sufficiente decisione». Me-
no catastrofista il famoso eco-
nomista Marcel Fratzscher,
presidente dell'Istituto tedesco
perlaricercaeconomica (Diw):
«Leinsolvenze nondevono es-
sere viste solo come un dram-

ma, Ima come uno strumento
necessario per il rinnovamen-
to eildinamismo economico».
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[l tycoon: Zelensky un Barnum. E riattacca ' Europa. I Ucraina: voto in 2 mesi con garanzie di sicurezza

Trump, ultimatum a Kiev

Meloni vede il leader ucraino: condivisi i passi per una pace giusta e duratura

di Marco Galluzzo
e Viviana Mazza
f | 'rump e Zelensky sempre
L piu lontani. 11 presidente
americano paragona il leader
ucraino al Barnum del circo. A
Roma gli incontri di Zelensky
con papa Leone XIV e la pre-
mier Meloni, che ha ribadito
il sostegno italiano a Kiev.
da pagina 2apagna 9

Dal Papa, poi da Meloni

Zelensky: conto sull Ttalia

In Ucraina voto 1n 2-3 mesi

ROMA La prima tappa € ai Ca-
stelli romani, nella residenza
estiva del Pontefice. Mezz'ora
di faccia a faccia con papa Leo-
ne XIV. La seconda in hotel, al-
meno due ore di relax dopo il
tour de force di questi giorni.
Quindi, nel pomeriggio, un
colloquio di un'ora e mezza a
Palazzo Chigi con Giorgia Me-
loni. La visita romana di Volo-
dymyr Zelensky, dopo I'incon-
tro di Londra e Bruxelles con i
leader europei, arriva mentre i
media di tutto il mondo rilan-
ciano le parole di Donald
Trump, il cui sostegno a Kiev
appare ogni giorno piu fragile.
Per il leader ucraino proprio le
bordate del presidente ameri-
cano rendono queste ore, se
mai possibile, ancora piu
drammatiche. E la faccia tirata
con cui si presenta nel cortile
di Palazzo Chigi, I'abbraccio
che tradisce una punta di stan-
chezza a Giorgia Meloni, sem-
brano confermare il momento
difficilissimo per il presidente
ucraino. Nel pomeriggio, pri-

ma direcarsi a colloquio con la
premier italiana, lasciando il
suo hotel, Zelensky replica con
una battuta veloce alle parole
che arrivano dalla Casa Bianca:
per le elezioni «sono sempre
pronto». E in serata aggiunge:
«Chiedo ora agli Stati Uniti di
aiutarmi, magari insieme ai
nostri colleghi europei, a ga-
rantire la sicurezza delle ele-
zioni. L'Ucraina sara pronta per
le elezioni entro i prossimi 60-
go giorni. Chiedo ai nostri par-
lamentari di preparare propo-
ste legislative per modificare la
legge sulle elezioni durante la
legge marziale». Lo stesso Ze-
lensky ribadisce la sua fiducia
nel governo italiano con un «I
always trust Giorgia», proprio
alcuni minuti prima di infilare
il portone del cortile di Palazzo
Chigi. Nel confronto con il no-
stro capo del governo si fa il
punto sui correttivi che a Lon-
dra, due giorni fa, sono stati
impressi, assieme a Macron,
Merz e Starmer, al piano di pa-
ce. Si tratta dei venti punti del

«nuovo» piano, che lo stesso
Zelensky dice che «domani»
(oggi ndr) sara inviato agli Sta-
ti Uniti. Il leader ucraino so-
stiene che ci siano tre docu-
mentiin discussione con Usae
Ue: oltre al piano, infatti, gli al-
tri due riguardano le garanzie
di sicurezza e la ricostruzione
del Paese.

I nodi controversi

Con Meloni si discute in detta-
glio di almeno due punti: le
garanzie di sicurezza per
I'Ucraina e lo status delle re-
gioni orientali del Paese, che al
momento restano i nodi pil
controversi. La richiesta piu
difficile da digerire per Kiev ¢
la questione dei territori: Mo-
sca reclama il Donbass, che é
«storicamente parte della Rus-
sia», dice Vladimir Putin,
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compresi i territori che le forze
di Mosca non sono riuscite a
conquistare in quasi quattro
anni di guerra.

No alle rinunce

Sui social, mentre si muove fra
Castel Gandolfo e Palazzo Chi-
gi, il presidente ucraino perd
ribatte che non ha «il diritto»,
dunque nemmeno il potere, di
rinunciare a quei territori. E se
una sorta di moral suasion é
stata effettivamente esercitata
in questo senso anche da Gior-

gia Meloni, che con la Casa
Bianca ha un canale aperto e
consolidato, magari chieden-
do a Zelensky di fare alcune
dolorose rinunce, in nome
della pace, la risposta pubblica
del leader ucraino appare net-
ta ed eloquente. «La Russia in-
siste affinché rinunciamo ai
territori», ripete Zelensky.
«Noi, ovviamente, non voglia-
mo rinunciare a nulla. E esat-
tamente cio per cui stiamo lot-
tando».

Il Papa e I'Europa

Nella sua giornata romana, il
presidente ucraino incassa il
rinnovato sostegno di papa
Leone X1V, ringrazia il Pontefi-
ce per «i suoi appelli per una

pace giusta» e lo invita a visi-
tare Kiev, per dare «un forte
segnale di sostegno». Per il
Papa «il ruolo dell’'Europa é
importante, escluderla non é

realista». Il Papa americano,
poi, difende la storica sintonia
tra Usa e Ue: «Le osservazioni
fatte sull'Europa, anche nelle
interviste recenti, credo stiano
cercando di smantellare quel-
la che ritengo debba essere
un‘alleanza molto importante
oggi e in futuro». E sull'ipotesi
di un viaggio a Kiev dice:
«Spero di si, bisogna essere
realisti, magari si potra fare».

Grazie Italia

Anche con Meloni il colloquio
viene definito «eccellente e
molto approfondito», dice il
presidente ucraino, che riba-
disce di «apprezzare il ruolo
attivo dell’'ltalia nel definire
misure per avvicinare la pa-
ce». «Contiamo molto sul
continuo sostegno dell'Ttalia:
¢ importante per I'Ucraina»,
aggiunge Zelensky che ringra-
zia il governo «per il pacchetto
di assistenza energetica e per
le attrezzature necessarie» per
«proteggere vite umane».
Quando lascia Palazzo Chigi, il
presidente ucraino mette ne-

1 fronti

L'attacco alla Ue
elalineadiRoma

0 Nonostante la nuova

linea Usa anti Ue, Meloni
ha confermato pili volte
che I'ltalia resta «al

[l confronto con la premier =
sulle condizioni per la pace ’
Kiev inviera oggi a Trump
il nuovo piano in 20 punti
Putin: il Donbass € russo

fianco dell'Ucraina» e ha

riaffermato il sostegno
di Roma su aiuti militari

ericostruzione.

Lerisorse russe

congelate

0 Negli incontri tra Meloni
e Zelensky si & discusso

Il presidente: elezioni possibili
con le garanzie degli Usa
Leone: io da voi? Spero di si

E sui negoziati: ¢ irrealistico

ro su bianco che ha avuto
«una discussione eccellente
sugli aspetti della situazione
diplomatica. Stiamo coordi-
nando i nostri sforzi diploma-
tici. Contiamo sul continuo
sostegno dell'ltalia: ¢ impor-
tante per I'Ucraina. Grazie Ita-
lia!». Il vicepremier Matteo
Salvini (Lega) conferma e raf-
forza i dubbi gia espressi sul
sostegno italiano: «Trump ha
detto che lui non mette piu
una Lira. All'Europa costereb-
be 140 miliardi. Io non tolgo
soldi alla sanita per fare anda-
re avanti una guerra che é per-
sa».

Unita di vedute
In serata, mentre fuori da Pa-

lazzo Chigi alcuni parlamenta-
ri del Pd e di +Europa invitano
Meloni a fare chiarezza sulla
posizione del governo italiano
«che fra premier e vicepre-
mier ha tre posizioni diverse»,
viene diffusa una nota dello
staff della presidenza del Con-
siglio. In particolare, Meloni
sottolinea che nel corso del
confronto «si é ricordata I'im-

portanza dell'unita di vedute
tra partner europei e america-
ni e del contributo europeo a
soluzioni che avranno riper-
cussioni sulla sicurezza del
continente. Pari attenzione é
stata rivolta ai temi della defi-
nizione di robuste garanzie di
sicurezza che impediscano fu-
ture aggressioni e del mante-
nimento della pressione sulla
Russia affinché sieda al tavolo
negoziale in buona fede».

M. Gal.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

dirafforzare la difesa
aerea ucraina e far
partire progetti italiani
post conflitto, anche con
I'uso di risorse russe
congelate dalla Ue

Il ruolo «ponte»
dell'ltalia

o Pur dialogando con

Trump, Meloni cerca di
mantenere un profilo
autonomo per I'ltalia:
secondo lei, il nostro
Paese deve essere un
ponte che tenga insieme
interessi Ue e atlantici

escludere I'Europa

|

A Castel Gandolfo Papa Leone XIV accoglie il presidente ucraino

Volodymyr Zelensky al Palazzo Pontificio. Durante I'udienza, il Santo padre

ha augurato «Buon Natale» al leader, che ha risposto: «Speriamo lo sia»
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Palazzo Chigi
La premier
Giorgia Meloni,
48 anni,
accoglie
il presidente
ucraino
Volodymyr
Zelensky, 47
(LaPresse)
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[l pressing reciproco
traidue leader
E la premier evoca

«concessioni dolorose»

['Ttalia appoggia la fretta americana sulle trattative

di Marco Galluzzo
ROMA Dietro la facciata di un
incontro costruttivo e di reci-
proca fiducia, al di 1a dei co-
municati ufficiali che rendo-
no omaggio alla controparte
(gli ucraini agli aiuti italiani,
il nostro governo al sostegno
di massicce garanzie di sicu-
rezza per Kiev se verra rag-
giunta la pace), quello che
emerge dai go minuti di fac-
cia a faccia fra Meloni e Ze-
lensky € anche un’altra storia.
Una storia in cui le pressioni
dello staff ucraino su Roma
sono state esplicitate in mo-
do netto, sottolineando tutti i
gap che stanno segnando
lI'indirizzo del governo italia-
no nelle ultime settimane, e
una comunicazione della no-
stra premier che ha anch’essa
i registri di un pressing fran-
co, ma di marca opposta. E
che in un concetto potrebbe
essere riassunto in questo
modo: «Considera che alcune
concessioni dolorose forse
sei costretto a farle».
Novanta minuti di confron-

to, preceduto da una riunione
ristretta di Meloni con i mini-
stri della Difesa e degli Esteri,
Guido Crosetto e Antonio
Tajani, affiancata da faccia a
faccia paralleli fra i due mini-
stri e le controparti ucraine,
hanno segnato un pomerig-
gio che a Palazzo Chigi non é
stato tutto in discesa. E per al-
meno due o tre motivi: I'Ttalia
appoggia la fretta che stanno
imprimendo gli americani al-
le trattative, lo staff di Meloni
non ¢ esente dalle considera-
zioni che vedono Zelensky in-
debolito dopo le inchieste
sulla corruzione del suo go-
verno, il ruolo del nostro ese-
cutivo, come continua a riba-
dire la premier ¢ quello di ar-
rivare ad un piano di pace
giusto e duraturo, ma tenen-
do conto piu della conduzio-
ne americana che di quella
europea.

Alcuni spin, brandelli di
indiscrezioni, arrivano in se-
rata dal partito di Fratelli
d’Italia, si propagano al Pd,
raccontano di una premier
che starebbe svolgendo una
sorta di moral suasion su Ze-
lensky anche per conto della
Casa Bianca, e questo mentre
Zelensky fa I'esatto contrario,

chiede alla nostra premier di
ammorbidire la posizione di
Trump, di cercare di smussa-
re la decisione che sembra
avere preso il governo ameri-
cano, quella di chiudere un
piano di pace prima possibi-
le, assecondando solo in par-
te, per usare una metafora, le
ragioni di Kiev.

In serata arriva persino
I'apertura di Zelensky a nuove
elezioni, che appare una sfida
piuttosto che un passo indie-
tro, e che aggiunge un enne-
simo fattore di complessita
allo stato dei negoziati. Di si-
curo fanno stato le parole
chiare, pubbliche, che ieri so-
no state messe nero su bianco
dal ministro degli Esteri
ucraino, Andrii Sybiha, che a
Palazzo Chigi ha educata-
mente fatto un sorta di elenco
della spesa di cio che Kiev
chiede all'ltalia e che finora
non ha visto: un ruolo proat-
tivo e piu forte sullo sblocco
degli asset russi congelati in
Belgio, I'uscita dal limbo di
una non decisione rispetto al
programma Purl, I'acquisto di
armi americane che finora ha
coinvolto piu di 15 Stati della
Ue ma non Roma (armi da gi-
rare a Kiev, come chiesto dal-
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lo stesso Trump), e infine
persino il dirottamento di al-
cune risorse (per I'ltalia 15
miliardi di euro) che il pro-
gramma europeo Safe dedica
al rafforzamento delle forze
armate degli Stati membri.
L’Italia é fra coloro, 4 Stati su
19, che non impiegheranno
una quota dei fondi per gli
aiuti militari all'Ucraina.

C'¢ abbastanza carne al fuo-

co per ritenere che non tutto
sia filato liscio, che alcune di-
stanze siano state per la pri-
ma volta espresse, da entram-
bele parti, in modo netto. Del
resto Meloni, almeno per il
Pd e il resto delle opposizio-
ni, continua a stare con un
piede in due staffe, aggancia-
ta agli sforzi europei nel di-
fendere Kiev, anche dagli at-
tacchi diplomatici degli Stati

L'obiettivo

Da Kiev

Roma punta a una pace
giusta, tenendo conto
della guida Usa piu

che di quella europea

IL DONO

Zelensky ha consegnato al
Papa un presepe ucraino,
realizzato da artigiani di
Kiev. Il Papa ha ricambiato

con una formella in
bronzo che raffigura

alcuni bambini uniti nello
sforzo di ricomporre un
globo composto da diversi

pezzi di puzzle

Uniti, ma allo stesso tempo
restia a prendere un minimo
di distanza dal taglio molto
ruvido che Donald Trump sta
imprimendo ai negoziati in
COTS0.

|
1.394
igiomi

trascorsi
dall'inizio
dellaguerra
inUcraina,
quandoil 24
febbraio 2022 le
truppe del
Cremlino hanno
invaso

iterritori di Kiev

400

i miliardi

di dollari

che secondo
la Banca
Mondiale
servirebbero
perla
ricostruzione
postbellica
dell'Ucraina:
le citta e i centri
danneggiati
sono circa
1.500
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«Ucraina, usare 1 185 miliardi
dei beni russi congelati?

E un'operazione a rischio»

Valerie Urbain, ad di Euroclear: potrebbe essere una manovra illegale

diFrancesca Basso
e Federico Fubini
uroclear é la societa
che assicura transa-
zioni e custodia dei ti-
toli di una parte enor-
me dei mercati finan-
ziari europei: ogni tre mesi
permette lo svolgimento di
operazioni per centomila mi-
liardi di euro (pari al prodotto
lordo del mondo) e ha 42 mila
miliardi di euro in custodia. E
un‘infrastruttura sistemica eu-
ropea. Ora, con una partita
aperta in pilt: gestisce 185 mi-
liardi delle riserve russe con-
gelate, che occupano un team
di duecento esperti legali e di
mercato.

Lei, Valerie Urbain, ¢ ammi-
nistratrice delegata di Euro-
clear. Cosa pensa del piano
della Commissione Ue per
I'uso delle riserve russe a favo-
re dell'Ucraina, con un presti-
to in attesa delle riparazioni di
Mosca?

«La guerra in Ucraina ¢ una
tragedia. E mio dovere salva-
guardare Euroclear e assicu-
rarmi che i mercati finanziari
non vengano destabilizzati.
Ma vogliamo sostenere I'Ucrai-
na quanto possibile e non sia-
mo decisori: il nostro dovere &
spiegare a questi ultimi le con-
seguenze di alcune scelte. Ci
sembra che il modo in cui é
strutturato oggi il prestito di
riparazione sia estremamente
complesso e innovativo da un
punto di vista legale. Quindi,
che comporti molti rischi per

Euroclear e i mercati europei
dei capitali. Le conseguenze
per 'Europa, ci pare, sarebbe-
ro negative».

Puo essere pil1 precisa?

«Abbiamo sempre detto
che si applica il diritto interna-
zionale e che si deve rispettare
I'immunita sovrana. Il rispetto
dello Stato di diritto va mante-
nuto. Tutto c¢io che appare co-
me confisca dei beni va contro
I'immunita sovrana. E qui, con
l'attuale proposta, gli investi-
tori internazionali potrebbero
percepire il prestito di ripara-
zione come una confisca. Cio
puo minare la fiducia nell’Eu-
ropa e far salire i costi di finan-
ziamento di tutti gli Stati del-
I'Unione».

Secondo il piano la Com-
missione cede un titolo di cre-
dito a Euroclear, da scambiare
con la liquidita dei beni russi
destinata a Kiev. Se un tribu-
nale decide che questa & una
confisca, Euroclear ¢ esposta
nei confronti di Mosca?

«Se si forza Euroclear a inve-
stire in una struttura che non
da interessi, perla quale il rim-

rante del diritto internaziona-
le. Dovremmo ora iniziare a
usare le infrastrutture dei
mercati finanziari come un’ar-
ma? Se lo facciamo, gli investi-
tori non europei inizieranno a
mettere in questione la validi-
ta dei mercati europei dei ca-
pitali».

Lei non concorda con l'idea
della Commissione Ue che il
piano attuale non implica una
confisca?

«No. Secondo noi, la proba-
bilita che venga interpretato
come confisca resta alta».

Per rimborsare eventual-
mente Mosca e evitare il de-
fault dovreste avere accesso
alla liquidita necessaria. Ma la
Commissione progetta di con-
segnarvi uno strumento di
credito infruttifero, che voi
non potreste presentare alla
Banca centrale europea come
garanzia contro un prestito di
liquidita. La soluzione é un ti-
tolo di credito che dia interes-
si e che dunque la Bce accetti?

«Andrebbe in una direzione
migliore: sarebbe uno stru-
mento rivendibile, in cui pos-

borso ¢ legato a qualcosa su  siamo investire».
cui non abbiamo assoluta- Lo ha detto a Ursula von der
mente controllo, come il paga-  Leyen?

mento delle riparazioni da
parte della Russia all'Ucraina,
questo assomiglia molto a una

«B¢’, stiamo discutendo. Le
ho mandato una lettera per
condividere ufficialmente le

confisca». mie preoccupazioni».
Teme che se la Russia otte- Non si d{rgbbe che von der
nesse una sentenza favorevole Leyen condivida.

in un tribunale internazionale
0 se le sanzioni fossero ritira-
te, Euroclear non sarebbe in
grado di rimborsare Mosca?
«Assolutamente. C'é poi
una seconda preoccupazione:
da decenni I'Europa é un ga-

«Ci sono dei dilemmi e li ca-
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pisco. Un’opzione sarebbe
un'emissione di debito euro-
peo sul mercato come durante
il Covid, per poi dare all'Ucrai-
na i fondi raccolti. La seconda
opzione ¢ il prestito di ripara-
zione, ma nessuna delle due ¢é
gratis: il prestito diriparazione
va garantito dagli Stati europei
con approvazione parlamen-
tare. E in caso Euroclear debba
rimborsare Mosca, io dovrd
escutere quelle garanzie».

Un’emissione di debito eu-
ropeo é piu lineare?

«La Commissione europea
puo emettere un bond per
questo. Crediamo sarebbe una

La societa

@ Euroclear
una societa
belga di servizi
finanziari, che
assicura
transazionie
custodia titoli

@ In custodia
42 mila miliardi
eingestione
185 miliardi
delle riserve
russe congelate

soluzione pil1 semplice».

Lei crede ci sia modo di faci-
litare una pace con la Russia
usando i beni congelati?

«Queste riserve rappresen-
tano fra il 10% e il 15% del pro-
dotto lordo della Russia, quin-
di sono significative per Mo-
sca. Sospetto che in qualun-
que negoziato di pace, i russi
vorranno recuperare i loro
fondi. Penso siano uno stru-
mento interessante da mettere
sul tavolo negoziale, quando
verra il momento».

Si aspetta ritorsioni da Mo-
sca, se useremo le riserve?

«Ne ho parlato con la Com-

Chi e Valerie
Urbain & ceo
del gruppo
Euroclear da
maggio 2024,
E membro del
comitato
esecutivo del
gruppo
Euroclear e del
consiglio di
amministrazio-
ne di Euroclear
SA/NV. E stata
chief business
officer eceo di
Euroclear Bank

missione Ue. Temiamo di si, ci
saranno ritorsioni: legali con-
tro Euroclear, ma anche con la
confisca dei 17 miliardi in atti-
vi che deteniamo in Russia per
conto dei nostri clienti. Infine,
con la confisca di beni che non
c¢’entrano con Euroclear ma
rappresentano interessi euro-
pei».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Immunita

Per il prestito
valgono il diritto
internazionale

e I'immunita sovrana

[e—

< Ueraina, usare 185 miliandi

== el beni s congelati?
Eun’ iione a Tischio»
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di Mario Sensini

ROMA «L'emendamento sulle
riserve auree resta. Vediamo
chi si stufa prima, prima o poi
qualcuno cedera» sintetizza
Claudio Borghi, senatore del-
la Lega. Il braccio di ferro tra il
governo e la Bee continua. Do-
po i pareri perplessi di Fran-
coforte su entrambe le formu-
lazioni dell’emendamento
che attribuisce la proprieta
delle riserve auree «al popolo
italiano», proposto da Fratelli
d’Italia e ora preso in mano
dall'esecutivo, il ministro del-
I’Economia, Giancarlo Gior-
getti ha scritto nuovamente
ieri alla Banca Centrale Euro-
pea per chiarire le «finalita»
della proposta da inserire nel-
la manovra di bilancio, prati-
camente ferma in Senato tra
le proteste dell'opposizione.

Oro al popolo

«La proposta — ha spiegato
Giorgetti nella missiva a Fran-
coforte che replica all'ultimo
parere — ¢ volta a chiarire
nell'ordinamento interno»,
quindi nell'ambito delle rego-
le nazionali,«che la disponi-
bilita e la gestione delle riser-
ve auree del popolo italiano
sono in capo alla Banca d’Ita-

lia in conformita alle regole
dei Trattati». Nel pieno ri-
spetto, dunque, degli articoli
del Trattato sul funzionamen-
to del Sistema europeo di
banche centrali, cioé il 127 e il
130. La nuova formulazione
del parere, sottolinea il mini-
stro nella nota, «¢é frutto di ap-
posite interlocuzioni con la
Banca dTtalia per addivenire a
una formulazione pienamen-
te coerente con le regole Ue».

Faccia a faccia
Francoforte nei suoi pareri ha
contestato «la finalita» della
proposta, invitando le autori-
ta italiane a riconsiderarla.
Non ¢é detto che esprima un
nuovo parere 0 opinione an-
che dopo la nuova lettera di
Giorgetti, trasmessa ieri sera.
E molto probabile, invece, che
il ministro possa incontrare
gia domani la presidente della
Banca, Christine Lagarde, vi-
sto che saranno entrambi a
Bruxelles.

Manovra al palo

Quello che é certo é che, co-
munque vada a finire, la que-
stione della proprieta delle ri-
serve auree non cambiera la
storia della manovra di bilan-
cio del prossimo triennio. II
governo e la maggioranza
sembrano impantanati, anco-
ra alla ricerca di soluzioni sui
nodi piu spinosi. La nuova
spremuta su banche e assicu-

razioni, che porta 600 milioni
in pil nel triennio, ma anche
I'aumento della Tobin Tax sul-
le transazioni finanziarie, non
bastano a soddisfare tutte le
esigenze della maggioranza e
il governo non scopre ancora
le carte. Secondo Forza Italia
ci sarebbe un accordo per so-
stenere le forze dell'ordine,
ma ieri I'incontro tra governo
e sindacati di categoria é an-
dato male. E stata un'occasio-
ne persa, secondo i lavoratori
del comparto, con il governo
che ha aperto al rinnovo del
contratto ‘25-‘27, ma ha dovu-
to rimandare I'impiego di
nuove risorse per il comparto
al ‘26, dopo 'uscita dalla pro-
cedura Ue sui conti pubblici.
«Sui contenuti siamo ormai
tutti daccordo» ha detto ieri il
leader di Forza Italia, Antonio
Tajani. Ci sarebbe un compro-
messo anche per attenuare
l'aumento della tassazione sui
dividendi delle partecipate,
sull'iper ammortamento plu-
riennale per le imprese, men-
tre ancora sfumata ¢ la que-
stione delle tasse sugli affitti
brevi.

Maxi-emendamento

L’attesa, confessa Tajani, € gia
tutta sul maxi-emendamento
del governo che, riassumen-
do le modifiche parlamentari
e definendo le proprie, chiu-
dera il cammino della legge di
Bilancio, poco prima del voto
nell’Aula del Senato, dove la

Giorgettiscrive alla Bee sul caso oro
Forze dell' ordine, no ad altrerisorse

Il ministro incontra Lagarde. Manovra, gelate le attese delle divise: «Insoddisfatti»

manovra arrivera a meta della
prossima settimana. Si andra,
molto probabilmente, al voto
finale alla Camera tra Natale e
Capodanno. La Commissione
Bilancio del Senato, dove ¢
iniziato il 20 ottobre il cammi-
no della manovra, non ha an-
cora votato un solo articolo
(154) o emendamento (5.700
e passa). Le prime proposte
del governo e quelle dei rela-
tori arriveranno solo domani,
mentre oggi ci saranno altri
incontri bilaterali tra il gover-
no e i gruppi politici, ancora
impegnati a definire i testi
delle 440 proposte da loro
«segnalate» come prioritarie.
I primi voti in Commissione
sono previsti solo sabato.
L'opposizione protesta vivace-
mente: la manovra, dice il ca-
pogruppo del Pd al Senato,
Francesco Boccia, «la stanno
facendo nel retrobottega».

Riserve auree

Il leghista Borghi:
«L'emendamento sulle
riserve auree resta,
vediamo chi si stufa»

i sul casooro
Forze dellordine, noadaltrerisorse
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]
Le misure

Forze dell'ordine,
fondinel ‘26

Sulle nuove risorse peril
personale del comparto
sicurezza c'é un nulla di
fatto secondo i sindacati
delle divise che ieri
hanno incontrato il
governo. | fondi saranno
stanziati solo
nel 2026 una volta che
sara chiusa la procedura
‘infrazione Ue

L'usc_ita da_l Ia_voro
e laFinanziaria

Il disegno dilegge di
Bilancio prevede
I'aumento dell'eta
pensionabile di un mese
nel 2027 e di altri due nel
8, mail

segretario al

oro, Claudio Durigon
ega), sostiene che nel
I'aumento verra

ato.

| dividendi
delle partecipate

Con il maxi

emendamento del

governo, dice il

vicepremier Antonio

Tajani, verra allungata la
ta
iperammortamento

rleimprese e sara

tata la stretta fiscale
ividendi delle
ecipate

L'opposizione
Boccia (Pd): «La legge
di Bilancio? La stanno
facendo nel
retrobottega»
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O La Nota
UN COLLOQUIO
DOMINATO
DALL'OMBRA
DEGLI STATI UNITI

1 «grazie Italia» di Volodymyr Zelensky

era in qualche modo scontato e dovuto.

Essere venuto a Roma su invito di

Palazzo Chigi é stato un segno di

attenzione nei confronti di Giorgia
Meloni, che non aveva partecipato al vertice
di Londra con Gran Bretagna, Francia e
Germania. E 'ora e mezzo di colloquio con la
premier doveva in qualche modo fugare il
sospetto di un’esclusione dal cuore della
strategia europea a sostegno dell'Ucraina. Ma
si indovina anche una garbata sollecitazione
a fornire un aiuto ancora piu fattivo.

Va notato che il colloquio é stato preceduto
dalla mezz'ora di udienza di papa Leone X1V,
conclusasi con un invito a Kiev: la terza da
quando il Pontefice é stato eletto nel maggio
scorso. Resta 'apprezzamento per «il ruolo
attivo dell'Italia nel generare idee concrete e
definire misure per avvicinare la pace. Ho
informato Meloni sul Iavoro del nostro team
negoziale e stiamo coordinando i nostri
sforzi diplomatici», ha scritto Zelensky.
L'ombra che ha pesato sull'incontro, tuttavia,
é rimasta quella di Donald Trump.

Viene riconosciuto da entrambi come
interlocutore essenziale, in quanto
presidente degli Usa. Ma é osservato con
crescente disappunto per gli attacchi rozzi e
insistiti contro I'Ue e lo stesso leader ucraino.
Il fatto che Meloni si sia riunita a lungo prima
dell'incontro col vicepremier e ministro degli
Esteri, Antonio Tajani, e col ministro della
Difesa, Guido Crosetto, dice molto. Alla loro
discussione non era presente il capo della
Lega e vicepresidente, Matteo Salvini, critico

tetragono del riarmo dell’'Ue per aiutare
I'Ucraina, e accusato di essere a dir poco
indulgente verso la Federazione Russa.

E questo a spiegare in parte la diffidenza
delle maggiori cancellerie europee, magari
usata strumentalmente per tenere ai margini
il governo italiano. In piu, € come se a
Berlino, Parigi e Londra volessero capire bene
se Roma prendera atto fino in fondo del
cambiamento radicale degli Stati Uniti nei
confronti degli alleati della Nato. In modo
puntuto, ieri I'ex presidente della
Commissione e ex premier del Pd, Romano
Prodi, si € chiesto se sia possibile una politica
estera nella quale Meloni privilegerebbe
Trump, Tajani I'Ue e Salvini la Russia.

In realta, sono contraddizioni da non
esasperare. E ieri & uscita una dichiarazione
di Nicola Procaccini, eurodeputato di Fdl e
copresidente dei Conservatori, contro
«l'invasione vigliacca e violenta da parte della
Russia»: un modo per riaffermare la
solidarieta con I'Ucraina, a dispetto delle tesi
americane. La sintonia si misurera passo
dopo passo. E il prossimo, al Consiglio
europeo del 18 e 19 dicembre, sara tra i pi
difficili, perché riguardera 'uso degli asset
russi confiscati a causa della guerra: tema
divisivo, con I'ltalia finora tra i pil1 perplessi.
di Massimo Franco
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La forma e la Bce

L' INUTILITA
DELL'ORO
AL POPOLO

di Carlo Cottarelli Coglporta un camll)iaéndlelnto
- , nello status quo e la Banca
: : g?ﬁ&ﬁgﬁ:& centrale europea sta
questione della chjedendg c_hiarimenti
proprieta delloro sul perché di tale

cambiamento. Cerchiamo di

country’s official reserves in
Jforeign currency and gold»
(La Banca d'Ttalia possiede

e gestisce le riserve ufficiali
del Paese in valuta estera

e in oro). Del resto, l'oro sta

Banca ‘taﬁgtgg;lctgédalla fare chiarezza rispondendo neil’atti\:'o del bilancio della
pensavo che la cosa si ad alcune domande. Banca dItalia e se non
sarebbe esaurita presto. Al'momento chi e fosse di sua proprieta non
Ma non é stato cosi. proprietario delle riserve p9trebpe starci, a meno
L'emendamento alla legge auree italiane? Secongio il dileggi ac! hoc (vegil sotto).
di Bilancio presentato da sito della Banca d'Italia, f'oro I trattati europei
Fratelli dTtalia ha cambiato ¢ diproprietadelnostro  richiedono chele
forma., limitandosi ora ad istituto di emissione: «Il ~ riserve auree debbano
asserire che «le riserve quantitativo totale di oro di necessariamente essere
auree gestite e detenute proprieta dell'Istituto ¢ pari di proprieta della lp3anca
dalla Banca d’Italia a 2.452 tonnellate, costituito centrale del Paese. _
appartengono al Popolo prevalentemente da lingotti continua a pagina 34
Italiano». Ma anche cosi (95-493) € per una parte

minore da monetes.

Un'altra parte del sito, in
inglese, € ugualmente
chiara: «Banca d’Italia
owns and manages the

PERCHE L'EMENDAMENTO DI FRATELLI D'TTALIA CREA PIU DOMANDE CHE RISPOSTE

«ORO DEL POPOLO», RISCHIO INUTILE

di Carlo Cottarelli
SEGUE DALLA PRIMA

0, quello che é richiesto é che le ri-

serve, compreso l'oro, siano dete-

nute e gestite dalla Banca centrale.

Per esempio, in Francia secondo

la legge, l'oro ¢ di proprieta dello
Stato, anche se ¢ detenuto e gestito dalla
Banque de France e anche se, sempre per
legge, questa € autorizzata a inserirlo nel
proprio attivo.

Terzo, perché allora la Bce sembra essere
preoccupata dell'emendamento in questio-
ne? Il motivo é che si tratta di un cambia-
mento dello status quo. La Bee si chiede per-
ché governo e Parlamento italiani sentano il
bisogno di un cambiamento normativo. Co-
sa segnala questo cambiamento? La tesi che
I'emendamento chiarisce la questione della
proprieta dell'oro non regge. L'oro appartie-
ne al momento alla Banca d’Italia, come ab-
biamo visto. Cosa si vuole ottenere con
I'emendamento? Fra I'altro, in assenza di un
ulteriore intervento legislativo che consen-
tisse alla nostra banca centrale di continuare
a includere nel proprio attivo il valore del-
I'oro anche se di proprieta «del Popolo Ita-

liano», si creerebbe un buco nel bilancio
della Banca d’Italia che dovrebbe essere rica-
pitalizzata con denaro pubblico.

Che vantaggi ci sarebbero per il Popolo
[taliano se diventasse proprietario dell'oro?
Bisognerebbe chiederlo a chi ha proposto
I'emendamento. Gli effetti pratici, almeno
nell'immediato, sarebbero nulli. Visto che,
come richiedono i trattati europei, la deten-
zione e la gestione dell'oro rimarrebbero co-
mungque alla Banca d’Italia, I'oro non potreb-
be essere comunque venduto per decisione
del governo, del Parlamento o «del Popolo
Italiano». E, del resto, sarebbe demenziale
vendere l'oro: si tratta di una riserva strategi-
ca da usare in caso di gravissime emergenze.
Venderlo ora sarebbe un atto di disperazio-
ne, del tutto ingiustificato. Forse chi ha pro-
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posto I'emendamento lo vede come un atto
simbolico. Ma simbolico di cosa? Della po-
tenziale volonta, in un futuro non definito,
di vendere I'oro, una volta usciti dai trattati
europei, ossia dall'euro? Non credo che nes-
suno abbia in mente questo, per fortuna. Ma
allora perché farlo? Per piantare una bandie-
rina? Sembra che Giorgetti scrivera una let-
tera alla Bece per spiegare che, anche se la
proprieta dell'oro passasse al Popolo Italia-
no, non cambierebbe nulla per la Banca
d'Ttalia. Magari dovrebbe anche spiegare
quali siano i vantaggi per I'ltalia della rifor-
ma.

In conclusione, ma valeva la pena di fare
tutto questo ambaradan per una questione
che non cambia nulla? No, anche per evitare
fraintendimenti sulla nostra piena e futura

Il pericolo

adesione ai trattati.

Post scriptum: se proprio si volesse pian-
tare quella bandierina e affermare che l'oro
(che vale intorno a 280 miliardi di euro) é di
proprieta del Popolo Italiano, allora propor-
rei anche che lo stesso emendamento chiari-
sca che il debito pubblico (3.000 miliardi) é
un debito del Popolo Italiano. Cosi evitiamo

che il popolo si senta troppo ricco.
D RIPRODUZIONE RISERVATA

Una questione che non cambia nulla
Meglio non fare modifiche anche per
evitare fraintendimenti sulla nostra
piena e futura adesione ai trattati
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«L'Europa? Un ruolo
decisivo nel sistema
monetario mondiale»

Panetta (Bankitalia): le stablecoin presentano rischi

di Andrea Rinaldi

L’ascesa delle principali
economie emergenti, la dina-
mica del doppio debito degli
Stati Uniti e I'ancora incom-
pleta integrazione europea,
ma anche l'accelerazione del-
la tecnologia su pagamenti e
criptovalute sta portando ver-
SO un sistema monetario in-
ternazionale multipolare.

Per il governatore di Banki-
talia tutti questi sommovi-
menti — in alcuni casi lenti,
in altri repentini, come so-
stiene uno dei padri della fi-
nanza comportamentale, il
Nobel Kahneman — possono
portare a nuove opportunita
o0 a esiti turbolenti. Ecco per-
ché «le fondamenta della sta-
bilita monetaria rimangono
la fiducia, istituzioni pubbli-
che solide e I'architettura mo-
netaria a due livelli. Questi
punti di riferimento hanno
resistito a ogni ondata tecno-
logica perché si basano su
due elementi che nessun co-
dice digitale pud riprodurre:
l'autorita dello Stato e la cre-

dibilita di una banca centrale
indipendente». Secondo Fa-
bio Panetta — nel suo inter-
vento a Dublino alla Whitaker
Lecture alla Central Bank of
Ireland dal titolo «La lotta per
rimodellare il sistema mone-
tario internazionale: processi
lenti e rapidi» — la tecnolo-
gia e la geopolitica stanno ri-
scrivendo le regole della mo-
neta. Molte domande viene
da porsi, se questa transizio-
ne verso la «multipolarita»
sara brusca o no, se le stable-
coin ad esempio saranno sta-
bili 0 meno e se la privacy ver-
ra salvaguardata nella transi-
zioni ai pagamenti elettroni-
ci. «Una cosa € gia chiara: la
fiducia nel denaro € un bene
pubblico globale. Preservarla
in un mondo digitale e inter-
connesso richiede forme di
cooperazione piu profonde,
non piu superficiali: tra le
banche centrali; tra le autori-
ta pubbliche e gli innovatori
privati; tra Paesi il cui orien-
tamento politico puo essere
diverso, ma le cui economie e
i cui sistemi finanziari sono
indissolubilmente legati», ri-
marca il vertice di Palazzo Ko-
ch.

Il dollaro «rimane al centro
della moneta e della finanza
globale», ma «le basi di que-
sto predominio si stanno gra-
dualmente indebolendo», ha
avvertito Panetta. I processi
lenti potrebbero progressiva-

mente aprire la strada a un si-
stema monetario internazio-
nale pitt multipolare, in cui il
biglietto verde rimane un’an-
cora importante, ma altre va-
lute acquisiscono importan-
za. «La multipolarita potreb-
be aumentare la diversifica-
zione potrebbe pero anche
amplificare la volatilita e i ri-
schi di contagio: la concor-
renza tra le valute di riserva
potrebbe innescare improvvi-
se riallocazioni al variare dei
rendimenti relativi o della fi-
ducia, aumentando le flut-
tuazioni dei tassi di cambio e
dei prezzi degli attivi».

L’Europa invece per raffor-
zare la sua autonomia strate-
gica deve puntare su tre fatto-
ri, il primo dei quali ¢ «il ri-
lancio dell'economia». La se-
conda sono mercati dei
capitali europei piu liquidi e
integrati. E la terza condizio-
ne ¢ il completamento della
digitalizzazione delle infra-
strutture finanziarie.

Quanto alle nuove valute,
anche con il sempre crescen-
te utilizzo della tecnologia nei
pagamenti, la «fiducia sara la
base del sistema monetario
nazionale e internazionale» e
«non potra sostituire I'autori-
ta dello Stato e la credibilita
di una banca centrale indi-
pendente», € la convinzione
del governatore. «Anche in
un ambiente completamente
digitale, il sistema monetario
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continuera a basarsi su un’ar-
chitettura a due livelli di mo-
neta pubblica e privata e sen-
Za questo ancoraggio, gli as-
set digitali non saranno per
nulla stabili».

Panetta infatti é netto: le
stablecoin scontano «due
peccati originali» che la
espongono arischie debolez-

ze che le norme «possono so-
lo mitigare, ma non elimina-

La scheda

® Fabio
Panetta,
governatore
di Bankitalia,
ha tenuto

un discorso
aDublino
alla Whitaker
Lecture alla
Central

Bank of Ireland

@ lltitolo del
suo discorso

é stato

«La lotta

per rimodellare
il sistema
monetario
internazionale:
processilenti

e rapidi»

re». In primis «violano I'uni-
cita della moneta» e quindi
«sono intrinsecamente vul-
nerabili» alle vendite incon-
trollate; in secundis «pongo-
no rischi all'integrita finan-
ziaria» per la loro circolazio-
ne opaca e peer to peer «che
limita fortemente l'abilita
delle autorita» di «tracciare
le transizioni e bloccare i flus-
siilleciti».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Biglietto verde

1l dollaro & al centro
della finanza globale
ma questo predominio
si sta indebolendo

Fabio Panetta,
economista

e governatore
di Bankitalia
da novembre
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«Ilpiano Ue per lereti:
priorita a elettricita,
cattura COz eidrogeno»

[l commissario Jgrgensen: in campo fino a 30 miliardi

Il colloquio

dalla nostra corrispondente
Francesca Basso

BRUXELLES Il commissario eu-
ropeo all’Energia Dan Jgrgen-
sen presenta oggi il pacchetto
sulle reti, «la proposta pil1im-
portante in questo mandato,
che ha l'obiettivo di abbassare
i prezzi, decarbonizzare e ren-
dere I'Europa indipendente»,
ha spiegato a un gruppo di
media europei tra cui il Cor-
riere, ammettendo che «non
¢ priva di controversie»:
«Cambieremo completamen-
te I'approccio alla pianifica-
zione. Oggi é dal basso verso
I'alto. Serve piu pianificazione
dall’alto». Che vuol dire «dare
piut potere all'Unione euro-
pea».

Per il commissario danese
pero «non significa togliere
potere agli Stati membri per-
ché é un gioco a somma posi-
tiva: prendendo pil potere,
diamo anche piu forza agli
Stati membri. Perché grazie a
questa pianificazione sara
possibile per i Paesi fare ci0o
che dovrebbero fare comun-
que nel loro stesso interesse».
In pratica la Commissione
«assume leadership politica:
faremo gli scenari, forniremo
la pianificazione, i dati, tutto

cio che oggi non avviene. E lo
faremo ovviamente in stretta
collaborazione con gli Stati
membri. E poi forniremo fi-
nanziamenti». Gli strumenti
sono la Connecting Europe
Facility per I'energia. «Nel bi-
lancio Ue attuale erano quasi
6 miliardi di euro. Nel prossi-
mo post 2027, se dipende da
noi, saranno cinque volte tan-
to: 30 miliardi. In un periodo
in cui tutti i bilanci sono sotto
pressione, aumentiamo que-
sta voce di cinque volte».

Lo scenario energetico dei
prossimi anni ¢ pieno di sfi-
de: «Dobbiamo abbassare i
prezzi dell'energia per essere
competitivi. In Europa pa-
ghiamo due o tre volte di piu
per I'energia rispetto agli Stati
Uniti e alla Cina». Poi ¢’¢ «la
Cina che si sta muovendo
molto rapidamente per diven-
tare uno Stato completamen-
te elettrificato». Infine la que-
stione della sicurezza energe-
tica: «Non solo vogliamo libe-
rarci dal gas russo, ma anche
quando ci riusciremo non sa-
remo in una situazione idea-
le, perché importiamo per
340 miliardi di euro all'anno
combustibili fossili da altri
Paesi. Siamo quindi comple-
tamente dipendenti da Paesi
al di fuori dell’'Europax». Per
uscire da questa situazione la
Commissione intende «rad-
doppiare la rete elettrica,
espanderla in modo drastico

e utilizzare molto meglio cid
che abbiamo». Ma soprattut-
to punta a dire addio al gas.
«Siamo in una fase fonda-
mentalmente diversa dai de-
cenni passati, quando il gas
era una parte essenziale della
nostra struttura energetica.
Lo é ancora, mala differenza é
che ora ci stiamo allontanan-
do da esso. Questo € un passo
molto deciso in quella dire-
zione — spiega il commissa-
rio —. Cio non significa che
non avremo bisogno di gas
anche nei prossimi anni, ma
significa che l'infrastruttura
del futuro non sara basata sul
gas: riguarda I'elettricita,
I'idrogeno, la cattura della
COz2 e lo stoccaggio del carbo-
nio».

Uno dei punti critici € rap-
presentato dagli iter autoriz-
zativi: «Ridurremo radical-
mente i tempi, introducendo
molte misure per accelerare
enormemente i processi per
realizzare reti, stoccaggi, sta-
zioni di ricarica e impianti
rinnovabili. Introdurremo al-
cune eccezioni alle norme ma
anche salvaguardie».

Per una vera Unione del-
I'energia sono fondamentali
gli interconnettori, utili anche
per «prevenire i blackout: pill
saremo interconnessi, mino-
re sara il rischio e maggiori le
possibilita di ripristinare ra-
pidamente il sistema». J@r-
gensen spiega che la Com-
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Investimenti

missione «introdurra modelli
per permettere agli Stati di
condividere i costi di questi
progetti, cosa che oggi é spes-
so fonte di conflitto o difficol-
ta». In particolare, sono stati
identificati «otto progetti

tutta Europa», tra cui il corri-
doio dell'idrogeno «SoutH2»
che dal Nord Africa passera
dalla Sicilia per risalire in Ger-

mania e Austria.
D RIPRODUZIONE RISERVATA

Pitt potere all'Ue

prioritari, le autostrade ener-  Assumiamo laleadership
getiche, i progetti piti impor-  politicc:faremo
tanti da avviare il piu rapida- ﬁahpia:ﬁﬁcazione

mente possibile, distribuiti in

Dobbiamo arrivare

a progetti centralizzati,
ci stiamo gradualmente
allontanando dal gas
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Dan Jgrgensen, comm
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“INGS 2024
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LIDEA DEMENZIALE DEL GOVERNO
Atutto contante
l.a tassa premia
solo gli evasori

maggioranza, pare sia assai apprezzata dai
vertici di palazzo Chigi, ma ha suscitato

FRANCESCO TUNDO

ecunia non olet» si riferiva a
una tassa ideata da
Vespasiano. L'espressione
torna oggi di sorprendente
attualita, mentre si discute

dell'innalzamento dei limiti
all'uso del contante a un livello mai
raggiunto prima, al massimo consentito
dall'ordinamento europeo. La proposta,
contenuta in un emendamento alla legge
di Bilancio di un parlamentare di

L’ANALISI

lL.a destra vuole
istituzionalizzare
Pevasione fiscale

FRANCESCO TUNDO
ecunia non olet»

siriferivaauna
tassa ideata da
Vespasiano.L'e-
spressione tor-
na oggi di sor-
prendente attualita, men-
tre si discute dell'innalza-
mento dei limiti all'uso del
contante a un livello mai
raggiunto prima, al massi-
mo consentito dall'ordina-
mento europeo.
La proposta, contenuta in
un emendamento alla leg-
ge di Bilancio di un parla-
mentare di maggioranza,
pare sia assai apprezzata
dai vertici di palazzo Chigi,
ma ha suscitato una selva
di critiche perchéevistaco-
me una strizzata d'occhio
agli evasori.

Non si scherza
Laquestione, pero, éancora

piu grave. In questo caso,
l'uso del contante oltre la
soglia dei 5.000 euro e fino
a10.000euroavrebbe un co-
sto. Non una sanzione, non
un disincentivo indiretto,
ma — stando alla proposta
—un'«imposta di bollo spe-
ciale» in misura fissa di 500
euro, con tanto di adempi-
menti formali connessi, ad-
dirittura con un obbligo di
fatturazione.

Ci sarebbe da sorridere, se
lacosanon fosse maledetta-
mente seria. Con le tasse
non si scherza. Il nostro si-
stema fiscale & gia abba-
stanza accidentato e disor-
dinato, e le recenti iniziati-
ve del governo, presentate
come «riforma tributaria
epocale», non ne hanno cer-
to migliorato lo stato di sa-
lute.

una selva di critiche perché é vista come
una strizzata d'occhio agli evasori. La
questione, pero, € ancora pit grave. In
questo caso, I'uso del contante oltre la
soglia dei 5.000 euro avrebbe un costo.

apagina®

Ecco, questa tassa sull'uso
dei contanti, se possibile,
peggiora ulteriormente la
situazione. E rischia anche
di scontentare tutti. Si trat-
terebbe dell'ennesimo bal-
zello, come se non ce ne fos-
sero abbastanza. E anche
piuttostoesoso, potendoar-
rivare sino al 10 per cento
per ogni transazione. Una
“commissione” molto pit
alta della pit costosa carta
di credito “platino”.

Avrebbe natura di imposta
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patrimoniale ma prelevata
sui consumi, una specie di
ircocervo fiscale, capace di
scontentare trasversalmen-
te anche buona parte degli
elettoridell'attuale maggio-
ranza. Manon basta: gestio-
ne, riscossione e versamen-
to ricadrebbero sui com-
mercianti, che difficilmen-
tesaranno felicidivederau-
mentare gli adempimenti
alorocarico, nédidover far
fronteagli ulteriori control-
lifiscali cheinevitabilmen-
te ne deriverebbero.

Un’imposta ingiusta

Inun paeseincuiil pesobu-
rocraticoéun fattoredi sof-
focamentodell‘attivita eco-
nomica, si tratterebbe di
un aggravio difficilmente
sopportabile. E ancora non
é tutto. La nuova imposta

sarebbe anche profonda-
mente ingiusta. Essendo in
misura fissa colpirebbe, in
proporzione, molto di pit
le transazioni piu piccole,
che perosonoquelle chede-
stanominoreallarmesotto
il profilo dell’'evasione.

Pagherebbelostessoimpor-
tosiachiutilizza 5.100euro
in contanti sia chi ne spen-
de9.900. Un'imposta regres-
siva, che contrasta con i
principiallabasedellimpo-
sizione. E finirebbe per pre-

miare paradossalmente
chi utilizza importi piu ele-
vati, rendendo marginaleil
peso del tributo dove do-
vrebbe essere pitu forteil di-
sincentivo. Si dira: I'obietti-
vo e quello di scoraggiare
I'usodel contantesenzavie-
tarlo. Ma é difficile sostene-
re che questo risultato pos-
sa essere davvero raggiun-
to.

Per chi utilizza il contante
in situazioni opache, 1im-
posta rischia di diventare
semplicemente un costo
operativo, messo a bilancio
come una qualunque altra
spesa. Un prezzo da pagare
per comntinuare a operare
fuori dai circuiti tracciabi-
li. In questo modo, I'impo-
stacessadi essere deterren-
teesi trasforma in una sor-
ta di “diritto a evadere”, ac-
quistabilepagandounatas-
sa. C'é poi un cortocircuito
politico e culturale.

Scontentare tutti

Da anni, in Italia e in Euro-
pa, lariduzione dell'uso del
contante costituisce uno
dei pitt potenti strumenti
di contrasto dell'evasione
fiscale e del riciclaggio. In-
vertire larotta, innalzare la
soglia e, al tempo stesso,
monetizzare 1'uso del con-
tante manda un segnale

gravemente ambiguo: lo
statononvieta, non scorag-
gia davvero, ma incassa.
Non combatte il fenomeno
alla radice, lo internalizza
nel sistema tributario.
Come se l'evasione diven-
tasse una delle tante basi
imponibili. Alla fine, dun-
que, questa proposta riesce
in un‘impresa rara: scon-
tenta i contribuenti onesti,
che vedono introdurre un
nuovo tributo irragionevo-
le;scontentaicommercian-
ti, caricati di ulteriori one-
ri; non scoraggia davvero
gli evasori; indebolisce la
coerenza del sistema. E so-
prattutto assesta un colpo
mortaleal principiodilega-
lita, trasformando una de-
viazionedal sistemadi trac-
ciabilita in una pratica tol-
lerata a pagamento.
Insomma, mille ragioni
consigliano di abbandona-
re questiniziativa un po'
sconclusionata e molto in-
sidiosa per gli equilibri ge-
nerali del sistema. Ma pit
di tutte ce n'é una: siamodi-
nanzi a una tassa che ema-
naunrancido odore di eva-

sione fiscale.
@© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SIBIHA: “DRONI PRODOTTIIN ITALIA”

Zelensky vede il Papa e Meloni:
“Pronti al voto”. Donald lo irride

SALVINIA PAG.2-3

) Giacomo Salvini
14 un momento delica-
Eto ", dice all’ora di
pranzo il ministro de-
gli Esteri ucraino Andrij
Sybiha nellahall dell’hotel par-
co dei Principi. Volodymyr Ze-
lenskystaperincontrarelapre-
mier Meloni efalaliste delleri-
chieste al governo italiano.
Che aiuto vi aspettate
dall’Italia e cosa puo fare
per aiutarvi a raggiungere
un accordo?
Sostenere le garanzie di sicu-
rezza, come l'idea del vostro
primo ministro di sviluppare
un meccanismo di protezione
che parta dall’articolo 5 della
Nato. Ma deve essere legal-

ANDRIJ SYBIHA

me sembra, siamo molto vicini
aun’intesa su una formula che
preveda di condividere le re-
sponsabilita e minimizzareiri-
schi. Zelensky ne ha discusso
lunedi a Bruxelles con Rutte e
Von der Leyen.

Chiedetealtri aiutimilitari

all'Ttalia?
Prima di tutto, voglio ringra-
ziare ogni famiglia italiana per
ilsostegno datodall’inizio della
guerra. Quanto agli aiuti ab-
biamo quattro priorita. La pri-
ma sono i sistemi di difesa ae-
rea, innanzitutto Samp/T e Pa-
triot. La Russia sta cercando di
usare la migrazione come ar-
ma: con ogni attacco massiccio
contro I'Ucraina cercano di

“Dateci missili a lungo raggio
Produrremo droniin Italia”

anche alla vostra sicurezza. La
Russia deve sperimentare le
conseguenze di questa guerra
sul suo territorio: seloro attac-
cano le nostre infrastrutture e-
nergetiche, noiliattacchiamoa
nostra volta.

Terza priorita?
Il pacchetto deterrenza, per
rafforzare 1'esercito ucraino e
renderci pitiautosufficientiau-
mentando anchela nostra pro-
duzione di droni. Al momento
produciamo il 40% del fabbi-
sogno del nostro esercito, I'o-
biettivo é arrivare al 50% nel
futuro prossimo.

Sappiamo che state discu-

tendo di una co-produzio-

ne di droni con Leonardo.

mente vincolante. spingere la nostra gente a la- Si, siamo pronti a co-produrre
Quali altre garanzie di si- sciare il Paese. In questo modo e a condividere la nostra espe-
curezza? cercano di minare siail morale rienza e le nostre tecnologie

Presenza militare degli alleati

europei con il supporto orga-

nizzativo degli Stati Uniti e a-

desione all'Ue dell'Ucraina.
L'Ttalia ha dei dubbi sull’u-
so degli asset russi e I'Ue &
divisa.

L’Europa non é cosi divisa co-

sial’economiadel nostro Paese.
Quanto migliore sara la nostra
difesa aerea, tanto pit forti sa-
ranno entrambi.

La seconda priorita?
Capacita (cioé missili, ndr) a
lungo raggio.

L'Ttaliali puo fornire?

Si.

E quali?

Sono argomenti sensibili, ma
possodirecheaveteil potenzia-
le e che fornirceli contribuisce

con il vostro grande Paese.
Questo é stato discusso nel
bilaterale con Meloni?

Si. Lacooperazioneindustriale

deve essere un vantaggio per

entrambi, voi avete una grande

difesa, per noi ¢ strategico di-

versificare la produzione.
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Compresa l'ipotesi di spo-
stare la produzione in Ita-
lia 0 in altri Paesi europei?
Stiamo portando avanti la
co-produzione conalcuni Paesi
Ue, conl'Ttalianestiamodiscu-
tendo. I prodotti possono esse-
re testati sul campo di batta-
glia, questo garantisce qualita.
State chiedendo a Meloni
di inviare truppe italiane
sul terreno?
Stiamo cercando di capire qua-
le contributo ogni Paese possa
fornire. In ogni caso abbiamo
bisogno di truppe sul terreno e
abbiamo giaavuto confermeda
diversi Paesi.

Ci servono per
colpire Mosca
| vostri prodotti
la testare sul
campo. La Lega?

Sequiamo da vicino

Ci sono partiti come la Le-
ga che non vogliono man-
darvi nuovi aiuti militari.
Questo incidera sulla po-
sizione del governo italia-
no nei vostri confronti?
Si, lo sappiamo, stiamo se-
guendo da vicino. E importan-
te mantenere il sostegno, que-
sta guerra non riguarda solo
'Ucraina. Naturalmente ogni
politicohaunabasedielettoria
cui deve rispondere. Il nostro
interesse é chiudere questa
guerra, fermare l'aggressione
russa e creare una nuova ar-
chitettura di sicurezza in Ue. |

Mk

_—e
L

\4

juti curopci
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Manovra, dopo 50 g
neanche un voto in S

MELINA MELONI Alla Camera solo a Natale
Manovra: niente voti
al Senato in 50 giorni

® Maggioranza e governo ancora litigano sugli emenda
menti (roba da pochi spiccioli) e i testi non sivedono:

forse arrivano domani. Quand'era all'opposizione la pr e
mier urlava: °I: la morte della Repubblica parlamentare”
© PALOMBI A PAG. 8

jorni
cnato

EXTRA-PARLAMENTARE Maggioranza e governo ancora litigano sulle modifiche
e [ testi non si vedono: in arrivo, forse, domani. Alla Camera arrivera a Natale

IL BILANCIO 2026

» Marco Palombi
na premessa € neces-
saria: all'ingrosso suc-
cede tutti gli anni con
governi di ogni colore.
E s'intende che il ddl Bilancio,
lalegge pitimportante dell'an-
no, venga di fatto discussa da
un solo ramo del Parlamento,
in tempi strettissimi e con pos-
sibilita di modifica ridotte
all'osso, peressere poiapprova-
ta in aula con la fiducia sotto
forma di maxi-emendamento
del governo, dopol'esame nella
sola commissione di merito.
Quest’anno, pero, si sta esage-
rando: ¢ il 10 dicembre e il Se-
nato, deputato all’approvazio-
ne“monocamerale”,nonhaan-
cora votato un singolo emen-
damento, nemmeno i cosid-
detti “super-segnalati’, quelli
che maggioranza e opposizio-
ne vogliono proprio che siano
esaminati. E appena il caso di
far notare che, dacalendario, la
Manovra per il 2026 dovrebbe
approdare all'esame dell'aula
di Palazzo Madama lunedi 15
dicembre per poter arrivare al-
la Camera sotto Natale.

E DIRE CHE | TEMPI all’inizio e-
rano stati rispettati: il ddl Bi-
lancio era passato in Consiglio
dei ministri a meta ottobre e
presentato in Senato il 22, cioe
oltreun mese e mezzo fa. Da al-
loramaggioranza e governodi-
scutonoolitiganofuoridel Par-
lamento, spesso su argomenti
tutto sommato secondari: da
piu di 45 giorni, per dire, si ar-
rovellano su come modificare
laumento delle tasse previsto
perchidedicaipropriimmobili
agli affitti brevi, unanormache
perilprossimobiennio-astare
alla Relazione tecnica alla ma-
novra - ha in sostanza effetto
nullo per le casse dell’erario e
dal 2028 comporta introiti per
un centinaio di milioni I'anno,
non esattamente una cifrarile-
vante nel bilancio dello Stato.
Quisquilie in una delle ma-
novre finanziarie meno rile-
vanti degli ultimi decenni: 18,7
miliardi di valore con effetto
nullo sulla crescita. In sostan-
za, partiti e ministri da cinque
settimane e pit discutono su
come spostare pochi spiccioli
da una parte all’altra: “Siamo
alle battute finali, speriamo di
chiudere quanto prima’”, s’au-
gurava ieri il viceministro

dell'Economia, Maurizio Leo.
L'obiettivo, a quanto risulta, &
presentare gli emendamenti
del governo che cor-
reggono la Manovra
tra giovedi e venerdi
epoiiniziareavotare
a rotta di collo nella
commissione Bilan-
cio con l'obiettivo di
mandare il testo in

aula entro lunedi.
Ammesso che ci
riescano, la cosanon
elimina certo il problema prin-
cipale: una legge di Bilancio
seritta dovunque tranne che in
Parlamento, dovera gia arriva-
ta seguita dall'ordine perento-
rio che “i saldi non si toccano” e
perlabuonaragione chelihan-

no decisi a Bruxelles.

Senzavolerfarelevergini of-
fese o, peggio, gli ipocriti - co-
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me detto questo processo € ini-
ziato decenni fa - non si puo
neanche accettare che l'ecce-
zione diventilaregola aforzadi
fatti compiuti. Quello cheacca-
de in Senato “¢ la dimostrazio-
ne che questo governo sta ap-
parecchiandolaManovrafuori
dalle sedi parlamentari, nel re-
trobottega della maggioranza,
in uno scontro di potere tra i
partiti”, dicono Francesco Boc-
cia e Daniele Manca del Pd. Il
fatto cheilloro partitoal gover-
no abbia spesso fatto lo stesso
nonrende meno vero l'assunto.
E d’altronde all’epoca Giorgia
Meloni, a ragione, denunciava
la “compressione dei tempi di
discussione parlamentare sul-
lalegge pitimportante”, parla-
va di “atteggiamento intollera-
bile”, di governi che vanno “a-
vanti a forza di fiducia”. Con-

clusione: “Siamo una Repub-
blicaparlamentarein cuiil Par-
lamento non esiste”.

NON ERA E NON E UN PICCOLO
problema la compressione del
potere delle Camere a vantag-
gio dei governi e di organi-
smi comunitari politica-
mente irresponsabili
(Commissione, Bee, etc).
Da Costituzione sono i sin-
goli parlamentari a “rap-
presentare la Nazione”, a
portarne nel processo legi-
slativo 1 bisogni, le aspira-
zioni, gli interessi. Non so-

lo: énellalucedel confronto
pubblicoin Parlamento che
si consente all’opinione
pubblica di apprendere come e
perché vengono allocati i soldi
dei contribuenti, chi propone
cosa, chi approva o respinge.

Questo modello extraparla-
mentare di scrittura del bilan-
ciostatale consentesolo agliin-
teressi forti, quelli organizzati
(lelobby), di contare qualcosae
sostituisce una trasparente di-
scussione politica con opache
trattative private tra gruppi di
potere interni ed esterni ai par-
titi. Non una buona cosa,
chiunque ne sia responsabile.

MINUZIE

L0 SCONTRO
SU POCHI
SPICCIOLI

DA SPOSTARE

i gli emendamenti
FOTO

m ANSA/LAPRESSE

T Manovra, dopo 50 giorni
neanche unvoto in Senato
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Pace, conti, scommesse e nuove generazioni, Viaggio (e tagliando) nellagenda di Giorgetti, il ministro piti influente, con qualche notizia

iancarlo Giorgetti non ¢ in vena di chiacchiere. C'é una

legge di Bilancio ancora da completare, un equilibrio
tra gli alleati ancora da trovare, una procedura di deficit da
cui ancora deve uscire, un rapporto con i partner europei
ancora da perfezionare, una guerra che richiede aumenti di
spese ancora da moniforare e riuscire a parlare con il mini-
stro, di questi tempi, & un’opera difficile, praticamente im-
possibile. Eppure, mai come oggi, capire qualcosa di pit su
quello che é il pensiero di uno dei motori del governo Meloni
e essenziale per eseguire un piccolo tagliando dell’esecutivo
e tentare di capire, come da vecchia lezione di Corrado Guz-
zanti nei panni di Quelo, dove stiamo andando, cosa stiamo
dicendo, cosa stiamo facendo. Parlare con Giancarlo Gior-
getti, lo abbiamo detto, & quasi impossibile. Provare a parla-
re con qualcuno che ha parlato con Giancarlo Giorgetti e che
¢ disposto a spiegare qual € oggi il suo pensiero ¢ altrettanto
difficile. Ma a forza di lasciare qualche semino sul terreno
qualcosa si riesce a raccogliere. Giancarlo Giorgetti, che in
tre anni e mezzo al ministero dell’Economia é riuscito nel
miracolo di spingere una maggioranza pericolosamente
spendacciona e populista a trasformare la prudenza di bi-
lancio in un tratto identitario assoluto, ¢ molto preoccupato
da Donald Trump, & molto preoccupato per cid che succede
in Ueraina, & molto preoccupato per cio che succede in Euro-
pa. Giorgetti non é il leader di nessun partito (per il momen-
to, sussurra qualche suo amico sognatore nella Lega) e deve
spesso mediare tra posizioni che non sempre condivide (il
rapporto con Salvini, in verita, & infinitamente migliore ri-
spetto a come viene descritto da molti professionisti della
zizzania) ma su un punto non ha dubbi: I'Europa, per avere

un futuro, deve fare di pitl, deve diventare piu forte, non pii
debole, e I'Ueraina, per dare un futuro all'Europa, deve esse-
re protetta di piii, non di meno. Su entrambi i punti, la posi-
zione del ministro dell'Economia si trova distante anni luce
da quella che é I'agenda trumpiana. E su entrambi i punti la
posizione di Giorgetti si articola attorno a due capisaldi. In
prima battuta, ma questa € solo un’idea politica, Giorgetti ¢
convinto che I'Italia in Europa dovrebbe fare un passo in pitt
per spingere I'Unione europea sulla strada delle decisioni
da prendere a maggioranza - la famosa maggioranza qualifi-
cata-e non pit all'unanimita. Sul secondo fronte, invece, sul
sostegno all'Ucraina, Giorgetti, almeno cosi si capisce da chi
ha parlato con lui, considera la direzione dell'Italia giusta,
considera lo strumento adottato nel G7 dall'ltalia, i cosiddet-
ti Extraordinary Revenue Acceleration (Era) Loans for
Ukraine, prestiti garantiti dai profitti straordinari sugli asset
russi congelati, 'unico in grado di poter dare un sostegno
finanziario a lungo termine all'Ueraina, considera le garan-
zie che I'Italia potra dare all'Ucraina per ripagare i danni di
guerra non un tema legato al “se” ma solo un tema legato al
“come”. Il “se” & scontato: I'Italia pesa per il 10-11 per cento
del pil europeo e il suo impegno nella garanzia per la rico-
struzione dell'Ucraina avra quella dimensione quando vi sa-
ra la necessita di mettere in campo qualche misura. Il “co-
me” invece non € scontato e ¢io che, in accordo con la pre-
mier, e anche con i vicepremier, Giorgetti sta cercando di
promuovere in Europa é una battaglia che sente sua: *
dare la possibilita agli stati membri di stanziare garan-

zie per I'Ucraina mettendo pero quegli impegni fuori‘
dal calcolo del deficit.

(segue a pagina quattro)

Pil, banche, demografia, Olimpiadi. Viaggio nell'agenda di Giorgett

(GLI STRUMENTI PER SOSTENERE KYIV SONO NEGOZIABILL IL SOSTEGNONO. LA SFIDA SULL’ATTRATTIVITA E LA DIFFERENZA TRA NECESSARIO E SUFFICIENTE

(segue dalla prima pagina)

I1 pacifismo di Giorgetti, dunque, &
di tendenza piu draghiana che trum-
piana, al punto che chi ha visitato re-
centemente il suo ufficio al primo pia-
no di Via XX Settembre, avvolto dal
gelo, dove Giorgetti lavora spesso con
indosso una giacca pesante, ha notato
che il ministro dell’Economia, come
diceva Draghi, tra I’aria condizionata
e lapace ha certamente scelto la pace,
in attesa di accendere un giorno i ri-
scaldamenti della stanza. E I’attenzio-
ne che Giorgetti ha verso la difesa
dell'Ucraina, superiore a qualsiasi
sua manifestazione pubblica, superio-
re anche a cio che al contrario si do-
vrebbe desumere dalle spese non cer-
to eccitanti previste nei prossimi anni
per rafforzare la Difesa, dello 0,15 per
cento del pil all’anno per i prossimi
tre anni, per la disperazione del mini-
stro Guido Crosetto, & un’attenzione
che rappresenta un tratto dell'identi-
ta del ministro dell’Economia neces-
saria da inquadrare: il tentativo di es-
sere ricordato, un giorno, come un mi-
nistro che ha provato a pensare pit al-
le generazioni del futuro che al con-
senso del presente. Non sempre que-
sto approccio € emerso, ma su un pun-
to l'ossessione di Giorgetti coincide
con una visione precisa: lo spread bas-
s0, il deficit sotto controllo, i conti te-
nuti a bada, gli interessi sui titoli di
stato che scendono, il debito non in-

grossato. Si sarebbe potuto fare molto
di pili in questi anni, non ¢'é¢ dubbio, e
la erescita asfittica e la produzione in-
dustriale disastrosa indicano che, sul
fronte economico, il governo ha fatto
cio che era necessario, anche se non
sempre cio che & necessario & suffi-
ciente. Ma l'ossessione del ministro
dell’Economia per1i conti del futuro la
si puod dedurre anche da un’altra con-
vinzione maturata in questi mesi: tro-
vare canali per permettere al rispar-
mio degli italiani di essere investitoin
Italia. Chi ha a cuore le coordinate mi-
nime del mercato non puo non chie-
dersi se il dirigismo giorgettiano sul
risparmio non presenti qualche ele-
mento di debolezza. Ma chi pone que-
sto tema al ministro si ritrova spesso a
ricevere un'argomentazione di questo
tipo: non é accettabile che per cercare
di avere sostegni agli investimenti ita-
liani sia pit semplice rivolgersi a fon-
di che gestiscono il risparmio di altri
paesi che a fondi che gestiscono il ri-
sparmio degli italiani. Il governo, su
spinta giorgettiana, oltre che osserva-
re con favore la dissoluzione del pia-
no di Generali con Natixis sul rispar-
mio gestito, piano che dovrebbe esse-
re rimosso definitivamente dal tavolo
di Generali entro la meta del mese,
considererebbe preziosa anche la
possibilita di rivoluzionare un tratto
della previdenza, per avere maggiori
leve per indirizzare il risparmio degli

italiani verso investimenti in Italia,
ma di pit dagli spifferi del Mef non si
riesce a ricavare. Se si chiede a Gior-
getti cosa pensa dei movimenti, e del-
le indagini, attorno al risiko bancario,
trovare informazioni & praticamente
impossibile, anche se cid che si capi-
sce € che Giorgetti non & particolar-
mente turbato dalle
indagini  milanesi,
che coinvolgono due
azionisti (Milleri e
Caltagirone) della
banca di cui il Mef &
socio, ovvero Mps (e
non é turbato nean-
che dalle polemiche
molto forti che ha ge-
nerato 'uso eccessi-
vo del golden power
su alcune partite importanti, come nel
caso Unicredit, ma anche su questo
punto raccontano che Giorgetti sostie-
ne che la storia gli dara ragione). Cio

G. GIORGETTI

Peso0:1-14%,4-34%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

32

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Rassegna del: 10/12/25
Edizione del:10/12/25
Estratto da pag.:1,4
Foglio:2/2

che si capisce, invece, e che Giorgetti
considera necessario, per 1'Italia, il
rafforzamento di un Terzo polo banca-
rio, che Giorgetti considera cio che le
banche possono fare per 'Italia supe-
riore a c¢io che hanno fatto in questi
anni, che Giorgetti considera infine la
possibilita che il Mef esca da Mps non
come una questione anche qui legata
al se 0 al come ma solo al come, non al
se, e il come coincidera probabilmen-
te con il momento in cui le azioni di
Mps saranno alte, il prossimo anno, e
con un certo orgoglio, almeno cosi pa-
re, il ministro dell’Economia sostiene
che cosi come un tempo un cattivo ap-
proccio politico porto in acque diffici-
li Mps negli ultimi anni, anche prima
di questo governo, una politica piu
lungimirante ha portato Mps a rina-
scere e allo stato azionista a guada-
gnare qualcosa da questarinascita. Se
a Giorgetti gli si chiede poi di sapere
cosa il governo fara per rendere 'Ita-
lia pin attrattiva il ministro, per quel-
lo che si capisce dai dialoghi avuti con
alcuni interlocutori, sostiene che non
visianulla di meglio perrendere I'Ita-
lia pit attrattiva che avere una credi-
bilita nella gestione dei conti pubblici

tale da rendere possibile la costruzio-
ne di un futuro per I'ltalia, e tale da
rendere il debito nel futuro piu soste-
nibile per le nuove generazioni, an-
che se purtroppo il debito pubblico
italiano, grazie alle performance im-
portanti della Greeia, nell’anno che
verra tornera a essere quello piu alto,
in percentuale al pil, di tutta I'Euro-
pa. Giorgetti pero, almeno cosi si ca-
pisce, non considera il debito italia-
no un disincentivo agli investimenti,
non considera neanche il pil bassoun
disincentivo agli investimenti, consi-
dera 'unico freno vero all’attrattivita
italiana la giungla selvaggia delle
lentezze amministrative, che tiene
spesso I'Italia che vuole crescere, che
vuole investire, che vuole espandersi
inchiodata al presente, cosa che Gior-
getti non tollera. Ma rispetto al futu-
ro, invece, quando si parla di pil,
Giorgetti alza le spalle, dice che un
paese in cui si cresce poco, in cui la

erisi demografica, suo grande cruc-
cio, non siriesce a invertire, un paese
in cui 'automotive si sta sgretolando,
in cui a grandi aziende come Ilva non
si riesce a dare facilmente un futuro,
in un paese come questo immaginare
che vi sia un pil sorprendente non e
semplice, & molto difficile, anche se
poi se si osserva il pil pro capite si
avranno sorprese positive e le dimen-
sioni di quel dato pochi altri paesi in
Europa possono rivendicarlo (I'Italia
sorprende, ha circa 37-38 mila euro a
testa, un livello che la tiene nel grup-
po dei grandi paesi benestanti
dell’'Unione, pil vicina a Francia e
Germania che al racconto depressivo
che facciamo di noi stessi). Giorgetti
sostiene, o almeno cosi dicono le per-
sone che hanno parlato con lui e colto
qualche sussurro dal volto incassato
nella giacca pesante che non abban-
dona quasi mai il ministro, che suIlva
lo stato qualcosa dovra fare, forse,
perprovare a fare con l'acciaieria pit
importante d’'Italia e d’'Europa cio
che lo stato ha fatto con Ita: salvarla,
spiegando agli italiani lo sforzo, per
poi trovare un modo per affidarla ai
privati. Sostiene, almeno cosi sembra
di capire, che le critiche offerte da
chi considerail nostro paese in legge-
ra crescita solo grazie al Pnrr sono
critiche ingiuste, perché il Pnrr é
composto prevalentemente di soldi
presi a debito e se quei soldi non fos-
sero stati messi in circolo grazie
all’aiuto dell’Europa sarebbero stati
messi in circolo attraverso altro debi-
to che I'Italia avrebbe potuto fare per
sostenere le infrastrutture. Del pil,
naturalmente, Giorgetti é preoccupa-
to, anche se non ossessionato, e la sua
preoccupazione proverbiale & stem-
perata, in vista del prossimo anno,
dalla possibilita che I'Italia abbia
qualche decimale in pin, sulla cresci-
ta, grazie all'indotto generato dalle
Olimpiadi, che secondo alcune stime
potrebbe portare a una cifra aggiun-
tiva tra lo 02 e lo 04 della crescita
italiana. Orientarsi nel mondo gior-
gettiano non & semplice, le contraddi-
zioni ci sono, le domande che ci si po-

trebbe porre sono molte, i dubbi che
potrebbero affiorare sono tanti, i tre-
ni che I'Italia poteva sfruttare e che
invece ha lasciato andare non sono
pochi e i casi di pasticci combinati co-
me quello del Mes, che in astratto al
ministero del Tesoro sanno che se
mai fosse ratificato potrebbe essere
utilizzato a garanzia dei famosi beni
russi congelati, esistono. Ma le coor-
dinate del ministro del’Economia so-
no li, in modo confuso ma coerente, a
indicareci una novita importante per
la politica italiana, che chissa se var-
ra anche per il futuro: avere un mini-
stro politico che trasforma la tecnica
in politica & un asset fondamentale
per ogni governo desideroso di non
politicizzare le scelte non negoziabili
da fare in economia e anche per evi-
tare che le bandierine che la politica
sceglie di far sventolare sulla politica
economica, come € stato il dossier
sull’oro alla patria su cui Giorgetti &
intervenuto personalmente triango-
lando con il governatore della Banca
d’Ttalia, fino a che sventolano in mo-
do poco doloroso & un conto. Se diven-
tano bandiere in grado di indicare
una direzione nuova ne € un altro.
Tra l'aria condizionata e la pace,
Giorgetti ha scelto la pace. Vale
quando si parla di Ucraina, con tutti i
rivoli di populismo della politica, va-
le anche quando si parla d’economia,
con tutti i suoi rivoli di cialtronismo
della coalizione. Il binario, per quan-
to instabile, resiste. Non tutto cio che
€ necessario, in un governo, e suffi-
ciente, per smuovere il paese nella
giusta direzione. Ma fare il necessa-
rio per andare nella giusta direzione
€ gia un punto di partenza e se I'Italia
& su quei blocchi parte del merito &
anche del ministro che ha cerca- %
to di far vivere nel governo Melo-

ni le esperienze del governo Dra—‘
ghi, aria condizionata compresa.
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Questione industriale

La politica ignora il declino
della manifattura. Due studi
indicano problemi e soluzioni

Roma. C'é¢ una grande rimozione
nel dibattito politico italiano, sia ri-
spetto al peso che ha per I'economia
del nostro paese sia per la lunga e
profonda crisi che sta attraversando:
I'industria. Nella retorica quotidiana
si parla genericamente di “made in
Italy”, delle “eccellenze italiane” e
della “seconda manifattura in Euro-
pa”. Nell'agenda politica-si pensi so-
lo al dibattito di queste settimane sul-
la legge di Bilancio - I'industria & la
grande assente. Si parla molto di fi-
sco, pensioni, condoni e addirittura
di riserve auree della Banca d'Italia.
Ma di industria niente. Eppure da so-
la genera il 15 per cento del pil del
paese (il doppio considerando I'in-

dotto) e circa 120 miliardi di surplus
commerciale. Per giunta & un settore
con una produttivita superiore alla
media e che, per questo, paga salari
piu elevati rispetto ai servizi (+20 per
cento), al pubblico impiego (+8.3 per
cento) e all'economia totale (+14.5 per
cento). (Capone segue o paging quattro)

(segue dalla prima pagina)

Il problema é che la manifattura
italiana ¢ in profonda crisi. Non ci so-
nosolo i casi macroscopici, come I'au-
tomotive e I'Ilva di Taranto, ma un de-
clino generale che prosegue ininter-
rottamente da tre anni. La produzio-
ne industriale & diminuita del 2 per
cento nel 2023, del 4 per cento nel 2024
ed é in calo di un altro 09 per cento
nei primi nove mesi del 2025 (in attesa
dei dati che diffondera oggi I'Istat sul
mese di ottobre): significa che i livelli
produttivi sono ora ben al di sotto di
quelli pre-Covid. Insomma, la spina
dorsale dell’economia italiana si sta
indebolendo sempre di piu, a causadi
patologie interne e di pressioni ester-
ne. Da un lato gli storici ritardi italia-
ni sul lato dell'innovazione dell’au-
mento della produttivita, dall’altro
un contesto internazionale sempre
piu ostile al nostro sistema produttivo
(aumento dei costi dell’energia, chiu-
sura di mercati come quello statuni-
tense, concorrenza delle produzioni
asiatiche, crisi del modello tedesco,
ete.). La politica si limita a declamare
questi problemi o a usare la questio-
ne industriale come arma polemica, il
governo contro le politiche europee e
I'opposizione contro il governo. Ma di
analisi e di soluzioni non c¢’¢ traccia.

Qualcosa pero si muove al di fuori
della politica, nei settori economici e
accademici. Due esempi. Il primo é la
recente pubblicazione, da parte del
Centro studi di Confindustria, del
Rapporto Industria dal titolo “Mani-
fatturain trasformazione: rimarra an-
cora competitiva?” (un fatto partico-
larmente significativo & che questo

Questione industriale
Crisi di produttivita e rischio
di deindustrializzazione. Gli
studi di Confindustria ed Eui

rapporto non veniva pubblicato da
quattro anni, I'ultima volta é stata nel
2021, in piena pandemia). Il lavoro del
Centro studi di Confindustria indica
chiaramente che le criticita struttu-
ralidell’economia italiana sono figlie
della debole dinamica della produtti-
vita. Tra il 1995 e il 2024, sebbene sia
aumentata di piu rispetto ai servizi e
all’economia in generale, la crescita
cumulata della produttivita nella ma-
nifattura (+26 per cento) é stata signi-
ficativamente inferiore a quella regi-
strata neigrandi paesi dell’Ue: un ter-
zo rispetto a quella di Francia e Ger-
mania (+80 per cento tra il 1995 e il
2024) e meno della meta rispetto alla
Spagna (+60 per cento). Se I'Europa in
termini di dinamismo e innovazione
il malato del mondo (rispetto a Stati
Uniti e Cina), I'Italia & il malato d’Eu-
ropa. Ci sono anche dei segnali positi-
vi, per certi versi sorprendenti: ad
esempio, le medie e grandi imprese
italiane sono piu produttive delle
omologhe tedesche, francesi e spa-
gnole. Il problema & che sono troppo
poche:inItalia solo il 42 per cento del
valore aggiunto manifatturiero é ge-
nerato da grandi imprese, mentre in
Germania & il 75 per cento, in Francia
il 74 per cento e in Spagna il 50 per
cento. Al contrario, le micro e piceole
imprese - che sono molto meno pro-
duttive - rappresentano in Italia il 30
per cento del valore aggiunto, il triplo
rispetto alla Germania e il doppio ri-
spetto alla Francia.

L’altro documento interessante sul
tema € un e-book dell’Istituto univer-
sitario europeo (Eui), seritto dagli
economisti Marco Buti. Stefano Casi-

ni Benvenuti e Alessandro Petretto,
dal titolo “La sfida della reindustria-
lizzazione: dalla Toscana all'Italia e
all’'Europa”. Al centro del volume c¢’'e
il tema della “deindustrializzazio-
ne” della Toscana, che rappresenta
un microcosmo dell’economia italia-
nacon le sue eccellenze, le sue pecu-
liarita e le sue criticita: settori dina-
mici come la farmaceutica, in crisi
come il tessile, forte esposizione
all’'export americano e ai dazi di
Trump, e crescita in settori a piu bas-
so valore aggiunto come il turismo.
Invertire il declino e “reindustrializ-
zare” non significa proteggere I'esi-
stente, ma innovare con politiche in-
dustriali in grado di gestire la “di-
struzione creatrice” spostando le im-
prese italiane su un livello maggiore
di competitivita. Il manifesto sulla
“reindustrializzazione” dell’Eui of-
fre alcune proposte per la Toscana, e
in capitoli specifici per le altre re-
gioni italiane. Ma il punto di parten-
za dell’analisi, che coincide con
quella del Centro studi di Confindu-
stria, & che la criticita fondamentale
€ la scarsa produttivita: i salari sono
bassi, e addirittura in calo, non per-
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ché siano aumentati i profitti (anzi,
neppure quelli non se la passano be-
ne) ma perché si produce meno valo-
re aggiunto per ora lavorata.

Trovare soluzioni per invertire la
rotta non & semplice, ma bisognereb-
be quantomeno essere consapevoli
del problema. L'aspetto piu preoccu-
pante ¢ proprio che la questione in-
dustriale e largamente ignorata, dal
governo di centrodestra che non ha
fatto una sola riforma per affrontare

il nodo della produttivita e dall’'oppo-
sizione di cenfrosinistra che pensa
che il problema essenziale sia laredi-
stribuzione della torta e non il fatto
che la torta si stia rimpicciolendo.
Luciano Capone
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Zizzania per la patria

Le mosse del governo sull’oro sono

il primo vero assist della destra alla
strategia anti europea di Trump

S ulle riserve della Banca d'Italia
€ in atto un braccio di ferro trala
maggioranza parlamentare suppor-
tata in pieno dal governo e dal Mef, e
la Banca centrale europea. A molti &
sembrata all'inizio un’iniziativa par-
lamentare di Fratelli d’ltalia per
sparigliare contro Salvini su un te-
ma caro all’ala leghista pil ostile al-
la Ue e all'Euroarea. Ma si ¢ rapida-
mente capito che non € cosi. Era
scontato che risollevare il tema del-
le riserve avrebbe ottenuto lo stesso
no gia espresso anni fa dall’allora
presidente della Bee Mario Draghi: i
Trattati europei parlano chiaro e
nessuna iniziativa dei governi su
pertinenze del Sistema europeo del-

le banche centrali (Sebe) & ammissi-
bile senza autorizzazione della Bee.
Quando il no della Bee é stato riba-
dito, il Mef non ha fatto cadere
I'emendamento, lo ha riformulato
dando piena prova dell’appoggio go-
vernativo. (Giannino segue a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

E puntualmente la Bee ha ridetto
no. L’argomentazione dei firmatari
dell'emendamento e del Mef é che
detenzione e gestione delle riserve
resteranno alla Banca d’Italia, mala
proprieta delle riserve deve essere
sancita per legge come appartenen-
te al popolo italiano, e questo non
sarebbe in contrasto con Trattato
Ue e Statuto Bee, quindi la Banca
centrale deve accettarla. L’argo-
mentazione ¢ sofistica. Le riserve di
una banca centrale, siano auree o
liquide in valute straniere o deri-
vanti dalla riserva obbligatoria ban-
caria, sono armi di ultima istanza.
Non sono strumenti ordinari della
politica monetaria, come i tassi d’in-
teresse, quelli di remunerazione
delle riserve obbligatorie bancarie,
o gli acquisti di titoli pubblici o pri-
vati (il Quantitative easing cui si & fat-
to massiccio ricorso nel Covid, e che
sta gradualmente rientrando). Le ri-
serve sono a disposizione della Ban-
ca centrale come strumento straor-
dinario, cui far ricorso in caso di eri-
si sistemiche esogene o endogene,
per sostenere il merito di credito
quando si rischia di perderlo o per
difendere la valuta in precipizio sui
mercati. Come fece Bankitalia negli
anni Settanta e Ottanta, usandole co-
me collaterale per prestiti straordi-
nari concessi all'ltalia da Washin-

Colpire i fondamentali

Le mosse sull’oro di Meloni &
Co. sono un assist all'agenda
Trump. Fermarsi eriflettere

gton, dall’Fmi e dalla Bundesbank.
Prestiti senza i quali I'Italia sarebbe
stata  travolta. Insistere oggi
sull'emendamento “I'oro della Ban-
ca d'Ttalia é degli italiani” significa
invece che, in caso di crisi dell’'Euro-
sistema, tali da dover mettere mano
alle riserve, Banca d’Italia e Bee do-
vrebbero chiedere l'autorizzazione
al governo italiano pro tempore, vi-
sto che sarebbe lui a esercitare il di-
ritto proprietario attribuito nomi-
nalmente agli italiani. Una lesione
patente dell’autonomia e indipen-
denza di Banca d’Italia e Bee.
Perché allora il governo italiano
insiste? E proprio mentre Ue ed Eu-
roarea sono attaccati a tenaglia da
Trump e Putin? L'unica risposta
possibile & che faccia eco a
quell“appello alla resistenza con-
tro gli indirizzi europei” lanciato
dalla National Security Strategy
della Casa Bianca. Ed ¢ incredibile
come i media italiani continuino a
riservare a questa vicenda un atteg-
giamento indifferente, come fosse
uno dei tanti emendamenti alla leg-
ge di Bilancio. Intendiamoci: in qua-
si tutto il mondo avanzato 'indipen-
denza delle banche centrati e delle
autorita di regolazione é sotto attac-
co, in primis negli Usa. Ma altrove gli
attacchi della politica sono forti in
presenza di statuti della Banca cen-
trale come quello della Fed, che

vineola il suo mandato non solo alla
difesa contro I'inflazione ma anche
al tasso di occupazione e al ciclo
congiunturale delle attivitad econo-
miche. Obiettivi che la politica vede
come invasioni nelle politiche fisca-
li e distributive. Ma lo Statuto della
Bee ¢ diverso. Thomas Sargent ci ha
insegnato che la crisi da iperinfla-
zione della Repubblica di Weimar
che sfocid nel nazismo ¢ stato il vir-
tuoso motivo che spinse I'Euroarea
a uno Statuto della Bee indipenden-
te in cui la lotta alle fiammate infla-
zionistiche prevale su tutti gli altri
obiettivi. L'emendamento sulle ri-
serve di via Nazionale lancia un se-
gnale a tutti gli euroscettici ed &
un’intenzionale botta in testa
all’Euroarea, coerente alla mancata
ratifica del Mes. E’ una scelta gravi-
da di rischi per I'Italia, perché il no-
stro debito pubblico ci espone a una
crisi potenzialmente severissima, in
caso di frattura dell’Euroarea.
Oscar Giannino
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Meloni ukraini!

Incontra Zelensky che la ringrazia.
Chigi crede nella trattativa.
Tajani e Crosetto fanno tandem

Roma. A Zelensky piace il ponte di
Meloni. 11 presidente ucraino incon-
tra la premier a Palazzo Chigi e loda
I'Ttalia, il governo. Ora & Meloni a di-
re in privato: “Il ruolo dell'Italia ver-
ra premiato. Non mi importa essere
protagonista, mi importa essere utile
all'Ueraina”. Un’ora e mezza di col-
loquio, le promesse della premier, le
parole di Zelensky su X per “il ruolo
attivo dell'ltalia nel generare idee
concrete e definire misure per avvi-
cinare alla pace”. Crosetto incontra
il capo dei negoziatori ucraini, Ru-
stem Umerov, Tajani il suo omologo
ucraino Andrii Sybiham. Meloni,
Crosetto e Tajani fanno il punto pri-
ma della visita di Zelensky. La pace,

e lo spiega il presidente ucraino,
non ¢ irraggiungibile, 1a trattativa va
avanti. Zelensky racconta di citta do-
ve manca l'energia per “18 ore al
giorno”, “i russi colpiscono in ma-
niera chirurgica”. E' sempre asse-

dio. (Caruso e De Rosa seguono nell'inserto I)

(segue dalla prima pagina)

Alle 15, Zelensky entra a Palazzo
Chigi. Per ragioni di sicurezza vengo-
no chiuse le porte. Le auto del corteo
presidenziale avanzano accolte in
piazze da attivisti di Pitt Europa che
gridano “Slava Ukraini”. Sul balcone
di Palazzo Chigi sventolano le tre
bandiere: quella ucraina, quella ita-
liana e quella dell'Unione Europea.
Al ministero della Difesa viene, po-
che ore prima, ricevuto Umerov. Cro-
setto ragiona con lui sui venti punti
del piano di pace Trump. Zelensky
annuncia su Telegram che le propo-
ste di Ueraina ed Europa sono pronte
per essere inviate all’America. Per
Meloni I'inaccettabile é la richiesta
di Putin sul Donbas. E’ convinta, al-
meno & quello che ripete al suo parti-
to, che “non si devono cedere a Putin
territori che non é riuscito a conqui-
stare in tre anni di guerra. La Russia
non ha mai sfondato nel Donbas’.
Questa volta & Zelensky a dichiarare,
ad apprezzare la linea Meloni. Rila-
scia dichiarazioni alla stampa, “fidu-
cia in Meloni”, garantisce di essere
“sempre pronto alle elezioni” (che
Trump considera il motivo delle sue
resistenze al piano di pace). Aggiun-
ge: “Mi fido di Meloni, sono sicuro
che ci aiutera”. Facciamo la parte
della nazione che parla con Trump, il
bullo. Meloni fa la parte di chi va a
parlare nel bosco con il lupo, e Ze-
lensky si dice grato perché “insieme
agli americani, contiamo di rendere
le misure il piu efficace possibile.
Siamo interessati a una pace autenti-
ca e siamo in costante contatto con
I’America”. Nel corso del colloquio,

Meloni ukraini!
Incontra Zelensky per
rilanciare con Trump. Ma Chigi
crede ancoranella trattativa

si da grande attenzione a quelle che
a Chigi definiscono le “robuste ga-
ranzie di sicurezza” che dovranno da
un lato impedire future aggressioni,
e dall’altro assicurare che la Russia
“sieda al tavolo negoziale in buona
fede”. E' Meloni ad assicurare (il solo
presente al colloquio & il capo della
diplomazia italiana, Fabrizio Saggio)
che “I'ltalia continuera a fare la sua
parte anche in vista della futura rico-
struzione dell’'Ucraina”. Si gioca di
sponda. E la sponda di Meloni, al go-
verno, sull’'Ucraina, & Forza Italia.
Tajani ricorda che entro la fine
dell’anno e¢i saranno tre o quattro
consigli dei Ministri e questo signifi-
ca che il decreto Ucraina arrivera
“prima della fine dell’anno, verra
messo all’ordine del giorno”. Perché
non farlo domani? Sarebbe il regalo
di Natale per Salvini. E’ vero che ¢'é
un popolo aggredito (dicono in piazza
degli ucraini: “Zelensky? Cosa volete
che dica a Meloni? E’ chiaro che gli
dica grazie”) ma é vero che Meloni
incassa, in questa Italia disagiata (il
Pd non riesce neppure a fare una
sgambata al Colosseo per Kyiv) “I'ec-
cellente” di Zelensky. Nel tempo do-
ve conta solo la scena, Meloni si
prende la parte. Ormai anche I'ulti-
mo italiano sa che stiamo destinando
generatori elettrici all'Ucraina e Ze-
lensky lo ricorda: “Desidero espri-
mere la mia gratitudine per il pac-
chetto di assistenza energetica e per
le attrezzature necessarie: & esatta-
mente cid che sosterra le famiglie
ucraine”, La parte, 'altra, di chi chie-
de ancora uno sforzo, la recita il mi-
nistro degli esteri ucraino, Andrii

Sybiha. Nel suo colloquio con Tajani,
scrive Sybiha su X: “Ho ricordato co-
me urgono decisioni per rafforzare
I'Ucraina e intensificare il pressing
sull’aggressore”. 1l riferimento é agli
asset russi congelati “di cui - dice il
ministro degli Esteri di Kyiv a Tajani
— & importante consentire il pieno uti-
lizzo” (I'Ttalia su questo & tra i paesi
che frenano come il Belgio). C'¢ inol-
tre la richiesta di “aumentare ulte-
riormente i contributi all'iniziativa
Purl” per gli acquisti di armi america-
ne. L'Italia attende, esita, perché sia-
mo sotto manovra, e il bilancio & ma-
gro. Salvini bofonchia. Finora la linea
di Meloni é sempre uguale: “Alla fine,
la sola a parlare con Trump, a favore
dell'Ucraina, saro io”. Non si fida di
Germania, Inghilterra, e Francia, del-
la “scena”, delle telefonate. Ripete
che la sola “pace & quella che va bene
a Kyiv”. Non é poco. C'é da sperare
che rimanga la sua parola, la linea del
governo, dell'Ttalia. E’ un tempo mise-
rabile. La pace & in mano ai bulli e noi
siamo fortunati perché uno dei due ha
una simpatia per Meloni.
Carmelo Caruso
Gianluca De Rosa

TRADITI DALLAMER!
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Come si prende a calci il trumpismo

Trump tende ancora la mano
a Xi, che risponde alzando la
posta (imparando da Putin)

Roma, Il piano per 'appeasement
fral’America di Trump e la Cina di Xi
Jinping passa per i chip e la soia. Ieri,
a sorpresa, con un post sul suo social
Truth il presidente americano ha an-
nunciato di aver detto al leader cine-
se che autorizzera Nvidia, cioé il co-

sue aziende tech agli avanzati chip di
Nvidia. E’ un’altra concessione alla
Cina di Xi da parte della Casa Bianca
che viene accolta con sospetto da par-
te dell’Amministrazione, quella pit
anticinese, e come un’occasione da
Pechino. (Pompili segue nell’inserto 111}

losso pilt strategico d’America, a
esportare in Cina gli H200, cioé i se-
condi in classifica tra i chip pit sofi-
sticati nella loro linea di produzione.
In cambio di questa concessione,
Trump sostiene che il 25 per cento dei
guadagni “sara versato agli Stati Uni-
ti d’America”. Poche ore dopo, pero,
si € diffusa la notizia che la leader-
ship di Pechino ha intenzione di rego-
lare (e quindi limitare) 'accesso delle

I chip pittavanzati i cambio di soia. La strategia di Trump con Xi

ha mai ottenuto l'autorizzazione per
esportare I'H200 in Cina, mentre ora con
Trump il perimetro di sicurezza si & spo-
stato: il presidente americano ha detto
che non faranno parte dell'accordo sia i
chip Blackwell sia i Rubin, che non sono
nemmeno ancora commercializzati. Ieri
il Financial Times ha rivelato che, se-
condo due fonti a conoscenza della que-
stione, “i regolatori cinesi stanno discu-
tendo modi per permettere un accesso
limitato all'H200”, e che i potenziali ac-
quirenti dovranno probabilmente “pas-
sare attraverso una procedura di appro-
vazione, presentando richieste per ac-
quistare i chip e spiegando perché i pro-
duttori nazionali non sono in grado di
soddisfare le loro esigenze”. E' possibile
che la Cina voglia spingere le sue azien-
de a usare chip cinesi, ma in molti pen-
sano che il regolamento, che suona come
un “no, grazie”, sia in realtd un metodo
negoziale per alzare la posta. Intanto un
gruppo bipartisan di senatori ha presen-
tato una legge che potrebbe vietare alla
Casa Bianca l'autorizzazione all’export.
La senatrice del Partito democratico Eli-
zabeth Warren ha commentato ieri che
“dopo il suo incontro a porte chiuse con
Trump e la donazione della sua azienda
alla sala da ballo, I'ad Jensen Huang ha
ottenuto c¢io che voleva: vendere alla Ci-

militare e di minare la sicurezza econo-
mica e nazionale degli Stati Uniti. Il Con-
gresso deve agire rapidamente”. Huang,
rockstar del settore tecnologico di origini
taiwanesi, nelle ultime settimane ha fat-
to di tutto per entrare nelle grazie di
Trump, e per convincerlo del fatto che
vendere alla Cina vorrebbe dire conti-
nuare ad avere il controllo sulla produ-
zione dell’alta componentistica tecnolo-
gica. Ma non tutti sono d'accordo, e la
posizione di Pechino su diversi fronti
non fa che aumentare lo seetticismo sul-
la seconda economia del mondo che si
prepara a ridisegnare gli equilibri inter-
nazionali,

L'ennesima mano tesa di Trump arri-
va mentre le Forze armate di Cina e
Russia sono nel pieno di imponenti eser-
citazioni militari congiunte: qualche
giorno fa ¢’é stata la prima esercitazione
antimissile dopo otto anni, e stata ese-
guita in territorio russo e ne é stata data
notizia solo al termine dell'addestra-
mento; ieri ¢’é stato un pattugliamento
congiunto aereo sopra il Mar cinese
orientale e il Pacifico occidentale, in
un’area che comprende anche Taiwan e
le acque giapponesi di Okinawa, e il tele-
fono rosso militare fra Tokyo e Pechino

(segue dalla prima pagina)

La strategia trumpiana di mostrarsi
forte al tavolo con i forti sta iniziando a
mostrare la sua debolezza - non solo
quando si tratta di un accordo con la
Russia di Putin, ma anche e soprattutto
nei negoziati con gli impenetrabili fun-
zionari del Zhongnanhai, il luogo della
leadership del Partito comunista cinese,
che sanno che nella gara di resistenza il
tempo e dalla loro parte, e I'opinione
pubblica é ininfluente.

Sin dal 2022 '’America proibisce la
vendita verso Cina e Hong Kong delle
Gpu pili avanzate di Nvidia, quelle spe-
cifiche per allenare l'intelligenza artifi-
ciale e quelle che superano una certa
soglia tecnica. La Casa Bianca di Joe Bi-
den aveva rafforzato la sicurezza nazio-
nale sulle componenti tecnologiche svi-
luppate in America e messe a disposizio-
ne della Cina per avere un vantaggio sul-
la sua capacita di produzione e per evi-
tare cosi che alcune tecnologie venissero
usate per allenare I’Ai per scopi militari.
E cosi da tre anni alcune tipologie di
chip di Nvidia, come le H100 e le A100,
sono in cima alla lista dei divieti. Secon-
do il Nikkei, anche 'H200 di Nvidia “usa
memoria HBMBE, un upgrade rispetto ai
chip HBM3 montati sul precedente
H100”, e fino all’'arrivo della nuova gene-
razione Blackwell era considerato il pro-

na il chip di intelligenza artificiale piu —

potente che abbiamo mai commercializ- e
zato. Questo rischia di accelerare la cor- -
sa della Cina al dominio tecnologico e

cessore per intelligenza artificiale piil
avanzato della serie Hopper. E’ per que-
sto che il colosso di Jensen Huang non

[ —
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sembra “non funzionante” da qualche
giorno, secondo la stampa nipponica.
Trump intanto vende a Pechino i suoi
chip pitu sofisticati in cambio di maggiori
acquisti cinesi di soia americana.
Giulia Pompili
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Schlein errata corrige

Nel 2017 ha votatoin Europala
definizione usata da Delrio sull’
antisemitismo, I1 Pd fischietta su Kyiv

Roma. E sarebbe questo il Pd “perno
del centrosinistra”, la squadra di Elly
Schlein che battera Meloni? Manife-
stanoper la barbabietola, laRai, maso-
no fiacchi sull’'Ucraina. Ancora, accu-
sano Graziano Delrio di usare una defi-
nizione stringente contro I'antisemiti-
smo ma & la stessa votata da Schlein.
Era 1° giugno 2017 e Schlein approvava
una risoluzione modello Delrio. Al
punto 2 si invitavano gli stati membri

ad adottare la definizione dall'Thra (In-
ternational Holocaust Remembrance Al-
liance). E’ la definizione che sta costan-
do a un galantuomo gli sputi social dei
disagiati. (Caruso segue nell'inserto VI)

Schlemn sull antisemitismo la pensava come Delrio. Il Pd fischietta su Kyv

(segue dalla prima pagina)

Schlein sa quello che approva? In
Europa dimentica di aver votato co-
me Delrio, il senatore che oggi il ca-
pogruppo Pd, Francesco Boccia,
sconfessa. Su Kyiv, il Pd della segre-
taria fischietta. Un senatore come Fi-
lippo Sensi propone di manifestare
per I'Ucraina, nel suo momento pili
difficile, ma la segretaria & troppo
presa dall’Assemblea di partito, con-
vocata per domenica. E' lo stesso
giorno di Meloni ad Atreju; il con-
fronto in contumacia. L” Assemblea
ha perso di significato dato che, al
momento, lo statuto Pd non si modifi-
ca,niente “pienipoteri”, maal massi-
mo un “brava, continua. Elly siamo
con te”. A cosa serve I’Assemblea?
Spiegano dal Pd che serve ad allarga-
re la maggioranza interna a Stefano
Bonaccini, il presidente del Pd, che
da due anni sostiene Schlein. Che un
presidente, terzo, entri in maggioran-
za, in qualsiasi partito, equivale alla
finedellaterzieta. Mail Pd éil partito
dell’ altrove. Bonaceini, lunedi sera,
va da Giletti, su Rai 3 (si, la Rai, Tele
Meloni, li dove la liberta é mutilata) e
lascia intendere che ¢ tentato dall’in-
gresso. La sua corrente Energia Po-
polare frena perché “prima di far
parte della maggioranza serve un in-
contro conlasegretaria”. E 'avete in-
contrata? Risposta della corrente
Energia Popolare: “Lo potremmo fa-

re a ridosso dell’Assemblea”. La se-
gretaria ieri si e collegata per un
evento dei Socialisti europei perché
Bruxelles é il primo altrove disponi-
bile. Nel Pd di Schlein & un modo di
stare al mondo. Il responsabile Enti
Locali, Davide Baruffi, anche lui vive
altrove, a Bologna, dove svolge il ruo-
lo di assessore regionale. Quando
Sensi ha proposto la manifestazione
per I'Ucraina, una semplice sgamba-
ta al Colosseo, la proposta & caduta
nel vuoto. Altrove, al Senato, il Pd of-
fre il meglio. Delrio, stanco di vedere
glialtripartitidirelalorosull’antise-
mitismo (e il Pd tacere) ha deciso di
presentare un disegno di legge. In
queste ore un altro senatore Pd, An-
drea Giorgis, sta lavorando, sempre
altrove, a una proposta pitl in linea
con la segretaria. Ovviamente Delrio,
il Bernanos del Pd, aveva avvisato il
partito. Da quando Delrio é uscito al-
lo scoperto viene insultato sui social
dai giovani democratici di Roma, i
giovani del suo partito. Altrove, al go-
verno, ¢’é chi propone a Delrio “il tuo
ddl lo votiamo noi”, il 27 gennaio, il
Giorno della Memoria. Sempre sui
social, e ci sono anche sindaci di sini-
stra, quello di Vicchio, in Toscana,
Francesco Tagliaferri, si propone di
cacciare Delrio, con tanto di foto,
“fuori”. Come un reietto. In segrete-
ria nessuno, neppure il presidente
del Pd, dice git “le mani da Delrio”.

E’arrivato Zelensky a Romaeil Pd, a
eccezione della solita sparuta mino-
ranza, era altrove. Il sindaco di Ro-
ma, Roberto Gualtieri, si guarda be-
ne dal dire “ci sto. Manifestiamo an-
cora per Kyiv, I'Europa”. L’ultima
volta che Gualtieri ha messo a dispo-
sizione la piazza, finanziato I’evento,
stava per finire al posto di Giordano
Bruno. A dire si a Sensi sono stati Ca-
lenda, Renzi, Magi. Per inseguire
Conte, Schlein preferisceleacque in-
ternazionali, la sottocoperta, lasotto-
decisione. L'altrove. C’¢ una poesia
che racconta questo spaesamento. E’
di Giorgio Caproni, si chiama Errata
Corrige e andrebbe dedicata a
Schlein: “Errata/ Non sai mai dove
sei/Corrige/ Non sei mai dove sai”.
Carmelo Caruso
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MUSK SBAGLIA BERSAGLIO

di Carlo b’t:agnaro

D opo che X ha avuto 120 milioni di
euro di sanzione per presunte vio-
lazioni del Digital Services Act (Dsa),
Elon Musk si & lanciatoin una mitraglia-
ta di tweet contro I'Unione europea. Ha
accusato i Commissari Ue di “omicidio
dell’Europa”, di impedire la libera
espressione delle idee e di promuovere
lo spopolamento del continente e la de-
cadenza della nostra cultura. Ergo, ha
concluso che bisogna “dissolvere I'Ue e
restituire il potere al popolo”. Molti, a
partire dalvice presidente americanoJ.
D. Vance, hanno nella sostanza fatto
proprie le accuse dell'uomo piu ricco
del mondo.

Musk ha ragione sul fatto che molte
norme europee frenano, invece di fa-
vorirle, 'innovazione e la crescita. Ma
ha torto su tutto il resto. L'integrazio-

ne europea é stata un potente volano
di sviluppo economico, grazie soprat-
tutto al venire meno delle barriere ta-
riffarie interne e all’abbattimento di
molti ostacoli agli scambi e alla con-
correnza tra stati europei. Senza
I'Unione, difficilmente oggi potrem-
mo scegliere il fornitore di servizi di
telecomunicazione o dell’energia, e
molto probabilmente non avremmo vi-
sto la privatizzazione degli ex mono-
polisti e 'apertura dei mercati in cui
essi facevano il bello e il cattivo tem-
po. Molti paesi, Italia in primis, avreb-
bero i bilanei pubblici scassati e non
avrebbero goduto di un oltre un ven-
tennio di bassa inflazione pressoché
ininterrotta. Uno studio dell’economi-
sta Basile Grassi (Universita Bocconi)
sui dieci paesi che entrarono nell'Ue
nel 2004 suggerisce che circa il 32 per
cento dell’'aumento del pil pro capite &
spiegato dall’accesso al mercato euro-
peo. Questa € una misura dei benefici
che ne abbiamo tratto.

E pero vero che, negli ultimi anni,
I'Ue sembra aver esaurito questaspin-
ta verso la maggiore integrazione eco-
nomica, sostituendola con la pretesa
di imbrigliare e guidare I'innovazione
tecnologica, dal digitale al Green
Deal. Tale cambiamento si & nutrito
della retorica delle emergenze, come
se queste potessero essere affrontate
e risolte solo con “pitt Europa”, cioé
facendo fare all'Unione piu cose, e
trovandoin ciascuna di esse un collan-
te politico. Unlavoro di Luis Garicano,

Bengt Holmstrém e Nicolas Petit ha
dimostrato che questa tendenza a re-
golare si e tanto pili rafforzata quanto
piusiindeboliva lavolonta della Com-
missione di rintuzzare i tentativi degli
stati membri di andare per la propria
strada, frammentando il mercato: il
numero di procedure di infrazionesié
ridotto del 75 per cento in un decen-
nio, mentre laloro durata ¢ aumentata
a dismisura. Insomma, il perimetro
delle attivita Ue si & esteso, ma ne ha
perso 'efficacia. Proprio nel digitale
si e vista la produzione di “una valan-
ga di norme guidate dal cosiddetto ‘ef-
fetto Bruxelles’, cioé la teoria secondo
cui la semplice redazione di regole
giuridiche stabilisce standard globali
e conferisce cosialleimprese europee
un vantaggio competitivo”. Sfortuna-
tamente, spiegano Garicano, Hol-
mstrom e Petit, “I’effetto Bruxelles ha
generato costi elevati che danneggia-
no le imprese europee piu dei loro
concorrenti globali. Ad esempio, il
Regolamento generale sulla protezio-
ne dei dati (Gdpr) favorisce i colossi
tecnologici statunitensi, in grado di
sostenere gli enormi costi di conformi-
ta, ma penalizza le startup europee.
Uno studio recente mostra che il Gdpr
ha ridotto gli investimenti di venture
capital nel settore tecnologico
dell’'Unione Europea del 26 percento
rispetto agli Stati Uniti”.

Sotto questo profilo, le polemiche
di Musk colgono nel segno, anche se
I'enfasi sulla liberta di espressione
puo essere fuorviante. Certo, alcune
norme europee (in particolare quelle
contenute nel Dsa) incrociano diretta-
mente la condotta delle piattaforme e

la liberta di produrre o divulgare con-
tenuti, privilegiando il diritto dei con-
sumatori a una “corretta informazio-
ne”. Tuttavia, la definizione di “cor-
refta informazione” é scivolosissima e
l'attribuzione di una responsabilita
alle piattaforme rischia di generare
una sorta di comportamento autodi-
fensivo che, nella pratica, cammina
sul erinale con la censura. Eppure, di-
pingere I'Europa come un luogo dove
la liberta di espressione ¢ concreta-

mente minacciata é fuorviante. Il Cato
Institute - il principale think tank li-
bertario americano - compila uno Hu-
man Freedom Index che indaga varie
dimensioni della liberta umana, tra

L'Unione europea non uccide la liberta d'espressione: spesso la difende dai governi nazionali, come
quello ungherese ammirato dal tycoon. Scioglierla vorrebbe dire piti regole, meno mercato e meno diritti

cui appunto laliberta di parola. I1 sub-
indice dedicato a “liberta di espres-
sione e informazione” vede nove Stati
membri dell'Ue (Danimarca, Irlanda,
Svezia, Finlandia, Portogallo, Lus-
semburgo, Estonia, Germania e Re-
pubblica Ceca) piu la Gran Bretagna
ottenere un punteggio migliore degli
Stati Uniti, che arrivano solo in venti-
seiesima posizione, Paradossalmente,
e proprio l'autocensura dei media(as-
sieme agli attacchi ai giornalisti) ad

appesantire il risultato degli Usa, un
paese dove pure la liberta di espres-
sione é rigidamente protetta dal Pri-
mo emendamento.

Questo, naturalmente, non significa
che non vi siano problemi in Europa
né che la condizione della liberta di
parola (e, ancora piu, della liberta
economica in generale) non potrebbe
migliorare. Aiuta pero amettere a fuo-
co due aspetti che sembrano sfuggire
completamente a Musk. In primo luo-
go, se diversi paesi europei ottengono
una valutazione cosi lusinghiera &
perché, con tutti i suoi difetti e con tut-
tiilimiti delle sue normative, ’appar-
tenenza all’'Ue non mette sotto schiaf-
fo la facolta delle persone di esprime-
re i loro pensieri, quali che essi siano.
Anzi, probabilmente in molti stati
membri sono le norme europee e im-
pedire ai governi di intervenire in mo-
do piu pesante per limitarla. Per
esempio, I'Ungheria, spesso lodata da
Musk, ottiene un punteggio di appena
547 (su un massimo di 10) nell'indice
del Cato sulla liberta di espressione,
collocandosi in centounesima posizio-
ne (é il peggiore dell'Ue). Interrogan-
do su questo tema Grok, l'intelligenza
artificiale di Musk, si ottiene la se-
guente risposta: “Si, la liberta di
espressione in Ungheria e attualmen-
te minacciata in modo significativo,
come dimostrato da una serie di misu-
re governative, leggi repressive e pres-
sioni sistematiche sul panorama me-
diatico e civile. Sotto il governo di Vi-
ktor Orban e del partito Fidesz, I'Un-
gheria ha visto un progressivo deterio-
ramento di questo diritto fondamenta-
le, con impatti che la rendono uno dei
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paesi piu critici all'interno dell'Unio-
ne Europea”.

Questo ci porta a un secondo e pill
importante argomento. Anche pren-
dendo a valore facciale gli attacchi di
Musk, essi sembrano presupporre
che, abolendo 1'Ue, il problema in
qualche modo si risolverebbe: una
volta liberi, gli stati membri avrebbe-
ro un’economia piil sana, norme pii
favorevoli all'innovazione e un atteg-
giamento pil tollerante verso le idee
di tutti. Le evidenze di cui disponiamo
cidiconoil contrario. Prendiamo il ca-
so dell’economia digitale: per quanto
le leggi europee siano punitive e spes-
soorientate dalla tutela di micro-inte-
ressi locali, esse sono state approvate
con I'entusiastico supporto dei gover-
ni nazionali e del Parlamento euro-
peo. Inoltre, una delle motivazioni (e
non la meno rilevante) per cui cio av-
venne fu lo sforzo di prevenire la pro-
liferazione di norme nazionali ancora
piu caotiche e luddiste. Talvolta Bru-
xelles é riuscita a ostacolarle: per
esempio, mentre I’Al Act europeo é
stato varato solo dopo un lungo dibat-
tito e numerosi compromessi che ne
hanno fortunatamente depotenziato i
contenuti, e che oggi sono nuovamente
oggetto diripensamenti, 1'Italia ha vo-
luto fare di piu, adottando una legge
nazionale sull'intelligenza artificiale
che sarebbe comica se non fosse tragi-
ca. Lanorma italiana impone obblighi
ancora pin assurdi e stringenti di
quella europea. Sempre in materia di-
gitale, I'ltalia ha approvato leggi che
impediscono alle piattaforme come
Booking di garantire ai clienti i prezzi
pit bassi sul mercato, limitano pesan-
temente le locazioni brevi, vietano
gran parte delle piattaforme di ride
sharing, introducono tasse ad hoe su-
¢li acquisti online, impongono l'uso di

Spid per accedere a siti pornografici.
E sulla base di norme nazionali che il
Garante della Privacy ha temporanea-
mente oscurato ChatGpt, ed & nella
sua autonomia che I’Antitrust italiano
ha aperto un procedimento contro
'integrazione dell’intelligenza artifi-
ciale nei sistemi di Whatsapp (ne seri-
ve ampiamente Sergio Boceadutri su
AgendaDigitale.ew). Nulla di tutto cio
accade a causa dell’'Unione europea;
anzi, molte di queste misure sono in vi-
gore nonostante I'Ue e per la timidez-
zadi Bruxellesnell'imporre il rispetto

L'Ue deve tornare ad

ar gmaTe i foﬂCOli ﬁnmﬁvati 4 norme eu’ropee come ll deT  MUSKSBAGLIABERSAGLIO
dannosi degli stati membri,  frenanoinnovazioneecrescita. T
invecediessere essaunafonte Maha torto su tutto il resto

delle regole comuni. Il campionario di
altri paesi € simile o perfino peggiore.

L'ulteriore controprova & arrivata
durante il Covid, quando- per facilita-
re le risposte degli stati membri alla
pandemia - I'Ue ha nei fatti sospeso
sia il patto di stabilita e crescita(attra-
verso l'attivazione della clausola di
salvaguardia generale), sia le norme
sugli aiuti di stato (col quadro tempo-
raneo). Questo non ha spinto gli stati
membri a ingaggiare una competizio-
ne virtuosa persfruttare I'opportunita
di semplificare le leggi e favorire I'in-
novazione, mail suo opposto: tutti i go-
verni nazionali si sono precipitati a
erogare aiuti di stato alle “proprie”
imprese, falsando la concorrenza e
mettendo sotto pressione i bilanci
pubblici. Sempre per fare esempi ita-
liani, né il Superbonus, né I'estensio-
ne del Golden Power sarebbero stati
immaginabili al di fuori di quelle cir-
costanze eccezionali: eppure, ad anni
di distanza, I'uno zavorra le finanze
pubbliche e ha sostanzialmente vani-

ficato due decenni di sforzi per evitare
il ritorno ai guasti degli anni ottanta,
I'altro consegna al governo il potere
arbitrario di far fallire qualunque
operazione societaria sgradita. Ironia
della sorte: forse un freno arrivera
dalla procedura di infrazione Ue
aperta il 21 novembre. Questo ci da
un’idea di cosa vedremmo se facessi-
mo piazza pulita dell’Ue,

L’idea che I'Europa possa crescere
solo attraverso le crisi, d’altronde, ha
favorito una costante forzatura dei
trattatie I'adozione di norme cervello-
tiche che hanno fatto esplodere la bu-
rocraziae il caos normativo. Unrecen-
te studio di Epicenter ha rilevato, non
per nulla, la crescente complessita
delle norme europee, misurata per
esempio attraverso la lunghezza dei
testi normativi, la farraginosita sintat-
tica o le complicazioni lessicali. Gari-
cano, Holmstrom e Petit battono pre-
cisamente su questo quando invitano
I'Ue aridurre il perimetro dei suoiin-
terventi, approfondendone invece
I'attuazione: non serve regolare ogni
aspetto dell’attivitd d’impresa, serve
disciplinare bene gli ambiti essenziali
e garantire che le norme siano poi ri-
spettate. Per intendersi, quando I'ex
commissario Thierry Breton annun-
ciavachel'Ueeralaprimae unicagiu-
risdizione al mondo a regolare l'intel-

ligenza artificiale, stava in realta of-
frendo una perfetta diagnosi del male
europeo. Né aiuta il sospetto di un uso
geopolitico dell’Antitrust europeo,
che sembra accanirsi sulle piattafor-
me americane (¢ di ieri la notizia
dell’ennesimo caso contro Google, an-
cora unavolta legato all'uso dell’Al).

Questo male non si cura, come sem-
bra credere Musk, abolendo 1'Unione
europea: al contrario, I'Ue deve torna-
re afare da argine aivincoli immotiva-
ti e dannosi degli stati membri, invece
di esserne essa stessa una fonte ine-
sauribile. La Commissione ne é in par-
te consapevole, come sembra confer-
mare la pubblicazione a maggio 2025
di una comunicazione sul mercato in-
terno che individua numerose barrie-
re agli scambi interni (per esempio
molte norme nazionali su etichettatu-
ra e packaging dei prodotti o il manca-
to riconoscimento delle abilitazioni
professionali rilasciate in altri stati).
Purtroppo questo timido risveglio
sembra essersi gia arrestato per le re-
sistenze degli interessi che vivono
precisamente di queste micro-prote-
zioni. Dopo aver messo nel mirino le
“terrible ten”, le grandi barriere in-
terne erette dagli stati per aggirare le
liberalizzazioni europee, Bruxelles
non ha pit dato segni di vita. Ma pren-
dendo di mira I'Ue, Musk non ne age-
vola il lavoro liberalizzatore, semmai
lo ostacola. Nel dibattito europeo da
fiato a chi vorrebbe pil regole per
spezzare le reni alle Big Tech (e susci-
ta una reazione ancora pilt spropor-
zionata a Washington). Non é una forza
dell'ordine madel caos. E’ comprensi-
bile I'irritazione per la sanzione e per
gli obblighi del Dsa e forse ha ragione
ad arrabbiarsi: ma dovrebbe stare at-
tento a quello che si e ci augura. Po-
trebbe ottenerlo.

L appartenenza all Ue non
mette sotto schiaffo la facolta
delle persone di esprimere iloro
pensieri, quali che essi siano

Senzal'Ue I'ltalia avrebbe
ibilancipubbliciscassatienon
avrebbe goduto di oltre un
ventennio di bassa inflagjone

Musk ha ragione: molte
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Zelensky: «Mifido di Giorgia»

Trump ai 27: «Nazioni decadenti»
E manda un nuovo ultimatum a Kiev

Robecco ¢ Signore alle pagine 2-3

ABBRACCIO Volodymyr Zelensky ieri a Roma da Giorgia Meloni

Meloni: «Per la pace serve unita»
Zelensky: «Mi fido di Giorgia»

L'incontro a Palazzo Chigi. La premier: Usa necessari per la pace. Si affronta il nodo
Donbass, Kiev apre a concessioni. Sul tavolo restano anche decreto armi e Purl

di Adalberto Signore

Roma Un’ora e mezza. Tanto
dura il faccia a faccia a Palaz-
zo Chigi tra Giorgia Meloni e
Volodymyr Zelensky. Un in-

contro che cade nel giorno
dell’ennesimo affondo di Do-
nald Trump all'Europa e al
leader ucraino, definito dal
presidente americano «un
piazzista come il Barnum del

circo». Parole non casuali e
che fanno seguito all'insisten-
te pressing della Casa Bianca
che, racconta il Financial Ti-
mes, per il tramite di Steve Wi-
tkoff e Jared Kushner avreb-
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be chiesto a Zelensky una ri-
posta al piano di pace nel gi-
ro di «pochi giorni» perché il
presidente americano punte-
rebbe a un accordo entro Na-
tale. Mentre il leader ucraino
€ a Roma per incontrare pri-
ma Leone XIV in Vaticano e
poi la premier, i margini di
manovra di Kiev sui negozia-
ti di pace che Washington sta
gestendo in completa auto-
nomia con il Cremlino sem-
brano dunque farsi sempre
piu stretti. Questione, que-
sta, che e ovviamente sul ta-
volo del lungo bilaterale con
Meloni. Che nel corso del col-
loquio sottolinea I'importan-
za di far convergere le posi-
zioni di Europa e Stati Uniti
al di la delle distanze che si
stanno evidenziando in que-
ste ore. L'obiettivo, insom-
ma, & quello di lavorare insie-
me Su un COmMpromesso tra
lalinea di Washington e quel-
la di Ucraina e Ue. E, visti i
buoni rapporti con la Casa
Bianca, non e escluso che nel
corso del ragionamento la
premier abbia anche ipotiz-
zato di farsi portavoce pro-
prio con Trump di questa esi-
genza. D'altra parte, spiega-

va proprioieril'ex presidente
ucraino Petro Poroshenko,
Meloni e «un ponte impor-
tante tra Ucraina, Ue e Usa».
E la necessita di una conver-
genza tra Kiev, Bruxelles e
Washington viene sottolinea-
ta anche nella nota con cui
Palazzo Chigi fa il punto del
bilaterale. «I due leader han-
no ricordato limportanza
dell'unita di vedute tra part-
ner europei e americani», E
proprio per cercare di non in-
crinare ulteriormente il gia
complicato rapporto con la
Casa Bianca, dirientro a Kiev
Zelensky fa sapere di essere
pronto a inviare agli Stati Uni-
ti un contro-piano di pace in
venti punti gia nella giornata
di oggi. Un documento che e
il risultato dei colloqui avuti
a Londra, Bruxelles e Roma
nelle ultime 48 ore. Nel qua-
le, pero, il punto centrale re-
sta la questione territoriale,
in particolare quella relativa
al Donbass. Che ancora ieri e
stato reclamato da Vladimir
Putin. «E un territorio russo,
questo - ha detto - e un fatto
storico». Sul punto, Zelensky
avrebbe detto di considerare
anche concessioni territoriali
dolorose, ma si & detto con-

vinto che questo non bastera
a convincere Putin. Il punto,
pero, e che un eventuale falli-
mento del negoziato deve es-
sere in capo a Mosca e non a
Kiev. E su questo i due con-
cordano, con Meloni che
non manca di sottolineare
quanto sia fondamentale la
sponda con Washington,
l'unica in grado di garantire
la difesa dell'Ucraina, sia sul
fronte militare che su quello
dell'intelligence.

Nel corso dell'incontro a
Palazzo Chigi, poi, Zelensky
«ha riconosciuto il ruolo
dell'Ttalia», ha assicurato a
Meloni che continuera a
coinvolgerla nonostante le
riunioni del formato E3
(Francia, Germania e Regno
Unito) e «ha ringraziato nuo-
vamente per I'invio di fornitu-
re di emergenza a sostegno
del settore energetico ucrai-
no». Un incontro che Zelen-
sky definisce «eccellente».
«Sui negoziati mi fido di Me-
loni», aggiunge il leader ucrai-

no. Non se ne fa cenno nella
nota di Palazzo Chigi, ma &
evidente che sul tavolo ¢’e an-
che la richiesta ucraina di
non interrompere gli aiuti a
Kiev (non solo il decreto ar-
mi, ma anche il programma
Purl) e gli asset russi. Due
questioni che non a caso sot-
tolinea il ministro degli Esteri
ucraino Andrii Sybiha al ter-
mine di un colloquio con il
suo omologo Antonio Tajani:
«E fondamentale consentire
I'utilizzo completo dei beni
russi congelati, rafforzare
I'Ucraina nell’ambito del pro-
gramma Safe e incrementare
i contributi  all'iniziativa
Purl». Tutti fronti su cui la
maggioranza ha posizioni
molto distanti. «Basta soldi
per una guerra persa, ora -
ha detto ieri sera Matteo Sal-
vini - si trovi un accordo».

Nella foto
grande la
premier

accoglie

il presidente
ucraino
Volodymyr
Zelensky per
il faccia a
facciaa
Palazzo Chigi

ucraino ieri
a Londra con
Keir Starmer,
Friederich
Merz ed
Emmanuel
Macron

In basso
asinistra
con Papa
Leone XIV

Giorgia Meloni

Sotto il leader
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Donald ha paura
delnostro potenziale

di Augusto Minzolini a pagina 4

CON L’UNIONE

L’astio di Trump
dettato dal timore
del potenziale Ue

la vecchia Europa da parte di Donald Trump

che echeggia spesso la proverbiale ostilita di
Vladimir Putin? Cos’hanno da temere The Donald
e lo Zar? Per quale ragione se la civilta del vecchio
continente & agli sgoccioli, se ha leader ridicoli, i
due nutrono un’insofferenza costante verso1'Unio-
ne Europea? Un'insofferenza che trapela in termi-
ni espliciti nell’ormai famoso documento della Ca-
sa Bianca «2025 National Security Strategy» che
riguarda soprattutto la Ue e non i 27 Stati sovrani
che la compongono. Anzi da quelle pagine oltre a
una critica spietata e sacrosanta verso la burocra-
zia di Bruxelles, trapela una spiccata simpatia ver-
so i partiti europei che difendono la dimensione
nazionale a scapito dell’'Unione. Un paradosso se
si pensa che il primo esempio di un’organizzazio-
ne sovranazionale che si & trasformata in patria e
ha forgiato un popolo trecento anni fa e quella
federazione di stati che porta il nome di Stati Uniti.
La verita & che Trump, con i sottintesi, e Putin,
platealmente, disprezzano I'Europa di oggi, la deri-
dono, ma temono le sue potenzialita, cio che po-
trebbe diventare. Ironizzano sulle sue dispute in-
terne ma desiderano che resti divisa in 27 Stati per
utilizzare I'utile idiota di turno per paralizzarla (la
filosofia magiara). Perché un’Europa unita avreb-
be tutto il diritto - e i numeri - per assicurarsi un
posto alla presidenza del nuovo ordine mondiale.
Malgrado la crisi che le economie dell'Unione stan-
no attraversando nella classifica del Pil nominale
mondiale (dati del World Economic Outlook) i 27
Paesi messi insieme sono secondi solo agli Stati
Uniti e superano ancora di un soffio la Cina. Se,
invece, si guarda alla graduatoria del «prodotto

P erché ¢'é tanto astio, troppo, nei confronti del-

interno lordo a parita di potere d’acquisto» I'Unio-
ne Europea é preceduta solo da Cina e Stati Uniti
ma vale quasi il doppio di quel nuovo gigante che
e1'India. Come popolazione siamo tre volte la Rus-
sia e una volta e mezzo gli Stati Uniti. Come tecno-
logia siamo indietro ma se metti insieme i gruppi
pubblici, i gruppi privati e gli atenei basterebbe
poco per recuperare il tempo perduto. Stesso di-
scorso vale per la difesa: nel 2024 i 27 Paesi uniti
nelle spese militari venivano dietro solo agli Stati
Uniti; certo le loro risorse erano un terzo rispetto
agli arsenali di Washington, ma erano superiori a
quelle della Cina e della Russia.

Bastano questi dati a spiegare perché ci temono
e perché ci deridono. Siamo sicuramente in crisi
oggi, ma potremmo diventare grandi domani. Ci
vogliono richiudere nella nostra dimensione di pic-
coli e scissi. Una condizione che gli permette di
frammentarci facendo leva sugli egoismi naziona-
li. Nel contempo temono che una scintilla (vedi
vicenda Ucraina) ci renda consapevoli di quello
che potremmo essere e non siamo.

di Augusto Minzolini

DONALD E LO
ZAR VOGLIONO
CHE I 27 SIANO
DIVISI PER
PARALIZZARNE
LE DECISIONI

astio di Trump
dettato dal Gmore
del potenzialo U
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CON WASHINGTON

Fragile e fuori tempo:
I'Europa ¢ da rifare

di Gian Micalessin a pagina 4

CON GLI USA

Non solo
fragile
ma fuori
tempo:
Europa

da rifare

ANCHE DRAGHI
HA CRITICATO
BRUXELLES

MA PER LE SUE
PAROLE

SOLO APPLAUSI

2‘
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de Bortoli spiega cosi sul Corrierel'incapa-
cita dell'Ue e dei suoi capi di contrapporsi
ad una Casa Bianca tornata ieri a martellare i

denti» i primi e «confusi» i secondi. La diagno-
sidi De Bortoli & troppo benevola. Se bastasse
essere piu aggressivi verbalmente e pili energi-
cipoliticamente tutto sarebbe ancora risolvibi-
le. I problema dell'Unione é di essere, invece,
un mollusco afono e privo di muscoli, struttu-
ralmente inadeguato a fronteggic
emergenza. Quest'inadeguatezza di f
diretta conseguenza di un
compimento nel 1992
ro-burocrazia chiamato Trattato di Maastri-
cht. A peggiorare il tutto contribuisce nel de-
cennio successivo l'incapacita di affiancare al
cavilloso elenco di norme una costituzione ca-
pace di regalargli un’anima, definendone pa-
rametri ideali e valoriali. Anche perché dietro
I'obbrobrio di Maastricht si un demiurgo
chiamato Jacques Santer, un oscuro premier
lussemburghese che lungi dal regalare all’Eu-
ropa un manuale da grande potenza la intrap-
polain un vademecum da ragioniere. Arende-
re quel trattato ancor pil1inadeguato e anacro-
nistico s’aggiungono gli anni in cui viene scrit-
to. Anni in cui va per la maggiore il saggio di
Francis Fukuyama che immagina una fine del-
la storia sancita dalla vittoria globale di demo-
crazia eliberalismo. Pie illusioni che spingono
Santer e gli altri euro-demiurghi a puntare tut-
to sulla costruzione di norme giuridico econo-
miche scordando quel che pil servirebbe oggi
ovvero una Difesa comune e una Politica Este-
ra rapida e incisiva. Il risultato non & ’Europa
perbenina ma fragile descritta da De Bortoli,
bensi un corpaccione inerte, perennemente
incapace di decidere e agire. Anche perché
proprio I'assenza di una Costituzione, ovvero
di una bussola ideale e valoriale, rende diso-
rientata I'Europa e «confusi» i suoi leader.
Una sindrome resa evidente dai tracheggia-
menti con cuil'Ue risponde alle crisi che negli
ultimi 15 anni ne minacciano la sopravviven-
za. Tutte crisi, da quella del debito sovrano nel
2009 passando per I'emergenza migranti nel
15, la pandemia e, infine, la carenza energe-
i scata dal conflitto in Ucraina in cui
ne dimostra tutta la sua irrilevanza. Ma
dall'irrilevanza non si esce con qualche aggiu-
stamento ai toni della voce e della politica. Per

radicale ristrutturazione dei suoi trattati e del-
le sue istituzioni. E questo non ce lo fa capire
solo quel « one» di The Donald, ma an-
che l'illustre Mario Draghi. Solo c

mo c’'indigniamo mentre con il se
tusiasmiamo.
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Dott. Feltri, vorrei porre questa domanda: € giusto che una persona onesta, che
ha deciso di aprire un’attivita, che produce reddito non solo per se stesso ma per
tutti, infatti chi paga le tasse contribuisce alla spesa pubblica e pertanto alla
collettivita, che offre un servizio al cittadino dove chiunque pud fare acquisti per
sé o per farne dei regali, che deve pensare a soddisfare oltre alle incombenze
della propria attivita, anche a tutte quelle fiscali, se ha la disgrazia di subire la
visita di un delinquente che non lavora e che non paga le tasse, la sua vita (e
quella della sua famiglia) venga immediatamente e irrimediabilmente distrut-
ta? Tutto il lavoro della sua vita viene infatti drasticamente interrotto deve
vendere tutto quello che ha guadagnato in anni di lavoro e con grandi sacrifici
per pagare le spese legali e risarcire, questa € bella, chi gli ha devastato la vita. In
un Paese dove chi dovrebbe essere giudicato perché rimette in liberta delinquen-
ti con troppa facilita favorendo questi episodi, € quello che poi giudica e condan-
na le vittime di questa follia, nella quale si tutelano i carnefici al posto delle
vittime, i carabinieri vengono indagati e i delinquenti difesi, temo che abbia
ragione Trump quando afferma che fra 20 anni I’Europa sparira.

Mario Brambilla

Caro Mario,

tu poni una domanda semplice e, allo stesso tempo,
devastante: com'’e possibile che in Italia chi lavora, pa-
ga le tasse, apre un’attivitd, mantiene una famiglia e
contribuisce al benessere collettivo debba vivere nel
terrore di essere rovinato non solo dai criminali, ma
persino dallo Stato che dovrebbe proteggerlo? Il caso
del gioielliere, 'ennesimo lavoratore che, dopo aver
subito una rapina armata, rischia la condanna e addirit-
tura il risarcimento ai familiari dei delinquenti, e I'im-
magine pili fedele di un Paese che ha smarrito il senno.
E lo dico senza giri di parole: siamo diventati la patria
dell’assurdo giuridico.

Qui un criminale entra armato nella tua attivita, ti
punta la pistola, minaccia te e la tua famiglia, ti devasta
la vita e, se tu reagisci, se tu ti difendi, se tu cerchi di
restare vivo, che & qualcosa di istintivo, improvvisa-
mente diventi tu I'indagato, il «pericolosow, il «sospet-
to». Il ladro, invece, assurge al ruolo di vittima, anzi di
martire e di eroe. E i suoi parenti, che non hanno mai
chiesto scusa per i reati dei loro congiunti, avanzano
pure la pretesa di essere risarciti. Una follia. Una follia
giuridica, morale e culturale. Perché vedi, caro Mario,
il nodo & proprio questo: in Italia la criminalita & atte-
nuata, giustificata, compresa, mentre il cittadino one-
sto e trattato come un problema, un intralcio, un fasti-
dio. I giudici rilasciano con scandalosa facilita chi delin-
que, e poi si accaniscono su chi si difende. E il mondo
al contrario: il carnefice tutelato, la vittima sotto proces-

SI TUTELANO I CARNEFICI
E STPUNISCONO LE VITTIME

so. Non e soltanto una stortura giudiziaria, & pure un
vizio ideologico che da anni affligge la nostra societa.
Una visione buonista, malata, che considera la de-
vianza un fenomeno da coccolare e i cittadini delle
potenziali minacce da tenere a bada. Ora, che cosa

avrebbe dovuto fare quel gioielliere? Aspettare che gli
sparassero addosso? Invitare i rapinatori a sedersi per
una tazza di te? Abbracciarli? Invitarli a cena? Oppure
recitare un rosario sperando nella benevolenza del de-
linquente di turno? Difendere se stessi e la propria
famiglia non & un crimine. E un diritto ed & anche un
dovere. E la base di qualsiasi societa civile. Lo sapeva-
no i Romani duemila anni fa, ma sembriamo averlo
dimenticato oggi. E poi l'aspetto piu grave: i figli del
gioielliere rischiano di essere trascinati in una spirale
legale ed economica che non meritano. Perché? Per-
ché il loro padre ha avuto paura. Perché ha reagito
istintivamente a un'aggressione. Perché non si e lascia-
to ammazzare in silenzio.

Uno Stato che permette questo e uno Stato debole e
vigliacco che punisce il coraggio e premia la prepoten-
za. E mi spiace dirlo, ma hai ragione tu: se continuiamo
cosl, la nostra civilta si autodistruggera ben prima dei
20 anni previsti da Trump. Siamo gia finiti, come ho gia
avuto modo di spiegare. La legittima difesa non & un
capriccio, non & un hobby per esaltati. E il confine
minimo sotto il quale un Paese smette di essere una
democrazia e diventa un condominio allo shando. E
ora di fare valere un principio: un criminale che va a
rapinare un negozio accetta il rischio delle proprie azio-
ni. Una persona perbene che lavora non deve accettare
quello di finire sotto processo. Se la giustizia non riesce
a distinguere tra chi aggredisce e chi si difende, non &
pit giustizia. E un oltraggio al buonsenso. Occorre una
riforma seria, drastica, immediata, affinché chi entra
armato in un'attivita altrui sappia che si assume il ri-
schio di non uscirne vivo. E chi si difende deve essere
tutelato, non perseguitato. Punto. Se questo concetto
da fastidio a qualcuno, non & un problema nostro.
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L ’Europa cerca di salvare UUcraina nonostante le critiche concentriche di Trump e Putin

Usa-Ue: ¢’eravamo tanto amati

Un’occasione peril rinnovo delle istituzioni europee

DI CARLO VALENTINI

a solitudine (e la debo-

lezza) dell’Europa di

fronte all’'Ucraina. In-

ghilterra, Germania e
Francia cercano di difendere il
Paese dall’aggressione russa
masiritrovano, perla primavol-
ta, sulla sponda opposta di quel-
la americana.

E paradossale ma mentre ce-
lebriamo il mondo in una tasca
grazie ainternet e alle prospetti-
ve dell'intelligenza artificiale,
la parte Occidentale si frantu-
ma. Pergli Stati Uniti, che guar-
dano al Pacifico,1'Ucraina é una
ciglia nell'occhio di unEuropa
che loro ritengono invecchiata,
incapace direagire e di difender-
§1, Ssenza una voce univoca poi-
ché i Paesi sono tra loro divisi,
utile solo per attingere da quel-
le risorse di cui comunque anco-
radispone.

In una politica interna-
zionale senza un barlume
di etica, 'Ucraina puo, per
un presidente-business-
man, essere immolata per
nondisturbare un dominio
del mondo a tre, con un su-
per partes a stelle e strisce.

Di qui gli attacchi politici
all'Europa, che faticaa tro-

vare la forza direagire e di
giocare quel ruolo interna-
zionale a cui, seppur ac-
ciaccata, avrebbe tutti i ti-

toli per aspirare. Chissa se riu-
scira mai a svegliarsi dal letar-
go e arrivare alla consapevolez-
za che solola cessione di sovrani-
ta su alcune materie (come, in
parte, avviene negli Stati Uniti)
potra salvare gli Stati da un
naufragio le cui avvisaglie, per
altro, sono rilevabili gia negli
sviluppi della vicenda ucraina.

Trump non sta ormai fa-
cendo quasi niente per cerca-

re di difendere 'Ucraina
dall’avanzata russa e 'Europa
sta alla finestra, é divisa e i co-
siddetti volenterosi finora non
sono riusciti ad andare oltre un
gran trambusto. Gli Stati Uniti
sitrovano cosi difronte aun’Eu-
ropa disunita e inconcludente e
auna Russia determinata, il fat-
to che qui ci sia la democrazia e
l1a Passolutismo sembra addirit-
tura passarein secondo piano.
E assai lucida Panalisi di
Massimiliano Del Casale,
presidente del Centri alti studi
perla difesa: «Il cambio di passo
americano nella guerra in
Ucraina ha lasciato pia di un
nervo scoperto, inducendo i Pae-
si leader europei e Regno Unito
a riavvicinarsi come mai nel
passato. Francia, Germania e

Italia, seguite da Spagna e Polo-
nia, stanno giocando una parti-
ta molto importante per la sicu-
rezza continentale. I Volentero-
sirappresentanounanuova lea-
dership che, mediante I'impe-
gno a supporto dell'Ucraina, sta
cercando di ridisegnare la map-
padella Difesa comune. Puo es-

sere il segnale di un avvio di
cambiamento, Non per un'Euro-
pa, di fatto, gia a due velocita,
ma di un gruppo di nazioni che
possono guidare un pitt ampio
rinnovamento delle istituzioni
europee, creando un sistema di
cooperazione pit flessibile e me-
no coattivo, ove diventi tra I'al-
tro pitt concreta la trasparenza
dei rapporti finanziari tra Ban-
ca centrale europea, banche na-
zionali, oligopoli multinaziona-
li e istituzioni europee. Pensa-
re, ciog, a un’Europa che torni a
ispirarsi a quei principi di mu-
tuo supporto che alimento 75 an-
ni fa il sogno dei Padri fondato-
Il

Puo dispiacere a chi hala
guerra a due passi da casa, ma

quanto succede in Ucraina & or-
mai una seccatura per un’ammi-
nistrazione che sventola l'Ame-
rica first.

Il Mulino, associazio-
ne di intellettuali che
supporto il new deal del
kennedismo, suona la
sveglia: «[ leader europei
hanno gia commesso un
gravissimo errore all’ini-
zio di questo decennio
pensando che Trump
fosse solo una parentesi
nella storia della demo-
crazia statunitense e
non si sono attrezzati a
conseguire un’autono-
mia strategica che li ren-

desse meno dipendenti dal loro
alleato dioltre Atlantico. Un ta-
le errore & stato pagato molto ca-
ro: dall’accordo sui dazi alla
marginalizzazione del ruolo eu-
ropeo nel conflitto ucraino, i diri-
genti europei hanno subito una
serie di umilianti sconfitte, che
hanno fortemente indebolito il

progetto europeo. Un errore an-
cor piu grave sarebbe pero quel-
lo di scommettere che con la
(probabile) uscita di scena di
Trump il peggio e passato e si
possa tornare al business as
usual nelle relazioni transatlan-
tiche. Come ha notato il primo
ministro canadese Mark Car-
ney, «la vecchia relazione con
gli Stati Uniti & finita»; unanuo-
vadovra essere costruita, su ba-
si piu paritarie. La palla & dun-
que nel campo degli europei: se
stavolta non faranno quello che
avrebbero dovuto fare gia qual-
che annofa, non potranno poila-
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mentarsi della loro vassallizza-
zione»r,

Che a Trump interessi pit
il rapporto con Vladimir Pu-
tin che quello con’Europaloha
esplicitato piu volte. Gli affari si
fanno col gigante russo, a guida
politica stabile e risoluta, e non
con un’Europa povera di mate-
rie prime e di innovazione tecno-
logica, divisa e litigiosa, con in
piu la pretesa di difendere de-
mocrazia e diritti.

Aldiladella sua dramma-
ticita, la crisi ucraina ha porta-

to alla ribalta alcuni nervi sco-
perti. Sulla rivista dell'Istituto
per gli studi di politica interna-
zionale, Paolo Gnes annota:
«Trump si propone di porre fine
a una guerra che reputa non
prioritaria e troppo costosa per
gli Usa, pur avendo scaricato
sull'Europa il grosso dei costi, e
persegue tale obiettivo di per
sé, a prescindere da ogni preoc-
cupazione per le condizioni a
cui pud essere conseguito, secon-
darie di fronte al bene supremo
della «pace» di cui si proclama
alfiere. Cerca quindi di sfilarsi
senza perdere la faccia dalla sco-
moda posizione di alleato (che a
suo tempo aveva indotto 'Ucrai-
na ad affrontare la Russia assi-

curandole tutto il sostegno ne-
cessario) assumendo quella di
arbitro super partes. In realta,
sta favorendo la Russia e pre-
mendo sull'Ucraina perché ac-
cetti sostanzialmente una resa.
Ucraina ed Europei, che cerca-
no di negoziare condizioni per
rendere la pace (o I'accordo) un
po’ meno ingiusto, sono additati
quali guerrafondai nemici della
pace, anche se sono loro a pro-
porre, per iniziare il negoziato,
la cessazione immediata delle
ostilita, rifiutata da Putin».

I1 presidente Usa adope-
ra, a volte, linguaggi rudi ed &
avvezzo alle minacce. Una stra-
tegia per silenziare chi si oppo-
ne a una strategia che pero ha
un punto debole: il sacrificio
dell’'Ucraina per andare in tan-
dem con Putin e toglierlo dall’al-
leanza conla Cina non tiene con-
to di un legame tra Russia e Ci-
na che al momento sembra as-
sai solido. Oltre all’'Ucraina,
Trump tenterairussi con I'Arti-
co, come sottolinea Domenico
Modola, dello Iari, Istituto ana-
lisi relazioni internazionali:
«Col conflitto stop alla coopera-
zione, stop ai rapporti diploma-
tici e stop persino ai lavori del
Consiglio Artico, del cui futuro
si discute ancora. E chiaro che

Donald Trump

seil piano di Trump dovesse con-
cretizzarsi, si assisterebbe ad
un progressivo ripristino delle
attivita che riguardano la Rus-
sia, ma questa volta, a diretto
contatto con 1 partner america-
ni. Una prospettiva win-win
dunque: vincerebbe Putin, che
oltre aguadagnareiterritoriat-
tualmente occupati in Ucraina,
uscirebbe fuori dall’isolamento
diplomatico, economico e scien-
tifico; vincerebbe Trump perché
questo piano di pace, sarebbe
modellato proprio in base alle
esigenze di Washington. E c’e di
pit: questo piano di pace che ap-
pare come una mano tesa alla
Russia, in realta, sarebbe utile
a sottrarre Mosca dall'influen-
za cinese, e allontanare i due
storici partner. Si sa che I'obiet-
tivo primario della vicenda &
I'indebolimento di Pechino, e
questo piano potrebbe determi-
nare un colpo significativo».

Gli Stati Uniti si trovanoe
difronte a un’Europa
disunita e inconcludente
e a una Russia determinata,
il fatto che qui cisia
la democrazia
e lalassolutismo sembra
addirittura passare
insecondo piano
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[’Ttalia sta diventando il centro di raccolta dei violenti
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PIETRO SENALDI

B Non sottovalutiamo il clima che
nel Paese si fa sempre pill pesante.
Non e azzardato parlare di eversio-
ne strisciante. Maurizio Landini un
anno fa ha inneggiato alla rivolta so-
ciale e dopodomani tentera la sua
spallata con!’ennesimo sciopero ge-
nerale, stavolta in solitaria, visto che
il governo ha chiuso i contratti con i
suoi colleghi. I pericoli pero non arri-
vano certo dal segretario della Cgil,
ormai pil guitto televisivo che lea-
der sindacale, anche se la scorsa set-
timana una squadraccia della Fiom
ha picchiato alcuni delegati della Ci-
sl, senza che lui si sia neppure senti-
to in dovere di scusarsi. Il partigiano
reggiano guida un esercito di pensio-
nati e di gruppetti di lavoratori che
ancora non hanno capito di essere
ingannati da decenni proprio da chi
dice di volerli tutelare e invece li usa
per fare politica. E del tutto inoffensi-
vo, oltre che inefficace.

Le casematte del disordine sono i
centri sociali, in particolare quello to-
rinese di Askatasuna. Sono luoghi di
violenza nobilitata dal diritto al dis-
senso; sono tollerati, oltre che difesi,
dalla amministrazioni dem, che spe-
rano cosi di coltivare bacini di voto,
0 non osano attaccarli per timore di
essere scavalcate a sinistra da forze
come Avs, alle quali hanno rimesso
la proprialinea politica. La circostan-
za che governi il centrodestra rende
facile a questi teppisti agire. Gli estre-
misti in Parlamento li legittimano,
Elly Schlein e compagni non li criti-

cano e i media di area progressista li
coccolano, ritenendoli complemen-
tari alle operazioni di boicottaggio
della maggioranza: il braccio in piaz-
za, la mente in redazione; per que-
sto I'assalto alla Stampa é stato vissu-
to come un cortocircuito.

In realta ¢’e una differenza profon-
da della quale la sinistra politica e i
suoi pensatori d’area devono pren-
dere atto tra lo scontro ideologico e
di pensiero e quello di piazza e di
mano. Entrambi hanno raggiunto to-

ni spropositati, se perfino lo show-
man Fiorello rimprovera all'univer-
so progressista un’arroganza di intel-
letto, postura e comportamenti che
é estranea alla destra e che fa di quel
mondo la casa dell'intolleranza og-
gi. Finché si resta ai cori, alle serrate,
alle defezioni da eventi dove sono
presenti rappresentanti dell’estre-
ma destra, come nel caso della rasse-
gna “Piu libri, piu1 liberi”, siamo solo
a prove di debolezza e autogol.
Quando pero i no-Tav o i pro-Pal
assaltano i poliziotti, si sconfina in
un’area che puo essere anticamera
di una violenza anti-Stato dalle po-
tenzialita sovversive. Antonio Di Pie-
tro a Libero parla di una situazione
da anni Settanta e confessa di teme-
re che possa scapparci il morto in
ogni momento. La sinistra parla di
democrazie occidentali fragili, a par-
tire dalla nostra, che secondo 'oppo-
sizione é retta da un governo autori-
ferito e con tendenze autoritarie. Le
fragilita maggiori del sistema Italia
sono perd una comprensione per le

devianze criminali e le proteste ma-
nesche che sfiora la connivenza,
una costante delegittimazione e un
malcelato disprezzo da parte dell'op-
posizione per le forze dell’ordine,
una propaganda antigovernativa sel-
vaggia e la clemenza che alcune Pro-
cure mostrano verso chi fa rompe e
picchia in piazza, se non ha la divi-
sa.

L'Ttalia sta diventando il centro di
raccolta degli autonomi e dei violen-
ti di tutta Europa. Torino 2025 come
la Genova del G8 del 2001, quando
si era appena insediato il governo di
Silvio Berlusconi. Questo perché i
malintenzionati trovano copertura
politica e clemenza in tribunale.
Quando verra posata la prima pietra
per la costruzione del Ponte sullo
Stretto, saranno tutti pronti a dare
battaglia, in strada e non solo. Me-
glio prepararsi prima che sia troppo
tardi: i segnali di eversione vanno
combattuti subito, e gia ce ne sono
stati.
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NUOVO SCONTRO USA-UE

Zelensky a Roma:
ora Meloni e il ponte
tra Kiev e Trump

nata, c'é stato l'incontro privato con Leone

XIV a Castel Gandolfo: Zelensky coglie 'occa-

sione per invitare il papa in Ucraina, (...)
segue apagina 7

FAUSTO CARIOTI

Il giorno in cui Donald Trump accusaileader
europei di essere «deboli» e dice che Volody-
myr Zelensky deve «darsi una mossa», accet-
tare il piano di pace proposto da Washington
e richiamare i suoi connazionali alle urne, il
presidente ucraino € a Roma. A palazzo Chigi
lo attende Giorgia Meloni, mediatrice di fatto
tra lui e il presidente americano: i due si con-
frontano per un’ora e mezza. Prima, in matti-

MAZZ0OCCHI, NICOLATO alle pagine 6-7

% ,:f.

Volodymyr Zelensky accolto a Palazzo Chigi dal premier

IL SOSTEGNO ITALIANO

Zelensky a Roma. Ora Meloni
e il ponte fra Kiev e Trump

Un’ora e mezza di colloquio a Palazzo Chigi. La risposta del leader ucraino a Washington:
«Elezioni entro tre mesi se sara garantita la sicurezza». Presto una contro-proposta di pace

segue dalla prima

FAUSTO CARIOTI

(...) spiega che «sarebbe un forte se-
gnale di sostegno al nostro popolo».

Nelle stesse ore, a Kiev, si lavora
alla controproposta al piano di pace
di Trump, che potrebbe essere defi-
nita oggi. Zelensky fa sapere che
conterra venti punti, rispetto ai ven-
totto del testo americano: «I punti

anti-ucraini sono stati rimossi». Sa-
rebbe esclusa, in particolare, la ces-
sione del Donbass, che Vladimir Pu-
tin definisce «un territorio storico
della Russia»: qualcosa a cui Mosca
non puo rinunciare.

Anche per questo, Roma & una
tappa obbligata per Zelensky: al go-
verno c’e uno dei pochi leader che
hanno il rispetto di Trump. «Mi fido
di Giorgia Meloni e credo che ci aiu-

tera», dice il leader ucraino ai croni-
sti prima di raggiungerla. Convinzio-
ne confermata al termine del con-
fronto: «Abbiamo avuto un collo-
quio eccellente e molto approfondi-
to. Apprezziamo il ruolo attivo
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dell'Italia».

Da palazzo Chigi raccontano che
idueleader hanno analizzato lo sta-
to di avanzamento del processo dei
negoziati e «condiviso i prossimi
passi da compiere per il raggiungi-
mento di una pace giusta e duratu-
raper'Ucraina». La nota della presi-
denza del consiglio spiega che han-
no ricordato «l'importanza dell'uni-
ta di vedute tra partner europei e
americani e del contributo europeo
asoluzioni che avranno ripercussio-
ni sulla sicurezza del continente».
Quindi sono entrati nei dettagli del-
le «robuste garanzie di sicurezza
che impediscano future aggressio-
ni» e della necessita di mantenere
«pressione sulla Russia affinché sie-
da al tavolo negoziale in buona fe-
de». La premier ha assicurato «che
I'ltalia continuera a fare la sua parte
anche in vista della futura ricostru-
zione dell'Ucraina».

E la conferma che la strategia di
Meloni non cambia. Prevede che
I'Europa si impegni a garantire la di-
fesa dell'Ucraina una volta che Kiev
avra raggiunto un accordo con Mo-
sca, perché rendere sicuri quei con-
fini serve innanzitutto alla Ue. Perd
questo dovra essere fatto senza spez-
zare il filo che ancora lega il vecchio
continente a Trump, anche se il pre-
sidente statunitense ha uscite im-
prevedibili e da sinistra, ogni gior-
no, sileva il coro che chiede a Melo-
ni di scegliere tra Washington e Bru-
xelles.

E la linea condivisa dall'Ecr, il
gruppo dei conservatori al parla-
mento europeo cui appartiene Fdi,
che in questi giomi ¢ riunito a Ro-
ma. «Ribadiamo ci6 che abbiamo
sempre fatto, ovvero sostenere il po-
polo ucraino rispetto a un'invasio-
nevigliacca e violenta da parte della

Russia», dice il co-presidente del
gruppo, Nicola Procaccini. «Soste-
niamo gli sforzi di pace del presiden-
te Trump», spiega il capo delegazio-
ne di Fdi, Carlo Fidanza, «ed & im-
portantissimo per I'Ucraina e per
lI'intera Europa arrivare a garanzie
di sicurezza solide, che garantisca-
no 'Ucraina da possibili future ag-
gressioni russe e garantiscano an-
chela sicurezza complessiva del no-
stro continente». La strada e sem-
pre quella della «attuazione rimodu-
lata dell’articolo 5 della Nato come
garanzia di sicurezza», un impegno
formale dell’Alleanza atlantica a
proteggere Kiev anche senza farla
entrare tra i propri membri: soluzio-
ne per cui Meloni, ricorda Fidanza,
si sta spendendo da mesi.

Che la giornata romana e la me-
diazione di Meloni abbiano prodot-
torisultati lo conferma, a fine giorna-
ta, la disponibilita di Zelensky a ri-
portare gli ucraini alle urne, anche
in tempi brevi. «Sono pronto per le
elezioni», & il messaggio che recapi-
ta a Trump tramite alcuni media in-
ternazionali. «Inoltre chiedo agli Sta-
ti Uniti, possibilmente insieme ai
colleghi europei, di garantire la sicu-
rezza per lo svolgimento delle ele-
zioni. In tal caso, entro 60-90 giorni

I'Ucraina sara pronta a tenerle». A
conferma della decisione, Zelensky
avrebbe chiesto al parlamento ucrai-
no di cambiare le leggi che impedi-
scono di tenere i seggi aperti men-
tre & in vigore la legge marziale.
Quanto al Donbass, il piano origi-
nario di Trump prevede che diven-
ga «una zona cuscinetto neutrale e
smilitarizzata, riconosciuta a livello
internazionale come territorio ap-
partenente alla Federazione Rus-
sa». Zelensky ripete che, anche se

volesse, non avrebbe il potere di ce-
dere quella regione, perché nessu-
na legge glielo consente. Alla fine,
come dice il ministro per gli Affari
europei Tommaso Foti, «la decisio-
ne spetta a Kiev e solo a Kiev». Che
secondo fonti diplomatiche potreb-
be accettare di trasformare il Don-
bass in terra di nessuno, smilitariz-
zata, se avesse garanzie molto soli-
de da parte degli alleati sul fatto che
irussi si fermerebbero li. La risposta
potrebbe essere la protezione mo-
dellata sull’articolo 5 della Nato pro-
posta da Meloni.

1l governo di Roma conferma an-
che l'invio delle forniture di emer-
genza a sostegno del settore energe-
tico ucraino: generatori di elettricita
e altre attrezzature necessarie per
evitare i blackout invernali. Zelen-
sky ringrazia in un messaggio pub-
blico: «E esattamente cio che soster-
ra le famiglie ucraine, il nostro popo-
lo, i nostri bambini e la vita quotidia-
na». La premier e Antonio Tajani
hanno assicurato che il nuovo de-
creto per I'invio di armi in Ucraina,
da approvare prima del 2026, sara
all'ordine del giorno in uno dei con-
sigli dei ministri che si terranno da
qui a fine anno.

% Unmomento dell'incontro tra Volodymyr Zelensky e Giorgia Meloni
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© NO,NONE
UNO SCHERZO

Il fronte del No
al referendum
ora ha un volto:
Rosy Bindi

niana, comunicatori penta-
stellati orfani della grandezza
di Rocco (Casalino, non diva-
gate maliziosamente), intello
dell’associazionismo vario e
avariato, tutta gente a cui
Henry Kissinger avrebbe fat-
to un baffo. (...)

segue a pagina 11

GIOVANNI SALLUSTI

Noiimmaginiamo che la sce-
na si sia svolta pit 0 meno
come segue. Mega-riunione
degli strateghi della campa-
gna per il No al referendum
sulla giustizia, pseudoguru
del marketing con l'ubbia giu-
stizialista, influencer ipotetici
della nouvelle vague schlei-

Rosy Bindi, ex presidente Pd

L’'ULTIMA TROVATA
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Riecco Rosy Bindi
Sara volto di punta
del fronte del No

L’ex presidente Pd scelta come guida della campagna
contro la separazione delle carriere per i magistrati
Non poteva esserci testimonial migliore per il governo

seque dalla prima

GIOVANNI SALLUSTI

(...) Ci serve un volto, danna-
zione. Una persona che incar-
ni una storia e si faccia anche
simbolo, che sia in grado di
trascinare al seggio le masse
contro la barbara idea del go-
verno, adeguare i connotati
del nostro sistema della giusti-
zia a quelli in voga nelle de-
mocrazie occidentali.

«Antonio Di Pietro sarebbe
perfetto», salta su il pil svel-
to. «Ma non li leggi i giornali,
fa campagna per il Si», e la
stroncatura immediata. «Ci
sarebbel’erede in sedicesimi,
come si chiama... Gratteril».
«Chi, quello che ha attribuito
in diretta tivi a Falcone paro-
le mai dette da Falcone? Vo-
gliamo andare al massacro?».
«Fermi tutti, ce I'ho: Marco
Travagliol». «Ehm, diciamo
che il prerequisito di un testi-
monial sarebbe risultare sim-
patico perlomeno ai cono-
scenti stretti...».

E cosi la riunione si trasci-
na, si fa notte, fioccano propo-
ste bocciate dai loro stessi au-
tori, qualcuno per farsi corag-
gio beve un bicchiere, qual-
cun altro due, si tira I'alba,
I'ultimo disperato butta la un
nome senza troppa convin-
zione, per inerzia e perche
nessuno l'aveva ancora fatto.

Rosy Bindi! Sara l'irrefrenabi-
le voglia di rompere le righe,
sara che i suddetti bicchieri
aiutano, sara che contro la
donna shagliata (Meloni) in
effetti non pare un'idea pere-
grina schierare la donna giu-
sta, cattolica ma con sguardo
nitido a sinistra (“adulta”, di-
rebbe Prodi), politicamente
correttama con innegabilere-
trogusto vintage, sta di fatto
che I'idea passa.

Come ci ha trionfalmente
informato Il Fatto Quotidia-
no, «sara Rosy Bindi il volto di
punta del No al referendum».

QUALE RAZIONALITA?

L'intreccio immaginato sa-
ra un divertissement, sara un
esercizio di cronaca alternati-
va, ma coltiviamo anche I'au-
spicio che si avvicini alla real-
ta. Perché e oggettivamente
arduo spiegarsi (solo) razio-
nalmente il grande ritorno
nell’agone di Rosaria Bindi
detta Rosy, addirittura alla te-
sta delle truppe in quella che
campo largo e aedi mediatici
di riferimento annunciano co-
me la centoventisettesima
battaglia epocale contro il go-
verno di centrodestra (le pre-
cedenti centoventisei non so-
no andate benissimo, eviden-
temente). In realta, & una con-
ta trasversale sul modello di
giustizia e di Stato di diritto, e

con tutto il rispetto dei soloni
del No la Bindi non appare
I'ideale per attrarre consenso
eterogeneo, diciamo. Madri-
na del catto-progressismo
nella sua veste piu rigorosa
(estimatori) o bacchettona
(critici, anzitutto interni), fu-
stigd accanitamente il liberti-
nismo verbale berlusconia-
no, ma e stata molto pit gene-
rosain tempi recenti col “cor-
tigiana” rivolto da Maurizio
Landini alla presidente del
Consiglio: «Secondo me non
doveva essere usata», ma in
quell’'occasione non era sba-
gliata la parola, il concetto
era proprio chiaro. Bizantini-
smi democristiani, come da
vecchia scuola d’origine, an-
che se nella versione dell’eter-
No COMPromesso Storico,
quella che Giulio Andreotti
stroncod come «la somma di
due guai: il clericalismo e il
collettivismo comunistay.
Ecco, la somma di questi
due guai pare retrospettiva-
mente la vera stella polare
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del percorso politico di Rosy,
che alla domanda di Massi-
mo Gramellini su La7 «Lei e
anticomunista?» rispose co-
me segue: «Sono sicuramen-
te antifascista, credo di aver
contribuito a che il comuni-
smo fosse un fattore integran-
te della democrazia italiana».
Ecco, se avesse messo meno
zelo in questa missione, il
Paese non ne avrebbe soffer-
to.

LA PAPESSA DEL NO

Intanto, Rosy scopre che

LE 100 SIGLE
ANTI-REFERENDUM

Contro la riforma
della giustizia

“La Via Maestra”
schiera 100 sigle:
Acli, Cgil, Arci,
Libera, Acli,
Giustizia e liberta

quelle vetuste parole d’ordi-
ne valgono ancora, forse so-
no ancora il vero collante
ideologico del centrosinistra,
anche perché Elly&Giuseppi
non é che si siano distinti per
elaborazione programmati-
ca. E allora lei puo davvero
tornare dalla cattedra della
Pontificia Universita Antonia-
num nel cuore della cronaca
politica. Non & un’iperbole.
Gia ieri 'Huffington Post, il
pili lesto di tutti a leggere il
sottotesto della leadership
bindiana del No, scriveva:
«Se Pd e M5s non dovessero
trovare la quadra su quale

dei leader sara il candidato
premier si cerchera un Papa
straniero. E a sorpresa c’e an-
che I'ex ministra della Salute
in corsa per federare il cam-
po largo». Il grande ritorno
della Papessa del No. Troppa
grazia, Meloni non avrebbe
osato sperare tanto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

dal 2006 al 2008 nel
secondo governo Prodi
(Ansa)

Rosy Bindi, classe 1951,
stata ministro della Sanita
nei governi Prodi e D’Alema
(1996-2000) € ministro per
le politiche per la Famiglia

é

-
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IL DOPPIO STANDARD

L’Europa applaude
se Draghi la critica
ma se lo fa Donald...

tempo, Draghi stesso ha condiviso e di cui,
anzi, & stato protagonista, ma questo passa in
di cavalleria). (...)

ANTONIO SOCCI

C'e un aspetto curioso nelle polemiche
questi giorni fra Stati Uniti e Unione europea.
Negli ultimi mesi Mario Draghi e intervenuto
diverse volte per demolire le disastrose politi-
che della UE che ci hanno portato al collasso
industriale e al declino economico che haim-
poverito i nostri popoli (politiche che, a suo

segue a pagina 15

471-001- 001

Il dibattito sul fu.turo dell’Ue o
I due pesi sulle critiche

di Donald e Draghi

segue dalla prima
ANTONIO SOCCI

(...) Qual ¢ stata la reazione dei
giornali conformisti e dell’esta-
blishment europeista davanti al-
le sue cannonate? Tutti in estasi.

to americano - che
ha un orizzonte pla-
netario - sull’'Europa
focalizza temi vitali
che Draghi ha ignora-
to come il deficit de-
mocratico della Ue,

che nessuno voglia riflettere, va-
lutare? Pretendiamo che gli Stati
Uniti continuino a garantirci la
loro alleanza e la protezione mili-
tare e poi sappiamo solo alimen-
tare I'antiamericanismo pilt su-
perficiale e fanatico?

Applausi scroscianti, elogi, mo-  lesue politiche dirigi- Fral'altro nella Ue si & avversa-
numenti a cavallo al grande ban-  ste eilliberali, le con- to Trump gia durante la campa-
chiere. seguenze di un'immi- gna presidenziale e oggi lo si de-

Ora la Casa Bianca ha appena
pubblicato il documento che de-
linea la strategia di sicurezza na-
zionale degli Stati Uniti, metten-
do a fuoco lo stesso declino euro-
peo, e come viene accolto? Fi-
schi, grida scandalizzate e prote-
ste. Nessuna riflessio-
ne seria e approfondi-
ta.
Qual ¢ la differen-
zia fra le analisi di
Draghi e quelle ame-
ricane?  Entrambi
constatano il falli-
mento della UE, mai
rimedi indicati sono
opposti.

Inoltre il documen-

grazione di massa

che stravolge le na-

zioni europee e pro-

duce conflitti, I'ero-

sione della sovranita

dei singoli Stati, le po-

litiche suicide come

il Green deal, la debolezza di Sta-
ti con governi di minoranza, la
mancanza di realismo nell'af-
frontare la guerra in Ucraina che
e un dissanguamento di vite
umane e di capitali.

Dunque sarebbe stato giusto
discuterne. Confrontare i due ap-
procci critici: quello americano
e quello draghiano. Invece nien-
te. Solo applausi per Draghi e so-
lo fulmini, anatemi, derisioni
contro la Casa Bianca. Possibile

monizza e si boicotta pure la po-
litica di pacificazione che la Ca-
sa Bianca persegue fra Ucraina e
Russia, qui in Europa, quindi an-
zitutto nel nostro interesse.
Com’e possibile tenere in pie-
di anche un’istituzione di difesa
militare come la Nato senza con-
dividere anche la visione cultura-
le e politica? Tutti dimenticano
che il cammino unitario dei Pae-
si dell'Europa occidentale & ve-
nuto da una decisione america-
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na, dopo il piano Marshall (il cui
nome ufficiale fu European Re-
covery Program), perché I'Euro-
pa occidentale, difesa dalla Na-
to, fosse sostenuta anche dalla
cooperazione economica (co-
me, oltrecortina, il Comecon era
l'altra faccia del Patto di Varsa-
via).

La questione di fondo ha un
nome: “Occidente”. Nella Ue,
con l'unica eccezione di Giorgia
Meloni, nessuno vuole capirlo.
Anzi, alimentano il mito di una
UE che si contrappone agli Usa
(e magari si appoggia alla Ci-
na?).

Giustamente Christopher Lan-
dau, vicesegretario di Stato ame-
ricano, nei giorni scorsi ha scrit-
to: «Il mio recente viaggio a Bru-
xelles per la riunione dei mini-
stri della Nato mi ha lasciato
un’impressione dominante: gli
Stati Uniti non hanno affrontato
alungo la palese incoerenza tra i
loro rapporti con la Nato e quelli

con la Ue. Si tratta quasi sempre
degli stessi Paesi in entrambe le
organizzazioni. Quando questi
Paesi indossano i panni della Na-
to, insistono sul fatto che la coo-
perazione ftransatlantica sia il
fondamento della nostra sicurez-

za reciproca. Ma quando questi
Paesi indossano i panni della
Ue, perseguono ogni sorta di pro-
gramma che & spesso totalmen-
te contrario agli interessi e alla
sicurezza degli Stati Uniti, tra cui
censura, suicidio economico/fa-
natismo climatico, frontiere
aperte, disprezzo per la sovrani-
ta nazionale/promozione di go-
vernance e tassazione
multilaterali, sostegno
a Cuba comunista ecc
eco».
Ecco la sua conclusio-
ne: «Questa incoerenza
non puo continuare. O
le grandi nazioni euro-
pee sono nostre part-
ner nella protezione
della civilta occidentale
che abbiamo ereditato
da loro, oppure non lo
sono. Ma non possia-
mo fingere di esserlo
mentre quelle nazioni
permettono alla buro-
crazia non eletta, anti-
democratica e non rap-
presentativa della Ue a
Bruxelles di perseguire
politiche di suicidio di
civiltar.
Perché le riflessioni
critiche di Draghi ven-
gono ascoltate e applau-

dite, mentre quelle
americane sono viste
come la peste? Il moti-
vo & chiaro: & una questione di
potere. Perchél'obiettivo di Dra-
ghi ¢ la sopravvivenza dell’esta-
blishment di Bruxelles addirittu-
ra aumentando 'accentramen-
to e i poteri della Ue, nonostante
i disastri che sono stati fatti.
Mentre gli americani boccia-
no questa classe dirigente e le
sue scelte, non solo constatando
irisultati economici e politici fal-
limentari, ma anche contestan-
dol'erosione della democrazia e
della sovranita degli Stati.
Sollevano dunque problemi
strategici relativi alla cooperazio-
ne con gli Usa e - dicono a Wa-
shington - domande sull’identi-
ta dell'Europa. Sono allarmati
per la fine (annunciata) della ci-
vilta europea.
www.antoniosocci.com

B RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ex premier italiano e presidente della Bce Mario Draghi (Ansa)
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ANDREA COLOMBO

rima ancora di aver
scambiato qualche

A palazzo Chigi
L’equilibrio
diun abbraccio
obbligato

aiuteran.

parola con Giorgia
Meloni, il presidente ucrai-
no Zelensky, reduce dal
«cordiale colloquio» mattu-
tino col pontefice, gia met-
teva la mano sul fuoco sulla

lealtaitaliana: «Mi fido: ci

— segue a pagina 3 —

LE RECIPROCHE CONVENIENZE A META DELL’ATLANTICO

Meloni-Zelensky, ’equilibrio
diunabbraccio obbligato

— segue dalla prima —

BE Ottimista all’entrata, ap-
pagato all'uscita: «Colloquio
eccellente e molto approfon-
dito», «<idee concrete per av-
vicinare la pace». Ergo: «Gra-
zie Italia».

Il comunicato di palazzo
Chigi tarda ad arrivare: se-
gno che le parole andavano
pesate col bilancino. La presi-
dente Meloni, recita, <hariba-
dito la solidarieta e assicura-
toche I'Italia continuera a fa-
re la sua parte anche in vista
della futura ricostruzione».
Ma c’é anche, e per Giorgia il
passaggio era decisivo, «I'im-
portanza dell’unita di vedute
tra partner europei e ameri-
cani», affiancata a quella «del
contributo europeo: alla so-
luzione del conflitto. Equili-
brismo da manuale.

Quel che manca dal comu-
nicato di palazzo Chigi e piu
importante: figurano le «robu-
ste garanzie di sicurezza» per
Kiev, mancano accenni alla
sorte dei territori contesi del
Donbass. Il vero punto estre-
mamente critico sul quale si
sta consumando la rottura tra
Europa e America.

L'incontro di Roma non po-

teva che andare bene: gli in-
terlocutori, entrambi in gros-
sa difficolta, hanno bisogno
I'uno dell’altra. In apparenza
quest’ultima tappa del tour
europeo di Zelensky € la me-
no importante, dopo il sum-
mit di Londra con Starmer,
Macron e Merz e quello di
Bruxelles con i vertici della
Ue. L’apparenza inganna.
Quelli sono appunto i leader
che Trump, sprezzante, con-
sidera «deboli che non sanno
cosa fare». Se Zelensky puod
sperare in un aiuto per far ac-
cettare almeno in parte il
«contropiano» che oggi o do-
mani presentera a Trump, lo
stesso squadernato dall’ame-
ricano ma depurato dei pas-
saggi «anti-ucraini», quello
puod arrivare solo dalla pre-
mier vezzeggiata dal signore
della Casabianca.

L'ucraino haringraziato 1'l-
talia perla fornitura del mate-
riale necessario per riparare
le infrastrutture energetiche
massacrate dai missili russi
ma é probabile che abbia chie-
sto anche rassicurazioni sulla
tenuta della maggioranza e
sulla prosecuzione degli aiuti
militari. Su entrambi i punti
Meloni é ferma e sicura: signi-

fica che la Lega dovra ingoia-
re la proroga del decreto sulle
armi per Kiev entro il 31 di-
cembre. Nella sostanza é di
importanza limitata. Anche
senza la proroga i pacchettidi
armi, previo voto del parla-
mento e con contenuto non
piu secretato, partirebbero lo

stesso. Ma la faccenda ha or-
mai acquistato un significato
simbolico che non permette
alla premier e a Tajani di dar-
la vinta alla Lega senza perde-
re ogni credibilita in Europae
con I'Ucraina.

Anche Meloni ha bisogno
di Zelensky. La sua posizione
di cequidistanza» tra I’Europa
e ’America vacilla. Di questo
passorischia di essere costret-
ta a scegliere e non puo farlo:
ciandrebbe di mezzo perinte-
ro il suo ruolo in Europa e nel
mondo. Ci andrebbe di mez-
zo anche la tenuta della sua
maggioranza, divisa tra gli ul-
traeuropeisti di Fi e i falchi
Magadella Lega. Per tenerliin-
sieme bisogna che la premier
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e il suo partito conservino il
magico equilibrio tra le due
sponde dell'Atlantico. Per
questo c'é bisogno di Zelen-
sky. Sono gli ucraini a garanti-
re che I'Italia é ancora alleata
di pienissima affidabilita. Ma
possono essere solo gli ucrai-
ni a sbloccare la situazione
mostrandosi ancora piu dutti-
li sull’ostacolo che rischia di
far saltare ogni prospettiva di
pace o tregua: i territori del
Donbass.

Quellodi ieri a palazzo Chi-
ginon é stato il solo incontro
tra vertici italiani e ucraini. Il
ministro della difesa Crosetto

ha visto il segretario del Con-
siglio per la sicurezza di Kiev
Umerov e gli ha garantito che
«I'Italia non fara mancare il
sostegno». Il ministro degli
Esteri Tajani ha parlato con
I'omologo ucraino Sybiha e
ha promesso che gli aiuti mili-
tari proseguiranno. Un’offen-
siva diplomatica in piena re-
gola per dimostrare all’Euro-
pacheI'ltalia, sia pure in posi-
zione asimmetrica rispetto
agli altri Paesi principali, c’é.
Ma perrestare in sella Melo-
ni deve anche dimostrare di
essere non solo vicina ma an-
che ascoltata a Washington,

di qui alla riunione cruciale
del Consiglio europeo del 18
dicembre. Quella sarda un'im-
presa molto meno facile.
andrea colombo

L'Itakia fard la sua parte

invista della ricostruzione.

Sonoimportanti

il contributo europeo

el'unitd divedute tra

partner europei e americani
Lanotadi palazzo Chigi

La premier ha bisogno dell'ucraino per non mollare
i falchi Maga senza abbandonare il treno europeo

Giorgia Meloni accoglie Zelensky a Palazzo Chigi foto LaPresse
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RIFORME D’ITALIA
Ladestrasiincarta
sullalegge elettorale

BE Sulla legge elettorale la maggioran-
za si é ficcata in un cul de sac da cui non
riesce a uscire. Tutte le formule fatte tra-
pelare finora non riscuotono consenso
unanime tra i partiti di governo e presen-
tano profili di incostituzionalita che irri-
gidirebberoil Colle. HAUSERAPAGINAS

Ladestrasiincarta
sullalegge elettorale
E il Colleosserva

Nonostanteleindiscrezioni, lamaggioranzanontrovala quadra
sulla riforma. Manca l'intesa e si rischia l'incostituzionalita

KASPARHAUSER

BN Il centrodestra si € incarta-
to. Sulla legge elettorale la mag-
gioranza si ¢ ficcata in un cul de
sac, da cui ha difficolta a uscire,
ma esorcizza questa situazione
facendo trapelare ipotesi, nes-
suna delle quali le consente di
risolvere I'impasse.

DOPO LE REGIONALI del 23 e 24
novembre in Veneto, Puglia e
Campania, finalmente il pleni-
potenziario di Fratelli d’Italia,
Giovanni Donzelli, ha ufficializ-
zato I'intenzione di modificare
I'attuale sistema elettorale. La
motivazione ufficiale é che con
il Rosatellum nessuno sarebbe
in grado di vincere le elezioni
politiche, alla luce del fatto che
ora tutto il centrosinistra é uni-
to e quindi sarebbe concorren-
ziale con il centrodestra. Il voto
in Puglia e Campania conferma-
va quello che I'Ufficio studi dei
gruppidi Fd'laveva gia scrittoa
febbraio sulla base dei risultati
delle europee del 2024: il cen-
trosinistra unito vincerebbe
tuttiicollegi uninominali dalla
Linea Gotica in giu, oltre a quel-

li delle grandi citta del Nord ed
avrebbe la maggioranza parla-
mentare. Di qui, come ha scrit-

to il nostro giornale, I'idea di
eliminarei collegi uninominali
e puntare a unsistemain cuigli
elettori siano in prima battuta
chiamati non a eleggere senato-
rie deputati, bensi ascegliere il
presidente del Consiglio, anziil
capo del governo.

LA MINORE DELLE SORELLE d'Ita-
lia, Giorgia Meloni, & infatti
convinta della propria popolari-
ta ed é sicura su questo piano di
battere qualsiasi altro o altra
concorrente del centrosinistra,
si chiamino Elly Schlein, Giu-
seppe Conte o altriaspiranti. Di
qui il modello fatto trapelare a
febbraio e confermato da Don-
zelli che imita quello delle re-
gionali, il Tatarellum: propor-

zionale con premio alla coali-
zione vincente che supera una
soglia (40, 0 42%); e di qui l'idea
del nome del candidato pre-
mier sulla scheda. Incostituzio-
nale, hanno rilevato diversi
costituzionalisti. II che impli-
cherebbe presentare al presi-
dente Mattarella un testo per
lui impossibile da promulga-
re. Una guerra col Quirinale
con conseguente crisi istitu-
zionale? I recenti attacchi del
capogruppo di Fd’l, Galeazzo
Bignami, a un collaboratore

del presidente, spiato nelle
sue conversazioni private al ri-
storante, é interpretabile co-
me un campanello d’allarme.

MAECCO IL PIANO B suggerito dal
presidente del Senato Ignazio
La Russa: nome del capo della
coalizione allegato alle liste al
momento del loro deposito, co-
me il Porcellum. Il nome di Me-
loni sulla scheda, ha detto La
Russa, potrebbe indurre alcuni
elettori a non barrare il simbo-
lo di Fd’l, facendo perdere voti
dilista ed eletti. Domani, duran-
te il saluto con la stampa parla-
mentare, & possibile che La Rus-
sa voglia dire la sua su questo e
altri punti, come le preferenze.
UNA GUERRA con 1l Quirinale ci
sarebbe tuttavia anche se la
nuova formula, non prevedes-
se il nome del candidato pre-
mier sulla scheda, ma avesse
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un altro elemento palesemen-
teincostituzionale, su cui hara-
gionato finora il centrodestra
primadell’attuale impasse: I'at-
tribuzione del premio di mag-
gioranzanazionale anche peril
Senato. Mattarella non dareb-
be I'assenso laddove Ciampi lo
nego nel 2005 con il Porcellum,
che prevedeva infatti premi su
base regionale. Ma questa solu-
zione, non garantendo a nessu-
no la vittoria, smonterebbe la
scusa enunciata da Donzelli (la
certezza di un vincitore) per
modificare il Rosatellum. E al-
trettanto contrario alla Carta
sarebbe un altro punto: attri-

buire il premio attingendo non
dai listini dei candidati nei col-
legi uninominali, ma in listoni
nazionali, come faceva il Tata-
rellum nelle Regioni. La senten-
za 1 del 2014 della Consulta,
che boccio il Porcellum, dichia-
10 illegittime proprio i listoni,
che non consentono al cittadi-
no di scegliere il parlamentare
e perfino di conoscere esatta-
mente i candidati reali. Tanto &
vero che la maggior parte delle
Regioni ha abrogato dal pro-
prio sistema elettorale questo
meccanismo.

Di fondo c’é il tema del rap-
porto con il Quirinale, e fin do-

ve si possono spingere Giorgia
e Arianna Meloni. Le quali non
hanno al momento intenzioni
di demordere. Il 16 dicembre
un convegno della Fondazione
Tatarella, a 30 anni dalla legge
per le regionali, rilancera quel
modello simil-premierato, con-
clusoanch’esso da La Russa.

Tatarellum e nome
del candidato
premiersulla
scheda farebbero
irritare Mattarella
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RAID AEREI E SCONTRI SUL CONFINE. MIGLIAIA DIPROFUGHI IN FUGA

Droni, mine e casino nellaguerrathai-cambogiana

EMANUELE GIORDANA

BE 11 vento della guerra ha rico-
minciato a soffiare lungoil confi-
ne tra Thailandia e Cambogia.
Domenica sono iniziate scara-
mucce - cicliche dal maggio scor-
so lungo gli 800 chilometri di
frontiera tra i due regni - che lu-
nedi si sono trasformate in raid
aerei con cui I'aviazione thai ha
iniziato a martellare le posizioni
cambogiane e in particolare un
casind che, secondo Bangkok,
nascondeva un centro di control-
lo peridroni cheindividuano gli
obiettivida colpire con i missili.
IERI LA TENSIONE era ancora alta
mentre migliaia di profughi dal-
le due parti siallontanavano dal-
le zone sotto tiro e mentre il mi-
nistro degli Esteri thailandese Si-
hasak Phuangketkeow dichiara-
va ad Al Jazeera che non c'era spa-
zio per la diplomazia nell'attua-
le conflitto e che la richiesta di
pace doveva solo venire da Ph-
nom Penh. Che ieri ha per altro
fatto sapere che il Paese & aperto
a colloqui bilaterali immediati.
11 bilancio delle vittime civili in
Cambogia édi 9 morti e 20 feriti.
Bangkok afferma invece che tre
suoi soldati sono stati uccisi e
chei feriti sono 68.

La guerra dei cinque giorni,

Un centro per evacuati nella provincia di Surin, in Thailandia foto Ap

scoppiata in luglio e finita con
un cessate il fuoco seguito da un
“accordo di pace” sponsorizzato
da Trump in ottobre a Kuala
Lumpur, non & dunque stata
mai messa in soffitta come per
altro gia si capiva dalle dichiara-
zioni di Bangkok dopo I'accordo
spinto dalle pressioni america-
ne suidazi.

E mentre all'Onu si muove la
diplomazia, il segretario di Stato
Usa Rubio ha chiesto un imme-
diato cessate il fuoco, probabil-
mente non senza un certo imba-
razzo; la Cina ha esortato Thai-
landia e Cambogia a «esercitare
moderazioner» per prevenire
un'escalation. Anche altri Paesi
stanno facendo pressione muo-

vendo i propri ambasciatori.
Chiedersi cosa abbia riacceso
le ostilita non & un facile eserci-
zio. Ma l'ecosistema che circon-
daladiatriba sulle frontiere spie-
ga forse meglio i fatti che non la
semplice evidenza che si litiga
sul tracciato del confine: intanto
le mine, da cui é circondato, I'ul-
tima delle quali aveva visto Bang-
kok sospendere I'accordo di Kua-
la Lumpur gia in novembre. Poi
ci sono fattori legati a situazioni
politiche interne. Secondo Nik-
keiAsia, il calo di popolarita del

premier thai Anutin per la catti-
va gestione delle alluvioni, sareb-
be stato un buon motivo per dar
luce verde all'iniziativa militare

e portare a casa in cambio un po’
di nazionalismo patriottico (I'a-
viazione reale si sarebbe mossa
addirittura senza consultarlo).
Ma Anutin é anche il premier de-
bole di un governo debole che
ha I'appoggio esterno del mag-
gior partito di opposizione, mol-
to inviso all’esercito. Cui forse,
pit che al premier, vuole mostra-
re i muscoli visto che il Partito
popolare ¢ favorito alle elezioni
inagendanel 2026.

polc’ELAVICENDAdelle “Scam Ci-
ty” sul confine cambogiano, le
“citta delle truffe telematiche”
appaiate a casino e prostituzio-
ne e sorte come funghi lungo la
frontiera con la Thailandia da
anni. Un problema per Bang-
kok: per i suoi cittadini vittime
di truffe e gioco d’azzardo ma
anche perché in parte coinvolta
in casi di corruzione interna le-
gati al fenomeno. Fenomeno
che vede la Cambogia al centro
diun sistema di truffe e azzardo
che varrebbe tra un terzo e un
quarto del Pil cambogiano. La
Thailandia ha cominciato a se-
questrare 300 milioni di dollari

di beni di tycoon cambogiani
coinvolti nei traffici che si svol-
gono lungo la frontiera e ha
emesso mandati di cattura per
ChenZhi, potente capo del cam-
bogiano Prince Group (sotto
sanzioni Usa e Gb), e per un’altra
quarantinadiindagati.

Il fenomeno riguarda Cambo-

gia, Laos e Myanmar che sui con-
finiin comune conla Thailandia
hanno favorito la nascita dei cen-
tridell’azzardo e della cybertruf-
fa specializzata in raggiri con in-
vestimenti fasulli in criptovalu-
te. Truffe a danni di asiatici - so-
prattutto cinesi- maanche ame-
ricani ed europei.
E UN FENOMENO in espansione,
che vale miliardi e che sta emer-
gendo con sempre maggior vigo-
re: adesso appare sempre pill
chiaramente legato alla guerra.
In Myanmar e tra Thailandia e
Cambogia. E un fenomeno favo-
rito dalla guerra ma che puo an-
chescatenarla.

Tra Bangkok

e Phnom Penh
un’altra pax
trumpiana
smentita dai fatti

Rry—
Dopodastrage deibambini
leRsfsiprendonoil petroiio
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«Meloni ci aiutera con Trump»

»Colloquio con Zelensky: «Mi fido di Giorgia, I'Ttalia fara la sua parte. Io pronto alle urne»
leri I'incontro con la premier a Roma. Nuovo affondo del tycoon: «L'Europa? Leader deboli»

Francesco Bechise¢Lorenzo Vitaalle pagg.6e7

Meloni, I'assist a Zelensky
«Serve unita tra Usa e Ue»
[l pressing sulla Russia

»La premier: «[’Europa sia coinvolta nelle decisioni sulla sua sicurezza». Si a nuove
sanzioni ma c’¢ il freno sugli asset congelati di Mosca: «Dobbiamo parlarne con Bruxelles»

ILRETROSCENA

ROMA Cé una posizione pubblica
che Giorgia Meloni puo sostenere
sulla guerra in Ucraina ed & quella
difesa dal governo italiano dall'ini-
zio della guerra. Decide di ribadirla
dopo il terzo incontro in un anno
con Volodymyr Zelensky, a Roma,
nelsuo ufficioa Palazzo Chigi. LTta-
lia «fara la sua parte» metteaverba-
le la premier dopo un'ora di collo-
quio con il presidente ucraino, utile
astudiare insieme «i prossimi passi
da compiere per il raggiungimento
di una pace giusta e duratura per
I'Ucraina».

Poi cisono i timori che montano
anche qui, dietro le quinte, e non
tutti sono confessabili. Vale per il
nodo piit spinoso delle trattative di-
plomatiche e cioé la questione terri-
toriale, su cui si concentra buona
parte del colloquio nelle stanze che
affacciano su Piazza Colonna. La
premier sa che la pazienza di Do-
nald Trump é a un passo dalla fine.
Esaanche chese Zelensky vorra sal-
vare il salvabile dovra alla fine fare
qualche concessione. Ma «non spet-
taanoichiederle», spieganofonti di
primo piano del governo. Non lo fa

leiduranteilvis-a-vis.

ILNODO TERRITORI

L'ucraino anticipa all'alleata ita-
liana una controproposta che invie-
ranelle prossime orealla Casa Bian-
ca. E il frutto dei negoziati fra sher-
pa a Miami a cui ha preso parte il
suo consigliere Umerov, presente
durante il bilaterale romano anda-
to in scena ieri. La via maestra per
gli ucraini passa dal congelamento
del fronte e da un cessate il fuoco
temporaneo. Zelensky ne ha biso-
gno ora pill che mai. Anche per da-
re un segnale di forza all'opinione
pubblica interna - scossa dagli scan-
dali della corruzione che hannotra-
voltoil governo - e dimostrare di es-
sere in grado di “forzare” la mano
con i russi. Meloni assicura che an-
chelTtalia sosterra questa linea. Ma
al contempo spiega all'ospite che
senza gliamericani a bordo non c'e
tregua che tenga. Lo hanno capito
anche gli altri leader europei. A co-
minciare da Macron, Merz e Star-
mer: ricevendo Zelensky lunedi a
Londra hanno spiegato che senza

un “backstop” americano, una co-
pertura militare e strategica degli

Stati Uniti, qualunque garanzia di
sicurezza per I'Ucraina, anche il
ventilato invio di truppe di pace, ri-
schia dirivelarsi velleitaria. Il tempi-
smo dell'incontro a Palazzo Chigi &
eloquente. Poche ore prima
Trump, intervistato da Politico, &
tornato a picchiare contro il presi-
dente ucraino accusandolo di «usa-
rela guerra» per evitarediandareal
voto. «Sono sempre pronto alle ele-
zioni» gli ha risposto piccato Zelen-
skyparlando con questo giornale.

Il clima & questo. Meloni si offre
come pontiere e chiede di mantene-
re i nervi saldi. Vale per il leader di
Kievcome anche per glialleati euro-
pei che troppo spesso - ne & convin-
ta la presidente del Consiglio - ante-
pongono le photo-opportunity al
pragmatismo che servirebbe in que-
ste ore. In serata la spiega cosi, riav-
volgendoil nastro del bilaterale con
il presidente in mimetica: «Abbia-

i, lassista
<«Serve unita tra Usa e Ue»

A
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mo ricordato I'importanza dell'uni-
ta di vedute tra partner europei e
americani». E ancora: «Importante
e anche il contributo europeo a so-
luzioni che avranno ripercussioni
sulla sicurezza del continente». Qui
il segnale e per l'alleato americano:
I'Europa non puo accettare diktat
da Washington su questioni che ri-
guardano da vicino la sua presente
e futura architettura di sicurezza.
Come le garanzie da fornire all'U-
craina. «Servono robuste garanzie
di sicurezza che impediscano futu-
re aggressioni e il mantenimento
della pressione sulla Russia affin-
chésiedaal tavolonegoziale in buo-
nafede» rincara la premier. Tradot-

I PUNTI

1 via alle trattative
a San Pietro

Dopoloscontrotra
TrumpeZelenskynello
studio ovale, i funeralidi
PapaFrancesco erano
statil'occasione per i
duedichiarirsi e iniziare
ilcammino versouna
pacegiustaper I'Ucraina

Vertice Trump-Putin
in Alaska

Il percorsoversola pace
hafatto tappain Alaska.
Qui,ill5agosto,sie
tenuto lo storico incontro
traPutine Trump. Trai
due,unconfrontodicirca
treore, manessun
risultato concreto

1 28 punti
di Usa e Russia

1120novembre, gli Stati
Unitihanno presentato
al presidente Zelensky
unpianodiPacein28
puntiper metterefine
allaguerra.Trale
condizionila cessione di
vari territori

La controproposta
dall’'Unione Europea

Accettarelaproposta
equivarrebbeauna
«resaincondizionata»
secondo Zelensky che si
equindirivoltoall'Ue.
Insieme hanno stilato
unalistadi 20 punti
come controproposta

to: I'Ttalia votera a favore di nuove
sanzionicontro Mosca.

IL PRESSING SU MOSCA

Durante il bilaterale viene solle-
vato il tema spinosissimo degli as-
set congelati russi. Cé un fronte eu-
ropeo che vorrebbe usare gli asset
“sequestrati” ai russi in Europa per
finanziare le riparazioni di guerra
all'Ucraina. LTtalia al momento
non fa parte di questo fronte: troppi
irischi, e lalinea concordata tra Pa-
lazzo Chigi e il Mef. Meloni allora
prende tempo, almeno finoal pros-
simo Consiglio europeo: «E una
questione di cui dobbiamo discute-
re con gli alleati Ue». Dietro le quin-

Giorgia Melonie
Volodymyr
Zelensky ieri a
Roma

te il governo ucraino chiede allTta-
lia una sponda in Europa anche su
un’'altra partita, cioé l'adesione
all'Ue, nella speranza che Meloni
possa rimuovere il veto dell'unghe-
rese Orban. Zelensky lascia Roma
ringraziando per i generatori di
energia inviati dall'Ttalia, «a volte so-
no pill importanti delle armi». Eag-
giunge: «Conto sul sostegno dell Tta-
lia». Aspettando Trump.
Francesco Bechis

LA LINEA ITALIANA

SUI TERRITORI:
«FRONTE CONGELATO»
GLI UCRAINI CHIEDONO
DI MEDIARE TRA ORBAN
E LA COMMISSIONE

Meloni, l'assista Zelensky
«Serve
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Intervista al ministro dell’'Interno

Piantedosi: «Albania, pronti a ripartire
Antagonisti, basta con le ambiguita»

Ernesto Menicucci

Ibania, si puo

europee ci sara piena
operativita entro l'esta-
te». E ancora. «Sgombe-
rare il centro sociale

ripartire: con-
(‘ trasto ai centri

ideologico. An-
tagonisti? No ambigui-
ta». Cosi il ministro
dell'Interno ~ Matteo
Piantedosi in una inter-
vista a Il Messaggero:
«Con le nuove norme

Askatasuna? Per i pm
di Torino non ci sono i
presupposti».

Apag. 5

m L’intervista Matteo Piantedosi

«Albania, si pu0 ripartire
Critiche ai centri? Ideologia
Antagonisti, no ambiguita»

>[I ministro dell'Interno: «Con le nuove norme europee ci sara piena operativita

entro I'estate. Sgomberare Askatasuna? Per i pm di Torino non ci sono i presupposti»

inistro Piantedosi, con
le nuove norme Ue sui
migranti, cosa cambia

per I'Ttalia?

«Un migliore controllo
delle frontiere, una pil

concreta solidarieta tra i Paesi
nel sostenere il peso migratorio,
la deterrenza degli hub peririm-
patri in aree extra Ue, criteri per
il riconoscimento dell'asilo pil
aderenti alla nobilta originaria
dell'istituto, rimpatri pilt veloci
in paesi ritenuti sicuri: sono i ca-
pisaldi della linea italiana che
ora ¢ stata sposata in pieno a li-
velloeuropeo.

Per noi & un completo cambio di

prospettiva sul fronte del contra-
sto rigoroso all'immigrazione ir-
regolare. Si pensi agli anni delle
dispendiose missioni navali che,
di fatto, incoraggiavano le
partenze illegali, determi-

Peso0:1-4%,5-53%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

68

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



472-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Rassegna del: 10/12/25
Edizione del:10/12/25
Estratto da pag.:1,5

Foglio:2/3

nando pill morti in mare, e

a quando in Europa ci era-
vamo condannati alla pas-

siva, rassegnata e silente
gestione del fenomeno mi-
gratorio. Eravamo inermi

e inerti rispetto ai flussi ir-
regolari mentre ora con le
nuove regole, che stiamo
contribuendo in maniera
determinante a riscrivere,
possiamo affrontare un te-

ma cosi complesso tenen-

do insieme gli obblighi
umanitari di accoglienza

con le altrettanto impor-

tanti esigenze di sicurez-

za»,

Quando ripartiranno i
viaggiin Albania?

«La struttura in Albania &
tuttora in funzione ma, per
alcuni  pronunciamenti
giudiziari, ¢ attualmente

solo parzialmente utilizza-

ta soltanto come Centro
perimigranti da rimpatria-

re. Adesso confidiamo al

pilt presto di poter utilizza-

re la restante parte dei cen-

tri anche e soprattutto per

le innovative “procedure
accelerate di frontiera”, il
punto di forza e la vera no-

vita tra le misure di contra-

sto allimmigrazione irre-
golare. Con queste proce-
dure, infatti, avremo deci-

sioni pili rapide su chi puo
entrare in Europa e chiva
rimpatriato subito, evitan-

do che il soggetto entri da noi e
magariseneperdanoletracce. E’
stato questo il punto nodale della
difficolta di gestione del fenome-
no migratorio e non solo in Italia
ein Europa.

Aspettiamo la definitiva approva-
zione dei regolamenti europei
per avere entro I'estate il centro
dinuovo pienamente operativo».
Vi aspettavate questa svolta in
Europa fino a qualche tempo
fa?

«Ci credevamo fortemente e ci
abbiamo lavorato molto in sede
diplomatica anche con continui

contatti bilaterali».

C'é qualcosa che vuole rispon-
dere alle opposizioni che han-
no attaccato i centri in Alba-
nia?

«Come dicevo, i centri in Albania
servonoa verificare in tempi bre-
vichipuo entrare in Europa e chi
no. Contrastarne l'utilizzo é dif-
ficilmente comprensibile se
non con un pregiudizio pura-
mente ideologico. Il rimpatrio
dei migranti irregolari che non
hanno diritto a rimanere in Ita-
liadovrebbe essere un obiettivo
condiviso da tutti, perché ha un
riflesso positivo sulla legalita e
sulla sicurezza delle nostre citta.
Cosi peraltro avviene in molti al-
tri Paesi occidentali, senza distin-
zioni di orientamento politico tra
governi in carica. Non serve a
nulla sposare orientamenti movi-
mentisti e ideologici che propu-
gnano l'accoglienza generalizza-
ta di chiunque voglia trasferirsi
da noi, contrastando il rimpatrio
perfino di chi commette gravi de-
litti».

Come ¢ la situazione con la Li-
biarispetto aglisbarchi?

«Gli arrivi di migranti irregolari
sono complessivamente equiva-
lenti a quelli del 2024, Tuttavia, a
fronte diun caloda tuttii puntidi
imbarco, invece dalla Libia si ri-
scontra un aumento di partenze.
Questo avviene nonostante le au-
toritd locali stiano garantendo
uno sforzo straordinario nel con-
trasto ai trafficanti di uomini e
sul fronte dei rimpatri volontari
assistiti. Ci stiamo lavorando per
sostenerle e siamo sicuri che pre-
sto faremo meglio».

Per quanto la vicenda che lari-
guarda sia chiusa l'arresto di
Almasrinel suo Paese significa
che anche in Italia si poteva fa-
redipiu?

«[l nostro governo ha perseguito
l'interesse nazionale evitando so-
prattutto pericoli diritorsioni nei
confronti di persone e asset eco-
nomici presenti in Libia. Ha rim-
patriato un soggetto pericoloso
nel suo Paese, consentendo alle
autoritd di processarlo. Abbia-

IL PRIMO BILANCIO
DEL GIUBILED

E POSITIVO: ROMA Sl
CONFERMA IN GRADO
DI OSPITARE

| GRANDI EVENTI

mo fatto quello che si doveva fa-
re.Ilresto sono solo polemiche».
Venendo all'Ttalia. Ordine pub-
blico: verra sgomberato Aska-
tasuna?

«Per uno Stato di diritto un im-
mobile occupato si pud sgombe-
rare con la forza pubblica solo su
decisione giudiziaria o soprattut-
to perché lo rivendica la proprie-
ta. Nel caso in questione, il Comu-
ne di Torino non reclama la libe-
razione dell'Tmmobile e la magi-
stratura torinese ha pubblica-
mente dichiaratochenoncisono
ipresupposti per sgomberare»,
La situazione a Bologna, e an-
chedi altre citta italiane, vi pre-
occupa?

«In generale, ci preoccupa la per-
sistente violenza squadrista dei
cosiddetti movimenti antagoni-
sti. E auspicabile che, rispetto a
queste azioni ricorrenti, ci sia
una presa di distanza da parte di
tutti, senza ambiguita»,

Siamo entrati nell'ultimo mese
del Giubileo, vuole tracciareun
primo bilancio?

«[I bilancio € estremamente posi-
tivo. Per questo voglio fare un ap-
prezzamento agli uomini e alle
donne delle forze di polizia e di
tutti le istituzioni dello Stato - so-
prattuttoivigili del fuoco e la pro-
tezione civile - per la straordina-
ria professionalita e generosita
con cui é stata affrontata questa
sfida. Roma si conferma la citta
internazionale in grado di ospita-
real meglio grandi eventi, garan-
tendoaccoglienza esicurezza»,
Un obiettivo da raggiungere
nel 20267

«Continuare il lavoro intrapreso
e portato avanti in questi primi
tre anni con risorse e risultati
progressivamente crescenti. Cre-
do ci sia motivo per sentirmi in-
coraggiatoa farlo»,

Ernesto Menicucci
CRIPRODUZIONE RISERVATA

SERVE UNA PRESA

DI DISTANZA
COLLETTIVA RISPETTO
ALLA VIOLENZA
SQUADRISTA

DI CERTI MOVIMENTI
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Il ministro
dell’interno
Matteo
Piantedosi,
soddisfatto
della stretta
europea
sull'immigra-
Zione
irregolare
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EURO DIGITALE
E SOVRANITA
MONETARIA

Angelo De Mattia

nunasituazione di grave diffi-
colta per I'Unione, mentre la
tecnologia e la geopolitica, co-
me ha, tra l'altro, sostenuto,

in occasione(...)

Continua a pag. 25

L’analisi

Euro digitale e sovranith monetaria

Angelo De Mattia

(...) della Whitaker Lecturea Dublino il Governa-
tore della Banca d'Ttalia Fabio Panetta, stannori-
scrivendole regole della moneta e si profila un si-
stema monetario multipolare, la realizzazione
dell'euro digitale, pur senza caricarla di eccessi-
ve aspettative, potrebbe essere uno dei fattori
che contribuisceal risveglio dell'integrazione eu-
ropea. Certo, nonavrail ruolo che ebbe l'introdu-
zione dell'euro prima scritturale e poi cartaceo,
trascinando con sé quella che fu chiamata la
convergenza legale, mentre si dava vita all'Unio-
neeconomica e monetaria.

Nondimeno la moneta digitale potra essere
fondamentale per 'autonomia strategica euro-
pea e, in particolare, per la preservazione della
sovranith monetaria. Si enumerano spesso le
qualita dell'euro digitale, come strumento di pa-
gamento gratuito, semplice, inclusivo, rispetto-
sodella " privacy" di chi opera con esso. Non so-
stituira il contante masiaffianchera ad esso; non
disintermediera affatto le banche, anzi sara op-
portunochesistabilisca un raccordo con le asso-
ciazioni rappresentative di queste gia durante la
realizzazione; sara previsto un limite all'operati-
vita trai3 milaei5mila euro. Il progetto dovreb-
be avere la sua compiuta attuazione nel 2029.
Ma ora e fondamentale mettere a punto il regi-
me giuridico e le caratteristiche tecnologiche ac-
compagnando queste fasi con un'ampia comu-
nicazione che prepariall'utilizzo del nuovostru-
mento di pagamento impiegabile sia online, sia
offline e con l'inclusione di questa azione nell'e-
ducazione finanziaria. In quanto moneta a cor-
so legale si differenzia, se tutto mancasse, dalle
"criptoattivita" che si basano, del pari, sulle nuo-
vetecnologie, maanchedalle "stablecoins”, pure
esse strumenti digitali pil1 avanzati che si colle-
ganoauna valuta ufficiale (peres. il dollaro, l'eu-
ro) per mantenere stabile il loro valore. In effetti,
queste ultime attivita si stanno diffondendo an-
che come mezzi di pagamento, beneficiano di
una pur esistente regolamentazione tuttavia an-
cora insufficiente e, di questo passo, rischiano di

occupare , come una " moneta privata”, grandi
spazidellamonetalegale con conseguenze sulla
conduzione della politica monetaria e, in ultima
analisi, sulla sovranita strategica. Questi rischisi
accentuano per le iniziative assunte da alcune
banche europee con loscopodi emettere "stable-
coins" e per le decisioni dellamministrazione
Trump che intende fare degli Usa una specie di
capitale delle "criptoattivita” e per questo ha
proibitoalla Federal Reserve di progettareil dol-
laro digitale, diversamente dalla Cina che ha in
corso la progettazione dello yuan in forma ap-
punto digitale. Da un lato, le "criptovalute”,
dall'altro la possibile realizzazione in altri paesi
della propria moneta digitale impongono all'U-
nionedinonrestare ferma. Il percorsonon éage-
vole, a cominciare dal fatto che I'euro digitale
non potra avere potere liberatorio obbligatoria-
mente, comenel casodelle banconote chenon si
possono rifiutare per estinguere un'obbligazio-
ne. I problemi giuridici e tecnologici dovranno
essere affrontati con la stessa profondita con la
quale si realizzo la convergenza legale per l'intro-
duzione dell'euro cartaceo. I dubbi e le remore
manifestati in seno allEuroparlamento con la
proposta, sia pure non formalizzata, di qualcu-
no di ridimensionare il progetto in questione, e
dialtrifuori dal parlamento quali lobby che vor-
rebbero impedire la nascita della moneta unica
digitale, vanno superati. E necessario decidere
tempestivamente sul prosieguo del progetto. Il
danno maggiore sarebbe quello di lasciarlo in
mezzo al guado, nella condizione propria di chi
none pitlenon eancora.

Cio dovrebbe avere un effetto catalizzatore di
altre riforme a cominciare dall'Unione dei ri-
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sparmi e degli investimenti. La lezione appresa
in occasione del varo dell'euro cartaceonel pen-
sare che l'intendance suivra, le riforme sarebbe-
rovenute dopo- previsione smentita dai fatti- do-
vra esseretenuta ben presente.

CRIPRODUZONE RISERVATA
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Riserve auree, problema quasi risolto

DI ANGELO DE MATTIA

naturale il chiarimento che

la Bee chiede a proposito

dell’emendamento alla leg-
ge di Bilancio sulle riserve au-
ree della Banca d’Italia, pur
avendo fatto, la rielaborazione,
importanti passi avanti; I’esigen-
za ¢ stata ripetutamente esposta,
in queste settimane, anche su
queste colonne.
In sostanza, se si introduce una
norma che non avrebbe ricadute
pratiche, almeno nell’apparen-
za, e che gli stessi presentatori
dicono trattarsi di una dichiara-
zione di principio, al di 1a di
qualche dubbio che pud residua-
re - la legge di bilancio non do-
vrebbe contenere norme/manife-
sto - allora l'emendamento, co-
me alla fine ci si sarebbe orienta-
ti a fare, deve contenere sia il ri-
ferimento alle norme del Tratta-
to Ue riguardanti le riserve delle
Banche centrali dell'Eurosiste-

ma, siala specificazione della lo-
ro detenzione e gestione da par-
te dell'Istituto in autonomiae in-
dipendenza nonché della loro
iscrizione nello stato patrimonia-
le di quest'ultimo.

Se ci si mette sul piano appunto
dei principi, allora bisogna esse-
re coerenti nel rielaborare la mo-
difica. Se si afferma che le riser-
ve «appartengono» (non sono di
proprieta) al popolo, allora, non
potrebbe rimanere isolata que-
sta «dichiarazione» che copre
solo una parte - scontata come
per qualsiasi bene che abbia ri-
flessi collettivi nel Paese - della
definizione delle riserve, dimen-
ticando chi le detiene, le gesti-
sce, le iscrive nel bilancio e le
norme relative.

La Bce ripete nei suoi interventi
che non sono chiare le finalita
dell'emendamento, implicita-
mente intendendo dire che sareb-
be stato meglio ritirarlo. Anche
questo giornale aveva formula-

to una tale proposta. Ma se, per

una valutazione politico-istitu-
zionale, non si & voluto farlo, al-
lora la norma va redatta in termi-
ni corrispondenti al relativo ordi-
namento, a cominciare da quel-

lo europeo, e alla situazione con-
creta affermatasi in oltre un seco-
lo. Il ruolo svolto in questa circo-
stanza dalla Banca d'Ttalia, in
particolare con il governatore
Fabio Panetta, a difesa della pro-
pria autonomia con riferimento
alle riserve essenziali per con-
correre alla stabilita della mone-
ta, € stato fondamentale. Ulterio-
ri chiarimenti, in riscontro all'ul-
tima lettera della Bcee, sara op-
portuno che vengano forniti dal
ministro dell'Economia Gian-
carlo Giorgetti coerentemente

con la descritta revisione
dell'originaria formulazione del-
la norma.

Si potra dire, alla fine, anche
per questa non comune materia,
che tutto ¢ bene quel che finisce
bene. Anche se si dovrebbe pur
considerare il tempo che, pre-
sentato I'emendamento in que-
stione, si € dovuto dedicare a
questo argomento e che, senza
tale presentazione, forse si sa-
rebbe potuto meglio impiegare
per finalita dirilievo. Se non fos-
se per la particolare serieta della
materia e per l'impegno profuso
a Via Nazionale, si dovrebbe
evocare quello che i latini defini-
vano negotium imaginarium. (ri-
produzione riservata)
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LA MANOVRA

Oro e coperture
i due nodi
da sciogliere

di LIA ROMAGNO Slitta al weekend il votoin Com-
roecoperturerestanoi  missioneal Senato.
O nodi della manovraalla apagina XI
quale il governo appor-
tera ulteriori ritocchi domani.

LA LEGGE DI BILANCIO [/ voto degli emendamenti in Commissione slitta al weekend

Oro e coperture, i nodi sul tavolo

Gioved i ritocchi del governo. Niente nuove risorse per la sicurezza, lira dei sindacati

di LIA ROMAGNO dei lavori in Commissione al Senato. «Si tro-
—y ancoraaltatensionesullalineaRoma-  verd una soluzione», sostiene ma, puntua-
E Bruxelles: leriserve auree detenuteda  lizza, «bisognerebbe domandarsia che titolo
Bankitalia, che un emendamento di  labancacentralesimetteasindacaresucose
Fdl alla legge di Bilancio vorrebbe riconosciu- ~ ¢he non sono state conferite alla banca cen-
te come appartenenti allo Stato “in nome del ~ trale». «Nonepossibileche nonsiaspecifica-
popolo sovrano”, restano al centro delloscon- 0 da nessuna parte che la proprieta & dello
tro tra governo e Bee. Dopo il primo I'altola  Stato. Se vai sul sito della Banque de France
della Commissione europea — ribadito peren- —aggiunge-c'e scritto che gestiscel'orodel-
toriamente dalla presidente Christine Lagar- 10 Stato, se vai sulla Bundesbank c'¢ scritto
de - lunedi sera & arrivatoun nuovostop: lari-  lostesso. Sulsitodi Bankitalia c'¢ scrittoche
formulazione dell'emendamento ad opera del ~ 1aBanca d'Italia possiedel'oro» ed «& un'ano-
Mef giunta a Bruxelles il 4 dicembre, non dis- ~ malia». Allostessoprova a rassicurare sulle
sipa i dubbi sulla “concreta finalita” dellanor- ~ finalitadella norma, escludendo chel'emen-
ma. Pertanto, recita il nuovo pareredell’Euro- ~ damento in questione possa preludere all'u-
tower, “le autoritd italiane sono invitate a ri-  tilizzo da parte del governo dell'oro: «Non
considerare la proposta di disposizione rivi-  sta scritto da nessuna parte, nessuno I'hai
sta, anche al fine di preservare l'esercizioindi- ~maidetto e nessunolovuole fare, mai».

pendente dei compiti fondamentali connessi ~ Intantoliter parlamentare dellamanovra
al Sebc della Banca d'Italia ai sensi del tratta-  resta ad andamento lento: gli emendamenti
to” del governo e dei relatori non arriveranno

Il governo non sembra disposto a fare primadigiovedi, quindilavotazione in com-
marcia indietro sullemendamento, ma & missione Bilancio del Senato prendera il via
pronto a fornire nuovi chiarimenti. I mini-  sabato e proseguira nel fine settimana. «Sui
stro dell'Economia, Giancarlo Giorgetti, si  contenuti della manovrasiamo tutti d’accor-
dice «fiducioso che tutto si risolva» e mette  do, bisogna aspettare il maxi-emendamento
mano alla lettera con ulteriori chiarimenti del governo. Appena sara pronto verra ap-
indirizzata alla Bee. La riunione dell’'Euro- provato e si andra in aula», assicura il vice-
gruppo in programma giovedi potrebbe es-  premier Antonio Tajani, a margine dell’as-
sere l'occasione di un confrontodirettotrail  semblea diConfesercenti.
ministro e lapresidente Lagarde. La formulazione definitiva delle modifi-

Ma mentre al Mef'si gettaacquasulfuoco, che dipende dal risultato della cacciaalle co-
nella maggioranza c'e chi alimenta le fiam-  perture. «Lerisorsesono quelle che abbiamo
me. L'emendamento alla manovra sull'oro  stanziato, la manovra deve chiudersi a 18,7
di Bankitalia «resta e va avanti», afferma il  miliardi, questi sono i numeri», rimarca il
senatore della Lega Claudio Borghi, unodei  viceministro dell’'Economia, Maurizio Leo.
relatori della legge di Bilancio, a margine
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Adallargareil perimetro dovrebbero arri-
vare un altro contributo di 600 milioni in
due anni a carico delle banche e delle assicu-
razioni, non attraverso un ritocco dell'Trap
dal 2 al 2,5% come avrebbe voluto il leader
del Carroccio, Matteo Salvini, ma conun'ul-
teriore riduzione della deducibilita delle
perdite pregresse. L'accordo tuttavia non &
ancora nero su bianco. Altre risorse sono
attese dall'aumento graduale della Tobin
tax, dalla tassa sui pacchi, dalla rivaluta-
zione dei terreni. Ancora incerto invece il
destino della tassazione agevolata sull'oro
dainvestimento. I fondirecuperatisonode-
stinati alle correzioni sul tema degli affitti
brevi, con il ritorno della cedolare secca al
21% peril primoimmobile e la riduzione da
5a 3 dellasogliadacuiscattal'attivita d'im-

presa; all’'allentamento della stretta sui di-
videndi, che verrebbe limitata alle parteci-
pazioni sotto il 5%. Si lavora poi sull'esclu-
sione delle holding industriali dall'aumen-
to dell'Irap, sullo stop al divieto di portare
in compensazione i crediti, sull'allarga-
mento dell'esenzione Isee sulla prima casa.
Si valutano anche detrazioni perilibrie la
stabilizzazione triennale dell'iperammor-
tamento. Qualcosa in pil si aspettano an-
cheleforzedell'ordine. Confermate le risor-
se aggiuntive per difesa e sicurezza stan-
ziate negli anni scorsi, nuovi spazi potran-
noliberarsise-comesiauspica-sichiudera
positivamente la procedura europea sugli
squilibri di bilancio, & I'impegno assunto.
Di fronte al quale i sindacati si dicono «non
soddisfatti» tanto sul piano degli interven-

Il ministro dell’'Economia, Giancarlo Giorgett

ti, quanto su quello delle tempistiche. «Le
misure prospettate appaiono parziali e rin-
viano nel tempo, senza affrontare in modo
compiuto le questioni che riguardano le
contingenze del personale della polizia di
Stato e del Comparto Sicurezza», e il com-
mento di Giuseppe Tiani ed Enzo Letizia, ri-
spettivamente segretario generale del Siap
e segretario dell'Associazione Nazionale
Funzionari di polizia.
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Zelensky, ieri da Papa Leone e poi
da Giorgia Meloni: «Colloquio eccellent

Coppari ¢ Bolognini alle[paginer2{e/3]

Zelensky: mi fido di Meloni

L’incontro a Palazzo Chigi
In mattinata la visita al Papa

La presidente del Consiglio: «L’Italia continuera a fare la sua parte»
Il monito di Leone XIV: irrealistica una pace senza coinvolgere |'Europa

di Antonella Coppari gia Meloni gliele ha confermate ga di ostacolare la proroga del
ROMA a voce, come hanno fatto quasi  decreto sugli aiuti militari.
Incontro positivo, anzi «eccel- in contemporanea il ministro D’altra parte, prima diincontra-

lente», molto «significativo su della Difesa, Guido Crosetto, relapremier, un Zelensky straor-
tutti gli aspetti della soluzione nel faccia a faccia con Rustem  dinariamente in abiti borghesi
diplomatica», ricco «diidee con- Umerov, segretario del Consi-

crete». Al termine del colloquio  glio per la sicurezza e la difesa,

a Palazzo Chigi, Volodymyr Ze- e il titolare degli Esteri, Antonio

lensky appare raggiante: delle Tajani al telefono con I'omologo

garanzie sulla lealta italiana e ucraino, Andrii Sybiha. Un‘offen-

sulla prosecuzione degli aiuti siva diplomatica in piena regola

che ha ottenuto non ci sarebbe che azzera il tentativo della Le-

neppure stato bisogno. Ma Gior-
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se ne diceva certo: «Mi fido di
lei. Ci aiutera». Parole pronun-
ciate al rientro dalla visita a Ca-
stel Gandolfo, dopo il colloquio
«cordiale» con papa Leone XIV,
al quale aveva rinnovato l'invito
a visitare I'Ucraina. «Sarebbe un
segnale di sostegno forte». Sul
punto, il Pontefice in serata &
cauto: «Spero di andare, ma ora
non & il momento. Bisogna esse-
re realisti». Conferma la «dispo-
nibilita» ad ospitare «la trattati-
va di pace», che «deve essere
giusta», aggiungendo un pas-
saggio dal tono un po’ risentito:
«Finora non & stata accettata».

Nel confronto con Giorgia dura-
to un‘ora e mezza, Zelensky di-
scute della nuova versione del
piano e del negoziato. Nel co-
municato finale la premier riba-
disce la «solidarieta al popolo
ucraino» e assicura che I'ltalia
«continuera a fare la sua parte
anche in vista della ricostruzio-
ne», ma pone l|‘accento sulla
cruciale «unitad di vedute tra
partner europei e americani».
La sua strategia parte dalla con-
vinzione che Trump € un leader
pragmatico. Per questo, ragio-
na, bisogna affrontare i prossi-

La nota finale / 2
«L'unita di vedute
tra partner europei

e americani
e importante»

mi passi con realismo, sapendo
che una frattura con Washing-
ton non andrebbe né nell’inte-
resse di Kiev né dell’'Ue. Tra i
punti fermi del colloquio, Chigi
elenca «il contributo europeo a
soluzioni che avranno ripercus-
sioni sulla sicurezza del conti-
nente», la definizione di «robu-
ste garanzie di sicurezza che im-
pediscano future aggressioni»
e «il mantenimento della pres-
sione sulla Russia affinché sieda
al tavolo negoziale in buona fe-
de». Pure il Papa, sostiene che
«cercare un accordo di pace
senza includere I'Europa nelle
conversazioni non é realista».

E significativo che né la nota
del governo né i social di Zelen-
sky accennano ai territori conte-

si. Resta peraltro la cautela di
Roma sia sull'utilizzo degli as-
set russi congelati, su cui insi-
ste I'Ucraina sia sull’acquisto
di armamenti americani da gira-
re a Kiev (Purl) sono ancora in
corso riflessioni.

L’incontro comunque & anda-
to davvero bene e non poteva
essere altrimenti. | due interlo-
cutori hanno bisogno I|‘'uno
dell’altra. La tappa romana pud
apparire secondaria dopo i
summit di Londra e Bruxelles,

1 & +EUROPA

Il flash mob
per Volodymyr

Una grande bandiera dell’'Ue
con al centro guella ucraina &
stata mostrata davanti palazzo
Chigi in occasione del flash
mob pro-Kiev organizzato da
+Europa durante l'incontro tra
la premier Giorgia Meloni e il
presidente dell'Ucraina,
Volodymyr Zelensky. Presenti il
leader di +Eu, Riccardo Magi,
ma anche i parlamentari di Pd e
Azione, Filippo Sensi e Giulia
Pastorella, oltre a Eric Joseph,
dell'associazione EuropaNow!.

ma non & cosi. | leader incon-
trati da Zelensky lunedi sono
quelli che Trump bolla come
«deboli», mentre il presidente
ucraino ha bisogno di qualcu-
no in grado di prestare buoni
uffici perché il signore della Ca-
sa Bianca non cestini il «<contro-
piano» di pace di Kiev. E non
puo che trattarsi della leader
europea pill vezzeggiata a Wa-
shington: Giorgia. Anche lei ha
bisogno di Zelensky. La garan-
zia ucraina & la pil solida con-
ferma dell’affidabilita della po-
sizione italiana in Europa. Allo
stesso tempo solo gli ucraini,
allentando la rigidita sulla dife-
sa territoriale, possono permet-
tere la riapertura del dialogo
tra le due sponde dell’Atlanti-
co. C’'é di piu: per Meloni & in
ballo sia il ruolo che vuole gio-
care sullo scenario internazio-
nale, sia la possibilita di tenere
insieme le anime contrapposte
della sua maggioranza. L'euro-
peismo di Forza ltalia e il radi-
calismo trumpiano della Lega.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

La nota finale /1
«Va mantenuta
la pressione su Mosca:
cosi si siedera al tavol
in buona fede» 5

1 PRECEDENTI CON LEONE

1 @ 18 MAGGIO 2025

All'insediamento
del nuovo pontefice

Quello di ieri é il terzo incontro
(e secondo faccia a faccia) tra
Zelensky e papa Leone XIV.

Il primo incontro alla messa
d'insiediamento del pontefice
statunitense in Vaticano

2 @ 9LUGLIO 2025

Primo faccia afaccia
con il nodo negoziati

Il primo vero faccia e faccia
I'estate scorsa a Castel
Gandolfo, quando Leone offri
tra I'altro la disponibilita

del Vaticano a ospitare russi
e ucraini per i negoziati

3 @ ILCOLLOQUIO DI IERI

Mezz'ora insieme
a Castel Gandolfo

leri il leader ucraino e il Papa

si sono nuovamente incontrati
a Castel Gandolfo, per un breve
colloquio durato circa
mezz'ora, nel quale Zelensky
ha anche invitato Leone a Kiev
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Sopra,
I'abbraccio tra
Giorgia Meloni
Volodymyr
Zelensky.

A sinistra,
I'accoglienza
riservata

al presidente
ucraino.

Sotto,

il tappeto
rosso

a Palazzo Chigi
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in politica estera ha tre linee

All'ex premier premio Ispi
con Monti: “Trump ci odia,
Unione debole lo facilita”
Schlein: “Ci vogliono
divisi, futuro a rischio”

CRIPRODUTIONE RISERVATA

democrazia evedeil futurodelmon-  apbiamo peril futuro».
do in un rapporto diretto tra oligar- Quello che ciinteressa piti da vici-
chio dittatori, o chiamateli I?Otel'i as- no. E jndigna le ODDOSiZiOHi- Lo dice
soluti», constata amaro. «E quello  chiaro Peppe Provenzano, responsa-
chesta facendoe fardanchein futu-  pjle esteri del Pd: «Trump sferra un
ro, dall'Ucraina a qualsiasi z_iltro oriz-  attacco senza precedenti guarda ca-
zonte del mondo». Convinto, I'ex 5o mentre I'Ue sanziona Musk e in-
premier, che non sia frutto di im-  gaga su Google. Avremmo voluto ve-
p]‘OV\’]Sﬂ.Zione. bensi una Stl‘ategla dere un’ltalia con la schiena dritta,
mirata a sovvertire I'ordine globale.  in prima fila a difendere dignita del-
Il che spiegherebbe il suo enorme I'Europa e democrazia da queste mi-
rancore: «Lui odia 'Europaperché e pacce intollerabili. Invece Meloni
unimpedimentoaundisegnopoliti- 43 ragione al presidente Usa. La
conuovo per gli Usa, e spero tempo-  «dottrina Trump” & il manifesto del
raneo, in cui la Ue & proprio unim-  pyovo nazionalismo. Con le sorti
piccio», taglia corto Prodi. del nostro continente, & in gioco la
collocazione internazionale del no-
stro Paese. E le divisioni nel governo
ne minano la credibilita». Duro an-

Prodi: I'ltalia ha perso il suo ruolo

di GIOVANNA VITALE E stata perd la stessa vittima a fa-  che Carlo Calenda: «Un leader di go-
ROMA vorirlo, quell'Unione europea che verno che rimetta a posto questo
on fa sconti a nessuno, Roma-  «in questi anni ha finito per odiare  bullo lo abbiamo? Perché la dignita
N no Prodi. Nella duplice veste sé stessa, succube di Orban e dei  nazionale ed europea va difesa»,
di ex presidente — del Consi-  suoi veti», insiste il Professore, «resa  twitta il segretario di Azione: «Un
glio e della Commissione europea —  piii fragile dalla debolezza del moto-  po’ di coraggio cacchio». D’accordo
suona lasveglia alla Uema pureall'l- re franco-tedesco che I'ha sempre il renziano Davide Faraone: «Meloni
talia, impreparate e inermi di fronte  retta, tradizionalmente aiutata dal-  vive un’enorme contraddizione. Da
all'aggressione di Trump incombut-  PItalia». E stata dunque I'avanzata  unlatodice che 'Europa deve difen-
ta con Putin. delle destre continentali a spianare  dersi da sola, ma poi lavora contro
«Il disprezzo del presidente Usa |a strada alla controffensiva ameri-  I'esercito comune. Difende il veto
ha contato sulla nostra progressiva cana. Per cui, «se ora nonricostruia-  nazionale e ostacola I'integrazione.
incapacita di decidere, che tantoha  mo un’unita di azione forte tra Fran-  Siallineaa Trump che vuole distrug-
contribuito alla nascita dinazionali-  cia e Germania, il destino del’Euro-  gere I'Europa». Profondamente pre-
smi e populismi in Europa», premet-  pa ¢ segnato», conclude amaro Pro-  occupata si dice Elly Schlein che, in
teil Professore, intervenendoallace-  dj. Riservando I'affondo finalealno-  collegamento con il gruppo di S&D,
rimonia di conferimento del premio  stro governo: «E possibile avereuna  lancia I’allarme: & in corso un atten-
Ispi 2025, assegnato a lui e a Mario  politica estera in cui la presidente  tato «contro i valori europei, ci vo-
Monti a Milano. «I recenti avveni- del Consiglio ha costantemente pri-  gliono divisi e quindi pitt deboli»,
menti fanno capire che lanostrade-  vilegiato i rapporti con Trump, il mi-  spiega la segretaria del Pd, invocan-
bolezza rende facile il compito di nistro degli Esteri con 'Europa, I'al-  do una forte spinta «verso l'integra-
Trump, che sta voltando le spalle al-  tro vicepremier con la Russia? Undi-  zione» perché «o I'Europa & pii1 uni-
lastoria del suo stesso Paese, odiala  jemma anche questo, tra quelli che _tae federale, oil futuro &a rischio».

X —
Prodi ltaliaha persoil suo ol
inpolitica estera ha trelinee
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Pace o liberta
'alternativa
da respingere

i MICHELE SERRA
ei perla pace osei per
S la liberta? In un continente
che, negli ultimi
ottant’anni, ha avuto entrambe,

ha goduto di entrambe, la
domanda sembra abbastanza

bizzarra. Penalizzante, oltre che

illogica: da quando pace e

liberta sono alternative I'una

all’altra? Perché mai dovrei

scegliere?

Me le tengo tutte e due.
*apaginals

Pace o liberta, dilemma europeo

di MICHELE SERRA
eiperlapace o seiperla liberta? In un
S continente che, negli ultimi ottant’anni, ha
avuto entrambe, ha goduto di entrambe, la
domanda sembra abbastanza bizzarra. Penalizzante,
oltre che illogica: da quando pace e liberta sono
alternative 'una all’altra? Perché mai dovrei
scegliere? Me le tengo tutte e due.

Eppure, con le dovute sfumature intermedie, &
proprio questa la domanda che paralizza,
soprattuttoin Italia, il “che fare” riguardo al futuro
dell’Europa: come se difendere la democrazia, conle
sue garanzie, fosse un impiccio ideologico sulla
strada della pace, e lavorare per la pace, con i suoi
compromessi, fosse un cedimento alla doppia e
incombente minaccia autocratica che, da Est eda
Ovest, dichiara inimicizia e disprezzo per I'Unione.

Quella domanda é ricattatoria. Sottintende che
rispondere “liberta” voglia dire alimentare la guerra
quasi per un capriccio ideologico, e rispondere
“pace” significhi rivelarsi imbelli e svendere al
nemico, insieme alle porzioni di Ucraina gia
addentate, anche la democrazia. Ma il fatto cheiil
campo progressista italiano (o come lo vogliamo
chiamare), da quando 'elezione di Trump e i suoi
successivi atti politici hanno reso lampante, tranne
che ai pit1 ottusi e ai piti illusi, la fine dell’atlantismo,
non sia in grado di fare dell’Europa e
dell’europeismo una bandiera comune; non sia in
grado di dire che pace e liberta sono entrambe
condizioni costitutive del progetto europeo; non sia
in grado di convocare una piazza unitaria; non sia in
grado di dire quattro parole in croce che, anome di
tutti, stabiliscano che il sovra-nazionalismo
europeista € per sua natura I'alternativa
democratica al nazionalismo russo, al nazionalismo
americano e al nazionalismo dei sovranisti europei:
dimostra che quel ricatto, almeno fino a qui,
funziona. E insuperato. Irrisolto. Con I'aggravante,
micidiale, che € unricatto auto-generato
dall’opposizione stessa. Nessuno come la sinistra e in
grado di sconfiggere la sinistra.

E dire cheil dilemma trariarmo e disarmo € una
trappola ideologica da rifiutare ab ovo: ’'Europa € gia
armata fino ai denti, in quella sproporzionata,
abnorme quantita distruttiva che € conseguenza del
duello atomico tra americani e russi e della Guerra
Fredda; malo & con armi non sue, irta di missili in
massima parte non suoi. Lo € in quanto,

militarmente parlando, ex territorio d’oltremare
degli Stati Uniti d’America. Beh, non & pii1 cosi, e anzi
e stato cosiben oltre il necessario, fuori tempo
massimo, nel senso che appare perfino

comprensibile che ’'America, ottant’anni dopo la
Seconda Guerra e trentacinque dopo la caduta del
Muro, non voglia piti pagare 'ombrello atomico per
noi europei. Mettersi nei panni degli altri € sempre la
piu difficile delle operazioni: ma voi paghereste per
generazionila tranquillita e la sicurezza di altri
popoli?

Quanto tempo deve ancora passare prima che non
solamente i governanti europei, anche le forze
politiche e le opinioni pubbliche dei diversi Paesi ne
prendano atto e comincino a discutere seriamente,
operativamente sul da farsi? Perché, per esempio, i
nipotini di quelli che volevano buttare a mare le basi
americane non capiscono che questo, finalmente, &
il momento, e che per farlo non serve “riarmo”, serve
una difesa comune che sarebbe, probabilmente,
meno costosa di quanto i singoli Stati gia spendono
o0ggi, adesso, ora, secondo la regola del massimo
sforzo e minimo rendimento?

Al governo siedono tre partiti che, sulla politica
internazionale, sono ben piu divisi di quelli
all’opposizione. Grosso modo: un terzo (Meloniei
suoi) & con Trump, un terzo (Salvini e i suoi) con
Putin, solo un terzo, Forza Italia, si professa
europeista. Ma il potere, evidentemente, & un
collante formidabile, e la destra non sembra versata
per l'introspezione. Si accontenta di vivere e
possibilmente di comandare. Ed ecco il miracolo di
un campo governativo che in caso di guerra non
saprebbe che pesci pigliare, ma si guarda bene dal
dirlo, perché dicendolo si dissolverebbe in un lampo,
Salvini con il colbacco, Meloni con il cappello da
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cowboy e Tajani che bussa a Strasburgo sperando
che gli aprano; e un’opposizione che anche tacendo
resta divisa su un tema, quello del futuro europeo,
che & con tutta probabilita il pitt importante non solo
per le nuove generazioni, anche per quelle oggi sulla
scena. Noi, insomma.

Parecchi lettori e anche qualche esponente
politico mi ha scritto, in queste ore: perché non
proviamo a replicare la manifestazione europeista
del 15 marzo scorso a Roma, nella quale pacee
liberta erano fianco a fianco, e fu un successo
nonostante la sua composizione molto plurale (o
forse: proprio per la sua composizione molto plurale,
da Calenda a Fratoianni)? La risposta & semplice:
perché tocca alla politica, oggi pit di ieri,
organizzarla. Come fu evidente allora, e ancora pitt
evidente oggi, 'opinione pubblica europeista esiste,
esistono gli europei (che sono un passo avanti

rispetto agli europeisti: sono I'applicazione pratica
dell’idea di Europa Unita). Ma la loro rappresentanza
politica, a livello di massa (il solo che conta, che pesa,
che cambia il corso delle cose) non € ancorariuscita
amettere insieme pace e liberta in modo che siano la
stessa speranza e lo stesso progetto.
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Trump prova il rilancio
tour contro 'inflazione

[l presidente in Pennsylvania per reagire alle critiche sull’economia

il 36% ¢ deluso dalla sua gestione e lui attacca la Fed sui tassi

dalnostro corrispondente
PAOLO MASTROLILLI
NEW YORK

rump ha capito che la sua pro-
T messa della nuova eta dell’o-

ro non si sta realizzando, o
quanto meno gli americani non I'av-
vertono nei portafogli, perché il co-
sto della vita e l'affordability mordo-
no piu dei suoi slogan. Siccome que-
sto problema é costato ai repubbli-
cani la sconfitta nelle elezioni dello
scorso novembre, e rischia di fargli
perdere la maggioranza al Congres-
so nelle midterm del prossimo an-
no, ha deciso di correre ai ripari. Lo
ha fatto spingendo la Federal Reser-
ve a tagliare i tassi, sperando che
continui a ridurli nella riunione di
oggi, e con una strategia della comu-
nicazione sul campo negli stati chia-
ve, iniziata col comizio di ieri sera a
Mount Pocono, Pennsylvania. L'o-
biettivo € dimostrare agli americani
che non sottovaluta il loro disagio,
ma allo stesso tempo rivendicare i
propririsultati, che secondo lui han-
no reso gli Usa «il paese pit caldo e
ricco al mondo».

L’errore maggiore commesso da
Joe Biden era stato ignorare I'im-
pennata dell'inflazione, aiutata dai
suoi sussidi eccessivi, facendo finta
che non esistesse. I prezzi perd era-
no saliti, gli americani se ne accor-
gevano al supermercato, e quindi lo
hanno punito alle urne. Trump fino-
ra lo aveva imitato, sostenendo che
il problema dell’affordability, ossia

la sostenibilita economica della vita
negli Usa, era «un imbroglio inven-
tato dai democratici». Non & cosi, co-
me hanno dimostrato la vittoria di
Mamdani nelle elezioni per sindaco
di New York, e le democratiche
Spanberger e Sherrill, diventate go-
vernatrici di Virginia e New Jersey.
E vero infatti che i fondamentali
non sono poi cosi cattivi, la crescita
tiene ela disoccupazione non esplo-
de, ma I'inflazione resta presente e
I'abbattimento dei prezzi promesso
da Trump in campagna elettorale
non si & avverato. Anzi, semmai so-
no continuati a salire, irritando gli
elettori, se & vero I'ultimo sondag-
gio della Gallup secondo cui solo il
36% degli americani approva la poli-
tica economica del presidente.

Se questo non bastasse, i dazi
stanno avendo un impatto concre-
to, ma non nella direzione del capo
della Casa Bianca, che li aveva pre-
sentati come lo strumento per inau-
gurare la “nuova eta dell’oro” e ma-
gari eliminare le tasse sul reddito.
Lo dimostrano i sussidi da 12 miliar-
di di dollari per gli agricoltori an-
nunciati lunedi. E un provvedimen-
to poco ortodosso per un partito co-
me quello repubblicano, dove la-
sciar fare il mercato & da sempre
dogma indiscutibile. Il problema pe-
ro € che le tariffe hanno messo in gi-
nocchio i contadini, in particolare
perchéla Cina ha smesso di compra-
re la loro soia. Davanti al rischio di
un’ondata di bancarotte tra gli agri-
coltori che lo avevano votato a oc-
chi chiusi nel Midwest, Trump ha ri-
piegato sul rimedio di dare loro un
po’ di soldi raccolti con i dazi. E un

La Casa Bianca conferma
I'autorizzazione data
a Nvidia per vendere
i suoi chipin Cina

cane che si morde la coda, perché
da una parte lo stato incassa grazie
alle tariffe, ma dall’altra deve poi
elargire questi soldi sotto forma di
sussidi, per compensare i danni pro-
vocati dalle tariffe stesse. Cosi &, pe-
ro. O cosi deve essere, secondo Do-
nald.

A questo si aggiunge il fatto cheil
capo della Casa Bianca ha deciso di
scommettere la sua presidenza sui
benefici dell'intelligenza artificiale,
come conferma I'autorizzazione ap-
pena data a Nvidia per vendere i
suoi chip in Cina. La base Maga pe-
ronon & contenta di essere scavalca-
ta dagli oligarchi della Silicon Val-
ley e percido Trump deve trovare il
modo di placarla.
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Referendum giustizia
la battaglia dei comitati
Lite sulla data del voto

di GIULIANO FOSCHINI
ROMA

ue grandi comitati del No,
D per il momento. Piccole

strutture sparse in tutta Ita-
lia. E ancora: almeno sei gruppi
per promuovere il Si. La caccia ai
testimonial, i numeri dei sondaggi
che girano sulle scrivanie dei comi-
tati ma anche su quelle dei partiti
che stanno scegliendo se, e soprat-
tutto come, schierarsi. E, infine -
ma non per ultima - una battaglia
silenziosa sulla data del referen-
dum, con il governo che vorrebbe
anticipare il voto ai primi di mar-
z0, in modo da rendere il pil1 velo-
ce possibile la campagna referen-
daria ed evitare una rimonta che i
sondaggi definiscono assoluta-
mente possibile. E i costituzionali-
sti che invece ritengono che non si
possa indire prima della fine del
mese: «Cinquanta giorni dopo il
primo febbraio», dice il presidente
del primo comitato del No, Enrico
Grosso.

Labattaglia referendaria sta per
entrare nel vivo. E, giorno dopo
giorno, si definiscono le squadre.
Ieri & nato ufficialmente un nuovo
comitato del No: il presidente sara
Giovanni Bachelet, fisico, ex parla-
mentare, figlio di Vittorio, il giuri-
sta assassinato dalle Brigate rosse
nel 1980. Bachelet & stato indicato
dallarete dell’associazionismo del-
la Via Maestra: un comitato civico

Il governo vuole anticipare
a inizio marzo. Bachelet

e Bindi in campo per il No,
Sallusti tra i nomi alla
guida dei gruppi per il Si

che va daisindacati alle associazio-
ni ambientaliste, dai gruppi per i
diritti civili alle realta cattoliche so-
ciali. Cgil come capofila, e poi Libe-
ra, Arci, Acli, Greenpeace, Wwf, Li-
berta e Giustizia: alcune delle ol-
tre cento sigle che sisonoritrovate
attorno alla difesa della Costituzio-
ne. Cisaranno anche ex magistrati
e politici. Uno dei volti sara per
esempio quello dell'ex ministra Ro-
sy Bindi, a conferma di quel «movi-
mentismo» che mette insieme
esperienze sociali e partiti. Che pe-
ro stanno valutando di formare un
altro comitato per spiegare - rac-
conta una fonte del Partito demo-
cratico - «quanto quello della giu-
stizia sia soltanto un inganno per
nascondere in realta un progetto
politico pinampio: I'assalto alla Co-
stituzione».

Questo nuovo «No sociale» si af-
fianca al No istituzionale, quello
dell’Associazione nazionale magi-
strati, che resta il primo comitato
formalmente costituito contro la
riforma. Il presidente & il professor
Enrico Grosso: un fronte che parla
con il linguaggio della Costituzio-
ne, che rivendica autonomia e indi-
pendenza, che contesta una rifor-
ma giudicata frettolosa e costruita
senza reale confronto. Sono loro
che stanno lanciando in queste
ore, per esempio, la sfida sulla da-
ta.Il governo vuole anticipareil vo-
to il prima possibile: si parla della
prima settimana di marzo. «Ma la
legge - dice Grosso - & stata pubbli-
cata il 30 ottobre. Significa che fi-
no al 30 gennaio un comitato pro-

motore puo chiedere l'indizione
del referendum. Devono dunque
passare cinquanta giorni dal pri-
mo febbraio». Prima di fine marzo
- ma sono giorni festivi, quindi si
andrebbe ad aprile - secondo il co-
mitato del Nonon si pud andare al-

le urne.

Contemporaneamente si sta
muovendo il Si, con una maggiore
caratterizzazione politica. Ci sara
un maxi comitato con i partiti del-
la maggioranza. E poi ci sono i tec-
nici: il cuore resta quello delle Ca-
mere penali. Poi c’@ il comitato gui-
dato dall’avvocato Gian Domenico
Caiazza («Si Separa»). E ancora il
comitato Giuliano Vassalli o «Citta-
dini per il Si», presieduto da Fran-
cesca Scopelliti, 'ultima compa-
gna di Enzo Tortora. Anche il Si &
allaricerca ditestimonial: c’¢ Anto-
nio Di Pietro, ma in questi giorni &
circolatoanche il nome del giorna-
lista Alessandro Sallusti.
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Atreju, I'opa su Pasolini
“Rifiutato dalla sinistra
appartiene allanazione

di GABRIELLA CERAMI
ROMA

issione del dibattito: arruo-
Mlare Pier Paolo Pasolini. O

per meglio dire liberarlo e
consegnarlo alla nazione in quan-
to «conservatore». Sul palco della
sala Livatino della festa di Atrejulo
scrittore viene descritto come un
uomo che «ha subito unavita di co-
strizioni dal punto di vista politi-
co». E quindi ecco che Fratelli d’Ita-
lia si intesta questa battaglia.

Il ministro della Cultura, Ales-
sandro Giuli, fa da grande stratega
di questa operazione: «La cultura
di destra oggi rappresenta anche
quella di sinistra che non c’é pit.
Ci accusano di “amichettismo”, ci
accusano di qualsiasi nefandezza,
come prenderci dei personaggi»,
per esempio Pasolini, «che loro
hanno rifiutato. Quindi noi conia-
moil termine “nemichettismo”». Si-
nistra uguale nemica della cultura.

Sogna ad occhiaperti la ministra
delle Pari opportunita Eugenia
Roccella, anche lei tra gli ospiti del
dibattito «Pasolini e Mishima: poe-
ti fuori dagli schemi». Immagina
che lo scrittore ucciso nel ‘75 all'i-
droscalo di Ostia «sarebbe stato fe-
lice di vederci qui a parlare di lui
come un riferimento importante
che non & né di destra né di sinistra
ma appartiene alla nazione ed & tra-
sversale». Ignazio La Russa non e
presente, ma in realta e come se lo

Giuli e Roccella alla festa
di FdI. Il ministro: “Noi
egemonici nell'ironia”
Roccella: “Gli altri? Un
piccolo potere spaventato”

fosse. Il presidente del Senato vie-

ne piu volte ricordato per il conve-
gno organizzato dalla fondazione
Alleanza nazionale a Palazzo Mada-
ma qualche settimane fa dal titolo
«Pasolini conservatore». Fa tutto
parte dello stesso percorso. E guai
adefinire la strada intrapresa «ege-
monia culturale della destra» per-
ché «il tema dell’egemonia € una
palla micidiale», dice Giuli.

Eppure da queste parti non si
parla d’altro. E proprio all'ingresso
della sala ¢’@ un enorme pannello
in cui Pier Paolo Pasolini & accanto
a Gabriele D’Annunzio, Charlie
Kirk, Ettore Majorana. Il titolo? «Le
egemonie che ci piacciono». E poi
c’e anche il cartonato di Giorgia
Meloni con scritto «Chi non salta
comunista é».

Dunque adesso, per Fratelli d’Ita-
lia, la sinistra & colpevole anche di
aver rifiutato Pasolini. «Io non ho
mai creduto a una egemonia cultu-
rale di sinistra», e comunque «oggi
non ¢'e piu: ¢’e un piccolissimo po-
tere spaventato. Noi qui ad Atreju
parliamo di tutto, mentre a Pix /i-
bri pii liberi non si pud accettare
un piccolo editore di destra», so-
stiene Roccella. L’editore & Passag-
gio al bosco di ispirazione nazifa-
scista. «Pasolini era esattamente
I'opposto», insiste la ministra: «Sa-
rebbe stato felicissimo di poter par-
lare ad una platea cosi diversa da
quelle a cui parlava perché lui era
I'uomo della contraddizione del-
I'ambivalenza».

Immancabile la lettura della poe-
sia che Pasolini scrisse sugli scon-

tri del primo marzo 1968 a Valle
Giulia, che da sempre a destra in-
terpretarono come una invettiva
contro gli studenti sessantottini e
una difesa dei poliziotti. Ma leggen-
do il testo per intero, studiosi e in-
tellettuali, hanno piu volte dimo-
strato che non era esattamente co-
sl

Poco importa qui alla festa di
Atreju. Il presidente della commis-
sione Cultura della Camera, Federi-
co Mollicone, € netto: «La sinistra
sene deve fare una ragione perché
qui ad Atreju trovera sempre il con-
fronto tra personaggi apparente-
mente lontanissimi, trovera sem-
pre la liberta e il pluralismo». E an-
cora un riferimento a Piu libri, piu
libert: «Mi tocca dare ragione a Ro-
berto Saviano che ha criticato Zero-
calcare pernon aver partecipato al-
la fiera. Noi crediamo nella liberta
e nel confronto a loro restano solo
queste figurine».

Insomma, di fronte alle accuse
nei confronti di chiintende pratica-
re ancorail gioco degli steccati cul-
turali, Giuli risponde cosi. Se I'iro-
nia non dovesse bastare a vincere
il nemico, allora, c’é sempre la tra-
dizione popolare che corre in aiu-
to: «Agli attacchi della sinistra ri-
spondiamo con un detto arabo:ica-
ni abbaiano, la carovana passa»,
sintetizza il ministro che dopo il di-

reju. 'aso
“Rifiutato dallasinistra
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Gli scrittori

Gliintellettuali Pier Paclo Pasolini
(1922-1975) e Yukio Mishima
(1925-1970) sono stati al centro di
un panel diAtreju, la festa della
giovanile diFratelli d'ltalia

battito su Pasolini e Mishima si con-
cede un passaggio alla radio di
Atreju dove intona Albachiara di
Vasco Rossi. E chissa se anche il
cantante di Zocca sara corteggiato
dai Fratelli d'Ttalia.

| ministri
Roccellae
Giuli ieri al
¥ dibattitosu
¢ v Pasoliniad
Atreju

-
lllx h—

ANSAJANGFI O CARCONI

Atrcju Fopa
“Rifiutato dall s
appartiencallanazione™

=@
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Atreju € un successo
Brunetti: «Il segreto?
Identita e confronto»

® Luca Sablone

piattaforma di respiro internazio-

nale: Atreju conferma il suo ruolo
centrale nel panorama politico italiano.
Ne parliamo con Tiberio Brunetti, fonda-
tore di Spin Factor, che analizza I'evolu-
zione dell’evento, il peso della leadership
di Giorgia Meloni e le difficolta della sini-
stra a dialogare con la contemporaneita.

D alaboratorio per giovani militantia

«Quello che é successo con Atreju ¢ uno
dei capolavori di Fratelli d’Italia: riuscire
a trasformare un momento celebrativo
dei giovani di AN in riferimento e, soprat-
tutto, confronto aperto periodico main-
stream nel nostro Paese. Gli ideatori e gli
organizzatori hanno fatto di Atreju non
pitt un luogo autoreferenziale ma un la-
boratorio pop e partecipato».

apag.2m

Brunetti spiega il successo di Atreju
«E un laboratorio pop e culturale
che dialoga con la contemporaneita»

I fondatore di Spin Factor: «Fdl parla con mondi diversi, cosi ottiene credibilita e centralita»
Una lezione per la sinistra, che s’innamora di Albanese e Zerocalcare: «Finte icone che disorientano»

® Luca Sablone

litanti a piattaforma di re-

spiro internazionale: Atreju
conferma il suo ruolo centrale nel
panorama politico italiano. Ne par
liamo con Tiberio Brunetti, fon
datore di Spin Factor, che analizza
I'evoluzione dell’evento, il peso del-
la leadership di Giorgia Meloni e le
difficolta della sinistra a dialogare
con la contemporaneita.

Da laboratorio per giovani mi-

Da anni I'ltalia ¢ inquinata da
un clima di anti-politica.
Eppure Atreju, I'uni-
ca grande festa di
partito rimasta, e
sempre un succes-
so. La sorprende?

«Non era sconta-
to. Quello che ¢ suc-
cesso con Atreju ¢

uno dei capolavori di Fratelli
d'ltalia: riuscire a trasformare
un momento celebrativo dei
giovani di AN in riferimen-

io e, soprattutto, confronto

aperto periodico main-
stream nel nostro Paese».

L'evoluzione ¢ stata net-

ta: da kermesse di Fratelli

d’Italia a palcoscenico poli-

tico internazionale. Oppor-

tunismo o maturazione?
«Entrambi. Gli ideatori e gli or
¢ganizzatori hanno colto strate
gicamente il momento politico
favorevole, facendo di Atreju non pit
un luogo autoreferenziale - come in
vece sembrano essere rimasti molti
altri appuntamenti di partito - ma un

laboratorio pop e partecipato».

Si sta consolidando anche co-
me piattaforma culturale...

«Possiamo dire che la kermesse
€ 0g¢i una piattaforma, ancorata so
lidamente ai valori di riferimento di
Fratelli d’Italia, che dialoga, senza
complessi e senza preconcetti, con
mondi diversi. E questo ne aumenta
credibilita e centralita».

Quanto pesa Meloni nella cre-
scita dell’evento?
«Parliamoci chiaro: senza il trai-

no della leadership, della popolari-
ta e della visione di Giorgia Meloni,
non ci sarebbe stata I'esplosione
mediatica di Atreju. Cio premesso,
bisogna dare atto alla classe diri
gente di Fratelli d’'lItalia di aver vinto
la sfida dell’apertura e del dialogo,
anche quando scomodo».

Atreju sposta voti o resta una
vetrina mediatica?

«Diciamo che si inserisce per-
fettamente nel flow narrativo
dell’ottima comunicazione e orga-
nizzazione di Fratelli d’Italia. Ne
consolida immaginario e reputa
zione: € un investimento sulla per
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cezione. Chi lo frequenta respira

partecipazione e pluralismo, e que-

sto rafforza I'identita politica di chi
lo promuove. Tra 'altro, il modo in
cui l'opposizione dibatte di Atreju,
cerca di inserirsi nei frame comuni-
cativi legati all’evento e addirittura
i suoi leader si dividono sull’oppor-
tunita o meno di partecipazione,
rende I'idea di quanto sia cambiato
il paradigma partitico. Sembra che
alla dogana ci sia la sinistra e che a
sdoganare sia la destra».

Mentre a Castel Sant’Angelo si
dialoga tra maggioranza e opposi-
zioni, la sinistra chiede di censu-
rare Passaggio al Bosco a Pi libri
pii1 liberi. E un paradosso...

«La sinistra ha difficolta a dialo-
gare con la contemporaneita. A li-
vello macro, nell’Occidente, quello
che in Italia chiamiamo centrosi-
nistra non riesce a tenere il passo
di un centrodestra piu diretto, pit
veloce e pitt comprensibile. Anche
sull'identificazione dei temi e delle
problematiche, che interessano alle
persone, i riformisti e progressisti
fanno piu difficolta: restano anco-
rati a battaglie e simboli del seco-
lo scorso. I moderati, i repubblicani

in genere, invece hanno un contat-
to vincente con quello che davvero
conta oggi. Poi questo non vuol di-
re che abbiano le soluzioni migliori,
ma di sicuro sono in maggiore sin-
tonia con I'elettorato».

C’¢ anche un problema piu pro-
fondo: la sinistra radicale si inna-
mora rapidamente dei fenomeni
di turno...

«I cosi. Ogni settimana inventa-
no un’icona nuova perché capisco-
no che le loro leadership attuali non
spostano consensi. Passano dall’e-
levare Albanese a nuova madrina
della sinistra a Zerocalcare a pala-
dino dei diritti, salvo poi fare mar
cia indietro su entrambi quando si
scopre che la prima rilascia dichia-
razioni onniscienti a dir poco discu-
tibili, e il secondo da un lato invoca
la censura sull'impostazione di Piu
libri piu liberi e, nello stesso conte-
sto, resta a vendere libri. E una li-
nea che confonde testimonianza e
strategia».

Ci sono eccezioni?

«Certo, penso a Silvia Salis: fino-
ra ha mostrato coraggio politico e
capacita di rappresentare una so-
cieta reale che il centrosinistra fi-
nora non ¢ riuscita a interpretare

bene. Guardare a lei come leader
di quell’area comporta un profon-
do ripensamento dell’attuale asset-
to, servirebbe quasi una rivoluzione

come quella che porto Matteo Renzi

al Nazareno e poi a Palazzo Chigi».

Quali sono ¢li elementi della
comunicazione e dell’organizza-
zione di Atreju che il Pd non rie-
sce areplicare?

«]1 Pd ¢ vittima di un’involuzione
molto forte. Non ¢’¢ una proposta
innovativa, un guizzo comunicativo,
¢ tutto molto in retroguardia. Atreju
¢ oramai un contenitore narrativo
annuale. La comunicazione funzio-
na quando unisce l'organizzazione
alla creativita. E soprattutto quan-
do non c’¢ il bias della paura di sba-
gliare come fondamento».
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Debito mondiale
senza freni a quota
346mila miliardi

Crescita inarrestabile peril debito
mondiale. A certificarlo &il Global
Debt Monitor pubblicatodall’Inter-
national Institute of Finance (Iif) che

Le stime dell'Tif
In nove mesi incremento

di 26mila miliardi di dollari
trainatodaUsaeCina

fissa a fine settembre I'asticella a
346mila miliardi di dollari: 26mila
miliardi in piti rispetto all'inizio del
2025, dovuti in gran parte alla rin-
corsa degli Stati a finanziare bilan-
ci pubblici in continua espansione.

Igovernidi Cina e Stati Unitire-

Debito globale, balzo record
a 346mila miliardi di dollari

Maximilian Cellino

Un’ondata inarrestabile, o quasi. La
crescita del debito a livello mondiale
nonsembratrovare ostacolieacerti-
ficarloe il Global Debt Monitor pubbli-
cato dall’International Institute of Fi-
nance(lif) chefissaallafine delloscor-
sosettembrel'asticellaa 346mila mi-
liardi di dollari: oltre 26mila miliardi
in piti rispettoall'inizio del 2025, do-
vuti in gran parte (ma non soltanto)
allarincorsadegli Stati a finanziare bi-
lancipubbliciin continua espansione
ediffusa ovunque: nelmondosvilup-
pato, come inquello emergente.
Noneéunvero e proprio gridodial-
larme quello lanciato da lif, anche
perchéilvalore complessivodel debi-
tonei confrontidellaricchezza globa-
lerimane tutto sommato invariatoal
310percento. Si tratta tuttaviadiuna
presad’atto diun fenomeno che pro-
segue incontrastatoe che non puoes-

sere ignorato, né dagli emittenti, né
dalla controparte rappresentatadagli
investitori. «L’aumentorimanecon-
centratonegliStati UnitieinCinaela
maggior proviene dai mercati maturi,
dove I'accumulo di debito ha subito
unarapidaaccelerazione quest’anno
aseguitodell’allentamentodella poli-
tica monetaria da parte delle princi-
pali banche centrali» segnala il rap-
porto trimestrale, prima di puntare
dritto il dito sul settore pubblico.
Igovernidi Cina e Stati Uniti regi-
strano ancora una volta gli aumenti
pil1consistenti, seguiti da Francia, Ita-
lia e Brasile, mala finestra sul futuro
appare perfino pit preoccupante.
«Conideficitdibilancioancoraelevati
el'impattodeigrandipacchetti disti-
molofiscalecheentrerannoinvigore
nel2026¢&probabile cheipaesisovra-
nicontinuinoad aumentareil proprio
debitoelespese perinteressinavverte
Iif, sottolineando come di conseguen-

gistrano ancora una volta gli au-

menti pit consistenti, seguiti da

Francia, Italia e Brasile.
Maximilian Cellino —apag 5

za,'attenzione degli investitorisistia
«spostando sempre piu verso le aste
di titoli di Stato e i piani di indebita-
mento pubblico».

Alcuni fattorisonodestinatiacrea-
re verosimilmente ancora maggiore
incertezza. Negli Stati Uniti, per
esempio, doveun’eventuale sentenza
sfavorevole della Corte Suprema in
merito ai dazi introdotti dal’ammini-
strazione Trump «potrebbe compro-
mettere la politica commerciale e le

Il rapporto Iif. La corsa dei governi a finanziare piani fiscali sempre pitt ambiziosi guida 'avanzata
Cresce anche I'esposizione delle societa non finanziarie, in testa il settore dellintelligenza artificiale
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60,57 dollar

proiezioni di entrate, costringendo
potenzialmente il Tesoroacontrarre
ulteriori prestiti per coprirei costifi-
scali associati al Big Beautiful Bill».
Questoelementoavrebbe, secondogli
esperti,ancheimplicazionisignifica-
tive sui mercati finanziarie in partico-
lare «sulprezzo dell’oro, che haregi-
strato un aumento sostanziale della
domanda daparte degliinvestitorial-
laricercadiprotezione dall'aumento
degliinteressi passividel governonel-
Pera post-pandemica».

Allostessomodo, 'aumento delle
spese per ladifesasollevadubbisulle
possibilita degli Stati di finanziare i
nuoviesborsisenza mettere ulterior-
mente sotto pressionebilanci che gia
lo sono. In questo caso il riferimento
va soprattutto ad alcuni Paesi europei
che «potrebbero trovarsiin una posi-
zione particolarmente difficile, conun
margine limitato per aumentare le
entrate pubbliche, datochehannogia
alcuni deirapporti piti elevati al mon-
dorispetto al Pil».

Ilmondo corporate, vadetto, non
rimane certo immune al fenomeno
del sovraindebitamento. Il ritmo di
accumulo da parte delle societanon

Nel 2025 il debito delle
famiglie @ aumentato

di circa 4mila miliardi.
Marimane al 57% del Pil,
minimida 15 anni

finanziarieé infatti aumentato note-
volmente nel corso del 2025, «soste-
nuto ancora unavoltadacondizioni
di finanziamento piu favorevoli» e
’'ammontare complessivosistara-
pidamente avvicinando alla soglia
dei1oomilamiliardidi dollari, supe-
rata proprioall'inizio di quest’anno
dal debito pubblico. Cina, Francia,
Germania e Stati Uniti rappresenta-
noanchein questo casol'epicentro,
mal'attenzione dilif éattirata piut-
tosto dall’evoluzione in atto nelle
aziendelegateall'intelligenza artifi-
ciale e alla tecnologia.

Queste in passatohanno tradizio-
nalmente finanziato gli investimenti
attraverso flussi di cassa interni,
mentre oggi «si registra un chiaro
spostamento verso unusopiu attivo
dei mercati obbligazionari, un au-
mento deiprestiti bancari, compresa
lacartolarizzazione, e unamaggiore
dipendenza dal debito privato». So-
no proprio i debiti contratti dalle
aziende tecnologiche a meritare se-
condo lif «un attento monitoraggio»,
anche perché «la crescente leva fi-
nanziaria nel settore dellintelligenza
artificiale, oltre che in quello delle

tecnologie pulite e della difesa é de-
stinata a plasmare i mercati del cre-
dito nei prossimi anni».

Situazione piu tranquilla fra le fa-
miglie, ma soltanto in apparenza. Il
debito éin questo caso aumentatodi
circa 4milamiliardi didollari nei primi
tre trimestridel 2025, raggiungendo
quasi 64milamiliardididollari. Loha
fatto tuttavia in misura inferiore ri-
spetto al Pil, riducendo quindiil rap-
portoal 57%, livello piti basso dal 2015,
Il problema, rilevaperolif, & che il ridi-
mensionamento appena ricordato
«riflette anche la diminuzione della
capacita delle famiglie di contrarre
nuovidebitiin uncontestodielevata
incertezza politica». Le pressioni sul
costodellavitaeivincoli diaccessibi-
lita rimangonoquindii fattorichiave
periconsumatori: pittdoloriche gioie
anche in questo caso.

B RPRODUAONERISERVATA

ARGENTO AL MASSIMOSTORICO
Argento protagonista anche ierisui
mercati,conunbalzodioltreil4% e
'ennesimo record di prezzo, che per la
prima volta nella storia I'ha spinto sopra

la soglia di 60 dollari I'oncia. Sul merca-
to spotlondinese, dove si ériaccesoil
timore di scarsadisponibilita di metallo,
il picco & stato di 60,57 $, un prezzo
quasi raddoppiato dainizioanno.

Ondata inarrestabile

Il debito globale in valori assoluti e rispetto al Pil. Dati aggiornati a settembre 2025.
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Fonte: lif Global Debt Monitor
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ROMA

Atracciarelastradaéstatoil dise-
gnodilegge che portalafirmadel
ministro del’Ambiente e della Si-
curezza Energetica, Gilberto Pi-
chetto Fratin, che, di fatto, riapre
il percorso istituzionale per con-
sentire all’ltalia di agganciare il
treno del nucleare sostenibile.
Mentre la traiettoria di sviluppo,
definita dal piano nazionale inte-
grato per Penergia e il clima
(Pniec), arriva a ipotizzare che il
nostro Paese possa coprire finoal
22% del fabbisogno elettrico al
2050 sfruttando questo fronte.E
valorizzando anche una filierain-
dustriale nazionale che conta gia
oltre 10milaaddetti e che potrebbe
raddoppiare neiprossimianni se
si procedera su questo binario.

E questala fotografia contenu-
ta nel dossier confezionato dal-
PAin(P'Associazione Italiana Nu-
cleare)che oggisarapresentatoa
Romanel corso della sua giornata
annuale, “Nucleare in Italia dal di-
re al fare: comunicazione e
stakeholder engagement”, alla
quale partecipera anche il mini-
stro Pichetto Fratin. «Il nucleare
non & pitt un tema ideologico ma
industriale. Le rinnovabili sono
necessariealla transizione mada
sole non bastano - spiega Stefano

Nucleare: Ain
firma intesa
con Anima

______ Confindustria
Diversificazione

L’obiettivo é rafforzare
la consapevolezza sul tema
nelle imprese e nei distretti

Monti, presidente dell’Ain -. Serve
una fonte stabile e programsnmabile
per sostenere manifattura, data
center eautonomiaenergetica del
Paese. La sfida oggi & costruireun

sistema condivisoanche attraver-
so coinvolgimento delle popola-
zioni e informazione e formazio-
ne sui territori».

Un tassello, quest’ultimo, giu-
dicato centrale dal Ddl e sul quale
intende muoversi anchel’Ain, co-
me sottolinea lo stesso Monti:
«Insieme ad Anima Confindu-
striastiamolavorandoa un piano
di comunicazione territoriale
nelle sedi del sistema confindu-
striale, per portare informazione
tecnica, consapevolezza e con-
fronto diretto con imprese e co-
munita locali». Una rotta precisa,
dunque, messanerosubiancoin
un protocollo d'intesa (MoU), che
sara sottoscritto oggi da Ain e
Anima Confindustria, presieduta
da Pietro Almici, e che fara tesoro
dellavoro portato avanti dall’as-
sociazione guidata da Monti.
Quest’ultima, infatti, nei mesi
scorsi haavviato, insieme al Poli-
tecnico di Milano e alla Fondazio-
ne PoliMi, una Joint Research
Partnership Nucleare, la prima
iniziativa italiana dedicata allo
sviluppo di competenze, divulga-

zione scientifica e comunicazione
territoriale sul nuovo nucleare.
Il fine & chiaro: favorirela diffu-
sione di una comunicazione pill
efficacee pil1 strutturata su queste
tecnologie «perché portano consé
spessoidee preconcette e falsi mi-
ti», &lalineadei promotori. Daqui
lasceltadiAindipreparare conla
Joint Research Partnership nucle-
are un piano di comunicazione
territoriale che, attraverso ’'MoU
siglato con Anima Confindustria,
consentira di portare questo di-
battito nelle imprese e nei distretti
industriali per rafforzarelaconsa-
pevolezza sui temi energetici.
—Ce.Do.

& RIFROOUDONE RISERVATA

Monti: «Serve fonte
programmabile

e stabile per sostenere
l'autonomia
energetica del Paese»
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L'INTERVENTO

PER LITALIA
ORA DELHI

E UN PARTNER
SEMPRE PIU
STRATEGICO

di Antonio Tajani —a pag. 17

Farnesina.
Antonio
Tajani

L’intervento

PER LITALIA PARTNER
SEMPRE PIU STRATEGICO

di Antonio Tajani
er la terza volta nel mio
|:) mandato da Ministro degli
Esteri effettuo una visita in
India: due giorni di incontri a New
Delhi e Mumbai dal forte valore
politico, economico e culturale.

L’India & sempre pili nostro
partner strategico. La pil1
popolosa democrazia al mondo
(1,4 miliardi di persone, il 65%
sottoi 35 anni) & culla di religioni
e civiltd. Con un 7% annuo, prima
per crescita traiG2o. Presto terza
economia globale. Gia terza per
numero di miliardari e di startup
oltre il miliardo di dollari. Quarto
Paese sulla Luna.

La mia missione cade inuna
congiuntura delicata. I media di
tutto il mondo hanno mostrato le
foto dell’incontro di qualche
giorno fa del Presidente Modi con
il presidente russo Putin. Al
leader indiano portero i saluti del
Presidente del Consiglio Meloni,
che con Modi ha un rapporto
personale molto stretto e
proficuo. Condividero un forte
messaggio di apertura al dialogo
con I'obiettivo di una pace giusta
eduratura. In Ucraina, come in
tutto il Medio Oriente allargato,
regione al cuore dei nostri
comuni interessi.

Con i miei interlocutori parlero
di IMEG, il corridoio economico

logistico cruciale per la crescita
del nostro export, sucuiil
Governo ha deciso di investire con
forza. Vogliamo unire il mercato
europeo - attraverso Trieste e
I’Adriatico, i Balcani, i Paesi del
Nord Africa - conil Golfo e I'India.
Per collegare Mediterraneo e
Indo-Pacifico. Anche attraverso
procedure doganali semplificate e
digitali e il cavo sottomarino
Blue&Raman, autostrada veloce
di dati tra Genova e Mumbai.

Come pochi giorni fa a Riad, in
Arabia Saudita, aprird a Mumbai,
capitale economica, un grande
forum imprenditoriale con
centinaia di imprese italiane ed
indiane. Il terzo incontro con
I'India solo quest’anno, dopo
quello aNew Delhiad aprileea
Brescia in giugno. Incontrero
brillanti innovatori, piccole e
medie imprese e grandi gruppi:
accomunati dalla voglia di
condividere idee, progetti e affari.
Apriroilavori della Borsa, quarta
al mondo per capitalizzazione.
Per sottolineare il ruolo della
finanza nel sostenere economia e
innovazione.

In India gia oggi operano oltre
700 imprese italiane. E altre si
affacciano ad un mercato che
rappresenta un sesto
dell’'umanita. E offre opportunita

alle nostre pmi con le loro
tecnologie ali’avanguardia.
Ulteriore impulso verra dalla
conclusione di un accordo di
libero scambio tra Ue e India, che
sosteniamo con convinzione. E
dagli strumenti messia
disposizione dal Sistema Italia:
linea di credito India da 500
milioni di euro per
internazionalizzazione e joint
venture; garanzie sui prestiti dei
compratori indiani di made in
Italy per oltre 2 miliardi di euro;
piattaforme digitali per contatti
diretti tra operatori economici.
Vogliamo portare da 14 a 20

miliardi'interscambio
commerciale. E incrementare gli
investimenti. Soprattutto
dall’India verso I'Italia: energia,
data center, hotel e molto altro.
Insieme possiamo lavorare in
settori quali: macchinari,
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manifattura e agricoltura
avanzata; economia circolare;
infrastrutture e mobilita; filiera
auto; difesa e spazio; tecnologie
dello sport. Il Presidente del
Coni firmera a Delhi un’intesa
con il Comitato Olimpico
indiano. Per aprire la stradaa
iniziative congiunte tra
federazioni e collaborazioni tra
aziende del settore.

L’India ha le capacita per
diventare leader tecnologico. Gia
oggigoo milioni di indiani
effettuano pagamenti diretti solo
tramite cellulare. L’Istituto
tecnologico di Madras ha
generato quest’anno 417 brevetti,
piti di uno al giorno. E il governo

indiano ha appenalanciato un
fondo perricercae sviluppoda 1o
miliardi di dollari. Intelligenza
artificiale, gquantum,

NUOVE FRONTIERE
Annuncero un centro
per linnovazione
inIndia, per far lavorare
sempre pill insieme

i due ecosistemi

biotecnologie, materiali
avanzati, spazio e cyber. Su
questi fattori si giocano
produttivita, competitivita e
sicurezza nazionale.

Per questo annuncero la
creazione di un centro per
I'innovazione in India, con
I'obiettivo di far lavorare sempre
pil insieme i due ecosistemi: le
start up, le imprese pit grandi ad
alto contenuto tecnologico, le
universita e i centri di ricerca.

Non solo interessi economici
ma anche cultura. Italia e India
sono eredi di civilta antiche, in
dialogo da secoli. “Storie
condivise” s’intitola, non a caso,
la mostra che inaugurero a Delhi.
Una selezione di opere preziose,
provenienti anche dai nostri
musei, a testimoniare le
reciproche influenze nello spazio
indo-mediterraneo. A significare

Vicepremier. Antonio Tajani, ministro degli Affari esteri

che I'IMEC esisteva gi ai tempi
dell'imperatore Augusto. E I'arte
ne porta le tracce. Anche nella
valorizzazione del patrimonio
culturale e nella realizzazione di
nuovi musei, I'Italia potra offrire
un contributo diesperienza

e tecnologie.

Oggicome allora, vogliamo
crescere insieme. Piti Italiain
India e pit1 India in Italia. Questo il
nostro obiettivo. Per un futuro di
pace, prosperita condivisa e
innovazione tecnologicaal
servizio delle persone.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

RAPPORTI PIU STRETT!
Parleremo di Imec,

il corridoio economico
logistico cruciale

per lacrescita

del nostro export

“Tajaniin India tr incontri
politci ¢ business
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DISCORSO A DUBLINO

Panetta:
insostituibile
I'indipendenza
delle banche
centrali

Carlo Marroni —apag 19

Governatore di Banca d'lItalia.
Fabio Panetta & intervenuto ieri
alla Whitaker Lecture a Dublino

‘x.‘i' g
Da Dublino il monito

di Panetta sull’indipendenza
di banche centrali ¢ Bce

Strategie finanziarie
Carlo Marroni

nche con il sempre crescente utilizzo
della tecnologia nei pagamenti, la
«fiducia sara la base del sistema
monetario nazionale e internazionale e
non potra sostituire I'autorita dello Stato
ela credibilita diuna banca centrale

indipendente», dice Fabio Panetta. Il governatore della

Banca d'Ttalia parla alla Whitaker Lecture a Dublino,

dedicata all’ex banchiere centrale irlandese Thomas K.

‘Whitake, male sue parole arrivano drittea Roma, a

ribadire I'indipendenza della banca centrale (e quindi

della Bce e del sistema delle banche centrali dell’euro),

all'indomani del braccio di ferro sulla questione delle

riserve dioro. In ogni caso, quindi, per il governatore,

«anche in un ambiente completamente digitale, il

sistema monetario continuera a basarsisu

un’architettura a due livelli di moneta pubblica e

privata e, senza questo ancoraggio, gli asset digitali non

saranno per nulla stabili». Certo, riconosce Panetta, nel

corso della transizione «a un ordine monetario piti

digitale» sara possibile una

«maggiore volatilita o instabilita»

per il quale saranno necessarie

«regole chiare e una forte

«cooperazione internazionale». In

questo quadro il sistema monetario

«sta entrando in acque inesplorate,

in cui le correnti simuovonoa

diverse velocita e a volte in diverse

direzioni. Navigarle richiedera una

bussola condivisa», ha detto

riferendosi alla trasformazione

digitale della moneta e aun sistema

internazionale in cui «il dominio

del dollaro si sta gradualmente

indebolendo».

Poi il discorso del governatore affronta il nodi europei:
PEuropa per rafforzare la sua autonomia strategica
deve puntare su tre fattori, il primo dei quali & «il
rilancio dell’economia» e ricorda come le politiche per
rilanciare I'economia europea siano ormai ben note e
«ora devono essere perseguite con urgenza: maggiori
investimenti, maggiore capacita di innovazione,
ulteriore liberalizzazione e piena integrazione dei
mercati nazionali. Questi sono i fondamenti della
competitivita e dell'autonomia strategica dell’Europa».
Questa & la prima condizione, la seconda riguarda la
necessita di mercati dei capitali europei piti liquidi e
integrati. Per Panetta & decisivo il tema del safe asset:
«Un passo particolarmente trasformativo sarebbe la
creazione di un asset sicuro comune europeo. Una
maggiore offerta di titoli privi di rischio, denominati in
euro, attirerebbe investitori globali e banche centrali
estere in cerca di diversificazione. Conferirebbe all’euro
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la struttura finanziaria di cui gia godono altre principali
valute». La terza condizione & il completamento della
digitalizzazione delle infrastrutture finanziarie.
Come detto 'ordine monetario internazionale sta
cambiando sotto la spinta di processi sia lenti che
rapidi, come la tecnologia, e I'indebolimento del ruolo
del dollaro Usa pu0 portare verso un sistema
monetario multipolare, che presenta opportunita e
rischi da governare. «La multipolarita potrebbe
aumentare la diversificazione, distribuendo I'onere
della fornitura di liquidita globale e riducendo la
dipendenza globale dal ciclo politico statunitense. Ma
potrebbe anche amplificare la volatilita e i rischi di
contagio» afferma Panetta. «In un simile contesto, il
coordinamento delle politiche internazionali diventa
pit difficile, sebbene sarebbe estremamente
necessario». Ecco come il sistema basato sul dollaro
Usa resta dominante ma le fondamenta di questo
dominio si stanno indebolendo. «La quota
dell’economia statunitense sulla produzione
mondiale si & dimezzata negli ultimi 75 anni: misurata
a parita di potere d’acquisto, la
Cina ha superato gli Stati Uniti
circaun decennio fa».
Dopoil cambio di strategia
commerciale Usaconl'imposizione
dei dazi il sistema internazionale
potrebbe cambiare, con «una
riconfigurazione delle catene del
valore globalie una
regionalizzazione del commercio:
sviluppi che potrebbero rafforzare
'attrattiva di valute “regionali”
come l'euro e il renminbi». Sia la
valuta cinese che quella europea

IL DISCORSO ALLA
WHITAKER LECTURE
HA PARLATO

DI FIDUCIAE SFIDE
DIGITALI PER FEURO
E IL SISTEMA
MONETARIO GLOBALE

Fabio Panetta. Governatore della Banca d'ltalia

mancano di tutti i requisiti che

possono renderle valute diriserva
globali. Nel caso dell’euro, gia oggi seconda valuta
internazionale, «il suo limite & 'incompletezza della
sua architettura finanziaria, politica e fiscale. La
frammentazione dei mercati dei capitali europeiela
lentezza dell'integrazione istituzionale impediscono
all’euro di raggiungere la scala e la coerenza del sistema
statunitense». Infine da parte di Panetta un accenno
alle stablecoin (criptovalute che mantengono un valore
fisso ancorato ad unasset come dollaro o oro, ndr), che
scontano peccati originali chela espongono arischie
debolezze che le norme possono solo mitigare ma non
eliminare: «violano I'unicita della moneta» e quindi
«sono intrinsecamente vulnerabili» alle vendite
incontrollate. Inoltre «la loro reale efficienza di costi
resta incerta» e per finire hanno «specifiche debolezze
operative», in caso di perdita delle chiavi di sicurezza,
cyberattacchi e debolezze nella governance o
interruzioni nella infrastruttura DIt sottostante.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Aspen Italia: nel 2026 Usa
¢ Cina rivali complementari

Europa al bivio strategico
130 anni di «Aspenia»

Marco Alfieri

trent’anni di Aspenia coincidono
pitt 0 meno con gli anni della
globalizzazione, oggi in crisi»,
dice Giulio Tremonti concluden-
doierisera, presso la Sda Bocconi
di Milano, un interessante Aspe-

nia Talk dal titolo Valutare il rischio nel 2026. La

geoeconomia del disordine mondiale e dedicato ai

trent’anni dalla fondazione della rivista Aspenia,

Aspen Institute Italia, di cuil’ex ministro dell’Eco-

nomia é presidente.

«Nel 2003, durante il Semestre Ue di presidenza

italiana avanzammo la proposta di varare gli euro-

bond sulla Difesa. La discussio-

ne fu affascinante ma alla fine

non se ne fece nulla perché

sarebbe stato il vero Nation

building dell’Europa (infatti

Londra votd contro). Tutto

questo per dire che contala

tecnica ma conta soprattuttola

politica, che si fa nella realta»,

prosegue Tremonti, abbastanza

ottimista sul futuro dell’Europa

in questo momento storico, a

patto di compiere una rivoluzio-

ne. Questa: «Servono regole

semplici. Serve rispetto per chi

lavora e produce, non per chi

continua a produrre regole. Perché se non ¢i muo-

viamo, questa rivoluzione la faranno i popoli...»

Prima dell’ex ministro, evocativo come spesso gli

accade, all’Aspenia Talk sono intervenuti molti

altri relatori illustri: dal presidente dell’Universita

Bocconi, Andrea Sironi, al Presidente del Cesi

(Centro elettrotecnico sperimentale italiano),

Guido Bortoni; dal vice presidente esecutivo di

Pirelli, Marco Tronchetti Provera, all’ad del Grup-

po Marcegaglia, Emma Marcegaglia; dal direttore

de «Il Sole 24 Ore», Fabio Tamburini, all’associate

dean e direttore Pnrr Lab di Sda Bocconi, Carlo

Altomonte; dal principal di Rhodium group Llc,

Daniel Rosen, al presidente di Tlsg-international

advisors, Arrigo Sadun. Mogderatori dell’incon-

tro: Marta Dassti, direttore di Aspenia e Stefano

Caselli, dean di Sda Bocconi.

Al centro delle riflessioni: il ruolo di Usa e Cina

«rivali complementari», il destino di un’Europa

sempre meno competitiva e le previsioni sul 2026.

«Previsioni? Difficile farne di precise, ci sono troppe

spinte e controspinte», ragiona proprio Tamburini.

«Abbiamo infatti di fronte sia evidenze positive

(andamento dei mercati finanziari resta moito

buono perché fa premio, per ora, la scommessa sulla

Aj;le aziende e’'economia reale stanno tenendo, nel
loro complesso; e il surplus commerciale della Cina
segna nuovi record, a riprova che il mondo va avanti
lo stesso, dazi o non dazi), che evidenze negative (le
guerre, la polarizzazione Usa-Cina, 'Europa e un
declino demografico che non si riesce a contrastare)».
Al netto delle previsioni, sempre difficili da trarre,
secondo il consesso di Aspenia esiste attualmente
una curiosa simmetria o, meglio, una complemen-
tarita tra i due giganti economici, Usa e Cina, che
sembrano davvero reggersi uno sull’altro, com-
pensando i rispettivi squilibri interni.
Gli Stati Uniti di oggi esportano protezionismo,
che e diventato la bandiera politica della rivolta dei
ceti medi impoveriti e della
working class rimasta spiazzata
dal grande ciclo di de-industria-
lizzazione occidentale negli
anni rampanti della globalizza-
zione, Anche se, dopo un primo
scorcio di seconda amministra-
zione Trump, spiega Arrigo
Sadun «l'inflazione rimane a
livelli relativamente elevati
(2,8%), la bilancia commerciale
non si & riequilibrata almeno
secondo le promesse elettorali,
non ¢’é stata reindustrializza-
zione del paese né il rimpatrio di
milioni di immigrati (¢’é stata,
piuttosto, una decisa stretta fiscale, grazie anche
all'imposizione dei dazi, e un miglioramento della
dinamica salariale e dei consumi)».
LaCina, invece, esporta mercantilismo: una strada
quasi obbligata per un sistema politico che per sua
natura tende a sopprimere il dissenso, controllare
la societa, e dunque comprimere i consumi interni.
Pur consapevoli che un vero “de-coupling” sarebbe
troppo costoso per entrambi, come dimostrala
recente tregua commerciale, i due giganti del XXI
secolo competono quindi per il predominio tecno-
logico—Ila Cina puntando su intelligenza artificiale
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applicata, robotica, auto
elettriche e terre rare; '’Ame-
rica su cripto, biotech e
genetica—in un tentativo di
compensare attraverso
Pinnovazione le proprie
contraddizioni strutturali.
Per questo la crisidell’ordine
liberale internazionale, pili
che il ritorno di una stagione
neo-imperiale a cui Aspenia
crede poco, potrebbe lasciare
emergere degli ordini regio-
nali: gli Stati Uniti chiede-
rebbero al’Europa diconte-
nere la Russia, o al Giappone
dicontenere la Cina — a spese
loro. E intanto Washington
stringerebbe rapporti diretti
tra le principali potenze per raggiungere accordi
privilegiati. Lasciando alle maggiori potenze una
loro sfera di influenza, pilt 0 meno estesa.
Se questo € lo scenario, ’'Europa si trova di fronte
ad un bivio esistenziale. Restare un vaso di coccio
0 «iniziare finalmente a prendere in mano il pro-
prio destino?», come si chiede Carlo Altomonte.
Secondo Marco Tronchetti Provera «per guardare
al futuro I'Ue deve darsi degli obbiettivi strategi-
ci». Ad esempio, «se gli Eurobond venissero inve-
stiti nell’industria potrebbero ridare all’'Unione
europea una prospettiva. Ecco, il 2026 potrebbe
essere I'anno del cambiamenton.
«E evidente che dobbiamo recuperare competiti-
vita», conferma Emma Marcegaglia. «Perché se
non seicompetitivo, non conti nemmeno sugli
scenari internazionali, Per questo serve una poli-

MARCO TRONCHETTI
PROVERA:
«PERRILANCIARE
L'UNIONE EUROPEA
VARARE

GLI EUROBOND
NELLINDUSTRIA»

tica industriale all’altezza, con un ruolo pragmati-
co dello stato nel mercato, puntando su tecnologia
e capacita delle imprese».

C’é poila grande emergenza energetica che ormai
da qualche anno zavorra ’Europa, come sottoli-
neato da molti relatori e, in particolare, da Guido
Bortoni. Che fare? Secondo il presidente di Cesi
«dovremmo, attraverso I’energia, essere fattore di
crescita, in un’Europa che € in fase di stagnazio-
ne. Le due direzioni per procedere sono: ridurre il
prezzo dell’energia, in particolare in Italia ma
anche in Europa che ¢ il continente che paga di
pitin tutto il mondo €, al contempo, favorire
investimenti di trasformazione del nostro mix
energetico e delle nostre tecnologie. Sembrano
due cose in contraddizione, in realta si puo fare
con un sapiente uso da parte dell'Ue delle logiche
di mercato e soprattutto cercando di tenere sotto
controllo queste interdipendenze che ¢i portano i
problemi». Ciriusciremo?

£ RPRODUZIONE RISERVATA

Il panel. Da sinistra, Marta Dassu, Direttrice di «Aspenian,

Stefano Caselli, Dean Sda Bocconi, Giulio Tremonti, Presidente
Aspen Institute Italia, Emma Marcegaglia, Ad Gruppo Marcega-
glia, Marco Tronchetti Provera, Vicepresidente esecutivo Pirelli

Un momento del dibattito. Da sinistra, Fabio Tamburini,
Direttore del «Sole 24 Ore», Guido Bortoni, Presidente
di Cesi, Andrea Sironi, Presidente dell'Universita Bocconi
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L'APPUNTAMENTO

Confronto sullimpatto dei dazi e Ai

«ldentitain transizione-Le
professioniintellettualitra
mercati, algoritmi e territori» &l
titolo del X rapporto Confprofes-
sioni sulle libere professioni che
sara presentato oggia Roma.
Marco Natali, presidente nazio-
nale Confprofessioni, dara il via ai
lavori. Poiil rapporto introdotto
da Tommaso Nannicini, respon-
sabile scientifico dell’Osservato-
rio. A seguire i due approfondi-

menti sullimpatto deidazie
dell'intelligenzaartificiale. Spazio
poi al confronto conirappresen-
tanti delle forze politiche di
maggioranza e opposizione sulle
sfide del cambiamento peri
professionisti. Dalle 9.30alle
13.30al Museo Nazionale Roma-
no - Palazzo Altemps, Via di
Sant'Apollinare 8
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Schlein e gli attacchi Usa alla Ue: “Musk vuole abolire il pit grande esperimento democratico”

Prodi difende I'Europa e sferza I'ltalia
“Un governo, tre politiche estere diverse”

ILCASO

FRANCESCADELVECCHIO
MILANO

Europa é di nuovo

sotto pressione. Ro-

mano Prodi lo ha

detto con la sua abi-
tuale calma severa: «L’Unio-
neé forte soloquando rimane
unita. Ogni volta che ci divi-
diamo, qualcun altro occupa
il nostro spazio». Un avverti-
mento che suona ancora pitt
attualementre attornoal Vec-
chio Continente tornano ven-
ti ostili che provano a incri-
narnevalori, ruolo e credibili-
ta. L’attenzione dell’ex pre-
mier, comunque, & anche per
tutte le contraddizioni italia-
ne: «Com’é possibile avere

una politica estera in cui la
Presidente del Consiglio Me-
loni ha privilegiato i rapporti
con Trump, il ministro degli
Esteri Tajani con I'Europa e

laltro vicepremier, Salvini,
con la Russia? », dice dal pal-
co dell’Ispi, a Milano, dove ¢
stato premiato per l’anno
2025insieme al senatore a vi-
ta Mario Monti. In collega-
mento daRoma conil gruppo

S&D al Parlamento Europeo
per la commemorazione del-
la proclamazione della Carta
dei diritti fondamentali della
Ue, la segretaria del Pd Elly
Schlein sembra ripartire pro-
prio dal monito del professo-
reusando paroleinsolitamen-
te nette: «Non possiamo per-
mettere che la nostra unione
si indebolisca o si divida. Ab-
biamo visto Putin accogliere

con favore la nuova strategia
disicurezza nazionale del pre-
sidente Trump negli Stati Uni-
ti: non €& sorprendente, ma
preoccupantey, dicelaleader
dem precisando quanto quel-
lastrategia includa «un attac-
co ai valori dell’Unione e an-
che minacce inaccettabili».
Citalarichiesta di Elon Musk
di abolizione dell’'Ue e l'ol-

traggio alla bandiera euro-
peaaccostata suXaquellana-
zista, ma che in realta rappre-
senta «il simbolo del piti gran-
de esperimento democratico
dellastoriarecente.

Prodi prosegue: «Il disprez-
zodel presidente Usa ha potu-
to contare sull’incapacita
dell’Ue di decidere». E men-
tre fuori dal perimetro euro-
peo si accumulano pressioni
ideologiche, geopolitiche e

commerciali, dall'internorie-
mergela fragilita di un proget-
toche vive soloseresta condi-
viso, & il ragionamento del
professore, ribadito anche da
Monti. «L’Europa - ragiona il
senatore — impegnata a pre-
sentarsi come promotrice di
alleanze tra Paesi, con grande
rispetto e amicizia per gli Sta-
ti Uniti, deve portare avanti i
valori difesi in questi decen-

Expremier
Entrambiex
presidenti
delconsiglio,
RomanoProdi
eMarioMonti

hanno

ricevuto

aMllano

ilpremio 2025

delllspi

ni, senzafarsiabbagliarey.

Nonostantel'appelloall’uni-
taeallacoesione, non uninedi-
to, per la verita, da parte dei
dueex premier, nei palazzi eu-
ropeisi fasemprepiticoncreto
ilrischio chel'avanzaredi pul-
sionisovraniste enostalgie na-
zionaliste torni a erodere cid
che é stato costruito in oltre
settant’anni di pace. E questo,
in fondo, il punto di contatto
tra 'ammonimento di Prodi e
Monti e l'allarme di Schlein:
I’Europa oggi é criticata da chi
non ne condivide i principi.
Ma é dall'interno, dalla tenta-
zione di minimizzare questi at-
tacchi o di usarli politicamen-
te, che potrebbe arrivareil col-
po piti pericoloso. —

| Lazzardo ~=:==

Beay della premier =2
=
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a un sommario
esame di quanto
accadutotralune-
dieierisipuotrar-
reunaconclusione, somma-
ria ma inoppugnabile: non
ci sono le condizioni per
una tregua tra Ucraina e
Russia, non parliamo della
pace. Con I'appoggio del
gruppodi guida dei “volen-
terosi” - Starmer, Macron e
Merz- Zelensky ha definito
«illegale e immoraley 'e-
ventuale cessionedi territo-
1i, soprattutto Donbass, ri-
vendicati da Putin in accor-
do con Trump. Meloni,
nell’incontro avuto con il
leader ucraino ieri a Palaz-
zo Chigi, ha cercato di con-
vincerlo che sarebbe me-
glioperluinegoziare'even-
tuale rinuncia a parte dei
territori occupatidallaRus-

n?:“ Iltaccuino

MARCELLOSORG!

Laconfusione
non favorisce
I'accordo

siain cambiodi garanzie fu-
ture contro I'eventualita di
nuove, nondaescludere, ag-
gressioni da parte di Putin.
E questa la linea della pre-
mier, che non condivide I'i-
potesi avanzata dai “volen-
terosi” di una forzamultina-
zionale di pace a sorveglia-
relalinea del fronte in caso
di tregua. E possibile che la
rigiditadi Zelensky sulrifiu-
to di cedere il Donbass pos-
saattenuarsiincasodiun’a-
pertura di Putin al temadel-
legaranzie. Maal momento
l'autocrate russo da questo
orecchiononsente, e Zelen-
sky, coerentemente, non si
piega, con il succitato ap-
poggio di Starmer, Macron
e Merz. Quest’ultimo di-
chiaratamente contrarioan-
che all’'ultimo piano ameri-
cano, definito «ridicolo»

dalla “ministra degli Este-
ri” europeaKallas.

Su questo clima non cer-
to favorevole a un accordo,
l'ultima intervista di
Trump con “Politico” s’¢ ab-
battuta come un missile. Il
presidente Usa se la prende
con Zelensky accusandolo
di non aver neppure letto il
suo piano e definisce «con-
fusi e deboli» i leader euro-
pei, trattandoli come di in-
tralcio aun buon esito delle
trattative. Ora, € possibile
che Trumpsi comporti cosl,
rovesciando continuamen-
te il tavolo, per convincere
Putin che & pienamente
schierato con lui, per otte-
nerne la fiducia, per sedur-
lo, e le dichiarazioni che ar-
rivano da Mosca conferma-
no che qualche risultato in
quel campo lo stia ottenen-

do: ma nel campo europeo,
chenon puo certo pensarea
questo punto di espellere
dal tavolo deinegoziati, I'e-
sito di questo modo di fare
non cambia. Ed anzi, in
un’Europa indebolita dalle
proprie divisioni, il risulta-
to che Trump sta ottenendo
e di costruire un nocciolo
duro di alleati dell’'Ucraina
del quale alla fine I'ltalia
nonpotranonfarparte. —

R R
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ILCOMMENTO
[/Ttalianonpuo stare
in mezzo al guado

FLAVIAPERINA

1 cortocircuito si manifesta mentre

Volodymyr Zelensky entra a Palaz-
zoChigieincontemporaneale agen-
zie segnalano l'ultima intervista di
Donald Trumpa Politico. -paciNas

Y

zzardo
lla premier

Trala sfida di Trump all'Unione

e lapressione interna

di Salvini, che si propone

come |'Orbanitaliano,

laleader di Fdl prende tempo

L'ANALISI

FLAVIAPERINA iy
1 cortocircuito si manife-
stamentre Volodymyr Ze-
lensky entra a Palazzo
Chigi e in contempora-
nea le agenzie segnalano
I'ultima intervista di Do-
nald Trump a Politico. Il pre-
sidente Usa paragona il lea-
der di Kiev al P. T. Barnum,
il re degli spettacoli da cir-
co,unvenditore di fumoine-
guagliabile che «ha convin-
to il disonesto Joe Biden a
dargli 350 miliardi di dolla-
ri» finiti in cenere, visto
«che il 25 per cento del suo
Paese ¢ scomparsoy. Insom-
ma, Zelensky come un piaz-

zista e chi lo ha ascoltato (e
lo ascolta) come un illuso o
peggio il complice di una
guerra inutile. E tuttavia
mai come adesso Meloni eil
presidente ucraino avevano
bisogno di una pubblica
strettadi mano. Zelensky de-
ve tenere Meloni nel fronte
degli alleati europei, gli ser-
ve che faccia massa critica
anche perché é consapevole
che Washington la giudica
un’amica. Per Meloni ¢ im-
portante ribadire un ruolo
di primo piano, ma anche
confermare la vicinanza a
Kiev nonostante gli eviden-

ti problemi di questa fase.
Le serve per motivi interna-
zionali, per mantenere un
ruolo nella frenetica azione
diplomatica dell’Unione,
ma soprattutto per rilucida-
re un valore che nelle ulti-

e pattina sul ghiaccio

me settimane € apparso un
po’appannato: la coerenza,
elemento fondante del rac-
conto della destra di gover-
no.

Mai come adesso quel va-
lore e quel racconto appaio-
no arischio, perché lacerati
da due scelte entrate all’im-
provviso in conflitto: I'ami-
cizia assoluta con’America
e il sostegno alla resistenza
diKiev. Per tuttalapresiden-
za Biden le due linee di con-
dotta sono andate di pari
passo, I'una ha generato e
rafforzato D’altra. Essere
amici di Kiev, dare armi a
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Kiev, sanzionare la Russia,
denunciarne i crimini di
guerra, equivaleva a ribadi-
re ogni giorno la relazione
speciale con gli Usa. Oggi lo
schema é rovesciato. Arma-
re, nutrire, sostenere I'Ucrai-
na nella ricerca di una pace
giusta significa scontentare
la Casa Bianca, al punto che
la premier si & tenuta lonta-

na da ogni giudizio sullare-
visione europea del piano
del presidente Trump, che
ha tagliato i capitoli pil1 pa-
lesemente punitivi per I'U-
craina. Come reagira
Trump alla contropropo-
sta? Nel dubbio, meglio
prendere tempo.

Il problema ¢ anche inter-
no, perché Matteo Salvini
stavolta potrebbe fare sul se-
rio. La pubblicazione della
nuova strategia di Sicurez-
za messa a punto da Wa-
shington lo ha ringalluzzi-
to. Le critiche degli Usa
all’Europa, la pioggia di di-

cio, esercizio nel quale pe- badis’ce_ _ I'importanza  zioni e credibilita messo in-
. «dell'unita di vedute tra i siemecontantafatica.—
raltro & campionessa. Il pre- partnerdi Usaed Europa».E
sidente ucraino ringrazia [aformulache definival’Oc-
cidentediuna volta, bene-ri-
Ribadendo vicinanza . ConTrump
aKievRoma enfatizza © !precedenti é‘i‘ premier
; ; " iorgia
|Isﬂu_o ru_olo"dlplomatlco Gliincontri Mebgni
e'rilucida”lacoerenza 1 LapremierGiorgiaMelo-  con
nieilpresidente Volody- ilpresidente
myrZelensky sisonoin- americano
contratifinoaoggidieci Donald
volte,apartirefebbraio Trump
2023,quandosisono allaCasa
vistiamarginediunverti- Bianca
cedellUnioneeuropea il7 aprile
SCOorso
2 LaconferenzadiRoma durante
_#=_Unodegliultimiincontri lacrisi
ufficiali sié tenutoaluglio deidazi
durantelaUkraineReco- con
veryConference, liniziati-  ['Europa

chiarazioni controisuoilea-
der deboli e irresoluti, la di-
chiarataintenzione disoste-
nere i partiti sovranisti del

Vecchio Continente e gli en-
tusiasti applausi di Mosca al
cambio di passo hanno riac-
ceso le aspirazioni leaderi-
stiche del Capitano. Propor-
si come il Viktor Orban ita-
liano, rispolverare il sovra-
nismo muscolare dei bei
tempi, presentarsi come
I'uvomo che, in virtli delle
sue antiche relazioni, me-
glio puo interpretare I’avvi-
cinamento Usa alle istanze
russe. Un’occasione fantasti-
caperlui, un guaio di prima
grandezza per il governo.
Cosi, le dichiarazioni as-
saisorvegliate del dopo-ver-
tice confermano la sensazio-
ne che la premier italiana
stia pattinando sul ghiac-

per il «ruolo attivo dell’Ita-
lia nel processo di pacey,
esprime «gratitudine per il
pacchettodiassistenzaener-
getica», esalta il sostegno
«alle famiglie ucraine, alno-
stro popolo, ai bambini», e
insomma: nessun cenno ai
temi-tabli, alle armi, alle
speranze di una svolta per
I'utilizzo dei 210 miliardi di
beni russi bloccati dall’Euro-
pa.Sonoargomenticheil go-
verno italiano non puo af-
frontare, non in questo mo-
mento. E anche la correzio-
ne del piano di pace ameri-
cano érimasta appesa a una
frasealquanto generica: Me-
loni, dice Zelensky, & stata
informata, «coordiniamo
gli sforzi», manientedi pit.
La giornata del cortocir-
cuito, cosi, si conclude con
un flash della premier cheri-

fugio di una destra che spe-
ra ancora di poter restare in
equilibrio tra due Continen-
ti sempre pitt lontani. Pud
durareancoraun po’, maen-
trodicembre si dovra defini-
reildecreto Ucraina (quello
sulle forniture militari), e in
tempi brevi decidere se uti-
lizzareil pacchetto di 14 mi-
liardi del pacchetto euro-
peo Safe, e prima o poi sido-
vra pur dare un giudizio sul-
la veemenza antieuropea
dell’amministrazione Usa
(siamo d’accordo o no? ),
sull’esistenza di una guerra
ibridarussa control’Unione
(cicrediamoono? ), sulladi-
fesa comune dei Ventisette
(la vogliamo costruire o
no?). Restare in mezzo al
guado diventa ogni giorno
piudifficile, e forse ancheri-
schiosoperil castellodirela-

vaperlaricostruzione pro-
mossadalgovernoitalia-
no persosteneregliinve-
stimentinelPaeseinvaso
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“Assalto alla Stampa

le frange dei violenti”

llcapodellapoliziainredazione:“Laverasfidaée farglicapire che sbagliano”

Pisani a La Stampa
Il capo della polizia
“Coslisoleremo
le frange violente”

FEDERICOGENTA

D agli errori siimparay. Il ca-
«_Jpodella polizia Vittorio Pi-
sani, a La Stampa per esprimere
solidarieta ai suoi giornalisti e al
direttore Andrea Malaguti per
l'assaltoallaredazionedello scor-
so 28 novembre, parlaaccantoal-
la targa dedicata a Carlo Casale-
gno, primo giornalista ucciso dai
terroristi delle Brigate Rosse du-
rante glianni dipiombo. Erail 29
novembre 1977. «Sul piano for-
mativo e tecnologico la nostra

palestra é stata proprio la lunga
stagione della lotta armata. Ora
lo scenario € cambiato. Manca-
no le strutture organizzate, che
per certi aspetti sono pil facili
dagestire. Il concetto del lupo so-
litario € sempre pit diffuso, mo-
nitoriamo la rete e i social pro-
prio per controllare le possibili
situazioni di pericolo. Ma & chia-
ro che qualcosa, qualcuno puo
sfuggire». Resta che «assaltare
un giornale & un fatto grave e
inaccettabilex. -pacinaia

Vittorio Pisani

Coslisoleremo

L'INTERVISTA

FEDERICOGENTA

TORINO

K«

agli errori si
imparay. Il ca-
po della poli-
zia Vittorio Pi-

sani, a La Stampa per espri-
mere solidarieta alla reda-

zione e al direttore Andrea
Malaguti per l'assalto alla
redazione dello scorso 28
novembre, parlaaccanto al-
latargadedicataa Carlo Ca-
salegno, primo giornalista

ucciso dai terroristi delle
Brigate Rosse durante gli
annidipiombo. Erail29no-
vembre 1977. «Sul piano
formativo e tecnologico la
nostra palestra é stata pro-
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prio la lunga stagione della
lottaarmataedella crimina-
lita organizzata. Oralo sce-
nario € cambiato. Mancano
le strutture organizzate,
che per certi aspetti sono
piti facili da gestire alivello
investigativo. Il concetto
del lupo solitario ¢ sempre
pitudiffuso: monitoriamola
rete e i social proprio per
controllare le possibili si-
tuazioni di pericolo. Ma &
chiaro che qualcosa, qual-
cuno puo sfuggire».
Restiamo a Torino, erano
lupi solitari i manifestanti
chehannoassaltatole Ogr,
01icento antagonisti e Pro-
pal che hanno lasciato un
corteo pacifico perattacca-
reun giornale?

«Purtroppo  I'imprevisto
puo sempre accadere. Ogni
anno, in tutta Italia, assistia-
mo a undicimila manifesta-
zioni. Su tutte, la percentua-
le di incidenti non superail
3%. L’attenzione & altissi-
ma, purtroppo le previsioni
di un evento possono dimo-
strarsi non corrette. Gli
eventi che hanno coinvolto
le Ogr, laRai, lestazioni fer-
roviariee La Stampanon so-
no stati sottovalutati. Ripe-
to, se & stato commesso un
errore, in futuro sara fatto
tuttoilnecessario per evita-
re chesiripetay.

Cosa @& successo il 28 no-
vembre?

«Si & ritenuto opportuno

concentrarsisuobiettivi di-
versi. Evidentemente I'im-
provvisazione ha colto im-
preparati. In Inghilterra
per chi non rispetta le pre-
scrizioni di un corteo, per-
COISO COMPpreso, € previsto
I’arresto. Qui & diverso,
non fa parte del nostro si-
stema giuridico. Di pity, sia-
mo i primi a voler garanti-
re il legittimo diritto a ma-
nifestare le proprie idee.
Pacificamente, si intende.
Ma l’aspetto su cui vorrei
soffermarmi non & questo.
E la consapevolezza. Per-
ché assaltare un giornale &
un fattograve».

Crede che gli autori non si
siano resi conto di quello
che hannofatto?
«Riflettevo su questo con
Giovanni Bombardieri - il
procuratorediTorino-. An-
chearileggerelelororiven-
dicazioni nei giorni succes-
sivi, sembra proprio di no.
Forselacomprensione arri-
veranel corso del processo.
Quello che mi domando &
cosa possiamo fare noi per
evitare che questi soggetti,
quasi sempre giovanissi-
mi, compiano ancora gesti
simili. E vale per un giorna-
le come per qualsiasi sede
istituzionale. Dobbiamo la-
vorare perché capiscano
che queste azioni sono
inaccettabili».

Torino oggi & un’anoma-
lia?

«E una citta che supera le
500 manifestazioni 1’an-
no. Dopo Roma, € una del-
le realta pit attive. E oggi

basta un messaggio sui so-
cial per infiammare una
piazza, poche parole per
deviare un corteon.

La rabbia delle periferie e
“l’effetto maranza” vi pre-
occupano?

«Eil fenomeno del momen-
to. E su questo dobbiamo
concentrare tutta la no-
stra attenzione, perché la
maggior parte dei reati
viene commessa da questi
ragazzi. Anche qui, i so-
cial diventano uno stru-
mento di aggregazione,
ma per fini delinquenzia-
li. Le misure gia messe in
campo sono ottime, ma co-
me tutti i fenomeni nuovi
richiederanno anche una
revisione normativay.
L’Italia continua a sentirsi
unPaeseinsicuro. Edavve-
rocosi?

«No. Gli ultimi dati messi a
disposizione da Eurostat
confermano come il nostro
siailsecondo Paese pitisicu-
ro d’Europa. Se invece si
analizzano soltanto gli epi-
sodidi microcriminalita, al-
lorascendiamo a metaclas-

sifica. Quello che incide
davvero € una diversa co-
municazioney.
Sarebbeadire?

«Una volta si comprava il
quotidiano della propria
citta e si veniva a cono-
scenza dei piccoli episodi
circoscritti a una singola
realta circoscritta. Oggi
uncittadino diSalerno vie-
ne informato in tempo rea-
le di una rapina avvenuta
a Padova. E i video delle
violenze facilmente dispo-
nibili in rete non fanno
chealimentare questa per-
cezionediinsicurezza. Ma
ireati continuano a calare
e il livello di criminalita &
sempre piti basso».

Per la polizia ci sono abba-
stanzasoldi?
«Lerisorsecisonoeil gover-
no in questi anni non ha
maifattomancareinecessa-
ri contributi per il turno-
ver. I pensionamenti sono
coperti: parliamodicinque-
mila uscite ogni annov.

Il sindaco di Torino, Stefa-
no Lo Russo, dice che qui
mancano 200 agenti. Dice
laverita?

«Rispetto alla pianta orga-
nica nazionale, le unita
mancanti sono undicimi-
la. Ma non & una criticita
emersa in questi anni. E fi-
glia del blocco delle assun-
zioni iniziato con il gover-
no Monti - novembre
2011, aprile 2013 - che
non consentiva piut di co-
prire tutti gli spazi vuoti di
chi usciva dal lavoro. Oggi
lerisorse consentono di au-
mentare di nuovo gli orga-
nici, nel 2026 ci saranno
500 agenti in pil oltre al
turnover, ma la questione
eancheburocraticay.
Pochiconcorsi?

«Le procedure di gara, co-
mepiliingeneraledadidat-
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tica, richiedono tempo. Nei
prossimi quattro anni sono
previsti ventimila pensio-
namenti. Dopo questo pe-
riodo sara pittsemplice tor-
nare alla pianta organica
originarian.

Il ministro della Difesa,
Guido Crosetto, pensa che
I’Esercito non sia pronto
per una nuova guerra.
Qualeélostatodisalutedel-
lenostre Forze armate?
«Non abbiamo davveronul-
la da invidiare agli Eserciti
degli altri Paesi. Come for-
mazione, come conoscenza
delle tecnologie piti recen-
ti. Di pili, possiamo vantare

Vittorio Pisani
Capo della polizia
Torino é teatro
dioltre cinquecento
manifestazioni
ognianno.Sec'e
statounerrore
nonloripeteremo

Dobbiamoriuscire
aspiegareaquesti
ragazziche colpire
giornalie sedi
istituzionali
einaccettabile

unsistemadi coordinamen-
to che coinvolge i militari,
le forze di polizia e I'intelli-
gence. Un apparato di con-
divisione di informazioni e
dati che esiste solo in Italia.
E che consente di prevenire
reati specifici».
Cyberterrorismo?

«Larete e unodei tanti cana-
li attraverso cui operano.
La polizia postale contro i
reati informatici ha ormai
raggiunto un’esperienzain-
vidiabile. Nona caso e stata
istituita vent’anni fay.
Irisultati?

«Dal 2021 ad oggi trecen-

tosettanta arresti. Sono
numeri importanti, tutti
connessi ad attivita di ter-
rorismo, perché nella qua-
si totalita dei casi parlia-
mo di soggetti isolati. Lu-
pi solitari, appunto, che si
sono radicalizzati in ma-
niera autonoma, sfruttan-
do proprio il materiale di-
gitale trovato in rete». —

linododelle
periferie
PerPisani
quello
dei“maranza”
éilfenomeno
delmomento
sucuiconcen-
trare
«lamassima
attenzione
Einfuturo
potraessere
necessaria
ancheuna
revisione
normativa»

Losfregioel
Sopra, VittorioPisani conildirettore AndreaMalagutiaccanto allatarga
chericordaCarloCasalegno, ucciso dalle BrigateRosse il 29 novembre 1977

oriadiC Asinistra, laredazioneimbrattata
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«Fare il sindaco
di Venezia?
Idea romantica
FuturoaRoma?
Mai dire mai»

DI EDOARDO
ROMAGNOLI

Luca Zaia dopo il pie-
no di voti alle Regio-
nali parla del futuro: «So-
no un uomo squadran.

ess Luca Zaia, dopo
aver fatto il pieno di
preferenze alle regio-

nali in Veneto
(203.054 voti), € atte-
so a Palazzo Fer-
ri-Fini per ricopri-
re la carica di presi-
dente dell’Assem-
blea regionale. E
non intende ali-
mentare polemi-
che sul suo futuro.
Prima delle elezio-
ni aveva detto: «Se

apagina 8

INTERVISTA A LUCA ZAIA

«lo sindaco di Venezia
¢ un’idea romantica
Un incarico a Romar:
Vedremo, mai dire mai
I Giochi idea mia»

EDOARDO
ROMAGNOLI
e.romagnoli@iltempo.it

sono un problema a

questo punto vedro di

farlo diventare un pro-

blema». Direi che ha

mantenuto la promessa.

«Ne ho vissute di elezioni

importanti, ricordo quella

del 2020 quando ho segnato

un record mai eguagliato: il

77% dei consensi con il 61% di

affluenza, ma questa volta & stato
diverso».
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In che senso?

«Dopo 15 anni e 7 mesi alla guida
del Veneto mi si e aperto il cuore
nel vedere tutti quei voti. E il re-
cord dei record visto che nella sto-
ria il secondo classificato ne ebbe
80mila in meno. Un segnale di sti-
ma anche perché reduce da un
dibattito lunare».

Quello sul terzo mandato?

«No al terzo mandato, no alla lista
civica Zaia (I'ultima volta aveva
preso il 45%) e no al nome di Zaia
da nessuna parte».

E servito il leoncino fatto conl'in-
telligenza artificiale?

«S1 soprattutto per ricordare alle
persone che ero candidato. Anche
per fare un po’ di informazione
civica perché é complicato portare
le persone a votare a novembre. E
piaciuto talmente tanto che ci so-
no i bambini che mi fermano per
sapere se ho dei peluche del leonci-
no da dargli».

E servito anche per riportare in
auge anche il Leone di San Mar-
co.

«Il leone & sempre in vita».

Ma dopo tutte queste preferenze
non le va stretto il ruolo di presi-
dente del Consiglio regionale?
«Sono uno che ha sempre lavorato
per la squadra, pur avendo delle
posizioni che, a volte, non sono
tipiche della squadra; penso al te-
ma dei diritti, dell’eutanasia. Mi &
stato chiesto dal presidente Stefa-
ni di dare una mano in questa fase
e la daro. Anche perché penso di
essere un profondo conoscitore
dell’amministrazione regionale».

Si parla di lei come prossimo sin-
daco di Venezia, presidente di
Eni, ministro. Davveronon ha an-
cora deciso?

«Vedro, adesso cerchero di capire
anche rispetto al mio profilo quale
sara la miglior scelta che posso
fare».

Sindaco di Venezia ¢ un’idea ro-
mantica.

«Non c’é dubbio».

E a Roma?

«Mai dire mai, ma ora sono con-
centrato in questa fase cruciale per
il neo presidente Stefani».
Parliamo di Olimpiadi. Veramen-
te porteranno 5.3 miliardi di euro
di Pil?

«Si e uno studio di banca Ifis. Ci
vedranno 3,5 miliardi di cittadini
nel mondo e verranno almeno 2
milioni di persone, sara un nuovo
rinascimento».

Come ¢ nata l'idea della candida-

tura di Milano e Cortina?

«La candidatura ufficiale era solo
quella di Milano. Durante il Conte
I'vidila candidatura dell’allora sin-
daco di Torino Chiara Appendino
e capii che la partita era aperta,
immaginai che cisarebbe stato un
litigio e infatti litigarono. Cosi con-
tro tutti i pronostici ho presentato
nottetempo la candidatura, forse
all’epoca temeraria e a cui magari
credevosoloio, con la presentazio-
ne del dossier via pec a ridosso
della scadenza dei termini».

Una conquista che non si godra.
«Ho sempre buttato il cuore oltre
l'ostacolo. E consiglio ai giovani
amministratori di non governare
pensando alla fine del mandato,
sarebbe come gestire un’azienda
pensando che prima o poi faranno
un altro amministratore delega-
to».

Capitolo riforme. Che ne pensa
del premierato?

«E un pilastro del programma di
governo, non ci devono essere di-
vagazioni sul tema. Non ci devono
essere pilastri di serie A e di serie
B».

Quando dice pilastro di serie B
intende I'autonomia?

«Mi risulta che in maggioranza
I'unico dibattito sia quello sull’au-
tonomia. L’ho scritto nel mio libro:
I'autonomia o la facciamo per scel-
ta o la dovremo fare per necessita.
Chi & contro I'autonomia & contro
la Costituzione».

Certo che per un partito che ave-
va in mente la secessione questa
autonomia sembra un ripiego.
«La secessione fu una provocazio-
ne di quel creativo di Bossi. Si in-
ventd la gazebata, compro 1000
gazebo per raccogliere le firme per
I'indipendenza padana. Giuridica-
mente non stava in piedi e politica-

mente fu contestatissima».

E allora a cosa servi?

«A porre le basi per la riforma del
Titolo V della Costituzione. Il gover-
no D’Alema istitui la bicamerale di-
cendo agli italiani che la secessione
era da pazzi e che il federalismo lo
avrebbero fatto loro. E stata la base
contrattuale per 'autonomia di og-
gir.

Si & riacceso il dibattito sulla legge
elettorale. E favorevole alle prefe-

=
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renze?

«La legge elettorale la sta seguendo il
segretario per conto della Lega e non
so lo stato dell’arte. Io ho sempre
detto che il vero tema ¢ rimettere il
cittadino al centro. E chiaro che coin-
volgendo le persone & piu facile che
vadano a votare. Ci vorrebbe anche
un election day nazionale all’ameri-
cana».

A fine mese il Parlamento dovra ap-
provare la legge di bilancio. Le criti-
che dicono che sia una manovra un
po’ magra, Meloni incolpa il gover-
no Conte di averle lasciato un buco
chiamato Superbonus.Lei che ne
pensa?

«Il governo ha fatto un ottimo lavoro
evoglioringraziare la presidente Me-
loni per lo standing internazionale
che ha ridato al nostro Paese e il
ministro Giorgetti perché portiamo a
casa uno spread che ce lo sognava-
mo da 20 anni. Le ricordo che nel

2011 eravamo arrivati a 600 punti di
spread».

Berlusconi le direbbe che quello fu
un golpe.

«E aveva assolutamente ragione,
quello fu un dato pompato per far
cadere il nostro governo. Perdo da
quel 12 novembre 2011 per arrivare a
70 punti di spread ci sono voluti 12
anni».

E stato un errore «scollegare» la Le-
ga dai suoi territori per farne un
partito nazionale?

«E stata una decisione che prendem-
mo tuttiinsieme. Un partito naziona-
le non prescinde dalla difesa degli
interessi territoriali».

Come possono stare insieme le due
cose.

«Come nel modello tedesco. E un
discorso che vale per tutti i partiti. Il
militante del Pd di Campione d’Italia
ha bisogni e istanze che sono diverse
dal militante dem di Canicatti. Infatti

quando siamo partiti avevamo co-
scienza di cid e abbiamo corso al
nord con la Lega e al centro sud colla-
boravamo con Noi con Salvini. Co-
munque la Lega rimane sempre la
Lega: dare voce a chi non ha voce, il
federalismo, I'ordine pubblico, la si-
curezza, I'immigrazione e l'identita.
Sono i nostri temi e le nostre bandie-
re».

L'autonomia

L'ho scritto nel mio
libro o la facciamo
peruna precisa scelta
o ci ritroveremo
afarla per necessita

L'ex governatore: «Ilmio futuro? Vedremo, sonounuomo squadray

E sul premierato dice: «E un pilastro del programma di governoy

Sullalegge elettorale é per le preferenze: «Cosi sibatte ['astensioney

N\ dn sindaco di Venezia
) i llll ldea romanllca
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punti lospreadBtp-Bund

Chiusura stabile per lo spread tra Btp e Bund che a
fine giornata, ieri, ha chiuso a 70 punti base. Il
rendimento del decennale italiano si & attestato in
leggero calo rispetto alla vigilia, al 3,55%.
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Mps aspetta il via libera Bee
per lo statuto del nuovo board

di Daniela Polizzi

E stato convocato per giove-
di 18 dicembre il cda del Mon-
te dei Paschi. Sara l'ultima riu-
nione ordinaria dell’anno e
una nuova occasione per fare
un punto sui venti cantieri per
integrare i business di Mps e
di Mediobanca. L'auspicio ¢
che entro quella data arrivi il
parere della Bce sulla modifi-
ca dello statuto per inserire
anche la lista del cda uscente
invista del rinnovo di vertice e
board ad aprile. 11 board po-
trebbe cosi convocare l'as-
semblea straordinaria. Non
appare per0 scontato che
questa tempistica venga ri-
spettata. E probabile che I'ok
di Francoforte richieda piu
tempo, secondo lo scenario
piu gettonato. L'obiettivo re-
sta quello di superare anche
questa scadenza prima della
presentazione del piano. 1l la-

VOro sara intenso e coinvolge-
ra appieno il board presiedu-
to da Nicola Maione, che do-
vra anche comporre una nuo-
va lista del consiglio. Un
elenco che nonriflettera com-
pletamente quella attuale do-
ve ¢l sono cinque esponenti
del ministero dell'Economia,
a fronte di una quota dello
Stato che si é diluita al 5% del
Monte. Altri cinque consiglie-
ri hanno invece integrato il
cda un anno fa e dovrebbero
essere riconfermati. L’atten-
zione sara nell'individuare al-
tri candidati di alto profilo ol-
treché nel tenere assieme la
visione degli azionisti rilevan-
ti come il gruppo Caltagirone
e Delfin. Nel mezzo ci saranno
anche i conti annuali a inizio
febbraio. Il board e il ceo Luigi
Lovaglio accelerano per rassi-
curare il mercato dove ieri il
titolo Mps € cresciuto ancora
(+1,3%), tornando sopra gli 8
euro. Secondo il timing, il
piano industriale sara illu-
strato al mercato e inviato alla

Bce entro I'inizio di marzo.
Sullo sfondo, ci sono le inda-
gini della Procura di Milano
per le ipotesi di manipolazio-
ne del mercato e ostacolo alla
vigilanza nella scalata a Me-
diobanca, nel quadro delle
quali sono indagati il ceo Lo-
vaglio, Francesco Gaetano
Caltagirone e Francesco Mil-
leri, al vertice di Delfin, ma
non Mps. Proseguono anche
gli scambi tra Procura e Con-
sob, che al 15 settembre, cioé
a Opas su Mediobanca con-
clusa, aveva comunicato che
«non sussiste il patto occul-
to» fra i soci Delfin e Caltagi-
rone e neanche «il concerto»
con Siena. Nel frattempo il
mercato guarda a Generali, di
cui Mediobanca ha il 13,2%. le-
ri lacompagnia ha chiusoa 35
euro (+3%) sulla scia delle va-
lutazioni di Kbw che hanno
migliorato la valutazione a
«outperform», con un prezzo
obiettivo a 37 euro. Il Leone,
traiplayer con le migliori per-
formance in Europa, ha «un

Consiglio convocato per il 18 dicembre. La riconferma di cinque amministratori

business bilanciato, in linea
con le aspettative». Secondo
gli analisti, «le preoccupazio-
ni sulla governance si stanno
attenuando. Il management
appare ben strutturato e i
mercati dubitano gia della
partnership» con Natixis. «La
rete distributiva del gruppo
potrebbe poi essere rafforzata
in Italia — concludono — tra-
mite Banca Generali o part-
nership bancarie».
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Unicredit avvia il ritiro
dalla Russia: ceduti
leasing per 3 miliardi

Lascia il presidente della controllata di Mosca

Unicredit spinge sull’'accele-
ratore per uscire dalla Russia.
La banca guidata da Andrea Or-
cel avrebbe venduto alla russa
Pr-Leasing tutto il portafoglio a
lungo termine della sua con-
trollata moscovita Unicredit-
Leasing e pari a contratti per 3
miliardi di rubli (34 milioni di
euro). L'acquisto € avvenuto tra-
mite l'ancoraggio dei pagamen-
ti al dollaro statunitense. Per fi-
nanziarlo, Pr-Leasing ha utiliz-
zato tral'altro I'emissione di ob-
bligazioni in valuta virtuale con
ammortamento sincronizzato
con i pagamenti di leasing, ha
spiegato la societa al quotidia-
no russo Kommersant.

La mossa di Piazza Gae Au-
lenti é simile a quella di Inte-
sa Sanpaolo nella sua ritirata
da Mosca, ¢ il parallelo offerto
da Kommersant. E il modo in

R
Lavicenda

® Unicredit ha
vendutoalla
russaPr-
Leasing tutto il
portafoglio a
lungo termine
della sua
controllata
moscovita
Unicredit-
Leasingeparia
contratti per 3
miliardi di rubli
(33,5 milioni di
euro)

@ Labancain
Russiaha
ridotto i prestiti
del 95%,
restano 700
milioni di euro
in prestiti locali
gia erogati, i
depositi locali,
cheeranoa7,7
miliardi nel
2022, sono
invece oggia
circa 900
milioni

@ Unicredit
Leasing ha
visto uscire il
presidente Kirill
Zhukov-
Emelyanov, il
consigliere
Vadim Aparhov
e ladg Yulia
Petrova

cui si é disimpegnata consen-
te a Unicredit di minimizzare
le perdite, per quanto sia piu
laborioso e complesso. A dif-
ferenza di un portafoglio, 'ac-
quisto di una societa stranie-
ra nella sua interezza richiede
l'approvazione del presidente
della Federazione Russa o di
una commissione governati-
va, nonché delle autorita di
regolamentazione. Inoltre un
azionista straniero deve ven-
dere un asset russo a un prez-
z0 non superiore al 40% del
valore di mercato e versare al
bilancio del governo russo un
contributo del 35% del valore
di quellattivita: si tratta di un
requisito obbligatorio impo-
sto dalle autorita di Mosca. E
poi il capo dello Stato potreb-
be sempre nazionalizzare la
societa nel caso lo ritenga un

pericolo sistemico. Nel caso
dell’acquisto di un portafo-
glio di contratti, invece, non
sussistono tali pericoli.
Pr-Leasing — che ha confer-
mato 'accordo, ma non ha vo-
luto rivelarne I'importo — fa
parte del fondo Simple Solu-
tions Capital. Secondo i dati
della classifica Expert Ra, alla fi-
ne del primo semestre del 2025
occupavail 29° posto in termini
di volume di nuovi affari (3,159
miliardi di rubli).
L'azzeramento di Unicredit
Leasing sarebbe segnalato an-
che dall'uscita del presidente
di Unicredit Russia, Kirill
Zhukov-Emelyanov, del consi-
gliere e responsabile del setto-
re corporate e investimenti Va-
dim Aparhov e della direttrice
operativa Yulia Petrova.
Andrea Rinaldi

Credito

Andrea Orcel,
amministratore
delegato

di Unicredit

dal 2021,

ha promosso
un'Ops su Banco
Bpm poi ritirata
eoraé
concentrato
afarcrescerela
banca in maniera
organica
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A novembre

Banca Generali,
raccolta+27%

accolta netta in in corso che ha portato la
R crescita del 27% a raccolta totale cumulata a
649 milioni dieuro  oltre 6,2 miliardi, in
per Banca Generali in aumento del 10% su base
novembre. Lo annunciala annua».
controllata del Leone di
Trieste ('amministratore

delegato Gian Maria
Mossa, nella foto)
sottolineando che il dato
«conferma l'accelerazione
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$ Piazza Affari

Corrono Mediolanum e Generali
In discesa Essilux e Recordati

diMarco Sabella

vigilia del meeting della Fed che oggi,

secondo le stime degli analisti,
dovrebbe dare una sforbiciata di 25 punti
base al costo del denaro negli Usa. Il Ftse
Mib di Milano ha comunque chiuso la
seduta con un rialzo dello 0,33% a 43.574
punti trainato dai titoli de! comparto
bancario. Banca Mediolanum, maglia rosa

B orse europee in ordine sparso alla

del listino, balza del +3,25% a 18,73 euro.
Bene anche Generali, in progresso del +3%
a 35,06 euro e Unipol, che sale del +2,11%.
Tra i migliori della seduta spicca
nuovamente Leonardo, che avanza del
+2,64% a 49,46 euro. Registra invece una
pesante correzione Essilux (-5,6%) per
l'annuncio di Google di voler entrare nel
mercato degli smart glass; Recordati
arretra del 2,04% e Prysmian cede I'1,91%
mentre Stellantis ¢ in calo dell'1,77%.
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Mediaset, piuSud ed eventi
Acquisita Radio Norba

Mediaset aggiunge un altro pezzo pregiato alle sue radio. La
controllata RadioMediaset ha acquisito Radio Norba, 1a sto-
ricaemittente locale pugliese con una forte presenza in tutto
il Sud della Penisola.

L'operazione, ha spiegato la societa di Cologno Monzese, &
avvenuta attraverso il passaggio al controllo del capitale di
Genetiko, la societa editrice di Radio Norba di proprieta di
Marco e Simonetta Montrone, figli del fondatore Luca
Montrone che per decenni & stato figura di spicco dell'emit-
tenza locale italiana. L'emittente areale & ormai guidata da
anni da Marco Montrone, che manterra il ruolo operativo di
amministratore delegato.

Dal punto di vista radio-
fonico, Mediaset (che pos-
siede 105, Virgin, R101,

Rmc) aumenta cosi la co-
pertura geografica regio-
nale: & gia proprietaria di
Radio Subasio, che copre
ormai vaste parti d'Italia
ma ha il proprio zoccolo
duro nelle zone centrali
del Paese, e ora va a radi-
carsi anche in quelle meri-
dionali. Radio Norba, 958
mila ascoltatori nel gior-
no medio secondo gli ultimi dati Audiradio, & infatti molto se-
guita ovviamente in Puglia e ha un seguito importante an-
che in Basilicata, Campania e altre regioni, con una presen-
za discreta persino in Lombardia (24 mila ascoltatori nel
giorno medio, pugliesi che vivono nella regione ma non solo).

Mediaset era gia proprietaria di un 15% del capitale di
Norba e concessionaria per la pubblicita nazionale attraver-
so Digitalia, ma non & solo questione di radio. Con Genetiko,
infatti, porta in casa Battiti Live, l'evento estivo pugliese di
Radio Norba gia trasmesso in passato da Italia 1 e daun paio
d'anni a questa parte passato su Canale 5. Nella nota Media-
set spiega che l'integrazione «permettera, grazie anche alla
pluriennale esperienza di Marco Montrone e di Genetiko nel-
la produzione di eventi televisivi come Battiti Live, di svilup-
pare nuovi progetti editoriali e di creare sinergie operative,
sia per una migliore gestione delle frequenze sia per una piu
efficace valorizzazione delle politiche commerciali nella rac-
colta pubblicitaria».

Per altro Genetiko ha conti di tutto rispetto: ricavi in au-
mento del 24% lo scorso anno (13 milioni di euro) risultato
operativoda quasi un milione di euro e utile da 500 mila euro
anche questoin forte crescita rispetto ai 334 mila euro prece-
denti.

Andrea Secchi

ek Riproduzione riservato——B§
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Dalla Bei 70 milioni all’unicorno Scalapay

La Bei (Banca europea per gli investimenti)
ha concesso un finanziamento scale up debt
da 70 milioni di euro a Scalapay, fintech ita-
liana leader di mercato in Europa nel setto-
re buy now pay later. E il primo finanziamen-
to diretto della Bei a un unicorno italiano.
L’unicorno € una societa non quotata, con un
valore di mercato di almeno un miliardo di
dollari (860 mln euro).

«La Bei rafforza 'ecosistema europeo dei
pagamenti digitali, sostenendo una realta
che ha saputo crescere rapidamente puntan-
do su tecnologia, sicurezza e qualita del ser-
vizio», ha affermato Gelsomina Vigliotti, vi-
cepresidente della Bei. «Tramite il nostro
programma di investimenti TechEu puntia-

mo a sostenere le imprese pilt innovative in
ogni fase del loro sviluppo: dall’idea alla quo-
tazione in borsa e oltre. Questo intervento
promuove innovazione e competitivita, assi-
curandosi che 1 nostri campioni tecnologici
crescano e restino in Europa»r.

L’a.d. di Scalapay, Simone Mancini, ha
spiegato che il finanziamento «ci permette-
ra di accelerare ulteriormente la crescita di
Scalapay, ampliare la nostra offerta e sup-
portare al meglio lo sviluppo dei mercati nei
quali siamo presenti. E un ulteriore passo
avanti perl'azienda. Per inostri consumato-
risignifica pit prodotti e maggiore flessibili-
ta perrispondere alle loro necessita».
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DI MASSIMO GALLI

rosegueil clima di atte-
sa sui mercati aziona-
ri, in vista delle decisio-

ni sui tassi americani
che verranno comunicate que-
sta sera dalla Fed. Gli analisti
prevedonoil tagliodi un quarto
di punto, anche se gli occhi so-
no puntati sulla politica mone-
taria dei prossimi mesi. A Mila-
no il Ftse Mib ha guadagnato
10 0,33% a 43.574 punti. Bene
anche Francoforte (+0,41%),
mentre Parigi ha ceduto lo
0,69%. Qui EssilorLuxottica
ha lasciato sul terreno il 5,57%
dopo 'annuncio che Google por-
tera sul mercato 'anno prossi-
mo uno dei due smart glasses
equipaggiati con l'intelligenza
artificiale cui sta lavorando. Es-
si faranno concorrenza a quelli
prodotti dai brand di EssilLux
insieme a Meta.

Ad Amsterdam il titolo Uni-
lever é salito del 3,35% toccan-
do i massimi da luglio 2024:
I'a.d. Fernando Fernandez ha
aperto alla possibilita di nuovi
buyback dopo lo spin-off della
divisione gelati Magnum, che
al secondo giorno di quotazione
a Wall Street era in calo del

Massimo Doris, a.d. di Banca Mediolanum (+3,25%)

3%.

A New York il Dow Jones eil
Nasdaq avanzavano di circa lo
0,25%. Debole Pepsi (-0,80%),
che hadecisodi seguirei sugge-
rimenti del fondo attivista El-
liott per rilanciare il business,
preparandosi a eliminare il
20% della linea di prodotti ne-
gli Stati Uniti e a tagliare i
prezzi, riducendo i costi opera-
tivi. Nell'obbligazionario lo

spread Btp-Bund ha chiuso po-
comossoa 69,700.

A piazza Affari hanno domi-
nato il paniere principale Ban-
ca Mediolanum (+3,25%), mi-
glior blue chip, che ha festeg-
giatoigiudizi positivi degli ana-
listi dopo i risultati di raccolta
del mese dinovembre. Acquisti
anche per Generali (+3%), pro-
mossa a outperform dagli
esperti di Kbw, Leonardo
(+2,64%) e Unipol (+2,11%). Ie-
ri hanno presentato 1 dati di
raccolta Banca  Generali
(+1,37%), Azimut H. (+1,91%)
e Anima H. (+0,41%). Leonar-
do, dal canto suo, ha completa-
to il primo lancio di qualifica
del sistema  missilistico
Samp/T Ng italiano dotato del

Oggt la decisione della Fed sui tassi. Milano in rialzo dello 0,33 %

Laborsa guarda agli Usa

Spread sotto 70. L’euro a 1,1637 dollari

sensore radar di ultimissima

generazione.
Tra le blue chip le vendite
hanno colpito  Recordati

(-2,04%), Prysmian (-1,91%),
Stellantis (-1,77%) e Saipem
(-1,62%). Ben raccolta Avio
(+3,13%), che nei giorni scorsi
aveva annunciato la firma di
due contratti da 35 milioni di
euro. Su Egm deboli Mare
group (-0,50%) e Eles (-0,38%,
siveda articolo a lato).

Nei cambi, Peuro & sceso a
1,1637 dollari. Per le materie
prime, quotazioni petrolifere
inribasso di circa un punto per-
centuale con il Brent a 61,90
dollari e il Wti a 58,23 dollari.
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La raccolta Banca Generalisale del 2 7%

Banca Generali ha realizzato nel mese dino-
vembre una raccolta netta di 649 milioni di
euro, in aumento del 27% su base annua. La
societa ha spiegato che il risultato conferma
I'accelerazione che ha portato la raccolta to-
tale cumulata a 6,2 miliardi (+10%). Quanto
alla composizione della raccolta, c’@ stata
una forte domanda di fondi di casa (176 mi-
lioni) e dei contenitori finanziari (57 mln).
Da inizio anno i prodotti di casa hanno rac-
colto 2,5 miliardi (+19%), pari al 78% degli
asset gestiti.

«Dopo un dato di ottobre caratterizzato
dall’inserimento di top banker sia sul merca-
to italiano sia su quello svizzero», ha riferito
'a.d. Gian Maria Mossa, <snovembre si carat-

terizza per una raccolta molto forte della
struttura esistente e un livello totale di flus-
si di periodo nettamente in crescita rispetto
all’anno precedente. Il clima interno & molto
positivo, sostenuto dal venire meno delle in-
certezze dell’ops (di Mediobanca, ndr) e dal-
le molteplici progettualita in corso».
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Venduto a Pr-Leasing il portafoglio detenuto da Unicredit leasing

Unicredit, cessionerussa

Lasciano i manager della controllata locale

m 10v0 passo in avanti di
Unicredit per l'uscita
dalla Russia. Secondo

' quanto riportato dalla
stampa locale, la banca guidata
dall’a.d. Andrea Orcel ha vendu-
to alla societa russa Pr-Leasing
quasi l'intero portafoglio a lun-
go termine della controllata
Unicredit leasing, che detiene
contratti per 3 miliardi di rubli
(33,5 mln euro).

Intanto i manager stanno la-
sciando Unicredit Bank, tra cui
il presidente del consiglio di ge-
stione Kirill Zhukov-Emelya-
nov, che lavorava nell’istituto
da oltre 20 anni e lo guidava da
cinque. Secondo il quotidiano
Kommersant il gruppo milane-
se sta spingendo verso la ridu-
zione della presenza in Russia,
seguendo l'esempio di Intesa
Sanpaolo. Questa strategia po-
trebbe ridurre le perdite finan-
ziarie derivanti dalla vendita
della banca. Pr-Leasing ha con-
fermato 'accordo. non rivelan-

done l'importo. Ha riferito che
«la societa proseguela strategia
di acquisizione di portafogli,
adattandosi agli elevati tassi di
interesse, alle mutevoli condi-
zioni e alla stagnazione del mer-
cato». Inoltre Ja strategia di cre-
scita attraverso fusioni e acqui-
sizioni & stata definita gia nel
2018».

Una caratteristica di quest’ul-
tima iniziativa riguarda I'anco-
raggio dei pagamenti al dollaro.
Per finanziare I'operazione la so-
cieta russa ha emesso obbliga-
zioni che prevedono un ammor-
tamento sincronizzato con i pa-
gamenti del leasing. Pr-Lea-
sing fa parte della holding di in-
vestimenti Simple solutions ca-
pital. Nella classifica Expert Ra
si e classificata al 29esimo posto
per volume di nuovi affari nella
prima meta del 2025. Secondo i
bilanci di Unicredit Leasing, gli
investimenti della societa
all'inizio dell’anno erano stima-
tia 10 miliardi di rubli (112 miIn

euro), di cui quasi 5,6 mld come

investimenti a breve termine.

Con le dimissioni di Emelya-
nov & stato nominato presiden-
te ad interim Alexey Oborin,
membro del cda e responsabile
delle attivita finanziarie. Sono
in uscita anche Vadim Apar-
khov, consigliere di amministra-
zione e responsabile dell'unita
Corporate e investimenti, e Ol-
ga Petrova, chief operating offi-
cer.
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Fitch, su il rating
di Cassa Centrale

’ T " vole». Ri
»L’agenzia di valutazione meno favorevole». Rimane

. L . o " «costante il monitoraggio da
f;?;g;:ﬁ;ggl:)tgﬁ ::133]3 il sullaqualitadell’attivo,che

vede progressianche nel
E%ilsgfoel? érsegebl?linc a. livello dei tassi di copertura.

«L’upgrade - sottolinea una
notadell'istituto -riflette il
continuo miglioramento
dellasoliditaredditualee
dellaresilienza del gruppoa
fronte di uno scenario tassi

Pirelli, dalle banche ===
i vo 2,1 miliardi
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Acquisti su Unipol e Nexi
Giu Prysmian e Saipem

Chiusurain rialzo per Milano, dove il Ftse Mib termina
la seduta con i1+0,33% a 43.574 punti in attesa delle de-
cisioni della Fed in programma questa sera. Unica bor-
sa europea in rosso ¢ Parigi (-0,69%), appesantita dal
-5,6% di EssilorLuxottica, che brucia 7.8 mi-
liardi di euro dopo che Google ha annunciato
di essere al lavoro su due smart glasses possi-
bili concorrenti degli occhiali intelligenti che
Essilux gia produce con Meta. Tra i titoli mi-
gliori a Piazza Affari svettano Mediolanum
(+3.25%), Leonardo (+2.64%). Unipol (+2.11%,

nella foto il presidente Carlo Cimbri), Azimut

(+1,91%) e Nexi (+1,71%). In fondo al listino, Re-

cordati (-2,04%). Prysmian (-1,91%) e Saipem (-1.62%). In
calo lo spread Btp-Bund, che scende a 69,5 punti base
dai 70 punti della chiusura di lunedi con il rendimento
decennale italiano al 3,54% dal 3,56% della vigilia.

Pirelli, dalle banche ~ E==m=iie
i vo 2,1 miliardi
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Banca Generali, la raccolta sale del 27%
Bene Azimut, Mediolanum a 104 miliardi

| NUMERI

ROMA Raccolta netta in crescita
del 27% a 649 milioni di euro per
Banca Generali a novembre. La
controllata del Leone di Trieste
sottolinea che il dato «conferma
l'accelerazione in corso che ha
portato la raccolta totale cumu-
lata a oltre 6,2 miliardi, in au-
mento del 10% su base annua».
«Dopo un dato di ottobre caratte-
rizzato dall'inserimento di top
banker sia sul mercato italiano
sia su quello svizzero - commen-
ta I'ad Gian Maria Mossa - No-
vembre si caratterizza per una
raccolta molto forte e un livello
totale di flussi di periodo in cre-
scita rispetto al 2024». «Il clima
interno - prosegue - ¢ positivo,
sostenuto dal venire meno delle
incertezze dell'Ops e dalle pro-
gettualita in corso». «Siamo fidu-
ciosi di chiudere positivamente
I'anno-conclude Mossa - e ancor

di pit di aver avviato iniziative
che ciaccompagneranno con de-
terminazione verso il prossimo.
Mai come oggi ci sono i presup-
posti per conquistare quote di

mercato in vari segmenti».
Banca Mediolanum segna in-
vece a novembre 1,16 miliardi di
raccolta totale, arrivando a 10,4
miliardi da inizio anno. La rac-
colta netta gestita & di 854 milio-
ni, 8,17 miliardi dall'inizio
dell'anno superando in 11 mesi
l'intero 2024. «Questi numeri po-
sitivi testimoniano una crescita
su tuttii fronti, avvicinandoci ul-
teriormente agli obiettivi che ci
siamo posti per il 2025», eviden-
zia I'ad Massimo Doris, che guar-
da «ad una chiusura d'anno
estremamente forte sia per quan-
tita sia per qualita dei risultati».
Sempre a novembre Azimut
registra una raccolta netta di
889 milioni, di cui 705 milioni
destinati alle soluzioni gestite. I1
dato da inizio anno si attestaa 18
miliardi, in linea con l'obiettivo
per il 2025 fra 28 e 3] miliardi. A

novembre le masse totali rag-
giungono i 126,9 miliardi (+18%
da inizio anno). «Siamo sulla
buona strada per chiudere 1'an-
no da leader nel settore del ri-
sparmio gestito in Italia», sottoli-
nea Alessandro Zambotti, ad del
gruppo.

La raccolta di risparmio gesti-
to (ex deleghe assicurative ramo
I) di Anima holding é invece ne-
gativa per 1,1 miliardi. La raccol-
taretail cresce pero di 75 milioni
nel mese. Le masse in gestione
totaliammontano a 210,7 miliar-
di (212,6 miliardi considerando
le masse amministrate). Il mese
di novembre é stato caratterizza-
to da «fuoriuscite dal comparto
istituzionale (termine di un man-
dato) e dai portafogli assicurati-
viramo I», silegge in una nota.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'AD MOSSA:

«SIAMO FIDUCIOSI

DI CHIUDERE L'ANNO

IN MODO POSITIVO

E DI PROSEGUIRE

COSI ANCHE NEL 2026»
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Pirelli, dalle banche
in arrivo 2,1 miliardi

» Il nuovo finanziamento verra erogato in gennaio da 18 grandi istituti internazionali

Le risorse allungheranno al 2031 tre prestiti a favore degli pneumatici intelligenti

GLI INVESTIMENTI

ROMA In poche settimane (quasi
un record), 18 grandi banche in-
ternazionali stanno finalizzan-
do un finanziamento a favore
del gruppo Pirelli spa per com-
plessivi 2,1 miliardi.
L’operazione va a rifinanzia-
re tre precedenti linee, di cui
una da 600 milioni, nella forma
termloan, e due revolving credit
facility da 1,5 miliardi (unada 1l
miliardo e una da 500 milioni),

allungando le scadenze al 2031.
Ormai l'istruttoria & conclusa e
tutte stanno passando il dos-
sier agli organi deliberanti. De-
gli istituti italiani Intesa San-
paolo, Unicredit, Mediobanca
seguiti dalle principali interna-
zionali quali Bnp-Bnl, Credit
Agricole, Natixis, Deutsche
bank, Commerzbank, Ing, Cai-
xa, Hsbe, JpMorgan.
Committment lunedi 22 di-
cembre con erogazione dopo la
Befana, condizioni molto van-

taggiose. Covenants molti la-
schi in relazione all’affidabilita
della gestione del gruppo nelle

FORTE SVILUPPO DELLA
RIVOLUZIONE TECNOLOGICA
GRAZIE Al PROGRESSI

DI CYBER™ TYRE

CHE RACCOGLIE DATI
DA GOMME SENSIBILIZZATE

mani del vicepresidente esecu-
tivo Marco Tronchetti Provera,
I'artefice delle straordinarie
continue performance.

LA CASSA

La nuova liquidita estesa in
tempi lunghi é stata facilitata
dall'aumento della cassa, matu-
rata dalla Bicocca: a settembre
la posizione finanziaria netta
ammeontava a -2.537,9 milioni,
ed & attesa a circa 1,6 miliardi a
fin e 2025, a conferma della ge-
nerazione di cassa annuale a
circa 550 milioni e un solido
margine di liquidita per copri-
re le scadenze future, come in-
dicato nei risultati dei primi no-
ve mesidel 2025.

| PIANI DI SVILUPPO

Le risorse andranno a sostene-
re i piani di sviluppo. Anche i
pneumatici stanno vivendo
una rivoluzione tecnologica
grazie alla tecnologia Cyber™
Tyre di Pirelli. Da semplici
componenti meccanici, proget-
tati per trasmettere forze ga-
rantendo aderenza e prestazio-

ni, oggi diventano elementi in-
telligenti e connessi, capaci di
dialogare con il veicolo, altri
veicoli e le infrastrutture, en-

Pneumatici prodotti dalla Pirelli

trando a pieno titolo negli eco-
sistemi digitali di mobilita mo-
derna. Pirelli Cyber™ Tyre & il
primo sistema al mondo in gra-
do di raccogliere dati tramite
pneumatici sensorizzati, elabo-
rarli e trasmetterli in tempo
reale all'elettronica del veicolo,
migliorando sicurezza, com-
fort e dinamica di guida. Que-
sta tecnologia apre la strada a

nuove funzionalita: dall'otti-
mizzazione delle performance
in funzione del contesto di gui-
da, alla gestione proattiva della
sicurezza, fino al monitoraggio
dell'usura. Un'evoluzione che
non riguarda solo l'auto, inse-
rendosi nello sviluppo delle
smart road e smart cities, dove
ogni elemento ¢ interconnesso
per abilitare una mobilita pil
sicura ed efficiente.

Rosario Dimito

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

IN PRIMA FILA

CI SONO INTESA SP
UNICREDIT
MEDIOBANCA

PIU LE PRINCIPALI
EUROPEE
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Il Leone ruggisce ancora

Inluce (+3%)iltitolo della compagniatriestina, bersaglio grosso del risiko bancario
Sale anche la banca del gruppo. Finanza e assicurazioni sostengono Piazza Affari

NUOVOPASSO DI UNICREDIT FUORIDALLA RUSSIA: CEDUTO UNPACCHETTO DI CREDITI

LA BANCA DIORCEL VENDE UN PORTAFOGLIO LEASING DEL VALORE DI 3 MILIARDI DIRUBLI

Unicredit cede crediti in Russia

Cosi Piazza Gae Aulentiaggirairischi diuna cessione in blocco della controllata e accelera sull’uscita
dal Paese. L’obiettivo é completare la exit entro il 2026. Intanto si dimettono i vertici della banca russa

DI ELENA DAL MASO
E LucA GUALTIERI
nicredit accelera
sull’uscita dalla Russia
attraverso cessioni mira-
te di asset. Il gruppo gui-
dato da Andrea Orcel ha ven-
duto alla societa russa Pr-Lea-
sing quasi tutto il credito in lea-
sing impiegato nel Paese per
un controvalore di 3 miliardi
di rubli, pari a 34 milioni di eu-
ro. La parte rimanente dello
stock verra rimborsata a breve.
L’operazione si incardina nel
percorso di progressiva exit
del gruppo dalla Russia, dal
settore retail nello specifico en-

tro il primo semestre 2026. Da
quando ¢ iniziata la guerra con
I"Ucraina, ha ricordato lo stes-
so Orcel nella recente audizio-
ne alla Commissione Banche,
«avevamo circa il 6% dei no-
stri prestiti e dei nostri depositi
in Russia. Se si passa rapida-
mente a oggi, abbiamo lo
0,2% dei nostri prestiti e lo
0,2% dei nostri depositi. Inol-
tre - ha continuato 1l banchiere
davanti al Parlamento - non ab-
biamo concesso nuovi prestiti
dal momento dell’invasione.
Abbiamo circa 700 milioni in
prestiti, di cui 4.500 sono mu-
tui. Altri 200 milioni probabil-

mente diminuiranno e poi
si fermeranno i e non li
rinnoviamo.

Unicredit insomma sta
procedendo con un deciso
deleveraging, seguendo
I’esempio del competitor

Capponi, Dal Maso ¢ Gualtieri alle pagine 3 e 5

Intesa Sanpaolo, come ie-

ri evidenziava il quotidia-

no Kemmersant.

Il compratore del portafo-

glio Pr-Leasing (che fa
parte della holding di inve-
stimenti Simple Solutions
Capital) ha confermato I'accor-
doe ha confermato che «prose-
gue la strategia di acquisizione
di portafogli, adattandosi agli
elevali tassi di interesse, alle
mutevoli condizioni e alla sta-
gnazione del mercato». La so-
cieta russa ha poi aggiunto a

Kommersant che «la strategia
di crescita attraverso fusioni e
acquisizioni & stata definita
gianel 2018». Una caratteristi-
ca dell’operazione & stata I’an-
coraggio dei pagamenti al dol-
laro. Per finanziare 1’ operazio-
ne, Pr-Leasing ha emesso ob-
bligazioni che prevedono
un ammortamento sincro-
nizzato con i pagamenti del
leasing.
Lastrategia di Unicredit po-
trebbe mettere il gruppo al
riparo dalle perdite finan-
ziarie e soprattutto dai ri-
schi legali derivanti dalla
vendita in blocco della con-
trollata. In questo secondo
caso infatti il venditore de-
ve accettare uno sconto di
almeno il 60% rispetio al
prezzo di mercato dell’asset e
versare in aggiunta un contri-
buto al bilancio russo pari al
35% del valore dell’asset ven-
duto, la cosiddetta exit-tax. Lo
scopo ¢ duplice: rimpinguare
le casse dello Stato e penalizza-
re ulteriormente 1 Paesi della
Nato in risposta alle sanzioni.
Gli accordi da un valore supe-
riore a 50 miliardi di rubli han-

no poi bisogno dell’approva-
zione personale del presidente
Vladimir Putin.

Oltre ai costi, il processo di
vendita non ¢ esente da rischi
di natura legale. In certi casi il
Cremlino pud equiparare la
exit di una grande banca a una
liquidazione non ordinata e,
con la scusa di scongiurare
contraccolpi sistemici, nazio-
nalizzare  preventivamente
I'istituto in questione. Cid no-
nostante negli ultimi anni la
bancaitaliana ha pit volte son-
dato la vendita in blocco della
controllata. Come ricostruito
da MF-Milano Finanza, dopo
le discussioni con il fondo Mu-
badala, prima dell’estate tre so-
cieta degli Emirati Arabi
(Asas Capital, Mada Capital e
Inweasta) hanno presentato
un’offerta per I'acquisizione
di Unicredit Bank, ma le di-
scussioni non hanno poi porta-
to a concretizzare la compra-
vendita dell’asset. L’ intenzio-
ne di Orcel rimane di «elimina-
re completamente» la control-
lata entro fine 2026.

Prosegue nel frattempo il de-
flusso dei manager da Unicre-
dit Bank. Ultimo in ordine di
tempo a lasciare I'istituto & sta-
to il presidente del consiglio di
gestione Kirill Zhukov-Eme-
lyanov, che lavorava nella ban-
cada oltre 20 anni e la guidava
da cinque. Al suo posto & stato
nominato ad interim Alexey
Oborin, consigliere e responsa-
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bile delle attivita finanziarie.
Anche Vadim Aparkhov,
membro del cda e responsabi-
le della divisione di corporate
& investment banking, e Olga
Petrova, chief operating offi-
cer, sono dati in uscita. (ripro-

duzione riservata)
UNICREDIT e
0 T Putin blocca Orcel in Russia
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A Wall Street
debutto senza
botto per

la 21 Capital
di Tether

Bussiapagina 4

Tether non sfonda a Wall Street con Ia sua Twenty One Capital

di Marcello Bussi e Mario Olivari

n ebutto sulle montagne russe al Ny-

se per Twenty One Capital, la socie-

ta di tesoreria bitcoin il cui principale

azionista é Tether, I’emittente della sta-

blecoin Usdt guidata da Paolo Ardoi-

no. La matricola, il cui ceo & Jack Mal-

lers, alle 19 ora italiana guadagnava

I'1,8% a 10,94 dollari per

azione dopo una partenza che

I"ha vista cedere oltre il 2% e

poi guadagnare fino al 5%. 1l

prezzo da tenere in considera-

zione per valutare il successo

o meno dell’operazione &

quello di 10 dollari ad azione

pagato dagli investitori Pipe

(acronimo di Private Invest-

ment in Public Equity), che so-

no istituzionali o privati quali-

ficati che acquistano azioni di

una societa gia quotata in bor-

sa direttamente dalla societa

stessa, spesso a sconto rispet-

to al prezzo di mercato corren-

te. E roprio questo il caso, vi-

sto che I'ultimo prezzo di Cantor Equi-

ty Partners, la spac da cui ¢ originata
wenty One Capital, & stato di 14,27

dollari.

S
a_..'ﬁ — ]U.
HH H

Al centro Jack Mallers, ceo d: Twenty One Capital,
alle sue spalle Paolo Ardoino, ceo di Tether

Twenty One Capital parte con 43.514
bitcoin in portafoglio per un valore di
circa 4 miliardi di dollari, diventando
cosi il terzo maggiore detentore corpo-
rate di bitcoin al mondo, dopo Strategy
(660.624 bitcoin) e il miner Mara
(53.250).

«Bitcoin & denaro onesto», ha dichiara-

to Mallers commentando il debutto del-
la societa da lui guidata. «<Ecco perché
le persone lo scelgono ed & per questo
che abbiamo costruito Twenty One su
di esso. La quotazione alla Borsa di
New York significa dare al bitcoin il po-
sto che merita nei mercati globali e of-
frire agli investitori il meglio del bit-
coin: la sua solidita come riserva di va-

lore e il potenziale di crescita di
un'azienda costruita direttamente su di
€SS0,
Mallers ¢ anche il fondatore e ceo di
Strike, una app di pagamenti basati sul
bitcoin, e lo scorso settembre Jp Mor-
gan Chase gli ha chiuso i conti bancari
personali senza dare spiegazioni, mos-
sa interpretata dai bitcoiner come un se-
nale di ostilita nei loro confronti. Mal-
ers & figlio d’arte: il padre William &
stato presidente del Chicago Board of

-

i HH

Trade (Cbot) e lpro rio lui ha fatto cono-
scere bitcoin al figlio.
In apparenza Twenty One Capital sem-
bra modellata su Strategy di Michael
Saylor, che ha ormai un’unica attivita:
comprare bitcoin e accumularli nella te-
soreria. Ma non & cosi e lo ha spiegato
qualche giorno fa Ardoino in esclusiva
a MF-Milano Finanza: «Strategy & fo-
calizzata sulla pura ingegne-
ria finanziaria mentre Twen-
ty One Capital vuole creare
una serie di1 business sosteni-
bili basati sul bitcoin, oltre a
essere una societa di tesoreria
di bitcoin».
Tether e la borsa di criptovalu-
te Bitfinex (entrambe sono
controllate da iFinex Inc.,
una holding registrata nelle
Isole Vergini Britanniche)
hanno il 58,8% delle azioni e
oltre il 70% dei diritti di voto
di Twenty One Capital. E Te-
ther da sola detiene una super-
maggioranza di voto del
51,7%. Mentre SoftBank
Group, la holding giapponese di Ma-
sayoshi Son, ha una partecipazione di
minoranza significativa, pari a circa il
24% delle azioni.
Il resto del capitale & detenuto dagli
azionisti pubblici di Cantor Equity Part-
ners (Cep) e dallo sponsor della Spac,
Cantor Fitzgerald, la societa della fami-
glia Lutnick, di cui Howard Lutnick &
stato ceo fino alla sua nomina a segreta-
rio al Commercio degli Stati Uniti. (ri-
produzione riservata)
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TRAMITE UNO SCALE UP DEBT, FORMULA CON CUI SOSTIENE LE IMPRESE NELLA FASE PRE-BORSA

Beifinanzia Scalapay per 70 min

DI ALBERTO MAPELLI
rimo storico finanzia-
mento per un unicorno
italiano da parte della
Banca europea degli in-
vestimenti. Scalapay, I’unicor-
no italiano del Buy now pay la-
ter, ha annunciato oggi che ri-
cevera dalla Bei finanziamenti
per 70 milioni di euro sotto for-
ma di Scale up debt. Si tratta di
uno strumento con cui la Bei
sostiene le imprese altamente
innovative nella fase di cresci-
tache precede la quotazione in
borsa, senza diluire cosi fonda-
tori e investitori. L operazione
¢ sostenuta da InvestEu e in li-
nea con TechEu, iniziativa del
gruppo Bei che punta a mobili-
tare 250 miliardi di investimen-
tinei prossimi tre anni. «Quan-
do siamo partiti non avrei mai
pensato di raccogliere fondi
pubblici o coinvolgere nel pro-
getto attori istituzionali come
la Bei», racconta Simone Man-
cini, fondatore e ceo di Scala-
pay in esclusiva a MF-Milano
Finanza. «Penso che sia un se-
gnale molto positivo per tutto

L’unicorno italiano dei pagamenti
buy-now-pay-later sviluppa volumi
per 3 miliardi di euro all’anno

il nostro settore: I’Europa e
I’Italia hanno preso consapevo-
lezza che I'infrastruttura dei
pagamenti sia sempre pil stra-
tegica. In Italia siamo una del-
le poche realta in grado di at-
trarre finanziamenti di questo
tipo», sottolinea Mancini.

Le risorse messe a disposizio-
ne dalla Bei saranno utilizzate
da Scalapay per potenziare
I'offerta di prodotti e servizi
nel settore dei pagamenti, allar-
gandosi quindi in anche altri

possibili rami di business. «Il
Bnpl & uno strumento che le
persone usano per aiutarsi con
la gestione della liquidita — ri-
flette Mancini —. Oggi le fami-
glie italiane hanno sempre piu

bisogno di un supporto per la
gestione del budget, a fronte di
addebiti periodici — come le
bollette, gli abbonamenti per i
servizi di streaming o le rate
dei finanziamenti — che negli
ultimi anni si sono moltiplicati
le spese che dovranno affronta-
re nel corso del mese». Per que-
sto I'unicorno italiano valute-
ra nuove soluzioni che possa-
no «andare oltre il perimetro

del Bnpl per aiutare i nostri

clienti nella gestione del loro
budget mensile». Non & da
escludere che lo sviluppo di
nuovi prodotti possa passare an-
che attraverso acquisizioni:
«Valuteremo se procedere con
uno sviluppo interno o se trove-
remo soluzioni adeguate alle
nostre necessitd sul mercato».
Infine, una parte delle risorse sa-
ra destinata anche all’espansio-
ne geografica e all’allargamen-
to della rete di esercenti che col-
laborano con Scalapay, anche
grazie all’allargamento del per-
sonale del gruppo, ora intorno
alle 200 unita.

Scalapay, insomma, & pronta
aentrare in una nuova fase del-
la sua crescita. Oggi I’unicor-
no vanta circa 15 mila esercen-
ti con 11 milioni di clienti, per
un totale di 3 miliardi di euro
di volumi annualizzati, di cui
il 50% realizzati in Italia e il
50% all’estero. Dati in conti-
nuo aumento che si stanno tra-
ducendo in un progressivo av-
vicinamento alla profittabilita
del gruppo. «A livello mensile
siamo gia arrivati a break even
nel corso del 2025, percio nel

2026 ci aspettiamo di chiudere
in positivo», rivela Mancini. |
risultati sono stati raggiunti an-
che grazie a un tasso di insolu-
ti fermo all’1%. «Un dato che
rassicura che il timore che il
Bnpl possa produrre una nuo-
va ondata di crediti deteriorati
siainfondato, almeno per il no-
stro gruppo che & rigoroso nel-
la verifica delle possibilita di
rimborso dei clienti», eviden-
zial’ad di Scalapay.

Mancini rassicura anche che la
nuova direttiva europea Cced 11
che andra a riformare le regole
del settore del credito al consu-
mo e che verra applicata da me-
ta novembre 2026 non andra a
creare troppi problemi a Scala-
pay. «Tutte le cose che richie-
de sono gia inserite nei nostri
sistemi o sono in corso di im-
plementazione. L’obiettivo
della Ced II & quello di porre
una base di regole valide per
tutti uniformando le regole per
le aziende che fanno prodotti
di credito tra cui il Bnpl in Eu-
ropa. Saremo pronti». (riprodu-
zione riservata)
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Avio correin borsain scia
a ordini per difesa aerea

di Giusy Iorlano

A vio ancora ben comprata a Piazza Affari nel corso della seduta
borsistica di martedi, quando i titoli del grupqpo laziale dell’ae-

rospazio hanno chiuso gli scambi in rialzo del 3,12% a 26,4 euro

in scia a un ordinativo da 35 milioni di euro annunciato venerdi

scorso. Altro fieno in cascina nel libro ordini del gruppo, per una

performance complessiva che da inizio anno ha portato i corsi bor-

sistici dell’azienda a rivalutarsi di oltre il 136%.

Lo scorso 5 dicembre il gruppo laziale aveva infatti annunciato la

firma di due distinti ordini di produzione relativi alla fornitura di

motori propulsivi e relative superfici aerodinamiche per sistemi di

difesa aerea con Mbda, il principale consorzio europeo costruttore

di missili e tecnologie per la difesa per i settori dell’acronautica,

della marina militare e delle forze armate terrestri.

11 valore complessivo degli ordi-

ni, secondo quanto ha comunica-

to al mercato il gruppo guidato

da Giulio Ranzo, ¢ superiore ai

35 milioni di euro.Una commes-

sa che verra sviluppata media-

mente su un quinquennio produt-

tivo e che ¢ destinata a inserirsi

nell’ambito di un accordo qua-

dro gid in essere con la joint ven-

ture europea tra Airbus, Bae Sy-

stems e Leonardo attiva nei siste-

mi missilistici per la difesa.

La firma di questi nuovi ordini,

ha fatto sapere I"azienda di Colleferro in unanota, «confermal’im-

portante crescita nel settore della propulsione per la difesa e raffor-

za ulteriormente la partnership della societa con il gruppo Mbda».

Quotata sul segmento Star dell’ Euronext Milan, Avio ¢ attiva in
articolare nella realizzazione e nello sviluppo di lanciatori spazia-
i e sistemi di propulsione.

I precedente contratto stipulato tra le due societa risale al 21 lu-

glio scorso. In quella occasione era stata ordinata una fornitura di

motori propulsivi e relative superfici aerodinamiche per il sistema

di difesa Aster 30, per un controvalore di circa 50 milioni di euro.

Presente in Italia, Francia, Stati Uniti e Guyana Francese, con cir-

ca 1.500 dipendenti, Avio ¢ prime contractor per il programma Ve-

ga e subcontractor per il programma Ariane, oltre a essere uno dei

principali subcontractor per progettazione ¢ produzione di motori

a propellente solido per 1 principali programmi europei di missili

tattict. (riproduzione riservata)
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56
48 Perf.%
40 43,12 0

09/12/
2025

Pes0:22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

129

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 10/12/25
Edizione del:10/12/25
Estratto da pag.:13
Foglio:1/1

ILCEOGAUCIVARAUNA STRATEGIA A CINQUE ANNICHE MIRA A RIBILANCIAREIL MIX DIPOLIZZE

Helvetia Italia presenta il piano

DI ANNA MESSIA
ei giorni in cui Helvetia
hacompletato I'integra-
zione con Baloise, qua-
si raddoppiando il giro
d’affari a 20 miliardi di franchi
eil numero clienti a 13 milioni,
la compagnia elvetica presenta
il nuovo piano strategico
sull'Ttalia. «Aumenteremo la
produttivita contribuendo a col-
mare il gap di protezio-
ne assicurativa che da
sempre caratterizza |’ Ita-
lia rispetto ad altri mer-
cati europei, metteremo
la nostra rete di agenti al
centro, lavorando anche
con broker e banche, e
spingeremo sulla tecno-
logia», anticipa a
MF-Milano Finanza Ro-
bert Gauci. Il ceo di Hel-
vetia Italia, dopo una car-
riera internazionale nel

Nei giorni in cui si chiude la fusione con
Baloise arriva il nuovo business plan che
punta sulla produttivita e sugli agenti

mondo assicurativo (tra
le altre cose & stato ceo
di Axa in repubblica Ce-
ca e Slovacchia) da lu-

lio &€ amministratore de-

egato di Helvetia in Ita-
lia. In questi mesi ha lavorato
alla messa a punto della nuova
strategia, che proietta la compa-
gnia a cinque anni partendo da
premi 2024 di circa 900 milio-
ni e da un utile complessivo di
circa 27 milioni, che oggi pre-
senterd all’intera squadra.
«Il piano prevede tre fasi. Nel-
la prima lavoreremo al ribilan-
ciamento dei premi spingendo
sulle polizze di protezione vita
e danni, come long term care,
catastrofali, coperture casa o
temporanee caso morte. Nella
seconda € previsto un investi-
mento di 40 milioni nell’inno-
vazione tecnologica e nella tra-
sformazione, per generare ol-
tre 15 milioni di risparmio ope-
rativo. Infine, la terza fase avra
un focus sull’accelerazione del-
la crescita sui segmenti strate-
gici», spiega.
L’obiettivo perd non & tanto
crescere in termini di volumi,
ma di produttivita e ribilancia-
mento del mix di prodotti, guar-

dando ai bisogni dei clienti, ag-
giunge Gaucl, che in [talia ha
gia lavorato in passato come
chief operating officer di Axae
direttore generale della statuni-
tense MetLife. «I tempi sono
maturi per rendere gli italiani
pilt consapevoli del bisogno di
essere protetti grazie alle coper-
ture assicurative», aggiunge.
La protezione danni e vita per-
mettera anche un ulteriore mi-
glioramento della redditivita,
poiché il contributo agli utili di
100 euro di premi vita/rispar-
mio equivale al contributo ge-
nerato da soli 10 euro di premi
di una polizza protezione, cal-
cola. «C’¢ un potenziale di cre-
scita enorme e il nuovo piano
strategico sull'Italia coincide
con un nuovo capitolo per I'in-
tero gruppo», aggiunge Gauci.
L’intenzione ¢ quelladilavora-
re a «una maggiore soddisfa-
zione per i clienti e auna pit al-
ta fidelizzazione nei confronti
della compagnia, passando dal-
la media attuale di 1,5 polizze
per gli oltre 900 mila clienti at-
tuali a oltre due polizze a fine
piano per i clienti di nuova ac-
quisizione». In termini di pro-
duttivita, dopo I’aumento del
combined ratio registrato nel
2023 per gli importanti eventi
catastrofali che hanno colpito
I'Italia, si punta a scendere al
95% (&1l rapporto che mette in
relazioni costi e sinistri rispet-

to ai premi, quindi, pil & basso
maggiore la redditivitd). «Vo-
gliamo aumentare la fidelizza-
zione anche della nostra rete di
agenti composta oggi da circa
500 professionisti plurimanda-
ri che sono allineati ai nostri
obiettivi», spiega Gauci. Poi ci
sono 1 broker («per lavorare sul-
le linee commercial e specialty
lines») e le partnership banca-
rie. Helvetia & in competizione
per la nuova gara lanciata nel
ramo Danni da Banco Desio,
di cui ¢ gia partner bancassicu-
rativo vita e danni fino al 2027.
«Anche con le banche partner
vogliamo avere relazioni di
lungo termine che guardino a
soddisfare i bisogni di protezio-
ne assicurativa dei clienti»,
conclude, «pronti a cogliere le
opportunitd che si dovessero
presentare nel mercato». (ripro-
duzione riservata)

Robert Gauci
Helvetia Italia
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IL POLO RADIOFONICO ST ESTENDE AL SUD COPRENDOQO PUGLIA, BASILICATA, ABRUZZ0O EMOLISE

Mfe-Mediaset
siallarga

al Sud ltalia
comprando
Radio Norba

Carosielliapagina 15

Mediaset compra Radio Norba

DINICOLA CAROSIELLI

entre si attende di sa-

pere il destino del po-

lo radiofonico di Ge-

di (Deejay, Capital e
m20), Mfe-MediaForEurope
allarga il suo, estendendosi an-
che in Puglia. Tramite Radio-
Mediaset, il gruppo guidato
dal ceo Pier Silvio Berlusconi,
ha ampliato il proprio network
radiofonico con |'acquisizio-
ne di Radio Norba, emittente
di riferimento nel Sud Italia e
riconosciuta per qualita edito-
riale e il forte radicamento nel
territorio. L’emittente trasmet-
te infatti in tutte le province pu-
gliesi — Bari, Brindisi, Foggia,
Lecce e Taranto — oltre che in
Basilicata, Molise, Abruzzo,

Campaniae parte del Lazio.

L’operazione avviene attraver-
soil passaggio al controllo del
capitale di Genetiko, societa
editrice di Radio Norba e orga-
nizzatrice di eventi musicali
come Battiti Live, uno degli
eventi di riferimento e gia in
onda sulle reti Mediaset. L’edi-

Prendera il controllo di Genetiko,
che edita I’emittente e organizza
gli spettacoli musicali del gruppo

tore Marco Montrone collabo-
rera direttamente con Media-
set mantenendo il suo ruolo
operativo di amministratore
delegato.
RadioMediaset —che gia riuni-
sce Radio 105, Virgin Radio,
R101, Radio Monte Carlo e
Radio Subasio — & il primo
gruppo radiofonico italiano
per ascolti, con il 42,9% nel
giorno medio e con il 19% di
ascoltatori nel quarto d’ora
medio dalle ore 6 alle ore 24.
L’ingresso di Radio Norba am-
glia la presenza del gruppo nel
ud Italia e ne rafforza il posi-
zionamento nazionale. L’inte-
grazione della nuova emitten-
te permetterd, grazie anche
all’esperienza di Montrone e
di Genetiko, nella produzione
di eventi televisivi come Batti-
ti Live, di sviluppare nuovi
progetti editoriali e di creare si-
nergie operative, sia per una
migliore gestione delle fre-
quenze sia per una piu effica-
ce valorizzazione delle politi-
che commerciali nella raccol-
ta pubblicitaria.
L’1dea & infatti quella di mette-

lavora gia a stretto contatto
con I’ orizzonte televisivo. Ol-
tre all’evento estivo di Battiti
Live, si pud pensare al Capo-
danno in musica proposto da
alcuni anni dal Biscione, con
le radio che fanno sempre da
contraltare alla trasmissione
tv. Quello che avverra proprio
il 31 dicembre prevede una
condivisione dello show della
diretta televisiva con quella ra-
diofonica.

Anche il fatto che Radio Nor-
baentrera in un polo con emit-
tenti del calibro di Radio 105,
R101, Virgin Radio, Radio
Monte Carlo e Radio Subasio,
garantira un ulteriore posizio-
namento a livello nazionale,
incrementando gli introiti pub-
blicitari e, probabilmente, vei-
colando ancor meglio gli spon-
sor Mediaset grazie al mosai-
codi televisione e radio.

Quest’ultimo comparto, del
resto, continua a crescere in
termini di spese pubblicitarie.
A ottobre 2025 & stato segnato
un nuovo risultato briﬁante
per il mercato pubblicitario ra-

re a stretto contatto televisio-  {iofonico. Secondo i dati
ne e radio a stretto per creare
una sinergia anche economi-
ca. visto che Radio Mediaset
MFE B
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2025 2025

dell’Osservatorio Fcp-Assora-
dio, coordinato da Reply, gli
investimenti del periodo regi-
strano un incremento del
12,2%, mentre il progressivo
gennaio-ottobre ha segnato un
+2.6%. Una crescita che con-
ferma la solidita del mezzo ra-
diofonico e la sua capacita di
mantenere un ruolo strategico
nelle pianificazioni dei brand.
Lamaggior parte dei comparti
merceologici mostra un anda-
mento particolarmente positi-
VO, ma a spiccare sono stati so-
prattutto Automotive, alimen-
tari,finanza e assicurazioni,
tempo libero ed edilizia. An-
che gli indicatori operativi
hanno confermato il momento
favorevole: gli annunci tra-
smessi, misurati in secondi, so-
no saliti del 24%, le aziende in-
vestitrici sono aumentate del
15% e le campagne pianifica-
te hanno segnano un +13%.
Lacrescita simultanea di inser-
zionisti, campagne e volumi
trasmessi riflette quindi una fi-
ducia diffusa nell’efficacia
del mezzo, capace di unire am-
pia copertura, immediatezza e
costi competitivi. (riproduzio-
neriservata)

=

e

Peso0:1-1%,15-35%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

131

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

\L‘Q!"" s i vty £

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 10/12/25
Edizione del:10/12/25
Estratto da pag.:18
Foglio:1/1

LA SITUAZIONE TECNICA DI BREVE PERIODO DELLA BORSA ITALIANA RIMANE CONTRASTATA

Ftse Mib al test delle resistenze

Importante la tenuta del supporto inarea42.650-42.600 in quanto puo favorire unafase di riaccumulo

Il cambio euro/dollaro é stato respinto da quota 1,167. Mentre il Btp future ha subito una correzione

DI GIANLUCA DEFENDI

a situazione tecnica di
breve periodo del mer-
cato azionario italiano
rimane ancora contra-
stata. L’ indice Ftse Mib ha
tentato infatti un recupero
ma non € riuscito a superare
143.800 punti. Prima di po-
ter iniziare una risalita di
una certa consistenza sard
pertanto necessaria un’ade-
guata fase riaccumulativa
al di sopra dell’importante
sostegno grafico posto in
area 42.650-42.600 punti.
Un allungo dovra comun-
que affrontare una prima re-
sistenza a ridosso dei
44.000 punti e un secondo
ostacolo a quota
44.350-44.400.  Soltanto
una chiusura giornaliera su-
periore ai 45. 000 punti, tut-
tavia, potrebbe fornire un
nuovo segnale rialzista di ti-
o direzionale. Pericolosa
mvece una discesa sotto i
42.600 punti in quanto po-
trebbe spingere i prezzi ver-
so 1l successivo supporto
statico situato a ridosso di
uota 42.000. Da un punto
1vista grafico, tuttavia, sol-
tanto la rottura del sostegno
statico posto in area
41.500-41.350 punti potreb-
be provocare un’inversione
ribassista di tendenza.

La situazione tecnica del
Btp future. Il Btp future
(scadenza dicembre 2025)
non ¢ riuscito a superare la
solida resistenza grafica po-
sta in area 121,55-121,70
punti e ha subito una brusca
correzione. La situazione
tecnica di breve termine &
quindi peggiorata, con di-
versi indicatori che registra-
no un rafforzamento della
Bressnone ribassista (Macd,
arabolic SaR e Vortex si
sono infatti girati in posizio-
ne short). Solo il forte iper-
venduto registrato  dagli
oscillatori piu reattivi pud
impedire un ulteriore cedi-
mento (che avra un
rimo target a quota
li)](),lﬁ-l FQ,()S qpun~
ti) e favorire una fase
laterale di consolida-
mento. Prima di po-
ter iniziare una risali-
ta di una certa consi-
stenza sara comun-
que necessaria una fa-
se riaccumulativa.
Un eventuale recupe-
ro dovra comunque
affrontare un duro
ostacolo in area
120,45-120,6 punti.

La risalita dell’euro/dolla-
ro. Il cambio Euro/Dollaro
(EUR/USD) ¢& stato respin-
to dalla resistenza grafica
postainarea 1,1670 e hasu-
bito una correzione. La si-
tuazione tecnica di breve
termine rimane costruttiva
anche se, prima di poter ten-
tare un nuovo allungo (che
avra un primo target a 1,17
e un secondo obiettivo a
quota 1,1725-1,173), sara
necessaria una fase riaccu-
mulativa al di sopra del sup-
porto statico posto in area

1,16-1,1590. Difficile per

ddesso IpOtlZZdle un’inver-

sione ribassista di tenden-
za: pericolosa una discesa
sotto 1,159 anche se, da un
punto di vista grafico, sol-
tanto il cedimento di quota
1,147 potrebbe fornire un
seonale negativo e innesca-
re una ﬂe%lone di una certa
consistenza.

Il quadro tecnico del bit-
coin. Bitcoin non € riuscito
a superare la resistenza gra-

fica posta a quota 94.000% e
ha subito una rapida corre-
zione. La struttura tecnica ri-
mane pertanto pI'E(.dI'ld pI'I-
madi pOIEI miziare unarisa-
lita di una certa consistenza

ILQUADRO TECNICO DI PIAZZA AFFARI

iFTSE!IIIB]

it 7=

ﬁ\

sara quindi necessaria una
fase riaccumulativa. Un se-
gnale di forza arrivera solo
con il breakout dei 94.000
dollari: il superamento di
uest’ultimo livello pud in-
fatti innescare un veloce
spunto rialzista, con un pri-
mo target in  area
96.500-96.750%, un secon-
do obiettivo a quota
99.500-100.000 e una terza
proiezione teorica a ridosso
dei 107.000 $. Pericolosa in-
vece una discesa sotto gli
83.500 dollari anche se, da
un punto di vista grafico,
soltanto una discesa sotto la
soglia psicologica degli
80.000 dollari potrebbe for-
nire un segnale ribassista.
(riproduzione riservata)
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ovembre in chiaroscuro per
‘ \ i gruppi quotati del rispar-
mio gestito e amministrato.
Anima, la societa di gestione del ri-
sparmio per quasi il 90% di Banco
Bpm, ha annunciato per lo scorso
mese unaraccoltadirisparmio ge-
stito negativa per 1.147 milioni, da-
to che sale a-2.546 milioni contan-
do anche le deleghe assicurative
di ramo I (portafogli di titoli a red-
dito fisso sottostanti a polizze). A
pesare, spiega Anima, € stato so-
prattutto il termine di un manda-
to istituzionale, che ha spinto in
negativo la raccolta di fondi. Gra-
zie allandamento dei mercati, il
patrimonio in gestione é salito a
210,7 miliardi a fine novembre, da-
to che sale a 212 miliardi con le
masse amministrate.
Banca Generali ha invece realiz-
zato una raccolta netta positiva a
novembre per 649 milioni (+27%

iL RISPARMIO

=

di CARLOTTA SCOZZARI
MILANO

Salgono Azimut
e Banca Generali
Anima in [renata

annuo), spinta soprattutto dalla li-
quidita, mentre le soluzioni gesti-
te sono passate da 323 a 254 milio-
ni. La raccolta netta e cosi salita a
6.233 milioni da inizio anno, dai
5.668 dello stesso periodo del
2024. «Dopo un dato di ottobre ca-
ratterizzato dall’inserimento di
top banker - commental’ad di Ban-
ca Generali, Gian Maria Mossa - no-
vembre si caratterizza perunarac-
colta molto forte della struttura
esistente. Il clima interno & molto
positivo, sostenuto dal venir me-
no delle incertezze dell’Ops», 0s-
sia I'offerta pubblica di scambio
tentata da Mediobanca in estate
ma non riuscita, «e dai molteplici
progetti in corso. Siamo fiduciosi
di chiudere positivamente ’anno.
Mai come oggi esistono i presup-
posti per conquistare quote di
mercato in diversi segmenti».
Dopo il dato di 889 milioni a no-

vembre, sale invece a 18.017 milio-
ni la raccolta netta complessiva
realizzata da gennaio dal Gruppo
Azimut, di cui 10.316 milioni in Ita-
lia. Le masse totali sono salite del
18,1% da gennaio a 126,95 miliardi,
di cui 67,4 nel nostro Paese. «Sia-
mo sulla buona strada - afferma il
ceo Alessandro Zambotti - per rag-
giungere il nostro obiettivo per il
2025 e chiudere I'anno come lea-
dernel risparmio gestito in Italia».
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Mps, cacciaal “patto occulto”
nei cellulari dei dirigenti Met
perquisita anche Jp Morgan

di ROSARIO DI RAIMONDO
MILANO

hi sapeva del presunto «patto
C occulto»? E una delle doman-

de alle quali vogliono rispon-
dere i pm di Milano che indagano
sulla scalata a Mediobanca. Durante
le perquisizioni del 27 novembre, la
Gdf ha bussato anche alla porta di
due nomi di peso legati al ministero
dell’Economia: 'ex direttore genera-
le Marcello Sala e il capo dellartico-
lazione “Partecipazioni societarie”,
Stefano Di Stefano.

Non sono indagati. Ma neiloro cel-
lulari (sequestrati) si potrebbe risali-
re a informazioni utili su quello che
per i pm ¢ stato un «concerto» tra
Francesco Gaetano Caltagirone,
Francesco Milleri e Luigi Lovaglio
per la conquista di Piazzetta Cuccia.
Il Tesoro «non & oggetto di accerta-
menti», € filtrato nei giorni scorsi,
ma i suoi componenti possono esse-
re d’aiuto. Sala ha lasciato il suo inca-
rico il 30 aprile per diventare presi-

Sequestrati i dispositivi
dell'ex dg Sala

e del manager Di Stefano
che non sono indagati

per la scalata a Mediobanca

dente di Nexi, il gruppo che si occu-
pa di pagamenti elettronici. Nel de-
creto dei pm Luca Gaglio e Giovanni
Polizzi, che con I'aggiunto Roberto
Pellicano coordinano il Nucleo valu-
tario della Gdf, il suo nome compare
pill volte. Lo tira in ballo Andrea Or-
cel, ad di Unicredit, quando ai pm
racconta delle «interlocuzioni che
avvennero tra me e il ministro Gior-
getti, il mio collaboratore Marino e il
dottor Sala» perla prima delle tre ga-
re che hanno portatoil Tesoro aven-
dere azioni Mps. Parlano di lui Calta-
girone e Lovaglio dopo l'assemblea
Mps che approva I'aumento di capi-
tale in vista dell’Ops su Mediobanca.
«Qualcunoci ha fattoil bidone», si la-
menta Lovaglio, alludendo al voto
contrario di BlackRock: «So che il
ministro ha scritto un sms perché io
gli ho detto: “Oh, guarda che non ha
votato!”, quindi gli ho detto a Sala
hanno scritto un sms. Questa non &
andata bene». Intercettato con Ales-
sandro Tonetti, vicedirettore di Cas-
sa depositi e prestiti, Di Stefano
(non perquisito al ministero) mostra
singolare stupore per la manovra
con la quale Mediobanca cerca di di-

LA CESSIONE DEL 15% DI AZIONI IN MANO AL TESORO

fendersi dalla scalata: «Sta facendo
di tutto per salvareil posto al suo ad
di fronte all’operazione con Monte
dei Paschi... e anche rispetto al go-
verno sta facendo delle cose che
sembrano (...) & un approccio molto
antigovernativo. Non & che litighi
soltanto col Tesoro, litighi con tutta
la galassia! Litighi col governo tut-
to...». I perquisiti non indagati sono
dieci. Tra loro il braccio destro di
Caltagirone Fabio Corsico, il presi-
dente della nuova Mediobanca Vit-
torio Grilli (la Gdf & entrata anche in
Jp Morgan e Mps), il suo vice Sandro
Panizza e I'ad Alessandro Melzi d’E-
ril. Da cellulari e documenti si punta
a ricostruire il puzzle delle accuse.
Le stranezze non mancano, a parti-
re dalla procedura con la quale il Te-
soro, il 13 novembre 2024, cede azio-
ni Mps a soli 4 soggetti attraverso
Banca Akros. Due giorni prima,
Akros fa una simulazione di vendita
del 15% di titoli, senza darne conto a
Consob: in realta in quel momento
si pensa ancora che il Mef voglia ce-
dere soloil 7%.

ERIPRODUTIIONE RISERVATA

/\I 13 novembre 2024 il ministero
dell’Economia affida il mandato
per collocare il 15% del capitale

"Banca Akros (gruppo Banco Bpm)
cura PAccelerated book building
(Abb)

la quota viene assegnata

a 4 societa
5% 3% 3,5% 3,5%
Banco Bpm Anima Delfin Gruppo
Caltagirone
P N w

E>

La quota del Mef scende
dal 26,7% all'?1,7%
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MILANO

ontinua il percorso di smantel-
C lamento della presenza di Uni-

credit in Russia. Il quotidiano
Kommersant ha scritto ieri che il
gruppo di Piazza Gae Aulenti ha ce-
duto attivita di leasing per 3 miliar-
di di rubli (circa 34 milioni di euro)
alloperatore locale PR-Leasing e
un’altra porzione di portafoglio sa-
rebbe in via di trasferimento.

Nel caso di vendita di un solo por-
tafoglio la procedura burocratica
prevista dalle leggi russe & pit1 legge-
ra rispetto alla vendita di tutta la fi-
liale. «L’acquisizione di una societa
straniera nella sua interezza richie-
de lapprovazione del presidente
della Federazione Russa o di una

Operazione da 34 milioni

dieuro. Il presidente
della controllata
abbandonal'incarico

commissione governativa, nonché
delle autorita di regolamentazione -
scrive il quotidiano - Un azionista
straniero vende un asset russo a un
prezzo non superiore al 40% del
prezzo di mercato e versaal bilancio
della Federazione Russa un contri-
buto pari al 35% del valore dell’as-
set: si tratta di un requisito obbliga-
torio delle autorita russe», ricorda a
Kommersant Oleg Abelev, capo del
dipartimento analitico di IK “Ri-
kom-Trust”. Nel caso dell’acquisto
di un portafoglio di contratti, non
sussistono tali complessita. «La ven-
dita in un'unica soluzione nel caso
di attivita straniere in alcuni casi
non & sempre conveniente», concor-
da Anastasia Vladimirova, mana-
ging partner di IPM Consulting.

E questo il motivo per cui Andrea
Orcel non ha ancora provveduto al-
lavendita dell'intera societa. La filia-
le di Unicredit in Russia ha un valo-

Unicredit cede parte del leasing
e accelera il ritiro dalla Russia

reabilancio di 3,7 miliardi e un’even-
tuale nazionalizzazione rischiereb-
be di farlo evaporare. E avere un im-
patto sul Cetl della banca di 79 basis
point. Dunque bisogna evitare lana-
zionalizzazione ma comunque
smantellare come chiesto dalla Bee.
Da Unicredit in Russia sono in usci-
ta diversi top manager. Uno tra tutti
Kirill Zhukov-Emelyanov, che ha la-
vorato nella banca per oltre 20 anni
enegli ultimi 5 ne é statoil presiden-
te. L'uscita di Unicredit dalla Russia
era anche uno dei quattro punti ri-
chiesti dal golden power del 18 apri-
le scorso emanato dal governo co-
me condizione perun vialibera all’o-
perazione Unicredit-Banco Bpm.
Condizione che ha determinato il ri-
tiro dell’operazione.

- G.PO

Andrea Orcel, ceo diUnicredit

% —
Unicredit ccde parte delleasing © -
caceelerail ritiro dalla Rusia -~
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Milano spinta
dai finanziari
Calo di Essilux

dallistino principale in spolvero anche
Fincantieri (+3,7%) e Avio (+3,1%). Di contro
arrancano le utilities con Hera (-0,6%), Snam
(-0,5%) ed Enel (-0,5%). In fondo al Ftse Mib
sono finite invece Recordati (-2,04%),
Prysmian (-1,91%) e Stellantis (-1,77%).

Chiusura positiva per Piazza Affari, trainata da
banche e assicurazioni. Il resto delle Borse
europee sono state piu contrastate. Peggiore
del gruppo Parigi (-0,69%) dove spiccail calo
diEssilorluxottica che ha perso il 5,6%. Invece
Ftsa Mib sale dello 0,33% con Banca
Mediolanumin testa airialzi: +3,25% a 18,73
euro. Bene anche Generali, in progresso del
+3% a 35,06 euro. E bene anchei bancari,
guidati da Bper (+1,4%), Sondrio (+1,4%) e Mps
(+1,3%). L'altra spinta agliacquisti arriva dal
comparto difesa con Leonardo (+2,64%). Fuori

1 MIGLIORI | PEGGIORI

BANCA MEDIOLANUM (] RECORDATI e
+3,25% -2,04%

GENERALI ) PRYSMIAN @
+3,00% -1,91%

LEONARDO o STELLANTIS @
+2,64% -1,77%

UNIPOL o SAIPEM @
+2,11% -1,62%

AZIMUT ) TELECOM ITALIA e
+1,91% -1,41%

AFFIATI AD ASTRA 0RO
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Borse Ue in standby:
I'attesa oggi ¢ per Fed
e trimestrale di Oracle

Vittorio Carlini

Seduta importante, oggi, perle Bor-
se:siriunisceil comitatodipolitica
monetaria (Fomc) della Fed e
Oracle,a mercati chiusi, diffondera
i numeri della trimestrale. Si tratta
diununo-due che puo dare unabel-
la spinta - o al contrario fare dera-
gliare - ilistini e influenzareil com-
partohitechlegatoall'intelligenza
artificiale (Ai).

Sul fronte monetario, lamaggio-
re parte degli osservatori interna-
zionali, e molti grandi istituti finan-
ziaricome].P.Morgan, credechela
banca centrale statunitense appro-
vera un taglio dei tassi di 25 punti
base, portando il range dei fundsra-
te a 3,50-3,75%. Certo, come dice
Kevin Thozet, membro del comitato
investimenti di Carmignac, «eilbo-
ard piu diviso degli ultimi cinque
anni, con due schieramenti quasi
equamente distribuiti» tra chivuole
I'ulteriore allentamento e chi, al
contrario, e favorevole ad un ap-
procciomaggiormente “hawkish”.
Tanto che, sottolinea sempre Tho-

Market mover

Gli esperti stimano un taglio
di 25 punti base da parte
della banca centrale Usa

zet, potrebbe coniarsi I'ossimoro
«un taglio con tono da falco». Cio
detto, il mercato per I'appunto si at-
tende il ribasso del costo del denaro
da parte della Riserva federale.
Maggiori incognite, invece, sono
presenti dalla parti di Oracle. Gli

analisti —secondo quantoriportato
da Barron’s — hanno aspettative
precise: utiliperazione tra1,63-1,65
dollarie ricavi nell’'ordine di 16,2 mi-
liardi. Non solo. Sotto i raggi X degli
operatori finiranno, oltre all’ou-
tlook, ledinamiche di flussidi cassa
edebito. Lapostaingioco &, infatti,
la stessa sostenibilita della struttura
finanziaria aziendale.

Oracle harecentemente investito
pesantemente in infrastrutture per
Aiedata-center. Gliimpieghi gene-
rano capex significativi e costi di
ammortamento elevati, conil risul-
tato — come gia e stato notato — che
imarginieil free cash flow possono
finire sotto pressione anche seil fat-
turato cresce. In questo contesto,

poi, & lo stesso profilo di rischioad
essere monitorato: sela generazio-

ne dicassadovesserestare debole o
incerta, il prezzo dei Cds del gruppo
(Credit default swap) potrebbe tor-
nare a salire: da inizio ottobre la
“polizza assicurativa” sull'indebita-
mento & passata da quota 60 al mas-
simo di 128 punti base, per poi ri-
tracciare verso i 117 basis poins.
Aldiladicid,ierile Borse Ue sono
rimaste poco mosse (Milano ha
chiuso in rialzo dello 0,33%). Sul
fronte del reddito fisso lo spread
BTp Bund sié fermatoa 69 puntiba-
sementre il cross euro dollaro viag-
giavaintornoa1,16. Wall Street, dal
canto suo, in serata era debole.

B RIPRODUZIONE FISERVATA

Gli investitori guardano
con trepidazione

alla trimestrale

della big tech al centro
della rivoluzione Ai
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IDROCARBURI

Eni avanza in Indonesia:
nuova scoperta di gas
nel bacino del Kutei

Dopo la firma, a inizio novembre, dell’accordo di
investimento per 'avvio diuna societa a controllo
paritetico con Petronas, alla quale faranno capo 19
asset (di cui 14 in Indonesia e 5 in Malesia), Eni mettea
segno proprio in Indonesia, e pil1 precisamente a circa
50 chilometri dalla costa del Kalimantan Orientale, nel
bacino del Kutei, una significativa scoperta digas
grazie al rinvenimento del pozzo esplorativo Konta-1,
perforato nell’ambito dell’accordo di produzione e
condivisione (in gergo tecnico un Psc, product sharing
contract) Muara Bakau. Le stime preliminari indicano
unvolume scoperto di 17 miliardi di metri cubi (Gmc)
di gasin posto con un potenziale ulteriore superiore a
28 miliardi di metri cubi. Secondo quanto reso noto
ieri dal gruppo guidato da Claudio Descalzi, Konta-1¢
stato perforato fino a una profondita di 4.575 metriin
s7o metridi profondita d’'acqua, «incontrandogasin
quattro distinti reservoir di sabbia di eta miocenica,
caratterizzati dabuone proprieta petrofisiche e

sottoposti a un’ampia campagna di acquisizione dati».

LascopertadiKonta - che sitrova vicinoa
infrastrutture esistenti e a scoperte gia effettuate, con
la possibilita di sfruttare diverse sinergie - conferma
I'efficacia della strategia voluta dal gruppo nel bacino
del Kutei, che punta a creare valore attraverso una
profonda conoscenza dei modelli geologici e
I'applicazione di tecnologie geofisiche avanzate,
sfruttando al contempo, come detto, le sinergie con
progetti e infrastrutture gia avviati. La scoperta
Konta-1si trova nel Psc Muara Bakau, di cui Eni e
I'operatore e detiene una partecipazione dell'88,3%,

mentre Saka Energi controlla il restante 11,7 per cento.

Sempre ieri, poi, la controllata di Eni, Plenitude,
ha inaugurato il progetto solare di Caparacenaa
Chimeneas (Granada) alla presenza di
rappresentanti istituzionali, tra cui il segretario

generale dell’Energia della Junta de Andaluciaei
sindaci di Ventas de Huelma e di Chimeneas. II
progetto, tra i pitl importanti realizzati dalla societa
in Spagna, si estende su 264 ettari e comprende tre
parchi fotovoltaici da 5o Megawatt ciascuno (MW). Il
complesso, che include oltre 274mila moduli
fotovoltaici bifacciali e ha una capacita installata
complessiva di 150 Megawatt, ¢ in grado di generare
circa 320 gigawattora di elettricita all’anno.

Il progetto & stato realizzato da Plenitude
adottando, ha fatto sapereieri la societa inun
comunicato, «diverse misure per proteggere
I'ambiente naturale e preservare il suolo». Nell’aprile
2024, le attivita di monitoraggio archeologico pressoil
parco fotovoltaico hanno, infatti, portato alla scoperta
diuna necropoliibericarisalente al VIsecolo a.C.,urne
funerarie in ceramica e reperti dell’epoca. Le scelte
assunte dall’azienda hanno cosi permesso di
preservare un ritrovamento storico, contribuendo alla
tutela e valorizzazione del patrimonio culturale
dell’Andalusia.Con I'avvio di Caparacena, Plenitude
amplia ulteriormente la sua presenza in Andalusia; a
Siviglia, infatti, la societa ha gia I'impianto di Guillena
con unacapacita installata di 230 MW e continuaa
sviluppare il progetto Entrenticleos da 200 MW.

—Ce.Do.
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+3,04%

GENERALI «PROMOSSA» DA KBW

Titolo Generali in rialzo del 3,04% a
Piazza Affari a 35,07 euro. L'anda-
mento & sostenuto da un report
pubblicatoieri da KBW, che ha

migliorato la raccomandazione sul
titolo della compagnia assicurati-
va a «outperform» dal precedente
«market perform» con target
price a 37 euro.

Peso0:2%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

139

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

ASQry

CANED

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 10/12/25
Edizione del:10/12/25
Estratto da pag.:31
Foglio:1/1

Mediaset fa, un’altra volta, shop-
pingnel mondo radio. Il gruppodi
Colognohaannunciatol’acquisi-
zione di Radio Norba, una delle
emittenti pittradicate nel Sud Ita-
lia. Il deal - formalizzato attraver-
soil passaggio al controllo di Ge-
netiko, la societa editrice del-
Pemittente e organizzatrice di
eventi musicali come BattitiLive—
consente a Cologno Monzese di
ampliare il perimetro d’azione di
RadioMediaset, gia forte di uno
share del 42,9% nel giorno medio.

II comunicato diffuso dal
gruppo guidato da Pier Silvio
Berlusconi e conciso ma inequi-
vocabile: «RadioMediasetamplia
il proprio network conl'acquisi-
zione di Radio Norba, emittente
diriferimentonel Sud Italia, rico-
nosciuta per qualita editoriale e
forte radicamento nel territorio».
Di fatto, 'operazione consolida
ulteriormente il presidio del-
P'aziendanel settore radiofonico,
in cui controlla marchi come
R101, Radio 105, Virgin Radio, Ra-
dio Monte Carlo e Radio Subasio.

Elemento non secondario e

Media/2

Mediaset
acquisisce
la pugliese
Radio Norba

Passa di mano la societa
della famiglia Montrone
con la storica emittente

ingresso nel perimetro del grup-
po del business legato agli eventi
live. Genetiko, lasocietarilevata, &
infatti produttrice di Battiti Live,
uno dei format musicali pil lon-
gevi e riconosciuti del Paese, capa-
ce ogni estate di mobilitare mi-
gliaia di spettatori nelle piazze pu-
gliesi e diraccogliere audiencesi-
gnificative intv.Inuncontestoin
cuilamusicadal vivorappresenta
un asset strategico per la fideliz-
zazione del pubblico e perla diver-
sificazione deiricavi, 'operazione
appare in questo quadro in linea
con le strategie dei grandi broa-
dcaster europei.

A conferma della volonta di
continuita gestionale, Mediasetha
annunciato che Marco Montrone,
attuale amministratore delegato
di Radio Norba, «collaborera di-
rettamente con Mediasetmante-
nendo il suo ruolo operativo e di
amministratore delegato».

Per Mediaset 'ampliamento
verso Sud rappresentaunalevadi
crescita in un contesto in cui il
settore radio continua a dimo-
strare una resilienza notevole.

L'operazione amplia
il posizionamento
anche con
l'organizzazione
degli eventi musicali

Nonostante la concorrenza di
piattaforme globali e 1a trasfor-
mazione delle abitudini diascol-
to, laradio restaun mezzo capace
di garantire ascolti, raccoltae una
relazione diretta con il pubblico.
La sinergia fra contenuti edito-
riali, brand entertainment ed
eventidal vivoappare dunquela
strada individuata dal gruppo per
rafforzare la proprialeadership.

Il consolidamento di Radio
Norba nella galassia Mediaset
chiudeinoltre un cerchio strategi-
co: una mossa che unisce media
tradizionali, presenzaterritoriale
eunprodotto —lamusica dal vivo
—chedopoilblocco pandemicoha
mostrato capacita di attrarre pub-
blico e investimenti.

Stando all’'ultimo bilancio de-
positato e reperibile sul Cerved,
Genetiko Communication Spa a
fine 2024 presentava un valore
della produzione di 14,6 milioni
con un utile di soimila euro che
seguival'utile di 334mila euro del-
I’'anno precedente.

—A. Bio.
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Leonardo sale in Borsa
dopo la mossa tedesca

L'accelerazioneimpressadallaGermaniaspingeLeonar- ~ poi,amenodidiecigiornidallanciodel suosistemaavan-
doinBorsadoveieriilgruppoguidatodaRobertoCingo-  zatodidifesaintegrataMichelangelo Security Dome, ha
Ianiha chiusosegnandounprogressodel 2,6%,a49,4eu-  appenacompletatoil primolanciodiqualificadelsistema
ro.Secondo glianalisti,lamossadelgovernotedescopo- ~ missilisticoSamp/T Ngitalianodotatodelsensoreradar
trebbe produrreunduplicebeneficioperl'ex Finmeccani-  diultimissimagenerazione Leonardo Kronos Grand Mo-
ca: da un lato, Berlino dovrebbe, infatti, pronunciarsi  bile High Power. (Ce.Do.)

positivamente per una tranche di Eurofighter «con un

flusso potenziale diordinisuperiore al miliardo dieuro»;

dall"altro, agarantire unriverbero favorevole €1'esposi-

zionedel grupposul mercatotedescoattraversoil 22,8%

detenutoin Hensoldt che, agli attuali prezzidi mercato,

valeil 7% dellacapitalizzazionedi Leonardo. Quest'ultima,
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PERCENTO
L'incremento rispetto
allo stesso periodo 2024

+2/

PARTERRE

RISPARMIO

Banca Generali,
raccolta a 649 milioni

Banca Generali ha realizzato nel mese di no-
vembre una raccolta netta pari a 649 milioni di
euro, in aumento del 27% rispetto allo stesso
periododell’anno precedente. Il risultato con-
ferma Paccelerazione in corso che ha portato
laraccolta totale cumulata a oltre 6,2 miliardi
eincrescita del 10% subase annua. «Novembre
si caratterizza per unaraccolta molto forte del-
lastruttura esistente e un livello totale di flussi
di periodo nettamente in crescita rispetto al-
I’'anno precedente» ha sottolineato 'Ammini-
stratore Delegato e Direttore Generale, Gian

Maria Mossa, confermando che «il clima inter-
no & molto positivo, sostenuto dal venire meno
delle incertezze dell’Ops e dalle molteplici pro-
gettualita in corso» e dichiarandosi «fiducioso
di chiudere positivamente 'anno».
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Acciaio

Thyssen lancia I'allarme profitti
e affonda in Borsa a Francoforte

Il gruppo prevede un rosso
tra 400 e 800 milioni
nell’esercizio 2025-26
Pesala divisione siderurgica
per cui si sta trattando
la cessione all’indiana Jindal

I ritorno agli utili &€ durato un solo  zia,comesiaccennava,unutilenettodi il gruppo tedesco staoranegoziando
esercizioper Thyssenkrupp.llcolos-  46smilionidieurocontrolaperditadi  conJindal, che sié fatta avanti asor-
so industriale tedesco dell’acciaio ¢  1,5miliardidell’annofiscalepreceden-  presa a meta settembre. Un’offerta
arrivatoaperderefinoal13%ierialla  te.llrisultatopositivoecomunquedo-  vincolante daparte degliindiani,che
Borsa di Francoforte, dopo aver co-  vutosoprattuttoallariduzionedeicosti  nelfrattemposisonosfilati dallagara
municatochenell’anno fiscaleincor-  eaun miglioramento dell’efficienza, per I’ex Ilva, potrebbe arrivare per
so-traottobrezo2sesettembre2026  piuttostocheallaripresadelmercato.  Thyssenkrupp Steel Europe (Tkse)al
- prevedeperdite compresetrasooe  Unimpatto positivo éinoltrearrivato  termine della duediligencein corso.
800 milioni di euro: unrossolegato  dallarivalutazione della partecipazio- «Naturalmente partiamo sempre
principalmente alladivisioneacciaio, neresiduainTKElevator,cheproduce  dal presupposto che le trattative con
percuihaavviatounapesanteristrut-  ascensori(9o2 milionidieuro)edella  Jindalandrannoabuonfine, perchési
turazione in vista di una possibile vendita di Thyssenkrupp Electrical tratta semplicemente di un’unione
vendita all’indiana Jindal Steel. SteelIndia(circa3z2omilionidieuro).  perfetta—hacommentatoieriilceodi

Nello stesso periodo Thyssen si Nell'annofiscale2024-25ilfatturato  Thyssenkrupp, Miguel Lopez—.Incaso
aspettauncashflownegativodizoo-  diThyssenécalatodel6%a32,8miliar-  contrario,abbiamosempreunpianoB
6oomilionialnettodifusionieacquisi-  didieuro,conunafrenatachehacoin-  nella manica, che comunicheremo al
zioni, mentre la stima dei costi diri-  voltotutteledivisioni L'unicaeccezio-  momento opportuno».

strutturazione—concentratinelledivi-  neriguardaTkms: societache produce I gruppotedescostacercandoda
sioni Automotive Technology e Steel ~ sottomarini,cheThyssenhascorpora-  anni di cedere Tkse, ma i suoi sforzi
Europe - édi 350 milionidieuro. toequotatoinBorsanellescorsesetti-  sono falliti principalmente a causa

11 1° dicembre i vertici del gruppo  mane(le azioniierisalivanodicircail ~ deglioneri pensionistici: un fardello
hanno conclusounaccordoconisin-  7%a74.75euro).InparticolareTkmsha  da2,5 miliardi dieuro, a fronte diun
dacati,chehapermessodiavviareuna registratounaumentodelfatturatodel  valore contabile della divisione (cheé
riduzionedelpersonaledicircail40%  3%a2,2miliardidieuro.Inoltrehamol-  statasvalutata pitivolte)ormaisceso
-ovveronimiladipendenti-negliim-  tiplicato quasi per seivoltelaraccolta  a 2,4 miliardi.
piantisiderurgici. Laproduzionediac-  ordini (a 8,8 miliardi di euro), avvici- = "ropuzoNERSEvATA
ciaio sararidotta in paralleloda11,5a  nandosicosiailivellidelladivisioneac-  partitoil piano per
8,7-9 milioni di tonnellate I'anno.  diaio,cheinvecehavistocalaregliordi- s imiarestd
Thyssensoffreinmodoparticolareper  nidelg%ag,1miliardi.GrazieaTkmsgli ~ jnetiioneperients,
lacrisidellindustriadell’'autoinEuro-  ordinicomplessividiThyssensonosa-
pa, che si somma ai costi elevatidel-  litideli5%a 37,7 miliardi.

P'energia, al peso della concorrenza Dopo l'uscita di scena del miliar-
asiatica e ai dazi statunitensi. dario ceco Daniel Kfetinsky - cheat-

Nell'esercizioconclusoil30settem-  traverso EP Corporate Group aveva
bre 2025 —icuirisultatisono statico- ~ comprato e poirestituitoil 20%della
municatiieri —ilconglomeratoeviden- ~ divisioneacciaiodi Thyssenkrupp -
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IMAGOECONOMICA

Acciaio in crisi.
Un operaio al lavoro in un altoforno
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Credito

Passo indietro in Russia:
UniCredit cede una quota
del business del leasing

UniCreditcompie unaltropassonel
processodiriduzione della presen-
zainRussia, inlineaconladirezione
intrapresa all'indomani dell'inva-
sione dell’'Ucraina. Secondo quanto
riportato dal quotidiano russo
Kommersant, labancahacedutoun
portafoglio di leasing da 3 miliardi
di rubli - circa 34 milioni di euro -
all'operatore locale PR-Leasing.

In termini assoluti la cifra & mo-
desta, ma il segnale ¢ significativo.
Nelcomplessoil portafoglioleasing
inRussiaammeontaacircaunadeci-
nadimiliardidirubli. L’'operazione
riguardaquindicircaunterzodelle
attivitae una seconda tranche signi-
ficativa sarebbe in via di trasferi-
mento. Lastrategia dismobilizzova
dunqueavanti,anche se devefarei
conticonleregoleimpostedaMosca
ai gruppi occidentali. Vendere asset
interi, infatti, richiede I'autorizza-
zione del Cremlino e comporta un
forte “haircut” sul prezzo, oltreaun
contributo obbligatorio al bilancio
federale. Lacessione di singoli por-
tafogli, come in questo caso, con-
sente invece di aggirare questi vin-
colieridurrele perdite. Unicredit sta

Venduto un portafoglio
da 3 miliardi di rubli
suun totale di una decina

nonacasoadottandolastessasolu-
zione gia seguita daaltrebanche eu-
ropee, tra cui Intesa Sanpaolo.

Il movimento coincide con un
altro segnale dalla filiale russa: le
dimissioni del presidente Kirill
Zhukov-Emelyanov, daoltre ven-
t’anni nel gruppo. Un passo che
alimentala sensazione cheil per-
corso verso 'uscita stia entrando
inuna nuova fase.

Sel'azione operativa procede, la
posizione strategica di UniCredit
sulla Russiaresta peroancorataalle
parole del ceo Andrea Orcel, che ha
pili volte chiarito la logica dietro la
permanenza “controllata” nel Paese.
«Spesso mi chiedono perché non
chiudiamo tutto e basta. Ma chi ne
beneficerebbe? Abbiamo 3,5-3,7 mi-
liardi di capitale ancora bloccati in
Russia. Regalare tutto significhe-
rebbe consegnarli al Paese che non
vogliamoaiutare», ha spiegatonelle
scorse settimane in audizioneal Se-
nato. Orcelinquell’occasionehari-
corda che, dall'inizio della guerra,
UniCreditharidottodelgs%ipresti-
ti, conun portafoglio oggi attestato
acirca7oo milioni, mentreidepositi

sono scesi da 7,7 miliardi a 9oo mi-
lioni. Le esposizioni cross-border
sono passate da 4,5 miliardi a poco
pitdi100 milioni. Eil retail dovreb-
beessere completamente chiusoen-
troil secondo trimestre 2026, Anche
I'operativita nei pagamenti, un tem-
po2smiliardiatrimestre, e statari-
dottaaunterzo. Il ceorivendicauna
lineadiuscita «ordinata, responsa-
bileesolida»,coerenteinlineaconle
richiestedella Bce. Edifendelascelta
dinonabbandonareazero: «Se Mo-
scadecidessedinazionalizzare, sa-
rebbe un’infrazione legale e noi
avremmo un credito perpetuo. Se
invece chiudessimovolontariamen-
te, perderemmo tutto. Finché pos-
siamoevitarediregalareinostrias-
set, moralmente & la cosa giusta».
—L.D.
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Alleanze

Essilux, la quota del 3%
di Meta puo crescere
Effetto Google sul titolo

EssilorLuxottica ufficializza la
partecipazione del 3% detenutada
Meta, mentre il titolo del gigante
degli occhiali della famiglia Del
Vecchio soffre in Borsa dopo la
sfida lanciata da Google sugli
smart glasses.

In particolare ierile azioni Es-
silorluxottica hanno registrato
un forte calo alla Borsa di Parigi,
con il titolo che ha perso il 5,6%,
a286,3euroadazione. A spaven-
tare gli investitori — ilgruppo ha
bruciato 7,8 miliardi di euro di
capitalizzazione di Borsa - c’é
stato’'annuncio di Google che ha
comunicato di essere al lavoro
per un ritorno nel settore degli
occhialiintelligenti, con I’obiet-
tivodilanciareentroil 2026 due
nuove categorie di prodotto con
abordo I'TA.

In un post sul blog ufficiale, a
corredo dell’evento The Android
Show, il colosso americano ha
confermato che sta collaborando
con Samsung ¢ i marchi Gentle
Monster e Warby Parker «per pro-
gettare occhialieleganti e comodi
daindossare». Un primo modello
di smart glasses avra un piccolo
schermo proprio come i Meta Ray-
Ban Display, mentre I'altro dispo-
sitivo sara incentrato sull’espe-
rienza audio. Non solo. Stando ad
unrapporto di Bloomberg di otto-

Le azioniin calo del 5,6%
dopo I'annuncio degli
smart glasses di Google

bre, anche Apple potrebbe pre-
sentare isuoi occhialiil prossimo
anno. Cupertino avrebbeinterrot-
to lo sviluppo del visore di realta
virtuale Vision Air per concentrar-
si esclusivamente su un paio di
occhiali intelligenti con a bordo
Apple Intelligence.

Per il tandem EssilorLuxotti-
ca-Metasiapre dunque unanuo-
va fase, in cui altri protagonisti
cercheranno di conquistare il
mercato degli smart glasses. Di
recente i due gruppi hanno an-
nunciato nuove partnership con
illancio dellanuova generazione
di Al Glasses. Un prodotto che va
ad ampliare ulteriormente il por-
tafoglio “condiviso” dove spicca-
no Ray-Ban Meta e pitt direcente
anche Oakley Meta Hstn. La nuo-
va generazione di Al Glasses con-
solida il link industriale traledue
realta. Unlink, peraltro, sigillato
in una partecipazione azionaria
del 3% che Meta detiene nel grup-
po EssilorLuxottica.

Proprio ieri un membro del
consiglio diamministrazione del-
I’'azienda europea che produce oc-
chiali Ray-Ban ha confermato il
legame azionario all’agenzia Reu-
ters. José Gonzalo, direttore ese-
cutivo della banca d’investimento
statale francese Bpifrance e mem-
broindipendente del consiglio di

amministrazione di EssilorLuxot-
tica, hainoltre affermato che que-
stapercentuale potrebbe aumen-
tare. «Sitratta dialmenoil 3%», ha
detto, aggiungendo che potrebbe
arrivare fino al 5%, sebbene pro-
babilmente nella fascia inferiore
di tale intervallo. Gonzalo ha inol-
tre aggiunto che Metanon sta at-
tualmente cercando un posto nel
consiglio di amministrazione di
EssilorLuxottica: «Non sono rap-
presentati nel consiglio di ammi-
nistrazione, non hanno chiesto di
esserlo», ha affermato.
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La giornata
aPiazza Affari

A Milanola spinta diNvidia
ai titoli tech Reply e Stm

Milanoinrialzoa+0,3%.Aspingereititolitech
Reply +3,39%,Esprinet+0,51%e Stm+0,16%
dopol'ok di Trump aNvidiapervendere chip
AiallaCina.Sul'industriaconleonardo
(+2,6%),Fincantieri(+3,7%)e Avio(+3,1%).

Debole I'energia con Snam
Giu Recordati e Prysmian

Sulversante oppostodellistinoinaffannoi
titolidell'energiaconHera(-0,6%),Snam
(-0,56%) edEnel(-0,5%).Infondo al FtseMibsi
sonoaccomodateinveceRecordati(-2%),
Prysmian(-19%)e Stellantis (-18%).
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Contratti pirata nel terziario

undanno da 1.5 miliardil'anno

di ROSARIA AMATO
ROMA

edditi e salari in calo di 4.000
Reuro in termini reali tra il

2007 e il 2024: colpa dell’infla-
zione, ma anche di un dumping con-
trattuale che sottrae ogni anno un
miliardo e mezzo di euro ai lavorato-
ri, alle imprese e allo Stato. La de-
nuncia viene da Confesercenti:
«Non é solo una distorsione, € uno
squilibrio strutturale che penalizza
chirispetta le regole e tutela le per-
sone», afferma il presidente Nico
Gronchi, nel corso dell’Assemblea
annuale. Una denuncia accolta e ri-
lanciata dal presidente della Repub-
blica Sergio Mattarella: «Le piccole
e medie imprese, i lavoratori auto-
nomi, nei settori del turismo, del
commercio, dei servizi, dell’artigia-
nato, dell'industria sono importan-
ti veicoli di crescita occupazionale
edisviluppo», premette nel messag-
gio inviato all’Assemblea. E quindi
«le iniziative a sostegno di questi

Per Confesercenti salari
inferiori di 8.200 euro
Mattarella: “I redditi
corrispondano alle attese
definite dalla Costituzione”

settori appaiono, di conseguenza,
lungimiranti ed & essenziale che i sa-
lari e i redditi che ne derivano corri-
spondano alle attese definite dalla
Costituzione».

I contratti pirata fanno perdere a
ognilavoratore in media 8.200 euro
I'anno, calcola Confesercenti, ma
non erodono solo il potere d’acqui-
sto, ricorda Gronchi, ma anche tutti
gli altri diritti: «I nostri contratti
non si limitano a regolare la parte
economica, ma offrono strumenti
concreti per la sanita e per la fami-
glia in un Paese che sta invecchian-
doe cheésegnato da una drammati-
ca denatalita», mentre quelli al ri-
basso « tolgono valore e tutele»,

Una nota dolente arriva anche
dallalegge di Bilancio: la detassazio-
ne degli aumenti contrattuali, ricor-
da Confesercenti, non include pie-
namente «i circa 4,5 milioni di lavo-
ratori del terziario e del turismo
che hanno rinnovato il contratto
nel 2024». Dall'impoverimento dei
lavoratori deriva anche il calo dei
consumi, che ricade sulle imprese
produttrici e sul commercio al det-
taglio: per i negozi, in particolare,

QUANTO PERDE UN LAVORATORE CON CONTRATTO PIRATA:

>‘| .]5OEURO

NON RETRIBUTIVE

»1.000kuro

DI PRESTAZIONI SANITARIE

»90Oeuro

DI PRESTAZIONI SOCIALI E
DI WELFARE PREVISTE DALLA
BILATERALITA INTEGRATIVA

IN TOTALE

0LTRE8 ' ZO OEURO

DI COMPONENTI CONTRATTUALI

(ferie, riposi, permessi, ecc.)

PREVISTE DALLA BILATERALITA

20,5%

DI RETRIBUZIONE

hEl

Stiamo parlando di quasi

],5 MILIARDI DI EURO
sottratti al sistema economico
ogni anno, con un impatto
rilevante anche per lo Stato:

il minor gettito IRPEF causato
dai contratti in dumping

e di oltre 300 min di €, mentre
il minor gettito contributivo

tra il 2024 ed il 2025 si registra una
perdita complessiva di 25.751 addet-
ti. E negli anni le chiusure hanno
portato alla desertificazione di inte-
riquartieri: attualmente 1.113 Comu-
nisono del tutto privi di un’impresa
del commercio alimentare (macelle-
rie, pescherie, ortofrutta), e altri
535 - per oltre 257 mila abitanti - so-
no invece senza supermercati, iper-
mercati o grandi magazzini. E sono
2.130 i Comuni privi persino di un
forno. Mentre I'e-commerce vola:
«Le cittd hanno meno servizi e me-
no negozi, ma sono invase dai pac-
chi: a fine 2025 ne saranno stati con-
segnati pit di un miliardo, circa18 a
persona», rileva Gronchi. Aggiun-
gendo che la questione non € la dif-
ferenza tra online e offline, quanto
il diverso trattamento fiscale, che
privilegia le grandi piattaforme e
pesa maggiormente sulle piccole
imprese familiari.

IL MESSAGGIO

Sergio Mattarella
“Leiniziative a sostegno diquesti
settori appaiono lungimiranti”

Reconomia

Contrati pirata nel
undannoda L5 miliardi Fanno

e di quasi 450 min di euro

ALLANNO DI MINORI VANTAGGI
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Lina Palmerini

Non entranelle dinamiche con-
trattuali, né nella politica econo-
mica del Governo, masilimitaa
ricordare qualcosa che gli com-
pete, la Costituzione. Che, all’ar-
ticolo 36 parla di salario che deve
essere proporzionato alla qualita
e quantita dilavoro ma “in ogni
caso sufficiente ad assicurarea sé
eallafamiglia un’esistenzalibera
e dignitosa”. Se Mattarella, ieri,
nel suo messaggio alla Confeser-
centihasentitoildovere diricor-
dare il dettato costituzionale &
perchélarealtaitaliananonlori-
specchia, comeraccontanoidati
sulla perdita di potere d’acquisto.
Eallora, nel sottolineare il valore
sociale ed economico delle pic-
cole imprese, ha voluto pero sot-
tolineare che «le iniziative a so-
stegno di questi settoriappaiono

Mattarella:

«I salari siano
in linea con la
Costituzione»

Assemblea Confesercenti
Piccole e medie imprese
veicolo di crescita
occupazionale e sviluppo

lungimirantied é essenziale che
isalari eiredditiche ne derivano
corrispondano alle attese defini-
te dalla Costituzione». Unrichia-
mo ad ascoltare un disagio a cui
€ necessario dare una risposta.

L’occasione per mandare al-
cune riflessioni scritte & stata
I'assemblea annuale di Confe-
sercentia cui Mattarella ha volu-
tosegnalare il suo apprezzamen-
to per ilruolo svolto dalle piccole
emedieaziende. Le ha chiamate
«importanti veicoli di crescita
occupazionale edi sviluppo» ci-
tandoivari settori, dagli autono-
mi al turismo, dal commercio e
serviziall’artigianato e dinuovo
ha marcato «!’elemento lavoro
chelicaratterizza e che svolge un
ruolo prezioso».

Se pero si possono trovare due
elementi che il capo dello Stato
ha voluto evidenziare - oltre

quello salariale — sonoilruolo di
coesione sociale, soprattutto nel-
le zone minori e dimenticate
d’Italia e la trasmissione di me-
stieri ai giovani. Parla di questi
imprenditori come di «propulso-
ri del rafforzamento della coe-
sione sociale, elementi fonda-
mentali della ripresa nelle aree
soggette a spopolamento, nodidi
connessione della convivenza ci-
vile nelle periferie». E questofilo
tiene unite anchele generazioni
trasferendo «preziose compe-
tenze ai giovani che intendono
approcciarsia questi ambiti pro-
fessionali, contribuendo al pro-
gresso economico, incrementan-
doil benessere delle comunita».

Tral’altronon passainosser-
vato un altro passaggio, quelloin
cui Mattarella valorizza il ruolo
dei «corpiintermedi cosi preziosi
nellavita del Paese» cheinvecela

RETRIBUZIONI
E essenziale che
salari e redditi
corrispondano
alle attese
definite nella
Costituzione

politica attuale vuole scalzare per
costruire rapporti diretti e quasi
personali conil proprio elettora-
to. Inveceil capo dello Stato trova
chel’assembleadiieri«incentra-
tasultema dellacorrelazione tra
lavoro, impresa e coesione socia-
le per costruire il futuro» assuma
—inquesto senso — un «partico-
lare rilievo». Insomma, un mo-
dello cheriportasulla scena pub-
blicae neil’agenda del Paese quel
dialogo sociale con imprenditori
e sindacati rimasto piu indietro
rispetto ad altre stagioni.
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La Cgil: dal 2028 chi hairedditi piu bassi dovra lavorare 5 mesi in piu

lltranello dell’eta pensionabile
“A rischio d milioni di italiani”

[ILCASO |
PAOLOBARONI
ROMA

ntempodimanovrail tema

pensioni resta sempre mol-

to caldo. Ne hanno parlato

ieriisindacati di polizia col
governo, senza pero portare a
casanullain concreto, mentre
le opposizioni si sono scaglia-
te contro il sottosegretario al
Lavoro Claudio Durigon che
ieriin una intervistaala Stam-
paaveva spiegato che ’'esecu-
tivo intende congelare I'au-
mento dei requisiti legato alle
aspettative di vita «al piti tardi
nel 2026». «Anche quest'anno
la Fornero l'aboliamo 1'anno
prossimo — ha commentato la
capogruppo Pd alla Camera
Chiara Braga -. La Lega non si
smentisce: solo propaganda e
sacrificisullapelle degliitalia-

Quei salari poveri
che fanno crescere
I'etadellapensione

PAOLOBARONI

|n tempo di manovra il tema
pensioni resta caldo. Ne han-
no parlato ieri i sindacati di po-
lizia col governo, senza pero
portare a casa nulla, mentre le
opposizioni si sono scagliate
contro il sottosegretario al La-
voro Claudio Durigon. -pacinaia

L'ECONOMIA

puntualmente smentito dai
fatti» hadichiarato invece Va-
lentina Barzottidei 5 Stelle.
Una «vera riforma» delle
pensioni & una delle richieste
che avanza la Cgil, che per ve-
nerdi prossimo ha proclamato
un nuovo sciopero generale e
che proprio ieri ha diffuso uno
studioin cuirivela che per tan-
ti lavoratori 'aumento dell’eta
pensionabilerischiadirivelar-
si una vera e propria trappola.
Da un’analisi dell’Osservato-
rio previdenza della Cgilnazio-

nale emerge infatti come I'au-
mento dei requisiti previsto
dal governoconlanuovalegge
di Bilancio - 1 mese in pit dal
2027 e 3 mesi in pitt dal 2028,
rispetto ai 67 anni di eta ed ai
42 anni e 10 mesi di contributi
per gli uomini e 41 anni e 10
mesiperle donne-avraricadu-
te ancora pilt pesanti su chi gia

oggivivedilavoropovero, don-
ne e giovani in particolare. Si
trattadioltre 5,1 di dipendenti
privati, quasi un lavoratore su
tre, che pur lavorando non rie-
sce a farsi riconoscere un anno
pieno di contributi, perché in-
trappolato in contratti brevi,
part-time involontari e salari
troppo bassi. Tema su cui é tor-
nato ieri anche il presidente
della Repubblica MattarellA
che inunmessaggioall’assem-
blea Confersercenti ha ricor-
dato chesalarieredditi «devo-
no corrispondere alle attese
definitedalla Costituzioney.
«Dal 2028 chiharetribuzio-

ni». «In questi anni il vice di
Salvini ha promesso di tutto .
sulle pensioni venendo poi
Pes0:1-4%,14-44%
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ni basse dovra lavorare setti-
mane e mesi in pit solo per
“recuperare” 'incremento di
3mesidecisodaquestoesecu-
tivoy spiega Ezio Cigna, re-
sponsabile delle politiche pre-
videnziali della Cgil. Con
5.000 euro annui di reddito,
ad esempio, per ottenere i 3
mesiaggiuntivi previsti servi-
ranno quasi 2 mesi di lavoro
in pit; nel 2040, per compen-
sare l'ulteriore incremento,
ne serviranno oltre 7; nel
2050 si arrivera a un anno e
un mese in pit di lavoro, per-
ché ogni 20 mesi lavorati ne
varranno solo 12 ai fini della
pensione. E anche chi ha red-
ditileggermente superiori su-
bira degli effetti: per chi per-
cepisce 8.000 euro I'anno i 3
mesi in pittdel 2028 significa-
no circa un mese e una setti-
mana aggiuntivi di lavoro;
nel 2029, con 'aumento a 5

Cosisu“LaStampa”

§ i Pl
Lt dofl et promsienind e
Uil ol saarft isumeelito el X000

SulaStampadiierilintervista
al sottosegretario al Lavoro
Claudio Durigon sul nuovo au-
mentodell'etapensionabile

mesi, serviranno almeno altri
due mesi; nel 2040, per recu-
perare i 13 mesi stimati, sa-
ranno necessari quasi 5 mesi
di lavoro ulteriore; e nel
2050, con + 23 mesi previsti,
si dovranno aggiungere altri
8mesidilavoroinpiu. Insom-
masi tratta di un meccanismo
cherende la pensione sempre
pitilontana proprio per chiha
avuto una vita lavorativa de-
terminata da bassi salari.
«Questo governo aveva pro-
messo il superamento della
legge Monti-Fornero - denun-
cia la segretaria confederale
Cgil, Laura Ghiglione - men-
tre in realta oggi conferma
che si andra in pensione pitl
tardi, scaricando la sostenibi-
lita del sistema su chi ha me-
notutele e guadagna menoy.
La Cgil mette in guardia an-
che suunaltro fenomeno defi-
nito «Fravissimo» legatoal mi-
nimale contributivo che dal

Mattarella: “Salari
eredditisianoinlinea
conleattese definite

dallaCostituzione”

2022 ¢ cresciuto del 16,5%
quindi molto piu dei salari.
«Questo comporta che anche
chi lavora tutto I'anno perde
settimane di contributi utili -
spiega ancora Cigna -. A retri-
buzione invariata, dal 2023 al
2026 unlavoratore pud perde-
re 22 settimane, oltre 5 mesi e
mezzo di pensione futuracan-
cellati pur avendo lavorato
ognisingolo giornoy. Per esse-
reconsiderato validocomean-
no contributivo occorre infat-
ti che laretribuzione arrivi ad
almeno 12.551 euro lordi an-
nui per cui chi ha salari bassi e
lavori discontinui rischia con-
cretamente di non avere una
contribuzione sufficiente.
«Siamodi fronte a una scel-
ta politica che aggrava le di-
suguaglianze - sostiene Ghi-
glione -. Chi ha svolto lavori

pit poveri, precari e pesanti
deve poter andare in pensio-
ne prima, non dopo. Invece
questo governo fa I’esatto
contrario». —

L'opposizione
contro Durigon
“Solo propagandasulla
pelle della gente”

12.551

. Euro
Eilreddito minimo
lordoannuo
cheserve
amaturare unanno
contributivo pieno
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Richiedenti asilo
nelle imprese,
parte il progetto
in Emilia-Romagna

Natascia Ronchetti

Daun lato leimprese che hannofa-
me di manodopera e che difficil-
mente riesconoareperirla. Dall’al-
trolato irifugiati politici che chie-
donolavoro eintegrazione. Nasce
da questa considerazione un pro-
gettoche haunvalore economicoe
sociale. Sichiama “Se scappi, ti as-
sumo”. Lo hamessoa punto Con-
findustria Emiliain collaborazione
con Senecalmpresasociale e Arca
di Noé, cooperativa sociale. Insie-
me hanno incontrato sulla loro
stradanumerosialleati. I sindacati:
Cgil, Cisle Uil. PoilaRegione Emi-
lia-Romagna.

«Il nostrotessuto imprendito-
riale é fatto di tante aziende di pic-
cole e medie dimensioni che ri-
chiedono competenze oggi diffi-
cilmente rintracciabili perché i
giovaniitaliani non vogliono pil
farealcuni mestieri. E offrireuna
possibilita di lavoro buono € im-
portante sotto ogni punto di vi-
sta», dice Sonia Bonfiglioli, presi-
dente di Confindustria Emilia, alla
quale fanno capo circa 3.400im-
prese, trale province di Bologna,
Modena e Ferrara, che generano
un fatturato vicino ai 100 miliardi.
«Parliamo di un progetto molto
innovativo», confermail vice pre-
sidente della Regione Vincenzo
Colla. Progetto che si inserisce a
pieno titolo nell’ambito di quella
nuova forma dieconomia sociale

Lavoro ¢ migranti
Iniziativa di Confindustria
Emilia con Seneca impresa
sociale e Arca di Noe

In campo anche i sindacati
e la Regione. Bonfiglioli:
«Offriamo lavoro buono»

chestadisegnando propriolaRe-
gione, pronta a varare una legge
ad hoc (I'approvazione € prevista
entro la fine del 2026, come an-
nunciato dallo stesso Colla).

Eil direttore generale di Seneca
Impresa Sociale, Renzo Colucci, a
spiegare come funziona I'inseri-
mento deirichiedentiasilo (gia ini-
ziato) con questo progetto, unicoin
Italia, che ha messo d’accordo tutti.
«Quest’anno sono arrivate nella
nostraregione 4.290 personedi 47
nazionalita diverse, tutte accolte
nei Cas, i Centri di accoglienza
straordinaria — spiega Colucci-, e
che possono essere assunte se in
possesso del permesso di soggior-
no». L’eta media? Quasiil 56% ha
traii8 eizoanni, con competenze
che spesso non sono valorizzate in
Italia perché frutto di titolinon ri-
conosciuti. Migranti sovente co-
strettia stare fermi per mesi, senza
beneficiare di percorsidiinclusio-
ne, «mentre allo stesso tempo le
imprese non trovano lavoratori»,
precisa Colucci.

Daquil’idea - inquestafaseresa
operativa nella sola provincia di
Bologna - a fronte di aziende che
sono alla ricerca di autisti, addetti
allaproduzione, ai servizi di pulizia,
di assistenti alla persona: i profili
professionali piti richiesti trai 174
indicati dalle aziende. L’obiettivo &
inserire al lavoro 250 migranti. E
dei74aiqualiégiastatoillustratoil
progetto, 36 hanno subito aderito,
ricevendo supportonella creazione
del bilancio delle competenze, se-
guendo corsi di italiano di base e

professionalizzante. E preparan-
dosi ai corsi, realizzati insieme ai
sindacati, sui diritti eidoverideila-
voratori. AlorovoltagliHR mana-
ger delle aziende seguirannoun iter
di formazione perimparare a esa-
minare curriculum non standard.

Dieci profili sono gia stati sot-
topostialla valutazione delleim-
prese, invitate a fornire alorovol-
ta suggerimenti sulle eventuali
ulteriori competenze da sviluppa-
re. Progetto complesso, non sem-
prefacile, trala diffidenza a volte
manifestata dai migrantie la ne-
cessita, come osserva Bonfiglioli,
di «spingere le imprese a fare un
salto mentale: le piccole aziende
sono quelle che incontrano mag-
gioridifficolta». Ma nonostantei
pur prevedibili ostacoli nessuno
vuole fare marciaindietro. A par-
tire dalle organizzazionisindaca-
li, che offrirannoil loro contributo
anche perillustrare airifugiatila
conoscenza dei contratti e della
legislazione sul lavoro.

«Un modello da emulare e am-
pliare — dice Colla - chelaRegione
vuole sostenere, Dimostral'impor-
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tanzadilavorare insieme, traasso-
ciazioniimprenditoriali, coopera-
tive sociali e sindacati e deve servi-
re per guardare con occhiali nuovi
al tema delle migrazioni».
©RIPRODUZIONE RISERVATA

SONIA VINCENZO

BONFIGLIOLI COLLA

Presidente vice presidente

Confindustria Regione Emilia

Emilia Romagna

l.i
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LADOTTRINA ZUPPI: CONFINDUSTRIA ASSUME IMMIGRATI

M «L’immigrazione & necessaria. Se si parla deiCasemiliani, partendodaBologna, casadi
con qualsiasi industriale in Emilia-Romagna  Zuppi. Dai centri di accoglienza arriveranno
dice che non c¢’¢ futuro senza»: la dottrina le risposte «al problema del fabbisogno cre-
Zuppi, dichiarata urbi et orbi dal presidente  scente di manodopera delle imprese».

della Cei (foto Ansa) un mese fa nel salottino

rosso di Propaganda live, ha fatto breccia nel

cuore degli industriali. Il presidente della

brancaemilianadi Confindustria, SoniaBon-
figlioli, ha annunciato il via all'inserimento
nel mercato del lavoro di 250 migranti ospiti

I PRIMI 250 CONTRATTI IN EMILIA-ROMAGNA
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Pur rappresentando il
10% degli occupati, i lavora-
torinati all'estero denuncia-
no il 20% degli infortuni e
1'8% delle malattie professio-
nali. L'incidenza infortuni-
stica risulta dunque pit che
doppia rispetto agli italiani:
31 casi ogni 1.000 occupati
contro 14. Il fenomeno & le-
gato anche alla maggiore
presenza straniera nei setto-
riapiualtorischio, alle tipo-
logie contrattuali precarie e
alla frequente condizione di
irregolarita lavorativa. E
quanto silegge nella pubbli-

NUMERI INAIL
Straniert,
piu infortuni
sul lavoro

cazione curata dalla consu-
lenza statistico-attuariale
dell’Inail.

L’approfondimento, inoltre,
analizzalasituazione deiri-
der. E, anche in questo caso,
gli stranieri «dominano» ne-
gli infortuni. Delle 1.337 de-
nunce pervenute all'Inail,
infatti, 671 provengono da
soggetti nati fuori dall’Ita-
lia. La stragrande maggio-
ranza dei rider sono uomini
(97%) e le comunita pit col-
pite, considerando I'ultimo
triennio nel complesso, sono
la pakistana con poco meno

di quattro eventi ogni dieci,
seguita a distanza dalla ban-
gladese, indiana, marocchi-
naenigeriana.
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Microsoft ha
annunciato il
maggior
investimento di
sempre in Asia, con
il ceo Satya Nadella
che ha impegnato
oltre 17 miliardi di
dollari per
contribuire alla
costruzione
dell'infrastruttura di
intelligenza
artificiale in India.
«Per sostenere le
ambizioni del
Paese, Microsoft

Microsoft
investe

17 miliardi
in India

sta impegnando
17,5 miliardi di
dollari, il nostro piu
grande investimento
di sempre in Asia,
per contribuire a
costruire
Pinfrastruttura, le
competenze e le
capacita sovrane
necessarie per un
futuro incentrato
sull’intelligenza
artificiale in India»
ha dichiarato il ceo
Satya Nadella in un
post su X, senza
fornire ulteriori

dettagli. L'annuncio
di Nadella arriva
dopo un incontro
con il primo
ministro indiano
Narendra Modi a
Nuova Delhi.

Auto in crisi, piovono fallimenti
sull'industria tedesca in manovra

N
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Orologi

Swatch e Citizen
nel mirino
dell’ Antitrust

L’Antitrust ha avviato un'istruttoria nei confronti di Citizen e
Swatch. I funzionari dell’Autorita, con Fausilio della Guardia
di Finanza, «hanno svolto ispezioni nelle sedi» italiane dei
due produttori di orologi, per accertare eventuali anomalie
nella fissazione dei prezzi pubblici esposti sui canali online
dei propri distributori autorizzati. © RIPRODUZIGNE RISERVATA

La sede del gruppo Swatch a Biel in Svizzera
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Volkswagen invece punta su Pechino per non restare schiacciata

Kaohsiung. Mentre le aziende ci-
nesi dell’auto elettrica provano a
fuggire dall’oceano rosso del loro
mercato domestico e puntano tutto
sull’internazionalizzazione  verso
aree a margini piu alti, Volkswagen
si muove nella corsia opposta, e con-
tromano. Invece di inseguire BYD e
simili in Europa o negli Stati Uniti,
la casa tedesca scommette ancora
sulla Repubblica popolare cinese. E
lo fa con un'ipotesi rischiosa: che
esista una fascia di consumatori di-
sposta a continuare a pagare un pre-
mium price per un marchio europeo
dentro il mercato pil spietato del
mondo, e oramai, per quanto riguar-
da i veicoli elettrici, anche partico-
larmente sofisticato.

La mossa della casa di Wolfsburg
ha l'aspetto di un all-in: diventare
cinese per sopravvivere in Cina.
Epilogo ironico, per chi si era mossa
sul mercato prima di tutti gli altri,
dai tempi della joint venture con
SAIC negli anni Ottanta. Con l’elet-
trificazione del mercato cinese, la
quota dei produttori esteri ¢ scesa
dal 62 per cento nel 2020 al 35 per
cento lo scorso anno. Volkswagen ha
perso la leadership come primo co-
struttore nel paese: nel 2023 ha ven-
duto 2,9 milioni di auto, in calo dai
3,9 milioni del 2020. E i veicoli elet-
trici venduti sono stati solo circa
duecentomila.

La risposta del gruppo tedesco &
stata radicale: spostare il baricen-
trodell’innovazione direttamente in
Cina. A Hefei, capoluogo della pro-
vincia dell’Anhui, Volkswagen ha
aperto un centro con migliaia di in-

gegnerilocali; ha stretto accordi con
Horizon Robotics, colosso cinese
con sede a Pechino che progetta
chip e software di intelligenza arti-
ficiale per auto “smart”, e ha acqui-
sito una quota di Xpeng, la Guan-
gzhou Xiaopeng Motors Technology
Co., fondata nel 2014 a Guangzhou,
per co-sviluppare modelli elettrici.
L’obiettivo & accorciare i tempi di
sviluppo e soprattutto abbassare i
prezzi. Volkswagen non é sola: an-
che BMW ha creato un team di tre-
mila ingegneri (se ci sembrano tanti,
BYD ne ha 120 mila) e collabora lo-
calmente con Alibaba e Huawei,
mentre Toyota e Honda hanno stret-
to partnership rispettivamente con
CATL una, e DeepSeek e Tencent
I’altra.

Il problema & che questa rincorsa
avviene in un ecosistema che gioca
con regole differenti. I produttori ci-
nesi operano con capitali pazienti,
sostenuti in molti casi dallo stato, e
possono permettersi anni di guerre
dei prezzi pur di conquistare quote.
Volkswagen e gli altri moloch
dell’automotive restano invece vin-
colate a logiche di redditivita e go-
vernance complessa tipiche della
maniera di fare business nell’arena
competitiva novecentesca: non a ca-
so, il ministro degli Esteri tedesco,
Johann Wadephul, ieri era a Pechi-
no, e i cinesi non I'hanno accolto
esattamente col tappeto rosso. . 1l
viaggio, peraltro, arrivava dopo il
rinvio forzato della sua prima visita
sei settimane fa, quando Pechino
non aveva neppure confermato gli
incontri chiave, nel pieno delle ten-

sioni su Taiwan e delle accuse di
“comportamento sempre pill ag-
gressivo” nel Mar cinese meridiona-
le e orientale, che Wadephul aveva
ripetuto in pubblico.

Nel frattempo Volkswagen pro-
mette decine di nuovi modelli elet-
trici in pochi anni, pilt economici,
piu digitali, piti “cinesi”. Ma mentre
le startup locali aggiornano softwa-
re e hardware come fossero smar-
tphone (anche perché in alcuni casi
fare smartphone & effettivamente
I'altra parte del loro business), I'in-
dustria europea continua a ragiona-
re con i cicli dell’automobile tradi-
zionale.

Per quanto sfrontata, la mossa del
colosso tedesco sembra pili un canto
del cigno che una strategia basata
su assunti solidi. E se fino a qualche
anno fa gli ingegneri tedeschi anda-
vano in Cina senza computer per
paura di subire dei data breach del-
la loro tecnologia, adesso sono loro
a elemosinare know-how dai loro
partner: sic transit gloria europae.

Filippo Lubrano

ettt et
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Aprire Google per fare una ricer-
ca significa imbattersi subitoin
un testo gia pronto: una risposta
generata dall’intelligenza artifi-
ciale che svetta in cima ai risul-
tati, anticipa gli articoli, li com-
prime, li rielabora e, sempre piu

spesso, finisce per sostituirli agli

occhi degli utenti. Ed & su queste
schermate che Bruxelles ha deci-
so di fare luce. Dopo lo scontro a
tutto campo con Elon Musk e la
sua X, la Commissione europea
apre un nuovo fronte nello scena-
rio - sempre piu teso - dei rapporti
tech con gli Stati Uniti annun-
ciando una nuova indagine anti-
trust su Google: il sospetto & che

GUERRA HITECH

Google, I'Ue apre
indagine antitrust:
uso sleale di testi
per le risposte IA

questa, per alimentare i suoi ser-
vizi di intelligenza artificiale “Al
Overviews” e “Al Mode”, abbia
usato i contenuti di editori e crea-
tor, dai siti di informazione ai vi-
deo di YouTube, senza compen-
sarli né offrire loro la possibilita
di opporsi senza perdere il flusso
di traffico proveniente da Google
Search, da cui molti dipendono.
L’istruttoria antitrust seguira
un iter accelerato: se i sospetti
fossero confermati, si configure-
rebbe un abuso di posizione domi-
nante per piegare a proprio van-
taggio un intero segmento del
mereato dell’IA e, nel monito di
Bruxelles, incrinare la pluralita

dell’informazione a spese di edi-
tori e eittadini. «Una societa libe-
ra e democratica si fonda sume-
dia diversificati, libero accesso
all’informazione e un panorama
creativodinamico. Questi valori
sono centrali per la nostra identi-
ta di europei», ha osservato la vi-
cepresidente spagnola dell’ese-
cutivo Ue, Teresa Ribera.
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE

OpenAl arruola
I’ex Ceo di Slack

integrazione con Salesforce e ha

OpenAl ha nominato I’ex Ceo di o e e
contribuito a ridefinire il modo

Slack Denise Dresser come Ny e
nuovo Chief Revenue Officer. in cui milioni di persone
Dresser ha una lunga utilizzano I'IA nel loro lavoro.

esperienza nella gestione di
grandi aziende e nello sviluppo
di prodotti per il lavoro. In
Slack, dal 2023 ha guidato
I’'azienda durante la sua
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ROMA

L’Antitrust haavviatoun’istrutto-
ria sull’acquisizione del 100% del
capitale di Acea Energiada partedi
Plenitude. Secondo quanto silegge
nelbollettino dell’Autorita presie-
duta da Roberto Rustichelli, 'ope-
razione appare «suscettibile di
ostacolare in modo significativola
concorrenza effettiva, anche a cau-
sa della costituzione di una posi-
zione dominante, nel mercatodella
vendita al dettaglio di energia elet-
trica ai clienti domestici, nel mer-
catodellavenditaaldettagliodigas
naturale ai piccoli clienti e nel mer-
cato dell’installazione e gestione di

Retail

Faro Antitrust
sul deal

tra Plenitude
¢ Acea Energia

Avviata un’istruttoria
sull’operazione ufficializzata
nei giorni scorsi

infrastrutture di ricarica elettrica
pubbliche a bassa potenza».

11 deal da 587 milioni di euro &
stato annunciato, come noto, lo
scorso 3 dicembre e include anche
la partecipazione del 50% del capi-
tale sociale di Umbria Energy. Con
I'acquisizione, Plenitude integrera
nel proprio portafoglio oltre 1,4
milioni di clienti retail in Italia, su-
perando cosi gli 11 milioni di clien-
ti complessiviin Europa e antici-
pando didueanniil targetdi base
clienti previsto per il 2028. Ora le
parti avranno dieci giorni dalla
notifica per esercitare il diritto di

essere sentiti nell’ambito del pro-
cedimento che dovra concludersi
entro tre mesi.

—Ce.Do.
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Telecamere a rischio sanzione
se non ben regolate sulla privacy

DI STEFANO MANZELLI

Non conviene utilizzare le tele-
camere comunali per immorta-
lare il dipendente infedele se
prima Pimpianto non & stato
ben regolato lato privacy. Per-
ché il rischio di incorrere in pe-
santi sanzioni € sempre dietro
Pangolo. Lo ha evidenziato il
Garante privacy con il provve-
dimento n. 628 del 23 ottobre
2025. 11 collegio contesta al co-
mune due condotte. L'uso disin-
volto delle telecamere sulle
strade e il loro impiego, diretto
e indiretto, per seguire una di-
pendente fino al licenziamento
durante la malattia. Sul fronte
urbano ’'ente rivendicava fina-
lita di sicurezza, tutela del pa-
trimonio, controllo del traffico,
perfino attivita di polizia giudi-
ziaria, appoggiandosi a un pat-
to con la prefettura e a un rego-
lamento locale. L’Autorita
smonta la costruzione. Il patto
€ generico e non individua i siti
specifici mentre alcune teleca-
mere sono state installate pri-

ma della sua sottoscrizione.
Quanto alla funzione di polizia
giudiziaria il collegio ricorda
che non puolegittimare I'instal-
lazione ex ante, ma opera solo
quando immagini lecitamente
raccolte diventino materiale
probatorio. Neppure regge la
giustificazione ambientale. Per
contrastare 'abbandono di ri-
fiuti non basta una telecamera
a largo raggio. Servono foto-
trappole mirate in punti circo-
scritti. Analogo ragionamento
per i dispositivi di lettura tar-
ghe. Senza omologazione, o sen-
za I'uso come mero supporto al-
la contestazione immediata, la
base giuridica evapora. Sul ver-
sante lavoristico il quadro é cri-
tico.Il comune incrocia badge e
filmati dell’accesso alla sede
per dimostrare che la dipenden-
te si allontana senza timbrare,
sino al licenziamento. Poi inca-
rica un collaboratore di girare
un video durante la malattia e
di inviarlo sul cellulare privato
del Sindaco. Per il collegio sia-
mo fuoridall’art. 4 Statuto. Nes-

sun accordo sindacale, nessuna
autorizzazione ispettiva, uso di
datiraccoltiillecitamente e sur-
rogazione, con indagini fai da
te, del sistema delle visite fisca-
li. L’esito € una violazione a ca-
tena dei principi di liceita, cor-
rettezza e trasparenza, della li-
mitazione di finalita e delle re-
gole speciali sul controllo a di-
stanza, sanzionata con 15.000
euro e con la pubblicazione del
provvedimento.
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TECNOLOGIA

L'Europa indaga sull'TA di Google

LAntitrust accusa: per addestrare il sistema usa materiale di altyi senza pagare

Bruxelles

entre proseguono le
Mpolemiche dopo le
durissime parole da-

gli Usa per la multa Ue a X di
Elon Musk, ieri la Commissio-
ne Europea & tornata a mette-
re nel mirino un’altra big Stel-
le e Strisce: Google, gia pitivol-
te multata (da ultimo nel set-
tembre 2025 con una mega
sanzione da 2,95 miliardi di eu-
ro per abuso di posizione do-
minante nel settore della pub-
blicita online).

La Commissione ha infatti an-
nunciato 'avvio di una indagi-
ne formale di concorrenza «per
valutare se Google abbia viola-
toleregole Ue sulla concorren-
za utilizzando il contenuto de-
gli editori Web, nonché i con-
tenuti caricati sulla piattafor-
ma di condivisione dei video
YouTube perscopidilA». «Una
societa libera e democratica -
hadichiarato Teresa Ribera, vi-
cepresidente esecutiva della
Commissione responsabile per
I'Antitrust Ue - si fonda su me-

dia variegati, accesso aperto
all'informazione e un vibrante
paesaggio creativo. Questi va-
lorisono centraliper quello che
siamo noi europei. la sta por-
tando notevole innovazione e
molti beneficialle persone e al-
le imprese in tutta Europa, ma
questo progresso non puo es-
sere aspese dei principial cuo-
re delle nostre societa».

La Commissione spiega di so-
spettare che la societa Usa
«possaavere utilizzato il conte-
nuto per fornire servizi gene-
rativi Ia (“Ia overviews” e “Al
mode”) sulle sue pagine di ri-
cerca senza appropriato com-
penso agli editori e senza offri-
re loro la possibilita di rifiutare
tale uso dei loro contenuti». In
effetti, avverte Bruxelles, «<mol-
ti editori dipendono da Goog-
le Search (il motore di ricerca
ndr) pertraffico di utenti, enon

vogliono perderne l'accesso».
Laltro sospetto & che Google
possa aver utilizzato «video e
altri contenuti caricati su You-

Tube per addestrare i modelli
generativi Ia senza adeguato
compenso per i creatori e sen-
za offrire loro la possibilita di
un tale utilizzo dei loro conte-
nuti». La Commissione ricor-
da che «i creatori di contenuti
che caricano video su YouTu-
be hanno l'obbligo di garanti-
re a Google il permesso di uti-
lizzare i loro dati per diversi
scopi, incluso l'addestramen-
to di modelli Ta». La societa di
Mountain View «non remune-
ra i creatori su YouTube per i
loro contenuti né permette lo-
ro di caricare i loro contenuti
senza consentire a Google di
utilizzare tali dati». La Com-
missione lamenta inoltre che,
«allo stesso tempo, agli svilup-
patori concorrenti di modelli
Ia & vietato dalle politiche di
YouTube diusare contenuti per
addestrare i propri modelli di
Ta». Se tali addebiti saranno
confermati, cio potra compor-
tare «la violazione delle regole
Ue che vietano I'abuso di posi-
zione dominante».

Una portavoce della Commis-
sione ha sottolineato che sia
Google stessa, sia le autorita
Usa sono state informate
dell'avvio dell'indagine e che
ora la societa potra «interagire
con noi e rispondere alle no-
stre preoccupazioni». «Questa
indagine - ha pero tuonato un
portavoce di Google - rischia di
ostacolare I'innovazione in un
mercato sempre piit competi-
tivo. Gli europei meritano di
poter beneficiare delle tecnolo-
gie pil1 avanzate e, per questo
motivo, continueremo a lavo-
rare a stretto contatto conil set-
tore dell'informazione e quel-
lo creativo per accompagnarli
nella transizione verso l'era
dell'intelligenza artificiale».
GIOVANNI MARIA DEL RE
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Trump autorizza vendita chip Nvidia in Cina

onald Trump ha annun-
ciato che consentira al
gigante deichip diintel-
ligenza artificiale Nvi-
dia di vendere i suoi chip H200
avanzati a “clienti autorizzati”

in Cina. La decisione si appliche-
ra ad altre aziende di chip statu-
nitensi come AMD e arriva dopo
forti pressioni che 'azienda ha
messo sulla Casa Bianca. Nvidia,
leader mondiale nel settore dei
chip e azienda di maggior valore,
si € trovata, negli ultimi mesi, al
centro di un braccio di ferro geo-
politico tra Stati Uniti e Cina, e le
e stato vietato di vendere i suoi
chip piu avanzati a Pechino.
Trump ha revocato il divieto di
vendita dei chip a luglio, ma ha
chiesto a Nvidia di versare il 15
per cento dei suoi ricavi cinesi al
governo degli Stati Uniti. Pechi-
no ha poiordinato alle sue azien-
de tecnologiche di smettere di
acquistare chip Nvidia prodotti
per il mercato cinese. “Proteg -
geremo la sicurezza nazionale,
creeremo posti di lavoro ameri-
cani e manterremo la leadership

americana nell'intelligenza artifi-
ciale”, ha commentato il presi-
dente USA sui social media. “Ap -
plaudiamo la decisione del presi-
dente Trump di consentire all'in-
dustria americana dei chip di
competere per sostenere posti
di lavoro ben retribuiti e la produ-
zionein America”, hadetto Nvi-
dia in una dichiarazione rilascia-
ta a BBC News. A settembre, I’a -
zienda aveva fatto pressione su-
gli USA affinché la loro tecnolo-
gia H200 potesse essere accessi-

bile da tutto il mondo, “Cina in-
clusa”, avvertendo inoltre che
Pechino pur avendo sviluppato
un proprio ecosistema di produ-
zione di chip, & molto indietro ri-
spetto agli Stati Uniti nel setto-
re. Secondo gli analisti economi-
civicini alla City londinese, la ven-
dita degli H200 ad alcuni clienti
cinesi servira alla Casa Bianca
per guadagnare tempo, affinché
gli Stati Uniti negozino un accor-
do con la Cina sulle terre rare e
prevengano gravi interruzioni
nelle catene di approvvigiona-
mento globali. Al di la dell’accor -

do, secondo cui l'accesso ai chip
H200 probabilmente andra a be-
neficio del settore tecnologico ci-
nese, cisiaspetta comunque che
Pechino siimpegni per ridurre la
dipendenza dagli USA. Il governo

cinese aveva precedentemente
ordinato alle aziende tecnologi-
che locali di rifiutare i vecchi
chip H20di Nvidia e le aveva inco-
raggiate ad acquistare semicon-
duttori di produzione nazionale.
Secondo i ricercatori del Center
for Security and Emerging Tech-
nology (CSET) della Georgetown
University I'esercito cinese sta
utilizzando chip avanzati proget-
tati da aziende statunitensi per
sviluppare capacita militari basa-
te sull'intelligenza artificiale. Fa-
cilitando l'accesso dei cinesi a
questi chip di alta qualita, si fa
notare, si consente alla Cina di
utilizzare e implementare pit fa-
cilmente sistemi di intelligenza
artificiale per applicazioni milita-
ri.

Pi.Ar.

Ue,vialiberaal modello Albania
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Google nel mirino di Bruxelles
per I'addestramento dell’ Al

I accusa: utilizza contenuti degli editori. La difesa: si rischia di ostacolare 'innovazione

L'occhio vigile dell'Unione
Europea torna a posarsi su
una Big Tech. E ora al centro
dell'attenzione ¢’¢ Google. Ieri
la Commissione ha aperto
un’indagine contro l'azienda
americana perché avrebbe
violato le regole di concorren-
za usando sia i contenuti pub-
blicati dagli editori sul Web
sia i video caricati su YouTube
con l'obiettivo di addestrare i
propri modelli di intelligenza
artificiale. Ma l'azienda, tra-
mite un portavoce, lancia I'al-
larme: «Questa indagine ri-
schia di ostacolare l'innova-
zione in un mercato sempre
pil competitivo».

La Commissione valutera
se Google stia distorcendo il
mercato «imponendo condi-
zioni inique agli editori e ai
creatori di contenuti, o conce-
dendosi un accesso privile-
giato a tali contenuti», come
si legge nel comunicato della
Commissione europea. In
questo modo le aziende pro-
duttrici di altre intelligenze
artificiali subirebbero un si-
gnificativo svantaggio com-
petitivo in confronto all'azien-
da di Mountain View.

Adesso I'Ue dovra verificare
se (e in che misura) Google ha

effettivamente usato i conte-
nuti prodotti dagli editori per
fornire servizi d’intelligenza
artificiale come Al Overview
— riassunti generati dall’'Al e
scritti in linguaggio naturale
in risposta alle nostre doman-
de sul motore di ricerca — e
Al Mode — che sintetizza e
ordina in modo personalizza-
to i risultati di una ricerca,
consentendo agli utenti di
continuare a dialogare con il
chatbot.

L’eventuale uso dei conte-
nuti sarebbe stato messo in
pratica «senza un adeguato
compenso agli editori e senza
offrire loro la possibilita di ri-
fiutare tale utilizzo dei loro
contenuti». Non solo: «Molti
editori dipendono da Google
Search per il traffico di uten-
ti», spiega la Commissione
nel comunicato ufficiale.

Il comportamento anticon-
correnziale riguarderebbe an-
che i contenuti multimediali.
Secondo I'Ue, infatti, i modeHli
d’intelligenza artificiale che
generano video — il pill ag-
giornato & Veo 3 — invece po-
trebbero essere stati adde-
strati con i video pubblicati su
YouTube che, come Google,
appartiene ad Alphabet.

«Una societa libera e demo-

cratica si basa su media diver-
sificati, libero accesso alle in-
formazioni e un vivace pano-
rama creativo. Questi valori
sono fondamentali per cio
che siamo come europei», ha
detto Teresa Ribera, vicepre-
sidente della Commissione
europea con delega alla Con-
correnza. «L'intelligenza arti-
ficiale sta apportando una
straordinaria innovazione e
molti vantaggi per le persone
e le imprese in tutta Europa,
ma questo progresso non puo
avvenire a scapito dei principi
fondamentali delle nostre so-
cietax.

Per Google, pero, l'indagi-
ne potrebbe rallentare I'avan-
zata tecnologica dell'Ue: «Gli
europei meritano di poter be-
neficiare delle tecnologie piu
avanzate e, per questo motivo,
continueremo a lavorare a
stretto contatto con il settore
dell'informazione e quello
creativo per accompagnarli
nella transizione verso l'era
dell'intelligenza artificiale».

Si tratta della seconda inda-
gine su comportamenti anti-
concorrenziali delle Big Tech
lanciata dalla Commissione
europea in meno di una setti-
mana. Giovedi 4 dicembre é

stata la volta di Meta. L'azien-
da di Mark Zuckerberg é stata
accusata di abuso di posizio-
ne dominante perché il suo
chatbot é I'unico ammesso
sull’'app di messaggistica
WhatsApp.

Velia Alvich

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Teresa Ribera,
commissaria Ue
alla Concorrenza

Sundar Pichai,
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e Alphabet
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ETICA DI FRONTIERA

LE TRAPPOLE
DELLAI,

LA NECESSITA
DELLUMANO

di Paolo Benanti —a pagina 18

Padre
Paolo
Benanti.
Docente
Luiss

La trappola matematica
dellPautonomia Al
e la necessita del’'umano

Etica di frontiera
Paolo Benanti

’ &una nuova frontiera nel mondo delle intelligenze artifi-
ciali: gli agenti Ai. Un agente Ai & un sistema software
autonomo basato sull’intelligenza artificiale, capace di
percepire 'ambiente, elaborare informazioni, prendere
decisioni e agire per raggiungere obiettivi specifici nel
mondo reale senza intervento umano costante. A diffe-
renza di un semplice chatbot, un agente Ai ragiona, pianifica sequenze di
azioni complesse, apprende dall’esperienza e utilizza strumenti esterni
come Api o database.
Gli agenti Ai integrano percezione (tramite sensori o input dati), memoria
per ricordare contesti passati, ragionamento per valutare opzioni e attua-
tori per eseguire compiti reali, come automatizzare workflow aziendali o
gestire lead. Possono collaborare tra loro per processi complessi e si
adattano dinamicamente a cambiamenti ambientali.
Viviamo in un momento storico in cui 'entusiasmo per I'intelligenza
artificiale rischia di oscurare una verita tecnica fondamentale: gli agenti Ai
rilasciati “nel mondo reale” sono ancora selvaggi. Sebbene queste entita
digitali siano ormai onnipresenti, la loro utilita reale dipende da una
variabile che spesso diamo per scontata ma che rappresenta il vero confi-
ne etico della loro adozione: I'affidabilita. La narrazione dominante ci
spinge a immaginare un futuro di automazione totale, ma i dati ci costrin-
gono a un bagno di realta che ha profonde implicazioni sulla responsabili-
ta di chi progetta e distribuisce questi sistemi.
I cuore del problema non é filosofico, ma brutalmente matematico che &
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stato messo ben in luce da Azeem Azhar. Proviamo a seguirne il ragiona-
mento. In flussi di lavoro complessi, composti da molti passaggi sequen-
ziali, i piccoli errori non si limitano a presentarsi: si accumulano. Immagi-
niamo un agente che deve completare un compito in venti passaggi.
Anche ipotizzando una precisione stellare del 95% per ogni singolo passo,
la probabilita che I'agente arrivi alla fine senza errori crolla drammatica-
mente al 36%. Per raggiungere una qualita di produzione accettabile, ogni
singolo passo dovrebbe rasentare la perfezione del 99,9%. Questa, come la
chiama Azhar, € la “trappola dell’errore composto™: una barriera invisibile
che trasforma strumenti promettenti in sistemi inaffidabili appena la
complessita aumenta. A ¢io si aggiungono le limitazioni delle finestre di
contesto e i costi crescenti dei token, che rendono i sistemi di verifica
fragili ed economicamente onerosi.

Le sfide etiche si amplificano quando osserviamo i benchmark di settore,
come, ad esempio, quelli forniti da Metr, un’organizzazione no-profit
indipendente che si occupa di valutare le capacita dei modelli di Al di
frontiera. Sebbene gli agenti stiano tentando compiti sempre pil lunghi,
laloro affidabilita precipita rapidamente all'aumentare della durata del
task. Un modello avanzato come 03 di OpenAl potrebbe completare un
compito da novanta minuti solo la meta delle volte; se pretendiamo un
tasso di successo dell’80%, siamo costretti a limitare I'autonomia del-
I'agente a compiti che non superano i venti minuti. Questo divario trala
capacita teorica e I'affidabilita pratica solleva una questione cruciale:
quanto & etico delegare processi critici a sistemi che, per loro natura stati-
stica, tendono al fallimento su lunghi orizzonti temporali?

Non dobbiamo pero cadere nell’errore opposto, ovvero negare Putilita di
queste tecnologie. Gli agenti sono gia strumenti straordinari, ma il loro
valore emerge solo quando smettiamo di cercarlo nel posto sbagliato. Il
loro sweet spot, il punto di equilibrio ideale, risiede in compiti piccolie
rigorosamente circoscritti: estrazione di link, riassunto di pagine, etichet-
tatura di metadati. Sono ambiti in cui i risultati sono delimitati, la postain
gioco e bassa e la ripetizione genera valore. L'errore etico, in questo conte-
sto, & 'eccesso di fiducia, la pretesa di sostituire il giudizio umano con una
catena di inferenze probabilistiche in scenari ad alto rischio.

Lavera frontiera etica, dunque, non € I'eliminazione dell'umano, ma la
ridefinizione del suo ruolo. Per i compiti pit1 lunghi e complessi, le imple-
mentazioni piu efficaci sono quelle che mantengono I'uomo saldamente
nel ciclo decisionale. I grandi modelli linguistici (LIm) non devono essere
visti come sostituti, ma come collaboratori capaci di aumentare il giudi-
zio, comprimere lo sforzo e scalare la leva cognitiva. Come sottolinea
Akash Bajwa, il Web Agentico sta prendendo forma, ma le sue fondamen-
ta poggiano ancora, e necessariamente, sulla supervisione umana.

Allora la sfida per il futuro prossimo non sara alzare il soffitto delle capaci-
ta sempre di pit, ma consolidare il pavimento dell’affidabilita. Dobbiamo
smettere di scommettere ciecamente sull’autonomia totale e iniziare a
progettare sistemi ibridi, dove la fallibilita delI’agente & mitigata dalla
responsabilita dell’operatore. Solo accettando che la supervisione umana
non & un bug, ma una caratteristica necessaria, potremo trasformare
questi agenti selvaggi in partner affidabili.

DRIPRODUDONE RISERVATA
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L’impatto
Un’azienda su due
trasformata dall’Al

Pogliotti e Tucci —a pag 26

Lintelligenza artificiale cambia
i processi di un’azienda su due

Il report di Confindustria. Per ridurre 'impatto sulle risorse umane il 43% delle aziende sta facendo
formazione. Le applicazioni pit diffuse riguardano analisi dei dati, marketing, ricerca e sviluppo

Pagina a cura di

indicata come la prima criticita

prese che dichiara difficolta direpe-

Giorgio Pogliotti (36,7%), seguita dalla complessita rimentodeiprofiliadeguati. Sitratta
Claudio Tucci dell'integrazione nei processi esi- ormaidiun problemastrutturaleche
stenti e dai costi ancora elevati. si inserisce in un quadro dominato

J intelligenza artificiale sta A scattare la fotografia sull'uso  dalla rapidita dei cambiamenti in-
entrando con sempre dell’intelligenza artificiale nelle dottidalle nuovetecnologie. Unaza-
maggiore decisione nei nostreimprese¢l'indaginediCon-  vorrache,secondolestimediUnion-

processi produttivi e or-  findustria sul lavoro 2025, curata  camere-ministerodel Lavoro, costa
ganizzatividelleimprese:  da FrancescaMazzolari, Giovanna alsistema produttivo qualcosacome

quasiun’aziendasu due associataa
Confindustria & coinvoltaavario ti-
tolo in un percorso di trasformazio-
ne tecnologica che interessa soprat-
tuttoiservizie lerealta di maggiore
dimensione. L'11,5% utilizza o sta te-
stando soluzioni basate su algoritmi
avanzati, mentreil 37,6% ne stava-
lutandol'introduzione. Le applica-
zioni pitt diffuse riguardano analisi
dei dati, marketing, ricerca e svilup-
po, automazione e assistenza ai
clienti: ambiti in cui I'IA sta contri-
buendo a ridefinire metodologie
operative, strategie aziendali e or-
ganizzazione del lavoro.

I1 quadro, pero, non éprivodiom-
bre. Meno della meta delle imprese
chehannoavviatol'adozione dell'TA
(43,7%)ha gia messo mano ai proces-
si interni per gestire I'impatto sulle
risorse umane, in particolare attra-
verso percorsidi formazione interna,
consulenze specializzate o assunzio-
ne di nuovi profili tecnici. Molte
aziende procedono quindisul fronte
tecnologico, marestano indietro nel-
I'aggiornamento delle competenze e
nei piani diformazione. Non acaso,
la carenza di competenze interne &

Labartino e Giovanni Morleo, pre-
sentataieri a Roma, nella casa degli
industriali, nel corso del convegno
“Ia e Lavoro: nel cuore della tra-
sformazione”.

«La diffusione dell'intelligenza
artificiale nelle imprese e la sua si-
nergiacon il capitaleumanorappre-
sentano oggi la sfida piti rilevante per
il nostro sistema produttivo - hasot-
tolineato Alessandro Fontana, diret-
tore del Centro Studi Confindustria
-. Il grado di diffusione dipendera
sempre piltt dalle competenze delle
persone, rendendo fondamentale
investire nella formazionee nella va-
lorizzazione dellavoro a tuttiilivelli.
Le imprese hanno gia intrapreso
questo percorso: idatidell'Indagine
Confindustria sul lavoro, giuntaalla
21esima edizione, mostrano che
quasi un terzo delle associate con
difficolta di reperimento del perso-
nale ha avviato orafforzato forme di
collaborazione con il sistema educa-
tivoterritoriale. Dobbiamoaccelera-
re suquesta strada, €'unica possibile
persostenere la produttivita e rima-
nere competitivi».

Un tema éil mismatch tradoman-
daeoffertadi competenze che conti-
nua a rappresentare una sfida per
tutto il sistema, conil 67,8% delle im-

circa 44 miliardidi euroin termini di
mancato valore aggiunto, una cifra
pariacirca 2,5 puntidi Pil. Le difficol-
tariguardano soprattutto le compe-
tenze tecniche (57,1%), le mansioni
manuali(46,3%), le competenze tra-
sversali e digitali avanzate (circa
18%). L'industria & pilin affannori-
spetto ai servizi, specie perle compe-
tenze scientifico-tecnologiche. Una
primarisposta &la crescita delle col-
laborazioni strutturate con scuole,
Its Academy, universita.
«Leaziendeitaliane sonoentrate
nel vivo della trasformazione digitale
e l'intelligenza artificiale diventera
prestoun fattore competitivo decisi-
vo, anche dal punto di vista formati-
vo - haaffermato Riccardo Di Stefa-
no, delegato del presidente di Con-
findustria all’Education e all’'Open
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Innovation -. Ma per gestire e non  nageriali - ha proseguito Massimo  C’¢una forte correlazione con la di-

subire questa transizione serve un  Sabatini, direttoregeneralediFondi- mensione;sivadali4,5% trale micro

saltodiqualitanellecompetenze,un rigenti- pilitecnologiasignificapitt  impreseal70,2%trale grandi. Le ma-

forteinvestimentoin unaformazio-  capacitastrategicaedivisione:inve- terieprincipali disciplinate daicon-

ne sempre pili integrata tramondo  stire nellaformazione manageriale trattiaziendalisonoiPremidirisul-

produttivo e sistema educativo. E  significapercio“abilitare” ilcambia-  tato collettivi (61,8%), 'Orario di la-

nell'indagine Confindustriaemerge  mento, soprattutto nelle Pmi». voro(53,1%), la Conversione dei pre-

molto bene come le imprese siano La digitalizzazione dei processi mi in welfare (36,3%), le Misure di

sempre pill protagoniste nellerela-  produttivi ha consentito anche di  conciliazione vita-lavoro (31%), il

zioni con scuole, Its Academy, uni-  gviluppareillavoroagilechedopola Welfare aggiuntivo (33,7%), la For-

versita. Esercitando, in modo sem-  pandemiastacaratterizzandosico- mazione ulteriore rispetto a quella

pre pit completo, un ruolo di re- meunostrumentodiconciliazione obbligatoria (27,6%).

sponsabilita educativaancheattra-  tra vita e lavoro. Il lavoro agile & «Unatrasformazione veloce e ra-

verso le tecnologie abilitanti. Solo  adottatodal 32,3%delleaziendenel  dicale équella chestaavvenendonel

cosi potra essere garantita un'ado-  2024- quasi4voltein pilirispettoal  mondo del lavoro nella nuova era

zione dell'IAresponsabileecapacedi  pre-Covid-, ladiffusionesi¢ormai  dell’Al, unatrasformazione tuttavia

generare crescita per il Paese e per  stabilizzata rispetto al 2023. Trale  dovealcentrocisarasemprel'uomo

P'intero sistema produttivos. imprese che adottano lo smart elesuecompetenzeintrinseche-ha

Unodeisettoriincuil'TA¢ormai  working, &coinvoltoil 35,8%deidi- chiosatoRaffaella Caprioglio, presi-

da tempo entrata nei processi pro-  pendentinondirigenti, perlopiufi- dentediUmana-.Laformazione,in-

duttivi € quello bancario. «InIntesa  no a2 giornia settimana. sieme alla flessibilita e alla propen-

Sanpaolo I'intelligenza artificiale & La diffusione dellavoro agileela  sioneall’apprendimento, sarannole

unelemento chiave di trasformazio-  definizione delle modalita attuative  chiaviperchivuole entrare e rimane-

ne perché consente di ripensare i  sonotrale materiesucuipudinter- reinunmercatodellavoroinconti-

processi e potenziare il lavoro delle  venirelacontrattazioneaziendale.ll nuaevoluzione».

nostre persone, valorizzando com-  67,8% dei lavoratori del campione oA

petenze e capacita -hadettoStefano  (71,7% nell’Industria) sono coinvolti  DiStefano: «per gestire

Curzi, Head of Innovation Strategy  dalla contrattazione aziendale, che si taraisione sorve

Intesa Sanpaolo -. Per questoinve-  conferma uno dei principali stru- — popate @ o

stiamo moltonellalorocrescita,pro-  mentiattraverso cuile imprese gesti-  Conladigitalizzazione

muovendouna culturadellinnova-  sconoinnovazione e flessibilitd, eI §ieecoe s suitteso

ZiOIl(? atutti .i livelli attraverso com-  accompagnare i processi di trasfor- ;'I\;! lzl,r’a:.%; !t:’e‘ljleele:)zri:?::‘;id

munity dedicate e programmi for- mazione organizzativa. Ad inizio

mativi direskilling e upskilling».Un 20235, il 28,1% delle imprese applica

ruoloimportante éaffidatoaimana-  uncontratto aziendale, con il 36,2%

ger: «Interminidicompetenzema- nell’'Industria e il 21,4% nei Servizi.
LE CRITICITA Unanuova
Lacarenza di visione.
competenze Uintelligenza
interne & arti ﬂc_:lale costn_n-
indicata come b o

. managerauna

la pﬂma visione diversa del
criticita business, per la
(36,7%), profonda trasfor-
seguita dalla mazione che
complessita riguarda i processi
dell'integrazio produttivie

ne nei
processi
esistenti e dai
costiancora
elevati

organizzativi
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Il presidente dell'ordine dei consulenti del lavoro FFabrizio Bontempo: “I ragazzi non conosconoilorodiritti. Alle aziende serve formazione”

| glovani cercano ilmestiere che
L'Alpiuveloce dell'esperienza sul curriculum

SARATIRRITO

ggi linnova-
zione corre
(( pit  veloce
dell’esperien-

za, e questo cambia tutto per
chi entra nel mondo del lavo-
ro: nessuno puo vantare anni
dipraticasutecnologie chean-
coranon esistono, ma puoave-
re le competenze per impara-
rea gestirle». Neé convinto Fa-
brizio Bontempo, presidente
dell’Ordine dei Consulenti del
Lavoro di Torino, che nel
2025 - anche con il progetto
“Generazione Legalitd” — ha
portatoi professionisti torine-
si a dialogare con circa 3mila
studenti: nellescuole, allemo-
stre, agli eventi e alle iniziati-
vediorientamento.
Daquegliincontrisiimpara
aconoscere meglio il punto di
vista dei giovani che stanno
per affacciarsi al lavoro o de-
vono scegliere un percorso
universitario. Per prima cosa,
spiega, le aspettative non so-
no piu quelle delle generazio-

ni precedenti. Il concetto stes-
sodi“lavoro”si é trasformato.
Iragazzi non cercano solo sti-
pendi alti, ma un luogo in cui
cisia la possibilita di coniuga-
re esigenze diverse, un buon
welfare aziendale, un ambien-
te professionale sereno, possi-
bilita di crescita e un’organiz-
zazione che garantisca I'equi-
librio tra vita privata e profes-
sionale. Accanto a questi valo-
ri, pero, ¢’ anche qualche fra-

gilita. «La conoscenza dei di-
ritti dei lavoratori & ancora li-
mitata — dice —, soprattutto
quando si parla di retribuzio-
nie dinamiche contrattuali».
Incompenso, aumentalaca-
pacita di chiedere aiuto agli
espertielaricercadiunconsu-
lente qualificatoin gradodiaf-
fiancare le aziende nella co-
struzione di un ambiente mo-
derno, che risponda ai nuovi
bisogni. Cresce quindi la cono-
scenzadelruolo. Nonacaso,a
Torino gli iscritti al corso di
laurea in Consulenza del Lavo-
rosonoaumentati del 67%.
Cosa cercanoigiovani lavora-
tori?
«Lavoro e vita privata devono
stare in equilibrio. La retribu-
zione conta, ma chi cambia
aziendalofasoprattuttoacau-
sadi unambiente nonadegua-
to. I giovani chiedono percor-
si di crescita, organizzazioni
efficienti, strumenti che mi-
gliorino il lavoro e un clima
positivo. Le imprese hanno a
disposizione welfare, lavoro
agile e certificazioni come il
Family Audit. La vera sfida &
valorizzare le personey.

Come si stanno attrezzando
le imprese piemontesi per ri-
spondere a queste nuove esi-
genze?

«Vivono una trasformazione
profonda e chiedono sempre
pitsupportoai Consulentidel
Lavoro. Le norme cambiano
rapidamente, le tecnologie
modificano i processi e la ge-
stione del personale € pitt com-
plessa. Il nostro ruolo non é
pit solo amministrativo: ac-
compagniamo le aziende nel-
la riorganizzazione, nella
formazione e nei piani di wel-
fare. Il Piemonte ha un siste-

1Valo

ma formativo solido, ma og-
gi la sfida non é solo trovare
personale: é trattenerlo e va-
lorizzarlon.

Che risposta avete avuto dai
giovani nelle iniziative di
orientamento?

«La partecipazione ¢ stata al-
tissima. Abbiamo incontrato
tra i 3mila e i 3.500 ragazzi,
dal Polo del 900 al Salone del
Libro, fino alle iniziative con
il Politecnico. Ma scegliere un
percorso scolastico resta diffi-
cile, perché molte professioni
nonesistonoancora. I pitt pic-
coli, persino quelli delle ele-
mentari, mostrano spesso
maggiore apertura verso il
futuro. Oggi non si puo pit
cercare personale “con espe-
rienza” su tecnologie appe-
nanate: occorre dare compe-
tenze per costruirsi quell’e-
sperienzay.

Quale consapevolezza hanno
i giovani su diritti e retribu-
zioni?

«E la sfida del futuro. Chiedo
spesso se preferiscano 3.500
euro lordi o 2mila netti: quasi
tuttiscelgonolacifralorda, se-
gnochemancanole conoscen-
ze di base. Nelle scuole, molti
non hannonozionisul rappor-
todilavoro. Per questo parlia-
mo di legalita, contratti rego-
lari, rischi del lavoro nero. E
anche un modo per insegnare

come valorizzarele competen-
ze nel curriculum. Suggeria-
moairagazziesperienzedivo-
lontariato, perché sviluppano
collaborazione e lavoro di
gruppo, oggi frale skill piti ri-
chiestey.

Come stacambiandoil lavoro
conl’intelligenza artificiale?
«Iltemanon é pittreperirel’in-

rzZ|

i0van Cercano I mestiere che | velorzz

govanicer
Uhipidvelooedefesperienzasulcuricum
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formazione, mavalutarneI’af-
fidabilita: e qui cheilruolodei
professionisti diventa fonda-
mentale. L'intelligenza artifi-
ciale sta modificando anche
la selezione del personale: ne-
gliannunci compaionorichie-
ste di utilizzo di strumenti di
Ai per mansioni che fino a po-
chi anni fa non prevedevano
alcuna competenza digitale.
La vera difficolta riguarda le
piccole imprese, che spesso
non dispongono di risorse o
strutture per investire nella
formazione necessaria. La sfi-
da del futuro sara accompa-
gnare le aziende in questa
transizioney.

Poi c’¢ il calo delle nascite e
una popolazione che invec-
chia.

«Lacrisi demografica el'invec-
chiamento della popolazione

rendono sempre piu centrale
una reale conciliazione tra vi-
ta e lavoro. Gli asili nido, per
esempio, sono aperti dal lune-
di al venerdi, ma molte perso-
ne lavorano anche nel wee-
kend: manca un vero soste-
gnoalla genitorialita. Le fami-
glie sono pitisole e le carenze
dei servizi ricadono sui lavo-
ratori, in particolare sui care-
giver. Dobbiamo essere pili

FABRIZIOBONTEMPO

PRESIDENTE DELL'ORDINE DEICONSULENTIDEL LAVORO

Quando chiedose
preferiscono 3.500
euro lordio2mila
netti,i giovani
scelgonoillordo

Chivaauncolloquio
dovrebbe avereuna
conoscenzadibase
didiritti, doveri

e strutturadeisalari

presenti nelle aziende e af-
fiancare gli imprenditori nel-
la creazione di contesti ade-
guati, perché un ambiente
sfavorevole porta alla perdi-
tadicapitale umanoy. —

Moltiragazzinon sanno
cheilpagamento dello
stipendioincontanti
éindicediirregolarita

Lacrisidemografica
rendeurgente

unareale conciliazione

travitaelavoro
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CESENA

Sorpreso a rubare, ferisce vigilante

Furia e violenza

lunedi al Montefiore

Arresto convalidato

za e provocato la frattura

dell’omero a un vigilante.
//pagina’l3 VANNETTI

CESENA 1 fatti risalgono al pri-
mo pomeriggio del giorno
dell'lmmacolata, quando i Ca-
rabinieri di Cesena sono stati

allertati per un uomo che stava
tentando di consumare diversi
furti all'interno del centro
commerciale. Una volta sco-
perto ha dato in escandescen-

IERI LUDIENZA IN TRIBUNALE A FORLI

Furia e violenza al Montefiore:
tenta tre furti e colpisce un vigilante

Accusato anche di lesioni personal
e aggressione a pubblico ufficiale
Convalidato ieril'arresto

CESENA

ELEONORA VANNETTI

Un pomeriggio di violenza e re-
sistenza all’arresto si & consu-
mato al centro commerciale
Montefiore di Cesena, culmi-
nato con l'intervento dei Cara-
binieri e il ferimento di un vigi-
lante e di alcuni militari dell’Ar-
ma. leri si & tenuta 'udienza di
convalida della misura cautela-
re, ma in aula era presente solo
il difensore d'ufficio, I'avvocata
Cristina Fabbri, poiché I'impu-
tato nel frattempo e stato rico-
verato all’'ospedale Bufalini a
seguito di un accesso al pronto
soccorso. [ fatti risalgono al pri-
mo pomeriggio del giorno
dell'lTmmacolata, quando i Ca-
rabinieri di Cesena sono stati
allertati per un uomo che stava
tentando di consumare diversi
furti all'interno del centro com-
merciale. Dalla ricostruzione
dei fatti, 'uomo aveva gia pro-
vato a rubare articoli di infor-
matica per un valore di 350 eu-
ro prima di essere bloccato e re-
stituire la merce. Successiva-

mente, in un negozio di ottica,

ha sottratto per ben due volte
diversi occhiali per un valore
complessivo di mille euro, ma
era stato fermato in entrambi i
casi dal commesso. lepisodio
piu grave e avvenuto da Unieu-
ro, dove, una volta scoperto a
rubare altra merce, ha provo-
cato al vigilante una frattura
dell’'omero sinistro, dichiarato
guaribile in 40 giorni. Quando
i militari allertati dalla segna-
lazione hanno avvicinato 'uo-
mo, la situazione é degenerata.
Limputato ha reagito strappan-
do una bodycam e scagliandosi
controi carabinieri con calci e
pugni, provocando escoriazio-
ni e la rottura degli occhiali da
vista a uno dei Carabinieri. Non
solo, nel tentativo di sottrarsi
all’arresto, 'uomo ha persino
morso un militare. Per placare
l'aggressivita incontrollabile &
stato necessario l'uso dello
spray urticante e l'intervento di
un’altra pattuglia. La furia
dell'uomo non si & fermata
nemmeno durante il trasporto

in caserma, dove ha preso a cal-
ci il finestrino della celletta, né
in cella di sicurezza. I Carabi-
nieri feriti, recatisi al Bufalini
per le cure del caso, hanno ri-
cevuto una prognosi di 3 giorni
per le escoriazioni riportate. La
pm, Alice Lusa, ha richiesto la
convalida della misura cautela-
re, e in subordine gli arresti do-
miciliari presso la struttura
ospedaliera dove ora I'imputa-
to é in cura. Nonostante I'op-
posizione della difesa, il giudi-

ce Federico Casalboni, ha con-
validato I'arresto «ritenendo
sussistente il rischio di reitera-
zione dei delitti» e «conside-
rando I'elevato tasso di aggres-
sivita manifestato». Per I'impu-
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| IL GIUDICE HA DISPOSTO
| GLIARRESTI DOMICILIARI:

. «Sussiste il rischio

. di reiterazione

. dei delitti e elevato

- tasso di aggressivita»
- Linterrogatorio

. in settimana

tato sono stati disposti gli arre-
sti domiciliari presso I'abitazio-
ne del padre e dovra presentar-
si in Tribunale a Forli in
settimana per l'interrogatorio.

Il centro commerciale Montefiore
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U sicurezza, meno cultura”

"Fate pace con voi stessi”

di Davide Mattellini
ManTOvA Non volevano crea-
re incidenti diplomatici, e es-
sere solo propositivi, ma
I’emendamento al bilancio
(formulato in 4 modi diversi)
dal gruppo leghista in Comune
ha finito per produrre uno
scontro istituzionale. Pill fondi
alla sicurezza (300mila euro) e
meno alla cultura, chiedono i
lumbard Andrea Gorgati,
Tommaso Tonelli e Eugenio
Anceschi. A stretto diro di po-
sta lareplica dell’ assessore alla
partita Iacopo Rebecchi: «La
Lega faccia pace con se stessa.
Mantova & tra le citta che in-
veste di pilt nella sicurezza».
Nello specifico, attraverso le
proprie proposte di correttivo
al bilancio previsionale 2026,
che andr al voto entro il mese,
il carroccio sostiene di pre-
sentare «un solo emendamento

formulato in quattro modi di-
versi per cercare di intercettare
il consenso della maggioranza.
Si vuole cosi evitare ogni spe-
culazione politica non presen-
tando una valanga di emen-
damenti solo per rallentare le
votazioni. Si propone quindi di
ridurre i finanziamenti al set-
tore cultura e immetterli nel
circuito della pubblica sicu-
TeZZa».

Per i leghisti nel 2026 sara a
pieno regime la Collezione
Sonnabend, e «quindi questo
evento sard il motore della pro-
mozione della citta almeno per
tutti i prossimi 12 mesi». Si
puod quindi pensare «di dirot-
tare fondi per 300mila euro da
questo settore alla pubblica si-
curezza» aumentando provvi-
soriamente il numero delle for-
ze dell’ordine «oppure richie-
dere la collaborazione di qual-
che impresa di vigilanza pri-
vata, come avviene in tante
cittd europee».

Proposta respinta al mittente
dall’amministrazione  prima

BOLIIL
LOGRLE

ancéra che arrivi in aula: «Il
centrodestra faccia pace con se
stesso — ribatte Rebecchi —. La
finanziaria del governo Meloni
sulla sicurezza ha messo zero
euro, cosi come zero euro ha
messo per le Polizie locali. Nel
2024 la Regione ha ridotto di
quasi la metd le risorse per
Polizie locali e sicurezza. Man-
tova investe oltre 5,6 milioni
nella sicurezza urbana. E una
delle citta delle sue dimensioni
che spende di piu per garantire
controllo del territorio, perso-
nale e tecnologie. Siamo am-
piamente sopra la media re-

gionale di agenti di Polizia lo-
cale in rapporto ai residenti».
Per Rebecchi «dopo dieci an-
ni di investimenti continui,
sentir dire che la sicurezza sa-
rebbe trascurata & semplice-
mente falso. Ed & demagogico
proporre di tagliare la cultura
per spostare soldi sulla sicu-
rezza: un agente assunto non
lavora Perun anno S()l(l. ma per
sempre. Non si possono fi-
nanziare costi strutturali con

fondi presi una tantum dagli
eventi culturali. Spegnere la
cultura per accendere la paura

non rende Mantova pit pro-
tetta: la rende solo pitt buia.
Infine, visto che 300mila euro
sarebbero pit del 30% delle
risorse per la cultura, dicano a
chi vogliono tagliarle: a Pa-
lazzo Te? Al Festivaletteratu-
ra? All’universita?».

La sicurezza, conclude Re-
becchi, «si costruisce in due
modi: col controllo del ter-
ritorio che garantiamo ogni
giomo, e facendo vivere la cit-
ta, con cultura e eventi che
portano persone nelle piazze e
tolgono spazio al degrado».
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