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La telefonata di Macron, Starmer e Merz al tycoon: vertice in Europa. Conte: «Lasciamo fare agli Usa»

[ leader Ue trattano con Trump

[l piano di Kiev consegnato alla Casa Bianca. Si lavora su territori e garanzie

di Viviana Mazza
e Giuseppe Sarcina

‘\ ﬂ entre Z.{:lenslf}{ dice che
1 «ogni glorno € importan-
te per gli sforzi di pace», il pre-
sidente francese Emmanuel
Macron, il cancelliere tedesco
Friedrich Merz e il premier bri-
tannico Keir Starmer hanno
avuto un colloquio con il presi-
dente Usa «per cercare di fare

progressi e mettere fine alle uc-
cisioni» in Ucraina. La chiama-
ta é durata 40 minuti. Trump:
vogliono incontrarmi in Euro-
pa. Nel nuovo piano, ipotesi di
zone demilitarizzate alla «core-
ana» e Kiev nell'Ue nel 2027.
da pagina 2a pagina 9
Basso, Canettieri, Fubini
Galluzzo, Logroscino

Meli, Serafini

[ Volenterosi incalzano Trump:
vertice entro la fine della settimana

Telefonata di Merz, Macron e Starmer: vediamoci in Europa. Il leader Usa prende tempo, Zelensky invia il piano rivisto

di Giuseppe Sarcina
i cerca, freneticamente,
una soluzione di com-
promesso tra america-
ni, europei e ucraini.
Oggi é fissato un summit onli-
ne della «coalizione dei Vo-
lenterosi», i circa 30 Paesi che
sostengono la resistenza
ucraina. La riunione, convo-
cata dal tandem franco-bri-
tannico alla guida del gruppo,
discutera delle garanzie di si-
curezza da fornire a Kiev, Ma é
chiaro che il confronto si al-
larghera alla proposta com-
plessiva che ieri Volodymyr
Zelensky ha inviato a Washin-
gton. Il leader ucraino ha par-
lato per telefono, si presume
di ricostruzione del Paese,
conil segretario al Tesoro Usa,
Scott Bessent, con il genero di
Trump, Jared Kushner e con
Larry Flink, amministratore
delegato del fondo
BlackRock. Sempre ieri il pre-
mier britannico Keir Starmer,
il presidente francese Emma-
nuel Macron e il cancelliere
tedesco Friedrick Merz si so-
no sentiti al telefono per 40
minuti con Donald Trump.
Non ¢é andata bene. Trump
prima ha detto ai giornalisti
che «ci siamo parlati in termi-
ni forti e i sono stati motivi di

disputa con alcune persone».
Poi ha rivelato: i leader euro-
pei «vogliono un incontro
con noi e con Zelensky nel fi-
ne settimana in Europa». Infi-
ne é tornato ad attaccare il
presidente ucraino, sottoline-
ando «la corruzione» che di-
laga nel Paese. A questo punto
«Zelensky deve essere reali-
sta. Non vogliamo perdere al-
tro tempo». Gli americani
premono sul presidente
ucraino affinché ceda anche
la parte di Donbass ancora
nelle mani del suo esercito. A
quanto pare i leader europei e
il premier canadese Mark Car-
ney lo stanno invitando a «ri-
flettere». La contropartita po-
trebbero essere, appunto, ro-
buste «garanzie di sicurezza».
11 passaggio chiave ¢ quello
che prevede tutele fornite da-
gli Stati Uniti, simili all’'artico-
lo 5 della Nato (tutti gli alleati
corrono in soccorso di un
partner aggredito). E un’idea
suggerita mesi fa dall'ltalia e
che compariva gia nella prima
bozza presentata da Witkoff.
Ora, il problema ¢ come dare
concretezza a questo impe-
gno, sottoscritto anche dagli
europei. I «Volenterosi» ne
parleranno oggi e poi dovreb-

bero provare a tirare le fila
nella prossima riunione, fis-
sata per lunedi 15 dicembre a
Berlino.

Stando alle indiscrezioni,
pubblicate dal Washington
Post, si starebbe ipotizzando
I'ingresso dell’'Ucraina nel-
I'Unione europea gia nel
2027. Ma, a quanto risulta,
questa data non é apparsa nel
confronto tra i ministri degli
Affari europei della Ue riuniti
da ieri a Leopoli, proprio per
esaminare questo tema. Fino-
ra, la Commissaria all’allarga-
mento, la slovena Marta Kos,
aveva fissato l'asticella al
2030, sollevando le perplessi-
ta di Spagna, Italia, Grecia,
Portogallo. Il 2027 sembra
davvero troppo vicino.

La terza questione riguarda
I'utilizzo delle riserve mone-

Pes0:1-9%,2-43%,3-11%
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tarie russe bloccate in Europa,
in particolare in Belgio. Ora la
presidente della Bee, Christi-
ne Lagarde, accoglie con favo-
re la nuova versione allo stu-
dio della Commissione euro-
pea: considerare i 185 miliardi
custoditi dalla societa belga
Euroclear come «un prestito
di riparazione», da restituire
alla Russia quando comincera
a ripagare i danni di guerra.
Lagarde, contraria al semplice
sequestro dei beni, ieri si é
espressa cosi in un evento or-
ganizzato dal Financial Ti-
mes: «L'ultima soluzione ipo-
tizzata per finanziare 1'Ucrai-
na attraverso i titoli russi con-
gelati é, tra quelle viste finora,
la piu praticabile e la piu coe-
rente con il diritto internazio-
nale ed europeo. Se riusciamo
a spiegare la nostra posizione

cosi com’é, credo che gli inve-
stitori in asset denominati in
euro capiranno che non si
tratta di una pratica che ci ob-
bliga a rimuovere asset sovra-
ni perché ci fa comodo. Si
tratta di un caso del tutto ec-
cezionale».

Ma, intanto, il primo mini-
stro belga, Bart De Wever, av-
verte che il suo Paese potra ri-
correre alla Corte di Giustizia
europea qualora la Ue deci-
desse di sequestrare le riserve
russe in possesso di Eurocle-
ar. Lagarde si é anche detta
d’accordo con Mario Draghi:
«L’Europa dovrebbe emettere
titoli congiunti per finanziare

Il Donbass

Carney e gli europei
spingono perché Kiev
valutila cessione in
cambio di garanzie

la difesa. Cosi come & stato
fatto per il Covid».

Fin qui il reticolo europeo.
Mosca, per il momento, atten-
de, senza, pero, interrompere
i bombardamenti in Ucraina.
Il ministro degli Esteri, Sergei
Lavrov, sostiene che I'Occi-
dente non sia unito: solo
Trump capisce quali siano «le
cause profonde della guerra»,
mentre 'Europa «sta bloccan-
do il processo di pace e sta
cercando di incitare il cosid-
detto leader ucraino e i mem-
bri del suo regime a continua-
re a combattere fino all’ulti-
mo soldato». Infine, Lavrov
ha aggiunto: «Non andremo
in guerra con I'Europa. Ma ri-
sponderemo a qualsiasi mos-
sa ostile, incluso il dispiega-

mento di contingenti militari
europei in Ucraina e 1'espro-
priazione dei beni russi».

I negoziati

di 40 minuti

La telefonata

A favore

Finanziare Kiev con

i titoli russi congelati

¢é la soluzione piu

coerente con il diritto
Christine Lagarde Bce

Contrario

Pronto alle vie legali
contro I'Ue sull'uso
degli asset russi: serve
I'unanimita
Bart De Wever premier belga

L’avvertimento
Risponderemo a ogni
asso ostile, compresa
a confisca degli
asset russi
S.Lavrov ministro Esteri russo

@

leri Starmer, Macron e
Merz si sono sentiti al
telefono per 40 minuti
con Trump per fareil
punto sulle trattative di
tregua in Ucraina

A Leopolil'incontro
dei ministri europei

@

| ministri degli Affari
europei dell'Ue sono
riuniti a Leopoli, per
esaminare i tempi
dell'ingresso di Kiev. C'é
I'ipotesi del 2027

Online la riunione
dei Volenterosi

@

Oggi riunione online
della «Coalizione

dei Volenterosi» per
discutere delle garanzie
di sicurezza da fornire
all'Ucraina

Pes0:1-9%,2-43%,3-11%
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Nel Donetsk
Agenti
dell'unita
speciale
ucraina

per
I'evacuazione
«White Angels»
con un'anziana
residente

nella citta

di Dobropillia,
nel Donetsk
(Anatolii
Stepanov/
Reuters)
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[ offerta iniziale di Witkoff
e il possibile rilancio di Mosca
Cosa c era sul tavolo dello zar

L'inviato della Casa Bianca e il suo viaggio al Cremlino

di Federico Fubini
essione da parte ucrai-
na della porzione del
Donetsk che la Russia
non occupa gia e rico-
noscimento americano della
sovranita russa sulla Crimea e
la porzione della regione di
Zaporizhzia invasa dalla Rus-
sia (inclusa la centrale nuclea-
re). Sarebbe questa l'offerta
che Steven Witkoff e Jared Ku-
shner avrebbero portato a Vla-
dimir Putin all’incontro al
Cremlino del 2 dicembre scor-
S0, in veste di emissari di Do-
nald Trump. Lo riferiscono os-
servatori con accesso diretto
alle discussioni in corso all'in-

terno dell’amministrazione
americana. E questa offerta re-
sterebbe una base di lavoro fra
Russia e Stati Uniti, a una deci-
nadi giorni da quell'incontroa
Mosca fra gli inviati della Casa
Bianca e il dittatore russo.

Non € certo che un eventua-
le accordo, o congelamento
del conflitto in Ucraina, possa
arrivare su questi presupposti.
Yury Ushakov, consigliere di
politica estera del presidente
russo, é uscito dalla riunione
del 2 dicembre lasciando capi-
re che non c’era un'intesa
completa fra le delegazioni.
Sicuramente che il Cremlino
chiedera ancora di pil..

Nella prospettiva di Trump,
per Kiev cedere alla Russia
quanto resta del Donbass non
dovrebbe essere troppo dolo-
roso. Alla Casa Bianca si ritie-

ne che in quella porzione di
territorio non restino piu di
100 mila abitanti, i quali dun-
que — secondo il presidente
Usa e isuoi— peril governo di
Kiev dovrebbero essere cedi-
bili alla Russia in cambio di un
congelamento del conflitto.

Quanto ai riconoscimenti
della sovranita russa sulla
Crimea e sulla parte di Zapo-
rizhzia gia invasa, 'ammini-
strazione americana si sareb-
be detta pronta. Gli Stati Uni-
ti procederebbero al ricono-
scimento, mentre le Nazioni
Unite, i Paesi dell'Unione eu-
ropea e altri governi no. Cio
permetterebbe alle imprese
americane di investire in
quei territori ora controllati
dalla Russia.

Per gli Stati Uniti, si tratte-
rebbe di una svolta. Per la

La visita

@ |l 2 dicembre
Steve Witkoff e
Jared Kushner
si sono recati al
Cremlino a
presentare il
piano per Kiev a
Putin: fumata
nera dopo 5 ore
di colloquio

prima volta dal 1945 un'am-
ministrazione Usa ricono-
scerebbe come legittimo il
controllo di un territorio che
un Paese terzo ha ottenuto
invadendo, bombardando
indiscriminatamente la po-
polazione civile e persino ra-
pendo bambini. Sarebbe il
ripudio dei principi sui quali
I’Onu é stata formata proprio
su spinta americana 8o anni
fa. Sulla base dei principi
della Carta dell’Onu, per
esempio, gli Stati Uniti e tutti
i Paesi dell'Europa occiden-
tale si rifiutarono sempre di
riconoscere la sovranita so-
vietica sui Paesi baltici, dopo
I'avanzata dell’esercito di
Mosca alla fine della Secon-
da guerra mondiale.
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La premier conferma
oli aiuti all Ucraina
[1 confronto con Salvini
sul testo del decreto

FdI: ¢’¢ chi cade nella tentazione di alimentare discussioni

di Simone Canettieri

e Marco Galluzzo

ROMA Nonostante resistenze,
critiche e richieste di riformu-
lazioni, il dato certo — assicu-
rano a Palazzo Chigi — é che il
decreto di proroga degli aiuti
militari all'Ucraina sara ap-
provato il 22 o il 29 dicembre,
dunque in uno degli ultimi
Consigli dell'anno.

Giorgia Meloni lo ha detto
in pubblico, e la concomitan-
za con un‘accelerazione delle
trattative e dei negoziati sul
piano di pace americano non
cambia lo stato delle cose. Al-
meno cosi assicurano nello
staff della premier. Oggi Me-
loni si colleghera in video-
conferenza con la riunione
del gruppo cosiddetto dei Vo-
lenterosi. 11 vertice é supervi-
sionato dalla Francia e, nono-
stante pit di uno scetticismo
della nostra diplomazia, con-

tinua a restare un formato uti-
le per una fase in cui detta-
gliate garanzie di sicurezza e
contributi di molti Stati di-
venteranno necessari.

Secondo quanto si appren-
de da fonti parlamentari, nel-
le scorse ore ci sarebbero stati
contatti tra la premier e il lea-
der della Lega Matteo Salvini
e si sarebbe trovata un’intesa
di massima sui prossimi pas-
saggi relativi al decreto di
proroga. Anche se due giorni
fa il vicepremier era tornato a
dire no all'invio delle armi
(«Non tolgo soldi alla sanita
per una guerra persa»), pro-
prio mentre Meloni incontra-
va il presidente ucraino. E an-
che se ieri il capogruppo della
Lega al Senato Massimiliano
Romeo invitava ad «attendere
I'evoluzione delle trattative
sul piano di pace Usa» prima
del nuovo decreto.

Appena Zelensky ha lascia-
to Roma ¢ anche tornato a ri-
badire che «questa guerra é
gia costata 300 miliardi di

dollari, e I'anno prossimo
Trump ha gia detto che non
mettera piu soldi. Solo all'Eu-
ropa costerebbe 140 miliardi
di euro». 11 decreto contiene
solo due articoli, e ¢'¢ anche
chi parla di una possibile ri-
formulazione nella sintassi ri-
spetto ai testi precedenti, per
accontentare la Lega.

La linea di Fratelli d’Italia é
affidata, come sempre, a una
nota informativa sfornata dal-
I'ufficio studi del partito, di-
retta emanazione del sottose-
gretario alla presidenza del
Consiglio Giovanbattista Faz-
zolari. Nel dossier riservato
del partito di via della Scrofa
sembra esserci un messaggio
in bottiglia anche per Salvini
(anche se non viene citato di-
rettamente). «Sono tanti i
commentatori che, magari
per aumentare il proprio pub-
blico, “cadono” nella tenta-
zione di alimentare discus-
sioni su divisioni, contrappo-
sizioni e spaccature. Una ten-
denza che non giova a

1.395

trascorsidallo
scoppio della
guerracon
l'invasione
dell'Ucraina da
partedella

Russia

nessuno e che sicuramente
non aiuta i negoziati».

La nota informativa del par-
tito di Meloni sottolinea che
«rifuggendo qualunque fuga
in avanti o sterile presa di po-
sizione, Fdl alla guida del go-
verno mantiene la posizione
di responsabilita che ha scel-
to sin da quando sedeva al-
l'opposizione: in difesa della
liberta e del diritto interna-
zionale».

Affiora anche un bilancio
piu completo, a 24 ore di di-
stanza dalla giornata di Zelen-
sky a Roma, sullo stato delle
trattative. In base a quanto ha
riferito il leader ucraino alla
premier italiana, I'unico vero
nodo rimasto aperto é quello
dei territori, e I'unica ipotesi
negoziale accettabile, per
Kiev, é quella di «fotografare»
la situazione attuale. Per il re-
sto Kiev ¢ disposta ad accetta-
re l'accelerazione americana.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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I
Le tappe

Zelensky
dal Pontefice

Martedi la visita in Italia
del presidente ucraino
Volodymyr Zelensky &
iniziata a Castel Gandolfo
dove ha incontrato papa
Leone X1V che gli ha
rinnovato il sostegno del
Maticano

A Palazzo Chigi
con Meloni

La seconda tappa della
visita sie svoltaa
Palazzo Chigi. Il
presidente ucraino ha
avuto un lungo confronto
(oltre due ore) con la
premier Giorgia Meloni.
Unidncontro definito
«molto soddisfacente»

Il xnuovo» piano
di 20 punti

Nel faccia a faccia con
Meloni é stato discussoiil
«nuovox piano di pace in
20 punti messo a punto
con Macron, Merz e
Starmer. Il nodo pill
delicato riguarda la
cessione di alcuni
territori (il Donbass)

L'agenda
122 0il 29il si al

provvedimento. Oggi
Meloni si collegherain
video con i Volenterosi

L'abbraccio
La premier
Giorgia Meloni
eil presidente
ucraino
Volodymyr
Zelensky,
martedial
vertice svolto
aRoma sulla
guerra Russia-
Ucraina
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ROMA «L'Europa é completa-
mente disorientata. Ha scom-
messo sulla vittoria militare
dell'Ucraina e adesso non ha
nessuna alternativa. Quindi
lasciamo che a condurre il ne-
goziato siano gli Stati Uniti».
Parole clamorose, pronuncia-
te da Giuseppe Conte, contro
le quali si scagliano gli alleati,
sia pure con sfumature diver-
se. Cosi I'ex premier controre-
plica e circostanzia: «Fotogra-
favo con rammarico la disa-
strosa situazione attuale».

La tempesta che investe il
Campo largo € innescata dalle
affermazioni a commento del-
la complicata fase di trattative
per la pace in Ucraina. «Il go-
verno italiano e i governi euro-
pei — dice Conte — hanno fal-
lito puntando sulla scommessa
militare a colpi di invii di armi.
In Europa alcuni vorrebbero
continuare una guerra per pro-
cura e Giorgia Meloni rimane
nel mezzo, silente, cercando di
capire quale sara la soluzione
migliore per rivendicare di aver

contribuito a quella soluzio-
ne». Una critica ruvida, sebbe-
ne non nuova data la posizione
turbopacifista del presidente
del Movimento. Ma é la chiu-
sura, con l'invito a lasciar fare
agli Stati Uniti perché «condu-
cano il negoziato» a provocare
reazioni scandalizzate. Incre-
dulo Filippo Sensi, riformista
del Pd: «Ho letto le dichiara-
zioni e pensavo fossero di Van-
nacci 0 Borghi. Sbagliavos, iro-
nizza. «Quella tra Conte e Salvi-
ni era decisamente una coppia
naturale», sferza Carlo Calenda
sui social. «Sono onesti reggi-
coda di Putin», incalza Osvaldo
Napoli, di Azione.

Entra nel merito Riccardo
Magi di +Europa: «Il lasciar
fare a Trump di Conte, ¢ inac-
cettabile e irresponsabile.
L’Europa non ha puntato sulla
vittoria: non si tratta di una
scommessa sull’esito di una
partita di calcio, ma di soste-
nere la resistenza di un Paese
ai confini dell'Unione euro-
pea invaso militarmente da

una potenza come la Russia».
E Angelo Bonelli leader di Ver-
di e sinistra, prende appunto
le distanze: «Non condivido la
posizione di Conte. Penso in-
vece che si debba lavorare
perché 'Europa possa modifi-
care una posizione che deve
essere piu negoziale. Una vit-
toria militare e impossibile, la
risposta non € il riarmo». Il
responsabile Esteri della se-
greteria dem, Peppe Proven-
zano, si limita a ribadire:
«L'Ttalia deve stare al fianco
dell’Europa per una pace giu-
sta». Ma la distanza tra Conte
e Schlein, che I'altro giorno
aveva invocato «la coesione
europea» contro la «strategia
di Trump di dividerci, per
renderci pitt vulnerabili sin-
golarmente», é evidente.

In serata Conte si difende
ma senza recedere: «Ho sem-
pre auspicato un protagoni-
smo dell’Europa per la pace
ma ¢ mancato. Oggi I'unico
processo negoziale in campo
¢ degli Usa. Se i farisei che cri-

«Su Kiev lasciamo fare agli Usa»
Le frasi di Conte diventano un caso

Il leader: Europa disorientata. Stupore nel Campo largo. Sensi: pensavo parlasse Vannacci

ticano hanno soluzioni alter-
native si facciano avanti». Sar-
castico Sensi: «Mancano solo
i sepolcri imbiancati. Ma dim-
me te. Era meglio l'originale»,
dice il post con foto di Grillo.
Adriana Logroscino

La controreplica
L'ex premier dopo

gli attacchi: i farisei
che si meravigliano
che soluzione hanno?
Il verde Bonelli
«Non sono d'accordo
con lui. La Ue cambi
posizione, la risposta
non e il riarmo»

Cinque Stelle
Giuseppe
Conte, 61 anni,
& presidente
del M5S dal 6
agosto 2021.
Ha guidato
come premier
due governi
condiverse
maggioranze:
M5S5-Legae
M5S-Pd-Leu
trail 2018
eil2021
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MANOVRA, LE NOVITA SUGLI AFFITTI BREVI

Ecco il Milleproroghe:

prolungato al 2026

lo scudo per i medici

di Mario Sensini
apaginal2

Affitti brevi, 21% soltanto
sulla prima abitazione
Medici, scudo prorogato

Milleproroghe, estesa al 26 la garanzia statale sui prestiti alle piccole imprese

ROMA Dopo 49 giorni dalla
presentazione in Senato il go-
verno scioglie i nodi della leg-
ge di Bilancio 2026. Oggi arri-
vera il pacchetto degli emen-
damenti decisivi dell’'esecuti-
vo e dei relatori, in gran parte
ritocchi che attenuano la
stretta immaginata a meta ot-
tobre. Le votazioni inizieran-
no in commissione al Senato
forse sabato, con il via libera
definitivo della Camera atteso
ormai tra Natale e fine anno.

Gli emendamenti

Per gli affitti brevi scatta un
regime pil complesso, che
tutela i piccoli proprietari, ma
fa diventare attivita d'impresa
la gestione di tre o pil1 appar-
tamenti. Sul primo la cedola-
re secca restera come ora al
21% (e non salira al 26%), sul
secondo immobile si paghera
il 26%, ma dal terzo in poi oc-
correra avere almeno una par-
tita Iva. C’é un accordo anche
per limitare 'aumento della
tassazione sui dividendi che
le imprese percepiscono dalle

partecipate. Il regime di so-
stanziale esenzione applicato
oggi continuera ad essere ap-
plicato ai dividendi delle par-
tecipate con oltre il 5% del ca-
pitale, ma sara garantito pure
sulle quote pil piccole che ab-
biano perd un valore superio-
re a una soglia da stabilire (tra
1 e 2,5 milioni). In compenso,
per ottenere il beneficio, la
partecipazione dovrebbe es-
sere detenuta da tre anni. La
norma, ora, prevede di alzare
la soglia di esenzione sulle
partecipazioni dal 5 al 10%,
con un gettito molto elevato.
Per compensarlo scattera
l'aumento delle imposte sulle
transazioni finanziarie, come
l'acquisto di azioni in Borsa.
La Tobin Tax salira dall'attuale
0,1% allo 0,2%, poi allo 0,4%
nel 2029, garantendo a regi-
me un miliardo l'anno.
L'emendamento ¢ di Fdl, ma
potrebbe essere fatto proprio
dai relatori. Gli altri fondi per
le correzioni della manovra
arriveranno da banche e assi-

curazioni. L'aumento dell'Irap
di due punti a loro carico, pe-
r0, non riguardera le holding
industriali, assimilate alle
banche per il regime Irap. Per
le imprese l'iper-ammorta-
mento diventera pluriennale
e salta il blocco delle compen-
sazioni tra i bonus fiscali e i
debiti Inps- Inail.

Al voti andranno anche gli
oltre 400 emendamenti sele-
zionati dai gruppi parlamen-
tari. Il governo sta cercando di
riassumere le proposte sui te-
mi comuni come gli enti loca-
li, i fondi per le metro, il fi-
nanziamento delle ricostru-
zione post sisma. Tra le pro-
poste resta in campo anche
quella sulla proprieta delle ri-
serve auree di Bankitalia. Oggi
il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti incontre-
ra e provera a convincere la
presidente Bce, Christine La-
garde, che ha mostrato fin qui
molte perplessita.

Il Milleproroghe

Intanto a Roma il Consiglio

At brevi, 21% soltanto.
Medici, seudo
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Le novita

Oggi il pacchetto
degli emendamenti

Il governo scioglie gli ultimi
nodi della Legge di Bilancio
2026. Oggi arriveraiil
pacchetto degliemenda-
menti decisivi, da parte
dell'esecutivo e dei relatori,
in gran parte ritocchi che
attenuano la stretta
immaginata a meta ottobre

dei ministri approvera il clas-
sico decreto Milleproroghe.
Prevede, tra l'altro, il rinvio
dello scudo penale per i me-
dici, dell'obbligo della polizza
catastrofale per i piccoli alber-
ghi e i pubblici esercizi, dei
bonus occupazione per i gio-
vani e le donne, l'estensione al
2026 delle garanzie statali sui
prestiti bancari alle piccole
imprese. Massimo Bitonci,

Con 3 case si passa
al regime d'impresa

Cambia il regime fiscale per
gli affitti brevi. La cedolare
secca dovrebbe restare al
21% solo per la prima casa
messa sul mercato. Sulla
seconda l'aliquota salira al
26%. In caso diterza casa
si passera direttamente al
regime di reddito d'impresa

In Aula
Giancarlo
Giorgetti,
ministro
dell'Economia
e delle finanze
del governo
Meloni.

Nel precedente
esecutivo
Giorgetti

& stato ministro
dello Sviluppo
economico
(foto Frustaci /
Ansa)

sottosegretario al ministero
delle Imprese, ha convinto il
suo collega di partito Giorget-
ti a confermare il regime at-
tuale. Ieri dal Senato ¢ arrivato
anche il primo si al decreto
sulla sicurezza sul lavoro con
un voto di fiducia chiuso con
92 favorevoli e 62 contrari.
Mario Sensini

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Borsg, la Tobin Tax
salira allo 0,4%

Aumenteranno le imposte
sulle transazioni
finanziarie, come l'acquisto
diazioni in Borsa. La Tobin
Tax salira dall'attuale 0,1%
allo 0,2%, poi allo 0,4% nel
2029, garantendo a regime
l'incasso di un miliardo
I'anno

Imprese, tornano
le compensazioni

L'iper ammortamento sugli
investimenti delle imprese,
ora previsto solo per il
2026, avra durata
pluriennale, almeno un
biennio, e scompareiil
blocco delle compensazioni
tra i bonus fiscali e i debiti
Inps.e Inail delle aziende

At brevi, 21% soltanto.
sulla prima abitazione.
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di Rita Querzé

li italiani — alle
prese con una
riduzione del potere

d’acquisto — difendono
con le unghie e con identi
il loro stile divita. Ma
quando si tratta di fare i
regali di Natale, non
rinunciano al biglietto da
visita della marca.
Secondo un’indagine Swg
per Centromarca, questo

I1 Natale aiuta
i beni di marca
Mutti: favorire

la competitivita

vale per tre italiani su
quattro. E cid avviene
mentre due consumatori
su cinque intendono

ridurre il budget per
regali, pranzi e cene fino a
oltre il 50%. Per il largo
consumo, NIQ prevede nel
2026 un'espansione a
valore del 2,6%, in linea
con l'anno in corso.
Secondo l'ufficio studi di
Centromarca I'industria di
marca crescera del 2%
mantenendo una quota di
mercato del 68%, tra le pill
alte in Europa. In un
quadro di resistenza, il

’

Presidente Francesco Mutti

presidente di Centromarca
Francesco Mutti sprona ad
aumentare la
competitivita contenendo
i costi dell'energia e
aumentando la digita-
lizzazione. E a chi, come
NewPrinces dopo
l'acquisizione di Carrefour,
chiede ai fornitori di
rivedere i prezzi al ribasso
nel 2026, risponde pacato:
«Sono scelte libere, ma
non credo sia I'inizio di un
cambiamento di
mercato».
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Powell prova a spingere gli Usa

tagliaitassiper laterza volta, al 3,5%

Abbassati dello 0,25%. Ma Trump: riduzione minima, avrebbe potuto essere maggiore

di Andrea Rinaldi

Una Fed sempre piu divisa
ha tagliato i tassi di interesse a
una forchetta del 3,5-3,75%. La
decisione ha spinto S&P500,
Dow Jones e Nasdaq, ma non
ha accontentato la Casa Bian-
ca: «Il taglio é stato minimo,
avrebbe potuto essere mag-
giore», ha commentato Do-
nald Trump.

Si tratta del terzo calo con-
secutivo e del sesto da quando
la Banca centrale Usa ha avvia-
to il ciclo di diminuzione del
costo del denaro. La riduzione
é stata approvata dal Comitato
federale del mercato aperto
(The Federal Open Market
Committee) con g voti a favore
e 3 contrari. Gia a ottobre 2 dei
12 membri del Fomc si erano
opposti al taglio di un quarto
di punto. Anche questa volta
l'alleato di Trump, Stephen
Miran, ha votato contro soste-
nendo come il tycoon un piu
drastico taglio di mezzo punto
mentre Austan D. Goolsbee
(Fed Chicago) e Jeffrey R. Sch-
mid (Fed Kansas City) avreb-

bero preferito lasciare i tassi
invariati.

«Siamo ben posizionati per
attendere e vedere come l'eco-
nomia si evolve» e determina-
re le prossime mosse, ha spie-
gato il governatore Jerome
Powell, minimizzando i con-
trasti interni, che hanno rag-
giunto 'acme dal 2019. Al mo-
mento la Fed si trova in una si-
tuazione inusuale: «I nostri
due obiettivi sono un po’ in
tensione. Tutti siamo d’accor-
do sul fatto che l'inflazione é
troppo alta e il mercato del la-
voro debole. La domanda ¢ a
cosa dare la priorita. La Fed ha
uno strumento e non pud fare
due cose insieme. Il graduale
raffreddamento del mercato
del lavoro giustifica il taglio
dei tassi di oggi». Secondo le
previsioni della Federal Reser-
ve, nel corso del prossimo an-
no potrebbe essere necessaria
una sola ulteriore riduzione
dei tassi di interesse, alla luce
di un quadro piu ottimistico.
Gli Stati Uniti potrebbero regi-
strare una crescita del Pil del
2,3% a fine 2026, rispetto al-
I'1,8% previsto in precedenza.
L'inflazione risulterebbe inol-
tre migliore di quanto temuto
in passato, attestandosi al

2,4% contro il 2,69% stimato pri-
ma. Il tasso di disoccupazione,
infine, resterebbe sui livelli at-
tuali, al 4,4%. «Si spera sempre
cheidati ci permettano di ave-
re una visione chiara», ha
commentato Powell, alluden-
do ai 43 giorni di shutdown
che hanno rimandato 'uscita
dei rapporti sul lavoro e sui
prezzi al consumo per novems-
bre.

«Se si mettono da parte i
dazi, I'inflazione si colloca po-
co sopra il 2%, sono proprio
loro a causare la maggior parte
dell'inflazione eccessiva». In
assenza di nuovi annunci ta-
riffari, ha continuato Powell,
I'impatto massimo sull'infla-
zione dovrebbe probabilmen-
te manifestarsi intorno al pri-
mo trimestre del prossimo an-
no. «La crescita non significa
inflazione e se c’¢, va bene,
possiamo rallentarla», ha in-
vece affermato Trump. Per il
governatore I'economia Usa ha
bisogno di diversi anni in cui i
salari crescano piu rapida-
mente dell'inflazione affinché
i consumatori possano far
fronte al costo della vita.
«Quello che voglio fare € con-
segnare a chi prendera il mio
posto un‘economia in un buo-

no stato di salute, con un'infla-
zione sotto controllo e un
mercato del lavoro forte». La
Fed ha anche annunciato che
nei prossimi 30 giorni com-
prera Treasury per 40 miliardi
di dollari, segnando la fine del
Quantitative Tightening.
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Lavicenda

®LaFedha
tagliato, per la
terzavolta
consecutiva, i
tassidi
interesse Usa
di 25 punti
base, facendoli
scendere dal
range
compresotrail
3,75%eil 4%
allanuova
forchetta
compresatrail
3,5% eil
3,75%

® Secondo le
previsioni dei
responsabili
della Fed, nel
corso del
prossimo anno
potrebbe
essere
necessaria una
sola ulteriore
riduzione dei
tassidi
interesse

® Lastima
arriva alla luce
di un quadro
pil ottimistico
su crescita e
inflazione

@ Gli Stati Uniti
potrebbero
quindi
registrare una
crescita del Pil
del 2,3% su
base annuaa
fine 2026,
rispetto
all'1,8%
previsto in
precedenza

Controllo
Jerome Powell,
avvocato

e banchiere,
épresidente
della Federal
Reserve
System dal 5
febbraio 2018.
Nominato da
Donald Trump,
eil sedicesimo
presidente della
Fed. Trump lo
vuole sostituire
eloaccusa
dinon aver
abbassato i
tassi per tempo
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Produzione giu, meno 1%
E scoppia lo scontro politico

Conte: il 32esimo crollo in 36 mesi. Urso: la Ue riveda le regole sulle emissioni

Doppio segno meno per la
produzione industriale nel
mese di ottobre. Meno 1% ri-
spetto a settembre e meno
0,3% rispetto a un anno pri-
ma, cioé a ottobre del 2024. 11
nuovo calo arriva dopo che
settembre aveva lasciato spe-
rare, mettendo a segno un in-
cremento del 2,8%. A influire,
probabilmente, il confronto
con un agosto particolarmen-
te «scaricox». Oggi, se si guar-
da ai settori, I'epicentro della
frenata si trova tra chimica,
tessile e automotive. Nei pri-
mi dieci mesi dell'anno la chi-
mica si € contratta del 2,4%, il
tessile del 6,3% e il terzo del
5,8%. Nei primi dieci mesi
dell'anno la produzione indu-
striale & diminuita dello 0,6%
rispetto allo stesso periodo
del 2024.

Una diminuzione dell'1% a
livello congiunturale (mese
su mese) non é di per sé
drammatica, il problema é
che il ridimensionamento
della produzione industriale é

in atto da almeno tre anni, in
particolare dal quarto trime-
stre del 2022. Fatto 100 la pro-
duzione industriale del 2021
oggi produciamo 93,2.

L'opposizione va all'attacco.
«Un’altra notizia pesantissi-
ma: 32esimo crollo della pro-
duzione industriale su 36 me-
si rilevati durante il governo
Meloni. Ci vuole talento!»,
ironizza sui social Giuseppe
Conte. «La legge di Bilancio
conferma una mancanza di vi-
sione — argomenta il respon-
sabile Economia del Pd Anto-
nio Misiani —. I 4 miliardi
stanziati per un solo anno ser-
viranno soprattutto a finan-
ziare investimenti gia decisi,
senza produrre alcun effetto
aggiuntivo sulla crescita. Ser-
virebbe ben altro: un pro-
gramma almeno triennale,
con il ripristino del credito
d'imposta e un forte incentivo
alla formazione».

Dal canto suo ieri il mini-
stro delle Imprese e del Made
in Italy Adolfo Urso ha pre-

sentato una dichiarazione
congiunta con la sua omologa
tedesca Katherina Reiche in
cui Italia e Germania chiedo-
no per il settore automobili-
stico «una revisione tempe-
stiva e pragmatica del quadro
normativo Ue sulle emissioni
di COz2, fondata su neutralita
tecnologica, flessibilita ed
evitando sanzioni spropor-
zionate». Il 16 dicembre, la
Commissione Ue dovrebbe
indicare come sari corretto lo
stop al motore endotermico
dal 2035 (sul se ormai non ci
sono dubbi).

Tornando ai dati Istat, si
nota come, dopo mesi in cre-
scita, anche I'industria farma-
ceutica segni il passo con un
meno 1% rispetto all'ottobre
2024 ¢ meno 1,8% sul mese di
settembre appena trascorso.
«L’Ttalia non puo vivere di soli
servizi. Anzi, spesso i servizi
sono trainati dall’industria
stessa. Per questo il futuro
dell'industria & cruciale», fa
notare Alessandra Lanza, se-

nior partner di Prometeia. Da
dove ripartire? «Serve prima
di tutto una strategia chiara a
livello europeo, con un soste-
gno diffuso e determinato tra
i Paesi dell'Unione».

Rita Querzeé

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I settori

Epicentro della crisi
dell'industria

sono tessile, chimica
e automotive

Produzione g meno 1%
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e critiche mosse al
governo dal

segretario della Cgil
Maurizio Landini, I'altro
ieri nella sua visita a
Brescia non sono andate
gil1 agli esponenti locali di
Fratelli d'Ttalia. «Prima di
dare lezioni al Governo,
sarebbe doveroso dare
risposte a chi € stato
tradito dal sistema che la
Cgil rappresenta. Mi
riferisco ai pensionati
italiani truffati dalle sedi
estere dell'Inca-Cgil:
persone che hanno
lavorato una vita, alcuni
anche lombardi, che oggi
non hanno pii1 la pensione
a causa di una gestione
opaca che ha portato
persino a condanne
penali» contrattacca la

Replica politica

Salari da fame?
FdI a Landini:
«Ha firmato
quei contratti»

deputata Cristina Almici
che nel bollare come
«pretestuose» le ragioni
dello sciopero tocca anche
il tema dei salari:
«Singolare che nel chi
oggi invoca il salario
minimo sieda al tavolo
dove si é firmato un
contratto con pagheda s
euro l'ora per vigilanza e
servizi fiduciari. Lo ha
ammesso lo stesso Landini
in televisione». Un tema,
quello dei salari, che
scalda parecchio anche il
coordinatore provinciale
del partito, Diego Zarneri:
«E inaccettabile che chi si
proclama paladino dei
diritti dei lavoratori
continui a firmare
contratti con compensi da
4-5 euro l'ora, per poi
invocare per legge un

“salario minimo”. Una
contraddizione che mina
la credibilita della
rappresentanza sindacale.
Come abbiamo piu volte
ribadito in Fratelli dTtalia,
la tutela del lavoro non
passa da soglie arbitrarie
imposte dall'alto, ma dalla
liberta di contrattazione
collettiva, dalla stabilita
contrattuale, da
retribuzioni dignitose e da
misure fiscali che
aumentino il netto in
busta paga.

P.G.

29

Peso0:10%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

19

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

5 T 1 ssociconn s vistres . Rassegna del: 11/12/25
ASQIY oo = DOMANI Edizione del:11/12/25

Dir. Resp.:Emiliano Fittipaldi Estratto da pag.:1,3
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 22.000 Diffusione: 22.000 Lettori: 110.000 Foglio:1/3

A MIAMI, CITTA SIMBOLO DEL TYCOON, LA SINISTRA VINCE PER LA PRIMA VOLTA DAL 1997

«\llontaniamo PlItalia dall’Ue»
La strategia di Tramp su Meloni

Rivelatoiltestoestesodelnuovo piano disicurezzanazionale Usa: nelmirinoanche Ungheriae Austria
Ucraina, i Volenterosi: «Momento cruciale per il piano di pace». Ipotesi Kiev nellUnione gia nel 2027

DE BENEDETTI, FERRARESI, MALATESTA e MERLO conun commento di RICHARD HAASS da pagina2a8

Nelgiocodiequili-
bri geopolitici, 17-
talia e sempre pit
in bilico: sospesa
tra l'essere I'anel-
lo debole dell'U-
nione europea e l'utile leva de-
gliStati Uniti. Equantostascrit-
toin una versione «estesa» del-
la Strategia di sicurezza nazio-
nalepubblicatadallaCasaBian-
ca nei giorni scorsi resa nota
dal sito americano Defense
One. I virgolettati riportati so-
no eloquenti: gli Stati Uniti do-
vrebbero «avorare di pitt con
Austria, Ungheria, Italia e Polo-
nia, con l'obiettivo di allonta-
narle dall'Unione europea». In-
tanto Merz, Starmer e Macron
chiamano Trump: «E un mo-
mento cruciale per I'Ucraina».

Per Giorgia
Meloni
diventa
sempre pitl
difficile
mantenere
l'equidistanza
tra l'Ucraina di
Volodymyr
Zelensky e gli
Usa di Donald
Trump
FOTOANSA
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Trump vuole «allontanare 'ltalia» dall’Ue
Armi per kiev, Meloni azzoppata dallaLega

Defense One rivela la versione "estesa’ della nuova strategia Usa: pedine europee sono Roma, Vienna, Varsavia e Budapest
Il partitodiSalvinimetteancorailfreno aldecreto: «Aspettiamo». Conte: «Lasciamo cheacondurreilnegoziato siano gliUsa»

GIULIAMERLO
ROMA
Nel gioco di equili-
brigeopolitici, ITta-
lia & sempre piu in
bilico: sospesa tra
l'essere I'anello de-
bole dell'Unione
europea e l'utile leva degli Stati
Uniti. Equanto sta scrittoin una
versione «estesa» della Strategia
di sicurezza nazionale pubblica-
ta dalla Casa Bianca nei giorni
scorsi. Una versione resa nota
dal sito americano Defense One,
testata tecnica specializzata nel
settoredella difesa e considerata
un media attendibile. I virgolet-
tati riportati sono eloquenti: gli
Stati Uniti dovrebbero «lavorare
di piti con Austria, Ungheria, Ita-
liae Polonia, con l'obiettivodi al-
lontanarli dall'Unione europea».
Come?«Supportando partiti, mo-
vimenti, intellettuali e figure cul-
turalicheportanoavanti il sovra-
nismo e la conservazione oppu-
reil ripristinodel modellodivita
europeo tradizionale, ma rima-
nendoproAmerica». Una smenti-
ta dellamministrazione Usa Cé,
ma suona un po’ incerta: «Non
esistono versioni alternative»,
hacommentatola portavoce An-
na Kelly, «qualsiasi altra versio-
neéstata fattatrapelareda perso-
nelontane dal presidente».
Tuttavia, anche solo I'ipotesi che
I'Ttalia possa essere tra le pedine
concuiscorporare]'Ueél'ennesi-
ma avvisaglia per la premier Me-
lonidicomeil tempodell'equidi-
stanza tra le due sponde dell'A-
tlantico stia per scadere. Con il
detonatore molto pericolosodel
conflitto in Ucraina.
La premier italiana sta prose-
guendo con la solita prudenza: ¢
dialogante e anzi a parole sem-
preal fiancodi Volodymyr Zelen-
sky,hapartecipatoperoinvideo-
chiamataal vertice di Londradei
Volenterosi che poco piacciono

agliUsaehaincontratopoiil pre-
sidentea Romain formaautono-
ma.

Nei fatti, pero,dentroal suogover-
nosistaconsumandolatensione
tra i desiderata di Trump e linte-
resse ucraino in un momento di
particolaredifficoltamilitare. Do-
poaverlo fattosaltare nell'ultimo
Consiglio dei ministri, 1a Lega ha
fatto sapere di non volersi fare
mettere fretta sul decreto Armi a
Kiev. «i fara», hanno continuato
aripetere sia da FdI che da Forza
Italia, il puntoperd rimane quan-
do. 1l partito di Matteo Salvini, in-
fatti, siésempre collocatoin posi-
zione scettica sullinvio di armi e
ha da subito sposato la linea ol
tranzista di Trump nella ricerca
di un accordo di pace con la Rus-
sia, considerando controprodu-
centi le intromissioni europee e
dei Volenterosi nella trattativa.
Cosi ora il capogruppo al Senato
MassimilianoRomeoha spiegato
leragionidel noal nuovodecreto,
con l'ultimo in scadenza il 31 di-
cembre: «Attendiamo l'evoluzio-
nedelletrattativein corsosul pia-
no di pace Usa, cosi da poter defi-
nire un provvedimento piena-
mentecoerente conil percorsodi-
plomatico». Eppure un termine
fissatoperletrattativenoncé ela
situazione rimane precaria, tan-
topiu cheil decreto Armi non di-
spone l'invio di specifiche attrez-
zature, maesololostrumentogiu-
ridicoche permettedi farloquan-
dosara necessario. Il vero obietti-
vo leghista, allora, appare essere
pit di politica interna che inter-
nazionale: un modo per frenare
lemossedi Meloni, oltre che di at-
testarsi come il partito italiano
pit1in linea con l'amministrazio-
neTrump.

L'opposizione

La guerra in Ucraina, pero, divide
anchel'opposizione. Ieri é statoil
presidente del Movimento 5 stel-
le Giuseppe Contea scegliere una
linea autonoma. «Il governo ita-
liano insieme ai governi europei
hanno fallito puntando sulla
scommessa militare della vitto-
ria dell'Ucraina sulla Russia» a
«colpi di invii di armi e di spese
militari»eora «'Europa é comple-
tamentedisorientatay,quindi «la-
sciamo chea condurreil negozia-
tosianogli Stati Uniti». Inaltre pa-
role, una posizione con molti
puntidicontattoconquelladella
Lega, inunariedizionedell'allean-
zagiallo-verde epiuttostodistan-
tedaquelladel Partitodemocrati-
o, che ha sempre votato per il
reinvio di armi allUcraina men-
tre oggi insiste affinché ITtalia
prenda posizione filo-europea
nella gestione della trattativa.

Eppureanchetraidem la discus-
sione sulle armi si sta accenden-
do, tanto da diventare questione
identitaria—edivisiva—tralecor-
renti. Lasegretaria EllySchlein ha
sempre mantenuto fermo lap-
poggioaKiev, sié mostrata scetti-
cainvecesulla questione del riar-
mo, escludendo che le risorse eu-
ropee possano servire a finanzia-
re spese militari dei singoli paesi
eparlandoinvecedidifesacomu-
ne. La corrente riformista del Pd,
invece, ha progressivamente spo-
satola linea —dettata da uno dei
big come Lorenzo Guerini — del
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fatto che il riarmo europeo sia
«ineludibile» e anzi vada fatto al
pitl presto. Non € ancora una rot-
tura, ma rischia di essere uno dei
punti salienti su cui il partito si
confrontera nell'assemblea del
14 dicembre, cruciale nel cammi-
noverso la leadership del centro-
sinistra della segretaria.

Suquestoribolliredi posizioni, ve-
gliail Quirinale Neisuoi interven-
ti pubblici, Sergio Mattarella ha
sempre tenuto fermala linea del-
la difesa del diritto internaziona-
le con l'esplicito sostegno all'U-

craina. Parallelamente, ha ribadi-
to in questottica la rilevanza di
un'Europa unita, che riprenda lo
spirito pacifista e non si perda in
derive nazionaliste e supremati-
ste, Una linea, questa, su cui oggi
incombe la strategia di Trump.

o RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli Stati Uniti
dovrebbero
«lavorare

di pitt con
Austria, Italia
Ungheria e
Polonia, con
l'obiettivo di
allontanarle
dall'Ue»

FOTO ANSA
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L’AGENZIA SUI FONDALI MARINI
l1governo prepara
una poltronissima
da 360mila euro

STEFANO
IANNACCONE

apaginaB

Il ministro della
Difesa, Guido
Crosetto,

con Nello
Musumeci,
ministro perla
Protezione civile
ele politiche del
mare, sceglierd
ildg della
Agenzia perla
sicurezza delle
attivita
subacquee

FOTOD ANSA

NASCEL'AGENZIA VOLUTA DALLA DESTRA

Fondali marini e di governo
Maxi stipendio per il direttore

Aldgandranno 360mila euro alfanno, lanomina spetta a Crosetto dintesa con Musumeci
L'Asas costeraZ1,6 milionidieurointre anni, risorse prese daifondidestinatiallamanovra

STEFANO IANNACCONE spesadi4milioniemezzodieu- il collegio dei revisori.

ROMA ro,unasededal costo—traaffit- Lanascente Agenziaperlasicu-
Undirettoregene- ti e spese di mantenimento — rezza delle attivita subacquee
raleconlostipen- di450milaeuroallanno.Ealtri  (Asas)non é sicuramente un'o-
dioda360milaen- 60milaeuromessiincontoper perazione a costo zero. E sem-
ro all'anno, una
struttura di 40 di-

pendenti per una
Peso0:1-10%,6-57%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

23

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

AQQIN s & G

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

DOMANI

Rassegna del: 11/12/25
Edizione del:11/12/25
Estratto da pag.:1,6
Foglio:2/3

bra proprio una delle priorita
del governo: 1a proposta di leg-
geéstatagiaapprovataal Sena-
to,ed esaminata ieri dalla com-
missione Trasporti alla Came-
ra.

La prossima settimana, salvo
intoppi, sara inviata all'aula
per la discussione generale,
propedeutica al definitivo se-
maforo verde.

Poltronissima direttore

Un fatto e certo: in tempi di di-
battitosul tettoagli stipendi, la
destra si prepara a mettere in
contoun maxi compenso, nuo-
vo di zecca, che fa impallidire
l'iniziativa (poistoppata) di Re-
nato Brunetta al Cnel, seguito
dal collegio (uscente) di Arera
sullaumento delle indennita
ai vertici di quegli organismi.
Altroche311milaeurodi remu-
nerazione,a Montecitorio stan-
no spalancando la strada all'a-
genzia che istituisce la “poltro-
nissima” di direttore generale
con lostipendio «stimato nella
misura di 359.814 euro annuti»,
riporta il dossier preparato dai
tecnici della Camera sulla
quantificazione dei costi. Una
maxi-retribuzione per uninca-
rico della durata di 4 anni, rin-
novabili.

La proposta di nomina spette-
raal ministrodella Difesa, Gui-
do Crosetto, d'intesa con il mi-
nistro per le Politiche del mare,
Nello Musumeci. Entrambi
hanno motivatola necessitadi
plasmare I'Asas per rispondere
alle nuove sfide cheattendono
il nostro paese. «E negli abissi
chesi giocheranno nuove sfide
tecnologiche, industriali ed
economiche», ha sostenuto
Crosetto durante un incontro.
Fatto sta che il candidato alla
direzione generale non é stato
ancoradeciso,in attesa del defi-
nitivo via libera al provvedi-
mento. Ma la platea dei preten-
denti sara ampia: il dg puo esse-

re pescatodaaltreamministra-
zioni, prevedendo per lui il col-
locamento fuori ruolo.

E «fino alla cessazione del pe-
riodo del collocamento fuori
ruolo, l'amministrazione di
provenienza puoricoprire tem-
poraneamente il posto resosi
vacante nella dotazione orga-
nica, utilizzando le corrispon-
denti risorse finanziarie», sileg-
ge nel provvedimento. Insom-
ma, un'operazione win-win per
un “parcheggio” deluxe. Anco-
ranon éstataistituita, maquel-
la di direttore generale dell'A-
genzia per le attivita subac-
quee si candida a essere una
poltrona molto ambita.

In materia di spese pubbliche
le singolarita non sono finite
qua. Per l'istituzione dell'agen-
zia e previsto un esborso com-
plessivo, nel prossimo trien-
nio, di 21,6 milioni di euro. Nel
2026, per consentire lavvio
dell'agenzia, saranno messi a
disposizione 8,6 milioni di eu-
ro. Lasommascendeintornoai
6,5milioni dieuroall'annoare-

gime.
E da dove vengono prese le ri-
sorse? Dal fondo per le esigen-
ze indifferibili che, in teoria,
serve a finanziare misure della
manovra economica (in gergo
vienechiamato“fondino”), usa-
to generalmente per dare co-

pertura agli emendamenti dei
parlamentari alla legge di Bi-
lancio. Una beffa anche dal
puntodi vista temporale. Men-
tre al Senato si soppesa ogni
centesimo per finanziare le
proposte, alla Camera nasce —
aspese della finanziaria—I'en-
nesimo organismo pubblico,
affidato a due ministeri, ovvia-
mente sotto la supervisione
della presidenza del Consiglio
di Giorgia Meloni, che fa ricor-
so a quel plafond.

Sede e compiti
Sullasederestaancoratuttoda

definire. 11 dossier della Came-
raprovaa forniredelle soluzio-
ni: «Tenuto conto, da un lato,
dell'esigenza di una prossimi-
taterritorialedel nuovoenteal-
la sede della presidenza del
Consiglio dei ministri, dall'al-
tro, dell'esigenza di conteni-
mento dei costi di locazione, e
possibile fare riferimento alla
zona Parioli/Pinciano con la
conseguenza che mediamente
per un immobile/porzione di
edificio di 1.100 mq é possibile
quantificare un costo annuo
pari a circa 363mila euron, ScTi-
vono i tecnici. A questa cifra
vanno aggiunte le spese fisse
per il mantenimento. I dubbi
sonoanche pratici sull'Asas: ri-
schiadi trasformarsi in undop-
pione visti i compiti generici.
Sollevando timori sulla possi-
bile trasformazione in un car-
rozzone pubblico.

L'agenzia, tralevarie cose, deve
coordinare «la cooperazionein-
ternazionale ed europea nella
materia subacquea», autorizza-
re«anavigazione inimmersio-
ne dei sommergibili civili bat-
tenti bandiera diversa da quel-
laitaliana», promuovere «lo svi-
luppodella capacita nazionale
disoccorso ed estrazione di per-
sone da mezzi subacquei civi-
li» e sviluppare attivita di co-
municazione e promozione
della consapevolezza in mate-
ria subacquea.

Gia durante le audizioni al Se-
nato, le capitanerie di porto
hanno denunciatoil rischio di
«duplicazioni procedurali, con-
flitti di competenza e rallenta-
menti operativi che si potreb-
berodeterminare in assenza di
un meccanismo efficace di
coordinamento tra Asas e leal-
treautorita giaoperantinel set-
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tore». Ma per Musumeci, con la
benedizione di Crosetto, & im-
prescindibile. Costi quel che co-
sti.

o Lc“* =t

. -'\..._ | 8 I.

Il ministro
dellaDifesa
Crosetto
dovra
accordarsi
con il collega
Nello
Musumeci
per nominare
il direttore
FOTO ANSA
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11 Pd stameglio
Ora esca dalla

comfort zone

PIERO IGNAZI

in qui tutto bene. Questa
potrebbe essere la conclusione
di un giudizio sul Pd post 2022.
Forse sara utile ricordare
com'era ridotto quel partito

La sorpresa del voto delle primarie con
lI'innesto ai vertici di una new entry alla

dopo le elezioni del settembre
di tre anni fa. Un partito sotto il 20 per
cento con un segretario dimissionario e
un diluvio di critiche devastanti, fino
all'invito a sciogliersi. Uno psicodramma
collettivo, quasi fosse caduto il Muro.

L’EDITORIALE

guida del partito ha cambiato lo spartito,
anche se Elly Schlein non era piovuta dal
cielo: deputata europea nel 2014-2019 e
vicepresidente in carica
dell'Emilia-Romagna.

apsgina?

Il Pd esca dalla comfortzone
con innovazione € coraggio

PIERO IGNAZI
in qui tutto bene.
Questa potrebbe es-
sere la conclusione
di un giudizio sul
Pd post 2022. Forse
sara utile ricordare
com'era ridotto quel partito do-
po le elezioni del settembre di
tre anmni fa. Un partito sotto il 20
per cento con un segretario di-
missionarioeundiluviodi criti-
che devastanti, fino all'invito a
sciogliersi. Uno psicodramma
collettivo, quasi fosse caduto il
Muro.
Lasorpresadel votodelle prima-
rie con I'innesto ai vertici di una
new entry alla guida del partito
ha cambiato lo spartito, anche
se Elly Schlein non era piovuta
dal cielo: deputata europea nel
2014-2019evicepresidentein ca-
ricadell' Emilia-Romagna. Lano-
vita ricordava, mutatis mutandis,
l'arrivo di Matteo Renzi alla te-
sta del partito. E questo dava al

Pdunsoffiodisperanza peril fu-
turo.

La ripresa é stata lenta ma co-
stante. Il risultato delle europee
dell'anno scorso, la conquista di
molte amministrazioni comu-
nali e il successo alle recenti re-
gionali colloca il Pd in una com-

fort zone. Comoda, tanto da po-
tervisi adagiare: non é insidiato
da alleati che possano compete-
re con il suo primato ed é salda-
mente alla guida dello schiera-
mento di opposizione. Un risul-
tato su cui pochissimi avrebbe-
Io Scommesso tre anni fa.

La gestione del partito

Tuttobeneallora? In realta, man-
cano ancora alcuni tasselli im-
portanti per schiodarsi da quel-
lacomfortzone. Il primo riguar-
da la struttura e la gestione del
partito. Il Pd ha uno statuto che
lo condanna al plebiscitarismo

nonostantelasua cultura politi-
ca profonda sia piuttosto incli-
nealladefinizione collettiva de-
gli obiettivi e delle scelte.

Non c'ésintoniatraun corpopo-
litico che si percepisce come
una impresa collettiva e dialo-
ganteeregoleinterneche favori-
scono la competizione indivi-
duale e il leaderismo. In una pa-
rola, va smantellata la mistica
delle primarie. 1l fattochesiasta-
ta salvifica nel caso di Elly
Schlein non significa che sia la
modalita migliore. I miracoli
non si ripetono. Inoltre le strut-
tureinternedel partitosonosta-
telasciateallosbando permolto
tempo.

Riattivare modelli del passato e
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illusorio, ma una organizzazio-
ne efficiente deve essere in gra-
do di comunicare e dialogare in
maniera funzionale sia al pro-
prio interno che con il mondo
esterno. Ovunque i partiti stan-
noadottandostrumenti digitali
perdiffondereleinformazionie
sollecitare partecipazione. Il Pd
¢ ancora fermo. Se vogliamo es-
sere generosi, possiamo dire che
Schlein ha buttato tutte le sue
energie all'esterno, nella costru-
zione di un fronte comune delle
opposizioni. Con successo, fino-
ra. Ma il problema dello stru-
mento rimane.

Obiettivi di lungo periodo

11 secondo tassello riguarda gli
obiettivi di lungo periodo. 11 Pd
sta ancora cercando la via mae-
stra per convincere tutti quegli
elettori che, negli anni, hanno
abbandonato la sinistra. La lea-

dership punta su alcuni punti
qualificanti, dal salario minino
alla sanita pubblica, dall'emer-
genzaabitativaalladifesadeidi-
ritti. Tutti importanti. Ma non
sembrano inquadrati in una
prospettiva di cambiamento ra-
dicale, perché ITtalia cosi com'@
non va bene, ineguale e decli-
nante.

Spettaal Pd, erede delle tradizio-
ni costituzionali, indicare un
nuovo assetto. Il riformismo ve-
ro é quello che modifica in pro-
fondita le strutture di un paese,
come fecero i laburisti inglesi
nel 1945 quando inventarono e
impiantarono il welfare state. Il
riformismo dei democratici do-
vrebbe avere la stessa capacita
innovativa e lo stesso coraggio
per smuoversi dalla comfort zo-
ne del 20-25 per cento. Con una
stella polare: la giustizia sociale,
la grande assente nei dibattiti

politici. Ciascunohadirittoal ri-
spetto della propria dignita, e
per questo vanno «rimossi gli
ostacoli di ordine economico e
sociale, che [.] impediscono il
pieno sviluppo della persona
umanar, comerecital’art.3della
Costituzione italiana. Lobietti-
vo era, ed é tuttora, ambizioso.
Ma imprescindibile per chi si
vuolecollocareasinistra,equin-
di per l'eguaglianza, come inse-
gnava Norberto Bobbio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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REGALI DI NATALE 7 clensky cambia vice, Lavrov apre a Trump

Droni, navi e armi da 4.5 mld
Malaspesa del riarmo ¢ di 24

® (7 decreti in 3 anni per programmi di riarmo
presenti e futuri. Bbe: “Londra non pud sostene-
re conflitto con Mosca, ma attacco improbabile”

© GIARELLI, IACCARINO, PARENTE E PROVENZANI
APAG.2-3-4

[avrov: “Soltanto Trump
ci capisce . Bbc: “Attacco

russo qui ¢ improbabile”

[ “inchiesta giornalistica
[ emittente inglese:

“Ma siamo impreparati

a unoffensiva ibrida,
collasseremmo subito”

» SabrinaProvenzani I'Occidente non & unito. E sta

LONDRA

del ministro degli Esteri Sergej

©6 W 1 presidente degli Stati

Uniti, Donald Trump,

é I'unico leader occi-

dentale a mostrare di
comprendere le cause profon-
de del conflitto in Ucraina”™
Quelle alla base delle “azioni o-
stili contro la Federazione rus-
sa” da parte dell'Occidente, “a-
limentate per molti anni dal
predecessore Joe Biden e dai
suoisodali europei”. Il discorso

Lavrov al Parlamento russo, ri-
portato dall’agenzia di Stato
Tass, ricalca quasi integral-
mente la versione della Casa
Bianca, e la sua diagnosi dei
rapportidiforza globali rispet-
to all'Ucraina. “I Paesi europei
stannointenzionalmente osta-
colando il processo di pace in
Ucraina incoraggiando Zelen-
sky a continuare le ostilita, ma

cercando di sequestrare le ri-
serve valutarie estere della
Russia perché non ha abba-
stanza denaro per continuare
le operazioni militari in Ucrai-
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na’, continua Lavrov, con un
passaggio ulteriore: la globa-
lizzazione promossa dai paesi
occidentali “sta svanendo
nell’oblio”, e alcune élite occi-
dentali cominciano a capireli-
nevitabilita di un nuovo ordine
mondiale multipolare.

I LEADER della Coalizione dei
Volenterosi intanto intensifi-
cano le iniziative diplomatiche
per tentare di ammorbidire
Trump. Neigiorniscorsihanno
concordato, con Zelensky, un
piano di pace meno vessatorio
di quello partorito a novembre
dal consigliere speciale di
Trump, Steve Witkoff, e dal
consigliere per la sicurezza del
Cremlino, Kirill Dmitriev. Del-
la nuova proposta ucraino-eu-
ropea, consegnata a Washin-
gton ieri sera, non sono ancora
noti i dettagli, ma secondo l'e-
ditorialistadel Washington Po-
st, David Ignatius, che cita co-
me fonti funzionari americani,
ucrainied europei,ipuntichia-
vesarebbero tre: garanzie di si-
curezza internazionali sul mo-
dello dell’art. 5 dello Statuto
della Nato a protezione della
sovranita ucraina; entrata
nell’'Unione europea gia dal
2027; ricostruzione con capi-

tali Usa e Ue. Sulle garanzie di

sicurezza Kievchiede unimpe-

gno del governo Usa ratificato

dal Congresso. I paesi europei

fornirebbero garanzie separa-

te. L'Ucraina propone la crea-

zione di una zona demilitariz-

zatalungol'interalineadel ces-

sate il fuoco, da Donetsk a

nord-est fino a Zaporizhzhia e

Kherson a sud. Sull’altro dos-

sier spinoso, quello della ces-

sione dei territori, le posizioni

sarebbero ancora distanti. Su

tuttoincombe 'ipotesi sempre

piu concreta che

Trump scarichi de-

finitivamente Kiev

ai Volenterosi. Co-

me scrivevamo ieri,

citando un docu-

mento del Kiel In-

stitute, I'Europa

non riesce a com-

pensareil bloccode-

gliaiutistatunitensi

e, malgrado l'inten-

sificarsi delle forni-

ture tedesche, fran-

cesi e britanniche, a

ottobre lo stanzia-

mento totale é stato di 4,2 mi-

liardi di euro contro i 10 mi-
liardi di marzo-aprile.

E urgente anche risolvere il

nodo dell'utilizzo dei 210 mi-

liardi in beni russi congelati
nelle banche europee a garan-
ziadei prestiti a Kiev. Il Finan-
cial Times ieririvelavachefrai
27paesimembricisarebbeuna
“chiara maggioranza” disposta
acorrereil rischio, in caso diac-
cordo di pace, di restituire la
somma. Ma il Belgio, che nelle
sue banche detiene 185 di quei
miliardi, minaccia azioni lega-
li. Ipaesi europei, conl’eccezio-
ne parziale di quelli baltici e
scandinavi, sono in ritardo an-
che sulla preparazione a una
fantomaticaaggressionerussa.
Ieri Arndt Schoenemann, pre-
sidente eamministratore dele-
gato della Dfs, I'ente che con-
trolla lo spazio aereo tedesco,
hadichiarato che Berlino stae-
laborando piani per preparare
rapidamente il proprio spazio
aereo in caso di aggressione.
Decisamente impreparato il
Regno Unito, come ricostrui-
scela Bbe. Damesiimediadan-
no spazio ad attacchi ibridi di
presunta matrice russa, e i ver-
tici politici e militari britannici
giustificano 'aumento degli
investimenti per la Difesa con
la necessita di fronteggiare un
attacco russo. Contempora-
neamente ammettono che uno
scontro diretto sarebbe e-

stremamente impro-
babile, grazie alla
deterrenza Nato e
all'oggettiva im-
praticabilita di
un’invasione.
Un’eventuale

guerra iniziereb-

be con attacchi in-

formatici, sabotaggi,
black-out telefonici,
crisidei pagamenti, collasso
della distribuzione alimentare
e danni a cavi sottomarini e sa-
telliti. Senza investimenti e un
(improbabilissimo) cambio di
mentalita della popolazione, il
paese non resisterebbe pit di
poche settimane: mancano
munizioni, mezzi e la capacita
dirigenerare le perdite.

Accelerazioni e ostacoli
Il piano dellFuropa

e del presidente ucraino:
“Nella Ue gia a partire
dal 2027, garanzie
sicurezza come lart. 5
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Kiev in ginocchio;
sotto, il presidente
Zelensky e, asin.,
I'ex presidente
Poroshenko,
pronto aritornare
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DESERONTMAN: SALLUSTE
Comitato per iU'Skie destre
in tilt: litigi sui nomi e i soldi

E la Lega vuole pid politici

SALVINI A PAG. 6

Referendum, nomi e soldi:
la destra in tilt sul comitato

Sconvocata la riunione di maggioranza: non ¢’'¢ accordo
sulla lista, dubbi su Sallusti. Irritazione Lega per I'assenza di politici

GIUSTIZIA

) Giacomo Salvini
iunione sconvocata.
Rinviata sine die, ada-
ta da destinarsi. Il mo-
tivo ufficiale & che Fra-
telli d’'Italia in questi giorni &
impegnata con Atreju, ma la
vera ragione & unaltra: i partiti
di maggioranza del centrode-
stra stanno litigando sui nomi
da mettere in lista per il “comi-
tatounico”del Siesuirelativi fi-
nanziamenti. Di questo si &
parlato martedi scorso in una
riunione riservata in via della
Scrofa conil sottosegretario al-
la presidenza del Consiglio Al-
fredo Mantovano, i vertici di
Fratelli d'Ttalia - Arianna Me-
loni, Giovanni Donzelli e Ga-
leazzo Bignami - i responsabili
dei comitati del Si di Forza Ita-
liae Legaela consigliera del C-
sm Isabella Bertolini. Una pre-
senza, rivelata dal Fatto, che
ha provocato le proteste delle
opposizioni e del comitato del
No per “l'inopportunita” che
unaconsiglieradel Csm parte-
cipi a una riunione politica in
unasede di partito. Ladecisio-

ne di sconvocare la seconda
riunione, prevista per ieri po-
meriggio, € legata a uno scon-
tro sui nomi dainserire nel co-
mitato e all'indicazione dello
stesso presidente. Tuttal'orga-
nizzazione del comitato éstata
accentratada Mantovano che,
dopo le polemiche, avrebbe
comunicato di non voler pitt
fare riunioni nella sede di Fra-
telli d’Ttalia. Ma lo scontro ri-
guarda anche i nomi: durante
il primo vertice, il sottosegre-
tario alla presidenza del Con-
siglio aveva parlato dell’'ex di-
rettore del Giornale Alessan-
dro Sallusti come portavoce,
dell’ex giudice della Corte co-
stituzionale Niccolo Zanon e
tenuto coperto quello di un
magistrato della Cassazione.
Nomi su cui pero ci sono
molti dubbi tragli alleati di Le-
ga e Forza Italia, ma anche
all'interno di Fratelli d'Ttalia.
In particolare su Sallusti che,
dopo aver lasciato la guida del
Giornale, da fine gennaio por-
tera nei teatri il suo spettacolo
Pre-giudicatoincuiparleraan-
che della giustizia, e sta seri-
vendo il terzo libro con I'ex pm
Luca Palamara sulle distorsio-
ni delle correnti nella magi-

] stratura. Dentro la
maggioranza pero
circolano molti dub-
bi su Sallusti come
Sfrontman del “Si”

perché viene consi-
derato una figura
troppo radicale che
parlerebbesoloalle-
lettorato di centro-
destra - gia abba-
stanza motivato a
votare a favore della
riforma - senza allargare al ba-
cino del centrosinistra. Zanon,
invece, viene considerato un
nome autorevolemanonmolto
mediatico. Del comitato invece
fara sicuramente parte la con-
sigliera del Csm in quota FdI
Bertolini, mentre & in forse la
collega in quota Lega Claudia
Eccher.

Anche la gestione accentra-
ta di Mantovano del comitato
non sta piacendo agli alleati: la
Legadi Matteo Salvini, rappre-
sentataal tavolo dalla deputata
Simonetta Matone, fa filtrare
irritazione per la decisione di
depennaredallalistaun paiodi
nomi di rappresentanti politici
del Carroccio che nonsonosta-
ti ben accolti dal sottosegreta-
rio alla presidenza del Consi-
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| FONDI FDI:
UNA QUOTA
PER GLI SPOT,
STOP DAGLI
ALLEATI

In difficolta

Il sottosegretario
alla Presidenza
del Consiglio,
Alfredo
Mantovano

FOTO LAPRESSE

glio. Il segretario di Forza Italia

Antonio Tajani ha ribadito che
ilpartitovaavantianchecolsuo
comitato presieduto da Fran-
cesca Scopelliti spiegando che
la separazione delle carriere &
unabattaglia di ForzaItaliache
deve intestarsela senza dare
troppo peso ai comitati unici.
Insomma, € il prosieguo della
storica bandiera di Silvio Ber-
lusconi. Mantovano, comun-
que, vuole superare questo
stallo convocando una nuova
riunione a inizio settimana per
sottoporre ai partiti una prima
bozza di nomi: entro due setti-
mane, cioé prima di Natale, l'o-

ATREJU “POP”
OSPITA ANCHE
MARA VENIER

8

EZI0 GREGGIO,

Mara Venier e Carlo Conti
sono stati ospiti ieri
pomeriggio ad Atreju,

a festa di Fratelli d'ltalia,
per parlare a un panel
sulla “televisione e la
cultura nazionalpopolare
in Italia”, Il dibattito &
stato ['occasione per
criticare aspramente il
politicamente corretto
mentre [a conduttrice

di Rail ha rivendicato

la decisione di essere
“nazionalpopolare™: "Ne
sono orgogliosa”. Oggi
invece a Castel
Sant'Angelo si entrerd
nel vivo con un dibattito
sulla riforma della
giustizia con Carlo Nordio

biettivoé presentarsidal notaio
per certificare il comitato del
“Si”

RESTA, pero, an-
che un’altra que-
stione a dividere
le forze del cen-
trodestra: i soldi.
Lalegge prevede
che ogni comita-
to abbia diritto a
rimborsi spese
pari a 1 euro per
ogni firma pre-
sentata, ma in
questo caso il
quesito € stato approvato dalla

Cassazione dopo la raccolta di
80 sottoscrizioni dei parla-
mentari. I responsabili dei so-
cialedellacomunicazionediF-
dI alla prima riunione hanno
spiegato che perimpostareuna
campagnaconspot,cardepub-
blicita ogni partito dovra met-
tere unaquota difinanziamen-
ti. Una sorta di contributo per
la cassa comune. Peccato che
tra gli alleati ci sia un po’ di ri-
trosia sia perché i fondi sono
pochi, siaperchénessunovuole
usare quei pochi soldi a dispo-
sizione per un comitato non
politico.
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ANGELUCC!
DARECORD:
MAIPRESENTE
ALLACAMERA

» Vincenzo Bisbiglia
eGiacomoSalvini

ntonio An-

gelucci, de-

putato le-

ghista ma
anche editore dei quotidiani
di centrodestra e ras delle cli-
nicheprivate del CentroItalia,
nel 2025 non si & mai presen-
tato alla Camera dei deputati.
A rivelarlo sono i dati aggior-
nati di Montecitorio a ottobre
2025 misurati sul numero di
votazioni elettroniche a cui i
deputati hanno partecipatoin
aula: nei dieci mesi del 2025,
Angelucci ha collezionato ze-

ro presenze su un totale di
4.675 votazioni.

Con questi dati, il deputato
della Lega - che in tre anni ha
cambiato 5 commissioni di-
verse - risulta essere il pit as-
senteista di Montecitorio
dall’inizio della legislatura,
secondo solo a Umberto Bossi
che ha collezionato dieci as-
senze in piu, ma ha problemi
di salute che gli impediscono
di spostarsi e recarsi a Roma,
quindi non deve essere consi-

derato. Secondo i dati aggior-
nati di Montecitorio, Ange-
lucci da ottobre 2022 é stato
presente solo a 13 votazioni
contro le 15.189 (99,91%) as-
senze. Nelle cinque commis-
sionichehacambiato-proba-
bilmente per far posto a colle-
ghi che invece partecipano ai

voti - tre deputati della mag-
gioranza confermano di non
averlo mai visto.

LE ASSENZE IL PARTITO
LO COPRE, PRENDE IL GETTONE

Non solo: Angelucci risulta
essere assente “giustificato” in
unamediadell’89,7% delle as-
senze da inizio legislatura. O-
gni gruppo parlamentare ha
un numero di giustificazioni
proporzionato alla propria
rappresentanza in aula e gli
assenti che di volta in volta il
capogruppo “giustifica” pos-
sono non prendere parte aila-
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vori parlamentari senza per-
dere i soldi della diaria, cioé il
gettone che spettaadeputatie
senatori per ogni giorno di
presenza. Un gruzzoletto che
vale circa 1.200 euro al mese.
Nel2025,secondoidatiag-
giornati della Camera, Ange-
lucci & stato sempre assente su
313 votazioniagennaio, 432 a
febbraio, 463 a marzo, 274 ad
aprile, 447 a maggio, 556 a
giugno, 729 a luglio, 84 ad a-
gosto, 256 a settembre e 521 a
ottobre. I dati sulle giustifica-
zioni arrivano fino ad agosto
perché la Camera si prende
piu tempo per verificarli dai
gruppi parlamentari ma, fino
adallora, Angelucciérisultato
“giustificato” dal suo gruppo
nel 100% delle assenze a gen-
naio, febbraio, aprile, giugnoe
agosto. A marzo, invece, lo ¢
stato nel 99,4% delle volte,
93,3% a maggio e 99,04% a
luglio. Praticamente sempre.

LA LEGA ARGOMENTO TABU:
“NON CI CAMBIA NULLA”

E i colleghi parlamentari le-
ghistichedicono? Largomen-
to nel Carroccio ¢ tabu. La di-
sparita di trattamento tra il
Paperonedi Montecitorioe gli
altri onorevoli in camicia ver-
de € evidente. Silenzi imba-
razzati, battute, perfino mal-
destri tentativi di depistaggio.

Quasi tutti hanno in comune
la consegna del silenzio: “No,
ti prego, non farmi dichiarare
nulla”. Qualcuno addirittura
prova a mandarci fuori stra-
da: “Leggabene, éil contrario:
le 13.633 votazioni sono quel-
le non giustificate”. Mal'italia-
no, per fortuna, non tradisce.
Riccardo Molinari, il capo-
gruppo alla Camera che do-
vrebbe fornire una spiegazio-
ne,nonrispondeatelefonatee
messaggi. “Dovete chiedere a
lui, io mi occupo solo di far
quadrare i conti”, assicura il
tesoriere del gruppo, Alberto
Di Rubba. Nessuno pare porsi
il problema, insomma. “Quel-
lo dello 0,09% di presenze al
voto vi sembra un dato alge-
brico o aritmetico interessan-
te? Sivede chel'onorevole An-
gelucci é anche un ottimo ma-
tematico?”, scherza il deputa-
to Nicola Ottaviani, ex sinda-
codiFrosinone, chediassenze
giustificate ne ha solo 1.315.
Per poi farsi serio: “Non saprei
cosa dirle, a me e al mio man-
datonontoglienulla”. Eppure,
rigorosamente off the record,
altri parlamentari sostengono
che quelle 4-5 giustifiche al
giorno concesse a tutto il
gruppo sono ambitissime e a
volte si finisce pure per litiga-
re: “Ma ci sono quelle istitu-
zionali, che sono fuori da que-
sto conteggio”, avverte ancora
Ottaviani. Quali siano questi
“impegni istituzionali”

FUORICLASSE

Chi I'ha visto? Nel 2025

il ras di cliniche e giornali

non ha partecipato

anessuna delle oltre 4600
votazioni a Montecitorio.
Salvini lo giustifica nel 90%
dei casi. Cosi incassa la diaria

assegnati dal partito al
re delle cliniche non &
pero dato sapere.
L'IMMUNITA 17 ANNI
SENZA INTERCETTAZIONI

Di certo quello scranno
sempre vuoto fa como-
doatutti. Perché“Toni-
no c’haigiornali’,come
scrisse, all’inizio del
2018, via sms un colle-
ga del Pd all’allora as-
sessore del Lazio Ales-
sio D'’Amato, il quale a-
veva denunciato 'edi-
tore di Libero, Il Gior-
nale e Il Tempo per un
presunto tentativo di
corruzione con 250 mi-
laeuro in cambiodel ri-
conoscimento dei cre-
diti alla sua clinica San
Raffaele a Velletri. In-
chiestapoifinitaconun
proscioglimento pieno
del deputato. Quell'in-
dagine era collegata a
un’inchiesta pitt ampia
della Procura di Roma
sulla sanita laziale, terminata
con l'archiviazione, che inte-
ressava anche il gruppo San
Raffaele, I'impero sanitario
della famiglia Angelucciconil
99% di partecipazioni in Lus-
semburgo. Finirono indagati,
poi archiviati, diversi “colon-
nelli” tra cuiil figlio Giampao-
lo Angelucci. Il datovero é che
in quelle intercettazioni non
compare mai-senonderelato
- Angelucci senior, deputato

dal 2008, le cui conversazioni,
grazie all'immunita del seg-
gio, non sono utilizzabili dai
pm, se non previa autorizza-
zione del Parlamento. Nean-
che quelle indirette.

Di certo oggila Lega e tutta
alsuo fianco. Specie nel Lazio,
dove ¢ tra i maggiori sponsor
della riapertura della clinica
di Velletri, chiusa dal 2011 per
abusi edilizi definiti “insana-
bili”dai giudici, maperlaqua-
le 1a Regione e il Comune di
Velletri hanno riaperto I'iter
autorizzativo. In caso di esito
positivo, il gruppo potrebbe
vedersi riconosciuti 45 milio-
nidieurocedutiaunfondonel
2019 e per i quali ora ¢’¢ un
contenziosocivileincorso, pit
altri 57 milioni di euro vantati
nei confronti della Regione.
Va da sé che le votazioni a
Montecitorio sono I'ultimo
dei problemi del “sor Tonino”.

| dati Da inizio

legislatura
in Aula solo 15
volte su 15 mila

[ imbarazzo

del Carroccio:
“Chiedete a lui”

I dal 2008 non —

¢ intercettabile
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SUL PODIO

MICHELA VITTORIA
BRAMBILLA

« La forzista nella scorsa
legislatura superd
Angelucci con il 9911
per cento di assenze

a Montecitorio. Nella
legislatura in corso sta
venendo con regolarita

TOMMASO CERNO

« L'attuale direttore del
Giornale, gia alla guida
del Tempo e ancora
prima condirettore di
Repubblica, nella scorsa
legislatura fu eletto
senatore dal Pd allora

guidato da Matteo Renzi,

Ma a Palazzo Madama
partecipd solo a poco
pill del 10 per cento
delle votazioni

FRANCESCO
BONIFAZI

FRANCESCO
CANNIZZARO

*In questa legislatura

il deputato di Italia Viva,
gia tesoriere del Pd

e fedelissimo di Reni,
ha saltato oltre il 61

per cento delle votazioni
in Aula

« |l deputato calabrese
di Forza Italia non ha
partecipato a oltre il
54% delle votazioni da
inizio legislatura. Pur
avendo allattivo zero
missioni, il gruppo
azzurro gli ha firmato
la giustifica per oltre

il 40% dei 6162 scrutini
a cui non ha partecipato
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sini, abbracciateci. E ovviamen-
te anche voi, cavalli. Teniamoci
stretti. Senza dimenticare i muli. Qui
con noi. Dall'equitd, insomma,

DI SALVATORE MERLO
all’equinita. Ella ossia Elly, traccia
I'affezione ed Evi, ovvero I'Eleonora,
deputata del Pd e amica della segre-
taria, tosto presenta alla Camera una
proposta di legge: riconoscere gli
“equidi” come animali “d’affezione”.
Vietato mangiarli. Basta. Fine. Stop.
Orrore. Sicché, dopo mesi di dibattiti
identitari nel partito, dopo settimane
di polemiche tra massimalisti e rifor-
misti, dal Jobs Act alla Palestina li-
bera, ecco la proposta che unisce
davvero tutte le correnti, anzi aree
culturali, del Pd. A dimostrazione
della larga condivisione infatti, a
presentare il disegno di legge, I'altro
giorno, assieme all’on. Evi, in una
magnifica conferenza stampa piena
di pathos e di fieno morale, ¢’erano
anche le deputate Patrizia Prestipi-
no e Debora Serracchiani. Quest’ulti-
ma ¢ la responsabile Giustizia del Pd
che untempo sognava la separazione
delle carriere dei magistrati e oggi
lavora in senso inverso, ma sembra
comunque aver trovato una nuova
frontiera istituzionale: separare le
carriere degli equini da quelle dei
bovini. Quel che non si riesce a fare
con giudici e pm, si pud sempre recu-
perare nella zootecnia.

Ippodromo largo
I1 Pd passa dall’equita
all’equinita, e propone di
vietare la carne di cavallo

Ma la proposta, attenzione, merita
di essere presa sul serio. E' ambizio-
sa. Stop alla macellazione, tutela raf-
forzata, riconversione degli alleva-
menti. E qui, inevitabile, si spalanca
la fantasia. Per anni abbiamo discus-
so di transizioni ecologiche, energe-
tiche, digitali. Ora arriva la transizio-
ne ippica. Dunque cisaranno, suppo-
niamo, fondi per riqualificare gli al-
levatori: dal maniscalco al pedagogi-
sta equino, dall’allevatore al consu-
lente motivazionale per cavalli in
pensione. Si pud quasi immaginare
un seminario dal titolo: “Dal filetto
alla felicita. Strategie per un futuro
equino sostenibile e resiliente”.

Il problema, tuttavia, é che in Ita-
lia la cavallina, come direbbe il poe-
ta, ha corso assai. E spesso dentro la
pentola. La geografia gastronomica
del cavallo € un atlante sentimentale
della penisola, che possiede un re-
pertorio gastronomico che della car-
ne equina ha fatto arte. Ci sono la Pi-
cula 'd cavall piacentina, il Tordo
Matto di Zagarolo, le Brasciole di Si-
cilia, Puglia e Basilicata, i Pezzetti di
Cavallo del Salento, la Lucanica mo-
chena del Trentino, la Pastissada de
Caval veneta. E poi ¢’¢ Catania, dove
la carne di cavallo intorno a Via Ple-
biscito si acquista con la stessa spon-
taneita con cui altrove si compra il
pane: arrusti e mangia. Servird un
commissario straordinario, uno psi-

cologo di comunitad e forse anche
I’Esercito per spiegare ai catanesi
che il Pd ha deciso che la loro tradi-
zione € un reato.

Ma la sinistra, si sa, vive di simbo-
li. Ha un po’ smarrito la classe ope-
raia, forse ha litigato con le partite
Iva, non sa se tassare le rendite del
ceto medio, ma ora prova a ricompat-
tarsi. E con grande sagacia, degna
dei tempi, lo fa attorno a un soggetto
che non vota, non protesta e non scio-
pera: il cavallo. E’ la seconda grande
battaglia di Eleonora Evi, pupilla
delle pupille di Schlein. Prima vole-
va raddoppiare la tassa sulle bevan-
de zuccherate. Una linea politica
limpida: colpire tutto cio che gli ita-
liani trovano commestibile. Che poi,
siamo sinceri, se si tassano le bibite
e si proibisce la carne equina, ri-
mangono solo due scelte: o disubbi-
dire alla legge o iscriversi al Pd di
Elly Schlein. Entrambe, certo, misu-
re drastiche.
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L’opzione “europea”
Dopo anni di sangue
e logoramento, tra Mosca e Kyiv
si riapre il nodo delle garanzie

aguerra in Ucraina dura ormai da
quasi quattro anni, come la Prima
guerra mondiale in Italia, e ha fatto
ben pit di un milione di morti e feriti

DI ANDREA GRAZIOSI
gravi, in maggioranza russi ma anche,
e tanti, ucraini, inclusi eirea 20.000 ci-
vili. Una guerra cosi lunga e pesante &
sempre di per sé anche una rivoluzio-
ne, e infatti ha gia cambiato societa,
economie, mentalitd, modi di vedere e

rapporti internazionali. Essa & oggi a
una stretta forse decisiva-che potreb-
be chiudersi con il suo raffreddamen-
to se non la sua conclusione - di cui &
difficile discutere perché mancano in-
formazioni fondamentali e parole e di-
scorsi sono usati come armi di pressio-
ne, ricatto e influenza e non & quindi
facile interpretarli. (segue nell'inserto IV)

LA GUERRA D’INDIPENDENZA

L'Ucraina combatte e resiste per riaffermare il suo diritto a esistere. Per continuare a sostenere
Kyiv, anche “I'Europa” deve imparare a fare da sola e soprattutto capire che cosa vuole diventare

(segue dalla prima pagina)

Si puo, tuttavia, provare a guarda-
re la realta, anche quella che non
piace, e trarne alcune indicazioni in-
teressanti e forse persino utili.

I segni che suggeriscono che en-
trambi i contendenti sono almeno og-
gettivamente pronti a chiudere non
mancano. Mosca presenta come una
vittoria la possibilita di una soluzio-
ne che quattro anni fa avrebbe scon-
sigliato I'inizio di una guerra comin-
ciata cercando di prendere Kyiv e
Charkiv e di conquistare Odesa per
raggiungere la Transnistria. Lo fa
perché Putin non pud sopportare
nemmeno dentro di sé 'idea di aver
provocato una catastrofe che Mosca
paga anche in termini di dipendenza
dalla Cina, oltre che di sconquasso
socio-economico e culturale, e il cui
unico elemento positivo peril regime
sta nell’ascesa di Trump al potere,
che con la guerra ha poco a che fare.
Malgrado un quasi miracoloso recu-
pero iniziale, I'Ucraina ha dovuto in-
vece rinunciare al sogno della con-
troffensiva e della riconquista di tut-
to cio che aveva perso nel 2022, ed &
alle prese con una situazione econo-
mica e finanziaria difficile e con una
demografica che, a causa dell’esodo
provocato dall’'invasione, é pill grave
di quella russa, pure pesante.

Contrariamente alle aspettative
generali del 2022, Kyiv € pero riusci-
ta a difendere gran parte del suo ter-
ritorio e soprattutto ad affermare il
suo diritto di esistere. Quest’ultima e
la questione di gran lunga pitt impor-
tante. Si legge e si dice oggi che la
questione piu spinosa della trattati-

va sia quella territoriale, certo ingiu-
sta e dolorosa. Sembra perd di poter
dire che ancora piu essenziale sia
quella delle garanzie che verranno
date, e da chi, ad un'Ucraina indi-
pendente che nel 2022 tutti o quasi
credevano condannata a diventare
un moncone di stato controllato da
Mosca. Nel corso della loro storia
succede infatti che gli stati perdano
o acquistino territori, come é per
esempio accaduto a quelli nati dalla
crisi degli imperi zarista, austro-un-
garico e ottomano nel 1918 o della Ju-
goslava e dell’Urss nel 1991. La cosa
decisiva & che essi non perdano la
loro indipendenza, cosa che per
esempio anche la Finlandia sconfit-
ta nel 1940 é riuscita a fare, conqui-
standosi con la sua resistenza una vi-
ta certo sottoposta a limitazioni ma
infinitamente pit libera di quella
del resto dell’Europa orientale nel
secondo Dopoguerra.

L'Ucraina ha resistito ben pilt a
lungo, continua da un anno a com-
battere con tenacia in condizioni dif-
ficili (altro che guerra “per procura”

come raccontano da anni commenta-
tori che non si sa quanto in malafede
e quanto istupiditi dalle loro stesse
teorie del complotto) ed & ancora di-
sposta a farlo: i sondaggi dicono che
circa il 75 per cento dei suoi abitanti
crede che una vittoria sia ancora
possibile. E vittoria non vuol dire
per forza riprendere tutto. E’ tale an-
che il restare padroni di una casa
propria, grande e difesa con un’eroi-
ca guerra di indipendenza.

Il1vero problema & quindi appunto
quello della qualita delle garanzie

che verranno estese all’'Ucraina e di
chi e come se ne fara garante. Si trat-
ta di una questione cruciale anche
per il futuro di un’Ucraina che solo
in loro presenza potrebbe affrontare
unaricostruzione difficile con lo spi-
rito di chi sa di essere padrone del
suo destino ed é quindi in grado di
accettare anche dei sacrifici e di af-
frontare con fiducia grandi sfide
perché cosciente e orgogliosa del mi-
racolo che ha fatto e capace di sop-
portarne il prezzo. Ma le garanzie so-
no paradossalmente necessarie an-
che a Putin che - in assenza di una
piena vittoria sul campo che non &
arrivata nemmeno nelle condizioni a
lui favorevoli del quarto anno di
guerra-ha bisogno di mostrare qual-

cosa per sopravvivere e potrebbe gty,
tenerla in fretta solo se I'Ucraina ri-

cevesse le garanzie di cui ha sua vol-

ta bisogno.

Qui le cose tuttaviasi complicano e
rendono difficile arrivare a una solu-
zione, perché I'Occidente, quell™Oc-
cidente collettivo” che Mosca amava
denunciare, non esiste piu da tempo:
gli Stati Uniti sono diventati altroe i
paesi europei non hanno pensato do-
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po il 1991 ad avviare una forma di co-
struzione statale, che tale non &
un’“Unione” che ha pochissimi pote-
ri perché ha conservato il diritto di
veto e non puo decidere a maggioran-
za su questioni chiave. Dall’altro lato
'interesse cinese a tenere la Russia
nella sua sfera di influenza é troppo
grande perché vi possa rinunciare (di
recente Mosca ha persino tempora-
neamente sospeso la necessita dei vi-
sti per molte categorie di visitatori
cinesi), a meno - forse - di un ricono-
scimento formale del suo ruolo di su-
perpotenza da parte di Washington,
che avrebbe costi molto alti per que-
st'ultima.

Chi e come potra dunque garanti-
re I'Ucraina? La realta per fortuna
supera sempre l'immaginazione e
forse una soluzione verra trovata,
specie se ’esaurimento dei due con-
tendenti si facesse ancora piu pesan-
te. La domanda permette intanto di
guardare con piu chiarezza alla si-
tuazione “europea”, che richiede
delle virgolette proprio perché un
soggetto unico europeo non esiste,
c’é stata la Brexit e un'Unione che
non ¢ in realta tale non puo negozia-
re certe cose.

oLa reazione di molti intellettuali e
Teader politici dei paesi europei sta
seguendo uno schema prevedibile:
al lutto per la “follia” dello zio
d’America (un evento tragico anche
perché gli erano state date le chiavi
di casa), sono seguiti rabbia e scon-
forto, che sono cattivi consiglieri
perché si tratta di sentimenti che i
deboli non hanno il lusso di poter
provare e perché occorre sempre
sperare che le cose migliorino, an-
che se non torneranno mai - e non
solo nelle coscienze - le condizioni
di una fiducia totale durata ahime
ben oltre la loro sussistenza. Posto
che gia de Gaulle non aveva tutti i
torti (non a caso la Francia é ['unico
paese europeo ad avere un suo de-
terrente atomico, visto che quello in-
glese ¢ una sorta di leasing statuni-
tense) il 1991 avrebbe dovuto comun-
que suggerire a tutti che era venuto
il momento di farsi ridare quelle
chiavi.

Alla rabbia é seguita la giusta vo-
lonta di reagire, che & la base indi-
spensabile per costruire un futuro
europeo. Ma reagire come, e con che

Allutto per la “follia” dello
2o d’ America sono seguiti
rabbia e sconforto, che sono  logica del “femminicidio”: sei
quasi sempre cattivi consiglieri

strumenti, e facendo cosa per
I’Ucraina se Washington forzasse un
accordo, oltre al molto che si sta fa-
cendo da quattro anni? Basta aggrap-
parsi a un'identita europea e a sim-
boli che purtroppo non rappresenta-
no uno stato, ancorché in costruzio-
ne? E’realistico chiedere all’'Unione
di essere o fare quello che non pud
essere o fare perché non ne ha gli
strumenti? E lo & pensare che possa
fare in tempi brevi un salto in dire-
zione della costruzione statale, con-
siderate le regole che si & data?
Sarebbe forse piu saggio chiedere
a un'Unione-associazione di fare
quello che sa e puo fare, che non é
poco anche per i grandi passi avanti
che ha mosso negli ultimi anni: per
esempio compiere uno sforzo straor-
dinario in campo scientifico per una
fusione nucleare, un'intelligenza ar-
tificiale, delle societa simili per di-
mensioni e capacita a Google, una re-
te satellitare civile e militare, ecc. eu-
ropee. Ma soprattutto e al contempo
sarebbe necessario provare a costrui-
re rapidamente altre vie per il nostro

futuro, lavorando sodo e in silenzio,
insieme ai paesi che sentono il peri-
colo di restare soli e piccoli e privi di
protezione in un mondo abitato da gi-
ganti e minacciato da conflitti.

Si pud pensare a far questo co-
struendo un polo autonomo europeo
nella Nato? Vale comunque la pena
di provarci, ma la svolta radicale sta-
tunitense suggerisce che quel che
sembrava realistico poco tempo fa
almeno al momento non lo é forse
piu. La via principale per ritornare a
essere padroni di noi stessi, aiutare
I'Ucraina anche domani e riportare
I’Europa, come tale, nel mondo e
quindi quella di una collaborazione
diretta, stabile, strutturata e formaliz-
zata di “volenterosi” che cessereb-
bero cosi di essere solo tali. Questo
tipo di collaborazione si va deli-
neando ma ancora non c¢'é in queste
forme “mature” e il primo segno che
ci si & messi davvero sulla strada giu-
sta sarebbe la capacita di fornire un
contributo autonomo importante -
politico, militare e economico — alle
garanzie di cui si diceva, associando
I'Ucraina a un avvenire che diver-
rebbe anche cosi solo nostro.

E’ evidente che su questa soluzio-
ne pesano le minacce politiche sul

mide se te ne vdi ti ammago

futuro di Macron, Starmer e dello
stesso Merz, che ne potrebbe essere
I’'anima. Sono minacce reali, che af-
fondano le loro radici nell'invec-
chiamento, nel disorientamento e
nella delusione delle popolazioni
europee, ma per fortuna gli ultimi
due hanno ancora il tempo necessa-
rio a affrontarle e il primo quello di
contribuire a che cio si faccia, co-
minciando cosi anche a dare una ri-
sposta al male di vivere europeo.
Farlo vuol dire anche cercare di
capire cosa potrebbe essere questa
Europa. E’ possibile fare a meno del-
la Gran Bretagna? E’ opportuno con-
cludere che la Russia non ne faccia
“per sempre” pil parte? Ed é giusto
continuare a includervi paesi che se-
guono da tempo altre traiettorie, as-
sociandoli a queste eventuali nuove
e statuali forme di collaborazione? O
non sarebbe meglio cominciare a
pensare che nelle costruzioni politi-
che lalogica del “non uno di meno” &
irrealistica e autolesionistica?
Qualche parola infine sull’ltalia
dove molti sembrano non vedere che
quella di Putin é la logica pura del
“femminicidio™: sei mia e quindi non
te ne puoi andare, e se ci provi ti ue-
cido, una logica che sembrerebbe
normale trovare ripugnante, ma che
si scopre avere ammiratori a sinistra
come a destra, probabilmente in rap-
porto a preferenze profonde piutto-
sto che all’'orientamento politico di-
chiarato. Anche per questo & possi-
bile che, come indicano pure le rea-
zioni alla tragedia di Gaza, il cresce-
re delle pressioni internazionali
ponga le condizioni per un riallinea-
mento radicale della nostra situazio-
ne politica interna, com’@ successo
dopo il 1945. Le linee lungo le quali
cid potrebbe avvenire dipenderanno
naturalmente dalle opzioni in cam-
po, e anche per questo la presenza di
una vera opzione “europea” sarebbe
di importanza decisiva. Sarebbe bel-
lo che Roma ne sostenesse attiva-
mente la nascita, contribuendo cosi
al tentativo di recuperare la capaci-
ta europea di essere al mondo come
entita collettiva indipendente,
Andrea Graziosi

Inltaliamoltisembranonon
vedere che quella di Putin ¢ la
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Volodymyr Zelensky durante I'incontro di martedi a Londra con Keir Starmer, Emmanuel Macron e Friedrich Merz (Getty)
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L'INTERVISTA

Ma non esiste solo la grande industria
piccole e medie imprese creano il futuro

Greco (Confapi): «Taranto pud essere un modello di sviluppo inclusivo. Ecco come»

MARISTELLA MASSARI

® TARANTO. C'é una costan-
te che attraversa l'economia
tarantina ormai da anni e ac-
compagna imprese e lavoratori
come un fastidioso rumore di
fondo. E I'incertezza, la con-
dizione piu temuta da chi fa
impresa. A reggere questo
equilibrio instabile sono so-
prattutto le piccole e medie
aziende che tengono in piedi il
tessuto produttivo della pro-
vincia. In questo scenario, Con-
fapi Taranto sotto la presiden-
za di Fabio Greco, si é tra-
sformata in un punto di ri-
ferimento, una sorta di pre-
sidio civico capace di leggere il
territorio e di interloguire con
istituzioni e stakeholder con
una voce ormai riconosciuta e
autorevole, Una voce che oggi
chiede chiarezza, perché il tem-
po dell’attesa rischia di diven-
tare tempo perso.

Il primo nodo, inevitabile, e
sempre lo stesso: I'ex Ilva. Un
nodo che oggi, invece di scio-
glieris, rischia di spezzarsi la-
sciando imprese e operai con
due capi della stessa corda. La
fabbrica dell’acciaio continua
aproiettare la sua ombra lunga
suogniprospettiva disviluppo.
«Non vedo imprenditori che si
strappano i capelli per acqui-
sire lo stabilimento», afferma
con franchezza il presidente
Fabio Greco. Le sue parole fo-
tografano un paradosso: uno
stabilimento dalle potenzialita
uniche, ma appesantito da un
carico di incognite che scorag-
gerebbe anche gli investitori
pinl coraggiosi. «L’operazione
non é semplice — osserva — per-
ché ci sono troppe variabili
aperte: la magistratura, gli in-

vestimentinecessari, il rappor-
to con il territorio. Senza un
progetto chiaro e una visione
condivisa, e naturale che gli
investitori guardino altrove. E
dunque non stupiamoci se sia-
mo ancora in questa situazio-
ne».

Greco lo ripete da anni: la
paralisi nasce dall’assenza di
un disegno. «Manca una stra-
tegia. Gli imprenditori hanno
bisogno di certezze e di un pia-
no credibile. Non basta dire
“yendiamo”. Occorre definire
un’area precisa su cui avviare
gli investimenti, fissare obiet-
tivi concreti, indicare tempi
certi». E mentre la politica di-
scute, il territorio registra se-
gnali sempre pil evidenti di
una tensione crescente: «Gli
scioperi degli ultimi giorni lo
dimostrano. Quello che vedia-
mo ora € appena la punta
dell'iceberg. Pit1 passa il tem-
po, piu sara complicato venire
fuori da questa crisi».

Da qui l'appello diretto al
Governo e agli stakeholder na-
zionali: «Taranto non puo re-
satre ostaggio dell'incertezza.
Non pud sperare sempre in
promesse che tardano ad ar-
rivare. La citta ha mostrato
senso civico e fiducia nelle isti-
tuzioni anche nei momenti pit
delicati — nel 2019, nel 2023 -
contribuendo con maturita al
dialogo. Oggi chiediamo un
guadro trasparente e definiti-
vo. La verticalizzazione del sito
produttivo € un valore indu-
striale importante: capire qua-
le sara la visione complessiva e
essenziale per conoscere le pro-
spettive economiche e occupa-
zionali dell’intero territorio».
Il nodo siderurgico é centrale
anche perché influenza, diret-
tamente o indirettamente, ogni
altro segmento economico: dal-
le bonifiche ai servizi, dall’in-
novazione alla formazione, fi-

no alle filiere portuali e na-
valmeccaniche. Eppure Confa-
pi, nel 2025, non é rimasta fer-
ma ad attendere risposte
dall’alto. Ha agito, costruito,
aperto tavoli, indicato sentieri
nuovi.

L’anno si & aperto con la
firma del Protocollo d’'Intesa
con il Commissario Uricchio
per la bonifica e la riquali-
ficazione dell’area di Taranto,
un passo che Greco definisce
«fondamentale per restituire
dignita a un territorio che ha
tante ferite da rimarginare».
La collaborazione punta su
progetti innovativi, dalla fito-
remediation al monitoraggio
dei fondali del Molo Poliset-
toriale, un tassello indispen-
sabile per conciliare sviluppo
industriale e tutela dell’am-
biente.

Parallelamente, Confapi sot-
to la presidenza di Greco ha
chiesto con forza un percorso
serio di decarbonizzazione del-
lo stabilimento siderurgico,
proponendo misure che inte-
grino industria e transizione
ecologica. Sul fronte navalmec-
canico, il dialogo con Marina
Militare, SEN Taranto, Arse-
nale, Fincantieri e Orizzonte
Sistemi Navali ha evidenziato
criticita ma anche possibilita
concrete di rafforzare una fi-
liera che puo offrire spazio e
futuro a molte imprese locali.

Non solo industria. Nel 2025
sono nati il Fondo Cultura e

1 NODIDELLATED S22

Ilva, la soluzione del sindacato
s wtsamocten

== Manonesistesolola rande industria
iccolee medie mprese ceanofluturo
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Turismo e l'iniziativa WeWel-
come Taranto, esempi di una
visione che cerca di spostare la
citta oltre la dipendenza dalla
grande fabbrica. «Cultura e tu-
rismo sono leve di sviluppo
economico - spiega Greco - e
Taranto deve diventare un polo
attrattivo anche oltre I'indu-
strian. Un altro tassello deci-
sivo é I'innovazione: dalla par-
tecipazione al progetto Micro-
Cyber alla partnership con
ENIA sull'intelligenza artifi-
ciale, passando per nuovi per-
corsiformativi con UnibaeITS
Academy. «Cybersicurezza e
IA - osserva Greco — non sono

piu optional ma strumenti di
competitivitd. E vogliamo ri-
durre il gap tra universita e
imprese, formando figure dav-
vero utili al territorio». La cre-
scita associativa - oltre 140 im-
prese — e la nascita di Confapi
Taranto Service Srl mostrano
un sistema che, nonostante le
difficolta, crede nel lavoro av-
viato. «Pin associati significa
piu forza contrattuale e piu ca-
pacita di incidere», sintetizza
Greco. E quando gli sichiede di
riassumere il 2025 con una sola
parola, non ha dubbi: «Trasfor-
mazione». Una trasformazione
che, nelle intenzioni di Con-

Fabio Greco

fapi, non é pitl un auspicio ma
una strada da percorrere con
decisione: «Abbiamo seminato
su tanti fronti, ambiente, in-
dustria, cultura, salute, inno-
vazione, ora dobbiamo racco-
gliere i frutti e consolidare Ta-
ranto come modello di sviluppo
sostenibile e inclusivo».

0001 DLCACEIND e
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olto
sarebbe

laborazione»
partecipata con

cosi, il lavoro di po-
chi impegnati ad
impostare il me-
todo per la co-
struzione del
proprio posto
di lavoro: una
poltrona da
qualche parte
nelle istituzioni
che contano.
Un qualcosa
calato dall’alto,

o peggio riemerso dal basso!
La partecipazione attiva de-
gli elettori é fondamentale per
il buon funzionamento della
democrazia. Il coinvolgimento

interessante
I'idea di

procedere alla de-
finizione di una nuova legge
elettorale, che pare i tecnici
della politica starebbero re-
digendo. Sarebbe veramente
significativo se questa elabo-
razione fosse fatta con la «col-
pitt  possibile
I'opinione
pubblica. Non apparirebbe,

NUOVA LEGGE ELET
ORA E INDISPENSABI]

*4

TTORALE
E

4

COINVOLGERE GLI ELETTORI

di ROSARIO A. POLIZZI E CAMILLA SODANO

dei cittadini in questa fase a votare se sentono che le zione di svolgere una mis-

sarebbe la chiave per una ve-
ramente nuova legge eletto-
rale. Includere gli elettori nel-
la formulazione della legge
crea una sorta di complicita;
inoltre, questa strategia non
solo aumenta la le-
gittimita della leg-
ge, ma incorag-
gia anche la par-
tecipazione al
voto.

L’assentei-
smo é spesso il
risultato di una

disconnessione
tra elettori e si-
stema politico.
Quando le per-
sone percepiscono che le loro
voci non contano, o che le
regole del gioco sono decise
senza il loro input, e facile che
decidano di non partecipare.
Al contrario, il coinvolgimen-
to nella creazione delle norme
elettorali pud contribuire a
ridurre questo fenomeno. Gli
elettori saranno pitl motivati

modalita di voto e i sistemi
elettorali sono il ri-

flesso delle loro

esigenze e aspet-

tative.

Molte volte e
capitato che i
cittadini senta-
no cheilororap-
presentanti non
riflettono i loro
valori e le loro
preoccupazioni;

0, peggio anco-
ra, siano passati da una realta
a un’alira solo per opportu-
nismo - potremmo dire sine
materia. Come a dire: alla fine
«tengo famiglia».

Proviamo ad inaugurare un
nuovo sentiment della poli-
tica! La sfida € quella di co-
struire un sistema che non sia
soltanto funzionale alla go-
vernabilitid, ma che rappre-
senti chiaramente la riscoper-
ta della dimensione profes-
sionale unita a passione e,
perché no, anche alla perce-

Camilla Sodano

sione.
Non c’é dubbio che la legge
elettorale del 2027 di-
segnera un mate-
riale umano che
si muovera tra
intelligenza col-
lettiva e prota-
gonismo sopra-
tutto della gene-
razione Z. Le
elezioni del 2027
rappresentano
un  banco di
prova cruciale:
dovra emergere una classe
rappresentativa di un mondo
assolutamente innovativo, ca-
pace di integrare strumenti
digitali e intelligenza artifi-
ciale.

Rosario A. Polizzi
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di Tommaso Cerno

n ginepraio di
associazioni, finanziatori,
lobby. Un labirinto di
sigle che spaziano dai
compagni dell'Arci ai Soros boys
con relativi milioni. Se guardi
dietro l'islam che si espande a
macchia d’olio nelle citta, ci trovi
poco Allah e poco Corano, ma se
hai bisogno di quattrini per
finanziare un centro culturale
musulmano, magari senza
permessi del Comune, o se decidi
di portare a processo chi dice cose
che non ti piacciono, troverai
supporto. Economico e tecnico.
Fior di avvocati addestrati a
muoversi fra le pieghe del diritto a
caccia di cavilli cari al Profeta e
utili alla causa della Fratellanza
musulmana. E cosi il risarcimento
di 20mila euro preteso da Vittorio

P0oCO ALLAH
TANTI SOLDI

Feltri non & un caso. Né un fatto
isolato. Fa parte invece di una
precisa strategia che I'eroina del
fronte pro Pal Francesca Albanese
conosce bene. E che si manifesta
come una crociata islamista
contro la stampa e chiunque
metta in dubbio i veri obiettivi
delle associazioni islamiche in
Italia. Esattamente come faccio io,
che non credo pit alla
contrapposizione fra islam
moderato e non.

Il Giornale non si fara spaventare.
Né dalle querele temerarie di
lorsignori né dagli attacchi che
ogni giorno ci arrivano dalla
sinistra radicale e dalle sue sigle
antisemite. Ci chiamano
islamofobi e io rispondo: se con
questo termine si intendono
coloro che difendono la liberta,
che nel mio modello di
democrazia spazia dal piatto di

salame, al presepio a scuola fino
alla denuncia di una comunita
che impone il velo alle donne e la
Sharia ai suoi fedeli, la jihad ai
suoi nemici, ergendosi al di sopra
delle nostre leggi, allora io mi
dichiaro islamofobo. E credo che
nonvi sia altra strada. Nel
frattempo rilanciamo la nostra
colletta di 20mila euro in
prosciutti per difendere Vittorio
Feltri.
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Green, Stellantis vota il tycoon

Pierluigi Bonora a pagina 6

Green deal, Stellantis vota per Trump

Il ceo Filosa: «Usa pragmatici, per fare la decarbonizzazione occorre flessibilita»

Pierluigi Bonora_

B L'amministratore delega-
to di Stellantis, Antonio Fi-
losa, plaude al presidente
americano Donald Trump,
che lo ha ricevuto nei gior-
ni scorsi alla Casa Bianca,
prendendolo come esem-
pio di pragmatismo. Un
messaggio chiaro, quello di
Filosa, alla presidente della
Commissione Ue, Ursula
von der Leyen, che il 16 di-
cembre dovrebbe fare chia-
rezza sulla revisione del
Green Deal che ha affossa-
to il settore automotive. E
se Trump ha impiegato po-
chissimo per stravolgere i
piani del predecessore Joe
Biden, a Bruxelles & da mar-
zo che si parla di stop
all'imposizione, dal 2035,
del “tutto elettrico” a bene-
ficio della neutralita tecno-
logica. «La decarbonizza-
zione - 'avvertimento del
top manager, collegato da
Detroit, all'assemblea di
Anfia (filiera italiana auto-
motive) - pud e dev'essere

raggiunta secondo criteri
flessibili, che tengono in do-
vuto conto larealta del mer-
cato, il diritto alla mobilita
dei cittadini e la loro liberta
di scelta. I dazi Usa, per
noi, sono un segnale chia-
ro: Washington ha modifi-
cato le regole per favorire
investimenti e produzione
negli impianti del Paese».

«Oggi - ha aggiunto Filosa,
che ha “duettato” con il mi-
nistro Adolfo Urso, entram-
bi invitati da Roberto Vavas-
sori, presidente di Anfia - la
geopolitica non & pilt un
elemento esterno, seppur
di rilievo, all’'industria, ma
un fattore interno cruciale.
Stellantis € una delle poche
aziende automobilistiche
globali che dispone di una
rilevante capacita produtti-
va negli Usa e questo ci ga-

rantisce un chiaro vantag-
gio»,

Il tasto dolente resta I’'Eu-
ropa che, in caso di nuovi
rinvii alla revisione del
Green Deal, lo special advi-
sor della Confindustria, An-
tonio Gozzi, «vede la sua
manifattura durare non piu

Il presidente
americano
Donald Trump
incassa
successi
all'estero

ma deve
fronteggiare
alcuni
problemi
interni,
I'ultimo

in ordine

di tempo
I'elezione della
democratica
Eileen Higgins
asindaco

di Miami,

la prima
esponente

del partito
che entra

in carica in
citta dal 1997

di 5 anni». «Qui - commen-
ta Filosa - le normative so-
no troppo stringenti e l'ec-
cessiva dipendenza dalle
catene di fornitura extra-eu-
ropee ci impediscono di
guardare al futuro con la

stessa fiducia che abbiamo
negli Usa. E necessario che
Bruxelles agisca con urgen-
za per restituire competiti-
vita alla sua filiera, riveden-
do le regole sulle emissioni
e riconoscendo il fatto che
non esiste una sola strada
da percorrere». Se ci sono
le condizioni giuste, infatti,
gli investimenti pesanti arri-
vano, come nel caso degli
Usa, dove il gruppo ha de-
stinato 13 miliardi di dolla-
ri.

Quindi, rivolto a Urso, il
ceo ha ricordato come «in
Italia & necessario abbassa-
re il costo dell'energia, ri-
durre quello del lavoro con
meccanismi di defiscalizza-
zione e aumentare la com-
petitivita della catena di for-
nitura». Problemi per i qua-
li sono in corso discussioni
con il governo.

A Bruxelles, intanto, i ne-

goziatori del Parlamento
Ue e del Consiglio hanno
raggiunto un accordo politi-
co provvisorio su una modi-
fica alla legge sul clima, che
stabilisce un nuovo obietti-
vo climatico intermedio e
vincolante entro il 2040: ri-
durre, cioe, le emissioni
nette di gas serra del 90%
rispetto ai livelli del 1990.
Raggiante, ogni qual volta
si parla di green, la presi-
dente von der Leyen: «Un
mese dopo la Cop30 abbia-
mo trasformato le nostre
parole in azioni, con |'obiet-
tivo di decarbonizzare
’economia Ue per il 2050».
Vengono introdotte flessibi-
lita per rendere la traietto-
ria meno rigida, come il rin-
vio dal 2027 al 2028 dell'en-
trata in vigore del sistema
Ets2 per trasporti ed edifici
e la clausola di revisione
dell’intero obiettivo climati-
co al 2040 dopo una valuta-
zione periodica da parte
della Commissione Ue.

Raggiunto a Bruxelles I'accordo sul clima

emissioni gil del 90% entro il 2040

1116 dicembre atteso il verdetto sull’auto
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IL VICEPRESIDENTE DEL PARLAMENTO UE

«Meloni come Thatcher»
L’Ecr incorona I'ltalia

Francesco Giubilei

I Questi sono giorni inten-
si per Fratelli d'Italia. I parla-
mentari di Ecr, sono stati ri-
cevuti da Leone XIV, che ha

ricordato le radici cristiane
dell’Europa. Stasera Giorgia

Meloni protagonista alla not-

te dei premi dedicata alla fi-

gura di Margaret Thatcher.
con Boezi alle pagine 8-9

e un’analisi di Macioce a pagina 8

Roberts Zile (vicepresidente Parlamento Ue)
«Giorgia come Margaret: Italia piu stabile

E puo mediare tra Europa e Stati Uniti»
L'esponente dell’Ecr: «Che emozione la visita dal Papa»

Francesco Giubilei
Roma Il vicepresidente del Parla-
mento europeo Roberts Zile ciin-
contra in un hotel nel centro di
Roma dove si stanno svolgendo
gli Studi days del gruppo dei Con-
servatori e Riformisti. Gli euro-
parlamentari dell’Ecr hanno ap-
pena avuto un'udienza privata
con Papa Leone XIV e Zile non
nasconde I'emozione.
Presidente, come ¢ stato in-
contrare il Papa da vicino?
«Non e la prima volta che ven-
go a Roma e, in questi anni da
parlamentare europeo, ho avuto
numerosi incontri nella vostra
capitale ma incontrare il Papa &
stato toccante, nella nostra dele-
gazione ci sono molti cattolici fe-
lici per questa opportunita. Do-
mani sera (questa sera, ndr) ci
sara invece la “Margaret That-
cher Awards Night” organizzata
da New Direction a cui partecipe-
ra anche Giorgia Meloni».
Vede analogie tra Margaret
Thatcher e Giorgia Meloni?
«Non bisogna fare paragoni tra
due grandi leader perché ognu-
no ha il proprio percorso ma &
indubbio ci siano punti in comu-
ne tra la Thatcher e la Meloni.
Entrambe hanno dato stabilita al-
la propria nazione e tutte e due
hanno fatto crescere il proprio

paese con una seria attenzione
all’economia. Oggi la Meloni &
simile al periodo migliore della
Thatcher che e stata molto forte
rimanendo al governo per anni e
facendo riforme importanti. Una
differenza tra le due & che I'Italia
€ una nazione molto pil religio-
sa della Gran Bretagna e ci0 in-
fluenza anche le scelte politi-
che».

Venendo ai temi internazio-

nali, cosa ne pensa delle di-

chiarazioni di Donald

Trump sull’Europa?

«Sono della Lettonia e per noi
I'appartenenza alla Nato & molto
importante. Occorre separare
tra cosa fanno gli Stati Uniti in
concreto e cio che Trump dice,
non credo ci saranno cambia-
menti significativi sulla stabilita
dell’Europa. Senza dubbio e giu-
sto aumentare gli investimenti
in sicurezza e difesa da parte dei
paesi dell'Ue».

La difesa & per lei un tema

cruciale, dobbiamo andare

nella direzione di un eserci-
to comune europeo?

«L'esercito comune europeo
non & un tema, abbiamo gia la
Nato. Quello che dobbiamo fare
e investire nell’autonomia strate-
gicaaumentando la spesa milita-
re e coordinando acquisti con-
giunti europei. Subiamo conti-
nue presenze di droni nei nostri
aeroporti, anche a Bruxelles, che
non siamo in grado di contrasta-

re, e evidente serva un cambio di

passo».

Occorrono cambiamenti an-

che nell’Unione europea?

«La modifica del Patto sull'im-
migrazione va in questa direzio-
ne, la nuova legislazione & mi-
gliore di quella attuale. Alcune
critiche di Trump sono giuste,
non le ha dette in modo diploma-
tico ma ci sono verita sull'immi-
grazione, sul fatto che continuia-
mo a pagare energia alla Russia,
sulla difesa... Inoltre a gennaio
dovrebbe aprirsi la modifica al
regolamento sulle automobili
che sta molto a cuore all'Italia».

L'Italia e Meloni possono

rappresentare un ponte tra

Europa e Stati Uniti?

«Penso che la Meloni possa
avere un ruolo importante e spe-
ro I'Italia possa davvero rappre-
sentare un ponte tra Europa e
Stati Uniti anche grazie alla stabi-
lita del governo Meloni, mi spie-
gavano che ¢ il terzo pit longevo
della vostra storia, un bel risulta-
to».
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Difesa

L'esercito
comune
europeo non
& un tema,
abbiamo gia
la Nato. Ma si
deve investire
di pit
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di Francesca Albergotti

chi vi partecipa schizza rabbiosa

da parte degli amareggiati duri e
puri specialisti della perspicacia fa-
ziosa: dietro la patina di un filtro
instagram della trina Giorgia si na-
sconderebbe la stessa carica di in-
tolleranza e autoritarismo che por-
t0, 27 anni fa i ragazzi di Azione Gio-
vani a organizzare il primo raduno
di confronto della destra italiana.
Ormai, rivelano afflitti, lo «sbaglio
fatale» é fatto e «quelli» sono al pote-
re invece di essere rimasti negli
scantinati umidi delle vecchie sedi
missine circondati da busti del du-
ce, almeno non partecipiamo ai lo-
ro fascioparty fingendo che siano
dei moderati. Voci pil sofisticate si
spingono ad attente ricostruzioni
storico-antropologiche sui natali di
Atreju come «setta» per conquista-
re I'attuale metamorfosi: una sorta
di festival di Sanremo nazionalpo-
polare. Dove nazionalpopolare non
ha, ca va sans dire, la nobile conno-
tazione gramsciana come fenome-
no culturale con radici in tutti gli
strati del popolo a esprimere valori
storicamente e spiritualmente signi-
ficativi di un’intera nazione, piutto-
sto ¢ il tratto distintivo dei «poveret-
ti», ignoranti quando non stupidi.
Bizzarro che i mestieranti del discre-
dito abbiano dimenticato il fazzolet-

|_a deplorazione contro Atreju e

L’ANALISI
Atreju come

la vecchia Dc:
univa Kohl
e Pippo Baudo

Francesca Albergotti
apagina9

L’ANALISI

to rosso stretto al collo dei loro pa-
dri che sacrificavano le ferie per cu-
cinare tagliatelle al sugo da servire
nei piatti di plastica del festival
dell’'Unita mentre 'orchestrina suo-
nava il liscio in attesa dell’interven-
to di Berlinguer, forse perché nel

corso degli anni quel fazzoletto si e
stinto.

Dimenticano anche che quando
la D¢ dominava la scena politica
con il 40% dei voti, guardava a Hel-
mut Kohl ma anche a Pippo Baudo
(foto), simbolo di un’epoca di cer-
tezze e valori culturali e rappresen-
tava con la sua popolarita I'Italia mi-
gliore. Nell'oblio anche il presiden-
te della Camera e
segretario di Rifon-
dazione Comuni-
sta che, nel 2006, in-
curante delle pole-
miche suscitate, ac-
cetto linvito ad
Atreju di una giova-
ne Meloni per dare
un segnale di legitti-
mazione alla destra
italiana al di la del-
la pregiudiziale antifascista. Gli stes-
si ragazzi che dallo scantinato invi-
tavano Bertinotti sono diventati
adulti, ora stanno in un ufficio con
la scrivania di vetro ma hanno anco-
ra voglia di fare festa, una festa di
suggestione sanremesca che vuole
essere inclusiva, vitale e democrati-
ca e non contempla «puzza sotto al
naso»; accoglie militanti e simpatiz-
zanti, ma anche chiunque rimpian-
ga una politica pii popolare e vici-

Come la vecchia Dc che sapeva parlare a Kohl e a Pippo Baudo

Lo snobismo dell’opposizione contro la festa Fdi. Ma la partecipazione politica non dipende dallo status

na. Nazionalpopolare, pop, accessi-
bile, non sono vocaboli sconci, an-
zi, € I'anima delle feste e la parteci-
pazione non puo essere privilegio
subordinato a colori, culture o sta-
tus sociali diversi. E cosi quest’anno
sul palco di Atreju si avvicendano il
palestinese Abu Mazen e 'ostaggio
israeliano sopravvissuto Rom Bra-
slavski, Matteo Zuppi e Parodi, mi-
nistri e sportivi, mentre Nordio di-
batte con la presidente di Magistra-
tura Democratica che ha respinto i
provvedimenti sui migranti in Alba-
nia; arriva un arcivescovo confuso
fra ceo, pensionati, avvocati garla-
schiani e giudici emeriti, quelli del-
la Zanzara, Fini con Rutelli e Raul
Bova, la Venier, Conti e Greggio.
Cisono i militanti, quelli che han-
no sempre avuto il cuore a destra,
ma anche tante altre persone, per-
sone delle quali non si conosce il
nome. Anonimi ignoti che, guardin-
ghi e cauti, son venuti a Atreju in
punta di piedi, forse di nascosto.
Erano scettici, poi si son guardati
intorno. Le tagliatelle non c’erano,
e neppure i fazzoletti rossi. Pero
c'eralaliberta, e tanta passione. Me-
no male, siamo di nuovo a casa,
han pensato. Forse rimarranno.

[Atreju e il nazionalpopolare

Sul palco da Venier a Conti
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PESTATO DAI PRO PAL
[’abbraccio
del governo
al reporter

Stefano Zurlo a pagina 14

L’abbraccio del governo
al reporter stigurato
dall’attacco antagonista

Il ministro Ciriani ha chiamato Bevilacqua:
«LoIncontrero, sta pagando un prezzo alto»

Stefano Zurlo
M Era sparito dai radar. Ora
tante voci si alzano per portare
laloro solidarieta a Davide Albi-
ni Bevilacqua, il video reporter
sfigurato negli scontri di Udine
il 14 ottobre scorso. Telefonate
e abbracci, la stretta di mano
delle istituzioni. leri il Giornale
ha raccontato la sua storia: gli
incidenti provocati dai pro Pal
in vista del match Italia-Israele,
la fitta sassaiola, il colpo da ko
al volto. Devastante. «<Ho subito
due interventi chirurgici, ho ri-
schiato di perdere un occhio,
ora ho tre placche di titanio in
faccia», queste le sconvolgenti
parole di Albini Bevilacqua.
Fosse stato colpito un dimo-
strante, probabilmente oggi il
suo nome sarebbe familiare a
tutti gli italiani. Invece, il caso
del reporter ¢ finito subito in
archivio. Nell'indifferenza gene-
rale.

Il primo a chiamarlo & Luca
Ciriani, ministro per i rapporti

con il Parlamento, molto legato
a Udine e al Friuli: «Ho sentito
telefonicamente Davide e gli
ho espresso la vicinanza mia
personale, del governo e di tut-
to il popolo friulano che ha vis-
suto quella serata come un in-
cubo». Ma Ciriani va oltre, an-
che perché lui c’era a Udine:
«Quella sera ero a Udine an-
ch’io, allo stadio non solo per
tifare Italia, ma soprattutto per
dimostrare che lo Stato c'era e
c’é e che, come Davide, non ci
facciamo intimidire da un grup-
po di violenti».

Ora, conosciuta meglio la si-
tuazione del giovane, ecco la
promessa: «Ho detto a Davide
che sono al suo fianco e spero
di poterlo incontrare presto di
persona, perché il prezzo che
sta pagando e davvero troppo
alto».

Anche Galeazzo Bignami, ca-
pogruppo di FdI alla Camera, si
mette in contatto con il repor-
ter al mattino: «Ci siamo parla-
ti, gli ho espresso tutta la mia
simpatia e stima per il lavoro
che ha svolto con abnegazione
e coraggio»,

Alle 20.41 del 14 ottobre,
quando la pietra lo stordisce,

Davide e subito dietro i poliziot-
ti, nella zona dove sono scop-
piati gli scontri. A corteo finito,
i facinorosi - fra i 100 e i 200- si
appostano fra gli alberi e i prati
di un parco e cominciano i lan-
ci. «Ci hanno tirato addosso di
tutto», ha spiegato Davide nel
colloquio con il Giornale.

Un sasso centra sulla parte si-
nistra del volto Albini Bevilac-
qua che ora prova a tornare alla
normalita: «In queste settima-
ne mi sono sottoposto a visite e
controlli, non ho pili lavorato e
ho avuto pure un danno econo-
mico non indifferente», spiega
lui, «ora vorrei concentrarmi
sulla mia professione. La voglia
diraccontare non e diminuita».

Vittorio Di Trapani, presiden-
te della Fnsi, e stato fra i pochis-
simi a farsi vivo in quei giorni
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drammatici: «Mi sono messo in
contatto con lui da subito. E
I'ho risentito nelle ultime ore. E
inaccettabile che un collega
venga ferito mentre fa il suo la-
voro. Ma spero anche che la po-
lizia individui al piu presto chi
ha scagliato quelle pietre». Non
sara facile, ma si aspetta la ri-
sposta dello Stato.

Ferito il 14 ottobre scorso, durante gli scontri
per Italia-Israele. Il giornalista: «Non ho lavorato
da allora, un danno economico non indifferente»

_.,‘:*'". Ta

AGGREDITO
Davide Albini Bevilacqua
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. IL MENISTRO
Trump all'Europa
Senza orgoglio
['Ue va in pezzi
di Giuseppe Valditara

a pagina 23

SENZA ORGOGLIO L’EUROPA VA IN PEZZI

di Giuseppe Valditara *
R itorno su un tema che ritengo vitale per il no-

stro futuro. La denuncia contenuta nel docu-

mento National Security Stategy sulla crisi o
meglio sulla decadenza dell'Europa. Molti commen-
tatori hanno parlato di «insulti» all'Europa e di «Eu-
ropa umiliata». Temo che troppi commentatori non
abbiano letto 'analisi contenuta nel capitolo quar-
to, paragrafo terzo, lettera C del documento. E se lo
hanno letto non abbiano avviato riflessioni adegua-
te.

1l problema che gli analisti estensori dell'analisi
strategica pongono con forza é: che futuro puo ave-
re un'Europa che non crede pill in sé stessa, che
rischia fra qualche decennio di non essere pit euro-
pea innanzitutto nei valori, nella mentalita, nel mo-
do di vivere.

Vi € un passaggio decisivo: «Sul lungo periodo, &
pitt che plausibile che entro pochi decenni, al massi-
mo, alcuni membri della Nato diventeranno in mag-
gioranza non europei. Pertanto resta da vedere se
considereranno il loro ruolo nel mondo e la loro
alleanza con gli Usa allo stesso modo di coloro che
hanno firmato la carta fondativa della Nato». Que-
sto & il punto e questa & una sfida decisiva, che solo
la insipienza o la malafede di certe classi dirigenti
europee possono ignorare.

Non conosco alcuna nazione che sia stata costrui-
ta senza avere |'orgoglio del suo passato, la consape-

volezza di una forte identita e la vo-

lonta di un luminoso futuro. Quan-
do Roma perse tutto questo, venne
travolta. Frequento spesso Bruxelles
€ non trovo questo orgoglio, questa
consapevolezza, questa volonta. E il
primo punto su cui si deve interveni-
re: riscoprire il significato, I'impor-
tanza, la grandezza della nostra civil-
ta.

Vi & un secondo punto decisivo: i giovani europei
devonoritornare a credere e a investire nella paterni-
ta e nella maternita. Politici e intellettuali che cerca-
no di annientare l'idea di padre e di madre, il valore,
la bellezza e le responsabilita connesse alla paterni-
ta e alla maternita sono nemici dell'Europa.

1l terzo punto € saper gestire i flussi migratori:
evitando sciocchezze come l'affermazione di un di-
ritto umano ad immigrare; rendendo costituzional-
mente non praticabile una giurisprudenza che vani-
fichi gli sforzi degli Stati nel contrasto all'immigrazio-
ne clandestina; incoraggiando una immigrazione di-
sposta ad integrarsi; pretendendo la condivisione
fra i nuovi venuti dei valori fondamentali della no-
stra civilta.

Senza queste condizioni, qualsiasi riflessione «sul
pil dell'Europa» & destinata ad essere mera accade-
mia. Anche Costantinopoli era economicamente e
culturalmente pit ricca di coloro che la travolsero.

* Ministro dell'Istruzione e del Merito
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IL PD IS.OLAETO IN EUF_{OPA _
Solo la sinistra italiana

e rimasta sui barconi

Anche i leader progressisti di Regno Unito e Danimarca chiedono una stretta
sui diritti ai migranti. Mentre da noi ¢’¢ ancora chi crede nei porti aperti

FAUSTO CARIOTI, ANTIONO CASTRO, TOMMASO MONTESANO alle pagine 2-3

STARMER E FREDERIKSEN SULLA SCIA DI MELONI

Anche inglesi e danesi
scelgono I “porti chiusi”
Solo la sinistra italiana
e rimasta sui harconi

I due premier progressisti difendono la linea dura: «Le preoccupazioni
degli elettori per 'immigrazione sono legittime. Ascoltarli non ¢ populismo»
E spiegano perché ora la Corte europea dei diritti del’'uomo deve cambiare

FAUSTO CARIOTI

M Ascoltare le «legittime pre-
occupazioni» degli elettori per
I'immigrazione e agire di con-
seguenza «non e populismo, &
democrazia». Frase che avreb-
be potuto essere scritta da
Giorgia Meloni o un altro espo-
nente di destra, invece stavolta
no. La firmano il premier bri-

tannico Keir Starmer e la sua
collega danese Mette Frederik-
sen, che in Europa appartengo-
no allo stesso schieramento di
Elly Schlein e del Pd. Sul gran-
de tema della nostra epoca, la
sinistra italiana ¢ sempre pilt
isolata da quella continentale.
La gran parte dei progressisti
che governano, toccano la que-
stione con mano e ogni giorno
ne rispondono agli elettori, ha

trovato un linguaggio comune
con i leader moderati e di de-
stra.

L'ultimo atto & questa lunga
dichiarazione, scritta a quattro
mani. Laburista Starmer e so-
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cialdemocratica Frederiksen: i
loro partiti sono membri della
famiglia europea dei Socialisti,
la stessa del Pd. L'ha pubblica-
ta The Guardian, quotidiano
progressista inglese, e non & ca-
suale che sia successo ieri. Nei
giorni scorsi il consiglio dei mi-
nistri europei dell'Interno ha
raggiunto l'accordo sulle nuo-
ve regole per i rimpatri degli
immigrati irregolari: di fatto, il
vialibera all'adozione del “mo-
dello Albania” da parte di tutti
i Paesi Ue. E proprioierila crea-
zione di “hub” nei Paesi terzi
per la gestione degli immigrati
e stata proposta dal Consiglio
d’Europa, |'organizzazione dei
quarantasei Stati che hanno
sottoscritto la Convenzione eu-
ropea dei diritti del'Uomo. In
quella stessa sede, con un'ini-
ziativa promossa da Carlo Nor-
dio e altri ventisei ministri del-
la Giustizia, inclusi quelli di Re-
gno Unito e Danimarca, & sta-
to fatto il primo passo per cam-
biare i criteri con cui la Corte
europea dei diritti dell'Uomo
interpreta la Convenzione
quando giudica i casi d'immi-
grazione irregolare.

Governi europei di ogni co-
lore, insomma, hanno deciso
che & il momento di riscrivere
le norme e il modo in cui sono
applicate, per rendere pil faci-
li le espulsioni degli stranieri
che non hanno diritto di entra-

re e rafforzare i poteri dell’ese-
cutivo rispetto a quelli dei ma-
gistrati nazionali ed europei.
Starmer e Frederiksen, nel lo-
ro articolo, spiegano perché
questa sia la cosa giusta anche
per chi governa da sinistra.
«Quando la fiducia nella ca-
pacita del governo nel confron-
tare le sfide di oggi vacilla»,
scrivono i due premier, «il no-
stro senso di appartenenza
condivisa puo cominciare a in-
crinarsi. Il cuore della questio-
ne ¢ come affrontiamo la mi-
grazione irregolare, e sappia-
mo che la risposta deve essere

all'altezza della sfida». E il pri-
mo passo di ogni guarigione,
quello che Schlein, Bonelli e
compagni non riescono a fare:
prendere atto che il problema
esiste. Concedere asilo a perso-
ne che «fuggono realmente
dalle persecuzioni» & dovero-
so, proseguono, ma «controlla-
re chi arriva qui € un compito
essenziale del governo, e cio
che il pubblico giustamente
chiede». Ricordano i risultati
raggiunti nei loro Paesi ridu-
cendo le concessioni d'asilo,
aumentando le espulsionie la-
vorando con gli altri Stati.
Quindi, il passaggio pit1 im-
portante: «L."attuale quadro le-
gislativo dell’asilo & stato crea-
to per un'altra epoca. In un

mondo con mobilita di massa,

le risposte diieri non funziona-
no». Il mondo & cambiato «e i
sistemi d'asilo devono cambia-
re Con esso.

Riconoscono che i cittadini
dei loro Paesi «hanno chiesto
interventi per decenni» e meri-
tano unarisposta. «ll modo mi-
gliore per combattere le forze
dell’'odio e della divisione», in-
somma le destre nazionaliste,
«& dimostrare che la politica
progressista mainstream puo
risolvere questo problema.
Ascoltare le legittime preoccu-
pazioni e agire di conseguenza
e cio di cui si occupa la nostra
politica». Questo, sostengono
in risposta a chi li accusa da
sinistra, «non e populismo vuo-
to, & democrazia». E «se com-
metti reati gravi, perdi il diritto
di rimanere. Questo non & un
principio estremo: € buon sen-
so». Sembra di sentire Giorgia
Meloni quando scrivono che
«dobbiamo smantellare le reti
di trafficanti di esseri umani
che sfruttano la disperazione».

Per non vanificare questi
sforzi della politica, pero, deve
cambiare anche I'approccio
dei magistrati. Starmer e Frede-
riksen la presentano come
«unamodernizzazione dell'in-
terpretazione della Convenzio-
ne europea dei diritti dell’'Uo-
mo», affinché «possa evolversi
per adeguarsi alle sfide del ven-
tunesimo secolo». In sostanza,
si tratta diridefinire il ruolo del-

la Corte di Strasburgo.

Ela stessa richiesta presenta-
taieri al Consiglio d'Europa da
quei ventisette ministri. Con-
cordata dalla premier danese
con Meloni lo scorso maggio a
Roma. Agli antipodi dei proget-
tidell'opposizioneitaliana, do-
ve il pd Piero De Luca spera
che a far saltare l'intesa sui
nuoviregolamenti peririmpa-
tri provveda ora il parlamento
europeo, il quale «non si & an-
cora espresso e dunque il testo
pud essere modificato». Si pre-
parail tentativo estremo di usa-
re gli organismi Ue per smonta-
re cio che hanno deciso i gover-
ni nazionali, stavolta anche di
sinistra.

A sinistra, il primo ministro
della Danimarca, Mette
Frederiksen, e il primo
ministro britannico, Keir

Starmer. | due hanno
lanciato un appello per la
revisione delle norme della
Corte europea dei diritti
dell'vomo. Al centro, la
struttura per migranti di
Gjadér, in Albania
(Ipa)
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| fronte dei 27 Paesi
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DOMANI SCIOPERO
COSI LANDINI
PROVA A RUBARE
IL NATALE

AGLI ITALIANI

SANDRO IACOMETT! ingiusta”. La stessa che ha ricevuto

Lo sciopero generale & stato pro-

il via libera, (...)
segue a pagina 7

grammato con tanto anticipo che
molti domani scenderanno in piaz-
za senza sapere neanche bene per
cosa. Manco Maurizio Landini, pro-
babilmente, aveva le idee cosi chia-
re quando proclamo la protesta. La
motivazione ufficiale & la “manovra

© DOMANI LO SCIOPERO DELLA CGIL
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segue dalla prima
SANDRO IACOMETTI

(...) ovviamente non senza al-
cune critiche, da tutte le altre
parti sociali, sia datoriali sia
sindacali. Ma la realta é che si
era in piena euforia pro-pal, i
sindacati di base Usb stavano
rischiando di rubare la scena
e il segretario della Cgil aveva
bisogno diun colpodireni an-
tigovernativo per tornare in
pista. La fuga in avanti gli &
costata la rottura definitiva di
quel briciolo di unita sindaca-
le che era ancora rimasta in
piedi. Di fronte all'ennesima
forzatura politica anche i fede-
li alleati della Uil hanno deci-
so di prendere un’altra stra-
da. E a fargli pesare l'errore ci
hanno pensato qualche gior-
no fa i metalmeccanici della
Fiom, prendendo a ceffoni
un paio di colleghi dell'exIlva
colpevoli di non essersi ap-
piattiti sulle posizioni del sin-
dacato rosso. 1l tutto nella so-
stanziale indifferenza dell'ex
Fiom Landini, che invece di
condannare la violenza senza
se e senza ma ed esprimere
tutta la sua solidarieta ai sin-
dacalisti malmenati ha invita-
to tutti a non «strumentalizza-
re» la vicenda. Posizione che
nessuno ha ancora capito.
Questa 'ultima versione
fornita ieri da Landini: «<A me
risulta che c'é stato uno scam-

bio vivace, anche di insulti,
che non c'e stata nessuna ag-
gressione. Ho sentito Pierpao-
lo (Bombardieri, segretario
Uil, ndr) dicendo quello che
mi risultava, dopo di che con
il segretario della Fiom abbia-
mo preso una posizione: le ac-
cuse di terrorismo sono fuori
luogo. Dal mio punto di vista,
il caso & chiuso e il chiarimen-
to c'é stato».

Caso chiuso, quindi. Men-
tre resta aperto quello con Pa-
lazzo Chigi. Piti che i contenu-
ti della manovra a Landini
non & andata git1 la mancan-
za di rispetto di Giorgia Melo-

ni, che per discutere della leg-
ge di bilancio ha inviato all'in-
contro coi sindacati un tale
Giancarlo Giorgetti, banal-
mente il ministro che 'aveva
scritta e che é il responsabile
dei conti pubblici. Una scelta
che per il sindacalista rivela
«il delirio di onnipotenza di
chi pensa di poter fare quello
che gli pare». Di difficile com-
prensione anche la polemica
su Atreju. «Quest'anno», ha
detto Landini a Un giorno da
pecora su Rai Radio 1, «ad
Atreju non mi hanno invitato,
sono stato invitato gli anni
precedenti e non sono anda-
to. Quella e una festa, ma co-
sa cavolo c'¢ da festeggiare?
Trovo singolare che non ci
convocano a Palazzo Chigi a
discutere dei problemi reali

ma ci invitano a una festa
quando non c'¢ niente da fe-
steggiare». Al di 1a del fatto
che le feste di partito si sono
sempre fatte, a destra e a sini-
stra, anche quando non c’era
nulla da festeggiare, I'unica
cosa che si e capita e che il
segretario ci e rimasto male
per non aver ricevuto anche
quest’anno il solito invito ad
Atreju da rifiutare. Vabbe, ce
ne faremo una ragione.

Nella stessa trasmissione ra-
diofonica Landini ha spiegato
che tra le proposte del sinda-
cato c'e la restituzione dei fa-
mosi 25 miliardi di drenaggio
fiscale, tema che ormai tutti,
dalla Bce fino a Carlo Cottarel-
li, hanno spiegato essere una
grande bufala perché il taglio
del cuneo fiscale e 'accorpa-
mento delle aliquote Irpef ha
sovracompensato gli effetti
dell'inflazione, e I'immanca-
bile patrimoniale per chi ha
pitt di 2 milioni. Tassa che
Landini vorrebbe applicare
anche a Jannik Sinner, per-
ché tanto «gli basta vincere
qualche torneo per rientrare
con gli interessi».

L'unica cosa concreta che
resta sul piatto sono i disagi
che, ancora una volta, il segre-
tario della Cgil procurera ai
cittadini per difendere i suoi
interessi. In questo caso, per
giunta, anche sotto Natale, co-
me una sorta di Grinch del

Landini prova a rubare il Natale agli italiani

Il segretario del sindacato organizza il solito show anti-governo. Ma non condanna la violenza dei suoi sulla Uil

sindacato. A salvarsi domani
saranno solo gli aerei e i tra-
sporti di Roma, i cui lavorato-
ri hanno gia partecipato ad al-
tre protestate in giorni conti-
gui. A parte questi due com-
parti, lo sciopero generale
proclamato dalla Cgil interes-

sera tutti i settori, pubblici e
privati, per l'intera giornata.
Sono inoltre previste manife-
stazioni in tutte le citta, con
Landini che partecipera al
corteo di Firenze.

Quanto alle accuse di voler
fare l'ennesimo “week end
lungo”, il segretario questa
volta si & preparato la rispo-
sta: lo sciopero «generalmen-
te si fa di venerdi perché
quando si fa una manifesta-
zione nazionale le persone si
devono spostare, quindi si uti-
lizza una giornata vicina al fi-
ne settimana. Poi, il sabato e
la domenica sono giornate in
cui si vendono piu giornali.
Lo scioperossi fa sia per creare
disagio che allo scopo che le
persone ne parlino». Tutto
chiaro? Buon Natale.
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A sinistra un corteo della Cgil a Roma a fine ottobre;
qui sopra il segretario del sindacato Maurizio Landini (Ansa)
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© LASQUADRA
E PRONTA

Schlein ci crede:
scelti 1 ministri
del suo governo

ELISA CALESSI

Tra una piazza snobbata
(quella per I'Ucraina, chiesta
da Filippo Sensi, senatore
Pd) e i preparativi per l'as-
semblea nazionale di dome-
nica (contro-programmazio-
ne della chiusura di Giorgia

Meloni ad Atreju), nel Pd si
parla anche (...)
segue a pagina 9

LA FANTASQUADRA E PRONTA

Provenzano, Furfaro, Boccia

Nel Pd parte il toto-ministri

Al Nazareno gia si pensa alla composizione di un esecutivo in caso di vittoria
nel 2027. Premiati i fedelissimi di Elly, si pensa a Conte presidente del Senato

seque dalla prima
ELISA CALESSI

(...) di organigrammi. Futu-
ri. Quelli che, se la realta si
conforma ai desiderata dei
dirigenti dem, potrebbe por-
tare, nel 2027 a un governo
del centrosinistra. Di pili: a
un governo Schlein.

Le chiacchiere, va detto,
non sono di questi giorni.
Se ne parla da un pezzo, tra
goliardia e serieta. Certo, il
clima era pil1 sereno prima
che il centrodestra iniziasse
ilavori per cambiare la leg-
ge elettorale. Fino a qual-
che mese fa, si shandierava-
no simulazioni che davano
la vittoria per certa: al Cen-
tro e al Sud il centrosinistra
unito non aveva concorren-

ti. Adesso che l'idea e can-
cellare gli uninominali,
qualche dubbio c’é. In ogni
caso, le riflessioni sullo sce-
nario in caso di vittoria con-
tinuano.

Con i nomi al seguito. Ne
ha scritto 11 Foglio in una ru-
brica. E ieri, in Transatlanti-
o, era tutto un darsi di go-
mito tra i futuribili ministri.
Sembra un gioco, un po’ lo
e. Anche se, in realta, qual-
cosa di vero c’e. Perché le
ambizioni ci sono. E, in poli-
tica, vanno coltivate per
tempo perché diventino
realta.

Naturalmente si parte dal-
le persone piu vicine a Elly
Schlein. Prima fra tutte Mar-
ta Bonafoni, attualmente
consigliere regionale del La-

zio, ma sempre accanto alla
segretaria in ogni evento de-
cisivo.

IL CERCHIO MAGICO

Se il sogno dovesse diven-
tare realta, sarebbe certa-
mente chiamata nella cer-
chia dei sottosegretari alla
presidenza del Consiglio,
ossia tra le persone piu di
fiducia del premier. Come
Gaspare Righi, ombra di
Schlein, conoscenza antica
che risale a Bologna, I'uo-
mo delle questioni pit deli-
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cate. Un altro fedelissimo,
diventato in questi mesi an-
che un volto televisivo, e
Igor Taruffi, I'uvomo che ha
gestito il dossier di tutte le
elezioni amministrative (re-
gionali e amministrative),
sbrogliando i rapporti con
gli alleati, le candidature,
che ha messo la faccia sulle

sconfitte.

Come minimo potrebbe
fare il ministro per i Rappor-
ti con il Parlamento. O gli
Affari Regionali. Ma anche

per lui sarebbe perfetto un
ruolo da sottosegretario alla
presidenza.

Non potrebbero manca-
re, nella squadra di un ese-

cutivo Schlein, Marco Furfa-
ro, Francesco Boccia. 1l pri-
mo & dato al Welfare, il se-
condo all’Economia.

Per gli Esteri, invece, la
persona senz'altro con pill
competenze (e anche equili-
brio, come ha dimostrato in
questi mesi) & Peppe Pro-
venzano. Almeno meta
squadra, pero, dovrebbe es-
sere formata da donne. E
qui i nomi in pole position
sono quelli di Chiara Braga,
attuale capogruppo alla Ca-
mera, Chiara Gribaudo, tra
le prime a sostenere Elly, Ya-

smine Cristallo e Michela
De Biase (moglie di Dario
Franceschini che sta con-
quistando sempre piu spa-
zio).

PLURALISMO

Nella squadra dovrebbe-
ro entrare, in nome del plu-
ralismo interno, anche Mat-
teo Orfini (magari alla Cul-
tura), Antonio Misiani (Svi-
luppo economico o Econo-
mia) e Andrea Orlando (La-
voro). Mentre alle Infrastrut-
ture 'uvomo perfetto, si di-
ce, & Stefano Bonaccini, or-
mai a un passo dall’'entrare
nella maggioranza dem.

Ma lipotetico governo
Schlein dovrebbe fare i con-
ti anche con gli alleati. Per i
due pi1 complicati da gesti-
re si pensa alla presidenza
delle due Camere. Per Giu-
seppe Conte il Senato, per
Matteo Renzi la Camera.
Mossa che, in modo molto
democristiano, risolvereb-
be possibili grane. In alter-
nativa, il leader di Italia Vi-
va sarebbe perfetto al dica-
stero dello Sviluppo Econo-
mico.

Restando in tema di allea-
ti, si parla di Riccardo Magi
per gli Affari europei e di An-
gelo Bonelli per I’Ambien-
te. Ci sara, poi, una quota

MB5S: qui i nomi di possibili
ministri sono quelli di Ales-
sandra Majorino, Riccardo
Ricciardi e Chiara Appendi-
no.

Poi, certo, c'é il piccolo
dettaglio che bisogna vince-
re le elezioni. 11 che non &
scontato. Va poi risolto il
problema del candidato
premier. Ieri un sondaggio
Youtrend per Sky TG24 su
ipotetiche primarie di coali-
zione ha sollevato gli animi
del Nazareno. La segretaria
del Pd e stata quella che ha
raccolto maggiori consensi
con il 31%. Segue il leader
del M5S Giuseppe Conte il
29% e la sindaca di Genova
Silvia Salis il 28%. Pit1 indie-
tro il presidente della Puglia
Antonio Decaro (9%) eil sin-
daco di Napoli Gaetano
Manfredi (3%).
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ESTERI

RIO

.

Marta Bonafoni, consigliere regionale del Lazio (LaPresse)

AN AR
Mrco Furfaro, deputato Pd. Per lui ci sarebbe il ministero del Welfare (LP)

i Il i

i i

Il deputato di Avs co-portavoce di Europa Verde, Angelo Bonelli (LaPresse)
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@ ILPROCESSO
OPEN ARMS

Salvini, Socrate
e il rischio di fare
la fine di Pericle

LORENZO MOTTOLA

Matteo Salvini rischia di fare
la fine di Pericle. E no, non &
una buona fine. Parliamo di
una delle pagine pit1 buie del-
la storia ateniese, della dege-
nerazione delle sue istituzio-
ni in un senso (...)

segue apagina 12

Il processo Open Arms
Salvini, Socrate

e il rischio di fare
la fine di Pericle

segue dalla prima

LORENZO MOTTOLA

(...) che si puo definire “grillino”. Una
degenerazione che trova la sua massi-
ma espressione nel racconto seguito al-
labattaglia delle Arginuse, spesso citato
in storiografia come esempio lampante
di come la demagogia possa uccidere
la pratica democratica. All'italiana.
Breve ripasso: il periodo & quello del-
la guerra del Peloponneso. Si fronteg-
gianola lega delio-attica di Atene e quel-
la del Peloponneso, guidata da Sparta.
Come pilt 0 meno tutti ricorderanno,
I'impero dell'illuminata Atene domina
prevalentemente sul mare (tra massa-
cri e violenze varie), mentre Sparta con-
trolla pilt agevolmente la terraferma.
Ma non certo senza tentare sortite, tan-
to che nel 406 e Sparta che riesce a cir-
condare le forze nemiche al largo della
Turchia. Atene risponde con una spedi-

zione di salvataggio disperata, metten-
do ai remi anche i cittadini di alto cen-
so, costretti a vogare vestiti solo di un
perizoma e seduti su cuscini ingrassati
per evitare di devastarsi le natiche. E
con un colpo di reni Atene schianta
Sparta, ma a caro prezzo. Decine di na-
vi partite dal Pireo colano a picco e gli
strateghi ateniesi non riescono a salva-
re i naufraghi a causa di una tempesta.
Ma, come dicevamo, & il processo che
ne segue la parte attuale.

Gli strateghi vincitori tornano in pa-
tria, inizialmente festeggiati, ma dopo
poco il clima muta. Due generali scap-
pano, gli altri vengono processati per
aver permesso che migliaia di persone
morissero annegate. Parte un rimpallo

eilrischio difare 7
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sulle responsabilita per le scelte fatte,
probabilmente corrette ma diventate
ormai errate a furor di popolo. Il tutto di
fronte a un’assemblea che le fonti de-
scrivono come rigorosa sul piano for-
male, ma che parrebbe agli occhi di un
abitante del nostro secolo un caos tota-
le, dove chiunque pud prendere parola
trasformando il tutto in uno show. Chi
prende le parti dei processati rischia di
finire a sua voltaa processo. A presiede-
re cisono dei “pritani” che vengono sor-
teggiati a caso. Ein questo casol'incom-
benza tocca a Socrate, proprio quel So-
crate. E I'unica volta che ricopre una
carica pubblica in citta.

Ora, bisogna ricordare che non tutti
nella culla della democrazia adoravano
le regole dello Stato. L'astensionismo,
per esempio, era alle stelle, tanto che
durante le frequent elezioni venivano
dislocate per la citta delle “trappole”
per condurre gli abitanti nei luoghi do-
ve si tenevano le votazioni, contro la
loro volonta. E Socrate non amava que-
sti sorteggi: «Ma voi scegliereste il noc-
chiero della vostra nave cosi?. Come
dicevamo, pero, in questa fase della vi-
ta della polis greca “uno vale uno” e di

conseguenza cosi funziona. E il control-
lo di Socrate, comunque, non é effica-
ce, tano che alla fine gli strateghi vengo-
no processati “in gruppo”, confonden-
do responsabilita personali e collettive.
E condannati a morte. Tra questi, Peri-
cle. Non “quel” Pericle in realta, ma il
figlio. La conseguenze di quanto succes-
so, comunque, sono devastanti, non so-
lo Atene perde alcuni dei suoi coman-
danti con pil esperienza, ma terrorizza
quanti vorrebbero prenderne il posto.
E I'anno successivo la citta subisce una
rotta decisiva al largo dell'odierna Tur-
chia. I marinai - come polli - vengono
sorpresi durante la colazione, con gli
equipaggi a terra. Uno scherzetto orga-
nizzato dallo spartano Lisandro, che
guida la forza dorica anche se - teorica-
mente - la legge glielo impedirebbe. Mi-
ca fessi, nel Peloponneso. Gli ateniesi,
invece, avevano molti difetti. E la loro
giustizia faceva schifo. Resta da vedere
se la nostra e meglio.

Il riferimento & al caso Open Arms e
Matteo Salvini, che & arrivato in Cassa-
zione ('udienza di oggi € stata rinviata).
Solo uno dei ministri di tutto il governo
Conte viene processato per aver ritarda-
to per giorni lo sbarco dellanave in Sici-

lia - con relativo carico di migranti -
nonostante sia stato ampiamente dimo-
strato il coinvolgimento dell'esecutivo
(a meno di non voler sostenere che nes-
suno fosse al corrente di un fatto di cui
parlavano tutti i quotidiani d'Ttalia). Re-
sponsabilita collettive che diventano di
un singolo. E d’altra parte quella prati-
ca - quella di posticipare I'approdo del-
le navi Ong - e stata avallata anche do-
po I'addio di Salvini al Viminale, I suc-
cessori hanno tenuto imbarcazioni fer-
me in mare ancora pilt a lungo, senza
che nessuno in procura si agitasse. 1l
tutto con il Pd nella compagine di gover-
no, che pure ha votato per mandare a
Salvini a processo. I governi italiani han-
no continuato ad agire cosi perché & un
metodo tutt'altro che sciocco, perché
serve a dissuadere, perché meno sbar-
chi significa anche salvare vite, oltre
che consentire al nostro paese di gesti-
re in maniera decente i flussi migratori,
con ovvie conseguenze. Si potrebbe di-
re che Salvini ha cercato di fare la cosa
giusta. Ma lui e solo lui rischia di finire
per anni in galera. Roba da berela cicu-

fa. ) RIPRODUZIONE RISERVATA
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DISGELO CON TRUMP-EUROPA. PUTIN ANCORA FREDDO SULLA TREGUA

La nuova offerta degli Usa al Cremlino

PIETRO DE LEO, MATTEO LEGNANI, MIRKO MOLTENI, CARLO NICOLATO alle pagine 14-15

LA VERSIONE AGGIORNATA

Il nuovo Piano Trump:
Kiev membro Ue nel 2027
e garanzie di sicurezza
Manca Pintesa sui confini

Witkoff e Kushner hanno ideato una «soluzione coreana» per congelare
il conflitto: zona smilitarizzata lungo la linea del cessate il fuoco,
dal Donetsk a Zaporizhzhya e Kherson. Per evitare una conquista russa

CARLO NICOLATO

M 1l nodo principale rimane
la questione territoriale sulla
quale le posizioni di Russia e
Ucraina rimangono sideral-
mente lontane, e non potreb-
be essere altrimenti dopo qua-
si quattro anni di guerra e centi-
naia di migliaia di morti. Ma
Kiev potrebbe essere convinta
dalresto dell’offerta che gli Sta-
ti Uniti stanno perfezionando,
in particolare dalle garanzie di
sicurezza e da un'entrata acce-
lerata dell'Ucraina nell'Unione
Europea.

Secondo il Washington Post
che ha parlato con funzionari
che stanno seguendo le trattati-
ve, coordinate dal genero del
presidente Jared Kushner e
dall’inviato speciale Steve Wit-
koff, il piano complessivo si ar-
ticola in tre parti, o tre distinti
documenti che riguardano: il
primo I'accordo di pace vero e
proprio, il secondo le garanzie
di sicurezza e il terzo la ripresa

economica.

1l piano in realta non & mol-
to diverso da quello originario
in 28 punti rilasciato qualche
settimana fa, ma sembra sia
stato sfrondato da tutte quelle
parti che riguardavano le prete-
se degli Stati Uniti che qualcu-
no, il presidente russo Vladi-
mir Putin compreso, aveva tro-

vato bizzarre.

Cio che potrebbe rivelarsi
molto interessante per I'Ucrai-
na ¢ |'entrata certa nell' Unione
Europea gia nel 2027. Gli Stati
Uniti conterebbero di poter vin-
cere abbastanza facilmente
I'opposizione dell'Ungheria di
Orban, ma in realta altre diffi-
colta potrebbero arrivare an-
che dagli Stati membri che
non si oppongono a prescinde-
re, ma considerano Kiev anco-
ra troppo distante dagli stan-
dard di integrita e trasparenza
richiesti. A tale proposito la pre-
sidente della Commissione Ue
Ursula Von der Leyen aveva
parlato di un ingresso «prima

del 2030» a patto perd che
I'Ucraina faccia i compiti sulla
corruzione. Per gli Usa invece
I'entrata nella Ue renderebbe
piu semplice tale processo di
pulizia, oltre a rappresentare
per il Paese devastato dalla
guerra una spinta dal punto di
vista economico.

Per assicurare il futuro
dell'Ucraina nel piano sono
previste anche garanzie di sicu-
rezza definite in «stile Art.5 del-
la Nato», un concetto che era
stato introdotto nel dibattito
per la prima volta mesi fa da
Giorgia Meloni. Un gruppo di
lavoro sta definendo le caratte-
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ristiche di questo meccanismo
che sarebbe direttamente ga-
rantito dagli Stati Uniti.

Una questione ancora irrisol-
ta, ma sulla quale si dovrebbe
trovare un punto di contatto
tramediatori americani e quel-
li ucraini e la dimensione delle
forze armate. Gli Usa dicono
600mila, Kiev 800mila. In ogni
caso la sovranita ucraina sareb-
be protetta da qualsiasi veto
usso.

Quindi la spinosa questione
territoriale. Secondo il Wa-
shington Post nella nuova pro-
posta ci sarebbe una novita
“coreana” che & elemento cen-
trale del piano, ovvero la crea-
zione di una zona smilitarizza-
talungol'intera linea del cessa-
te il fuoco, dall’oblast di Done-
tsk a Zaporizhzhya e Kherson.
Dietro questa zona smilitariz-
zata, sarebbe istituita un'area
pitprofonda in cui sara vietato
il dispiegamento di artiglieria
pesante. Il tutto sarebbe atten-
tamente monitorato da mecca-

| FONDI
PER RICOSTRUIRE

Si prevede
I'utilizzo

di asset

russi congelati
e un Fondo

di Sviluppo
per I'Ucraina
da 400 miliardi

LA TELEFONATA
ALLA CASA BIANCA

La conversazione
di 40 minuti

fra Starmer,
Merz e Macron
con Trump:

«Il momento

€ critico

nismi che sono in via di studio.
Rimane tuttavia il nodo della
zona di Donbass che I'Ucraina
ancora controlla e che la Rus-
sia ritiene assolutamente indi-
spensabile ottenere per arriva-
re a qualsiasi accordo. A secon-
da di chi parla, ci si riferisce a
percentuali diverse dal 12,5%
al 25% di una regione che mar-
tedi Putin ha definito «storica-
mente russa» e che sostiene tor-
nera a essere tale con le buone
o con le cattive. Gli americani
ritengono che in caso di prosie-
guo della guerra Kiev perdera
in ogni caso quei territori entro
i prossimi sei mesi. Anche in
questo caso si studia una for-
mula coreana: una demarca-
zione de facto senza rinuncia
alle rivendicazioni di sovranita
de iure. Washington invece &
pronta a riconoscere la sovrani-
ta russa sulla Crimea, mentre
la centrale nucleare di Zaporiz-
hzhia tornerebbe sotto control-
lo ucraino, con l'ipotesi di una
gestione tecnica americana co-
me come garanzia perché non

per la sicurezza»

vi siano nuove future aggressio-
ni.
Per la ricostruzione si preve-

de di sbloccare parte dei 200
miliardi di dollari di asset russi
congelati in Europa e dilancia-
re un Fondo di Sviluppo per
'Ucraina da 400 miliardi, in col-
laborazione con BlackRock e
la Banca Mondiale. Quanto in-
vece all'utilizzo degli asset rus-
si per aiutare I'Ucraina a pre-
scindere da un accordo di pa-
ce, il premier belga Bart De We-
ver ieri si & messo ancora deci-
samente di traverso sostenen-
do in parlamento che si tratta
di un «furto» di denaro «di un
Paese con cui non siamo in
guerra». «Sarebbe come entra-
re in un’ambasciata, portare
via tutti i mobili e venderli», ha
aggiunto il capo del governo
belga.

Davanti all'ospedale pediatrico

di Okhmadyt, a Kiev, un murale

raffigura un gatto con 'ombrello
che protegge un bambino (Ansa)

Ilavori dunque sono ancora
in corso, come ha confermato
ieri Zelensky. Secondo un alto
funzionario, riferisce I'Afp,
Kiev ha pero «gia inviato» la
bozza aggiornata di risposta
agli Stati Uniti, senza fornire
dettagli sul contenuto, frutto
del confronto non solo con gli
Usamaanche coni partner eu-
ropei. Questi ultimi, cioé Merz,
Starmer e Macron, hanno avu-
to ieri una conversazione tele-
fonica di 40 minuti con Trump
in cui, dice 'Eliseo, i parteci-
panti<hanno convenuto sul fat-
to che si tratta di un momento
critico per I'Ucraina, per il suo
popolo e perla sicurezza comu-
ne della regione euro-atlanti-
Cca», © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intervista

«Tutto1l diritto
internazionale
umanitariorischia»

Luca Minniti, presidente della
sezione immigrazione di Bolo-
gna: «Nuove norme Ue arischio
incostituzionalita, ma sui "pae-
sidiorigine sicuri" resta il pote-
re di controllo dei giudici».

GIANSANDRO MERLI
APAGINA3

PARLAILPRESIDENTEDELLASEZIONE IMMIGRAZIONEDIBOLOGNA
Il giudice Luca Minniti: «<L.e nuove
normeUearischioincostituzionalita»

Bl Luca Minniti & presidente
della sezione specializzata in
materia di immigrazione e pro-
tezione internazionale di Bolo-
gna. E stato giudice a Firenze,
dovea settembre 2023 presiede-
va il collegio che per la prima
volta ha disapplicatoun provve-
dimento in materia di paesi si-
curi, secondo l'impostazione
poi confermata dalle due sen-
tenze della Corte di giustizia Ue
di ottobre 2024 e agosto 2025.

Italia, Danimarca e Uk guida-
no un’iniziativa nell’ambito
del Consiglio d’Europa che
puntaainfluenzare le decisio-
ni sui rimpatri della Corte eu-
ropea peridirittidellluomoea
cambiare la Convenzione cui
quel tribunale fa riferimento.
leri ¢’é stato un vertice sul te-
ma. Qual & la postaingioco?

Non ¢ solo la Convenzione eu-
ropea dei diritti umani e il suo
garante, quella Corte Edu che
sta difendendo con sobrieta il
proprio ruolo. La posta in gio-
co é tutto il diritto internazio-
nale umanitario a partire dal-
la convenzione di Ginevra. La
presidente del Consiglio Gior-
gia Meloni lo ha dichiarato nel
suo intervento pochi mesi fa
all’assemblea Onu. Il ministro
della Giustizia Carlo Nordio
ha affermato ieri che la con-
venzione di Ginevra sui rifu-
giati e vecchia perché pensata
nel secondo dopoguerra. Non
& cosi, il ministro dimentica
che sino al 1967, in Italia sino

al 1972, la Convenzione eraap-
plicabile solo ai rifugiati prece-
denti al 1951. Nel nostro paese
sino al 1990 riguardava solo gli
europei. Fu la legge Martelli a
estendere il diritto d’asilo ai ri-
fugiati non europei. Poi nei de-
cenni successivi é arrivato il si-
stema di asilo Ue. Se c’é necessi-
ta di aggiornare la Convenzio-
ne di Ginevra ¢ nel senso di un
ampliamento delle categorie
protette. Pensiamo a disastri
ambientali, siccita, inondazio-
ni. E alle stragi che portano con
sé. In questa direzione la giuri-
sprudenza sta gia operando
per adeguare le categorie alla
realta che cambia.

Intanto le istituzioni Ue voglio-
noriconoscere agli Statimem-
bri la possibilita di trasferire
definitivamente i richiedenti
asilo in paesi terzi ritenuti si-
curi. Pud esistere un diritto
d’asilo slegato dal principio di
territorialita?

Le norme vanno lette nella lo-
ro confezione definitiva e tutte
insieme. Detto questo, se si
pensa di allontanare i richie-
denti gia arrivati sul nostro
territorio , o sulle nostre im-
barcazioni, si devono garanti-
re le stesse condizioni di acco-
glienza garantite da Costitu-
zione e Carta dei diritti fonda-
mentali Ue. Tra queste: acces-
so al territorio, accesso al di-
ritto di asilo, diritto di difesa,
liberta personale, garanzia
giurisdizionale verso ogni

provvedimento restrittivo.
L’articolo 10 della Costituzio-
ne lega il diritto d’asilo al «ter-
ritorio della Repubblica italia-
na». Le nuove norme Ue po-
trebberorivelarsiincostituzio-
nali?

Si, perché quell’articolo preve-
de un principio fondamentale

del nostro ordinamento, non
derogabile neppure da fontiin-
ternazionali. Insieme all’artico-
lo 2 puo fungere da controlimi-
te anche verso il diritto Ue, che
non avrebbe ingresso inItalia.
Il concetto di «paese terzo si-
curo» ha qualcosa a che fare
con il protocollo ltalia-Alba-
nia?

No, perché I'accordo Italia-Al-
bania si colloca su un piano di-
verso: I'estensione della nostra
giurisdizione oltre confine.
Mentre con il paese terzo sicu-
ro si affida ad altri la gestione
dirichiedenti o espulsi.

La lista europea dei «paesi di
origine sicuri» chiude la parti-
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taconigiudici orestail potere
di controllo su tale designazio-
ne, anche se formulata in am-
bito Ue?

Il potere resta. La Corte Ue lo
ha detto con chiarezza: il giu-
dice dell’asilo puo sempre pri-
vare di effetti giuridici I'inse-
rimento nella lista «paesi di
origine sicuri». Qualunque
sia la fonte normativa secon-
daria o primaria. Nazionale o
Ue non rileva.

Le questioni di asilo e immi-
grazione sono state al centro
dell’azione del governo Melo-
ni: decreti anti-Ong, nuovirea-
ti, procedure accelerate di
frontiera, sostegno alla Libia,
anticipazioni del Patto Ue.
Unendo i puntini qual & il qua-
dro di questi tre anni di attivi-
ta?

Una serie di misure inattuabili.

Sia per il contrasto con norme
di rango superiore, sia perché
ingestibili nella pratica anche
dal ministero dell’Interno.
Questo avviene in primo luo-
go con le cosiddette procedu-
re accelerate, per le quali la
stessa amministrazione non
riesce a rispettare i termini di
legge. C’é molta preoccupazio-
ne non solo tra i giudici delle
sezioni protezione internazio-
nale ma anche trai funzionari
delle commissioni territoriali
del Viminale perché [I'ltalia
non sarain grado di affrontare
I'effetto amministrativo del
Patto Ue. Non lo saranno le se-
zioni specializzate dei tribuna-
li, che attualmente impiegano
pit di due anni a decidere, né
le prefetture, questure e Com-
missioni territoriali. Per esem-
pio il tribunale di Bologna ha

oltre 10mila giudizi di prote-
zione internazionale per dieci
giudici. La Commissione terri-
toriale ne ha oltre 9mila pen-
denti. Il temariguarda le risor-
se per garantire decisioni rapi-
de ed eventuali rimpatri rapi-
di. Nessuna misura fa ben spe-
rare. giansandro merli

Sulla lista comune dei
«paesi di origine sicuri»
resta il potere di controllo
dei giudici, qualunque sia
la fonte normativa. La

Corte di Lussemburgo lo
ha detto con chiarezza
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DOMANI SCIOPERO CGIL
Industriaincrisinera
Governosenzaparole

BE L'Istat ha attestato il 32esimo calo
della produzione industriale avvenuto
nel corso del mandato di Giorgia Meloni
a palazzo Chigi. Il governo, come sem-
pre, tace sui problemi di fondo. Domani
lo sciopero generale della Cgil contro la
legge di bilancio: «L'esecutivo ha abdica-
toal suo ruolo» CICCARELLI APAGINA 4

L’industria crollaancora
E sciopero controildeclino

Istat: 32esimo calo della manifattura, domani Cgilin piazza controlalegge dibilancio

ROBERTO CICCARELLI

Bl [132esimo calo della produ-
zione industriale su 36 mesi du-
rante il governo Meloni, atte-
stato ieri dall’Istat, ha ragioni
profonde. E il risultato imme-
diato dell'impotenza di un go-
verno che harinunciatoainter-
venire su un processo di dein-
dustrializzazione in atto da
tempo. Manca inoltre la capaci-
ta elavolonta di impedire il de-
pauperamento di molte filiere
manifatturiere.

L’AUTOMOTIVE che ha perso qua-
si il 12% della produzione
nell'ultimo anno, per esempio.
Lo stesso si puo dire per altri
settori dell’economia indu-
striale tradizionale. Per I'Istat
la produzione dei beni di con-
sumo & calata (-1,8%), cosi co-
me quella dei beni strumentali
(-1%). Profondo rosso per i pro-
dotti chimici (6,6%), per I'indu-
stria tessile, abbigliamento,
pelli e accessori (-5%), il coke e
prodotti petroliferi raffinati

(-4,6%). Questa situazione pesa
indubbiamente sulle prospetti-
ve della crescita del Pil limita-
ta, secondo la Commissione Eu-
ropea, allo 0,4%, in discesa di
tre decimali rispetto al gia non
esaltante 2024.

ILPROBLEMA RISALE agli anni Ot-
tanta e Novanta e oggi si € cro-
nicizzato. Il sistema non si po-
ne il problema della predomi-
nanza delle micro-imprese, ac-
centuata dalla crisi di quelle
pubbliche e private, e la de-spe-
cializzazione progressiva nei
settori ad alta tecnologia, co-
me nellaricerca. Non cisonoin-
vestimenti e si ignorano quelli
che permetterebbero innova-
zioni radicali capaci di portare
a un salto di produttivita. Sen-
za contare che la stagnazione
di fatto che si respira in Italia,
dove aumenta la cassa integra-
zione, lascia ai minimi la capa-
cita produttiva esistente da al-
meno quattro anni. Questa si-
tuazione ha creato un circolo
vizioso che Massimiliano Do-
na, dell'Unione Nazionale dei

consumatori, ha cosi riassun-
to. Il «dato pessimor della pro-
duzione industriale ¢ la «prova
del fatto che se le imprese non
producono, i commercianti
non vendono e le famiglie non
hanno soldi».

LE OPPOSIZIONI ritengono cheil
principale responsabile del
crollo dell’1% a ottobre rispet-
to a settembre, e di meno 0,3%
subase annua, siaresponsabili-
ta diretta del governo. «Ci vuo-
le talento - ha detto il Giusep-
pe Conte (Cinque Stelle) Ma la
presidente del Consiglio Melo-
ninon ha niente da dire su que-
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sto disastro?». «Le politiche in-
dustriali sono spot per la propa-
ganda» ha detto Daniele Manca
(Pd) secondo il quale «bastereb-
be cambiare la manovra di bi-
lancio, approvandogli emenda-
menti delle opposizioni».

LAQUESTIONEE POLITICA. Nel ca-
so della filiera dell’automobi-
le, basti pensare a Stellantis, il
governo ha mostrato «una sud-
ditanza alle imprese che deci-
dono tagli, delocalizzazioni e
riduzioni di volumi senza stra-
tegia nazionale, né una politi-
ca pubblica» ha commentato il
segretario confederale della
Cgil Gino Giove. In questo, co-
me negli altri settori, una poli-
tica industriale non si improv-
visa, dopo mezzo secolo di as-
senza e di neoliberalismo. Do-
vrebbe essere una politica con-
sapevole sia dei limiti delle par-

tecipazioni statali, sia dell'im-
patto devastante sull’'ambien-
te elavita delle persone.

LO SCIOPERO GENERALE OTganiz-
zato domani dalla Cgil contro
una legge di bilancio «ingiustas
rivendica, tra I'altro, «politiche
industriali vere per governare
la transizione e creare lavoro
di qualita». Difficile che possa
farlo la destra al potere che de-
testa l'idea della transizione
ecologica e gioca di sponda con
il capitalismo fossile e con quel-
lo militare. Andrebbe verifica-
to se la «sinistras, perlomeno
quella «politica», lo voglia o lo
possa fare. Fino a qualche tem-
po fa non si poneva il proble-
ma.

IL GOVERNO, IN REALTA, ha un’i-
dea dello sviluppo economico

condivisa dalle classi dominan-
ti: quello del «made in Italy» al

quale ha persino dedicato un
ministero. Lo si & visto ieri
quando Meloni ha evitato di
commentare le cattive notizie
sul calodell’industria e si ¢ mo-
strata entusiasta per la defini-
zione della «cucinaitaliana» co-
me «patrimonio dell'umanita»
da parte dell’'Unesco.

IL RUOLO DEL MELONISMO ¢ la-
sciare morire 'economia indu-
striale «tradizionale», smontar-
la e ricollocarla marginalmen-
te nell’economia dell’arricchi-
mento, basata su valori «imma-
teriali» come I'«<identita nazio-
nale», '«attrattivita» e tra I'al-
trola cucina e il turismo. La cre-
scita di questo modello non
compensa evidentemente il de-
clino del settore industriale tra-
dizionale. Anzi nasconde al

suo interno diverse criticita
strutturali: lavoro povero e pre-
cario, frammentazione, bassa
propensione all'investimento.

ll sindacato: «<La
responsabilita
édiunesecutivo
che ha abdicato
al proprio ruolo»
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ASSEMBLEA PD

BonacciniconSchlein

e leadership arischio

El Domenica Elly Schlein riunisce I'as-
semblea nazionale del Partito democrati-
co. Incassera I'ingresso di Stefano Bonac-
cini nella sua maggioranza ma le serve
una strategia che da qui al voto del 2027
eviti il logoramento, con Conte e Prodi
che chiedono chessi parli «di programmi
enon di leader». SANTORO APAGINAS

Elly Schleinincassa
ok di Bonaccini
Marischialapalude

All'assemblea del Pd di domenica la segretaria relazionera
sullo stato dell’alleanza. Che rischia di logorarla da qui al voto

GIULIANO SANTORO

Bl Mancano tre giorni all’as-
semblea nazionale del partito
democratico convocata da Elly
Schlein. Ufficialmente serve a
fare il punto sulla situazione
politica e a rendicontare gli in-
troiti del 2 per 1000. Tuttavia
la notizia, non del tutto inatte-
sa, che ha segnato la settimana
di avvicinamento alle assise ¢
statala dichiarata disponibilita
di Stefano Bonaccini, attuale
presidente ed ex sfidante di
Schlein alle primarie, ad entra-
re nella maggioranza che sostie-
ne laleader.

L’'EUROPARLAMENTARE ed ex
presidente della regione Emi-
lia-Romagna, considera ormai
poco praticabile una opposi-
zione cosiddetta riformista al-
la linea testardamente unita-
ria della segretaria. Ha detto a
piu riprese che quella strate-
gia é stata gia testata dal Pd e
ha portato il partito ai minimi
storici. Per questo, dice ai suoi,
vuole provare a incidere di pit

e a portare contenuti e temi in
vista della stagione che con-
durra alle elezioni politiche.
Lo avevano capito da tempo
delresto, i riformisti che consi-
deravano gia fin dall’inizio I'e-
sperimento di Bonaccini, sep-
pure in contrapposizione a
Schlein, troppo eterogeneo e

poco marcatamente schierato
sulle posizioni neoliberali che
ancora difendono. E sulla base
di queste differenze che da
tempo Bonaccini va teorizzan-
do una differenza tra «riformi-
smo di popolo» e «riformismo
di Palazzo», laddove il primo
appunto insiste sui temi e li fa
vivere nell’elettorato e il secon-
do opera in base a posiziona-
menti politicisti.

LA SCELTA di Bonaccini & desti-
nata a rafforzare Schlein non
solo nei confronti dell’opposi-
zione interna che si muove al-
la sua destra ma anche verso
cio che si é espresso soltanto la

scorsa settimana a Montepul-

ciano e che pur non negandole
riconoscimento e attestando
nella leadership rivendica
maggiore apertura piu parteci-
pazione e dunque pitl coinvol-
gimento nella segreteria e nel-
le opzioni di fondo.

A QUESTO PUNTO, tuttavia,
Schlein non ha pit alibi. Dovra
utilizzare la relazione di saba-

to, sostengono in molti, perin-
dicare una linea e tracciare la
rotta. Di fronte alle mosse di
Meloni per cambiare la legge
elettorale, la segretaria ha sem-
pre alzato un muro. Anche il
Movimento 5 Stelle ha, alme-
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no formalmente, rifiutato
ogni sponda alla forzatura del-
la presidente del consiglio ver-
so il premio di maggioranza.
Questo nodo é centrale per de-
finire gli equilibri della prossi-
ma legislatura ma anche per
stabilire i contorni della parti-
ta elettorale del 2027 e delle
scelte delle forze politiche che
dovranno allearsi per fronteg-
giare la destra.

Il fatto & che Schlein ha mol-
timotivi perrigettare la propo-
sta di Meloni ma neanche qual-
cuno per accoglierne lo spirito
di fondo. Perché potrebbe av-
vantaggiarsi di una legge che
qualche modo prevede I'indi-
cazione di un leader. E perché
se davvero, come sostengono
alcune simulazioni, quelle ele-
zioni dovessero finire con un
sostanziale pareggio lei, che si

€ sempre presentata in anti-te-
si alle grosse koalition sarebbe la
leader dem meno indicata per
affrontare una stagione segna-
ta da alleanze piu larghe e per-
sino governi tecnici.

SCHLEIN, IN OGNI caso, dovra di-
stricarsi dentroil rischioche la
postura testardamente unita-
ria diventi nei prossimi mesi,
una corsa ostacoli, se non addi-
rittura una palude. A fronte di
Giuseppe Conte che ha inten-
zione di procrastinare il tavolo
dell’alleanza fino a dopo I'esta-
te per fissare prima i paletti
del suo programma si registra
la posizione di Romano Prodi
che ha benedetto 1 comitati di
Ruffini e che l'altro giorno ha
ribadito che prima vengono i
temi e i contenuti e dopo la
scelta della leadership. «Un'al-
leanza va preparata con un pro-

gramma e con idee comuni- so-
stiene Prodi - Invece si sta gio-
cando soltanto su chi dovra es-
sere premier o presunto pre-
mier che sfidera la Meloni.
Questa € una cosa che secondo
me non puo portare a grandi ri-
sultati». Posizione, questa, con-
divisa dai 5 Stelle, che rischia
dilogorare la segretaria del Pd.
L’eterogenesi dei fini potrebbe
produrre una situazione poco
favorevole: tutti gli attori in
campo tranne Schlein e suoi si
troverebbero d’accordo sull’'in-
dicazione di un frontman di
coalizione diverso da lei.

Per motividiversi,
sia Conte che Prodi
insistono: «l temi
vengano prima
dellaleaership»

Roma, Elly Schlein e Stefano Bonaccini all’assemblea del Pd foto di Fabio Cimaglia/Ansa

FokdiBonaccini
Marischiala palude
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Il valore della cucina italiana
diventa Patrimonio Unesco

Il Colosseo tricolore per cele-
brare la cucina italiana Patri-

moniodell'umanita
Capparelli e Troili
allepag.2e3

»Premiata per la prima volta un'intera nazione
L'organizzazione: «E una miscela culturale e sociale
capace di trasmettere sapori, abilita e ricordi»

IL RICONOSCIMENTO

ROMA Uno scrigno di economia,
cultura, tradizione, conviviali-
ta, territori e soprattutto identi-
ta di un popolo. E I'identikit del-
la cucina italiana, prima al mon-
donell'Olimpo dell'Unesco, inco-
ronata ieri patrimonio immate-
riale dell'umanita. L'ambito rico-
noscimento ¢ arrivato dal Comi-
tato intergovernativo dell'Une-
sco, riunito a New Delhi, in In-
dia. Si & concluso cosi un percor-

so che ha preso le mosse il 23
marzo del 2023. La candidatura
¢ stata promossa dal governo su
impulso di Fondazione Casa Ar-
tusi, Accademia Italiana della
Cucina e la rivista “La Cucina Ita-
liana”. Un iter lungo e comples-
so e il verdetto finale non era
scontato vista la lunga lista degli
aspiranti.

LA NOVITA

L’assoluta novita e che per la pri-
ma volta il riconoscimento & sta-
toattribuito alla cucina nellasua
interezza, mosaico di biodiversi-
ta e sostenibilith, come hanno
spiegato i presidenti di Casa Ar-

tusi, Andrea Segre, e dell'Acca-
demiaitaliana della Cucina, Pao-
lo Petroni, che hanno lavoratoal
dossier. Non é la prima volta di
un riconoscimento all’'arte del
mangiar bene. Anche la Francia
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ha conquistato l'iscrizione tra i
“beni” Unesco, ma solo peralcu-
ne pratiche come il rito del pasto
gastronomico e la baguette. Ana-
logo il discorso per il Washoku
giapponese. Cosi come l'arte dei
pizzaiuoli napoletani. Ma per la
cucina si tratta di un risultato
unico ottenuto grazie alla visio-
ne lungimirante del governoche
ha investito nel sistema agroali-
mentare nazionale. Ha funziona-
toil gioco di squadra. Per due an-
ni il cibo e stato al cento delle
azioni di promozione, dal lungo
viaggio dell’Amerigo Vespucci
al G7. El'impegno alla fine & sta-
to premiato. leri é stata una gior-
nata difesta.

L'ORGOGLIO

Orgogliosa del risultato la presi-
dente del Consiglio, Giorgia Me-
loni, che in un videomessaggio,
ha definito «la cucina italiana il
nostro ambasciatore pil formi-
dabile. Accompagna il turismo,
arricchisce I'offerta culturale ita-
liana e annuncia in tutto il mon-
doil desiderio di essere presente
nei tanti luoghi e tra le persone
che rendono I'Ttalia una comuni-
ta». Per la premier & «la vittoria
di una nazione straordinaria
che, quandocrede in sestessaed
& consapevole di cio che ¢ in gra-
dodi fare, non ha rivali e puo stu-
pire il mondo». E dal Colosseo,
dove ha assistito alla speciale il-
luminazione, ha rilanciato “Viva
la cucina italiana”. Il presidente
della Repubblica, Sergio Matta-
rella, in una telefonata con il mi-
nistro dell’Agricoltura e della So-
vranita alimentare, Francesco
Lollobrigida, ha espresso il com-
piacimento per un successo che
rafforza il prestigio italiano nel
mondo. «Un riconoscimento
straordinario ai sapori, alle tra-
dizioni e alla creativita che uni-
sce generazioni e valorizza i ter-
ritori», il commento del mini-
stro degli Esteri, Antonio Tajani,

che ha vissuto in diretta la pro-
clamazione a New Delhi. «Un
traguardo storico», ha incalzato
il ministro della Cultura, Ales-
sandro Giuli. Ad avviare la parti-
ta il suo predecessore Gennaro
Sangiuliano, come ha ricordato

Gianmarco Mazzi, sottosegreta-
rio alla Cultura con delega Une-
sco e firmatario della candidatu-
ra. Maplausisono arrivati anche
dall'opposizione a conferma del-
la capacita della tavola di unire.
D'altra parte si tratta di una im-
portante scommessa economi-

ca.
IL SUCCESSO

I1 ministro Lollobrigida & convin-
to che favorira una ulteriore va-
lorizzazione dei nostri prodotti.
Alla base del successo del cibo
tricolore c’@ infatti un settore
agricolo, anche questo da prima-
to in Europa, che conta su produ-
zioni eccellenti, osannate (e co-

piate) in tutto il mondo. La pro-
mozione della cucina sara un vo-
lano per il turismo, settore di
punta per l'economia italiana,
che punta sempre di piti sull’'eno-
gastronomia per attrarre visita-
tori che sbarcano muniti di gui-
de dei monumenti e dei ristoran-
ti. Perché questa € la cartolina

dell'ltalia. Ad applaudire sono
stati i principali Consorzi Dop e
Igp. La Dop economy ha gia su-
perato 20 miliardi e con la meda-
glia Unesco potra volare ancora
piltin alto, come I'export agroali-
mentare. Un blasone che puo
funzionare da antidoto anche ai
dazi. L'unicita dell’'offerta ali-
mentare e una carta vincente sui
mercati, a partire da quelloame-
ricano particolarmente legato al-
le nostre tradizioni culinarie.
Con questa svolta sara piu facile
anche aggredire l'italian soun-
ding che strappa reddito al vero
made in [taly. Una maggiore co-

A NEW DELHI

IL COMITATO HA DATO
IL VIA LIBERA

LA CANDIDATURA
PROMOSSA DALL'ALLORA
MINISTRO SANGIULIANO

noscenza a livello globale potra
frenare l'acquisto di falsi e limi-
tare il proliferare di piatti tipici
“macchiati” dai fantasiosi inne-
sti che ne snaturano qualita e sa-
pori. L'Unesco parla chiaro: «La
cucina italiana & una miscela cul-
turale e sociale di tradizioni culi-
narie» con capacita di trasmette-
re «sapori, abilita e ricordi attra-
verso le generazioni». Un patri-
monio unico. Che avra ricadute
su tutte le filiere. E infatti tutte le
organizzazioni agricole e coope-
rative hanno sottolineato 1'im-
portanza dell'iscrizione Unesco.
Che I'ltalia fosse in prima linea
sul fronte agroalimentare gli
operatori e le istituzioni lo ripe-
tonodaanni. Maora éarrivatala
certificazione. E questo contri-
buira a raggiungere obiettivi an-
cora pilt ambiziosi, come per
esempio i 100 miliardi di export
in una manciata di anni. E la ri-
caduta sara positiva anche sui
territori, in particolare quelli
marginali. Un ristorante puo
rappresentare una calamita e

creare un indotto ricco. Un caso.
Niko Romito prima di sbarcare
in un hotel super stellato della
Capitale ha svolto (e continua a
svolgere) la sua attivita a Castel
diSangro, piccolo centro monta-
nonel cuore dell’Abruzzo che ha
contribuito a rivitalizzare. Dagli
chef stellati ai cuochi contadini.
L'arte della cucina passa anche
dalla rete diffusa dei mercati di
Campagna Amica di Coldiretti
che hanno reso i farmer market
laboratori della buona tavola.
Perché tutto si tiene in un rac-
conto nuovo di un’ltalia sempre
piu protagonista sulla scena glo-
bale.

AnnaMaria Capparelli

B RIPRODUZIDNE RISERVATA
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HANNO
DETTO

Il riconoscimento
alla nostra

cucina rafforza

il prestigio italiano
nel mondo

SERGIO MATTARELLA

Primi al mondo

a ottenere il premio
Onora cio che siamo
Un patrimonio che
cresce nell'eccellenza
GIORGIA MELONI

Un successo

del lavoro

di squadra:

tanti cuochi

¢ tante istituzioni

ANTONIO TAJANI

Riconosciuto

il modello
alimentare
come il pilastro

di una vita sana
ORAZIO SCHILLACI

Un premio
storico che onora
il nostro popolo

¢ celebra
la nostra identita

IGNAZID LA RUSSA

L'UNICITA DELL'OFFERTA
ALIMENTARE E UNA CARTA
VINCENTE SUI MERCATI:
(UELLO AMERICANO

E MOLTO LEGATO ALLE
NOSTRE TRADIZIONI

PAROLA AGLI CHEF

La cucina
italiana ha
un bagaglio

culturale

immenso
merita il titolo

HEINZ BECK

Un premio
che puo
valorizzare
tradizionc,

cultura ©

ARS

¢ inclusione

GIORGIO LOCATELLI

«Un segnale
cheriportaal
centroil senso
del mangiare
lontano

dalle mode»

GIANFRANCO VISSANI
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Il ministro
degli Esteri,
Antonio
Tajani,

a New Delhi
insieme
alla
delegazione
italiana

LA FESTA
COL GOVERNO
AL COLOSSEO

Il Colosseo si
illumina con il
tricolore

per celebrare il
riconoscimento
dell’Unesco

italiana: ai
festeggiamenti
ha partecipato
anche la

er Giorgia
Meloni insieme
ai ministri della
Cultura, Giuli, e
dell’Agricoltu-
ra, Lollobrigida
Ad ammirare il
Colosseo in
questa veste
celebrativa
migliaia di
turisti, fermi
con il naso
all’insu per
leggere le
scritte create
luminose che
esaltano il
trionfo della
nostra cucina

(=)

n graﬂ;!c orgoglio
guadagna il Paese»
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rancesco Lollobrigida, mini-
stro dell’Agricoltura e della
sovranita alimentare. La cu-
cina italiana entra a far par-
te del patrimonio Unesco.
Cosa significa per il nostro
?
«Vuol dire veder riconosciuto un
settoredi qualita, I'insieme delle no-
stre produzioni che include i nostri
custodi del territorio-agricoltori, al-
levatori, pescatori - i trasformatori
che garantiscono prodotti di altissi-
mo livello, e poiiristoratori, il perso-
naledisala, icuochi. Tuttiquelliche
fanno parte di una filiera agroali-
mentare di successo e che oggi ve-
donoriconosciutoil valorediquello
di cuifanno parte dall'umanita inte-
ra. Essere la prima cucina al mon-
do, nella sua interezza, ad ottenere
questo riconoscimento ¢ motivo di
grande orgoglio, ma anchedi consa-
pevolezza del valore che questo ri-
sultatoavrain termini economici».
C'é gia un'idea dell'impatto che
potraavere?
«]] raggiungimento di questo fra-
guardo incentivera la valorizzazio-
ne della nostra ristorazione, che gia
rappresenta il 20% della ristorazio-
ne nel mondo. Questa diplomazia
parallela permettera anche di met-
tere in contatto le nostre filiere di
produzione con il grande pubblico,
creando nuova domanda e aumen-

L'INTERVISTA

Lollobrigida:

«A guadagnarci

sara tutto il Paese»
Pigliautileapag.3

tando il nostro export. Da ultimo, la
capacita di attrarre ulte-

riore turismo, visto che il

cibo € legato al territorio:

si pensialla burrata di An-

dria, alla nocciola delle

Langhe o, ancora, all'ace-
tobalsamicodi Modena».

Sarapii facile,d’orain

avanti, contrastare
contraffazioni e imita-

zioni?

«Garantire la protezione

di un bene immateriale
dell'Unesco equivale alla
possibilita concreta di di-

fenderci dall'italian soun-

ding. Sara uno strumento

per difendercidall'aggres-

sione e dal depaupera-

mento della nostra ric-

chezza, sempre pili spes-

so causata da fenomeni

imitativi delle produzioni
diqualita italiane».

Come ¢ stata salutata questa
notizia dalla politica?
«Ovviamentesitrattadiunrisultato
accoltoallunanimita dal Parlamen-
to. 11 Presidente della Repubblica,
che hoinformato personalmente, si
e compiaciuto di questo ulteriore ri-
conoscimentoal valore dellanostra
nazione e della nostra cultura. Si
tratta di un lavoro che appartiene a
tutta I'Ttalia. E un traguardo che di-

Q [’intervista Francesco Lollobrigida

«Un grande orgoglio
Ci guadagna il Paese»

» Il ministro dell’Agricoltura: «Il raggiungimento di questo traguardo
valorizzera il lavoro dei nostri ristoratori in ogni angolo del mondo»

mostra che ci sono cose che ci divi-
dono, di cui parliamo quotidiana-
mente, maanche cose che ci unisco-
noprofondamente e lacucina éuna
diqueste»

Come é stato l'iter per arrivare
fin qui?

«Molto complesso direi. Da anni il
mondo della nostra produzione e
importanti riviste di settore chiede-
vanodi candidare la cucinaitaliana.
Una richiesta mai recepita dai go-
verni precedenti e che noi abbiamo
deciso di accogliere il 23 marzo del
2023, Per due anniabbiamo lavora-
to quotidianamente insieme alla no-
stra diplomazia per riuscire a co-
struire un'immagine che convinces-
se le 24 nazioni votanti. Abbiamo
fatto viaggiare la cucina sulla nave
Amerigo Vespucci, I'abbiamo man-
data nello spazio con l'astronauta
Walter Villadei, l'abbiamo fatta
viaggiaresui treni, organizzandoin-
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contri che rappresentassero al me-
gliotutte lesue declinazioni».

Il via libera dell’'Unesco arriva
in un momento complicato per
il made in Italy, alle prese con i
dazi americani. A gennaio c’e il
rischio che scatti il dazio anti-
dumping che potrebbe portare
le imposizioni sulla pasta al
+108%circa....

«Speriamo di riuscire ad evitare
qualsiasi ulteriore aggravio per il si-
stema tariffario, che rappresente-
rebbe un problema per qualsiasi
paese esportatore come il nostro.
Tuttavia, chi aveva previsto tracolli
dell'export sta rimanendo deluso: il
nostro export, specie nell'agroali-
mentare, continua a crescere e
scommetto che continuera a farlo
anche nel mercato statunitense che
non rinuncera al valore dei nostri
prodotti»,

Nell'elenco dei prodotti grazia-
ti dai balzelli € possibile che

rientri anche il vino o altri sim-
boli del made in Italy?

«Sul vino l'auspicio ¢ di arrivare a
eliminare i dazi, ma il nostro lavoro
deve essere quello di convincere gli
amici statunitensi che le economie
democratiche, quella nordamerica-
na ed europea, devono rafforzarsi.
Viceversa, nazioni autocratiche, o
addirittura dittature, si mostreran-
no pili competitive sul piano inter-
nazionale e questo costituira un
grande pericolo per la democra-
zian,

Martedi, nella conferenza
stampa di fine anno al Masaf,
ha fatto il bilancio delle politi-
che messe in campo nel 2025.
Ci sono gia degli obiettivi fissa-
tiperil 20267

«Il prossimo anno verra approvata
in via definitiva il Coltivaitalia, ma
ancheil ddlperla protezione agroa-
limentare. che introduce nuove san-

L

zioni in caso di truffe. Metteremo a
terra gli investimentiingenti maire-
gistrati prima nella storia della Re-
pubblica: in tre anni abbiamo stan-
ziato pil1 di 15 miliardi per il settore
primario».

Valentina Pigliautile
& RIPRODUZIONE RISERVATA

ORA POTREMO
DIFENDERCI MEGLIO
ANCHE DA CHI
CERCA DI IMITARE
LE PRODUZIONI

DI QUALITA ITALIANE

IL PROSSIMO IMPEGND
DEL GOVERNO SARA
QUELLO DI CONVINCERE
GLI STATI UNITI

A ELIMINARE

| DAZI SUL VINO

Sopra, un
piatto di
carbonara,
uno dei
simboli del
made in
Italy. Sotto,
il ministro
dell’Agri-
coltura e
della
sovranita
alimenta-
re,
Francesco
Lollobrigi-

da
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Atreju acclama i divi tv
«Noi nazional-popolari

¢ ne siamo orgogliosi»

»La festa di FdI ospita Conti, Greggio, Liorni e Venier. Arianna Meloni: «<Rappresentano
I'ltalia reale». Le accuse al politicamente corretto, l'ovazione per Baudo e Mike Bongiorno

L'EVENTO

ROMA Cerauna volta il politico che
andava in televisione. Quello cean-
cora, eccome, anche se & sempre
pil1 attratto dai social. Ora, al con-
trario rispetto alla tradizione codi-
ficata eincrementata dall'invenzio-
ne berlusconiana della videocra-
zia, ci sono il divo tivviy, la celebrity
del piccolo e grande schermo, le re-
gine e i reginetti da prima serata e
da pomeriggio italiano, che vanno
nel palinsesto della politica. Entra-
no nel format allestito dai partiti
(per il momento solo Atreju ma al-
tri imiteranno, e ieri ¢’ stata I'apo-
teosi di questa svolta: con lo show
di Carlo Conti, Mara Venier, Ezio
Greggio e Marco Liorni) e consen-
tonoalla politica di prendere esem-
pio dagli show massificati ripren-
dendone i soggetti e i contenuti.
Cheribaltamento!

| FAB FOUR

Quelli che andavano ospiti in tivvi,
ora ospitano la tivvl. E si identifica-
no perfettamente con essa. Per
esempio - e qui e scattato I'applau-
so pil1 significativo - assumendo il
concetto dinazional-popolare con-
trola cultura politicamente corret-
ta. In questo derby, le quattro star
sul palco e I'intero popolo di Atre-
ju, si sono schierate fortemente
con la squadra numero uno. Mara
Venier: «Pippo Baudo si offese tre-
mendamente, e per un po’ lascio la
Rai quando il capo azienda, il socia-
lista Manca, lo defini nazional-po-
polare. Questa per me non & un'in-
giuria, &€ una medaglia: io sono oro-
gogliosissimamente nazional-po-

polare». Ovazione in sala. La politi-
ca chevuole stare nella gente pren-
de lezioni dalla tivvii che, ma sem-
pre meno, tra la gente ci sta. E
Arianna Meloni & in prima fila ad
ascoltare, spesso sorridendo, sem-
pre annuendo, i fab four Conti-Ve-
nier-Liorni-Greggio.

Farsi politicamente Italia nazio-
nal-popolare diventa I'obiettivo
strategico del partito meloniano
che cerca di andare oltre se stesso.
E i simboli di quel tipo di Italia lar-
ga e profonda, e forse eterna, appe-
na vengono nominati partono gli
applausi tra palco e platea. Eccol'o-
maggio a Peppe Vessicchio, il mae-
stro d'orchestra di Sanremo e tan-
to altro, e scatta la standing ova-
tion. Che fa felice, sul palco il sotto-

segretarioalla Cultura, Gianmarco
Mazzi che éstato per la Rai produt-
tore di Sanremo, imprenditore di
musica e spettacolo (all'arena di
Verona), promoter degli show di
Adriano Celentano. E ora, nel fir-
mamento del potere meloniano,
guarda caso & nel primissimo cer-
chio. Mara nomina Arbore: ovazio-
ne. Conti ricorda Baudo: ovazione.
E quando tutti parlano di Mike,
«che haunitoI'Ttalia pit1 di Garibal-
di», il pubblico approva felicemen-
te.

Umberto Eco parlava, nel suo
saggiosu la «Fenomenologia di Mi-
ke», di Bongiorno come il nazio-
nal-popolare per eccellenza, come
l'italiano alla portata di tutti, simile
a tutti gli altri e che aveva il suo ha-
bitatin tivvi. Ora invece Carlo Con-
ti, sanremese ma non solo, é I'eve-
ryman anche sul palco di un parti-
to. E quando dice che «gli immigra-
ti, incontrandomi per strada, mi
ringraziano: ci ha insegnato a par-
lare Tlitaliano», Mara aggiunge:

«Seicome il maestroManzi». Conti
(«Su Sanremo per ora poche pole-
miche, sono preoccupato») & il
Manzi che insegna alla politica co-
me si parla alla gente sempre pil
sfiduciata? Osserva Arianna: «Que-

sti grandi professionisti che hanno
accettatodi venire alla nostra festa
rappresentano ['ltalia reale e nell'T-
talia reale ci siamo anche noi». In
questa [taliaaccade-a propositodi
ospitate dei personaggi pop nella
politicaanche quella istituzionale-
che I'ex pugile e youtuber Simone
Ruzzi alias Er Cicalone sia stato
chiamato in audizione parlamen-
tare, per sapere da lui come si di-
fende la sicurezza delle persone in
periferia. Idem con Stefano De
Martino, che da Affari Tuoi ha tra-
slocato alla Commissione Femmi-
nicidi della Camera, per discutere
direvenge porn.

E ancora: proprio Arianna, oggi,
insieme a Raoul Bova, partecipera

all'incontro su deepfake e sui ricat-
ti di cui I'attore é stato vittima. Ec’é
grande aspettativa per questo di-
battito, oltre che per quelli con Buf-
fon e con Ilaria D’Amico. Intanto
Mara (vestita dineroe undirigente
di Fdl osserva affettuosamente:
«Manon losachenoiilneroloab-
biamo abolito e siamo ormai di tut-
ti i colori?») ha portato Domenica
In in questa kermesse, e per l'occa-

Atreju acclama i divi
iy ol
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sione riunisce televisione e politica
fino a farle diventare tra loro indi-
stinguibili. Si lamentano i divi che
il politicamente corretto sta di-
struggendo lo spettacolo, esatta-
mente come si lamentano quelli di
Fdi che il politicamente corretto
sta distruggendo tutto. Conti: «lo
non posso pitl imitare a Tale e Qua-
leicantanti di colore perché una di-
rettiva europea sostiene che é raz-
zismo. E lodicoio, che sonodicolo-
re», Cosi scherza il presentatore e
Greggio prende la palla al balzo:
«(Carlo tu sei stato il primo condut-
tore di colore di Sanremo». Venier
si fa seria: «Il politicamente corret-
to e troppo asfissiante. Certi pro-

IL CONDUTTORE DI
“TALE E QUALE SHOW™:
«LA UE CI VIETA DI
IMITARE CANTANTI
DI COLORE~. E OGGI
L'OSPITE E RAOUL BOVA

Carlo Conti,
Mara Venier

e Marco Liorni
ospiti ieri

di Atreju, la
tradizionale
festa di Fdi

ai giardini

di Castel
Sant’Angelo

Ad animare il
dibattito sulla
cultura
nazional-popola-
re anche Ezio
Greggio

in collegamento
video

grammi sul sesso che si facevano
unavoltaadessosono impensabili.
Guai a offendere qualcuno o anon
rispettare qualcosa, pero troppe re-
gole e regolette non servono». Poli-
ticamente corretto e cultura woke
chesisono prese la tivvii e la politi-
catrovanoinsommaad Atrejuuna
massa critica e una critica mass-
mediologica.

Mario Ajello
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Spread bassi occasione per fare debito comune

SE NON ORA QUANDQ?

AndreaBassi

e parole dei banchieri cen-
trali hanno sempre un
grande peso. Mario Draghi,
con il suo “whatever it ta-
kes”, chesignificaa qualunque
costo, salvo l'euro dalla crisi
dei debiti sovrani. Ma Christi-
ne Lagarde, che del banchiere
centrale italiano ha preso il po-
sto, & stata fino ad oggi piutto-

sto afona. Va quindi data una
giusta importanza alle parole
che ha pronunciato a favore
dell’emissione di debito comu-
ne europeo, gli eurobond.
Continua a pag. 15

Andrea Bassi

Vanno emessi, ha detto, La-
garde, per finanziare le spese
comuni sulla difesa. Una
«questione di sopravviven-
za», come per il Covid, quan-
dosi e avuto il coraggio di rea-
gire decidendo di emettere ti-
toli europei per dotare di ri-
sorse, mille miliardi di euro,
il piano di ripresa e resilien-
za. E stato fatto e puo essere
rifatto. L’Europa della sicu-
rezza non pud che essere
un'Europa unita. Si pud ag-
giungere un’altra considera-
Zione,

Se da un lato, la spinta a fare
presto,arriva dall’emergenza

L’analisi
Debito
comune
Se non ora,
quando?

della guerra che bussa alle
porte del Vecchio Continente,
dall'altro e pure vero che mol-
ti dei pregiudizi dei Paesi del
Nord Europa contro la condi-
visione del debito sono meno
giustificati. Le nazioni Medi-
terranee, con in testa I'Italia,
hanno messo ordine nei pro-
pri bilanci pubblici. Spesa e
debito sono sotto controllo,
surplus commerciali con I'e-
stero continuano ad accumu-
larsi, le economie sono pil1 vi-
tali di quelle della stessa Ger-
mania o Olanda. Tutto questo
si traduce in un ridotto diffe-
renziale dei tassi rispetto ai
bund tedeschi. Quello italia-
no & ormaia meno di 70 pun-
ti, cosi come la martoriata
Grecia che é addirittura a 60
punti. In questa forbice ci so-
no quasi tutti i Paesi del Vec-

chio continente, in una sorta
ditassiuniti d’Europa.

Anche le banche italiane, in-
dicate per lungo tempo dai te-
deschicome unanellodebole
del sistema, sono ormai con-
siderate tra le pili solide dalla
stessa Bce. Da un punto di vi-
sta economico e strategico,
dunque, non ci sono ragioni
per tergiversare. Si potrebbe
dire, se non ora quando? Non
sfuggeil passaggio delicato di
convincere le opinioni pubbli-
che, a cominciare dai tede-
schi da sempre timorosi di
“condividere il debito” con le
cicale (ormai solo presunte)
del Sud Europa. Cosi qualcu-
no inizia a pensare che solo
un banchiere tedesco potreb-
be provare a convincere i pro-
pri connazionali. Isabel Sch-
nabel, il rappresentate di Ber-

Economia

i
-

Lagarde:Feconomia Uee pi fort

Peso0:1-3%,15-10%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

80

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



472-001- 001

\L:QI“' P

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Rassegna del: 11/12/25
Edizione del:11/12/25
Estratto da pag.:1,15
Foglio:2/2

lino in seno alla Bee, conside-
rata un falco tra i falchi, non
ha nascosto le proprie ambi-
zioni di prendere le redini di
Francoforte dopo Lagarde. Si
& gia detta a favore degli euro-
bond. Il prossimo “whatever
it takes™ potrebbe essere pro-
nunciatoin tedesco.

() RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo scenario
DONALD, LA CINA

E L’ARMA

DEI MICROCHIP

Guido Boffo

anotizia, antici
nancial Times{...)

ta dal Fi-

Continua a pag. 20

L’analisi
Donald, la Cina e 'arma dei microchip

Guido Boffo

(...) eripresa con una certa enfasi dai media asia-
tici, e questa: Donald Trump ha datoil via libera
allavendita alla Cina di chip progettati dal gigan-
teamericano Nvidia. Si tratta dei semicondutto-
ri H200 utilizzati per i modelli di Intelligenza ar-
tificiale: non sono i pil1 avanzati in assoluto, ma
risultano comunque molto pill performanti di
quelli che sinora potevano essere immessi sul
mercato del Dragone. Non mancano i paletti né
la convenienza (il 25% dei ricavi andra agli Stati
Uniti), pero la svolta ha un valore strategico: mi-
raad accentuare la dipendenza di Pechino dalla
tecnologia americana, in maniera speculare a
quella di Washington dalle terre rare estratte e
raffinate in Cina. E sono talmente evidenti le ri-
cadute geopolitiche che, secondo le ricostruzio-
ni di stampa, Xi Jinping avrebbe intenzione di
imporre delle limitazioniall'importdei chip Nvi-
dia, attraverso un meccanismo di approvazione
per l'acquisto e forse escludendo i soggetti del
settore pubblico. Teme che la mossa della Casa
Bianca diventi un ostacolo all'autosufficienza
tecnologica della seconda superpotenza mon-
diale, un obiettivo vitale anche per ragioni di si-
curezza, vistocheichipe l'Intelligenzaartificiale
decideranno lasupremazia militare.

In questa partitaa scacchi riconosciamo tutte
le tensioni dell'attuale momento storico. La glo-
balizzazione, da fenomeno simmetrico e neutra-
le degli Anni Novanta del secolo scorso, si € tra-
sformata in vulnerabilitd. L'orizzonte a lungo
termine di Usa e Cina ¢ il disaccoppiamento, la
negazione di quel modello economico integrato

cheavrebbe dovuto garantire stabilita e prospe-
rita, attraverso filiere lunghe da cui tutti avreb-
bero tratto benefici, nessuno escluso. Qualcosa
si & inceppato: le catene di rifornimento da stru-
mento di efficienza sono diventate un'arma di
pressione; la crescita globale e condivisa si é tra-
mutata in concorrenzasfrenata per controllare i
cosiddetti colli di bottiglia, cioé quei passaggi
nellaproduzione di beni essenziali che sono pre-
sidiati da pochi Paesi, senon da unosolo. Nel ca-
so dei chip, I'oro nero del terzo millennio da cui
dipendono isistemi massimi e minimi della no-
stra esistenza - dai computer quantisticial forno
amicroonde-, I'ecosistema é tanto diffuso quan-
to geograficamente concentrato: un'azienda

olandese produce la strumentazione di litogra-
fiaultravioletta pil1 evoluta; Taiwan & lafabbrica
globale, sicuramente la pit1 accurata; i software
e la progettazione dei semiconduttori di ultimis-
sima generazione sono in mano agli Stati Unit,
che a partire dall'amministrazione Obama, ma
soprattutto durante la prima presidenza di
Trump e poi in quella Biden, hanno introdotto
restrizioni molto pesanti nei confronti della Ci-
na.

Washington conserva il veto sulla commer-
cializzazione di un'ampia gamma di chip pro-
dottiall'estero che utilizzino tecnologia america-
na. Ma ha colpevolmente sottovalutato la capa-
cita ritorsiva del Dragone, che controlla circa il
70% dell'estrazione e attorno al 90% della raffi-
nazione di terre rare: una posizione dominante
checonsentea Pechinodiinciderea montesulle
filiere di difesa, auto elettriche e rinnovabili. E'
dovuto intervenire Trump per convincere Xi a
firmare una tregua dopo un'ulteriore stretta
all'export di questi componenti critici. Sulle eco-

nomie occidentalipende unaspadadiDamocle,
visto che I'accordo tra un anno andra in scaden-
zaedovra essere rinnovato.

E dunque in attesa di separarsi definitivamen-
te, lariduzione del rischio si pud perseguire nel-
la direzione opposta, rafforzando l'interdipen-
denzatecnologica estrategica. Per questolallen-
tamento delle restrizioni sui chip & una notizia
che Xi ha accolto con diffidenza e forse preoccu-
pazione. E per questo il passaggio dalle teorie li-
berali a quelle della "globalizzazione coercitiva’
rischia di essere pagato soprattutto dall'Europa,
cheforseaveva preso troppoalla lettera le previ-

Peso0:1-2%,20-19%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

82

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



472-001- 001

ASSIV |+

I Messanaero

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 11/12/25
Edizione del:11/12/25
Estratto da pag.:1,20
Foglio:2/2

sioni del politologo americano, Francis Fukuya-
ma, sulla "fine della storia" e dei suoi conflitti, di-
ventando uno straordinario laboratorio di di-
pendenze. Energetica dalla Russia, tecnologica
dagli Stati Uniti edalla Cina.

Nel 2023 ¢ stata presentata dalla Commissio-
ne la Strategia di sicurezza economica che do-
vrebbe recidere progressivamente questi vinco-
li, rafforzando I'autonomia del Vecchio Conti-
nente, in particolare su tecnologie critiche, ma-
terie prime e infrastrutture. Ma se ci stiamo af-
francando dal gas di Putin, per le batterie ei pan-

nellisolari non riusciamo a farea meno di Pechi-
nomentre conl'’America ci siamo impegnati ad
acquistare pitarmi e piti gas liquido naturale. E
forse & inevitabile: non dovremmo conquistarci
ildirittoallasolitudine, maalla reciprocita.

£ RIPRODUZIQONE RISERVATA
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CONTRARIAIN

FERMATE QUELL’ASSURDO
PROGETTO DI TASSARE
IPAGAMENTIIN CONTANTI

P Non bastava l’emendamento sulle riserve
auree che ora, con sostanziali integrazioni e
con i chiarimenti forniti dal ministro
dell’Economia Giancarlo Giorgetti alla Bece
- che si spera siano stati redatti in maniera
efficace ed esaustiva - potra essere considera-
to accettabile secondo il parere obbligatorio
della stessa Bce. Infatti a questo emendamen-
to se ne aggiunge un altro, sia pure di diverso
peso, che prevede I’innalzamento del limite
per le transazioni in contantida 5 a 10 mila
euro. Fin qui si potrebbe rilevare che si & nei
limiti fissati da una direttiva europea. Anche
se I'innalzamento fino al tetto in questione &
revisto dalla normativa comunitaria come
acolta, scelta discrezionale, non come un
obbligo. Va da sé€ che la discrezionalita deve
essere ben moti-
vata, tenendo
conto delle con-
dizioni dell'im-
piego del contan-
te e del livello
stimato delle atti-
vita illecite - rici-
claggio, evasio-
ne fiscale, corru-
zione - che si ser-
vono delle ban-
conote per iloro
fini. Il preceden-
te innalzamento
del tetto a 5 mila euro, pur contestato da
esperti con motivazioni fondate, era gia da
ritenere un limite da non superare, proprio
per le condizioni indicate. Ma I'aspetto di an-
cor maggiore stridio & la previsione dell'isti-
tuzione di una speciale imposta di bollo per
ogni pagamento in contanti che riguardi im-
porti compresi tra 5 milae 10 mila euro. Si
potrebbe scrivere a lungo sulle concrete pos-
sibilita, anzi sulla diabolicita, dell'esazione

di una tale imposta, sulla presunzione che le
persone frequentemente portino nelle tasche
somme secondo I'emendamento tassabili, e
sulla totale dimenticanza del favor che si pud
rendere alle attivita illecite. Ma forse ancor
pit rilevante & 'introduzione della tassa
sull'utilizzo delle banconote storicamente
emesse a corso legale dalla Banca d'Ttalia,
come da altri istituti centrali, in maniera gra-
tuita. Siinnovain manierarilevantee, vie da
ritenere, senza un'adeguata riflessione,
sull'emissione e circolazione del contante
che & la funzione fondamentale delle banche
centrali sulla quale si sono poi innestati nel
tempo altre funzioni, a cominciare, in diversi
casi, dalla Vigilanza bancaria. L'imposta,
per la sua straordinarieta, avrebbe un negati-
vo effetto annuncio, se solo si pensa che, an-
che quando si descrivono le caratteristiche
progettate dell'euro digitale, si indica la sua
gratuita per eliminare qualsiasi fraintendi-
mento. Comungque pure su questo emenda-
mento, se viene mantenuto, ¢ obbligatorio
acquisire il parere della Bee. Questa obbliga-
toria attivita consultiva & prevista dalle nor-
me comunitarie e sorprende che qualche par-
lamentare, a proposito dei pareri della Bce
sulle riserve auree, chieda cosa ¢’entri tale
Istituto, cosi dimostrando I'ignoranza delle
norme regolatrici. Naturalmente il parere &
obbligatorio, ma non vincolante, viene rila-
sciato sempre facendo riferimento a norme
di legge, deve essere richiesto prima dell'ap-
provazione di una legge, liberi i destinatari
di uniformarsi o no. N%a se la sentono di pre-
sentare alle istituzioni europee, internaziona-
li e italiane, ai mercati, ai risparmiatori e agli
investitori una decisione che confligge con
un motivato parere e con I’osservanza della
normativa vigente? Non sarebbe un grave
strappo? (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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di FEDERIGO SANGALLI

9 ¢ un documento che
agita le cancellerie
occidentali, come il

proverbiale spettro in giro
per I'Europa. Si tratta di una
versione pil estesa del docu-
mento della Strategia di sicu-
rezza nazionale (Nss) degli
Stati Uniti, pubblicata vener-
di scorsoi. Il rapporto aveva
gia provocato aspre reazioni
per il modo con cui l'ammini-

L’EDITORIALE

TRUMP, GLI USA
E UEGEMONIA
CHE NASCONDE
LIMPOTENZA

strazione Trump aveva iden-
tificato nell'Unione europea
una vera e propria minaccia
alla civiltd occidentale a cau-
sa delle proprie politiche su
clima, difesa, sicurezza e im-
migrazione.

Ora, nella versione originale,
che sarebbe stata poi ridotta
prima di essere pubblicata, Wa-
shington affonderebbe ulte-
riormente il coltello, sicura co-
m'e di continuare a tenerlo dal-
la parte del manico.
Nel documento si legge infatti
una vera e propria esortazione
ai Paesi europei a fare a meno
del sostegno militare america-

L’EDITORIALE

no, giudicato un peso inutile
per le casse statunitensi. Non
solo, ma a corollario del suo du-
ro Jaccuse contro la Ue, nel
nuovo documento & contenuta
la strategia del governo ameri-
cano per sviluppare relazioni
privilegiate con una manciata
di Paesi giudicati pit vicini in
quanto a sostengo ai valori tra-
dizionali.

continua a pagina lll

Trump, I'impotenza
e gli dtatt Uniti
dopol'egemonia

Altri documenti mostrano la strategia degli Usa: usare
['lialia per dividere la Ue, dare spazio alle medie potenze

di FEDERICO SANGALLI
ra questi figurano esplicita-
I I I mente Austria, Ungheria,
Polonia e anche 1'Italia, dove
il governoMeloni & da tempo unodei

pochi esecutivi europei a insistere
nel mantenere aperti i canali di co-

municazione con Washington. Nel
documentostrategicol' America im-
magina di poter utilizzare tali Paesi
contro I'Unione europea, rafforzan-
do il sostegno a partiti e movimenti
in linea con i propri valori e interes-

si per indirizzarli a prendere le di-
stanze dalla leadership europea: i
Paesi in questione sarebbero infatti
le nazioni su cui ' America dovrebbe
«lavorare di piti... con l'obiettivo di
allontanarli» dall'Unione europea,
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si legge nel documento, per poi ag-
giungere: «E dovremmo sostenere
partiti, movimenti e figure intellet-
tuali e culturali che cercano la so-
vranita e la preservazione/ ripristi-
nodei tradizionali modi di vitaeuro-
pei... pur restando filo-americani».
Un sabotaggio in piena regola, che
fa conto—con sconcertante disinvol-
tura - sulla possibilita (concreta)
che nazioni come 1Ttalia trasformi-
no la propria ambiguita storica ver-
so il progetto europeo in un voto di
fedeltd a Washington. Il tanto de-
cantato “assetto euro-atlantico” ita-
liano & stato una garanzia di stabili-
ta per Roma, ma non ha mai sciolto
ilnodo di quale schieramento il Bel-
paese sceglierebbe se le due sponde
dell'Atlantico dovessero iniziare ad
allontanarsi bruscamente. A quan-
to sembra, alla Casa Bianca non
hanno dubbi. Del resto, I'Europa &
una bella casa, ma il guardiano not-
turno restano gli americani, con le
lorobasi militari sparse sulle nostre
coste. Se le cose dovessero mettersi
male, gli americani scommettono
sul desiderio italiano di mantenersi
un ombrello tutelativo in questi
tempi difficili, oltre che — natural-
mente-sull'affinita politica conl'at-
tuale situazione domestica italiana.

Il documento giudica inoltre un
«gravissimo errore» lespulsione
della Federazione Russa dal G8 nel
2014, dopo l'annessione della Cri-
mea, e propone di rimpiazzare tale
format con un nuovo caminetto di
potenze, i1 C5 ("Core 5", letteralmen-
te "Nucleo 5"). A farne parte, oltre a
Russia e Stati Uniti, anche Cina, In-
dia e Giappone, con la vistosa esclu-
sione degli europei. A partire dalla
composizione infatti, il nuovo “ca-
minetto delle grandi potenze” do-
vrebbe riflettere i nuovi rapporti di
forza mondiali: molta Asia (ben tre
membri su cinque), divenuta ormai
il motore militare-economico globa-
le; niente Europa (almeno in senso
stretto, dal momento che vi & pre-
sente la Russia), considerata ormai
debole e troppo marginale per se-

dersi ai tavoli dei grandi, fatto mai
accaduto prima nella storia. Geopo-
liticamente, la proposta americana
consegnerebbe la maggioranza al
triangolo russo-sino-indiano, un
triumvirato che, a dispetto delle at-
tese di Trump, si e dimostrato capa-
ce di cooperare contro i disegni
americani nel mondo. Come il suo
nome lascia significativamente in-
tendere, questo nuovo format do-
vrebbe fungere da “nucleo” del nuo-
vo ordine internazionale, un ordine
che per la prima volta Washington
non esita a definire post-egemoni-
co. «L’egemonia € la cosa sbagliata
da desiderare e non era comungue
raggiungibile», afferma il docu-
mento, richiamando il concetto che
ha dominato la politica estera glo-
bale dalla fine della Guerra Fredda
in poi, vale a dire l'unipolarismo
monocratico statunitense quale ba-
se del sistema internazionale. Dove
egemoniae unipolarismosiintende
la leadership di un solo Stato sul
mondo, ottenuta usando un mix di
potere militare e soft power per in-
durre gli altri Paesi ad acconsentire
a essere guidati. Nella versione non
resa pubblica si menziona aperta-
mente «il fallimento» del tentativo
americano di imporre un'egemonia
globale basata sulla globalizzazione
all'indomani della fine del blocco co-
munista.

Il nuovo C5 dovrebbe riunirsi re-
golarmente, di fatto oscurando il
G'7 quale maggior forum decisiona-
le consultivo globale, avendo per
ogni riunione un tema specifico. Il
documento si spinge a proporre an-
che l'argomento del primo incon-
tro: la sicurezza in Medio Oriente —
in particolare, la normalizzazione
delle relazioni tra Israele e Arabia
Saudita. Impossibile non vedere il
carattere epocale che avrebbe una
svolta del genere, se dovesse con-
cretizzarsi: 1'America infatti do-
vrebbe ammettere di non avere pit
gli strumenti per convincere un al-
leato di lungo corso come quello
sauditaa normalizzareiproprirap-

porticonunaltroalleato, Israele, né
per convincere questultimo a com-
piere i passi necessari perché que-
stoaccada. Gli Stati Uniti dunque si
ridurrebbero cosi a dover chiedere
l'appoggio di altre superpotenze,
evidentemente offrendo loro qual-
cos'altro in cambio su altri fronti.

Questo metodo lascia intendere
un approccio preciso, che poche ri-
ghe piu tardi la bozza esplicita: che
gli Stati Uniti non sarebberoin gra-
do di mantenere il nuovo ordine
mondiale, ma che Washington non
desidera nemmeno essere sostitui-
ta da Mosca e Pechino. L'ammini-
strazione Trump dunque punta a
un “ibrido™ nel documento si sug-
gerisce di sviluppare partnership
con quelli che vengono definiti
«campioni regionali» con cui nego-
ziare appoggi in cambio di una ma-
no nel mantenere la stabilita nel ri-
spettivo quadrante di riferimento.
E' un trend a cui stiamo gia assi-
stendo: dalla vendita degli F-35 al-
I'Arabia Saudita al forte sostegno
offerto alla Turchia fino al riarmo
del Giappone, Washington sta pro-
muovendo sul campo piccole e me-
die potenze, regalandogli pezzi di
globo nella convinzione che un
giorno queste restituiranno il favo-
re. Scommessa pericolosa, perché
nella giungla delle relazioni inter-
nazionali le iene sono sempre piu
numerose dei leoni. Ma, data anche
la grande vicinanza con Roma, re-
sta un dubbio sospeso, che nessuno
in Italia ha fretta di sciogliere per
ovvimotivi, mada cui potrebbero di-
pendere le sorti del Belpaese: cheac-
cadrebbe se un domani gli america-
ni ci chiedessero di farci anche noi
carico della sicurezza del nostro in-
quieto Mediterraneo?
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nel Paese che declina

da il nostro Paese, nonostante incredi-
bili passi in avanti rispetto alle cialtro-
nate del decennioscorso, permaneuna
notevole componente terrapiattista e
populista. Che liscia il pelo ai no vax,
accarezza i deliri di chi & ossessionato
dal gender, usa il panpenalismo come
arma di populismo giudiziario, non
ratifica la riforma del Mes (e ora ne
chiede addirittura lo scioglimento). Si
tratta di niente piu che deboli tracce
del populismo sovranista che, come
imperava
nellalLegaein Fratelli d'Ttalia nella se-
conda meta del decennio scorso, con-
sentendo a quei due partiti di racco-
gliere congiuntamente il 40% dei con-
sensi e conquistare la leadership del
centrodestra post-berlusconiano. Ma
pit che sufficienti a fare danni, cosi
come hanno fatto danni le timidezze
sul fronte della promozione della con-
correnza e l'interventismo d’altri tem-

segue dalla prima pagina

di LUIGI MARATTIN

in valuta che in oro) & assoluta-
mente irrilevante: si pud argo-
mentare che, essendo la Banca d’Ttalia
un istituto di diritto pubblico, nella so-
stanzala proprieta sia gia del popoloita-
liano. Ma in ultima analisi la questione
che conta & solo una: la detenzione
dell'oro presso le banche centrali, cosi
come la sua funzione, ¢ garantita dai
Trattati europei, e non potrebbe essere
cambiata con una legge. E anche se
cambiasse, non muterebbe di una virgo-
la la situazione attuale, né darebbe nes-
sun tipodidiritto al governo di turno di
poter disporre di quelle risorse.
Ladomanda, diceva l'indimenticabi-
le Gigi Marzullo, sorge quindi sponta-
nea: maallora chebisogno c’era di pre-
sentare, e sostenere cosi a lungo e con
cosl tanta determinazione, un emen-

L a proprieta di queste riserve (sia

damento del genere?

11 sottoscritto si & dato sostanzial-
mente due risposte. La prima riguar-
da un fatto che, per quanto le compo-
nenti piu responsabili della maggio-
ranza si sforzino di occultare il pin
possibile, rimane in tutta la sua tragi-

LE IDEE

LA CACCIA
ALL’ORO

NEL PAESE
CHE DECLINA

di LUIGI MARATTIN

lla fine del suo editoriale

sul Corriere della Sera di

ieri, Carlo Cottarelli — do-
po aver spiegato esaustivamente
I'assoluta inutilita dell'emenda-
mento di Fratelli d'Ttalia sulla
proprieta dei 300 miliardi di oro
di Bankitalia - si chiede provoca-
toriamente se non valga la pena
anche specificare che pure i 3000
miliardi di debito pubblico “ap-
partengono al popolo”, per evita-

re che il suddetto popolo si senta
troppo ricco.
Ricordiamobrevemente di cosa
si parla. Tutte le banche centrali
del mondo detengono riserve, al
fine di garantire la solidita del si-
stema monetario internazionale
e intervenire in caso di emergen-
ze particolarmente gravi. Queste
riserve sono sia in valuta estera
che in oro, per la semplice ragio-
ne che il metallo prezioso, essen-
do non correlato al paniere delle
valute, riduce il rischio di porta-
foglio delle banche centrali.
segue a pagina X

LE IDEE

La caccia all’oro

dicevamo,

incontrastato

pisul settorebancario.

schieramento,

cita: nella compagine parlamentare e
governativa che da pit di tre anni gui-

Lasecondarispostaedinaturapret-
tamente comunicativa. La sparata po-
pulista-terrapiattista non serve solo a
rassicurare chi, all'interno di quello
populista-terrapiatti-
sta lo & ancora convintamente. Ma an-

che, molto piti semplicemente, a occu-
pare gli spazi mediatici che il sistema
dell'informazione dedica alla mano-
vra di bilancio, evitando cosi che si
parlidiben altro.

E siche “diben altro” di cui parlare
cisarebbe, eccome.

Ieri Istat ci haricordato cheil livello
della produzione industriale non solo
& ancora piu basso dell'epoca pre-Co-
vid, ma hapersocirca dieci punti negli
ultimi quattro anni. Questi numeri,
che cominciano a rendere palese un
vero e proprio rischio di de-industria-
lizzazione di uno dei paesi del G7, non
dovrebbero stupire piu di tanto: il co-
stodell’energia, I'input primario peril
settore industriale, & stabilmente su-
periore del 30-40% rispetto agli altri
paesieuropei; lapartitasualcunicom-
parti industriali storici - come acciaio
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e automotive — & ormai praticamente e
tragicamente chiusa, con il crollo ver-
ticale della produzione Stellantis e la
crisi a questo punto probabilmente ir-
reversibile dell'ex-Ilva.

E allo stesso tempo, non c'¢ alcun
concretosegnalechein Italia nei pros-
simi anni possanoaver sedein propor-
zionirilevanti alcune industrie del fu-
turo: pensiamo alla triste parabola
della giga factory per batterie di Ter-
moli, o alle incertissime prospettive
sulle infrastrutture di calcolo per in-
telligenza artificiale, su cui siamo di-
speratamente appesi alla sola opzione
- benché da custodire gelosamente -
del Tecnopolo di Bologna.

E se questa e la drammatica situa-
zione dell'industria, niente di buono
arriva dal settore terziario. Le cui sto-
riche problematiche (dimensione ri-
dotta e scarsa produttivita) sono acui-
te dalla assoluta mancanza di qualsi-
voglia politica che ne accrescail grado
di concorrenzialita, essendo questa
maggioranza - come del resto l'oppo-
sizione del Campo Largo-pronta a fa-
re denuncia alla piu vicina Procura
della Repubblica non appena qualcu-
no pronuncia parole come “mercato”,
“liberalizzazione”, e “concorrenza”.

Questa & la situazione sui due com-
parti-industria e terziario - che costi-
tuiscono circa il 90% del Pil sul lato
dell'offerta (con il governo che, non a
caso, sembra concentrato solo sul 10%

della filiera agro-alimentare); e anche
se si guarda allo stesso oggetto miste-
rioso - il Pil - dal lato della domanda,
I'analisi non puo che essere impieto-
sa.
Le recenti tornate di rinnovi con-
trattuali, che il governo sta cercando
difavorire con alcune misure di detas-
sazione selettiva, hanno messo una
pezza, che tuttavia lascia scoperto
gran parte del buco: il potere d’acqui-
sto degli stipendiitaliani éin fortecalo
dalpost-Covid, elapolitica fiscale sem-
bra pit concentrata su alcune misure
spot - come l'ininfluente taglio di 2
punti dell’'aliquota Irpef del secondo
scaglione - piuttosto che su un credibi-
leepluriennale pianodiriduzione del-
la pressione fiscale sul ceto medio pit
fiscalmente penalizzato del mondo oc-
cidentale.

11 Partito Liberaldemocratico ha
propostoal governo di rinunciare alle
due misure pit1 inutili e costose di que-
sta Legge di Bilancio (I'anticipo tem-
poraneo dell’eta pensionabile e la rot-
tamazione delle cartelle) per usare
quelle risorse per ridurre di 10 (e non
2)puntil’aliquota nella fasciatraisoe
i 60 mila eurodiimponibileannuolor-
do. Questo avrebbe dato un primo sol-
lievo vero ai “muli da soma” di questo
paese: un ceto medio che arranca tra
tasse e burocrazia, e invece viene di-
pinto come privilegiato sia da destra
che da sinistra. Avevamo anche pro-

postounariformastrutturaledel mec-
canismo di contrattazione collettiva,
decidendoci a lasciare il livello nazio-
nale come rete minima di protezione e
lasciando alla contrattazione territo-
riale — opportunamente disegnata e
incentivata fiscalmente - il compito di
inseguire e provocare gli aumenti di
produttivita del lavoroche, nonlosiri-
cordera mai abbastanza, sono l'unica
possibile causa di aumento struttura-
le e sostenibile delle retribuzioni degli
italiani. Ma tutte queste proposte non
sono state prese in considerazione.

La cosa piu tragica di tutta questa
storia e che ¢ la politica stessa a sem-
brare impotente rispetto a questi sce-
nari economici, esattamente come loé
di fronte a quelli geopolitici. La politi-
ca italiana sembra essere ormai spet-
tatrice passiva di dinamiche che non
vuole comprendere, non comprende-
rebbe se lo volesse, e anche se com-
prendesse giudicherebbe troppo com-
plicate da risolvere.

Percui, in mancanzadialtro, cisiat-
trezza aintrattenereil pubblico con di-
versivi semplici (come la sciocchezza
dell'oro di Bankitalia) e perpetuando
la contrapposizione bipolarista che al-
meno fornisce una motivazione alle
proprie truppe, e cioé evitare che “vin-
cailnemico”.

Resta solo da capire fino a quando
questa situazione possa andare avan-
ti.
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D LE IDEE

[l manifesto
All'Europa serve
una dichiarazione
d indipendenza

Da Letta a Gentiloni, Attali, Borrell e Menasse
un appello perché I'Ue ritrovi una politica
autonoma attraverso un maggior federalismo

ad affrontare sfide senza

precedenti in un momento
in cui 'ordine multilaterale basa-
tosull’Onu & sotto attacco. La stra-
tegia di appeasement nei confron-
ti di Donald Trump — dal vertice
della Nato alla deregolamentazio-
nedelle norme digitali, dell'intelli-
genza artificiale e dell’ambiente,
compresa l'umiliazione tariffaria
di Turnberry — non funziona. Le
concessioni e gli accomodamenti
non hanno ridotto né l'imprevedi-
bilita né l'ostilita di Trump. Al con-
trario, hanno accresciuto la vulne-
rabilita strategica dell’Europa,
prodotto un piano di capitolazio-
ne inaccettabile per I'Ucraina e
una dichiarazione politica di guer-
ra contro I'Ue sotto forma della
strategia di sicurezza nazionale
degli Stati Uniti, nella quale egli
invoca unritornoa un’Europadel-
le nazioni e annuncia, di conse-
guenza, un’alleanza con le forze
politiche nazional-populiste del
continente.

L’Europa deve pertanto trarne
le necessarie conclusioni: la sua si-
curezza, la sua prosperita e la sua
democrazia non possono piu di-
pendere dalla mutevole volonta
degli Stati Uniti. L’autonomia stra-
tegica non & pitt un’opzione ma
una necessita. L’'Unione Europea

[ ? Unione Europea si trova

deve essere in grado di agire in
modo indipendente, di assumersi
la piena responsabilita della pro-
priadifesa e di perseguire i propri
interessi e valori sulla scena mon-
diale con sovranita e credibilita.

Un’Europa pit produttiva e
competitiva & una condizione im-
prescindibile per la potenza geo-
politica eil benessere sociale. Dob-
biamo quindi garantire, entro il
2028, la piena attuazione dei rap-
porti Letta e Draghi sul completa-
mento del mercato unico e sulla
competitivita europea. Inoltre, ab-
biamo bisogno di un bilancio plu-
riennale che sostenga nuovi inve-
stimenti, pubblici e privati, nei set-
tori chiave e innovativi. Invitiamo
pertanto la Commissione a pre-
sentare una nuova proposta di
quadro finanziario pluriennale
(Qfp), rafforzato e piti ambizioso,
in grado di finanziare i beni pub-
blici europei, comprese le nuove
priorita in materia di difesa ericer-
ca, pur preservando le dimensio-
ni sociale e ambientale, la coesio-
ne e l'agricoltura, nel rispetto del
controllo parlamentare e del ruo-
lo delle regioni e delle citta euro-
pee, e finanziato da vere risorse
proprie dell’Ue.

Ma ritrovare la competitivita e
modernizzare il bilancio non & suf-
ficiente per costruire un’Europa

geopolitica. Come nel 1950, dob-
biamo concentrare l'attenzione
su un punto critico: l'istituzione
di una difesa comune europea so-
stenuta da un’unione politica raf-
forzata. Solo un’Europa pit fede-
rale puo affrontare tali sfide, ga-
rantendo il rispetto dei nostri valo-
ri e dei nostri diritti fondamentali,
a meno che non siamo pronti ad
accettare Trump come autorita
politica mondiale in un partena-
riato ambiguo con Putin e Xi Jin-
ping. Riconoscendo la minaccia
alla sicurezza chel'Ue deve affron-
tare e l'ostilita aperta di Trump,
confermata dalla strategia di sicu-
rezza nazionale, invitiamo gli Sta-
ti membri riuniti nel Consiglio eu-
ropeo a istituire una Difesa comu-
ne europea, come previsto dall’ar-
ticolo 42 del Trattato sull’'Unione
Europea, cid che puo essere realiz-
zato anche attraverso una nuova
cooperazione strutturata perma-
nente tra gli Stati membri volonta-
ri in caso di mancanza di unanimi-
ta. Questo costituira un sistema
europeo di difesa capace di coor-
dinare le forze armate nazionali

R
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in caso di aggressione contro qual-
siasi Stato membro. Ci0 richiede
un centro di comando e controllo
dell’Ue.

Pil1in generale, le istituzioni e i
leader dell’'Ue devono sfruttare
pienamente il Trattato di Lisbo-
na, mediante un’interpretazione
federalista in tutti i settori, come
éstato fattonellarispostaalla pan-
demia di coronavirus, in confor-
mita anche all’appello di Mario
Draghi a favore di un «federali-
smo pragmatico». L’'Ue non sareb-
be mai diventata una potenza
commerciale se questa politica
fosse stata soggetta all'unanimi-
ta. Dobbiamo superare la vetocra-
zia in materia di politica estera, di-
fesa e finanze. Un bilancio dell'Ue
pit forte, abeneficio di alcuni Sta-
ti membri, potrebbe essere condi-
zionato al loro sostegno all’attiva-
zione delle clausole passerella
che consentono di passare dall’u-
nanimita al voto a maggioranza.
Parallelamente, il Consiglio euro-
peo deve dare seguito coerente al-
la proposta del Parlamento di ri-
formareitrattati per abolire I'una-
nimita nel sistema decisionale
dell’'Ue —ilbilancio e la fiscalita, la
politica estera, la sicurezza e la di-
fesa, cosi come l'allargamento de-
vono tutti rientrare nella procedu-
ra legislativa ordinaria — compre-
se le future revisioni dei trattati.

Riteniamo che il Parlamento eu-
ropeo possa svolgere un ruolo fon-
damentale nell’attuazione delle
necessarie riforme istituzionali,
anche in vista dell’allargamento.
In primo luogo, condizionando il
suo sostegno ai prossimi bilanci
annualie al Qfp all’azione del Con-
siglio europeo conforme alle sud-
dette richieste. In secondo luogo,
promuovendo un’Assemblea in-
terparlamentare (Assise) per di-
fendere la piena realizzazione di
questi obiettivi, nonché un’As-
semblea cittadina europea ad hoc
al fine di coinvolgere i cittadini e
lo spazio pubblico europeo nel
suo complesso.

A tal fine, sosteniamola creazio-
ne di una coalizione pro-europea
rinnovata, transpartitica e interi-
stituzionale, comprendente gli
Stati membri pit1 impegnati all’in-
terno del Consiglio europeo, la
maggioranza pro-europeanel Par-
lamento europeo e nei parlamen-
ti nazionali, la Commissione euro-
pea,nonché le istituzioniregiona-
li elocali, al di 1a delle inerzie pro-

prie di ciascuna istituzione, ela so-
cieta civile organizzata pro-euro-
pea. Li invitiamo tutti a mobilitar-
si a livello locale, nazionale e
transnazionale per sostenere que-
ste rivendicazioni a favore di
un’Unione pilt sovrana e pit de-
mocratica.

Questo testo si basa sulla dichia-
razione adottata dal Comitato
d’Azione per gli Stati Uniti d’Euro-
parilanciatoil I8 ottobre 2025, al-
la Maison Jean Monnet, Houjar-
ray / Bazoches-sur-Guyonne,
Francia.

Enrico Letta, gia presidente del
Consiglio dei ministri, presidente
dell'Institute Delors (ltalia)

Josep Borrell Fontelles, gia Alto
rappresentante dell'Unione
europea per gli Affari esteri, ex
presidente Parlamento europeo
(Spagna)

Hans-Gert Pottering, gia presi-
dente del Parlamento europeo
(Germania)

Guy Verhofstadt, presidente del
Movimento europeo internaziona-
le, gia primo ministro del Belgio,
ex deputato al Parlamento euro-
peo (Belgio)

Monica Frassoni, presidente
Eces, gia presidente del Partito ver-

de europeo, gia deputata al Parla-
mento europeo (Italia e Belgio)

Jacques Attali, scrittore, gia consi-
gliere speciale del presidente Fra-
n¢ois Mitterrand (Francia)

Pascal Lamy, gia direttore genera-
le dell'Organizzazione mondiale
del commercio, gia commissario
europeo al Commercio (Francia)

Danuta Hilbner, gia Commissaria
europea alla politicaregionale, gia
deputata al Parlamento europeo
(Polonia)

Paolo Gentiloni, gia Commissa-
rio europeo all'economia, gia Presi-
dente del Consiglio dei ministri d'l-
talia (ltalia)

Daniel Cohn-Bendit, scrittore,
gia deputato al Parlamento euro-
peo (Francia e Germania)

Domeénec Ruiz Devesa, presiden-

te dell'Unione dei federalisti euro-
pei, gia deputato al Parlamento eu-
ropeo (Spagna)

Robert Menasse,
scrittore (Austria)

Isabelle Durant, gia vicepresiden-
te del Parlamento europeo (Bel-
gio)

Petre Roman,
gia primo ministro (Romania)

Mercedes Bresso, gia presidente
del Comitato europeo delle regio-
ni, gia deputata al Parlamento eu-
ropeo (Italia)

Rosen Plevneliev, gia Presidente
della Repubblica (Bulgaria)

Gabriele Bischoff, presidente del
Gruppo Spinelli, deputata al Parla-
mento europeo (Germania)

Nicolas Schmit, gia commissario
europeo per I'Occupazione e i di-
ritti sociali (Lussemburgo)

Enrique Barén Crespo, gia presi-
dente del Parlamento europeo
(Spagna)

Andrea Wechsler, presidente di
Europa-Union Deutschland, depu-
tata al Parlamento europeo (Ger-
mania)

Klaus Hansch, gia presidente del
Parlamento europeo (Germania)

Luca Visentini, gia presidente del-
la Confederazione europea dei
sindacati (Italia)

Othmar Karas, gia primo vicepre-
sidente del Parlamento europeo
(Austria)

Moritz Hergl, presidente dei Gio-
vani federalisti europei (Germa-
nia)

Sandro Gozi, deputato al Parla-
mento europeo, gia presidente
del gruppo Spinelli (Italia e Fran-
cia)
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Jo Leinen, gia deputato al Parla-
mento europeo, gia presidente
del Movimento europeo interna-
zionale (Germania)

Virgilio Dastoli, presidente del
consiglio italiano del Movimento
europeo e collaboratore di Altiero
Spinelli (Italia)

Pierre Larrouturou, gia deputa-
to al Parlamento europeo
(Francia)

Alessia Centioni, presidente di Ci-
vico Europa (Italia)

Andrew Duff, gia deputato al Par-
lamento europeo, gia presidente
dell'Unione dei federalisti europei
(Regno Unito)

Luisa Trumellini, presidente del
Movimento federalista europeo
(Italia)

Roberto Castaldi, segretario del
Movimento fed. europeo (ltalia)

Philippe Laurette, presidente

dell'Ass. Jean Monnet (Francia)

Monica Baldi, gia deputata al Par-
lamento europeo (ltalia)

Francisco Aldecoa Luzarraga,
presidente del consiglio federale
spagnolo del Movimento euro-
peo, professore (Spagna)

Michele Fiorillo, filosofo, co-ini-
ziatore di Citizens Take Over Euro-
pe (Italia)

Domenique Méda,
sociologa e filosofa (Francia)

Brando Benifei, eurodeputato,
gia presidente del gruppo Spinelli
(Italia)

Daniel Freund, eurodeputato,
gia presidente del gruppo Spinelli
(Italia)

Elmar Brok, gia eurodeputato,
gia presidente del gruppo Spinelli
(Italia)

Francesca Ratti, gia vicesegreta-

rio gen. del Parlamento Europeo
(ltalia)

Philippe Laurette, presidente
dell'associazione Jean Monnet
(Francia)

Slavoj Zizek, filosofo (Slovenia)
Richard Corbett, gia deputato al Par-
lamento europeo (Regno Unito)

Javier Cercas, scrittore (Spagna)
Ulrike Guérot, politologa, diret-

trice dellEuropean Democracy
Lab (Germania)
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IL RETROSCENA

2

di TOMMASO CIRIACO
ROMA

Meloni ancora esclusa
dal vertice dei “big”
oggivedeiVolenterosi

Tagliata fuori dalla call

dei leader di Parigi, Londra
e Berlino con Trump, la
leader difende la sua linea
di vicinanza a Washington

ggi, in videoconferenza, Gior-
O gia Meloni si ritrovera a con-
fronto con i big europei nel
corso di un nuovo incontro del for-
mat dei Volenterosi. E quindi soprat-
tutto con Emmanuel Macron, Keir
Starmer e Friedrich Merz: il formato
E3 che aveva mancato di invitarla lu-
nedi al summit di Londra. Lo stesso
che anche ieri I'ha esclusa dalla chia-
mata a quattro con Donald Trump.
Il vertice dei Volenterosi servira a
definire le prossime mosse, incluso
il possibile incontro con il presiden-
te Usa per parlarsi di persona dopo
le incomprensioni delle ultime ore.
Meloni potrebbe partecipare, sia nel-
I'ipotesi venga fissato in Europa, sia
inquella che si vada a Washington.
A Palazzo Chigi, a sera, fanno tra-
pelare che i contatti conil tycoon so-
no comungue costanti, indipenden-
temente dal grado di coinvolgimen-
to degli alleati europei. Di piti: non
vengono troppo sponsorizzati, so-
stengono, perché non sarebbe tem-
po di personalismi e sgarbi diploma-
tici. E dunque nelle prossime ore o al
massimo nei prossimi giorni - non lo
esplicitano, ma lo lasciano intende-
re -la presidente del Consiglio entre-
ra in contatto con il presidente degli
Stati Uniti, se necessario.

Il nodo politico e diplomatico, pe-
ro, con il passare delle ore sembra un
altro. Indipendentemente dalle tele-
fonate con Trump, attiene alla di-
stanza traibig europei e Meloni. I tre
si muovono ormai all’'unisono, con-
cordano ogni mossa, viaggiano da
una capitale all’altra pur di coordi-
narsiin presenza, evitando linee tele-
foniche che si temono poco sicure,
compromesse dai russi, insomma
“bucate”. E Meloni, che non fa parte
dell’E3, non pud prendere parte a
questo schema.

Nessun problema, & la sua linea.
Cheé comunque critica ancherispet-
to alle iniziative dei Volenterosi: tra-
montata secondo la premier I'opzio-
ne di truppe anglofrancesi sul cam-
po, si cerca di rimodellare questa ini-
ziativa nella chiave di un protagoni-
smo europeo da concertare con Wa-
shington nella difesa di Kiev. Per Me-
loni, in ogni caso, il messaggio da da-
re durante questa nuove video-call
non pud che essere; gli americani
vanno tenuti a bordo, ci sono passi
avantinella trattativa di pace da valo-
rizzare, € vitale rispondere con un’u-
nica voce europea, altrimenti I'effet-

to sard un indebolimento ulteriore
del continente.

Una cosa sono i Volenterosi, altro
peroil formato E3. Sicuramente anti-
co, come sottolineano da Palazzo
Chigi, main questa fase determinato
anon aprire all’Italia, come era inve-
ceaccaduto nel recente passato. Gra-
zie a una “tregua” di necessita con
Macron, innanzitutto, Meloni era sta-
ta inclusa spesso nei mesi scorsi. For-
te del rapporto con Trump, aveva

partecipato a quel tavolo (a volte so-
stenuta proprio da Washington).
Adesso, pero, la partita &€ sempre piut
scivolosa, perché le capitali conti-
nentali - almeno cosi lasciano trape-
lare- indicano nelle diverse sensibili-
ta del governo italiano uno dei punti
deboli di Meloni (che, tra I'altro, non
prendera parte alla cena dei ventiset-
te il 17 dicembre per il vertice tra Ue
e Balcani, a causa dello slittamento
di alcune ore del suo intervento in
Parlamento). L’ha detto Romano Pro-
di: Meloni privilegia i rapporti con
Trump, Antonio Tajani con I’Europa
e Matteo Salvini con Putin.

E certo non aiuta la bozza della
Strategia americana circolata ieri.
Roma sarebbe assieme ad Austria,
Ungheria e Polonia candidata ad “al-
lontanarsi” dall'Ue per entrare a pie-
notitolo nell’orbita politica degli Sta-
ti Uniti, piti ancora di quanto ora
nonsia. A Palazzo Chigi sivaluta a se-
ra se intervenire ufficialmente, per-
ché l'ingerenza é pesante e scomo-
da, soprattutto rispetto al rapporto
con Bruxelles. Infine si resta cauti:
prima si attende una conferma. Poi,
nel caso, si uscira allo scoperto.

| dubbi di Palazzo Chigi
sullabozza di strategia
Usa sull’ltalia. Si valuta

una presa di posizione
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Manovra, si cambia
c¢ ¢ I'imposta sui pacchi
raddoppia la Tobin tax

Oggi gli emendamenti del governo ma slitta il voto in Senato
Fra le modifiche un prelievo piu alto per gli scambi in Borsa

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

er una tassa che scende, un’al-
P tra sale. Ecco il prezzo che la

maggioranza si ritrovera a pa-
gare nelle prossime ore per le cor-
rezioni alla manovra. D’altronde la
regola dei saldi invariati, che Gior-
gia Meloni e Giancarlo Giorgetti
hanno fissato a tutela dell’'uscita
dalla procedura d’infrazione per i
contiinrosso, era chiara fin dall’ini-
zio. Detto in poche parole: a ogni
concessione in pitt deve corrispon-
dere un sacrificio aggiuntivo.

Detto, fatto. Gli emendamenti at-

tesioggi al Senato tradurrannoil ra-
gionamento in numeri. Lo faranno
le riformulazioni delle proposte
dei senatori elaborate dalla Ragio-
neria. E li dentro che saranno con-
tenute le modifiche piti importan-
ti. Ecco, quindi, il “saliscendi” delle
imposte. Da una parte i guadagni,
dall’altrole perdite. Sul primo fron-
te, gli alleati potranno rivendicare
I'allentamento della stretta fiscale
sulle cedole che le societa incassa-
no dalle partecipazioni di minoran-
za. La soglia che fa da spartiacque
tra la tassazione agevolata e quella
piena scendera dal 10% al 5%, re-
stringendo cosi la platea dei sog-

getti che non beneficeranno dell’e-
senzione. Per usufruirne, la parteci-
pazione dovra avere un determina-
to valore: ieri sera si ragionava su
1,5 miliardi, all’interno di una for-
chetta tra 500 milioni e 2 miliardi.
Altro successo, in questo caso di
Forza Italia e Lega: la cedolare sec-
ca sugli affitti brevi restera al 21%,
niente scatto al 26%. Nell’elenco
dei risultati - in questo caso degli
azzurri- anche la cancellazione del-
I'aumento dell’lrap del 2% per le
holding non finanziarie. Ne benefi-
cera, tra le altre, anche Fininvest. 1l
saldo della lista: meno tasse.

Ma la bilancia dei saldi invariati
ha due piatti. Sull’altro ci sono im-
poste. Maggiorate rispetto a quelle
attuali. Come la Tobin tax: I'impo-
sta sulle transazioni finanziarie
passera dallo 0,2% allo 0,4%. Un
raddoppio in un anno, nel 2026, o
spalmato su due, fino al 2027: a pre-
valere, nelle scorse ore, era lI'ipote-
si dell’aumento in una sola annuali-
ta. Incasso stimato: circa 400 milio-
ni. Soldi per le modifiche, nuovi
balzelli per le societa. La traccia
del carico fiscale aggiuntivoriguar-
da anchelelocazioni di breve dura-
ta a fini turistici: la tassazione sul
reddito di impresa scattera dalla
terza abitazione invece che dalla
quinta. Ancora nuovi balzelli. Co-
me quelli sui piccoli pacchi in arri-
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LE MISURE

il Milleproroghe:
confermato per un altro
anno il bonus Giovani
e lo scudo penale
per i medici

vo da fuori Europa. Porteranno in
dotetra 150 e 200 milioni, ma chi fa
acquisti sulle piattaforme di e-com-
merce, come Shein o Temu, paghe-
ra di piu. Lo stesso vale per chi sot-
toscrivera, a partire dal primo gen-
naio 2026, una polizza accessoria
Rcauto che copre I'infortunio e I'as-
sistenza del conducente. L’aliquo-

ta salira dal 2,5% al 12,5%: pit soldi
nelle casse dello Stato, meno nelle
tasche degli automobilisti.

E cosi che siarriva al deposito de-
gli emendamenti in commissione
Bilancio, dove pero i lavori entre-
ranno nel vivo solo la settimana
prossima. L’effetto domino dei ri-

tardi fara slittare I'approdo nell’e-

@ Illministro
dell’Economia
e delle Finanze,
Giancarlo
Giorgetti

arriva

miciclo di Palazzo Madama, previ-
stoinizialmente il 15 dicembre.

Si muove, invece, il decreto Mil-
leproroghe. Arrivera oggi sul tavo-
lo del Consiglio dei ministri. Den-
tro c’e la proroga di un anno del bo-
nus giovani, I'incentivo per le as-

sunzioni stabili di under 35 che
non sono mai stati occupati con
contratto a tempo indeterminato.
Tra le misure estese al 31 dicembre
2026 anche lo scudo penale per i
medici. Slitta di un anno I'aggiorna-
mento degli importi delle multe
Stra.dali. DRIPRODUZIONE RISERVATA

Affitti brevi, il 21%
sul primo immobile

Tassa svi dividendi
strettasotto il 5%

Borsa, transazioni
tassateallo 0,4%

Iperammortamento
prorogato al 2028

Gli ultimi
ritocchi su
cedolare
esocieta

Stop all'aumento
della cedolare
secca dal21% al 26%
sul primo immobile.
Ma la tassazione sul
reddito diimpresa
scattera prima,
dallaterzacasa
invece che dalla
quinta

Scende al10% al 5%
lasogliachefada
spartiacque trala
tassazione
agevolata e quella
pienaper le cedole
chele societa
incassano dalle
partecipazioni
diminoranza

In arrivo un
aumento della
tobin tax.Latassa
sulle transazioni
finanziarie passera
dallo 0,2% allo
0,4%.L'aumento
concentratonel
2026 o spalmato
sudue anni

MONDADORI PORTFOLIO VIA GETTY IM

L'iper
ammortamento
per leimprese sara
allungato fino al
30 settembre
2028. Maxi
deduzione fino al
280% del costo di
acquisto dibeni
strumentali

R

raddoppia la Tol
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L’INTERVISTA

di VALENTINA CONTE

Landini: “Sciopero politico
per pensioni e salari degni”

_andini
per i3

che pagano

di VALENTINA CONTE
ROMA
no sciopero generale ¢ sem-
| pre anche un atto politico.
Contro una manovra
d’austerita che non serve al Paese e
che viene fatta solo per abbassareil
deficit e comprare armi». Maurizio
Landini, segretario della Cgil, guida
domani lo sciopero generale in
solitaria. L’ultimo fu nel 2011, contro
il governo Berlusconi, in un
momento di grande crisi. Chiede
aumenti salariali, fisco progressivo,
pitirisorse per la sanita pubblica,
riforma delle pensioni, investimenti
pubblici per un lavoro stabile e non
precario. Parla di un Paese gia
«dentroun’economia di guerra».
Rivendica la patrimoniale. «Al di la
delle balle, siamo in crisiindustriale
da 33 mesi».
La Cgil sciopera da sola domani.
Sciopero politico?
«Sciopero per aumentare i salarie
le pensioni. Chiediamo al governo
direstituire 25 miliardi di tasse
pagate in pitinegli ultimi tre anni
da 38 milioni di lavoratori e
pensionati per effetto del drenaggio
fiscale. Di tassare rendite e profitti
inmodo progressivo: basta flat tax,

2 apaginai3

/N

"Domaniin piazza
milioni di italiani

Y

inaccettabile. Di introdurre un
contributo di solidarieta dell’1,3% su
500 mila italiani con redditi netti
annuisopra i due milioni: vale 26
miliardi. Una riforma delle
pensioni: chi prometteva di
cancellare la Fornero portal'etaa
70 anni. Nuove politiche industriali
eperla casa. E infine di cancellare
leggi che hanno esteso la precarieta
e alimentato subappalti e morti sul
lavoro. E uno sciopero sociale. Ma
anche politico, certo. Chiede di
cambiare le politiche sbagliate del
governo Meloni. Rivendica un
futuro di pace e giustizia sociale per
le nuove generazioni».

Quale messaggio arrivera dalle
piazze dello sciopero?
«Un messaggio chiaro: ilmondo del
lavoro vuole cambiamenti veri. Non
puod continuare a pagare i condoni
mentre interi settori produttivi
sono in crisi: siderurgia,
automotive, chimica, moda,
terziario. Rischiamo la
deindutrializzazione. Mentre
profitti e ricchezza crescono, salari
e stabilitd dell'occupazione per
donne e giovani no. Il lavoro deve

e Y

austerita

riprendere la parola».

Cosa le suggerisce questo
insistere sull’oro di Bankitalia?
«Distrazione di massa per non
parlare dei problemi reali. Dimostra
cheil governo & alla frutta e non sa
dove sbattere la testa. Perché ’anno
scorso ha inviato un piano
all’Europa di tagli alla spesa sociale:
scuola, sanita, giustizia, ricerca.
Niente assunzioni nella Pa,
mancano infermieri, medici,
assistenti sociali. E un terzo degli
insegnanti & precario. Si fanno
condoni e si abbassa la tassazione
sulle rendite. Le prime 2mila
imprese macinano utilirecorde _
non investono, anche pubbliche. E
una scelta: privatizzare lo Stato
sociale. Nessuna politica
industriale, solo riarmo».

Il presidente Mattarellatornaa
richiamare tutti svi salari dignitosi.
Lapatrimoniale é larisposta?

Peso0:1-3%,13-56%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

96

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

ASQTY

CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 11/12/25
Edizione del:11/12/25
Estratto da pag.:1,13
Foglio:2/2

«Mattarella ancora unavolta ha
ragione: siamo dentroa
un’emergenza salariale. L’articolo
36 della Costituzione dice cheil
salario deve essere degno. Invece
oggi si & poveri lavorando. Chi ha di
pittdeve contribuire di pit. Si fanno
pagare 25 miliardi a dipendentie
pensionati e non si puo chiedere un
contributo ai 500 mila pit ricchi del
Paese su 59 milioni? Cosa cambia
nella vita a chi ha almeno due
milioni di reddito netto annuo?».

Il Senato non ha neppure iniziato
avotare la manovra. Che difatto
non cambiera. Serve ancorail
Parlamento? Serve lo sciopero?

«Serve la democrazia. Bisogna
ridare fiducia al 50% che non vota: il
non voto nel nostro Paese &
cresciuto con le disuguaglianze. E
ridare senso anche al Parlamento,
non usarlo come una clava per
confermare decisioni prese altrove.
Lo sciopero serve a cambiare la
situazione: i diritti non ci sono mai
statiregalati».

llgoverno viha chiamato sulla
manovra, pero.

«I110 ottobre a Palazzo Chigi c’era
solo il ministro Giorgetti. Ciha
detto in modo chiaro chela
manovra serviva per andare sotto al
3% di deficit, per avere margini
elettorali il prossimoanno e
chiedere all’Europa prestiti per
comprare armi. La conferma che
non serve al Paese. Intanto
aumentano la cassa integrazione e
le crisi nei settori strategici».

Ha pavra dellaguerra?

«Certo che ho paura. Fino ad ora

Cgil isolata? Solo quando
lavoratrici e lavoratori
non ci votano
€ Non Ci seguono piu
A oggisiamo il primo
sindacato nel pubblico
e nel privato

sono stato fortunato: ne ho sentito
parlare dai miei genitori che hanno
fatto la resistenza al nazifascismo.
Siamo gia dentro a un’economia di
guerra. La politica di riarmo e dazi
commerciali & folle»,

Eil rapporto con Meloni?
«Ad ottobre era a fare campagna

elettorale per le regionali con i vice.

Se quando hai un tavolo con chi
rappresenta milioni di lavoratori
vaida un’altra parte, il messaggio &
chiaro: vuoi colpireil ruoloela
funzione del sindacato
confederale».

E per questo che non’hanno
invitata alla festa di Atreju? L’unico
leader sindacale assente.

«Sono stato invitato per tanti anni,
ma non sono mai andato. Mi chiedo
che cosa ci sia da festeggiare.
Piuttosto la premier ci convochi ai
tavoli veri su fisco, sanita, pensioni,
politiche industriali, lavoro».

Quali sfide vede nel 20262 Il
referendum sulla giustizia rischia di
spaccare il Paese?

«Non centra nulla con la riforma
della giustizia. E solo uno
strumento del governo per
controllare la magistratura. Invece
bisogna assumere i 12mila precari
che vogliono licenziare a giugno,
con la fine del Pnrr. Far funzionare
davvero i tribunali. Dare dignita ai
familiari delle vittime del lavoro
con processi arischio prescrizione.
Su questi temi il governo € muto.
Saremo impegnati per dire no
insieme a tante persone e
associazioni della societa civile».

Cisara una svolta su contrattie

@ Maurizio Landini
segretario della Cgil

rappresentanza?
«Abbiamo aperto un confronto con
Confindustria, Confcommercio e le
altre associazioni imprenditoriali.
Puntiamo a estendere le elezioni
Rsu e deirappresentanti della
sicurezza ovunque. Chiederemo
una legge di sostegno per
cancellare i contratti pirata. E dare
validita generale ai contratti
collettivi nazionali. Serve un salario
minimo orario e il diritto dei
lavoratori di votare e validare cosi i
contratti collettivi».

LaCgil éisolata?
«Sieisolati solo quando lavoratrici
e lavoratori non ci votano e non ci
seguono pit. Ad oggi siamo il primo
sindacato nel pubblico e nel
privato. Continuiamo ad avere oltre
5milioni di iscritte e iscritti. E
domani si vedra come si
riempiranno le piazze d’Italia».

llgoverno Meloni ha cancellato
gli anticipi pensionistici. Quando va
in pensione Landini?
«Senon cambiano ancora le leggi,
quando finisco di fare il segretario
generale. Sono 15 anni che mi
accusano di usare il sindacato per
entrare in politica. La mia coerenza
pal‘la per IMNE», srirroouzion: mservaTa

Chiediamo al governo
direstituire 25 miliardi
di tasse pagate in piU da
dipendenti e pensionati
Vanno tassate rendite
e profitti
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6 L’AMACA

di MICHELE SERRA

Com’e antica
la guerra

distruzione quasi totale. Metro per

metro, un annientamento che si estende
oltre I'orizzonte. Una visione da evo antico,
quandola presa di una citta spesso valeva la
sua cancellazione fisica, cosi che i superstiti
non potessero fare altro che andarsene.
Molte citti (una per tutte, Venezia) sono state
fondate da profughi in fuga dagli invasori, ma
non risulta che per i gazawi questo sbocco sia
verosimile. Rimangono li, sulle loro macerie,
con tende e materassi piazzatiladdove
c¢’erano muri, pavimenti, cucine, mobili. In
una condizione primordiale: primordiale
come la distruzione e come la tenacia della
vita.

I discorsi sulle guerre a noi contemporanee
sono intrisi di tecnologia, i droni,
I'intelligence, la sofisticazione dei sistemi di
difesa e di offesa. A cose fatte, pero, ci sono
montagne di cadaveri sotto montagne di
macerie, come dall’alba dei tempi, i villaggi
che bruciano, le citta distrutte, lacenere e la
polvere che assorbono e calcificano la carne e

| e foto aeree di Gaza mostrano una

il sangue.

Lavera opposizione ideale alla mostruosa
riqualificazione di Gaza come resort turistico
sarebbe lasciarla tale e quale, una specie di
enorme museo a cielo aperto della guerra. Da
visitare con le scolaresche in filaindiana, _
chilometri nel nulla, una citta sbriciolata. E
un’ipotesi puramente teorica, I'impulso
umano a ricostruire e ricominciare a vivere &
incontenibile. E alla rimozione delle macerie
si somma, come & normale, 1a rimozione del
dolore, perché la vita deve continuare. Ma
quasi dispiace che una testimonianza cosi
precisa e lampante del potere di distruzione
degli uomini possa scomparire. Un museo
fatto solo di quelle foto e di quelle macerie
basterebbe a fare di Gaza (come Leningrado,
come Dresda, come Hiroshima) una citta
simbolo.
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6 IL PUNTO

di STEFANO FOLLI

Seilreferendum
diventa un'ordalia

giustizia si tenga alla fine di marzo, magari

domenica 29. Sisa che il governo vorrebbe
anticiparlo, per quanto & possibile, perché ha poco
vantaggio dal prolungare un clima di tensione.
Viceversa, gli oppositori della riforma, quindi
I'arcipelago del No, ha I'interesse opposto: allungare
la campagna e giovarsi della visibilita che ne deriva,
tanto pit che i sondaggi riconoscono al Si, allo stato
delle cose, una certa prevalenza. In definitiva, la fine
di marzo sarebbe un plausibile compromesso.
Altrimenti si dovrebbe scivolare al 12 aprile, dopo
Pasqua.

In ogni caso mancano tre mesi e mezzo, forse
quattro, al principale appuntamento politico di
primavera. Le cui conseguenze saranno maggiori di
tutte le elezioni regionali fin qui svolte. Direcente
qualche super ottimista aveva affacciato uno
scenario a tinte rosa: una campagna quasi neutra,
depurata dall’atmosfera da resa dei conti, con le forze
politiche che se ne stanno alla finestra e lasciano il
campo ai tecnici. Ma non ci voleva molta fantasia per
prevedere il contrario. Gli obiettivi sono troppo
ambiziosi, per il Si come per il No, e nessuno ha voglia
dirischiare la sconfitta per un deficit d'impegno.
Oggi il lieve prevalere del consenso alla riforma & un
dato non secondario, ma troppo esile per far dormire
sornni tranquilli alla maggioranza. E gli oppositori,
che siano politici o magistrati, vedono la possibilita di
unarimonta, a maggior ragione se riusciranno a
trasformare il dibattito di merito in una contesa
politica.

F acciamo l'ipotesi che il referendum sulla

Nel 2016 I'allora premier Matteo
Renzi commise 'errore di
accettare lo scontro, facendo del
referendum costituzionale un
sondaggio su di sé. Elo perse,
come ¢ noto. E ovvio che Giorgia
Meloni si sforzera invece di starne

Rosy Bindi alla testa del Comitato

peril No. Figura rappresentativa
della storia della sinistra, cattolica impegnata nel
sociale, gia ministro della Saniti e vicina a Romano
Prodi, sara a flanco di Giovanni Bachelet, figlio del
giurista assassinato dalle Br. E una scelta su cuila
destra ha subito ironizzato, presentando Rosy Bindi
come un personaggio legato a un passato ideologico.
Ma é sempre un errore sottovalutare I’avversario. Lei
e senza dubbio 'opposto di Giorgia Meloni, tuttavia &
una combattente politica sperimentata.

Rappresenta un‘opzione chiara: il gruppo
dirigente del Pd, affidandosi a un nome di prestigio
ma radicale, indica che vuole battersi senza
risparmio. E vero, una certa area culturale a cui pure
fariferimento il partito & divisa. I nomidi chi ha preso
posizione peril Si sono numerosi e ben conosciuti:
dall’ex presidente della Consulta, Augusto Barbera,
all’ex ministro della Giustizia e professore di diritto,
Cesare Salvi, finoa costituzionalisti come Stefano
Ceccanti e Carlo Fusaro. Oltre a molti altri. Eun
mondo che conta nel paese, ma il vertice del Pd ha
voluto compiere una scelta diversa. Come ha fatto
nel caso dellalegge Delrio sull’antisemitismo,
anch’essadivisiva. C’¢ la volonta di non lasciare
margini ai 55 di Conte, intransigenti nel Noa fianco
dell’associazione dei magistrati. E ¢’¢ la convinzione
che una vittoria della maggioranza sulla giustizia
scompaginerebbe i gia precari equilibri del
centrosinistra.

Quindi, eccol'opzione Bindi e le premesse del
muro-contro-muro di qui a marzo. Inutile dire che
questo scontro — comunque vada — rendera
pressoché impossibile una qualche forma di accordo
sulla legge elettorale e tanto meno, nel caso, sulla
riforma del premierato. Quanto a tutto il resto, ossia
le ipotesi su Rosy Bindi come candidata premier del
centrosinistra o addirittura candidata presidente
della Repubblica nel 2029, bisogna dire che &

fuori, ma sara pit difficile a dirsi quantomeno prematuro.
che a farsi. Il primo segnale del
clima che si prepara & lanomina di

“

Il primo segnale del clima
chesipreparaéla
nomina di Rosy Bindi alla
testa del Comitato del No
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Perché ¢ possibile
usare 1 beni russi

di TITO BOERI

La si combatte ormai non piul

P urtroppo siamo in guerra.

solonelle regionia Est
dell’Ucraina, ma in gran parte
del Vecchio continente.

2 apaginais

Come usare i beni russi congelati

di TITO BOERI

urtroppo siamo in guerra. La si combatte ormai
P non pit1 solo nelle regioni a Est dell’Ucraina, ma in

gran parte del Vecchio continente. Nella
ricostruzione dell’International Institute for Strategic
Studies, si contano solo quest’anno quasi 50 atti di
sabotaggio contro infrastrutture civili di paesi
dell’'Unione predisposti in Russia. Alcuni di questi
attacchiavrebbero potuto, se non scongiurati
dall'intelligence, far deragliare treni, crollare dighe e
avvelenare le condutture d’acqua. Il terrorismo russo &
ormai, in tutto e per tutto, equiparabile per la sua
pericolositd a quello di matrice islamica. Non se ne
parla solo per non darla vinta a chi vuole, per I'appunto,
spargere terrore.

Euna guerra lunga. A quattro anni ormai
dall'invasione su vasta scala dell’'Ucraina da parte delle
truppe russe, ha superato in durata il 60% dei conflitti
extraterritoriali scoppiati dopo la Seconda Guerra
Mondiale. In queste lunghe guerre si vince o si perde
nelle fabbriche, nella resilienza delle proprie economie,
piuttosto che sui campi di battaglia. L’economia
dell’Ucraina ha mostrato in questi anni una capacita di
resistenza sorprendente. Il reddito nazionale crescera
nel 2025 del 2%, la disoccupazione € tornata ai livelli
pre-guerra. Nonostante 6 milioni di persone abbiano
lasciato il paese, un altro milione sia stato chiamato alle
armi e si contino almeno 50.000 tra morti e seriamente
feriti, al di fuori delle zone occupate dai russi
I'economia funziona, le aziende assumono lavoratori,
spesso utilizzando il lavoro in remoto, coinvolgendo
persone con disabilitd o chiedendo alle donne di
svolgere mansioni tipiche degli uomini (come il lavoro
nelle miniere).

Non altrettanto si puo dire dell’economia russa. Nel
2026 & previsto dal Fondo Monetario Internazionale
cheentriinrecessione. La produzione industriale al di
fuori del settore militare & in forte calo. E costretta a
vendere riserve auree (a proposito, piantiamola con
questa storia ridicola dei lingotti Bankitalia per la patria
altrimenti qualcuno pud pensare che siamo alla canna
del gas!) e aumentare le tasse per finanziare le spese
militari. Le sanzioni non hanno sin qui interrotto la
guerra, ma hanno ridotto gli investimenti e le
importazioni di tecnologie militari e non solo quelle.
Putin fa sempre piii fatica a reclutare personale peril
suo esercito. Ha dovuto raddoppiare i compensi a chi si
arruola e alle sue famiglie.

Mal’Ucraina ha oggi bisogno dirisorse per
ricostruire le infrastrutture distrutte dairussie

sostenere uno sforzo bellico ingente contro un nemico
tre volte pit1 grande. Chiede all’Europa un prestito di 90
miliardi di Euro entro marzo. Si tratta di meno dello
0,5% del prodotto interno lordo dell’'Unione Europea e
del Regno Unito messi insieme. Per trovare queste
risorse, la Commissione Europea si & inventataun
meccanismo molto complesso. Fara un prestito
all'Ucraina a tasso zero facendoselo finanziare sempre
a tasso zero da Euroclear, 'intermediario con base in
Belgio che oggi gestisce gran parte delle riserve della
Banca Centrale russa congelate dall'Unione come
sanzione contro I'invasione dell'Ucraina (185 miliardi di
eurosu 210). L'idea é che il prestito verra ripagato
quando la Russia compensera I'Ucraina peridanni di
guerra (allo stato attuale la stima dei costi della
ricostruzione siaggira attorno ai 500 miliardi) e
verranno rimosse le sanzioni. Per questo il prestito si
chiama “Reparation Loan”.

Il contenzioso destinato ad aprirsi con la Russia per
questa scelta ha esito incerto. Per queste ragioni il
governo belga e Euroclear non ne vogliono sapere
temendo un domani di dover da soli versare alla Russia
le somme date all’Ucraina. Né puo la Banca Centrale
Europea, chiamata in causa dalla Commissione, offrire
garanzie al governo belga di un suo intervento perché
questo sarebbe al di fuori del perimetro dei trattati.

Perché infilarsi in questo ginepraio quando la
Commissione potrebbe indebitarsi utilizzando gli
interessiincassati da Euroclear per pagare gli oneri su
questo debito aggiuntivo? Sono decisioni di
“Macrofinancial Assistance” che possono essere prese a
maggioranza qualificata e non richiedono I'avvallo di
paesi vicini alla Russia come Ungheria, Repubblica
Slovacca e, daieri, Repubblica Ceca. Il fatto & che si
teme lareazione dell’opinione pubblica di fronte a un
debito contratto per finanziare 'Ucraina quando in
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molti paesi ci sono partiti populisti filorussi, come la
Lega, che potrebbero cavalcare il malcontento. Con
I’escamotage patrocinato della Commissione, I'Ue non
cimette soldi di tasca sua, tranne rinunciare a incassare
gli interessi sui beni sin qui congelati. Inoltre € una
soluzione marcatamente ostile a Mosca che coalizza
Iintera Unione imponendo a tutti i paesi di tenere botta
fin quando la Russia non tornera a pit miti consigli.

Ma non é celando la vera posta in gioco o
inventandosi schemi tanto creativi quanto complicati
che si possono sconfiggere le quinte colonne della
Russia presenti in molti paesi. Di fronte all’'aggressione
di Putin e al voltafaccia degli Stati Uniti, oggi & in gioco
la sovranita europea. [ governi nazionali non contano
nulla in questa partita. Non € un caso che sia Russia che
Stati Uniti puntino sulla disgregazione dell’Unione.
L'unico dato positivo di queste vicende & che si puo
rispondere alla domanda di sovranita su basi diverse.

Il sovranismo si & affermato in molti paesi come in
grado direstituire potere decisionale ai cittadini.
raccogliendo la protesta di chi si sente escluso e vuole
salvaguardare i valori locali di fronte alla
globalizzazione. Farsi interprete di queste istanze non
significa affatto rinunciare a spiegare come stanno
oggile cose con la Russia, la Cina e gli Stati Uniti.
Significa, al contrario, dare peso ai governilocali e
all’Europa, gli unici ambiti in cui oggi si pud davvero
decidereil nostro destino. Il senso di comunita lo si pud
difendere a livello locale, la sicurezza, dunque la nostra
liberta, la possiamo tutelare solo unendo le nostre
forze a quelle degli altri paesi dell’'Unione.

==
B
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“Situazioni inaccettabili

* 9%

Mattarella a Rebibbia
lancia I'allarme carceri

di CONCETTO VECCHIO
ROMA

na condizione totalmente

| inaccettabile». Sergio Matta-

rella ha definito cosiierila si-
tuazione in molti penitenziari ita-
liani. Era in visita a Rebibbia, dove
ha assistito a una toccante perfor-
mance teatrale tratta da un brano
da Le citta invisibili di Italo Calvi-
no e inaugurato I'installazione per-
manente Benu dell’artista Euge-
nio Tibaldi nella casa circondaria-
le femminile. «Va valorizzato il
protagonismo degli istituti di pe-
na per garantire prospettive, ripre-
sa e rinascita. Qui ho visto iniziati-
ve emblematiche ed esemplari»,
ha detto. Purtroppo non si puo
«ignorare che non dovunque & co-
s1, vi sono istituti in cui non vi so-
no attivita simili», ha aggiunto.

La settimana scorsa aveva volu-
to ospitare tre detenuti minoren-
ni di Nisida nelle cucine del Quiri-
nale. Sono anni che denuncia I'in-
civiltd di molte case di reclusione.
Non entra nel dibattito politico
lanciato dal presidente del Sena-
to, Ignazio la Russa, sulla necessi-
ta di un mini-indulto natalizio, ma
la sua presenza a Rebibbia va letta
come un segno di vicinanza. Il go-
verno pensa in realta a un piano
carceri, una riforma dai tempi lun-
ghi, e cosi si moltiplicano gli appel-
li a un provvedimento di clemen-
za che contrasti subito il sovraffol-

Progetto artistico

con le detenute voluto
dalla fondazione Severino
L’ex ministra: “Il lavoro
leva per il reinserimento”

lamento.

Ieri ’hanno chiesto una ventina
associazioni di settore. E I’hanno
rilanciato i Garanti dei detenuti:
«Non & piu possibile attendere i
tempi del Piano carceri, occorro-
no misure immediate». I penalisti
si sono spinti a chiedere al Capo
dello Stato l'invio «di un messag-
gio alle Camere in occasione del
prossimo periodo natalizio».

E stata una mattinata piena di
senso. Il capo dello Stato ha preso
la parola nel piccolo teatro per ri-
cordare come, 'ordinamento pe-
nitenziario italiano, approvato or-
mai 50 anni fa, sia stato «una svol-
ta nella vita degli istituti peniten-
ziari, con il rifiuto e il divieto di
trattamenti contrari al senso di
umanita, con la riaffermazione ob-
bligatoria, ben costruita e ben di-
sposta, del fine rieducativo della
pena. E anche - ha aggiunto - del
progetto e della missione degli isti-
tuti di costituire, prevedendole,
opportunita di socializzazione».
Tutte queste attivitd fanno si che
le carceri «non siano isolate dal
mondo esterno, ma facciano parte
- com’@ doveroso - del mondo
esterno, del mondo della nostra
Repubblica».

L’installazione Benu, una feni-
ce simbolo di rinascita e resurre-
zione, & stata promossa dalla Fon-
dazione Severino e dalla Fondazio-
ne Pastificio Cerere, grazie a Ban-
ca Intesa. La Fondazione dell’ex
ministra Paola Severino - la figlia,
Eleonora Di Benedetto, ne & I'ani-
ma e direttrice - & da anni impe-

gnata nell’offrire ai detenuti pro-
getti di formazione, «convinti che
il lavoro» sia «una leva essenziale
per il reinserimento», come ha
spiegato Severino.

La sezione femminile & intitola-
ta a Germana Stefanini, la vigilatri-
ce uccisa dalle Brigate Rosse nel
gennaio 1983. Le sue assassine fu-
rono poi rinchiuse qui, e si sono ri-
trovate a chiedere i permessi scri-
vendo il suo nome sui fogli del car-
cere, come ha raccontato Giovan-
ni Bianconi in un bel libro, Una co-
me noi. E anche ieri si sono intrec-
ciate molte storie. L’opera & il frut-
to di un articolato percorso creati-
vo con le detenute, iniziato piu di
un anno fa. Le prime visite di Tibal-
di in carcere risalgono al settem-
bre 2024. Mattarella lo ha ringra-
ziato: «E stato il veicolo delle sensi-
bilita e degli spunti artistici delle
donne di Rebibbiax».

Una detenuta, Alessia, che ha
partecipato al laboratorio, ha am-
messo: «Abbiamo trovato il corag-
gio di metterci in gioco»; Marina
Formica, la professoressa di Storia
moderna a Tor Vergata, che da
vent’anni coordinail progetto Uni-
versita in carcere, ha raccontato
che un suo studente le ha detto:
«Grazie a voi sono cambiati i no-
stri argomenti di conversazione».
Gli iscritti all’'universita sono 70.
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Per molti studiare € un traguardo
insperato. Nicholas, un altro dete-
nuto, ha confessato: «Era un mon-
do che non conoscevo, lo studio
pud dare un senso alle nostre gior-
nate, renderci persone migliori».

@ |l presidente Sergio
Mattarella ieri durante la
visita al carcere di
Rebibbia con Eugenio
Tibaldi, artista e
ideatore dell’'opera
Benu

@ llpresidente
Mattarella ha
salutato
detenutie
detenutea
Rebibbiae, a
destra, erain
prima fila per
una
performance
teatrale trattada
Le cittainvisibili
diltalo Calvino

US QUIRINALE/ANSA

wazioni inaccett;
wreflaa Rebibbia
ia Fallarme carceri
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FALCHI & COLOMBE
DA POWELL
DISCO VERDE
AL RISCHIO
TRUMP
diDonato Masciandaro —apag. 5
-
Dalla Federal Reserve arriva
- - - -
il disco verde al rischio Trump
Falchi & Colombe fisionomia di un evento Riscl_ﬁo Tr"ump:' i‘l presidente
inatteso e negativo. degli Stati Uniti e un
di Donato Concentriamo l’'attenzione sui catalizzatore di incertezza,
. casi in cui la miccia pud essere  visti i comportamenti e le
Masciandaro uno shock che nasce dichiarazioni. L’incertezza
iducendo i tassi di nell’economia reale, cioé da causata dal fattore Trump
interesse e aumentando un cambiamento che produce simultaneamente un
laliquiditala Fed da influenzi la domanda rischio inflazione accoppiato
disco verde al rischio Trump. aggregata, oppure l'offerta ad un rischio recessione.
Il rischio Trump & I'effetto del aggregata, di beni e servizi. Nessuna sorpresa che il
Paradosso del Presidente:; Nel caso di un deficit di dissenso sia pil1 probabile,
I'inquilino della Casa Bianca ¢ domanda, emergono come & accaduto sia lo scorso
allo stesso tempo la causa di simultaneamente due rischi: ottobre che ieri.
un shock macroeconomico il rischio deflazione e quello Ma il dato pill interessante
negativo, ma, recessivo. La politica e ilrapporto tra la decisione
paradossalmente, ottiene monetaria ottimale & quella presa ed i desideri
dalla Fed una politica espansiva. Il deficit di offerta dell’inquilino della Casa
monetaria che lo avvantaggia. aggregata & invece pill Bianca, quando quest’ultimo é
In passato, il Paradosso del problematico, perché i rischi anche all’origine dello shock
Presidente si & verificato altre simultanei sono quello negativo. Sotto questo
due volte. Il risultato finale & inflattivo e recessivo, e la aspetto, i precedenti sono
stato negativo. Per gli Stati politica ottimale é restrittiva, due. 1l primo episodio risale al
Uniti, ma non solo. oppure al contrario espansiva,  1972: gli Stati Uniti
La decisione presaieridalla 3 geconda che si preferisca affrontavano una fiammata
Fed era stata gia ampiamente tutelare la stabilita monetaria, inflazionistica, il cosiddetto
scontata dai mercati, ovvero la crescita economica.  Nixon Shock, in quanto la
nonostante non lo sia affatto I dati storici della Fed, miccia era stata rappresentata
sul piano dell'analisi prendendo le decisionitrail ~  dalla decisione dell’allora
esclusivamente economica. 1957 ed il 2018, parlano presidente di far collassare il
Perché? Il punto di partenza e chiaro: provando a sistema monetario
partire dai dati, rispondendo trasformare un indice in una internazionale, basato sulla
alla domanda: quante volte probabilita, quando si e convertibilita del dollaro. La
shock macroeconomici dovuta prendere una Fed, guidata da Arthur Burns,
negativi sono dipesi da scelte decisione a favore di una decise di mettere in atto una
del Presidente degli Stati politica monetaria espansiva  politica monetaria espansiva,
Uniti, e quale ¢ stata in quei per contrastare un deficit di
casi la politica monetaria domanda, la probabilita di
della Fed? avere almeno un banchiere
In generale una banca centrale dissenziente & stata
centrale puo dover del 25%, mentre nel caso di
fronteggiare diversi t'igi di decisioni a favore di una
shock macroeconomici politica monetaria restrittiva
negativi. La diversita tra gli per affrontare un deficit di
shock dipende da quale sia offerta la probabilita di avere
stata la miccia chelo ha dissenso e stata del 90%.
innescato, perché ¢ la natura Cosa & accaduto ieri? La
della miccia che determinala situazione macroeconomica
odierna é caratterizzata dal
Pes0:1-1%,5-26%
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per supportare la campagna
elettorale dirielezione dello
stesso Nixon. La Fed diede il
disco verde.

Il secondo episodio & del
1980: I’allora presidente
statunitense Jimmy Carter
volle imporre dei controlli
amministrativi sul credito per
ottenere un rapido successo
sull’inflazione, contro il
parere della Fed, allora
guidata da Paul Volcker. I
risultato del Carter Shock fu
invece una recessione, che
costrinse la Fed ad una
espansione monetaria non
voluta. Ma il danno oramai

era fatto. Anche allora, 1a Fed
diede il disco verde. Ieri, per
la terza volta, la Fed ha dato di
nuovo un disco verde. I
precedenti non fanno ben
sperare. Anzi.
B RIPRODUZIONE RISEAVATA

Il Paradosso del
presidente: & causa di un
shock macroma ottiene
una politicamonetariaa
lui favorevole

1 precedenti:

il Nixon Shock
del 1972

e il Carter Shock
del 1980

Wall Street. La sede del New York Stock Exchange
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«Il 4+2 innovazione
pedagogica con le
imprese al centro»

Claudio Tucci

«Lanuovaistruzione tecnica, il
modello 4+2, vale a dire quattro
anni di scuola superiore pii
due anni negli Its Academy, &
unariformaamica delleimpre-
se, che dalle imprese nasce e
nelle imprese trova senso. Per
questo - ci racconta Riccardo Di
Stefano, delegato del presiden-
te di Confindustria all’Educa-
tion e all’Open Innovation -
scriverd una lettera per chia-
mare a raccolta tutto il nostro
mondo associativo, le singole
imprese, i singoli colleghi, ami-
¢i, imprenditori, affinché entri-
no in contatto con gli istituti
tecnici e professionali per co-
struire, insieme, questa nuova
filiera formativa tecnologico-
professionale, che proprio dal
prossimo anno scolastico, il
2026/27, diventa ordinamenta-
le, grazie alla scelta del mini-
stro Giuseppe Valditara. In
questi annile imprese si sono
sempre pil integrate nel per-
corso scolastico, mettendo a
disposizione il know how e le
tecnologie, ma anche i processi
organizzativi. E una sfida enor-
me e, ancora di pil, saremo
pronti per collaborare».
Partire bene &, pertanto, fon-
damentale. «Oggi abbiamo gia
pilidi 10mila studenti coinvolti
in questo percorso, e tantialtri,
sono sicuro, ne avremo in futu-
ro - ha proseguito Di Stefano -.
Ora da sperimentazione si passa
aregola. Ecco perché & necessa-
rio chelariforma prendalasua
execution effettiva, per come &
stata disegnata e per come ¢ at-
tenzionata e apprezzata in gran

Nuova filiera tecnica

Di Stefano: lettera agli
imprenditori per entrare in
contatto con le scuole

parte d’Europa, perché fondata
su un umanesimo tecnologico
chericonosce il ruolo delle im-
prese nello sviluppo integrale
dello studente. Da parte di noi
imprenditori chiariamo intanto
che il 4+2 non é una “compres-
sione” del percorso quinquen-
nale con il semplice scopo di
“stringere” i tempi per I'ingres-
so nel mercato del lavoro. Biso-
gna essere molto netti. Qui par-
liamo di una innovazione peda-
gogica: piu laboratori, pit for-
mazione scuola-lavoro, pilu
imprenditorialita, pit interven-
ti formativi dilavoratori, mana-
ger, imprenditori. Un sistema
che porta i giovani a confrontar-
sicon le tecnologie, sfidarle, in-
ventarne di nuove e questo ap-
proccio andra a beneficio del-
I'intero sistema scolastico, di
qualsiasi livello e indirizzo».
Il sistema Confindustria & in
prima linea «e lo sara ancor di
piu, come € stato per gli Its, che
sono il modello di ispirazione

della filiera - ha spiegato Di
Stefano -. Negli Istituti tecnolo-
gicisuperiorile imprese sonoil
cuoredella governance maan-
che unimportantissimo fattore
didattico. Dobbiamo fare in
modo che i quadriennali della
filiera prendano il prima possi-
bile lo spirito degli Its a cui de-
vono “agganciarsi”. Lo abbiamo
detto a gran voce al Forum di
Ortigia e lo faremo ancora. Al-
trimenti diventa un puro eser-
cizio di taglia e cuci e non
un’operazione Paese di rico-
struzione della filiera tecnico-
professionale, della sua dignita
e valore per tutti».

L’elemento forse piu innova-

tivo, che caratterizza peraltroil
successo degli Its Academy, €la
possibilita per manager, lavo-
ratori, professionisti di impresa
di entrare direttamente in clas-
se come docenti, attraverso veri
e propri contratti di insegna-
mento in co-progettazione di-
dattica, rendendo la scuola un
luogo pili connesso al lavoro re-

ale. «Mi permetta un gioco con
i numeri - ha detto Di Stefano -.
Quel “4” del “4+2” & di fatto un
“2 alquadrato”, ossia il biennio
Its che diventa quadriennio di
scuola tecnico-professionale,
con le modalita tipiche di un Its:
la vicinanza alle imprese,
I'orientamento al lavoro, la la-
boratorialita e la flessibilita».
Per tutti questi motivi, e in vi-
sta dell’apertura, a gennaio,
delle iscrizioni al nuovo anno
scolastico, & importante man-
dare un messaggio chiaro a stu-
denti e famiglie: «Il 4+2, lanuo-
va istruzione tecnica, la nuova
formazione scuola-lavoro, sono
Aristotele che incontra Platone
in una “Scuola di Atene” che
ogni giovane deve avere vicino
casa - ha sottolineato Di Stefano
-. Per questo dobbiamo fare in
modo che la filiera si diffonda.
Per questo anche le imprese
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Lariforma non é una
compressione del
percorso quinquennale.
Orasostenere la fase di
piena esecuzione

possono e devono fare orienta-
mento. Le famiglie devono ave-
re chiaro che non esistono scuo-
le “da primi della classe” e scuo-
le “per chideve arrangiarsi”. Bi-
sogna scegliere scuole che
permettono di sviluppare una
personalita completa: caratte-
riale, culturale, sociale, e natu-
ralmente lavorativa. Sono con-
vinto che molte di queste scuole
sono partner con le imprese e

Riccardo Di Stefano. Delegato del presidente di Confindustria all'Education e
all'Open Innovation

dove non lo sono arriveremo
senz’altro. Dobbiamo ricostrui-
re la spina dorsale manifattu-
rieranelnostro sistema educa-
tivo e il 4+2 puo fare moltissimo,
in qualita e quantita, aumen-
tando la compagine dei giovani
che scelgonolatecnicaele tec-
nologie abilitanti come fattore
di crescita per il loro futuro».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA

it perle b
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Gas, greggio, spazio € nucleare:
I'anno d’oro delle valvole

Il comparto Oil&Gas
Export in rotta per andare
oltre i quattro miliardi grazie
ad Usa e Medio Oriente

Nel 2025 molte aziende

avranno ricavirecord

Ordinativi per unanno

Luca Orlando

«Ecco guardi, questa valvola che
spediremo in Arabia Saudita tra
pochi giorni pesa 120 tonnellate ed
&da 114 pollici, il nuovo record per
lacategoria deiprodotti asaracine-
sca», L'oggetto rappresentato nella
foto, alto 14 metri e con un diame-
tro di quasi tre (in arrivo la ratifica
nel Guinness dei primati), grande
abbastanza da contenere unessere
umano, tre milioni di dollari di
commessa, non € per la verita I'uni-
corecord per Luca Daniele Farina,
amministratore delegato di Orion.
Con l'azienda triestina, oltre 200
addetti in Italia, altri 7o in Arabia
Saudita, ad aver sfondato il nuovo
massimo in termini di ricavi, 160
milioni dieuro. Non un casoisola-
to, per un settore, quello delle val-
vole ad alta tecnologia dedicate al
settore dell’Oil&Gas (139 imprese,
oltre 10omila addetti), che rappre-
senta unadelle punte di diamante
della meccanica made inItaly eche
nel 2025 ha compiuto un balzo in
avanti deciso, con un progresso
dell’exportvisibile in pili mercatie
un portafoglio ordini ancora robu-
sto. A partire dagli Stati Uniti, pri-
mo mercato di sbocco, dove I'im-
patto dei dazifinora ¢ stato limita-
to, pitt che compensato da altre
scelte strategiche dell’'amministra-
zione. «I nostri clienti che lavorano
nella liquefazione del gas - spiega
I'ad di Lvf Claudio Piccinini - stan-
no lavorando molto, mantenendo
alta la domanda, anche se altrove
una fase di rallentamento é visibile.
Ma atendere, tenendo conto delle
scelte strategiche sul’energia e sui
combustibili fossili, penso che la
domanda peril comparto Oil&Gas
in media salira». Nei numeri del-

P'azienda, che con 115 milioni diri-

cavi é al top di sempre, & presente
un portafoglio ordini solido, ingra-
do di saturare quasi interamente la
produzione del prossimo anno, do-
ve tuttaviale incognite non manca-
no. «Al momento - spiega I'ad - i
dazi vengono scaricati a valle, sui
distributori o sui clienti finali tito-
lari delle concessioni di estrazione.
Chealorovolta cercano dirivalersi
sul’amministrazione, chiedendo
un’estensione della concessione
per compensare gli extra-costi.

L’indecisione spaventa sempre ma
i prodotti made in Italy nel nostro
settore sono difficilmente sostitui-
bili: servirebbero almeno 15 anni
per creare negli Stati Uniti una fi-
liera adeguata». Pur partendo da
valori assoluti piu limitati, uno
scattorilevante nel 2025 e quello di
Starline, i cui ricavi sono balzati del
60% aquota 55 milioni, il massimo
di sempre. «La spinta arriva dal
Medio Oriente - spiegail ceo Marco
Ghilardi - eal momento, guardan-
do al portafoglio ordini, abbiamo
un anno di produzione assicurata.
Dovremo assumere altre 10-12 per-
sone, anche se negli ultimi1o mesi
abbiamo gia fatto i salti mortali,
crescendo di 28 unitae arrivando a
quota 130 addetti». Anno in corsa

Imprese & Territori
e . QRS
dorodellevalvole

Pes0:37%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

108

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 11/12/25
Edizione del:11/12/25
Estratto da pag.:18
Foglio:2/2

AQQINT Avsacisrions Hallana Viglaraa = =]

FaE W

24 DR

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

anche per Omb, 180 milioni di rica-
vi(nuovo massimo) e 450 addetti,
anche in questo caso con commes-
se che coprono quasiunannodila-
voro. Gruppo che ha diversificatola
propria attivita andando oltre
P'Oil&Gas per guardare anche al-
P'acqua e all’industria spaziale. «Le
due maxi-valvole che abbiamorea-
lizzato per una diga - spiega I'ad
Fabio Brevi - valgono da sole cin-
que milionidi euro ma dal puntodi
vista tecnologico gli sviluppi rile-
vanti sono anche altrove: ad esem-
pio nei prodotti destinati al com-
parto spaziale che vendiamo a
Nasa, SpaceX oppure Blue Origin.
Valvole per i sistemi di carico dei
carburantiliquidi neirazzi, che de-
vono sopportare temperature non
distanti dalle zero assoluto». Anche
se per queste realta gli impianti di
trasporto e trattamento di gas e pe-
trolio rimangono il core business,

gli sviluppi tecnologicispingonole
aziende aricercare altre fontidibu-
siness, guardando allidrogeno op-
pure al nucleare. «Stiamo lavoran-
do con Newcleo per i reattori di
quarta generazione - spiegal’ad di
Orion Luca Farina - realizzando
valvole in grado di reggere il pas-
saggio del piombo fuso, materiale
che sara utilizzato peril raffredda-
mento delle centrali. In generale il
nostro mercato € ancoratonicoeil
2025 éstato unanno ottimo, anche
se gli effetti collaterali dei dazi in
qualche misura si vedono gia. Non
tanto negli Usa, quanto piuttostoin
altri mercati chiave, come Medio
Oriente o Indonesia. Dove igruppi
cinesi, impossibilitati dalle tariffe
di Trump a vendere negli Stati Uni-
ti, si stanno riversando per offrire
iloro prodotti». Stato di salute del
comparto che siriverbera sulla ras-
segna di riferimento Ivs, organiz-

zata da Confindustria Bergamo al-
I'interno del distretto piti robusto,
che nell’edizione 2026, la sesta, si
ampliera con due padiglioni ag-
giuntivi, necessari per accoglierele
richieste e ospitareivisitatori, arri-
vati nell’edizione 2024 a quota
7omila. Alla luce dei risultati azien-
dali, e tenendo conto di un progres-
so dell’export a doppia cifra nei pri-
mi otto mesi dell’anno, & pil che
probabile che il comparto arrivinel
2025 a superare perla prima volta
lasoglia dei 4 miliardi di vendite ol-

treconfine.
# RIPRODUZIONE RISERVATA

Commesse in
arrivo anche
daidrogeno

e dalle centrali
a fissione

di nuova
generazione

565- 001- 001

Il primato.

Da Orion (nella
foto, il presidente
Luca Farina) la piu

Piccinini (Lvf): «Dal gas
liquefatto una grande
spinta». Brevi (Omb):

«Ordini anche da Nasa, grande valvolaa
SpaceX e Blue Origin» saracinesca al
mondo, 120

tonnellate e 114
pollici di diametro.
In arrivo la certifi-
cazione ufficiale
nel Guinness

dei primati

Imprese & Territori
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Filosa: «La Ue

riveda le regole
sulle emissioni,
piu flessibilita»

Filomena Greco

Unanno orribile, il 2025, che siporta
via una ulteriore quota del 20% di
volumi produttividell’ltalia nel set-
tore delle auto e deiveicolicommer-
ciali, uncalochesiaggiungeal -36%
del2024. Daquisideveripartire per
unanuova faseindustriale neirap-
porti tra Stellantis e lafiliera italia-
na, come siribadisce durante I’as-
semblea nazionale di Anfia,'asso-
ciazione delleimprese della compo-
nentisticaauto guidata da Roberto
Vavassori. Il ceo di Stellantis Anto-
nio Filosa, in collegamento da De-
troit, mettein filaiproblemi- lape-
sante regolamentazione Ue, i pro-
blemi di competitivita dell'Italia - e
torna a ribadire gli impegni del
Gruppoin Italia. «Questa’annoab-

biamo garantito 2 miliardi di inve-
stimenti e i sei miliardi di acquisti
dalleimpreseitaliane sonodiventa-
ti sette» annuncia Filosa. Il 2025 &
stato un anno di numeri tutt’altro
chebuoni,ammette, «maéstato un
anno di passi fondamentali, deci-
sioni che ci porterannoversounari-
presagradualedeivolumi» analizza
Filosa.Cheall’Europachiedeimpe-
gni concreti a sostegno della neu-
tralita tecnologica, una attenzione
mirataal comparto dei commerciali
leggeri, «comparto in forte soffe-
renza convolumidi mercatoincalo
del15%», un sistema di supercrediti
perlecity carelettriche e ibride Ma-
deinEurope eunfondo peraccele-
rareilrinnovodel parcocircolante.

L’assemblea Anfia
Nel 2025 altro calo del 20%

di volumi produttivi in
Italia dopo il -36% del 2024

Orsini: «Da europeista dico
che quello che sta facendo

ora I'Europa non serve»

La linea politica di Stellantis, del-
I’Associazione delle imprese della
filiera e del Governo si é allineatae
da mesi spinge per una revisione
della Regolamentazione europea
sulla decarbonizzazione. «Non so
findovesispingerala Commissione
elaVonderLeyennelle comunica-
zioniattese il 16 dicembre, manon
ciaccontenteremo di palliativioul-
terioririnvii, questo &il tempodelle
decisioni radicali» ha ribadito il mi-
nistro delle Imprese e del made in
Italy Adolfo Urso che ha ribadito
I'importanzadell’azione comunedi
Italiae Germaniasul fronte dell'in-
dustria, dall’acciaioall’'automotive.
Adareunascossaall’Europaéanche
I'intervento del presidente di Con-
findustria Emanuele Orsini. «L uni-
comessaggio che stiamodando, elo
dico da europeista convinto, & far
capire che quello che sta facendo
I’Europa in questo momento non
serve. L’Europa cosi composta in
questo momento, non € 'Europa
chenoivogliamon. Serve una corre-
zione decisa, aggiunge Orsini, che
guarda al mercato unico dell’ener-
gia e dei capitali come passaggi
chiave per sostenere la competitivi-
tadelleimpreseitalianeed europee.

Iltema della competitivitaresta
un nodo pesante a carico della filie-
raitaliana, ed é statoal centrodel-
I'intervento del ceo Filosa che al
Governo ha chiestointerventiinal-
meno tre direzioni: Ridurre i costi
energetici a carico delle imprese,
ridurre il costo lavoro con inter-
venti di defiscalizzazione e soste-
nere gliinvestimenti della filierain

Ricercae sviluppo, semplificando
i percorsidiaccessoallerisorseita-
liane ed europee.

L’industria europea & sotto scac-
co, su diversi fronti, quello ameri-
cano, quellocinese eilfronte inter-
no, legato adaunaregolamentazio-
ne che secondo gli industriali del-
I'auto sta mandando fuori fase un
comparto strategico. Si guarda
dungueal 16 dicembre, data decisi-
vaperlintero settore. Masiguarda
conaltrettanta attenzione al futuro
piano industriale di Stellantis. Al
ceo Filosa il presidente Vavassori
chiede un’azione decisa su diversi
fronti. A cominciare da quello dei
commerciali leggeri, tallone
d’Achille dell'industria europea, te-
descaeitaliana in primis. «E neces-
sario tornare a considerare centrali
iveicolicommerciali leggeri, ripor-
tandoaoltrele 3oomila unita pro-
dotte ad Atessa,ammodernando gli
impianti in coerenza» sottolinea
Vavassori. Serve poi continuare
nell’azione di miglioramento del
rapporto conlaretedei fornitoridel
gruppo, «oggiancorain grave sof-
ferenza ma con qualche segnale po-
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sitivo rispettoal passato,chevaap-
prezzato e valorizzato». I produtto-
riitaliani, aggiunge Vavassori, «de-
vono avere 'opportunita di essere
fornitori del Grupponon soloinIta-
lia ma anche nelle altre geografie
dove Stellantis opera». E statocosi
in passato, le imprese della filiera
chiedono diavere anche in questa
fase nuove chance. Bene, ribadisce
Vavassori, la visione comune tra fi-
liera, casa madre e Governo, senza
perddimenticare alcunierrori. Tra

Automotive. Una linea di produzione Stellantis

questil'ultima tornata di incentivi
per le elettriche: «I primi quattro
modelli sostenuti dal bonus non
sono prodotti in Europa» insiste il
presidente di Anfia.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

ANTONIO
FILOSA
Ceo del
Gruppo

Stellantis
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«Al turismo serve una politica
industriale di lungo periodo»

L’Assemblea
Fabri (Confindustria
Alberghi): il settore va
supportato per rafforzarlo

La ministra Santanché:
puntiamo alla crescita della
qualita dell’offerta turistica

Enrico Netti

Il turismo chiede al Governo unavi-
sione strategica di medio-lungo peri-
odo per affrontare la competizione
internazionale. «Chiediamo al Gover-
no di supportare il comparto alber-
ghiero nel lungo periodo attraverso
politichea sostegnodella qualitadelle
risorse, ottimizzando il costo del la-
voro ele competenze deilavoratorie,
favorendoaggregazionie crescitadi-
mensionale delle aziende». Queste
alcune delle richieste che Elisabetta
Fabri, presidente di Confindustria Al-
berghi, ha presentato ieri durante
I'assemblea «Alberghi: la sfida della
competitivita» tenuta nella sede del
CnelaRomaalla presenza, tragli altri,
di Adolfo Urso, ministro delle Impre-
seedel MadeinItalyedi Daniela San-
tanche, ministro del Turismo.

1l turismo & un motore che fa cre-
scere il Pil nazionale: applicandoun
moltiplicatore di 2,5 i 110 miliardi di
spesa turisticadel 2024 hanno contri-
buitoal Pil per 275 miliardi. Favorevoli
le prospettive futurealtrainodellado-
mandainternazionale. «La domanda
turistica globale & destinataa crescere
enormemente con parametri e carat-
teristichediverseasecondadellapro-
venienza. Si parladi 3omilionidiarri-
viin pil1 agli attuali 150 milioni» dice
Elisabetta Fabri. Certo servono una
strategia dilungo terminee politiche
disostegno. «Perriuscirciéindispen-
sabile un tavolo permanente tra isti-
tuzioni eimpresealberghiere - conti-
nualapresidente -inunapproccioche
consideri il turismo parte integrante
della politica industriale nazionale,
evitando interventi apioggia, macon
azioni strategiche di medio periodo.
Dobbiamo anticipare i cambiamenti,
immaginare il turismo dei prossimi
diecianni, conlaconsapevolezzache

oggi costruiamo il domani».

Diversi gliinterventi che Elisabetta
Fabri auspica apartire dall’istituzione
del “numero chiuso” degli apparta-
mentiadusoturistico. «Chiediamoal
Governodi mettere inatto misure ef-
ficaci cheincentivinoiproprietarial-
I'affitto di medio e lungo termine sia
da un punto di vista fiscale che sulla
tutela deidirittidel proprietario». In-
dispensabiliancheicontrattidifiliera
previsti dalla nuova Finanziaria che
permetteranno allegrandiaziendedi
sviluppare progetti diinvestimentoa
favore della filiera valorizzando il
madein Italy. Per finire & necessario
attrarre e sviluppare una classe di
professionisti dell'ospitaliti e miglio-
rarele infrastrutture per assicurarela
capillarita del trasporto.

C’époiil temadell'impostadisog-
giorno. Lapresidentechiedeunare-
visione complessiva della norma:
«nonsiamoapertiad unincremento
dellatassa maeventualmenteavalu-
tarel'introduzione diun contributo
alla bellezza». Sulle previsioni per i
prossimi dieci annila ministra San-
tanchéassicura: «Ilnostroobiettivo
primario & puntare sulla crescita del-
la qualita dell’offerta turistica. Per
raggiungere questo traguardo, € fon-
damentale continuare a investire
nellaformazione, nella destagiona-
lizzazione, nella valorizzazione delle

i
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aree interne e delle isole minori, e
trasformare gli hotel in custodi dei
nostri territori».

«Dobbiamo guardareallungope-
riodo, serve una politica industriale
per il settore per rendere I'industria
del turismo competitiva sul piano
globale - aggiunge Leopoldo Destro
delegato del presidente di Confindu-
stria per trasporti, logistica e indu-
striadel turismo-.In questo quadro,
il turismo culturale, tra cui 'industria
del cinema e dell’audiovisivo, & una
leva decisiva: diversifica e rafforza il
made in Italy nel mondo portando
flussi fuori dai circuiti tradizionali,
aprendo nuove rotte. Per questo
guardiamo con preoccupazione al ta-

I NUMERI

2,0

Moltiplicatore

Nell'industria turistica si
applicail moltiplicatoredi 2,5
per calcolare l'impatto stimato.

2 /5 mid

Il contributo

1110 miliardi di spesa turistica
nel 2024 hanno contribuito
per 275 miliardi al Pil nazionale

gliodel Fondo cinema e audiovisivo,
che minauna filiera chiave perlano-
stra economia, e confidiamo che nella
Manovra 2026 si trovino soluzioni
che preservinounafiliera essenziale
per la competitivita del Paese».
«I12025 € stata un’ottima annata
condieci milioni di pernottamentiin
piltmentre gliarrivihannovistouna
flessione di un paio di milioni - ha
concluso Alessandro Fontana, diret-
tore del Csc-. Continua a crescere la
componente di ospiti stranieri che
supera il 54% e alimenta una spesa
mediamaggiore». Per quanto riguar-
dagliitalianii pernottamenti, anche
grazie ai molti ponti di quest’anno,

ELISABETTA
FABRI
Presidente

di Confindustria
Alberghi

La via dei presepi. Turisti affollano Via San Gregorio Armeno a Napoli

restanostabili. «Cisara un saldo posi-
tivodellabilanciadei pagamenti- ag-
giunge Fontana - e il turismo conti-
nua aspingere la crescita del Pil».

enrico.netti@ilsole24ore.com
B RIPRODUDONE RISERVATA
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Migranti, il modello Italia

vince ancora in Europa

Meloni: «Hub stile Albania

sara prassi condivisa»

Lamaggioranzadei Paesi del Consiglio d’Europa «sposano lalinea
Nordio: «Cost riaffermiamo il diritto di vivere in pace e sicurezza»

ALESSIO BUZZELLI
a.buzzelli@iltempo.it

+ee Dopo la «svolta» sulla ge-
stione dei flussi migratori otte-
nuta lunedi scorso al Consiglio
Giustizia e Affari Interni di Bru-
xelles, arriva un’altra vittoria
che porta la firma dell'ltalia,
questa volta nel consesso del
Consiglio d’Europa. Al termine
della riunione tenutasi ieri, 29
dei 46 Stati membri del Consi-
glio hanno infatti aderito alla
dichiarazione congiunta pro-
mossa da Italia e Danimarca
sulla «necessita di aggiornare
I'applicazione della Convenzio-
ne europea dei diritti dell'uo-
mo al complesso mondo odier-
no». Un approccio, si legge in
una nota di Palazzo Chigi, che
« ci consentira di garantire che
la sicurezza dei nostri cittadini,
che & una priorita assoluta per i
nostri governi, sia adeguata-
mente tutelata e non sia subor-
dinata a interpretazioni della
legge che potrebbero finire per
premiare individui che hanno
commesso gravi violazioni».
Lariunione daseguito allalette-
ra inviata a maggio scorso da
nove Paesi, guidati proprio da
Italia e Danimarca, che, dopo
ieri, «sono determinate a conti-

nuare a svolgere un ruolo gui-
da nella gestione efficace della
migrazione».

Il segretario generale del Consi-
glio d'"Europa Alain Berset, par-
lando durante la riunione, ha
spiegato chiaramente che «e
nuove forme e la portata
dell'immigrazione irregolare
mettono sotto pressione i go-
verni», i quali ora dovranno
«impegnarsi a mantenere |'or-
dine pubblico, garantirelasicu-
rezza nazionale e proteggere la
sicurezza delle persone». Un
impegno che il nostro Paese
non solo ha chiesto da tempo,
ma che si & impegnato a pro-
muovere in ogni sede e che og-
gi € divenuto tema condiviso.
Tanto che nella nota rilasciata
dal Consiglio si parla diinterve-
nire «sulla strumentalizzazio-
ne della migrazione, il traffico
di migranti, la tratta di esseri
umani e altre attivita criminali
che minacciano la stabilita e la
sicurezzar, Sfide definite, final-
mente, «reali e legittime». Ciod
di cui «abbiamo bisogno», si
legge ancora «& dialogo, coope-
razione e soluzioni condivise
che consentano a tutti gli Stati
membri di impegnarsi su un
piano di parita nel quadro del
Consiglio d'Europa».

Le conclusioni di ieri suonano
molto simili a quelle tratte do-
po la riunione dei Ministi
dell'Interno Ue di quattro gior-
ni fa: rimpatri pit1 veloci ed agili
e apertura al modello italiano
dei «retums hub» - di cui il cen-
tro voluto dal governo in Alba-
nia ne & il primo esempio - al
finedicreare unsistema comu-
ne per la gestione dei flussi.
Lapremier Giorgia Meloni, dal-
laseconda Conferenza interna-
zionale dell'Alleanza globale
per contrastare il traffico di mi-
granti tenutasi ieri a Bruxelles,
ha rivendicato il ruolo giocato
dall'Ttalia in questa svolta:
«L'Ttalia si & impegnata a pro-
porre soluzioni innovative», ha
detto Meloni «che oggi vengo-
no guardate con crescente inte-
resse e stanno gradualmente di-
ventando prassi comune». Cio
a cui allude la Presidente del
Consiglio & proprio «il protocol-

lo che abbiamo firmato con
I'’Albania. Per gestire le richie-
ste di asilo e le procedure di
rimpatrioal di fuoridell'Ue - ha

Migranti, il modello Ital
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spiegato la premier - questo
modello é stato parte del per-
corso e che € stato intrapreso a
livello europeo e lo dimostra
l'accordo raggiunto pochi gior-
ni fa dai Ministri degli Interni
dell'Ue sull'introduzione del
concetto di Paesi terzi sicuri e
della lista europea dei Paesi di
origine sicuri, nonché sul nuo-
vo regolamento sui rimpatri
che prevede la possibilita di isti-
tuire hub di rimpatrio e Paesi
terzi». «Abbiamo creduto in
queste scelte fin dall'inizio - ha
soggiunto la premier -, perché
siamo convinti che garantiran-
no procedure piti rapide e affi-
dabili, oltre a essere un deter-

ol

Sharco
Un‘imbarcazione
carica di migranti

approda sulle
coste italione

Giorgia Meloni Presidente del Consiglio

rente efficace per chi ha fatto
della tratta di esseri umani un
business odioso».

Alle parole di Meloni hanno fat-
to eco quelle del Ministro della
Giustizia Carlo Nordio, presen-
te al Consiglio d’Europa. «Ab-
biamo avviato un dibattito im-
portante, trasparente e demo-
cratico», ha dichiarato Nordio,
evidenziando come «si tratti di
untema che riguarda dei valori
chesono all'origine stessa delle
nostre societa moderne, frutto
dei grandi movimenti liberali
dei secoli scorsi, promozione
dei diritti umani e delle liberta
fondamentali delle nostre po-
polazioni, compreso il diritto
di vivere in pace ed in sicurez-
za». «In questa prospettiva - ha
soggiunto il Guardasigilli - la
dichiarazione congiunta che
abbiamo appena depositato
traccia dei principi fondamen-
tali questo esercizio che prose-
guira nei mesi a venire, fino
all'adozione di una dichiarazio-

1
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Carlo Nordio Ministro della Givstizio

ne del Comitato dei ministri a
Chisinau a maggio 2026».
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Ondata di investimenti sul nucleare
In arrivo 117.000 posti di lavoro

Il ministro Fratin all’Ain: serve spiegare perché e necessario per la sicurezza energetica

di GIANLUCA BALDINI

M 1]l nucleare rientra con for-
za nell’agenda energetica ita-
liana. A Roma, ieri, nel corso
della Giornata annuale del-
I’associazione italiana Nu-
cleare (Ain), e stato presenta-
to il dossier «Nucleare in Ita-
lia: Dal dire al fare», dove &
stato firmato anche un proto-
collo di intesa con Anima
Confindustria per struttura-
re una filiera industriale na-
zionale capace diintercettare
la nuova ondata di investi-
menti, stimata in un impatto
potenziale pari al 2,5% del Pil
e 117.000 nuovi posti di lavo-
ro.

Nel suo intervento inaugu-
rale, Stefano Monti, presi-
dente Ain e della European
Nuclear Society, ha sottoli-
neato che «le rinnovabili

stanno aumentando la loro
presenza nel mix energetico,
ma da sole non bastano a ga-
rantire stabilitd e sicurezza
del sistema» e che, in un con-
testo segnato dallo stop al gas
russo dal 2027, «il nucleare
non rappresenta solo una
scelta elimatica, ma una leva
strategica perla sicurezza de-
gli approvvigionamenti».
Inumericontenuti nel dos-
sier delineano un quadro
chiaro: oggi sono operativi
420 reattori nel mondo, oltre
60 sono in costruzione, e la
tecnologia si sta evolvendo

verso soluzioni modulari con
circa 80 progetti di Small Mo-
dular Reactors in 19 Paesi. A
livello europeo, il nucleare co-
pre circa un quarto della pro-
duzione elettrica eil 40% del-
I’energia decarbonizzata, con
emissioni di ciclo vita nell’or-

dine dei 12 grammi di anidri-
de carbonica per kWh e un
uso di suolo drasticamente
inferiore rispetto alle rinno-
vabili non programmabili.

Un punto chiave riguarda
ladimensione industriale e di
sicurezza degli approvvigio-
namenti: la supply chain nu-
cleare € per il 90% interna al-
I’'Unione Europea, mentre il
90% dei materiali critici per
molte tecnologie rinnovabili
¢ oggi concentratoin Cina.Da
qui I'idea del nucleare come
asset di autonomia strategica
e come moltiplicatore econo-
mico: ogni euro investito ge-
nera, secondo il dossier, 2,4
euro di valore lungo la catena
traindustria, ricerca e servizi
ad alta qualificazione.

In questo scenario pesano
anchele nuove cause dellado-
manda elettrica: digitalizza-

zione, data center, intelligen-
za artificiale, elettrificazione
dei consumi termici. Secon-
dolestimedell’Ain,iconsumi
elettrici europei potrebbero
crescere del 160% entro il
2030, ponendo un problema
di capacita programmabile,
affidabile e a basse emissioni
che il solo sviluppo delle rin-
novabili non ¢ in grado di as-
sorbire.

[l ministro dell’Ambiente e
della Sicurezza energetica,
Gilberto Pichetto Fratin, ha
insistito sulla dimensione del
consenso informato: «Il pas-
saggio dal dibattito all’attua-
zione richiede una comuni-
cazione chiara, inclusiva e ba-
sata su evidenze scientifiche.
Il nucleare puo contribuire in
modo decisivo alla sicurezza
energetica, alla competitivita
industriale e agli obiettivi cli-

matici del Paese, ma solo at-
traverso un confronto traspa-
rente con istituzioni, impre-
se, comunita scientifiche e
cittadini».

Il protocollo tra Ain e Ani-
ma Confindustria va letto
proprio in questa chiave: co-
struire una piattaforma sta-
bile tra comunita nucleare e
meccanica industriale per
condividere analisi tecniche,
promuovere formazione,
partecipare a progetti euro-
pei su Small Modular Reac-
tors, Advanced Modular
Reactors e fusione per ac-
compagnare lacrescitadiuna
filiera nazionale qualificata.
«L’accordo siglato tra Anima
Confindustria e Ain rappre-
senta un passo significativo
per promuovere I'importan-
za del settore nucleare», ha
commentato il presidente di
Anima Confindustria, Pietro
Almiei, secondo cui «le azien-
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de associate Anima sono in
grado di contribuire alla rea-
lizzazione diimpiantinuclea-
ri sicuri ed efficienti».

ALLA GUIDA Il ministro dellAmbiente Gilberto Pichetto Fratin [Ansa]
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punti lo spread Btp-Bund

Chiusura stabile a 70 punti per il
differenziale di rendimento tra il Btp

, decennale eil pari scadenza tedesco.
Il rendimento del Btp termina al 3,55%
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«La prima acquisizione, nel
2014, ci costO appena 10 mila
dollari», ricorda Luca Ferrari,
ceo e primo azionista con il
12,4% di Bending Spoons. Undi-
ci anni piu tardi, la societa con
sede a Milano opera su ben al-
tra scala: solo quest’anno ha
speso 4 miliardi di dollari per
comprare app in giro per il
mondo, portando a 5,2 miliardi
gli investimenti per acquisizio-
ni dalla fondazione.

Era il 2013 e Bending Spoons
nasceva come una startup di
sviluppo software su iniziativa
di quattro ragazzi: Matteo Da-
nieli, Luca Querella, Francesco
Patarnello e, appunto, Luca
Ferrari. Nel tempo, 'azienda ha
cambiato strategia, passando
dacreatore in-house a compra-
tore seriale di aziende tecnolo-
giche in fase di sviluppo oppu-
re dal passato glorioso, ma con
urgente bisogno di rilancio per
tenere il passo dei rivali. Sono
cosi arrivati gli acquisti di
America Online, Vimeo, Bri-
ghtcove, Evernote, Komoot e,

da ultimo, Eventbrite. «Quan-
do valutiamo l'acquisizione di
un’azienda non guardiamo al
suo passato o alla forza della
concorrenza — elementi che si
riflettono sul prezzo», spiega
Ferrari. «Ci0o che davvero pesa
¢ la convinzione di poterla mi-
gliorare in modo significativo e
generare ritorni eccezionali».
La lunga serie di acquisizio-
ni (circa 50) ha accelerato verti-
ginosamente la crescita di Ben-
ding Spoons. Le app del grup-
po contano oltre 400 milioni di
utenti attivi mensili e 10 milio-
ni di clienti paganti. «Questan-
no chiuderemo con un fattura-
to di circa 1,3 miliardi di dollari
che contiamo di raddoppiare
nel 2026», anticipa Ferrari. I
numeri e la strategia di Ben-
ding Spoons hanno consentito
alla societa di raccogliere, fra
capitale di rischio e prestiti, 5
miliardi da investitori del cali-
bro di Baillie Gifford («scopri-
tore» di Tesla), Tamburi, I'ex
cfo di Apple Luca Maestri e I'ex
tennista Andre Agassi. Nell'ul-

timo aumento di capitale
l'azienda ha ricevuto una valu-
tazione di 11 miliardi, renden-
doi suoi fondatori miliardari. Il
prossimo passo, forse gia nel
2026, potrebbe essere la quota-
zione in Borsa, sponda New
York, anche se Ferrari non si
sbilancia. In ogni caso, assicu-
ra, «non intendiamo spostare
la sede al di fuori dell'Ttalia».

11 successo ha pero attratto a
Bending Spoons non solo mol-
todenaro, ma anche diverse cri-
tiche. Oltre che dall'industria
tech, I'azienda ha attinto a piene
mani anche dal manuale del
private equity per le sue acqui-
sizioni. Chi in passato ha avuto
modo di sedersi al tavolo delle
trattative, descrive la squadra di
Bending Spoons come molto
battagliera nei negoziati. Certa-
mente aggressivi, poi, sono sta-
ti i piani di ristrutturazione im-
postidal gruppoad alcune delle
app acquisite: poco dopo il pas-
saggio sotto il controllo della
societa italiana, gran parte dei
dipendenti di Evernote, Meetup

Bending Spoons, in un anno 4 miliardi per le acquisizioni

11 ceo Ferrari: chiuderemo il 2025 con un fatturato di 1,3 miliardi di dollari, raddoppieremo nel 2026

e WeTransfer haricevuto lettere
di licenziamento.«Talvolta, la
trasformazione e l'ottimizzazio-
ne di un'azienda comportano
iniziative controverse come gli
aumenti dei prezzi o difficili dal
punto divista emotivo come i li-
cenziamenti», dice Ferrari.
«Cerchiamo di mitigarne I'im-
patto offrendo flessibilita e sup-
porto economico alle persone
coinvolte, ma se ¢ necessario
procediamo — conclude — e,
sebbene comprenda che queste
misure possano generare anti-
patia o critiche, non credo che
tali reazioni siano razionalmen-
te giustificate».

Francesco Bertolino

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
L %
o
e
Luca Ferrari, 40
anni, & ceo
e maggior
azionista

diBending
Spoons
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$ Piazza Affari

Salgono Lottomatica e Prysmian
Perdono quota Ferrari e Inwit

1o 0,13%, Parigi lo 0,37% ¢ Amsterdam
lo 0,35%, mentre sono salite Loncqu
(+0,14%) e Madrid (+0,17%). Milano é scesa

( ; iornata fiacca ieri sui mercati, alla dello 0,25%a 43.465 punti, trascinata gil

di Fausta Chiesa

finestra in attesa per le decisioni gn}cltle d_algr%llotc_ll Fearalil_ (‘42’3.%3. E:h?ausa
della Fed di ieri a Borse europee gia elch agli ome ;; s lm% ?ﬁ ! atn 15(1;
chiuse. Le piazze finanziarie hanno chiuso {gebe riesl D'? 0 aél N el wit (-1,96%)
in ordine sparso una seduta segnata piu I olc “;‘ ! esgé og 01 a rg:cerllget;:orsa,t_con
dai dubbi sul percorso dei tassi nel 2026 e cona 0; “L,bb%. 'il} po dl.o. o_nt;a IS?
dalle aspettative sui conti di Oracle, §3+2££5%) ¢ f 1:11ce;;.;sa giudizio post ;0 1
osservata speciale per valutare la tenuta ofA, seguita da Prysmian (+2,4%) e da

della «bolla» tech. Francoforte ha perso Unicredit (+1,55%). ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sussurri & Grida

[ dieci Oscar di Bilancio

Eni, Feralpi Siderurgica, A2A, Cadf, Way2Global,
Luiss Guido Carli e Fondazione dell'Ospedale
pediatrico Anna Meyer sono i vincitori degli
Oscar di Bilancio 2025, premio alle migliori pra-
tiche di rendicontazione e trasparenza, promos-
so da Borsa Italiana, Universita Bocconi e Ferpi.
Premi speciali a Birra Peroni, Snam ed Enav.
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DIFFUSIONI OTTOBRE

Fatto +3%0,
Awvenire-0,3%,
Sole-6Y%,
Repubblica-7%.,
Libero-7%,
Corsera-8%o,
(n Nazione-9%,
Giornale-9Y%.
Stampa -9%,
Messaggero-10%,
Verita-11%

Capisani a peg. 1.5

Ads: Fatto+3%, Avvenire -0,3%. Sole -6%, Repubblica-6,6%, Libero - 7%, Corsera-7,7%

Copie, ottobre non le riscalda
Nazione -8,6% ., Giornale -9% , Stampa -9,3%, Verita-1 1Y%

DI MARCO A. CAPISANI

ottobre non fa cosi
freddo per le vendite
dei quotidiani italia-
ni, ma non perché il
datorilevato da Ads si sia sur-
riscaldato al rialzo. Semmai
perché il clima diffusionale &
bene o male lo stesso dalla
scorsa estate e il settore puo
essersi ormai abituato. Si ve-
leggia in edicola con un calo ge-
neralizzato oltre il 10% e nella
diffusione totale pagata
dell’8%, rispetto allo stesso
mese dell’anno scorso. Si at-
traversano cosi mesi molto di-
versi tra loro, sia I'estate sia il
rientro settembrino a scuola e
al lavoro, ma alla fine nel me-
se intermedio di ottobre il ri-
sultatonon cambia. Anchea li-
vello di andamento delle sin-
gole testate, spiccanoin terre-
no positivo i giornali gia citati
nei precedenti monitoraggi.
Ossia il duo Fatto Quotidiano
(+2,6% nel confronto anno su
anno) e Avvenire in sostanzia-
le pareggio (-0,3%).
Al clima diffusionale non deve
aver giovato il notiziario che,
pur garantendo un confronto

omogeneo tra i due mesi di ot-
tobre del 2025 e del 2024, non
ha comunque fornito eventi ta-
li da incuriosire maggiormen-
te 1 lettori. Al massimo, mini-
mi incrementi di copie si sono
registrati per le elezioni regio-
nali in Liguria dell’anno scor-
so mentre, quest’anno, ci sono
state quelle in Toscana. Inve-
ce nel solo 2025 sono arrivatii
primi segnali di pace per Ga-
za. Sicuramente, qualche co-
pia venduta in pit hanno por-
tatoi libri gratuiti allegati al-
le varie testate, cosi come un
effetto indiretto per alcuni
concorrenti puo essere arriva-
to dallo sciopero dei giornali-
sti, a ottobre del 2024, di Quo-
tidiano Nazionale @N, Resto
del Carlino, Nazione e Gior-
no. Tuttavia, scendendo nei
particolari del confronto diret-
to tra i due big Corriere della
Sera e Repubblica, e conside-
rando sempre le rispettive at-
tivita editoriali collaterali,
emerge che Repubblica segna
comungue a ottobre scorso un
-7,6% in edicola mentre il Cor-
rieredella Sera ¢ a-9,4%. Nel-
la diffusione pagata totale, in-
vece, il quotidiano diretto ora
esattamente da un anno da
Mario Orfeo ¢ a -6,6%; quel-

lodiretto da Luciano Fonta-
naa-7,7%.Sivedranei prossi-
mi mesi come proseguira que-
sta sfida a due. A settembre
2025, per esempio, Repubbli-
ca e Corsera erano testa a te-
sta nella variazione della dif-
fusione pagata; di contro in
edicola il quotidiano del grup-
po Gedi arretrava un po’ meno
di quellodel gruppo Res.

La diffusione pagata, te-
stata per testata. Subito do-
po Fatto Quotidiano e Avveni-
re in terreno positivo, si ripar-
te col segno negativo davanti
per Sole 24 Ore (-5,8%), Gaz-
zetta dello Sport (-7,2%), Libe-
ro (-7,4%), Quotidiano Nazio-
nale QN-Nazione (-8,6%),
Quotidiano Nazionale QN-Re-
sto del Carlino (-9%), Giorna-
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le (-9,1%), Stampa (-9,3%), il
lunedi della Gazzetta dello
Sport (-9,7%), Messaggero
(-10,2%), Verita (-10,9%) e infi-
ne Quotidiano Nazionale
QN-Giorno (-11,2%). A livello
digraduatoria pervalori asso-
luti, rispetto a quella di set-
tembre, sempre quest’anno,
c'e Quotidiano Nazionale QN
che sale alla quarta posizione
dalla quinta.

In edicola le vendite con-
traggono solamente, come
spesso accade.

Non ci sono quotidiani che

Diffusione totale carta+digitale
ecco le prime 5 testate

avanzano nel confronto anno
su anno.

Nell'ordine, Avvenire segna
un -3,4%, la Gazzetta dello
Sport un -6,8%, il Fatto Quoti-
diano un -8,1%, Libero un
-8,5%, la Gazzetta dello Sport
del lunedi un -10%, il Giorna-
le un -10,3%, la Verita un
-10,6%, proseguendo con Mes-
saggero in calo del 10,7%,

@N-Nazione del 10,9%,
@N-Resto del Carlino
dell’11,2%, Sole 24 Ore

dell’11,6% e QN-Giorno del
12,6% a pari merito con la
Stampa (sempre -12,6%).

... quelle per totale copie pagate

... nel totale copie individuali vendute

1 | Corriere della Sera 209.372 1 | Corriere della Sera 196.269
2 | Repubblica(La) 131.278 2 | Repubblica(La) 96.720
3 | Gazzetta Sport-Lunedi(La) 119.383 3 | Sole24 Ore (l) 96.043
4 | Sole24Ore(ll) 113.853 4 |QN 88.185
5 | Gazzetta Sport(La) 113.792 5 | Gazzetta Sport-Lunedi(La) 84.153

... 2 le vendite totali individuali su carta

1 | Corriere della Sera 190.503 1 | Corriere della Sera 102.113
2 | Repubblica(La) 91.706 2 |QN 79.373
3 |QON 86.201 3 | Gazzetta Sport-Lunedi(La) 67.888
4 | Gazzetta Sport-Lunedi(La) 82.264 4 | Gazzetta Sport(La) 62.599
5 | Sole24QOre(ll) 79.836 5 | Repubblica(La) 57.132

Fonte: elaborazione ItaliaOggi su dati Ads

Fonte: elaborazione ltaliaOggi su dati Ads
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Clima di incertezza per l'economia degli Stati Uniti. Milano -0,25%

Il mercato resta debole
La Fed taglia i tassi americani dello 0,2 5%

DI MASSIMO GALLI

iornata di vendite
sull’azionario euro-
peo in attesa delle
decisioni della Fed
sui tassi americani. A Mila-
no il Ftse Mib ha ceduto lo
0,25% a 43.465 punti. In ter-
ritorio negativo anche Pari-
gi (-0,37%) e Francoforte
(-0,14%). Come ampiamen-
te previsto, la banca centra-
le americana guidata da Je-
rome Powell, che verra sosti-
tuito dal presidente Donald
Trump nei prossimi mesi,
ha ridotto il costo del denaro
di un quarto di punto portan-
dolo dal 4% al 3,75%. L’isti-
tuto centrale ha migliorato
le stime sulla crescita econo-
mica e ha abbassato quelle
relative all'inflazione.

Sul listino tedesco in gran
spolvero Delivery Hero
(+13,70%), che ha avviato
unarevisione strategica del-
le opzioni per migliorare la
performance finanziaria e
far fronte a un andamento
del prezzo e della valutazio-
ne del titolo considerati delu-
denti.

A New York gli indici viag-

Jerome Powell, presidente della Banca centrale Usa

giavano a due velocita, con il
Dow Jones in progresso di
mezzo punto percentuale e il
Nasdaq -0,18%. In parziale
recupero Twenty One Capi-
tal,la societa di tesoreria bit-
coin il cui principale azioni-
sta & Tether, 'emittente del-
la stablecoin Usdt guidato
da Paolo Ardoino. La socie-
ta, che alla prima giornata
di contrattazioni aveva la-
sciato sul terreno quasi il
20%, ieri era in rialzo di cin-
que punti percentuali.

Nell'obbligazionario poco
mosso lo spread Btp-Bund a
69,800.

A piazza Affari ha brillato
Lottomatica (+2,45%), mi-
glior blue chip, sostenuta
dall’avvio della copertura
con giudizio buy da parte de-
gli analisti di Bank of Ameri-
ca. Maglia nera del listino
principale é stata invece Fer-
rari (-4,40%): Oddo Bhf ha
abbassato il rating a neu-

tral. Pesante Bff Bank
(-9,49%), con Deutsche

Bank che ha ridotto la valu-
tazione a hold. In territorio
positivo Prysmian (+2,40%),

mentre hanno perso terreno
Inwit (-1,96%), Recordati
(-1,75%) e Leonardo
(-1,66%).

Nel settore bancario acqui-
sti per Unicredit (+1,55%),
Fineco (+1,36%), Bper
(+0,66%) e Bp Sondrio
(+0,03%). Lettera su Intesa
Sanpaolo (-0,65%) e Mps
(-0,46%).

Nei cambi, 'euro ha chiu-
so pressoché invariato a
1,1634 dollari. Per le mate-
rie prime, quotazioni petroli-
fere in ribasso di circa lo
0,70% con il Brent a 61,51
dollari e il Wtia 57,82 dolla-
Ti.

Peso0:30%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

124



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQTVT | sz

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi

Rassegna del: 11/12/25
Edizione del:11/12/25
Estratto da pag.:1,22

Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000 Foglio:1/2

Atteso peroggtildeposito degli emendamentiriformulatie del governo. Normap erilfuturo

Una mini stangata sull’Rcauto

Aliguota del 12,5%0 per la polizza infortuni conducente

DI CRISTINA BARTELLI

ini stangata

sull’Reauto, arriva

I'aliquota del 12.5%

per la polizza infor-
tuni al conducente. Il regime
di attrazione si applichera so-
loperil futuro maritoccain al-
tolaliquota che secondo le im-
prese di assicurazioni doveva
scontare un 2%. Sempre in te-
ma di assicurazioni arriva
una norma che sterilizza le mi-
nusvalenze per due anni per
le assicurazioni, comportan-
do un minor aggravio di impo-
ste alle societa assicurative.
Confermato 'aumento della
Tobin tax perd con un mecca-
nismo incrementale dallo
0,2% si passerebbe poi allo
0.3%, allo 0.35% per arrivare
al termine del percorso allo
0.4% determinando un rad-
doppio di aliquota. E’ atteso
per oggi il colpo di accelerato-
re sulla manovra di bilancio
2026 da parte dell’esecutivo
che inviera una prima tran-
che di emendamenti riformu-
lati e un pacchetto di misure a
firma governo. Il voto, secon-
do le indicazioni fornite da Ni-
cola Calandrini e Guido Liris,

AGENZIA ENTRATE

Il Fisco porta a
casa | miliardo
e centoventi
milioni di euro
grazie a due
accertamenti
con adesione
siglati
con Amazon
e Campari

Bartellia pag, 22

rispettivamente presidente
della commissione bilancio
del senato e relatore per Fd,
delle misure potra svolgersi
nel fine settimana per consen-
tire 'approdo in aula da setti-
mana prossima.

Confermata la scelta sugli
affitti brevi di applicare la ce-
dolare secca al 21% solo per
una abitazione, dalla seconda
in su scatta il 26% per arriva-
re dalla terza casa all’apertu-
radella partitaIva.

Per la norma sui dividendi
il meccanismo definito dai tec-
nici del ministero dell’econo-
mia & quello di mantenere
I'esenzione per una soglia del
5% sulle partecipazioni o per
un valore di acquisto della par-
tecipazione superiore ai 500
mila euro.

L’Trap delle banche aumen-
tera di due punti percentuali
prevedendo pero un elenco di
esclusioni per le holding indu-
striali, le Sim, le Sicav e le
Sgr.

Per l'iper ammortamentola
definizione é quella di consoli-
darlo fino al 2028 con percen-
tuale di applicazione del 180 e
150% .

I “nuovo” iperammorta-
mento consentira di ottenere,
per gli stessi scaglioni, un be-
neficio che si assesta, rispetti-
vamente, su 43,20%, 24% e
12% del costo sostenuto dalle
imprese per 'acquisizione dei
beni agevolati.

Ad esempio, un’impresa
che hainvestito nel 2025 in be-
ni4.0 per 500 mila euro benefi-
cia diun credito d'imposta pa-
ri a Euro 100 mila euro (20%
del costo). Se lo stesso investi-
mento fosse effettuato nel
2026, I'incentivo salirebbe a
216 mila euro (43,20% di 500
mila). Applicando le regole
previste dal DDL, infatti, il co-
sto di acquisizione del bene va
maggiorato del 180%, quindi
fino a Euro 900 mila, che, de-
dotto con le quote di ammorta-
mento, consentira un rispar-
mio pari al 24% (aliquota
IRES), ovveroicitati 216 mila
euro.

Sull’oro custodito dalla Ban-
cadiItalia di proprieta del po-
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poloitaliano siva avantiin at-
tesa della nuova formulazio-
nedopoichiarimentidel mini-
stro dell’economia Giancarlo
Giorgetti alla presidente Bee
Christine Lagarde a margine

dell’Eurogruppo di questi gior-
ni.

Niente da fare invece perla
rivalutazione dell’oro da inve-
stimento norma destinata a
essere posta su un binario
morto. Mentre dovrebbe pro-
cedere, ache se vi sono pareri
contraridel ministerodell’eco-
nomia la disposizione sul tet-
to del contante a 10 mila euro
e sopratutto le transazioni in
contanti che potranno essere
effettuate a partire dai 5000
euro pagando un maxi bollo
da 500 euro.

Per quantoriguarda’'Recau-
to ci sono stati degli accerta-
menti, schemi d’atto da parte
dell’Agenzia, sull'aliquota da
applicare alla polizia infortu-
nial conducente. Il punto di vi-
sta delle assicurazioni ¢ sem-
pre stato che la polizia infortu-
ni al conducente e una polizza
infortuni, comportando I’ap-
plicazione dell’aliquota previ-
sta per il ramo infortuni del
2,5%.Didiverso avviso ’Agen-
zia che ha contestato questa
impostazione, applicando il
principio dell’ attrazione pre-
vedendo l'aliquota del 12,5%
anche in questo caso per
I'Reauto. La norma interpreta-
tiva in arrivo si pone l'obietti-
vodi fare chiarezza e intervie-
ne solo per il futuro con 'ali-
quota del 12,5%, facendo sal-
ve cosi le applicazione di una

aliquota piu bassa e fornendo
anche una chiave di lettura
dei contenziosi in corso.

Infine nelle riunione dei tec-
nici non si tocca e non si parla
della pace fiscale che resta al
momento cristallizzata
nellemendamento proposto
nella riformulazione del capo-
gruppo Lega Massimo Ro-
meo.
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Tassano davvero la borsa

LaTobin Tax sulle transazioni azionarie rischia di passare gia dal 2026 da 0,2 a 0,4%
Meno colpitii grandi gruppi: ridotta l'imposizione sui dividendi delle partecipazioni

PAZION

[

E DI M

F-MILAN

THHL

LAGARDE: PIL EUROZONA PIUFORTE DELLE ATTESE. LA FED TAGLIA ITASSIDI 25 PUNTI

CONFERMATO MF: LA TOBIN TAX SALIRA FORSE GIA DAL 2026 PER EVITARE LA BATOSTA DIVIDENDI

Manovra, piu tasse sulla borsa

Capponi, Ninfole e Valente alle pagine 2, 4 e &

llrialzoallo 0,4% del prelievo sul trading
consente di escludere pmi e investimenti
lunghi dalla stretta fiscale sulle cedole

DISILVIA VALENTE
| governo da, il governo to-
glie. L’aumento della Tobin
Tax allo 0,4% diventerareal-
ta perché servono risorse per
evitare un’altra batosta prevista
in manovra, quella sui dividendi
delle imprese, con particolare at-
tenzione per preservare i grandi
gruppi. Una doppia conferma
all’anticipazione di MF-Milano
Finanza che ribadisce 'unica
certezza relativa al
ddl Bilancio 2026,
I"ottica di autocom-
pensazione finanzia-
ria. Ossia, concreta-
mente, le modifiche
parlamentari al
provvedimento de-
vono essere -¢ gli
esponenti di gover-
no non hanno perso

occasione sin dal
Primo g10rno per ri-

cordarlo — a saldo

zero. E dunque ri-

spettare il vincolo

iniziale dei 18,7 miliardi di euro.
Ecco dunque che per trovare le
coperture e riuscire almeno a ridi-
mensionare I’aumento del carico
fiscale sulle cedole delle holding
prescritto dall’articolo 18 della
manovra, il governo guidato da

Giorgia Meloni, con 'assenso
del ministero dell’Economia, ha
intenzione di fare cassa con le
operazioni di compravendita in
borsa. Sarebbe quindi pronta adi-
ventare pill gravosa dopo 13 an-
ni, grazie a una proposta di Fra-
telli d’Italia, la Tobin Tax, intro-
dotta nel 2012 come eredita de-
gli anni convulsi dello spread.
Tutto & partito da un emendamen-
to alla manovra a prima firma
del senatore di Fdl, Raoul Rus-
so, che propone un incremento
graduale del prelievo sulle opera-
zioni di borsa, portando I'attuale
aliquota sui trasferimenti dello
0,1% sui mercati regolamentati
(e allo 0,2% sul valore d’acqui-
sto) allo 0,3% nel 2027 per poi sa-
lire «allo 0,35% nel 2028 e arri-
vare allo «0,4% da gennaio
2029». Cosi nelle casse pubbli-
che dovrebbero entrare 250-300
milioni in pit all’anno, giungen-
doa I miliardo nel 2029, quando
I"imposta raddoppiera rispetto a
ora. La novita ¢ che I'aumento
del carico fiscale su Piazza Affa-
ri partirebbe gia dal prossimo an-
no e che avrebbe I'assenso
dell’esecutivo. Inoltre il princi-
pio di gradualita sarebbe supera-
to: dal 2026 quindi la Tobin Tax
salirebbe  direttamente  allo
0,4%. Altra brutta novita peri ri-
sparmiatori che investono in
Piazza Affari.

Per avere certezza di come la nor-

ma sara portata avanti in Parla-
mento si deve aspettare la sca-
denzaodierna per la consegna de-
gli emendamenti siglati dal go-
verno e dai quattro relatori di
maggioranza della manovra in
commissione Bilancio del Sena-
to. Domani invece iniziano le vo-
tazioni sui singoli emendamenti
e solo allora questa ipotesi potra
davvero essere chiamata realta.
Ma ¢ bastata anche solo la propo-
stadel rincaro fiscale sulle transa-
zioni di borsa per far piovere cri-
tiche, nella convinzione che la
misura scoraggera gli investito-
ri. E il tempismo non aiuta: pro-
prio in queste settimane & all’esa-
me in Parlamento la riforma del
Testo Unico della Finanza che
vorrebbe incentivare la quotazio-
ne delle pmi.

Allo stesso tempo pero il gover-
no Meloni ha bisogno di risorse
per sciogliere il nodo piti intrica-
to della manovra, ossia l"articolo
18 che, richiamandosi alla diretti-
va europea sulle aziende ma-
dre-figlie, aumenta il carico fisca-
le dall’ 1,2 al 24% per le imprese
che incassano dividendi da socie-
ta di cui detengono quote inferio-
ri al 10%. Tale modifica dovreb-

Peso0:1-14%,2-37%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

127

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

A ‘(-T‘a AN

‘Lb H ey ey

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 11/12/25
Edizione del:11/12/25
Estratto da pag.:1-2
Foglio:2/2

be generare 1 miliardo di entrate
all’anno in pill per i prossimi tre
anni. Con il rischio perd di disin-
centivare gli investitori soprattut-
to esteri. Punto che ha irritato ope-
ratori di mercato e diversi espo-
nenti politici anche di maggioran-
za. Da subito si & lavorato su co-
me poter almeno ridurre la bato-
sta per le societa: a oggi I’opzione
pitt percorribile per correggere il
tiro sembra essere 'esclusione
dal rialzo delle partecipazioni di
lungo periodo e in imprese con
una capitalizzazione inferiore a 1
miliardo. Un doppio scudo per le

pmi e per gli investimenti non spe-
cu]at1v1 arallelamente si sta la-
vorando al dimezzamento al 5%
della soglia oltre la quale scatta
I’esenzione fiscale per le cedole,
vistoche lamedia delle partecipa-
zioni societarie detenute dalle hol-
ding in Italia & intorno al 7,5%.
Non fanno eccezione le quote in
mano ai grandi gruppi e alle fami-
glie storiche della finanza italia-
na. (riproduzione riservata)

Batosta sulla borsa

tn arrrve del manistero dell” Economa o via libera all’ emendamente
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F-Milano Finanza
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GLIANALISTIDIJEFFERIES TAGLIANOIL TARGET PRICE EIL TITOLODEL CAVALLINO PERDEIL 4,4%

Ferrari zavorra Piazza Affari

Secondo gli esperti i nuovimodelli peseranno sui margini. Il titolo trascina giul’indice Ftse Mib (-0,3%)
La Fedtagliaitassidello0,25% ma contre membridel board dissenzienti. Pil Usa 2026 alzato al 2,3 %

TARGET DA 345 A 310 EURO

DI MARCO CAPPONI
iornata di passione a
Piazza Affari per il tito-
lo Ferrari, maglia nera
per distacco del Ftse
Mib. La Rossa di Maranello ha
perso il 4,4%, scendendo a
310,5 euro per azione: una per-
formance, la sesta peggiore da
inizio anno, che porta il total re-
turn 2025 del Cavallino in nega-
tivo di quasi il 24%.
A pesare sul titolo dell’azienda
costruttrice di auto di lusso &
stato un report degli analisti di
Jefferies, che hanno abbassato
il prezzo obiettivo da 345 a 310
euro per azione. Di fatto, secon-
do gli esperti, Ferrari non avreb-
be margini di apprezzamento
ulteriori rispetto di borsa ai li-
velli attuali. Secondo la banca
d’affari, le prospettive per il
triennio 2026-2028 per volu-
mi, prezzi e margini Sono meno
brillanti rispetto alle precedenti
attese. La revisione delle stime
¢ legata soprattutto all'avvio

Jefferies taglia

il prezzo obiettivo

eiltitolo Ferrari
arretra del 4,4%

Capponi a pagina 4

John
Elkann

dei nuovi modelli: gli analisti
sottolineano che Ferrari stessa
nelle ultime settimane ha rico-
nosciuto che I'accelerazione
dei nuovi programmi produtti-
vi non € automaticamente favo-
revole ai volumi nel breve pe-
riodo.

Secondo il nuovo modello di
Jefferies (che ha comunque
confermato sul titolo la racco-
mandazione hold, mantenere)
la valutazione di Ferrari scende
a un multiplo di 33,3 volte gli
utili 2026 e di 30 volte i profitti
previsti peril 2027, Si tratta co-
munque di livelli elevati e la
banca d’affari ritiene che non
saranno sufficienti, almeno nel
breve, ad attirare nuovi investi-
tori. Nonostante cio il consen-
so sul titolo rimane tendenzial-
mente positivo, con 20 racco-
mandazioni di acquisto (i due
terzi degli analisti che lo copro-
no) e un prezzo obiettivo me-
dio di 405 euro, che impliche-
rebbe un potenziale di ripresa
dai prezzi attuali pari al 30%.
Lanegativa performance di Fer-
rari ha pesato sul paniere delle

blue chip di Piazza Affari, che
ha chiuso le negoziazioni in
flessione dello 0,3% a 43.465
punti. Tra i peggiori anche In-
wit (-2%), Recordati (-1,8%) e
Leonardo (-1.7%), mentre a di-
stinguersi in positivo & stata
Lottomatica, maglia rosa con
un rialzo del 2,5%. Il titolo ha
superato nel corso della seduta

la soglia dei 22 euro per poi

chiudere a 21,78 euro: Bank of
America ha avviato la copertu-
ra sulla principale societa di
scommesse sportive con una
raccomandazione (buy) e un
prezzo obiettivo di 29 euro. Bo-
fA si aspetta un tasso annuo di
crescita dell’ebitda del gruppo
del 10% entro il 2028, sostenu-
to dalla transizione dal retail
all’online e dai guadagni in ter-
mini di quota di mercato in un
contesto regolamentare favore-
vole agli operatori del gaming.
Oltre a Lottomatica tra i miglio-
ri di giornata ci sono Prysmian
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(+2,4%) e Unicredit (+1,6%),
seguiti da Fineco (+1,4%).

In gran parte negative ma senza
particolari spunti le altre piazze
europee: il Dax ha perso lo
0,2%, il Cac lo 0,4%, mentre
Ibex e Stoxx 600 hanno chiuso
le contrattazioni sulla parita in
attesa delle mosse della Fede-
ral Reserve sui tassi d’interesse
Usa, che in serata ha comunica-
to di averli tagliato di 0,25%

L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

“Dow Jones - New York®

portandoli nella  fascia
3,50%-3,75%. Ma nel board
Stephan Miran ha votato con-
tro, mentre Austan D. Gool-
sbee e Jeffrey R. Schimd avreb-
bero preferito lasciarli invaria-
ti. Era da dicembre 2014 che
non si registrava un dissenso
tanto ampio nel board della
Fed. Riviste al rialzo le stime
sul pil 2026 al 23% (da

47. 769 7

+1,8%). Migliori anche le sti-
me di inflazione, ora attesa al
2.4% dal precedente 2,6%. (ri-
produzione riservata)

Nasdag Comp. - Usa* 23.504,3 -0,31 80_.28 21 ,72
FTSE MIB 43.465,3 -0,25 67,46 27,14
Ftse 100 - Londra 9.655,5 0,14 28,77 18,14
Dax Francoforte Xetra 241301 -0,13 64,92 21,20
Cac 40 - Parigi 8.022,7 -0,37 18,32 8,70
Swiss Mkt - Zurigo 12.921,5 -0,07 8,20 11,38
Shanghai Shenzhen CSI300  4.591,8 -0,14 -0,68 16,69
Nikkei - Tokyo 50.602,8 -0,10 91,32 26,84
“Dati aggiomati h.18:30 Withub
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Investimenti, gli italiani
vedono il 2026 in crescita

di Raffaele Crocitti
uattro investitori italiani su cinque ritengono che i propri por-
tafogli cresceranno anche nel 2026. E quanto rivela I'ultimo

Retail Investor Beat (Rib), il sondaggio condotto dalla piattafor-
ma di trading eToro con I'agenzia Opinium. Su un campione di
mille investitori retail italiani emerge la diffusa aspettativa per il

rossimo anno di un mercato ancora “bullish”, ossia in crescita.

eril 51% il rally delle borse proseguira. Un ottimismo che conta-
gia soprattutto i pitt giovani con il 65% dei Gen Z (18-27 anni) e il
57% dei millennials (28-43). Tra gli investitori non mancano, tut-
tavia, le paure: le cause di rischio pili temute sono Iinstabilita geo-
politica (temuta dal 45% degli intervistati), I'incertezza politica
(34%), un potenziale rallentamento economico (28%) e I'inflazio-
ne (27%). Dove rifugiarsi, allora, per diversificare gli eventuali ri-
schi? Il 18% degli investitori dichiara di voler aumentare I’ esposi-
zione verso il settore obbligazionario italiano, un dato in crescita
rispetto al 14% del terzo trimestre 2025. Un interesse fisiologico

verso I’ Italia, secondo 1’analyst di eToro Gabriel Debach, che af-
ferma: «Un forte segnale della fiducia verso il Paese ¢ stato dato
dal mercato stesso, con lo spread Btp/Bund sceso, a inizio dicem-
bre, sotto i 70 punti base. Non & solo un traguardo simbolico, ma
il segnale che I'Italia oggi viene vista in maniera piu credibi-
le». Risulta, perd, interessante notare che la fiducia verso I'Ita-
lia come Paese debitore non trovi riscontro nel ruolo di motore
economico. Sintetizza questo concetto Debach: «L.’ottimismo
sull’economia italiana sale dal 40% al 43%, ma resta minorita-
rio». Tra le altre voci di investimento, da sottolineare la cresci-
ta di preferenze per materie prime (7% rispetto al 5% del Q3
2025) e valute (5% nel Q4 rispetto al 3% del precedente). In lie-
ve calo I'interesse verso le cripto (13% attuale contro il 16%
del Q3) e il mercato azionario estero (10% dal 12% preceden-
te). In lieve aumento, infine, 1’azionario domestico (11%dal
10%). (riproduzione riservata)
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DOPO L’OPAS SU ILLIMITY RIDISEGNA IL PERIMETRO E RINUNCIA AGLI ASSET NON STRATEGICI

Banca Ifis avvia le cessioni

VIA DALLA FINTECH HYPE

Banca Ifis avvia
la cessione

non strategici

Gualtieri a pagina 9

Frederik
Gegrtman

£

degli asset di Illimity

L’istituto di credito esce da Hype e studia
razionalizzazione neglinpl. A fine anno
PwC chiudera l’esame richiesto da Bce

p1LucA GUALTIERI

anca Ifis ridefinisce il
perimetro di Illimity
in vista della fusione.
A pochi mesi dalla
conclusione dell’opas
sull’istituto fondato da Cor-
rado Passera, il gruppo ve-
neziano accelera sullarazio-
nalizzazione delle attivita
acquisite. Il processo do-
vrebbe concludersi con la
fusione nella seconda meta
del 2026, passaggio che po-
trebbe richiedere unariorga-
nizzazione delle aree non
strategiche per il gruppo.
[1 primo passo & arrivato ie-
ri con la cessione per 85 mi-
lioni di euro a Banca Sella
del 50% di Hype, la fintech
di open banking. L’opera-
zione generera per il vendi-
tore un beneficio patrimo-
niale stimato in circa 55

punti base sul coefficiente
Cetl, semplificando il peri-
metro attuale.

Nel frattempo entro fine an-
no dovrebbe chiudersi la
due diligence chiesta da
Bce e su cui ¢ al lavoro
PwC. L’esito dell’ esame,
che dovra essere comunica-
to ainizio 2026, sara decisi-

vo per le prossime scelte
strategiche.

La partita insomma non si
chiude con Hype. «II peri-
metro del gruppo sara ridefi-
nito anche attraverso ulte-
riori cessioni di asset non
strategici», comunica Ifis.
Secondo fonti di mercato,
sarebbero diverse le aree di
intervento all’esame e tra
queste ci sarebbe il compar-
to dei crediti deteriorati, fi-
no a poco tempo fa cuore
del business Illimity e poi
oggetto di una graduale rifo-
calizzazione sul mondo per-
forming. La strategia di Ifis
non puntera naturalmente a
un disimpegno quanto piut-
tosto, suggeriscono le fonti,
a una razionalizzazione del-
le attivita per evitare sovrap-
posizioni e inefficienze.
Gia prima dell’acquisizio-

ne, Illimity stava riducendo
I’assorbimento di capitale
legato ai non performing tra-
mite cartolarizzazioni tradi-
zionali e sintetiche, finite
anche all’esame della Vigi-
lanza. Nel preconsuntivo
2024 la banca aveva posta-
to svalutazioni di avviamen-
ti per 39 milioni, accantona-
menti per rischi e oneri per
20 milioni e rettifiche su no-
te di cartolarizzazione e
quote di fondi per 59 milio-
ni. Poi a febbraio & arrivata
una nuova rettifica da 53.5
milioni per un problema le-
gale sorto su un credito car-
tolarizzato. Adesso si atten-
de I'esito della due diligen-
cedi PwC.

Finorail mercato ha premia-
to la strategia di Banca Ifis.
In un report recente gll ana-
listi di Morningstar ricorda-
no che da inizio anno allo
scorso 3 dicembre il titolo &
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cresciuto del 25,4%, qua-
dro che riflette la fiducia de-
gli investitori nella capacita
del gruppo di estrarre valo-
re dall’acquisizione e dal
successivo riassetto. Oggi
I'istituto capitalizza oltre
1,5 miliardi di euro.

Dopo I'acquisto del 100%
di Euclidea Sim e dall’opas
su Illimity, «il mercato guar-
da ora alle prospettive del
2026, sia sul fronte del busi-
ness sia su quello delle ope-
razioni straordinarie» dopo
un anno segnato dal m&a,
spiega Morningstar. Equita
ha aggiornato le attese per il
quarto trimestre e per il

B IFIS

26,0
2 gy
250 -2,06

24,0

230

220 | . l
10/09/ 1012/
2025 2025

2026. La sim milanese pre-
vede che nel periodo venga-
no contabilizzati gli ultimi
costi di integrazione, stima-
ti in circa 95 milioni, insie-
me alle eventuali rettifiche
derivanti dalla due diligen-
ce su Illimity. Nel frattem-
po1i primi nove mesi si Sono
chiusi con un utile netto con-
solidato di 472,3 milioni, in-
cludendo I’effetto del con-
solidamento della target do-
po I’offerta pubblica. (ripro-
duzione riservata)

Frederik
G
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Azimut ed Electa entrano in Piil Medical con I'11%

di Elena Dal Maso

G sm Srl e La Farmaceutica Spa, soci fonda-
tori di Piu Medical - piattaforma di consoli-
damento nel settore delle farmacie e quotata su
Euronext Growth Milan - hanno sottoscritto
un accordo vincolante con il fondo Ipo Club 2
(fa parte di Ipo Club Sicav Raif) gestito da Azi-
mut Investments Sa, di cui Electa Ventures &
partner e advisor strategico relativo a un inve-
stimento di tipo Pipe (private investment in pu-
blic equity).

L’operazione avverra attraverso la sottoscrizio-
ne di una tranche di aumento di capitale riserva-
to. Lo scopo & sostenere il piano industriale di
Pilt Medical e, in particolare, finanziare la stra-
tegia di crescita per linee esterne nel settore del-
le farmacie. Ipo Club 2 costituira un veicolo di

investimento dedicato denominato Ipoc 9 Srl
con durata di 42 mesi nel quale investira 5 mi-
lioni di euro e sara partecipato anche dai soci
fondatori che conferiranno 700 mila azioni Pit
Medical. A seguito dell’operazione, Ipoc 9 sa-
ra partecipata al 54,35% da Ipo Club 2, al
45,65% dai soci fondatori e deterra il 20,35%
del capitale e il 14,35% dei diritti di voto di Pin
Medical. In trasparenza, la partecipazione di
Electa/Azimut alla pmi quotata sara
dell’11,06% e ai diritti di voto del 7,80%.

Simone Strocchi, fondatore di Electa Ventu-
res, ricorda che «con i fondi Ipo Club, lanciati
in joint venture con Azimut, ¢ le nostre formu-
le di pre-book abbiamo supportato la crescita
di campioni di impresa che hanno tracciato sui
listini borsistici tra le equity story pili belle de-
gli ultimi anni». (riproduzione riservata)

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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Vicino

['accordo su Campari

Lagfin pagherebbe 400 milioni

L’INCHIESTA
di SARA BENNEWITZ
MILANO

uca Garavoglia, presidente di
LCampari e principale azioni-

sta di Lagfin, la holding che
controlla il 51,7% del capitale del
colosso tricolore delle bevande,
apre una trattativa con I’Agenzia
delle Entrate per pagare circa 400
milioni di transazione e porre fine
all’indagine della procura di Mon-
za per una presunta maxi evasio-
ne fiscale che secondo le contesta-
zioni varrebbe oltre tre volte: cir-
cal,3 miliardi.

A fine ottobre i magistrati han-
no infatti contestato alla holding
lussemburghese della famiglia Ga-
ravoglia di non aver pagato la exit

tax quando ha assorbito la sua con-
trollata italiana diversi anni fa, ge-
nerando 5,3 miliardi di plusvalen-
ze.

Le indagini hanno coinvolto so-
lo la controllante Lagfin, ma non

[ Garavoglia disponibili alla
transazione: sotto accusa

la vendita del pacchetto

di controllo del gruppo

in Lussemburgo

Campari, e hanno portato al se-
questro di 1,3 miliardi di euro in
azioni del gruppo quotato lo scor-
so ottobre nell’'ambito dell’indagi-
ne.

Stando a indiscrezioni finanzia-
re, Lagfin avrebbe dato la sua di-
sponibilitd a pagare i 400 milioni
della transazione in piu tranche,
di cui la prima da 150 milioni en-
trolafine del 2025 e il resto a parti-
re dal 2027. Secondo gli analisti di
Equita la holding dei Garavoglia
(che peraltro possiede 1'82,6% dei
diritti di voto) avrebbe gia liquidi-
ta piu che sufficiente per far fron-
te al primo pagamento. Pertanto
se la notizia venisse confermata, ri-
muoverebbe il rischio di un ecces-
so di offerta di azioni in vendita,
per finanziare “la potenziale mul-
ta” da 1,3 miliardi’. Gli stessi anali-
sti di Equita ritengono inoltre che
la capogruppo lussemburghese
«possa gestire anche i pagamenti
successivi dal 2027 in avanti, tenu-
to conto dei dividendi attesi nel
frattempo da Campari e del margi-
ne per nuovo debito previsto dai
covenant del bond». Lagfin ha in-
fatti un bond convertibile in azio-
ni Campari per 536 milioni con
scadenza giugno 2028.

I gruppo guidato da Simon
Hunt potrebbe abbassarela leva fi-
nanziaria (ovvero il rapporto tra

@ Unlavoratore
nello stabilimento Campari
diNovi Ligure

debito a margine lordo) sotto tre
volte entro fine anno, un livello
che viene considerato di guardia
anche ai fini del merito di credito.
Quindi una volta ridotti i debiti
sotto questa soglia, anche grazie
alle dismissioni gid programmate,
Campari potra decidere se reinve-
stire la cassa in eccesso per remu-
nerare i soci con dividendi piu ge-
nerosi, oppure in nuove acquisi-
zioni.

L’indiscrezione - rilanciata da
Reuters che ha parlato di accordo
preliminare - & considerata co-
munque positiva per Campari «in
quanto rimuove un potenziale ri-
schio, anche se pensiamo che il
mercato anticipasse gia la defini-
zione di un accordo per un am-
montare inferiore rispetto al se-
questro iniziale e assegnasse gia
una bassa probabiliti di un piazza-
mento significativo, soprattutto
nel breve termine».

Interpellata Campari ha ribadi-
to di non essere coinvolta nell’in-
dagine e di non avere nulla da
commentare su una vicenda che
riguarda il suo principale azioni-
sta. Intanto ieri, le voci di una futu-
ra transazione da parte di Lagfin,
hanno fatto salire in Borsa le azio-
ni di Campari dello 0,33%a 5,71 eu-
ro.
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LA BORSA

Milano delbole
conl'energia
scivola Ferrari

Le Borse europee chiudono fiacche in vista delle
decisioni della Fed e per le tensioni
geopolitiche. Piazza Affarilascia lo 0,25%. Lo
spread tra Btp e Bund chiude stabile a 69 punti,
conil rendimento del decennale italiano al
3,54%. Scivola Ferrari (-4,4%), a causa del taglio
delle stime degli analisti di Jefferies mentre sale
Stellantis (+0,7%). Nel listino principale seduta
negativa anche per Inwit (-1,9%), Recordati

(-1,7%) e Leonardo (-1,6%). Male il comparto

1 MIGLIORI | PEGGIORI
LOTTOMATICA GROUP g | FERRARI
+2,45% -4,40%
PRYSMIAN o INWIT
+2,40% -1,96%
UNICREDIT o RECORDATI
+1,55% -1,75%
FINECOBANK © | LEONARDO
+1,36% -1,66%
STELLANﬂs 0 INTERPUMP
+0,71% -1,56%

dell’energia dove Saipem perde I',3%, Tenaris
(-1%) e Eni (-0,6%). Giu le utility, con il prezzo del
gas ai minimi del 2022. In ordine sparso le
banche. Intesa (-0,6%), Banco Bpm e Bper
(+0,6), Unicredit (+1,5%) e Mps (-0,4%). In calo
Generali (-0,9%), in vista del prossimo cda del 19
dicembre e le decisioni su Natixis. Brillano
Lottomatica e Prysmian (+2,4%).

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MI
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

B40
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Chiusura anticipata dei

vecchi incentivi per levare
5 miliardi dalle bollette

Laura Serafini

Il cuore della nuova versione del
decreto Energia é rappresentato
dalle misure strutturali finalizza-
te atagliare quelle voci della bol-
letta che poco hanno a che fare
con il costo di produzione del-
Penergia elettrica.

Il provvedimento puntaachiu-
dereiConti Energia del 2010, e cioé
iprimi incentivi dati agliimpianti
fotovoltaici che paganola genera-
zione a prezzi stellari rispetto gli
standard attuali: oltre 300 euro a
megawattora pili il prezzo giorna-
liero (oggi superiore a 100 euro a
megawattora). Tanto per dare
un’idea, le aste FerX aggiudicate in
questi mesiremuneranol’energia
daimpianti fotovoltaicia circasgy
euro a megawattora. Gli impianti
in oggetti si trovano nella fase fi-
nale dei vecchi incentivi: hanno
cinque anni di vita, fino al 2030,
dopodiché lalunga fase aurea dei
guadagni finira. L’ipotesi immagi-
nata dall’esecutivo nel decreto, ba-
sato suunprincipiodivolontarie-
ta, prevede che entro fine 2026 i
proprietari degliimpianti con po-
tenzasuperiorea 2o kilowatt pos-
sano decidere di aderire entro fine
2026 a un percorso di uscita dagli
incentivi, che consente loro diin-
cassare subitoiflussi dei prossimi
5 anni attualizzati, ma a fronte di
uno sconto. Questo “short cut”
verrebbe applicatoattraversoaste,
gestite dal Gse, al ribasso rispetto
a un valore pari al 70% dell’am-
montare dei flussi attualizzati: si

Gli oneri di sistema

L’ipotesi di liquidare i Conti

Energia e raddoppiare
la potenza degli impianti

trattadicirca 5 miliardiper 5anni.
In tutto circa 25 miliardi che ven-
gono ridotti all'importo base per
I'astadicirca 17 miliardi. Ammesso
che tutti decidano di partecipare,
ovviamente, Una voltafattala clas-
sifica e fissati gliimporti, i proprie-
tari verrebbero pagati attraverso
prestiti bancari: isoldi cosi ottenu-
tidevono essere utilizzati per fare
il repowering degli impianti -
quindinella sostanza raddoppiare
lapotenza - questo nel periodo tra
il2028 eil 2030. Peraltroildecreto
prevede che debbano essere utiliz-
zati solo pannelli di produzione
europea che non contengano com-
ponenti cinesi, le stesse restrizioni
dell’'ultima asta per il FerX.

A guel punto i nuovi impianti
potrebbero partecipare a nuove
aste (per il doppio della potenzari-
spettoall’origine) eaccedere anuo-
vi incentivi, pill vicini agli attuali
prezzi di mercato, allungando nel
tempo la tariffa (10 anni?) per ripa-
gareil prestitobancario eremune-
rare l'attivita di generazione. Il
meccanismo si configura come vir-
tuoso e mirato a ridurre in modo
strutturale gli oneridi sistema che
gravano sulle bollette (10 miliardi
intutto, dicuila metalegatiai vec-
chi Conti Energia).

Il problema é che per generare i
beneficisulla bolletta servirebbero
almeno un paio dianni. In vista di
questo obiettivoil decreto, per dare
sollievo immediato alle Pmi - in
particolare quelle energivore — pre-
vede che sia Cdp ad anticipare (at-
tingendo ai fondi della gestione se-

parata) per almeno un paio dianni
5 miliardi all’anno, finanziandosi
attraverso 'emissione di bond a
rendimenti allineati ai titoli di Stato
diugualedurata. Elafamosa carto-
larizzazione dicuisiparla da mesi:
edépropriosuquestaformadian-
ticipazione che si concentrano le
perplessita della Ragioneria, per-
ché l'operazione potrebbe essere
classificata come debito pubblico,
visto che i fondi verrebbero desti-
natialla Cassa periservizienerge-
tici ed & come se fosse un prestito
allo Stato. In realtala norma preve-
decheisoldidebbano essereresti-
tuiti nel tempo dalle stesse imprese
beneficiarie, spalmando suun pe-
riodo pluriennale pili lungo I'am-
mortamento. Anchele Fondazioni
di origine bancaria, azioniste della
Cdp, potrebbero non aver accolto
con entusiasmo questo drenaggio
dirisorse dalla Cassa. Il negoziato
procede in ogni caso serrato, per-
ché comunque la premier Giorgia
Meloni si € impegnata con le im-
presearidurreentroil 2025ilcosto
dell’energia elettrica.

£ RPRODUZIONE RISERVATA

Nell’'attesa il sollievo
alle Pmi arriverebbe
con i bond Cdp: ma qui
sorgono i dubbi della
Ragioneria
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La Fed taglia i tassi
di 25 punti, pronta
a frenare nel 2026

Mercati

La Federal Reserve ha abbassato i
tassidiinteressedi 25 puntibase, nel-
lafasciatra3,50%€3,75%, nellultimo
verticedel2025, Eilterzointervento
consecutivo in un anno di stimoli
monetari. Nel2026 previstounsolo
taglio. MarcoValsania —apag. 5

La Fed taglia per la terza volta,
ma cresce il dissenso interno

La riunione del Fome. Ridotto al 3,5%-3,75% il costo del denaro e alzate le stime sulla crescita, tre membri
contrari. Trump: «Il taglio doveva essere doppio». Attesa una sola sforbiciata dei tassi nel 2026

Marco Valsania
Dalnostrocorrispondente
NEW YORK

LaFederal Reservehatagliatoitassidi
interesse americani di 25 punti base,
trail 3,50% e il 3,75%, nel suo ultimo
vertice del 2025, decidendoil terzoin-
tervento consecutivo di stimolo del-
P’economia dopo simili mosse a set-
tembre e ottobre. I tassisonooggiaili-
velli piti bassi in oltre tre anni.
Mal'intervento & stato quello che gli
analistihannodefinitoun «taglioda fal-
chi», perché la Banca centrale ha allo
stesso tempo indicato accresciuta pru-
denza nel procedere con ulterioriridu-
zionidelcostodeldenaro,checonsidera
ormaineutrale, nérestrittivonéespansi-
vo.Sarebbeinsommaprontaadecretare
quantomenounapausa. «Tempiemodi
diulteriori aggiustamenti», ha fattosa-
perenel suocomunicato, dipenderanno
dal'andamentodell'outlook economico.
La decisione non & stata unanime,
approvata con nove voti a favore e tre
contrari,evidenziandoledrammatiche
divisioniinternealla Fed sul cammino
da seguire, gia emerse nei precedenti
meetingeoraintensificatesi, trachite-
me pitiun’occupazione indebolitae chi
untestardocarovita. Tredissensi non si
verificavanodaseianni: dueesponenti,
Austan Goolsbee della sedediChicago
e Jeff Schmid di Kansas City, volevano

interrompere fin da subito i tagli; Ste-
phen Miran, recentemente nominato
nelboarddaTrump, chiedevaun'azio-
ne aggressiva da 50 punti base.

Le previsioni economiche e dipoliti-
camonetariachehannoaccompagnato
le decisioni hanno a loro volta rispec-
chiato l'acceso dibattito. Altri quattro
esponenti hanno registrato una resi-
stenzasoftaltagliodidicembre.Inme-
dia gli esponenti Fed, nel cosiddetto
“dotplot”, prevedonononpit d’'unari-
duzionedi 25 punti base nel 2026, con
setteesponentisuigafavoreditassifer-
mii e otto di almeno due tagli. Gli oriz-
zontidellacrescitaappaionopiliroseiai
banchieri centrali,conunPilal passodel
2,3%'anno prossimoanziché dell’,8%,
picchi della disoccupazione al 4,5% e
un'inflazione sopra il 2% e in leggera
moderazione, ma non abbastanza da
scogliere idilemmi.

Il chairman Jerome Powell, nella
conferenza stampa, ha dichiarato che
I'outlook«nonécambiato» nell'ultimo
periodo e ha definito il livello dei tassi
«nelgeneraleambitodellestimediva-
lorineutrali»,ingradodiposizionarela
Fed al meglio per «aspettare e vedere»
ognievoluzione. Compresol'ancorain-
certoimpattodeidazicommerciali Ela
possibilitadi«numerinegativisui posti
dilavoro»,chePowell considera sovra-
stimati di circa 60.000 al mese.

Le piazze future, che gia prima del
vertice non si aspettavano mosse nei

prossimi mesi, hannoescusoquasial-
I'80% tagli al meeting del 28 gennaio.
WallStreethaoscillatotrainiziale cau-
telaesuccessivirialzi, sostenutial mo-
mentocomunquedallastabilitaespres-
sadallaBancacentrale. Powellhaanche
rivelato nuove espansioni del bilancio
Fed conl'acquisto di titoli del Tesoroa
breve, somiliardiquesto mese, per leni-
retensioninelsisterna finanziarioiniet-
tandoliquiditasulmercato monetario.

Levalutazioni dellaFed sono state
complicate dalla carenza didati ufficia-
li. Lo shutdown del governo federale
perlabattaglia sulbudgetéstatosupe-
rato, ma ha cancellato le statistiche su
occupazione e prezzi di ottobre e rin-
viatoleletture di novembrealle prossi-
me settimane. L'ultimo dato della so-
cieta Adpsuipostidilavoronelsoloset-
tore privato hamostratoilmese scorso
una perdita di 32.000impieghi. A set-
tembrel'inflazione misuratadalle spe-

La Fed aglia per a terza volta,
a cresce il dissenso interno
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sepericonsumipersonali(Pce), seguita
dallaFed,avevapero marciatoancora
del 2,8% subase annuale.
Lemanovredella Fedavvengonoan-
cheinundifficileclima politico, mentre
ilPresidente Donald Trumpaumentale
pressioni per rapidi e drastici tagli dei
tassi, checonsideraessenziali afacilita-
relasuaagenda. Trump ha subito de-
nuncitatoil taglio diiericome «piccolo,
doveva essere almeno doppio». Inun
discorso economico dalla Pennsylva-
nia, poco ore prima aveva attaccato i
quattroesponentideivertici Fed nomi-
nati dal predecessore Joe Biden, chie-
dendoindaginisullalegalita delloroin-
carico, Powellcompreso,qualoraavve-
nutoconl'usodiautopenna.

Trumphainoltreavviatol'ultimogi-
rodicolloquitraifinalisti per sostituire
Powell alla guida della banca centrale
dal prossimo maggio, quando scadeil
suo mandato, asserendocheil criterio
decisivoéladisponibilitaaridurreitas-
si:accantoal consigliereeconomicodel-
laCasaBiancaKevinHassett,avvantag-
giatomalacuifedeltaa Trumpinnervo-
sisceimercati, cisonol'exgovernatore
KevinWarsh, convocatoieri, due tragli
attuali esponenti del board dellaFed e
unexecutive di BlackRock.

Federal Reserve. |l presidente Jerome Powell durante la conferenza stampa diieri

ERIPRODUDONE RISERVATA

Austan Goolsbee e Jeff
Schmid volevano
interrompere i tagli,
Stephen Miran chiedeva
invece 50 punti base

La Fed torna a iniettare
liquidita e a comprare
Treasury per ridurre

le tensioni sul mercato
monetario statunitense
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[taldesign, Audi vende la maggioranza a Ust

TORINO

La conferma arriva ameta pomerig-
gio, dopo una trattativadurata mesi,
una fasedi due diligence e unaserie
di incontri con management e rap-
presentanti dei lavoratori. Audi
chiude la partita che ha visto prota-
gonista uno dei tre assetitaliani del
gruppo tedesco, insieme a Lambor-
ghinie Ducati, e cede lamaggioranza
diltaldesign al fondo Ust. Per Geof-
frey Bouquot, cto di Audi, «UST &il
partner ideale perrafforzarele solide
basidiltaldesign e aprire nuove op-
portunitadi mercato». Fonti vicine al
dossier parlano diun valore del deal
chesiaggirasuiisomilioni, conuna
quota dimaggioranza «consistente»
in capo al fondo che ha sede in Cali-
fornia e forte radicamento nella fi-
nanzaindiana,. Rispetto all’ipotesidi
cessione tout court dell’azienda fon-
data da Giorgetto Giugiaro e simbolo
del design e dell'ingegneriaitaliana
nell’automotive, con oltre 1.300 ad-
detti e radici profonde nel Torinese,
I'operazione prevede che Automobili
Lamborghini - societa madre - man-
tenga una quota in Italdesign. Lano-
tadiffusaa metd pomeriggiononha
chiarito quale percentuale diltalde-
sign passa a Ust ma sitratterebbe di
unamaggioranza consistente, chesi
aggirerebbe intorno ai due terzi. Au-
di restera un partner strategico di
Italdesign «nellungo termine», oltre
cheunimportante cliente. Per Krish-
naSudheendra, ceo di Ust, «Italdesi-
gnhaplasmatoilmodoin cuiilmon-
dovivelamobilita, e lasua eredita di
eccellenza nel design haimpattoali-

Auto
La casa tedesca resta partner
strategico. L’operazione ha
haunvalore di 150 milioni

velloglobale. Il nostroruoloé soste-
nerelavisionediltaldesign, onorar-
nel'eredita e portare nuove capacita
che aiutino il team a crescere ulte-
riormente». Italdesign «puntaa di-
ventareil primo integratore globale
hardware e software, sia nel settore
automobilistico sia in altri settoriin-
dustriali ad alta tecnologia» sottoli-
nea il ceo di Italdesign Antonio Ca-
su. Ust sipresenta come un’azienda
di trasformazione specializzata in
tecnologia, design eingegneria, ba-
sata sull’Al. L’acquisizione puntaa
creare una partnership che unisce
«l'esperienza di Ust nell'ingegneria
automobilistica, nell'intelligenza ar-
tificiale, nello sviluppodiveicoli sof-
tware-defined e nella progettazione
di ecosistemidigitali, con la profon-
dacompetenzadiItaldesign nel de-
sign e nell'ingegneria dei veicolie dei
prodotti industriali, nella prototipa-
zione, nella produzione di piccole se-
rie e nell’elettronica automoti-
ve». Ust e Italdesign, &€ 'ambizione,
puntano aestenderel’approccioin-
tegrato su scala globale, ampliando
lapresenza internazionalediltalde-
sign attraverso la rete di UST in 30
paesi. «Inqualita di nuovo azionista
dimaggioranza, UST assumeralare-
sponsabilita operativa, valorizzando
e rafforzando 'eredita italiana, la
culturadeldesign e il talento dei di-
pendenti di Italdesign» e 'impegno
della proprieta.

Per la Fiom di Torino, «gli unici
elementi positivisonolegatialla ras-
sicurazione sulla volonta di non
chiudere nessuna sede e sulla salva-
guardia occupazionale periprossimi

guattro anni, restano invece leinco-
gnite sul futuro per quanto riguarda
le prospettive industriali che finoad
ora un'eccellenza nazionale come
Italdesign ha rappresentato». Quan-
toalruolo di istituzioni e politica, «si
e trattato di un'enorme occasione
persa» ribadiscono i metalmeccanici
della Cgil. L’'operazione sultaldesign,
cheseguea strettogirola cessione di
Iveco e sisommaal cambio diassetto
societarioin capoa Marelli, Comaue
Pininfarina, non lascia indifferente il
mondoindustriale. «Icambiamenti
come quello annunciato sulla catena
dicontrollodiItaldesign, el'incertez-
zache ne deriva, sono fonte di preoc-
cupazione in un momento cosi com-
plesso perI'intero comparto dell’au-
tomotive» commenta il presidente
dell’'Unione industriali di Torino,
Marco Gay. Ma l'attenzione di un
grande gruppo, il fattoche Lambor-
ghini resti nell’azionariato e che Audi
prolunghiil suoimpegno come com-
mittente «ci dicono - aggiunge - in-
nanzitutto che viene riconosciuto il
valore delle persone e delle alte com-
petenze presenti in Italdesign».
—F.Gre.

& RIPFRODUDIONE RISERVATA

Ilceo Sudheendra:
«Sosterremo la visione

di Italdesign e porteremo
nuove capacita a
supporto del team»
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PARTERRE

M&A

Attese le offerte vincolanti
per il gruppo Riello

Sonoattese entro due settimane, primadelle festivita,
dall’advisor Bank of America le offerte vincolanti per
il gruppo Riello, big tricolore delle caldaie e dei sistemi
diclimatizzazione chel'attuale azionista, il colossosta-
tunitense Carrier Global Corporation, ha decisodi met-
tere in vendita,

Inlizza cisonoseigruppi, che unmese fahanno pre-
sentato le proposte non vincolanti; cioe I'italiana Ari-
ston, affiancato dall’advisor Mediobanca, I'altraitaliana
Ferroli, le cinesi Midea (assistita da Rothschild) e Haier,
leader mondiale deglielettrodomestici, cheinItaliaha
gia comprato il gruppo Candy. Tra i fondi di private

equity sonoscesiincampoil gruppo finanziariobelga
Syntagma Capital eil tedesco Aurelius. Lavicenda é se-
guitacongrandeattenzione anchealivellosindacalee
governativo, per evitare unadelocalizzazione della pro-
duzione, Riello,aziendastoricadel MadeinItaly fonda-
tanel 1922, in terminidicapogrupporealizzaunfattu-
rato attorno ai 400 milioni di euro. (C.Fe.)
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Matteo Meneghello

La holding di controllo di Campari,
Lagfin, & in faseavanzata di trattative
conl’Agenziadelle Entrate per paga-
re circa4oomilionidi euroinunac-
cordotransattivo e chiudere in que-
stomodoil contenzioso fiscalecheha
portato, ad ottobre, al sequestrodi,3
miliardi di euroinazioni Camparida
parte della Procura di Monza.

La Procura di Milano ha avviato
lo scorso anno un’indagine penale
dopo che controlli della Guardia di
Finanza avevano rilevato ¢irca un
miliardo di euro di presunte impo-
ste non pagate relative al periodo
2018-20, dovute da Lagfin, la hol-
ding controllata dalla famiglia Ga-
ravoglia: i magistrati hanno conte-
statoa Lagfin, in particolare, di non
aver pagato laexit tax quando ha as-
sorbito la sua controllata italiana
diversiannifae generato 5,3 miliar-
di di euro di plusvalenze.

L’accordotrale partinonéancora
definitivoma, secondo fonticitate da
Reuters, Lagfin verserebbe 150 mi-
lionidi euro gia entro fineanno, con

Contenziosi

La holding di controllo vuole

chiudere il contenzioso dopo

il sequestro da 1,3 miliardi

Il nodo del miliardo di euro
di presunte imposte non
pagate nel periodo 2018-20

le restanti tranche distribuite dal
2027 inavanti. Il pagamento sarebbe

coperto tramite liquidita gia accanto-
nata. «La notizia, se confermata,
contribuirebbe aridurre I'incertezza
sul fronte governance», in qualche
maniera «legata al sequestro delle
azioni in capo al principale azioni-
sta», commentano glianalistidiIn-
termonte in una nota. Nelle scorse
settimane la notizia dell’indagine
aveva portato molta volatilita sul ti-
tolo del gruppo, impegnato in un
percorsodideleveraginge direcupe-
rodimarginalita. L’eventuale accor-
dodiluitoin pitanni, aggiungono gli
analisti, limiterebbe I'impatto finan-
ziario immediato su Lagfin.

Per Campari(chein questa vicen-
danonrisultaindagata), su cuiInter-
monte ha un giudizio outperform
con target pricea 8 euro, «’episodio
rimane esterno alla gestione e non
implica effetti operativi né contabili,
ma unarapida soluzione sarebbe po-
sitiva per la percezione di stabilita
dell’azionariatoinuna fase strategica
dirazionalizzazione del portafoglio
erafforzamento deibrand globali».

Campari, Lagftin tratta con il Fisco:
punta a transazione da 400 milioni

Anche Equita (buy con targeta 8
euro)valuta positivamente il possi-
bile accordo e sottolinea che Lagfin
avrebbe liquidita piti che sufficiente
per far fronte al primo pagamento da
150 milioni di euro entro fine anno.

«Pensiamo che Lagfin possa ge-
stire anche i pagamenti successivial
2027 — prosegue Equita - tenuto
conto dei dividendi attesi nel frat-
tempo da Campari». L'indiscrezione,
concludono gli analisti, «& quindi
positiva per il titolo in quanto rimuo-
ve un potenziale rischio, anche se
pensiamo che il mercato anticipasse
gia la definizione di un accordo per
un ammontare inferiore rispetto al
sequestro iniziale».

& RIPFRODUZIONE RISERVATA

Campar, Lagfintratta conil Fisco:
puntaa transazione da 400 milioni
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ISOLDIRACCOLTI VERREBBERO USATI PER SVILUPPARE DATA CENTER SPAZIALI

Musk pronto a quotare SpaceX a Wall Street

Il tycoon prepara un’Ipo da 30 miliardi di dollari da proporre nella seconda meta del 26

di ELEONORA PAONE

M Primaancoradisbarcaresu
Marte, Elon Musk punta a Ma-
nhattan. Enon perunapasseg-
giata: SpaceX prepara lo sbar-
co piu costoso, e simbolico,
della sua storia, unaIpo (offer-
ta pubblica iniziale) che po-
trebbe superareigomiliardidi
dollari raccolti e spingere la
valutazione del gruppo a1.500
miliardi a Wall Street. Numeri
che, se confermati, mettereb-
bero la creatura di Musk sopra
ogniprecedentestorico, persi-
no il colosso Saudi Aramco. E
la nuova corsa allo Apazio, ma
aguidarlastavoltanon sonogli
astronauti ma gli investitori.

Il dossier e gia aperto sul ta-
volo del management. Le ban-
che studiano scenari tra il
2026 e il 2027, con la consape-
volezza che un’operazione si-
mile puo piegare I'umore dei
mercati. Nel frattempo, la va-
lutazione vola: dalle stime del
Wall Street Journal sui 400 mi-
liardi agli oltre 800 miliardi
evocati internamente, fino ai
420 dollari per azione regi-
strati nel mercato secondario.

E mentre Musk ricorda su X
che SpaceX «e cash-flow posi-
tiveda anni»,l’'intero settore si
muove: EchoStar vola, Rocket
Lab corre, gli analistidrizzano

le antenne. A spingere la mac-
china é soprattutto Starlink, la
costellazione di satelliti che
nel 2025 dovrebbe generare
gran parte dei15 miliardi diri-
cavi previsti. Spinta che salira
ancoranel 2026, quandoil giro
d’affari potrebbe toccare quo-
ta 24 miliardi.

Il resto lo fa Starship, il raz-
zo pensato per Luna e Marte,
oggi diventato asse industriale
e strategico del gruppo. E poi
c¢’é la nuova ossessione di Mu-
sk: i data center nello Spazio,

alimentatidachipdedicatiche
I'Ipo contribuira a finanziare.
Il nodo piui sensibile riguar-
da Starlink. Separarla e quo-
tarla a parte? L’ipotesi circola
dal 2020, mail vento é cambia-
to: Musk vuole portare in Bor-
sa ’intero conglomerato.
Niente spezzatini. Una massa
critica gigantesca per sostene-
re i progetti piu costosi e piu
visionari. Basti undato: quota-
re in Borsa anche soloil 5% del
capitale varrebbe circa 40 mi-
liardi di dollari. Un record as-

LANCIATO Elon Musk

soluto. Gli investitori storici,
da Founders fund a Fidelity,
passando per Google, osserva-
no la scena con pazienza e ap-
petito. La quotazione cambie-
rebbe tutto: governance, tra-
sparenza, accesso ai capitali.
Sarebbe il passaggio definitivo
dastartup visionaria ad arma-
tore cosmico della nuova eco-
nomia spaziale.

Il conto alla rovescia é ini-
ziato. E se davvero SpaceX de-
collera da Wall Street con una
valutazione da 1.500 miliardi,
non sara soltanto I'Ipo piu
grande di sempre. Sara il pri-
mo, verostresstestglobalesul-
I’'ambizione del progetto indu-
striale piu audace del nostro
secolo. Elon Musk, come sem-
pre, non punta in basso.
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Gestione patrimoniale e polizze
fanno correre il settore bancario

Gli istituti sono sempre piu collettori di prodotti finanziari e assicurativi: cosi i «big7» italiani hanno registrato
21,6 miliardi di utile netto nei primi nove mesi del 2025. Occhio, pero, a crediti in sofferenza e choc geopolitici

di GIANLUCA BALDINI

] M 11 settore ban-
cario italiano
continuaacorre-
re. Il margine di
[ interesse si sta
B stabilizzando o
scende con la discesa dei tassi
Bce, ma i gruppi maggiori re-
stanoredditizi. ] sette maggio-
riistitutihannoregistrato21,6
miliardi di euro di utile netto
aggregato nei primi nove mesi
del 2025 (+9% anno su anno).
Nel terzo trimestre, l'utile e
stato 6,5 miliardi, +2% al netto
delle voci straordinarie.

Il motore € un modello di
ricavi sempre piu orientato ai
servizi: «La crescita facile ba-
satasullaforbicedegliinteres-
si sta inevitabilmente assotti-
gliandosi, con ilmargine diin-
teresse aggregato in calo del
5,6% nei primi nove mesi del
2025», spiega Salvatore Gazia-
no, responsabile delle strate-
gie di investimento di SoldiE-
xpert Scf. «Il settore ha sapu-
to, pero, compensare questa
dinamica spingendo sul se-
condo pilastro dei ricavi, le
commissioni nette, che sono
cresciute del 5,9% nello stesso
periodo, grazie soprattutto al-
la focalizzazione su gestione
patrimoniale e bancassuran-

ce»,

La crescita delle commis-
sioni riflette un’evoluzione
strutturale: le banche agisco-
no sempre piu come colloca-

tori di prodotti finanziarie as-
sicurativi. «Questo modello,
se da un lato genera profitti
elevati e stabili per gli istituti
con minori vincoli di capitale
e minor rischio di credito ri-
spetto ai prestiti, dall’altro
espone una criticita struttu-
rale per i risparmiatori», dice
Gaziano. «L'Italia &, infatti, il
mercato in Europa in cui il ri-
sparmio gestito e il piu caro»,
ricorda. Nederivaunaredditi-
vitd meno dipendente dal cre-
dito, ma con un tema di costo
per i clienti. La «corsa turbo»
agli utili ha riacceso il dibatti-

tosugliextra-profitti. InItalia,
la legge di bilancio chiede un
contributo al settore con for-
mule che evitano una nuova
tassa esplicita.

«E un dato di fatto che il go-
verno italiano stia cercando
unasoluzione morbida perin-
cassare liquidita da un settore
in forte attivo, mentre in altri
Paesi europei si discute aper-
tamente di tassare questi
extra-profitti in modo pit de-
ciso», dice 'esperto. «Ad
esempio, in Polonia il governo
ha recentemente aumentato
le tasse sulle banche per fi-

nanziare le spese per la Dife-
sa. E curioso notare come, alla

fine,igovernipreferiscano ac-
contentarsi di un contributo
una tantum da parte delle
banche, piuttosto cheinterve-
nire sulle dinamiche che ge-
nerano questi profitti che ri-
cadono direttamente sui ri-
sparmiatori».

Come spiega David Bena-
mou, responsabile investi-
mentidi Axiom alternative in-
vestments, «lebancheitaliane
rimangono interessanti gra-
zie ai solidi coefficienti patri-
moniali (Cet1 medio superiore

al15%), alle generose distribu-
zioni agli azionisti (riacquisti
di azioni proprie e dividendi
che offrono rendimenti del 9-
10%) e al consolidamento in
corsocherafforzaigruppilea-
der, Unicredit e Intesa San-
paolo. Il settore in Italia po-
trebbe sovraperformare il
mercato azionario in generale
se le valutazioni rimarranno
basse. Non mancano, tuttavia,
rischi come un moderato au-
mento dei crediti in sofferen-
za o gli choc geopolitici, che
smorzano l’ottimismos».
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I TITOLI DATENERE D'OCCHIO
i i Rendimento
Strumento | Nome /\. Isin d%aigdiz?g:nmmo R:nu:“:::r atreanni
® Azione | Bper 1t0000066123 | 102,86% e | 111,26% mwwm | 693,83% —
® Azione | Banca Monte De Paschi Di Siena 110005508921 | 44,66% 5450% w | 50354%
@ Azione | Intesa Sanpaolo 110000072618 | 67.01% 68,06% 359,62% F
® Azione | Banca Mediolanum 1t0004776628 | 86,41% 81,12% 240,50%
® Azione | Banco Bpm 1t0005218380 | 9018% s | 97,82% mwm | 631,88% S—
® Azione | Societe Generale | Fr0000130809 | 146,85% & 155,65% » | 268,04% »
® Azione | Deutsche Bank ~ De0005140008 | 102,08% = 9640% wmmm | 271,77% '
® Azione | Ing Groep Nv NIOON 821202 51,38% 8I2T% 163,61%
® Azione | Bnp Paribas Sa FrO000ISNI04 | 53,28% s | 54,07% mm 120,76% pw
® Azione | Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Sa EsOTI3211835 | 121,96% mews | 114,72% mewm | 344,95% s
® Azione | Unicredit Spa 1t0005239360 | 88,19% s | 84,90% wem 651,52% p—
® Azione | Banco Santander Sa EsON1390037 | 11540% mess |103,94% e | 238,38% s
® Azione | Bank Of America Corp. Us0605051046 | 15,98% 10,87% 59,71% L
® Azione | Citigroup,Inc. Us1729674242 | 3841% m 36,57% m 18.41%
® Azione | HsbcHoldingsPlc A | 6b0005405286 | 28,21%m | 34,59% m | 110,54%
e Etf | Wisdomtree Ftse Mib Banks 1e00bymb4q22 | 55,65% 59,83% 282,24% p—
® Etf Ishares Stoxx Europe 600 Banks Ucits Etf (De) De000a0f5uj7 | 7318% mm | 72,93% mm 230,68% m—

Dati all'8/12/2025, Fonte: ufficio Studi SoldiExpert Scf
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Amazon investird 35 miliardi
entro il 2030 per promuovere
la digitalizzazione basata
sullintelligenza artificiale e la

India

Amazon e Microsoft

annunciano 52,5 mld

didollari
di investimenti

creazione di postidilavoro.
Microsoft17,5 miliardi per I'A

Pierpaolo Arzilla

eff pit Bill piu
Narendra. Tota-
le, 52,5 miliardi
di dollari. Ama-
zon e Microsoft
hanno annunciato un mega
investimento in India. Nello
specifico, Amazon investira
35 miliardi di dollari entro il
2030 per promuovere la digi-
talizzazione basata sull'intelli-
genza artificiale, la crescita
delle esportazioni e la crea-
zione di posti di lavoro. L'an -
nuncio del gigante del com-
mercio elettronico & arrivato
il giorno dopo quello di Micro-
soft, che si prepara a impe-
gnare 17,5 miliardi di dollari
“per rafforzare |I'ecosistema
di intelligenza artificiale” in
India. Che, in quanto polo
emergente per I'lA e le infra-
strutture cloud, sta godendo
di un forte aumento di inve-
stimenti tecnologici globali
nel suo territorio. A ottobre,
infatti, Google ha annunciato
un investimento di 15 miliar-
dididollari per la costruzione
di un centro dati per l'intelli-
genza artificiale, e all'inizio di
questa settimana Intel ha
presentato la collaborazione
di 14 miliardi con Tata Elec-

tronics, come primo impor-
tante cliente nei piani di pro-
duzione di semiconduttori.
“Quando si parla di intelli-
genza artificiale, il mondo &
ottimista riguardo all'India",
ha scritto su X il primo mini-
stro indiano Narendra Modi,
dopo aver incontrato marte-
di 'amministratore delega-
to di Microsoft, Satya Nadel-
la. 135 miliardi per Amazon si
aggiungono ai 40 gia investiti
in passato, il che fa dell'a -
zienda, come si legge in una
nota, “il pit grande investi-
tore straniero in India”. |
17,5 miliardi di investimento
di Microsoft, fanno seguito,
invece, a quello di 3 miliardi
annunciato dall'azienda di
Redmond all'inizio di que-
st’anno. Nello specifico, gli
obiettivi Microsoft includo-
no una nuova hyperscale
cloud region, unaseriedi cen-
tri data, nella citta di Hydera-
bad, nell'India meridionale,
la cui entrata in funzione é
prevista per la meta del
2026, ha affermato l'azienda
in una nota. L'India avra inol-
treaccessoal “cloud pubbli-
co sovrano” di Microsoft,
che offre strumenti per aiuta-

PAGINA

IDUE GIGANTI TECNOLOGICI annunciano 52,5 miliardi di dollari di investimenti

India, la scommessa di Amazon e Microsoft

re le organizzazioni agestirei
propri dati e applicazioni,
mantenendo al contempo le
informazioni sensibili all'in-
terno del Paese. L'investi-
mentoin India fa parte dell'e-
spansione di Microsoft nel
settore dell'intelligenza artifi-
ciale, che prevede un investi-
mento di 23 miliardi di dollari
in Paesi come Canada, Porto-
gallo ed Emirati Arabi Uniti.
Microsoft vuole anche ainte-
grare l'intelligenza artificiale
nelle piattaforme del gover-
no indiano, supportando cir-
ca 310 milionidilavoratoriin-
formali. Gli investimenti, si fa
notare, arrivano in un mo-
mento in cui I'India intensifi-
ca l'attivita nella produzione
di semiconduttori, con diver-
si progetti statali e privati,
per costruire un'industria na-
zionale di produzione di chip.
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Sebbene sia un grande mer-
cato per l'intelligenza artifi-
ciale, con un miliardo diuten-
ti internet e un grande baci-
no di talenti tecnologici, I'In -
dia éinfattiancoraindietrori-
spetto ai due grandi leader
globali, Cina e USA. Cid nono-
stante, sta attraendo investi-
menti in tecnologie informa-

amaZzon
~—

tiche, con il governo impe-
gnato a offrire generosi sussi-
dia chicreaimpiantidiprodu-
zione di chip. La svolta sara il
modello di intelligenza artifi-
ciale sovrana, che il governo
indiano vuole presentare |l
prossimo febbraio.

Pierpaolo Arzilla

Y
!
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INTESA siglata prima della scadenza da Filctem Cgil, Femca Cisl, Uiltec Uil e la Federazione di Confindustria

Contratto Gomma-Plastica
In busta paga 204 euro in piu

nrinnovo importan-
te che restituisce
potere d'acquisto
alle lavoratrici e ai
lavoratori e aumen-
ta il contributo aziendale alla previ-
denza complementare fermo da di-
versi anni. Un’intesa siglata prima
della scadenza naturale del contrat-
tovigente e in tempi celeri, che inno-
va i contenuti normativi ed e frutto
di relazioniindustriali avanzate inun
settore che sta affrontando le sfide
delle transizioni”. Cosiinuncomuni-
cato i segretari generali Filctem Cgil,
Femca Cisl, Uiltec Uil, Marco Falcinel-
li, Nora Garofalo, Daniela Piras dopo
ad aver siglato 'ipotesi di rinnovo
del contratto collettivo nazionale di
lavoro con la Federazione Gom-
ma-Plastica-Cavi Elettrici Confindu-
stria, per il triennio 2026-2028. Nel
settore operanocirca 165mila addet-
tiin 3.680 imprese e quarto settore
manifatturieroin ltalia.

Per quanto concerne la parte econo-
mica l'intesa prevede un aumento
complessivo (Tec) di 204 euro nel
triennio. Sui minimi (Tem) I'aumen -
to sara di 195 euro al livello di riferi-
mento F ediviso in 4 tranches: 60 eu-
ro a gennaio 2026; 60 euro ad aprile
2027; 60 euro ad aprile 2028; 15 eu-
ro a dicembre 2028. Il montante nel
periodo di vigenza sara di 4.350 eu-
ro.

Per quanto riguarda il welfare con-
trattuale sono previsti 9 euro
(+0,44%) sul contributo previdenzia-
le del Fondo Gomma Plastica a cari-

codelle imprese.

Sulla parte normativa sono state raf-
forzate le relazioni industriali, con il
potenziamento dell’'osservatorio na-
zionale, impegnato anche sull'im -
patto dell'intelligenza artificiale
sull'occupazione e sullasalute e sicu-
rezza e delle transizioni. Inoltre, fon-
damentale I'attivita dell'osservato -
rio sull'analisi delle dinamiche retri-
butive e su salute e sicurezza, diversi-
ta einclusione, fabbisogni professio-
nali e formativi.

“Proprio sulla formazione - spiega-
no i sindacati - si e ottenuto il raffor-
zamento dell'Organismo Bilaterale
Nazionale, che avrail compito divalo-
rizzare le buone pratiche formative
aziendali e promuovere sinergie tra
imprese, scuola, universita e istitu-
zioni. Ottenute 12 ore diformazione
individuale a carico delle aziende per
lavigenza contrattuale”.

Rispetto alle politiche di genere, ver-
ra analizzata la normativa comunita-
ria e nazionale della direttiva UE
2023/970 sulla parita retributiva fra
uomo e donna, monitorando i siste-
mi di valutazione sulla trasparenza
salariale. Anche a seguito della di-
chiarazione congiuntadel 25 novem-
bre scorso, sul contrasto alle violen-
ze di genere il testo introduce nuove
misure per le lavoratrici vittime di
violenza inserite in percorsi di prote-
zione certificata: aumento di tre me-
si, oltre a quanto previsto dalla leg-
ge, del periodo diastensione retribui-
tadallavoro nel percorso di protezio-
ne, il mantenimento della contribu-

zione aziendale al Fondo sanitario
per 12 mesi, I'accesso facilitato al la-

voro agile, percorsi formativi di rein-
serimento. Suqueste tematiche ven-
gono confermate 4 ore annuali retri-
buite diformazione specifica per tut-
ti.
Per quanto riguarda il capitolo
sullinclusione, si rafforzano le tute-
le per le gravi malattie e la disabilita
certificata con il prolungamento del
periodo di comporto. Inoltre, sono
state definite linee guida sugli acco-
modamentiragionevoli.
Salute, sicurezza e ambiente assumo-
no maggiore centralita con la costitu-
zione della commissione pariteticae
I'istituzione della giornata naziona-
le di settore.
Infine, sull'aggiornamento del siste-
ma classificatorio sarannoinserite le
nuove figure determinate dalla com-
missione paritetica e aggiornate
guelle esistenti. Grande attenzione
e stata posta sull'invecchiamento at-
tivo, introducendo anche in questo
contratto alcune linee d'indirizzo
per rispondere alla transizione de-
mografica e al trasferimento delle
competenze. Positivi gli avanzamen-
ti sull'apprendistato con unimpian-
to che garantisce un’attrattivita del-
lo strumento come canale di ingres-
so nelsettore attraverso maggiori tu-
tele normative ed economiche.

Sara Martano
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Amazon e Campari, il fisco pronto a incassare oltre un miliardo

I1 Fisco porta a casa 1 miliardo e cento
venti milioni. Siglati due accertamenti
con adesioni con Amazon per un valore
complessivo di 723 min di euro e in fase
avanzata la chiusura dell’accordo con
Campari per un importo di oltre 400
min di euro. Ieri Pamministrazione fi-
nanziaria guidata da Vincenzo Carbo-
ne ha segnato tre punti sulla certezza
della pretesa tributaria.

Nel primo caso si & conclusa una verten-
za che ha visto ridurre le pretese inizia-
li contestate al colosso Usa per 3 mld.
Inquella vicenda Amazon si & vista con-
testare una responsabilita solidale ri-
spetto agli utilizzatori della piattafor-
ma per via di mancate comunicazioni.
Dalle prime richieste a seguito del tavo-
lodidiscussione e confronto apertotrai
legali della societa e 'agenzia delle en-
trate si e giunti alla cifra da scrivere
nell’ F24 comprensivo di interessi e san-
zioni di 511 min di euro. Si & scelta dun-
que la strada dell’adesione invece cheil
contenzioso nel caso che ha visto analiz-
zato l'utilizzo dell’algoritmo per le ven-
dite a distanza degli anni 2019-2021
per quanto riguarda imprese cinesi con
mancato versamento dell'Iva.

A questi si aggiungono 212 milioni defi-
niti da Amazon logistica e Amazon ita-
lia transport, versati nei giorni scorsi.
Un importo complessivo di 723 milioni
di euro, potendo usufruire anche di mec-

canismi rateali. Nel primo caso le defi-
nizioni scaturiscono dalle indagini coor-
dinate dalla procura di Milano e svolte
rispettivamente da Gdf e Agenzia delle
Entrate nel secondo caso sono state por-
tate avanti interamente dainuclei anti-
frode dell’Agenzia delle entrate e han-
no visto contestate al colosso statuni-
tense una frode fiscale sotto I'aspetto
dell’ eterodirezione digitale dei lavora-
tori incaricati da Amazon per le conse-
gne dal magazzino alla destinazione
scelta dal cliente.

"Abbiamo raggiunto un accordo con
I'Agenzia delle Entrate e rimaniamo
concentrati nell'offrire un'esperienza
di acquisto eccellente ai nostri clientiin
Italia", scrive Amazon in una nota,
«Questo accordo riflette il nostro impe-
gno a collaborare in modo costruttivo
con le autorita italiane. Ci difenderemo
con determinazione rispetto all’even-
tuale procedimento penale, che ritenia-
mo infondato. Siamo tra i primi 50 con-
tribuentiin Italia e uno dei maggiori in-
vestitori esteri nel Paese. Negli ultimi
15 anni abbiamo investito oltre 25 mi-
liardi di euro in Italia, dove impieghia-
mo direttamente pitidi 19.000 persone.
Contesti normativi imprevedibili, san-
zioni sproporzionate e procedimenti le-
gali prolungati incidono sull'attrattivi-
ta dellTtalia come destinazione di inve-
stimento".

Ultimo versante ancora aperto & quello

che vede coinvolta Campari. Al momen-
tonon si pud dire chiusa la vertenza ma
sarebbe stata individuata una cifra per
I'adesione con 'Agenzia delle entrate,
la palla pero & in mano alla procura che
il 30 ottobre 2025 ha proceduto al maxi
sequestro di 1,2 mld di azioni proprie
del gruppo. Sara infatti la procura a es-
sere ago della bilancia e decidere valu-
tando anche la direzione intrapresa se
accettare il patteggiamento e sbloccare
il maxi sequestro, il tutto & subordinato
ulteriormente al versamento in unica
soluzione dell'importo oggetto dell’ac-
cordo sebbene secondo indiscrezioni
Pazienda punterebbe al versamento ra-
teale.
Imagistrati hanno contestato a Lagfin,
la holding lussemburghese della fami-
ghia Garavaglia di non aver pagato la
exit tax quando ha assorbito la sua con-
trollata italiana diversi anni fa e gene-
rato 5,3 miliardi di plusvalenze. Le in-
dagini che hanno coinvolto la control-
lante Lagfin, ma non Campari, hanno
portato al sequestro di 1,3 miliardi di
euro in azioni Campari lo scorso otto-
bre nell'ambito dell'indagine.
Cristina Bartelli
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LAPROCURADIMILANOCONTESTA UNA FRODEFISCALE DA 1,2MILIARDIPER EVASIONEDELL'ITVA

Amazon paga 723 min all’Italia

Intesaconl’Agenziadelle Entrate sul versamento di 511 milionidi euro, gia datialtri 212 min. Sconto
per il colosso di Bezos, ma la magistratura indaghera ancora. Raddoppiati gli investimenti in India

DI FRANCESCA GEROSA
ccordo tra Amazon e il fi-
sco italiano. Il colosso
statunitense dell’e-com-
merce ha concordato il

versamento con meccanismi ra-

teali di 511 milioni di euro a cui
si aggiungono altri 212 milioni

saldati da Amazon logistica e

Amazon italia transport nei gior-

ni scorsi. In tutto, quindi, verse-

ra all’Agenzia delle Entrate un
importo di 723 milioni a seguito
delle indagini, coordinate dalla

Procura di Milano, per una pre-

sunta frode fiscale da 1,2 miliar-

di. Calcolati anche sanzioni e in-

teressi, si arriverebbe fino a 3

miliardi per gli anni 2019, 2020

¢ 2021. Tanto che i procuratori

di Milano sono in disaccordo

con I'intesa raggiunta e intendo-

no continuare le loro indagini,

hanno detto alcune fonti a Reu-
ters, almeno fino a inizio 2026.
Stando all’accusa, Amazon non
avrebbe dichiaratoal fisco trico-
lore I'identita e i dati dei vendi-
tori extracuropei a cui richiede-
reil versamentodell’Iva. In par-
ticolare, le mancate dichiarazio-
ni fiscali sarebbero da imputare
all’algoritmo predittivo dellaso-
cietd, che non considererebbe
gli obblighi tributari che spetta-
no a chi mette in vendita la mer-
ce di venditori extraeuropei. Da
parte sua Amazon ha difeso con
forza la sua posizione: il proce-
dimento penale «& infondato».
Non lesinando critiche al conte-
sto normativo italiano, in parti-
colare a «sanzioni sproporziona-
te e il protrarsi dei procedimenti
giudiziari» che incidono sem-
pre pitt «sull’attrattiva dell Ita-
lia come destinazione di investi-
mento». Negli ultimi 15 anni
I'azienda Usa ha investito oltre
25 miliardi nella penisola, dove
impiega pit di 19 mila addetti. I
procuratori stanno conducendo
altre due indagini sulla societa,

una relativa a una presunta eva-
sione fiscale relativa al periodo
2021-2024 e un’altra incentrata
su una presunta frode doganale
e fiscale sulle importazioni cine-
S1.

Chiuso un capitolo, almeno per
ora, con il fisco italiano, Ama-
zon ha annunciato che intende
raddoppiare I'investimento in
India: pit di 35 miliardi di dolla-
ri entro il 2030, cifra che si ag-
giunge ai 40 miliardi gia messi
aterradal 2010. L investimento
si concentrerd sull’espansione
commerciale e su tre pilastri: di-
gitalizzazione basata sull’ Al
crescita dell’esportazione (ha
contribuito a generare pil di 20
miliardi di export per i venditori
indiani negli ultimi dieci anni e
ora I’obiettivo € 80 miliardi) e
creazione di posti di lavoro: al-
meno un milione entro il 2030.

«Siamo entusiasti di continuare
a essere un catalizzatore per la

Ji _.‘ff Bezos
Amazon

crescita dell’India, mentre de-
mocratizziamo 1’accesso all’in-
telligenza artificiale per milioni
di indiani», ha detto Amit Agar-
wal, responsabile dei mercati
emergenti di Amazon.

In precedenza la societa aveva
annunciato che avrebbe investi-
to ulteriori 15 miliardi in India.
Cifra che includeva i piani della
divisione di cloud computing,
Amazon Web Services, di desti-
nare 12,7 miliardi alle infrastrut-
ture. Mezzi freschi per tenere il
passo con concorrenti come Fli-
pkart, sostenuta da Walmart, e
1l ramo retail di Reliance Indu-
stries, controllato dal miliarda-
rio Mukesh Ambani. (riprodu-
zione riservata)

Pes0:33%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

151

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

Sezione:AZIENDE

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna

Edizione del:11/12/25
Estratto da pag.:36
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

del: 11/12/25

Foglio:1/1

Nel decreto bollette
un miliardo per i bonus
l'industria vuole di piu

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

n contributo annuale di 55 eu-
| ro per le bollette elettriche

delle famiglie vulnerabili.
Una misura a beneficio delle picco-
le e medie imprese. E una - spinto
da Confindustria - per abbassare og-
gi il prezzo dell’energia spalmando
in futuroil peso delle componenti fi-
scali. Il tanto atteso e pil volte ri-
mandato decreto Energia del gover-
no Meloni si arricchisce di nuove
ipotesi di intervento che provano
ad accontentare un po’ tutti, anche
se sempre a costo zero. Compaiono
in una bozza non ancora definitiva,
e potrebbero quindi ancora essere
soggette a modifiche o stralci: la
norma scritta dal ministero dell’Am-
biente non dovrebbe approdare in
Consiglio dei ministri neppure que-
sta settimana, anche se il governo
vorrebbe approvarla nelle due riu-
nioni che resteranno prima della fi-
nedell’anno.

Il nuovo bonus per le famiglie in
condizioni di disagio risponde a un
input politico arrivato direttamen-
te da Giorgia Meloni. Cifra molto li-
mitata, 55 euro per l'intero 2026,
ma che dovrebbe arrivare a una pla-

tea di 4,5 milioni di nuclei con Isee
fino a 15.000 euro, o fino a20.000 e
quattro figli a carico. Si sommereb-
be comunque al bonus sociale gia
in vigore, con un costo stimato di
250 milioni. Tre volte tanto verreb-
be stanziato invece per tagliare (di
11,5 euro al Megawattora) le bollette
delle piccole e medie imprese, per
lo pii negozi e altre attivita com-
merciali connesse in bassa tensio-
ne, per i quali un piu generoso
“sconto” & scaduto a fine settem-
bre. Entrambe le misure sarebbero
finanziate con un miliardo gia di-
sponibile sul bilancio della Cassa
per i servizi energetici, I'ente pub-
blico che gestisce I'erogazione de-
gli incentivi energetici.

In tema di imprese pero la novita
piu attesa e corposa compare al se-
condo punto della bozza, anche se
ancora indicata come “proposta”. E
I'idea di spalmare avanti negli anni
la componente fiscale delle bollette
legata ai passatiincentivi per gli im-
pianti rinnovabili, oggi molto pesan-
te, ottenendo cosi qui ed ora una ri-
duzione della tariffa per tutti (sia
aziende che consumatori). Questa
cartolarizzazione coinvolgerebbe
Cassa depositi e prestiti, avverreb-
be per tre o cinque anni e varrebbe
fino a 5 miliardi I'anno, per un ri-
sparmio in bolletta che potrebbe an-
che superare il 10%. 1 costi dell’ope-

razione, in sostanza l'interesse da
pagare su questa operazione finan-
ziaria, dovrebbero poi essere recu-
perati nelle future bollette, o in
qualche altro modo. Si tratta di una
misura pit volte proposta in passa-
to e di recente rilanciata dagli indu-
striali, ma su cui il ministero non ha
ancora sciolto le ultime riserve.

Nel decreto ci dovrebbero poi es-
sere altri interventi per il mondo in-
dustriale di cui si & gia parlato nelle
scorse settimane, come la cessione
a prezzi scontati dell’energia pro-
dotta da vecchi impianti solari arri-
vati alla fine del ciclo di incentivi e
“ripotenziati”, e I'azzeramento del-
la differenza del prezzo del gastrail
mercato italiano e quello europeo.
Questa avrebbe un impatto diretto
sulle bollette del metano di 800 mi-
lioni e uno indiretto di pari valore
su quelle elettriche. Per finanziarla
si autorizzera il Gse e Snam a vende-
re parte del gas stoccato nel perio-
do della crisi energetica.

Per circa 4,5 milioni

di famiglie altri 55 euro
'anno oltre la tariffa
sociale. Gli sconti a negozi
e Pmi valgono 750 milioni

T ————
‘Scuola elavoro: i spazi digitali i evolvono
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L"automotive incalza la Ue: “Riveda subito le regole”

il mondo dell’auto. Non possia-
mo piu aspettare delle proro-
ghe». A parlare & il numero uno di
Confindustria, Emanuele Orsini, dal
podio dell’assemblea dell’Anfia. Sul
palco dell’Auditorium della Tecnica
anche il presidente dell’associazio-
ne che raggruppa le imprese dell’'in-
dotto delle quattro ruote, Roberto
Vavassori, convinto che «il 2025 sia
stato I'anno peggiore per il settore»,
e collegati il ministro delle Imprese,
Adolfo Urso, e I'ad di Stellantis, An-
tonio Filosa. Tutti, Confindustria,
Stellantis, Anfia e governo, puntano
il dito contro I'Europa che, ieri,
avrebbe dovuto annunciare le modi-
fiche al percorso di transizione al
2035, anno spartiacque del passag-
gio dal motore termico a quello elet-
trico. Se ne parla il 16 dicembre.
«Basta proroghe. Capiamo che ci
sia la volonta di rimediare agli errori

S i & fatto di tutto per distruggere

Orsini: “Bruxelles ha fatto
di tutto per distruggere
I'auto”. Filosa: “L’America
é stata piu pragmatica”

del passato, ma vogliamo sapere
qual & la medicina», dice Orsini. Ri-
corda che «gli Stati Uniti mettono al
centro l'industria per restare una
grande potenza» e auspica che «I'Eu-
ropa si sbrighi e si svegli perché gli
altri stanno facendo i compiti a casa
e noi no». In piena linea con I'ad di
Stellantis, Antonio Filosa: «Gli Usa
hanno modificato le loro regole con
grande pragmatismo per riportare
investimenti e produzione nei pro-
pri stabilimenti, in Europa le norma-
tive troppo stringenti e 'eccessiva
dipendenza dalle catene di fornitu-
ra extra-europee ci impediscono di
guardare al futuro con la stessa fidu-
cia». Filosa sottolinea che Stellantis
ha acquistato dai fornitori italiani 7
miliardi, pit dei 6 previsti e sottoli-
nea che I'ltalia «ha un problema di
competitivita rispetto al costo dell’e-
nergia e del lavoro». Il ministro Ur-
so, che annuncia un documento co-

Il presidente
Emanuele Orsini,
numero uno di
Confindustria,
chiede modifiche
del green deal

llceo
Antonio Filosa
paragona Usa
ed Europa
sulle misure
dirilancio
industriale

mune con il governo tedesco e la ri-
presa dei tavoli sull’'auto da genna-
io, sottolinea che «non ci acconten-
teremo di palliativi dall’Europa, di
misure tampone. Vogliamo decisio-
ni radicali e rapide».

—D.LON.
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Un anno in piu
per il Fondo
di garanzia delle Pmi

Milleproroghe

Ilrinvio delleregole attuali del Fon-
dodi garanziaper le Pmispuntanel-
la bozza del Milleproroghe, atteso
oggi in Cdm. Il meccanismo con
I'importo massimo garantito da 5
milioni,sara applicato fino allafine
del2026. Mobilie Trovati —apag.2

Milleproroghe, un anno in piu
per il Fondo di garanzia Pmi

ROMA

L’attesareplicadelleregoleattualidel
Fondo di garanzia per le Pmi spunta
nellabozzadelMilleproroghe, atteso
oggiinconsigliodei ministri. lmecca-
nismo ridefinitodal decretocollegato
alla legge di bilancio 2024, con I'im-
portomassimogarantitodas milioni
e I'impianto di parametri che lo ac-
compagna, saraapplicatoquindifino
al 31dicembre 2026, senza tramontare
alla fine di quest’anno come previsto
dalle norme oggi in vigore.

Come ogni anno, il “proroga-ter-
mini”comparsounpo’asorpresacon
qualche giormo d’anticipo rispetto al
calendarioabituale, spaziaperbatutto
campo, ein16articolimette infila72
proroghe.Laprimadellequalieviden-
ziabeneledifficoltarealidiattuazione
dell’autonomia differenziata: il lavoro
istruttorio perladefinizione dei Livelli
essenzialidelle prestazionipotraan-
dare avantiinfatti finoafine 2026.

Trale pit popolari va segnalato il
congelamentoperunaltroannodegli
adeguamentiall'inflazionepergliim-
portidellemulte stradali. movimenti
recentideiprezzinonsonoprofondi,
mavaricordato chel'indicizzazioneé
bloccatadal 2022, percuisottolacene-
recovalargapartedellafiammatain-

flattiva accesa fra la fine del 2021 ¢/l
2023 dall'invasionerussadell'Ucraina.

Differimento termini
Oggi in Consiglio dei

ministri atteso il vialibera
alla proroga di 74 scadenze

Di congelamento in congelamento,
quindi, andra definita una exit stra-
tegy per evitare una stangata alla ri-
presa degli adeguamenti.

Un'altraindicizzazione nuovamen-
tecongelata, maquestavoltaassaime-
nograditadaidiretti interessati, riguar-
da gli adeguamenti all'inflazione dei
canonidilocazione pagatidalle Pubbli-
cheamministrazioni. Iproprietaridegli
immobili, quindi, dovrannoattendere
unaltroanno. Enel2026 continueran-
noaessereesclusedall’obbligodisot-
toscrivere una polizza catastrofale al-
berghi, pensioniein generalele piccole
emicroimpresedel turismo.

Un ennesimo rinvio investe poile
modalitadi svolgimentodelleassem-
blee di societa ed enti, che potranno
seguire fino al 30 settembre 2026 la
strada telematicaapertadal Covid (si
vedal’approfondimentoapagina 37).

Piuttosto ricco il pacchetto delle
proroghe per il mondo della Sanita.
Quelle pittimportanti riguardanole
professioni sanitarie: innanzitutto
viene prorogatoal 2026il cosiddetto
scudo penale chelimitala responsa-
bilita penale degli esercentiuna pro-
fessione sanitaria in situazioni di
grave carenza di personale ai casidi
colpa grave (lanorma che stabilizza
loscudoé contenutanelriordino del-
le professioni sanitarie appena ap-

prodato in Parlamento).

Viene prorogatadiunanno(finoal
2026)ancheladeroga temporaneaal
vincolo diincompatibilita perle pro-
fessionisanitarie dipendentidal Ssn
che permette in sostanza agli infer-
mieridipendentieaglialtrioperatori
volgere I'attivita libero-professionale
al di fuori dell’orario di servizio, ma
richiedendo P'autorizzazione pre-
ventivadell’Asl erispettandoprecisi
adempimenti. Proroga anche per le
assunzionia tempo determinatode-
glispecializzandi gia a partire dal pe-
nultimoannodispecializzazione. In-
fine slittano alcuni appuntamenti
della riforma per la non autosuffi-
cienza: rinviatia settembre I'indivi-
duazione dei criteri per le priorita
d’accessoaiservizi eallacomposizio-
neemodalitadifunzionamentodelle
unitadivalutazione multidimensio-
naleperl'accertamentodellanonau-
tosufficienza e perla definizione del
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Piano assistenzialeindividualizzato.
Nelmilleproroghe siaffacciaanche
ladelegafiscaleeinparticolarelarea-
lizzazionedel pitivolte annunciatoco-
dicetributario. Per centrarel'obiettivo
entro il 2026, il Mef fa slittare al 2027
Pentratainvigoredeicodicisusanzio-
ni, riscossione, tributi minori, giusti-
ziatributaria, registroealtritributiin-
diretti che sarebbero dovuti essere
operativi dal prossimo 1° gennaio.
Anchenel 2026, poi, leregoleordi-

nariedellaspending review esclude-

ranno Amco,lasocietadel Tesoroora

attesa al debutto nel campo della ri-
scossione locale.

—M. Mo.

G.Tr.

ERIPRODUAONE RISERVATA

Slittanoi Lep, lo scudo
penale dei medici,
I'adeguamento all'lstat
delle multe e degli affitti
degli immobili della Pa

S 2 s

Pmi. Le regole attuali del fondo di garanzia saranno prorogate fino al 31 dicembre 2026

IMAGOECONOMICA
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Poker di bonus per l'occupazione

Giorgio Pogliotti

Siestendono al 2026 gli incentivi per
un pacchetto di misure: dall’autoim-
piego nei settori strategici ai bonus
perl'assunzionedigiovani, didonne
onellaZes perilMezzogiorno. Nella
bozzadel DI Milleproroghevengono
prorogati al 2026 gli incentivi per
quattromisure del ministerodel La-
voro (si veda 1l Sole 24 Ore del g di-
cembre). Iniziamo dai disoccupati
conmenodi 35 anni: slittadiunanno,
al 31 dicembre 2026, la scadenza (a
decorreredal1°luglio 2024) pert'av-
viodiumattivita neisettoristrategici
perlosviluppo dinuovetecnologiee
la transizione digitale ed ecologica
chevieneincentivata perun massimo
ditreanni(finoal 31dicembre2028).
Eprevistoiltotale esonerodal versa-
mentodei contributi previdenzialia
caricodeidatoridilavoroprivati(con
I'esclusione di premi e contributi

Le proroghe del Lavoro

Estesi al 2026 gli incentivi
per autoimpiego, giovani,
donne e Zes Mezzogiorno

Inail),entroillimite di8ooeuromen-
sili, peridipendenti assuntia tempo
indeterminatodal1®°luglio2024al 31
dicembre 2026 (la scadenza viene
prorogatadiunanno)cheall’assun-
zione non hanno compiuto 35 anni.

Con una seconda misura viene
estesa di un anno (al 31 dicembre
2026)lascadenzaperidatoridilavo-
roprivaticheapartire dal 1°settem-
bre 2024 assumono personale non
dirigenziale con contratto a tempo
indeterminato (o stabilizzano un
tempo determinato) e beneficiano
dell’esonero totale dal versamento
dei contributi previdenziali - con
esclusionedei premie contributido-
vutiall'Inail - nel limite diso0 euro
mensili per ciascun lavoratore, per
massimodi24 mesi. Terzo: ai datori
dilavoro privatiche dal1°settembre
2024 al31dicembre 2026 (lamisura
scadevaafine anno)assumonolavo-
ratrici svantaggiate, € riconosciuto

I'esonero totale dal versamento dei
contributi previdenziali aloro carico,
conesclusione deipremiecontributi
Inail, nel limite di 650 euro mensili
perdascunalavoratrice, per un mas-
simo di 24 mesi.

Quarto:ai datoridilavoro privati
chedal1®settembre 2024 assumono
personale non dirigenziale con con-~
tratto atempoindeterminato presso
una sede nella Zes unica per il Mez-
zogiorno, viene esteso di un anno
(scadenzaal 31dicembre 2026)'eso-
nerototaledal versamento deicon-
tributi previdenziali, esclusi premie
contributi Inail, nellimite di 650 eu-
ro mensili per ogni lavoratore, per
massimo 24 mesi.

DRIPRODUSONE RESERVATA

Esonero contributivo
totale per gli under 35
che avviano attivita

in settori strategici

e assumono giovani
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PRIMO Si AL DL SICUREZZA

L'Aula del Senato ha votato la fiducia
posta dal Governo sul Ddl di conver-
sionein legge del decreto legge con

le misure sulla sicurezza nei luoghi di

lavoro (n.159 del 31 ottobre) con 92
si, 62 no e 2 astenuti. Il testo che
passa all'esame della Camera esten-
deil badge di cantiere ai lavoratori
delle imprese che operano nei cantie-
ri edili in appalto e subappalto. Previ-

ste 300 assunzioni di ispettori Inl,
I'Inail & autorizzato alla revisione delle
aliquote dei contributi in agricoltura
per premiare le imprese virtuose.
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E stato firmato ieri, presso la sede di
Confindustria, il Protocollo di Intesa
perlacollaborazione nellamappatura,
monitoraggio e coordinamento delle
attivita di formazione professionale
neiPaesifocus del Piano Mattei. Asot-
toscriverel'accordosonostati Fabrizio
Saggio, Coordinatore della Struttura di
Missione per l'attuazione del Piano
Mattei; Antonio Gozzi, Presidente di
Federacciai e Special Advisor di Con-
findustria su competitivita europeae
Piano Mattei, Pietro Cum, Ammini-
stratore Delegato di ELIS e Gaetano
Quagliarello, Dean Luiss School of Go-
vernment. Laformazioneéunadelle
sei direttrici strategiche del Piano
Mattei. Il Protocollo rafforza questa

Lintesa

L’obiettivo é costruire nuovi

percorsicoerenti

con le esigenze del mercato

dimensione, integrando competenze
istituzionali,accademicheedel mon-
doproduttivo per rendere piti efficace

la progettazione formativa eil colle-
gamento con il mercato del lavoro.
Il Protocollo nasce infatti con
T'obiettivodi mapparele iniziative for-
mative gia avviate nei Paesi del Piano
Mattei, monitorarnel’evoluzione,rac-
cogliereindicatorichiave,analizzareil
fabbisognoprofessionale delleimpre-
se italiane e costruire nuovi percorsi
formativicoerenticon leesigenzereali
delmercatodellavoro, sianelle Nazio-
ni partner sia in Italia. Attualmente, i
progetti formativigiaavviatinelle Na-
zioni del Piano Mattei sono 45 e coin-

Piano Mattei, firmato il protocollo per la formazione

volgono pitidi5.000 profili. L'obiettivo
é garantire che i lavoratoriche hanno
completatoil percorso formativoe per
i quali & previsto I'ingresso nel 2026,
possanoentrareregolarmenteinItalia
peruninserimentolavorativoeffettivo
(sistimanoalmeno 1000 persone).

ERIPRODUBONE RISERVATA

La firma.

Nella foto (da sinistra) Maurizio Tarquini,
Antonio Gozzi, Fabrizio Saggio,

Gaetano Quagliarello, Pietro Cum e
Riccardo Di Stefano
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Il capitale immateriale
fa la differenza

nelle imprese

Politiche industriali
Stefano Manzocchi

aricordatoieriI'altro il governatore della Banca d’Italia
che 'autonomia strategica dell’Europa passa per il
rilancio dell’economia. In sintesi, come I'Unione non
possa neppure immaginare di diventare “adulta” se
non investe intensamente in crescita della produttivita,
nella trasformazione della sua manifattura, finanzae
servizi avanzati dove sista progredendo ma a ritmi ancora troppo lenti.
I nessi tra produttivita e occupazione sono complessi e variano a
seconda di come evolve la struttura dell’economia; di quale
produttivita stiamo parlando; e di quali settori si espandono o si
contraggono in termini di domanda e di occupazione.
La forbice tra la produttivita media del lavoro negli Stati Uniti e in
Europa si & allargata enormemente negli ultimi 25 anni,
sostanzialmente perché i primi hanno investito molto di pili in capitale
immateriale (software, ricerca e sviluppo, marketing, capitale
organizzativo, e infine intelligenza artificiale) e perché i settori ad alta
intensita di intangibles hanno aumentato molto il loro peso
nell’economia americana. Parliamo delle big companies del digitale in
senso esteso, ma anche della finanza e di segmenti rilevanti della
manifattura e dei servizi alle imprese. I numeri sono disponibili sul sito
https://euklems-intanprod-llee.luiss.it/.
Se guardiamo al nostro Paese, le analisi appena presentate dal Centro
Studi Confindustria sulla diffusione dei sistemi diintelligenza
artificiale nelle aziende italiane e sul nodo delle competenze mettono
ancora unavolta in luce le
dinamiche caratteristiche della
nostra economia. Mentre sono circa
la meta le aziende che
intraprendono un percorso di
trasformazione tecnologica, poco
pit del 10 per cento sta testando
soluzioni basate su algoritmi
avanzati, mentre il 40 per cento &
allo stadio introduttivo. Come
hanno sottolineato Marco Bentivogli
e Giuliano Noci, il tasso di adozione
& pilt basso nelle Pmi che pure
costituiscono 'ossatura del nostro
sistema di imprese, sistema
benemerito per il contributo che
fornisce all’export italiano come abbiamo qui spesso richiamato. Il
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tema del mismatch tra domanda e offerta di competenze continua poia
costituire una sfida: due terzi delle imprese dichiara difficolta di
reperimento dei profili adeguati, e I'industria & pil1 penalizzata rispetto
ai servizi, specie per le competenze scientifico-tecnologiche.

Investire in capitale immateriale puo essere complicato in un sistema
di Pmi. Occorre intanto suscitare o far emergere il bisogno, la domanda
di un tipo di investimenti molto diversi da quelli in macchinari
industriali e perfino in robotica, in un sistema produttivo parcellizzato
anche se integrato in distretti o cluster. Le barriere per le Pmi sono
relative anche alle limitate risorse interne e all’offerta di soluzioni che
spesso risponde meglio alle esigenze di grandiimprese e di
consumatori finali. Le soluzioni di IA generativa sono generalmente
piltaccessibili da un punto di vista finanziario rispetto a quelle
tradizionali, ma la bassa maturita digitale e la minore disponibilita di
dati possono costituire un freno agli investimenti. C’e poi un rischio
aggiuntivo rispetto a quello standard associato con le nuove spese in
conto capitale: riguarda il coordinamento lungo le filiere produttive,
con la propensione a investire che aumenta se le “interfacce”
immateriali delle imprese si parlano. Quindi, prima di programmare
una spesa, la singola piccolo-media azienda vorrebbe sapere se anche
le altre andranno in quella direzione.

Esiste uno spazio, quindi, per la “politica” industriale. Spazio per le
medie e grandi aziende capofiliera, per raccogliere e anche suscitare il
bisogno di investimenti in capitale immateriale delle Pmi, alimentando
erinnovando le connessioni tra imprese medio-grandi e piccole lungo
le supply chain italiane come fu per Transizione 4.0. Spazio per gli
attori della formazione e per le politiche attive e permanenti del lavoro,
per attenuare i mismatch. Spazio per disegnare bene i nuovi incentivi
fiscali per gliinvestimenti delle aziende, a livello italiano, ma anche in
Europa nella sfera dei regolamenti sugli aiuti di Stato: gli investimenti
immateriali sono forse pitt complicati da normare e da rendicontare,
ma la crescita della produttivita in Europa dipende molto da essi.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

EFFETTIVAMENTE 9 O MILIARDI DI EURO

SONO DIFFICILI Nella proposta di bilancio Ue, 90
miliardi vengono tolti dai fondi per gli

DA NORMARE ’ agricoltori e destinatial riarmo per

MA LA CRE SCIT A bombe e carriarmati francotedeschi

NELLE AZIENDE

SPESSO DIPENDE

DA LORO
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FORMAT PROMOZIONALE A CURA DI 24 ORE SYSTEM

REGIONE LOMBARDIA

Lombardia, 3,2 milioni per aiutare le imprese a capire
e valorizzare il proprio capitale umano nell’era dell'lA

La trasformazione digitale non
riguarda piu soltanto le tecnolo-
gie: sta cambiando il modo in cui
le imprese organizzano il lavoro,
selezionano i talenti e progetta-
no il proprio futuro. E in questo
scenario che Regione Lombardia
ha deciso di investire 3,2 milioni
di euro per sostenere le aziende
chiamate a ripensare il proprio
capitale umano e ad adattarsi a
un mercato del lavoro in costante
evoluzione. Una sfida che molte
realta, soprattutto di piccole e
medie dimensioni, stanno affron-
tando senza strumenti adeguati.
Perl'Assessore all'lstruzione, For-
mazione, Lavoro di Regione Lom-
bardia Simona Tironi, la competi-
tivita delle imprese passasempre
piudallacapacitadileggereicam-
biamenti e anticipare i bisogni fu-
turi, «con questa misura aiutiamo
le aziende lombarde a essere piu
competitive sul mercato, offren-
do strumenti che le supportano
nel comprendere di quali compe-
tenze e quali modelli organizzativi
avranno bisogno nei prossimianni.
Prepararsi oggi significa arrivare
pronte alle sfide di domani e con-
tinuare a crescere in un contesto
economico in rapida evoluzione».
[l nuovo intervento prende forma
attraverso Check-up d'impresa,
un avviso pubblico gestito da
Unioncamere Lombardia nellam-
bito del Programma Regionale
FSE+ 2021-2027, che punta a of-
frire alle aziende un vero e proprio

“tagliando” organizzativo.

La logica del bando e semplice:
per poter cogliere le opportunita
della digitalizzazione, dell'intelli-
genza artificiale e della transizio-
neverde, le aziende devono prima
capire come sono organizzate e
qguali competenze stanno real-
mente utilizzando. Senza unana-
lisi interna chiara diventa difficile
decidere seintrodurre nuove tec-
nologie, automatizzare processio
avviare percorsi diaggiornamen-
to professionale. L'intelligenza
artificiale, infatti, puo migliorare
la produttivita e liberare tempo
da attivita ripetitive, ma richiede
una strategia precisa e una visio-
ne condivisa.

[lbando metteadisposizione vou-
cherfinoa8.000 euro perimprese
da 20 a 100 dipendenti, utili a fi-
nanziare consulenze specialisti-
che su diversi fronti: dall'analisi
delle mansioni alla revisione dei
modelli organizzativi, fino allin-
dividuazione dei fabbisogni for-
mativi e allaccompagnamento
nell'adozione di tecnologie digi-
tali e strumenti di intelligenza ar-
tificiale. Obiettivo finale: rendere
la forza lavoro piu preparata e l'a-
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zienda pit competitiva.

Sulruolo dellamisura, 'Assessore
Tironi e convita che «con il Check-
up dimpresa si offre alle aziende
uno strumento concreto per valo-
rizzare i propri talenti e affrontare
conmaggiore solidita le sfide della
trasformazione digitale ed ecolo-
gica. Investire nel capitale umano
significa rafforzare la competitivi-
ta e garantire ai lavoratori nuove
prospettive di crescita e benes-
sere. E un passo importante per
accompagnare il nostro sistema
produttivo verso un futuro soste-
nibile e innovativo».

L'iniziativa si lega inoltre ad altre
misure regionali orientate alla
crescita delle competenze, come
Formazione continua e Formare
per Assumere, confermando la
volonta della Regione di costruire
un sistema coerente a supporto
della qualita del lavoro.

Le domande possono essere pre-
sentate online sulla piattaforma
regionale Bandi e Servizi (www.
bandi.regione.lombardia.it)fino al
30giugno 2027, salvo esaurimen-
todelle risorse. Un orizzonte tem-
poralelungo, chelasciaprevedere
uncoinvolgimento crescente del-

Simona Tironi

le imprese e uninteresse sempre
maggiore verso strumenti in gra-
do di accompagnare la transizio-
ne digitale senza lasciare indietro
nessuno.

Assessore all'lstruzione, Formazione, Lavoro di Regione Lombardia

COESIONE
ITALIA 21-27

m«ﬁ

Cofinanziato
dall'Unione europea

= 0

% Regione
Lombardia
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Il Senato ha votato la fiducia sul disegno di legge di conversione del dln. 1592025

Cyberspazio, lavoratorial sicuro

Una disciplina ad hoc individuera le misure di proteszione

pI DANIELE CIRIOLI rativita. In sostanza, consi- se turistico-ricettive: la for-
ste nella trasformazione del mazione e l'eventuale adde-

icurezzalavoroanche «tesserino di cantiere» in stramento specifico andran-
nellospazio ciberneti- «badge elettronico». Interes- no conclusi entro 30 giorni

co. Chi si occupa di

hardware, software,
utenti, dati e relazioni logi-
che, infatti, avra propri dirit-
tiedoveridarispettare perla
sicurezza sul lavoro. Lo preve-
deil ddl diconversione del De-
creto Sicurezza (dl n.
159/2025), che ha incassato
ieri la fiducia del Senato con
92 voti favorevoli, 62 contrari
e 2 astensioni, arruolando
I’Agenzia per la cybersicurez-
za nazionale (Acn) nel campo
di applicazione del Tu sicu-
rezza (dlgs n. 81/2008). Trale
altre novita, la previsione di
una sanzione a carico di dato-
re di lavoro e dirigente in ca-
so di omessa dotazione ai di-
pendenti del nuovo badge
elettronico (da 100 a 500 euro
per lavoratore); il rafforza-
mento della «convenzione»
per favorire le assunzioni di
disabili (sara utilizzabile an-
che dagli enti del Terzo setto-
re e per la copertura fino al
60%, oggi 10%, della quota
d’obbligo).

La cybersicurezza. Con
una disciplina ad hoc, anche
lo «spazio cibernetico» dovra
rispettare diritti e doveri per
la sicurezza sul lavoro. Un re-
golamento adottato con
dpcm, su proposta dell’Acn,
infatti, dovra indicare le mo-
dalita di applicazione del Tu
sulla sicurezza (dlgs n.
81/2008) nei riguardi della
stessa Acn «tenuto conto del-
le relative competenze attri-
buite in materia di sicurezza
nazionale nello spazio ciber-
netico».

I1 badge elettronico. La
novita é gia in vigore, ma ser-
ve un decreto per la piena ope-

sera le imprese che operano
nei cantieri edili, con appalto
e/o subappalto, pubblico o pri-
vato, ma con decreto il mini-
stro del lavoro potra indivi-
duare ulteriori attivita a ri-
schio elevato, dove imporre

questa sorta di tracciabilita
deilavoratori. Il ddl di conver-
sione aggiunge che la sanzio-
ne oggi prevista peril solo set-
tore edile (art. 55, comma 5,
lett. 1, del dlgs n. 81/2008: da
100 a 500 euro per lavoratore
a carico del datore di lavoro e
del dirigente) si applichera
anche in relazione al nuovo
badge e agli ulteriori ambiti
di attivita individuati con de-
creto.

Assunzione disabili. Le
aziende possono assolvere
parzialmente agli obblighi oc-
cupazionali dei disabili, cioe
fino al 10% della c.d. quota
d’obbligo, con la sottoscrizio-
ne di una convenzione (due i
tipi: art. 12-bis legge n.
68/1999 e art.14 dlgs n.
276/20023) che preveda il con-
ferimento di commesse di la-
voro a cooperative sociali che,
per svolgerle, assumono disa-
bili. Il dd1 di conversione pre-
vede due novita: eleva la per-
centuale di copertura della
quota disabili dal 10 al 60% e
annovera, tra i soggetti che
possono assumere 1 disabili

(oggil sono previste le coop so-
ciali), anche gli enti del Terzo
settore non commerciali e le
societa benefit.

Termine per la forma-
zione. Altra novita del ddl
conversione interessa gli
esercizi di somministrazione
alimenti e bevande e le impre-

dalla costituzione del rappor-
todilavoro o dall'inizio di uti-
lizzazione, in caso di sommi-
nistrazione dilavoro.
Piutempo perle scale. Il
Decreto Sicurezza ha previ-
sto alcune novita per le scale
verticali permanenti di altez-
za oltre 2 metri, con inclina-
zione superiore a 75 gradi, fis-
sate a un supporto e utilizza-
te come mezzo di accesso. Il
ddl di conversione prevede
due novita: le novita riguar-
deranno le scale di altezza ol-
tre 5 metri e non piu 2; per le
scale verticali permanentiin-
stallate entro il 31 ottobre
2025, le nuove norme acqui-

steranno efficacia dal 1° feb-
braio 2026.

Le borsedi studio. Dal 1°
gennaio 2026, oltre alle ordi-
narie prestazioni riconosciu-
te ai superstiti di deceduti
per infortunio e malattia pro-
fessionale, I'Inail eroghera,
annualmente, agli alunni e
agli studenti di scuole secon-
darie e di percorsi universita-
ri, titolari della rendita a su-
perstiti, una borsa di studio:

- 3 mila euro, per ogni anno
di frequenza della scuola pri-
maria e scuola secondaria di
Igrado;

- 5mila euro, per ogni anno
di frequenza della scuola se-
condaria di II grado e del si-
stema di istruzione e forma-
zione professionale (1eFP);

- 7mila euro, per ogni anno
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di frequenza del sistema uni-
versitario, dell’alta formazio-
ne artistica, musicale e coreu-
tica (Afam).

Il ddl di conversione ag-
giunge che le nuove borse di
studio godono di esenzione fi-
scale
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Attacco hacker alla Asl:
pazienti chiedono i danni
per 2,5 milioni di euro

»Rubati 550 giga di referti, cartelle cliniche »Dopo due anni la prima azione di 5 utenti
e dati sensibili, poi pubblicati sul Dark Web che si basa sul provvedimento del Garante

L'AQUILA Quasi due milioni e
mezzo di euro. E 'ammontare
delle prime cinque richieste di
risarcimento danni per l'attacco
hacker che nel maggio di due
anni fa colpi la Asl dell’Aquila
provocando rabbia e increduli-
ta tra pazienti e personale, a cau-
sa dei dati sensibili rubati dai da-
tabase dell'azienda sanitaria e
in parte pubblicati sul dark web.
Si tratta delle richieste risarcito-
rie a firma degli avvocati Marco
Colantoni e Pier Luigi D’Amore,
tra i primi a raccogliere le istan-
ze degli utenti quando l'attacco
hacker venne a galla con la sua
portata: 550 gigabyte di docu-
menti prelevati sui quali docu-
menti prelevati sui quali gli
agenti della Polizia postale stan-
noancora indagando.

Ianniapag.63
IL CASO

Quasi due milioni e mezzo di eu-
ro. E 'ammontare delle prime
cinque richieste di risarcimento
danni per l'attacco hacker che
nelmaggio didue annifa colpila
Asl dell’Aquila provocando rab-
bia e incredulita tra pazienti e
personale, a causa dei dati sensi-
bili rubati dai database dell’a-
zienda sanitaria e in parte pub-
blicati sul dark web. Si tratta del-
le richieste risarcitorie a firma

L’'Aquila
Per l'attacco
hacker alla Asl

i pazienti
chiedono i danni

degli avvocati Marco Colantoni
e Pier Luigi D'Amore, tra i primi
a raccogliere le istanze degli
utenti quando I'attacco hacker
venne a galla con la sua portata:
550 gigabyte di documenti prele-
vati sui quali gli

agenti della Poli-

zia postale stan-

no ancora inda-

gando sotto il
coordinamento

della Procura di

Campobasso, do-

po che quella

dell’Aquila si & di-

chiarata incom-

petente perché

tra i dati sottratti

ci sarebbero an-

che quelli di ma-

gistrati.

Le persone che

hanno chiesto ri-

sarcimenti la-

mentano la viola-

zione di atti che

vanno dai sempli-
cidatianagrafici,

fino ai referti

completi o intere

cartelle cliniche (con diagnosi,
anamnesi anche familiare, tera-
pie, storia clinica dettagliata)
passando per documenti ancor
pit delicati che attestano inter-

ruzioni di gravidanza, tratta-
menti oncologici, problemi psi-
chiatrici, patologie che possono
comportare ostracismo sociale.

LE CONTESTAZIONI

«La documentazione ad oggi ac-
quisita - evidenziano i due avvo-
cati - ci é stata sufficiente per ar-
rivare a una accurata valutazio-
ne giuridica e tecnica (tramite la
preziosa collaborazione di
esperti in informatica e cybersi-
curezza). A marzo di quest'anno
il Garante ci ha comunicato 1'a-
dozione del provvedimento,
frutto anche delle istanze da noi
inoltrate. Con tale provvedimen-
to - aggiungono - vengono indivi-

duate, valutate, accertate le vio-
lazioni della normativa privacy
commesse dall’azienda. L'Auto-
ritd competente ha puntualmen-

L'Aquila
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te individuato ed accertato che
I'azienda ha commesso plurime
violazioni della normativa priva-
cy. Dunque al momento il prov-
vedimento del Garante costitui-
sce un fondamentale elemento
delle nostre azioni. Abbiamo de-
dicato mesi — puntualizzano i
due legali - ad analizzare nel det-
taglio il provvedimento avvalen-

senza costi per I'Azienda, Sitrat-
ta di errori elementari di gestio-
ne, scelte errate, carenze orga-
nizzative che avrebbero potuto
essere evitati con minime misu-
re di ordinaria sicu-
rezza informatica.
Tanto, ovviamen-
te, a detta dei no-
stri consulenti che

ra dei dati trattati. Di qui le istan-
ze risarcitorie stragiudiziali alla
Asl: siamo gia pronti per le istan-
ze gia inviate a instaurare le con-
seguenti procedure in sede giu-
diziale».

Marcello Ianni

i) RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI AVVOCATI

doci di consulenti informatici e hanno approfondi-

dicybersicurezza. Senza entrare to le carenze rileva- COLANTONI E D’'AMORE:
troppo nel dettaglio e nel tecni- te dal Garante.

co, possiamo dire che tra le plu- Non si & trattato di «ACCERTATE .

rime violazioni accertate, alcu- una sfida tecnologi- VULNERABILITA

ne ci hanno colpitoin modo par- ca insuperabile,

ticolare. Ci riferiamo alle accer- ma del venir meno NELLA PRUTEZIONE

tate vulnerabilita nella conser-
vazione e protezione dei dati,
che hanno permesso agli hacker
di entrare nel sistema Asl e muo-
versi indisturbati. Alcune erano
ben note e richiedevano sempli-
ci attivita operative pressoché

Ay

-".I..E:‘.\); wnilay
DIREZIONE

Stilinang, =
1

di obblighi basila-
ri. L'Azienda non
ha assolto al pro-
prio dovere di ac-
countability, adottando misure
di sicurezza inadeguate rispetto
al rischio, al contesto e alla natu-

| LEGALI
E LA ASL

A sinistra
I'avvocato
Marco
Colantoni,
a destra
il collega
Pier Luigi
D’Amore
Sotto
la sede
della

| direzione
generale
dell’azienda
sanitaria
all’Aquila

DEI DOCUMENTI»
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Ettore Ditta

voltahadisciplinato inmodospecifi-

co la tutela del trattamento dei dati
personali, non contenvadisposizionire-
lativeal condominio. Cosi éavvenutoan-
che per il successivo Dlgs 196 del 2003
(Codice in materia di protezione deidati
personali). Nel corso degli anni si sono
susseguiti invece numerosi provvedi-
mentidel Garante della privacy che hanno
affrontatovari aspetti dei rapporticondo-
miniali ein particolare le corrette modali-
ta per l'utilizzo della videosorveglianza,
cheintantosiéandatasempre piti diffon-
dendo. In proposito la questione pit di-
battuta é stataalungo se, per la delibera,
fosse necessaria I'unanimita dei condo-
mini. Aquestoaspettoharimediatolaleg-
ge di riforma del condominio 220,/2012,
chehainserito nella normativa codicistica
unaapposita disposizione.

L’articolo 1122-ter ha infatti previsto
cheledeliberazioniconcernenti'instal-
lazione sulle parti comuni dell’edificio di
impiantidivideosorveglianza devono es-
sere approvate dall’assemblea con la
maggioranza previstadalcomma2del-
I'articolo1136 (unnumerodivotiche rap-
presentila maggioranza degli intervenuti
ealmenolameta del valore dell'edificio).
Ladeliberaassembleare naturalmenteé
necessaria solo per I'installazione degli
impianti divideosorveglianza sulle parti
comuni enon invece per gli impianti che
icondomini installano di propriainiziati-
vaall'interno delle unita immobiliari pri-
vate e delle loro pertinenze, cosi come
nondeve neppure essere richiestaqual-
cheautorizzazione all'assemblea, purché
gliimpianti stessi non siano posizionati
in modo da poterriprendere anchelezo-
ne condominiali o addiritturale proprie-
taaltrui confinanti.

La sola previsione dell’articolo 1122-
ter, per0, non esaurisce tutti gli aspetti
applicatividella, partendo da un assunto
(Cassazione ordinanza 14969/2022):
I'articolo 1122-ter non é alternativo, ma
complementarerispettoai principi gene-
ralidelladisciplina sulla privacy, cheval-
gono per qualunque settore, Equindila
videosorveglianza rimane sempre as-

La legge 675/1996, che per la prima

LA SICUREZZA

Telecamere
nel rispetto
della disciplina
privacy

soggettata alla normativa generale e ai
numerosi provvedimenti del Garante
emanati nel corso degli anni.
Laprevisione di una specifica maggio-
ranzaagevolatanon esclude cosil’appli-
cazione delle disposizioni generali con-
template dalla normativa sulla tuteladei
dati personali. Percio la realizzazione di
qualungueimpiantodivideosorveglianza
deve avvenire sempre nel rispetto dei
principi diliceita, necessita, proporziona-
litaefinalita elavalutazionedi proporzio-
nalitadeve essere effettuata, anche quan-
dononéprevistalaregistrazione dei dati,
in stretto rapporto ad altre misure gia
adottate o daadottare, come ad esempio
sistemi comuni di allarme, blindatura o
protezione rinforzata di porte e portoni,
cancelliautomatici e abilitazione degliac-
cessi. Einoltre obbligatorio segnalarele
telecamere conappositi cartellie conser-
vare le registrazioni per un periodo limi-
tato. Le telecamere devonopoiriprendere
sololearee comunidacontrollare, evitan-
dolaripresadiluoghicircostantieparti-
colari nonrilevantie infine i dati raccolti
devono essere protetti conidonee e pre-
ventive misure di sicurezza che ne con-
sentanol’accessoallesole personeauto-
rizzate.Ne consegue cheil mero raggiun-
gimento della maggioranza prescritta
dall’articolo1122-ter non consente dirite-
nereautomaticamente approvatala deli-
bera. Puo verificarsi cosi che, nonostante
l'approvazionedelladelibera conlamag-
gioranzaassembleare prescritta dall’arti-
colo 1136, comma 2, I'installazione delle
telecamere risultiugualmente illegittima,
perché, rispettoallasituazione specifica,
nonvengonorispettatiiprincipi generali.

LeLinee Guida 2025
Le Linee Guida 2025 sul trattamento dei
dati personali nell'ambito del condominio
costituiscono I'ultimo provvedimento
emesso dal Garante in materia.
Siaffermache devonoessere ricondot-
teal condominio lescelterelative al tratta-
mentodeidati personali, dicui - quale ti-
tolaredel trattamento - nesubisceanche
le conseguenze, in forza del principio di
accountability (il titolare decide in auto-
nomiale modalita, le garanzieeilimitidel

trattamento dei dati personali, ma deve
anche dimostrare che il trattamento dei
dati é stato effettuato in conformita alla
disciplina sulla protezione dei dati). Ma
nelcondominiosi possono pure effettua-
retrattamenti di natura eterogenea tralo-
ro, periqualinon & necessariamente sem-
preilcondominioil titolare del trattamen-
to. llcondominio -inteso come comunita
dei condomini- assume le decisioni perti-
nenti sulle finalita e sui mezzi del tratta-
mento(nominadel gestoredelsito inter-
netcondominiale, installazione e gestio-
ne di un sistema di videosorveglianza
condominiale, conferimentodiunincari-
coprofessionaleaunsoggettoesterno)e
invece restano di titolarita del singolo
condominotuttii trattamenti che compie
inautonomia, come I'installazione ditele-
camere nella propria abitazione.
Inambito condominiale quindiposso-
noessere trattate unicamente le informa-
zioni personali pertinenti e limitate alle
finalita di gestione e amministrazione
delle parti comuni.Inoltre ilcondominio
pud trattare i dati personali soltanto nel

rispetto di tutti i principi prescritti dal
Rgpd(Regolamento generalesulla prote-
zione deidDati). Nei trattamenti dei dati
effettuati dal condominio (anche attra-
verso larelativaamministrazione), la de-
libera approvata dall’assemblea costitui-
sceil presuppostoindispensabile peras-
sicurarelaliceitadel trattamento realiz-
zatomediante la videosorveglianza sulle
parti comuni, ma con la stessa deliberai
condomini devono anche definirele ca-
ratteristiche principali del trattamento,
individuandole modalita elefinalitadel
trattamentostesso, i tempi di conserva-
zione delle immagini riprese e I'indivi-
duazione deisoggetti autorizzatia visio-
nareleimmagini. Ladeliberaquindinon
puo essere limitata ai soli aspetti mera-
mentedeliberativi, ma deve tenere conto
conscrupolodegliadempimenti prescrit-
tiin materiadiprivacy(Tribunale Roma,
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sentenza 8678/2021). Anchel'assunzione
diunservizio esterno divideosorveglian-
za non comporta la deresponsabilizza-
zionedeltitolare, inquantolameradesi-
gnazione del responsabile esterno del
trattamento, inassenza diassegnazione
di responsabilita e di compiti, non con-
sente un passaggio di poteri e funzioni
private tale da poter giustificare una
manleva del titolare del trattamento
(Provvedimento Garante 12 ottobre 2016,
documento web 6522175).

In relazione infine all’accesso ai dati
personali, I'articolo 15 del Rgpd riconosce
all'interessato (la persona a cui si riferi-
sconoidati personali)il dirittodi ottenere
daltitolare del trattamentolaconfermase
siaincorsoun trattamento didati perso-

nali cheloriguardanoe, incasopositivo,
diaccedereaidatistessi, manon purealle
immagini riferite ad altri soggetti diffe-
renti, riguardoalle qualiperlalegittima-
zione, occorre fare riferimentoalle finalita
del trattamento definite dal titolare e veri-
ficare se il trattamento viene effettuato
perfinalitasoltantodituteladelle cose co-
muni o anche di tutela dei beni dei terzi.

G RIPROCUNONE RISERVATA.

T
i
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« Vita delle Societa - Associazioni

diAL

Cybersicurezza, attacchi in aumento nel settore
utility

Lo studio Kic al forum Utilitalia: nel 2024 le imprese dei servizi pubblici hanno investito 670 min. Settore idrico particolormente esposto, le

imprese guardano alfArera

Nel primo semestre del 2025 il comparto Energy & Utility ha registrato 106 attacchi informatici, con un incremento del
146% rispetto al 2024 per quanto riguarda gli attacchi visibili. Numeri che si inseriscono in un contesto globale di forte
crescita: +27,4% degli incidenti nel 2024 e +13% in Italia nei primi sei mesi del 2025. | dati emergono dalla survey KIC (Key
Indicator Cybersecurity) e sono stati presentati il 4 dicembre a Roma al Forum “Cybersecurity, la nuova sfida delle utility”, dal
presidente di Utilitalia Luca Dal Fabbro, che ha sottolineato come la sicurezza informatica sia ormai parte integrante della
sicurezza energetica.

La digitalizzazione spinta rende gli impianti energetici e idrici particolarmente esposti. |l settore pil vulnerabile resta
quello idrico, dove operano molte piccole e medie gestioni prive delle difese delle grandi utility. Solo per l'acqua si stimano
40-50 milioni di euro I'anno di investimenti necessari. Massimiliano Conti, vice capo gabinetto del Ministero dell’Ambiente e
della Sicurezza Energetica, ha aggiunto che gli investimenti complessivi per modernizzare il settore idrico, che includono non
solo la cybersecurity ma anche il miglioramento delle infrastrutture, sono stimati intorno a 6 miliardi di euro nei prossimi
anni, con circa 1 miliardo I'anno destinato a questo fine.

Del Fabbro ha citato anche il tentativo di attacco avvenuto 2-3 anni fa contro un acquedotto del Sud, utilizzato da una
potenza straniera per analizzare una tecnologia analoga a quella adottata a Parigi. “Questo attacco venne perpetrato qualche
mese prima delle Olimpiadi di Parigi. Studiando I'acquedotto siciliano, si potevano capire alcune, diciamo, caratteristiche
cibernetiche dell'acquedotto parigino”.

Sul tema del sistema idrico, & intervenuto anche il ministro dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica, Gilberto Pichetto
Fratin, che ha ricordato come ['ltalia conti ancora 2.391 gestori per il servizio idrico, una frammentazione che rende difficile
garantire investimenti, governance e sicurezza. “Non possiamo pensare a una governance della micro-utility da 500 abitanti.
Servono strutture robuste, in grado di sostenere investimenti sia fisici sia digitali”, ha dichiarato il ministro. La riforma in atto
mira a ridurre il numero degli operatori a 100-120, per consolidare un settore oggi considerato |'anello debole nella catena di
sicurezza.

Nel 2024 le utility hanno investito 670 milioni di euro in cybersecurity, ma la resilienza dellintero sistema dipendera dalla
capacita di coinvolgere anche gli operatori pil piccoli. In questo quadro sara cruciale anche il ruolo della prossima Arera, che
potrebbe introdurre in tariffa meccanismi di sostegno agli investimenti cyber, soprattutto nelfidrico.

Dal Fabbro ha collegato la sicurezza ai cambiamenti in atto nel quadro geopolitico e industriale europeo: “dopo anni in cui
I'Europa ha guardato quasi solo allambiente, abbiamo finito per penalizzare il motore endotermico a favore delle batterie
elettriche cinesi. Oggi serve un equilibrio tra competitivita, sicurezza e sostenibilita”. La priorita, ha concluso, & costruire un
modello di collaborazione stabile con istituzioni e Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale, puntando anche sulla formazione:
“non C'& sicurezza energetica senza sicurezza cibernetica. E senza competenze non c'é difesa possibile”.
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Novara
Sicurezzalnformatica
trarischi e soluzioni
ca: rischi e soluzioni»: & il zionedellaRegione.R.L.

temadell’incontroin pro-
gramma oggi alle 10,30
nellasede dellaFondazio-
ne Novara Sviluppo, in
viaBovi. Organizza il Con-
sorzio Ibis con il patroci-
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«L intelligenza artificiale?
Apre infinite nuove strade
Ma la creativita vince sempre»

Jovanotti e Baricco all'incontro Disclaimer alla Statale di Milano

SILM

di Alessia Cruciani

E come quanto cala il sipa-
rio e ti lascia una sensazione
di appagamento. Lo spettaco-
lo € stato bello. E andata cosi
anche ieri all'Universita Stata-
le di Milano, dove si é conclu-
sa la prima stagione di «Di-
sclaimer. Ultime avvertenze
prima della rivoluzione», il
tour fra gli atenei italiani orga-
nizzato da Corriere della Sera
e Cineca, alla scoperta delle
idee, ricerche e progetti acca-
demici pil interessanti legati
all'intelligenza artificiale. In
scena, a strappare applausi a
scena aperta, lo scrittore e

Y Je u 1
drammaturgo Alessandro Ba-
ricco e il cantautore Jovanotti,
che hanno analizzato il rap-
porto tra Al e creativita. A invi-
tarli Riccardo Luna, l'editoria-
lista del Corriere che mesi fa si
ritrovo con i due — amici da
30 anni — a parlare di intelli-
genza artificiale poco prima di
un concerto di Jovanotti.

Nel confronto, sono emerse
le posizioni opposte dei due.

Una curiosita che sfiora 'entu-
siasmo per Lorenzo Cherubi-
ni, una «macchina a cui nes-
suno ¢ stato ancorain grado di
mettere la prima» il secondo.

«Non credo che le tecnolo-
gie sostituiscano quelle del
passato. Se vuoi andare a ca-
vallo, puoi andarci. Magari
non ci vai a scuola — ha com-
mentato Jovanotti —. Le tec-
nologie si aggiungono e apro-
no nuove strade. Mentre la
creativita € una questione le-
gata a qualcosa di profondo
che non ha a che fare con la
tecnologia. Questa puo aiuta-
re a realizzare una forma che
pero é prima figlia di un'emo-
zione, di un dolore, di una ne-
cessita precedente allo stru-
mento che usi. Nella creativita
I'Al oggi ci sfida, ci provoca, ci
diverte e personalmente mi
umanizza».

Baricco sottolinea invece la
narrazione che si é creata in-
torno alla rivoluzione digitale:
«All'inizio Steve Jobs e Jeff Be-
z0s venivano quasi considera-
ti il male per come stavano
condizionando le nostre vite.
Ma le storie pit1 belle del mon-
do sono quelle con dei cattivi.
E cosi, durante il Covid quan-
do eravamo completamente
fregati, il digitale ci ha per-
messo di parlare con la non-
na, di poterla vedere. Ed era
tutto gratis. Cosi € diventato
difficile dire che poi quelli
della Silicon Vallev erano cosi

cattivi. Questa narrazione ha
poi avuto una terza metamor-
fosi. Non erano cattivi, lo sono
diventati. Perché é cosi mas-
siccia questa narrazione della
rovina, del pericolo, della pre-
occupazione? E una domanda
bellissima da farsi».

Ad aprire i lavori é stata Ma-
rina Brambilla, rettrice del-
I'Universita Statale, che ha ri-
badito «la centralita dell'esse-
re umano e che I'AI ¢ il banco
di prova pilt arduo e il pil ric-
co dirischi. E le grandi univer-
sita multidisciplinari devono
contribuire per renderla ge-
nerativa di progresso per la
societa nel suo complesso».

«C'era bisogno di andare ol-
tre il racconto della tecnica e
della tecnologia — haribadito
la direttrice di Cineca, Ales-
sandra Poggiani —. Siamo se-
condi al mondo per il super-
calcolo, siamo un Paese che
dal punto della vista della
scienza e della ricerca é in alto,
ha risorse e lo dimostra anche
con i ricercatori che vanno al-
l'estero».

Il progetto «Disclaimer» é
stato sostenuto da importanti
aziende e i loro top manager
sono stati invitati a fare l'oro-
scopo 2026 per I'AL

Per Maria Raffaella Caprio-
glio, presidente Umana, «con-
tinueremo a usarla per colti-
vare i talenti e far crescere le
persone nello spirito della re-
lazione». «Nel 2026 assistere-
mo al passaggio alla fase
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9 ® Siéconcluso

ieri Disclaimer,

Le tappe il tour ideato da
deltourtrale ~ Corrieree
universita Cineca per
italiane portareil
di Disclaimer, dibattito
il percorso sull’intelligenza
itinerante da artificiale
NordaSuddel  dentrole
Paese universita, nel
cuore della
formazione e
8 5 della ricerca
1giorni @ |l tour ha
didurata toccato queste
del tour, citta: Siena,
tralaprima Bari, Napoli,
tappa (il 17 Padova, Torino,
settembre Venezia, Roma,
scorso) e Palermoe
l'ultima, quella Milano
diieria Milano

agentica: I'Al non mi da solo
informazioni ma puo fare di-
rettamente la mansione», ha
assicurato Vincenzo Esposito,
ad di Microsoft Italia. Sembra-
va un vero astrologo Gianpao-
lo Barozzi, global HR chief te-
chnology officer Cisco, che ha
giocato con gli astri per antici-
pare «agenti autonomi, nuovi
gemelli digitali, progressi nel-
la medicina e, sul fronte del-
I'amore, i legami umani reste-
ranno il vero centro dell'uni-
verso affettivo». Valeria San-
dei, ceo Almawave — Almaviva
Group, sostiene che «tutte le
aziende private e pubbliche

faranno i conti con I'Al e ini-
zieranno a capire come espri-
me valore e a misurarlo». «Ol-
tre il 75% delle aziende valute-
ra le persone sia con la capaci-
ta di interagire con I'Al sia per
la capacita di essere “Al free”,
ha detto Giuseppe Santonato,
Al leader di EY Europe West.
Elisa Zambito Marsala, re-
sponsabile direzione Educa-
tion Ecosystem and Global Va-
lue Programs, Intesa Sanpaolo
ha concluso: «Tutto il mondo
scolastico e accademico dovra
adeguarsi e ispirarsi ai nuovi
trend imposti dall'Al».

© RIPRODUZONE RISERVATA

Insieme Lo scrittore Alessandro Baricco e il cantautore Jovanotti ieri durante I'evento di «Disclaimer» che si & svolto a Milano
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[——
I protagonisti

Marina Brambilla, rettrice
dell'Universita Statale di Milano

Alessandra Poggiani, direttrice
di Cineca

Maria Raffaella Caprioglio,
presidente di Umana

Vincenzo Esposito, ceo di
Microsoft Italia

Gianpaolo Barozzi, global HR
chief technology officer Cisco

Valeria Sandei, ceo Almawave —
Almaviva Group

Giuseppe Santonato, Al leader
di EY Europe West
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® di STEFANO MAINETTI,
EXECUTIVE CHAIRMAN DI ADESSO.IT

Larrivo dellintelligenza artificiale
nei processi di sviluppo softwa-
re ha alimentato un'aspettativa
tanto immediata quanto fuor-
viante: se I'Al velocizza la scrit-
tura del codice, allora realizzare
software deve necessariamente
costare meno. E un ragionamen-
to intuitivo, soprattutto per chi
guida programmi di trasforma-
zione digitale e deve coniugare
velocita ed efficienza. Ma que-
sta equazione lineare non coglie
la complessita del percorso che
trasforma unidea in valore rea-
le per il business. LAl non & una
scorciatoia né una "macchina di
sconti”: & un amplificatore. Porta
alla luce cio che nelle organizza-
zioni funziona bene e, allo stesso
modo, rende pit evidenti le fra-
gilita. £, prima di tutto, uno spec-
chio della maturita socio-tecni-
ca con cui business, IT e fornitori
collaborano. Molti C-level par-
tono da una considerazione di
buon senso: se gli strumenti di
Al generano porzioni di codice
in pochi secondi, lo sviluppo do-
vrebbe costare meno. E una vi-
sione allettante, che fornisce una
narrativa semplice da portare al

Al e sviluppo software:
lo specchio della maturita organizzativa

Lintelligenza
artificiale non € una
scorciatoia né una
“macchina di sconti”:
€ un amplificatore.
Porta alla luce cio che
nelle organizzazioni
funziona bene e,
allo stesso modo,
rende piu evidenti le
fragilita; e, prima di
tutto, uno specchio
della maturita socio-
tecnica con cui
business, IT e fornitori
collaborano

board e sembra offrire nuove
leve di negoziazione con i part-
ner tecnologidi. Il punto & che la
scrittura del codice rappresenta
in media solo il 20-30% del tem-
po complessivo del processo di
sviluppo. Il valore di un proget-
to non dipende da guanto velo-
cemente si produce codice, ma
da quanto efficacemente un'or-
ganizzazione riesce a progettare,
integrare, rilasciare e far evolvere
un sisterna software complesso.

OLTRE IL CODICE

La narrativa dello sviluppatore
“10x, reso iperproduttivo dall’Al,
riduce il software a una catena
di montaggio. Ma una softwa-
re factory professionale & un or-
ganismo complesso: discovery e
co-progettazione, evoluzione ar-
chitetturale, integrazione conti-
nua, gestione della qualita, rilasci
controllati, osservabilita in pro-
duzione, feedback loop costanti.
E una value stream articolata, in
cui accelerare una sola fase non
accelera il flusso complessivo.
Anche se I'Al rendesse istantanea
la generazione del codice, im-
patterebbe solo una frazione del
tempo totale. E un‘applicazione
diretta della Legge di Amdahl:
anche se una parte di un pro-

cesso diventa rapidissima, la ve-
locita totale dipende da tutte le
altre parti che non sono state ac-
celerate. E le evidenze empiriche
lo confermano. Lo studio METR
2025 mostra che gli sviluppato-
ri, con I'Al, impiegano in media il
19% di tempo in pit per comple-
tare i task, pur percependosi pit
rapidi: un effetto dovuto al mag-
giore carico cognitivo genera-
to dall'abbondanza di alternati-
ve da valutare. Allo stesso modo,
il DORA State of DevOps Report
2024 evidenzia un aumento del
volume di codice prodotto, ac-
compagnato da change set piu
estesi, revisioni pil complesse e
rilasci piu rischiosi. LAl accelera
alcune attivita, ma rischia di ap-
pesantire l'intero flusso se il siste-
ma non é pronto ad assorbirne
limpatto. Se un solo passag- »

¥ gio accelera, ma gli altri resta-
no invariati, il flusso complessivo
non cambia: si sposta solo il col-
lo di bottiglia.
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COLLO DIBOTTIGLIA

La domanda da porsi non e
quanto tempo si risparmia nel
coding, ma come ‘Al modifica il
sistema di lavoro nella relazione
cliente—fornitore. In molte orga-
nizzazioni il focus continua a es-
sere sulle milestone, sui budget
e sulle ore rendicontate: parame-
tri utili ma insufficienti per capire
se cid che si sta costruendo ge-
nerera un impatto reale. Quando
I'Al viene interpretata come leva
per comprimere tempi e prezzi,
si rischia di erodere la sicurezza
psicologica necessaria a pratiche
ad alto valore come il pairing, la
revisione critica o il mentoring.
Il risultato & un sistema piu vul-
nerabile, nel quale poche figure
chiave detengono conoscenza
critica e il debito tecnico cresce
sotto la superficie. Nei progetti
che continuano a produrre risul-
tati concreti emerge una dina-
mica comune: il valore non sca-
turisce dalla velocita con cui si
scrive il codice, ma dalla capaci-
ta di cliente e fornitore di attra-
versare insieme cicli rapidi di co-
creazione, guidati da evidenze
e orientati a risultati di business
misurabili. In questo contesto I'Al
esprime il suo potenziale pil au-
tentico. Non & il centro del pro-

STEFANO
MAINETTI

cesso, ma un abilitatore che raf-
forza e accresce la qualita delle
decisioni condivise.

Al COME ABILITATORE

Contribuisce a definire meglio i
requisiti, a esplorare alternative
progettuali, a sintetizzare grandi
quantita di feedback e a leggere
i pattern di utilizzo per individua-
re con maggiore precisione dove
concentrare gli sforzi. Il migliora-
mento pil significativo non de-

riva dall'accelerazione nella pro-
duzione del codice, ma dalla
riduzione dell'incertezza, dal-
la capacita di valutare le opzio-
ni con piu profondita e dalla pos-
sibilita di correggere la rotta in
tempi brevi. Il business benefi-
cia direttamente di questo mec-
canismo: lintero team, interno
ed esterno, cresce in allineamen-
to, consapevolezza e velocita di
apprendimento. Quando la con-
versazione si sposta dagli output
agli outcome, I'Al diventa un al-
leato prezioso. Riduce rework e
debito tecnico, evita la realizza-
zione di funzionalita inutili e ren-
de l'intero sistema pitl intelligen-
te, pit leggibile e piu capace di
evolvere,

VALORE SISTEMICO

Cid che osserviamo nello svi-
luppo software & una metafo-
ra dell'intera organizzazione.
L'adozione dell’Al in modo fram-

mentato, solo in alcuni team
o reparti, introduce nuovi col-
li di bottiglia. Insight genera-
ti in pochi minuti restano bloc-
cati nei cicli decisionali, processi
burocratici annullano i benefici
dell'automazione, le interdipen-
denze non si adattano ai nuo-
vi ritmi. Per generare valore
sistemico, Al deve fare evolve-
re lintera value stream: come
si scambiano le informazioni,
come si prendono le decisioni,
come si misura limpatto. Cio ri-
chiede un allineamento cultura-
le della leadership a tutti i livelli,
non solo competenze tecniche.
LAl amplifica cio che trova: silos
o collaborazione, rigidita o ca-
pacita di adattamento. Riformu-
lata alla luce di tutto questo, la
domanda "Ora che c'& I'Al, i costi
dello sviluppo software devono
diminuire?” trova una risposta
pit matura. Se parliamo di effi-
cienza locale, & possibile otte-
nere miglioramenti. Ma se guar-
diamo al costo complessivo nel
tempo, adattabilita, rischio ope-
rativo, impatto sul business, al-

lora la vera leva non é il prezzo,
ma la qualita della co-creazione.
Come uno specchio, I'Al met-
te in evidenza tensioni gia pre-
senti: processi rigidi, governan-
ce basata sui soli tempi e costi,
difficolta nel riallocare budget
in base a cid che si apprende.
Non crea guesti problemi: li ren-
de visibili. Sta alle organizzazioni
decidere se usarla per negoziare
sul prezzo o per ripensare il flus-
so di valore dallidea allimpat-
to reale. LAl non riduce la com-
plessita: la illumina. Chi sapra
leggere cid che rivela costruira
sistermni pit evolvibili, piu affida-
bili e, nel tempo, anche pil eco-
norici. Gli altri continueranno a
discutere sul prezzo, perdendo
il vero vantaggio competitivo di
questa tecnologia.
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LA BOLLA RUSSA CHE NON SA PIU RIDERE E IL PASTICCIO DI VOLODIN
Una notizia di satira sull’Al entra al Cremlino come allarmante verita

Con aria serissima, crucciata, da-
vanti a Vladimir Putin sprofonda-
to sulla sedia e alla presenza di espo-
nenti dei paesi che fanno parte della
Csto, il Trattato per la sicurezza collet-
tiva, il presidente della Duma russa,
Vyacheslav Volodin, ha detto che I'in-
telligenza artificiale rappresenta una
sfida complessa, va incentivata, ma
anche controllata. A sostegno della
sua analisi ha raccontato la storia di
“un paese dell'Unione europea”, il
primo a inventarsi un ministero inte-
ramente gestito da un ministro che
non € una persona ma un'intelligenza
artificiale. La conclusione dell’esperi-
mento, secondo Volodin, era disastro-
sa: il ministro artificiale e accusato di
appropriazione indebita. Putin ascol-
tava, mentre il discorso di Volodin,
che costituiva l'apertura dei lavori,
era trasmesso in video, ma non sapeva
che il fedele capo della Duma non ave-
va fatto altro che leggere una notizia

ripresa da un sito di notizie satiriche
croato e prenderla per vera. Il mini-
stro di intelligenza artificiale esiste
davvero,non € in un paese dell'Ue, ma
in Albania, si chiama Diella, ¢ integra-
to nel sito del governo che si occupa
degli appalti pubblici ed é program-
mato per controllare i contratti con le
aziende private e la sua presenza é
una delle misure anticorruzione prese
da Tirana per adempiere ai requisiti
richiesti per I'ingresso nell'Ue. Non é
questa la notizia che ha letto Volodin,
o chi per lui, ma quella del sito Ne-
wsbar, che si occupa di satira e infatti
aveva trasformato la ministra Diella
in una corrotta che si era fatta pagare
in bitcoin e per affrontare le accuse
aveva assunto ChatGpt come avvocato.
La morale di Newsbar, scritta per far
ridere i lettori, & che nei Balcani la
corruzione é talmente endemica che
neppure l'intelligenza artificiale puo
resisterle. Newshar deve essere molto

popolare in Russia, tempo fa una sua
notizia su un serpente morto per avve-
lenamento da alcol dopo aver morso
un croato era stata letta e ricondivisa,
spesso senza che ne venisse colta 1'as-
surdita. La facilita con cui Volodin ha
ripreso e raccontato a Putin e ai suoi
ospiti la storia della corrotta ministra
artificiale indica che il paese che ec-
celle in disinformazione spesso non
riesce a capire la differenza fra satira
e realta. Il falso e il vero si confondo-
no, si perdono, nella bolla Russia e
una battuta di satira europea entra al
Cremlino come allarmante verita.
Micol Flammini
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Smart glasses, Essilux accelera
Milleri: «Sfruttiamo le potenzialita»

LA STRATEGIA

ROMA «Valorizzare appienoil poten-
ziale degli smart eyewear significa
ripensarne l'elettronica, progettan-
dola per rispondere concretamente
alle esigenze del nostro settore»,
Francesco Milleri, presidente ead di
EssilorLuxottica, ha ben presente la
rotta che portera gli occhiali del fu-
turoasostituire glismartphone, nel-
lasuavisione. Ma ha appena toccato
conmanoanche laforte competizio-
ne sul campo, considerato il colpo
incassato da Google. Ma pronta e ar-
rivata la risposta. EssilorLuxottica &
decisa ad accelerare sugli smart
glasses avviando una collaborazio-
ne con Fondazione Chips-IT, centro
di ricerca italiano specializzato nel-
la progettazione avanzata di circuiti
integrati. L'annuncio arriva a venti-
quattrore dal calo in Borsa scattato
dopol'ultimamossa di Google. Il co-
losso di Mountain View ha reso no-
todiessereal lavorosuduediversi ti-

AL VIA L’ACCORDO CON
LA FONDAZIONE CHIPSIT:
LA NUOVA GENERAZIONE

DI OCCHIALI SARA

PIU PERSONALIZZATA

E OTTIMIZATA

pidiocchiali intelligenti equipaggia-
ti con lintelligenza artificiale, uno
dei quali approdera sul mercato gia
nel corsodel 2026. Ed & bastato que-
stoad impensierireimercati.

Ma la strategia del gruppo ita-
lo-francese non siferma. La partner-
ship annunciata apre la strada a
nuovilivelli di personalizzazione, ot-
timizzazione e performance. In tan-
dem con gli ingegneri di Chips-IT e
altri partner industriali, il gruppo
punta a funzionalita sempre pill
avanzate, per fare davvero un salto
con la prossima generazione di di-
spositivi. EssilorLuxottica mettera
dunque a disposizione componenti
selezionati delle proprie piattafor-
me “wearable” come “hardware
open-source”. E la condivisione di
conoscenze, risorse e strumenti ac-
celerera la ricerca, promette il grup-
po, oltre a stimolare nuove idee
nell'elettronica “ultra-low-power”,
nei sensori e nel “wearable compu-
ting”.Un modo perampliare funzio-
nalita, design ed esperienza d'uso.
Se lo spirito & «valorizzare il poten-
ziale», come sottolineato, «per dare
concretezza a questa visione», ha ri-

cordato Milleri, «<abbiamo investito
in piattaforme, tecnologie e sensori-
stica avanzata, sviluppando da zero
componenti fondamentali che con-
sentono agli occhiali esperienze
sempre pill innovative», Aprire
«nuove possibilita di cura della salu-
te, con funzionalitd smart e Al-dri-
ven, e interazioni digitali immersi-
ve», elascommessa.

Roberta Amoruso
©RIPRODUZIONE RISERVATA

La sede di Agordo di Luxottica

Bankitalia: sui prestiti
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PICCOLA INDUSTRIA
Bianchi: «Priorita
Sono innovazione,
competenze

e digitale»

Nicoletta Picchio —apag. 8

Lintervista. Fausto Bianchi. Per il neo presidente della Piccola Industria di Confindustria «se crescono
le piccole imprese cresce tutto il paese». Occorre continuare nel rafforzamento patrimoniale

«Innovazione, competenze
e digitale le priorita per le Pmi»

Nicoletta Picchio

ul tavolo ha gli ultimi dati
dell’Ocse: nel 2025 I'ltalia
crescera dello 0,5 nel
2026, 0,6 nel 2027¢€0,7
per cento. «Non
vogliamo accontentarci». Fausto
Bianchi, neo presidente della
Piccola Industria di Confindustria,
lodice conslancioe
determinazione. Consapevole che
una parte dell'andamento del Pil
italianolo riguardera, nei prossimi
quattroanni, per il ruolo appena
assunto: «Esiste unlegame forte tra
crescita e produttivita. Sele grandi
e medie imprese italiane hanno una
performance migliore rispettoa
quelle europee, nella fascia delle
piccole e micro esiste un gap, come
&emerso anche dall'ultimo
Rapporto sull'Industria del Centro
Studi Confindustria. Una distanza
che va colmata: le micro imprese
devono diventare piccole, le piccole
medie e cosi via, conun
rafforzamento di tutto il sistema
industriale», dice Bianchi, che ieri
hariunito il consiglio centrale peril
voto alla squadra. La «crescita»,
dice, saraI'«ossessione» della sua
presidenza. «Il messaggio da dare,
in modo forte, & che se cresconole
piccole imprese cresce tuttoil
paese. Insisteremo su questo,
lavorando con la nostra base per

aiutare gli imprenditoria crescere
innovando, adeguando le
competenze, puntando sul digitale.
Insisteremo con il governo, partiti
istituzioni, affinché vengano varate
misure adeguate, che le Pmi
possano utilizzare in modo
semplice ed efficace. Le piccole
imprese, conilloro radicamento sul
territorio, sono parte stessa delle
nostre cOMuNita e Spesso sono un
presidio insostituibile di coesione
sociale. Per questo dico sempre che
si tratta di imprese piccole ma
guidate da grandiimprenditori».

Sfida importante. Quale sarala
direzione di marcia?

Le piccole imprese devono
continuare il percorso di
rafforzamento patrimoniale, un

prerequisito per poter investire,

innovare e crescere di dimensione.
El'unica chiave per affrontare le

transizioni: digitale, ambientale, di
competenze,

Come pensa di agire?

Cominciamo dalla crescita
dimensionale...

Una prima azione sara dentro
Confindustria: sono al lavoro per
attivare un’integrazione con
Retlmpresa, il progetto

dell’associazione per fare rete.

Progetto che sta funzionando e che

consente alle Pmi di crescere senza
perdere la propria identita. Un

partenariato. Nel nostro paese le
filiere valgono 2.600 miliardi di
fatturato, coinvolgono 17 milioni
dilavoratori. Va rafforzato il
rapporto con il capofiliera: ¢ un
vantaggio anche per le grandi
avere una filiera pit1 solida,
integrata, con le competenze
adeguate. Infine, puntiamo a
rendere davvero strutturale la
legge annuale sulle Pmi, per
renderla pitt mirata ed efficace.

Un patrimonio solido &
fondamentale. Questione di
credito?

Le piccole imprese italiane in questi
ultimianni, grazie anche ad una
serie di misure - pensiamo ai crediti
d’imposta o alla Nuova Sabatini -, si
sono patrimonializzate. Manon
basta: &é fondamentale il rapporto
conlebanche ed é insostituibile il
ruolo del Fondo di garanzia per le
Pmi, che deve essere rafforzato.

Il digitale e I'lA possono fare la
differenza: il problema delle
competenze per le Pmi é ancora
piu forte?

[l tema delle competenze € centrale.
Sul digitale occorre una formazione

altro aspetto importante ela
valorizzazione delle piccole
all’interno delle filiere, creando
rapporti di vero e proprio
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adeguata e lavoreremo per
intensificale il rapporto coni centri
diricerca e con i Digital Innovation
Hub. Ma le competenze si
incrociano anche con un’altra
questione: il ricambio
generazionale. Per la prima volta
nella squadra di presidenza ¢’ una
delega ad hoc. Il 92% delle piccole
sono imprese familiari e una gran
parte é o sara prossimamente alle
prese con un ricambio
generazionale. Il rischio € perdere
competenze, se non addirittura
mettere in pericolo I'esistenza
dell'impresa stessa.

La produttivita & un tema
centrale. Le imprese devono
investire: 'iperammortamento
previsto nella legge di bilancio
funziona?

E una misura semplice, adatta alle
Pmi. Ma & assolutamente
necessario una durata per lo

meno a tre anni. Gia lo scenario
mondiale non consente visibilita,
guai ad alimentare I'incertezza
anche nelle politiche del paese.
Penso alla vicenda di Transizione
5.0: stiamo vivendo
nell'incertezza di sapere se
attingere a questi fondi o se
scegliere Industria 4.0, vista la
disponibilita limitata delle
coperture. Per un imprenditore
questa scelta non & senza effetti,
cambia il piano industriale. Con il
risultato che, nell'incertezza, le
imprese restano ferme. Ripeto:
serve un Piano industriale a tre
anni, come ricorda spesso il
presidente Orsini. Un piano con
un’attenzione particolare alle
Pmi, magari riservando loro una

quota di risorse. Anche perché per

le piccole e piu difficile
competere: penso all’energia. Il

differenziale di prezzo con gli altri

paesi per noi, che possiamo fare
meno economia di scala, € ancora
pill pesante.

Ieri ha varato la squadra: la
scelta delle persone e delle deleghe
rispecchia le direttrici di marcia...
E stata una valutazione attenta su
territori, competenze, azionida
mettere in atto. C'é capacita e
determinazione, Insieme, saremo
in grado di farela differenza.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

S

IPROGETTI FORMATIVI

Sono quelli gia avviati nelle Nazioni del

Piano Mattei. L'obiettivo éarrivare a
mille ingressi nel 2026 in ltalia perun
inserimento lavorativo effettivo

IL NUOVO VERTICE
LE MISURE
Esiste un legame forte Lasquadradi presidenza
tracrescitae Lasquadradi presidenzadella

produttivita. E
necessario spingere gli
investimenti

Piccola Industriadi Confindustria
votata dal Consiglio centrale &
composta daottovicepresidenti
e sette consiglieri delegati.

Fausto Bianchi. Neopresidente della Piccola Industria di Confindusria

1 vicepresidenti sono: Giammaria

LE AZIONI

Al lavoro per attivare
un’integrazione con
Retlmpresae
valorizzare il ruolo delle
piccole dento le filiere

IMAGDECONOMICA

De Paulis (Persone, Formazione e
Competenze); Anna Del Sorbo
(Unione Europea e rapportocon
le Confindustrie Europee); Luca
Fiorini (Semplificazione
normativae amministrativa);
Mattia Macellari (Transizione
digitale, Innovazionee
Intelligenza artificiale); Roberto
Marti (Trasporti, Logisticae
Infrastrutture); Fausto Mazzali
(Mercati Esterie Rapporti
internazionali); Christian Ostet
(Rapporti associativie
Organizzazione); Filippo Sertorio
(Credito, Finanzae Fisco).

| consiglieri delegati sono:
Roberto Franchina{Politiche
strategiche peril Mezzogiorno);
Gianluca Giordano (Operazioni
straordinarie d'lmpresae
Transizione generazionale);
Michele Da Col (Comunicazione,
Marketing e Community); Matteo
Assolari (Business Continuity);
Cristiano Dionisi (Economiadel
Mare); Renato Goretta
(Aerospazio, Difesa e Sicurezza);
Gianni Tardini

(Rapporto Scuola-Impresa).
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La tecnologia
alleata per la
tutela dei beni
dello Stato

Demanio
Alessandra dal Verme

atecnologia e I'intelligenza artificiale
sono fattori abilitanti per conoscere,
gestire, tutelare e valorizzare il
patrimonio immobiliare e naturale
dello Stato. Il percorso si fonda su tre
pilastri: responsabilita etica, linguaggi
condivisi e azioni misurabili. Sono questii
presupposti necessari affinché la conoscenza dei
fenomeni naturali e antropici diventi un
patrimonio comune, capace di orientare decisionie
strategie. Per questo ’Agenzia del Demanio
promuove il confronto con universita, centri di
ricerca e pubbliche amministrazioni. Il workshop
che I’Agenzia ha organizzato di recente a Roma alla
Gnamg, Verso una nuova conoscenza. Intelligenze
integrate per la gestione innovativa e la tutela del
patrimonio dello Stato € stato concepito come uno
spazio di apprendimento condiviso, dove
esperienze diverse hanno generato riflessioni e
prospettive di lavoro comune. L’evento - al quale
hanno partecipato esperti, professionisti,
rappresentanti delle Universita e degli enti di
ricerca - nasce dall'intento di condividere un
metodo e delineare un percorso.
Oggi dobbiamo affrontare mutamenti di
contesto rapidi e significativi che impongono la
nostraimmediata attenzione e una risposta
concreta a diversi livelli istituzionali e di
governo del territorio e del patrimonio pubblico.
Si tratta di un’escalation di rischi dovuti ai
fenomeni naturali accentuati dai cambiamenti
climatici.
Queste sfide
comportano &
vero rischi
intrinseci, ma
recanoin sé
anche
opportunita
per la crescita
economica, il
miglioramento
del benessere e
la costruzione
disocietae
comunita
resilienti,
sostenibili e attrattive per le generazioni future.
I termini di resilienza e sostenibilita sono noti, la
valorizzazione di alcune componentianche
identitarie e culturali attraverso il linguaggio
digitale rende partecipi le nuove generazioni.
La sfida sta nella capacita dello Stato nelle sue

varie articolazioni di integrare strumenti digitali
avanzati con la competenza umana per rendere
il sisterna meno fragile e fortemente orientato
allo sviluppo, praticamente 'obiettivo che fu
lanciato dal Pnrr.

Nel contesto attuale, segnato dall’evoluzione dei
metodi basati sull’Ai, diventa un dovere perle
amministrazioni pubbliche integrare tali strumenti
nei processi di conoscenza e gestione, inlinea con i
comportamenti del mercato. Le tecnologie digitali
e le metodologie di Ai permettono di meglio
comprendere I'evoluzione del sistema fisico/
ambientale, pianificare uno sviluppo sostenibile
attraverso soluzioni interdisciplinari e multi-
scalari, offrire supporto avanzato alla resilienza
delle infrastrutture e del patrimonio immobiliare e
ambientale, in un’azione sinergica e condivisa tra
gli attori principali della tutela e dello sviluppo.
L’intelligenza artificiale e la tecnologia, strumenti
potenti per affrontare la complessita dei sistemi
naturali e dei numeri da gestire, si posizionano tra
I'intelligenza umana, i sistemi naturali, e
I'intelligenza collettiva.

Decisiva la scelta dell'uomo che da sempre é diretto
a creare relazioni, fare rete, in una dimensione di
intelligenza collettiva.

Larete puo creare quell'intelligenza collettiva per
discernere, selezionare e guidare gli strumenti
tecnologici. I risultati si potenziano, la
conoscenza complessiva cresce, le decisioni sono
condivise, si evita che le scelte siano condizionate
da interessi particolari.

L'intelligenza umana non & mai stata separata
dall’intelligenza naturale infatti il mondo
vegetale, quello animale, 'ambiente nel suo
complesso sono sempre stati interlocutori del
nostro sviluppo. L’'uomo ha progredito integrando
forme diverse di intelligenza, e lo ha fatto
attraverso il supporto reciproco, culturale e
sociale. Oggi, a queste si aggiunge l'intelligenza
artificiale, che puo rafforzare la nostra capacita di
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interagire con la realta naturale attraverso reti di
competenze e Istituzioni.
Direttore dell’Agenzia del Demanio

& RIPRODUZIONE RISERVATA

LA SFIDA
E INTEGRARE
STRUMENTI
DIGITALI AVANZATI
CON

LA COMPETENZA
UMANA
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Come agire per non rischiare
di essere demoliti
dall’'Intelligenza artificiale

Evoluzioni tecnologiche
Alberto Forchielli e Fabio Scacciavillani
NON SERVE

INTEGRARE LAl

NEL SISTEMA,

MA RICONFIGURARE
LASTRUTTURA
ECONOMICA

E PRODUTTIVA

ome spesso accade nel processo di
adozione delle innovazioni
dirompenti, I'intelligenza artificiale
(Al) indurra grossolani errori e tragici
malintesi nell’implementazione fatua
di strategie obsolete orientate a

“migliorare 'efficienza dei processi”, oppure a

“potenziare le operazioni” o addiritturaa

“velocizzare I'assistenza ai clienti”.

Ma I’Al non sortira effetti travolgenti perché rendera

piu efficiente o rapido il trito tran-tran quotidiano.

Cambiera il mondo perché consegnera il tran-tran

alla pattumiera della Storia economicae

manageriale, releghera gli attuali processi

manifatturieri all'archeologia industriale, rendera

superflui molti servizi oggi affidati agli umani. L’Al

non ¢ uno sviluppo incrementale: g »*» miridiale

maglio di shumpeteriana distruzior

Secondo I'intramontabile lezione di

capitalismo avanza a ondate: ogni i

silimita a potenziare I'esistente, lo ¢

storia economica insegna che chi us

tecnologia per preservare lo status

nella migliore delle ipotesi — qualch

chi presume che l'intelligenza artifi

una stantia gestione aziendale risct

cabine telefoniche.

La stampa non ha velocizzato il lavoro degli

amanuensi. Li ha eliminati.  word processor hanno

segnato il destino delle dattilografe. L’internet

banking non ha reso pit produttive le filiali

bancarie, le harese una zavorra. Gli agenti diborsa

con I’'avvento del trading elettronico sono diventati

una vestigia del passato. Le agenzie di viaggio sono

quasi estinte a causa delle prenotazioniin rete di

aerei, treni e alberghi.

Invece molti manager e consulenti “strategici” si

focalizzano su obiettivi vacui: “Di quanto I’Al riduce

il tempo medio pratica, il costo per pratica, il ciclo

ordine incasso?”. E la mentaliti da servizio postale

nell’epoca dell’e-mail. E il ridicolo dei burocrati,

orgogliosi del modulo in Pdf da stampare per

richiedere un certificato, ignariche la

digitalizzazione impone di abolire il certificato. E la

multinazionale che agli albori di

internet silimita a creare il suo

sito web.

Piuttosto, & fondamentale

acquisire in tempi record una

mentalita brutalmente lucida:

chiedersi se il ruolo dell’azienda

nella catena del valore

sopravvivera (e in che forma) fra

cinque anni, quando I'Al opereraa

pieno regime. In sintesi, occorre

chiedersi: nel mondo delle

chatbot, quali processi aziendali

andranno smantellati? Chiverra
spazzato via? In quale condizione ci troveremo?
La sfida non consiste nell'integrare il sistema Al inun
contesto stantio, ma nell’avviare un’opera
sistematica di demolizione creativa dall’interno; nel
misurare il successo non in ore risparmiate, main
fasi, compiti, ostacoli, colli di bottiglia rimossi; nel
trovare soluzioni geniali aggredendo e sconvolgendo
settori, territori e rendite di posizione altrui.
Lo schema iper-schumpeteriano dell’ecosistema Al
non impone di perseguire I'efficienza dirito fordista,
bensi una rivoluzione nel produrre valore
scardinando paradigmi consolidati.
I campioni che domineranno non saranno quelli con
il sistema LLM pil1 avanzato, ma quelli che avranno
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usato I’Al come leva per ridefinire come operauna
banca, un costruttore, una media company, una
clinica, uno studio legale, un social network, una
fabbrica. Oppure quelli che avranno avuto il
coraggio di immaginare prodotti e servizi che
attualmente sono a malapena descrivibili o
concepibili. Nella logica schumpeteriana, non
vincera chi difende il proprio settore; vincera chilo
ridefinisce, ne crea di nuovi, ne ibrida altri.
In questo quadro, limitarsi ad integrare Al e umani
rischia di essere fuorviante perché i problemi da  RIPRODUZIONE RISERVATA
risolvere non resteranno gli stessi, né saranno
semplicemente distribuiti diversamente tra uomo e
macchina. Ad esempio, se un sistema Al gestira le
interazioni con clienti e fornitori in modo
automatico e continuo 24/7, procurement ¢ CRM
come evolveranno?
In conclusione, se prendiamo sul serio Schumpeter,
dovremmo smettere di illuderci che I'Al ci rendera
pilt produttivi con minimo sforzo e iniziare a
chiederci come verra riconfigurato il sistema
economico e produttivo in un
mondo dove I’Al sara integrata ai
robot, alle stampanti 3D, alla

generazione di immagini, alle
diagnosi mediche, agli
autoveicoli ecc.

Il dilemma che fronteggiamo
oggi non é tra 'adozione 0 meno
P’AlL E tra 'adozione volta ad
ottimizzare un’impresa in
declino, oppure concepita per
cavalcare I'onda del progresso
che si gonfia impetuosa.
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IvanMeo

toredicondominiosieapertoaset-

tembre, conl’approvazione defini-
tiva dellalegge sull'intelligenza artificiale.
Infatti, la legge 132/2025 ha un impatto
chesiallargaalle professionichesioccu-
panodidati, processi, e decisioni colletti-
ve,inclusa quella dell'amministratoredi
condominio.

Quest'ultimo, inquantomandatarioai
sensi dell’articolo 1129 del Codice civile,
diventa soggettoattivodel nuovo perime-
tronormativo: deve garantire che gli stru-
menti digitali utilizzati — per gestione
morosita, videosorveglianza o manuten-
zione predittiva — rispettino irequisiti di
trasparenza, sicurezza e tutela dei diritti
fondamentali. In caso contrario, puo ri-
spondere civilmente ocontrattualmente
percolpanellasceltaonellavigilanzadel
sisterna adottato, soprattutto selalgorit-
mo producerisultati discriminatoriolesi-
videi diritti dei condomini.

U nnuovoscenario per’'amministra-

Sistemi ad altorischio

e obblighidi vigilanza

Il regolamento Ue 2024/1689 (Ai Act)
classifica i sistemidi intelligenza artifi-
cialein baseal rischio: inaccettabile (vie-
tati), ad alto rischio (soggetti a rigorosi
obblighi), a rischio limitato (con obblighi
ditrasparenza) earischio minimo (non
richiedono ulteriori obblighi). La classi-
ficazione miraagarantiresicurezzaedi-
ritti fondamentali, promuovendolosvi-
luppo di Ai affidabile.

Nel condominio, questo si riferisce ai
sistemi di videosorveglianza intelligente,
aisistemi biometrici, ai sistemi di ricono-
scimento automaticodeivolti, alle analisi
predittive sullamorositae perladecisione
automatizzata che determinail compor-
tamento delle persone che vivono in co-
munita. In questo caso, 'amministratore
deve garantire una sorveglianza costante
eattiva, ilregistro degliaccessial sistema
e la tracciabilita delle necessarie misure
organizzative tecniche e managerialiela
loro segnalazione attiva delle anomalie,

Deveinoltre informare inmodo traspa-
rente icondominisull’adozione ditecno-
logieintelligenti, chiarendo finalita, logi-

L'USO DELL'IA

Intelligenza
artificiale

a supporto
della gestione

che e possibili conseguenze dell’elabora-
zione automatizzata.

Infine, lalegge 132/2025 impone chei
sistemi non generino discriminazioni e
cheil fattoreumanoresti sempre elemen-
to di controllo e decisione finale quindi:
l'automazione non puo sostituirelavalu-
tazione dell'amministratore.

Assemblee condominiali intelligenti

e verbali automatizzati
Unadelleattivita pitiimpegnative per un
amministratore di condominio ¢ la ge-
stione delleassembleeela successivaver-
balizzazione. L’Ai consente di rendere
questo processo veloce e preciso, conpiat-
taformeintegrate capaciditrascrivereau-
tomaticamentele discussionivocalieor-
ganizzandoicontenutiinsezioni temati-
che strutturate e comprensibili.

Questi softwareavanzati non silimita-
noasbobinarelaregistrazioneaudio del-
I'assemblea, ma effettuanointemporeale
un’analisisemantica del linguaggio, indi-
viduando automaticamente i punti sa-
lienti e le eventuali decisioni prese. In
questomodo, ilverbale dell’assembleaé
giaprontoallaconclusione dellariunione,
eliminando possibilierroriodimentican-
zeeriducendonotevolmenteitempidire-
dazione e diffusione ai condomini.

Gestione intelligente di documenti

e analisi automatizzate

Ma ilsupporto dell’Ai nonsilimitaalla tra-
scrizione dei verbali. Gli amministratori
possono beneficiare enormemente di
strumenti evoluti nella gestione docu-
mentale, grazieasoftwarecapacidiorga-
nizzare automaticamentefilee documen-
tiper categoria(ad esempio, contratti, fat-
ture, preventivi, convocazioni), e dieffet-
tuare analisi immediate per individuare
clausole vessatorie ocriticitanei contratti
stipulati dal condominio.

Compliance normativa, alert

e archivio digitale intelligente
Unaltroambitocrucialein cuil'intelligen-
za artificiale pud supportare concreta-
mentel'amministratore riguardal'archi-
viazione digitale ela compliance normati-
va.L’Aieingradodicrearevere e proprie
mappedinamiche delladocumentazione,

evidenziandointemporealeidocumenti
mancanti, quellidaaggiornare e quellior-
mai scaduti, fornendo una tracciabilita
immediata di ogni singolo file.
L’integrazione con sistemi cloud certi-
ficati, conformi al Gdpr, assicurainoltrela
conservazione sostitutiva della docu-
mentazioneanormadilegge, garantendo
sicurezza, accessibilita e integrita deidati.
Inaggiunta, grazieafunzionalitaavan-
zate,'amministratore pudriceverealert
automaticisu tuttele scadenze fiscali, as-
sicurative e normative, con modelli di co-
municazione precompilati prontiall'uso.

Le criticita specifiche

per 'amministratore
L'amministratore condominiale, quale
mandatariodell’assemblea, inbaseall’ar-
ticolo 1129 del Codice civile, assume speci-
fici doverinei confronti dei condominie
del patrimonio comune. Infatti, come ab-
biamoaccennato, se utilizza sistemi auto-
matizzati basatisull'intelligenza artificia-
le, puosorgereunaresponsabilitaquando
talisisteminonrispettinoirequisitiditra-
sparenza, affidabilita, correttezzaose ca-
gionano danno. In particolare:

@ lanormativa europeaprevede cheil si-
stema adaltorischio debba essere sogget-
to a supervisione umana, che i dati di
input siano pertinenti e rappresentativi,
che visia conservazione deilog; sel'am-
ministratore omette di verificare queste
condizioni, pu rispondere per negligen-
za o colpanellascelta del sistema onella
suasupervisione.

@ laleggeitaliana prevedel'obbligodievi-
tare discriminazioni e di garantire il ri-
spettodeidiritti fondamentali, implican-
do che 'amministratore non possa affi-
darsiad algoritmi che generano risultati
che creano disparita fra condomini per
eta, condizionieconomiche, origine, stato
sociale oaltro.

Governance, formazione
e prospettive future
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TInuovoquadrogiuridicorichiede all’'am-
ministratore di potenziare le proprie
competenze digitali e aggiornare la go-
vernance interna del condominio. Sara
necessariodotarsi di consulenti informa-
ticiolegaliingradodiverificare laconfor-
mita deisoftware, stipulare contratti con
clausole di responsabilita e prevedere
protocollidi supervisione umana.

L'obiettivonon ¢ frenare'innovazione,
maorientarla: 'intelligenza artificiale po-
tra diventare un alleato strategico per la
gestione condominiale, dalla manuten-
zione predittivaallarendicontazione gre-
en,acondizione cheresti sempreal servi-
zio dell'uomo.

Lasfida deiprossimiannisara duplice:
daunlato, evitare cheicondominiminori

restinoesclusidai benefici digitaliper ca-
renza di risorse; dall’altro, sviluppare
prassicondivise elinee guida per chiarire
il confine traautomazione e responsabili-
ta professionale. L’amministratore mo-
derno, quindi, sarachiamatoaunnuovo
equilibrio tra diritto e tecnologia.

& RIPROCUDONE RISERVATA

Pes0:78-62%,79-63%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

185

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

ASQry

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

CANED

2L LA NAZIONE

Viareggio
Dir. Resp.:Agnese Pini

Rassegna del: 11/12/25
Edizione del:11/12/25
Estratto da pag.:33,47

Tiratura: 1.076 Diffusione: 66.359 Lettori: 9.344

Foglio:1/1

Partiti i pattugliamenti notturni
Affidato il servizio di controllo

Il Corpo Vigili Giurati di Firenze incaricato di monitorare dalle 22 alle 6 per un importo di 30mila euro

Forte dei Marmi

Pattugliamenti notturni
con le guardie giurate

Navari a pagina 15

FORTE DEI MARMI
Partito mercoledi notte il primo

turno di sorveglianza del servi-
zio di controllo voluto dall’ammi-
nistrazione comunale durante il
periodo invernale. Il Comune ha
infatti incaricato il Corpo Vigili
Giurati di Firenze del nuovo pro-
getto di sicurezza urbana che
prevede un presidio con tre pat-
tuglie operative tutte le notti dal-
le 22 alle 6 in via sperimentale
per un monitoraggio delle zone
pil sensibili. Un servizio annun-
ciato dal sindaco Bruno Murzi
dopo il tavolo di confronto con

il dirigente del Commissariato
di Polizia, vicequestore Roberto
Malvestuto e anche alla luce del
ripetersi di episodi di furti in abi-
tazione che hanno alzato I'allar-
me nei cittadini. Questo primo
step operativo avra la durata fi-
no al 1° febbraio per uno stanzia-
mento di 30.085,20 euro e un
periodo continuativo complessi-
vo di 54 giorni di vigilanza dina-
mica «a protezione e tutela del
patrimonio comunale, al fine di
assicurare il potenziamento del
controllo e la salvaguardia dei
beni di proprieta del Comune di
Forte dei Marmi prevenire e con-
trastare fenomeni di degrado ur-
bano e comportamenti illeciti,
migliorare la fruizione degli spa-

Zi pubblici e accrescere la per-
cezione di sicurezza da parte
dei cittadini».
Il progetto verra inserito nel
pit ampio programma “Mille Oc-
chi sulla Citta” e I'attivazione &
stata comunicata alla Prefettura
di Lucca e alla Polizia di Stato: i
vigilantes infatti seguiranno le li-
nee di indirizzo volute dall'am-
ministrazione e, qualora duran-
te il pattugliamento emergesse-
ro elementi che richiedono l'in-
tervento delle forze dell’'ordine,
il contatto sara immediato e
coordinato.

Francesca Navari

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le guardie giurate in servizio

LT
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VICOLUNGO Grazie auna Guardia giurata
Furto di capi firmati
sventato all’outlet

VICOLUNGO Furto sventato all’outlet di
Vicolungo da una Guardia giurata. Nella
tarda mattinata di lunedi 8 dicembre, at-
torno alle 13, la Guardia si accorgeva di
tre persone, che si muovevano in modo
sospetto e decideva di monitorarli. In se-
guito notava che i tre si recavano nel par-
cheggio, caricavano in un’autovettura
della merce, presumibilmente rubata e
poi tornavano nel centro commerciale.
Quando il Vigilante si & accorto che i tre
erano saliti sul veicolo, e dopo averlo
messo in moto, si stavano allontanando,
ha avvertito la Polizia locale che si tro-
vava di pattuglia nell’outlet fornendo
modello, marca e targa del veicolo. La
Polizia locale eseguiva un controllo fer-

mando 1 tre sospetti, risultati di nazio-
nalita peruviana, appurando che erano
in possesso di capi d’abbigliamento di
noti marchi come Calvin Klein, US polo,
Armani, risultati rubati in tre negozi di-
versi, per un valore totale di circa 1500
euro:

e m.d.
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Manfredi: «La sicurezza
non ¢ soltanto di destra
si al dialogo bipartisan»

» 1] presidente dell’Anci ad Atreju: controllo del territorio, tema trascurato a sinistra
E sulle spese dei Comuni: pitl soldi ai netturbini, rischio aumento della tassa rifiuti

Il sindaco a Atreju: questione troppo a lungo trascurata a sinistra

Manfredi: «Sicurezza, tema bipartisan»

L'inviatoLuigi Roano a pag. 7

IL DIBATTITO

Luigi Roano
inviato

ROMA. Prima il faccia a faccia con
il ministro Tommaso Foti su Ba-
gnoli e il rinnovo del suo incarico
a commissario per I'area ex [talsi-
der, poi vari incontri politici so-
prattutto alla Camera. La chiusu-
ra dell'intensa giornata romana
del sindaco e presidente dell’An-
ci Gaetano Manfredi finisce alla
festa di Fratelli d’Italia, Atreju,
dove ha dibattuto di vari temi e
lanciato l'allarme sull’'aumento
della tassa sui rifiuti. Se non do-
vesse intervenire il Governo -e a
oggi non ci sono segnali al riguar-
do - con la legge di bilancio con
misure a favore degli enti locali:
«Abbiamo chiuso a Napoli I'ac-
cordo - racconta Manfredi dal
palco di Atreju nel confronto con
il sindaco de L’Aquila Pierluigi

Biondi - per il rinnovo del con-
tratto nazionale per i lavoratori
dell'ambiente, cioé i netturbini.
Aumenteranno i loro stipendi in
maniera decisa, saranno adegua-
tia quello che fanno, ma peri Co-
muni € un costo che si riverbere-
ra con 'aumento della tassa sui

rifiuti. E poi i cittadini se la pren-
deranno con i sindaci. Ma noi
dobbiamo pagare gli stipendi e
quindi serve un aiuto nazionale».
Dovesse verificarsi questa eve-
nienza, cioé che non arrivasse un
aiuto nazionale per tutti i Munici-
pi, Napoli sarebbe particolar-
mente colpita, visto che i napole-
tani gia pagano la Tari pill eleva-
ta del Paese in quanto il Comune
e un ente in predissesto e nel Pat-
to per Napoli la leva della riscos-

sione é uno dei cardini principali
per uscire dalle secche finanzia-
rie,

Con il ministro Foti, Manfredi
ha avuto un fitto dialogo su Ba-
gnoli: «<Ho illustrato al ministro -
dice il sindaco - quello che si sta
facendo a Bagnoli, lo stato di
avanzamento dei lavori». Sul rin-
novo dell'incarico quale commis-
sario dell’area ex Italsider questa

la risposta di Manfredi: «C’e per-
fetta sintonia». Quindi il rinnovo
dell'incarico dovrebbe arrivare
con tutta probabilita nel “Mille-
proroghe”, del resto la scadenza
e il 31 di questo mese e sarebbe
difficile per il sindaco operare su
Bagnoli senza il ruolo di commis-
sario. Sia per i cantieri della Cop-
pa America che per quellidi tutta

la bonifica di Bagnoli.

I TEMI

Piui risorse ai Comuni, legge elet-
torale e attenzione per i bisogni
dei cittadini. Di questo Manfredi
ha parlato e dibattuto con Bion-
di, sindaco di centrodestra. E
quello che é venuto fuori, al netto
di alcune di sfumature, é che le
fasce tricolori, a prescindere dal-
le appartenenze politiche, punta-
no a dare risposte concrete ai cit-
tadini. Il tema delle risorse che
servono ¢ sentito quindi in ma-
niera uguale sia tra sindaci di
centrosinistra che in quelli di
centrodestra. «Per i Comuni, nel-
la legge di bilancio di sono luci e
anche qualche ombra e ci augu-
riamo che ci siano anche delle ri-
sorse per l'assistenza scolastica
ai disabili, tema che colpisce mol-
to i Comuni, visto che la platea
cresce e i costi sono enormi e
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vanno coperti con fondi propri».
Manfredi parla con i numeri alla
mano: «Si spendono su questo
fronte circa 500 milioni I'anno a
fronte di 100 milioni di fondi a di-
sposizione. Sulla crescita delle
spese sociali per Comuni, Man-
fredi & netto: «Il tema dell’incre-
mento dei costi per i Comuni e
molto importante». Quanto alle
cose messe in campo nella Legge
di bilancio per i Comuni Manfre-
di & chiaro: «L'introduzione di
criteri di maggiore flessibilita nei
bilanci rispetto ai vincoli molto
forti per i Comuni nelle regole di
bilancio. E ci sono risorse fresche
anche per i minori non accompa-
gnati».

LA SICUREZZA

Manfredi anche qui & esplicito:
«Per molto tempo si é detto, sba-
gliando, nel centrosinistra che la

«PER GLI ENTI LOCALI
UNA MANOVRA
TRA LUCI E OMBRE
IL GOVERNO AIUTI
| SINDACI A GARANTIRE
| SERVIZI PUBBLICI»

sicurezza & una questione della
destra. E stato un errore del cen-
trosinistra ed e una idea che per
fortuna sta cambiando. La sicu-
rezza riguarda tutti non e né di
destra né disinistra. Tutti voglio-
no sicurezza per loro e per i loro
figli». E ancora: «Sono sindaco di
una grande citta, Napoli, e posso
dire che quello che serve piu di
tutto e un controllo del territorio
di notte, dopo la mezzanotte si
consumano i maggiori e i peggio-
ri erimini. I1 presidio del territo-
rio di notte come di giorno & fon-
damentale»,

Ieri Manfredi, oggi ad Atreju ci
sara il presidente della Regione
Roberto Fico, gli unici due espo-
nenti del centrosinistra napoleta-
noa parteciparealla festa diFdie
per il sindaco & un fatto positivo:
«E molto positivo noi dobbiamo
dialogare, il dialogo istituzionale

e importante perché la politica e
confronto ma non conflitto biso-
gna lavorare insieme per i cittadi-
ni». Quindi il punto sulla legge
elettorale: «Cambiare quella dei
Comuninon mi trova d’accordo -
dice Manfredi - perché funziona
e da stabilita. Abbassare la soglia
di eleggibilita al 40% porta il ri-
schio che isindaci eletti non ven-
gano percepiti come sindaci di
tutti. E poi se funziona perché
dobbiamo toccarla?». Per Man-
fredi lo stesso criterio vale anche
per una nuova legge elettorale a
livello nazionale: «Deve garanti-
re la massima partecipazione
perché abbiamo il problema
dell'astensione e va fatta una ri-
forma bipartisan perché tutte le
riforme si fanno insieme».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

A ROMA Da sinistra, il presidente del Senato Ignazio La Russa, i sindaci Marco Fioravanti, Gaetano

Manfredi e Pierluigi Biondi e la responsabile della segreteria politica di Fdi Arianna Meloni
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Minaccia il vigilante con le forbici
dopo il furto al market: arrestato

L'OPERAZIONE

Quando é arrivata la segnalazio-
ne in centrale operativa, con la
descrizione della persona per la
quale sistava chiedendo I'inter-
vento gli agenti della squadra
volante, diretti dal vicequestore
Pierpaolo Varrasso, avevano
praticamente intuito chi si sa-
rebbero trovati di fronte. Ma
non che l'intervento si sarebbe
poi rivelato pili complesso del
previsto. Almeno dal punto di
vista giuridico. E finita con un
18ennek di origine tunisina ar-
restato l'altro pomeriggio per
rapina impropria. I fatti si sono
verificati all'interno del super-
mercato Conad di via Piero An-
gela, nel quartiere Portanuova.
E che si sarebbero trovati di
fronte quel giovane gli agenti lo
avevano intuito per averlo gia
denunciato due giorni prima,
quando durante un controllo
era stato trovato con un taglieri-
no. Questa volta é stato blocca-
to alla barriera delle casse del
supermercato con alcune birre
e pochi alimenti nascosti sotto
la giacca, merce di valore molto
basso che aveva prelevato dagli
scaffali e che non aveva alcuna

11 PN

- |

intenzione di pagare. Secondo
una prima ricostruzione, il per-
sonale del supermercato aveva
notato il ragazzo mentre si aggi-
rava tra gli scaffali dell’'eserci-
zio commerciale: di tanto in
tanto prelevava qualcosa che
puntualmente spariva subito
dalle mani. Quando hanno vi-
stoil diciottenne dirigersi verso
le casse e superarela barrieralo
hanno bloccato e controllato.
Luiinizialmente si & dimostrato
collaborativo e ha seguito il per-
sonale al box informazioni do-
ve & stato fatto sedere sotto il
controllo di un vigilante. Quan-
do ha capito che stavano chia-
mando le forze dell'ordine ha
afferrato un paio di forbici che
si trovavano su un ripiano e ha
tentato di usarle contro I'addet-
to alla vigilanza. Lo scopo era
ovviamente quello di tentare la
fuga. Ne & seguita una collutta-
zione breve, contenuta dagli
stessi dipendenti, fino allin-
gresso degli agenti chiamati ap-
pena pochi minuti prima. La Po-
lizia ha preso in consegna il gio-
vane, ha raccolto le testimo-
nianze dei lavoratori presenti e
ha verificato il contenuto della
merce sottratta, subito restitui-
ta al supermercato. Contestual-
mente sono state visionate an-

dl'd
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che le registrazioni del sistema
di videosorveglianza interno
che hanno confermato il rac-
conto dei testimoni. Le immagi-
ni hanno consentito di rico-
struire per intero la dinamica
degli eventi. Il vigilante che sta-
va sorvegliando il ragazzo non
ha riportato alcuna conseguen-
za fisica. Il ragazzo é stato arre-
stato con l'accusa di rapina im-
propria aggravata. Dopo le for-
malita in Questura, € stato tra-
sferito nella casa circondariale
di Pescara a disposizione
dell’autorita giudiziaria che do-
vra decidere se convalidare il
provvedimento precautelare e,
eventualmente, se disporre una
misura pill attenuata.

Patrizia Pennella

IL 1IBENNE TUNISINO
ERA STATO BLOCCATO
ALLE CASSE

CON BIRRE ED ALIMENTI
NASCOSTI

SOTTO LA GIACCA

Il vice
questore
Pierpaolo
Varrasso
dirigente
delle Volanti

Pescara
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LA SCHEDA

Piu controlli
con telecamere
e vigilantes

11 protocollo per la pre-
venzione dei comporta-
mentiillegali dentroevi-
cinoagliesercizi pubbli-
ci prevede misure orga-
nizzative, regoledicom-
portamento all’interno
dei locali, attenzione al-
la normativa in materia
di somministrazione e
consumo di bevande al-
coliche, tutela degli av-

ventori minorenni, po-
tenziamento dell’illumi-
nazione esterna e dei si-
stemi di videosorve-
glianza, referenti per la
sicurezza nei locali di
certe dimensioni, van-
taggi ed effetti premiali
per gli esercenti in rela-
zione all’applicazione
della normativa di pub-
blicasicurezza.
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Dottore ageredito
inospedale aLavagna
Ventenne arrestato

L'aziendaaumentagliaddettialla vigilanza

LAVAGNA to noto quanto in aumento della sicurezza in ospedale
~ da anni. Da inizio 2025a0g- verraacostaremillee 500 eu-
finito in manette e do- g sono state oltre 160 le ag-  roasettimana. Chesiaggiun-
vrarisponderedilesio-  gressioniregistratenel porta-  gonoai 500 milaeuroannua-
nipersonaliaduneser-  rededicatodiAsl4. Unnume- li che l'azienda Chiavarese

cente una professione sanita-
riaosociosanitaria, il venten-
ne di origini straniere che
due giorni fa ha aggredito un
medico all’ospedale di Lava-
gna, durante una visita in
pronto soccorso. L'episodio,
rianima la polemica dei sin-
dacati che da tempo chiedo-
no l'installazione di un posto
dipolizia fissoall’'ospedale di
Lavagna. L’aggressione ¢ av-
venuta due giorni fa in pron-
to soccorso. L’'uomo, un ven-
tenne soccorso in strada, sta-
va per essere visitato dal me-
dico quando, all’improvviso,
lo ha colpito alla mano con
un pugno. Il problema é tan-

ro gia esorbitante al quale bi-
sogna aggiungere lasessanti-
na di interventi effettuati dal
servizio privato divigilantes.
E nel dettaglio, il numero di
aggressioni, @ ancora piti pre-
occupante. Queste 160 se-

I carabinieriall'ospedale  rixsk
gnalazioni hanno riguardato
oltre 280 operatori sanitari.
Un’enormita. In mancanza
del presidio di polizia fisso,
Asl4, ha deciso di aumentare
il servizio di vigilanza priva-
tagiain servizio al polo lava-
gnese. Non si tratta pero di
una decisione leggera. Per-
ché I'implemento necessario

paga per il servizio privato.
Tanto per le casse gia a ri-
schiodellasanita.—
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