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MANOVRA AVANTI PIANO

«L’oro mai agli stranieri»
Ma patti chiari con la Bce
Marcelli a pagina 9

Oro, alt agli stranieri. «Chiarito con Bee»
Affitti brevi e banche, le prime modifiche

MATTEO MARCELLI
Roma

J incontro di ieri a Bruxel-
L les tra Giancarlo Giorget-
tielapresidente della Bee,
Christine Lagarde, hadatoifrut-
tisperatie sull'oro “al popoloita-
liano” sarebbe finalmente «tut-
to chiarito». Ora non resta che
aspettare lariformulazione com-
pleta dell'emendamento relati-
vo (inarrivo oggi), che dovrebbe
contemplare un esplicito riferi-
mentoalrispetto dellenorme del
Trattato dell'Unione Europea
(cosi come suggerito dalla Bee).
Intanto pero, e nonostante il fe-
lice esito delfacciaafaccia, a uso
nazionale (per cosidire), & spun-
tato un dossier per difendere le
ragionila proposta di FdI. Il tito-
lo & piuttosto eloquente: “Oro di
Bankitalia al popolo italiano:
smontiamo le fake news". A pro-
durlo sono statii tecnici del par-
tito della premier, decisi a rap-
presentare nelmigliore dei modi
la necessita del provvedimento,
anche se il commissario euro-
peo all'Economia, Valdis Dom-
brovskis, non sembra convinto
dell'utilita della misura. Sempre
ierisonoarrivatinuovi emenda-
mentidel Governo ealcune fon-
damentaliriformulazioni, come
quelle su affitti brevi e dividendi
delle holding. Mentre il Consi-
glio deiministri ha approvato an-
che il decreto Milleproroghe.
Parte dei dettagli dell'incontro
tra Giorgetti e Lagarde emerge
dallalettera che il ministroain-

viato alla “numero uno” della
Banca centrale europea 1'8 di-
cembre, ringraziandola per «la
celere trasmissione del parere
relativo alla nuova versione
dell'emendamento» e l'acco-
glienza favorevole delle «deter-
minazioni del Governoitaliano
in merito all'inserimento di un
esplicito riferimento al rispetto
delle norme di cui agli articoli
127 e 130 del Trattato». Una li-
matura utile a «chiarire nell'or-
dinamento interno chela dispo-
nibilita e gestione delle riserve
auree del popolo italiano sono
in capo alla Banca d'Italia in
conformita alle regole dei Trat-
tati», appunto.

Venendoal file confezionato avia
della Scrofa, 'argomento princi-
pale & che il capitale della Banca
d'Ttalia, oro compreso, € in parte
detenuto da soggetti privati, al-
cuni dei quali «controllati da
gruppi stranieri», e Roma «non
puo correre il rischio che riven-
dichino diritti sulle riserve auree
deicittadini». Ildocumento pre-
cisa poiche lamisura«<nonmet-
te in discussione 'indipenden-
za della Banca d'Ttalia, né viola i
trattati europei». Dunque «l'al-
larmismo» generato dall'emen-
damento &«sorprendente». Non
mancano le rivendicazioni: & fal-
so, prosegue il dossier, sostene-
re che il Governo vuole I'oro di
Bankitalia per venderlo, perché
l'obiettivo & solo quello di «affer-
mare chela proprieta é dello Sta-
to, proprio per proteggere le ri-

serveauree daspeculazioni». Ma
soprattutto, «'unico che ventilo
l'ipotesi di una vendita delle ri-
serve auree fu un governo di si-
nistra, quello di Romano Prodi,
che nel 2007 salutava come “po-
sitivo” il dibattito sul tema».

Dombrovskis, comunque, resta
perplesso sull'utilita della misu-
rae, ancheipotizzando il passag-
gio di proprieta come «scenario
teoricon, questo di per sé «non
ridurrebbe il debito di un Pae-
se», perché «tutti gli obblighi ri-
mangono in essere e devono es-
sere onorati e serviti». Peraltro,
haaggiuntoil “ministro dell'Eco-
nomia” di Bruxelles, «allo stato
attuale le autorita italiane non
hanno contattato la Commissio-
ne inmerito a questa questione».
Intantoieri, come detto, sono ar-
rivate le prime riformulazioni di
alcuniemendamenti chiave. Per
cominciare sara ridotto l'impat-
to della stretta suidividendi del-
le holding: cambiano le condi-
zioni di esclusione dal tratta-
mento fiscale che sara limitato a
quelli derivanti da partecipazio-
ni detenute direttamente o indi-
rettamente tramite societa con-
trollate superiori al 5% o di im-
porto superiore a 500mila euro.
Tl gettito stimatova da da22,7 mi-
lioni nel 2026, per salire a 32,9
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milioni a regime dal 2029. Sem-
predidividendi, ma quelli desti-
nati come pagamento ai lavora-
tori delle aziende, si occupa
un‘altrariformulazione, che pro-
roga al 2026 l'esenzione fiscale
del 50%. Capitolo affitti: I'aliquo-
ta della cedolare secca per le lo-
cazioni brevi con finalita turisti-
che viene fissata al 21% per non
pit di due appartamenti locati

zione di Giorgetti, dovrebbe an-
che compensarel'intervento sui
dividendi. Trale altre riformula-
zioni rientra anche quella che
prevede un contributo comuna-
le per I'acquisto di libri scolasti-
ci destinati alla scuola seconda-
riadisecondo grado perle fami-
glie con Isee non superiore ai
30mila euro. Sulle banche, altro
capitolo spinoso, c'einvecelari-

co attingendo dalla graduatoria
della procedura speciale di re-
clutamentoriservataal persona-
le volontario del Corpo stesso.
Per il resto sono confermate le
misure anticipate l'altroieri.

Cio detto, il tempo stringe. Se-
condo quanto riferito dalle op-
posizioni, nella giornata di do-
menica si terranno alcuni in-
contribilaterali ela commissio-

dallo stesso proprietario, perun  duzione della deducibilita sulle  ne bilancio si riunira poi in se-
numero superiore diventa poi  perdite pregresse: per il 2026 la  rata. Macontutta probabilitale
reddito di impresa. Viene con-  percentuale passadal43%al35%  votazioni non partiranno pri-
fermato il contributo di 2 euro e per il 2027 dal 54% al 42%. ma di lunedi.

per i pacchi con valore non su-  Infineil Milleproroghe. Frale no-

periore a 150 euro provenienti  Vvitaanzituttoslittaa marzo 2026

da Paesi extra Ue, con effettisti-  (dal 31 dicembre 2025) I'obbligo

mati per 201 milioni di euro su  per le Pmi del turismo di stipu-

base annua. E raddoppia dallo

lare polizze assicurative a coper-

0,2 allo 0,4% l'aliquota sulla To-  turadei danni causati da calami-
bin Tax per le transazionifinan- i naturali ed eventi catastrofali.
ziarie (previsti 337,3 milionidi  Poi, fino afine2026, potrannoes-

introiti). Questo, secondol'inten-

sere assunti nuovi Vigili del fuo-

_ LA MANOVRA

Giorgetti vede
Lagarde, presidente
Bce: ma restera il
riferimento al popolo
Il dossier: nel capitale
Bankitalia soci privati
finiti a gruppi esteri
In Senato nuovo
rinvio sulle votazioni
Dal Cdm disco verde
al “decreto
Milleproroghe
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DIEGO MOTTA

uno sciopero politico quello che

andra in scena oggi. Lo ha detto

esplicitamente il segretario della Cgil,
Maurizio Landini, che ha chiesto ai
lavoratori di fermarsi «per l'intera
giornata», recita il manifesto di
convocazione. Sciopero generale e
sciopero politico, dunque. Latto finale di
un percorso che ha visto il sindacato di
Corso Italia sposare sempre di pil la voglia
di piazza e lalinea movimentista. Ne e

Senza unita lo sciopero perde peso

RESPONSABILITA
OLIRE LA PIAZZA

passato di tempo, da quel 17 marzo 2023 in
cui a parlare al congresso nazionale della
Cgil di Landini era stata invitata la
presidente del Consiglio, Giorgia Meloni.
Allora, si ragiono su una reciproca
legittimazione per i due leader, ma tutto
fini [, davanti alla platea di Rimini. In
mezzo c'e stata la non felice stagione
referendaria, dai quesiti sul lavoro a quello
sulla cittadinanza, che avrebbe dovuto e
potuto coinvolgere di pil la societa civile,
in tempi di scarsa partecipazione. Risultato
non raggiunto. Lautunno, infine, & stato
caratterizzato dalla scelta della
mobilitazione permanente contro
l'esecutivo, tra evocazioni di «rivolta
sociale» e i cortei per Gaza.

E una metamorfosi, quella della Cgil di

Landini, che pero rischia di disinnescare
gia sin d'ora I'arma dello sciopero,
strumento prezioso ma utilizzato troppe
volte recentemente per tornare a essere
davvero efficace. Un’opposizione al
governo, di fatto, esiste gia ed & quella
portata avanti dalla minoranza
parlamentare. Curiosamente la parabola
seguita da Landini in questi anni & stata,
nel metodo, esattamente opposta rispetto
a quella portata avanti dalla segretaria del
Pd, Elly Schlein, che si & sempre professata
«testardamente unitaria».

continua a pagina 9

LARESPONSABILITA OLTRE LA PIAZZA
SENZA UNITALO SCIOPERO PERDE PESO

Mentre la leader del Nazareno ha
LV 1 fatto di tutto per unire, con mol-
ta fatica, il centrosinistra, dal Partito
democratico a Italia Viva e ai Cinque
stelle, fino al fianco sinistro di Allean-
za Verdi sinistra, il segretario del sinda-
cato € sembrato pili voler dividere, fa-
cendo venir meno la linea della tradi-
zionale unita sindacale: prima ha per-
so sintonia con la Cisl, poi con la Uil.
Anche l'iniziativa di oggi ¢ stata con-
dotta in solitaria.

In una fase come questa, lamancanza
di coesione trale organizzazionisinda-
cali pesa. Il disagio sociale che c'e nel
Paese avrebbe infatti bisogno di un
ascolto profondo e di un dibattito vero,
in grado di uscire dalle pur meritevoli
sezioni dislocate sul territorio. Il lavo-
ro povero, conilmancato adeguamen-
to dei salari al costo della vita eviden-
ziato anche dal presidente Mattarella,
una manovra solida e di tenuta ma po-
co coraggiosa sullato degli investimen-
ti, le difficolta evidenti dell'industria,
legate a doppio filo a quel che accade
in Germania, sonoi capitoli di un'agen-
da sociale tutta da scrivere. Con pro-
poste, e non solo proteste. E vero, par-

te di questa agenda sara giaal centro dei
cortei di oggi, dove riecheggera anche
il “no” al riarmo cheilavoratori giusta-
mente pronunceranno, visti gli impe-
gni presi dal governo in sede europea
e in sede Nato per i prossimi anni.

Ma questo non basta. Il paradosso &
che ci sono temi “a margine” ancora
trascurati dal sindacato. Ifondidel Pnrr
termineranno nel 2026 e servono sin
da subito risposte sul futuro del siste-
ma-Paese, mentre tante vertenze di
aziende sull'orlo della chiusura finisco-
no in archivio. Si fa troppo poco, in ter-
mini di mobilitazione, per la sicurezza
sullavoro. Non c’'¢ lavoratore impegna-
toin primalinea nei cantieri e nelle fab-
briche del Paese che non sottolinei co-
me la stagione post-Covid sia stata se-
gnata da un silenzioso patto, “pil pro-
duttivita e meno sicurezza, che acco-
muna datori di lavoro e dipendenti in
unalogicaall'insegna del massimo pro-
fitto rischiosa e mortalmente pericolo-
sa, come testimoniano purtroppo tan-
te recenti stragi sul lavoro. Allo stesso
modo, nel settore dei servizi, dell'agri-
coltura e della ristorazione, il fiorire di
nuovi e vecchi mestieri (rider, braccian-
ti) intercettato peraltro assai meglio in

termini dirappresentanza dalle sigle di
base, dimostra che ci sono sacche di
sfruttamento crescenti che vanno de-
nunciate. Perché non pensare che su
questi temile tre organizzazioni confe-
derali ritrovino la concordia perduta,
magariattraverso iniziative simboliche
che vadano oltre l'appuntamento del
Primo Maggio?

Lultimo appunto non pud non riguar-
dare lo stato di salute delle relazioni
trailavoratori: le tensioni ai sit-in e ai
picchetti non sono mancate, lo stes-
so vale per lavoratori stranieri e ope-
ratori sindacali aggrediti. Per essere
piti forti e credibili, davanti al Paese,
ilmondo dellavoro deve tornare a es-
sere una grande forza tranquilla. Og-
gi e non domani,

Diego Motta

= Oro,alt aglitranier. «Chiarito con Bees
Affit bresi e banche,le prime modifiche
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Perché a detta di Musk
la multa dell’'Ue & censura

ALESSANDRO SACCOMANDI

collisione con I'Europa. La

Commissione Ue ha inflitto a X
la prima multa del Digital Services Act: 120
milioni di euro, per come la piattaforma ¢
costruita, non per cio che gli utenti scrivono.
Musk ha reagito parlando di “quarto Reich’,
invocando lo scioglimento dell’Unione e
cancellando I'account pubblicitario della
Commissione: un dossier tecnico
trasformato in bandiera ideologica.
Irilievi della Ue sono tre. Il primo riguarda la
spunta blu, che per anni ha indicato un
profilo verificato e oggi ¢ diventata la
ricevuta di un abbonamento, senza che
I'interfaccia lo faccia capire con chiarezza:
un “tranello” che sfrutta la fiducia
accumulata nel tempo e confonde 'utente. I1
secondo ¢ la “scatola nera” della pubblicita:
il Dsa chiede un archivio trasparente di chi
paga cosa e per raggiungere chi, ma
l'archivio di X & lacunoso e di fatto
inutilizzabile. Il terzo & la chiusura verso i
ricercatori: I'accesso alle Api ¢ stato reso
proibitivo, lo studio dei dati pubblici quasi
impossibile, e universita e centri di ricerca
non possono pil verificare in modo
indipendente come funziona l'algoritmo.
Quindi non si discute di contenuti, ma di
trasparenza: non il “cosa’, bensi il “come” Il
Dsa guarda al modo in cui una piattaforma
costruisce fiducia, vende visibilita e
permette a chi studia la societa di
controllare cid che accade nei suoi
“ingranaggi digitali” E I'esatto contrario della
censura: nessuno dice a Musk cosa pud o
non puo scrivere, gli viene chiesto di rendere
visibili le regole del gioco.
La reazione scomposta di Musk ha spostato
il caso da una questione meramente tecnica

E lon Musk & di nuovo in rotta di

a una guerra culturale. Musk ha rilanciato
post che paragonano I'Europa al quarto
Reich e dipingono Bruxelles come un
nemico della liberta. Su questa linea si &
inserita I'amministrazione Trump: esponenti
di vertice hanno presentato la multa come
un attacco all'industria tecnologica
americana e alla liberta di parola degli Stati
Uniti, ignorando che il Dsa vale per tutte le
piattaforme, incluse quelle europee.

Lo scontro rischia di trasformarsi in quello
che l'esperto Matteo Flora definisce “un
conflitto cognitivo” tra Stati Uniti e Unione
Europea, in cui una richiesta di semplice
conformita normativa viene raccontata
come un atto ostile. X ha 60 giorni per
sistemare le spunte e 90 per aprire gli archivi
pubblicitari; se non lo fara, potra subire
multe periodiche fino a una quota
consistente del fatturato globale.

La domanda, a questo punto, non riguarda
piti solo un social network. Riguarda il
rapporto tra democrazia e infrastrutture
digitali. La multa a X non dice cosa
possiamo o non possiamo scrivere online:
ricorda che, anche nello spazio digitale,
esistono regole minime di trasparenza,
uguali per tutti.

Il paradosso & che una parte significativa del
dibattito pubblico si svolge su una
piattaforma che dipende dai capricci di un
singolo uomo, capace di rispondere alle
leggi con meme incendiari e paragoni
nazisti. E questo il cuore del caso X: scoprire
quanto il nostro spazio pubblico sia
diventato fragile quando lo consegniamo,
chiavi in mano, ai signori di feudi digitali.
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Zelensky e l'ipotesi di ritiro dal Donbass: tocca al popolo decidere col voto. Von der Leyen: Donald non si intrometta nella nostra democrazia

«Trump mi chiede di cedere»

L'Europa verso il blocco degli asset russi. Il tycoon: azione, non chiacchiere. Merz lo invita a Berlino

di Mara Gergolet
Viviana Mazza
e Giuseppe Sarcina

"/ elensky: «Gli Usa insistono
J per un nostro ritiro dal Don-
bass e per una zona smilitariz-
zata, ma saranno gli ucraini a
decidere». Trump «frustrato».
E Putin bombarda.
da pagina 2 a 9 Canettieri
Galluzzo, Imarisio, Serafini

Zelensky scopre le carte Usa:
vogliono che ceda il Donbass

dalla nostra corrispondente
Mara Gergolet

BERLINO Mentre i Volenterosi si
riuniscono ancora, mentre
Mark Rutte, il segretario ge-
nerale della Nato, arriva a Ber-
lino e dice di prepararsi a una
guerra come quella «dei no-
stri nonni», mentre chiunque
conti qualcosa in Europa ¢
impegnato in vorticosi incon-
tri e telefonate — e mentre a
Parigi si prepara un altro
round di incontri — le parole
pil chiare e piane le pronun-
cia da Kiev Volodymyr Zelen-
sky. Che convoca i giornalisti
e annuncia: gli americani
chiedono di cedere il Don-
bass.

Vogliono, spiega Zelensky,
che I'Ucraina si ritiri dalla par-
te che ancora controlla, dove
Washington intende poi crea-
re una «zona economica libe-
ra». «Chi governera questo
territorio, che loro chiamano
free economic zone o zona
smilitarizzata? — chiede reto-
ricamente — Non lo sanno».

Lui pretende garanzie, per-
ché i russi non si impossessi-
no subito dei nuovi territori.
Ragiona: «Se le truppe di una
parte devono ritirarsi e quelle
dell'altra restano dove sono,

cosa impedira a queste altre
truppe — i russi — di avanza-
re? O cosa impedira loro di
travestirsi da civili e prendere
il controllo di questa zona
economica libera? E tutto
molto serio. Non é affatto cer-
to che I'Ucraina accettera, ma
se si vuole parlare di compro-
messo, deve essere un com-
promesso equo». Si rifugia
nella Costituzione. Ricorda
che se I'Ucraina dovesse accet-
tare un simile accordo, sareb-
be necessario un referendum,
perché solo «il popolo ucrai-
no» puo prendere decisioni
su eventuali concessioni terri-
toriali. Stretto nell'angolo da-
gli americani, che sembrano
aggiungere un nuovo giro di
pressa ogni giorno, a Zelen-
sky non resta che smaschera-
re le loro richieste, per prova-
re a contenerle.

L'ultimo piano ha almeno
tre parti, spiega: «E un pro-
cesso costante e ancora in
corso». Accanto al documen-
to principale, ci sono due ad-
denda: uno sulle garanzie e
un altro sulla ricostruzione
economica. Intanto Putin si
mostra sicuro: «L’iniziativa
strategica é completamente
nelle mani russe». E ancora:

«Avanziamo a ritmo sostenu-
to».

A Berlino ieri ¢ arrivato il
segretario generale della Na-
to, Mark Rutte, per un incon-
tro con Friedrich Merz. Ha te-
nuto un discorso cupo. Ha
ammonito che, se Putin otte-
nesse ¢io che vuole, la pro-
spettiva di una guerra in Euro-
pa sarebbe concreta; ha affer-
mato che parte del continente
€ «quietamente compiacen-
te»; ha ipotizzato che, in cin-
que anni, ¢ immaginabile una
guerra scatenata dalla Russia
«su una scala pari alle guerre
che i nostri nonni e bisnonni
hanno vissuto». Per aggiun-
gere: «Troppi pensano che il
tempo giochi a nostro favore.
Non € cosi».

Merz, da parte sua, ¢ aper-
tamente un avvocato di Zelen-

[Ileader evoca un referendum. L'Europa pronta a congelare a tempo indefinito gli asset russi

V"
]

le carte Usa:
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|
Le tappe

® Domania
Parigi vertice
dei Volenterosi.
Invitati gli
americani ma
lapresenza é
da confermare

® Pervonder
Leyen «la
prossima
settimana sara
decisiva»

® Zelensky ha
detto che ogni
eventuale
concessione di
territorio alla
Russia, su cui
«gliUsaci
pressano,
dovra essere
approvata per
referendum

sky, anche con gli Usa. Il can-
celliere ha parlato con Trump
e haipotizzato dopo gli incon-
tri di Parigi una possibile se-
duta la prossima settimana a
Berlino: «Se il presidente par-
tecipera dipendera molto dai
documenti su cui lavoriamo.
Sono abbastanza fiducioso
che ci si riesca». Ma la grande
partita che la Germania si é
intestata ¢ quella sugli asset
russi. Se la guida militare dei
Volenterosi spetta pit1 a Fran-
cia e Gran Bretagna, sugli as-
set il cancelliere ha messo la
faccia. La scorsa settimana é
andato a cena dal premier bel-
ga Bart De Wever: non farcela

Uniti |l segretario Nato Mark Rutte con il cancelliere
Friedrich Merz ieri a Berlino. Sopra, il premier
britannico Keir Starmer in collegamento da Londra e
(Epa)

(sotto) Emmanuel Macron con lo staff

avincere le sue resistenze, sa-
rebbe un personale fallimen-
to. Oggi a Bruxelles si fara un
primo passo: gli asset russi da
165 miliardi sottoposti a san-
zioni — che finora si doveva-
no rinnovare ogni sei mesi —
saranno permanentemente
immobilizzati. Si votera a
maggioranza, privando Or-
ban del suo classico veto. Una
volta immeobilizzati, i beni sa-
ranno impossibili da recla-
mare anche per gli americani.
Pero il tempo stringe, manca-
no pochi giorni al vertice Ue
del 18 dicembre, il Belgio re-
calcitra ancora. E allora, scrive

Politico, si profila anche una
soluzione choc: isolarlo dagli
altri Paesi, ignorarlo sulle
questioni di bilancio. Trattar-
lo, insomma, come fosse 'Un-
gheria.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'INTERVISTA / KALLAS
«Mosca dovra
fare rinunce,
|'Ue resistera»

di Francesca Basso

[ 7 ostacolo alla pace é solo la
L Russia. Kaja Kallas, Alta
rappresentante dell’'Unione
europea: «Anche se I'Ucraina

ricevesse garanzie di sicurez-

za, senza concessioni da Mo-

sca avremmo altre guerres.
apagina s

%

«Resisteremo piu di Putin
Sull'esercito e sul budget militare
Mosca dovra fare rinunce»

dalla nostra corrispondente
Francesca Basso

BRUXELLES «Il problema per la
pace é la Russia. Anche se
I'Ucraina ricevesse garanzie di
sicurezza, ma non ci fossero
concessioni da parte russa,
avremmo altre guerre, magari
non in Ucraina ma altrove».
L’Alta rappresentante per gli
Affari esteri e la politica di si-
curezza dell'Ue, I'ex premier
estone Kaja Kallas, dal primo
giorno del suo mandato di-
fende le ragioni dell’'Ucraina e
mette in guardia da Mosca:
«C’¢ un aggressore e ¢'¢ una
vittima». Kallas ha parlato con
il Corriere prima di partecipa-
re ieri alla telefonata della Co-
alizione dei Volenterosi.
Siamo vicini a un accordo
di pace per I'Ucraina?
«Accogliamo sicuramente
con favore lo slancio verso la
pace che anche 'amministra-
zione statunitense sta mo-
strando. Purtroppo non ve-
diamo da parte russa unau-
tentica volonta di pace: sta
bombardando costantemente
civili e infrastrutture civili
ucraine. Prima dobbiamo ve-
dere un cessate il fuoco. Per
una pace sostenibile dobbia-

mo assicurarci che la Russia
non attacchi di nuovo. Abbia-
mo bisogno di concessioni da
parte russa, che si tratti di li-
mitare il loro esercito o conte-
nere il loro budget militare».

Quali sono i punti di disac-
cordo tra Ue e Usa del piano di
pace rivisto da Zelensky?

«Il piano deve essere tra
Russia e Ucraina. E quando si
tratta dell'architettura di sicu-
rezza europea, noi dobbiamo
avere voce in capitolo. I confi-
ni non possono essere cam-
biati con la forza. Non ci do-
vrebbero essere concessioni
territoriali né riconoscimento
dell'occupazione. E non do-
vrebbero esserci punti sull’ar-
chitettura di sicurezza euro-
pea che diano alla Russia un
ruolo diretto».

L’adesione dell'Ucraina al-
I'Ue nel 2027 come prevedono
gli Usa é accettabile?

«L’ingresso nell’'Ue & un
processo basato sul merito e
spetta agli Stati membri deci-
dere. Questa proposta € un
buon segnale per il Paese che
sta bloccando 'avanzamento
del percorso dell'Ucraina, un
paese molto amico degli Stati
Uniti (I'Ungheria, ndr): il fatto
che gli Usa stiano spingendo

potrebbe convincerli a toglie-
re il veto. Ma deve restare un
processo basato sul merito».

Gli Usa vogliono decidere
degli asset russi immobiliz-
zati nell'Ue. Il prestito di ripa-
razione che i leader Ue do-
vranno decidere al summit
del 18 dicembre ¢ a rischio?

«Stiamo andando avanti
con i nostri piani. E un mes-
saggio chiaro: primo, alla
Russia, che non puo resistere
pil a lungo di noi né spende-
re piu di noi; secondo, al-
I'Ucraina, a cui forniremo il
sostegno di cui ha bisogno;
terzo, agli Stati Uniti, a cui di-
ciamo che stiamo decidendo
su temi che spettano a noi. Il
presidente Costa ha detto che
non lasceremo il Consiglio
europeo prima di avere una
decisione chiara».

11 Belgio alla fine cedera?

L’Alto rappresentante: Kiev nella Ue nel 20277 Tocca agli Stati decidere
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«Tutte le preoccupazioni
del Belgio devono essere pre-
se molto seriamente. Siamo
un’unione di 27 Stati, alla fine
serve l'accordo di tutti. Ma il
fatto che la proposta sia euro-
pea — quindi un atto legisla-
tivo europeo — riduce i rischi
per il Belgio o per qualsiasi al-
tro Paese. Se davvero la Russia
ricorresse in tribunale per ot-
tenere il rilascio di questi as-
set o per affermare che la de-
cisione non é conforme al di-
ritto internazionale, allora do-
vrebbe rivolgersi all’Ue,
quindi tutti condivideremmo
I'onere. Poi a quale tribunale
si rivolgerebbe? E quale tribu-
nale deciderebbe, dopo le di-
struzioni causate in Ucraina,
che i soldi debbano essere re-
stituiti alla Russia senza che
abbia pagato le riparazioniz».

Mosca minaccia ritorsioni.

«Mosca non ha asset sovra-
ni, quindi potrebbe colpire
solo gli asset privati e lo ha gia
fatto con varie aziende euro-
pee che operavano in Russia
nazionalizzandole. Ogni
azienda che investe oggi in
Russia si assume il proprio ri-
schio. Comunque esistono ac-
cordi internazionali bilaterali
che proteggono gli investi-

menti in Russia».

Non teme che alcuni Paesi
possano ritirare iloro asset?

«Queste preoccupazioni
erano gia state espresse quan-
do gli asset furono congelati
per la prima volta. Ma l'euro é
piu forte che mai. Nel Golfo
hanno un precedente storico
identico: quando I'lraq invase
il Kuwait, gli asset iracheni fu-
rono congelati e dati al Ku-
wait come riparazioni».

11 Belgio chiede di usare in-
vece il debito comune. Perché
non si puo?

«lo ho sostenuto gli euro-
bond. Se raccogliamo capitale
insieme, costa meno a tutti e
condividiamo il rischio. Lo di-
co da almeno due anni ma c'é
stato un chiaro blocco da par-
te dei Paesi Frugali, che han-
no detto che non possono far-
lo approvare dai loro Parla-
menti. Non abbiamo il soste-
gno unanime necessario».

Alcuni Stati si lamentano
che i Paesi del Sud come Italia
e Spagna non stiano aiutando
abbastanza I'Ucraina. E cosi?

«Non punterei il dito con-
tro nessuno. La guerra ¢ anco-
rain corso, il che significa che
non abbiamo fatto abbastan-
za. Tutti noi».

Nonostante la nuova stra-

tegia di sicurezza nazionale,
lei ha detto che gli Usa resta-
no il pit grande alleato del-
I'Ue. I socialisti si sono la-
mentati.

«A quelli che mi criticano
io chiedo: chi ¢ allora il nostro
maggiore alleato? E sapete la
risposta. Certo, non siamo
sempre d’accordo su tutto con
gli Usa, e non ci piacciono i
commenti che fanno sulle no-
stre questioni interne. Per me
€ ridicola l'accusa degli Usa
secondo cui non avremmo li-
berta. Vengo da un Paese che
¢ stato occupato dalla Russia e
S0 cosa significa non avere di-
ritti né liberta, credetemis».

L’Europa é pronta a cam-
minare da sola nella difesa?

«Stiamo potenziando la no-
stra difesa e la nostra indu-
stria della difesa. Dobbiamo
farlo pil1 velocemente per non
dipendere da nessuno: richie-
de un impegno dell'Ue nel suo
insieme, anche da parte dei
Paesi che sono molto pit lon-
tani dalla guerra e non sento-
no la necessita immediata».

Come risponde a chi la cri-
tica dicendo che é troppo ol-
tranzista con la Russia?

«Uno dei leader dell'Europa
occidentale mi ha detto una

Le polemiche

volta: “Kaja, perché quando tu
dici certe cose sei considerata
falco o troppo estrema, e
quando io dico le stesse cose
sono considerato mainstre-
am?” Ed é vero. Se guardate le
dichiarazioni dei leader del-
I'Europa occidentale, dicono
esattamente le stesse cose che
dico io. Io sono mainstream.
Ma credo ci sia un po’ di pre-
giudizio verso di me».

Cosa pensa del caso Sanni-
no-Mogherini e dello scanda-
lo che ha coinvolto il Seae?

«l recenti scandali hanno
scosso il Servizio per l'azione
esterna ed é importante che le
istituzioni conducano le loro
indagini, rispettino la presun-
zione di innocenza e il giusto
processo. Questo é fonda-
mentale. Naturalmente stia-
mo cooperando pienamente
con le indagini, ma é molto
spiacevole questo scandalo».

I | Asset e riparazioni
Il profilo Dopo le devastazioni

_ _ causate in Ucraina, quale
® Lexpremier | trihynale deciderebbe
estone Kaja . .
Kallas, 48 anni, che i soldi debbano essere
laureainLegge, | Testituiti a Mosca senza
dal2024¢Alto | pagare le riparazioni?
rappresentante
Uepergliaffari | ] debito comune
esteriela .
politica di Sono a favore d!agh
sicurezza elll‘Obﬁnd T a,llltal‘e

Kiev, ma c ¢ stato

® Kallase un chiaro blocco da parte
statainserita dei Paesi fruga]i
nella lista dei Non abbiamo I'unanimita
ricercati della
Russianel
febbraio 2024
— unico capodi
governo— per
le sue posizioni
critiche verso
Mosca

«Mi definiscono falco,
ma sono mainstream
Credo ci sia un po'

di pregiudizio su di me»

pergli iela politica di si

dell'Ue, al Consiglio europeo nella capitale belga (A7)
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Le tensioni sul decreto per Kiev

FI: la Lega voti o il problema ¢ serio

Lapremier potrebbe partecipare al vertice di Berlino con gli altri big europei

di Marco Galluzzo
ROMA Potrebbe partecipare an-
che Giorgia Meloni al vertice
che si terra a Berlino la setti-
mana prossima, lunedi o al
massimo martedi. La notizia
non € ancora ufficiale, ma
sembra che a differenza del-
I'ultimo incontro a Londra fra
il premier britannico, il presi-
dente francese e il cancelliere
tedesco, quando la nostra pre-
mier partecip0 in videocolle-
gamento a una parte della riu-
nione, questa volta il formato
potrebbe essere rimodulato.
Sarebbe anche un segno di
unita ulteriore degli alleati eu-
ropei, mentre i negoziati di pa-
ce sull'Ucraina procedono in
modo sempre pill accelerato.
Meloni, che ieri ha ricevuto
a Palazzo Chigi l'attorney gene-
ral degli Stati Uniti Pam Bondi,
ha anche partecipato al forma-

I
linodo

® Il governo
guidato da
Giorgia Meloni

decreto che
dispone per
latredicesima
volta dall'awio
della guerra
l'invio diarmi
all'Ucraina

® Madentro
lamaggioranza
non c'@ancora
il vialibera
perchéla Lega
ha manifestato
pitivolte la sua
contrarieta
anuoviaiuti

@ La scorsa
settimana

il decreto era
stato inserito
nell'ordine
delgiomno

del Consiglio
deiministri ma
éstatotoltoin
extremis per
le resistenze
leghiste

® Forza ltalia
ieri ha fatto
presente
allalleato
cheunno
creerebbe un
serio problema

La condizione

Il leghista Borghi: dird
no al nuovo pacchetto
we o SullUcraina se sara
uguale al precedente

Palazzo Chigi
La premier
Giorgia Meloni
ieri conil
presidente
del Mozambico
Daniel Chapo
(LaPresse)

to della coalizione dei Volente-
rosi, coordinato da Francia e
Gran Bretagna, che mette in-
sieme piu di 30 Paesi che so-
stengono I'Ucraina. La riunio-
ne si € svolta nel pomeriggio,
attraverso un conference call, e
ha fatto il punto sui contributi,
civili e militari che diversi Stati
— europei, membri della Nato
e anche asiatici, dal Giappone
alla Nuova Zelanda — sono di-
sposti a mettere sul campo in
caso di tregua, accordi di pace
ed eventuale fase successiva di
ricostruzione del Paese.

Lo scambio di vedute fra ca-
pitali anche molto distanti fra
loro «é servito a rafforzare
I'unita di tanti alleati e soprat-
tutto fra le due sponde dell'At-
lantico, sia sui negoziati sia
sulla ricostruzione dell'Ucrai-
na», dicono a Palazzo Chigi al
termine della riunione.

Sul fronte interno invece
continuano le polemiche nella
maggioranza sul decreto di
proroga degli aiuti militari al-
I'Ucraina, che dovrebbe andare

in Consiglio dei ministri entro
la fine dell'anno. Dopo le resi-
stenze e le richieste di uno
stand by da parte della Lega —
ancora ieri il senatore Claudio
Borghi dichiarava: «Se il dodi-
cesimo pacchetto di aiuti é sul-
la stessa linea dell'undicesi-
mo, non lo voto» — Forza Ita-
lia ha avvisato il partito alleato.
«Abbiamo sempre detto che
secondo noi il provvedimento
va approvato entro fine anno,
nell'ambito degli accordi inter-
nazionali ed europei», dice
Raffaele Nevi, portavoce na-
zionale di Forza Italia, ad Affa-
ritaliani. E aggiunge che se la
Lega non votasse «sarebbe
certamente un serio problema
politico, non ci sono dubbix»:
«Se la presidente del Consiglio
porta un provvedimento cosi
importante e una forza della
maggioranza non lo votasse, si
aprirebbe un problema politi-
co. Condividiamo I'importan-
za delle trattative. Ma allo stes-
so tempo la premier Meloni ha
assicurato entro il 31 dicembre

il via libera al decreto. A nessu-
no piace continuare a spende-
re soldi e saremmo tutti felici
di non farlo pili, pero prima
serve una pace giusta».

Una dichiarazione che ha
fatto salire la tensione fra alle-
ati, alla quale ha replicato
Maurizio Lupi, leader di Noi
moderati: credo che «non ci
siano difficolta, sulla politica
estera abbiamo sempre trova-
to una sola linea. Non vedo
questa discussione, consiglio
agli amici di Forza Italia di ab-
bassare i toni».

Ieri si € anche svolta una vi-
deoconferenza fra i ministri
della Difesa di Francia, Germa-
nia, Italia, Polonia e Regno
Unito, nel corso della quale —
¢ stato uno dei messaggi diffu-
si dopo la riunione, condiviso
da Guido Crosetto — é stata ri-
badita la «nostra determina-
zione condivisa a procedere»
sul sostegno all’'Ucraina e sul
rafforzamento della difesa eu-
ropea.
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Sciopero, Cgil in piazza contro la Manovra

Oggi si fermano i lavoratori di fabbriche, scuola, sanita e trasporti. Salvini: «Irresponsabile bloccare il Paese»

ROMA Stop nelle fabbriche,
nella sanita e nei trasporti,
nella scuola e negli uffici pub-
blici e privati per lo sciopero
generale contro la Manovra
indetto per oggi dalla sola
Cgil. Sono esclusi dalle prote-
ste il trasporto aereo, il perso-
nale del ministero della Giu-
stizia e quello dei servizi di
raccolta dei rifiuti, e il perso-
nale Atac di Roma, che si sono
astenuti dal lavoro nei giorni
scorsi.

Nel trasporto pubblico lo-
cale la protesta ¢ di 24 ore, ma
sono sempre previste le fasce
di garanzia. Le ferrovie scio-
perano fino alle 21. Treni a
lunga percorrenza garantiti
cosi come i regionali nelle fa-
sce orarie 6-9 e 18-21. Non sa-
ranno garantite invece le le-
zioni a scuola, non lavoreran-

no gli addetti alle pulizie sui
treni, fermo il personale di
autostrade (ma nessuno stop
per i servizi essenziali), del
trasporto marittimo e i taxi.

Non si trattera soltanto di
incrociare le braccia, saranno
organizzati presidi e manife-
stazioni in tutte le citta.

La manovra ¢ «ingiusta e
balorda» attacca il segretario
della Cgil Maurizio Landini.
Replica durissimo il vicepre-
mier e ministro dei Trasporti
Matteo Salvini: «Irresponsa-
bile bloccare il Paese e fare
una battaglia ideologica sulla
pelle dei lavoratori». E ag-
giunge, ironizzando: «Guarda
€aso su 24 scioperi generali,
17 sono di venerdi». Landini
replica: «Non € uno sciopero
politico», & una protesta
«contro la finanziaria che pe-

nalizza il mondo del lavoro».
Quanto al weekend lungo, il
segretario della Cgil sottoli-
nea che la scelta del venerdi
aiuta «i lavoratori a partecipa-
re alle manifestazioni». «Pen-
si ai disagi che tutti i giorni i
cittadini subiscono per i pro-
blemi della mobilita», replica
a Salvini il segretario generale
della Filt Stefano Malorgio.
La Cgil chiede I'aumento
dei salari, in particolare al
Sud, dove «quasi la meta dei
lavoratori € sotto i 15 mila eu-
ro annui», di fermare I'au-
mento dell'eta pensionabile
(«altro che cancellare la For-
nero»). E dice no al riarmo, si
a investimenti in sanita e
istruzione e a una riforma fi-
scale equa.
Mariolina lossa
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Milano, sequestrata

L’accusa «Regole aggirate, sisvende il centro»

La torre di lusso
sequestrata a Milano

di Luigi Ferrarella

(' equestrata la torre Unico-
\_J Brera e un altro edificio in
costruzione. I pm: «Trucco per
aggirare le regole, non esiste
buona fede». Nuova inchiesta
sull'urbanistica a Milano con
27 indagati: costruttori, pro-
gettisti, ex dirigenti del settore

e della precedente commissio-
ne Paesaggio, anche un notaio.
alle pagine 12 e 13 Evangelista

la nuova torre di Brera
[ pm: «Un maxi abuso
Cost si svende il centro»

Cubature gonfiate, 27 indagati. Il gip: non ci puo essere buona fede

MILANO «Ristrutturazione» o
«nuova costruzione», «super-
ficie lorda di pavimento» o
«volumetria». E prima di tutto
e sempre piu battaglia di pa-
role — travisate callidamente
da imprenditori e Comune se-
condo i magistrati, o malcom-
prese dai magistrati per loro
difetto di conoscenza, secon-
do le difese — I'inchiesta sul-
I'urbanistica milanese, nel cui
ambito ieri il gup Mattia Fio-
rentini ha ordinato il seque-
stro in pieno centro, nel cuore
di Brera in via Anfiteatro 7, del
cantiere dove due corpidi 4 e
di 11 piani alti 34,78 metri, per
27 appartamenti a partire da
660 mila euro per un monolo-
cale, stanno sorgendo su
un‘area di ruderi settecente-
schi di 5 e 3 piani, negli anni
’80 espropriata dal Comune e

destinata a case popolari ma
poi dal 2008 venduta a privati
e demolita nel 2016. La circo-
stanza che si trattasse non di
una «ristrutturazione» (auto-
rizzabile tramite semplice
Scia-Segnalazione Certificata
di Inizio Attivita nel 2023), ma
di una «nuova costruzione»
(bisognosa di permesso di co-
struzione e piano attuativo),
«era talmente ovvia che i nuo-
vi progetti», rimarca il gip,
«omettevano volutamente di
calcolare i volumi generati, li-
mitandosi al rispetto della su-
perficie lorda di pavimento
(misurata in metri quadrati e
non cubi). Il progettista Mar-
co Emilio Cerri dichiara che “a
Milano si usa il termine” volu-
metria per indicare la superfi-
cie lorda di pavimento. In pra-
tica», interpreta il gip, «Cerri

decide di stravolgere a suo
uso e consumo il significato
letterale di un termine della
lingua italiana per attribuir-
gliene uno tutto suo e in voga
(non si sa bene perché e con
quali basi) presso gli uffici
tecnici milanesi. 1l tutto, pe-
raltro, smentito dal progetti-
sta prima di lui, che aveva ec-
come calcolato i nuovi volu-
mi, assieme (e non alternati-
vamente) alla superficie lorda
di pavimento che ha la ben di-
versa funzione di individuare
le aree abitabili». Ma molti ar-
chitetti, nel leggere ieri questi
passaggi, dissentono dal giu-
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dice, prospettando che la su-
perficie lorda di pavimento
stia nell'articolo 5.6 delle nor-
me di attuazione del piano re-
golatore di Milano ai fini ur-
banistici, e che di fatto rap-
presenti lo stesso contenuto
edificatorio della volumetria,
la quale sarebbe la superficie
lorda convertita in volume tra-
mite una costante per l'altezza
urbanistica.

Sono 27 gli indagati dai pm
Siciliano-Petruzzella-Filippi-
ni-Clerici, quasi tutti gia inda-
gati su altri cantieri per ipotesi
di lottizzazione abusiva e/0
falso, tra i quali il progettista
Cerri, i proprietari Carlo e Ste-
fano Rusconi, tecnici del Co-
mune e componenti della ex
Commissione Paesaggio del
Comune. Ed ¢é interessante

660

che il gip Fiorentini — addi-
tando il dpr del 2001 che per il
rispetto delle norme urbani-
stiche individua quali titolari
di posizione di garanzia i
committenti, titolari del per-
messo di costruire, costrutto-
ri, direttori dei lavori e proget-
tisti — contesti loro di invoca-
re «in maniera strumentale
una presunta buona fede» nel
legittimo affidamento sul via
libera comunale: buona fede
accreditata invece giorni fa da
un’altra gip (Sonia Mancini)
in un altro decreto su un altro
cantiere da lei infine non se-
questrato in viale Papiniano.
E mentre le difese invocano
sentenze amministrative di
Tar e Consiglio di Stato favore-
voli nel 2022 ai costruttori,
per i pm le «distorsioni nelle

Il prezzo di vendita dei monolocali da 40 metri quadri della «Unico-Brera»,

latorre che sta sorgendo nel cuore del centro storico di Milano

Metri

34,7

Edifici

Il complesso «Unico-Brera» & composto da due «corpi»: la torre pil alta e la palazzina
alla sua base. In totale accolgono 27 appartamenti di varie dimensioni

pratiche edilizie, per eludere
il piano attuativo su un inter-
vento che avrebbe provocato
l'opposizione degli abitanti
fortemente penalizzati», si sa-
rebbero innestate su una inve-
ce risalente tendenza «dal
2008» a un «ininterrotto pro-
cesso di dismissione di benix»
pubblici «di particolare im-
portanza storico-paesaggisti-
ca», con cui nel «centro stori-
co» in aree a forte «valore
commerciale prestigiosi edifi-
ci comunali» sono stati «tra-
sferiti a privati».
Luigi Ferrarella
Iferrarella@corriere.it

La trasformazione

Il complesso sorge su
un'area destinata in
origine a case popolari,
poi venduta a privati

L'edificio
Soprailavori
oggi, a destra
il rendering

L'altezza raggiunta dalla torre principale di «Unico-Brera», palazzo che, da progetto,
dovrebbe svilupparsi su undici piani. Quattro i piani dell'edificio «piccolo» a fianco
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di Massimo Franco
robabilmente I'affermazione non e
popolare, ma riflette la realta. «Al
confine con I'Ucraina», ha detto
ieri alla festa di Fdl il
vicepresidente della Commissione
Ue, Raffaele Fitto, «si gioca il futuro
dell’Europa». Il messaggio tende a
ricompattare maggioranza e opposizioni
rispetto a una vulgata martellante
sull'inutilita del sostegno a Kiev. Le parole
di Fitto ribadiscono non solo che farlo &
giusto: é necessario, e conviene, per
salvaguardare le liberta e i valori europei.
A guardare bene, ¢ anche un modo per
parlare all'opinione pubblica dei pericoli
che l'aggressione russa comporta. In un
Paese distratto e poco attento a questi
rischi, almeno secondo i sondaggi,
ribadire la lealta all'Ue e all'Alleanza
atlantica significa ribadire quale sia la
priorita dell'interesse anche nazionale. E
quanto sta cercando di fare la premier
Giorgia Meloni, nonostante la difficolta di
conciliare europeismo e rapporto con gli

O La Nota

LE MINACCE
DI STRAPPI
ASPETTANDO
IL VERTICE UE

Usa di Donald Trump, sempre pil ostile
all'Ue e all'Ucraina.

E la stessa politica seguita con coerenza
da Antonio Tajani, vicepremier e ministro
degli Esteri. Finora, la Lega di Matteo
Salvini ha assecondato Palazzo Chigi, pur
mugugnando; e ha votato sempre a favore
degli aiuti anche militari in Parlamento,
nonostante I'insofferenza verso Volodymyr
Zelensky e una indulgenza mista ad
ammirazione nei confronti di Vliadimir
Putin. Ieri, pero, uno dei piu filorussi tra i
leghisti, Claudio Borghi, ha avvertito che
votera contro il dodicesimo decreto a
sostegno dell'Ucraina, «se é sulla stessa
linea dell'undicesimo».

Sarebbe uno strappo inedito. 11
portavoce di FI, Raffaele Nevi, ha subito
replicato che «se i ministri della Lega si
astenessero in Consiglio dei ministri e poi
anche i leghisti in Parlamento, sarebbe un
serio problema politico». Ma non é chiaro
se sia uno scenario fondato, o solo un
timore espresso per esorcizzare questa
prospettiva. Di certo i prossimi giorni
rappresentano uno degli snodi piu difficili,
per 'Europa; non tanto per la decisione
italiana, pero. A preoccupare & I'incognita
su quanto potra accadere nella riunione
del Consiglio europeo del 18 e 19 dicembre.

La pressione americana su Kiev, e
indirettamente sui Paesi europei,
condiziona la risposta che si vorrebbe dare
a Mosca. Il tema dell'uso dei fondi russi
immobilizzati a Bruxelles dopo I'invasione
proprio per aiutare I'Ucraina é dirimente, e
irrisolto. E I'eventuale contraccolpo sul
governo Meloni dipendera soprattutto da
quella decisione. Il limite temporale per
I'approvazione del dodicesimo decreto
sugli aiuti é stato fissato dal governo per la
fine del 2025. Un rinvio, magari imposto
dalla Lega, suonerebbe sospetto.

Gli equilibri

Nella Lega c'e chi parla di voto
contro gli aiuti all'Ucraina

ma il vero discrimine sara l'uso
degli asset russi confiscati
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Carcerl, La Russa insiste:
piu detenuti ai domiciliari
e giudici di sorveglianza

[l presidente del Senato: magari prendero un altro schiaffo

rOMA Nel lungo confronto con
la stampa parlamentare, in
occasione della tradizionale
cerimonia prenatalizia dello
Scaldino, Ignazio La Russa fa
largo uso di ironia (e autoiro-
nia come quando evoca il det-
to: «Non si puo fare di tutta
I'erba un... come finiva®») per
disinnescare ogni possibile
spunto polemico. Che si parli
di Ucraina, di referendum sul-
la giustizia o di legge elettora-
le, pero, il presidente del Se-
nato offre il suo punto di vista
rivendicando, come gia in
passato, che non vive il ruolo
«come una camicia di forza».
Ma é sulle carceri, dopo lo
stop alla sua proposta di vara-
re un provvedimento per libe-
rare i detenuti prima delle fe-
ste, che avanza — «forse
prendero un altro schiaffo,

Lariforma

@ [I30 ottobre
scorso il
Parlamento
ha approvato
in via definitiva
lariforma
della giustizia
firmata

dal ministro
Carlo Nordio

@ Trale novita
piti rilevanti vi &
la separazione
delle carriere
dei pubblici
ministeri

da quelle

dei giudici

e llistituzione
conseguente
didue Consigli
superiore della
magistratura

@ Sara anche
costituita
un'Alta corte
disciplinare che
avrail compito
di giudicare

i magistrati

in caso diabusi,
negligenze e
comportamenti
chenon
rispettano

la deontologia

@ Non essendo
stata licenziata
conuna
maggioranza
dei 2/3siandra
a referendum

ma non mollo, datemene at-
to» — un‘altra idea.

La prima proposta era stata
respinta infatti come «inizia-
tiva a titolo personale» dal go-
verno. Cosi La Russa la rimo-
dula suggerendo di interveni-
re sui tribunali di sorveglian-
za, intasati, perché possano
applicare «misure gia previste
dalla legge, occupandosi di
pratiche sospese». Come?
«Allarghiamo i criteri per i
domiciliari adesso, prima di
Natale, aumentiamo il nume-
ro dei giudici di sorveglianza
con norme temporanee e affi-
dandoci ai magistrati onora-
ri». Senza nulla togliere al
«piano del governo, serio».
Carlo Nordio, per0, non si fa
convincere. «Trovo pilu ragio-
nevole evitare si entri in pri-
gione prima del processo, da

presunti innocenti, pit che li-
berare, per indulgenza, chi é
colpevole conclamato — dice
il Guardasigilli —. Stiamo la-
vorando per una ridefinizione
dei criteri di carcerazione».
Con i giornalisti La Russa si
dilunga sulla politica estera,
centrale nella legislatura:
«Prima si diceva che incideva
poco e niente sui consensi,
non é pill cosi». E parte dal
passato: «La mia parte politi-
ca ha sempre creduto nell’Eu-
ropa, noi giovani di destra la
sognavamo come terza forza
tra Usa e Urss». Ora, davanti
alle critiche di Trump, «non si
pud immaginare un’Europa
che entri in una competizione
cattiva con l'alleato e il gover-
no italiano puo essere ponte».
Riguardo alla politica inter-
na, La Russa si concede una

riflessione sulle frizioni tra gli
avversari: «Se Meloni avesse
accettato il confronto con
Conte o con Schlein avrebbe
dato un vantaggio indebito al-
I'uno o all’altro. Schlein ha
sbagliato a non accogliere la
mossa, furba, della premier
disposta a un dibattito a tre
con il presidente del M5S. Se-
condo me un confronto tra la
premier e Conte avrebbe piu
“sugo” dal punto di vista dei
contenuti, quello tra due don-
ne sarebbe pil bello da vede-
re. Ma il leader devono sce-
glierselo loro».

Adriana Logroscino

L'ltalia «ponte»

Lo scambio di auguri
con i giornalisti: I'ltalia
pud essere ponte tra
Europa e Stati Uniti

Auguri Ignazio
La Russa, 78
anni, presiden-
te del Senato,
ieri all'incontro
con la stampa
parlamentare
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IL SISTEMA SANITARIO TRA ECCELLENZE E FRAGILITA: MA QUANTO PUO REGGERE?

UN GIGANTE CHE VIVE DI RENDITA

di Sergio Harari
etture e prospettive diverse, ma un
verdetto comune: il Servizio sanita-
rio nazionale italiano é sotto una
pressione strutturale che non si ri-
solve con qualche miliardo in pit,
né con campagne spot sulle liste d’attesa.
L’OASI 2025 firmato Longo e Ricci, 'annuale
report targato Cergas Bocconi sullo stato di
salute del Paese, scende nelle specificita del
nostro sistema, mentre «Health at a Glance
2025» colloca l'ltalia nel contesto Ocse, rive-
lando un Paese che spende meno di altri ot-
tenendo risultati di salute ancora soddisfa-
centi, ma per quanto?

Nel confronto Ocse I'ltalia brilla per lon-
gevita: aspettativa di vita all'incirca 83,5 an-
ni, tra le piu alte, con mortalita evitabile in-
feriore alla media e un profilo di fattori di ri-
schio misto, con fumo ancora elevato e obe-
sita pill contenuta rispetto a molti Paesi. Si
tratta di un segnale di «buon valore» del si-
stema, ma anche di forte dipendenza da de-
terminanti sociali e comportamentali che
potrebbero non reggere all'onda d'urto del-
I'invecchiamento della popolazione.

Guardando i conti, 'Ocse fotografa
un’Italia che spende circa il 6,6% del PIL in
sanita pubblica, meno dei grandi Paesi del
Nord Europa, con circa tre quarti della spesa
sanitaria sostenuta da risorse pubbliche.
L’OASI mostra l'altra faccia della medaglia:
disavanzi strutturali in crescita in diversi si-
stemi regionali, aumento della quota desti-
nata a farmaci, dispositivi e servizi acquista-
ti, e un SSN sempre pil in affanno, soprat-
tutto per quanto attiene alle risorse del per-

sonale.

L'Ocse registra per I'Ttalia un numero di
medici per abitante tra i piu alti dell’area,
con pero un rapporto medici/infermieri
squilibrato e infermieri ben al di sotto della
media. Il documento Cergas aggiorna e ap-
profondisce il quadro: sovrapproduzione
imminente di medici, persistente crisi di
vocazioni infermieristiche, etd media eleva-
ta del personale e frammentazione profes-
sionale minano la sostenibilita operativa
dei nuovi setting Pnrr (Case della Comunita,
Ospedali di Comunita, Assistenza Domici-
liare Integrata potenziata).

Per I'Ocse, I'ltalia ha una copertura for-
malmente universalistica, compartecipa-
zioni tutto sommato contenute e un tasso di
bisogni insoddisfatti dichiarati relativa-
mente basso. Ma sull'indicatore «soddisfa-
zione per la disponibilita di servizi di quali-
ta», il nostro Paese scivola nel gruppo di co-
da: meno della meta dei cittadini si dichiara
soddisfatta. Qui OASI affonda il colpo: parla
di «universalismo selettivo e randomico»,
dove la vera discriminante ¢ la capacita di
orientarsi fra pubblico, privato e tempi di
attesa, pil che il diritto formale alla presta-
zione.

Il rapporto della Bocconi traduce questi
scenari in una agenda politica interna: de-
nuncia tre «narrazioni consolatorie» (pii1
soldi, meno sprechi, guerra alle liste d’atte-
sa), story telling che non affrontano i pro-
blemi alla radice, e rivendica per il manage-
ment pubblico una «doppia agenda» che
scelga esplicitamente chi e cosa mettere al
centro tra cronicita, non autosufficienza,
riequilibrio Nord Sud, accettando conflitti e
riallocazioni dolorose.

A questi report si é appena aggiunto il
rapporto di Agenas sugli indicatori di quali-
ta dei nostri ospedali, il primo dato impor-
tante da sottolineare & che misurare fa bene

e permette di valutare con obiettivita i
trend, rilevazioni che in questo caso ci dico-
no che la qualita delle cure nel nostro Paese
sta progressivamente migliorando. Agenas
conferma la grande spaccatura nei risultati
tra Sud e Nord Italia e la scarsa efficienza dei
piccoli ospedali, mentre laddove si concen-
trano le casistiche con alti volumi si otten-
gono gli esiti migliori.

Quello che ci dicono tutti questi docu-
menti é che I'ltalia ¢ ancora un caso di relati-
vo successo: alta vita media, copertura uni-
versale (anche se solo parzialmente), costi
contenuti. Ma la realta, ben analizzata dal
report del Cergas, € che abbiamo un sistema
che stavivendo di rendita su un modello Be-
veridge pensato per un Paese giovane, men-
tre oggi si confronta con pochi lavoratori,
molti anziani fragili, risorse fiscali limitate e
un dibattito pubblico che rifugge la parola
«priorita». La finestra per trasformare que-
sta apparente efficienza in vera sostenibilita
— clinica, sociale e politica — si sta rapida-
mente restringendo. E se salta la sanita salta
T'equilibrio sociale ed economico del Paese.

LEUROPANEILATIRRADINIZZO).
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di Sabino Cassese

oseph Nye, uno dei
piu influenti studiosi
delle relazioni
internazionali e
collaboratore del

# presidente Clinton,
riteneva che ordine
mondiale si sarebbe
evoluto in modo
incrementale, dando
sempre piu spazio al
«soft power». La realta
sta andando rapidamente
in direzione diversa.

Per capire quale ordine
mondiale si prepara ¢
importante soppesare le
dimensioni dei diversi

GIGANTI
DISUGUALI

protagonisti, le loro

quello dei due ultimi Paesi.

strategie e la durata La Cina, con un miliardo

delle loro politiche. e 400 milioni di abitanti, & i
Fino a ieri, grandi e gran lunga il protagonista

piccoli Stati, potenti e piu popoloso perché

deboli nazioni, erano I'Europa ha un terzo, gli

sullo stesso piano nelle Stati Uniti un quarto e la

molte organizzazioni Russia un decimo della

internazionali. Ora le popolazione cinese.

grandi potenze hanno continua a pagina 28

riconquistato il proscenio.

Ma i protagonisti sono
giganti disuguali. Basta
misurare il loro peso
comparato in termini di
territorio, popolazione e
prodotto interno lordo. La
Russia, con un'estensione
di 17 milioni di chilometri
quadrati, ha un territorio
quasi doppio di quello
degli Stati Uniti e di quello

cinese, mentre 'Unione
europea ha la meta di

LEUROPA NELLA TERRA DIMEZZ0

Geopolitica C'¢ un ordine mondiale in trasformazione:
potenze disuguali, ambizioni crescenti e il bivio della Ue

di Sabino Cassese
SEGUE DALLA PRIMA
e, poi, si passa al prodotto in-
terno lordo, le cose cambiano
ancora una volta. Gli Stati Uniti
d’America, con i loro circa 29
mila miliardi di dollari, pri-
meggiano; Unione europea e
Cina hanno un prodotto inter-
no lordo che rappresenta circa
il 65 per cento di quello americano, mentre
la Russia ha poco pil1 dell'otto per cento di
quello degli Stati Uniti. Dunque, i quattro
grandi protagonisti dell'ordine mondiale
sono tra di loro molto diseguali.

Quanto alle strategie, 'elemento che ac-
comuna tre dei grandi protagonisti sono le
pretese territoriali verso nazioni vicine: la
Russia verso I'Ucraina e molti altri Paesi
contermini, la Cina verso Taiwan, gli Stati
Uniti verso la Groenlandia e il Canada. Que-
ste pretese territoriali sono poi paradossali:
il Donbass, che la Russia vorrebbe annet-
tersi, rappresenta soltanto lo 0,31 dell'enor-
me territorio della Russia. Dunque, le pre-
tese territoriali non sono rilevanti in sé, ma
come indicatori di una volonta di potenza.

Quanto all'’Europa, ha ragione Ferruccio

de Bortoli nel lamentarne le divisioni inter-
ne e la voce flebile, mentre si stringe la te-
naglia tra America e Russia (Corriere della
Sera, g dicembre), in cui I'Unione europea
puo restare prigioniera: é naturale che una
potenza emergente venga vista come un in-
gombrante concorrente sia dall'’America
che dalla Russia, specialmente se impone
multe milionarie a imprese americane e
aiuta I'Ucraina a difendersi dalla Russia.
Tanto piu che si tratta della parte del mon-
do che ha maggiormente sviluppato lo Sta-
to del benessere: nel 2013 Angela Merkel
faceva notare che I'Europa aveva il 7 per
cento della popolazione mondiale, il 25 per
cento del prodotto interno lordo e il 50 per
cento della spesa sociale globale. E un piat-
to ricco nel quale tutti vogliono cercare di

O

Peso0:1-8%,28-35%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

23

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492- 001- 001

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:1,28
Foglio:2/2

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

mangiare.

Un altro grande mutamento é quello in-
terno: le grandi potenze stanno personaliz-
zando e privatizzando la politica estera, che
viene sottratta agli specialisti.

I grandi cambiamenti in corso sono rile-
vanti solo sul breve periodo, sono un fuoco
di paglia che potrebbe rapidamente essere
spento, oppure hanno dimensioni tempo-
rali pit lunghe? Osservazioni che risalgono
a due secoli fa mostrano che quello che sta
accadendo era largamente previsto, e sta
ora subendo solo una accelerazione. Scri-
veva Alexis de Tocqueville nel 1850, quando
la Germania era divisa in centinaia di pic-
coli staterelli: «penso che il nostro Occi-
dente sia sotto la minaccia di cadere presto
o tardi sotto il giogo o almeno sotto 1'in-
fluenza diretta ed irresistibile degli zar,
giudico che il nostro primo interesse é fa-
vorire I'unione di tutte le razze germaniche,
per contrapporle a loro. Lo stato del mon-
do é nuovo; per questo bisogna che cambi-
no le nostre vecchie massime e non dob-
biamo temere di fortificare i nostri vicini
perché siano in grado di respingere un
giorno con noi il comune nemico». Lo stes-
so autore aveva scritto nel 1835: «vi sono
oggi sulla terra due grandi popoli che, par-
titi da punti differenti, sembrano avanzare

verso lo stesso scopo: sono i Russi e gli An-
glo-americani. Entrambi sono cresciuti
nell'oscurita; e, mentre gli sguardi degli
uomini erano occupati altrove, essi si sono
posti tutt’a un tratto in prima fila tra le na-
zioni, e il mondo ha appreso, quasi nello
stesso tempo, la loro nascita e la loro gran-
dezza. Tutti gli altri popoli sembrano aver
raggiunto pressappoco i limiti che la natu-
ra haloro tracciato, e non avere che da con-
servare; ma gli Americani e i Russi cresco-
no, mentre tutti gli altri sono fermi o avan-
zano solo con mille sforzi; solo essi marcia-
no con passo facile e rapido in una strada
di cui 'occhio non puo ancora scorgere il
termine. L'americano lotta contro gli osta-
coli che la natura gli oppone; il russo é alle
prese con gli uomini. L'uno combatte il de-
serto e la barbarie, l'altro la civilta rivestita
di tutte le sue armi: cosi le conquiste del-
I'americano si fanno con il vomere del-
l'agricoltore, quelle del russo con la spada
del soldato. Per raggiungere il suo scopo, il
primo si basa sull'interesse personale e la-
scia agire, senza dirigerle, la forza e la ra-

gione degli individui. Il se-

condo concentra, in qualche

modo, in un solo uomo tut-

to il potere della societa.

L'uno ha per principale

mezzo d'azione la liberta;

I'altro la serviti. Il loro pun-
to di partenza é differente, le
loro vie sono diverse; tutta-
via entrambi sembrano
chiamati da un disegno se-
greto della Provvidenza a te-
nere un giorno nelle loro
mani i destini di una meta
del mondo».

In conclusione, si stanno
accelerando e accentuando
tendenze importanti nate da

lungo tempo, come il distacco degli Stati
Uniti dall'Europa e la pressione della Rus-
sia verso I'Europa, e questo deve insegnare
che ogni possibile tregua sara una fragile
tregua. Nello stesso tempo, siamo in una
difficile fase di transizione, nella quale oc-
corre rafforzare I'Unione europea senza
rompere i legami stabiliti in 8o anni con
I’America, necessari almeno finché I'Euro-
pa non sara capace di parlare con una sola
voce e di difendersi senza dover comprare

le armi dagli Stati Uniti.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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Sussurri & Grida

Messina (Intesa): «Ue, serve
una governance piu snella»

All'inaugurazione dell'anno accademico Luiss,
Carlo Messina, ceo di Intesa Sanpaolo, ha sotto-
lineato la necessita di ministeri comuni per eco-
nomia ed energia e di una governance piu snella.
«Abbiamo creato una banca centrale che gesti-
sce una moneta di Paesi che devono decidere al-
I'unanimita»: cio - ha aggiunto - «é uno degli
aspetti drammatici dell’Europa» perché «le de-
cisioni finali hanno una cosi grande lentezza di
realizzazione o non hanno incidenza».
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EUGENIO OCCORSIO

a “photo opportunity” dell'anno é stata il giuramento di
Donald Trump del 20 gennaio 2025. Non tanto per la
solennita dell’evento, tenutosi nell'aula del Congresso e
non sulla scalinata del Campidoglio causa meteo, bensi
per lo schieramento mai visto di capitani d'industria dell’hi-tech,
tutti rigorosamente multimiliardari. Schierati a fianco del presi-
dente come scolaretti della classe V B, non certo avari di applausi,
sorridenti ed entusiasti, salutavano carichi di fiducia il presidente
piu “pro-business” della storia. Sennonché i fatti che si sono dipa-
nati nel corso del 2025 hanno vanificato tante speranze.
Ma quel giorno a Washington si respirava solo ottimismo. Jeff
Bezos, per esempio, sedeva in prima fila sfoderando il suo prover-
biale sorriso a 32 denti mano
nella mano con la fidanzata
Lauren Sanchez che avrebbe
sposato a Venezia di li a pochi
mesi. Il quinto uomo piti ricco
del mondo (secondo la classifi-
ca “Real-Time Billionaires” di
Forbes aggiornata al 6 dicem-
bre) con 241,3 miliardi di patri-
monio, il fondatore di Amazon
che sta conoscendo una nuova
giovinezza con gli investimenti
nell'intelligenza artificiale e che
possiede tra le mille province
del suo impero il Washington
Post, era partito lancia in resta
con un sostegno incondizionato a Trump.
Aveva addirittura emanato un diktat vie-
tando al quotidiano democratico per an-
tonomasia, il giornale dei Pentagon Papers
e del Watergate, di pubblicare articoli con-
trari a Trump durante la campagna eletto-
rale. Proteste, scioperi, dimissioni a catena
non l'avevano fermato. Ma con il passare
dei mesi i rapporti si sono raffreddati, Be-
zos ha mollato le redini e il “Post” ha rico-
minciato a pubblicare gli articoli liberi, cri-
tici e indipendenti di sempre.
Ma il vero protagonista della cerimo-
nia era Elon Musk, il patron di Tesla, Spa-

ce X, il re dei social network Twitter o X che
dir si voglia, e tante altre cose che lo ren-
dono con 496,5 miliardi di fortuna per-
sonale 'uomo piu ricco del mondo. Con
100 milioni di dollari é stato di gran lun-
ga il maggior finanziatore della campagna
di Trump oltre che un ideologo radicale del
“meno Stato piti mercato”. Al punto che il
presidente aveva creato per lui il Doge, De-
partment of government efficiency, e Musk
aveva preso molto sul serio l'incarico co-
minciando a tagliare con il machete gli or-
ganici degli uffici pubblici e sacrificando
perfino le agenzie umanitarie. Senonché
il protagonismo egoriferito di due perso-
naggi come Trump e Musk aveva comin-
ciato da subito a generare dubbi sulla loro
coesistenza. E infatti é andata a finire ma-
lissimo, con insulti e allusioni da una par-
te e dall'altra solo in parte ritrattati (il piu
inquietante quello sui rapporti mai com-
pletamente chiariti di Trump con il finan-
ziere pedofilo Jeffrey Epstein). La rottu-
ra ¢ avvenuta in estate ed & culminata con
la minaccia da parte di Musk di entrare in
politica con un suo nuovo partito conser-
vatore, ipotesi devastante per Trump per-
ché pescava nella stessa base elettorale. I1
presidente ha risposto cancellando il Doge
dalla gerenza dell’Amministrazione (i due-
cento dipendenti che gli erano stati asse-
gnati sono stati licenziati), poi addirittura
privando Musk delle credenziali di acces-
so alla Casa Bianca. Senonché l'autunno
ha portato a sorpresa a una lenta pacifi-
cazione fra i due. Il 5 dicembre, mentre su
Washington infuriava una nevicata stori-
ca, Musk € intervenuto nella polemica del
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giorno, e cioé la pubblicazione delle 33 pa-
gine del rapporto “National security stra-
tegy-2025" in cui 'Amministrazione face-
va a pezzi I'Europa sostenendo che l'unica
speranza sarebbero i partiti di estrema de-
stra quali I'AfD tedesca o il Rassemble-
ment National di Marine Le Pen, e tirando
in ballo nientemeno che Michel Foucault
come l'antesignano dell'odiatissima cultu-
ra “Woke". Bene, Musk ha rincarato la dose:
«Sarebbe meglio che I'Unione europea si
togliesse di mezzo», ha asseverato il patron
di Tesla. Sovranismo quintessenziale.

Un altro rapporto inizialmente idillia-
co ma poi andato a rotoli (e non recupe-
rato) é quello di Trump con Rupert Mur-
doch, 94 anni, signore dei media con
giornali e tv che fino a ieri facevano da
megafono al presidente. Invece la musi-
ca e cambiata. I1 Wall Street Journal, pun-
ta di diamante dell'impero di Murdoch,
dopo aver definito «una stupidaggine» la
politica dei dazi, ha commentato a pro-
posito del rapporto-shock sulla Sicurezza
nazionale: «Gli Stati Uniti capovolgono la
storia definendo I'Europa e non la Russia
come il cattivo». Non é finita: il 6 dicembre
dopo aver definito ancora una volta «un
cretino» il giornalista che gli aveva rivolto
una domanda scomoda, Trump si é rivol-
to alla platea dei reporter con queste pa-
role: «Per favore, identificatemi I'autore di
questa domanda e accompagnatelo all'u-
scita». Solo che il giornalista in questio-
ne apparteneva alla Fox News, la rete te-
levisiva preferita dal presidente, anch’essa
di proprieta di Murdoch, con la quale evi-
dentemente ora i rapporti cambieranno.

Un altro protagonista di quel pomerig-
gio alla Casa Bianca é Sundar Pichai, all’a-
nagrafe Pichai Sundararajan, indiano na-
turalizzato statunitense, amministratore
delegato di Alphabet, la casamadre di Go-
ogle fondata da Larry Page e Sergeij »
» Brin (presenti anche loro al giuramen-
to). Anche Alphabet ha investito massiccia-
mente nell'la ed é stato fra i primi a utiliz-
zare gli «algoritmi di trasformazione» con
istruzioni apprese direttamente dal com-
puter per risolvere problemi e prendere
decisioni invece di eseguire solo coman-
di pre-programmati. Ora il passo cruciale:
Google ha cominciato a produrre i chip che
servono ai computer dell'intelligenza arti-
ficiale in concorrenza con il colosso Nvi-

dia, che infatti ha perso il 3 per
cento della sua quota di mer-
cato in poche settimane con la
prospettiva di scendere anco-

ra in tempi brevi. Tutto questo
non fa certo piacere a Jen-H-
sun Huang, presente natural-
mente all'inaugurazione, ceo di
Nvidia e uno degli uomini pit
vicini al presidente. Insieme
avevano concordato l'inusua-
le pratica dei «dazi preventivi»:
Nvidia, in cambio del permesso
da Trump di vendere alla Cina
alcuni dei chip piu avanzati, si
era impegnata a versare nelle casse federa-
li il 15 per cento del fatturato previsto. Un
accordo che era stato imitato anche da Ap-
ple, rappresentata nella cerimonia al Con-
gresso dal ceo Tim Cook, del quale si sono
pero perse le tracce cosi come dell'amicizia
con Trump.

E che dire di Bill Gates, con il quale la
separazione é stata plateale? La distan-
za da Trump e quasi antropologica: tanto
quanto il presidente ¢ “bullish”, arrogan-
te, prepotente e guerrafondaio (malgrado
punti al Nobel per la pace), cosi il fonda-
tore di Microsoft é diventato il vessillifero
dei filantropi. La Fondazione che ha cre-
ato nel 2000 con l'allora moglie Melin-
da Ann French ¢ la piu grande “charity”
del mondo. Dotata di un capitale inizia-
le di 20 miliardi, negli anni é stata ripe-
tutamente rifinanziata dai fondatori e da
altri donatori - a partire dall'altro mega-
miliardario Warren Buffett - e ha investi-
to finora 58,7 miliardi in iniziative rivolte
alla salute e alla riduzione della pover-
ta nei Paesi in via di sviluppo soprattut-
to dell’Africa subsahariana. Proprio qui
¢ scoppiato lo scontro irreparabile con
Trump, del quale pure aveva finanziato la
campagna elettorale in un afflato di mal-
riposta fiducia: quando l'inquilino del-
la Casa Bianca ha chiuso, su suggerimen-
to di Musk, le agenzie benefiche UsAid e
International development, Gates si é sca-
gliato pubblicamente contro l'iniziativa
definendola un «gigantesco errore» e ren-
dendo noto un report della stessa Gates
foundation secondo il quale nel 2025 sa-
ranno morti di fame e malattie da malnu-
trizione 200mila bambini sotto i cinque
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anni in piu rispetto al 2024. Gates ha ac-
cusato per questo disastro la riduzione del
27 per cento degli aiuti per la salute globa-
le provenienti sia dai privati che dai Paesi
piu ricchi a partire dagli Usa. Dopodiché
ha chiuso qualsiasi canale di comunica-

¢ impegnato a cedere il 95 per cento del-
la sua fortuna, e 'amico di sempre Buffett
(che ha 95 anni) quasi il 99 per cento del-
le azioni in suo possesso. Le adesioni fra
i multimiliardari sono aperte, scommet-
tiamo che manchera quella di Trump? "E

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

491- 001- 001

zione con la Casa Bianca, e per ripicca ha
intensificato l'attivita di un’altra sua ini-
ziativa, la “Giving pledge”, finalizzata sem-
pre ad aiutare i Paesi piu poveri: Gates si

aAni delle Bie Tec Per approfondire o PARATA
1 capl dL"L. !31‘% T('d} commentare questo  Multimiliardari al giu- Dopo la sterzata,
COH. forti .1nleressl articolo o inviare ramento di Donald il W’ashinglon Post
nei media hanno  segnalazioniscrivete  Trump il 20 genna- di Bezos ha ripreso

a dilloallespresso@ i0 2025

preso viavia | CPl

i posizioni critiche.
le distanze

Incrinato il rapporto

dalla Casa Bianca. con Murdoch,
Criticando le scelte il Wall Street Journal
di Trump. Con Musk ha caricato su dazi

ricucitura in nome
dell’antieuropeismo

e sicurezza. E non va
meglio con Fox News
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PACIFICATI

Dopo la rumoro-

sa rottura Elon Musk

sembra aver ricucito

il rapporto con Trump
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S'E GIA ARRESO SI AL NUUVD DECRETD SE CITERA I NEGOZIATI

Armi per Kiev: Salvini
in ritirata (con furbata)

E ZELENSKY VACILLA
E PRONTO A RITIRARS|
DAL DONBASS “PURCHE
CI SIA IL REFERENDUM"
TRUMP FREME, PUTIN
ASPETTA LE ELEZION!.
VOLENTEROSI ESCLUSI

© IACCARINO E SALVINI
APAG.2-3
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Armi, L.ega vota “Si

%

aiuti legati ai negoziati

» Giacomo Salvini

lvoto cisara. LaLeganonsi
I opporra al decreto che pro-

rogalapossibilitadiinviare
armi all'Ucraina per tutto il
2026 che sara approvato nel
Consiglio dei ministri del 22
dicembre, opitprobabilmen-
te, nell’ultima riunione
dell’anno del 29 sfruttando le
feste natalizie e quindi la di-
sattenzione dell’opinione
pubblica. Il1leader del Carroc-
cioMatteoSalvininonfaraca-
dereil governo,insomma. Ma
nelle ultime ore i contatti tra
glisherpaleghistie meloniani
stanno portando a un testo
che sia condiviso da entrambi

e permetta alla Lega di riven-
dicarelostessodiaverfattose-
gnare un punto. Il1decreto, in-
fatti, non sara lo stesso di due
righe che era stato inserito u-
na settimana fa nel pre-Con-
siglio dei ministri e poi saltato
proprio le rimostranze leghi-
ste. Non ci sara, quindi, una
semplice proroga degli aiuti
per tutto il prossimo anno.

LA LEGA, infatti, secondo un
dirigente di partito a cono-
scenzadella questione, hafat-
to inserire una clausola che
consentira di dare la copertu-
rapertuttelearmidel dodice-
simo pacchetto che é gia stato
firmato e devono ancora esse-
re inviate, ma soprattutto un
altro punto chiave: legare gli
invii all'andamento dei nego-
ziati. Dunque, sarebbe il sen-
so, niente tredicesimo pac-
chetto nel easoin cui Ucraina,
Russia e Stati Uniti dovessero
essereabuonpuntonelletrat-
tative negoziali. La Lega, in-
fatti, scommette sul fatto che

entro sei mesi la guerra possa
arrivare a un punto finale e
dunque non ci sia bisogno di
mandare ulteriori aiuti. L'al-
tra ipotesi messa sul tavolo
dalla Lega ma esclusa da Pa-
lazzo Chigi era quella di spe-
cificare che i futuri aiuti do-
vranno servire solo ai civili:
quindi via libera bene i gene-
ratori elettrici di cuil'Ucraina
habisogno, manonaiblindati
ole munizioni perl'esercito di
Kiev. Una soluzione ipotizza-
tama non accettata dalla pre-
sidente del Consiglio perché,
difatto, vorrebbe dire stoppa-
re gli aiuti militari a Kiev. I-
noltre il Carroccio, per votare
il decreto, chiedera di inserire
il sostegno al piano di Trump
nellarisoluzione parlamenta-
re dopo le comunicazioni del
ministro della Difesa Guido
Crosetto in Parlamento.

Ieri ad aumentare la pres-

sione del governo sulla Lega &
stato anche il portavoce di
ForzaItalia, Raffaele Nevi, se-
condo cui se il Carroccio non
dovesse votare il decreto “sia-
prirebbe un problema serio
peril governo”

LA PREMIER Meloni invece ha
partecipato a una riunione
della coalizione dei Volente-
rosi ribadendo I'importanza
di trovare un'unita di vedute
tral'Unioneeuropeaegli Stati
Uniti. Sabato cisara una nuo-
variunione a Parigi a cuil’lta-
lia mandera il consigliere di-
plomatico di Palazzo Chigi,
Fabrizio Saggio. Intanto Ro-
ma sta iniziando ad aprire
sull'uso degli asset russi che
saranno votati la prossima
settimana al Consiglio euro-
peo di Bruxelles.

DECRETO INCDM

IL22:IL PROSSIMO
PACCHETTOSARA
CONDIZIONATO

Alleati Matteo Salvini e Giorgia Meloni

¢éla Ue che ha ceduto
tutto agli Stati Uniti™
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IL LEADER SSTELLE SUL PIANO TRUMP
Conte: “lo non sono Salvini, & ['Ue
che ha ceduto il volante agli Usa

Ora il Pd trovi una linea sul tema”

© DECAROLIS A PAG.3

o Giuseppe Conte MOS
“lo non sono Salvini,
e la Ue che ha ceduto
tutto agli Stati Uniti”

492-001- 001

» LucaDeCarolis
ull'Ucraina I'avvocato non arretra,
casomai rilancia. “Le anime belle
hanno voluto fraintendere cio che
ho detto”, dice Giuseppe Conte al
Fatto.Mercolediil leader dei Cinque Stelle
era andato drittissimo: “Prendo atto che
sul conflitto russo-ucraino 'Europa é
completamente disorientata, quindi la-
sciamo che a condurre il negoziato siano
gli Stati Uniti”. Mezzo Pd, Calenda e per-
fino Angelo Bonelli di Avs erano insorti o
comunque avevano preso le distanze. E la
seral'ex premier aveva controreplicato: “I
fariseichehannodaridiredicanosehanno
soluzioni alternative”. Allora vale la pena
partire da qui: Conte, quando parla di fa-
risei o anime belle si
riferisce a Pd, Piu
Europa e centristi
vari? “Ognuno potra
riconoscersi guar-
dandosi allo spec-
chio. Molti sono gli
stessi a cui da presi-
dente del Consiglio
non hodatoretta du-
rante la pandemia,
altrimentiinvece che
ottenereisoldidel P-
nrrr ¢i saremmo do-
vuti accontentare
degli spicci del Mes el'Ttalia sarebbe finita
sotto vigilanza finanziaria”.

A LEGBGERLA sembra che lei, ex premier di
unanazioneeuropea, vogliachela Uesiar-

renda e ceda a Donald Trump il volante
della trattativa. Paradossale, no? “Se fosse
stato per melo avrei tenuto in mano insie-
me a tutta I'Europa per proteggere effica-
cemente la popolazione ucraina. Invece
glielo ha consegnato questa Ue che non ha
voce e coraggio per sedersi al tavolo nego-
ziale, e che ha sbagliato tutto”. Era sbaglia-
to sostenere un paese invaso? “Ma no, noi
come Movimento siamo sempre per il ri-
spetto del diritto internazionale. Pero il
punto & che siamo di fronte a una disfatta
politica totale della Ue. E corsa dall'inizio
dietro all’ex presidente americano Joe Bi-
den e dietro all'ex primo ministro britan-
nico Boris Johnson, che scommettevano
sullasconfitta militare della Russia, quan-
doinvece la prima cosachesiinsegna sulla
diplomazia e sulla politica internazionale
& che bisogna sempre lasciare aperta, o al-
meno socchiusa, una porta alla via diplo-
matica”. Pertrattare bisogna essere in due,
e Vladimir Putin sta prendendoin giroan-
che una sua vecchia conoscenza come
Trump, non trova? Conte scuote la testa:
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“Non dovevamo arrivare a questo punto,
dandogli tutto questo vantaggio sul piano
negoziale. Bisognava lavorare dasubitoal-
lavia diplomatica, gia a Istanbul. E invece
la Ue ha insistito nella guerra per procura
diKiev,spingendola Russia versolaCinae
portando a un quadro di totale frammen-
tazione. Alcuni Paesi avevano e hanno l'o-
biettivo di riarmarsi e continuare diretta-
mente lorola guerra conla Russia. Mentre
I'Ttalia si inginocchia a tutto cio che dice
Trump e I'Ungheria parteggia per Putin”.
Ma lei cosa farebbe ora? “Noi 5 Stelle ab-
biamo come unico obiettivo l'interesse
dell'Ttalia e del'Europa. Per me non c’e al-
tra strada che sedersi al tavolo negoziale
con determinazione per fermare il massa-
cro degli ucraini”.

PERO TANTI nel campolargola accusano di
averelastessalineadi Matteo Salviniedel-
la Lega. “Conte parla come Vannacci” ha
seritto il dem Filippo Sensi. Hanno cosi
torto? “Salvini famolte chiacchiere. maal-

la fine ha sempre votato e votera ancora
I'invio di armi all'Ucraina. E comunque io
adifferenzasuanon homaidetto cheidazi
di Trump erano un'opportunita, e non ho
mai stipulato intese con il partito di Putin,
Russia Unita”. Il presidente americano &

un nemico dell’'Europa? “Trump & un ami-
co degli Stati Unitie vuole fare affari. Spet-
taalla Uericordargliche'Europaéil prin-
cipale mercato di scambio con 'America e
saper stare al tavolo”. Lei & un trumpiano,
presidente... “Io avevo proposto di reagire
ai suoi dazi con dei controdazi. Conil pre-
sidente degli Stati Uniti bisogna trattare,
ma con coraggio e forza. Io di certo non
porterei la spesa militare al 5 per cento del
Pil né comprerei gas dall’America solo per
fargli un favore. Piuttosto, chiuderei i go-
vernanti europei per mesiinunastanza, fi-
no a che non ne uscissero con un vero pro-
getto di difesa comune europea”. Sulla po-
litica estera il campo largo é dilaniato, e
con le sue frasi lei ha messo in difficolta il
Pd. Come costruire un‘alternativa di go-

verno cosi? “La politica estera & centrale
nella costruzione di un’alternativa. Il M5S
ha una posizione chiara dall’inizio sulla
guerrain Ucraina. Lasciamo cheil Pd trovi
unaposizioneunivocaalsuointernosul te-
ma, poi ci confronteremo conidemeleal-
tre forze d'opposizione sull'argomento”.

GLI ALTRI
“ORAIL PD
TROVI UNA
POSIZIONE
SUL TEMA"
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NUOVE MARCHETTE A Milano-Cortina e all Aci dil.a Russajr.
Bilancio, il voto slitta ancora
per Atreju e I'assemblea Pd

® Domenica si sarebbero dovuti votare gli

emendamenti al Senato. Nel merito, lo sconto
alle banche vale 300 milioni I'anno, la manca-
ta spending review dell’Automobile Club 50

© DERUBERTIS E DI FOGGIA A PAG. 4

MANOVRA e Tutti precettati: rischio approvazione a Natale

Slitta ancora il voto sul Bilancio
per Atreju e Fassemblea del Pd

» Giacomo Salvini
nasfidaacolpidifeste
e riunioni di partito.
Che faranno slittare i
primivotidegliemen-
damentisullalegge di Bilancio
in commissione al Senato ri-
schiando di far ritardare I’arri-
vo in aula della manovra a Pa-
lazzo Madama. Secondo la #i-
meline che si era dato il gover-
no, infatti, domenica doveva
essere il giorno giusto per ini-
ziareavotare gliemendamenti
della Manovra, ma alla fine
non sene fara niente: domeni-
camattinaisenatori di Fratelli
d’Ttalia (6 in commissione Bi-
lancio, oltre al presidente) so-
noimpegnati nella giornata fi-
nale di Atreju a Castel
Sant’Angelo, con il discorso fi-
naledellapremier Giorgia Me-
loni. Tutti precettati, dunque.
Alle 10:30 e per tutto il pome-

riggio, invece, & stata convoca-
ta I'assemblea del Pd all’audi-
torium Antonianum a pochi
passidal Colosseo perle comu-
nicazioni della segretaria dem
Elly Schlein. Nei giorni scorsi
si e vociferato anche di una
possibile modifica allo statuto
del Pd per blindarsi in caso di
primarie, mala questione non
é stata confermata.

A OGNI modo i due eventi fa-
ranno rimandare ancora i voti
sugli emendamenti in com-
missione Bilancio. Con il ri-
schiocheslitti tuttoaridossodi
Natale. Seivotiinizierannolu-
nedi mattina, infatti, la mag-
gioranzadovrebbefarele corse
contro il tempo per arrivare in
aula alla fine della prossima
settimana. Pit probabile che si
arrivia lunedi 22 con il voto fi-
nale alla vigilia 0 il 23. In quel
caso, il secondo passaggio par-
lamentare alla Camera sara
blindato (come da prassi degli
ultimi anni) tra Natale e Capo-
danno. Tabella di marcia da

considerare escludendo possi-
bili incidenti o ulteriori slitta-
menti, sempre possibili.

IL GOVERNO pero spiega che il
motivo dei ritardi degli ultimi
giorni non dipende dalle feste
e dalle riunioni di partito che
porteranno via mezza giorna-
ta,maanchedal fatto che man-
cano ancora i pareri del gover-
no (dei ministeri e del Tesoro)
sugli emendamenti parla-
mentari segnalati, tanto piu
che da ieri stanno arrivando
alla spicciolata le modifiche
del governo che richiederan-
no almeno due giorni per i
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sub-emendamenti. Ieri sono
arrivatii primidiecieleprime
riformulazioni degli emenda-
menti parlamentari, ma ne

relaManovra,oavviare!'iterin
Parlamento, prima del suo co-
mizio finale di Atreju (in
quell’occasione puntera sul

mancano ancora molti altri. decreto _BOH@ttff cl}e do_vre]_)]:!e
Lo slittamento dell’appro- am;l:':lre in p0n51g110 dei mini-

vazione in aula della legge di ~ striil 22 dicembre), ma anche
Bilanciosta preoccupandoan-  perchénonsararispettatol'or-
che i parlamentari della mag- dm'e diapprovareentro Natal§
gioranzanonsoloperchénon¢  lariformadellaCortedeiConti
statarispettatalarichiestadel- ~ cheserve perridurre le funzio-
la premier Meloni di approva- ~ 1i dei giudici contabili, tanto

LA NUOVA

TIMELINE

OBBLIGATA

DOPQ che ieri il governo

ha presentato in

commissione Bilancio

al Senato una serie

di riformulazioni

di emendamenti che
recepiscono gli accordi
in maggioranza sulle
modifiche alla Manovra,
0qgi la commissione &
convocata alle 11, mentre
alle 18 scade il termine
per i sub-emendamenti.
Visti gli incastri con
Atreju, le votazioni non
partiranno prima di lunedi

pit dopo lo stop al ponte sullo
Stretto di Messina. A questo
punto si andra a dopo Natale,
ma convincere i senatori a tor-
naredallaneveodalle feste na-
talizie non sara semplice.

ATREJU

LA ViA
mlI.IAI\I

La premier Giorgia Meloni FOTO ANSA

[HITIE T E——
Slitaancorailvotosul Bilancio
e i lascbleadl P
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La mistificazione dell'editore puro e del contropotere, il cardine delle nostre differenze. E, cara Repubblikas, avevamo ragione noi

alispera Repubblikas é la brillante conclusione di un
articolo (ieri, qui) di Carmelo Caruso, feroce scrittore
della casa, in merito alla vendita a un bravo armatore greco
del famoso quotidiano di Scalfari e Caracciolo. Ho avuto un

DI GIULIANO FERRARA
tuffo al cuore, sempre che ne abbia uno. I giovani non posso-
no capirlo, perché il concetto dell’invecchiare insieme ¢ loro
estraneo, ma a ‘me tocca di spiegargli il perché. Sono invec-
chiato con Repubblica, il quotidiano nato dall’Espresso nel
1976, e ancora adesso che sta per essere grecizzato, essendo
una delle prime testate che consulto al mattino, sempre con
un po’ di esasperante delusione ma sempre, tutti i giorni, mi
auguro che le succeda, a parti invertite, come alla Grecia
soggiogata da Roma: Repubblikas capta ferum victorem ce-

pit (perla traduzione ¢’e 'AI). Purtroppo non sara facile. Pill
probabile un triste kalispera, un buonasera nell’ora del tra-
monto. E non dico che me ne strugga, anche se ci sono disgra-
zie meno avvilenti e in circostanze meno pretenziose, ma mi
dispiace. Non per i comitati di redazione, che sono la peste
del giornalese. Non per le Grandi firme, che sono la festa del
narcisismo. Non per i lettori, quorum ego, che sono il punto
medio di un'identita perbenista detestabile. Non per gli edi-
tori, che si liberano di un debito e cosi celebrano il triste addio
di un Cinquantenario, con un atto notarile legittimo e una
certa sbadataggine o indifferenza per un giornale che ha fat-
to epoca nell’epoca finita dei giornali. Mi dispiace per avere
avuto ragione, non si deve mai esagerare.

Vent’anni dopo, spazio temporale avventuroso e dumasia-
no, nascemmo noi, trent’anni fa. Ci definimmo per negazio-
ne. Grandeur/Minceur. Una certa idea dell'Ttalia/Longanesi-

smo strapaesano. Titoli brevi e tribunizi/Titoli lunghi con
Pambizione dell’ ambiguita. Milioni di lettori/Sale gb, quanto
basta. Questione morale/Berlusconi e Craxi. De Mita e
Agnes/Fininvest. Cultura come lievito del Sé/ldeuzze. Morali-
smo bacchettone e ottima idea di sé/Moralismo seicentesco e
antropologia pessimista. Formato grafico berlinese/Layout
copiato dal Wall Street Journal di trent’anni fa. Oggettivita
dell’informazione e sacerdozio della notizia/Partigianeria
sorvegliata e temperata dall’ironia. Si puo continuare, but-
tarla in politica, magari, a voler strafare, in visione del mon-
do e in concezione del buon giornale. Ma sarebbe energia spre-
cata. Il cardine intorno a cui ruota la vera differenza tra
questo minuscolo antipodo e il corpulento continente ora as-
sorbito dalla tenera penisola greca e la mistificazione dell’edi-

tore puro e del contropotere. The other place pensa o ama
credere di pensare che esista la purezza di un editore e che la
funzione del giornale sia U'opposizione al potere costituito del
momento attraverso la diffusione di notizie caste, qui si é
sempre pensato che in una civilizzazione appena liberale esi-
stono solo editori intesi come capitali di rischio e come potere
tra i poteri, interessi e passioni in competizione in nome della
curiosita di scrivere e di vivere il proprio tempo, anche con un
contributo dello stato, se necessario. Il passaggio dalla vendi-
ta a De Benedetti in cambio della dote per le figlie di Scalfari
e poi, attraverso le vicende dinastiche e proprietarie compli-
cate del dopo, alla (s)vendita a un imprenditore interessato
alla radiofonia e a una certa idea della Grecia consegna que-
ste storielle parallele, per quanto ciriguarda, aun destino che
ripugna ai gentiluomini: avere avito ragione.
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ESSERE NEL MIRINO DI PUTIN

buontemponi della politica este-

ra, con ogni probabilita, inseri-
ranno le parole molto decise utiliz-
zate ieri dal segretario generale
della Nato, Mark Rutte, all'interno
del tipico file usato quotidianamen-
te dai cripto putiniani: basta con le
escalation, basta con le provocazio-
ni. Mark Rutte, lo sapete, ieri ha
detto in modo esplicito che la Nato
¢ il “prossimo obiettivo della Rus-
sia” e che per questo i paesi mem-
bri devono virare, purtroppo, “ver-
so una mentalita di guerra”. “Le
forze oscure dell’oppressione - ha
detto Rutte - sono di nuovo in mar-
cia e il tempo di agire & ora”. Rutte
ha dato un seguito alle parole

Le parole di Rutte e1a lezione del
lavera escalation ¢ contro la Nato

dell’ammiraglio Cavo Dragone, ca-
po del Comitato militare della Na-
to, che pochi giorni fa hanno aceeso
il dibattito politico anche in Italia.
Cavo Dragone, lo ricorderete, ha
detto in una intervista al Financial
Times che “la Nato sta valutando
un attacco preventivo contro la
Russia, in risposta agli attacchi
ibridi” e che forse, come Alleanza
atlantica, “dovremmo essere piil ag-
gressivi del nostro avversario”. Ca-
vo Dragone, che faceva riferimento
principalmente alla guerra ibrida,
ha messo di malumore alcuni politi-
ci in Italia, anche nella maggioran-
za, e Matteo Salvini, e chi altro, ha
ammesso di avere “qualche per-

plessita” rispetto alla tesi dell’am-
miraglio. L’ammiraglio in questio-
ne, pero, come ha dimostrato ieri il
segretario generale della Na- !
to, non ha parlato a titolo per-
sonale: ha parlato a nome del-

la Nato.

(segue a pagina quattro)

Tutto quello che1cripto putiniani possono imparare dal generale Portolano

(segue dalla prima pagina)

E se anche le parole di Rutte han-
no destato qualche “perplessita” ai
vecchi amici di Putin, consigliamo
vivamente a Matteo Salvini - e a tutti
gli orbaniani di destra e di sinistra,
che vedono le escalation solo quan-
dol'occidente si difende e non quan-
do i nemici dell’occidente attaccano
- di non recuperare nella maniera
piu assoluta un intervento formida-
bile consegnato alla commissione
Difesa tre giorni fa dal capo di stato
maggiore della Difesa, il generale
Luciano Antonio Portolano, chiama-
to a spiegare, in modo tecnico, lo spi-
rito con cui la Difesa sta preparando
il suo documento programmatico
per il prossimo triennio. Si puo sce-
gliere di non capire in che modo vi-
viamo, naturalmente, e in fondo an-
che essere tonti € una libera scelta.
Ma se si vuole osservare in faccia la
realta bisognerebbe avere il corag-
gio di mettere insieme i puntini.
Portolano ci ha provato, con forza.
Lo ha fatto quando ha detto che par-
lare di difesa con serieta oggi signi-
fica anche proteggere “processi de-
cisionali e meccanismi democrati-
ci” dalla disinformazione e dalla
manipolazione. Ma lo ha fatto so-
prattutto quando, parlando a nome
delle strutture della Difesa, ha detto
che le parole di Cavo Dragone rap-
presentano tutto I’apparato militare
europeo (parole esatte: Cavo Drago-
ne “riflette in un certo senso quello
che tutti noi pensiamo™). Lo ha fatto,
ancora, quando ha detto che le di-
chiarazioni sull'idea di una “guerra
preventiva” verso Mosca rientrano

in una strategia di comunicazione
condivisa dalla comunita Nato. Lo
ha fatto quando ha rivendicato il fat-
to che la Difesa italiana deve “con-
tribuire efficacemente alla deter-
renza della Nato”. Lo ha fatto quan-
do ha ricordato che la guerra ibrida
investe ormai le nostre esistenze, la
nostra quotidianita, interferisce con
i nostri voli aerei, interferisce con i
nostri sistemi democratici, interferi-
sce anche con il nostro ambiente co-
gnitivo, e che dunque la deterrenza
non la si puo mettere in campo solo
con la forza, dimostrando di essere
pronti, ma anche con l'intelligenza
strategica, rispondendo cioé ai ten-
tativi di destabilizzazione esterni
con la prontezza e la fermezza inter-
ne. Perché la difesa, dice Portolano,
oggi “coinvolge anche le nostre ca-
se”. E per far si che un cittadino pos-
sa sentirsi sicuro non bisogna negare
la presenza di un pericolo, non biso-
gna considerare un provocatore chi
lavora alla difesa, ma bisogna affron-
tarlo, mostrando di essere pronti a
fare tutto il necessario (anche pre-
ventivamente) contro gli avversari
del presente. E mostrando di essere
anche vigili, dunque, contro coloro
che amplificano le narrazioni puti-
niane all'interno del dibattito pub-
blico. “Quando parliamo di difesa
nella sua accezione pilt ampia - ha
detto Portolano - dobbiamo riferirei
non piu esclusivamente alla prote-
zione fisica degli spazi, delle struttu-
re e dei cittadini, ma anche alla sal-
vaguardia dei processi decisionali e
dei mececanismi democratiei sui qua-
li si fonda la vita di un paese”. Esse-

re piul aggressivi, oggi, significa lavo-
rare per la pace. Essere meno reatti-
vi, oggi, significa lavorare per la vit-
toria dei nemici della democrazia. E
se il segretario generale della Nato
dice che I'Alleanza é il prossimo
obiettivo della Russia, se dice che
siamo gia in pericolo, se il suo consi-
gliere militare pilt importante dice
che bisogna reagire, se uno dei gene-
rali pit importanti d’Italia dice che
queste preoccupazioni sono condi-
vise dalle strutture della Difesa eu-
ropea, forse, ai cripto putiniani -
quelli pit furbi e quelli pit tonti -
bisognerebbe ricordare cosa sugge-
risce il mitico duck test: se sembra
un’anatra, nuota come un’anatra e
starnazza come un’anatra, allora
probabilmente & un’anatra. Tradot-
to: se Putin attacca I'Ucraina per in-
debolire I'Europa, se sconfina in
Europa per dividere I'Europa, se si
muove come se volesse indebolire
I’'Europa, allora forse chi fa par- %
te dei paesi Nato dovrebbe ca-
pire che quell’anatra é proprio
un’anatra.
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La destra all’Opera

Chiacchiere da foyer con
Federico Mollicone,
insospettabile melomane

? passata una settimana ma an-
cora si parla della prima della
Scala, quella Lady Macbeth del di-
stretto di Mcensk che portd una sfiga
bestiale al povero Shostakovich, con
una recensione sfavorevole di Stalin
in persona e conseguente censura
trentennale. Ma 1i, nel favoloso tea-
tro del Piermarini, tra dame impu-
pazzate e gentiluomini in tabarro,
ecco un melomane che non ti aspetti.
Federico Mollicone, presidente del-

la commissione Cultura della Came-
ra, baldo esponente della nuova de-
stra di governo, fisico e barba scolpi-
ti, occhiali da Onassis, ubiquo agli
eventi culturali. Qualcuno lo accusa
di presenzialismo. E invece mi fa dei
commenti tecnici che neanche certi
antichi loggionisti col cannocchiale
di madreperla. “Concertato debole”,
mi spiega.  (Masneri segue nell'inserto I11)

Fucilieri, Tosche, Aide ed elefanti. Parla Mollicone, melomane

(segue dalla prima pagina)

“E poi il fraseggio! Sono annegate
per la corrente, recita la cantante, di
due che invece hanno appena preso
fuoco!” (le famose stuntwoman ri-
coperte di vere fiamme nella ecci-
tante messa in scena, con pure un
vero camion che irrompe distrug-
gendo una vetrata). Insomma, tra il
vasto pubblico che arriva alla Pri-
ma di Sant’Ambrogio soprattutto
per farsi notare tra cappe e mantel-
le e pure qualche tiara, e il fuggi
fuggi dopo il primo atto, di gentiluo-
mini e gentildonne che con fare fur-
tivo riprendono i cappotti e si dan-
no svignandosela dal Piermarini,
Mollicone resta. E gode. Resiste
nelle quattro ore di spettacolo. E
archiviate le polemiche consuete,
vien fuori un melomane pazzesco.
“Per tradizione: mio padre mi ha
portato all’Opera fin da piccolo, e
io ho trasmesso questa passione a
mia figlia, che & abbonata a Met
Opera, la Netflix della lirica, e mi
dice quali sono da vedere e quali
no”. “Ma da ragazzo, oltre che a ve-
derle, ero pure figurante”. Mollico-
ne caccia un paio di foto di lui ven-
tenne, vagamente foscoliano, con
basette e fisicaccio. “Intorno ai
vent’anni, anche per comprarmici
il biglietto per 'Interrail”. Pagava-
no bene? “Mi pare trentamila lire a
recita. E d’estate si andava a Cara-
calla, era bellissimo quando face-
vamo 1’Aida, con gli animali, ¢’era
ancora la vecchia versione anni
Trenta con gli elefanti. Non era uno
scherzo. Uscivi su questo palco im-
menso molto spesso con 'attrezze-
ria, per cui io ero il capitano della
seconda squadra dell’Aida, avevo
questa insegna di legno dorato, un
capolavoro, fatto a mano dagli arti-
sti dell’industria tecnica del teatro,
che pesava 12 chili, con i vestiti ori-

ginali sempre degli anni 30, quindi
puzzavano pure un po’ di naftalina,
pero belli”. Chissa il caldo. “Ma an-
che I'emozione. Uscivamo, quando
c’é la famosa marcia, con le fanfare,
e davanti a te c’erano 5.000 persone,
anche molti turisti. Non potevi sba-
gliare, dovevi marciare perfetta-
mente a tempo. Poi per carita, noi
eravamo l'ultima ruota del carro ri-
spetto ai cantanti, ma si respirava
comunque un’aria eccitante, erava-
mo parte di una comunita”. Come
era arrivato a fare il figurante?
“Con un vero e proprio casting. Ti
facevano sfilare, ti dicevano venga
avanti, fuccia cosi, cosi come se fosse
una sfilata di moda. Il vecchio so-
printendente dell’epoca, Gian Pao-
lo Cresci, era gay, e ¢’era una forte
componente gay nell'Opera roma-
na. Poi ¢’erano quelli in quota figli
di papa, e poi ¢’ero io, e nessuno si
capacitava che non fossi né gay né
raccomandato. Ma non si sa per
quale motivo stavo simpatico alla
regista di produzione fissa del tea-
tro, Silvia Cassini, che adesso ¢ in
pensione”. Forse perché era un bo-
nazzo! “D’'inverno che si recitava in
teatro c’erano pochi figuranti e
quindi dominavano le due lobby,
d’estate si allargava il numero e
¢’erano piu possibilita”, ricorda an-
cora Mollicone. L’hanno mai cor-
teggiata i figuranti gay? “No, direi
di no”.

E ha mai avuto tentazioni lei?
“Mai. Sono sempre stato ortodosso
in quel senso”. E donne? L’hanno
mai assaltata? Magari un vecchio
soprano... “Per un po’ ho avuto una
storia proprio con un soprano”. Piu
grande? “Piu grande. Rossiniana.
Poi e diventata famosa”. Ci dica su-
bito il nome. “Non posso”. Non fac-
cia cosi! La Kabaivanska? “No”.
“Comunque € normale, avevo

vent’anni...”. Certo l'idea dello
young Mollicone bonazzo di destra
che fa I'Interrail e ’amore con le
cantanti d’opera fra i turisti di Ca-
racalla sembra una versione alla
romana di Nella carne, il romanzo
Adelphi di David Szalay che cele-
bra il maschio bianco etero, che ha
appena vinto il Booker Prize. Ci sta-
rebbe pure bene una serie sulla de-
stra romana, anzi un musical. Basta
col grigiore del Colle Oppio! Entri-
no gli elefanti e le piume di struzzo!
“Poi ho conosciuto tutti i grandi.
Pavarotti, gentilissimo e molto su-
perstizioso, con il suo foulard sem-
pre in mano. Daniel Oren, Zeffirel-
li, Bolognini. Cresci spendeva e
spandeva, aveva un’idea grandiosa
dell’Opera, abbiamo pure fatto un
presepe vivente coi cantanti sulla
scalinata di piazza di Spagna. Ci
spedi dalla Iorio, mitica maestra di
ballo. Io avevo imparato otto movi-
menti”. Cioé? “Si otto coreografie,
sdraiato, eccetera. Tecnicamente
sono anche un ballerino”. Un arti-
sta completo! “Sto anche nel film
Farinelli voce regina, dove interpre-
to uno dei moribondi dell’Ermione,
al San Carlo di Napoli, mentre mi
metto la mano in capo, appunto una
di queste otto coreografie, e il coro
intona il famoso canto: Troia, qual
fosti un di!”, frase che ogni tanto ri-
peto anche in altri contesti con un
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altro significato”. Immagino, la po-
litica dev’essere stressante. Opera
preferita? “Sicuramente sono ver-
diano, e pucciniano. In assoluto la
Tosca, che é una storia su Roma ma
anche universale: ¢'é tutto, la poli-
tica, I'amore, il sesso”. Proprio nel-
la Tosca mi mostra una foto di lui
giovane fuciliere. “Li poi il maestro
d’arme carico un po’ troppo il fucile
di scena, e il martelletto saltd in te-
sta a un altro di noi che quasi sven-
ne”. Nostalgia? “Oggi non si fanno
piu storie cosi. L'Opera contempo-
ranea tende al minimalismo, ai pic-
coli sentimenti. Ma non sono un
passatista. Mi piace Michieletto per
esempio, che pur essendo contem-
poraneo ha una sua grande forza
espressiva”. Ha visto il Lohengrin
appena concluso a Roma? “No, pur-
troppo, ero in missione all’estero”.
Ma come, un esponente di destra
che non va a vedere Wagner. Woody
Allen sosteneva che vien voglia di
invadere la Polonia. “Ma ero
all’estero, gliel’ho detto! Ne ho vi-
ste altre versioni”. Insomma lei &
proprio innamorato dell’Opera.
“Noi parliamo oggi di immersivita,

ma cosa c’é di pitt immersivo di sta-
re tre ore e mezzo con tutti i sensi
mobilitati, suscitati dalla musica,
da questi costumi meravigliosi, an-
che da effetti speciali molto spesso
particolari?”.

Tre ore e mezzo se va bene. Tre
ore e mezzo € ottimistico. Quattro la
Macbeth russa, cinque col Lohengrin
di Roma...

“Certo, la durata si, & un tema.
Oggi abbiamo tutti una soglia di at-
tenzione al ribasso. C'é chi propone
diridurre le rappresentazioni per i
giovani a due ore, come il sottose-
gretario Mazzi, che hala delega alla
lirica, e non ha torto, pero dipende.
Io comunque mi attrezzo. Preferi-
sco 1 palchi alla platea, cosi uno
semmai si alza ed esce un attimo. E
poi porto sempre con me dei generi
di conforto: caramelle balsamiche,
chewing gum senza zucchero, e so-
prattutto mandorle, che ti tengono
su senza farti ingrassare”. Ecco il
segreto della sua forma. Il teatro
dell’Opera di Roma le piace? Certo
non ¢ il miglior edificio piacenti-
niano. “Dentro & bellissimo. Fuori,
insomma, si, & un po’ infossato”.

Ma la melomania molliconica
non si incrina mai.“La lirica non &
solo la musica e il canto, ma & an-
che la grandissima tradizione sar-
toriale, e la grandissima tradizione
scenotecnica italiana. Patrimonio
che dovremmo valorizzare, con un
museo dell’Opera, a Roma. Ne sto
parlando con il sindaco Gualtieri,
stiamo cercando di capire dove far-
lo. Idealmente in via dei Cerchi, do-
ve gia sta il laboratorio scenografia
e costumi dell’Opera. Sumia propo-
sta il laboratorio sara intitolato a
Maurizio Varamo, indimenticabile
maestro scenografo del Teatro del-
I'Opera di Roma”.

E la Meloni ci va all’'Opera? E’ un
po’ melomane? “Si”. L'ha instrada-
ta lei? “No, no, ci andava gia di suo.
Le piacciono i classici, le grandi
storie d’amore. Certo prima aveva
piu tempo. Adesso un po’ meno. Poi
diciamocelo, se devi affrontare cin-
que ore di spettacolo e vieni da una
giornata di lavoro piena...”. Li non
¢’@ mandorla che tenga.

Michele Masneri
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Schlein d’Atreju

Per un sondaggio Youtrend
avrebbe perso il duello con

ref-id-2074

470- 001- 001

Meloni (e pure con Conte)

Roma. I1 Pd ¢ al parmigiano. E’ co-
minciata “con sfido Meloni ad Atreju” e
si sta concludendo con I'Assembla Pd
ragi e fettuccine: pitt Bonaccini e Emi-
lia-Romagna. Elly Schlein avrebbe do-
vuto accettare la sfida a tre, ad Atreju,
anche solo per farsi conoscere. Esiste
un sondaggio di Youtrend e racconta
che Meloni avrebbe battuto tutti e Con-
te superato Schlein. Primo dato: Meloni
é ritenuta piu convincente di Schlein e
lo pensa quasi un italiano su due (il 48

per cento). Secondo: Schlein nell’'even-
tuale duello diretto con Meloni risulta
la meno convincente (é 'opinione del
44 per cento degli intervistati). Terzo,
Conte se la sarebbe cavata meglio ma
non ¢ trainante come si pensi. Cosa c'é
di meglio che smentire i sondaggi, gli
OI'OS(:Dpi? (Caruso segue nell'inserto VIII)

(segue dalla prima pagina)

Per Schlein non era forse meglio
correre ad Atreju, sfidare Meloni?
Non era meglio salire sul palco insie-
me a Conte, piuttosto che inseguire al-
la Camera I'ex sottosegretario del go-
verno gialloverde, Michele Geraci,
I'inventore della Via della seta di Con-
te? (lo abbiamo visto ieri dare il suo
numero di telefono a Schlein e a Igor
Taruffi). Vediamo il sondaggio. You-
trend ha formulato una domanda sec-
casu Atreju: “Secondote inun dibatti-
to atre, chi sarebbe stato il pili convin-
cente e il meno convincente?”. Il risul-
tato finale: Meloni batte tutti. Per il 48
percento sarebbe stata pilt convincen-
te. Conte lo sarebbe stato per il 24 per
cento e Schlein arriva terza, medaglia
di bronzo. Solo il 13 per cento degli in-
tervistati pensa che lo scontro lo
avrebbe dominato la segretaria del
Pd.Ilproblemaéche anche all'interno
del Campo largo, Conte supera
Schlein. Se si scende nel dettaglio si
scopre che per gli elettori di centrosi-
nistra Conte sarebbe stato pili convin-
cente (36 per cento) di Schlein (30 per
cento). Spiegano i dotti di Youtrend
che Conte domina il suo M5s (1'84 per
cento lo reputa convincente) e che é il
meno divisivo ma anche il meno com-
petitivo fuori dal suo bacino naturale.
Sintesi: ¢'¢ una leader di governo, Me-
loni, pienamente riconosciuta, e due
leader d’opposizione che hanno, ri-

Schlein d’Atreju

Per Youtrend avrebbe
perso il duello diretto con
| Meloni (e anche con Conte) |

spettivamente, un consenso solido ma
confinato (Schlein nel Pd e Conte nel
Mbs; e Conte non riesce a trasformarlo
in spinta competitiva nazionale). Il
confronto ad Atreju? Sanno tutti come
¢ andata. E’ andata che dopo “il vedo”
di Meloni (sfido entrambi) Schlein ha
deciso di rinunciare perché Meloni
“fugge dal confronto”. Schlein si sta
dedicando all’Assemblea Pd di questa
domenica, un'assemblea da parata. Lo
statuto non si cambia ma i delegati sa-
ranno costretti ad ascoltare tutta la
spataffiata di Schlein, la suarelazione
(nelle stesse ore Meloni sara ad Atre-
ju). In questa spataffiata, che ovvia-
mente si dovra votare, si prevede il so-
lito brodo contro il governo (ormai si
conosce a memoria). La grande novita
sarebbe l'ingresso in maggioranza di
Bonaccini che sterilizza di fatto I'ope-
razione del Correntissimo di Monte-
pulciano (Franceschini-Orlando-Spe-
ranza). Se entra Bonaceini il Corren-
tissimo si fa bonaccia. Gli unici che si
tengono alla larga sono gli strepitosi
compagni Enzo Amendola-Matteo Or-
fini (“nonciinvitanoneppure perunté
e due biscotti. Chiederemo a Maurizio
Lupi™). C’é da ridere ma per ben altro
motivo. Di fatto si sta parlando di chi
entra in segreteria e di chi esce. Piero
De Luca dovrebbe entrare al posto di
Marco Sarracino (ma quante cariche
dovrebbe avere De Luca? Come fa il
beniamino instancabile?). Fa sorride-

re questa ambizione a entrare insegre-
teria, una segreteria che nel giro di un
anno si e riunita ... Domanda al Pd, ai
parlamentari: quante volte? Risposta:
“Tre volte. Forse quattro”. L'ultima
erano videocollegati. Ebbene il gran-
de scossone del Pd & un’ennesima frat-
tura di microcorrenti. Energia Popola-
re, di Bonaccini, defta anche Energia
Litorale, al suo interno ¢ divisa fra Pie-
ro De Luca e Andrea De Maria, il depu-
tato emiliano piu vicino a Bonaccini.
Sapete chi sono i grandi elettori della
corrente Bonaccini, 'emiliano? Sono i
campani Lello Topo e Mario Casillo.
Atreju poteva segnare la nascita di
Schlein come underdog. Rimane inve-
ce un sondaggio e rimane l'amaro in
bocea, anche solo per poter dire: cari
giornalisti, e sondaggisti, ancora una
volta non mi avete vista arrivare. Que-
stavolta é Schlein che non ¢ partita.
Carmelo Caruso

SINDACATO SENZA LAVORO
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Sharraavverte Landini

Il sottosegretario peril Sud: “Basta

scioperi solo controil governo. Sia
una legge che tuteli i cittadini”

Roma. “Lo sciopero & un diritto sa-
crosanto di ogni lavoratore. E’ lo stru-
mento sindacale per eccellenza e va
esercitato con responsabilitd. Non
pud enon deve diventare uno strumen-
to di battaglia politica o essere utiliz-
zato con intenti puramente antigover-
nativi”. E’ questa la disamina che il
sottosegretario per il Sud Luigi Sbar-
ra, ex segretario Cisl, consegna al Fo-
glio nel giorno in cui la Cgil di Landini
scende in piazza contro la legge di Bi-

lancio. L'ennesimo sciopero che svili-
sce lo strumento e su cui, forse, sareb-
be meglio intervenire con una legge
pilt restrittiva? “E’ necessario trovare
un equilibrio: tutelare pienamente il
diritto di sciopero e limitare i disagi
che inevitabilmente ricadono sui cit-
tadini”. (Roberto seque nell'inserto VIII)

(segue dalla prima pagina)

“In particolare i disagi per le perso-
ne pit fragili, che gia vivono situazioni
di maggiore svantaggio”, prosegue il
sottosegretario Sharra. Qualche setti-
mana fa Fdl ha presentato un emenda-
mento per rendere obbligatoria la co-
municazione dell’adesione allo sciope-
ro nel settore dei servizi, con un preav-
viso di una settimana. L'emendamento
¢ stato ritirato ma la materia sara og-
getto di un intervento di legge pitt am-
pio. Condivide la proposta e I'approc-
cio? “Un punto particolarmente deli-
cato riguarda la regolamentazione del-
lo sciopero nei servizi pubblici essen-
ziali”, premette Sharra. “In questo set-
tore accade talvolta che piccole orga-
nizzazioni sindacali, con un livello di
rappresentativitd minimo, proclamino
seioperi che registrano adesioni quasi
nulle ma che, nonostante ¢io, creano
disagio. Nel caso dei servizi essenziali,
infatti, spesso e sufficiente il solo ‘effet-
to annuncio’ per generare problemi ai
cittadini.In questo contesto, lasceltadi
lavorare a un intervento normativo pit
ampio dimostra I'attenzione e il senso
di responsabilita con cui il centrode-
stra sta affrontando la questione - ag-
giunge I'ex sindacalista -. Non possia-
mo ignorare che scioperi ripetuti, con
adesioni bassissime, producono danni
concreti ai cittadini senza incidere
realmente sulle condizioni dei lavora-
tori. Per questo motivo & opportuno ri-
flettere anche su una regolazione piu
precisa della tempistica: ad esempio,
riducendo la finestra di preavviso e
prevedendo una soglia di rappresenta-
tivita. Solo cosi si puo modulare meglio
I'impatto delle mobilitazioni, riducen-

Parla Sharra

Il sottosegretario peril Sud, ex
Cisl: “Ridare peso agli scioperi.
Bene la proposta della destra”

doi disagi e garantendo al tempo stesso
che lo sciopero, quando avviene, abbia
un peso reale”. Lo sciopero generale
indetto dalla Cgil, peraltro, & in contra-
sto con la postura delle altre sigle, co-
mela Uil, che hanno riconosciuto al go-
verno aperture di metodo e di merito.
E'’ la destra che fa cose di sinistra? “A
mio avviso questo governo ha intercet-
tato i bisogni reali delle persone met-
tendo in campo politiche responsabili
e concrete, indirizzate a garantire con-
dizioni di lavoro dignitose, sostegno ai
salari, riduzione delle tasse al ceto me-
dio, aiuti alle famiglie e opportunita di
crescita e sviluppo”, dice Sharra al Fo-
glio. “Inoltre, quando si parla di sicu-
rezza sul lavoro, non ci sono schiera-
menti politici, né ideologie da difende-
re:l'unica priorita deve essere la prote-
zione dellavita e della salute di milioni
di lavoratrici e lavoratori. Per il gover-
noe peril presidente Meloni lasalute e
la sicurezza sul lavoro sono una priori-
ta e lo dimostrano le diverse misure
che sono state introdotte: assunzioni di
ispettori, nucleo carabinieri; patente a
crediti; badge di cantiere; maggiori
controlli nei settori a rischio; potenzia-
mento della formazione; crescenti tute-
le pergli studenti coinvoltiin esperien-
ze di formazione-lavoro. Ma siamo de-
terminati a voler fare ancora molto di
pilt”. Cosa ne pensa del rischio di “mol-
lare” I'Ucraina? “Con determinazione,
impegno e coerenza I'ltalia continua a
sostenere 1'Ucraina in questo difficile
percorso verso la pace e la ricostruzio-
ne. L'incontro a Roma tra il presidente
Meloni e il presidente Zelensky ¢é la
chiara dimostrazione dell'importanza
strategica e diplomatica del ruolo che

il nostro paese sta svolgendo nel sup-
portare il processo per la fine del con-
flitto. Sotto la guida di Meloni, I'Italia
ha saputo mantenere una posizione di
coesione con i partner occidentali”, ri-
sponde il sottosegretario. E’ al governo
da quasi sei mesi: I'intervento di cui va
pit fiero? “Ho avuto I'onore di co-pre-
siedere la ‘cabina di regia’ per l'area
Bagnoli-Coroglio, all'interno della
qualeabbiamo deliberatoil Piano stra-
tegico proposto dal commissario. L'im-
porto totale dei lavori é stimato in circa
152 milioni di euro. Poi, ho seguito con
attenzione il disegno di legge per I'am-
pliamento del perimetro della Zes Uni-
ca a Marche e Umbria. Inoltre, ho lavo-
rato per il consolidamento della Zes
Unica per il Mezzogiorno, misura di
grande valore, che offre opportunita
come il credito d'imposta e I'autorizza-
zione unica. I risultati di queste politi-
che sono gia evidenti: 27 miliardi di eu-
ro di impatto economico complessivo e
quasi 40.000 ricadute occupazionali”,
rivendica il sottosegretario. “Un altro
intervento strategico & la costituzione
del Dipartimento per il Sud. Il suo
obiettivo & diriordinare e sistematizza-
re tutte le azioni che il governo sta por-
tando avanti per il Mezzogiorno, cen-
tralizzandoinun’unicasede le funzioni
che sono distribuite tra piit articolazio-
ni amministrative. Abbiamo poi avvia-
to I'elaborazione del Piano strategico
per il sud, che offrira una visione inte-
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grata e di lungo periodo, coordinando
iniziative esistenti e future per valoriz-
zare appieno il potenziale dei territori
meridionali”, conclude Sharra.

Luca Roberto
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Poca produzione, tanto lavoro

Senza aumento della produttivita non ¢’¢ futuro per U'industria

Roma. La piattaforma dello scio-
pero generale della Cgil contro la
legge di Bilancio, ormai una tradizio-
ne italiana che cade tra il Black fri-
day e il Natale (é il quinto negli ulti-
mi cinque anni), e la solita lista dei
desideri che non sembra tenere con-
to dei vincoli di bilancio e del conte-
sto internazionale (aumento delle
pensioni, aumento dei salari, au-
mento della spesa pubblica, no al
riarmo). Anche perché 'economia e
caratterizzata da incertezza e da un
quadro dinon facile interpretazione.
Se ad esempio si prendono gli ultimi
dati dell'Istat sulla produzione indu-
striale e sul mercato del lavoro, sem-
brano descrivere due economie di-

(segue dalla prima pagina)

Rispetto ai livelli pre Covid I'indu-
stria ha visto perdere circa 7 punti di
produzione e aumentare di quasi 2
punti l'occupazione. Nel biennio
2023-2024 gli occupati nel manifattu-
riero sono aumentati del 2 per cento,
mentre la produzione ha segnato -5,3
per cento e il valore aggiunto -1,3 per
cento. Anche gli ultimi dati dell'Istat
sul terzo trimestre 2025 indicano un
mercato del lavoro che va in contro-
tendenza rispetto al declino dell’at-
tivita industriale. Non ¢’@ un solo da-
to negativo. Se si considerano i soli
dati dell'industria nell'ultimo anno
aumentano gli occupati (+1 per cen-
to), aumentano gli occupati a tempo
pieno (+1,1 per cento) molto piu di
quelli atempo parziale (+0,2 per cen-
to), aumentano le ore lavorate (+1,5
per cento) e le ore lavorate per di-
pendente (+0,6 per cento), diminui-
sce la cassa integrazione (-2,9 ore su
mille) e aumentano le retribuzioni
(+2,6 per cento). Ma com’e possibile
che mentre la produzione industria-
le diminuisce le imprese fanno pitt
assunzioni? Quanto & sostenibile un
aumento degli occupati in assenza di
una crescita economica? E con quali
retribuzioni?

E’ un fenomeno di non semplice
spiegazione. Innanzitutto implica
una caduta della produttivitd. Seb-
bene il dato della produzione indu-
striale possa essere ingannevole, nel
senso che per misurare la produttivi-
ta bisogna guardare il valore aggiun-
to, resta il fatto che anche il valore
aggiunto dell'industria é diminuito e
comunque e andato peggio dell’occu-

verse. La produzione industriale di-
minuisce costantemente, anche a ot-
tobre -1 per cento, da ormai tre anni.
Eppure nello stesso arco temporale,
da ottobre 2022 a ottobre 2025, i posti
di lavoro sono aumentati di circa 1
milione di unita, tutti a tempo inde-
terminato (+1,2 milioni) mentre
quelli a termine sono fortemente di-
minuiti (-500 mila). E non si tratta
semplicemente di una ricomposi-
zione tra settori, con un passaggio
dalla manifattura ai servizi, in un
periodo di grandi choc per I'indu-
stria (dalla crisi energetica alla
transizione green, passando per i

pazione. Quindi ¢’é stata sicuramen-
te una perdita di produttivita. Qual &
la spiegazione? Un'ipotesi era stata
avanzata dalla Banca d’Italia con il
“cambiamento dei prezzi relativi de-
gli input di produzione”. La tesi &
che, con l'interruzione delle catene
di approvvigionamento post Covid e
poi, soprattutto, con lo choc energeti-
co, il costo dei beni intermedi ed
energetici & aumentato molto di piut
dei salari. A questo si & aggiunto an-
che I'aumento del costo del capitale,
per effetto dell'incremento dei tassi
di interesse. Di conseguenza, il fatto-
re lavoro & diventato relativamente
pili conveniente, producendo due ef-
fetti: da un lato le aziende nei settori
ad alta intensita di lavoro (tipo servi-
zi e turismo) sono andate meglio e
hanno assunto di pin; dall’altro, le
aziende anche nel settore manifattu-
riero hanno modificato i processi
produttivi sostituendo, dove era pos-
sibile, gli input relativamente dive-
nuti pitt costosi (come il capitale e
I’energia) con il lavoro. La spiegazio-
ne, risalente ormai a due anni fa, era
sicuramente valida allora. Ma nel
frattempo c’é stato un aggiustamento
dei prezzi: il costo dell’energia é di-
minuito, i tassi di interesse sono stati
tagliati e il costo del lavoro é aumen-
tato per via dei rinnovi contrattuali.
Quella convenienzarelativa negli ul-
timi due anni si e ridotta. L’altra pos-
sibile spiegazione, come segnalato
anche nell’ultimo ultimo rapporto
del Centro Studi di Confindustria, &
quella del labour hoarding: in una fa-
se di rallentamento, le imprese trat-
tengono piit forza lavoro del necessa-

dazi di Trump). Perché questo du-
plice e contraddittorio fenomeno ha
attraversato anche il settore mani-
fatturiero. (Capone segue nell'inserto VIIT)

Industria e lavoro, quello che Landini e Meloni non dicono

rio. Dipende da fattori come la rigi-
dita del mercato del lavoro e, nel ca-
so italiano, anche dalla dinamica de-
mografica. In una periodo in cui ¢
difficile reperire manodopera e in
cui, nei prossimi anni, ¢ prevista
l'uscita di molti lavoratori anziani, le
imprese hanno assunto nuovo perso-
nale da formare in vista del passag-
gio generazionale e cercato nuove
competenze per cambiare i processi
produttivi in una fase di profonda
trasformazione tecnologica.

Ma questo vuol dire che nel prossi-
mo futuro, in assenza di un aumento
della produttivita, non ¢i sono margi-
ni per un aumento dei salari né per
un aumento degli occupati né per un
aumento di competitivita delle im-
prese. E’ uno scenario lontano dai
trionfalismi del governo sull’'occupa-
zione e dalle soluzioni semplicisti-
che della Cgil sui salari, ma su cui
entrambi dovrebbero confrontarsi
insieme alle Confindustria per evita-
re un futuro di deindustrializzazione
del paese.

Luciano Capone
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Un giusto processo a Landini

Piu lotta politica che sindacalismo, piti piazza che contrattazione,
piu coalizione sociale che unita sindacale. Oggi un altro sciopero.
Fenomenologia del segretario generale che ha cobasizzato la Cgil

Roma. Maurizio Landini e sicura-
mente una figura divisiva. Per cui il
giorno dello sciopero & naturale in-
terrogarsi sulla sua Cgil a partire dai

p1 Dario D1 Vico
sentimenti che il segretario generale
provoca. Molti lo odiano profonda-
mente, in tanti pero lo amano soprat-
tutto tra i conduttori
dei talk-show e dentro
i giornali, La dimo-
strazione & che quasi
sempre gli si riserva
un diritto di tribuna
maggiorato, senza con-
traddiftorio e con
grande contributo di
spazio. Superando pe-
ro dissensi e consensi
c¢’e forse la necessita
di ragionare pit in
profondita su come sia
cambiata la Cgil sotto
Landini e come questi
mutamenti si riper-
cuotano sulla scena
delle relazioni indu-
striali. In definitiva il
maggior sindacato ita-
liano oggi & uno strano

animale che ha scelto
un proprio sentiero,
tende ad allontanarsi
dagli alleati ma non si
capisce ancora bene dove voglia an-
dare, anche perché la leadership di
Landini ha un limite preciso con il
cambio al vertice previsto per il 2027.
Un primo tentativo di mettere a
fuoco la nuova realta lo possiamo fa-
re a partire da una riflessione sulla
composizione sociale del sindacali-
smo italiano. La base é sempre pill
composta da pensionati, servizi e
pubblico impiego mentre scema la
tradizionale predominanza delle tute
blu manifatturiere. E’ vero che il sin-
dacato riesce a tenere le iscrizioni
grazie al ruolo di service provider per i
lavoratori, dal patro-
nato all’assistenza fi-
scale, male manifesta-
zioni in piazza sono
sempre pilt appannag-
gio dei pensionati e a
esercitare un ruolo
predominante sono le
aree in cui la contrat-
tazione é piu limitata
oppure nel caso del

pubblico impiego do-
ve ogni scelta di meri-
to viene politicizzata.
A questo sindacato
manca l'ossigeno e
I’azione che dovrebbe
essere conseguente si
rattrappisce sempre
di pii.
Landini a questa
crisi da una risposta
“altra”, sa di non poter
attingere ai vecchi
pozzi e si & inventato
una nuova strada mae-
stra nella quale il sindacato si illude
di sfondare nel sociale e di fungere
da collante di tutta quella composi-
zione della societa che per innumere-
voli motivi vive una condizione di di-
sagio. (segue nell'inserto VIIT)

Sciopero ergo sum. La Cgil landiniana tra politica e sindacalismo

470- 001- 001

(segue dalla prima pagina)

In realtd questo slittamento non
raggiunge mai la carne viva. La coali-
zione sociale di Landini, le poche vol-
te che é riuscita a farsi vedere, € stata
per lo piu una galassia di sigle. Piu
acronimi che persone in carne e ossa,
si potrebbe dire. Infatti nel giorno per
giorno questa coalizione non vive,
non é operativa. Anche il tentativo da
parte di Landini di mettere il cappel-
lo sul terzo settore per sostituire alle
stanche truppe sindacali il popolo del
welfare non ha avuto successo. Nella
recente elezione del portavoce del
Forum del terzo settore hanno preval-
so le spinte filogovernative piuttosto
che il vecchio fascino della Cgil. Ma
anche fosse, ¢ evidente che |'agitazio-
ne sociale, “l'accumulo di ingiustizie”
(parole di Landini) non producono di
per sé soggetti capaci di aggregare e
diricucire la societa italiana.

Un secondo fattore, che viene sotto-
lineato da molte persone che ho inter-
pellato per scrivere quest’articolo, ri-
guarda le differenze tra sindacalismo
confederale e rappresentanza delle
categorie (chimici, metalmeccanici,
alimentaristi e via di questo passo).

Tutti riconoscono a queste ultime,
pur con i caveat gia elencati, una cer-
ta capacita di filtrare la domanda so-
ciale dei propri iseritti e di coltivare
una relazione proficua con i datori di
lavoro. I contratti che si rinnovano -
ultimo e pitl importante quello dei
metalmeccanici con 205 euro di au-
mento medio - lo testimoniano, cosi
come € una prova significativa il tasso
di unitad sindacale che le categorie
riescono ancora a esprimere. Sembra
cosi che risultati, rapporti con la base
e relativi suecessi negoziali siano tre
fattori che vanno assieme, che si spo-
sano bene. Tutta diversa si fa I'analisi
per quanto riguarda le confederazio-

ni, mai cosi divise. Cgil, Cisl e Uil han-

SINDACATO SENZA TAVORO
C e

Peso0:1-12%,12-26%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

44

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:1,12

Foglio:2/2

no maturato nei confronti della legge
di Bilancio partorita dal governo Me-
loni tre posizioni differenti e alla fine
hanno organizzato altrettante occa-
sioni di mobilitazione, ognuno per
conto suo. Ma in questo caso il massi-
mo di autonomia assomiglia al massi-
mo di irrilevanza. Un sindacalismg-
come il nostro in difficolta crescente a
far fronte ai profondi scossoni
dell’economia moderna non sembra
potersi permettere di operare diviso.
Landini pero non la pensa cosi. Da
tempo aveva dato per scontata la divi-
sione nei confronti della Cisl e ora
sembra aver maturato lo stesso atteg-
giamento nei confronti della Uil che
pure per lunghissimo tempo aveva
cooperato con la Cgil e aveva aderito a
buona parte degli scioperi generali in-
detti dal fratello maggiore. La dimo-
strazione si & avuta nei giorni scorsi
quando a Genova esponenti della
Fiom, che ostentavano la felpa con
I'acronimo dell’'organizzazione, hanno
mazzolato i dirigenti della Uilm che
non avevano aderito a uno sciopero lo-
cale. Landini non si é scandalizzato,
non si € recato a Genova e non si é ve-
ramente scusato con la Uilm e il suo
ex-amico, il segretario generale della
Uil Pierpaolo Bombardieri. Messaggio
in codice: ho potuto fare a meno della
Cisl e faro anche a meno della Uil.
Alla domanda quale sia la cultura
politica di Maurizio Landini nessuno
sa dare unarisposta precisa. I piti eri-
tici arrivano a citare addirittura il
sindacalismo rivoluzionario alla
Georges Sorel, altri ricordano i suoi
legami di un tempo coni dirigentisab-
batiniani, altri ancora sostengono che
proprio il rifiuto delle tradizionali
culture politiche sia la cifra distinti-
va. Alla fine il consensus degli inter-
rogati finisce per definirlo un massi-

malista di sinistra. Niente di piu.

Sicuramente & un dirigente sinda-
cale che sembra avere poco rispetto
degli alleati e degli avversari. Di Cisl
e Uil abbiamo gia detto, ma il mancato
rispetto degli interlocutori vale per le
controparti padronali e anche per la
premier. Che prima ha invitato a par-
f?e al congresso della Cgil, poi qual-
che Finanziaria dopo ha definito co-
me una “cortigiana”. Scusarsi mai,
non é un tratto distintivo dell’'uomo.
Basta ripescare negli archivi per po-
ter dire che invece la Cgil aveva fatto
del rispetto quasi un abito mentale.
Luciano Lama, anche nei momenti
piu difficili della rottura con Pierre
Carniti e Giorgio Benvenuto sulla sca-
la mobile, tenne informati i colleghi
delle sue mosse e addirittura del di-
scorso che avrebbe pronunciato il
giorno dopo. Altri tempi. Landini é di-
pinto come feroce anche nella dialet-
tica interna. O con me o contro di me,
tertium non datur. Quanto all’interna-
zionalismo anche qui la tradizione
della Cgil & di primo livello. Giuseppe
Di Vittorio seppe distinguersi dal Pci
sull'invasione d’'Ungheria nel 1956,
molti anni dopo l'organizzazione so-
stenne la lotta di Solidarnosc contro il
regime comunista polacco e accolse
Lech Walesa con tutti gli onori. Oggila
Cgil é descritta come tiepidissima nei
confronti della lotta del popolo uerai-
no mentre ha maturato ampie simpa-
tie per i pro Pal, anche loro arruolati
nella coalizione sociale.

Della contrattazione abbiamo gia
detto qualcosa ma Landini sembra
preferire la lotta politica al vecchio
mestiere del sindacalista. Lo testimo-
nia anche il ricorso al referendum
contro il Jobs Act clamorosamente
perso. E che perd dentro I'organizza-
zione e nelle sortite presso i talk-show
amici Landini é stato capace di riven-

dere come una dimostrazione di for-

za. Ha sostenuto che tra i giovani il Si
avrebbe spopolato e che comunque
portare alle urne una consistente fet-
ta di popolazione fosse stato comun-
que un successo della Cgil e una di-
mostrazione del valore della parteci-
pazione. Dal referendum Landini
avrebbe potuto tornare indietro e ri-
prendere il cammino piu strettamen-
te sindacale, invece ha fatto il contra-
rio indicando alla Cgil 1a via della lot-
ta politica. E gli scioperi generali in-
detti successivamente non hanno fat-
to che confermare questa direttiva.

Come detto si discute molto su che
animale sia la Cgil di oggi. Lontana
dal sindacalismo tradizionale sicuro,
non si puo perd certo dire che sia un
partito o aspiri a crearlo. E' un cen-
tauro, meta I'uno meta l'altro. In que-
sto modo Landini pensa di avere a di-
sposizione due binari e per questa via
rafforzare la democrazia. Nei fatti ha
finito per mettere in secondo piano la
contrattazione e ha anche modificato
il rapporto tra sindacato e consenso.
La proclamazione di uno sciopero
non e certo condizionata a priori dal-
la certificazione del consenso (Landi-
ni vede come il fumo negli occhi I'in-
troduzione del referendum preventi-
vo) ma certo si dovrebbe porre I'obiet-
tivo di misurarlo anche se ex post.

In realta la Cgil in questo si é coba-
sizzata: non e importante il numero di
coloro che si astengono dal lavoro, im-
portante é bloccare il paese. O alme-
no alcuni servizi vitali. E’ la lezione
imparata sui banchi del trasporto
pubblico e degli scioperi del venerdi
cari ai Cobas. Il risultato & non far
muovere treni e bus, non certo avere
il consenso maggioritario di chi li gui-
da e li fa muovere. Strana concezione
della democrazia.

Dario Di Vico
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L’Associazione per gli Studi giuridi-

Soldi, toghe rosse e bavaglio
Il «sistema» degli islamisti

Dietro I'Asgi e le sue querele, un giro da 18 milioni per
'accoglienza. Il ruolo della giudice anti-governo Albano

ci sull'ITmmigrazione, il suo ex vicepre-
sidente e attuale consigliere di spicco,
Gianfranco Schiavone e giudici pro
porte aperte, come Silvia Albano, han-
no bloccato le riammissioni in Slove-
nia dei migranti della rotta balcanica
e fanno parte della falange anti «mo-
dello Albania». L'inchiesta del Giorna-
le svela il «sistema» pro accoglienza.

Fausto Biloslavo

nostro inviato a Trieste
L’Associazione per gli
Studi giuridici sull' Tmmigra-
zione, il suo ex vicepresi-
dente e attuale consigliere
di spicco, Gianfranco Schia-
vone e giudici pro porte
aperte, come Silvia Albano,
sono riusciti a bloccare le
riammissioni in Slovenia
dei migranti della rotta bal-
canica e fanno parte della
falange legale che fin
dall’inizio ha messo i basto-
ni fra le ruote al «modello
Albania».

Non solo: Schiavone ¢ pre-
sidente del Consorzio Italia-
no di Solidarieta (Ics), chea
Trieste la fa da padrone
nell’accoglienza dei migran-
ti dalla rotta balcanica. Dal
2022 alla primavera di que-
st’anno Ics ha fatturato allo
Stato 18.316.512 euro. Una

fonte istituzionale del Gior-
nale spiega che «mediante
centri collettivi e singole
unita abitative, gestisce 835
posti su un totale provincia-
le di 1312 posti».

In pratica e «il soggetto di
maggiore rilevanza
nell’area triestina». Non
sempre fila tutto liscio:
«All'associazione sono sta-
te applicate sanzioni (per
carenze rilevate) o effettua-
ti storni (per presenze rendi-
contate superiori a quelle
documentate) per 775.992
euro». Negli ultimi anni i
migranti in arrivo dalla rot-
ta balcanica stanno dimi-
nuendo: 10.054 nel 2024 e
7.936 nel 2025, ma a Trieste
le strutture di accoglienza
sono sempre piene. «Schia-
vone si fa paladino del mon-
do dell’accoglienza e tra-
sborda anche in pesanti cri-
tiche e accuse sull’operato
e inefficienza delle forze
dell’ordine, senza avere al-

Biloslavo e Napaolitano alle pagine 2-3

Soldi, querele e toghe amiche:
ecco il sistema pro clandestini

Schiavone, consigliere dell’Asgi che ha denunciato Feltri, gestisce I'accoglienza a
Trieste: 18 milioni dal 2022. La giudice che ha negato respingimenti? La Albano di Md

cuna competenza specifi-
ca» dichiara al Giornale, Lo-
renzo Tamaro, segretario in
Friuli-Venezia Giulia del
Sindacato autonomo di po-
lizia. E aggiunge: «L'impres-
sione e che faccia gli interes-
si di una certa parte politica
assieme ad altre associazio-
ni come I’Asgi e con senten-
ze emesse da giudici, come
I’Albano, che di fatto metto-
no i bastoni fra le ruote ai
governi che vogliono cam-
biare rotta sull'immigrazio-
ne illegale».

L'ultimo cavallo di batta-
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glia & il secco niet al «model-
lo Albania», che Albano e
Asgi avevano preannuncia-
to mesi prima che i centri
diventassero operativi. I1 17
maggio 2024 la giudice del
Tribunale di Roma, sezione
specializzata immigrazio-
ne, interveniva sul «Proto-
collo Italia-Albania» agli
Stati generali dei talebani

dell’accoglienza promosso
da Asgi. La conclusione di
Albano, cinque mesi prima
del braccio di ferro con il
governo, non lasciava dub-
bi: «E chiaro che noi non
possiamo convalidare i tra-
sferimenti in Albania». E
preannunciava la contesta-
zione alla lista dei paesi si-
curi.

Ancora prima del «model-
lo Albania», Schiavone, le-
gali dell’Asgi e Albano era-
no riusciti a bloccare le
riammissioni in Slovenia
dei migranti della rotta bal-
canica. Grazie alla denun-

cia di un pachistano su pre-
sunti maltrattamenti da par-
te di poliziotti italiani. Pec-
cato che fosse tutto falso,
ma anche in questo caso la
«linea» era stata annuncia-
ta in anticipo. Il 14 ottobre
del 2021 si teneva a Roma il
convegno «Europa: migran-
ti e richiedenti asilo - Per
una svolta di civilta» orga-
nizzato anche da Magistra-
tura democratica e Asgi.
Schiavone accusava I'Italia
di riammettere illegalmen-
te in Slovenia chi arriva
clandestinamente dalla Bo-
snia. E aggiungeva: «Prima
o dopo ci sara un giudice a
Berlino (...) L’Asgi sta facen-
do delle azioni legali (...)
che denunciano pure mal-
trattamenti della polizia ita-
liana durante le riammissio-
ni in Slovenia».

Nel pomeriggio prendeva
la parola la giudice Albano,
che solo tre mesi dopo sara
il giudice a Berlino evocato
da Schiavone. 11 18 gennaio

2022 accoglieva in pieno il
ricorso contro il ministero
dell'Interno di Mahmood
Zeeshan presentato dagli
avvocati Caterina Bove e
Anna Brambilla legati
all’Asgi. Il pachistano si era
inventato maltrattamenti
della polizia a Trieste al suo
arrivo dalla rotta balcanica.
Gli agenti lo avrebbero ri-
spedito indietro a bastona-
te. Nell'ordinanza Albano
dichiara «illegittime» le
«riammissioni informali» in
Slovenia, come sosteneva
Schiavone al convegno. Po-
chi mesi dopo, grazie al ri-
corso del Viminale, la situa-
zione si e ribaltata: non so-
lo il pachistano si era inven-
tato tutto su botte e respin-
gimento, ma piu avanti si
scoprira che probabilmen-
tenon & neanche mai arriva-
to a Trieste. Le riammissio-
ni in Slovenia, perd, sono
rimaste bloccate. Tamaro,
fa notare che a Trieste «le

case di accoglienza dell'Ics
hanno ospitato anche un
terrorista jihadista e autori
di crimini in citta come ac-
coltellamenti e risse». Ogni
volta che accade qualcosa
«Schiavone dice di non es-
sersi accorto di nulla, che
non c'erano segnali, ma
I'accoglienza dovrebbe si-
gnificare anche un percor-
so per il migrante e non so-
lo dargli un tetto e qualcosa
da mangiare ottenendo sol-
di dallo Stato».

11 Consorzio italiano di solidarieta di cui
Schiavone ¢ presidente si occupa della rotta
balcanica. E ha ospitato anche un jihadista

PROTAGONISTI

Nelle foto piccole a sinistra
Gianfranco Schiavone

che & stato vicepresidente
dell’Asgi, 'Associazione

studi giuridici sullimmigrazione
e sotto, la giudice Silvia Albano
di Magistratura democratica
Qui sopra I'imam Shahin

e Mohammed Hannoun

dei Palestinesi in Italia

Nella foto grande, sit-in a Trieste
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| veri confini
della pace giusta

Augusto Minzolini a pagina 19

QUESTI SONO I CONFINI DI UNA «PACE GIUSTA»

di Augusto Minzolini

n fondo sull'Ucraina si gira attor-
no sempre alle stesse soluzioni.
11 2 marzo del 2022, a dieci gior-
ni dallo scoppio della guerra, sul
Giornale teorizzai lingresso di
Kiev nella Ue. 11 7 ottobre dello
stesso anno scrissi dell’adesione
dell'Ucraina alla Nato. All'epoca
queste ipotesi furono prese con
un certo scetticismo ma trascorsi
tre anni siamo sempre li. Alla fine
se si vuole garantire una sicurezza
efficace al Paese bisogna agire su
quei meccanismi di solidarieta:
l'ingresso nell'Unione Europea as-
sicurerebbe a Kiev la copertura
prevista dall’articolo 42, paragrafo
7 del trattato, cioe la clausola di
difesa reciproca che prevede I'ob-
bligo per gli Stati membiri di presta-
re aiuto con tutti gli strumenti in
loro possesso ad un paese Ue che
fosse vittima di un’aggressione
(per un ex-ministro degli Esteri co-
me Riccardo Terzi si tratta di un
testo pili stringente rispetto al pat-
to atlantico e seguirebbe la logica
dei cosiddetti volenterosi); con-
temporaneamente, poi, bisogne-
rebbe utilizzare, seguendo la pro-
posta del governo italiano, un
meccanismo simile a quello
dell’art. 5 della Nato che garanti-
sca all'Ucraina, in attesa di un suo
ingresso ufficiale nell’Alleanza, le
stesse garanzie di solidarieta in

modo da coinvolgere pure gli Stati
Uniti. Se non € zuppa & pan bagna-
to.

Le ipotesi di allora non erano

dettate dal dono del-
la preveggenza ma so-
lo dal buonsenso e
anche oggi sono figlie
della consapevolezza
che per soddisfare la
legittima aspirazione
di Kiev di avere un fu-
turo sicuro dopo una
guerra durata quanto
il primo conflitto mondiale, quella
éla strada obbligata. Come pure &
difficile immaginare dal punto di
vista dell'Ucraina un confine diver-
so da quello dell’attuale linea del
fronte. 11 problema non e tanto
I'entita dei territori ancora in ma-
no all’esercito di Kiev che Putin
esige per arrivare alla pace: si trat-
ta del 22-25% del Donbas che equi-
vale in termini di grandezza al

Trentino Alto Adige. Non & molto.
Solo che le conseguenze di una si-
mile concessione per Kiev posso-
no rivelarsi estremamente onero-
se sul piano politico. Accettare
l'idea che un pezzo piu 0 meno
grande del Paese ancora in mani
ucraine passi ai russi nell’ambito
di un tregua significa in un modo
o nell’altro ammettere di aver per-
so la guerra: un conto infatti & ac-
cettare una linea del confine deter-
minata dall’equilibrio militare co-
me avvenne in Corea, un altro &
ritirarsi in ossequio ad un trattato

che assegni quei territori ai russi.
Di piti: Kiev non ha ancora ricono-
sciuto la sovranita russa sulla Cri-
mea, tantomeno sui territori occu-
pati da Mosca nel conflitto, ne &
intenzionata a farlo. Concedere
autonomamente quei 13mila chi-
lometri quadrati sulla base di un
accordo equivale nei fatti a ricono-
scere indirettamente la sovranita
di Mosca sulla Crimea e sull’inte-
ro Donbass. Per un Paese che ha
sopportato una guerra che ha mie-
tuto centinaia di migliaia di vitti-
me e causato distruzioni sarebbe
un costo troppo alto. Una scelta
del genere non ripagherebbe la po-
polazione dei sacrifici e delle le sof-
ferenze che ha subito e finirebbe
per mettere sul banco degli impu-
tati Zelensky. La linea del fronte
come confine, invece, non richie-
derebbe concessioni ma sarebbe
solo una presa d’atto sull’altare
del realismo. Magari per la superfi-
cialita e per I'ossessione per gli af-
fari scambiata per diplomazia di
Donald Trump queste possono
sembrare sottigliezze inutili, cavil-
li o bizantinismi: solo che la pace,
se e pace giusta e non una capitola-
zione, non puo essere siglata sulla
pelle dei popoli.
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La Meloni

e i «volenterosi»

o~

MELONI, I «VOLENTEROSI>
E GLI INTERESSI ITALTANI

Gentile direttore, secondo Lei perché la cara Giorgia ci
tiene a rimarcare i distinguo dalla politica dei volenterosi,
rappresentata dal trio Londra-Parigi-Berlino, nell’appog-
giare la politica dell’'Ucraina? Non pensa che cosi operan-
do indebolisce Zelensky? La mancata differenziazione cri-
tica da Trump non ritiene che possa causare danni all’lta-
lia, come gia avvenuto nel secolo scorso con 'appiattimen-
to politico di Mussolini al dittatore tedesco, che tante trage-
die ha procurato allo stesso ed all'Italia intera? Infine per-
ché osteggiare la votazione a maggioranza nel Parlamento
europeo, senza la quale ¢ impossibile far progredire l'inte-
grazione europea? Il sottoscritto & favorevole alla creazio-
ne degli Stati Uniti d’Europa e Lei? Mi sarebbe gradito
conoscere la Sua opinione sui quesiti evidenziati. Grazie e
cordiali saluti.

Francesco Hyeraci

Caro Francesco,

leggo la tua lettera e colgo una certa ansia di
capire le dinamiche della politica internazionale,
che pero, permettimi, rischia di farti sovrapporre
piani diversi e di vedere complotti dove esistono
semplicemente strategie. Partiamo dal punto fon-
damentale: i cosiddetti “volenterosi”. Tu li citi co-
me fossero un’élite di statisti illuminati. In realta,
quel gruppetto Londra-Parigi-Berlino si & distinto
finora per una qualita: la capacita di fare chiasso
senza combinare assolutamente nulla. Riunioni,
dichiarazioni, selfie istituzionali e tonnellate di re-
torica. Risultati? Zero. Peggio: provocazioni irre-
sponsabili, come quando Macron ha ipotizzato I'in-
vio di truppe europee in Ucraina, idea geniale che
avrebbe soltanto il pregio di farci bombardare tutti
da Mosca nel giro di cinque minuti. Altro che volon-
ta di pace: ¢ il club dei coglioni, non dei volentero-

si. E Meloni fa benissimo a starne alla larga.

Non perché voglia indebolire Zelensky, e qui arri-
viamo al secondo punto, ma perché non spetta
all'Italia rafforzare o indebolire un presidente stra-
niero.

Zelensky é gia abbastanza indebolito per conto
suo: un governo travolto da scandali di corruzione,
una guerra che non avanza di un millimetro, richie-
ste infinite di armi e denaro che non portano alcun
risultato concreto. Il problema non & Meloni: & la
realta. Quanto al paragone con |'appiattimento di
Mussolini su Hitler, ti confesso che I'ho riletto tre
volte per essere sicuro di aver capito. Stiamo para-
gonando I'Ttalia del 2025, membro della Nato,
dell'Ue, della Bee, alla dittatura fascista? E Meloni,
che ¢ alleata degli Stati Uniti, la stiamo equiparan-
do a un Duce che si consegnd mani e piedi al
Fiihrer? Mi pare un po’ eccessivo, per usare un
eufemismo. La storia merita rispetto. E soprattutto
merita coerenza. Veniamo poi alla tua convinzione
che Meloni «dovrebbe prendere le distanze da
Trump». Da quando prendere le distanze dal presi-
dente degli Stati Uniti sarebbe un vantaggio per
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I'Italia? lluminami.

E Trump che in questo momento sta tentando,
piaccia o no, di negoziare una pace reale. Meloni
sceglie di stare con Washington perché gli interessi
dell'Ttalia passano da Ii, non da Parigi o Berlino. E
credimi: fa bene. Eccome se fa bene.

Sul tema dell'Unione europea e della votazione a
maggioranza, la tua domanda si fonda su un pre-
supposto sbagliato. Meloni non ha mai osteggiato
il voto a maggioranza nel Parlamento europeo.

Quindi protestare contro un fatto che non esiste
€ un esercizio poetico, ma non politico. Quanto al
sogno degli “Stati Uniti d’Europa”, ti rispondo con
franchezza: le federazioni funzionano quando le
singole parti sono forti. Unione dei deboli significa
somma di fragilita, non moltiplicazione di forza.
Prima gli Stati europei devono: difendere i propri
confini, avere governi stabili, garantire identita e

coesione, rispettare i propri bilanci. Solo allora si
potra parlare seriamente di federazione. Oggi sa-
rebbe come costruire un palazzo su fondamenta di
gelatina.

In conclusione: Meloni non ¢ isolata. Non € incer-
ta. Non ¢ in balia di Trump. E semplicemente una
premier che, invece di fare salotti con i “volentero-
si”, preferisce tutelare gli interessi del suo Paese.

E se questo dispiace ai cultori della geometria
europea delle chiacchiere, me ne fard una ragione.
L'Italia, invece, ne trae un vantaggio.
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Il governo mantiene lo scudo penale per i medict. Studenti medicina, contestata Bernini

Approvato il Milleproroghe 2026

Offerta dagli Usa per Ilva. Oggi un nuovo sciopero Cgil

DI FRANCO ADRIANO

pprovatoil decreto Mil-

leproroghe 2026 in

Consiglio dei ministri.

tra le norme attese il
mantenimento dello scudo pe-
nale per i medici e per gli altri
operatori sanitari: vale a dire la
disposizione che, sino al 31 di-
cembre di quest'anno, prevede
la limitazione della punibilita
ai soli casi di colpa grave per i
reati di omicidio colposo e lesio-
ni personali colpose, qualora il
fatto sia stato commesso
nell'esercizio di una professione
sanitaria e in situazioni di gra-
ve carenza di personale sanita-
rio.

* Flacks Group, societa
statunitense con base a Mia-
mi, ha presentato un'offerta vin-
colante per assumere il control-
lo dell'ex Ilva, impegnandosi a
rilevare l'acciaieria per la cifra
simbolica di un euro e a svilup-
pare un progetto industriale
che punta a riportare la produ-
zione a 4 milioni di tonnellate
I'anno. L'iniziativa, illustrata a
Bloomberg, prevede il man-
tenimento di circa 8.500 la-
voratori e un vasto program-
ma di risanamento stimato
in 5 miliardi di euro. Secon-
do quanto dichiarato
dall'imprenditore Michael
Flacks, il governo italiano
manterrebbe inizialmente
una quota del 40%, destina-
ta a essere riacquistata dal
gruppo statunitense in una
fase successiva per un valo-
re compreso tra 500 milioni
e 1 miliardo di euro. Il mini-
stro del Made in Italy Adol-
fo Urso ha confermato il
possibile ingresso dello Sta-
tonellanuova Ilva. «Un'ipo-
tesi abbastanza realistica»,
ha detto Urso ascoltato in
commissione Industria al

Senato. «Ho sempre detto
che una partecipazione pub-
blica poteva esserci se ri-
chiesta dal soggetto privato in
corsa per la gara di acquisizio-
ne», ha spiegato.

¢ Ad Atreju, la manifesta-
zione nazionale di Fdi, un
gruppo di studenti dell'Udu (or-
ganizzazione di sinistra) ha con-
testato il ministro dell'Universi-
ta e della Ricerca Anna Maria
Bernini per il “pasticcio” del se-
mestre filtro di Medicina: «Ri-
schiamo di perdere un anno».
«3apete come diceva il presiden-
te Silvio Berlusconi? Siete
sempre dei poveri comunisti.
Prima di contestare fatemi par-
lare», ha replicato il ministro.
«A febbraio la graduatoria di
Medicina sara completata,
24mila studenti universitari
saranno in graduatoria, gli al-
tri potranno scivolare sulle ma-
terie affini. Questo e l'impe-
gno che 10 mi assumo», ha poi
spiegato.

¢ Prosegue in maggioran-
zailbraccio diferro sul decre-
to che dovra rifinanziare l'invio
di armi per il 2026 all'Ucraina.
«Abbiamo sempre detto che il
provvedimentova approvato en-
tro fine anno nell'ambito degli
accordi internazionali ed euro-
pei”, ha affermato il portavoce
di Forza Italia, Raffaele Nevi,
commentando la richiesta della
Lega di attendere gli sviluppi
del piano Usa per I'Ucraina pri-
ma di approvare il decreto. «Sa-
rebbe certamente un serio pro-
blema politico qualora 1 mini-
stri leghisti si astenessero in
Consiglio dei ministri», ha av-
vertito l'esponente azzurro.

¢ I’ad di Mfe, Pier Silvio
Berlusconi, incontrando la
stampa peril tradizionale incon-
tro di fine anno, & tornato ad in-
vocare “facce nuove” per Forza
Italia: «<Ho gratitudine vera per
Antonio Tajani e per tutta la

squadra di Forza Italia, hanno
tenuto in piedi il partito dopo la
scomparsa di mio padre, cosa
tutt'altro che facile. Ma peril fu-
turo ritengo che siano inevitabil-

mente necessarie facce nuove,
idee nuove e un programma rin-
novato», ha ribadito. Poi una
considerazione sul governo:
«Penso che, In una situazione
super complicata, stia facendo
bene: tutti gli indicatori econo-
mici rimangono positivi. Poi
guardiamoci intorno, secondo
me abbiamo il miglior primo mi-
nistro in circolazione in Euro-

pa».

¢ [l presidente del consi-
glio italiano, Giorgia Melo-
ni, & la quarta donna piu poten-
teal mondonellalista stilata da
Forbes per il 2025, scalzata al
terzo posto dalla premier giap-
ponese, Sanae Takaichi, en-
tratain caricail 21 ottobre scor-
so. La presidente della Commis-
sione europea, Ursula von der
Leyen, si & confermata al pri-
mo posto peril quarto anno con-
secutivo, davanti alla presiden-
te della Banca centrale euro-
pea, Christine Lagarde. Al
quinto posto la presidente mes-
sicana, Claudia Sheinbaum.

¢ La rivista statunitense
Time ha designato 1'Intelli-
genza Artificiale come “Perso-
na dell'Anno 2025”. In coperti-
na della rivista le foto di Mark
Zuckerberg, Lisa Su, Elon
Musk, Jen-Hsun Huang e
Sam Altman.
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¢ Papa Leone XIV figura
nella tradizionale lista dei
«meglio vestiti» dell'anno, stila-
ta dalla rivista di riferimento
della moda, Vogue America.

¢ UniCredit e stata nomi-
nata Banca dell'Anno in Ita-
lia e in altri cinque Paesi da
The Banker, nell'ambito dei
Bank of the Year Awards di Lon-
dra.

e Il ministro degli Esteri
russo, Sergei Lavrov, ha di-
chiarato: «Sta cercandoin tuttii
modi di sedersi al tavolo delle
trattative, maleidee che coltiva
non saranno utili ai negoziati».
«Se 1'Europa vuole combattere
noi siamo pronti», ha aggiunto.
Colpita una petroliera russanel
Mar Nero da Kiev: «Commercia-
vaillegalmente petrolio».

¢ Jtalia e Germania sono
tra i Paesi invitati dall'am-
ministrazione di Donald
Trump ad aderire al Consiglio
di pace previsto nel piano per
Gaza. Gli alleati sarebbero stati
informati anche sulla Forza in-
ternazionale di stabilizzazione
(Isf), che dovrebbe essere compo-
sta darappresentanti di diversi
Paesi per il mantenimento del-
la pace sotto il mandato delle
Nazioni Unite. Indonesia, Azer-
baigian, Turchia ed Egitto han-
no gia detto di voler inviare sol-
dati all'Tsf.

¢ Una bimba di otto mesi ¢
morta giovedi notte per il fred-
do a Khan Yunis, nella Striscia
di Gaza. «Piovevaeil freddo sta-
va peggiorando. Improvvisa-
mente, ho trovato la mia bambi-
naimmobile, morta», haraccon-
tatolamadre ad Al Jazeera.

¢ A due anni dall’attacco
del 7 ottobre, Amnesty Inter-
national ha accusato Hamas di
crimini contro I'umanita: «Han-
no commesso violazio-

ni alla legge umanita-
ria internazionale con i
loro attacchi controici-
vili nel sud di Israe-
le»,si legge in un re-
port. L'organizzazione,
poi, «ha continuato a
violare il diritto inter-
nazionale trattenendo
e maltrattando gli
ostaggi».

¢ Dopo 11 mesi in

clandestinita in Ve-

nezuela, Maria Cori-

na Machado, 58 anni,

e arrivata a Oslo perri-

cevere il Nobel per la

Pace, ma con un ritar-

do di 24 ore che non le

ha consentito di parte-

cipare alla cerimonia.

Da indiscrezioni rese

note dal Wall Street

Journal, il viaggio & stato ogget-

todiuna operazione segreta sot-

to la sorveglianza americana.

Leader dell'opposizione da 20

anni, Machado ha dedicato il

premio al presidente Donald
Trump.

e La Supermedia di tutti i
sondaggi, elaborata da You-
trend, registra soltanto 2,2 pun-
ti percentuali di differenza fra
centrodestra e centrosinistra.
Per quanto riguarda, invece, la
Supermedia “speciale” sul refe-
rendum costituzionale, risulta-
no in vantaggio i “Si” con il
56,7%.

* L'ex ministro dei Tra-
sportispagnolo e stretto col-
laboratore del premier Pe-
dro Sanchez, Jose Luis Aba-
los, sara processato per cor-
ruzione. Lo ha annunciato la
Corte Suprema di Madrid. L'ex
ministro & in custodia cautelare
da fine novembre. Gli sono con-
testati contratti irregolari per
lavendita di mascherine duran-
tela pandemia di Covid-19. L'ac-
cusa ha chiesto una condanna a
24 anni di carcere. Considerato

uomo chiave per l'ascesa al pote-
re di Sanchez, sara processato
insieme al suo ex assistente e
ad un appaltatore.

¢ Blitz in tutta Italia coor-
dinato dalla procura di Bre-
scia, le accuse sono di rici-
claggio e false fatture. Un gi-
ro di affari di 30 milioni di euro
movimentatinell'arco di sei me-
si. Tanto avrebbe dato la truffa
nei confronti dell'Opera di San-
ta Maria del Fiore, per cui sono
state fermate dalla Polizia di
Stato 9 persone tra le province
di Brescia, Milano, Bergamo,
Lodi, Prato, Rieti e Vicenza. Gli
indagati sono di nazionalita ci-
nese, albanese, nigeriana e ita-
liana, ritenuti responsabili dei
reati di emissione di fatture per
operazioni inesistenti, riciclag-
gio e autoriciclaggio. Un decimo
soggetto destinatario di un ana-
logo provvedimento cautelare ri-
sulta ricercato.

¢ Sequestrato un cantiere
in zona Brera a Milano: 27 in-
dagati. Costruito al posto di un
edificio del ‘700, il nuovo edifi-
cio di via Anfiteatro era desti-
nato aresidence dilusso. Le ac-
cuse sono di abusi edilizi e fal-
S0.

¢ Il maestro Riccardo
Chailly, 72 anni, & in osserva-
zione nel reparto di cardiologia
dell’ospedale Monzino di Mila-
no, dopo il malore occorsogli du-
rante la rappresentazione di
Lady Macbeth al Teatro alla
Scala di Milano. Le condizioni
non destano preoccupazione.

¢ Ogginuovo sciopero gene-
rale della Cgilcontro la ma-
novra. L'astensione dal lavoro
interessera tuttiisettori, pubbli-
ci e privati. Il segretario Mauri-
zio Landini, partecipera al cor-
teo di Firenze.
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GIANNIMACHEDA’S TURNAROUND

La Cucina italiana patrimonio Unesco, Meloni orgogliosa.
Dio Pasta e Famiglia,
: HAede

H Pantone 2026 ¢ il Cloud Dancer, una sorta di tela bianca su
cui ricominciare daccapo. Indovinate di che colore ¢ la sciarpa
che Marina Berlusconi regalera a Tajani?

Ak
In arrivo le stelle cadenti di dicembre. Gli emendamenti
dell’opposizione alla Manovra.

FAek

Milano ¢ piena di buche. Attenzione che a Sala potrebbe venir
voglia di farci campi da golf.

) Riproduzione riservato———~WB
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SISTEMA PAESE
I numeri della sicurezza

La Legge Gartahia
non protegye
I cittadini

N

essuno,a Roma, avrebbe mai
immaginatoche una riforma
nata per “snellirela giustizia”

sarebbe diventata il
detonatore di un nuovo ordine urbano.

ETTORE POLITI

a pagina 4

E URGENTE ABROGARE ALCUNI ARTICOLI DELLA RIFORMA DEL GOVERNO DRAGHI

La Legge Cartabia non protegge 1 cittadini

di ETTORE POLITI

essuno, a Roma, nei palazzi

che amano studiarsi in con-

troluce, avrebbe mai immagi-

nato che una riforma nata per

“snellire la giustizia” sarebbe
diventata il detonatore di un nuovo ordi-
ne urbano: un ordine imposto dalla delin-
quenza comune, dalle gang minorili, dai
branchi di seconda e terza generazione,
da ragazzi cresciuti ai margini del margi-
ne.

Eppure, I'ltalia del 2025 & questa: citta
dove la presenza dello Stato é simbolica,
mentre quella della violenza — a qualun-
que ora del giorno e della notte — ¢ concre-
ta, diffusa, organizzata.

Il cuore del problema non sta solo nel
decennale abbandono delle periferie, nel
Covid, nei quartieri lasciati a se stessi men-
tre le istituzioni comunali di sinistra cerca-
vano voti nelle Aree ZTL e nei centri socia-
li. E non sta soltanto nella crescita vertigi-
nosa della marginalita sociale, del vuoto
educativo, delle famiglie dissolte.

Il nodo vero ¢ che tutto questo é esploso
nel preciso momento in cui la legge ha tol-
to allo Stato la possibilita di intervenire.

Tanti parlano della Legge Cartabia, ma
quanti I'hanno letta o compreso davvero
le sue conseguenze? La riforma Cartabia
— figlia del Governo Draghi e fortemente
sostenuta dal Pd e dai 5 Stelle — ha tra-
sformato una lunga serie di reati comuni
in comportamenti perseguibili solo a que-

rela di parte. Non piti procedibilita d"uffi-
cio. Non pittimmediatezza dell’azione pe-
nale. Non piu poliziotti che possono agi-
re, separare, fermare, denunciare. Cosi,
mentre le scorribande del “tutti contro
tutti” crescevano, lo Stato arretrava.

LA RIFORMA BLOCCA
| POLIZIOTTI

Fino all'ottobre 2022, se qualcuno ti col-
piva in viso, ti minacciava, ti molestava, ti
rincorreva sul tram, ti rompeva I'auto o ti
derubava, la polizia interveniva e il proce-
dimento partiva automaticamente. Dopo
quella data, no. E una ragione senza se e
senza ma che impone di rimettere mano a
quella parte della legge che ha tolto 'ulti-
mo argine di contenimento ai giovani vio-
lenti e scatenati. Le citta vivono da tempo
una crescente pressione di fenomeni vio-
lenti diffusi. Dal 2022, la giustizia da stra-
da si muove solo se la vittima trova il co-
raggio, il tempo, i soldi per presentare que-
rela. Ammesso che non debba anche rivol-
gersia unavvocato.

LE GANG AVANZANO IMPUNITE
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Ed é qui che la realta urbana si é spaccata
come una lastra di ghiaccio: la delinquenza
minorile — e non solo — ha capito che la ri-
sposta dello Stato non é piti certa, non é au-
tomatica, non ¢ immediata. Il risultato? Ma-
lavitosi che molestano ragazze sconosciute,
strattonano coetanei e adulti sapendo che,
alla vista della volante, bastera dire “non &
successo niente”. Gruppi di seconde genera-
zioni che trasformano un vagone della me-
troin terreno di caccia e, di fronte agli agen-
ti, rovesciano le accuse come professionisti
consumati. Molti di loro hanno intuito che
I'intervento dell’autorita diventa concreto
solo in circostanze particolarmente marca-
te. E spesso la vittima non denuncia. E,
quando lo fa, ai malavitosi viene notificata
la querela: nome, cognome, indirizzo della
vittima finiscono nelle loro mani... La do-
manda che incombe ¢ psicosociale: siamo
davanti a decine di migliaia di giovani im-
migrati — clandestini o regolari — che vivo-
no I'emarginazione come rivolta naturale
contro le istituzioni? Oppure stiamo assi-
stendo impassibili alla nascita di una mi-
cro-societa parallela, uno Stato nello Stato,
dove l'appartenenza al branco sostituisce
ogni regola repubblicana. La riforma Carta-
bia, di fatto, non ha sedato nulla. Ha finito
per indebolire ulteriormente gli strumenti

dello Stato proprio mentre le periferie en-
travano in tensione. E mentre il Parlamen-
to discuteva di snellire gli scaffali delle Pro-
cure, in parte riuscendoci, nelle strade cre-
scevano nuove forme di criminalita giova-
ne, rapida, liquida, che non temono unifor-
mi né telecamere. Il problema non é ideolo-
gico. E strutturale. Una legge che trasforma
reati concreti — lesioni, minacce, danneg-
giamenti, molestie, furti, violazioni di domi-
cilio — in comportamenti punibili solo su
iniziativa privata crea un vuoto. E nel vuoto,
la forza prevale sullalegge. L’assenza di una
querela limita di fatto 'avvio del procedi-
mento, lasciando un pericoloso margine di
inazione istituzionale.

ILRITRATTO DELL'ITALIA REALE

Il resto é una cartolina delle nostre perife-
rie: luci fredde, ronde improvvisate, poli-
ziotti disarmati, cittadini soli. Nordafricani
che spacciano droga a ogni angolo delle cit-
ta. Arabi, e altri gruppi etnici che tendono
ad isolarsi, che si radunano e avanzano mi-
nacciosi con fare misterioso e inquietante.
Uomini dell’Est che bevono, tanto, e poi
chissa cosa accadra ai primi sfortunati pas-
santi che incontrano. E ci sono 1 malavitosi
italiani che, riuniti in gang per proteggersi
dagli altri gruppi etnici, ne combinano di
cotte e di crude. Si autofinanziano tutti con
lospacciodi droga, furti e scippi. Nelle zone
Vip (Ztl) si tende a noleggiare un dog-sitter
per portare git il cane la sera. Le aree verdi,
le panchine e gli spazi pubblici sono infatti
occupati da capannelli di persone disperate
ed esasperate che, tra un lancio di bottiglia
eTaltro, chiedono I'elemosina. La pretendo-
no. E un quadro desolante. Noi cittadini lo
conosciamo bene. Chi fatica davvero a per-
cepirlo sono coloro che dovrebbero interve-
nire. Dalleloro auto blu che sfrecciano sulle
corsie preferenziali, protette da scorte, auti-
sti, bodyguard a pagamento o dello Stato,
non colgono la profondita del disagio urba-
no che si muove appena oltre i loro percorsi
protetti. A quelle stesse famiglie cui, dulcis
in fundo, spetta il costo “assicurativo” del
sabatosera: tanti papa e mamme spendono
200/300euro perivolontari invisibili della
sicurezza che accompagnano le figlie in di-
scoteca, aspettandole sino alle ore piccole
per riportarle a casa sane e salve. Certo, fa
arrossire essere parlamentare, ministro,
rappresentante dello Stato davanti a questa
narrazione contenuta rispetto alla realta.
Per evitare che arrossiscano, non di vergo-
gna ma di rabbia, i cittadini che presto
esploderanno, é necessario intervenire su-
bito: rimediare alle falle della Legge Carta-
bia e restituire pieno potere alle leggi che
devono essere applicate e non interpretate.

| NUMERI
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SICUREZZA

+}9%
+18%

— 1%

REATI
DENUNCIATI  FURTI
(ITALIR)
2350000

+39% %

- I.I.
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DI DROGA

CRMNALITAMINORILE

38.247 minori coinvolti
In forte aumento idati Min. I~ter~o)
TENDENZA ISTAT

Reati predator’ in crescita
Ritorno ai ivelli pre-pandemia
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MARIO SECHI

La vendita di Repubblica e della
Stampa non & una normale storia
come tante di comprati e venduti
dell'editoria, in ballo ¢’ il rapporto
organico dei due giornali con la
sinistra. Nonostante la crisi (di
modello di business, la domanda di
giornalismo & pil alta che mai) i
quotidiani sono ancora importanti,
fanno I'agenda e, in uno scenario di
crescente disinformazione, sono
ancora fondamentali per la verita dei
fatti, la circolazione delle idee e per
dare sostanza a quella cosa che si
chiama democrazia. Fanno
guadagnare agli editori credibilita e
autorevolezza, per queste ragioni il
risiko che riguarda il gruppo Gedi e al
centro della scena politica. John
Elkann ha deciso di vendere i
quotidiani a un editore greco e - come
anticipato da Libero alla fine di

La solita storia
di comprati
e venduti

ottobre - & scoppiato il caos nel Partito
Democratico. La creatura fondata da
Eugenio Scalfari & il “giornale-partito”
per definizione, fin dai tempi del Pci di
Berlinguer ¢ il punto di riferimento
della intelligentsia progressista, € il
centro di una rete di relazioni di
potere, un editore straniero semina il
panico perché fa saltare tutti i punti di
riferimento consolidati dei
post-comunisti. Il terremoto é tale che
ieri Francesco Boccia, il colonnello
della segretaria del Pd Elly Schlein, ha
chiesto al governo I'applicazione del
Golden Power per congelare de facto
la vendita di Repubblica e della
Stampa. 11 Pd & un fenomeno “double
face”: il 23 luglio scorso Antonio
Misiani, responsabile economia del
Pd, si & scagliato contro 'uso del
Golden Power sul settore bancario
definendolo «una forzatura, un
approccio fortemente invasivo del
governo Meloni che non ha esitato a

ostacolare con un uso strumentale e
immotivato del Golden Power
un’operazione considerata
politicamente sgradita». Cari
compagni, voi state sostenendo che
quello che non andava bene nel
dossier Unicredit-Bpm oggi deve
essere utilizzato per salvare il vostro
interesse politico su Repubblica. E
proprio vero, € una storia di comprati
e vendudi.

) RIPRODUZIONE RISERVATA

PIANTO | GREED‘A SINISTRA
11 Pd vuole che Meloni

Peso0:13%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

56

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi

Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:8

Foglio:1/1

LA CONTROFFENSIVA DI KIEV

Droni sulle piattaforme petrolifere del Caspio

Per via degli attacchi chiusi per 10 ore quattro aeroporti. Continua la battaglia per Pokrovsk

MIRKO MOLTENI

B Mentre i soldati russi avanzano in
vari settori, 'Ucraina reagisce con la
maggior offensiva di droni sul territorio
russo, anche come forma di pressione
mentre languono i negoziati. Circa 300
droni, fra la notte e la mattina di ieri,
sono stati lanciati dalle forze di Kiev, seb-
bene il ministero della Difesa di Mosca
sostenga di averne «abbattuti 287, di cui
37 diretti verso Mosca»r. Gli ordigni sulla
capitale, pur neutralizzati, hanno causa-
to la chiusura per 10 ore degli aeroporti
Sheremetyevo, Vnukovo, Domodedovo
e Zhukovsky, facendo cancellare 200 vo-
li. L'attacco principale era pero rivolto a
impianti energetici, come rappresaglia
per lacampagna russa sulle centrali elet-
triche ucraine. Nel raid pili spettacolare
4 droni Antonov An-196 Lyuty si sono
spinti per 900 km fino al Mar Caspio,
danneggiando una piattaforma petrolife-
ra della societa Lukoil-Nizhnevolzhsk-
neft, a cui sono asserviti 20 pozzi. E la
piattaforma Filanovsky, inaugurata dal
presidente Vladimir Putin nel 2016 e la

cui produzione tocca 120.000 barili al

giorno.

Il drone Lyuty & prodotto dalla Anto-
nov, famosa per i suoi aerei cargo fin
dall'era sovietica. Guidato dall'intelligen-
za artificiale o via satellite, & lungo 4,4
metri e dall’apertura alare di 6,7 metri,
con motore a elica Hirth d’origine tede-
sca. Pesa 300 kg, di cui 75 kg della testata
esplosiva, e ha un’autonomia di 1.000
km. Droni hanno colpito tre raffinerie di
petrolio nelle regioni di Samara, Krasno-
dar e Saratov e un deposito di carburan-
te nella regione di Volgograd (I'ex-Stalin-
grado). [ raid ucraini non riescono a crea-
re alla Russia gli stessi problemi energeti-
ci che subisce I'Ucraina. I russi hanno
bombardato centrali energetiche nelle
regioni di Poltava e Odessa, mentre nel-
la zona di Sumy uno dei 30 attacchi con
bombe plananti teleguidate sganciate
da caccia russi Sukhoi ha colpito un ne-
gozio di Velyka Pysarivka uccidendo
due donne e ferendone altre due.

Sul fronte, I'esercito ucraino soffre le
spallate russe. Putin, parlando ai coman-
di militari, ha rilevato che 'iniziativa
strategica € nelle mani russe e la conqui-
sta si svolge progressiva e sostenutar.
Fanti russi della 123° Brigata della Guar-
dia Luganskaja si sono filmati nel centro

di Siversk sventolando una bandiera,
poiil capo di Stato Maggiore Valerij Ge-
rasimov ha dichiarato: «La citta & stata
presa in consegna». Gli ucraini negano
la caduta di Siversk. Gerasimov ha an-
che annunciato la conquista di Kuchero-
vka e Kurilovka, nel Kharkiv. Se davvero
hanno preso Siversk, i russi possono far-
ne un trampolino per minacciare le vie
di rifornimento verso Kramatorsk e Slo-
vyansk. Per l'istituto ISW americano: «I
russi non controllano ancoral'intera Po-
krovsk, mala situazione é difficile. Pokro-
vsk e Myrnohrad sono destinate a cade-
re ma ci vorra pilt tempo e ci saranno
altre vittime». Per Kiev, la sacca di Myr-
nohrad sarebbe ancora rifornita dalla
parte settentrionale di Pokrovsk, dalla li-
nea ferroviaria Donetska. L'ISW segnala
pero infiltrazioni russe lungo la via Dar-
ko, nel nord di Myrnohrad, e sulla via
Yantarna, nei quartieri sudoccidentali.

Zelenshky: <o a cessioni

Prima serve referendum>
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LE RISERVE DI BANKITALIA

Giorgetti vede Lagarde: siglato Paccordo sull’oro

Tornail sereno tra il ministro del’Economia e il governatore della Bee: « Tutto chiarito». La norma sara riformulata

PIETRO DE LEO

M E tornato il sereno tra Roma e
Francoforte sull'emendamento alla
manovra che vuole sancire la proprie-
ta in capo al popolo italiano delle ri-
serve auree di Bankitalia. Dopo un
sostanziale invito a «riconsiderare» la
norma rivolto dalla governatrice del-
la Bce Christine Lagarde e una lettera
del ministro dell’Economia Giorgetti
per spiegare il senso della proposta,
ieri i due interlocutori hanno avuto
un colloquio a margine dell’Euro-
gruppo. «Tutto chiarito», fanno sape-
re da fonti del Mef, mentre Valdis
Dombrovskis, commissario all’Eco-
nomia, fa sapere che questa proposta
non avrebbe alcun effetto sul nostro
debito pubblico. Intanto, Fratelli
d’Italia ha redatto un dossier, intitola-
to “Oro di Bankitalia al popolo italia-
no: smontiamo le fake news”. Nel do-
cumento si afferma che «dire che la
proprieta delle riserve auree sia del
popoloitaliano non lede in alcun mo-
do la prerogativa della Banca d'Italia
di detenere e gestire le riserve».

Nel testo si ricorda inoltre che I'Ita-
lia & «la terza nazione al mondo per
volume diriserve auree: 2.452 tonnel-
late dal valore economico stimato in
280 miliardi di euro», riserve che
«non saranno mai nella disponibilita
dei soggetti privati che detengono

quote di capitale di Banca d’Italia».
La questione della composizione
dell’azionariato di Bankitalia ¢ uno
dei punti centrali del dossier: «In mol-
ti casi si tratta di soggetti privati, alcu-
ni dei quali controllati da gruppi stra-
nieri». Il nostro Paese, dunque, non
puo correre il rischio che soggetti pri-
vati rivendichino diritti sulle riserve
auree degli italiani. Per questo, sostie-
ne il documento, & necessaria una
norma che faccia piena chiarezza, an-
che alla luce del fatto che sul sito di
Bankitalial'oro € indicato come «pro-
prieta dell'istituto».

Fratelli d'Italia respinge le accuse
di chi teme un’ingerenza politica sul-
la Banca centrale. «L'allarmismo na-
to intorno all’emendamento & sor-
prendente», si legge, perché la misu-
ra «né mette in discussione l'indipen-
denza della Banca d’Italia, né viola i
trattati europei». Non solo: «L'unico
che ventilo 'ipotesi di una vendita
delle riserve auree fu un governo di
sinistra, quello di Romano Prodi»,
mentre I'intento dell’attuale maggio-
ranza sarebbe opposto, cioeé proteg-
gere il patrimonio nazionale.

Sulla norma ¢ attesa una riformula-
zione tecnica da parte del governo. Il
capogruppo di Fdi al Senato, Lucio
Malan, spiega che I'esecutivo potra
proporre un testo che recepisca le os-

servazioni della Bce: kmmagino che

ci possa essere una riformulazione in
modo da superare le osservazioni del-
la Banca centrale europea», probabil-
mente entro oggi. Critica l'opposizio-
ne. Il segretario di +Europa Riccardo
Magi definisce I'emendamento «de-
magogico e populista» e sostiene che
il governo voglia «ledere I'autonomia
di istituzioni come Bankitalia e Bce».
Magi ricorda inoltre che «il 40%
dell’oroitaliano € detenuto negli Stati
Uniti di Trump: quelle non sono ma-
ni straniere?». Il ministro per i Rap-
porti con il Parlamento Luca Ciriani
difende la linea della maggioranza:
«E un’owieta che vogliamo scrivere
nero su bianco: quell’'oro appartiene
al popolo italiano e la Banca d’Italia
lo detiene in nome del popolo italia-
no». Dal fronte leghista, il relatore
Claudio Borghi, spiega: «Non va be-
ne dire che la Banca d'Italia possiede
I'oro. E la stessa differenza che se uno
ha i soldi in una cassetta di sicurezza
o sul conto corrente: se sono in una
cassetta di sicurezza nessuno ti dice
niente, se uno ha un conto corrente
magari qualcuno accampa diritti, per
tanti motivi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Giorgetti con Christine Lagarde

Peso0:27%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

58

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

ASQTY

CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi
Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:1,14-15
Foglio:1/2

ANCORA DI VENERD...
Oggi sciopero:
il colpo basso
di Landini

DAMATO, OCONE a p. 14

Rischio disagi in tutto il Paese

[ SINDACATT IN CRISI

E SENZA LEADERSHIP
SCIOPERANO ANCORA:
PAGA SOLO IL CITTADINO

CORRADO OCONE

n tempo lo sciopero era una co-
l I sa seria. E a maggior ragione lo
eralo sciopero generale. Veniva-
no indetti entrambi, il secondo piu del
primo, solo in casi eccezionali e per mo-
tivi solidi e ben precisi. Anche chi non
era interessato in prima persona alle ri-
vendicazioni portate avanti, sopporta-
va i sacrifici che gliene derivavano e ri-
spettava i sindacati, necessario elemen-
to di una sana vita democratica. La pro-
liferazione degli scioperi a cui abbiamo
assistito nell'ultimo periodo, la generici-
ta demagogica dei motivi per cui sono
stati convocati, ha indubbiamente fatto
perdere ad essi, presso I'opinione pub-
blica, quell’aura di rispettabilita. E sono
davvero in pochi oggi coloro che si trat-
tengono dall'inveire contro gli sciope-
ranti. A soffrire di questa situazione &
proprio il diritto di sciopero, che & costi-
tuzionalmente garantito e che oggi in
molti vorrebbero limitato o addirittura
abolito. E a soffrime sono i sindacati, la
cui credibilita non era mai stata cosi
bassa come quella attestata dagli ultimi
sondaggi.
Il problema & sicuramente delle at-
tuali leadership sindacali, le quali han-
no sostituito la ragion propria di ogni

associazione dei lavoratori, cioe il mi-
glioramento salariale e la difesa del lavo-
ro, con il perseguimento di obiettivi po-
litici generali quali possono essere la ca-
duta di un governo o la creazione di un
clima di “rivolta sociale” nel Paese (per
utilizzare la mai sconfessata affermazio-
ne di Maurizio Landini, il segretario del
maggior sindacato italiano, quella Cgil i
cui iscritti sono oggi per lo pili pensiona-
ti). Prendiamo lo sciopero generale di
oggi. Dopo tanti scioperi indetti per mo-
tivi del tutto estrinseci quali possono es-
sere quelli legati alle guerre nel mondo
o al riconoscimento della causa palesti-
nese, esso ha di mira un tema economi-
co: la legge di bilancio in discussione in
parlamento. La quale pero viene defini-
ta una “manovra di austerita” in modo
vago e generico e, soprattutto, senza
che vengano proposte soluzioni realisti-
che per non farla essere tale, ammesso
e non concesso che lo sia.

Soluzioni che, per essere tali, dovreb-
bero tener presenti due elementi: da
una parte, il quadro complessivo di fi-
nanza pubblica entro cui il governo e
costretto a muoversi, e, dallaltra, le pre-
vedibili conseguenze di una manovra
diversa, cioé meno “austera” e pili gene-
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rosa. Certo, si poteva concepire unama-
novra che ci indebitasse ulteriormente,
ma state sicuri che le spese maggiori le
avrebbero prima o poi sopportate gli
stessi lavoratori. In ultima analisi, chi se
noni pitt deboli pagherebbero un even-
tuale aumento degli interessi sul debito
pubblico, la scarsa fiducia dei mercati
nei confronti dell'Ttalia, la crescita dello
spread, e via dicendo? Un sindacato ri-
spettabile dovrebbe dirle queste cose,
parlare con chiarezza ai suoi iscritt,
non utilizzarli srumentalmente per al-
tri fini. Un sindacato che proprio per
questo possa essere credibile e rispetta-
to da tutta la societa. Un sindacato del
genere non solo & possibile, ma & stata

la norma nella storia del nostro Paese.
Ed é proprio la Cgil che ha dato esempi
storici di leader, da Di Vittorio a Lama,
che, proprio per I'alto senso di respon-
sabilita dimostrato in diverse occasioni,
hanno non poco contribuito alla cresci-
ta economica e civile dell'Ttalia.

Lo sciopero generale di oggi, a ridos-
so delle ferie natalizie, portera disagi e
danni agli italiani, ma il danno maggio-
re lo portera ancora una volta all'imma-
gine del sindacato, alla sua storia e alla
sua tradizione. In quanti se ne rendono
conto, anche e soprattutto a sinistra?
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GEDIIN VENDITA AL GRECO KYRIAKOU
StampaeRepubblicainagitazione

GIULIANO SANTORO

BB A Gedi lo sciame sismico si
avvertiva da tempo, adesso é ar-
rivato il terremoto vero e pro-
prio. Dal gruppo legato a John
Elkann, che edita Repubblica e La
Stampa e che possiede Radio
DeeJay, Capital e m2o e che fa
capo alla holding Exor, si & ap-
preso nei giorni scorsi dell’esi-
stenza di una «trattativa in
esclusiva» conigreci di Anten-
na, particolarmente interessa-
ti alle emittenti radiofoniche.
Dall’azienda parlano di un
pre-accordo che definisce il
grosso della cessione. Elkann,
facendo trapelare la cosa, pare
sbarrare la strada all'interessa-
mento di Lmdvc di Leonardo
Maria Del Vecchio.

L'epicentro é a Roma, largo
Fochetti, al palazzo che ospita Re-
pubblica. 1’assemblea delle gior-
naliste e dei giornalisti, insieme
alle lavoratrici e ai lavoratori de-
gli altri settori «prende atto con
profondo sconcerto dell’annun-
cio della proprieta della svendi-
ta di quel che resta del nostro
gruppo editoriale, che in questi
anni é stato smantellato pezzo
dopo pezzo dall’attuale editore,
John Elkann». Decreta lo stato di
agitazione permanente con laso-
spensione immediata della par-
tecipazione a tutte le iniziative
editoriali speciali. Si annuncia
un primo pacchetto di cinque
giorni di sciopero, a partire da
oggi. Cerailrischio cheil giorna-

BE 1 gruppo di John Elkann,
che edita Repubblica e La Stampa,
e che fa capo alla holding Exor, &
in «trattativa in esclusiva» con il
magnate greco Kyriakot, amico
delle destre, particolarmente in-
teressato alle radio. Redazioniin
agitazione permanente. Repubbli-
canon esce domani.

SANTORO, KANIADAKIS A PAGINA 5

le non fosse in edicola gia da og-
gi ma un incontro last minute ha
scongiurato la cosa. «Siamo
pronti a una stagione di lotta du-
ra a tutela del perimetro delle la-
voratrici e dei lavoratori e dell’i-
dentita del nostro giornale», dico-
no dall’assemblea. Chiedono la
tutela dei livelli occupazionali,
cio che Elkann ha affermato di
non poter garantire con la cessio-
ne ai greci, e «la salvaguardia
dell'identita politico-culturale di
un giornale che costituisce dalla
sua fondazione, cinquant'anni
fa,un pezzodella storia e della po-
litica nazionale»,

La Stampa ieri non & uscita e
il sito web & rimasto fermo,
nonostante fosse in program-
ma una visita di Sergio Matta-
rella. Anche in questo caso la-
voratori e lavoratrici chiedo-
no garanzie sia sul lavoro che
sulla linea politico-culturale
dello storico giornale torine-
se. Al quale gli acquirenti gre-
ci non sarebbero interessati:
si rischia dunque la svendita
aun soggetto terzo che al mo-
mento non sarebbe stato indi-
viduato.

Del processo di dismissione e
vendita rischia di fare le spese

anche La Sentinella del Canavese,
storica testata di Ivrea.

La vicenda € un caso politico:
siparla diunodegli asset centra-
li dell'informazione del paese.
11 sottosegretario alla presiden-
za del consiglio con delega

ILAVORATORI CHIEDONO GARANZIE SULIVELLI OCCUPAZIONALI ELINEA POLITICA
Elkannvende, Repubblicae Stampainagitazione permanente

all'informazione e all'editoria
Alberto Barachini fa sapere di
aver convocato i vertici di Gedi
eiCdr deidue quotidiani.1 grup-
pi parlamentari di Avs, del Pd e
del M5S reclamano il governo.
«Chiediamouna informativa ur-
genter, esclama in aula il viceca-
pogruppo di Avs alla camera
Marco Grimaldi. «Chi acquista
deve assumersi la responsabili-
ta dell'intero gruppo e del suori-
lancio industriale, uno spezzati-
no indebolirebbe ulteriormen-
te il sistema dell'informazione -
afferma il capogruppo dem al
senato Francesco Boccia - Per la
tutela di beni e capitali strategi-
ci di interesse nazionale viene
spesso evocato il golden power,
utilizzato dal governo Meloni
per molto meno». Tutt’altri toni
adestra, dove forse non vedeva-
no I'ora di vedere il giornale del
fu «ceto medio riflessivo» in que-
sta situazione. Alcuni retrosce-

naraccontano che Giorgia Melo-
nivede di buon occhio la transi-
zione ellenica. Il senatore della
Legae sottosegretario alla presi-
denza del consiglio Alessandro
Morelli saluta «il nuovo assetto
proprietario, capace di intro-
durre energie fresche e visioni
meno condizionate da storiche
impostazioni di parte». Per il mi-
nistro della pubblica ammini-
strazione Paolo Zangrillo servo-
no «proprieta trasparenti e soli-
de, capaci di garantire ancora
la liberta di informazione. Per
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questo considero necessario
che, nel caso di un passaggio di
proprieta, siano illustrati pia-
no industriale e conseguenti
garanzie occupazionali».

E inevitabile che lo scontro
interroghi altri settori che in
questi anni hanno conosciuto
le dismissioni di Exor. «La vendi-
ta rappresenta chiaramente la
politica industriale che gli El-
kann stanno attuando da tem-

po-denunciano i segretari gene-
rali di Cgil Piemonte e Cgil Tori-
no, Giorgio Airaudo e Federico
Bellono - Siamo vicini alle gior-
naliste e ai giornalisti, alle lavo-
ratrici e ai lavoratori di tutte le
redazioni del gruppo Gedi per
I'ennesima svendita messain at-
toda Exor.

La politica e le istituzioni de-

vono pretendere garanzie dalla
proprieta: in gioco non c’é solo
una possibile crisi occupaziona-
le, maildiritto a un’informazio-
ne liberas.

Bracciaincrociate
alargo Fochetti,

in coincidenza
con lo sciopero
generale

John Elkann foto di Stefano Carofei/ Imagoeconomica
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Scioperocontrolamanovrablindata

BN Sciopero generale, la Cgil
oggi scende in piazza contro
«la manovra balorda» in discus-
sione al Senato. Il vicepremier
Salvini ha rigiocato la carta del
«weekend lungo» e della «pro-
testa irresponsabile» per sfer-
rare il suo attacco al diritto di
scioperare. Traitemidella pro-
testa, no al riarmo, stop alla
pensione a 70 anni, investire
su sanita e istruzione pubbli-

che. In piazza ci saranno an-
che i rider: grideranno forte
«basta con il cottimo, basta ca-
poralato digitale». Antonio Di
Franco, segretario generale
dellaFillea Cgil: «A Roma il cor-
teo arrivera sotto la Torre dei
Conti, crollata il 3 novembre
uccidendo Octav Stroici, impe-
gnato nel restauro del monu-
mento. La sua morte e 'emble-

ma di tutte le cose che nonvan-
no nellalegge di bilancio».
CICCARELLI, CIMINO,
GAMBIRASIA PAGINA 6

Sciopero della Cgil:
«Bisogna cambiare
unamanovrabalorda»

L’attacco di Salvini: «Protesta irresponsabile che blocca il paese»
Landini: «Ilgovernomette in discussione un diritto costituzionale»

ROBERTO CICCARELLI

BE 11 vicepremier ministro dei
Trasporti Matteo Salvini ha ri-
giocato la carta del «weekend
lungo» e della «protesta irre-
sponsabile». Tale sarebbe lo
sciopero generale in tuttii setto-
11, pubblici e privati, organizza-
to oggi dalla Cgil perché «mette
in ginocchio il paese in un mo-
mento delicato. Guarda caso su

24 scioperi generali 17 il vener-
di». 11 ritornello qualunquista
era talmente prevedibile che la
risposta a Salvini é stata data, in
maniera anticipata due giorni
fa, da Maurizio Landini, segreta-
rio della Cgil: «Che si faccia di
venerdi o di lunedi, quando uno
fa sciopero ci rimette una gior-
nata di stipendio - ha detto Lan-
dini - Chi parla di ponte lungo
dimentica che ci sono milioni

di persone che il sabato lavora-
no, e che uno quando vuole fare

il ponte lungo usa le feries. «Lo
sciopero-haaggiunto Landiniie-
ri-é storicamente di venerdi per
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mettere nelle condizioni le per-
sone di partecipare alle manife-
stazioni, che molto spesso sono
regionali e nazionali. Da parte
del governo c'¢ il tentativo di
mettere in discussione il diritto
di sciopero». «Penso che oggi le
piazze saranno piene, perché
nelle assemblee ho trovato un
grande consenso. La condizione
di vita delle persone é peggiora-
ta. Per Landini lo sciopero «non
€ politico» ha detto su Sky. Come-
se parlare disalari, sanita o fisco,

o definire «balordas la manovra,
non sia gia politica.

LANDINI HA RESPINTO I'immagine
diuna Cgil «isolata». «Un sindaca-
to lo & quando i lavoratori non ti
seguono. Nelle elezioni Rsu del
pubblico impiego la Cgil & stata
la pit votata e non ha votato
quei contratti balordi». Difficile
pero non vedere uno scenario
frammentato. leri Bombardieri
della Uil ha detto che «I'unita sin-
dacale é in difficoltas. La Cisl &
nell’orbita governativa. A sini-
stra, non va dimenticato che lo

Traitemi: Noal
riarmo, stop alla

pensione a 70 anni,

investire su sanita
eistruzione

sciopero di oggi avviene a due
seftimane di distanza da quello
dei sindacati di base, il giorno
prima di una manifestazione
per la Palestina il 29 novembre.
Il fronte unito, tra sindacati di si-
nistrael’ampio movimento inso-
lidarieta a Gaza visto il 3 e 4 otto-
bre scorsi, e nei dieci giorni prece-
denti, € un ricordo. E non solo
perché é cambiato il contesto po-
litico, o non € in corso un’iniziati-
va paragonabile alla «Global Su-
mud Flotilla», ma anche perché
la reazione ha ripreso vigore. Al-
lorala Cgil ha aderito allo sciope-
ro, su pressione della base. Do-
po, nonostante alcuni appelli al-
la convergenza, non é stato pos-
sibile recuperare un’iniziativa
comune. Ciascuno con la pro-
pria legittima piattaforma, ma
contro la stessa manovra e una
politica che nonalzai salari, pra-
tica l'austerita e prepara l'au-
mento delle spese militari. [ suoi
oppositori sono tanti e divisi,
ma ragionano contro un'econo-
mia di guerra dove l'imperiali-
SMO siconiuga con un nuovo co-

L4

"

lonialismo. Bisognerebbe eser-
citare un ruolo di direzione poli-
tica, come diceva Gramsci: i di-
ritti sociali possono articolarsi
con la solidarieta con i popoli op-
pressi. Una volta & accaduto, po-
trebbe essere una strada.

MOLTI SPUNTI sono stati offerti
dalle analisi della Cgil. Quella
sul «drenaggio fiscale» che ribal-
talanarrazione del governo sul-
la manovra. Lavoratori e pen-
sionati pagano circa 25 miliar-
didieuro ditasse in pitia causa
del «fiscal drag» creato dalla
mancata indicizzazione dell'Ir-
pef. Soldi che andrebbero «re-
stituiti» sotto forma di spesa so-
ciale per la sanita che scendera
sotto il 6% del Pil entro il 2028,
il livello pitu basso degli ultimi
decenni. Invece, I'unico investi-
mento ¢ per gli armamenti.
Un’analisi dell’Osservatorio Pre-
videnza della Cgil ha evidenzia-
to I'impatto devastante che i
bassi salari avranno sul calcolo
delle pensioni. 5,1 milioni di
persone, non maturano un anno
pieno di contribuzione. Il feno-

La tus visita s &
stata rinviata,

~C'era da comprare
un carro armato,

Roma, la manifestazione nazionale della Cgil “Democrazia al lavoro” foto di Angelo Carconi/ Ansa

meno colpisce donne e giovani
intrappolati in contratti precari,
part-time involontario.

LA QUESTIONE SALARIALE del Sud
€ «un'emergenza nell’emergen-
za» sostiene il segretario confede-
rale Cgil Christian Ferrari: 2,1 mi-
lioni di persone guadagnano fino
a15mila euro lordi annuiche cor-
rispondonoacirca 1.100 euro net-
timensili. Le ¢gabbie salariali» esi-
stono di fatto. Cio spiega I'esodo
di 175 mila giovani meridionali
trail 2022 e i12024 verso altre re-
gioni o l'estero. L'aumento
dell’occupazione a Sud, celebra-
to da Meloni, ¢ trainato dagli
over 50, dall'innalzamento dell’e-
ta pensionabile ed é concentrato
nel lavoro povero. Il governo
sbandiera «record immaginari» e
ignora che, secondo la Commis-
sione Ue, sara all’ultimo posto Ue
per il Pil nel prossimo biennio.
Uno sciopero serve a dire la veri-
ta a chinon crede al potere.
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lIfilonerochelega
«Laverita c’e tutta.

PIAZZA FONTANA
Lalineanerache
unisce tutte le stragi

Bl Il giudice Guido Salvini, che scrisse
l'ultima pagina giudiziaria sulla strage
di Milano del 12 dicembre 1969: «Dalle
indagini su Ordine nuovo, conirappor-
ti tra Digilio e Cavallini, sono natiinuo-
vi processi peril 2 agosto 1980». Il ruo-
lo dei militari nell’arruolamento dei
neofascisti. DIVITO, FERRARI A PAGINA 8

le stragi
O quasi»

Guido Salvini: «L’inchiesta su Ordine nuovo gettole basi deinuovi processi sul 2 agosto»

MARIODIVITO

BN Cinquantasei anni dopo, la
strage di piazza Fontana a Mila-
no del 12 dicembre 1969 - 17
morti, 88 feriti- € ancoraunama-
ledizione. Anche se la storia e la
giustizia hanno fatto il loro cor-
so, e molto si é scoperto, molto
si é detto, molto si é scritto. Piaz-
za Fontana & una maledizione
perché, al di 1a della piti 0 meno
condivisibile retorica sulla perdi-
ta dell'innocenza e sulla «madre
di tutte le stragi», la verita conti-
nua ad essere incompleta, an-
che se in realta esiste e puo esse-
re raccontata. Il giudice Guido
Salvini, in pensione dal dicem-
bre 2023 dopo quarant'anni di
carriera, nel 2019, con Andrea
Sceresini, ha pubblicato un libro
che s'intitola proprio «La maledi-
zione di piazza Fontana». Ora fa
l'avvocato, maneglianni '90 é sta-
to lui a scrivere l'ultima pagina
giudiziaria sull'eccidio del 12 di-
cembre. Carta canta: & stato Car-
loDigilio insieme ad altri militan-

tivenetidiOrdine Nuovo.
Salvini, perchésecondoleiil per-
corso giudiziario di questa stra-
geé stato cosiaccidentato?
Partiamo da un dato: anche le
sentenze di assoluzione afferma-
no comunque la responsabilita
di Ordine Nuovo. Per quanto ri-
guarda Carlo Digilio, detto «zio
Otto», che era il tecnico-logistico
diquell'organizzazione in Vene-
to, € stato giudicato responsabi-
le in primo grado dopo aver con-
fessato. Pero in virtu della sua
collaborazione, il concorso nella
strage é stato dichiarato prescrit-
to, cosivuole il codice. Le senten-
ze attestano anche lasuarespon-
sabilita per la strage di piazza
della Loggia del 1974 e per quel-
la della Questura di Milano del
1973. Tutto questo lo ha confer-
mato la Cassazione, evidenzian-
do che la responsabilita di Ordi-
ne nuovo é pacifica anche in vir-
th delle nuove prove raccolte su
Franco Freda e Giovanni Ventu-
ra, in precedenza assolti al pro-
cesso di Catanzaro.

Il dato giudiziario & dunque fuo-

ri discussione. Ma crede che il

lavoro degli inquirenti sia stato
scientemente sabotato per al-
lontanare laverita?

Se parliamo dei primi processi
di certo si, i depistaggi sono do-
cumentati. Ma negli anni '90 a
Milano piuttosto ¢’¢ stata una
stupida guerra tra magistrati,
causata da invidie e che di certo
ionon hodichiarato e che e stata
il principale ostacolo al raggiun-
gimento di una verita completa.
E tutto scritto nel mio libro e nes-
suno lo ha mai smentito
Eallora?

Cosa vuole che le dica? In quegli
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anni ho passato quasi pitl tempo
adifendermidavanti al Csm che
a indagare su queste vicende e
nessuno ha chiesto scusa non
tanto a me quanto ai parenti del-
le vittime. Comunque molti ri-
sultati sono stati raggiunti...

Per esempio, nellasuaordinan-
zadel febbraio 1998, trale altre
cose, lei inserisce nel quadro
della strategia della tensione
anche Gilberto Cavallini, recen-
temente condannato all'erga-
stolo per la strage di Bologna
del 2 agosto 1980.

Ricordo molto bene gli interro-
gatori di Cavallini. Quando si
parlava di Digilio tremava. Evi-
dentemente sapeva che era usci-
to solo una parte di quello che
Digilio sapeva di lui. Digilio ha
raccontato che da anni lui e
Maggi rifornivano Cavallini di
armi. Interrogato nel febbraio
del 1997, Digilio raccontd poi
che quel 2 agosto Cavallini si
erarecato in segreto da luial po-
ligono di tiro di Venezia anche
se non sl incontrarono diretta-
mente. In ogni caso risultava
chiaro il legame operativo tra
Cavallini e Ordine nuovo. Per
questa parte delle mie indagini
la condanna é divenuta definiti-
va ed é stata il punto di parten-
za per le nuove indagini su Bolo-
gna. Altrimenti non ci sarebbe-
TO maistate.

Infattiil dettaglio @ divenutoim-
portante anche negliultimi pro-
cessisullastrage di Bologna.
Si, secondo me quello era un

messaggio, un modo che Digilio
ha usato per collocare in qual-
che modo Cavallini nel contesto
della strage, senza dire di piu.
Del resto Digilio era una perso-
na molto particolare.
Inchesenso?

Eramolto intelligente, ha deciso
sino all'ultimo cosa dire e cosa
non dire. Non era il classico pen-
tito, perché non ha mai fatto un

racconto completo e si capiva
che sapeva molto pit di quello
che sceglieva, lui, di dirci. Ave-
va rapporti ad alto livello, an-
che coniservizi segreti america-
ni. Sapeva come sfilarsi dalle si-
tuazioni: quando parlava degli
episodi piu gravi li descriveva
come se fosse un osservatore
esterno pitt che un complice.
Purtroppo 1 suoil interrogatori
erano resi complicati dalle sue
condizioni di salute: nel 1995
aveva avuto un ictus e questo
ha molto rallentato gli interro-
gatori. Comunque in me aveva
una certa fiducia e riuscivo sem-
pre a ottenere qualcosa. Una vol-
ta scaduto il termine per le mie
indagini nessuno e andato pit a
interrogarlo sino a quanto nel
2005 & morto. Lascio il giudizio a
chi legge.

Leiéd'accordo con l'espressio-
ne «strage distato»?

Non credo che lo stato abbia deci-
solastrage di piazza Fontana. Pe-
ro di certo sapeva cosa faceva Or-
dine Nuovo. Emilio Taviani ci
racconto la storia dell'avvocato e
agente del Sid Matteo Fusco di

Ravello che proprio il 12 dicem-
bre stava partendo da Roma ver-
so Milano per impedire che l'at-
tentato, che doveva essere solo
dimostrativo, si trasformasse in
una strage Ma non fece in tem-
po. Cio significa comunque che
c'era consapevolezza di cosa fa-
cesse Ordine Nuovo e questo va-
le sia per le autorita italiane sia
per quelle statunitensi. Penso
che la decisione di arrivare alla
strage sia stata pero una scelta
dei diretti esecutori. Oggi li chia-
meremmo «accelerazionisti» vo-
levano creare una situazione ir-
reversibile, portare il paese alla

guerra civile contando su un in-

tervento dei militari...

Pensa che ci sia ancora spazio
per iniziative giudiziarie sulla
strage di piazza Fontana?

No. Credo che ormai abbiamo
raggiunto i limiti estremi della
conoscenza. Ma quello che sap-
piamo, mettendo insieme il con-
tenuto indiscutibile dei vari pro-
cessiche sisono celebrati , mi pa-
re gia moltissimo.

ll giudice che
scrisse lultima
parola sullabomba
di Milano: «Lo stato

egliUsa sapevano»

Ricordo molto bene
gliinterrogatori

di Gilberto Cavallini:
quando si parlava

di Digilio tremava. Sapeva
che era stata raccontata
solouna parte della storia

ah
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Lavoro, il Sud traina il Paese
«Va meglio del resto d’Italia»

»[1 tasso d’occupazione supera quota 50% nel terzo trimestre: € ai massimi storici
In Campania i dazi non fermano I'export: guida la farmaceutica, ok I'aerospazio

Gianni Molinari
e¢Nando Santonastaso
allepagg.2e 3

Lavoro, il Mezzogiorno
continua la sua corsa
«Meglio del resto d’Italia»

» 11 tasso d’occupazione supera quota 50% nel terzo trimestre ed € ormai ai massimi storici
Sbarra: chi al Sud entra nel mercato mantiene il posto in modo piu stabile rispetto al passato

IL FOCUS

Nando Santonastaso

Le strade dell'occupazione conti-
nuano a portare al Sud. Lo con-
fermano i dati Istat sul mercato
del lavoro nel terzo trimestre
2025, diffusi ieri. E ancora una
volta il Mezzogiorno a mostrare
il segno piu sugli aggiornamenti
al 30 settembre, unica macroa-
rea a registrare valori in crescita
rispetto allo stesso periodo del
2024.Grazieal +0,5% trimestrale
del Sud che la frenata della cre-
scita degli occupati, la prima do-
po ben 16 trimestri consecutivi,
puo considerarsi meno rilevan-
te. Il Sud resta decisivo, insom-
ma, per garantire dinamiche eco-
nomiche accettabili nel Paese pu-
re in un momento non brillante
sul piano congiunturale, come
del resto accade da qualche tem-
poinquasitutta Europa.

IL PRIMATO

Il primato meridionale di area
con i numeri migliori ormai da
tre anni sembra dunque destina-
to a durare ancora e del resto le
previsioni sul Pil 2026, appena
elaborate da Svimez, parlano in
tal senso. Sara ancora il Mezzo-
giorno a trainare 1'Ttalia I'anno
prossimo, anche se in valori asso-
luti la distanza con le medie
Nord e Italia in termini di occu-
pazione resta notevole. Di sicuro
anche i dati di ieri ribadiscono
che l'effetto del Pnrr e della Zes
unica rimane la chiave di lettura
pilt credibile per approfondire le
ragioni e le prospettive di questa
tendenza, atteso che dal 2027 i
conti bisognera farli senza il
Pnrr.

| DATI

Eveniamoaidati. A fronte diuna
complessiva stabilita a livello na-
zionale, si riscontrano dinami-
che differenti tra le ripartizioni
territoriali sui mercati del lavo-
ro: il tasso di occupazione dimi-
nuisce nel Nord enel Centro (-0,2
e -0,7 punti, rispettivamente) e
aumenta, come detto, nel Mezzo-
giorno (+0,5 punti, confermando-
si al 50,1%, mentre quello di di-
soccupazione sale lievemente

il
Sua corsa
Meglio del resto d'Ttali
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nel Centro e nel Mezzogiorno
(+0,2 e +0,1 punti) e resta invaria-
to al Nord. Il tasso di inattivita,
inoltre, aumenta nelle regioni
centrali e settentrionali (+0,6 e
+0,3 punti) e diminuisce in quel-
le meridionali (-0,6 punti). Signi-
ficativo il +1% registrato nel tri-
mestre dalle donne occupate al
Sud rispetto allo scorso anno. Il
tasso complessivo rimane al di
sotto del 40% ma la dinamica in
crescita, gia riscontrata nei mesi
precedenti, & un segnale incorag-
giante.

Rimangono, infatti, pressoché
inalterati sul piano nazionale i di-

vari di genere sul tasso di occu-
pazione (stabile per le donne e
-0,1 punti per gli uomini); il tasso
di disoccupazione aumenta sol-
tanto per le donne (+0,2 punti, in
confronto a-0,1 punti degli uomi-
ni) e quello di inattivita, cresce,
invece, per la componente ma-
schile e si riduce per quella fem-
minile (+0,2 punti e -0,2 punti, ri-
spettivamente).
Complessivamente, il numero
di occupati, stimato dalla Rileva-
zione sulle forze di lavoro al net-
to degli effetti stagionali, & in ca-
lo di 45mila unita rispetto al tri-
mestre precedente, attestandosi

UNICA MACROAREA

A REGISTRARE

VALORI IN CRESCITA

IN CONFRONTO

ALLO STESSO PERIODO
DELL’ANNO PRECEDENTE

Un operaio
metalmeccanico al
lavoro

a 24 milioni 102 mila (-0,2%). Il
tasso di occupazione delle perso-
ne tra i 15 e i 64 anni, pari a

62,5%, rimane stabile rispetto al
terzo trimestre 2024, sintesi di
un aumento nel Mezzogiorno e
diun calonel Centro-Nord.

Nonostante il calo degli occu-
pati, il tasso di disoccupazione
scende al 6,1%, in calo di 0,2 pun-
tisul trimestre precedente. Il tas-
sodiinattivita sale al 33,3% (+0,3
punti). Sulla base dei dati non de-
stagionalizzati il tasso di disoccu-
pazione nel terzo trimestre e al
5,6%, invariato rispetto al terzo
trimestre 2024.

SEGNALI SIGNIFICATIVI

«I dati diffusi oggi da Istat confer-
mano che il Mezzogiorno él'area
del Paese con le dinamiche occu-
pazionali pili favorevoli. Nel ter-
zo trimestre 2025 si conferma
sui livelli del massimo storico
per numero di occupati» ha com-
mentato il sottosegretario con
delega al Sud, Luigi Sbarra. «II
tasso di occupazione - ha aggiun-
to-crescedello 0,5% rispettoallo
stesso periodo del 2024, toccan-

TREND POSITIVO

ORMAI DA TRE ANNI
GRAZIE AGLI EFFETTI

DI PNRR E ZES
SI RIDUCE IL GAP

CON CENTRO E NORD

do il 50,1%. 11 Sud & 'unica riparti-
zione geografica con segno posi-
tivo, mentre Nord e Centro regi-
strano un calo (-0,2% e -0,7%).
Un segnale di resilienza del mer-
cato del lavoro meridionale. An-
cora pil significativo 'aumento
dell'occupazione femminile:
+1,0% nel Mezzogiorno».

Sbarra mette opportunamen-
tel'accento anche su un altro da-
to, quello sulla permanenza
nell'occupazione, che nel Mezzo-
giorno sale del 3,7%. «Chi entra
nel mercato del lavoro al Sud og-
gimantiene 'occupazione in mo-
do piil stabile rispetto agli anni
precedenti. Infine, cala il tasso di
inattivita, in diminuzione dello
0,6%. Un dato trainato in partico-
lare dalla componente femmini-
le». Per il sottosegretario, «cre-
scita dell’'occupazione, maggiore
stabilita e riduzione dell'inattivi-
ta confermano 'evoluzione posi-
tiva del mercato del lavoro meri-
dionale, capace di attrarre e
mantenere forza lavoro e di ri-
durre il divario con il resto del
Paese».

© RIPRODUZIDNE RISERVATA

Eil tasso di occupazione
del Mezzogiorno
registrato dall'lstat, con
unaumentodello 0,5%
nel terzo trimestre

50mila

Le persone occupate

nel Sud sono 6 milioni
550mila, in aumento di
50mila unita sullo

stesso trimestre 2024

+1%

Risultato positivo anche
per l'occupazione
femminile, che nelterzo
trimestre cresce
dell'1% nel Mezzogiorno
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L'EVENTO

ROMA Con alcuni dei commensali,
nella cena di ieri sera all’Acquario
romano, per la prima edizione del
premio Thatcher vinto da Giorgia
Meloni, la titolare di Palazzo Chigi
cita la frase della Lady di Ferro che
pil le piace: «Non si ottiene nulla
se non fai un po’ di casino, ma
quando hai scalato la montagna
per la tua soddisfazione poi sulla
cima ci pianti la bandiera del tuo
Paese». Questo disse Maggie, e
questo vuol fare Giorgia. La quale
ierisera hafattoun brevediscorso,
in inglese. Ha elogiato Thatcher co-
me paladina della liberta, ha detto
di sentirsi lei stessa un «soldato
della liberta» e cosi via, a parlare
del conservatorismo: «Noi siamo
dalla parte giusta dellastoria».

CORAGGIO E CAMBIAMENTO

Si cena tutti insieme, e ci sono tra
gli altri il presidente del Senato,
Ignazio La Russa, e Raffaele Fitto,
vicepresidentedella Commissione
Ue, in questa iniziativa promossa

da New Direction, il think tank dei
Conservatori con sede a Bruxelles
e presieduto dall'eurodeputato di
FdI, Nicola Procaccini. Tuttia tavo-
la in questo luogo meraviglioso di
Roma, I'«eternal city», la chiama
in inglese Procaccini: ci sono poli-
cy maker, studiosi e leader politici
internazionali. Meloni non é I'uni-
ca festeggiata, ecco anche gli altri:
il filosofo francese Rémi Brague;
Michael Gove, gia ministro britan-

nico e oggi editor di The Spectator;

la leader bielorussa Sviatlana Tsi-
khanouskaya; la leggenda del golf

statunitense Jack Nicklaus; I'im-
prenditore Neal Harmon, fondato-
re della piattaforma Angel; I'attore
americano Neal McDonough. Uno
dei pil stretti collaboratori e consi-
glieri politici di Thatcher, Robin

Premio Thatcher a Meloni
«[o la nuova Maggie? Piano..
Sono un soldato della liberta»

Harris, la racconta ai presenti:
«Avevaun cervellomoltoveloce»).
Bellamusica jazz, buon cibo e tan-
to glam ma il cuore del discorso &
di sostanza politica vera. Ossia: in
chemodolalezione di Thatcherin-
fluenza, dopo 40 anni, I'azione di
Meloni?

Giorgia fa Giorgia: «Ragazzi,
mo’ non ci mettiamo a dire che io
sono lanuova Thatcher, anziaddi-
rittura lanuova Lady di Ferro, per-
ché, insomma, manteniamo le
proporzioni...», Ma certo. In co-
mune per0, al di la delle ovvie diffe-
renze di epoca e distile, c'&1a reto-
rica della necessita. La necessita
del cambiamento, di imprimere
unasvoltanel proprio Paese, dida-
re una scossa. Ceé un filo ideale tra
Meloni e Thatcher, la quale oggi
avrebbe 100 anni. Basti pensare
cheunodeilibridella premier, «La
versione di Giorgia», comincia ci-
tando Talkien e finisce citando
Thatcher. Che parabola, no? Cam-
biare il Paese, anche sfidando il
corporativismo sindacale. Questo
fu Thatcher, e il suo conservatori-
SMo non era conservazione ma il
suo opposto. Era innovazione. A
questa lezione si rifa Meloni e
guarda caso ¢ allavigilia delloscio-
pero generale della Cgil che le vie-
ne consegnato il premio Thatcher.
Laquale, come haricordatoanche
un video, contro I'immobilismo e
I'iper-sindacalismo riusci a resu-
scitare l'economia britannica.
Maggie ripeteva: «There isnoalter-
native», per dire che non cerano
strade diverse dalle sue riforme.

. Pier Silvio: «F1, serve ricambio»
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Meloni - suggeriscono tutti quelli
sedutiall’Acquario Romano- chie-
de fiducia come garanzia di stabili-
ta, punta sulla crescita e lavora sul
riconoscimento internazionale.
Due leader donne, va aggiunto. La
prima € consegnata alla storia a

cui ha dato tanto e sopratutto una
cosa: il coraggio di rompere certe
catene. La seconda, Meloni, nel se-
colo successivo, ha a sua volta di-
verse catene da spezzare per libe-
rare I'ltalia e la prima & la scarsa fi-
ducia dell'talia in se stessa e la dif-
ficolta a pensarsi forte (titolo di
Atreju: «Sei diventata forte»).

Cita Roger Scruton la premier
nelsuo breve speach, ciog il filoso-
fo conservatore che fu un riferi-
mento del thatcherismo. E parla
del conservatorismo Meloni, che
indossa una giacchetta rossa: «E'
I'antidoto alla distruzione delle
identita. E ogni forte identita non
distrugge le altre. Bisogna capire
bene chi siamo e se non lo capia-
mo non possiamo interagire e ri-
spettare glialtri».

L'OCCIDENTE

Oltre all'approccio molto rigoroso
sull'immigrazione, Meloni ammi-
ra di Thatcher l'atlantismo e un’i-
dentica concezione dell'Occidente
come un campo unito dai valori e
dalle prospettive. Nel giugno 2025,
in Parlamento, la premier ha cita-
to queste parole di Maggie e infor-
malmente le ha ripetute ieri sera:
«Non dimentichiamoci mai che il
nostro stile di vita, i nostri valori,
tutto quello chevogliamo raggiun-
gere non sara assicurato da quan-
to siano giuste le nostre cause, ma
saraassicuratodaquantoéfortela
nostradifesa».

La difesa della liberta e della sta-
bilitd (Thatcher fece tre mandati)
come condizione per lo sviluppo.
Laleadershipdella Lady di Ferroe
le sue politiche a favore della cre-
scita contribuirono a stimolare la
rinascita del Regno Unito, sia in
termini di prosperita economica
sia di ruolo sulla scena mondiale.
E quanto Meloni si augura per I'l-
talia. E il premio di New Direction
lo ha ricevuto - cosi dice la motiva-
zione - perché «Meloni sta dimo-
strando che la rivoluzione thatche-

riana non € mai stata solo britanni-
ca, ma si e rivelata un modello tut-
tora valido per un continente in
cerca di coraggio, chiarezza e con-
vinzione». Che cos’hanno di altro
in comune le due donne del con-
servatorismo? «I nemici», rispon-
dono tutti tra I'antipasto e il brindi-
si in questa Thatcher Awards
Night: «Se Maggie avesse cono-
sciuto il woke, loavrebbe fulmina-
to con gli occhi». Un po’ come fa
Giorgia.
Mario Ajello
ALLA SERATA DEI
CONSERVATORI EUROPEI
LA PREMIER CITA LA
LADY DI FERRO: «QUANDO
SIEIN CIMA E BELLO
PIANTARE LA BANDIERA»

A sinistra la
premier
Giorgia
Meloni a
destra ex
Primo
ministro del
Regno Unito

Pier Silvio: «FL, serve ricambio»
E Tajani:lo stiamo gia facendo
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Nordio difende la riforma
asse con Di Pietro per il Si

LAGIUSTIZIA

ROMA Esempiodi civilta di dibattito.
E se riuscisse ad essere davvero cosi
fino alla fine, la campagna referen-
daria sulla giustizia diventerebbe il
segno che la politica italiana, final-
mente consapevole di quanto sia
grottescobrutalizzarsia vicendatra
destra e sinistra caserecce mentre il
mondo éinfuocato, €ancora capace
disintonizzarsi conil reale. Quattro
contro tre sul palco di Atreju. Per il
Si alla riforma Nordio ecco Nordio,
Antonio Di Pietro, il meloniano Al-
berto Balboni e Sabino Cassese; per
il No, Debora Serracchiani del Pd, il
costituzionalista Gaetano Azzaritie
Silvia Albano, segretaria di Magi-
stratura democratica e giudice che
ha bocciato il trattenimento gover-
nativodei migranti in Albania. Nes-
suno la fischia, anzi gira per Atreju
con Donzelli e le si avvicinano tutti
con curiosita. «Scusi, lei € una toga
rossa? Ma certo che lo é...», le dico-
no. E lei, ecumenica: «Un giudice &
un giudice». Anche quando nel di-
battito pieno di gente e condotto da
ClaudioCerasa, direttore del Foglio,
Nordio fa il suo affondo pit1 duro, lo
fa quasi con tono flautato (che gli
appartiene). «Provo disgusto - dice
il Guardasigilli - per quei magistrati
che sulla riforma della separazione
delle carriere evocanola P2».11 pub-
blico applaude, ma nello stile Atre-
ju, senza calcare troppo la mano. Il
ministro incalza: «Non mi ha ferito
ma mi ha fatto sorridere questa mi-
seria argomentativa a colpi di slo-
gan, secondo cui ci stiamoadeguan-
doal pianodi Licio Gelli. Ma che co-
sac'entra Gelli? Restailfatto che nel
programma della P2 c'era la ridu-
zione dei parlamentari, cosa fatta
dal governo grillino, e nessuno ha
detto che eranodei piduisti. Ora per-

ché i piduisti dovremmo essere
noi? Parliamo di cose serie, parlia-

mo di contenuti», E tutti e sette si
sforzanodifarlo.

GLIAFFONDI

Anche se non mancano gli affondi
di Balboni contro Serracchiani, «an-
che tueria favore della separazione
delle carriere», e della dem a quelli
del Si: «Volete colpire la magistratu-
ra per rafforzare il potere politico».
Nessuno fischia in questo primo
confronto tra Sie No. Intanto il giu-
ristadisinistra Azzariti parla da giu-
rista di sinistra. Il giurista Cassese,
I'esimio Cassese, motiva il suo Sk
«Non dev'esserci alcun legame tra
chi accusa e chi giudica. Si tratta di
lavori molto diversi. E non si posso-
no mescolare in un unico Csm. E’
come se chirurgo e anestesista fos-
sero una cosa sola e potessero esse-
re scelti con gli stessi criteri e negli
stessi organismi». Albano aisosteni-
tori del Si: «Volete limitare l'indi-
pendenzadellamagistratura». Esul
sorteggio per idue Csm che ci saran-
no se passa la riforma: «Cosi i magi-
strati non risponderanno a nessu-
no, perché nessuno li ha eletti». Al-
bano fa I'elogio della correnti (il ca-
so Palamara deve aver insegnato
poco, evidentemente), le chiama
«gruppi associativi» e sostiene che
servono a democraticizzare il siste-
ma. Di Pietro parla di sé: «]o da pm
ho vissuto in simbiosi con il gip, e
non andava bene. E da imputato ho
subitolasimbiosi tra pm e giudice, e
non andava bene». Forza Si, insom-
ma. E su questa linea ieri & nato il
coordinamento degli avvocati pena-
listi e civilisti per il referendum fra
Ocf (Organismo congressuale fo-
rense) e leassociazioniforensi.

POLITICIZZAZIONE

Non viene politicizzata pill tanto,
anzi poco, almeno in questo caso, la
contesa referendaria. Nordio neap-
profitta per entrare nel dettaglio del-
la riforma: «Nessuno ha mai detto
che serve ad accelerare i processi.
Noi ne stiamo facendo altre: stiamo
per esempio assumendo per la pri-

ma volta nella storia repubblicana
1.600 magistrati». Poi: «Il fatto che
nel Csm, che ora e unico, il pubblico
accusatore diaivotial giudice € una
cosache nonstanéin cielonéin ter-
ra». Cosi come il ministro crede in-
giustificate le critiche al sorteggio:
«Saranno estratti a sorte magistrati
gia selezionati e valutati piu volte.
Mica si prendono persone a caso o
asini di passaggio?». Albano gli
chiede di rinnovare il contratto ai
12mila «precari della giustizia, che
mandano avanti 'Ufficio per il pro-
cesso: «Senza dilorosiferma tutto».
E Nordio: «Dipende dai fondi del
Pnrr e noi ci stiamo impegnando a
rimodulare il Pnrr anche per que-
sto». Poiandando via difende il mo-
dello dei centri in Albania, e com-
menta l'intesa sulle modifiche ai re-
golamenti Ue riguardanti rimpatri
e Paesi di origine e sulla modifica
del concetto di Paesi terzi sicuri:
«Questoduplice orientamento risol-
veal 99 per cento tutte le incertezze
che esistevano prima soprattutto
sul concetto di Paese sicuro e sulla
competenza a determinare questa
definizione».

ITEMPI

Ma quando si votera per il referen-
dum? «La data dovrebbe essere in
marzo», dice Nordio: «Ma non pos-
siamo ancora dare una data perché
non spetta a noi indicarla». Il cen-
trodestra vorrebbe votare al pill pre-
sto, per passare subito alla legge
elettorale, ma c'é chi dice che sivote-
rail29 marzo.

Mario Ajello

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

. Ficoad Atreju: «Fondi Ue
E dialogo tra ni
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Luiss,

L'INAUGURAZIONE

ROMA <«Se questa Europa fosse
un’azienda sarebbe gia fallitar.
Cambi rotta sulla governance, se
vuole competere con Usa e Cina,
visto che ne ha tutta la forza. Altri-
menti «il futuro sara complesso».
E parli piti degli investimenti per
ridurre poverta e disuguaglianze,
invece di proporre quotidiana-
mente I'emergenza difesa, «un’e-
sagerazione». Quanto all'Ttalia, de-
ve fare leva sui punti di forza rela-
tivi, un vero valore: imprese, ri-
sparmio e banche. Carlo Messina,
consigliere delegato e ceo di Inte-
sa Sanpaolo, non risparmia giudi-
zi, parla chiaro e lo fa a braccio. Il
suo intervento € suonato come
una sferzata di fiducia, un richia-
mo a quell’Europa raccontata
troppe volte peggio di com’e,
nell’Aula Magna Mario Arcelli
dell'Universita Luiss Guido Carli,
sold out tra rettori, autorita, istitu-
zioni, accademici, imprenditori,
banchieri e studenti, tutti raccolti
per l'inaugurazione dell'anno ac-
cademico 2025/2026. Presenti in
prima fila, tra gli altri, Gianni Let-
ta, Emanuele Orsini, Francesco
Gaetano Caltagirone, Giuliano
Amato, Paola Severino e Gian Ma-
ria Gros-Pietro.

Da ex-alumnus della Luiss il
primo pensiero di Messina é per i
giovani: gli studenti «siano pilt
protagonisti», dice, nel giorno
dell'avvio dell'anno accademico,
perché a loro tocca prendere il te-
stimone. Un te-
stimone denso
di responsabili-
ta, come sottoli-
neato inapertu-
ra dal rettore
Paolo Boccar-
delli. «Educare
per trasforma-
re», & la filoso-

fia della Luiss,
dice il rettore,
convinto che «il
cambiamento
vada orienta-
to». Ne e la pro-
va l'impegno
dell’Universita
«nel contribuire, attraverso la ri-
cerca, a interpretare la complessi-
ta che investe I'Europa e a produr-
re idee utili per una nuova archi-
tettura europea». Il nuovo Tea-
ching and Learning Innovation
Hub, «una partnership con Goo-
gle for Education pensata per

creare un laboratorio di innova-
zione a disposizione di studenti,
docenti e della ricerca» € solo un
esempio della rotta che ha ben
presente I'equilibrio tra tecnolo-
gia e persona.

LAFORZA

La sfida per Messina, & anche
nella narrativa. A partire da
quella dell’Europa, che nel con-
fronto con gli Usa, per esempio,
«non dovrebbe sentirsi un punto
di non rilevanza nel mondo».
Non c’e altro posto comparabile,
dice, tra democrazia e welfare.
Ma anche sulla forza finanzia-
ria, non c'é partita: «La stiamo
tutti sottovalutando ed e il ri-
sparmio, quel valore fatto di de-
positi e immobili, di quegli inve-
stimenti che hanno la certezza
di tradursi in cassa». La forza
della manifattura e dell’export,
fanno il resto. Altro che valore
delle azioni. Gli Stati Uniti, gran-
dissima ricchezza, quotazioni di
Borsa straordinarie soggette a
quel percorso di accelerazione
molto importante, tra tecnolo-
gia e intelligenza artificiale. Ma

chissa se dopo la corsa agli inve-
stimenti per I'energia che dovra
alimentare 1'la, questa energia
portera davvero al futuro. In-
somma: «Pensare che paesi che
si fondano su questi elementi
siano strutturalmente piu forti
diPaesiche hanno la cassa, € per
me un punto sbagliato di guarda-
re al proprio potenziale, alla pro-
priaforza». Una forza che non puo
esseremisuratanemmenosoloda
quella militare. Certo, la deterren-
za conta, ma non possiamo sem-
pre raccontarci pill deboli. «In Eu-
ropa ci sono molti pili poveri e pill
disuguaglianze dei rischi poten-
ziali che derivano da una minac-
ciareale diguerra. Forse'Uesista
concentrando su priorita che non
sono quelle necessarie per costrui-
re un futuro dimedio-lungo termi-
ne», Civuole, «contatto con la real-
tar.

IL TIMONE

Ci vuole un cambio di passo nella
governance, in questa Ue con
«troppa burocrazia» e «incapace
di decisioni rapide», tanto ha le
mani legate dall'unanimita, «un
punto tragico». La svolta e invece
«un ministro unico per I'econo-
mia, per la difesa, e per energie e
tecnologie». Cosi I'Ue puo essere
un motore per creare la e tecnolo-

le sfide dell'Europa
«Subito il cambio di passo»

»Cerimonia di avvio del nuovo anno accademico con I'ad di Intesa Sanpaolo, Messina:
«Ue forte, ma modifichi la governance. L'Italia conta su imprese, risparmio e banche»
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Nella foto,
Francesco Gaetano
Caltagirone

e Carlo Messina

gia e competere nel mondo». Da
parte sua, «|'Italia deve lavorare
sui suoi punti di sicurezza nazio-
nale: le nostre imprese sono le mi-
glioriin Ue, il risparmio delle fami-
glie, indiscutibile, e poi le ban-
che». Ed «& giusto», in fasi come
queste», tanto per puntualizzare,
«che chi ha disponibilita di utili
possa contribuirealle esigenze del
Paese, aiutare ad uscire della pro-
cedura di infrazione e averne van-
taggi, a partire dallo spread. Biso-
gna pero evitare di interagire con
il mondo bancario con aggressivi-
ta», Il debito, «resta un punto di de-
bolezza su cui intervenire». E
«vanno aumentati i salari». Dun-

que, ci vuole «gioco di squadra».
Perché «accelerare la crescita, ri-
duce anche le disuguaglianze», Li
dove «la capacita di prendersi cu-
ra di chi ha bisogno va affiancata
alle competenze tecniche», spiega
Messina, convinto anche che I'la
«non esista senza I'vomo». Di qui
la responsabilita delle Universita:
«[ giovani cambieranno I'Ue», per
il presidente della Luiss, Giorgio
Fossa presente sul palco con il pre-
sidente della Corte Costituzionale
Giovanni Amoroso.

Roberta Amoruso

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

in cda Pezzimenti.

Nella foto sotto da sinistra

il rettore Boccardelli, il ceo
IntesaSP Messina, il dg Luiss
Carisano, il presidente della
Corte Costituzionale Amoroso,
il presidente Luiss Fossa e il
rappresentante degli studenti
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Il confronto che non c¢’e

SE L.O SCIOPERO E POLITICO
SINDACATO DA RIPENSARE

Paolo Pombeni

o sciopero che non capisci e
che non sai come inqua-
drare. Questo & quanto og-
gi andra in scena (perché
di scena purtroppo si trat-
ta). Per inquadrarlo come una
battaglia sindacale per rag-
giungere un obiettivo confa-

cente manca proprio l'obietti-
vo. Per definirlo uno sciopero
politico manca la prospettiva
politica. Non ¢ per essere dra-
stici, men che meno prevenu-
ti, € proprio che non vediamo

gli elementi per capire cosa
muova un grande e storico
sindacato come la Cgil (...)

Continua a pag. 20

L’editoriale
Se lo sciopero ¢ politico, sindacato da ripensare

Paolo Pombeni

(...)che fu di Di Vittorio, di Lama, di Tren-
tin, aricorrere ad uno strumento di mobi-
litazione che si pensava dovesse essere ri-
servato a situazioni se non estreme, alme-
no molto serie.

Non ci pare sia questo il caso. Denun-
ciare il governo e la politica economica
che si ritiene regga la legge di bilancio &
roba da manifestazione studentesca, non
da azione di un soggetto istituzionale pub-
blico che ha il peso e il ruolo del maggiore
sindacato del paese. Infatti non si vede co-
me la denuncia possa provocare un cam-
biamento di impostazione nelle misure
previste e soprattutto non si vedono ri-
chieste specifiche in grado di essere, se
non accolte, almeno registrate a futura
memoria per poi divenire oggetto di nego-
ziato.

Chiedere pil spesa in questo o quel set-
tore, ovviamente rinviando sempre ai soli-
ti totem generici, sanita, istruzione, casa,
ecc.,fa scena, ma poi bisognerebbe artico-
lare su interventi specifici, altrimenti & il
solito richiamo generico (e populista) a fa-
re meglio e molto di piti.

Non fa cambiare nulla, perché si rispon-
dera da parte del governo che gli interven-
ti specifici ci sono stati e sono stati fatti te-
nendo conto delle sostenibilita finanzia-
rie limitate (come peraltro sanno ormai
tutti). La protesta in fin dei conti di piazza
non aiuta neppure le richieste delle oppo-
sizioni che si spendono per alcune modifi-
che, perché le declassa a piccoli interventi

proclamando che sarebbe necessario ro-
vesciare tutto I'impianto.

Aggiungiamoci che manifestare per
quell'obiettivo radicale a meta dicembre,
quando sisa che la legge di bilancio va ap-
provata entro fine anno (non crediamo
che ci sia qualcuno tanto irresponsabile
da augurarsi I'esercizio provvisorio), di-
mostra gia che di obiettivi concreti non ce
ne sono. Del resto qualche cosa vorra pur
dire il fatto che la Cgil si trova sola, se ec-
cettuiamo un po’ di sindacalismo di base
(che non dovrebbe essere proprio un com-
pagnodistrada consigliabile), a sostenere
il grande show dello sciopero generale. Ci-
sl e Uil se ne tengono lontani e vanno ad
Atreju a confrontarsi col maggior partito
di governo: non ci sembra che questo rien-
tri in un classico contesto da sciopero ge-
nerale.

Si potrebbe ripiegare sulla definizione
di sciopero politico in senso classico, cioe
una manifestazione di contrapposizione
al governo in carica. Mettiamo fra paren-

,,,,,,
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tesi le perplessita sull’appropriatezza da
parte di un sindacato di lavoratori di scen-
dere su un terreno che di suo dovrebbe es-
sere proprio dei partiti politici, visto che
le rappresentanze dei lavoratori devono
puntare al confronto per ottenere dalle
controparti del governo e del parlamento
obiettivi specifici nell'interesse dei loro
aderenti. Ovviamente ogni singolo iscrit-
to ad un sindacato, ancor pil se siede nel-
le sedi che lo dirigono, ha tutta la legitti-
mazione a partecipare alla lotta politica: il
tema & se possa al fine di sostenere le sue
scelte in questo campo sfruttare la forza
organizzata della sua corporazione e pie-
garla alla sua visione di parte.

La questione di fondo & pero, proprio
nell'ottica di valutare questo sciopero co-
me politico, se davvero in questo momen-
to il sindacato promotore agisce appro-
priatamente per trasformarsi nella guida
dell’alternativa al governo in carica. Lan-
dini in genere si indispettisce se lo si indi-
ca come alla ricerca di una leadership per
la guida dell'opposizione al centro destra,
eppure quello che ha messo in campo per
oggi sta pill 0 meno in quella prospettiva.
Ma se & cosi, deve motivare e convincere
sulla realizzabilita sotto la sua guida diun
obiettivo del genere.

La Cgil da sola non ¢ in grado di vincere
le elezioni politiche nazionali, deve farlo
aggregando una coalizione. Quale €? E in
grado di tenere insieme quel cosiddetto
campo largo che non solo & abbastanza di-
viso e in tensione fra le sue componenti,
ma che non sembra avere intenzione né
di farsi dettare da Landini e compagni la
linea politica, né di ammetterli nel grup-
po gia piu che affollato di quelli che si can-
didano al ruolo di guida per sostituire nel

2027 Giorgia Meloni? Sono risposte che

andrebbero date.

La debolezza sia del contenuto “sinda-
cale” che del contenuto “politico” dello
sciopero generale di oggi pone inevitabil-
mente la questione della sproporzione fra
il mezzo e i costi che implica il suo impie-
go. Infatti vanno messi in conto disagi nel-
lo svolgimento della normale attivita dei
cittadini, perdite di produzione nei luoghi
di lavoro, impasse di vario genere. Cé
dunque da chiedersi se abbia senso provo-
care un danno economico ad un sistema
che in questo momento sta andando bene
e deve solo trovare il modo di consolidarsi
ulteriormente e di crescere (ma sarebbe
ancor pil grave danneggiarlo se fosse ve-
ra I'immagine catastrofica della nostra
economia che propone la Cgil).

Inoltre c’é sempre il problema delle ri-
cadute sull’'opinione pubblica che sono
provocate da iniziative come quelle di og-
gi, tanto dirompenti, quanto scarsamente
comprensibili. I numeri, magari di un cer-
torilievo, delle adesioni allo sciopero, pill
quelli dei partecipantialle manifestazioni
indette vanno certo valutati con rispetto,
ma anche con il realismo di considerare
quale sia la loro percentuale sul comples-
so della cittadinanza.

Insomma, ce ne sarebbe abbastanza
per qualche seria considerazione sul te-
ma della condizione e del ruolo dei sinda-
cati nel quadro, pilt che complesso, della
contingenza presente. Non sarebbe un im-
pegno sprecato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Messina (Isp): ’unanimita
blocca la governance Ue

di Valeria Santoro (MF-Newswires)

I n Europa «serve un cambio di passo per competere nel conte-
sto globale: I'unanimita non ¢ il modo per poter gestire una fa-
se come questa che richiede decisioni accurate, ma rapide». Lo
ha detto ieri Carlo Messina, consigliere delegato e ceo di Intesa
Sanpaolo, durante il suo discorso aﬁ‘inaugurazione dell’anno ac-
cademico 2025-26 della Luiss. Al centro dell’evento proprio
I'Europa e I'impatto delle prossime sfide globali, temi analizzati
sotto 1 profili giuridico-istitu-
zionale ed economico. Messi-
na ha fatto un richiamo alla
semplificazione delle decisio-
ni europee per una maggiore €
pit proficua unione soprattut-
to in alcuni settori cruciali per
I'Ue: «Finché non andremo
verso un sistema in cui abbia-
mo un ministero dell’Econo-
mia o dell’Energia, finché non
faremo un passo verso una go-
vernance di questo tipo, I'Euro-
pa avra davanti a sé un futuro
di grandissima complessita».
Un esempio di quanto I'unani-
mita richiesta per ogni decisio-
ne possa bloccare di fatto
I’'Unione europea, Messina ha citato I’esempio della Bee.

«Abbiamo creato una Banca centrale che gestisce una moneta di

Carlo Messina
Intesa Sanpaolo \

Paesi che devono decidere all’unanimita. Questo ¢ uno degli
aspetti drammatici dell’Europa: le decisioni finali hanno cosi
una grande lentezza di realizzazione o non hanno incidenza». E
per costruire un’Europa pilt giusta, con meno disuguaglianze e
pit slancio verso la crescita, la priorita non devono essere gli in-
vestimenti nelle armi. «Credo che ci sia un’attenzione eccessiva
alla guerra. E possibile che la priorita di tutti sia come poter reagi-
re alla minaccia di una guerra?», ha domandato il banchiere sotto-
lineando che «in Europa ci sono molti poveri, molta disugua-
glianze e rischi potenziali. Forse ci si sta concentrando su priori-
ta che non sono quelle che consentono di costruire un futuro di
lungo termine». (riproduzione riservata)
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DECRETO ENERGIA

La cartolarizzazione
degli oneri di sistema
Jarisparmiare 30 mld

IL DECRETO ALLO STUDIO DEL GOVERNO ACCOGLIE LE PROPOSTE DI INDUSTRIALI E OPERATORI

I1 dl Energia piace al mercato

Compromesso sull’intervento taglia-bollette di Cdp: da 30 a 25 miliardi. L’integrazione delle piazze
virtuali, dove si forma il prezzo del gas, farebbe risparmiare altri 2 miliardi a famiglie e imprese

DI ANDREA DEUGENI
E ANGELA ZOPPO
| decreto Energia prende
forma modellandosi sulle
richieste del mercato. Tra
queste ¢’¢ la novita econo-
micamente pit rilevante: la
cartolarizzazione degli oneri
disistema, che coinvolge diret-
tamente Cassa Depositi e Pre-
stiti. Per questo il tasso di gra-
dimento del decreto legge in ar-
rivo sale e la presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni, po-
trebbe annunciarlo gia domeni-
ca 13 dal palco di Atreju.
Secondo ambienti vicino a
Confindustria, la cartolarizza-
zione libererebbe risorse per
circa 30 miliardi di euro, ossia
5 miliardi 1’anno nel periodo
2026-2031, tagliando i costi
dell’energia di 20 €/Mwh per
tutti gli utenti, senza distinzio-
ne di reddito e consumi perché
dalla bolletta sparirebbe la vo-
ce Asos, che oggi va aremune-
rare «gli oneri generali relativi
al sostegno delle energie rinno-
vabili e alla cogenerazione».

apmi e famiglie

Deugeni e Zoppo a pagina 4

Come riportato ieri da
MF-Milano Finanza, nell’ ulti-
ma versione del dl Energia la
misura & riportata fedelmente
nell’articolo «Proposta cartola-
rizzazione-abbattimento Asos
+ Repowering», che autorizza
Cassa Depositi e Prestiti a tra-
sferire fino a 5 miliardi di euro
annui, attraverso l'utilizzo di
fondi della gestione separata,
alla Cassaperi Servizi Energe-
ticie Ambientali. Per finanzia-
re I’intervento il gruppo guida-
to da Dario Scannapieco potra
emettere titoli obbligazionari
di ammontare corrispondente,
con scadenza non superiore ai
20 anni e un tasso di interesse
allineato a quelli sui titoli di
Stato di pari durata. La sola dif-
ferenza con le attese degli ope-
ratori & I'estensione della misu-
ra: non sei, ma cinque anni
(2026-2030) per un totale di
25 miliardi di euro. C’¢ anche

I'ipotesi  di  limitarla al

2026-2028, e in quel caso Cdp

si fermerebbe a 15 miliardi,

ma la formula a cinque ¢ la piti
accreditata.

I desiderata degli industriali,
che dopo la conferma della
Zes e dell’iperammortamento
sui beni strumentali per il trien-
nio (il presidente di Confindu-
stria. Emanuele Orsini aveva
chiesto al governo 18 miliardi
complessivi) si preparano ad
incassare anche le misure per
contenere la bolletta, non si fer-
mano qui.

C’e, per esempio, un’altra
misura contro il caro-energia
con effetti immediati e struttu-
rali, che riguarda il gas: elimi-
nare lo spread Ttf-Psv, inte-
grando i due sistemi — olande-
se e italiano — dove si forma il
prezzo. Il risparmio atteso ¢ sti-
mato in circa un miliardo di eu-
ro I’anno sulle bollette del gas,
con un ulteriore beneficio indi-
retto anche su quelle elettriche
di cittadini e imprese. E in pro-
spettiva si apre il capitolo del
nucleare, altro tema caro a Via-
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le dell’ Astronomia.

Nuclitalia, la newco a maggio-
ranza Enel con Ansaldo Ener-
gia e Leonardo, ha il compito
di verificare la fattibilita dei
reattori Smr, i pili piccoli e sca-
labili gia disponibili sul merca-
to. Da quanto trapela, Confin-
dustria vorrebbe entrare nel li-
bro soci con una partecipazio-
ne anche simbolica, sufficien-
te perd a coinvolgerlanei lavo-
ri in corso per riportare il nu-
cleare in Italia. La confedera-

Dario Scannapieco
Cdp

zione di Orsini potrebbe gioca-
re un ruolo importante nell’in-
dividuazione delle aree del
Paese dove costruire i mi-
ni-reattori in relazione alla fun-
zionalita degli stessi: i nuovi
impianti devono servire anche
ad alimentare i distretti indu-
striali maggiormente energivo-
ri. (riproduzione riservata)
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CONTRARIAIN

NON SOLO RISERVE AUREE,
PERCHE E MEGLIO TENER
PRESENTE FRANCOFORTE

P Non bastava l'emendamento sulle riserve
auree che ora, con sostanziali integrazioni e
con i chiarimenti del ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti forniti alla Bee - che si spe-
ra siano stati redatti in maniera efficace ed
esaustiva -, potra essere considerato accettabi-
le secondo il parere obbligatorio della stessa
Bce. Infatti a questo emendamento se ne ag-
giunge un altro, sia pure di diverso peso, che
prevede I'innalzamento del limite per le transa-
zioni in contanti da 5 a 10 mila euro. Fin qui si
potrebbe rilevare che si & nei limiti fissati da
una Direttiva europea. Anche se I'innalzamen-
to fino al tetto in questione & previsto dalla nor-
mativa comunitaria come facolta, scelta discre-
zionale, non come un obbligo. Vada sé che la
discrezionalita
deve essere ben
motivata, tenen-
doconto delle
condizioni
dell’impiego
del contante e
del livello stima-
to delle attivita
illecite - riciclag-
0, evasione
iscale, corruzio-
ne - che si servo-
no delle banco-
note periloro
fini. Il preceden-
te innalzamento
del tetto a 5 mila euro, pur contestato da esper-
ti con motivazioni fondate, era gia da ritenere
un limite da non superare, proprio per le condi-
zioni indicate.
Ma I’aspetto di ancor maggiore stridio € la pre-
visione dell'istituzione di una speciale imposta
dibollo per ogni pagamento in contanti che
riguardi importi compresi tra 5 e10 mila euro.
Si potrebbe scrivere a lungo sulle concrete pos-
sibilita, anzi sulla diabolicita, dell'esazione di
una tale imposta, sulla presunzione che le per-
sone frequentemente portino nelle tasche som-
me secondo I’emendamento tassabili, e sulla
totale dimenticanza del favor che si pud rende-
re alle attivita illecite. Ma forse ancor pil rile-
vante & l'introduzione della tassa sull'utilizzo

delle banconote storicamente emesse a corso
legale, dalla Banca d'Ttalia, come da altri Istitu-
ti centrali, in maniera gratuita.
Siinnova in maniera rilevante, e - vi & da rite-
nere - senza un’adeguata riflessione, sull’emis-
sione e circolazione del contante che € la fun-
zione fondamentale delle banche centrali sulla
quale si sono poi innestati nel tempo altre fun-
zioni, a cominciare in diversi casi dalla Vigi-
lanza bancaria. L’imposta per la sua straordina-
rietd avrebbe un negativo effetto-annuncio, se
solo si pensa che, anche quando si descrivono
le caratteristiche progettate dell’euro digitale,
siindica la sua gratuita per eliminare qualsiasi
fraintendimento. Comunque pure su questo
emendamento, se viene mantenuto, € obbliga-
torio acquisire il parere della Bee. Questa ob-
bligatoria attivith consultiva & prevista dalle
norme comunitarie e sorprende che qualche
parlamentare, a proposito dei pareri della Bee
sulle riserve auree, chieda cosa ¢’entri tale isti-
tuto, cosi dimostrando 'ignoranza delle nor-
me regolatrici.
Naturalmente il parere & obbligatorio ma non
vincolante, viene rilasciato sempre facendo
riferimento a norme di legge, deve essere ri-
chiesto prima dell'approvazione di una legge,
liberi i destinatari di uniformarsi o no. Ma se la
sentono di presentare alle istituzioni europee,
internazionali e italiane, ai mercati, ai rispar-
miatori e agli investitori una decisione che con-
fligge con un motivato parere e con I’osservan-
zadella normativa vigente? Non sarebbe un
grave strappo? (riproduzione riservata)
Angelo De Mattia

AR
PRI Y

La sede della Bce

a Francoforte
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Atradius: previsioni
sull’economia globale 2026

Secondo gli economisti di Atradius, il rallentamento della crescita economica
e del commercio globale 2026 crea pressione sui livelli d'insolvenza delle imprese

a crescita globale nel 2025 si & dimo-

strata sorprendentemente resiliente, so-

stenuta da un boom senza precedenti

negli investimenti legati all’intelligenza
artificiale, in particolare negli Stati Uniti. No-
nostante le tensioni commerciali e I'incertez-
za delle politiche, i flussi di capitale verso
infrastrutture |A — data centre, semiconduttori
e potenziamenti energetici — hanno fornito un
impulso significativo all’attivitd economica.
Questo trend dovrebbe proseguire nel 2026,
secondo gli economisti di Atradius, tra i leader
nel mondo nell'assicurazione dei crediti com-
merciali, cauzioni e recupero crediti a livello
internazionale. Il ritmo potrebbe essere piu
moderato, mentre resta alta I'attenzione del
business verso i rischi legati all'incertezza
politica, alla volatilita delle politiche tariffarie
e alla debole fiducia dei consumatori che ap-
pare disomogenea a livello globale.

ANDAMENTO DEL PIL GLOBALE

Si prevede un rallentamento della crescita
del PIL mondiale al 2,6% nel 2026, con una
lieve ripresa al 2,8% nel 2027. Gli Stati Uniti
dovrebbero mantenere una crescita intorno
al 2,0% in entrambi gli anni, sostenuti dagli
investimenti in 1A ma penalizzati da consumi
piu deboli. L'Asia emergente resta il motore
principale, seppur con ritmi inferiori rispetto
agli anni precedenti. L'area euro & attesa con
una crescita contenuta: 0,9% nel 2026 e un
rimbalzo all’1,6% nel 2027. America Latina
ed Europa emergente si stabilizzano intorno
al 2%, riflettendo una combinazione di oppor-
tunita e vulnerabilita strutturali.

COMMERCIO GLOBALE

Atteso un significativo rallentamento del com-
mercio globale nel 2026, dopo un incremento
stimato al 3,5% nel 2025. Si parlera di ripresa
moderata intorno al 2% nel 2027. La cresci-
ta del 2025 é stata sostenuta da anticipi e
beni legati all’'lA, ma I'impatto della guerra
commerciale continua a pesare sulle impre-
se. Tariffe e incertezza deprimono i volumi,

soprattutto tra Nord America e Asia, mentre le

catene di approwigionamento globali restano
sotto pressione. Si osserva una crescente
regionalizzazione degli scambi, con aziende
che diversificano i fornitori per ridurre rischi
geopolitici e logistici.

ECONOMIE AVANZATE

Le economie avanzate si preparano a una
crescita contenuta, con divergenze crescen-
ti. Negli Stati Uniti, I'economia corre su due
binari: investimenti robusti nell’lA contrastano
con il rallentamento dell’economia reale, in
particolare nei consumi e nell’edilizia. L'area
euro beneficia della resilienza dei servizi di
Paesi come la Spagna, ma I'espansione com-
plessiva resta modesta a causa della debole
fiducia dei consumatori e degli investimenti.
La Germania, tradizionale motore industriale,
continua a soffrire per la contrazione della
domanda estera e la transizione energetica,
mentre Francia e Italia mostrano segnali di
stabilita ma senza slanci significativi.
ECONOMIE EMERGENTI

Le economie emergenti (EME)

restano piu resilienti ma af-

frontano venti contrari. Si pre-

vede una crescita del 4,0% nel

2026 e del 4,1% nel 2027,

con I'India in testa oltre il 6%,

sostenuta da consumi interni

e digitalizzazione. La crescita

della Cina dovrebbe scendere

sotto il 5% per il calo delle

esportazioni e sfide strutturali

persistenti, tra cui I'invecchia-

mento demografico e il rallen-

tamento del settore immobi-

liare. Molte EME beneficiano
dell’integrazione nelle catene
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del valore IA, ma sono esposte alla volatilita
commerciale USA, ai costi di finanziamento
pil alti e all’incertezza finanziaria globale. Pa-
esi come Brasile e Sudafrica affrontano pres-
sioni fiscali e rischi legati alle materie prime,
mentre I'Asia sudorientale mostra maggiore
dinamismo grazie alla crescita tecnologica.

RISCHI PRINCIPALI

Il rischio che, il prossimo anno, I'andamento
dell’economia o del commercio globale pos-
sa peggiorare rispetto alle previsioni attuali
é alto. Numerosi fattori potrebbero innesca-
re una contrazione di consumi e investimenti
negli Stati Uniti, con conseguenze globali su
crescita, commercio e mercati finanziari. Il
resto del mondo non sarebbe immune, dato
il ruolo centrale degli USA nella domanda e
nella finanza internazionale. A questo si ag-
giungono il perdurare dell’instabilita geopoliti-

Variazione annua (%) nel volume del commercio di beni
(calcolata su base mobile di 12 mesi)

ca, che pud creare conseguenze negative per
le catene di fornitura e far aumentare i costi
energetici, unitamente all’evoluzione delle
politiche monetarie, che potrebbe generare
ulteriore volatilitd nei mercati. Si aggiungono
inoltre le tensioni sul debito sovrano in alcune
economie emergenti, con il rischio di default
e di contagio finanziario in molte economie
a livello internazionale. Infine, la crescente
concentrazione economica nell’Intelligenza Ar-
tificiale solleva interrogativi sulla sostenibilita
di una crescita trainata da un solo settore,
creando vulnerabilita e squilibri strutturali nel
medio termine.

Atradius Italia https://atradius.it/

w2022 m2023 12024

Commercio legato all'lA - 1°sem. 2025
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Managing risk, enabling trade
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Borsa

ldazi svizzerial 15% sonoretroattivi

Lanotizia segnaunasvolta perl’export elvetico, dopo mesidiincertezzaa causa della precedente tariffadel 39% che
avevamessoincrisil’orologeria. L'intesa e seguitadall’impegno di Berna ainvestire 200 miliardiin Usa. EleonoraAgus

COSI I FASHION STOCKS NELLE PIAZZE MONDIALI

ashington fa dietro-

front. 1l dazio del

15% avra effetto re-

troattivo. Per il lus-
so elvetico si riapre ora la porta
del mercato americano. Dopo
mesi di incertezza e tensioni di-
plomatiche, la Svizzera puo tira-
re un sospiro di sollievo. Il go-
verno federale ha annunciato
che la nuova tariffa statunitense
del 15% sulle importazioni dal-
la Confederazione, introdotta lo
scorso 14 novembre, sara appli-
cata con effetto retroattivo a par-
tire dalla stessa data. Una corre-
zione drastica rispetto al dazio
del 39% annunciato ad agosto
dal presidente Donald Trump.
1l dazio al 39% aveva messo a
rischio interi comparti dell’ex-
portelvetico. L industria orolo-
giera aveva visto compromessa
la sostenibilita del proprio busi-
ness nel mercato americano,
uno dei principali a livello glo-
bale. Il ritorno al 15% «miglio-
ra significativamente 1’accesso

delle aziende svizzere al merca-
to americano», ha dichiarato il
governo, precisando ¢ he il nuo-
vo tetto tariffario ristabilisce
condizioni eque rispetto ad altri
Bartner economici degli Stati

niti. La normalizzazione tarif-
faria € arrivata in cambio di un
imponente impegno di Berna a
investire 200 miliardi di dollari
(circa 170,8 miliardi di euro) ne-
gli Stati Uniti, oltre a una ridu-
zione dei dazi svizzeri su speci-
fici prodotti ittici e agricoli ame-
ricani. L’intesa & pero accompa-
gnata da un capitolo controver-
so. Due parlamentari svizzeri
hanno chiesto alla procura fede-
rale di indagare su presunti rega-
li, tra cui un orologio da tavolo
Rolex e un lingotto d’oro inci-
so, comparsi sulla scrivania del
presidente statunitense dopo la
visita di una delegazione di im-
prenditori elvetici. Trai parteci-
panti all’incontro anche il ceo
di Rolex, Jean-Frédéric Du-

four. Le autorita dovranno sta-
bilire se possano configurarsi
violazioni delle norme svizzere
anti-corruzione. Gli analisti di
Mediobanca ritengono che la
retroat tivita del dazio ridotto
sia un fattore decisamente posi-
tivo per il settore dei branded
goods. (riproduzione riservata)

Prezzo Var.% %12m Prezzo Var.% %12m

Piquadro 235 09 201 Urban Outfitters 80,56 19 562 Dr.MartensPlc 76,95 19005

MFF LUXURY STOCK INDEX Safilo Grow 190 17 1045 VF.Cop 1968 25 75 Mubery {00,

Salvatore Ferragamo 784 11 150 Victoria's Secret 523006 107 ST

Vince Hidg 325 27 947 Richemont 16930 00 267

""""""""""""""""" &Fitch 110,04 36 -191 (EHIEUT W Swatch Group 16185 03 15

American Eagle 2402 31 41, Adidas 16385 1.5 -322

Birkenstock @01 05 o8 Dougls 274 49 -36,0 Pandora 70740 01 -445

Canada Goose 1316 03 322 3580 16 -121

CapriHoldings Ltd 2650 19 2ig Pum 2112 47 -544  Hennes &Mauritz 17865 26 134

"""" Punti Coty 337 01 55§ Laando I UMET G

CFATR  UcksSeoriingGoods  2rez 04 11 ST EGG_—__I—---pictemot 360273 15 333

: " Zegna 063 22 243 Indiex 316 12 98

Estee Lauder 10769 04 3gp PuigBrands 1505 13 -206  pparga 11,84 31 888

Fossil 3,86 0,3 100,0 E:jﬁlgmlﬁ_

0 Gapinc 6982 09 6.7 loruxottica 28490  -00 232 T

Dio |Geﬂ [ Feb ‘ Mar | Ape ‘MEQ| Giu | ta | Ago | set | ont [Nou| ic G.: \pp: P 3089 20 -123 Hermesintl 213100 00 -47 E‘W

2024 2025 Guess 16,78 -0,0 7,1 Interparfums 2494 02 -395 480 02 224

vy, HontoorBrands 6814 00 -z37 Kering 29185 11 2B gnonaiFookJewslley 1286 0.3 824

216 -1,4 18,7 L'Oreal 371,95 03 89 Espritfloldings 1,10 27 -i78

Prezzo Var.% %12m Prezzo Var% %12m  [gyiStrauss 2176 05 245 Lvmh 62520 10 -29 pam 74,80 0,7 268

Gentili Mosconi 334 12 341 Athletica 18584 12 <535 RocheBobois 3340 32 B5 Tameonle 1940 07 -108

Aefe DEL b 031 1.0 407 965 02 55 SmopSa 5 S, T 2, T

Basicnet 735 22 -7.3 Giglio.com 095 33 -83 Nikelnc 66,85 16 -152 OIS a5t Retailing 55550 -09 29

Brunello Cucinelli 9,00 29 -13 Gismondi1754 167 18 -432 PvhComp. 77,79 30 -291 Wolford 3,60 - -91 Human Made 3935 24 -

GspInt. Ind. Galze 0,31 20 -03 Intercos 10,92  -07 -229 Ralphl 368,72 31621 Shiseido 2316 21 -7

546 - -36,2 Moncler 5582 -12 96 Tapesty 12278 39 963 Asos 25250  -21 -368

Fope 3700 11 690 Ovs 4,46 - 437 UnderArmour 440 03 -573 BurbemryGmp 121800 20 235 Fia 42900 18 25
Nota: le var% dei titoli italiani sono di tipo Total Return, pi dei dividendi ordinari e dinari. Tuttii prezzi sono in valuta locale.
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IL MEDIO ORIENTE
Gaza, nel Board
c’e posto

anche per Roma

di FEDERICO MASSA

siinvitati dall'amministrazio-
ne Trump ad aderire al Consi-
gliodi pace previsto nel pianoper la
Strisciadi Gaza. A riferirloé Axios
che cita due fonti informate sul
dossier. Nel frattempo gli Stati Uni-
tiaccelerano sulla fase 2 successiva
alla treguatraIsraele e Hamas.
apagina VIl

I talia e Germania sono traiPae-

MEDIO ORIENTE Continuano i negoziati dopo gli accordi di Sharm el-Sheikh

Gaza, |'Ttalia nel board di Trump

Mai la Fase 2 della pace nella Striscia stenta a decollare. Oggi Abu Mazen a Roma

di FEDERICO MASSA
9 Italia ha ricevuto linvito dal-
I'’Amministrazione Trump a par-
tecipare al cosiddetto “Board of
Peace’ per Gaza, incaricato di completare
l'attuazione del cessate il fuoco. Negli
scorsi giorni, il giornale israeliano Jeru-
salem Post aveva riportato che Roma sta-
va valutando anche di entrare a far parte
della Forza Internazionale di Stabilizza-
zione(ISF), incaricatadi gestirela sicurez-
za dell'exclave palestinese nella fase post-
bellica. Oltre all'Ttalia, ' Amministrazione
Trump ha esteso l'invito anche alla Ger-

mania.

Nelle ultime ore Washington ha pro-
vato quindi a velocizzare 1'implementa-
zione della seconda fase del piano di 20
punti per la Striscia di Gaza, dopo setti-
mane di stallo. Gli USA hanno infatti co-
municato che 1'ISF verra guidata da un
generale americano a due stelle. Una
mossa indirizzata a rassicurare 'alleato
israeliano, preoccupato dalla potenziale

rebbe il pin

presenza di truppe ostili (furche) nella
forza di peacekeeping. Sebbene fonti del
governo statunitense abbiano ribadito

che gli USA
non dispie-
gheranno
propri uo-
minisul ter-
reno, la no-
mina di un
generale
americano
prefigure-

importante coinvolgimento di Washin-
gton in un progetto di pacificazione me-
diorientale degli ultimi due decenni. Di
conseguenza, € chiaro che l'esecutivo
americano punta a rendere piu fattibile
la realizzazione della seconda fase del
cessate il fuoco, che determinera il suc-
cesso o il fallimento del progetto di
Trump. Essa prevede infatti il disarmo
di Hamas e l'assunzione della gestione
amministrativa di Gaza da parte di un
organismo formato da tecnocrati pale-
stinesi, sottola supervisionedel Board di
Trump. Parallelamente, le Forze di Dife-
sa Israeliane (IDF) completerannoil riti-
ro dalla Striscia. L'attuazione di questa
fase permetterebbe di stabilizzare un
cessate il fuoco ancora estremamente
precario - i raid israeliani e gli scontri
con i miliziani si verificano quotidiana-
mente e diprocedere con la ricostruzio-
ne dell'exclave palestinese. Dal punto di
vista puramente teorico, 1'Italia potrebbe
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giocare un ruolo importante nell'imple-
mentazione della seconda fase. Sul piano
politico, Roma gode dibuoni rapporti sia
con i palestinesi che con gli israeliani.
Ad esempio, in queste ore il Presidente
dell'Autorita Nazionale Palestinese Abu
Mazen si trova nella capitale per parteci-
pare alla kermesse di Fratelli d'Italia,
Atreju. Allo stesso tempo, durante la
guerra di Gaza, 1'Ttalia si & sempre oppo-
sta all'imposizione di sanzioni da parte
dell'Unione Europea contro lo Stato
ebraico, con cui intrattiene rapporti pri-
vilegiati di lunga data, anche nel settore
dell'intelligence. Inoltre, sul piano ope-
rativo, le forze armate italiane hanno
esperienza nella gestione di situazioni di
crisi comparabilia quella gazawi. Eppu-

relasituazione sul campo a Gaza dovreb-
beinvitarealla cautelarispettoa qualsia-
si coinvolgimento. Le possibilita di rea-
lizzare la seconda fase restano remote. Il
Board della Pace non & ancora stato for-
matoenon losaraalmenofinoallafinedi
dicembre, dopo la visita negli USA del
premier israeliano Benjamin Neta-
nyahu. QuantoalleISF, non sonoancora
chiare le regole di ingaggio né la missio-
ne della forza di peacekeeping. Dato che
Hamas rifiuta di disarmare e 'IDF esclu-
de di ritirarsi se la milizia palestinese
non consegna le proprie armi, non & pe-
regrina l'ipotesi che le ISF si rifrovino in
mezzo al fuocoincrociato dei due bellige-
ranti. Conseguentemente, diversi Paesi
che avevano espresso interesse per l'ini-

ziativa, come Indonesia e Azerbaigian,
hanno chiarito che escludono l'invio di
truppe se il cessate il fuoco non sara sta-
bile. Solola Turchia ha confermato di vo-
ler prendere parte alle ISF. Ma la presen-
za turca a Gaza & inaccettabile per lo Sta-
to ebraico.In queste circostanze, lo sce-
nariodi una partizione dell'exclave pale-
stinese & il pit1 probabile. Ma il capitale
politico speso da Trump potrebbe porta-
re gli USA a premere per l'implementa-
zione, anche solo cosmetica, della secon-
da fase del piano. Cio potrebbe alzare le
tensioni con l'alleato israeliano, soprat-
tutto in caso di coinvolgimento turco.
Senza risolvere il conflitto in ogni caso.

Gli Stati Uniti vogliono
un loro generale a guida
della forza di pace,

la composizione e incerta
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Oro, il governo Meloni insiste
Oggi sciopero: I'Ttalia si ferma

diLIAROMAGNO rivendichino diritti do) e Christine La-
1governo va avan- sulle riserve auree ' garde, presidente
I tisull'orodi degli italiani. Per que- della Bee. Oggilo
Bankitalia. stoc’ebisognodi una sciopero generale della
«L'Ttalia non puo normache faccia chiarezza  Cgil controla manovra.
correreil rischio sulla proprieta», sileggein a pagina XlI
che soggetti privati un dossier di Fratelli
dTtalia. La questione &
al centro di una col-
loquio tra il mini-
stroGiancarlo
Giorgetti (nel ton-

LA MANOVRA Dai dividendi alle banche, le riformulazioni del governo

FdI insiste sull'oro di Bankitalia

1l dossier: Rischio di “mani straniere” sulle riserve aurees. Giorgeltti vede Lagarde

di LIA ROMAGNO quindi le riserve auree, & detenuto da ban-

che, assicurazioni, fondazioni, enti ed isti-

9 oro di Bankitalia resta al centro di tuti di previdenza, fondi pensioneecc. aven-

una scena che travalica i confini na- ti sede legale in Italia. In molti casi - si evi-
zionali: non solo perché la questio- denzia - si tratta
neé finita sottoiriflettori della Banca centra- di soggetti priva-
le europea, ma soprattutto perché dietro la ti, alcuni dei qua-
determinazione mostrata da Fratelli dTtalia 1i controllati da
- e sostenuta dal governo - nel voler mettere gruppi stranie-
nero su bianco, in un emendamento alla leg- ri”. Di conse-
gediBilancio, cheleriserveauree “apparten- guenza, si affer-
gono al popoloitaliano” ¢'® il timore che fini- ma, “I'Ttalia non
scano in “mani straniere”. Un “rischio” mes- pud correre il ri-
so a fuoco in un dossier elaborato dall'ufficio schio che sogget-
studidel partito, dal titolo “Oro di Bankitalia ti privati rivendi-

al popolo italiano: smontiamo le fake news”, chino diritti sulle riserve auree degli italia-

ossia: sostenere che “affermare che la pro- ni. Per questo ¢'e bisogno di una norma che

prieta dell'orodi Bankitalia appartieneal po- faccia chiarezza sulla proprieta”.

poloitalianonon serveanulla, &falso”. Come
lo &, si rileva, che il governo lo voglia “per
venderlo? Al contrario - si rimarca, - voglia-
mo affermare che e dello Stato proprio per
proteggere le riserve auree da speculazio-
ni”.

“II capitale della Banca d'Italia, comprese
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Tassa su affitti brevi
al 21% su due case,

dalla terza

scatta la panrtita Iva

Ma quali sono gli istituti “stranieri” che
hanno quote del capitale di Palazzo Koch?
E quanto pesa? Il capitale della Banca d'Tta-
lia & diviso in 300mila quote e nessun azio-
nista puo detenere piti del 5%. I principali
soci di Via Nazionale sono grandi banche e
casse di previdenza. Dai dati pubblicati sul
sito di Bankitalia, ai primi posti della top
ten compaiono Unicredit, primo azionista
(15.000 quote pari al 5%), seguono col
4,93% ciascuna Inarcassa, Fondazione En-
pam e la Cassa Forense. Del 4,91% la parte-
cipazione detenuta da Intesa Sanpaolo. Pri-
mo azionista a controllo straniero & la BNL
(GruppoBNP Paribas)col 2,83% seguitada
Credit Agricole Italia (2,81%). BFF Bank
(partecipata da fondiitaliani ed internazio-
nali) detiene 1'1,6'7% mentre Banco BPM (i
cui principali azionisti sono Credit Agrico-
le con circa i1 20% e Blackrock con cirea il
5%)hal'l,51%. Nessun altroazionistastra-
niero detiene una quota superiore all'1%.

Intanto, la riunione dell’Eurogruppo, a
Bruxelles, & stata I'occasione per un collo-

quio chiarificatore tra il ministro dell’'Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti, e la presidente
della Bee, Christine Lagarde, che, secondo
fonti del Mef, avrebbe chiuso il dossier: la
lettera inviata da Giorgetti, «in cui intende
chiarire chela disponibilita e gestione delle
riserveauree del popoloitalianosonoin ca-
po alla Banca d'Ttalia e in conformita con i
trattati europei ma che le riserve auree ap-
partengono al popoloitaliano», «mette fine
alla vicenda ed & tutto chiarito». Dal canto
suo, il commissario europeo all' Economia,
Valdis Dombrovskis, a margine della riu-
nione, oltre a ribadire che «queste risorse
sostengono la nostra moneta comune», ha
chiosato che in ogni caso «questa mossa da
parte del governo italiano non ridurrebbe
il debito del Paese, visti i debiti che 1'Italia é
chiamata a rimborsare».

Intanto, i tempi della manovra si allun-
gano: «Siamoun po'in ritardo», ha ammes-
so, il presidente del Senato, Ignazio La Rus-
sa, confidando che si possa arrivare a chiu-
dere «prima del 21 dicembre quando abbia-
mo il concerto di Natale con Baglioni».

Nel tardo pomeriggio il governo ha pre-
sentato in commissione Bilancio al Senato
una seriediriformulazioni di emendamen-
ti che recepiscono gli accordi in maggio-

ranza sulle modifiche alla manovra: si va
dagliaffittibreviallebanche, alla Tobin tax
e idividendi. In particolare, per quanto ri-
guarda le locazioni ad uso turistico, la ce-
dolare secca resta al 21% fino a due immo-
bili, dal terzo scatta I'obbligo di partita Iva.
La relazione tecnica stima un aumento di
gettito per 37,8 milioni nel 2026, ma effetti
negatiper 127,2 milioni nel 2027 e per 99,9
milioninel 2028.

Risponde alla necessita di fare cassa, in
nome del mantra dei “saldi invariati”, la
tassa di 2 euro sui pacchi di valore non su-
periore a 150 euro provenienti da paesi
extra-Ue, che a regime dovrebbe portare
circa 245 milioni I'anno. Raddoppia, dallo
0,2% allo 0,4%, 'aliquota sulla Tobin Tax,
la tassa sulle transazioni finanziarie che si
applica ai trasferimenti di azioni e sulle
operazioni ad alta frequenza, con un gettito
atteso di 337,3 milioni a decorrere dal
2026. Vienerivistoa ribassoil gettitoprevi-
sto dalla tassazione dei dividendi delle hol-
ding: l'accesso al “regime della cosiddetta
esclusione, previsto come strumento di
contrasto ai fenomeni di doppia tassazio-
ne”, viene limitato ai dividendi derivanti da
partecipazioni detenute direttamente o in-
direttamente tramite societa controllate
superiori al 5% o di importo superiore a
500mila euro. Il gettito previsto dalla rela-
zione tecnica, che originariamente partiva
da 736 milioninel 2026 perarrivarea 1 mld
nel 2031, viene ricalcolato in 35,2 milioni
nel 2026 finoai 45,4 del 2031.

Resta al 2% l'aumento dell'Irap per ban-
che e assicurazioni previsto nella legge di
bilancio, ma esclude i soggetti con minore
base imponibile e introduce una franchigia
di 90mila euro applicabile sulla maggiore
imposta dovuta (+2%) solo per i periodi
d'imposta 2027 e 2028. Per lebanchearriva
una riduzione della deducibilita sulle per-
dite pregresse da cui dovrebbero arrivare
circa 600 milioni in due anni: 305 milioni
nel 2026 e 300 milioni peril 2027. Mentrele
riformulazioni del governo ridisegnano la
manovra, lo sciopero generale contro il
provvedimento proclamato dalla Cgil per
oggirischia dibloccare il Paese.

Il ministro
del’Economia,
Giancarlo
Giorgetti, con
la presidente
della Bee,
Christine
Lagarde
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di ALESSANDRO BARBAND

on mi occupo di
(( |\| politica, il mio
pensiero non cam-

bia, ma & naturale che io e mia
sorella Marina ci appassionia-
mo al destino di Forza Italia, &
uno dei lasciti di mio padre. Ho
gratitudine vera per Tajani, ha
mantenuto in piedi il partito
dopo la scomparsa di papa. Ma
ritengo che siano necessarie
facce e idee nuove». In queste
quattro righe si consuma il li-
cenziamento del segretario di
Forza Italia. Una decapitazio-
ne. Un atto di proprieta pitiche
un giudizio politico. Pier Silvio
Berlusconi lo esegue con non-

L’EDITORIALE

NON SI FANNO
IDEE NUOVE
CON PAROLE
VECCHIE

chalance, come se parlasse del
Grande Fratelloenon dellalea-
dership di un partito.

La domanda, dunque, & inevi-
tabile: a che titoloil figlio del Ca-
valiere interviene a gamba tesa
sull’autonomia di Forza Italia,
dopo aver precisato che non si
occupa di politica? E se davvero
non se ne occupa, perché si sen-
te autorizzato a dimissionare
Tajani? La malcelata brutalita
sta qui: la censura non riguar-
da una scelta sbagliata, una
strategia perdente, un posizio-
namento contestabile. Non c'&
analisi, non c'e dissenso, nonc'e
politica, né morale. C& una fat-
wa estetica: servono idee e volti
nuovi, dice Pier Silvio. Che si-
gnifica tutto e niente. Significa
che al capo non piaci pit. E che
il capo, a giudicare da queste pa-
role, sarebbe lui.

L’EDITORIALE

Ma Berlusconi junior e il capo
di Forza Italia? Da cio che dice
sembrerebbe di si. Il partito sa-
rebbe un “lascito” del padre. Un
lascito a chi? Forza Italia &
un’azienda? Una villa in Sarde-
gna? Un’auto o uno yachtdilus-
so? O e un partito? E seé un par-
tito, in base a quale concezione
proprietaria il figlio del leader
scomparso dovrebbe disporre
della sua guida, mentre con-
temporaneamente dichiara di
non occuparsi di politica? Per-
ché mette i soldi? O perché ha
meriti speciali?

continua a pagina XIV

Non si fanno idee nuove
con parole vecchie

segue dalla prima pagina
di ALESSANDRO BARBANO

e & questione di soldi, an-
S che Berlusconi padre L

metteva, e parecchi. Ma
nessuno ha mai pensato che la
sua leadership si fondasse sul
denaro. Si fondava sul carisma,
sul coraggio, sulla personalita
politica. Sul magnetismo e non
sul patrimonio. Se invece si trat-
ta di meriti, quali? I1 primato
commerciale di un network che,
grazie alla «Ruota della Fortu-
na» e a «Chi vuol essere miliona-
rio», ha superato una scalcagna-
tissima Rai? Che rapportoc’e tra
il successo televisivo di un ram-
pollo e la costruzione di un libe-
ralismo moderno, che per Forza

Italia e sempre stato 'orizzonte
ideale e mai compiutamente rag-
giunto?

La verita e che i figli di Berlu-
sconi incarnano da sempre l'ani-
ma piti tecnica, pit1 esecutiva, piti
prosaica di quel poliedro ricco e
contraddittorio che era lo spirito
del padre. La parte fragile. Meno
liberale. Il lato oscuro del Berlu-
sconismo. Quello che si manife-
stava in un’editoria che predica-
va liberta e praticava corporativi-
smo, che invocava Stato di diritto e
produceva un garantismo sartoria-
le, cucito sugli interessi della pro-
pria parte e sulla caccia al nemico,
cheparlavadilegalita e alimentava
riflessi razzisti. Non & un caso che
le televisioni e i giornali di Berlu-
sconi non abbiano mai fatto le for-
tune del Cavaliere, ma semmai
quelle dei suoi alleati piu a destra.
Non é un caso che da quella stagio-

ne sia venuta fuori una generazio-
ne di giornalisti estremisti e popu-
listi, che continua a imperversare,
radicalizzando lofferta e contri-
buendo a quella polarizzazione che,
nel conflitto tra la faziosita de «La
7» e quella di Mediaset, crea un ru-
more di fondo dove le ragioni del li-
beralismo sono le prime a scompa-
rire.

Chi conosce la storia del Berlu-
sconismo sa che questa deriva

== | Comme Hll—
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sfuggi di manoal Cavaliere proprio
quando i figli presero il controllo
dell’'azienda. La televisione populi-
sta e l'editoria populista — passate
poi dai Berlusconi agli Angelucci -
continuano a ripetere lo stesso
schema, con gli stessi bersagli, gli
stessi toni, gli stessi accenti. Sono
queste le idee nuove? Sono questi i
volti nuovi che invoca Pier Silvio? |
questo il metodo con cui si dovrebbe
uscire dal partito-azienda e dal par-
tito familiare?

Se queste sono le premesse, tanto
vale tenersi stretto I'usato sicuro di
Tajani. Non ha mai bucato lo scher-
mo, e non lo buca neppure oggi
mentre si moltiplica in decine di in-

terviste. Ma non ha mai detto una
cosa volgare o fuori misura negli
ultimi dieci anni, e nel panorama
nazionale questo vale quasi un tro-
feo. Non ha mai traditoi valori della
liberta, della moderazione, del com-
promesso, dell’Europa. E questa,
oggi, & una risorsa politica.

Circola una voce: Piersilvio parle-
rebbe per agevolare un ricambio al-

la guida del partito, favorendo un
ribaltone a vantaggio del brillante
governatore della Calabria, Rober-
to Occhiuto. Pili moderno, piu effi-
cace, piu carismatico di Tajani. E
soprattutto piti giovane. Se pure
fosse cosi, Occhiuto non avrebbe po-
tuto scegliere una sponsorizzazio-

ne piu inopportuna. Perché la novi-
ta delle idee non & un maquillage. E
uno scatto sostanziale verso unade-
mocrazia partitica, I'ultimo miglio
che Forza Ifalia non ha mai percor-
so e che, dopo la morte del Cavalie-
re, & diventato indispensabile. Arri-
varci portato in taxi dal figlio del
padrone non sarebbe per il gover-
natore calabrese il miglior biglietto
da visita.

Silvio Berlusconi & stato il fondatore di Forza ltalia, partito che ha retto e guidato fino alla morte
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Plauso dei conservatori europei

Armi all’'Ucraina,

Armi a Kiev, nuove scintille

partiti spaccati
Meloni riceve

il premio Thatcher

C. Rossi a pagina 8

Salvini: «Chiedo solo prudenza»
A Meloni il premio Thatcher

La premier come la Lady di Ferro. «Mi sento un soldato al servizio di un’idea»

E nel centrosinistra continua a dividere la posizione anti-Ue del 5S Conte

di Cosimo Rossi
ROMA
«Nessuna intenzione di mette-

re in difficolta il governo. Chie-
do solo prudenza», dice Matteo
Salvini nello studio serale di Por-
ta a Porta. Sul decreto ucraina,
tuttavia, la Lega non arretra di
un passo per ora. Meglio dar
tempo al tempo degli eventuali
accordi di pace, se non altro
per non rischiare di incorrere in
pericolose incrinature della
maggioranza; anche se finora
non se ne sono mai verificate
nelle precedenti undici edizioni
del decreto di aiuti per Kiev e re-
lative conversioni in legge.
Che la partita ucraina sia diri-
mente lo dimostra la consegna
del premio intitolato a Margaret
Thatcher alla premier Giorgia
Meloni nel corso di un evento or-
ganizzato presso |I"’Acquario ro-
mano dal think thank dei Con-
servatori europei di Ecr. «Non
credo di meritarmelo, onesta-
mente parlando - dice Meloni -
C’é ancora molto lavoro da fare
e molto da dimostrare per arriva-
re a quel livello. Stiamo sempli-
cemente cercando di fare del
nostro meglio. lo mi considero
principalmente un soldato, un
soldato al servizio di un’idean.
Se da un lato Meloni viene pre-
miata all'insegna della combatti-

va premier che ha condotto la
guerra nelle Falkland, dall’altro
il leader leghista ha gia fatto sa-
pere che non intendere sottrar-
re nulla alla spesa sanitaria per
gliucraini. Salvinirincorre e sca-
valca ancora una volta Ita la pre-
mier Giorgia Meloni nella com-
petizione come alleato piu ze-
lante di Donald Trump. La cui
amministrazione ha anche mes-
so in difficolta palazzo Chigi
con le rivelazioni - pur smentite
- sull'intenzione di separare |'lta-
lia (insieme a Ungheria, Austria
e Polonia) dal novero dei 27 Ue.
Ma Meloni & premier, Salvini no,
per cui rimane la preferita sia di
Trump che di Bruxelles.

leri il ministro dei Rapporti col
parlamento, Luca Ciriani, ha cer-
cato di mitigare la tensione in-
terna all’esecutivo dai soliti sa-
lotti tv del mattino: «Alla fine
succedera quello che & sempre
successo - aveva detto Ciriani -
Ci sono grandi dibattiti, discus-
sioni, ma poi alla fine il governo
fara quello che ha sempre fatto
e cioe stare al fianco dell’Ucrai-
na». Il ministro responsabile dal-
la presentazione e conversione
considera «scontato» il contro-
verso decreto sugli aiuti a Kiev:
«Abbiamo due date: una il gior-

no 22 e unail giorno 29, e in una
di questa due date il decreto sa-
ra approvato», fa sapere.

La Lega il primis, del resto, tira
in lungo auspicando che nel frat-
tempo il tavolo mediato dagli
Usa tra Russia e Ucraina raggiun-
ga un’intesa. Poi comungue il
decreto andra convertito. E dal
Caraccio si sentono gia minac-
ce come quella del senatore
Claudio Borghi, che via radio fa
sapere: «Se il dodicesimo pac-
chetto sull’Ucraina saro uguale
all’'undicesimo non lo voto, Se
dovessi votarlo vengo a farmi
tingere i capelli e la barba di ver-
de». Parole che suscitano l'alto-
la del portavoce azzurro Raffale
Nevi, secondo cui per molto me-
no in altri tempi si sarebbero
aperte crisi di governo.

Sta di fatto che, al netto dei po-
sizionamenti tattici a fini propa-
gandistici della Lega a guida sal-

Arr;nT;T(lev. nuove scintille
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viniana, finora il centrodestra
ha votato compatto in Parlamen-
to. E nulla fa per ora presagire
che possa andare diversamente
per la dodicesima volta. A meno
che, certo, invece che verso un
accordo di pace pur «claudican-
te» e maldestro si vada invece

governo.
E qui sta un po’ sciacallesca-
mente alla finestra il leader 5
stelle Giuseppe Conte, che a
sua volta contesta l'inerzia fazio-
sa dell’Europa sul conflitto in
questi anni e suggerisce percio
didar credito al tentativo ameri-

critica di Avs e alleati. Sta di fat-
to che su limine della pace o la
guerra in Ucraina si gioca il futu-
ro dell’Europa e d’ltalia.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

470- 001- 001

cano mediato dalla vecchio ami-
co Trump, che quando era pre-
mier lo chiamava «my friend
Giuseppi». Ma non & questione
di Amarcord. La cosa manda in
bestia il Pd che, salvo i bellicisti
pitl convinti, preferisce morder-
si la lingua; ma cuscita anche la

verso un escalation con una
qualunque forma di impegno
europeo cui I'ltalia non potreb-
be sottrasi. In quel caso, e solo
in quel caso, probabilmente Sal-
vini e il Carroccio potrebbero
anche a far saltare i giochi e il

IN PILLOLE

1 CAMPANIA

Fico e la giunta
Frizioni con De Luca

IN DIFFICOLTA
L’amministrazione
Usa: Italia fuori
dall’Europa a 27
Ma poi arriva

la smentita

Per Roberto Fico inizia il rush
finale per la scelta della giunta
campana. Crescono le svolte
dall'amministrazione del suo
predecessore De Luca che con
A testa alta ha preso I'8,34%

2 PALAZZO CHIGI

Meloni mette all’asta
i regali ricevuti

La premier Giorgia Meloni
mette all’asta parte dei regali
delle visite ufficiali all’estero.
Il ricavato andra alla
presidenza del Consiglio

dei ministri

5 @0 INUDIENZA

Servizi segreti
da Papa Leone XIV

Una delegazione del Sistema

di informazione per la sicurezza
sara ricevuta oggi da papa
Leone XIV in Vaticano

e sara guidata dal
sottosegretario Mantovano

Il vicepremier e leader della Lega Matteo Salvini & nato a Milano 52 anni fa

Armi a Kiev, nuove scintille
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Intervista al politologo

Orsina: rompere
il rapporto Ue-Usa
non serve a nessuno

Coppari a pagina 9

Giovanni Orsina (Luiss)
«Usa e Ue, legame profondo
Rompere non e possibile»

Lo storico: Bruxelles faccia il contrario di quanto dice Conte, entri nella partita
«Governo a rischio? No, se prevarra |'Europa. Ma una crisi non conviene a nessuno»

1i Antonella Coppari |
ROMA

L’esito della crisi ucraina & in bi-
lico e i rapporti tra Europa e Sta-
ti Uniti sembrano a rischio co-
me mai prima. Giovanni Orsina,
direttore del Dipartimento di
Scienze Politiche dell’'Universita
Luiss Guido Carli, pero, € meno
pessimista di altri.

Professore, ci sono margini
per recuperare il rapporto con
gli Usa dopo le tensioni?

«Ma si, certo. Rompere il rappor-
to non conviene a nessuno, a
noi meno che a loro. E un mo-
mento complicato, indubbia-
mente I'amministrazione Trump
maltratta I'Unione europea, ma
il legame & profondo. | tempi
della storia non sono quelli della
cronacan.

Anche se Trump, secondo indi-
screzioni, mira a spaccare la
Ue utilizzando proprio il no-
stro Paese?

«Appunto: indiscrezioni. Smen-
tite, peraltro. Solo da noi ci si
aprono le prime pagine dei gior-
nali. Se bastasse questo a smon-
tare I'Unione europea, allora vor-
rebbe dire che merita di essere
smontata. Parliamo di cose se-
rie».

Ecco, parliamo di Ucraina. Ha
ragione Giuseppe Conte quan-
do dice che bisogna lasciare
fare a Trump sull’Ucraina?
«No. La partita & certamente nel-
le mani di Trump, ed é stolto
pensare di giocarla contro gli
Stati Uniti, ma I'Europa deve fa-
reil contrario di quel che sugge-
risce Conte: deve mettersi den-
tro la partita, perché I'Ucraina
non sta in America ma in Euro-
pa. Solo, deve farlo con reali-
smo e consapevolezza di quello
che si pud faren».

Gia, ma come puo fare?
«Lavorando sulle garanzie di si-
curezza. La mia impressione, da
non-tecnico, & che la terra sia or-
mai difficile difenderla. La si
puo scambiare con la sicurezza,
pero: accettiamo che siano ce-
dute le terre conquistate, ma
quel che resta dell'Ucraina deve
essere messo assolutamente in
sicurezza».

Nello scontro tra Usa e Ue,
quanto pesa |'aspetto econo-
mico?

«E un aspetto cruciale, anche
perché ormai 'economia & di-
ventata uno strumento della po-
litica. Il conflitto verte in larga
misura sulle materie prime, sul-
la concorrenza, sui mercati».

A proposito delle tensioni tra
Usa e Ue, per quanto potra te-
nersi in bilico tra Europa e
America Giorgia Meloni?
«Difficile dirlo. Di certo, fin quan-
do la partita resta aperta. Poi,
quando si arrivera a un punto di
caduta, bisognera vedere che
punto di caduta sara. Ossia, se
si avra una profonda divaricazio-
ne fra Stati Uniti ed Europa che
obblighi I'ltalia a prendere posi-
zione. Potrebbe anche non ac-
cadere».

Mettiamo che l'esercizio di
equilibrismo non si riveli pil
possibile: quanto impattereb-
be uno schieramento aperto
dall’una o dall’altra parte sulla
sua maggioranza?

«Se si arriva a una soluzione ac-
cettata dall’Europa, il problema
non si porra. In caso contrario,
un aumento della tensione é
possibile. Ma non dimentichia-
mo che aprire una crisi di gover-
NO NON conviene a Nessuno».
Sull’Ucraina, come su altre
questioni, le posizioni della Le-
ga e dei Cinque Stelle sono
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quasi identiche: non sarebbe
pit naturale tornare all’allean-
za tra queste due forze?

«Si tornerebbe alla frattura tra
populisti ed establishment del
2018. Al di la del fatto che i po-
pulisti spesso abbaiano molto
di pit di quanto mordano, non
so quanto convenga un formato
di quel tipo. Tutto sommato,
preferisco una dialettica fra de-
stra e sinistra, con schieramenti
divisi e 'ala populista tenuta a
bada da quella responsabile. Co-
me accade ora».

Se la prossima settimana il
Consiglio europeo decidesse
di trasformare gli asset russi
in prestito per I'Ucraina, sa-
rebbe un passo senza ritorno
per I'Europa?

«Si tratterebbe di una decisione
certamente molto pesante, vis-
suta dalla Russia come atto
apertamente ostile. Quanto alle
conseguenze, bisogna conside-
rare gli aspetti legali della que-
stione, che peraltro sono quelli
che rendono cosi difficile fare
una scelta del genere».

Ma se si arrivasse al gran pas-
so, l'ltalia dovrebbe votare
per il “prestito di riparazio-
ne"?
«Potrebbe essere un momento
dirimente per I'ltalia, una carti-
na al tornasole».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Asset russi
«Un passo senza ritorno
se si decidesse
di trasformarli in aiutj
a Kiev» §

Lo storico Giovanni Orsina & nato a Roma nel 1967 e insegna alla Luiss Guido Carli
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Ucraina, Salvini frena
e dal cdm arrivano
altri diecimila militari

Flavvisa la Lega: “Non votare il dl Kiev sarebbe un problema”
Laleader Fdl al premio Thatcher: soldato al serviziodiun’idea

di LORENZO DE CICCO
ROMA

lle nove e mezza di sera
AGiorgia Meloni si attova-

glia all’Acquario romano,
gran gala dei suoi Conservatori
europei che hanno creato un
premio, I’'hanno intitolato a Mar-
garet Thatcher e gliel’lhanno
consegnato, per dire (come si
legge nella brochure): Meloni &
come I'Iron lady britannica. La
premier sul palco, davanti a un
battaglione di ministri in abito
da sera e all’attore americano
Neal McDonough, evita i gratta-
capi della sua maggioranza,
sempre piu divisa in politica
estera. Fa la modesta rispetto al
paragone con Thatcher: «Non
credo di meritare il premio, c’é
ancora molto da fare». Poi prova
a volare alto: «lo mi considero
principalmente un soldato, al
servizio di un’idea».

Nel centrodestra pero sull’U-
craina continuano strappi, bi-
sticci, ultimatum. Altro che sol-
dati. Ieri & tornata allo scoperto
FI, che per bocca del portavoce
nazionale, Raffaele Nevi, ha av-
visato i leghisti, sempre pit titu-

banti sul prorogare gli aiuti mili-
tari a Zelensky anche l'anno
prossimo: «Se il Carroccio non
votail decreto armi, € un proble-
ma politico serio». Pit1 tardi, in
contemporanea con la cena di
Meloni, Matteo Salvini va in tv
da Bruno Vespa e premette:
«Non abbiamo intenzione di
mettere in difficolta il governo».
Ma poi rilancia: «Chiediamo pru-
denza. La guerra e persa, voglia-
mo prolungare 'agonia? Non e
interesse nemmeno di Zelen-
sky. Gli appelli del Papa e di
Trump vanno colti». E ancora:
«Sono emersi scandali di corru-
zione imbarazzanti». Le trattati-
ve? «Decidano Usa, Ucraina e
Russia, nonileader Ue dimezza-
ti». Tutto per far capire un mes-
saggio: per via Bellerio la rifles-
sione & ancora in corso e il mini-
stro dei Trasporti si prendera
tutto il tempo, prima di accetta-
re un compromesso. Alcuni par-
lamentari leghisti, come Clau-
dio Borghi, gia hanno messo a
verbale: non voteremo il nuovo
decreto, che prolunghera per
tutto il 2026 le forniture militari
a Kiev. «Se cambio idea mi tingo
barba e capelli di verde», provo-
ca Borghi.

Dopoil rinvio della settimana
scorsa. il testo del decretonon &
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Meloniriceve
a Chigiil
presidente del
Mozambico,
Daniel
Francisco
Chapo

stato discusso nemmeno nel
Cdm di ieri pomeriggio. Il mini-
stro meloniano ai rapporti con
il Parlamento, Luca Ciriani, assi-
cura che sara licenziato entro
capodanno, nella seduta del 22
dicembre o al massimo del 29,
I'ultima possibile. «In una di
queste due date il testo sara ap-
provato». Le bizze del Carroc-
cio? «E sempre successo: grandi
dibattiti, grandi discussioni, poi
alla fine pero il governo ha sem-
pre scelto la strada che € quella
corretta, di stare al fianco dell’U-
craina che € un paese invaso. Lo
abbiamo sempre fatto e lo fare-

mo ancora».

Nel frattempo il governo com-
pie un passo concreto verso il
rafforzamento dell’esercito. Per
la prima volta da tempo, I’esecu-
tivo vara un decreto legislativo
che prevede I'aumento di 10mi-
la unita tra le forze armate, pro-
gettando di passare da 150 a
160mila uomini entro il 2033.

- m e
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Occupazione in frenata
sclopero anti manovra

Meno giovani al lavoro, resistono
solo gli over 50. Piu ore lavorate
ma meno persone con unimpiego.
La fotografia scattata dall'Istat evi-
denzia il calo dell’occupazione nel
terzo trimestre, in un periodo del-
I'anno che ha visto il pil crescere
dello 0,1%. E oggi lo sciopero gene-
rale indetto dalla Cgil, proclamato
per l'intera giornata: tra i motivi
della protesta anche larichiesta di
fermare l'innalzamento dell’eta

pensionabile e di investire le risor-
se destinate al riarmo su sanita,
istruzione, lotta alla precarieta, po-
litiche industriali e una riforma fi-
scale equa e progressiva.

di AMATO eBINI

* apagina 8

La Cgil sciopera e va in piazza
Cisl e Uil non attaccano Landini

di ROSARIA AMATO
ROMA

ul palco ci sono Daniela Fuma-
S rola (Cisl) e Paolo Capone (Ugl),

Pierpaolo Bombardieri (Uil) &
in videocollegamento, ma I'assente
leader della Cgil Maurizio Landini
(non invitato) viene evocato fin dai
primi istanti del dibattito su tasse,
occupazione e sviluppo ieri sera ad
Atreju. «Ministro, lei ha capito le ra-
gionidello sciopero?», chiede a Mari-
na Calderone in apertura del con-
fronto il moderatore, il condirettore
di Libero Piero Senaldi. Il ministro
del Lavoro sta al gioco: «Noi non
scioperiamo di sicuro». Ma poi si af-
fretta ad aggiungere che «il diritto
di scioperare € sacrosanto. In que-
sto momento credo che pero ci sia-
noinvece tuttii presupposti per dia-
logare, e sono molto contenta che
qui ad Atreju ci siano i segretari dei
sindacati maggiori, che hanno accet-
tato di dialogare con noi, e non solo
stasera, stabilendo un confronto lea-
le peril Paese».

Lo sciopero € ovviamente quello
di oggi, indetto dalla Cgil per prote-
stare contro «una legge di Bilancio
ingiusta». Uno sciopero generale,
dell’intera giornata: tra i motivi del-

la protesta anche la richiesta di fer-
mare I'innalzamento dell’eta pensio-
nabile e di investire le risorse desti-
nate al riarmo su sanita, istruzione,
lotta alla precarieta, politiche indu-
striali e una riforma fiscale equa e
progressiva.

Neanche la segretaria della Cisl
Daniela Fumarola si fa coinvolgere
inuna contrapposizione tra sindaca-
ti “buoni e cattivi”, e alla domanda
«come va la collaborazione della Ci-
sl conil governo» replica: «Noi colla-
boriamo, o meglio ci confrontiamo,
con tuttiigoverni». Precisa poi di ap-
prezzare, nella legge di Bilancio in
via di approvazione, «l’attenzione al
ceto medio» e la detassazione degli
aumenti contrattuali, che perd an-
drebbe estesa anche agli accordi
pre-2025 e, soprattutto, riservata ai
«contratti firmati dalle organizzazio-
ni maggiormente e comparativa-
mente piti rappresentative». Del re-
sto anche la Cisl andra in piazza do-
mani, a Roma, per «migliorare la ma-
novra» e «costruire un «patto socia-
le su lavoro, crescita e coesione».
Tra le richieste del sindacato al go-
verno c’e¢ anche quella di finanziare
la legge sulla Partecipazione, molto
apprezzata dalla premier Meloni,
ma al momento priva di risorse, no-
nostante le assicurazioni che sono
state ripetute anche ieri sera da Ma-

rina Calderone. Dalla ministra an-
che un altro annuncio: «Stiamo lavo-
rando sull'ampliamento della nor-
ma sui rinnovi contrattuali. Non so
se riusciremo ad arrivare a 40 mila
euro di reddito, forse ci fermeremo
un attimino prima».

Neanche da Bombardieri arriva-
no critiche nei confronti dello scio-
pero della Cgil: «Sono abituato a ri-
spettare le scelte delle altre organiz-
zazioni sindacali, e in un Paese dove
non partecipa il 50% degli elettori,
dico “in bocca al lupo” a qualsiasi
azione democratica e pacifica, an-
che senon la proclamo o non la con-
divido». Al moderatore che gli chie-
de se la mancata adesione della Uil
alla protesta rompe I'unita sindaca-
le, replica che da lungo tempo sono
emerse «sensibilita diverse». Che
nel dibattito infatti emergono tutte,
dal salario minimo alla legge sulla
rappresentanza sindacale.

sciopera ¢ va in piazza
Gisle Uilnonattaceano Landini
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OGGI LA PROTESTA

Illeader Maurizio Landini
llsindacato ha indetto per oggi
uno sciopero generale dell'intera
giornata contro “una legge
dibilancio ingiusta". Dalle pensioni
alla sanita, dall'istruzione

alle politiche industriali, fino al fisco

- 1
@ Laministradel Lavo

L™

ro Calderone, a sinistra, e la leader Cisl Fumarola

La Cil sciopera ¢ va in piazza
Gisle Uilnonattaceano Landini
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[l dossier della destra
“Tuteliamo i lingotti
dalle mani straniere”

IL CASO

ROMA

nisti privati. Indica, in particola-

re, «quelli che fanno capo a
gruppi stranieri». Per Fratelli d’Ita-
lia sono loro i soci di Bankitalia
che potrebbero mettere le mani
sull’oro detenuto e gestito da via
Nazionale.

E tutto scritto nel dossier riser-
vato che I'ufficio studi del partito
diffonde ai parlamentari per
istruirli sull’'emendamento alla
manovra che chiede di riconosce-
re l'appartenenza delle riserve au-
ree «al popolo italiano». Sei pagi-
ne per «smontare le fake news»
sulla proposta, nello specifico il
fatto che «non serva a nulla» affer-
mare che i lingotti appartengono
ai cittadini italiani. Serve eccome,
e la tesi. Ecco perché: «L'Italia - si
legge in un passaggio del testo -
non puo correre il rischio che sog-
getti privati, alcuni dei quali con-
trollati da gruppi stranieri, riven-
dichino diritti sulle riserve auree
degli italiani». Il concetto viene ri-
badito anche nelle conclusioni, Ii
dove viene confezionata la posi-
zione da difendere in pubblico. Ec-

I 1 dito & puntato contro gli azio-

Il report diffuso dall ufficio
studi di FdI per istruire

i parlamentari

e “smontare le fake news
sulle riserve” italiane

co la ripetizione: «E importante ri-
badire che queste riserve non sa-
ranno mai nella disponibilita dei
soggetti privati che detengono
quote di capitale di Banca d’Italia,
alcuni dei quali fanno capo anche
agruppi stranieri».

L’alert & concentrato su ban-
che, fondazioni e assicurazioni.
Anche sui soggetti dichiaratamen-
te stranieri, che pero sono appena
tre dei 175 partecipanti al capitale
della Banca d’Italia al 15 ottobre.
Sono Bnl, controllata dalla france-
se Bnip Paribas, con una quota del
2,83%, Crédit Agricole con il 2,81%
e Allianz con lo 0,10%.

Altri ragionamenti servono in-
vece a spiegare perché 'emenda-
mento, a prima firma del capo-
gruppo al Senato Lucio Malan, &
«una norma utile e giusta». E «fal-
so» sostenere che «il governo vuo-
le I'oro di Bankitalia per vender-
lo», annota I'ufficio studio diretto
da Francesco Filini, deputato e re-
sponsabile nazionale del program-
ma di FdI. Al contrario, I’obiettivo
¢ «affermare che la proprieta del-
I'oro detenuto dalla Banca d’Italia
e dello Stato proprio per protegge-
re le riserve auree da speculazio-
ni». Quando I'analisi si sposta sul-
le finalita, nel mirino finisce il cen-
trosinistra: «Lunico che ventilo l'i-
potesi di una vendita delle riserve

auree fu un governo di sinistra,
quello di Romano Prodi, che nel
2007 salutava come ‘positivo’ il di-
battito sul teman».

Rispondendo, seppure indiret-
tamente, ai rilievi della Banca cen-
trale europea, il dossier si soffer-
ma anche sul tema della compati-
bilita con il Trattato di funziona-
mento dell’'Unione europea, li do-
ve ¢’é scritto che la detenzioneela
gestione delle riserve auree spetta-
no al sistema delle banche centra-
li europee, di cui Bankitalia fa par-
te. La distinzione dei meloniani &,
appunto, tra la detenzione e la ge-
stione di lingotti e monete, ricono-
sciute a via Nazionale, e «il diritto
di proprieta dello Stato italiano su
dette riserve». L’insistenza & sem-
pre sul risultato finale: 'oro degli
italiani sancito perlegge.

—G.COL
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@ Lucio Malan

éil capogruppo al Senato
diFdl che ha presentato
lanormasull’oro
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di LUIGI MANCONI

idovra puressere un robusto
C motivo se, nell’arcoditre

anni, la destraitaliananone
stata in grado di produrre
alcunché di significativo sul piano
culturale. Non una rivista, non un
saggio innovativo, nonun
romanzo che battesse inediti
itinerari narrativi, non una
tendenza artistica oiversidiun
poeta originale: e nemmeno, che
s0?, una canzone che rompesse i

Tendenza Atreju
quando la destra
va in passerella

modelli tradizionali del genere. E
non, con quel po’ po’di controllo
sulla televisione pubblica, un solo
programma di avanguardia o un
solo film che rivelasse un
promettente regista. Accade cosi
che, proprio a conclusione di
questo triennio, il contributo della
destra al dibattito culturale sia
rappresentato dalla polemica sulle
opere di Corneliu Zelea Codreanu,
illeader ultranazionalista e
antisemita che insanguino la
Romania negli anni *30 del secolo
scorso, ospitate dalla fiera Pit Libri
piti Liberi. E resta lamalinconica

gioventn di estrema destra, che ha
raccolto un numero di spettatori
persino inferiore a quello di tante
pellicole “di sinistra”, altrettanto
generosamente finanziato con
risorse pubbliche.
0, ancora, il tentativo
di attualizzare il tema della
“sostituzione etnica” proposto dal
Piano Kalergirisalente agli anni "20
del '900.

<) continua a pagina 15

sorte del film di Giulio Base,
Albatross, molto amato dalla

La destra va in passerella

di LUIGI MANCONI

© segue dalla prima
utto cio evidenzia la singolare sterilita
T intellettuale e artistica della destra nazionale,
chenon sembra destinata a mutare in tempi
brevi. Ma una simile aridita come si concilia col
grande spettacolo di Atreju, la manifestazione di
Fratelli d’'Ttalia attualmente in corso a Roma?

Qui si deve riprendere la questione dell’egemonia
culturale, di cui cosi spesso si parla, e altrettanto
spesso lo si faa sproposito. L'egemonia culturale, a
prescindere dalla originaria interpretazione
gramsciana, puo esprimersi a livelli diversi. Un
primo e quello dove il successo di Giorgia Melonie
del suo partito & particolarmente forte e tende a
diffondersi e a irrobustirsi: e simanifesta come
mentalita collettiva. Un orientamento emotivo e
sentimentale, anche solo di superficie e provvisorio
che, nelle scadenze elettorali, si fa scelta di voto. Su
questo piano, I'egemonia dell’estrema destra
italiana & incontestabile e non sembra conoscere
cedimenti, si misura in consensi elettorali e sostiene
le decisioni di governo in sede nazionale e locale.

Tale capacita di influenza che, va da sé, & cosa
importantissima, non ha alcun bisogno di nutrirsi di
una propria letteratura o di coerenti prodotti
artistici. Si alimenta, piuttosto, delle condizioni di
smarrimento in cui si trova una larga parte della
societaitaliana, delle sue ansie e dei suoi incubi, le
cui relazioni con la realta fattuale, come insegnano
le discipline della psiche, possono essere esili.
Rispetto a cid, Atreju rappresenta un’esibizione di

forza e di potere: & la piazza dello struscio, dove si fa
notare la propria presenza, il proprio abituccio
nuovo e le frasi idiomatiche appena apprese grazie a
Google Translate. Ci si trovano (quasi) tutti i meglio
fichi del giornalismo e tutte, proprio tutte, le stare
le mezze star del sistema televisivo. E il trionfo del
carattere nazionale, quell’irresistibile pulsione a
correre in soccorso del vincitore e quella smodata
voglia di partecipare comunque ai festeggiamenti.
E qualcosa di istintuale, incresciosamente
sottolineato da una certa tendenza allo
sbracamento. D’altra parte, del vasto sistema della
comunicazione come si articola nei diversi media, la
destra sembra interessata a valorizzare 'aspetto di
passerella di prestigio (“guarda c¢’é anche Francesco
Facchinetti!”), o di occasione di proselitismo:
sembra sfuggirle totalmente la questione di fondo
chein quello stesso sistema si gioca. Ovveroil
nazionalpopolare, qui inteso come I'insieme di gusti
e stili di vita, preferenze e opzioni morali, consumi
culturali e forme di intrattenimento, sintetizzati
dall’apoteosi del Festival di Sanremo sin dall’era di
Pippo Baudo e riprodotti dai suoi bravi emuli.
Questa dimensione nazionalpopolare si esprime

Pes0:1-9%,15-28%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

99

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:1,15
Foglio:2/2

innanzitutto come un umore e un orientamento —
laico piu per indifferenza, che per convinzione — e
profondamente consumistico dove le trasgressioni
sessuali e il travestitismo burlesque rappresentati
sul palco dell’Ariston sono guardati con opaca
benevolenza. Anche perché liofilizzati e, allaresa
dei conti, disciplinati e commercializzati.
Esattamente quanto manda su tutte le furie gli
occhiuti censori della destra bacchettona. Ecco, in
questo scarto, tra una mentalita diffusa, mondana e
tollerante (pit1 per menefreghismo che per
liberalismo) risiede uno dei punti deboli della
cultura di destra e della sua volonta di egemonia.
Una mancata secolarizzazione che si manifesta, piti
in grande e pitt drammaticamente, su
problematiche — penso al fine vita — che lasocieta
italiana sembra avere accolto ed elaborato. Non
appaia troppo vertiginoso il passaggio da Rosa

Chemical a Marco Cappato: la societa italiana e
estremamente pii1 vasta e complicatae
contraddittoria di quel 26% di votanti ottenuto da
Fratelli d’Italia alle elezioni del 2022; e all’interno di
quella stessa percentuale i movimenti ci sono,
eccome (basti pensare al tema della Palestina). E il
partito di Giorgia Meloni dovra tenerne conto. Non
bastano le blandizie di “zia Mara” (Venier) a
rassicurare.

Atreju rappresenta una esibizione
diforza e dipotere
E la piazza dello struscio
dove si fa notare la propria presenza
E il trionfo del carattere nazionale
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Il countdown
per Maduro

di MAURIZIO MOLINARI

controuna petroliera davanti

P rima il blitz della US Navy

alle coste del Venezuela e poi
la fuga da Caracas di Maria Corina

Machado.
2 apaginais

di MAURIZIO MOLINARI
rima il blitz della US Navy contro una petroliera
P davanti alle coste del Venezuela e poi la fuga da
Caracas di Maria Corina Machado: nell’arco di 72 ore
gli Stati Uniti hanno messo a segno due colpi che
indeboliscono I'immagine e il potere del regime di
Nicolas Maduro.

Sebbene i portavoce di Washington evitino di
ammettere collegamenti fra le diverse operazioni,
quanto avvenuto lascia ben pochi dubbi sulla loro
matrice. L’assalto alla “Skipper” & stato realizzato da
truppe speciali arrivate con gli elicotteri della portaerei
USS Ford e ha portato alla cattura di una petroliera che
trasportava greggio venezuelano verso Cuba. La
“Skipper” & una delle “navi fantasma” che Maduro
adopera per commerciare greggio lungo la rotta
Cuba-Iran-Cina evadendo le sanzioni internazionali e
cementandoilegami con despoti ed autarchie
avversari degli Usa. Il blitz segna un’escalation da parte
del contingente che il Pentagono schiera nel Mar dei
Caraibi per assediare il Venezuela perché dopo circa 80
attacchi — e almeno 40 vittime — contro singole barche
dinarcos ora estende i raid anche alle petroliere.
Perchéil trafficoillegale di droga e greggio alimenta le
maggiori entrate di cid che resta del regime chavista.

Maduro aveva appena iniziato a protestare controla
“violazione del diritto internazionale” per il sequestro
della petroliera, canticchiando in inglese per ironizzare
su Trump, quando su di lui € arrivata come una doccia
fredda un’assai pit dura umiliazione. La leader
dell’opposizione Machado, vincitrice nel 2024 di
elezioni presidenziali di cui Maduro si & autoassegnato
il successo, ¢ arrivata a sorpresa a Oslo perricevere il
premio Nobel per la Pace.

Losmaccoal regime di Maduro é descritto dai dettagli
della fuga di Machado dalla casa-rifugio di Caracas dove
vivevain clandestinita nel timore di essere arrestata.
Accompagnata da due stretti collaboratori, travestita con
una parrucca, Machado € uscita di notte e ha superato
dieci posti di blocco, ingannando a ripetizione I'apparato
disicurezza del regime. La meta era un porticciolo sulla
costa, lontano dalla capitale, dove la aspettava un
peschereccio per portarla all’isola di Curacao, per poi

[l countdown
per Maduro

volare verso 'Europa. Il timore di essere bloccata lungo la
costae le condizioni del mare hannoritardatoi tempi,
impedendole di arrivare a Oslo per la cerimonia formale
del premio Nobel, ma quando il peschereccio era in
navigazione sullo stesso specchio di mare volavano
almeno due F-16 dell'Us Air Force, pronti a intervenire se
la guarda costiera di Maduro avesse tentato di fermarla. E
afuga avvenuta i portavoce di Washington hanno
ammesso di essere stati “a conoscenza” di quanto stava
avvenendo. Da quiil doppio colpoa Maduro perché le
forze americane hanno dimostrato di poteragire con
efficacia nel suo spazio terrestre e marino, mettendo a
nudo la vulnerabilita di un regime al tramonto.

E quando Machado é arrivata ad Oslo, dopo aver
ricevuto I'abbraccio dei sostenitori, ha incontratola
stampa per rispondere con queste parolea chile
chiedeva se avesse timore di un'invasione americana del
suo Paese: “Il Venezuela € gia invaso da agentirussie
iraniani, da guerriglieri colombiani, da terroristi di
Hezbollah e Hamas, che consentono al regime di restare
al potere con I'unico strumento che ancora possiede, la
violenza e 'oppressione”. Il riferimento del premio
Nobel & alle unita speciali che Mosca e Teheran da anni
tengono in Venezuela per proteggere Maduro e i suoi
pitt stretti collaboratori cosi come alle complicita fra
narcos, guerriglia colombiana e gruppi jihadisti nella
gestione dei trafficiillegali — di stupefacenti ed esseri
umani — verso gli Stati Uniti e ’Europa che garantiscono
profitti a Caracas. Se a tutto cid aggiungiamo le parole
del presidente Usa alla volta del leader colombiano
Gustavo Pedro “complice dei traffici illegali” non &
difficile arrivare alla conclusione che quanto sta
maturando in America del Sud € una applicazione
concreta del “Protocollo Trump” alla “Dottrina Monroe”
—“L’America agli americani” — contenuto nel
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documento della Casa Bianca sulla “Strategia della
Sicurezza Nazione” per rivendicare 'Emisfero
Occidentale come “zona di influenza” degli Usa. Ecco
perché il conto alla rovescia per Maduro accelera.

Peso0:1-2%,15-25%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

102

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

AQQINT Avsacisrions Hallana Viglaraa ==]

FaE W

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:1,42-43
Foglio:1/4

Carrere: chi ha creduto
che Putin giocasse pulito
oggi € un disilluso

di PETIT e VANTROYEN
2 alle pagine 42¢ 43
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Garere
“|La catastrofe

che non so

raccontare

di CEDRIC PETIT
¢ JEAN-CLAUDE VANTROYEN

on Emmanuel Carrére,

G) I'equazione & semplice:

ogni suo libro & un evento.

Che sioccupi del caso di
Jean-Claude Romand, il padre di
famiglia che uccisela mogliee i
figli e poi tento di togliersi la vita,
raccontato in L Avversario, sia che
racconti il processo per gli
attentati del 13 novembre 2015 a
Parigiin V13, o ancora quando
affronta la biografia dello scrittore
e politico russo Limonov
nell’omonimo romanzo. Tutti sono
stati accolti dalla stessa valanga di
superlativi e premi. Kolkhoze,
pubblicato in Francia alla fine di
agosto, non ha fatto eccezione alla

Nel nuovo libro

lo scrittore francese
riannoda il filo
della vita familiare
e tocca presente

e storia della Russia

Qui discute di guerre

di Putin e Trump
e spiega perché

¢ difficile cogliere
cio che accade

regola. Indicato come favorito per
il Goncourt non ha vinto, ma ha
conquistato il premio Médicis. Nel
libro, Emmanuel Carrére cerca le
radici dell'amore perla madre
Héléne Carrére d’Encausse,
specialista dell'Urss e poidella
Russia, e di tutta la sua stirpe. Qui
lo scrittore parla del suo lavoro,
dell’accoglienzariservata al suo
ultimo romanzo e dell’attualita
internazionale che perluié
diventata «illeggibile».

Il filo conduttore di Kolkhoze &
lamemoria familiare. Inun’epoca
guidata dall’'urgenza, questi
racconti che lei definisce
«verticali» diventano sempre pii

necessari?
«Non so se siano necessari a tutti,
non posso generalizzare. A me
erano necessari. Ho 'impressione
chelasituazione in cuici
troviamo possa relativizzare
molti progetti letterari, compreso
il mio. Ma cid non impedisce di
continuare arealizzarli».
Cos’altro si pué fare, del resto?
«Mi piacerebbe essere in grado di
dare vita a una rappresentazione
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globale del presente. In
mancanza di cio, credo di poterlo
fare a “piccoli pezzi”.
L’evocazione della mia famiglia
in questo romanzo mi porta
anche a parlare di un momento
particolare della storia della
Russia e di quello che potremmo
chiamare I'imperialismo russo di
oggi, dell'Ucraina, della Georgia».

Meglio partire dal
“particolare” piuttosto che
affrontare le crisi mondiali, dalle
guerre all’la, che saturano la
visione?

«Mi piacerebbe essere in grado
di scrivere di Intelligenza
artificiale. Ma non so come farlo.
I1mio livello di conoscenza sul
tema e insufficiente, e non sono
un saggista. Per me dovrebbe
assumere la forma diun
racconto. Ma non sono nemmeno
un romanziere, nel senso che non
invento storie di fantasia. Dovrei
quindi fare un lavoro di indagine
narrativa. Perché no? Al
momento, tuttavia, non vedo
come affrontarlo».

Lei dice di non essere uno
scrittore dinarrativa. Larealta e
una necessita per scrivere?

«Da ormai 25 anni, si. Manon &
del tutto vero che non scrivo
romanzi, € solo una mia vanita
dirlo. Si dira che i miei romanzi
non sono finzione, maio ricorro a
tutte le tecniche, le ricette, gli
espedienti, i piaceri propri del
romanzo...».

Lei attinge regolarmente dalla
vita deglialtri.Le &
indispensabile per poter
scrivere?

«Non saprei fare altrimenti, non
sonoin grado di scrivere se non
in prima persona. Si puo sempre
dire che & narcisistico, main
realta non credo che losia.
Paradossalmente e piuttosto
umilta, poiché non posso dire al
lettore la verita rivelata, ma solo
cid cheio vedo e ho capito, con
tuttii miei paraocchi».

In che modo lamemoria della
Russia evocatain “Kolkhoze”
risuona con il tragico presente
dell’Ucraina in questo inizio di
dicembre?

«Il problema & che la situazione
odierna e cosi mutevole,
fluttuante... Onestamente, non
hoidea di come andra a finire. Il
piano di pace proposto dai russi e
che si sta cercando di modificare

sara approvato, e in che modo?
Trovo comunque terribile la
posizione di Zelensky. O molli e ti
arrendi. Oppure non ti arrendi,
ma ti esponi al rischio che ti
vengarimproverato dinon
volere la pace. E terribile, di una
violenza terrificante. Si suppone
che nei prossimi giorni o
settimane si trovera una
soluzione, buona o cattiva, pitt
probabilmente cattiva. Ma forse
non ci sara alcuna soluzione e
tutto potrebbe continuare, con
Putin che bombarda dicendo di
essere aperto allanegoziazione,
ma che la palla & nel campo
ucraino che non la vuole. Se si
segue il suo ragionamento, si
arriva quasi a considerare che
sono gli ucraini gli aggressori e
chel'operazione speciale € una
sorta di intervento
umanitario...».

Trala propaganda sovieticae
I’era della disinformazione e dei
deepfake, vede una continuita?
«Mi sembra che siano molto
simili. George Orwell ha descritto
perfettamente questo fenomeno,
il fatto che si dica esattamente il
contrario della realta. Cito come
una sorta di mantra la frase
totalmente orwelliana di Georgij
Piatakov, un compagno di Lenin,
che affermava: “Se il partito dice
cheilneroé bianco eil bianco é
nero, un buon bolscevico deve
crederci”. Era detto senza alcuna
ironia. E noi ci siamo proprio
dentro».

Lei dice: «<Non so come
potrebbe evolversila
situazione», Sorprendente da
parte di un conoscitore della
Russia come lei.

«Mia madre conosceva molto
bene la Russia, io no. E lei stessa
sarebbe estremamente
sconcertata, credo, tanto pita che
aun certo punto ha sbagliato a
fidarsi di Putin. Neanche lei se lo
aspettava. In realta, tutte le
persone che per molto tempo
hanno nutrito illusioni su Putin,
senza arrivare a pensare che
fosse un grande umanista ma
sostenendo che giocasse
secondo le regole, oggi sono
ampiamente disilluse. Come
diceva Churchill: “La Russia & un
enigma all'interno di un segreto
avvolto nel mistero”.

Nel suolibro riprende una
frase dello storico Tacito,chea
sua voltariprendeva una frase di

un capo iberico: «Quando hanno
distrutto tutto, i Romanila
chiamano pace». E quello che sta
succedendo a Gaza e forsein
Ucraina?

«Si, ed & quello che & successo
anchein Iraq. C’é senza dubbio
una sorta di tropismo naturale
dei totalitarismi o degli
imperialismi a dare corpoa
questa formula».

llmodo in cui gli americani
danno carta bianca a Putin gli
permette, in fin dei conti, di agire
come meglio crede...

«Oltre ad essere dannosa, la
posizione americana &
totalmente fluttuante e
incoerente, proprio come
Trump. Putin e Trump, oggi,
sono come personaggi di una
tragedia. Uno & estremamente
concentrato, sa esattamente
dove sta andando, cosa vuole,
non molla mai, considera che il
tempo gioca a suo favore. L’altro
vain tutte le direzioni, fa una
sorta di reset ogni mattina
perché ha dimenticato quello
che pensava il giorno prima. Ne
sono stato testimone io stesso, mi
occupavo di unreportage in
occasione di un G7 ed ero
embedded con il presidente
Macromn. Era allo stesso tempo
comico e spaventoso. Non si
parlava pit delle questioni del
G7, e Dio solosa se cen’erano, ma
di come ciascuno sarebbe stato
trattato da Trump. Erala loro
unica preoccupazione. Perché
un giorno era gentile e il giorno
dopo ti calpestava. Assistere a
questo era spaventoson.

Nel romanzo lei dice anche:
«Sonotracoloro che sono
convinti che ci stiamo
avvicinando a una catastrofe
storica senza precedenti. ll crollo
della nostra civilta, se siamo
ottimisti, e se siamo pessimisti,
I'estinzione della nostra specie».
Non & molto incoraggiante...

«E vero, ma e quello che penso. E
non sono I'unico. Si potrebbe
sostenere che & sempre stato
cosl, che si & sempre detto che
prima erameglio, che la fine del
mondo era imminente. 1l filosofo
Lucien Jerphagnon ha persino
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realizzato una sorta di antologia
di questo tipo di imprecazioni. E
accetto volentieril'idea che non
c’@ da preoccuparsi, dato che ne
siamo sempre usciti. Ma questa
volta, oggettivamente, i
parametri sono cosi
radicalmente diversi ed enormi
che nonsono sicuro che ci si
possarassicurare con questa
idea».

Tanto piU che non si trattasolo
diuna questione diimpero e di
guerra, ma di disastro ecologico
e demografico.

«Ildisastro ecologico, la
demografia, le migrazioni,
I'intelligenza artificiale, tutto
questo e davvero troppo. Si ha
I'impressione che stia
esplodendo in tutte le direzioni.
Purtroppo, ci sono pochissimi
libri che ciraccontano tutto
questo. Per citarne uno che &
assolutamente fantastico:
Diluvio di Stephen Markley, un
libro di fantascienza di altissimo
livello che mi ha davvero
impressionato».

Questo significa chela

(13

Donald vain tutte
le direzioni, fa una sorta
direset ogni mattina,
dimenticando
quello che pensava
il giorno prima. Ne sono
stato testimone io stesso
durante un G7

66

Il disastro ecologico,
la demografia, le
migrazioni, l'intelligenza
artificiale, questo
& davvero troppo
Siha l'impressione
che stia esplodendo
in ogni direzione

letteratura non @ morta.
«No, la letteratura non &€ morta.
lo faccio parte di quelle persone
che, in ogni caso, hanno qualcosa
da fare. Si tratta di costruire frasi,
con queste frasi costruire
paragrafi, con questi paragrafi
costruire capitoli, con questi
capitoli costruire un libro. Un
piccolo bricolage che & sempre
stata la mia attivita preferita».
Inuna precedente intervista,
lei citd Joan Didion: «Molto
spesso, diceva, misento come
una sonnambula che attraversail
mondo senza essere
consapevole delle grandi
questioni deltempo».Elei
provava la stessa sensazione. E
ancora sconcertato?
«Non hoalcuna sensazione di
poteragire. Ma cerco di
descrivere, di approfondire, si, lo
faccio. Soprattutto facendo
giornalismo come in V73. Nel
giornalismo ci sono due famiglie:
quella che si occupa di analisi,
tribuna, commento, e quella che
si occupadireportage,
narrazione. lo appartengo

ERIPRODUZIONE RISERVATA

decisamente alla seconda
categoria, il che non significa
affatto che disprezzila prima ma
non so scrivere un editoriale, per
esempio. In compenso, posso
provare araccontare una storia,
a far capire una questione e la
sua complessita attraverso i
personaggi. Cio che vivono, cid
che sono».

©LeSoir/Lena, Leading European
Newspaper Alliance
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Fl, Pier Silvio: «Scossa»
ma la corrente
la da Roberto Occhiuto

m Aldo Torchiaro

apag.5m

Fl, Pier Silvio: «Una scossa»
La corrente la da Occhiuto

Rinnovato interesse della famiglia Berlusconi per Forza Italia
Tra pochi giorni il governatore della Calabria lancia la sua area

m Aldo Torchiaro

politico italiano, mentre

la maggioranza di go-
verno procedeva tra tensioni
europee e questioni interne, ¢
arrivato un colpo di scena de
stinato a scuotere Forza Italia e il
centrodestra:

Pier Silvio Berlusconi ha lanciato un
chiaro messaggio all’attuale leadership del
partito azzurro, indicando la necessita di «fac-
ce nuove» e ribadendo la sua visione per il fu-
turo della storica formazione politica italiana.
Parlando con i giornalisti negli studi Media-
set durante gli auguri di fine anno, I'ammi-
nistratore delegato e vicepresidente di MFE

Media For Europe non ha usato mezzi ter
mini. Pur riconoscendo la gratitudine verso
Antonio Tajani, che «ha tenuto in piedi il par
tito dopo la scomparsa di Silvio Berlusconi»,
Pier Silvio ha sottolineato che «per il futuro
servono inevitabilmente facce nuove, idee
nuove € un programma rinnovato».

La dichiarazione arriva in una fase in cui
il partito, storicamente centro di gravita per
i riformisti, i moderati e i liberali di centro-
destra, cerca una propria identita in un qua-
dro politico sempre pin polarizzato. Ma la
nota di Pier Silvio non si limita al mero ri-
chiamo alla novita generazionale: ¢ anche

implicitamente — un invito a una rifles-
sione piu profonda sulla direzione strategi-
ca di Forza Italia, sulle sue priorita legislative
e sul rapporto con gli alleati di coalizione.
Non per niente il presidente della regione

Calabria, il riconfermato Roberto Oc-

N el cuore dell’'ultimo anno

chiuto, sta per annunciare il va-
ro della sua nuova corrente. Una
componente giovane, libera-
le, europeista che potrebbe ri-
cevere ulteriore forza da altri
componenti dell’attuale vertice
azzurro.

In particolare, 'AD di Mediaset
ha espresso scetticismo nei confron-
ti dello ius scholae cosi come proposto
dall’attuale dirigenza, sostenendo che non
si tratta di una priorita per gli italiani e che
il dibattito su tale tema non dovrebbe mono-
polizzare I'agenda politica. Pur evitando toni
netti, la critica alinea il management media-
tico di Berlusconi con una visione pit prag-
matica e focalizzata sulle esigenze percepite

dall’elettorato moderato.

Le parole di Pier Silvio hanno acce-
so un dibattito non solo tra le correnti
interne di Forza Italia, ma anche tra gli al-
leati di governo. La presidente del Consi-
glio Giorgia Meloni, pur apprezzata per la
leadership europea e per la gestione del-
la coalizione, potrebbe (rovarsi a fron-
leggiare uno scenario in cui il ruolo della
famiglia Berlusconi torna a essere un elemen-
to di pressione e influenza nel centrodestra.
F interessante notare che, sebbene Pier Sil-
vio abbia escluso una discesa in campo
immediata, nemmeno ha chiuso definitiva-
mente a un futuro impegno politico diretto:
«Non ¢ un tema che oggi esiste, ma ¢ natu-
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rale che io e Marina ci si appassioni ai desti-
ni di Forza Italia, ¢ il lascito pitt importante di
nostro padre».

AT s s rTO0n | TS s
SNTSOLWIOASD - acomentela da Oehivo
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Welfare, salarie IA
Rizzetto definisce
le priorita per il lavoro

llaria Donatio

apag.9

Welfare, salari, gender gap e IA: Rizzetto traccia
le priorita per una transizione sociale sostenibile

Dal cantiere del benessere aziendale alla contrattazione, passando per partecipazione, sistema previdenziale e differenze di genere
Parla il presidente della Commissione Lavoro, Walter Rizzetto: «Agire su formazione e produttivita per rafforzare compensi e qualita»

m llaria Donatio

elfare, partecipazione, politiche atti-

ve, previdenza e impatto dell'intelligen-

za artificiale: sono i fronti su cui si gioca
la nuova stagione sociale italiana. Al centro c’¢ la
sfida di rafforzare il mercato del lavoro e ridurre
le disuguaglianze senza frenare la competitivita.
Di questo e molto altro parla Walter Rizzetto, pre-
sidente della Commissione Lavoro della Came
ra, che traccia le priorita della maggioranza per i
prossimi anni.

A che punto e oggi il cantiere del welfare ita-
liano? Dopo anni di interventi frammentati, qual
¢ la vostra idea di sistema: universalismo selet-
tivo, pil responsabilita individuale o un nuovo
equilibrio tra Stato e imprese?

«[l governo sta riportando il welfare dentro un
quadro pit organico, capace di rispondere alle
trasformazioni del lavoro e della societa. Il nostro
obiettivo é costruire un sistema in grado di raffor-
zare il mercato del lavoro e, al tempo stesso, tute
lare i diritti dei lavoratori, integrando in modo pit
efficace il welfare pubblico con quello aziendale.
In particolare, riteniamo importante incentivare il
welfare aziendale quale strumento efficace per so
stenere i salari, migliorare il clima interno e accre
scere il benessere deilavoratori. Va chiaramente in
questa direzione, la defiscalizzazione del welfare
aziendale introdotta dal Governo Meloni e confer-
mata nella Manovra».

Sul fronte del lavoro, il Governo rivendica un
aumento degli occupati ma resta il nodo della
qualita. Come si interviene su salari bassi, lavo-
ro povero e produttivita senza ricadere in bonus

temporanei?

«| dati Istat mostrano

una crescita dell’oc
cupazione sempre
piu stabile: il tas-
so del 62,7% < il li-

vello piu alto dal
2004. Le sfide resta-

no, ma il trend indi-

ca che il Paese sta

consolidando una
le difficile. Per rafforzare salari e qualita del lavoro
occorre agire su formazione, produttivita, rinno-
vo dei contratti e sostegno all’occupazione stabile.
Abbiamo avviato un nuovo sistema di politiche at-
tive che mette al centro la formazione per facilitare
I'accesso al mercato del lavoro delle persone oc-
cupabili. Significative anche le misure della Mano-
vra, che destina risorse consistenti alle assunzioni
a tempo indeterminato, con particolare attenzione
ai giovani, alle donne in condizione di svantaggio
e ai lavoratori impiegati nella ZES unica del Mez-
zogiormo. Inoltre, siamo convinti dei benefici che
deriveranno dalla nuova legge sulla partecipazione
dei lavoratori alla gestione e agli utili d'impresa, la
cui attuazione migliorera il benessere dei lavorato-
ri e incentivera produttivita e coesione».

11 Reddito di cittadinanza ¢ stato superato da
nuove misure. Quali risultati vede oggi da Sup-
porto formazione-lavoro e Assegno di inclusio-
ne, ¢ cosa va ancora corretto?

«|l superamento del Reddito di cittadinanza ha
rappresentato un passaggio necessario. Abbia
mo soslituito un impianto assistenzialistico con
strumenti pint mirati, quali I'Assegno di inclusio-
ne e il Supporto per la Formazione e il Lavoro, che
si rivolgono rispettivamente a coloro che sono in
condizioni di fragilita e a coloro che possono es-
sere ricollocati nel mercato del lavoro. Questo
approccio sta producendo effetti concreti, raffor-
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zando la protezione sociale e favorendo il reinseri-
mento lavorativo. E; necessario inoltre valorizzare
I'outplacement a sostegno dei lavoratori nelle fa-
si di transizione. | per questo che ho presentato
una proposta di legge che prevede I'obbligatorieta
dell'attivazione di servizi di ricollocazione mi-
rati in specifici casi di cessazione del rapporto di
lavoro. I riconosciuto che 'outplacement @ uno
strumento efficace in grado di accompagnare i la-
voratori in modo tempestivo nelle fasi di transizio-
ne lavorative».

Sul piano contributivo e previdenziale, I'in-
vecchiamento della popolazione accelera. Qua-
le architettura immagina per rendere sostenibile
il sistema pensionistico nei prossimi 10-15 anni?

«ll ealo demografico e I'allungamento dell’a-
spettativa di vita rendono necessario ripensare
l'architettura del nostro sistema previdenziale. La
sostenibilita futura dovra poggiare su tre elemen-
ti fondamentali: un mercato del lavoro solido, il
rafforzamento della previdenza complementare
e una gestione attenta degli equilibri contributivi.

In questo percorso ¢ essenziale rilanciare la pre-
videnza complementare, che resta ancora poco
conosciuta e utilizzata. Campagne informati-
ve, educazione finanziaria e semplificazione
delle procedure sono fondamentali per far
comprendere l'importanza di questo stru-
mento per garantirsi un futuro pin sicuro
¢ sostenibile attraverso una responsabile
gestione del risparmio».

Gender gap: I'ltalia @ ancora tra
¢gli ultimi in Europa per tasso di
partecipazione femminile al la-
voro. Quali interven-
ti concreti vede come
prioritari: congedi,
welfare aziendale, asi-
li, fiscalita o una rifor-
ma complessiva del

lavoro di cura?

«Se vogliamo un Paese piu giusto e competiti-
vo, dobbiamo creare condizioni che favoriscano
la presenza delle donne nel mondo del lavoro. Per
questo € necessario mettere le imprese nelle con-
dizioni di adottare strumenti efficaci a sostegno
della parita di genere, valorizzando al contempo
il ruolo della contrattazione collettiva nella defi-
nizione di percorsi professionali qualificati per le
lavoratrici. La legge di Bilancio conferma questo
impegno, destinando oltre 6 miliardi di euro a mi-
sure rivolte alle famiglie e rafforzando in modo si-
gnificativo il sostegno all’'occupazione femminile.
L'incremento del bonus asili nido, I'ampliamento
del congedo parentale all'80% e ¢li interventi mi-
rati alle madri lavoratrici rispondono all'esigenza
di ridurre gli ostacoli che ancora limitano la parte-
cipazione delle donne al lavoro».

Parliamo di contrattazione. Il tema del salario
minimo ¢ tornato al centro del dibattito: esiste,
secondo lei, uno spazio per tutelare i lavoratori
nelle filiere pit fragili senza comprimere la con-
trattazione collettiva?

«[l salario minimo legale, per come viene spes-
so proposto, rischierebbe di indebolire la contrat-
tazione collettiva, che oggi garantisce a milioni di
lavoratori trattamenti gia superiori ai 9 euro I'o-
ra. La vera sfida non ¢ fissare una soglia unica per
legge, ma rendere effettivo attraverso la contratta-
zione un trattamento economico complessivo che
comprenda non solo la paga oraria, ma anche tre-
dicesima, quattordicesima, scatti, indennita, TFR e
welfare contrattuale, Ci siamo posti questo obiet-
tivo approvando in Parlamento una delega al Go-
verno per introdurre misure che garantiscano una
retribuzione proporzionata e sufficiente a tutti i
lavoratori attraverso il rafforzamento della con-
trattazione collettiva di qualita e il contrasto ai con-
tratti pirata».

Lei ha promosso un’indagine conoscitiva
su intelligenza artificiale e mondo del lavoro.
Qual ¢ la conclusione principale: I'lA distrug-
gera posti, ne creera di nuovi o cambiera la
natura stessa dell’occupazione? E quale ruo-
lo puo giocare il Parlamento nel governare la
transizione?

«Ritengo che I'intelligenza artificiale possa rap-
presentare un supporto strategico non solo per la
produttivita delle imprese, ma anche per i lavora-
tori meno digitalizzati, per i giovani e per gli an-
ziani. Proprio per questo, prima di definire nuove
regole, la politica ha il dovere di comprendere fino
in fondo la portata di questa trasformazione. I la
ragione che mi ha spinto a promuovere I'indagine
conoscitiva sugli effetti dell'lA nel mondo del la-
voro. E stato necessario conoscere con precisione
I'impatto dell’IA sulle filiere produttive, in partico-
lare nelle sue applicazioni tradizionali e generative,
per valutarne i potenziali rischi e individuare stru-
menti adeguati di tutela e accompagnamento. [ da-
ti mostrano che una virtuosa gestione dell'lA nei
processi produttivi puo generare nuove opportu-
nita occupazionali nel nostro Paese. Serve dunque
un approccio proattivo per gestire e non subire la
portata innovativa che I'IA sta introducendo, dan-
do priorita a percorsi di reskilling e upskilling per
elevare le competenze dei lavoratori, accompa-
gnare le transizioni e prevenire eventuali tensio-
ni sul mercato del lavoro. La politica deve essere
pronta a governare questi cambiamenti con nor-
me adeguate, tempestive e orientate alla tutela del
sistema produttivo e dei lavoratori».

E importante
incentivare il welfare
aziendale quale
strumento efficace
per sostenere i salari

r@c(momist_gi a

Wielfare,salar, gender gape IA: traccia
ranisonssocesotonblls
puisoneuisimriemseria
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Abbiamo sostituito  Dobbiamo mettere

il vecchio Reddito le imprese italiane

di cittadinanza nelle condizioni

con altri strumenti  diadottare strumenti
pill mirati ed efficaci afavore della parita

Nella foto
Walter
Rizzetto
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«Negli Usa crescita a forma di K:
andra bene I'Al, soffrira il resto»

Morya Longo

egli Stati Uniti sembra
<< si stia delineando una
crescita economicaa

forma di “K”. Cioe a due velocita:
Peconomia legata all’Intelligenza
artificiale cresce, mentre quella pitt
tradizionale non sembra
altrettanto florida. Il mercato del
lavoro & in rallentamento, ma non
sisase questo stia accadendo per
mancanza di lavoratori o perché si
sia guastata la domandadilavoro
daparte delle aziende. In ogni caso,
cio che traina la Borsa ¢ la parte alta
della “K™: AL Manca perd una
visione chiara dell’economia
statunitense, per mancanza di
dati». Andrea Delitala, Head of
Investment Advisory di Pictet AM,
mette sul piatto tuttii dubbi dei
mercati sul fumoso stato disalute
dell’economia americana (peri
ritardi nella comunicazione dei dati
acausa dello shutdown): qualela
vera situazione? Cosa fara la Fed se
I’economia rallentasse? E se salisse
I'inflazione?

Mercoledila Fed ha tagliatoi
tassi, ma ha indicato un solo
ulteriore taglionel 2026. Crede che
il mercato stia sovrastimandole
effettive intenzioni di abbassarei

tassiin futuro?

Temo di si, soprattutto per il medio
termine, La Fed sta abbassando il
costo del denaro, si affrettaa
portarlo sulla neutralita (stimata
attorno all'1% in termini reali,
ovvero oggi circail 3,5% nominale).
Prendendo atto di un mercato del
lavoro pili debole, potrebbe tagliare
ancorain futuro. Questo & vero.
Pero & vero anche chel'inflazione
rischia di salire a causa della
politica dei dazi di Trump che
hanno effetti stagflattivi. In tal caso,

Lintervista
Andrea Delitala

Head of Investment Advisory, Pictet AM

la Banca centrale statunitense cosa
fara? Il presidente della Fed, Jerome
Powell, dice che attualmente & pitl
preoccupato per il rallentamento
del mercato del lavoro che peril
caro-vita: atteggiamento
confermato dal taglio di questa
settimana. Ma il vero enigmae il
2026, nel corso del quale bisognera
vedere quantorallentera
I'economia e quanto salira
linflazione. Su entrambi i fronti,
bisogna capire se gli effetti dei dazi
siano inritardo (nel qual casossi
faranno sentire nei prossimi
trimestri) o se siano stati
semplicemente blandi.

Qual ¢ la risposta piu probabile?
Sia la tesi degli effetti ritardati, sia
quellasecondola qualeidazi
avranno un limitato impatto,
hannoargomentazionivalide. Una
volta smaltito il magazzino, che era
stato riempito prima dell’entrata in
vigore dei dazi, I'aumento dei
prezziverra trasferito sui
consumatori? Nessuno lo sa, ma
che questo accada almeno in parte &
plausibile, Noi di Pictet abbiamo
stimato inizialmente due punti di
inflazione aggiuntiva a causadei
dazi, orai nostri economisti hanno
ridimensionato le previsioniai,s
punti percentuali. Questa sarebbe
I'inflazione aggiuntiva rispettoaun
mondo senza tariffe. Possibile che
un terzo di questo rincaro sia gia
arrivato, cioé che sia gia
nell'inflazione attuale, ma e
altrettanto possibile che nel 2026
arrivera il resto. Questo terrebbe
I'inflazione Usa soprail 3%:non
sarebbe una tragedia, madicerto
costringerebbe la Fed arivedere i
suoi piani di tagli dei tassi (altridue
da 25 punti base ciascuno, nel 2026
e2o027rispettivamente). Insomma:
labanca centrale sarebbe costretta

afermarsi per non azzerare il tasso
reale. Il mercato invece attualmente
scontaaltri ribassi del costo del
denaronel 2026 (mezzo puntoin
totale). Ma vi € uno scenario in cui
cio potrebbe accadere: quello in cui
la Fed diventasse politicizzata.
Quanto & grande il rischio?
Lisa Cook, membro della Fed che &
stato licenziato per volere della
Casa Bianca e che poi & stato
reinserito nell’'organico dellabanca
centrale dal Tribunale, a gennaio
verragiudicata dalla Corte
Suprema. Se venisse confermato il
licenziamento e se Trump
nominasse al suo posto un
banchiere alui fedele, a quel punto
la maggioranza della Fed sarebbe di
matrice Trumpiana. Intal casoi
tassi scenderebbero con ogni
probabilita al disotto del livello di
neutralita. Ma se Lisa Cook restasse
al suo posto, allora Trump non
avrebbe una maggioranza
favorevole. In quel casoil
presidente Powell potrebbe
diventare ’'ago della bilancia: nel
2026 scade il suo mandato come
presidente, ma non come membro
della Fed. Potrebbe restare altri due
anni nel board. Certo, selasua
permanenza fosse ininfluente
perché la maggioranza del Board &
di recente nomina Trumpiana, non
credo chelo fara. Dunque anche il
comportamento della Fed é incerto.
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Panetta-Draghi, dialogo
sullindipendenza
delle banche centrali

Premio Bancor

Il governatore: il «whatever
it takes» rafforzo
la credibilita della Bce

Mario Draghi haricevutoieriil Pre-
mio Bancor 2025, dell’Associazione
Guido Carli, elalaudatio é stataaffi-
dataal Governatore, Fabio Panetta,
chehasottolineatola profondaindi-
pendenza dell’allora ministro del
Tesoro. Sullo stesso concetto si &
soffermato Draghi: «Guido Carlitro-
va la determinazione, 'energia, la
bravuradisaper portarelasuacono-
scenzaalivellointernazionalee na-
zionale» nei suoi articoli a firma

Bancor — comparivano sull’Espresso
ederanofruttodellelungheconver-
sazioni con Eugenio Scalfari - «di-
mostrandoun’indipendenzastraor-
dinariaanche pericostumigenerali
dell’epoca..... Lui era un banchiere
centrale profondamente indipen-
dente». CarloMarroni —apag 6

Panetta e Draghi, dialogo ¢ ritlessioni

sull'indipendenza delle banche centrali

Premio Bancor. Il governatore di Bankitalia: «Il whatever it takes strategia studiata, decisiva la tempistica». Lex premier
ricorda Guido Carli, «profondamente indipendente». Fiirstenberg Fassio: «Borse di studio per giovani aspiranti giornalisti»

Carlo Marroni

Racconta Mario Draghi che nel 1992,
quasi al termine del governo Andreot-
ti, 'allora ministro del Tesoro Guido
Carli, guardando una pletora di diri-
genti delle vecchie partecipazionista-
tali riuniti insieme, disse «Dionon &
convoi». Fu Carliad avviare le priva-
tizzazioni (Draghi era dg del Tesoro,
dalui nominato), inun contesto incui
nessuno ci pensava, ma soprattutto
tenne drittalabarra della politicamo-
netariaquandoVia Nazionalenonera
ancora indipendente dai governi.
Draghi riceveil Premio Bancor 2025,
elalaudatio e affidata al Governatore,
Fabio Panetta. «Guido Carli—ricorda
Draghi - trova la determinazione,
Penergia, labravura di saper portarela
sua conoscenzaalivellointernaziona-
le e nazionale» nei suoi articoli afirma
Bancor — comparivano sull’Espresso
ed eranofruttodellelunghe conversa-

zioni con Eugenio Scalfari - «dimo-
strandoun’indipendenza straordina-
ria anche per i costumi generali del-
I'epoca. Lo dico perché gli venne im-
putatalamancanzadiindipendenza.
Maluieraunbanchiere centrale pro-
fondamente indipendente».
L'indipendenzadellabancacentrale
(ora del sistema delle banche centrali
dell’euro)éuntematornatoallaribalta
conilbracciodiferrosulleriserve auree,
elariaffermazione & netta, casomai fos-
se messa in dubbio. Panetta ricorda:
«Sono solotre parole ma funzionarono
perché nonarrivarono né troppo presto
né troppo tardi, non fu uncolpodi tea-
tromaunastrategiastudiata», diceri-
ferendosial “whateverittakes” dellu-
glio2o12 nellasualaudatio. «Laconse-
guenza fuche contribuiadarealruolo
dipresidente della Bce quellacredibilita

di cuioggicontinuaagodere tuttalisti-
tuzione di Francoforte» aggiunge sot-

tolineando appuntoil tempismo come
unadelle sue maggioriqualita. llgover-
natoreharicordatopoilasuaoperanel-
la BancadTtaliadove portbavantiuna
profondamodernizzazione. Inunaisti-
tuzione dove «le regole si rispettano
(precisazioneben scanditaconpausa,
ndr) primadiluieraimpensabile chia-
mareungovernatore sul telefono cellu-
lare, luimidiedeilnumeroeconquesta
innovazione oggiamechiamanoatut-
teleore».Quindiharicordatoil difficile
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impegno preso nel 2021 da Draghi
quandoaccettodiguidare un governo
«non in un momento tranquillo con
unapandemiaeunaguerraalle porte»,
Poiricordipersonali, aneddotie scherzi
diun’amicizia divecchia data. «Marioe
iononsiamo tipi da complimentireci-
proci» e ricorda che quando Draghi
pronuncioil suodiscorso “whatever it
takes™«gli mandaiun smscheancora
conservo, chediceva “evvai” conduev.
Luiinvece, quandopronundiaiil primo
discorso da governatore al Forex mi
scrisseun whatsapp cherecitava “il pri-
mo Forex non siscordamai”».
Quindi il governatore ricorda la
grande popolarita di Draghi anche
fuori dallacerchia della finanza o della
politica: «Fornai, barbieri, medici,
suoree pretiquandomiincontranoe
IMi riconoscono come governatore mi
diconochelorolo conoscono, ¢iparla-
no o che viene al loro ristorante a
mangiare lacarbonara. E poimi chie-

Il riconoscimento
consegnato da Federico
Carli e da Ernesto
Fiirstenberg Fassio
(Banca Ifis)

dono: allora anche lei lo conosce, e
partonole domande. Per questoione-
go di essere il governatore» ha con-
cluso frale risate della platea.

11 Premio Bancor 2025 € unricono-
scimentonato nel 2022 ed éstato con-
segnatoda Federico Carli, Presidente
efondatoredell’Associazione, eda Er-
nestoFiirstenberg Fassio, Presidente
di Banca Ifis che patrocina il Premio.
«Inuncontestointernazionale carat-

terizzato da profonde incertezze, in
cui il disordine globale rischia di offu-
scare la comprensione delle dinami-
cheinatto, il Premio Bancor riafferma
la propria missione di offrire un orien-
tamentosaldo, rinnovandoquellatra-
dizione dirigore analitico e pragmati-
smoche contraddistinseil dialogo tra
Guido Carli e Eugenio Scalfari» ha
commentato Federico Carli.
«Crediamo nelvaloredelleborse di
studiodedicateagiovaniaspiranti gior-

nalisti che conferiamo col Premio Ban-
cor 2026 conl'obiettivo di incoraggiare
una informazione sempre pili equa,
corretta e approfondita in un’epoca a
servizio della Societa», dichiara Ernesto
Flirstenberg Fassio. Il premio Bancor
per il giornalismo quest’anno é stato
conferitoaZanny Minton Beddoes, di-

rettore di The Economist.
ERIPRODUZIONE RISERVATA

Premio Bancor. Da sinistra, Ernesto Flrstenberg Fassio, Mario Draghi e il governatore della Banca d'Italia Fabio Panetta
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INTERVISTA ALLAD DONNARUMMA
«Fs non sara un’azienda energetica
ma punta a tagliare la bolletta»

Celestina Dominelli —apag 8

Al vertice
di Ferrovie.
Stefano
Donnarum-
ma

«Fs, contratti di lungo
termine e co-sviluppo
per tagliare la bolletta»

L'intervista. Stefano Donnarumma. ['ad di Ferrovie dello Stato delinea
la strategia energetica del gruppo: «Non vogliamo fare i produttori
di rinnovabili ma garantirci 'energia che ci serve al miglior prezzo possibile»

Celestina Dominelli

uun punto,
I'amministratore
delegato di Ferrovie
dello Stato, Stefano
Donnarumma, insiste
pil volte nel corso di questa
intervista a Il Sole 24 Ore,
rilasciata nel giorno
dell’aggiornamento del piano
strategico 2025-2029, illustrato
ieri alla comunita finanziaria e
che prevede 18 miliardi
investimenti realizzati gia
quest’anno e altri 177 miliardi
entro il 2034 (si veda altro articolo
in pagina). L’obiettivo del ceo &1l
seguente: fugare una volta per
tutte i dubbi circolati di recente su
un possibile cambio “d’abito” per
il gruppo: «Non vogliamo
diventare un’azienda energetica:
puntiamo a garantirci 'energia
che ci serve al miglior prezzo
possibile. E lo facciamo non per
metterla sul mercato ma per
soddisfare i nostri scopi con un
occhio puntato sul nostro
fabbisogno». Il perché di
un’accelerazione cosi forte e

presto detto: le Ferrovie sono il
primo consumatore di energia
elettrica del Paese con 7,5
terawattora annui, circail 2%
della domanda nazionale. Da qui
la scelta di costituire una societa
ad hoc, Fs Energy, che &
presieduta da Massimiliano Garri
e guidata da Antonello Giunta, per
dirigere lo sviluppo di tutte le
attivita energetiche del gruppo e
rendere cosi
I'approvvigionamento energetico
pil sostenibile ed economico in
modo da accelerare la
decarbonizzazione del Paese
favorendo la transizione
energetica.

Ingegnere, come sifaad
abbassare il costo della bolletta
del pit1 grande energivoro
italiano?

Lo faremo con un piano sfidante
che punta ainstallare oltre 1
gigawatt di capacita rinnovabile
entro il 2029 (circa 1,5
terawattora in caso di
fotovoltaico) per arrivare a
raddoppiare questa asticella
entroil 2034 (3 TWhdi

fotovoltaico), ovvero il 40% dei
consumi.

Per arrivare a 2 gigawatt di
rinnovabili, ai prezzi attuali,
servono almeno 1,3-1,5 miliardi
di euro. Saranno tutti a vostro
carico?

Assolutamente no. Noi
pensiamo di coprire soltanto una
parte. Il nostro interesse € quello
di invitare altri operatoria
investire in modo da non
distogliere capitale dalla nostra
mission, che e quella di far
viaggiare i treni. Abbiamo inoltre
previsto un costo pil basso
rispetto al precedente piano.

Come coprirete i vostri
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consumi energetici?

Dei7.500 gigawattora annui
che ciservono, 275 GWh annuili
abbiamo gia contrattualizzati
tramite contratti di acquisto di
lungo termine. Abbiamo
aggiudicato di recente una prima
gara pubblica, dal valore totale di
2 miliardi di euro, alla quale
seguiranno altre e che ciha
permesso di misurare la risposta
del mercato su questo terreno. La
gara prevede 'acquisto a prezzo
fisso di quel quantitativo conun
risparmio del 25% sulla spesa

precedente. In soldoni, vuol dire
circa 10 milioni su base annua.
Chi si ¢ aggiudicato Ia
procedura competitiva?
[ 275 GWh annui sono stati
suddivisi in cinque lotti assegnati
a Enel Energia, Edison Energiae
Erg Power. E lo scorso ottobre
Edison ha avviato la fornitura
complessiva di 450 GWh di
energia 100% rinnovabile
all’anno (per un periodo di 10
anni a prezzo fisso) destinata a Fs
Energy nell’'ambito del Ppa (il
contratto a lungo termine, ndr)
off site decennale firmato coniil
nostro gruppo attraverso Rete
Ferroviaria Italiana (Rfi).

I restanti gigawattora come

saranno ottenuti?
Altri 400 gigawattora annui
saranno generati tramite
impianti fotovoltaici assegnati
conuna gara in co-sviluppo
attualmente in corso. Abbiamo
registrato la partecipazione di 30
societa, da sviluppatori a utility,
che propongono progetti di
sviluppo connessia 18
sottostazioni: sono le cabine di
trasformazione collocate lungo la
rete dell’alta velocita che assorbe
molta energia. Nel dettaglio, la
gara prevede lo sviluppo di
altrettanti impianti, 10 dei quali
conpotenzatrai6eiiz
megawatt e 8 con potenza
compresa tra 25 € 90 megawatt.
Quanto vale nel complesso
questo fronte?
E una gara da 46 milioni che & un
costo di sviluppo per acquistare
un progetto “ready to build”
{pronto per essere realizzato,
ndr). Lo ripeto: noi non vogliamo

diventare dei produttori di
rinnovabili né trasformarci in
un’azienda dell’energia, questo
vorrei che fosse chiarissimo. Il
nostro obiettivo € comprare gli
asset che servono, a cominciare
dai terreni che, lo ricordo,
possono essere qualificati come
“aree idonee” e beneficiare di un
iter accelerato perla
realizzazione degli impiantiin
virtlt di un decreto approvato
recentemente dal governo.
Vogliamo trovare dei finanziatori
per larealizzazione degli
impianti e laloro gestione. In
questo modo ridurremo la nostra
bolletta del 40 per cento.

Perché un operatore dovrebbe
decidere di coinvestire in questi
progetti?

Perché ci investe sa che puntasu
un progetto dai rischi totalmente
azzerati dal momento che
acquisisce un cliente solido come
le Ferrovie che comprera per un
lungo periodo, 20-25 anni,
I’energia prodotta da
quell’impianto.

Aprirete all’esterno ancheil
capitale di Fs Energy?

In prospettiva € una ipotesi
assolutamente possibile. Ora,
pero, puntiamo a costruire delle
societa di scopo con in pancia
pacchetti di progetti anche
perché gli investimenti non sono
tutti uguali. Ogni pacchetto avra
un suo focus geografico, un conto
economico e delle caratteristiche
specifiche e in questo modo
daremo la possibilita ai potenziali
investitori di selezionare
I'investimento pili in linea coni
loro piani. Si tratta di
un’operazione che, cosi com’ée
stata congegnata, ci consente di
accedere a un ampio ventaglio di
possibili stakeholder.

Realizzerete anche impianti in
proprio?

E una fetta molto piccola di tutto
il percorso, 20 GWh annui. Un
primo impianto a pannelli
fotovoltaici € stato attivato
nell’agro foggiano ed é destinato
ad alimentare la linea di trazione
elettrica dei treni. L’impianto
dotato di oltre 6.600 pannelli
capaci di generare 3 megawatt di

picco (MWp)ed & connesso auna
sottostazione elettrica ferroviaria
che ¢ in grado di trasformare e
convertire I'alta tensione in una
forma adatta ad alimentare gli
azionamenti e i motori dei treni.
Un secondo impianto da 4,4
MWp, invece, & gia attivo a
Padova: insieme sono in grado di
produrre fino a 5o megawattora
al giorno, equivalenti all’energia
necessaria per effettuare 5 corse
in treno frale due citta.

Aregime quale sara il
risparmio complessivo?

Mettendo insieme tuttie trei
tasselli arriveremo a risparmiare
200 milioni di euro cumulati nei
prossimi quattro anni.

Quanto spende attualmente il
gruppo per la sua bolletta
energetica?

Il costo sostenuto nel 2025 e di1,1
miliardi di euro, di cui 810 milioni
destinati a sostenere I'esborso per
la commodity e 290 milioni per gli
oneri di sistema. Rispetto a questa
cifra, pero, circa 500 milioni ci
vengono poiristorati da una delle
componenti tariffarie previste
dagli oneri di sistema.

Lavostra strategia energetica
potrebbe impattare anche sugli
oneri?

Certamente. Se arriveremo, nel
2034, ai 2 gigawatt pianificati
potremo avere energia a costi
molto piu ridotti degli attuali in
modo da compensare quasi
completamente quel ristoro. Con
un beneficio evidente per le
bollette di famiglie e imprese.
Insomma, il piano di Fs Energy
servira non solo per migliorare il
nostro conto economico, ma
prospetticamente per sgravare le
bollette da questo carico. Se
taglieremo il traguardo dei 2 GW,
I'incentivo potrebbe, infatti, a
quel punto non servire pit.

2 RIPRODUDIONE RISERVATA

In prospettiva potremo
aprire il capitale

di Fs Energy ma ora
creeremo societa
discopo per i progetti
Se arriveremo a 2 GW
nel 2034 di capacita
green ci sara unimpatto
positivo anche

sugli oneri di sistema

=

s,
termine e co-sviluppo.
pertagliarela boletta
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Al vertice.
L'amministratore delegato di Ferrovie
dello Stato, Stefano Donnarumma
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LA PORTA APERTA

LA SPERANZA
E IL GIUBILEO
DEI DETENUTI

di Enzo Fortunato —a pag. 18

La speranza che apre
le porte: il Giubileo
dei detenuti

La porta aperta
Enzo Fortunato

i sono porte che si aprono raramente,
e non per mancanza di chiavi, ma di sguardi. Le
carceri italiane sono tra queste. Il Giubileo dei
detenuti chiede di tornare a vedere chi vive
ai margini. Secondo il Rapporto Antigone 2024, i
detenuti sono oltre 61.000 a fronte di circa
51.000 posti; in molte regioni il sovraffollamento supera il 130%.
Nel 2023 i suicidi sono stati 69, segno di un disagio che i
nterroga la coscienza civile.
Dietro i numeri ci sono persone. Ce lo ricordava
Papa Francesco, a Rebibbia nel 2015, quando disse:
«Nessuno puo togliervi la dignita» (Omelia, 2 aprile 2015).
Leone XIX prosegue quella visione chiedendo una
misericordia che diventi struttura sociale, capace di restituire
possibilita reali a chi ha sbagliato.
Il quadro nazionale resta critico: oltre il 30% dei detenuti
soffre di disturbi psichiatrici certificati; mancano educatori,
psicologi, spazi per lavoro, studio e spiritualita. Un carcere
privo di opportunita non & sicurezza, ma frattura. Sempre Papa
Francesco ricordava con chiarezza: «Una societa che imprigiona
senza offrire speranza € una societa che ha smarrito se stessa»
(Santiago, 16 gennaio 2018).
Serve allora una proposta politica coraggiosa.
I1 Parlamento discute da anni riforme mai completate:
messa alla prova ampliata, potenziamento delle misure
alternative, sostegno al reinserimento lavorativo,
investimenti strutturali sulla salute mentale. Le
istituzioni dovrebbero fare molto di pitl. E
inaccettabile che il sovraffollamento resti
cronico, che la giustizia riparativa sia attiva
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solo in pochi istituti, che manchi un piano
nazionale per la formazione professionale dei
detenuti. Il carcere non puo essere lo spazio
dove finiscono tutte le fragilita che la

societa non vuole vedere.

11 Giubileo ricorda che la sicurezza nasce da percorsi che riducono

la recidiva, non dall’abbandono. I progetti formativi attivi in
alcune carceri mostrano che quando si offre fiducia, il
cambiamento é possibile. Ma perché cio diventi sistema serve
volonta politica, continuita amministrativa e una comunita
civile capace di riconoscere che la dignita non e un premio,

ma un fondamento.

La Preghiera semplice, attribuita a san Francesco, chiede:

«La dove é disperazione, ch’io portila speranza».

E I'impegno che il Giubileo affida a tutti: aprire porte, non
chiuderle; costruire futuro, non solo contare errori;

credere che la giustizia piu alta & quella che rialza e ricrea. Per
questo € urgente un piano nazionale che

affronti il nodo strutturale del sistema penitenziario. Non basta
evocare la rieducazione: servono fondi certi, personale formato,
protocolli di salute mentale, accordi stabili con imprese e terzo
settore per garantire lavoro e formazione. La politica deve
assumersi la responsabilita di trasformare il carcere in un luogo
dove la pena non coincide con la rinuncia al futuro.

La Costituzione, all’articolo 27, parla chiaro: la pena deve
tendere alla rieducazione. Ogni volta che un istituto crolla,
ogni volta che una persona si toglie 1a vita, quello stesso
articolo viene tradito.

Le comunita territoriali possono diventare laboratorio di
reinserimento: cooperative, parrocchie, enti locali, associazioni
culturali. Senza questo legame il carcere resta un mondo
chiuso, incapace di generare ponti. Il Giubileo invita a rompere
I'inerzia. E la misericordia non &€ buonismo: é la scelta

concreta di investire dove sembra piu difficile, Leone XIX
richiama proprio questo: una Chiesa che accompagna,

una societa che non rinuncia a nessuno. Se vogliamo

davvero sicurezza, dobbiamo avere il coraggio di costruirla con
strumenti nuovi. La speranza non & un lusso: € un compito
politico. Ed & nelle mani di ciascuno di noi. E questo il tempo di
scegliere se continuare a convivere con un sistema che fallisce o
iniziare finalmente a guarirlo. Il Giubileo ci chiede di non
distogliere lo sguardo: & nelle carceri del nostro Paese che si
mostra lo stato della nostra umanita.
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ILRUOLO DELLA LUISS
L UNIVERSITA
E LANUOVA
STRUTTURA
DELLEUROPA

di Paolo Boccardelli

—a pagina 19

L’Universita come
infrastruttura di una nuova
architettura del’Europa

Il ruolo della Luiss

Paolo Boccardelli

, Europa attraversa una delle fasi pit
decisive della sua storia recente,
segnata da trasformazioni profonde e
simultanee: demografia, tecnologia,
sostenibilita, energia, industria,
finanza e capitale umano convergono
oggi in una transizione sistemica che ridefinisce
equilibri economici e sociali. In questo scenario, la
competitivita europea dipendera dalla capacita di
investire nella conoscenza e di ripensare le proprie
priorita strategiche.
L’attuale architettura istituzionale dell’'Unione
riflette equilibri costruiti in un contesto storico
diverso da quello odierno. Le trasformazioni in atto
richiedono una capacita di coordinamento e di
risposta che spesso si confronta con procedure
articolate e con una pluralita di livelli decisionali. In
questo scenario, la sfida consiste nel rafforzare un
equilibrio che permetta di coniugare tempestivita
decisionale, pluralismo e legittimazione. Diverse
proposte oggi in discussione testimoniano
Pesigenza diindividuare strumenti capaci di
sostenere produttivita, innovazione e competitivita
all'interno di un quadro istituzionale rispettoso
della varieta degli ordinamenti.
Governare le transizioni significa dotarsi di
meccanismi di coordinamento efficaci, in grado di
allineare investimenti, strategie e politiche comuni.
Senza un’evoluzione coerente della governance
europea, la politica industriale, energetica e
tecnologica fara fatica a esprimere pienamente il
proprio potenziale.
In tale contesto, le Universita sono chiamatea
diventare vere infrastrutture della trasformazione,
capacidi generare nuovi saperi, competenze €
responsabilita.

A queste sfide la Luiss risponde con una visione
chiara e con un anno di trasformazioni strutturali
dell’architettura formativa, organizzativa e della
ricerca. L’Ateneo ha introdotto un nuovo modello
educativo, rafforzato da advisory board
internazionali, programmi di mobilita e oltre 70
certificati curricolari. Ha consolidato I'innovazione
didattica attraverso il Teaching & Learning
Innovation Hub e avviato una partnership
strategica con Google for Education per integrare
I'intelligenza artificiale nei processi di
apprendimento, didattica e ricerca. Parallelamente
harinnovatola configurazione dei Dipartimenti,
potenziato la governance della faculty e ampliato
collaborazioni scientifiche e progettuali.

La nuova agenda strategica dell’Ateneo si
sviluppa lungo quattro assi e rafforzail

ruolo della Luiss come orchestratore di

sistemi complessi.

Il primo riguarda la costruzione di una nuova
architettura della conoscenza: un modello
educativo che integra tecnologia intelligente,
metodi didattici rinnovati, microcredenziali,
advisory board internazionali e una forte centralita
delle Humanities. L’obiettivo ¢ formare persone
capaci non solo di adattarsi al cambiamento, ma di
anticiparlo e guidarlo con autonomia di giudizio.

Il secondo asse concerne il contributo al nuovo
rinascimento industriale del Paese. La Luiss attiva
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una piattaforma multilivello che connette
Universita, imprese, filiere, territori e istituzioni,
facilitando la cooperazione tra attori diversi e
intervenendo nei nodi strategici dell'innovazione
produttiva. Non come operatore industriale, ma
come abilitatrice: un’istituzione che individua
traiettorie, crea alleanze, costruisce metodi
condivisi e genera impatto misurabile.

Il terzo asse rafforza in modo sostanziale la
proiezione internazionale. Non si tratta
semplicemente di “essere presenti” nel panorama
europeo e globale, ma di costruire alleanze
profonde, selettive e orientate a risultati concreti.
Partnership strutturate con Universita di
riferimento, percorsi congiunti, ricerca
interdisciplinare, programmi di mobilita avanzata
e dialoghi multilaterali permettono all’Ateneo di
contribuire direttamente alla definizione delle
politiche della conoscenza e dell’innovazione.
Queste relazioni non ampliano solo larete
internazionale della Luiss, ma ne accrescono il
ruolo come nodo attivo dell’ecosistema europeo
dell’alta formazione.

Il quarto asse consolida la Luiss come think tank
permanente: un luogo che produce analisi,
evidenze e modelli utili alle istituzioni, alle imprese
e alla societa. L’Ateneo rafforzera il proprio
contributo alla progettazione di politiche perla
competitivita industriale, i mercati dei capitali,
I’energia, 1a tecnologia e il capitale umano,

operando come piattaforma di confronto e di policy

design a supporto dei principali attori del sistema
Paese e del contesto europeo.

L’Europa non & un’entita esterna, ma cio che
costruiamo ogni giorno nella formazione, nella
ricerca e nelle istituzioni. Di fronte a transizioni

profonde, 'Universita ha il compito di tradurre
conoscenza in competenze, visione critica e
responsabilita civile; di preparare cittadini capaci
non solo di adattarsi al cambiamento, ma di
guidarlo. E nella convergenza tra istituzioni,
mercati, industria e persone che pud emergere un
nuovo equilibrio europeo fondato sulla
partecipazione consapevole.
Una visione ambiziosa. Ma, come ricordava Alcide
De Gasperi, “le generazioni future non ci
rimprovereranno tanto per aver sbagliato, quanto
per non aver osato abbastanza”. Innovare,
cooperare, investire nel capitale umano sono scelte
necessarie per costruire il futuro del Paese e del
continente. Alle studentesse e agli studenti, cuore
della comunita Luiss, I'augurio di trovare
nell’Ateneo unluogo che li accompagni a scoprire
chi sono e chi possono diventare.
Rettore Universita Luiss
Pubblichiamo estratto della Relazione di apertura della

Cerimonia di Inaugurazione dell’Anno Accademico tenutasi ieri
2 RPRODUZIONE RISERVATA
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Energia, la bolletta italiana
in calo a 53,5 miliardi ma
cresce la spesa per il gas

Celestina Dominelli
ROMA

Le fonti fossili continuanoa guidare
ladomandamondiale dienergiache
nel 2025 fasegnare «un anno signifi-
cativo e storico» (copyright del presi-
dente dell'Unem, Gianni Murano),
poiché I'asticella ¢ aumentata del-
I',8% rispetto a una media degli ulti-
mi 15 anni dell's,6 per cento. Con il
blocco petrolio, carbone e gas, che, da
solo, ha copertoil 58% dell’laumento
totale rispetto al 35% delle rinnovabi-
li. EinItalia? La domandadienergia
érimastasulivelli similial 2024, con
142,1 milioni di tonnellate di petrolio
equivalente. E il gas, pur rimanendo
alle spalle del petrolio - che resta la
prima fonte di energia del Paese (con
unpesodel 37%)-, continuaagiocare
un ruolo centrale nello scacchiere
energetico nazionale tanto da com-
pensare lamancata produzione delle
rinnovabili, per la prima voltain calo
dal 2022 (-0,9%), zavorrate dal calo
della produzione idroelettrica (-20%).
E questa lafotografia tratteggiata
dall'Unemnel suo preconsuntivo che
& stato illustrato ieri dal presidente
Murano nel corso di un briefing con
lastampaal quale hanno partecipato
anche il direttore del Centro Studi di
Confindustria, Alessandro Fontana,
il coordinatore dell’Osservatorio
Sunrise Most, Ennio Cascetta, e il mi-
nistro consigliere per gli Affari eco-
nomici dell’ambasciata UsainItalia,
Stephen Anderson.
«Ilcostodell’energiaalivello glo-
bale - ha sottolineato ieri Murano -
non € mai stato cosi basso a livello

Preconsuntivo Unem
Labenzina torna ai livelli

del 2011 sostenuta
dalla diffusione dell'ibrido

Murano: «Sui biocarburanti

serve una mossa concreta
da parte dell’Europa»

globale. Main Europa,anche acausa
delle politiche comunitarie, non ab-
biamolastessadinamica. EinItaliala
situazione € anche peggiore con costi
dell’energia piti alti di quelli europei
etraipiuelevatialivello globale con
riflessinonda poco sulla competitivi-
ta delle imprese e, quindi, sulla do-
manda soprattutto perle industrie»,
ha precisato ancora il numero uno
dell’'lUnem. Che ha, innanzitutto, bat-
tuto sul tasto della necessita di conti-
nuareainvestire innuove ricercheed
esplorazioni per evitare unacoperta
troppo cortadel settore dell’oil & gas
(si stima un fabbisogno annuo non
inferiore ai 500 miliardi di dollari di
investimenti). E ha poi tracciato, co-
me di consueto, una puntuale pano-
ramicadello scenariointernazionale
dove, ha rimarcato pit volte,gli Usa
«sono ormai diventati leader indi-
scussinella produzione digas, grazie
soprattutto al Gnl» e dove, nonostan-
tele nuove sanzioni Usaed europee,
«la Russia ha mantenutouna produ-
zione sostanzialmente invariata ri-
spetto ai valori storici, intorno ai 10
milionidibarilial giorno». Cosi come
sono rimaste stabili le esportazioni
(circa 5 milioni di barili giornalieri)
che sono state trasferite verso i Paesi
che non hannoapplicatoil “cartellino
r0ss0” a Mosca.

Quanto all'Italia, il preconsuntivo
fotografa, come ognianno, labolletta
energetica: nel 2025 risultaincaloa
53,5 miliardi(-4,2% sul 2024) spintaal
rialzo dal gas naturale, che € aumen-
tatodicirca1,1 miliardi, ampiamente
compensato dalla fattura petrolifera,
mentre quest’ultima éscesadel 14,4%

a23 miliardi di euro.
Nelcheckdell'Unemé inoltre con-
tenuta una puntuale disamina dei
carburanti. «Colpiscelacrescitadella
benzina che é tornataailivellidel 2011
- haspiegato Murano -, cong milioni
di tonnellate, sostenuta soprattutto
dalla diffusione delle auto ibride».
Che, conimodelliabenzina e sempre
pitidisegmento medio-grande (Suv
e crossover che coprono il 58% delle
nuove immatricolazioni), stanno di-
ventando I'opzione preferita nelle
scelte degli italiani. «Sono unaforma
di transizione “graduale” verso una
mobilita pit sostenibile - ha chiarito
il presidente -, in cui anche i biocar-
buranti potranno giocare un ruolo
importante», Tanto pil se, harimar-
cato Murano, lo spiraglio apertodal-
PEuropa si tradurra in una mossa
concreta: «Ci aspettiamo un passo
avanti da parte di Bruxelles sui bio-
carburantiin modo che possano es-
sere consideraticome unvettoredella

transizione energetica».
ERIPRODUZIONE RISERVATA

? Tl '

o
GIANNI
MURANO

E il presidente
dell'Unione
energie

per la mobilita
(Unem)

Enera,labolleta taliana
incaloa 53 milfardima.
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L'Ue sta cercando di emanciparsi dalla dipendenza americana, ma il processo € lento

ILDOSSIER

MARCOBRESOLIN
FRANCESCO GRIGNETTI
BRUXELLES-ROMA

i sono i soldati, 65
mila “fissi” e altri
20mila che servono
a rafforzare il fian-
co Est — nei Paesi ai confini
con Russia, Bielorussia e
Ucraina - nel quadro dei bat-
tlegroups multinazionali. Ci
sono oltre quaranta basi, dal-
la Groenlandia alla Turchia
all'ltalia di Sigonella e Avia-
no. Ma soprattutto c’¢ la lea-
dership. Questi sono gli ame-
ricaniin Europa, presentinel-
lacornice dell’Alleanzaatlan-
tica. E americano, e finora sa-
rebbe stata una bestemmia
pensareil contrario, il genera-
le Alexus Gregory Grynkewi-
challa guida del Comando su-
premo delle potenze alleate
inEuropa (Saceur).

SegliUsalascianolaNato
Checosaaccadrebbe se presto
gli americani si sganciassero
dallaNatoelasciasserol’Euro-
paagli europei? Sotto il profi-
lo quantitativo, non sarebbe
difficile sostituire 70 o 80 mi-
lasoldati statunitensi. Masot-
toil profilo qualitativo, & tutto
un altro discorso. Dice il gene-
rale Leonardo Tricarico, che &
stato Capo di stato maggiore
dell’Aeronauticae vicecoman-
dante della missione Nato che
ha fatto la guerra del Kosovo:
«Almomento, laloro capacita
di intelligence & insostituibi-
le. Cosi come la capacita dior-
ganizzarela guerra, che non si
imparadall’oggial domani».

Duecasi:Serbiaelibia

Ci sono due casi emblematici
che sono rimasti scolpiti nella
memoria dei militari europei.
Sicuramente di quelli italiani.
Nel 1999, nella guerra condot-
ta dalla Nato contro la Serbia
di Milosevic, gli americani di-
mostrarono agli europei che
cosasignificaintelligence e ca-

pacita di comando e controllo.
L'intera campagna aerea che
mise in ginocchio la Serbia fu
guidata da un anonimo colon-
nello americano che aveva la
funzione di “battlestaff direc-
tor”, ossia “direttore delle ope-
razioni di battaglia”. Ebbene,
soltanto quel colonnello aveva
il quadro aggiornato, ora per
ora, dei possibili obiettivi, del-
le difese, della contraerea, dei
possibili danni collaterali. Era
il frutto della gigantesca capa-
citadiintelligenceastelle e stri-
sce, ineguagliabile per i miseri
e frazionati strumenti dei sin-
goliPaesi europei.

rol'Alleanza

che punto e

I
laNato
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«La capacita di intelligence
—spiega Tricarico - & il combi-
nato di osservazione satellita-
re, intercettazione elettronica,
spionaggio sul campo, ma an-
checapacitadi processarei da-
tin. Nel frattempo si € aggiunta
Iintelligenzaartificialeel’ana-
lisi deisocial, che sistarivelan-
do un’arma potentissima per
sapere tuttodelnemico.

Secondo episodio emblema-
tico:1aLibiadel 2011. La guer-
ra aerea che la Nato condusse
controil regime di Gheddafi fu

all'iniziotutta europea. France-
si e inglesi appena incassato il

avrebbe fatto, quale rotta
avrebbe seguito, quali obietti-
vi si era posto. Anche quella
volta, lasituazione furisolta af-
fidandolaleadership agliame-
ricani, che furono pregati di

“prestarci” la loro intelligence
eundirettore delle operazioni.

Nuovasicurezzaeuropea

Non sono tanto i numeri della
presenza militare degli Stati
Unitiin Europa, allora, a preoc-
cupare gli europei, quantolelo-
ro capacita. I numeri, ormai si
sa,sonodestinatia calarenel gi-
ro di pochissimi anni. Ma é da

comandante militare, come
detto, € sempre un americano.
Europeisonoil segretario gene-
rale (oggi I'olandese Mark Rut-
te, in precedenza il norvegese
Jan Stoltemberg) e il presiden-
te del Comitato dei Capi di sta-
tomaggiore (inquestomomen-
to, 'ammiraglio italiano Giu-
seppe Cavo Dragone). E dun-
que: ruoli e responsabilita co-
me saranno suddivisi all'inter-
nodellaNatocheverra?

Emancipazionelenta
Se poi si parla con qualche
esperto di cose militari, emer-

via libera delle Nazioni Unite capire come sara ridisegnata &€ che gli Usa sono indispensa-
(peraltro il Consiglio di Sicu-  Parchitettura della sicurezza Pili anche per diverse altre ca-
rezza aveva deliberato solo nel Vecchio Continente. I’Al-  Pacita: il trasporto aereo di uo-

una “no-fly zone”) iniziarono i
bombardamenti. Dopo qual-

leanza ha una doppia guida:
una politica, guidata dal segre-

mini e mezzi, il genio militare
che permette di allestire dal

che giOI‘I‘lO, per spinta dell’Tta- tario genera]e e composta es- nu]]a una base in poco tempo,
liacheerastatapresaincontro- ~ senzialmente dal Consiglio ©VViamente la deterrenza nu-
cleare. E poi la massa critica di

piede, il comando delle opera-
zioni fu assunto dalla Nato. E
da quel momento anche aerei
italiani presero a bombardare
le forze di Gheddafi. Non quel-
li americani, che si tirarono
fuori e non vollero partecipare
assolutamente alla guerra. Eb-
bene, i primi 15 giorni furono
loerano glialleati stessi. Nessu-

no sapeva bene dell’altro, do-
ve si sarebbe trovato, che cosa

N
SN e

NordAtlanticodi cui fanno par-
te tutti gli Stati membri, e una
militare, valeadireil Comando
supremo delle potenze alleate
Shape, che ha sede a Mons, in
Belgio. Shape éil comandostra-
tegico e ha alle sue dirette di-
pendenze i comandi operativi
(tracuilasedediNapoli) e quel-
litatticiche gestisconoleopera-
zioni militari nei vari domini
(terrestre, marittimo, aereo). Il

g /

armi ad alta tecnologia. A que-
sto si aggiunga lanostra dipen-
denza dall’industria america-
na, cheeél'unicaingradodisfor-
nare grandi numeri di arma-
menti ad alta tecnologia. Su
questo fronte, anche attraver-
so le iniziative Ue, gli europei
stanno cercandodi emancipar-
si,ma e un processo lento. L'Ue
si stamuovendo con l'orizzon-
tedel 2030, pero molteiniziati-

i \ "

i
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ve in ambito militare richiedo-
no pitt tempo. Basti pensare al
progetto Geap (Global Combat
Air Programme) portato avan-
ti da un consorzio traItalia, Re-
gno UnitoeGiappone perlarea-
lizzazione di un caccia multi-
ruolo di sesta generazione che
non sara in volo prima di dieci
anni. Se tutto va bene. Per non
parlare del ritardo clamoroso
sulfronte satellitare odell'intel-
ligenzaartificiale.—

Provediguerra
Isoldatidel Battaglione
SanMarcoimpegnati
inun'esercitazione
diassaltoanfibio
inNorvegia
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KIEV SPACCA COALIZIONI

| sabbotaggi continui
delguastator Salvini

FLAVIAPERINA —PAGINAG

[ guastatori

L'escalation polemica del leader della Lega sta diventando un problema per il governo

Il sabotaggio continuo di Salvini
che logora la strategia della premier

L’ANALISI/1 ?t

FLAVIAPERINA
ROMA

dunque questo decre-
| toKievarriva,nonar-

riva, quando arriva?
. Arriva, arriva, dice il
ministro dei Rapporti con il
Parlamento Luca Ciriani, co-
stretto a correre ai ripari do-
polintemerata di Matteo Sal-
vini sulla «guerra persa» che
¢ inutile continuare a finan-
ziare. 112201l 29 sonole date
utili per chiuderela partita, e
giasi trema perché: cosa suc-
cedesenel frattempoDonald
Trumprespingela contropro-
posta ucrainasul piano dipa-
ce Usa, come la mettiamo se
si verifica la definitiva rottu-
ra dei rapporti tra Washing-
toneKiev? Scenario daincu-
bo. La Casa Bianca si alza dal
tavolo, tuona contro«il ditta-
tore senza elezioni» (ovvia-
mente Zelensky), lancia nuo-
vi fulmini contro’Europa im-
belle capace solodi intralcia-
re la prospettiva di un Natale
di tregua concordato con Mo-
sca. E noi, noi italiani, che
facciamo?

Salvini il guastatore guar-
daaquellaprospettiva gongo-
lando. Puo trasformarsi nel
suo momento di gloria. Se
l'accordoc’e, potradirechele
armi non servono. Se l’accor-

do salta, potra esibire la con-
troprovache Trump avevara-
gione, I'Ucraina ¢ l'ostacolo
guerrafondaio, continuare a
sostenerla é follia militarista.
L’escalation polemica del Ca-
pitano, giurano tutti, non arri-
veramaiall’astensione sul de-
creto. «Anche quando le di-
chiarazioni pubbliche sono
differenti - dice Ignazio La
Russa - il rapporto personale
con Meloni consentedi trova-
re soluzioni». Ma il solo fatto
che cisiabisognodi tuttaque-
sta acqua sul fuoco dimostra
che il fuoco esiste e preoccu-
paemettearischio unpercor-
so che forse si & dato troppo
per scontato guardando ai
precedenti, che hanno sem-
pre visto Salvini allinearsi
all'ultimo momento alla li-
neadi Palazzo Chigi.

Si, il controcanto del lea-
der leghista & diventato un
problema, soprattutto per-
chémentreluiabbraccialali-
nea Maga in purezza - com-
presalatesisulla Russia vitto-
riosa, gli elogi a Vladimir Pu-

tin, le invettive contro i lea-
dereuropei deboli - in questa
direzione FdI non puo inse-
guirlo come ha fatto per anni
sui temiminoridell'immigra-
zione, della legittima difesa,
del prima gliitaliani, quisqui-
liea paragonedel colossale ri-
volgimento di relazioni in
corso nel vecchio Occidente.
Qui ¢ in gioco il sistema di

amicizie che Meloni ha mes-
so insieme in Europa, il ruolo
da pontiere che si € autoasse-
gnata, la credibilita comples-
siva dei suoi ministri ai tavoli
della crisi, perché Salvini mi-
ca & un passante: € il vicepre-
mier, e all’estero questi ruoli
hanno un senso, hai voglia a
dire «sono le solite bizze di
unincontrollabile».
I1sabotaggio del Capitano,
allafine,nonhabisognonem-
meno di atti politici conse-
guenti. Bastano le parole per
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ampliare i sospetti delle can-
cellerie europee, gia sotto
chocperl’appendiceallanuo-
va Strategia di difesa ameri-
cana, quella che piazza I'lta-
lia tra i Paesi su cui puntare
per rompere la solidarieta
continentale e paralizzare
I’Unione. In altri tempi, altri
governi, altri schemi senza il
mito dellalongevita che oggi
si coltiva, sarebbero gia in
corso operazioni per divide-
relaLega, far fuori i salvinia-
nidoc dal governo, sostituirli
con gruppi parlamentari di
nuovo conio in nome dell’in-
teresse nazionale. Ai nostri
giorni pure quella & strada
chiusa, Salvinilosaeseneap-
profitta. Dopo le batoste pre-
sealle regionali, il fallimento
dell’operazione Vannacci,
dopolafine del sognodiinau-
gurareil suo amato Ponte en-
trol’anno, il risveglio Maga &

66

Matteo Salvini

lo nontolgo soldi
allasanitaitaliana

perfare andare inEuropanonabbia
avantiunaguerra interesseafare
cheépersa unapaceconcreta

MatteoSalvini,vicepremiereleaderdellalLega

L'impressione
e che qualcuno

lasuariscossa.

Per paradosso l’assicura-
zione sulla vita di Giorgia
Meloni arriva dall’altro gua-
statore, Giuseppe Conte:
senza diluil'opposizioneI’a-
vrebbe gia inchiodata su
qualche mozione europei-
sta cercando pure I’appog-
gio di Forza Italia, e per %a
prima volta si sarebbe balla-
to in Parlamento. E invece
Great Giuseppi tiene intrap-
polato il campo progressista
nell'impossibilita di dire e
fare e pure contestare: per
ogni Romano Prodi che ac-
cusa il centrodestra di esse-
re uno e trino - Meloni con
Trump, Salvini con Putin,
Tajani con von der Leyen -
c’e uno di destra che pud ri-
baltare e contrattaccare: la
sinistra cos’ha di diverso?

Anche li & lo stesso, con la
differenza che loro sono se-
coli che cercano un accordo
enon lo trovano mentre noi
finora cel’abbiamo fatta.
Edunqueil decretoKievar-
rivera. Qualche clausola pa-
cifista convincera il Carroc-
cio. La maggioranza dovra
scontare il notevole peso di
undissidio permanente sulla
politica estera, emerso dopo
tre anni di unita di facciata.
Pero si potra ancora dire agli
elettori, agli amici europei,
alle diplomazie: ringraziate
che ci siamo noi, con quegli
altri sarebbe pure peggio.—

e
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ILARIOLOMBARDO
ROMA

I piani sono tre. Transatlan-
tico, e pone una domanda
suirapporti con gliStati Uni-
ti. Europeo, e riguarda la
strategia comune dell’Unio-
ne sugli asset russi. Italiano,
e rivela una spaccatura che
é ormai diventata struttura-
le all’interno della maggio-
ranzadidestra.

Su tutti e tre i piani Gior-
gia Meloni deve offrire una
soluzione. Ieri la presidente
del Consiglio ha partecipa-
to alla riunione della Coali-
zione dei Volenterosi, che
hariunito in videoconferen-
zapitditrenta Paesiehaan-
ticipato il compromesso eu-
ropeo che rendera perma-
nente il congelamento dei
benidi Moscabloccatiin Eu-
ropa. Una soluzione che, da
quello che risulta, trova fa-
vorevole anche I'Italia, e la
allontana — quantomeno su

questo — dall’'Ungheria di
Viktor Orban. Il tema dei mi-
liardi russi immobilizzati &
stato uno degli oggetti del
confrontotraiVolenterosie
permette a Meloni diriavvi-
cinarsial gruppo di testa eu-
ropeo. Secondo Palazzo Chi-
gi, la premier sarebbe an-
che orientata ad andare a
Berlino, dove lunedi sera &
previsto un vertice pil ri-

stretto tra i leader e a cui il
cancelliere Friedrich Merz

ha invitato anche Donald
Trump, che ha gia fattosape-
re di non voler andare. Do-
mani, invece, gli alti funzio-
nari degli Stati Uniti e
dell’Ucraina si incontreran-
no a Parigi per un altro
round dei colloqui di pace,
assieme a Francia, Germa-
nia, Regno Unitoeltalia.

Sonoiquotidiani e costan-
ti tentativi di non slabbrare
I’Alleanza strappando defi-
nitivamente con il presiden-
te americano. leri Merz e in-
tervenuto in conferenza
stampa con al suo fianco il
segretario generale della
Nato Mark Rutte. Il cancel-
lierehaspiegato che, duran-
te la telefonata avuta assie-
me a Emmanuel Macron e
Keir Starmer, Trump ha so-
stenuto di non aver ancora
ricevuto l'ultima versione
del piano, che rispecchia la
posizione  euro-ucraina.
Dentro c’'¢ un’ipotesi di
«concessioni  territoriali»
che I’Ucraina «potrebbe ac-
cettarey. I leader lavorano
sui punti di incontro della
proposta Usa, consapevoli
che Volodymyr Zelensky do-

vra accettare un sacrificio
sostanziale per ottenere che
Washington non abbando-
ni le trattative, lasciando a
Vladimir Putin tutto lo spa-
zio di manovra. Per Meloni

Meloni con i Volenterosi
ma Trump non va a Berlino
E Forza Italia stida la Lega

Lunedifissato il nuovo vertice, silavora perché gli Usanonlascino la trattativa

e la strada giusta. Secondo
quanto rivelato dal sito
Axios, uno dei pittinformati
sulle mosse e i pensieri del
tycoon, Trump «non vuole
piti chiacchiere, ma azione.
E stufo degli incontri solo
per il gusto di fare incontriy.
La leader italiana, che ieri
ha ricevuto a Palazzo Chigi
la Procuratrice generale
Pam Bondi ( il ministro del-
la Giustizia negli Stati Uni-
ti), continua a insistere sul-
la necessita di tenerlo ag-
ganciato a tutti i costi, per
non perdere una sponda
«fondamentale perle future
garanzie di sicurezzay», vero
nodo che si porra per il do-
po cessateil fuoco.

Per le prossime ore, inve-
ce, il problema principale di
MeloniinItaliasichiama Le-
ga. leri Forza Italia & uscita
con un chiaro avvertimento
chedal'ideadell’'umoreden-
tro la maggioranza: «Se la
Lega non votasse in Consi-
glio deiministri sarebbe cer-
tamente un serio problema
politico, noncisono dubbi»,
haspiegatoil portavoce Raf-

faele Nevi, ad Affaritaliani.
Sonotoni da pre-crisi politi-
ca, ma l'impressione & che
sia anche molto un gioco
delle parti. O almeno cosi
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Macerie
Unsoldato
ucraino
fralerovine
diKostyan-
tynivka,
nellaregione
delDonetsk,
unodei
frontipit
caldidel
conflitto

la pensano i meloniani. La
premier continua ad assicu-
rare che il decreto Ucraina
si fara: il testo che proroga
I'autorizzazione su armi e
finanziamenti per tutto
l'anno «arrivera entro il 31
dicembrey. Il ministro per i
Rapporti con il Parlamen-
to, Luca Ciriani, minimizza
lespaccaturenella coalizio-
ne. «E sempre successo alla
vigilia di questi decreti:
grandi dibattiti, grandi di-
scussioni anche inevitabili,
anche giuste, poi alla fine
perd il governo ha sempre
scelto la strada che & quella
corretta, di stare al fianco

dell’Ucraina che & un Paese
invasoy. In queste ore si sta
ragionando su cosa dare in
cambio alla Lega. Potrebbe
essere inserito un paragra-
fo nella risoluzione che la
prossima settimana andra
votata dopo le comunica-
zioni di Meloni in vista del
Consiglio europeodel 18 di-
cembre, contenente «un im-
pegnoatenerein considera-
zione gli sviluppi del piano
dipace Usa». —

Perilgovernoildecreto
cheprorogaarmie
finanziamentiarrivera
“entrolafine dell'anno”
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&= Relazione r°°speciale

“Per Trump alcuni partiti europei
sono veri nemici di civilta
L’Ue riparta dal piano Draghi”

llpolitologo:“ll Vecchio Continente e incrisi:deverivedere isuoimodelli”

Yascha Mounk

L'INTERVISTA/1

SIMONASIRI
NEWYORK

onsipuo dire che Ya-
scha Mounk - polito-
logo, uno dei maggio-
ri studiosi della crisi
della democrazia liberale e
dell'ascesa del populismo -
non avesse dato I'allarme. Gia
a inizio 2025, commentando
l'atteggiamento anti-europeo
di Trump scriveva che i re-
sponsabili della politica este-
ra europea «dovranno rivede-
re radicalmente il loro model-
lo mentale. Ma se da un lato
gli europei hanno buoneragio-
niper essererattristati, dall’al-
tro non hanno scuse per esse-
rescioccati». Frasiche oggi, al-
laluce del documento sullasi-
curezzanazionale e delle nuo-
ve dichiarazioni del presiden-
te americano contro non solo
’Europa, ma anchelamaggio-
ranza dei suoileader, risuona-
no profetiche.
Trump detesta i leader euro-
pei perché li ritiene deboli.
Che cosa significa “debole”
per Trump?
«In realta, Pamministrazione
Trump considera I'Europa il
continente che dovrebbe esse-
re l'alleato piti importante
dell’America. Il motivo e il le-
game di civilta, di cultura, di
religione e, in una certa misu-
ra, di etnia condivise. Pero,
pensano anche che ci siano
dei nemici di questa civilta,
che in Europa identificano

con i partiti politici pitt mode-
rati e con i governi di Germa-
nia, Francia, Gran Bretagna.
Prendiamo come esempio le
politiche immigratorie euro-
pee: secondo Trump tenere
sottocontrollo'elevatoafflus-
sodi immigratiin Europaéun
imperativo assoluto per rende-
reforti isingoli Paesiy.

Leggendo frasi come “resi-
stenza all’attuale traiettoria
dell’Europa” a che cosa pen-
sa?

«Alle politiche migratorieeal-
laliberta diparola, che é rego-
lata pitdi quantoqualsiasi de-
mocratico o repubblicano po-
trebbe fare in Usa a causa del
primo emendamentoy.

A parte ’'aumento delle spese
perladifesa, quali altre mano-
vre dovranno mettere in atto
gliStati europei?

«Penso cheladomanda pitiim-
portante per gli europei sia
chiedersi che cosa vogliono fa-
reeinchepuntositroviil conti-
nente, perché stia attraversan-
dounaveracrisiinterna. Il pun-
to di vista di Trump ¢ stato tal-
voltaliquidato come una diffe-
renza culturale, ma il fatto che
il Reform Party sia in testa ai
sondaggi in Gran Bretagna e
che Afd in Germania, indica
che ¢’é una profonda frattura
ideologica all’interno sia della
societa americana che in quel-
la europea, con ’Europa che si
trovainun vero e proprio stato
didebolezzaautoimpostay.
Come mai?

«E a causa delle sue decisioni

se ’Europa dipende cosi tan-
to dagli aiuti americani per
proteggere la sicurezza del
continente e risolvere il con-
flittoin Ucraina. Ea causadel-
le decisioni che ha preso che
tutto cio che puo fare é cerca-
re di regolamentare le azien-
de tecnologiche americane,
perché non ha aziende tecno-
logiche europee degne di no-
ta. Deve temere quale sara il
futuro dello sviluppo dell'in-
telligenza artificiale in Cinae
negli Stati Uniti, perché non
ci sono laboratori di intelli-
genzaartificialeall'avanguar-
dianell'Unione Europea. Pen-
so ci siano due strategie, che
probabilmente dovra perse-
guire a suo rischio. La prima
e continuare a lavorare con
gli Stati Uniti su aree in cui ci
sono interessi comuni, com-
prendendo che l'amministra-
zione € molto ostile a molti
governi in Europa e ai valori
che molti europei condivido-
no. Insecondoluogo, reinven-
tarsiinvestendo nei suoi pun-
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ti di forza, costruendo una vi-
sione che la renda effettiva-
mente piticapace difarele co-
se in modo strategicamente
autonomoy.

Il rapporto sul futuro della
competitivita dell'Unione eu-
ropea, il cosiddetto “piano
Draghi” potrebbe essere un
buonpuntodi partenza?

«Si. Credo che il piano serva a
discutere e contiene idee mol-
to utili e interessanti. Mi ha
colpito il fatto che quel piano
sia stato trattato come un do-
cumentomoltoradicaleall’in-
terno del dibattito europeo,
quando invece indica il mini-

YaschaMounk

Gliamericani
puntanoildito
controlepolitiche
migratorie e laliberta
d'espressione
regolateinEuropa

lIfatto che Farrage
el’Afd siano primi
nei sondaggideiloro
Paesidimostra
lafratturaideologica
nelle societa

mo assoluto che I’Europa do-
vrebbefare. Credo che in Euro-
paci sia unasortadi aspettati-
vadiffusa che tra 25 0 50 anni
tuttosara pittomeno come og-
gi, magari solo un po’ peggio.
Chel'ltaliasarapititomeno co-
me oggi, tranne forse peril fat-
to cheil sistema sanitario sara
ancora un po’ pitlt sovraccari-
co e forse le pensioni saranno
ancora pitt vincolate, ma fon-
damentalmente che_il paese
non sara cambiato. E una vi-
sione ingenuay.

Cosadeve fare’Europa?

«A questo punto I'Europa de-
ve davvero decidere se vuole
essere protagonista del futu-
ro, avere autonomia strategi-

Rivoluzione arancione
21novembre 2004

Lavittoriadelcandidato
filorusso Viktor Yanukovich
alle presidenzialisfocia
indurecontestazioni
dipiazzaaKievper13giorni

Proteste di Maidan
21novembre 2013

Leprotestecontroinegoziati
interrotticonl'Ue sugliaccordi
commercialiportanoalunghi
mesidiscontri.Allafine
Yanukovichvienedestituito

o & e
&= Divorzio atlantico R

Fusenl Brucknee
I yenen ha metodi da malioso
Sigma in un mondo sehagio
e ricordss gl ineubi di Orwell™

“Trump vl baleangzare MUe i

e irabtzre sol eon governi amic
M bormre s Monroe fun rischic”

lldomino
Coniltitolo
“Divorzio
atlantico”
'8dicembre
leinterviste
allanalista
lanBremmer
ealfilosofo
francese
Pascal
Bruckner

PRk VI

ca, essere in grado di difende-
re i suoi valori da sola, affron-
tare i problemi - non tutti in-
ventati o prodotti dall’ammi-
nistrazione Trump - e trovare
soluzioni. Il rischio e che il fu-
turosidiscosti dall'oggiin mo-
do piti radicale di quanto im-
maginiamo. Se I’Europa non
partecipa a nessuna delle tec-
nologie del futuro e se il decli-
no demografico continua a
questo ritmo in Italia, ma an-
chealtrove, il suo destino sara
deciso da chi comanda a Wa-
shington o, peggio ancora, a
Mosca, a Pechino, a Delhiy. —

llprofessore

nonchéprofessorediPratica
degli Affarilnternazionali
allUniversita JohnHopkins

Crimea annessa

20 febbraio 2014

LaRussiainviatruppe
eprendeilcontrollodel
govemnolocale.Partelacrisi
russo-ucrainanel pieno
dellarivoluzioneucraina

YaschaMounkéunpolitologoe
scrittoretedesco-americano,

Loscontro
INOdicembre
coniltitolo
"Occidente
vsoccidente”
leinterviste
allostorico
Jacques
Attali
ealdocente
Daniel
Hamilton
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“lgiornali sono parte della democrazia
Senza, 1l potere diventa un monologo”

Lo scrittore: “Quando cambia un proprietario, cambiano anche gli equilibri del pluralismo”

L'INTERVISTA
Carofiglio: i giornali
presidio democratico
no anche gli equilibri che sostengo-

no il pluralismo» dice lo scrittore
Gianfranco Carofiglio. -pacinai

FRANCESCAPACI

| giornalinon sono oggetti neutri
{ma pezzidiinfrastruttura demo-
cratica. Quandoun gruppo cosirile-
vante cambia proprietario, cambia-

Gianrico Carofiglio

L'INTERVISTA

FRANCESCAPACI

equilibrio  fragile
del pluralismo, la li-
berta di stampa co-
me cartina di torna-
sole della democrazia, il po-
tere discreto del linguaggio
capace non solo di descrive-
re la realtd ma anche di co-
struirlae dunque tanto appe-
tibile per la politica. Gianri-
co Carofiglio, che alla quali-
ta del discorso pubblico ha
dedicato la riedizione del
suo classico «Con parole pre-
cise» (Feltrinelli), ragiona
con La Stampa nelle ore pill
buie del giornale e della co-
munita che dal basso, con te-
nacia, lodifende.
Cosa significa la messa in
vendita di un gruppo come
Gedi, un pezzo di storia
dell’informazione italiana
opzionata oggi da un tycoon
greco che gia controlla I'im-
peromediaticoAnt1?
«I giornali non sono oggetti
neutri: sono pezzi di infra-
struttura democratica. Quan-
do un gruppo cosi rilevante
cambia proprietario, cambia-
no anche gli equilibri che so-
stengono il pluralismo. Non &
undramma in sé, ma é un fat-
to che richiede attenzione.
Quantoal possibile acquiren-
te straniero, non mi interessa
l'identita nazionale. Mi inte-
ressail progetto: vuole farein-
formazione o vuole orientare

il dibattito pubblico secondo
un’agenda diversa? E questa
ladomandadecisivay.
Quanto contano nel pieno
della rivoluzione informati-
va guidata dall’intelligenza
artificialei media tradiziona-
li, “giornaloni” messi alla go-
gna sui social network da
una parte ma dall’altra porto
sicuro di un’interlocuzione
reale, fisica e a differenza dei
“bot” confutabile?
«Propriomentrel'informazio-
ne digitale esplode, cresce il
bisogno di luoghi riconoscibi-
lieresponsabili, dove chiscri-
verispondedi cio chescrive. I
giornali presi in giro sui so-
cial restano i soli soggetti che
possiamo chiamare in causa
quando c’¢ una manipolazio-
ne, che rispondono al princi-
pio di responsabilita, essen-
zialein democraziay.
Laliberta di stampa & ancora
un valore socialmente condi-
viso in Occidente, laddove
gli Stati Uniti barcollano e in
Europasiaffermano le demo-
craturealla Orban?

«Negli Stati Uniti, assistia-
mo a una delegittimazione
sistematica dei media. In Eu-
ropa siamo di fronte a tenta-
zioni analoghe. La liberta di
stampa non scompare con
una vendita: si consuma per
abitudine, quando ci sirasse-
gnaall’idea che politicae po-

teri economici abbiano tito-
lo aintervenire sull’informa-

zioney.
A che punto di questa poten-
ziale ma resistibile discesa
agliinferiel'Italia?

«Il pericolo & rappresentato
da una rete di pressioni e mi-
nacce — politiche, economi-
che, giudiziarie, anche cultu-
rali — che spingono a volte
verso I'autocensura. Un tema
di cuiitanti giornalisti corag-
giosi che ci sono nel nostro
Paese devono essere sempre
piticonsapevoli».

Come si garantisce’informa-
zione di qualita nella giun-
gla mediatica contempora-
nea, tra le fake news e I'onda
populistico-ideologica che,
per esempio, due settimane
fa ha spinto I’assalto alla se-
dedeLaStampa?
«Lavororigoroso e unacomu-
nita dilettori che non cercaso-
lo conferme alle proprie con-
vinzioni. Le fake news prospe-
rano perché offrono rassicu-
razioni. L'informazione di
qualita fa il contrario: mette
indiscussione. Gli assalti, sim-
bolici o fisici, contro i giorna-
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li sono un segnale preoccu-
pante, ma anche un errore
strategico: mostranoquantoi
populismi temano tutto cid
che non controllano.
C’& una guerra in corso per il
controllo dell’informazione,
dall’America trumpiana ne-
micadei giornalisti critici al-
laRussiaraccontatada Mari-
jaZacharova fino alle grandi
piattaforme come X?
«Si, ed & una battaglia che si
combatte soprattutto sul pia-
no della percezione. Inalcuni
Paesi si allontanano fisica-
mente i giornalisti, in altri li
si delegittima, altrove si ren-
de I'ecosistema informativo
cosi confuso da far sembrare
equivalentila verita elamen-
zogna. Le piattaforme ovvia-
mentenon sono neutrali: han-
no interessi economici gigan-
teschi e una filosofia implici-
ta, spesso opaca. E ingenuo
ensare che non influenzino
aqualitadellademocraziay.
Cosa sarebbe la democrazia
senzalalibertadistampa?
«Non sarebbe. Senza una
stampalibera, il potere diven-
ta un monologo e i cittadini

diventano sudditi».
Qualisonooggile clausole di
sicurezzaatutela dellademo-
crazia?

«Indipendenza della magi-
stratura, liberta dell'informa-
zione e una cittadinanza atti-
va che non delega tutto alla
politicay.

Siamo giunti all’epilogo del-
larivoluzionelanciata da Gu-
tenberg, con i media main-
stream al tramonto e quelli
digitalinon ancorastruttura-
ti per resistere alle sirene dei
populismi?
«Imediadigitalinonsonoim-
maturi: sono semplicemente
piti facili da manipolare. E i
media tradizionali non sono
finiti: stanno cercando una
forma nuova. Io confido che
la troverannon.

Gli insulti politicamente
scorrettiai giornalisti sdoga-
nati dal presidente america-
no Trump rappresentano lo
spirito dei tempi?

«Insultare i giornalisti & un
modo facile per non rendere
conto del proprio operato.

Di quello che si ¢ fatto e so-

prattutto di quello che non
si e fatto.

Crede che il modello politico
vincente sia oggi quel Putin
che harispolverato la propa-
ganda di memoria sovietica
facendosi beffa del mito del
quarto potere?
«Lapropaganda é rassicuran-
te: propone capri espiatori e
storie banali e falsificanti. La
democraziavivedidissensoe
dicontraddizioniy.

In che modo si & sgretolato il
patto sociale su cui, a partire
dalla liberta di stampa, si &
costruita la democrazia? E,
sempre che sia possibile, co-
mesiricostruisce?

«Si sgretola lentamente: per
sfiducia, per polarizzazione,
per lasensazione chela politi-
ca non rappresenti piti i citta-
dini e che I'informazione sia
parte del problema. Rico-
struirlo é difficile ma possibi-
le, aunacondizione: che laso-
cietarecuperil’ideachelave-
ritaéun bene comuney.

Che valore ha oggi la parola,
somma vetta della civilta
pensante brandita sempre
pitl spesso come una clava
per minacciare le donne, le
minoranze, gliavversari poli-
tici, ’altrodiversodasé?
«Laparolahaunvaloredecisi-
Vo e per questooggi viene usa-
ta con tanta violenza. Il lin-
guaggio non descrive soltan-
to la realta, la costruisce. Se
lo deformiamo, deformiamo
anchelospazio pubblico. Ser-
ve un lavoro quotidiano di
manutenzione delle parole
che & una forma di manuten-
zione della democrazia e del-
laliberta». —
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GianricoCarofiglio

L'assalto Pro-pal

Unsegnaleche
preoccupamaanche
unerrore;mostra
quanto i populismi
temano tutto cid
che non controllano

~ REPORTERS

Incognite Carofigliocommentacosilamessainvenditadecisada JohnElkann: «Quantoal possi-
bileacquirentestraniero,nonmiinteressal'identitanazionale. Miinteressail progetto: vuclefare
informazioneo vuole orientareildibattito pubblicosecondoun’agendadiversa?»

Lagognasocial

Proprio mentre
l'informazione
digitale esplode,
cresceilbisogno
diluoghiriconoscibili
eresponsabili

llvalore delle parole

Illinguaggio non
descrive soltanto
larealtd,lacostruisce
Selodeformiamo,
deformiamoanche
lo spazio pubblico
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ara la rinascita, or-

mai consolidata,

dell’asse “giallover-

de” con i 5 stelle,
che con Conte esprimono
scetticismo sul ruolo
dell’Europa nel negoziato
sulla fine della guerra in
Ucraina e consigliano di
non disturbare il “mano-
vratore” Trump; sara l'in-
soddisfazione per gli emen-
damenti leghisti alla legge
di stabilita ai quali Meloni

gialloverde

mandato, quandol’avvoca-
to del popolo era ancora a
Palazzo Chigi, lochiamava
affettuosamente “Giusep-
pi”), Salvini si rifiuta - al-
meno a parole — di accetta-
re di votare in Parlamento
un nuovo decreto, il dodi-
cesimo, per un altro pac-
chettoaiutiinarmiaZelen-
sky, che solo tre giorni fa &
venutoa chiederlidi perso-
na a Meloni. La quale, in
queste condizioni, non & in

uncapovolgimento dellasi-
tuazione e delle prospetti-
ve, spostando l'attenzione
sul grande affare della rico-
struzione (vero obiettivo di
TheDonald). Manon éreali-
stico immaginare che que-
sto possa accadere in cosi
pochi giorni, tra I’altro con
il pieno consensodel leader
ucraino, che continuaaspe-
rare nell’aiuto degli alleati
europei e nell'impegno dei
“volenterosi” sul piano del-

Gi G si di gradodiconvocareunver-  legaranziechedovrebbero
€ &prgetsl ?1. IMOStrano  tjea dj maggioranzaperde-  essere assicurate da una
sordi, ma Salvini continua  ginire 3 questione. forzamultinazionale di pa-

atirare la corda, oltre ogni
ragionevole tasso di sop-
portazione della premier.

Ora, € possibile — anche
se nessuno ci crede —che gli

ce. Cosi, in questo scena-
rio, ognuno scommette su

sforzidi Trump elapressio-  unosbocco possibile, e Sal-

E se Conte mascheralaso-  pochegtaesercitandosuPu-  vini ha scelto quello della

stanza filorussa delle sue ;" prove oamediotermi-  vittoria di Putin e dell'im-

posizioniconunforteriferi- - ne’porting a un cessate il posizione di una tregua al-
mento al presidente Usa 500 che determinerebbe  le sue condizioni.

(che ai tempi del suo primo Che poi il Capitano leghi-

sta, pressato dagli alleati del

centrodestra, possa rifiutar-

si di accettare un compro-
messo, come invece hafatto
altre volte, e possa spinger-
si fino al limite della crisi di
govemo-—unacrisi su unter-
reno assai delicato, come la
guerraele trattativedipace
- nessuno ci crede. Anche
perchénellaLega, dopoiri-
sultati delle ultime regiona-
li, & cresciutoil peso del tra-
dizionale partito “governi-
sta” delNord. —
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Conte

il camaleonte

Il giorno dopo le polemiche
sullendorsement a Trump
il presidente delM5s va
alla Fondazione La Malfa

e raddrizzalarotta:

ilgoverno € prono agli Usa

ILRETROSCENA

UGOMAGRI
ROMA

iuseppe Conte,l'Eu-

ropeista con la ma-

iuscola: conquest’a-

bito che non ti
aspetti si presenta all’incon-
tro riservato promosso verso
sera dalla Fondazione Ugo La
Malfa, lo statista repubblica-
no, dietro Largo di Torre Ar-
gentina. Altro che megafono
di Donald Trump come I’han-
no etichettato due giorni fa
perlafiduciaripostanel presi-
dente americano («lasciamo
fare gli Usa sull’Ucraina» ave-
vadettoamargine di unacon-
ferenza stampa, sollevando
punti interrogativi perfino
nellasinistra di Avs). E esatta-
mente il contrario, precisa
Conte a porte chiuse: quelle
parole non erano affatto una
manifestazione di giubilo,
semmai «un grido di dolore»
per l'assenza dell’Unione dal
tavolo delle trattative di pace,

per i nostri leader diventati
«afoni», che sperano soltanto
di guadagnare tempo prolun-
gando le sofferenze della po-
veragentein Ucraina.

Una capriola, si dira, una
correzione di rotta da autenti-
co camaleonte che, specie in
unsantuario della cultura occi-

dentale eliberal-democratica,
con Giorgio La Malfa padrone
di casa seduto accanto a lui,
non poteva esprimersi in altro
modo. Perd l'ex premier non
ci sta a recitare la parte del
trumpista. «Mai detto che ’A-
merica deve dettare le condi-
zioni» sull’Ucraina, replica al-
le domande che gli rivolge
I'ambasciatore Rocco Cange-
losi, gia capo della rappresen-
tanza diplomatica italiana a
Bruxelles. E per dimostrare di
quanto «certi farisei» I'abbia-
novoluto fraintendere, il presi-
dente dei Cinque Stelle si au-
to-definisce paladino del ME-
GA anziché del MAGA, ovve-
rodiun’Europadinuovo gran-
dedacostruire attraverso deci-
sioni forti. Chiede di superare
le ambiguita stabilendo larot-
tageopoliticadel Vecchio con-
tinente, oggi allo sbando. Di-
pendesse da lui chiuderebbe
tutti i governanti Ue a chiave
in una stanza «anche per me-
si», precisa, facendoli uscire
«solodopounaccordosulladi-
fesa comuney che farebbe ri-
sparmiare una immensaquan-
tita di risorse. Poi convoche-
rebbe una grande Conferenza
europeaper adottareimmedia-
tamente il voto a maggioran-
za, superando i poteri di veto
che paralizzano le decisioni
rendendociimpotenti. Equan-
do Trump aveva annunciato i
suoi dazi, l'ex premier gli
avrebbe risposto a muso duro
con altri dazi non meno feroci,

cosi assicura, che avrebbero
colpitoiconsumatoriamerica-
ni invece dicorrere in pellegri-
naggioallaCasaBianca per pie-
tire trattamenti privilegiati co-
me in tanti hanno fatto, inco-
minciando da Giorgia Meloni.

Ecco, sec’e qualcuno che chi-
na la schiena davanti al presi-

dente Usa € proprio la nostra
premier, contrattacca Conte.
Mentre Trump irrideva quei
leader europeiiquali«andava-
no a baciargli il deretanoy,
espressione ormai diventata
iconica, Meloni «ha accettato
di elevare le spese militari del
nostro Paese dal 2 al 5 per cen-
to senza nemmeno attendere
che si chiudesse la trattativa»
sulletariffe. Stesse genuflessio-
ni sul gas, inoltre «avete visto
come ci siamoaccomodati con
Amazony riducendo la multa
inflitta al colosso dell’e-com-
merce. «Se Musk non fosse ca-
dutoindisgrazia,saremmosta-
ti ai piedi anche di un privato
cittadinoy, ironizza l'ex pre-
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mier. Cionontogliechel’Euro-  mulasommessamente 'auspi-  destra. E a questo proposito
pasianel tortoquandosiillude  cio che, al tempo delle prossi- La Malfa, prima di congedare
di poter vincere contro Putin, me elezioni nel 2027, la pace  I'ospite, fauna profeziada bri-
trascurando l'arte del dialogo.  in Ucraina sia gia stata siglata  vido. L'obiettivo vero della
Fu un errore averlo definito  togliendodimezzoilmacigno.  Meloni, avverte, «non & lele-

«bestia» e «subumano» invece Il discorsoscivolasullaleg-  zione diretta del premier, ma
divenirciapattiquandosareb-  geelettoralecheladestravor- lapropriaelezione al Quirina-

be stato il momento. Adesso  rebbe riscrivere. Conte pro- le con le regole attuali». Nel
I'accordo di pacesaraa condi-  mette battagliasull’entitadel ~momento in cui venisse eletta

zioni pit1 svantaggiose per 'U-  premio:al 15 percento«sareb-  presidente della Repubblica

nione. Non tutti nel pubblico  be una forzatura che sconvol-  potrebbe derivarne'instaura-

ben selezionato (ex ambascia-  ge gli equilibri delsistema». Il zione di un presidenzialismo

tori, giuristi, professoridieco-  nome del candidato premier  di fatto senza nemmeno biso-
nomia) ne sembrano convinti.  sulla scheda gli suona di dub-  gnodiriscrivere la Costituzio-
Stefano Passigli, professore € bia costituzionalita. Prende ne. «E il pericolo piti grande
politologo, domanda se non  atto che la destra & divisasul-  cheabbiamodi fronte», secon-
c’eilrischio cheilcampolargo  le preferenze, «<non ne hanno  do La Malfa. Per scongiurarlo

o, se si preferisce il fronte pro- il coraggio perché togliereb-  non esita, lui paladino del ri-
gressista, arrivi alle elezioni bero potere alle segreterie di ~ gore economico, a dialogare
spaccato sulla politica estera, ~ Partito». Attribuisce a Sergio  colleader pentastellato. —
prestando il fianco agli attac- Mattarella il merito, con lq

chi avversari. «A una visione Sua enorme popolarita, di

unitaria dobbiamo arrivares, Ver frenato i progetti di pre-

riconosce Conte. La Malfa for-  mierato coltivati dal centro-

llleader pentastellato Giuseppe Conte GlorgioLaMalfa e i
. B . . eader M5s presidente della Fondazione iuseppeConte
siauto-definisceora duranteunaconferenza

paladino del MEGA
enondelMAGA, ossia
un’'Ue dinuovo grande

Meloni haaccettato
dielevare lespese
militaridell'ltalia dal 2
al5% senzaneanche
attendere chefosse

L'obiettivo
dellapremiernone
I'elezione diretta del
premier,malapropria
elezione al Quirinale

stampaallaCamera
deiDeputatiaRoma
Eallaguida
delMovimentodal 2021

chiusalatrattativa

conleregole attuali
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SARATIRRITO

« La situazione & drammati-
ca. C’¢ un grande para-
dosso: se i giovani sono meno,

Fornero: un piano

per i giovani

conifondiFlat Tax

di loro, perché saranno loro

dovremmo investire molto su

Il piano
perigjovani

Elsa Fornero

‘Investire sulla scuola

chesioccuperanno degli anzia-
ni»spiega la professoressaElsa
Fornero. GORIA -PAGINE20E 21

C1 sono 7 miliardi

L'INTERVISTA

SARATIRRITO
TORINO

n piano che sal-
vi il nostro Pae-
(( se dal declinon,

Cosi, Elsa Forne-
ro ha definito il Piano per le
nuove generazioni (Png), anti-
cipato sulle colonne de La
Stampa poche settimane fa. In-
tervistata dal vicedirettore di
questo giornale Federico Mon-
ga a Torino, in occasione de
L’Alfabeto del Futuro, la profes-
soressa & tornata sul progetto e

ha spiegato i punti economici
e gli strumenti di politica atti-
vadametterein campo peraiu-
tare le nuove generazioni:
«Passando alla tassazione pro-
gressiva erivedendo I'imposta
sugli affitti si recuperano quasi
7 miliardi-spiega—, e serve un
progetto bipartisan di medio
termine, come il Pnrry.
Professoressa, lei ha lanciato
una proposta importante: un
piano per le nuove generazio-
ni. In cosa consiste e perché
non é pittrinviabile?

«La situazione & drammatica.
C'é un grande paradosso: se i
giovani sono meno, dovrem-
mo investire molto su di loro,

se sl abolisce la flat tax”

L'economista:“Serveun progettobipartisandimedio termine,comeil Pnrr’

perché saranno loro che si oc-
cuperanno degli anziani. I da-
ti su istruzione, lavoro, retri-
buzioni, famiglia, abitazione
epoverta, ci dicono che oggiil
gruppo pit a rischio della po-
polazione italiana & proprio

R e
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formato dai giovani».
Secondo le proiezioni Istat, nel
2050 in Italia ci saranno 4 mi-
lioni di persone in meno. Quali
sonolericadute pratiche?

«Il declino economico secon-
do molti & irreversibile se non
si fronteggia questa situazio-
ne.Igiovani sonoquellichela-
vorano, che hanno piti capaci-
ta di innovare, pit disinvoltu-
ra con le tecnologie, e invece
li teniamo spesso inoccupati.
Quando sono molto prepara-
ti, non trovando aspettative,
spesso vanno all’estero, e se
hanno unlavoro édisolito pre-
cario e mal pagato. Come fa
un Paese a crescere in queste
condizioni? Per di pii, abbia-
mo un grande debito pubblico
eunasituazioneinternaziona-
le rischiosa. Se c’¢ una crisi fi-
nanziaria, i primi a pagare so-
nolegiovani generazioni».
Dove e come si puo interve-
nire?

«La prima cosa € l'istruzione.
Siamo traiPaesiconil pittalto
tasso di abbandono scolasti-
co: non é possibile che un Pae-

ElsaFornero
Economista

Seigiovanisono
meno dovremmo
investire molto
sudiloro,perché
sioccuperanno
deglianziani
Bisogna puntare sulle
nuove generazioni
Daripensare
scuolaed educazione
| salaridei docenti
vanno aumentati

se civile non porti al diploma
lastragrandissima maggioran-
za dei suoi giovani. C’e biso-
gno di aumentare la scolarita,
la qualita dell’istruzione, for-
se anche le retribuzioni degli
insegnanti, la loro dignita dal
puntodivistasociale. C'eébiso-
gnodiun pianoscuola, edi far
lavorare ovunque i centri per
I'impiego. Le politiche attive
per il lavoro devono essere
funzionanti ovunque. Una
persona giovane non puo esse-
re lasciata in questo limbo in
cuinon studia e non lavora. Ci
vuole poi un piano casa per i
giovani, formare una famiglia
e difficilissimo. Anche un pia-
no previdenziale serio dove,
per esempio, i nonni, che oggi
stanno meglio dei nipoti, pen-
sino alla previdenza con un
fondo pensione, con qualcosa
cheguardilontano. Tutto que-
sto deve guardare lontano,
avere le caratteristiche che ha
avutoil Pnrr, Trovo impossibi-
lechelapoliticafacciaqualco-
sa perilmedio periodo soltan-
to quando é forzata da eventi

internazionalio quandole isti-
tuzioni ci dannoisoldi».

Ha citato come modello il
Pnrr. Cosa immagina esatta-
mente?

«Un piano bipartisan. Perché
un piano di medio termine,
perdefinizione, nonguardaal-
le prossime elezioni. Si prepa-
rainsieme perché guardaal fu-
turo, al periodo in cuinonsisa
chi sara a governare. Bisogna
trovarsid’accordo perrisolve-
re i problemi del Paese, non
quelli di uno specifico partito
a caccia di voti. Lo abbiamo
fatto con il Pnrr, perché c’era-
no i fondi europei. Dobbiamo
dimostrareperunavoltadies-
sere capacidiguardareal futu-
ro, spinti dalle nostre motiva-
zioni, dai nostri bisogni, an-
che dalla nostra generosita
nei confronti delle generazio-
ni future. Non dobbiamo solo
pensare di lasciare ai giovani
inereditalacasa, mala capaci-
tadiviveremegliodinoi».
Dove troviamo le risorse ne-
cessarie?

«Qualche idea ce I'ho. Comin-

ciamo con la flat tax sul lavoro
autonomo: se passassimo dal-
la tassazione flat alla tassazio-
ne progressiva, risparmierem-
mo 3,5 miliardi. Se correggia-
mo l'imposta sugli affitti, po-
tremmo riavere 3,1 miliardi.
Se poi facessimo la rimodula-
zione dell'lva, lavorando sui
pagamenti elettronicichehan-
no ridotto I'evasione, potreb-
be fornire qualcos’altro. E poi
un’imposta sulle successioni.
Invece di aspettare che gli an-
ziani lascino soldi e attivita ai
lorofigli, aiutiamoli quandoso-
nogiovaniadavere unavitade-
gna di questo nome, a guarda-
re al futuro con fiducia. Sareb-
be anche un grande segno di
cambiamentodi visuale».—

© CosisullaStampa @) Alcuni deirelatori

Serveun Png, Piano perle nuove ges
Cosisi pud fermare linverno dem

Nellinterventodel17
novembre su«LaStampa»
l'economistaElsaForneroha
propostounpianoperaiutare
lenuove generazioni

CristinaPrandi
ElarettricedellUniversita
degliStudidiTorinoeprofes-
soressadichimicaorganica.
Comescienziataéautricedi
oltre140 pubblicazioni,due
libriediversibrevetti

Giuliana Mattiazzo
Elavicerettrice del Politecni-
codiTorino:Haladelegaallin-
novazionetecnologicache
prevedelapianificazione
delleazionistrategicheper

Christian Greco

delMuseoEgiziodiTorino

Egittologo,dal 2014 édirettore

Eresponsabiledeiprogettidi
ristrutturazione eriorganizza-
zione delpercorsomusealedel
2014-2015edel2023-2025
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AlGrattacielodilntesaSanpaoloa Torinounmomentodell'interventochel'economista
ElsaFornerohatenuto mercoledisul piano peraiutarele nuove generazioni
Inplateaunfoltogruppo distudenti, docentie professionisti
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Manovra, sciolti 1 nodi
Giorgetti vede Lagarde
“Sull’oro tutto chiarito”

llgoverno trova un miliardo e deposita gliemendamenti in Senato

Ridottalastrettasuidividendi. Tassada 2 euro suipiccolipacchiextrale

LUCAMONTICELLI
ROMA

oro appartiene al

popolo italiano. 1l

ministro dell’Eco-

nomia Giancarlo
Giorgetti ottiene il via libera
della Banca centrale euro-
pea. leri pomeriggio a Bru-
xelles, a margine della riu-
nione dell’Eurogruppo, il mi-
nistro ha incontrato la presi-
dente della Bee Christine La-
garde con cui ha avuto un
breve colloquio sulla vicen-
da delle riserve auree della
Banca d'Ttalia, una querelle
aperta da un emendamento
di Fratelli d’Italia alla mano-
vra. Fonti del Mef riferisco-
no che «tutto & stato chiari-
to» e lanuova lettera inviata
da Giorgetti all’Eurotower

mette fine alla vicenda. La
nuova riformulazione della
misura cara al centrodestra
contiene un esplicito riferi-
mento al rispetto delle nor-
me del Trattato dell’Unione
europea, come suggeritodal-
la Bee. Nella lettera Giorget-
ti rassicura che la norma &
«voltaa chiarire nell’ordina-
mentointerno chela disponi-
bilita e gestione delleriserve
auree del popoloitaliano so-

no in capo alla Banca d’Ita-
lia, in conformita alle regole
dei Trattatiy. Esulta Fratelli
d’Italia che aveva proposto
I’emendamento e ricorda,
inundossier redatto dai ver-
tici del partito, che «il capi-
tale di via Nazionale & dete-
nuto da soggetti privati, al-
cuni dei quali controllati da
gruppi stranieri. L’Italia
non puo correre il rischio
che questi soggetti rivendi-
chinodiritti sulleriserve au-
ree degli italiani». 11 com-
missario europeo all’Econo-
mia Valdis Dombrovskis pe-
rotiene a precisare che chia-
rire la proprieta dei lingotti
di Palazzo Koch non puo es-
sere un escamotage per ridur-
re il debito, percid «tutti gli
obblighi restano in vigore e
vanno onorati».

Intanto, in serata, il Teso-
ro ha depositato in commis-
sione Bilancio al Senato un
pacchetto di emendamenti
allamanovra che recepisco-
no l'intesa di maggioranza
siglata a Palazzo Chigi dai
leader del centrodestra.
Quei principi, dopo unlun-
go esame tecnico, sono fi-
nalmente stati tradotti in
norme e valgono un miliar-

do di euro. Spuntano meno
taglial cinema: da150a90
milioni di euro, il Fondo
per laudiovisivo quindi
cresce di 60 milioni.

Si attenua la stretta sui di-
videndi. Le societa, che rice-
vono dividendi frutto di par-
tecipazioni di minoranza,
continueranno a godere del-
la quasi esenzione fiscale (il
95%) se hanno una parteci-
pazione sopra il 5%, o di im-
porto in valore superiore a
500milaeuro.

Per le banche c’e la ridu-
zione della deducibilita sul-
le perdite. La riformulazio-
ne riduce le percentuali di
compensazione del mag-
gior reddito imponibile con
perdite pregresse ed ecce-

denze Ace: nel 2026 la per-
centuale passa dal 43% al
35%; nel 2027 dal 54% al
42%. 1l gettito & stimato in
605milioni indue anni.
Arriva poi il contributo di
due euro sui pacchi prove-
nienti dai Paesi extra Ue con
valore sotto i 150 euro. L’in-
casso e di 122 milioni di eu-
ro il primo anno e poi di 245
milioni dal 2027. Unaltroin-
tervento utile a coprire le
modifichearrivadal raddop-
pio della Tobin tax, la tassa
sulle transazioni finanzia-

Economia &
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rie: dallo 0,2% allo 0,4% nel  sulla prima abitazione desti-

2026. L'effetto positivo @ di  nataallalocazione.

circa 340 milioni. Una novita é il bonus per
Confermatoilrialzodell’a- l’acquisto di libri scolastici

liquota sulla polizzaRcauto ~ perlesuperiori, destinatoal-
rgliinfortunial conducen-  le famiglie con Isee sottoi30

teal 12,5% (dal 2,5%).L’au- mila euro. Il Fondo creato

mento non sararetroattivoe  presso il Viminale ammonta

riguarderasoloicontrattisti- a20milioni.—

pulati dal 2026. Luce verde

perlacedolare seccasugli af-

fitti brevi che torna al 21%

Meno taglial cinema:
da150a 90 milioni
Bonus suilibridiscuola
ecedolareal 21%

lIministrodel Tesoro Giorgetticonlapresidente Bce Lagarde
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GIANNIOLIVA

a senso “normare” per leg-
ge le idee? Stabilire che co-
sa é dicibile e che cosa indi-
cibile sulla questione pale-
stinese? Il ddl presentato da Grazia-
no Delrio per trasformare in stru-
mento sanzionatorio la definizione di an-
tisemitismodell’Thra (International holo-
caust remembrance alliance) mi sembra
quantomeno un’ingenuita intellettuale
(per non voler pensare male e attribuirlo
aunaricercadivisibilita mediatica). San-
zioni o meno, continueranno ad esserci
coloro che ritengono i fatti di Gaza un ge-
nocidio, che stabiliscono un confronto
tral’Olocausto nazista e la politica di Ne-
tanyahu, che vedono nel terrorismo di Ha-
masuno strumento di autodifesa. Cosi co-
me continuano aesserci coloro che inneg-
gianoa Mussolini, che manifestano col sa-
lutoromano ad Acca Larenzia, cheripren-
dono i messaggi del fascismo e del nazi-
smo (nonostante la XII disposizione tran-
sitoria della Costituzione e le leggi Scelba
e Mancino). Le polemiche suscitate dallo
stand dell’editrice “Passaggio al bosco™ al
Salone dei piccoli e medi editori di Roma
(cosicome quelle di qualche anno faa To-
rino attorno ad Altaforte Edizioni) dimo-
strano che le sanzioni non servono: ¢’ chi
pubblica testi apologetici del razzismo e,
soprattutto, ¢’ chi li compera, li legge, si-
curamente li divulga.
Nel campo delle idee le sanzioni hanno
unsenso solo se sono sorrette da uno spiri-

to civico che le condivide. Nel dopo-
guerra il fascismo “bruciava” sulla
pelledi quanti avevano pagatoil prez-
zo del conflitto e la XII disposizione
transitoriaavevaunsenso: oggiconti-
nua ad avere un senso politico e stori-
co, ma sul piano civico & assai piti fragile.
Perché la vera difesa contro le derive non
sono le leggi che puniscono, ma la cono-
scenzadei fatti, la consapevolezzadelle di-
namiche con cui sono avvenuti. In questa
societa della fretta e delle informazioni
istantanee, troppe affermazioni vengono
fatte senza cognizione di causa. Pensia-
mo, ad esempio, al termine “islamico”,

usato dalla Destraradicale con valenza ne-
gativa perindicare un mondo (arabo? me-
diorientale? iraniano?) ostile e minaccio-
so. Ma il mondo islamico non & “un” mon-
do: @ unarealta con mille sfaccettature, re-
ligiose, etniche, politiche, regionali. Basta
leggere gliarticoli di Domenico Quiricosu
LaStampaper coglierne lacomplessita, tal-
volta i grovigli. Lo stesso vale per i movi-
menti pro-Pal a proposito di Israele: boi-
cottaggio dei prodotti, interruzioni delle
collaborazioni interuniversitarie, esclusio-
ne degli artisti alla Mostra del Cinema. Ma
inIsraele ¢’@ anche il dissenso, c¢i sonoima-
nifestanti contrarialla politicadiguerradi
Netanyahu, ci sono David Grossmann e
tanti altri scrittori e artisti favorevoli all’i-
deadi“due popoli, due Stati”.

Torniamo al tema centrale: 1a cono-
scenza dei fatti. E quella che manca: &

quellachenonvieneveicolata dallascuo-
la italiana. Perché cio che induce a pren-
dere le distanze dal razzismo & la cono-
scenza delle politiche razziali applicate
in Germania, delle camere a gas, dei forni
crematori; & la comprensione degli stru-
menti di mistificazione di massa che han-
no trasformato un popolo di tedeschi in
un popolo di nazisti; & la consapevolezza
delle complicita di cui ’orrore ha godu-
to, dei silenzi garantiti per opportunismo
o per indifferenza. La coscienza civica di
un popolo non si fonda sull’astrazione
dei principi della Costituzione, ma sulla
conoscenza dei fatti storici che hanno
portato all’affermazione di quei principi.
Per cercare di orientarsi in questo mondo
convulso, bisogna conoscere la storia
contemporanea: non si pud parlare della
questione palestinese senza nulla sapere
dellarisoluzione 181 dell’Onu e delle frat-
ture che da ottant’anni dilaniano il terri-
torio; e non si puo parlare di Ucraina e
Russia senza nullasapere del crollo del so-
cialismo reale, delle nuove leadership
che ha prodotto, della ridefinizione degli
equilibri mondiali. Troppi, oggi, oscilla-
no tra la superficialita del “tifo politico”
e la tentazione delle sanzioni. Né ’'uno,
né l'altra: la realta ¢ complessa e la co-
scienza civicarichiede cultura. Serve pitt
scuola, servono pill saperi storici: non
scritte sui muri per umiliare, non disegni
dilegge per punire. —

CARO DELRIO, LE IDEE NON SIFISSANO PER LEGGE
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DI LUIGI
DI GREGORIO

a mossa
Ldz‘ Elly
Schlein e

la contromos-
sa di Giorgia '
Meloni  sul '
confronto .
(mancato) ad

Atreju hanno rimesso al centro
del dibattito pubblico il tema del-
la leadership politica del centro-
sinistra. Lo sciopero generaledel-
la Cgil rischia di rendere ancora
pitt evidente questo nodo irrisol-
to. Il sindacato di Maurizio Lan-
dini ha scelto una postura - non
certo inedita - di conflitto conti-
nuo col governo. Ha contestato
la legge di bilancio prima anco-
ra che arrivasse in Parlamento,
parla di «emergenza sociale»
ignorando indicatori occupazio-
naliai massimi storici, e mantie-
ne un tono pregiudiziale, indi-
pendente dai contenuti. E una
strategia che mobilita a sinistra,

DI LUIGI DI GREGORIO
L’opa sul campo largo

eunatrappolaperSchiein

a2

[’opa di Landini

sul campo largo
trappola per Elly

ma non coincide automatica-
mente con le priorita del poten-
ziale elettorato progressista.

In questo quadro, le forze pitt a
sinistra del PD hanno una con-
vergenza naturale con Landini.
Diverso éildiscorso per chiambi-
sce a guidare una coalizione di
governo. Schlein e Conte hanno
sostenuto apertamente gli sciope-
ri generali degli ultimi anni, a
volte anche con presenza fisica
nelle piazze, ma senza tradurre
questa prossimitc in un progetto
politico coerente e di coalizione.
E, soprattutto, senza trovare un
accordo sulla leadership. Ed é
proprio qui che un doppio para-
dosso prende forma. Nel tentati-
vo di mostrarsi uniti sul terreno
sociale, il “campo largo” finisce
in realta per restringersi e per
legittimare le ambizioni di Lan-
dini come leader riconosciuto di
un centrosinistra che é sempre
piitun sinistra-centro (o forse si-
nistra-sinistra). Una leadership
extrapartitica, ma con una forte
visibilita pubblica, in grado di
occupare uno spazio che gli altri
leader non riescono a presidiare
con legittimazione piena. Il risul-
tato é un’opposizione che appa-

re reattiva, non propositiva.
Una coalizione che rincorre
l'agenda della Cgil invece di co-
struirne una propria. E che, raf-
Jforzando simbolicamente la figu-
radel suo segretario, indebolisce
le leadership attualmente in
campo. Se il fronte progressista
si misura solo sul terreno della
protesta e dell’antagonismo so-
ciale, allora Landini diventa il
punto di riferimento. Ma questo
restringe il perimetro elettorale,
allontanando ceti produttivi,
professionisti, autonomi, mon-
do dell'innovazione e segmenti
moderati che non si riconoscono
inquestalettura binaria del Pae-
se. In questo senso, anche la nar-
razione - tanto cara a Elly
Schlein - secondo cui «uniti si
vince», eil suo professarsi «testar-
damente unitaria», si scontra
[frontalmente con l'appiattimen-
to sulla Cgil, che lascia fuori dal-
lo schema le forze moderate del
centrosinistra, perdendo quella
quota di consensi che sarebbe
indispensabile per tornare com-
petitivi su scala nazionale. Lo

sciopero di oggi, dunque, non é
tanto un test per il sindacato,
quanto uno specchio della sini-
stra. E mostra che senza unalea-
dership autorevole, una strate-
gia condivisa e una coalizione
coesa, ogni tentativo diunire fini-
sce per dividere. Fino al punto,
rischioso, in cui il leader del sin-
dacato possa apparire il pitt cre-
dibile dei leader dell’opposizio-
ne.

Alultimo anno 1471 scioperi
Propost iegge el Tempo
rdirebastaalweekendlungo |
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DI BRUNO

SVILLOIS

Yera
una
volta

un sindacato
che aveva co-
me primo in-
terlocutore, e
sovente uni-
co, lesigleda-
toriali con le quali si sviluppa-
va una contrattazione che ri-
guardava i salari, ma anche le
pensioni eidiritti e le garanzie
inerenti il lavoro. Poi i sinda-
cati si sono moltiplicati e i tre
principali si sono radicalizza-
ti su ideologie politiche, atti-
vando, soprattutto nell’era
berlusconiana, una contrap-
posizione ai governi e alle loro
politiche sociali. La produzio-
ne industriale ha cominciato

DI BRUNO VILLOIS
Quella trattativa sconosciuta

alsindacatochesceglielalotta

3

Cio che dovrebbe

fare davvero
un sindacato

a perdere colpi. I grandi filoni
produttivi, che avevano realiz-
zato prima il boom economi-
co e poi garantito una crescita
dei diritti e che si scontrava
con quello dei doveri, hanno
cominciato a perdere colpi, e
la contrattazione tra datoriali
e sindacati é rimasta in piedi
soprattutto, e in molti casi so-
lo, con le grandi e medie impre-
se, scaricando sui Governi, in
particolare lattuale targato
Meloni, responsabilita che
non possono essergli ascritte
in un Paese dove esiste, e per
fortuna, l'economia di merca-
to. Lo sciopero di oggi él'esal-
ta rappresentazione diun pal-
coscenico in cui gli attori prin-
cipali, sindacati e datoriali, so-
no entrambi a corto di possibi-
lita di agire su salari e pensio-
ni, mentre per salute e previ-
denza l'interlocutore é sicura-
mente il Governo e le Regioni,
acuiéstata delegata la funzio-
ne organizzativa e gestionale.
L'insufficienza del salario me-
dio, e le sue conseguenze sui

consumi, é determinata dalla
salute economica delle impre-
seche, a sua volta é legata alla
produttivita, quella italiana é
inferiore a quella dei concor-
rentieuropel, di almeno 1 pun-
to e mezzo, condizione che ri-
duce la redditivita media e la
capacita di competere sui mer-
cati. L'idea del salario mini-
mo ha poche cartucce da spen-
dere, chi é inserito nella con-
trattazione nazionale ha un
salario superiore, chi non lo é
paga pegno. La differenziazio-
ne ¢ colpa dei sindacati nazio-
nali di non aver saputo mante-
nere nelle loro mani il rappor-
to con ogni tipo di imprese,
lasciando all’'enorme numero
di piccole e micro aziende il
rapporto ad personam. Va da
sé che le imprese micro fareb-
bero molta fatica a corrispon-
dere gli stessi importi che si

elargiscono nelle medio-gran-
di, cosi come fanno fatica ad
ottenere finanziamenti e,
quando li ottengono, piu che
agli investimenti necessari per
migliorare la produttivita,
puntano a far quadrare i con-
ti, gravati da balzelli finanzia-
ri e burocratici, pur avendo
ottenuto dal Governo un’im-
posta sul reddito quasi dimez-
zata. Viene da domandarsi
quanto sia comprensibile uno
sciopero nazionale generico,
peraltro indetto dal sindacato
piu politicizzato, per imporre
modifiche alla legge di bilan-
cio. Il Governo ha presentato
alle forze economiche e sinda-
cali la manovra per un’oppor-
tuna contrattazione, cosi é sta-
to e nulla hanno saputo fare le
sigle sindacali se non procla-
mare scioperi a raffica, ben sa-
pendo che sarebbe stato neces-
sario trattare con le sigle dato-
riali.

NERDI Volano gli stracci
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PIETRO DE LEO

ses La prima parte del 2026
vedra come tema politico il
confronto sul referendum co-
stituzionale riguardante la
legge sulla separazione delle
carriere. La consultazione sa-
ra a marzo, dice il ministro
della Giustizia Carlo Nordio,
sul palco di Atreju per un pa-
nel sull'argomento. E la ses-
sione, moderata dal direttore
del Foglio Claudio Cerasa, ¢
molto «popolata» di protago-
nisti del dibattito, equamen-
te distribuiti tra favorevoli e
contrari. Dice Nordio che la
riforma «si sarebbe dovuta
realizzare 40 anni fa, & la con-
seguenzalogica, giuridica, co-
stituzionale del processo ac-
cusatorio, voluto da un eroe
della Resistenza come Giulia-

LA RIFORMA AD ATREJU

Nordio

e Albanese
scintille
sul palco

C onfronto acce-
so tra il Guar-
dasigilli e I'espo-
nente di Magistra-
tura democratica.

De Leo a pagina 4

no Vassalli». E spiega che, se-
condo il dettato della rifor-
ma, «il pubblico ministero
viene elevato di rango, per-
ché assume la stessa parita
formale e sostanziale del giu-
dice». 1l Ministro della Giusti-
zia, sollecitato acommentare
sul livello del dibattito, osser-
va: «Mi ha disgustato qual-
che polemica da parte di ma-
gistrati, anche alti magistrati,
che sono arrivati a questa mi-
seria argomentativa di evoca-
re la P2». Sul fronte dei contra-
ri alla riforma é presente an-
che Silvia Albano, presidente
della corrente «Magistratura
democratica». E spiega che
«la mia maggiore preoccupa-
zione & l'indipendenza della
magistratura». Poi aggiunge:
«Il cuore dellariforma costitu-
zionale non ¢ la separazione

La riforma della Giustizia
sale sul palco di Atreju

Duello Nordio-Albano

Confronto acceso trail Guardasigillie l'esponente di Magistratura democratica
Separazione delle carriere e «doppio Csm» al voto degli italiani a marzo

delle carriere malo smembra-
mento del Csm, la mortifica-
zione dei componenti togati

del Csm e lI'impossibilita del
Csm di garantire l'indipen-
denza dei giudici». Contrario
alla riforma e invece il Costi-
tuzionalista Gaetano Azzari-
ti. La riforma sottoposta a ri-
forma, spiega, «aprirebbe
una fase di forte incertezza e
confusione a scapito di una
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necessaria e urgente esigen-
za di certezza». Favorevoli so-
no invece Antonio Di Pietro e
Sabino Cassese. L'ex pm di
Mani Pulite osserva: «Voterd
si perché mi piace guardare
lanorma per quel che & e non
per chil'ha presentata». E ag-
giunge: «Sono qui perché ho
vissuto le mie esperienze da
magistrato e ho subito la sim-
biosi tra pm e giudice». Se-
condo il Presidente Emerito
della Consulta, invece, il pri-
mo motivo per votare si alla
riforma & che «la giustizia pre-
vede un equilibrio "tripola-
re". C'¢ un'accusa, c'e una di-
fesa e c'é un giudice. Occorre
che vi sia una separazione tra
i ruoli e quindi & necessario
chein questo equilibrio tripo-
lare non vi sia un legame tra
chi accusa e chi giudica». Sul

piano parlamentare, si sono
contrapporti Debora Serrac-
chiani del Pd e Alberto Balbo-
ni di Fratelli d'Italia. Secondo
I'esponente dem, la riforma
va a colpire «’autonomia e
'indipendenza della magi-
stratura». Balboni, invece, ri-
corda come anche la «mozio-
ne Martina» per la segreteria
del Pd prevedeva la separa-
zione delle carriere, e quel
testo fu firmato anche dalla
stessa Serracchiani. Il palco
di ieri, dunque, ha fornito
I'anticipazione del dibattito
che con il nuovo anno sara
molto piu intenso. La presen-
za di Nordio ad Atreju, inol-
tre, ha presentatol’'occasione
anche per rilasciare alcune
dichiarazioni a margine. Al
centro, la nuova normativa
europea in tema migratorio

sugli hub nei Paesi terzi. «Il
nuovo orientamento
dell'Unione europea chiari-
sce quasi del tutto le incertez-
ze che per anni hanno accom-
pagnato il concetto di Paese
sicuro», spiega il Guardasigil-
li. Che aggiunge: «Questo cre-
do risolva, direi al 99%, tutte
leincertezze giurisprudenzia-
li», riguardanti anche i centri
in Albania. Quanto alla situa-
zione degli istituti penitenzia-
ri, osserva: «Stiamo lavoran-
do per una ridefinizione del-
la situazione carceraria e dei
criteri di carcerazione in tre
direzioni: la pilt importante
in questo momento é la de-
tenzione differenziata di tos-
sicodipendenti che piu che
essere delinquenti da punire

sono malati da curare. Serve
una detenzione differenziata
presso le comunita con ade-
guato controllo».

M

Dibattito

Da sinistra il
Guardasigilli,
Debora
Serracchioni Pd,
Alberto Balboni
Fdi, Silvia Albano
Md in occasione
dell’evento
kermesse di
Fratelli d'ltalio Fdi
Atreju 2025
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Carlo Nordio

Il ministro della Giustizia ha confermato
che I'indizione del referendum & prevista

per il mese di marzo
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LA VENDITA DELLA DISCORDIA
Tuttii dolori di Repubblica
E spuntal'Sos a Mattarella

per evitare il «pericolo greco»

a trattativa Gedi-Antenna va avanti, i greci
restanoin silenzio e spuntal'Sos a Mattarel-
la. Barricate dei giornalisti per la vendita di
Repubblica, La Stampa e radio a Kyriakou.
L’opposizione dopo averne criticato 1'uso
ora chiede il golden power.

Caleri e Romagnoli a pagina 6

RISIKO DELL’EDITORIA

FILIPPO CALERI
EDOARDO ROMAGNOLI

ese Nessuna dichiarazione
ufficiale & arrivata dal grup-
po greco Antenna della fami-
glia Kiriakou sulla vendita da
parte di Gedi di La Repubbli-
ca, La Stampa e le radio del
gruppo. Fonti assicurano pe-
ro l'interesse nel portare
avanti la trattativa anche se
finora non c’e alcuna certez-
za sulla sua conclusione (pre-
vista il 31 gennaio 2026, do-
po la proroga di fine novem-
bre). Insomma non ci sareb-
be nessun accordo definiti-
vo. E il silenzio stampa degli
ellenici farebbe parte della
strategia di evitare specula-
zioni o tentativi di rilancio
del prezzo da parte del grup-
po degli Elkann visto che, se-
condo le indiscrezioni, per
I'intero pacchetto compren-
sivo delle due testate, La Re-
pubblica e La Stampa piu le
frequenze radio, la cifra ri-
chiesta sarebbe di circa 140
milioni di euro. L'obiettivo &
di non mettersi sotto il fuoco
incrociato delle tensioni del-
le redazioni gia in fermento
e la sponda politica. Anche
per non indebolire la trattati-
va, posto che Gedivuole ven-
dere ma che Kiriakou non ha

fretta di comprare.

Nelle fasi di due diligence,
inoltre, lo stesso gruppo elle-
nico avrebbe posto anche un
secondo problema. E cioe
I'esclusione dall’acquisizio-
ne della testata torinese.
Una condizione che potreb-
be essere superata solo con

la vendita contestuale della
stessa a un altro compratore.
In questo senso va considera-
ta l'offerta del gruppo Nem
del Nord Est che sarebbe pe-
ro frenata dall’esosita della
transazione. Le fonti de Il
Tempo confermano che si
starebbe vagliando, per supe-
rare |'ostacolo, anche la sce-
sa in campo di un cavaliere
bianco, un secondo acqui-
rente per La Stampa, in gra-
do di far superare I'impasse
al dossier. Sarebbe invece an-
cora fuori corsa il gruppo
Lmdv che, per rientrare in
pista avrebbe messo sul piat-
to l'ipotesi un rilancio di
qualche decina di milioni.
Per Gedi, pero, una delle di-
scriminanti nella gestione
della cessione sarebbe quel-
la di passare gli asset a un
editore puro con un know
how adeguato per rilanciare
la testata romana che come

La trattativa Gedi-Antenna va avanti
Greciinsilenzio. Spuntal’Sos a Mattarella

Barricate dei giornalisti per la vendita di Repubblica, La Stampa e radio a Kyriakou
[Imagnate nonparla. [ ’opposizione dopo averne criticato l'uso ora chiede il golden power

tutti i giornali cartacei sta at-
traversando una crisi com-
plessa. Una conoscenza che
e invece nel dna del gruppo
Antenna che, oltre a questo,
puo usare come credenziali
una consolidate presenza in-
ternazionale con conoscen-
ze trasversali che vanno dal
mondo di Donald Trump a
quello di Tony Blair.

Nel frattempo i comitati di
redazione dei quotidiani del
gruppo Gedi stanno pensan-
doadelle iniziative per frena-
re» 'acquisizione. Frale ipo-
tesi una lettera indirizzata al
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, che avreb-
be pit che altro un significa-
to formale. Anche alla luce
del fatto che ieri era prevista
una visita del Capo dello Sta-
toallaredazione torinese del
quotidiano (come segno di
solidarieta dopo il blitz del
28 novembre da parte di alcu-

Greciinsilenzio. Spuntal'Sos
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ni attivisti di un noto centro
sociale), visita annullata pro-
prio perché Mattarella non
vuole entrare in questioni
sindacali. L'altra & chiedere
al governo l'uso del golden
power, ipotesi appoggiata an-
che dal Pd, visto che nella
trattativa rientrerebbero le
treradio del gruppo (Deejay,
Capital e M20) che trasmet-
tono su frequenze nazionali.
Una circostanza curiosa vi-
sto che ultimamente sui gior-
nali del gruppo Elkann a pit
riprese e stato criticato pro-
prio 'utilizzo dello strumen-
to di tutela degli interessi na-
zionali. Solo per fare un

esempio il 28 novembre su
La Stampa ¢ uscito I'articolo
"Da Unicredit a Montepa-
schi gli inciampi dello Stato
banchiere".

Noi tutti ci auguriamo che la
vicenda finisca nel migliore
dei modi, ma se I'acquisizio-
ne dovesse essere scongiura-
ta dal governo tramite |'utiliz-
zo del golden power si tratte-
rebbe di un vero e proprio
colpo di scena. Oggi € previ-
sto l'incontro frai vertici di
Gedi, i cdr de La Repubblica
e de La Stampa con il sottose-
gretario con delega all'infor-
mazione e all’editoria Alber-
to Barachini.

John Elkann

Amministratore

deleqato di Exor

Giubileo d

T'appello da Rebibbia =
«Carcerial collasso
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lla faccia del garanti-
A smo. Alla faccia di quel-

li che si considerano i
pitt buoni con gli avversari.
Dopo averci spaccato i cabba-
sisi per anni con le fregnacce
eccessive dell'ideologia politi-
camente corretta, adesso dal-
la California - lo Stato ameri-
cano sospeso fra Hollywood e
il Green Deal come unico futu-
ro possibile del pianeta - ecco
cheil governatore democrati-
co Gavin Newsom, ['uomo
che ambisce a diventare l'an-
ti-Trump, ha pubblicato su X
una immagine generala con
UIntelligenza Artificiale con
Donald in manette (assieme
al segretario alla Difesa, Pete
Hegseth, eal vice capo di gabi-
netto della Casa Bianca, Ste-
phen Miller, pure loroamma-
nettati). Cattivo gusto? Dicia-
molo chiaro: non é solo que-
stione di buono o di cattivo
gusto. E che i progressisti in
Europa e gli avversari dei re-
pubblicani negli Stati Uniti ci
vorrebbero fare credere che i
democratici sarebbero l'Ame-

ONTE MAX

Idem e le manette

(sognate)
al tycoon

rica miglioredi Trump e quel-
la in cui dovremmo sperare
per il futuro. Ma fateci il pia-
cere! Come avrebbe detto
quel genio comico di Toto,
uno che ha scherzato sui tre
anni di militare a Cuneo
(sempre meglio - per stare ad
oggi - di tre anni in Caf}for-
nia). E adesso veniamo dritti
alleambizioni del governato-
redem Newsom e al suo gioco
social anti-Trump. Il video ri-
lanciato di recente da New-
som raffigurava il presidente
Trump e i due alti funzionari
americanidella sua ammini-
strazione (il segretario alla
Difesa, Pete Hegseth, e il vice
capo di gabinetto della Casa
Bianca, Stephen Miller) men-
tre piangevano sul sedile po-
steriore di un'automobile e
poi, in seguito, davanti a un
tribunale. La domanda politi-
ca, rivolta anche alle anime
belle della sinistra europea, é
facile: volete le manette per
battere l'avversario politico?

A parte la tristezza di questa
declinazione, seppure solo
sui social, quel che pii é evi-
dente riguarda la banalila
fallace e per nulla libertaria
di coloro che si considerano
dalla parte dei buoni e del
bene. Meglio uno, dieci, cen-
to, mille Trump rispetto alle
manette all’avversario come
forma diopposizione militan-
te. Quanto al governatore del-
la California - terra che non é
pitt quella d’una volta, avan-
guardiadiliberta ma la quin-
tessenza dei peggiori confor-
mismi - poche righe di appun-
to: Newsom non fa certo mi-
stero divalutare una sua can-
didatura alla Casa Bianca
nel 2028, e per questo ha ac-
cresciuto negli ultimi mesi il
tono delle polemiche e dei
suoi attacchi al presidente
Trump. Prima della manette
aveva pureironizzato sul pre-

mioperla face della Fifa asse-
gnato a The Donald. E prima
ancora, nell’ottobre scorso, si
era dilettato nel diffondere
una rappresentazione di Ma-
ria Antonietta con il volto del
presidente Trump, criticando
la sua gestione dello shutdo-
wn e dei progetti per la nuova
ala est della Casa Bianca. Se
questa che arriva dalla Cali-
Jornia in declino é l'alternati-
va a Trump, ebbene la rispo-
sta é una. E una sola: W
Trump e tanti saluti a Holly-
wood e alla California.
eriproduzione riservata
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I’acciaio green?
Una scommessa
che parte da qui

A Sud di Roma si lavora a un progetto milionario
(e molto complicato) per fare in modo che l'idrogeno
sostituisca il carbon fossile. Avete presente I'Tlva?

di Roberto Giovannini
una piccola acciaieria con

un’ambizione enorme: scri-

vere il “manuale operativo”

del futuro acciaio decarbo-
nizzato in Europa. Hydra é il proget-
to pilota della multinazionale Rina,
finanziato con 88 milioni dall'Unio-
ne europea nell'ambito degli Ipcei
(ovvero Important projects of com-
mon european interest), il quadro
Ue che consente di finanziare gran-
di iniziative strategiche con forte
impatto su innovazione e filiere in-
dustriali. Sta prendendo forma nel
Centro sviluppo materiali di Castel
Romano, vicino a Pomezia, a Sud
della Capitale. Non produrra diret-
tamente acciaio per il mercato, ma
conoscenza, protocolli, “ricette” di
processo e standard che permette-
ranno alle acciaierie di ridurre sem-
pre di piu le emissioni di CO2. Fino
a portare l'idrogeno verde al centro
del ciclo produttivo della siderurgia.
Cosa che, pero, richiedera dai cin-
que ai dieci anni.

«Eun’ottima idea per passare dal-
le chiacchiere ai fatti», dice Orazio
Manni, responsabile del progetto
Hydra.«Non éungiocattolo;éunim-
pianto significativo sul piano indu-
striale, con tecnologia italiana Da-
nieli-Tenova, capace di adoperare
unamiscelal00 per cento idrogeno,
una 100 per cento metano o un mix
trale due». Il minerale di ferro viene
lavoratoconlatecnologiaDri,perpoi
passare a un forno elettrico ad arco.
Che cosi sostituisce I'altoforno del
cosiddetto“ciclointegrale”, latecno-
logiausataall'ex-Ilvadi Taranto. Hy-
dra, invece, parte col metano, «e au-
mentala quotadiidrogeno man ma-
nochecresconodisponibilitaecom-
petitivita dell'H2 rinnovabile».

Dall’alto della torre

Attualmente un altoforno alimenta-
todacarbon cokeemettecirca2ton-
nellate di CO2 per ogni tonnellata di
acciaio prodotto. Passando al meto-
do Dri e aun forno elettrico, anche
usando metano, si scende a 0,5-0,6
tonnellate. Ed équestoil progettoin
discussione per I'ex-Ilva di Taranto.

Per I'idrogeno verde, invece, che
porterale emissioni praticamente a
zero, perché prodotto in modo “pu-
lito” e con energia rinnovabile, si
entrera davvero in partita tra qual-
cheanno,quandosaradisponibilea
volumi e costi compatibili.

Serve,dunque,unapproccioprag-
matico.Manniavverte:«L'idrogenoé
una molecola “capricciosa”; piccola,
difficiledagestire,erichiede compe-
tenze serie su sicurezza e materiali.
Per alcuni processi ad altissima in-
tensita di calore e per le tecnologie
che non puoi elettrificare con le bat-
terie, élastradadabattere. Maprima
disostituireil carbonioconl'idroge-
no bisogna costruire la filiera. Nei
prossimi 5-10 anni lavoreremo so-
prattutto con il metano».

La torre Dri, alta 30 metri, potra
produrre circa 100 chili/ora di spu-
gnadiferro, mentreilfornoelettrico
potra fondere tra cinque e sette ton-
nellatel'ora, pocopitdiduemilal’an-
no.Numeripiccolirispettoaungran-
desito aciclointegrale, masufficien-
ti avalidare parametri e materiali.
«Parliamo di cifre da “pilota”, utilia
tarare e certificare processi, non a
fare volumi», spiegal'ingegnere.

Grossi e piccoli

Hydranascecomepiattaformaaper-
ta all'ecosistema industriale, anche
alle imprese medio-piccole. Per ora
saral’'unico esempioeuropeo utiliz-

zabiledachiunquelodesideri.«Ipro-
duttori non fermeranno i loro im-
pianti persperimentare nuove fami-
gliediacciaio: verranno danoi, met-
teremo a punto insieme i processi
chelororeplicherannoin produzio-
ne», spiega. La tempistica é stretta:
impianto operativo a inizio 2026,
due anni e mezzo di prove e messaa
punto, e dal 2029 'apertura del ser-
vizio al mercato per i produttori eu-
ropei. «Stiamo correndo», riassume
Manni. Intorno all'impianto pilota,
RinaConsultingstacostruendouna
micro-filieradell'idrogeno—pannel-
li fotovoltaici, elettrolizzatore da 1
MW, stoccaggio—asupportodiricer-
ca e test. In parallelo, prosegue la
qualifica hydrogen ready di compo-
nenti critici, come tubazioni, serba-
toi, valvole.

Terreno fertile

In Italia la transizione trova terreno
fertile:«L'80-90 per cento dell’accia-
io che produciamo, su un totale di
circa20 milionidi tonnellateannue,
egiaderivato dafornoelettricoerot-
tame.Ilciclointegrale pertrasforma-
re il minerale di ferro 'abbiamo di
fatto oggi solo a Taranto», e per que-
stoHydra«vuoleaccompagnare pro-
prio questa evoluzione».

Quanto alla sicurezza, Manni é
netto:«Lavoriamo constandardele-
vati: & la base del progetto». Che ha
beneficiato del fatto che il Centro
sviluppo materialioperalidaglian-
ni60,eche Rinac<haunacompeten-
za enorme su sicurezza e classifica-
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zione di impianti complessi, com-
presiquelliaidrogeno». Eperquesto
i permessi sono arrivati senza trop-
pe lungaggini. Per realizzare tutto
questo & fondamentale I'Ipcei, uno
strumento di politica industriale
checonsentedifinanziareinderoga
alla normativa sugli aiuti di Stato
progetti strategici e impattanti, co-
me batterie e microelettronica.Ora
sispinge su idrogeno, cloud e perfi-
no nucleare. E, nelle parole di Man-
ni, cio che permette «di finanziare
investimenti che cambiano i setto-
ri». Per il complesso del progetto

m Ricerca continua

Sopra, il Centro sviluppo materiali Rina
a Castel Romano, vicino a Pomezia,

a Sud di Roma. Sopra e a destra,

un tecnico e degli operai al lavoro

sono previsti oltre 120 milioni di
investimento entro il 2028, di cui
quasi 89 stanziati dall’Europa. Alle
spalle del progetto c’é¢ un'azienda
che cresce. Rina, multinazionale
nata come Registro italianonavale,
va verso il miliardo di ricavi nel
2025 dopo i 915 milioni del 2024,
conoltre 6.600 dipendenti, 200 uf-
fici in 70 Paesi e un piano di assun-
zionicheinclude100profilihi-tech
suinformatica e intelligenza artifi-
ciale per sicurezza e infrastrutture
critiche. 0]

«Nel Centro sviluppo materiale
di Rina stiamo correndo,

ma trattiamo con una
molecola capricciosa. Per
qualche anno ancora si usera
prevalentemente il metano»
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Quante bugie da Landini pur di non lavorare

PATRIMONIALE E FISCAL DRAG: CIFRE A CASACCIO
LE BALLE DI LANDINI PER
GIUSTIFICARE LO SCIOPERO

di MAURIZIO BELPIETRO

®E ufficiale:
Maurizio Landi-
ni, ossia colui
che da tempo
prova a paraliz-
: zare I'Italia ri-
vendlcando fantasiose scelte
di politica economica, parla
di tasse e redditi senza sape-
renulladitasseeredditi. Pur
di giustificare I’ennesima

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...)sopraidue milioni: vale 26
miliardi». Immaginocheil se-
gretario della Cgil abbia fattoi
conti prevedendo redditi lor-
di intorno ai quattro milioni,
perché un prelievo dell'1,3
per cento su redditi netti da
due milioni applicato a
500.000 italiani da esatta-
mente la meta di quel che sti-
ma Landini. Ma il tema non é
seilleader del principale sin-
dacato abbia calcolato il con-
tributo di solidarieta al netto
o al lordo dello stipendio. Il
problema é che in Italia non
esistono 500.000 italiani che
percepiscano né due né quat-
tro milioni I'anno. Non so chi
abbia raccontato questa balla
al segretario, ma basta con-
sultare le tabelle ministeriali
per fasce di contribuenti per
scoprire che nel nostro Paese
a dichiarare piu di 300.000
euro lordi (ossia meno di un
decimo di quanto Landini
vorrebbe tassare) sono 59.533
italiani, ovvero all'incirca un
ottavo dei 500.000 a cui il lea-

manifestazione a ridosso del
fine settimana (senza wee-
kend i cortei andrebbero de-
serti), in un’intervista con-
cessa a Repubblica il segreta-
riodella Cgil spiega le ragioni
dello sciopero di oggi con

una serie di balle, inventan-
do di sana pianta numeri a
sostegno delle sue tesi.
Cominciamo dalla magica
soluzione con cui lui risolve-
rebbeil problema dellerisor-
se finanziarie per aumentare
i redditi di lavoratori e pen-

LEDITORIALE

der Cgil vorrebbe prelevare
I'1,3 per cento. Le statistiche
del ministero non rivelano
quanti siano i contribuenti
che percepiscono quattro mi-
lioni lordi I'anno, ma basta gi-
rare la domanda a Chatgpt

per vedersi rispondere che la
fascia di chi si mette in tasca
ogni anno due milioni netti &
«una sottoclasse molto picco-
la di quella gia piccolissima
dei redditi molto elevati». Va-
do al sodo: se gli italiani che
guadagnano 300.000 euro
lordi sono meno di 60.000, a
incassare quattro milioni sa-
ranno, forse, centinaia di per-
sone. Dunque, lamirabolante
soluzione di Landini & una
«supercazzola» che, se intro-
dotta, sarebbe un super flop,
perché non porterebbe mai
agli introiti da lui immagina-
ti.

Ma Landini inanella anche
altresciocchezze degnedino-
ta. Innanzitutto intima al go-
verno direstituire 25 miliardi
ditassepagateda38milionidi
lavoratori negli ultimi tre an-
ni (guarda caso sono proprio
glianniin cuigoverna Giorgia
Meloni: si vede che prima,
pensionati e lavoratori non

sionati. L'idea ¢ la solita vec-
chia trovata della patrimo-
niale, che perd Landini non
applicherebbe sulla proprie-
ta, ma sui redditi. «Chiedia-
mo al governo di introdurre
un contributo di solidarieta
(meglio non chiamarla tassa,

€ poco carino, ndr)dell’1,3 per

cento su 500.000 italiani con
redditi netti annui (...)
segue apagina 9

erano soggettiascippi). Come
spiega spesso numeri allama-
no Alberto Brambilla, fonda-
tore di «Itinerari previden-
ziali», centro di ricerca che si
occupadipensionieredditi, il
43 per centodegliitaliani non
paga I'Irpef e il 12 per cento

versa 26 euro. Dunque, dove
stanno questi 38 milioni (i
contribuenti in Italia sono 42
milioni) a cui sono stati scip-
pati 25 miliardi? Nella fanta-
siadel segretario. [l quale par-
la degli effetti del drenaggio
fiscale, ma, come ha ben spie-
gatogiornifail nostro Giusep-
pe Liturri, una recente ricer-
cadella Bce hadimostrato co-
me le riformefiscalidel 2022-
2023, unitamente alla ridu-
zione dei contributi sociali,
hanno quasi completamente
azzerato il prelievo fiscale sui
salari che viene applicato per

Peso0:1-7%,9-18%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

154



483-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

VERITA

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:1,9
Foglio:2/2

effetto dell’aumento delle re-
tribuzioni, conl'applicazione
di aliquote piu elevate. Anche
quilodicono i numeri, quindi
le decine di miliardi che sa-
rebbero state sottratte a pen-
sionati e lavoratori e di cui
Landini chiede la restituzio-
ne sono un’altra super balla,
perché dal 2022 I'aumento
dei salari reali ha superato
I'inflazione cumulata nello
stesso periodo. Insomma,
nientediquel cheil segretario
rivendica corrisponde al ve-

ro. Dunque, perché cerca di
trascinare in piazza pensio-
natie lavoratori? Per difende-
re il suo salario prossimo ven-
turo. Cioé per garantirsi una
rendita di posizione quando
non sara piu alla guida della
Cgil.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

0

Sappin
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9

«ORMAI SIAMO ISOLATI»

Nella Cgil cresce l'insofferenza: se questa
mobilitazione faflop, il segretario rischia

di TOBIA DE STEFANO
apagina9

Il segretario ha stancato pure la Cgil:
basta scioperi, firmiamo i contratti

Monta il malcontento dei settori riformisti (Poste, tessile, chimici): I'isolamento non porta nessun risultato
Per adesso restano coperti, ma se anche 'ultima serrata (quella di oggi) sara un fallimento si faranno sentire

di TOBIA DE STEFANO

B Passi per 'op-
posizione pura-
mente politica al
centrodestra,
che con diverse
ks tonalitadirossoe
sempre stata (purtroppo) un
tratto distintivo della Cgil. Si
puo soprassedere pure sull’u-
so improprio di uno strumen-
to di protesta che andrebbe
centellinato come quello dello
sciopero. E al limite viene scu-
sato persino l'isolamento del
sindacato di Corso d’Italia da
Cisl e Uil, anche se I'ultima se-
parazione, quella da Bombar-
dieri, ha fatto storcereilnasoa
unabuona partedeidirigentie
dellabase cigiellina. Ma quello
che davvero non va giu sul ter-
ritorio e nei settori piu rifor-
misti del sindacato & lamanca-
ta presa di distanza dai fatti di
Genova.

L’aggressione denunciata
dai colleghi della Uilm che so-
nostatirincorsiepresiacalcie
pugni da una ventina di pseu-
do-compagni con le felpe della
Fiom andava condannata. Sa-
rebbe bastato scusarsi, per un
episodio rispetto al quale evi-
dentemente Landini non ha
nessuna responsabilita diret-
ta, e il fuoco si sarebbe spento
li. Invece I'ex leader dei metal-
meccanici ha preferito fare
spallucce. Nessuna presa di
posizione sul momento e nes-
suna dichiarazione di solida-

rieta nemmeno quando i soliti
giornali del gruppo Gedi (pri-
ma La Stampa e poi La Repub-
blica) gli hanno concesso a
stretto giro una doppia pagi-
nata per pubblicizzare lo scio-
pero di oggi. Ancora di vener-
di. Ancora per andare addosso
al governo. Ancora contro la
manovra.

Per qualcuno la misura era
colma da prima, per molti lo &
diventata dopo i fatti che han-

no segnato la vertenza sull’ex
Ilva in Liguria. Per le federa-
zioni che puntanosuldialogoe
sulla necessita di portare a ca-
sa dei risultati per iscritti e la-
voratori, la linea Landini é
sempre stata indigesta, ma
adesso non se ne puo piu. Si
parte dalle telecomunicazioni
per arrivare fino ai chimici, al
tessile e ai trasporti, per non
parlare di alcune Camere del
Lavoro (Milano su tutte) edelle
Poste. Tra i dirigenti di fascia
alta di diverse categorie € ini-

ziato un dialogo per capire co-
sa fare. Per evitare una deriva
che al momento non conosce
limiti. E da questo punto di vi-
stalo sciopero di oggi sara una
cartina di tornasole.

Secondo molti & inutile, se-
condo altri andava accorpato
con la protesta degli autonomi
del 28. Stadifatto chesedoves-
simo trovarci di fronte all’en-
nesimo flop e all’ennesima

giornata di lavora persa in as-
senza di risultati concreti,
quelle che al momento sono

dei discorsi carbonari potreb-
be trovare manifestazione
pubblica. Enessunaipotesisa-
rebbe esclusa. Soprattutto se i
pensionati, che rappresenta-
no da sempre una sorta di sin-
dacato nel sindacato rosso do-
vessero propendere per lo
strappo. A quel puntoil rischio
di messa in discussione della
posizione del capo, diciamo
pure, dell’esternazione di una
linea alternativa, diventereb-
be concreto.
Intendiamoci,lastoriadella
Cgil parla di altro. Parla di
compagni che difficilmente
mollano il Lider Maximo, ma
mai come in questo momento
si sta formando una saldatura
di insoddisfazione che tocca
varie anime del sindacato. An-
che il pubblico impiego. Che
prima si e affidato alla opposi-
zione senza se e senza ma al
rinnovo dei contratti e poi si &
ritrovata conil cerinoin mano.
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Mollati dalla Uil e isolati sul
fronte del no mentre tutti gli
accordi venivano firmati. Cisl
eUilsisono potutirivenderedi
aver ottenuto un incremento
di 170 euro lordi per le buste
paga di circa 3 milioni di lavo-
ratori, e la Cgil? Oppure le Po-
ste. Da sempre un feudo della
Cisl, ma rispetto alle quali in
questo momento Landini & C.
sono completamente tagliati
fuori da qualsiasi tavolo. E an-
che sulla manovra. Il compa-
gno Maurizio chiama i suoi al-
I’ennesimo sciopero in solita-
ria, mentre Daniela Fumarola
(Cisl) puo dire di aver avuto
un’importante voce in capito-
lo su quasi tuttiidossier legati
ai salari (riforma dell'Irpef in
primis) dellalegge dibilancioe
Bombardieri rivendicare che
la detassazione degli aumenti
contrattuali che «darisposta a
quattromilioni persone»éuna

misura che stava particolar-
mente a cuore alla Uil.

IIno a prescindere paga? In
molti all'interno dello stesso
sindacato rosso datempo pen-
sanodino e adesso potrebbero
passare dalla critica celata al-
I’azione: bastaisolarsi, ripren-
diamo I'obiettivo dell’'unita
sindacale e pensiamo a rinno-
vare contratti e firmare accor-
di. Soprattutto in caso di altri
altri passi falsi o azzardati di
Landini. A partire appuntodai
risultatidelloscioperoeanche

da quelli del referendum sulla
riforma della Giustizia, con la
Cgil che e pronta a fare da trai-
no di un comitato ad hoe.

[Isegretarione e consapevo-
le e sta serrando i ranghi. An-
cora non e stato ufficializzato,
ma la decisione di cambiare il
numero due é presa.

Da un bel po’ di settimane

ormai, Landiniha comunicato
al segretario organizzativo,
Luigi Giove, che le sue deleghe
sarebbero passate a Pino Ge-
smundo.

Un fulmine a ciel sereno per
chidopo aver appoggiatoil lea-
der nella battaglia elettorale
ed essere stato sempre fedele
alleposizionidel capo sisareb-
be aspettato tutt’altro tratta-
mento.

Ma evidentemente al com-
pagno Maurizio oggi serve
qualcosa in piu. E anche que-
sto é un chiaro segnale di diffi-
colta per I'uomo che sognava
di guidare una sorta di terzo
polo rosso e adesso si ritrova
con mezzo sindacato che non
vedel’oradinon averlopititrai
piedi.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L’ex Fiom e pronto Il leader rosso PAOLO CAPONE

. . . L'Uglcontro
alla battaglia sta serrando i ranghi  \ostop al lavoro:
per il referendum e ha cambiato «Scelta politicar
sullagiustizia il wumero due sk pine o

Quest’anno ad Atreju
non mi hanno
invitato
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RDI
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24

WEEKEND LUNGO ﬂpbsﬁnstadrénﬁ diFdi cheironizza sugli scioperi di venerdi proclamati da Landini

scioperoindettodalla Cgil
contro la manovra finan-
ziaria. Si tratta di uno
sciopero politico e pregiu-
diziale, che nulla ha a che
vedere con la tutela reale
deilavoratori. Ancorauna
volta si tenta di trasfor-
mare il sindacato in un
soggetto di opposizione al
governo, utilizzando i la-
voratori come strumento
di scontro ideologico». Lo
hadichiaratoil segretario
generale dell’Ugl, Paolo
Capone, alla vigilia dello
sciopero generale indetto
dalla Cgil. «Riconoscia-
mo», prosegue, «chelama-
novranonrisolve ognicri-
ticita, ma compie passi
avanti importanti e con-
creti. Iltaglio del cuneo fi-
scale reso strutturale, la
riduzione dell’Irpef, gli
incentivi alla formazione
sono misure che vanno
nella direzione giusta [...]
Serve un’assunzione col-

lettiva di responsabilita
superando veti ideologici
e lavorando insieme a un
obiettivo comune: un Pat-
toperil futurovoltoacon-
sentire lo sviluppo del
Paese, garantire un lavoro
piti tutelato e rafforzare il
sostegnoalle fasce piu fra-
gili della societa».
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pllIlti lo spread Btp-Bund

E sceso su nuovi minimi da oltre 15 anni
ieri lo spread tra BTp e Bund. A fine

4 seduta era indicato a 68 punti, il livello pit
basso dal 2009.
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Il salvataggio

[lva, ecco le offerte
Urso: «Nel capitale
restera lo Stato»

Un sostegno pubblico per
favorire I'ingresso dei privati.
E questo il perimetro entro il
quale potra concretizzarsi il
salvataggio dell’ex Ilva. Lo ha
detto ieri il ministro delle im-
prese Adolfo Urso e lo ha con-
fermato Michael Flacks, fon-
datore del fondo di investi-
mento che porta il suo cogno-
me, a Bloomberg a poche ore
dalla scadenza dei termini per
Ia presentazione delle offerte
vincolanti perl'ex Ilva (la mez-
zanotte dell'n1 dicembre: oltre
a quella di Flacks é attesa Fof-
ferta di Bedrock). «Ho sempre
detto che ove richiesto da un
soggetto che € parte della gara
internazionale pud scendere
in campo un soggetto pubbli-
co che rafforzi un eventuale
piano di investimenti o realiz-
zi con altri una proposta al-

I'interno della procedura di
gara», ha sottolineato Urso a
margine dell'audizione di ieri
in commissione Industria al
Senato. Urso ha anche sottoli-
neato che l'alimentazione a
Taranto di 3 forni elettrici e di
4 impianti di preridotto Dri,
cosi come chiesto da sindaca-
ti, Regione Puglia e Comune e
Provincia di Taranto, rende
necessaria la nave di rigassifi-
cazione.

11 sostegno pubblico ipotiz-
zato da Urso sarebbe ben ac-
cetto da Flacks: «Il nostro pia-

no — ha spiegato Michael |

Flacks — prevede 8.500 lavo-
ratori». Flacks ha offerto solo
un euro per l'acquisto del
gruppo dell’acciaio ma ha sti-
mato in circa 5 miliardi di eu-
ro il costo complessivo del ri-

sanamento dell'ex Ilva: il suo
piano prevede una presenza
dello Stato al 40%, quota che
poi Flacks si riserva di rilevare
in futuro per una cifra com-
presa tra 500 milioni e un mi-
liardo di euro. Per Michael
Flacks, «non si puo costruire
un’acciaieria di queste dimen-
sioni da zero». E «non si pud
portarne una dalla Cina. E un
asset unico: non compro
aziende redditizie ma edifici
che erano spazzatura li ho tra-
sformati in oro. E I'unica cosa
che ho sempre fatto: sono il
maggiore acquirente al mon-
do di passivita ambientali,
non mi spaventano i problemi
di Taranto».

Michelangelo Borrillo

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Adolfo Urso, ministro delle Imprese
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La comunicazione alla Consob

Tim, Poste sale al 27,3%

Ma non fara I'Opa

Poste Italiane sale al 27,39% di
Tim, acquistando per 187 mi-
lioni il 2,5% di Vivendi che, do-
po dieci anni, esce definitiva-
mente dall’azionariato della
compagnia telefonica.

Pur superando la soglia rile-
vante del 25%, tuttavia, Poste
non promuovera un’offerta
pubblica d'acquisto sull'intero
capitale di Tim. Il gruppo gui-
dato da Matteo Del Fante si av-
varra infatti dell'esenzione pre-
vista dal Testo Unico della Fi-
nanza, che consente di schivare
I'obbligo di opa qualora I'ascesa
oltre il 25% sia «di carattere
temporaneox. In tal caso, pero,
il regolamento Consob impone
al socio «debordante» di cede-
re la quota in eccesso entro 12
mesi e di astenersi nel mentre
dall'esercizio dei diritti divotoa
essa relativi. Ed é quanto Poste

si impegna a fare, recita in ef-
fetti una nota, «in vigenza del-
T'attuale quadro normativo».

E questa una precisazione
cruciale. Entro fine anno ¢ atte-
sa l'approvazione definitiva
della riforma del Tuf che, frale
altre novita, eleva proprio la so-
glia d'opa al 30%. A quel punto,
Poste potra mantenere la parte-
cipazione del 27,3% senza in-
correre nell'obbligo d'opa, con-
solidando la posizione di pri-
mo socio di Tim. «Con questa
operazione — conclude la nota
del gruppo — Poste rafforza
I'investimento di natura strate-
gica realizzato in Tim, confer-
mando il proprio obiettivo di
svolgere il ruolo diazionista in-
dustriale di lungo periodo».

L'operazione potrebbe pe-
raltro permettere a Poste di
mantenere saldo lo status di

socio diriferimento di Tim, an-
che qualora la societa decida di
procedere alla conversione del-
le azioni di risparmio. Il ceo
Pietro Labriola ha ventilato piu
volte in passato la possibilita e
non é da escludere che la pro-
posta possa arrivare in cda nei
primi mesi del 2026. Assumen-
do che la conversione avvenga
secondo un rapporto di uno a
uno, Poste scenderebbe dall’at-
tuale 27,3% a circa il 179 di Tim.
Resta da vedere, in tale ipotesi,
quale quota avrebbe 'hedge
fund Davide Leone & Partners
che a settembre scorso ha di-
chiarato di avere circa il 10%
delle azioni di risparmio ma
che fonti di mercato accredita-
no ormai di una quota ormai
superiore.

Francesco Bertolino

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Matteo Del Fante. ad di Poste
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Mediobanca

Big tech, utili
per 790 miliardi

In tre anni, stima I'’Area termine che, nel caso dei
Studi Mediobanca, i 119 big americani, sono spesso
maggiori gruppi digitali titoli di Stato Usa. Perché?
mondiali hanno registrato 1l peso delle big tech sul
profitti per 7go miliardi.La  debito pubblico, nota
parte preponderante & Mediobanca, «dimostra

andata a 25 big tech, I'influenza, anche politica,
capaci di realizzare utili che queste societa

per 61 milioni in 24 ore. potrebbero esercitare».
Come é stata impiegata F. Ber.
questa mole di liquidjté? © RIPRODUZIONE RISERVATA
Circa meta (409,6 miliardi)

¢ investita in titoli a breve

Peso0:4%
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Gestione del risparmio

Generali, stop a Natixis
per il super-polo

A poco meno di un anno
dalla firma dell’accordo qua-
dro, Generali rinuncia all'alle-
anza con Natixis nell’asset
management. Il passo indie-
tro era nell'aria da tempo. Ma
ieri, a sorpresa, in una riunio-
ne di aggiornamento del cda,
il ceo Philippe Donnet ha in-
formato il board che le due
parti coinvolte — la stessa
compagnia e il gruppo france-
se Bpce cui fa capo Natixis —
hanno concluso che «non
sussistono le condizioni per
raggiungere un accordo defi-
nitivo». Sebbene negli ultimi
mesi, hanno scritto i due
gruppi, «il lavoro svolto insie-
me abbia confermato il valore
industriale di una partner-
ship, Generali e Bpce hanno
stabilito congiuntamente di
interrompere le consultazio-

ni». Le due societa si erano
date pili tempo — fino alla fine
dell'anno — per approfondire i
contenuti dell'accordo. Gene-
rali aveva cercato di capire se
fosse stato possibile portare a
casa un'intesa pil vantaggiosa
sul fronte della governance e
dei pesi azionari, piu favore-
voli alla componente italiana.
In questi mesi sono anche ar-
rivate le preoccupazioni del
governo sul mantenimento
del risparmio in Italia. Ma an-
che di alcuni azionisti come il
gruppo Caltagirone (6,3%) e
Delfin (10%). Posizioni che sa-
rebbero state condivise da al-
tri soci. Bpce e Generali han-
no quindi condotto «le inter-
locuzioni e le consultazioni
previste con gli stakeholder
interessati— hanno scritto i
due gruppi — secondo quan-

| Philippe Donnet, ad Generali

to stabilito dai processi e dai
modelli di governance delle
rispettive societa» decidendo
di fermare tutto. La compa-
gnia toglie cosi dal tavolo un
dossier che aveva complicato i
rapporti con alcuni soci che
avevano anche messo sotto la
lente la governance attuale
del gruppo. Intanto, il Leone e
Bpce continueranno, ciascu-
no per la propria strada, a cer-
care opportunita. L'informa-
tva su Natixis era prevista in
occasione del cda di Generali
di venerdi prossimo. I tempi
sono stati anticipati anche per
chiudere I'anno guardando
avanti e facendo il punto sul
piano di cui I'eventuale alle-
anza con Natixis non ha mai
fatto parte.

Daniela Polizzi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sussurri & Grida

Eni, bond fino a un
miliardo al 2027

Eni (il ceo Claudio Descalzi, in
foto) emettera bond ibridi fino
a 1 miliardo, anche in pit tran-
che, entro giugno 2027.

Peso0:2%
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Mare G. rilancia su Eles a 2,65 euro

Mare Group, azienda di ingegneria, ha de-
ciso di aumentare da 2,61 a 2,65 euro il
corrispettivo per ciascuna azione Eles
portata in adesione all’opa. Il nuovo con-
trovalore punta a garantire al mercato
un allineamento al corrispettivo dell’of-
ferta annunciata da un soggetto terzo di
concerto con alcuni azionisti rilevanti di
Eles (+1,14% a 2,66 euro a piazza Affari),
focalizzando la scelta degli azionisti esclu-
sivamente sugli obiettivi strategici e sul-
le sinergie di lungo periodo del progetto di
integrazione industriale proposto.

La cifra di 2,65 euro incorpora un pre-
mio del 19,20% rispetto al prezzo ufficiale
delle azioni rilevato il 3 ottobre. Conside-
rato il nuovo ammontare e assumendo
che tutte le azioni oggetto dell’offerta ven-

gano portate in adesione, il nuovo contro-
valore massimo dell’offerta ammonta a
37,42 milioni. A chi aveva aderito all’'opas
lanciata da Mare Group (+1,01% in bor-
sa)il 4 luglio verra riconosciuto un impor-
to in denaro pari alla differenza tra il cor-
rispettivo di riferimento dell’opas parzia-
le, cosi come gia incrementato a 2,61 eu-
ro, e il nuovo corrispettivo. Percio Mare
Group corrispondera a ciascun aderente
all’offerta parziale un conguaglio di 0,04
euro per ciascuna azione di Eles portata
in adesione all’offerta parziale.

Pes0:9%
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Milano +0,54% all'indomani del taglio det tassit Usa. Euro sopra 1,17

Le borse siriprendono

Giuil tech Usa. Fortivendite sul petrolio

DI MASSIMO GALLI

igliora 'umore degli
investitori europei
all'indomani del ta-
glio dei tassi Usa di
un quarto di punto. A Milanoil
Ftse Mib ha guadagnato lo
0,54% a 43.702 punti. Acquisti
anche a Parigi (+0,79%) e Fran-
coforte (+0,61%). A New York
gli indici viaggiavano contra-
stati, con il Dow Jones in pro-
gressodi circa un punto percen-
tuale e il Nasdaq -1%. In cadu-
ta libera Oracle (-14%) dopo
conti trimestrali inferiori alle
attese, trascinando al ribasso
I'intero comparto tecnologico:
I'azienda americana bruciava
100 miliardi di dollari (85 mld
euro)di capitalizzazione.

La Banca nazionale svizze-
ra ha mantenuto fermoil tasso
diinteresse diriferimento a ze-
ro e haribadito la disponibilita
ad agire all'occorrenza sul mer-
cato dei cambi. Intanto lo
spread Btp-Bund & sceso a

68,200.

A piazza Affari ha strappato
al rialzo Brunello Cucinelli
(+2,94%), in vetta al listino
principale dopo i commenti fa-
vorevoli degli analisti alle sti-
me sui conti annuali: Equita
sim ha miglioratola raccoman-
dazione a buy, alzando il prez-
zo obiettivo da 104 a 112 euro.
Rimbalzo per Ferrari
(+1,26%), con Bnp Paribas
Exane che ha portato il giudi-
zio da neutral a outperform.

Ben raccolti i titoli bancari
guidati da Unicredit (+2,40%),
Banco Bpm (+1,94%) e Intesa
Sanpaolo (+1,60%). Su di giri
anche Bp Sondrio (+1,57%),
Bper (+1,36%), Mediobanca
(+1,12%) e Mps (+1,20%): su
quest’ultima gli analisti di
Bank of America hanno ribadi-
to la valutazione buy.

In ambito farmaceutico e
medtech in luce Recordati
(+1,74%), Diasorin (+2,35%) e
Amplifon (+1,86%). Fra gli in-
dustriali hanno perso terreno

¢

éF

Brunello Cucinelli, presidente esecutivo di B.Cucinelli (+2,94%)

Prysmian (-2,80%), Leonardo
(-2,06%), Saipem (-1,63%) e
Stellantis (-1,47%), su cui Bnp
Paribas Exane ha abbassato il
rating a underperform. Giu
Snam (-1,22%) in un contesto
debole per i titoli del settore
energetico.

Nei cambi, I'euro e salito so-
pra 1,17 dollari a 1,1714. Quo-
tazioni petrolifere in ribasso di
quasi due punti percentuali,
con il Brent a 61,15 dollari e il
Wti a 57,45 dollari. L’Agenzia
internazionale dell’energia,
nel suo ultimo report, ha ab-
bassato la previsione del sur-
plus globale di greggio perché
I'ondata di offerta si & ulterior-
mente attenuata in novembre
di 610 mila barili al giorno ri-
spetto al mese precedente e di
1,5 milioni di barili dal massi-
mo storicoraggiuntoin settem-
bre. Ciononostante le stime
parlano di un incremento
dell’offerta di 3 milioni di bari-
li al giorno per I'intero anno e
di altri 2,4 milioni nel 2026.
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Unicredit-Cdp, minibond
tokenizzato per E4 Ce

Unicredit e Cdp hanno aperto un nuovo orizzonte
nella digitalizzazione dei mercatifinanziari. E sta-
to strutturato per E4 Computer Engineering, for-
nitore di soluzioni per il supercalcolo (Hpc), I’in-
telligenza artificiale e il quantum computing, il
primo minibond in Italia tokenizzato su block-
chain pubblica, conforme al decreto Fintech. Il mi-
nibond da 5 milioni di euro, garantito al 50% da Sa-
ce, € stato sottoscritto in parti uguali da Unicredit
e Cdp.

L’obbligazione ha una durata di sei anni e finan-
ziera investimenti strategici come 'ampliamento
della struttura di Rubiera (Reggio Emilia) di E4
per ospitare un nuovo data center, ’acquisto e 'in-
stallazione di apparecchiature, degli impianti e
dei sistemi necessari. L’innovazione consiste nel-
la completa digitalizzazione del processo di emis-
sione e gestione attraverso la tecnologia block-
chain abilitata dalla piattaforma BlockInvest.

La banca guidata dall’amministratore delegato
Andrea Orcel e Cdp puntano amettere 'innovazio-
ne al servizio delle pmi, ampliando le opzioni di ac-
cesso al capitale con strumenti piu efficienti e pie-
namente digitali. Il progetto rappresenta un ulte-
riore passo nell’evoluzione digitale dei mercati fi-
nanziari verso la tokenizzazione degli asset.

Andrea Orcel, amministratore delegato di Unicredit
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Tim, Poste sale al 27,32 %0

e chiede esenzione dall’opa

Posteitaliane rilevaun altro 2,51% di Tim e sale al
27,32% della compagnia di tle. Il consiglio di am-
ministrazione di Poste ha formalizzato Pacquisi-
zione della partecipazione residuale detenuta da
Vivendi in Tim. Il corrispettivo dell’operazione
ammonta a 187 milioni di euro. Poste il 27,32% del-
le azioni ordinarie, corrispondente al 19,61% del
capitale, con il superamento dell’attuale soglia ri-
levante ai fini dell’opa obbligatoria.

La societa guidata dal’amministratore delega-
to Matteo Del Fante ha reso noto che intende av-
valersi dell’esenzione prevista dalla Consob: in vi-
genza dell’attuale quadro normativo, si impegna
a cedere a parti non correlate le azioni ordinarie
detenutein eccedenzarispetto allasoglia rilevan-
te del 25% entro dodici mesi dal perfezionamento
dell’acquisto astenendosi, mnel frattempo,

dall’esercizio dei diritti di voto relativi a tali azio-
ni.

Poste «rafforza cosi I'investimento di natura
strategica realizzato in Tim, confermando il pro-
prio obiettivo di svolgere il ruolo di azionista in-
dustriale di lungo periodo attraverso la realizza-
zione di sinergie e la creazione di valore per tutti
gli stakeholder».

]

0 Riproduzione riservata ——
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Perla.d. Castagna un’eventuale operazione verra considerata con attenzione in futuro

Mps, Bpm non chiude la porta

E rivendica le scelte fatte su Unicredit e Banca Akros

DI GIOVANNI GALLI

on il Montepaschi la

portanon e completa-

mente chiusa, anche

se al momento nonc’e
nulla perché Siena & concen-
trata su Mediobanca: lo ha af-
fermato ’amministraore dele-
gato di Banco Bpm, Giuseppe
Castagna, davanti alla com-
missione di inchiesta sulle
banche in senato. «Se in futu-
ro ci dovesse essere una possi-
bilita, come tutte le operazio-
ni nelle quali abbiamo una
partecipazione, le dobbiamo
guardare con grande attenzio-
ne». Castagna ha precisato
che Bpm «non ha mai chiesto
un posto nel board, & un no-
stro concorrente, e non abbia-
mo mai preso parte a nessuna
decisione».

L’a.d. dell'istituto di piazza
Meda ha ripercorso alcune del-
le principali operazioni di risi-
ko bancario, rivendicando le
scelte fatte come strategiche e
«non speculative». Il Banco e
riuscito a resistere all’assalto
di Unicredit: un’operazione
«strana, che non e mai piaciu-

ta a nessuno degli stakehol-
der coinvolti». All'orizzonte
c'eil Crédit Agricole, che detie-
ne circa il 20% di Bpm e ha
chiesto l'autorizzazione alla
Bee di salire al 29,90%. Al mo-
mento non ¢’ nessuna richie-
sta di acquisizione di posti in
cda, anche perché un’integra-
zione con Agricole Italia pone
iltema del controllo straniero.
In mezzo l'ingresso con il 5%
in Mps nel collocamento della
terza tranche da parte del Te-
soro, realizzata da Banca
Akros che fa parte del gruppo
Bpm. Un’operazione con la

quale piazza Meda ha ricono-
sciuto un premio del 5%, ugua-
le a quello distribuito da Uni-
credit al ministero dell’econo-
mia tedesco per Commerz.
Quanto ad Akros, Castagna
ha osservato che «non é affat-
to la piccola Banca Akros, ma
la societa di investimento di
una banca con 20 miliardi di
market cap che puo proporsi
per fare qualsiasi operazio-
ne». In merito all’operazione
con Siena, il Banconon ha avu-
to alcuna interlocuzione con il

Mef, «perché non era parte del-
la partita», mentre la garan-
zia offerta sull’operazione ¢ le-
gata al fatto che Banco Bpm
controlla Akros al 100%: «E’
come se erogassimo una ga-
ranzia a una nostra filiale. In
tutte le operazioni che fa
Akros, Bpm la garantisce. Sa-
pendo che in quel periodo
c’era la possibilita di una di-
smissione, Banca Akros, nella
sua attivita di collocatore for-
te e importante del paese,
avra fatto le sue avance e ha
interloquito con la capogrup-
po per garanzie».

—__® Riproduzione riservata — Ml

Giuseppe Castagna
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Interrotta la trattativa sulla joint venture

Generali-Natixis
arriva lo stop: salvo
il risparmio italiano

enerali e i francesi di Bp-
ce-Natixis, hanno comunica-
to I'interruzione delle tratta-
tive per la creazione di una
joint venture nel risparmio gesti-
to. Una operazione che avrebbe
consegnato oltre 850 miliardi di
risparmio degli italiani, ad una
nuova entita che, nei fatti, avreb-
be avuto la testa fuori dai confini
nazionali. Il comunicato di Bp-
ce-Natixis spiega che alla decisio-

ne si e giunti dopo che le due so-
cieta hanno condotto approfon-
dite interlocuzioni e consultazio-
ni con glistakeholder interessati.

AndreaBassi

Apag.16

Stop alla trattativa Generali-Natixis
salvo il risparmio degli italiani

»11 Leone ed il gruppo francese rinunciano alla creazione di una joint venture nell'asset management:
«Non ci sono le condizioni». La decisione presa dopo approfondite consultazioni con gli stakeholder

ILCASO

ROMA Con una breve nota di po-
che righe, Generali e i francesi
di Bpce-Natixis, hanno comuni-
cato l'interruzione delle trattati-
ve per la creazione di una joint
venture nel risparmio gestito.
Una operazione che avrebbe
consegnato 650 degli oltre 850
miliardi di risparmio degli ita-
liani, ad una nuova entita che,
nei fatti, avrebbe avuto la testa
fuori dai confini nazionali. Il co-
municato di Bpce-Natixis spie-
ga che alla decisione si & giunti
dopo che le due societa hanno
condotto approfondite interlo-
cuzioni e consultazioni con gli
stakeholder interessati, secon-
do quanto stabilito dai processi
e dai modelli di governance del-
le rispettive societa. L’esito dei
colloqui con tutte le parti inte-
ressate, dunque, & stato negati-
vo. E le due societd ne hanno
preso atto. «Generali e Bpce»,
spiega la nota, «hanno stabilito
congiuntamente di interrompe-
rele consultazioni, in lineaconi
termini comunicati il 15 settem-
bre scorso, concludendo che

non sussistono le condizioni

per raggiungere un accordo de-
finitivo». Si chiude in questo
modo una partita ben undici
mesi fa,cominciata il 21 gennaio
scorso, quando a sorpresa, e a
un passo dalla sua scadenza, il
consiglio di amministrazione
delle Generali aveva approvato
I'operazione con la controparte

francese. Un’operazione che sin
dalle prime battute aveva pre-
sentato alcune evidenti anoma-
lie. Nella nuova “casa comune”
ci sarebbe stato un azionista di
maggioranza, Bpce-Natixis con
il 50 per cento delle quote, un se-
condoazionista, le Generali con
il 42 per cento, e poi un terzo

azionista, Cathay Life con, in
trasparenza, 1'8 per cento. La
guida sarebbe stata affidata a
un manager americano, Woody
Bradford, da poco entrato nel
mondo Generali e proveniente
da Conning, una societa prece-
dentemente acquisita da Cathay
Life. Ed era persino stata decisa

una “multa” di 50 milioni a chi

avesse interrotto le trattative
(poi cancellata). Una delle obie-
zioni principali all’operazione,
¢ stata che i centri decisionali di
investimento si sarebbero spo-
stati dall'Italia. Con un parados-
so. Che i soldi dei risparmiatori
italiani avrebbero finito per ali-
mentare economie estere e la
crescita di imprese di altre na-
zioni. Il risparmio & alla base di
investimenti, che a loro volta ali-
mentano lo sviluppo. Un acceso
dibattito, inoltre, si era sviluppa-
to anche attorno alla quota del
debito pubblico custodita dal
Leone di Trieste, all'epoca della
sottoscrizione degli accordi era-
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no 37 miliardi dieuro.

IL PASSAGGIO

Durante la crisi dello spread del
decennio scorso, le banche e le
assicurazioni italiane, utilizzan-
do il risparmio delle famiglie,
che resta uno degli asset princi-
pali del Paese, avevano avuto un
ruolo centrale nel sostegno del
debito pubblico. Oggi il Paese
naviga in acque tranquille, con
uno spread ai minimi, e i Btp
hanno conquistato non solo le
famiglie italiane ma anche i fon-
di stranieri. Una calma e una
stabilitd ottenute grazie, come
ha detto il Censis, alla «respon-
sabilita collettiva» degli italiani.
Sarebbe stato paradossale dare
in mano, ma anche solo condivi-
dere, la gestione di questo capi-
tale pubblico, con gruppi di na-
zioni che mostrano crescenti

IL NEGOZIATO
AWIATO

IL 21 GENNAIO
AVEVA SUSCITATO
PERPLESSITA

SIN DALL'INIZIO

11 palazzo di Generali a Milano

difficolta a risanare le proprie fi-

nanze e vedono crescere i loro
debiti pubblici. Dopo le resisten-
ze nel consiglio di amministra-
zione delle Generali, in molti si
sono espressi contro 'operazio-
ne, Persino il Copasir, il Comita-
to per la sicurezza della Repub-
blica, aveva avvertito che «le ini-
ziative da parte di attori esteri
su entita strategiche per la sicu-
rezza economica nazionale rap-
presentano un rischio di parti-
colare rilevanza per il sistema
bancario e del pubblico rispar-
mio, atteso che - e sta proprio
qui il punto - oltre a pregiudica-
re l'indipendenza potrebbero
determinare una forte asimme-
tria tra I'area di raccolta delle ri-

sorse finanziarie, I'Italia, e quel-
la dell'impiego delle stesse, I'e-

LA COMPAGNIA
TRIESTINA:

NESSUN IMPATTO
SUI CONTI

DALLA CONCLUSIONE
DELL'OPERAZIONE

stero».

Nel comunicato congiunto con
il quale hanno ufficializzato il
fallimento, Bpce e Generali han-
no assicurato di voler mantene-
re il loro «<impegno per lo svilup-
po di un'industria finanziaria di-
namica, guidata da campioni
europei competitivi a livello glo-
bale che contribuiscano al suc-
cesso economico della regio-
ne». Generali ha anche spiegato
che dalla conclusione delle trat-
tative non derivera alcun impat-
to. Vengono cosi confermati gli
obiettivi del piano strategico
«Lifetime Partner27: Driving Ex-
cellence» come la societa ha gia
comunicato il 13 novembre scor-
so in occasione della presenta-
zione dei risultati dei nove mesi.

AndreaBassi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tim, Poste Italiane si rafforza al 27,32%

dopo 10 anni Vivendi esce dal capitale

LA LEADERSHIP

ROMA Poste Italiane consolida la
sua leadership nel capitale di
Tim, al 27,32% del capitale ordi-
nario di Tim acquisendo 'ultima
pacchetto di Vivendi. Ma pur su-
perando la soglia cruciale, Poste
viene esentata dall'Opa. In una
nota diffusa in serata ieri da Po-
ste ¢ spiegato che, come delibera-
to dal cda, «é stata formalizzata
I'acquisizione della partecipazio-
ne residuale detenuta da Vivendi
in Tim costituita da 384 milioni
diazioni ordinarie corrisponden-
ti al 2,51% del totale delle azioni
ordinarie e al 1,80% del capitale
sociale di Tim. Il corrispettivo
per l'acquisto e pari al prezzo di
chiusura delle azioni del 10 di-
cembre 2025, complessivamente
pari a euro 187 milioni, e sara fi-
nanziato mediante cassa disponi-
bile».

Altermine dell’acquisizione, il
gruppo multispecialistico guida-
to da Matteo del Fante - gia azio-
nista con il 24,81% delle azioni or-
dinarie — deterra una partecipa-
zione complessivamente superio-
re al 27% delle azioni ordinarie
Tim, corrispondente al 19,61%
del capitale sociale, con il conse-
guente superamento dell’attuale
soglia rilevante ai fini della disci-
plina sulle offerte pubbliche di
acquistoobbligatorie.

A tale riguardo, Poste Italiane
«dichiara l'intenzione di avvaler-

si dell’esenzione di cui all’'artico-
lo 106, comma 5, del D.gs.

58/1998 e all’articolo 49, comma
1, lett. e), del Regolamento Con-
sobn. 11971/1999. Pertanto - in vi-
genza dell’attuale quadro norma-
tivo - il gruppo si impegna a cede-
re a parti non correlate le azioni
ordinarie detenute in eccedenza
rispetto alla predetta soglia rile-
vante, entro 12 mesi dal perfezio-
namento dell’acquisto, astenen-
dosi, nel mentre, dall’esercizio
dei diritti di voto relativi a tali
azioni.

L'OPERAZIONE

Con questa operazione, conclude
la nota, «Poste Italiane rafforza
I'investimento di natura strategi-
ca realizzato in Tim, conferman-
doil proprio obiettivo di svolgere
ilruolodiazionistaindustriale di
lungo periodo, attraverso la rea-
lizzazione di sinergie e la creazio-
ne di valore per tutti gli stakehol-
der.

Va detto subito a parte il raffor-
zamento di Poste, scontato, che
ieri si & chiusa l'avventura di Vi-
vendi nell'ex incumbent iniziata
nel 2015, con una quota rilevante
del 15% e aumentando progressi-
vamente la sua partecipazione,
diventando il primo azionista nel
2016. In tutti questi anni pero il
gruppo media francese di Vin-
cent Bolloré non ¢ mai riuscito a
ritagliarsi un ruolo, anzi, come &
avvenuto il primo luglio 2024, la
cessione della rete alla cordata
Kkr-Mef, ha visto il socio france-
se di traverso fino ad adire le vie
legali per tentare di sbarrare l'o-

perazione. Acqua passata, ora il
futuro di Tim é sotto I'egida di Po-
ste attraverso una combinazione
industriale per produrre sinergie
operative e strategiche, formaliz-
zate con azioni concrete come il
lancio dell'offerta "TIM Energia
powered by Poste Italiane" per lu-
ce e gas, la migrazione delle SIM
di PosteMobile sulla rete TIM da
inizio 2026, e una joint venture
suservizi cloud e Al per le impre-
se. Queste partnership mirano a
sfruttare le infrastrutture di en-
trambe le societa per creare nuo-
ve opportunita di business, raf-
forzando la presenza sul merca-
to in settori chiave come energia,
telecomunicazioni e digitale. leri
Tim ha chiuso a 0,49 euro (+
0,8%), Poste a 20,70 euro (+
0,6%).

r.dim.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

ACQUISITO IL 2,51%
DELLE AZIONI ORDINARIE
INIZIA UNA NUOVA ERA
PER IL GRUPPO DELLE
TLC CHE SVILUPPERA
NUOVE SINERGIE

La torre di Tim nella
sede del gruppo di
Rozzano (Milano)
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Mps, Bofa alza il target
“buy” e prezzo a 1l euro:
«Attenersi ai fondamentali»

IL REPORT

ROMA «Stare calmi, attenersi ai
fatti e ai fondamentali». E il
consiglio che danno gli analisti
di Bofa, Bank of America, in un
report dedicato al Monte dei
Paschi di Siena in cui alzano da
10,5a 11 euro l'obiettivo di prez-
zo mantenendo un giudizio
“buy” (acquistare) sul titolo.
Sul fronte dei fondamentali, in-
vece, Mps dispone di «un fran-
chise attraente» ed & «ben posi-
zionata per beneficiare ulte-
riormente dellM&A alla luce
della frammentazione del mer-
cato». Complici anche le vendi-
te seguite all'inchiesta della
Procura, rilevano infine gli ana-

SECONDO GLI ANALISTI
LA BANCA DISPONE

DI «UN FRANCHISE
ATTRAENTE~ ED E BEN
POSIZIONATA PER
BENEFICIARE DELL'M&A

listi, Mps é diventata la «banca
pit economica» in Europa in
termini di multipli tra prezzo e
utili pur disponendo di un ec-
cesso di capitale di 18 miliardi
dieuro, se sisommano il buffer
di capitale di 790 punti base of-
ferto dal suo Cetl ratio del 16,9
per cento, le Dta (i crediti di im-
posta), i dividendi accumulati
nel corso dell'anno e la capita-
lizzazione di mercato della quo-
ta in Generali. Da qui una valu-
tazione della banca «in sé» di
«soli sei miliardi di euro», per
Bank of America é «ingiustifi-
cata».

Mps inoltre, secondo BoFa,
mantiene «una posizione di ri-
lievo» grazie a una base di de-
positi retail pari a circa il 70%
del totale, caratterizzati da sta-
bilita e basso costo.

e

ILCONTESTO

In un contesto in cui I'Euribor
gravita attorno al 2 per cento e
la curva dei rendimenti si man-
tiene favorevole, questo ele-
mento rappresenta — sempre
secondo Bofa — «un asset estre-
mamente prezioso». Dal canto
suo, Mediobanca porta in dote
segmenti a maggiore redditivi-
ta: credito al consumo, attivita
Cib, wealth management e la
partecipazionedicircail13%in
Generali, che da sola viene sti-
mata attorno ai 7 miliardi di eu-
ro.

A.Bas.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La sede di Mps a Siena

Credit Agricole-Bpm
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Credit Agricole-Bpm

la Bece allunga i tempi

»L’istruttoria di Francoforte e delle banche centrali si concludera a meta di gennaio

Castagna: «Con Parigi non c’¢ niente, sarebbe un controllo estero su un soggetto italiano»

RISIKO

ROMA Slitta ameta gennaioil termi-
ne dell'istruttoria della Bee, con il
coinvolgimento di Bankitalia e del-
le altre banche centrali nazionali,
per I'okal Credit Agricole (CA) ai fi-
ni del superamento della soglia del
20% di Banco Bpm: se Francoforte
dovesse autorizzare fino al 29,9%,
potrebbero aprirsi nuovi scenari
nel consolidamento italiano. Ma ie-
ri Giuseppe Castagna, in audizione
alla Commissione diindagine sulle
banche, ha chiusola portaalle noz-
ze con Parigi «Non c'e niente», 'e-
ventualitd sarebbe «un tema di
controllo da parte di un soggetto
estero in un soggetto italiano». Va
ricordato che di recente I'ad di CA
Olivier Gavalda aveva auspicato di
ricevere «una proposta che sareb-
be stata esaminata con interesse».
«Non ci risulta che I'Agricole sia
stato autorizzato a salire», ha pro-
seguito Castagna. Invece, «in Mps,
se in futuro ci dovesse mai essere
una possibilita, come tutte le opera-
zioni nelle quali abbiamo una par-
tecipazione (9% compreso Anima,
ndr) le dobbiamo guardare con
grande attenzione», ha puntualiz-
zato.

La “Common procedure” delle
Autorita europee sulla richiesta
della seconda banca europea disa-
lire in Bpm, prevede finoa un mas-
simo di 150 giorni lavorativi per di-

panarsi attraverso tutti i passaggi.
L'operazione e quasi un unicum in
Europa: in assenza di fusione, I'in-
fluenza notevole di una banca siste-
mica su un’altra sistemica nella
quale vuole avere voce in capitolo,
contenuto nella richiesta, merita
approfondimenti estesi («Non ha
chiesto posti in eda» ha detto ieri
Castagna).

Per questo Bee e le altre banche
centrali hanno convenuto che su-
peratiiprimi60 giorni lavorativi, si
utilizzeranno per intero gli altri 90
giorni sempre lavorativi, con sca-
denza appunto a meta gennaio,
considerando la pausa delle festivi-
tadifineanno.

L1l luglio CA aveva inoltrato la
richiestaalla Banca di Francia e, se-
condo la procedura accertata dal
Messaggero, l'iter prevede che subi-
to dopo la Banca di Francia abbia

"notificato” la richiesta a Bee la
quale «ha avviato l'istruttoria coin-
volgendo il Gruppo di vigilanza
congiunto- formato da manager di
Francoforte e delle Autorita Nazio-
nali Competenti (aderenti all'SSM)
- e agli “Esperti Bee responsabili
delle autorizzazioni”, che sono i
Gruppi di Vigilanza Congiunti e le
Direzioni Generali della Vigilanza
microprudenziale, con figure chia-
ve come i Capidei gruppi ispettivie
i team specializzati della Divisione
Indagini».

Questo squadrone misto ha in
corso la valutazione per la presen-
tazione di una proposta al Consi-
glio di Vigilanza e al Consiglio diret-
tivodi Francoforte.

Da lunedi prossimo iniziano le
tappe dell'ultimomiglio che perosi
interrompera il 24 per riprendere
il2 gennaio. Finoa questo momen-
to sono avvenute interlocuzioni
Agricole-Autorita europee con ri-
chieste di informazioni e dati su
quote di mercato, societa prodotto,
governance di Agos, delle compa-
gnie assicurative in comune e pro-
gettifuturi.

RIFLESSI SUL RINNOVO DEL CDA

Questi tempi lunghi potrebbero
avere effetti diretti su Piazza Meda
che deve rinnovare la governance
ad aprile. Il presidente Massimo
Tononi sta compiendo attivita di
engagement presso i principali soci
persondare il loro orientamentori-
spetto alle due opzioni possibili. Il
cda ha dato la preferenza alla lista
del eda che va declinata con le nor-
me della legge Capitali con la dop-
pia votazione suun elencodi candi-
dati del 50% superiore al plenum
da eleggere. Il doppio voto assegna
al primo azionista una preponde-
ranza. 'altra opzione- la presenta-
zione della lista da parte di un gran-
de socio, quindi CA inclusiva dei
nominativi espressi dal cda uscen-
te -, dopo le parole di ieri di Casta-
gna, potrebbe indebolirsi. Sono in
corso colloqui fra il condirettore
generale Edoardo Ginevra e gli uo-
mini di Parigi per confrontarsi, an-
che sele cose sono ancora fluide in
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quanto la scelta per una delle due
opzioni dovra tener conto delle
condizioni poste dalle Autorita
nell'ok e di possibili colpi discena.
Rosario Dimito
& RIPRODUZIONE RISERVATA

La sede della Banca centrale europea a Francoforte
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Per gli analisti della hanca inglese il gruppo guidato da Gattaneo puo sovraperformare il settore anche I'anno prossimo

Utility Ue, Eneltrale4 top picks di Barclays peril 2026
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DI FRANCESCA GEROSA

settore europeo delle utility da ini-

7i0 anno, i catalizzatori di breve
periodo indicano un ulteriore potenziale
upside nel primo trimestre del prossimo
anno per Enel (Capital Market Day a feb-
braio), Engie (risultati 2025-2026 a feb-
braio), Rwe (AR7, la strategia tedesca
per le centrali elettriche) e Veolia (risul-
tati 2025 il 26 febbraio). Per questo Bar-
clays ha ribadito la raccomandazione
overweight su tutte e quattro le azioni.
Negli ultimi mesi i catalizzatori chiave -
in primo luo%o i solidi risultati del terzo
trimestre del 2025 con aggiornamenti po-
sitivi delle guidance - «hanno conferma-
to la nostra visione costruttiva su Enel,
Engie e Rwe, con quest’ultima che ha
inoltre beneficiato di una plusvalenza si-
gnificativa di 225 milion1 di euro legata
a un progetto di data center nel Regno
Unito», spiega Barclays che ha aumenta-
toi target price per la controllata spagno-
ladi Enel, Endesa (da 28,6 a 29 euro, ra-

N onostante un rialzo del 26% del

ting equal weight), per la stessa Enel (da
9 a 9,3 euro) e per la francese Engie (da
22 a24euro), grazie a una maggior valo-
rizzazione delle attivith domestiche co-
re. Inoltre ha alzato le stime di utile per
azione con piccoli incrementi per Ende-
saed Enel (dopo le recenti sorprese posi-
tive del terzo trimestre) e riduzioni per la
tedesca Rwe (meno vento nel 2025 e
I'operazione Amprion) e la francese
Veolia (a causa della diluizione nel bre-
ve con I’acquisizione di Clean Earth da
3 miliardi di dollari, la cui chiusura & pre-
vista per meta del 2026). E se per Engie
labanca d’affari ha stimato un tasso me-
dio annuo di crescita dell’eps nel perio-
do 2025-2030 del 6%, un trend non anco-
rariflesso completamente nel prezzo del
titolo (tratta a 11-12 volte il p/e di medio
periodo e offre un rendimento del divi-
dendo del 6-7% controle 12-13 volte el
5% del settore), nel caso del colosso ita-
liano guidato da Flavio Cattaneo il bro-
ker si aspetta che il Capital Markets Day
di febbraio rappresenti un catalizzatore
molto positivo: I'evento dovrebbe forni-
re maggior chiarezza agli investitori sul-
le priorita strategiche, 'allocazione del
capitale e la nuova fase di crescita del
gruppo. Storicamente, questi appunta-
menti hanno generato una forte perfor-
mance del titolo, con Enel che ha sovra-

performato il settore europeo di quasi il
5% nei mesi poco prima i tre precedenti
Capital Markets Day. Con la presentazio-
ne del piano strategico 2026-2028 ¢ la
probabile crescita futura dell’eps supe-
riore alle attese del consenso, «ritenia-
mo che Enel sia ben posizionata per at-
trarre ulteriore interesse da parte degli in-
vestitori, sostenuta dalla nostra previsio-
ne di crescita dell’eps del 4% all’ anno fi-
no al 2030, oltre la stima del consenso
Bloomberg». Al contempo il mercato,
secondo Barclays, sta ancora sottosti-
mando il potenziale di crescita e trasfor-
mazione di Rwe. «Il nostro ottimismo
sul gruppo si basa su quattro elementi: la
crescita dell’eps da leader nel settore,
con un tasso medio annuo del +14% (al
netto delle plusvalenze) tra 2025 e 2030,
il doppio della media del settore; la sotto-
valutazione degli investimenti, sia stori-
ci (13 miliardi, pari a 18 euro per azione)
sia futuri; le nostre stime di eps per il
2027 superiori del 2% a quelle del con-
senso Bloomberg», indica la banca d’af-
fari. A questo aggiunge il potenziale di
upside rispetto al consenso anche nel tar-
get price, fissato a 52 euro, il 7% sopra la
media dei target di Bloomberg (48,75 eu-
ro), «differenza che attribuiamo a un
maggior valore generato dagli investi-
menti di medio periodo». (riproduzione
riservata)
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| MAGISTRATI DELL’INCHIESTA SU MEDIOBANGA ALLE CAMERE IL 26 FEBBRAIO

Procura in Parlamento

La Commissione sulle banche convocai pubblici ministeri che indagano sulla scalata
del Monte dei Paschi. Intanto sulla vicenda ieri e stato sentito Castagna (Banco Bpm)

GENERALI BLOCCA LE TRATTATIVE PER L’ALLEANZA CON NATIXIS NELLE GESTIONI

IMAGISTRATICHEINDAGANO SUL CASOMPS-MEDIOBANCA SARANNO ASCOLTATIIL26 FEBBRAIO

I pm in commissione banche

Dengeni, Massaro e Messia alle pagine 3¢ 7

leri audito Castagna (Banco Bpm): per
Siena in abb pagammo un premio
come fece Unicredit per Commerzbank

D1 FABRIZIO MASSARO

nchei procuratori di Mila-
no che indagano sul pre-
sunto concerto nel caso
Mps-Mediobanca saran-
no auditi dalla commissione
d’inchiesta sul sistema banca-
rio. La notizia & emersa ieri nel
corso dell’audizione dell’ad di
Banco Bpm Giuseppe Casta-
gna. L’audizione ¢ fissata per il
26 febbraio.
Sara una fase nella quale verosi-
milmente — ha spiegato il presi-
dente dellacommissione, il sena-
tore Pierantonio Zanettin (Forza
Italia), a MF-Milano Finanza —
«potrebbero essere disponibili
ulteriori carte rispetto aquelle fi-
noraoggettodidiscovery»,aco-
minciare dal decreto di perquisi-
zione dal quale sono emersi co-
me indagati per le ipotesi di ag-
giotaggioe ostacolo alla vigilan-
za T'ingegnere-editore France-
sco Gaetano Caltagirone, il nu-
mero uno della holding della fa-
miglia Del Vecchio (Delfin)
Francesco Milleri e il ceo di
Mps Luigi Lovaglio (ma non la
banca come persona giuridica).
«Sara anche I’occasione di una
ricognizione sul tema dei reati fi-
nanziari pili in generale», spiega
Zanettin, «per riflettere se non
valga la pena di fare una riforma

sulle competenze delle procure,
non pill tutte ma una sola, o
due-tre, alivello nazionale esclu-
sivamente per i reati finanziari».
In Commissione saranno ascol-
tati anche i vertici delle tre casse
di previdenza Enpam, Enasarco
e Cassa Forense che sono coin-
volte nell acquisizione di azioni
Mediobanca, ha annunciato la
vicepresidente dellacommissio-
ne Cristina Tajani (Pd). Sara sen-
tita anche Credit Agricole. An-
che il ruolo delle casse € sotto la
lente dei pm di Milano. Sulla fa-
se del risiko che ha riguardato il
collocamento del 15% di Mps in
mano al Tesoro da parte di Ban-
ca Akros, I'investment bank del
gruppo Banco Bpm, ieri si & sof-
fermato Castagna, pur chieden-
do di non essere interrogato su
fatti specifici che potrebbero es-
sere oggetto di indagini. Casta-
gna non ha chiarito se anche lui
sia stato sentito dai magistrati,
come avvenuto per esempio per
il ceo di Unicredit Andrea Or-
cel, ma ha rivendicato il ruolo di
Akros nel collocamento accele-
rato delle_azioni (il cosiddetto
«abb»): «E protagonista princi-
pale per le operazioni di equity
capital market in Italia, pud pro-
porsi per qualsiasi operazione.
Nella sua attivita di collocatore
forte e importante del Paese

Akros avra fatto le sue avance»
al Tesoro per prendere 1'incari-
codella vendita di Mps «e hain-
terloquito con la capogruppo
per garanzie». Banco Bpm co-
munque non ha avuto alcuna «in-
terlocuzione» con il Mef, ha
spiegato Castagna, «perché non
era parte della partita. Secondo
Castagna, il Tesoro avrebbe scel-
to Akros e non le banche estere
che avevano curato i precedenti
collocamenti perché «probabil-
mente il governo ha pensato che
l'operazione potesse svolgersi in
un mercato differente. Se vuoi il
mercato americano ti affidi a
una bancaamericana».

Le azioni andarono allora a
Caltagirone, Milleri, lo stesso
Banco Bpm e Anima (in quel
momento sotto opa di Bpm) con
un premio. Come mai Bpm offri
pilt del prezzo di mercato? «Ci
sembrava congruo rispetto a
un’operazione abbastanza simi-
le in cui un governo dismetteva
quote di unabanca», hadetto Ca-
stagna riferendosi alle quote
Commerzbank comprate da Uni-
credit a un premio del 5% circa.
«Chi fa questo mestiere queste
cose un po' le capisce».

La ricostruzione non ha convin-

Pes0:1-15%,3-36%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

176

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/2

to il senatore M5S Mario Turco:
«Castagna non ha potuto allonta-
nare da sé e dalla banca milane-
se il palese conflitto d’interessi
nella procedura di vendita» di
Mps, aggiungendo che chiedera
di acquisire la documentazione
sui 100 ordini di acquisto giunti
ad Akros il 13 novembre 2024
di cui ha parlato Castagna.

Su questo punto, cosi come sul-
la preparazione dell’ offerta pub-
blica di Mps su Mediobanca -
che sarebbe stata concertata tra

anettin
1 ltalia

Caltagirone e Milleri con il con-
corsodi Lovaglio, secondo I'i

tesi del procuratore aggiunto Ro-
berto Pellicano e dei pm Luca
Gaglio e Giovanni Polizzi - con-
tinuano le acquisizioni di docu-
menti del nucleo valutario della
Guardia di Finanza. Nei giorni
scorsi € stata perquisita la sede
milanese di Jp Morgan, che in-
sieme con Ubs & stata advisor di
Mps nella scalata a Piazzetta
Cuccia. (riproduzione riservata)

Pes0:1-15%,3-36%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

177

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:3
Foglio:1/1

In Intesa accordo su esodi
pensionamenti e assunzioni

di Gaudenzio Fregonara

N ella tarda serata di mercoledi Fabi, le altre organizzazioni sin-
dacali e Intesa Sanpaolo hanno raggiunto un accordo che ridi-
segna il perimetro delle uscite volontarie per pensionamento e
conferma il relativo piano di nuove assunzioni. Il meccanismo re-
sta quello definito nel 2024: a fronte di due uscite € previsto un
ingresso stabile, cui si aggiunge una quota di assunzioni part ti-
me (per esempio, ogni 100 uscite saranno effettuate 50 assunzio-
ni a tempo indeterminato e 37,5 part time). Il gruppo si ¢ inoltre
impegnato a promuovere ’inserimento lavorativo di donne vitti-
me di violenza e a sviluppare iniziative di sostegno attraverso i
gropri enti di welfare, in coerenza con il Protocollo nazionale del
4 novembre 2025 siglato in Abi.
Nel dettaglio, potranno presentare domanda volontaria tutti i di-
pendenti che matureranno il diritto alla pensione entro il 31 di-
cembre 2026. Le richieste andranno inoltrate entro il prossimo
19 gennaio. La cessazione del rapporto ¢ fissata al 28 febbraio
20260, in alternativa, al mese precedente la decorrenza della pen-
sione. Ai lavoratori aderenti sara riconosciuta un’indennita pari
al mancato preavviso, erogata come trattamento aggiuntivo al
Tfr, con un incremento per chi presentera domandaentroil 7 gen-

nato.

Per chi accedera alla pensione tramite «quota 100», «quota 102»
0 «quota 103» & previsto un importo ulteriore, calcolato sui mesi
che separano I’uscita dalla maturazione del primo requisito utile
alla pensione anticipata. L’accordo interviene anche sulle uscite
gia programmate: circa450 lavoratori che avevano aderito all’in-
tesa del 23 ottobre 2024 potranno anticipare 1’'ingresso nel Fon-
do di solidarieta al 31 gennaio 2026, o al 28 febbraio per chi ¢
part time.

«Con questo accordo confermiamo un modello di gestione delle
uscite per esodo o pensionamento che garantisce nuova stabile
occupazione e ricambio generazionale. Da sottolineare il fatto
che ogni uscita, con esodo o pensionamento, avviene sempre su
base volontaria del singolo lavoratore. lmfortante anche I'impe-
gno del gruppo a sostenere I'inserimento lavorativo delle donne
vittime di violenza. Un segnale concreto di responsabilita socia-
le che sosteniamo con grande convinzione», ha sottolineato il
coordinatore della Fabi in Intesa Sanpaolo, Paolo Citterio. (ripro-
duzione riservata)
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Archiviato il dossier sulla joint venture europea nell’asset management. Nessun impatto sul piano del Leone

Generali interrompe le trattative con Natixis

DI ANNA MESSIA

Generali hanno deciso di met-
tere fine ai negoziati che avreb-
bero dovuto portare a un’alleanza
nel risparmio gestito.
Ieri, secondo quanto anticipato da
milanofinanza.it, si & tenuto un con-
siglio di amministrazione della ban-
ca francese a valle del quale, in ac-
cordo con Generali, si & convenuto
di archiviare la trattativa finalizzata
a creare una joint venture europea
nel risparmio gestito da 1.900 mi-
liardi di euro di masse mettendo a
fattor comune gli asset di Natixis e
quelli di Generali Investments Hol-
ding.
L’operazione, che sarebbe dovuta
passare sotto la procedura di Gol-
den Power del governo, era stata av-
viata a inizio anno con un memoran-
dumd’intesa ma ha trovato da subi-
to un esecutivo scettico, nonostante
le rassicurazioni sulla governance
della newco arrivate dal gruppo as-
sicurativo guidato dal ceo Philippe
Donnet. L’ operazione aveva tral’al-
tro trovato anche I’opposizione de-
gli azionisti privati di Generali,
Francesco Gaetano Caltagirone e la
Delfin della fami-
glia Del Vecchio,
che in questi mesi
hanno stretto la pre-
sasu Generali conil
successo dell’opas
di Mps su Medio-
banca. Lo scorso

B pce, controllante di Natixis, e

settembre le parti

avevano comunque

convenuto di prose-

guire le discussioni

tfino a dicembre,

con [I’obiettivo di

trovare un accordo

condiviso per tutti.

Sempre a settembre

Generali aveva in-

tanto incassato la cancellazione del-

la penale da 50 milioni di euro che

era stata inizialmente previstain ca-

so di fallimento della discussione.

Ieri I’annuncio della fine della trat-

tativa, che era nell’aria anche se gli

occhi del mercato erano puntati sul

prossimo consiglio di amministra-

zione di Generali, fissato per vener-

di 19 dicembre. «Facendo seguito
all’annuncio del 21
gennaio 2025 relati-
vo alla firma di un
memorandum d’in-
tesa non vincolante
per la creazione di
unajoint venture tra
le rispettive attivita
di asset manage-
ment, Generali e Bp-
ce hanno condotto
approfondite inter-
locuzioni e le con-
sultazioni previste
con gli stakeholder
interessati, secondo
quanto stabilito dai
processi e dai mo-

delli di governance delle rispettive

societa», hanno fatto sapere in un

comunicato congiunto le due socie-

ta, aggiungendo che «sebbene negli

ultimi mesi il lavoro svolto insieme

abbia confermato il meritoe il valo-
re industriale di una partnership, Ge-
nerali e Bpce hanno stabilito con-
giuntamente di interrompere le con-
sultazioni - in linea con i termini co-
municati il 15 settembre scorso -
concludendo che non sussistono le
condizioni per raggiungere un ac-
cordo definitivo».

Entrambi i gruppi, hanno aggiunto,
«mantengono il loro impegno per
lo sviluppo di un’industria finanzia-
ria dinamica, guidata da campioni
europei competitivi a livello globa-
le che contribuiscano al successo
economico della regione».

Per Generali, dalla conclusione del-
le trattative nell’asset management
non vi sara alcun impatto e i target
del piano strategico «Lifetime Part-
ner27: Driving Excellence» sono
pienamente confermati, come il
gruppo aveva gia comunicato il 13
novembre scorso alla presentazio-
ne dei risultati dei nove mesi, hanno
ricordato fondi vicine al gruppo as-
sicurativo di Trieste. (riproduzione
riservata)

7

Philippe Donnet
Generali

Bee, regole piti sempl

[y
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di Angela Zoppo

E ni si prepara a tornare
sul mercato dei bond
ibridi. Il cda ha deliberato la
possibile emissione di uno
0 pill prestiti obbligazionari
subordinati, da collocare a
investitori istituzionali, per
un totale fino a un miliardo
di euro, da emettersi in una
o pitt tranche entro i1 30 giu-
gno 2027.Le ultime emis-
sioni ibride di Eni risalgono

Eni prepara
obbligazioni
ibride per
un miliardo

a gennaio 2025, quando il
gruppo aveva collocato
bond per 1,5 miliardi. I nuo-
vi prestiti obbligazionari
«perseguiranno I’obiettivo
di mantenere una struttura
finanziaria equilibratae ver-
ranno utilizzati per i fabbi-
sogni generali di Eni», se-
gnalano dal gruppo. I presti-
ti sono destinati a essere

quotati su uno o pill mercati
regolamentati o sistemi mul-
tilaterali di negoziazione.
(riproduzione riservata)
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Sparkasse si allea con Digit’Ed, il polo dellaformazione costruito da Canzonieri

di Luca Gualtieri

s parkasse si allea con Digit’Ed, il
polo di Nextalia dedicato alla for-
mazione. L'obiettivo & costruire un si-

stema di apprendimento scalabile per
le circa 2.000 persone del gruppo cre-
ditizio altoatesino.

L’intesa prevede un piano articolato,
che va dalla progettazione dei pro-
grammi formativi alla produzione dei
contenuti, dalla gestione operativa al
monitoraggio dei risultati fino all’ana-
lisi dei dati di apprendimento. L'al-
leanza, secondo l§|:32;1rkass;ri:, risponde
al bisogno di adeguare competenze e
professionalita a un contesto che sta
cambiando. Lo spiega I’amministrato-
re delegato Nicola Calabro a MF-Mi-
lano Finanza: «Abbiamo registrato
una crescita importante negli ultimi
anni, assumendo la dimensione di
banca media. In questo contesto dob-
biamo ﬁPensarc le professionalita: og-
gi nell’organigram-

ma di una banca esi-

stono .ruoli che
vent’anni fa erano im-
ensabili».

a formazione sara
peraltro uno snodo
nell’abito del nuovo

iano strategico

027-2029, su cui la
banca lavorera gia a
partire dai prossimi
mesi. «Sia [’intelli-
genza artificiale sia la
sicurezza - fisica e di-
gitale - saranno al centro della nostra
strategia», assicura Calabro.
Sparkasse chiudera il 2025 con risul-
tati positivi: masse del risparmio ge-
stito in crescita, impieghi in ripresa
nonostante la debole domanda di mer-

cato e un saldo com-
merciale favorevole,
con aperture nette di
nuovi conti correnti.

«I1 2026 dovrebbe re-
plicare un’annata che
sara tra le migliori di
sempre per la banca»,
conclude Calabro, ri-
cordando anche
I’espansione territo-
riale: dopo la recente

apertura a R}a_gglq
milia nuove filiali
sono in programma

ad Abano Terme (Padova) e Bassano
del Grappa (Vicenza) tra gennaio e
febbraio. (riproduzione riservata)
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Unicredit e Cdp nel primo
minibond 100% digitale

di Elena Dal Maso

“ nicredit e Cassa Depositi e Prestiti hanno strutturato il primo
minibond in Italia tokenizzato su blockchain pubblica per con-
to di E4 Computer Engineering, fornitore a livello europeo di solu-
zioni per il supercalcolo (Hpc), l'intelligenza artificiale e il quan-
tum computing. Si tratta di un’emissione da 5 milioni di euro ga-
rantita al 50% da Sace e sottoscritta in parti uguali dalle stesse Uni-
credit e Cdp. L obbligazione ha una durata di 6 anni, compreso un
anno di preammortamento. Andra a finanziare investimenti strate-
%iCi quali I’ampliamento della struttura di Rubiera della societa di

candiano (Reggio Emilia) per ospitare un nuovo data center. Ol-
tre arappresentare il 250° minibond strutturato da Unicredit, I’ope-

razione introduce un’innovazione: la completa digitalizzazione
del processo di emissione e gestione tramite la tecnologia block-
chain, abilitata dalla piattaf%rma BlockInvest. Nell’operazione
non ¢ stata necessaria la presenza di un notaio e i tempi di emissio-
ni si sono ridotti. Unicredit ha quindi agito quale arranger e sotto-
scrittore, Cdp in qualita di investitore istituzionale, BlockInvest
ha fornito la piattaforma tecnologica, Weltix ha agito in qualita di
responsabile del registro (RdR) mentre Simmons&Simmons co-
me advisor legale. Emissione obbligazionaria anche per Rosetti
Marino: la societa quotata su Mta e specializzata realizzazione e
fornitura di impianti nel settore energetico ha emesso un sustaina-
bility-linked bond da 20 milioni per sostenere lo sviluppo del pia-
no industriale. La nuova carta ¢ stata sottoscritta a pari quote da
Banca Sella e Cdp. Il bond & quotato sul segmento professionale
di Euronext Access Milan, ha una durata di 6 anni e presenta 12
mesi di pre-ammortamento. (riproduzione riservata)
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Il venture capital accessibile ai piccoli risparmiatori e con un tasso di investitrici donne del 30%

SOLUZIONE IBRIDA PER AZIONISTA

La piattaforma di investimento digitale Doorway

Eun mercato nel quale 1I'1-
talia & un peso leggero ri-
spetto al resto del mondo, ma
in forte crescita: gli investi-
menti in venture capital oscil-
lano, a seconda del criterio di
indicazione, fra gli 1,2 e i quasi
2 miliardi di euro (se si tiene
conto delle startup fondate da
italiani, ma basate all’estero),
con un progresso che negli
ultimi 10 anni ¢ stato di poco
inferiore al 500%. I numeri
restano marginali rispetto ai
368 miliardi di dollari svilup-
pati a livello globale - circa il
60% dei quali allocati fra Usa
e Canada - con I’Europa che
pesa frail 18 e il 20% (dati da
«State of Italian VC» della Sgr
P101 e di KPMG), ma anche
da noi ci sono segnali di grande
vitalita in un settore, quello del
VC, che sta evolvendo rapida-
mente al passo con le tecnolo-
gie che le imprese finanziate
sviluppano a ritmo serrato.

In Italia CDP Venture Capital
SGR ¢ il principale gestore di
Fondi di Venture Capital: ¢ la
locomotiva pubblica, parteci-
pata al 70% da CDP Equity
(Cassa Depositi e Prestiti) e
al 30% da Invitalia, al traino
di un settore che fra gli attori
principali annovera un grup-
po di fondi privati

come 360 Capital,

P101, e United

Ventures, con una
crescente specia-
lizzazione.

In questo panora-

ma ¢’@ una realta

che spicca per due

caratteristiche: pro-

pone il VC anche ai

piccoli investitori

privati e ha un tasso

di investitrici don-

ne del 30%, il triplo

rispetto alla media nazionale.

Si tratta di Doorway, piattator-

ma di investimento digitale ita-

liana che ha scelto I"approccio

ibrido: combina la selezione

tipica del Venture Capital con

I’accessibilita digitale.

«Puntiamo a far crescere anco-

ra la quota di investitrici - spie-

ga Antonella Grassigli.ceo di

Doorway -, siamo 1’operatore

che da la possibilita di inve-

stire in startup selezionate con

particolare scrupolo: quest’an-

no abbiamo finanziato 16 deal

su 600 esaminati. Una garan-
zia per i nostri sot-
toscrittori, rispetto
ai quali non ci
posizioniamo co-
me intermediario,
a differenza dalle
altre piattaforme
di investimento.
Noi ingegnerizzia-
mo |'operazione,
la proponiamo al
cliente e lo seguia-
mo, una modalita
che pochi seguono
in Italia, saremo

quattro o cinque. Un lavoro

pitt complesso».

Con una particolarita, intro-

dotta quest’anno: «Doorway

ha aperto agli investitori priva-

ti I'opportunita di investire in
mega scale-up come I'italiana
Bending Spoons e company
europee e americane come
Anthropic, Serenis, Mistral
Al, Skild Al - spiega Grassi-
gli -. Diamo la possibilita di
accedere a round internaziona-
li tradizionalmente riservati a
fondi di venture capital, grazie
al nostro network globale, al-
la reputazione conquistata in
sei anni di attivita e a un pro-
cesso di selezione rigoroso».
E il Club deal, con cui Do-
orway declina nelle iniziative
di VC lo stesso modello con
cui operano nel private equity,
focalizzando su iniziative gia
consolidate, grandi operatori
come Mediobanca e Unicredit.
Il cliente privato, con budget
d’investimento contenuti, si
trova cosi a diventare investi-
tore, assistito e guidato profes-
sionalmente nelle scelte, sia in
startup innovative attraverso il
VC, posizione che porta gua-
dagni in tempi lunghi, sia in
realtd che viaggiano su ben
altri piani, come i mega de-
al di Anthropic, di Bending
Spoon o di Mistral. «Non ci
lasciamo incantare dalla sola
crescita vertiginosa della capi-
talizzazione - spiega Grassigli
-1 guardiamo alle prospetti-
ve industriali e alle solidita
strategiche di aziende che, si
badi bene, non sono quotate.
Prestando comunque atten-
zione prioritaria all’equilibrio
di portafoglio di quel privato
che mai, diversamente, potreb-

be accedere a questi deal: sia-
mo investment manager, non
esitiamo a fornire I'tnput di
uscire da una posizione perché
magari c’¢ I’hype e puo essere
il momento giusto per essere
soddisfatti del guadagno e spo-
starsi a investire altrove».
I1 venture capital & 1'attivita
di investimento nel capitale
di rischio, in cambio di quote
societarie, di startup e giovani
aziende non quotate che hanno
un elevato potenziale di cresci-
ta e innovazione. I fondi di VC
provvedono non solo al dena-
ro necessario per 1’espansione,
ma forniscono anche compe-
tenze e supporto strategico. Al
rischio elevato corrisponde la
possibilita di rendimenti ecce-
zionali se I’azienda ha succes-
s0. (riproduzione riservata)
Enrico Sbandi
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Riserve oro Bankitalia
Giorgetti: “Con Lagarde
abbiamo chiarito tutto”

L'incontro all Eurogruppo. Dopo le bocciature la presidente Bee
accetta la versione del Tesoro ma annuncia ulteriori verifiche

dal nostro corrispondente
BRUXELLES

ulle riserve d’oro della Ban-
Sca d’Italia il governo fa un

passo indietro e soprattut-
tolo fa fare a Fratelli d’Italia. Do-
po le tensioni dei giorni scorsi,
il ministro dell’Economia, Gian-
carlo Giorgetti, ha incontrato la
presidente della Bce, Christine
Lagarde, a margine della riunio-
nedell’Eurogruppo (i ministri fi-
nanziari dei Paesi che condivi-
dono I’euro).

La Banca centrale europea, in-
fatti, ha bocciato formalmente
in due occasioni I'emendamen-
to alla legge di bilancio presen-
tato dal partito di Giorgia Melo-
ni. Il governo era intervenuto ri-
formulandone il testo per assi-
curare che comunque la gestio-
nedelleriserve auree non avreb-
be in nessuno modo violato al-

cia tra Lagarde e Giorgetti era
mirato a fornire tutti i chiari-
mentinecessari evitando di con-
tinuare il confronto nella forma
scritta piti ufficiale. E secondo il
Tesoro, la «lettera inviata da
Giorgetti mette fine alla vicen-
da e quindi tutto e chiarito». So-
stanzialmente l'istituto di Fran-
coforte ha accettato le spiega-
zioni del titolare di Via XX set-
tembre ma sottolineando che
verranno effettuate verifiche.
Al momento dunque 'emenda-
mento, nella formulazione rivi-
sitata, verra mantenuto e vota-
to durante I'esame parlamenta-
re della legge di bilancio anche
per evitare una smentita trop-
ponetta nei confrontidi Fratelli
d’Italia. Anche se la sua super-
fluita, a questo punto, lo rende
inutile e inefficace rispetto agli

«Leriserve auree - ha puntualiz-
zato Valdis Dombrovskis, com-
missario Ue agli Affari economi-
ci - sono una questione che ri-
guarda la politica monetaria e
quindi la Banca centrale euro-
pea e laBanca d’Italia. Questeri-
serve sostengono la nostra mo-
neta comune. Ma anche se ne di-
scutiamo come scenario teori-
co, va detto che, di per sé, que-
sto tipo di mossa non riduce il
debito di un Paese, poiché i vec-
chi obblighi di debito rimango-
noin vigore e devono ancora es-
sere onorati e gestiti». Quindi,
se anche l'oro venisse sottratto
al controllo di Via Nazionale,
«non porterebbe automatica-
mente a una riduzione del debi-
to e per ora le autorita italiane
non hanno contattato la Com-
missione sulla vicenda».

intendimenti iniziali dei propo- —C.T.
cuna delle norme europee a penti, Una situazione che nor-
questo riguardo. Il faccia a fac-  malmente porta alla decadenza Il commissario Ue
della proposta di modifica. Dombrovskis preci.sa:
Del resto sicuramente non ha Q'Tgstsl:\odslsa n:n nd:;ce
effetto sui saldi della manovra. raebrtodiunraese
GLI AZIONISTI | | primi dieci % Gli stranieri
DI BANKITALIA
© Unicredit 5,0
Il totale 2 8
dei soci & %
| 4,93 ’
175 © Inarcassa y BNL
. © Enpam 4,93 Paribas
tra enti,
assicurazioni O Cassa Forense 4,93
e banche
© Intesa Sanpaclo 4,91
2,8%
O Cassa commercialisti 3,6 Crédit
Agricole
@ Bper 3,2 Italia
© lccrea banca 3,1
© Generali 3,02
: 0,1+
@ Inps 3,0 Allianz
FONTE: BANCA D°ITALIA
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Ambasciata d’Italia
Bruxelles

Il titolare

del Tesoro,
Giancarlo
Giorgetti,
aveva scritto
due lettere
allaBce
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L’INCHIESTA

Banchieri, dirigenti pubblici e broker
tutti gli attori della scalata di Siena

di ROSARIO DI RAIMONDO
MILANO

uindici nomi per un concerto.

Dai direttori d’orchestra ai

comprimari. Banchieri e ma-
nager, dirigenti pubblici e broker.
Tre indagati, piu dieci persone per-
quisite e due banche dove la Gdf &
andata a prendere le carte, suimpul-
so della procura di Milano che inda-
ga sul presunto «patto occulto» per
la scalata a Mediobanca.

Al centro del palco I'imprendito-
re Francesco Gaetano Caltagirone e
il numero uno di Luxottica-Delfin
Francesco Milleri, che in concorso
con I'ad del Monte dei Paschi Luigi
Lovaglio, secondo le accuse, hanno
manovrato prima per entrare nella
«cabina di regia» di Mps e poi per
scalare Mediobanca con l'obiettivo
di Generali. Sono indagati (al mo-

mento gli unici) per aggiotaggio e
ostacolo alle attivita di vigilanza. Ma

Oltre ai tre indagati dalla
procura di Milano sul patto
occulto, si contano dieci
persone e due istituti

di credito perquisiti

non si sono mossi da soli.

Tra gli altri dodici decreti di per-
quisizione e sequestro di carte e cel-
lulari firmati dai pm Luca Gaglio e
Giovanni Polizzi, che con il procura-
tore aggiunto Roberto Pellicano
coordinano il nucleo speciale di poli-
zia valutaria della Gdf, spiccanoino-
mi di Marcello Sala e Stefano Di Ste-
fano, ex direttore generale del Teso-
ro e numero uno della direzione par-
tecipazioni societarie del Mef.

Ancora, c’e tutta la “nuova” Me-
diobanca: il presidente Vittorio Gril-
li, il vicepresidente Sandro Panizza,
I'amministratore delegato Alessan-
dro Melzi d’Eril, I'ex componente
del precedente cda Sabrina Pucci,
come Panizza in quota Delfin, en-
trambi ritenuti - dopo le intercetta-
zioni - vicini a Caltagirone. E poi il
braccio destro del costruttore ed
editore, Fabio Corsico.

Due nomi sono legati alla proce-
dura - secondo le accuse «pilotata»
-che il 13 novembre 2024 ha portato
il Tesoro a dismettere il15% di quote
Mps in una manciata di minuti a soli
quattro soggetti, fra i quali Delfin e
Caltagirone. Una prima tappa fonda-

./

mentale e molto opaca per la scalata
a Piazzetta Cuccia. Cosi gli investiga-
tori sono andati a far visita anche a
Giuseppe Puccio e Giulio Greco, di-
rettore generale e responsabile di
unabranca di Banca Akros, l'istituto
di credito che ha fatto da interme-
diario nella compravendita anche
se controllato da uno degli acquiren-
tideititoli ceduti, Banco Bpm.

In questo romanzo finanziario
non poteva mancare un broker, Gio-
vanni Maienza, che lavora per Nati-
xis: il suo nome compare trale 66 pa-
role chiave che i pm hanno indicato
per eseguire ricerche mirate sui di-
spositivi sotto sequestro. I finanzie-
ri, durante le perquisizioni di alcuni
giorni fa, sono entrati anche in Mps
e in Jp Morgan. L'obiettivo & capire
chi era a conoscenza del presunto
pattoocculto che, perla procura gui-
data da Marcello Viola, & avvenuto
in violazione delle norme. Uno spar-
tito per molti gia scritto (per la Con-
sob, almeno fino allo scorso 15 set-
tembre, inesistente) ma tenuto all’o-
scuro dei mercati.

@ Lasededi
Mediobanca si
trovain
Piazzetta Cuccia
aMilano

Reconomia
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Salta I'alleanza Generali-Natixis
“Mancano condizioni per l'intesa”

Stop alla joint venture con i francesi, avrebbe gestito 1.300 miliardi di risparmi
La scelta sull'onda dell' operazione di Mps su Mediobanca e dei dubbi del governo

MILANO

rrivalo stop all’operazione Ge-

nerali-Natixis. Un comunicato

congiunto tra la compagnia di
Trieste e Bpce (controllante di Nati-
xis) blocca le trattative per la crea-
zione di una joint venture nell’asset
management su masse di risparmio
per oltre 1300 miliardi.

«Sebbene negli ultimi mesi il lavo-
ro svolto insieme abbia confermato
il merito e il valore industriale di
una partnership - riferisce la nota -
le parti hanno stabilito congiunta-
mente di interrompere le consulta-
zioni - in linea con i termini comuni-
cati a meta settembre (nessuna
break up fee) - concludendo che
nonsussistono le condizioni perrag-
giungere un accordo definitivo».

Annunciata a gennaio 2025 la
partnership nell’asset management

tra Generali e il gruppo finanziario
francese é stata, a detta di molti os-
servatori, la miccia che ha acceso il

risiko bancario dell’anno. L’opera-
zione aveva infatti registrato il voto
contrario in cda dei tre consiglieri
espressi dalla lista Caltagirone, cioé
Flavio Cattaneo, Marina Brogi e Fa-
brizio Palermo. E dopo pochi giorni
il Monte dei Paschi di Siena, parteci-
pato dallo stesso Caltagirone e dalla
Delfin della famiglia Del Vecchio, ha
lanciato una Ops su Mediobanca
con l'obbiettivo di arrivare al con-
trollo anche di Generali. E per que-
sta via fermare 'operazione Natixis.

Oltre che dagli azionisti Delfin e
Caltagirone la joint venture con i
francesiérisultata fin da subito sgra-
dita agli ambienti governativi. La
preoccupazione del governo Meloni
era quella legata alla gestione degli
850 miliardi di risparmio degli italia-
ni di cui dispone Generali, che
avrebbe potuto subire l'influenza
della societa francese. L’accordo
prevedeva infatti una governance
paritetica con I'ad scelto per i primi
cinque anni dalla compagnia italia-
na. Le decisioni sull’allocazione de-
gli investimenti continuavano pero
a essere prese dai proprietari degli
asset (asset owner) incluse quelle su-

IL PERSONAGGIO

Amministratore delegato

L’ad di Generali, Philippe Donnet,
aveva annunciato agennaio 2025
I'intesa preliminare. Operazione
considerata strategica

gli acquisti di titoli di Stato italiani.
L’opposizione del governo avreb-
be potuto portare all’esercizio del
golden power, la legge che assegna
poteri speciali per tutelare la sicu-
rezza nazionale delle imprese che
operano nei settori strategici del
paese. Sono cominciate cosi interlo-
cuzioni informali tra esponenti di
Generali e Natixis e funzionari go-
vernativi per capire se potevano es-
sere trovate soluzioni di compro-
messo. Ma gli sforzi sono risultati va-
ninel momento in cui Mps € riuscita
nell'intento di conquistare Medio-
banca, con adesioni all'Opas oltre
1'86%. Meglio non procedere.
- G.PO.

Reconomia
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Messina sprona | Europa
“Debole se investe su difesa

e non contro la poverta

LA CERIMONIA

Q

[ 9 Europa sara debole, «se con-

di FILIPPO SANTELLI

tinuera a parlare ogni gior-
no e unicamente di difesa,
ma non di diseguaglianze e pover-
ta». E sara debole, «se non sara in
grado di fare uno scatto nella sua
governance» restando ancorata al
principio dell'unanimita, quindi
«incapace di prendere decisionira-
pide». Lo ha dettoil consigliere de-
legato di Intesa Sanpaolo Carlo
Messina, invitato a parlare all’inau-
gurazione dell’'anno accademico
dell’Universita Luiss, di cui qua-
rant’anni fa e stato studente.
Il tema della giornata & proprio
il futuro dell’'Unione europea, le
sfide esistenziali che deve affronta-
re mentre - dice il rettore Paolo
Boccardelli - tensioni geopoliti-
che, transizione digitale e ambien-
tale, cambiamento demografico
«ridisegnando gli equilibri su cui,
per decenni, si € basata la nostra
stabilita». Alla costruzione del fu-
turo europeo I'Universita confin-
dustriale «si impegna a contribui-
re», puntando sempre di piu sul-
I'internazionalizzazione e metten-
dole sue competenze al servizio di

un rinascimento industriale italia-
no ed europeo. Messina parla a
braccio, sperando «da europeista»
che questo scatto possa avvenire,
perché sulla carta I’'Unione ha de-
gli elementi di forza con pochi con-
fronti nel resto del mondo, perfino
negli Stati Uniti oin Cina, comeiri-
sparmi dei suoi cittadini. Ma ag-
giunge anche che se lo scatto non
arrivera ogni Paese dovra valutare
qualisiano i proprispazidisicurez-
za, le proprie forze e le proprie de-
bolezze, per mettersi almeno nelle
condizioni «di limitare i danni» in
mezzo allatempesta geo-economi-
ca.

Le forze dell'ltalia non sono po-
che, spiega Messina: le imprese,
«le migliori d’Europav», il risparmio
delle famiglie, «da tripla A», il set-
tore bancario. Il capo di Intesa &
tornato sulla discussa tassa sulle
aziende finanziarie inserita a co-
pertura della legge di Bilancio, a
cui - pur ricordando che il «rispet-
to reciproco» & necessario e «l’ag-
gressivita un errore» - si € ribadito
favorevole: «Siamo ben contenti di
pagarla se questo permette all’lta-
lia di uscire dalla procedura di in-
frazione, e giusto che in questa fa-
se chi fa degli utili contribuisca al-
I'obiettivo». L’operazione e vincen-
te anche per gli istituti di credito,
ha aggiunto, visto che «uscire dal-

Il ceo di Intesa interviene
all'inaugurazione dell'anno
accademico della Luiss: “In

un momento di utili elevati
alzare i salari ¢ una priorita”

2

la procedura ha benefici ben supe-
riori alla tassa: riduce lo spread e il
costodel capitale, quindi aumenta
il valore delle aziende».

Il debito italiano, uno dei pit1 al-
ti al mondo, & del resto uno dei fat-
tori di debolezza principali del no-
stro Paese. Ma quello decisivo & la
crescita anemica. Proprio da que-
sto punto di vista il capo di Intesa
invita tutti, a cominciare dalle
aziende, a lavorare perché i salari
aumentino. La crescita delle buste
paga, nella visione degli imprendi-
tori e di molti economisti, ha come
precondizione un miglioramento
della produttivita. Secondo Messi-
na perd «questo legame si deve
rompere in un momento di utili
elevati, perché alzare i salari € una
priorita strategica sia per spingere
i consumi, e quindi la crescita, che
perridurre la poverta. Ci sono mol-
te imprese che godono di buona
redditivita e dovrebbero porsi il
probleman.

IL MANAGER

Alvertice

Carlo Messina &il
ceo dilntesa
Sanpaoloda
settembre 2013
Sié laureato alla
Luiss in Economia
nel 1987
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Donnarumma “Fs tornano in utile

andiamo avanti sulle acquisizioni

di ALDO FONTANAROSA
ROMA

Stefano Antonio Donnarumma,
ad del Gruppo Fs. In queste orelei
traccia un bilancio sul suo piano
industriale. Nel primo dei5 anni
del piano, la puntualita dei treni é
migliorata o & peggiorata?
«I progressi vanno al di 1a di ogni
aspettativa. Avevamo previsto di
migliorare la puntualita di 4 punti
percentualiin 5 anni, riportando
50.000 treni dentro le fasce di
riferimento: 5 minuti di ritardo
massimo periregionali, 10 minuti
perI’Alta Velocita».

Risultati concreti?
«Siamo gia riusciti aincludere
35.000 treni in queste due fasce
virtuose con un miglioramento, a
luglio 2025, di 10 punti
percentuali nell’alta velocita. Eun
risultato importante se si
considera che 1.200 cantieri - dico
1.200 - erano aperti lungo la rete».

Avete forse ridimensionatoil
numero di passeggeriin viaggio?
«L’esatto contrario. I passeggeri
nazionali sono aumentatia 577
milioni, da un anno all’altro.
Quelli internazionali - tra Francia,
Spagna, Germania, Regno Unito,
Olanda, Grecia - crescono a 253
milioni, con un pit 15%. Ora
vogliamo essere un campione
europeo anche nelle merci».

Come?
«Abbiamo appena comprato una
quota in uno dei terminal di
Anversa, un porto strategico. Ed &
solo il primo passo».

Scommettete sull’estero?
«Sull'Ttalia abbiamo puntato
soltanto 100 miliardi, come
investimenti complessivi nei 5
anni di Piano. Il soltanto &
chiaramente ironico. E tra il 2025
eil 2026, stiamo mettendo a terra
interventi per 14 miliardi di cui 7
solo di Pnrr. Nessuna distrazione
dall'Ttalia».

Perché I’alleanza conil fondo
statunitense Certares?
«[l progetto di portare le nostre
Frecce sotto la Manica, lungo la
rotta da Parigi a Londra, entra

nella sua fase esecutiva. Certares
eintanto un alleato finanziario:
I'operazione costera finoal
miliardo, tra personale, officine di
manutenzione in Francia e flotta
di treni. Ma Certares investe
molto in aziende del turismo,
dunque & anche un compagno di
strada sul piano del business».

Il bilancio 2025 del Gruppo FS?
«Puntiamo ad avere 20 miliardi di
ricavi, 3,5 miliardi di Ebitda e un
risultato netto a 500 milioni».

Il Gruppo FS vuole comprareil
ramo d’azienda di Pizzarotti cui
fanno capo le commesse peri
lavori ferroviari. Un salvataggio
pubblico di Pizzarotti?

«Non & questo lo spirito.
Pizzarotti & una storica azienda
italiana che haun fatturatotrale
1,5 miliardi. Negli ultimi anni, si &
aggiudicata commesse
ferroviarie per 3 miliardi che
hanno gia portato o porteranno
alla apertura di 15 cantieri per noi
strategici».

Dove, ad esempio?

«Pensiamo al nodo di Firenze; a
porzioni della Napoli-Bari e della
Salerno-Reggio Calabria; a tratte
rilevanti nel centro e nord Italia.
Ora, Pizzarotti vive una
procedura di negoziazione della
sua crisi. E noi cistiamo
avvicinando al suo ramo
d’azienda ferroviario, decisia
mettere in sicurezza i nostri
cantieri strategici. Opere, diverse
del Pnrr, che non devono
ritardare».

In questo modo, pero, un
gigante pubblico come il Gruppo
FS entra nel mercato delle
costruzioni: I’Ance lo denuncia.
«Euna interpretazione
allarmistica che contrasteremoin
ogni sede a tutela dei nostri
interessi. A noi non preme
diventare un operatore delle
costruzioni né competere con le
imprese del comparto. Vogliamo
semplicemente chele nostre
infrastrutture fondamentali siano

99

completate e che nessuno speculi
deviando dal progetto per costie
tempi di consegna. Operiamo in
un contesto molto complicato».

Come éil contesto?

«Nella costruzione di
infrastrutture, i nostri primi dieci
operatori fanno fatica a coprire il
10% del mercato. Ne abbiamo solo
uno di grandi dimensioni,
WeBuild, attivo pit all’estero che
inItalia. Le mancate aggregazioni
trai medi e piccoli costruttori e la
loro continua difficolta anche
finanziaria sono un problema. Le
nostre gare di appalto faticanoa
trovare adesioni perché pochi
attori possono sostenerne i
volumi. E noi, a cascata,
fatichiamo a finalizzare le opere».

Neanche I’acquisto di Firema é
un salvataggio pubblico?
«Assolutamente no. L’Italia &
stata un campione mondiale nella
costruzione di treni, grazie a
imprese gioiello come il
Tecnomasio Italiano,
I’AnsaldoBreda o la stessa Fiat
Ferroviaria, artefice della
creazione dei pendolini: tutte
confluite in grandi gruppi esteri.
E anche Firema é stata
lungamente italiana».

Prima del passaggio agli indiani.
«0Ora conosce una nuova crisi. Ma
rimane un sito ferroviario di
pregio, localizzato lungo la nostra
linea veloce all’altezza di Caserta
evicino ai centri di manutenzione
dell’alta velocita».

L’azienda ha un know how?
«Harealizzato veicoli rotabili di
tutte le categorie, dalle carrozze
alle locomotive. Non a caso ha
importanti ordini peri treni, ad
esempio dalla Regione Lazio.
Anche con noi, Firema ha una
commessa quadro per centinaia
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di veicoli che utilizzeremo come
Intercity e treni notte, lungo i
collegamenti transnazionali».
Se Firema fallisse...
«Dinuovo, come gia per
Pizzarotti, la nostra missione &
mettere in sicurezza il progetto
industriale. Noi di questi veicoli
ferroviari abbiamo bisogno. Se
non si producono li, ci vorranno
anni perrifare una gara. Ildanno
sarebbe di decine di milioni».
Lalegge di bilancio 2025
dovrebbe spostare I’Anas dalle
Ferrovie al Tesoro.
«Come Ferrovie, non avremo né
vantaggi né danni sul piano

Puntiamo a unrisultato
netto da 500 milioni
nel bilancio 2025
Treni piu puntuali
malgrado i tanti lavori
presenti sui nostri binari

@ Stefano Antonio Donnarumma,
ingegnere, & ad e anche direttore
generale del Gruppo Fs

L'ad delle Ferrovie

fa il punto sullo stato di
avanzamento del suo piano
industriale: “Record

di passeggeri in Italia”

patrimoniale. Sembravano
possibili sinergie, tra noi e loro,
che non si sono mairealizzate. A
divorzio sancito, potremo
concentrarci sul nostro focus, che
esul treno, non sulle strade».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Pizzarotti ha15 cantieri
che sono strategici per
noi. L’acquisto non é un
salvataggio pubblico:
mettiamo le opere
in sicurezza
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Milano positiva
sale Cucinell
giu Leonardo

Borse Ue tutte inrialzo, nonostante I'avvio
incerto di Wall Street. Piazza Affari guadagna
lo 0,54% con lo spread che scende
nuovamente sotto quota 69 puntibase. La
migliore & stata Cucinelli (+2,94%) promossa
dagli analisti all'indomani della conferma dei
risultatiin crescita per il 2025 e peril 2026.
Denaro anche su Buzzi (2,75%) e Campari
(+2,79%) in attesa diuna transazione con il
fiscoitaliano per I'indagine sulla capogruppo
Lagfin. Realizziinvece su Prysmian (-2,8%),
Leonardo (-2,06%) e Saipem (-1,63%). Fuori

dal paniere principale sale Mfe (+0,89% i titoli
Ae +1,44% quelliB) dopo le parole di Pier
Silvio Berlusconi, secondo cui dalle tv di
ProsiebenSat non cisono sorprese negative,
ed é attesa unaripresa deiricavinonostanteiil
contesto difficile della pubblicita.
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Oracle crolla

e riaccende

i timori sui titoli
tecnologici

Vittorio Carlini —a pag. 5

16,00

1 RICAVI NEL TRIMESTRE
Contro attese di 16,21 miliardi

Il tracollo di Oracle
schiaccia il Nasdaq,
la Fed spinge le Borse

Mercati. Listini a due velocita: industriali sostenuti dal taglio dei tassi
Il tech sconta i timori sull’Al: ritorni incerti sugli investimenti e debiti

Vittorio Carlini

Ladoppia faccia della stessa meda-
glia. Nell'ultima seduta - al dila che
ladinamica abbia mantenuto lame-
desima intensita fino alla chiusura -
gli operatori di Wall Street hanno
datovitaad unduplice trend. Quale?
Daunlatol'incremento del DowJo-
nesil quale - “lontano” dall’Artificial
intelligence (Al) einrialzo in serata
dioltrel'1% - si ¢ avvantaggiato della
politicaespansiva dellaFed edeidati
sui sussidi di disoccupazione negli
Usa. Dall'altro, la discesadel Nasdag
che é stato appesantito dalla delu-
sione per i numeri trimestrali di
Oracle. Un evento quest’ultimo il
quale - essendo I'Oracolo una della
cartine di tornasole dello stato del-
I'arte dell’Al - ha fatto tornare allari-
balta i timori sulla solidita dell’im-
palcatura finanziaria attorno alla
nuova tecnologia “made” in Usa.

I multipli

Certol! Ititoli legati all'Intelligenza ar-
tificiale sono saliti parecchio, soprat-
tutto dal lancio di ChatGPT. Un anda-
mento che ha portato molte delle

aziende coinvolte nella corsaall’oro
dell’Taavantare multiplielevati (il P/
ediOracle éintornoa 32 volte). Con
il che - nonostante queste societa
pubblichino numeri comungue in
crescita - la minima sbavaturarispet-
toalle attese fa crollarele quotazioni.

Cio considerato, pero, ricondurre
la caduta di ieri in Borsa di Oracle -
arrivataa perdere oltre il 14% - sola-
mente ad un tema di previsioni di
conto economico mancate e ridutti-
vo.Ilgruppo presieduto da Larry Elli-
son hariportato - nel secondo quar-
ter del 2025-2026 - ricavi per 16,1 mi-
liardi di dollari (+13%a valute costan-
ti) eun utile operativoin aumentoa
4,73 miliardi. Tutti numeri legger-
mente sottoal consensusiquali, tut-
tavia, non giustificanoil tracollo del-
I'ultima seduta. Probabilmente una
maggiore forza “causale” I'hanno
avutaimega Capex (12 miliardinel-
Pultimo trimestre) legati alle infra-
strutture - essenzialmente a soste-
gnodell’la-eilloroincremento sul-
Iintero 2025 - 2026 acomplessiviso
miliardi. Vero! Le vendite da cloud
sono aumentate del 34% eiricavito-
tali da “infrastructure” sono balzati

del 68%. E pero - di fronte al continuo
aumento della spesa in conto capitale
-ladinamicadelle vendite € sembra-
ta insufficiente. Sennonché, tutte
questevalutazionirestano - perl'ap-
punto - insoddisfacenti se non si ef-
fettua un’analisia pittampio raggio.

Il contesto

Detto diversamente: simili numeri
devono essere inseriti in un contesto
il quale, da una parte, non riguarda
solo la societa di Austin; e, che, dal-
I’altra, ha gia sollevato non pochi
dubbi. In primis, ¢'éil temadei cosid-
detti investimenti circolarilegati, in
particolare, ad OpenAi. Nvidia, € no-
to, punta ad impiegare parecchi capi-
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tali a sostegno della societa guidata
daSam Altman; OpenAl, asuavolta,
utilizza tali risorse per acquistare ca-
pacita cloud dalla stessa Oracle; e
POracoloimpegna parte dei proventi
per rifornirsiproprio delle GPU pro-
dotte da Nvidia. Un intreccio lecito,
che tuttavia daluogo ad unadoman-
da autoalimentata molto rischiosa.
Non solo. Imega investimenti - mes-
siincampo dagli hyperscaler - sono
commisurati su un’ampiezza della
richiesta di servizidi Intelligenzaar-
tificiale finora inesistente. Ubs giu-
stamente sottolinea che, ad oggi, non
c'eil vero driver dell’economia del-
I’AL Cioé: le imprese. Labanca d’affa-
risvizzeraprevede cheleaziendear-
riveranno a recitare il loro ruolo in
tempo (2026-2027). E, pero, se cio
non capitasse, il Roi sperato divente-
rebbe una chimera. Di piu. I colossi
impegnati negli sforzi sullinfra-
struttura - da Meta ad Amazon fino

Tra Fed e conti Oracle. Listini Usa ed europei trainati da due grandi eventi

ad Alphabet e Oracle - hanno emesso
- negliultimi mesi - jumbo bond (ol-
tre 120 miliardi di dollari) che - inevi-
tabilmente - inducono domande in
meritoallastruttura finanziaria delle
aziende. Vero! Si tratta di colossi hi
tech che producono miliardi di flussi
di cassa. E, tuttavia, i Credit default
swap di diverse realta hi tech sono
saliti. Proprio il Cds dell’azienda di
Austin & passato da 58,7 punti base ad
inizio ottobre agli attuali 122 basis
points. Un trend che mostra- palese-
mente - come il mercato sia quanto-
meno in allerta rispetto alle finanze
societarie, Finanze che - valela pena
di ricordarlo - rispetto ad un pivot
quale OpenAlnonimplicano il break
even a stretto giro di posta.

A fronte di un simile scenario si
capisce, allora, perché i numeri di
Oracle hanno ieri schiacciato il Na-
sdaqg(cheinserata viaggiavainros-
so)mentre il Dow Joneserain rialzo

di oltre I'1%. Quest'ultimo - simil-
mente alle Borse Ue (dove Milano ha
chiusoinrialzo dello 0,54%) - ha trat-
tovantaggio daltagliodeitassidella
Fed edalla promessa dell'imminente
Qe. Senza scordare, peraltro, il dati
oltre le attese dei sussidi di disoccu-
pazione negli Usa che - nella mente
degli investitori -allontanano I'idea
di un surriscaldamento dell’econo-
mia e quindi fanno pensare ad una
Fed ancora piltaccomodante. Il “mo-
netadone” - si sa - piace molto al
mercato. Che adesso, pero, vuole ras-
sicurazioni sul fronte dell’Al

& RIPFRODUDIONE RISERVATA

Oracle, rossooltreil 14%
Pesasul settore

il rischio dellacircolarita
degliimpieghi
sullintelligenza artificiale

REUTERS

Borse a due velocita

Variazioni ieri e da inizio anno dei principali listini. Dati in %

Parigi
CAC 40
+0,79

INIZIO
ANNO

Francoforte
DAX

Milano
FTSE MIB

Londra
FTSE 100

New York*
S&P 500

+0,68

+054 | 949

New York*
NASDAQ

A
+9,65

A A A r
+22,03 | +27,84 | +18,72 ‘ +17,29

+22,22

(*) Borse Usa aggiornate alle ore 21:00
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[talia e Francia si incontrano

Moda 24

Alleanze industriali
Italia e Francia
insieme a HModal26

Silvia Pieraccini —apag 29

neil nuovi spazi di HModal26

Alleanze industriali. In un hub da 3mila mq alle porte di Parigi la holding HModa di Claudio Rovere

avvicina la manifattura italiana ai brand francesi. Prevista anche ’acquisizione di piccole aziende locali

Silvia Pieraccini
PARIGI
ieci minuti in bicicletta:
tanto ha impiegato il re-
sponsabile della produzio-
ne pelletteria di Hermeés
per arrivare al nuovo hub
diprototipia, ricerca&sviluppoe for-
mazione appenaapertoad Aubervil-
liers, anord-est di Parigi,da HModa,
la subholding (fa capo alla societa di
investimenti Holding Industriale di
Claudio Rovere) che aggrega 19 pro-
duttoriitaliani di borse, scarpe, abitie
accessori perigrandi marchidellusso.
Poiché i clienti sono in gran parte
francesi, HModaéandatain“casa”lo-
ro, aprendo HModa 126, uno stabili-
mento-showroom di 3mila metri
quadratinell'lle-de-France,apocadi-
stanza dal quartier generale di maison
come Hermeés, Balenciaga, Chanel e
Moynat, con un doppio obiettivo. I1
primo érisparmiare tempoe denaro,
riducendo i viaggi dei team stilistici
francesi e degli artigiani pellettierie
calzolai italiani: per losviluppodiun
nuovo prodotto servono, infatti, con-
fronti, modifiche e valutazioni ripetu-
te,che finoraimponevanounintenso
andirivieni traiduePaesi. «Esserevi-
cini alla sede dei grandibrand & fon-
damentale per essere pil veloci, pitt
efficienti, pill sostenibili, e dare un
servizio migliore», spiega ClaudioRo-
vere, fondatore e presidente di Hol-
ding Industriale e di HModa , che
chiuderail 2025 con 300 milioni di fat-
turato (+13% sul 2024) e un ebitda a
doppia cifra, tornando sui livelli del
2023.11servizio consiste nonsolo nel
“saper fare” artigianale che portaalla
creazionedel prototipo, ma anche nel
guidare l'industrializzazione della

borsa o della scarpa, che per adesso
verra realizzata nel Belpaese.
«Italiae Franciahannounaleader-
ship complementare nella moda -
spiega Rovere-:laFranciaélacasadi
marchi importantissimi e della loro
creativita, I'Italia detiene il primato
perlamanifattura. Lascalaéquasidi
1a10:seinltaliail settore modaallar-
gato fatturago miliardidieuroeconta
circasoomilaaddetti, in Franciaciso-
nos4milaartigiani con 1o miliardidi
valore aggiunto. Si capisce, dunque,
I'alleanza che nasce da questa com-
plementarieta». E si capisce anche il
secondo obiettivo annunciato da
HModa in occasione dell'inaugura-
zione dell’hub di Aubervilliers, alla
presenza delle istituzioni locali: ac-
quisire aziende francesidi piccole di-
mensioni (5-20 milioni di fatturato)
per assicurarsi (anche) il “made in
France”,e soddisfare cosile esigenze
diquei marchi che vogliono continua-
reaprodurrein patria. Il “sogno” fina-
leérealizzareleborse di Hermeés, uno
dei pochi brand che nella pelletteria
nonhamaivarcatoiconfini francesi.
«Vogliamo investire nelle aziende
francesi qualche decinadimilioni—ha
spiegato Rovere nelnuovo hub costa-
to 2,5 milioni dieuro—, maconunap-
proccioprudente, perreplicare ilmo-
delloitaliano diaggregazionedeiter-
zisti e dare cosi un’alternativaa quei
produttori che, purvolendo continua-
realavorarenellaloroazienda, desi-
derano cedere, per vari motivi, la
maggioranza del capitale senzafinire
nelle manidiun grandebrand. Siamo
interessatisoloai terzistie soloacolo-
ro che producono alto di gamman». 11

focusinquestafaseésulleaziende di
pelletteriae abbigliamento, e sul tavo-
lo cisono gia diversi dossier.
IIlnuovo hub, chiamato HModa 126,
& anche una “vetrina” del saper fare
del gruppo, cheal pianoterradell’edi-
ficiohaespostolacollezione-mostra
diabiti, scarpe eborse “co-Lab19”, ri-
sultato delle collaborazioni tra le 19
aziende HModa. [l messaggio écheil
gruppo & in grado di realizzare capi
che richiedono I'apporto di aziende
diverse, offrendounserviziocomple-
tograzie alle sinergie trale controllate.
HModa 126 - che Rovere aveva
presentatonel maggio scorsoaver-
sailles nel summit per attrarre inve-
stitori internazionali promosso dal
presidente Emmanuel Macron - pun-
taad avere 30addetti, guidati dal di-
rettore generale Gilles Lasbordes e
formati dall’Accademia HModa
France, grazie alla trasmissione disa-
peridegliartigianiitaliani che arrive-
ranno per periodilimitati dalle azien-
de di HModa. L’obiettivo, condensato
inun’intesafirmataconleistituzioni
locali, & offrire percorsidi formazione
aigiovani del territorio. «Il binomio

Moda 24

Peso0:1-1%,29-36%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

194

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565- 001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CAMED

Sezione:MERCATI

24 DR

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:1,29
Foglio:2/2

L'obiettivo

é avere

30 addetti
formati
dall'Accademia
HModa France

Italia-Francia éfondamentale - con-
cludeildirettore generale di HModa,
Cesare Luzzana -, essere vicini ai
clienti oggi & strategicon.

ERIPRODUDONE RISERVATA

Presidente. Claudio Rovere traigiovani
che lavorano nel nuovo hub

Atelier.

A sinistra, uno
degliambienti di
HModa 126, dove
non c'é soluzione
di continuita tra
'esposizione di
capi e prototipie
la parte dedicata
ai laboratori veri
e propri (accanto,
una delle posta-
zioni)
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Generali, stop alle trattative
con Natixis sul risparmio gestito

Asset management

Decisivi l'opposizione
di alcuni soci e il nodo

498- 001- 001

Generali ferma le trattative
per 'alleanza con Natixis

Laura Galvagni

Alla fine & no. Generali non celebre-
ra le nozze con Natixis nell’asset
management. Un matrimonio, sulla
carta, da 1.900 miliardi di asset.
L’annuncio ufficiale & arrivato nel
tardo pomeriggiodiierie hamesso
una pietra tombale su un’operazio-
ne sotto i riflettori del mercato da
oltre un anno.

del golden power

Sfumal'alleanzatra Generalie Na-
tixisnell’asset management. L’an-
nuncio € arrivato ieri in serata.
L'operazioneavrebbe avutobiso-
gno del vialibera del Governo at-
traverso il Golden power e aveva
anche incontrato I'opposizione di
alcuni soci,dal gruppo Caltagirone
alla Delfin passando per UniCre-
dit, Fondazione Crt e i Benetton.
Laura Galvagni —apag. 31

Assicurazioni

Il gruppo di Trieste annuncia
lo stop ai negoziati per il polo

nel risparmio gestito

Tramontal’accordo voluto
dai manager e apertamente
osteggiato da soci e governo

Operazione fortemente voluta
dal management dellacompagnia
di Trieste ma altrettanto forte-
mente osteggiata dai soci privati
del Leone, a partire dal gruppo Cal-
tagirone ma anche dalla Delfin del-
la famiglia Del Vecchio, passando
per UniCredit, Fondazione Crte i
Benetton. Non solo, lo stesso Go-
verno italiano ha manifestato fin
da subito la preoccupazione per
un’intesa che, coinvolgendo una

fettaimportante del risparmio del
Paese, alimentava dubbi sul desti-
no finale di quei denari.
Undestino che per Generalinon
& mai stato minimamente in discus-
sione. Male garanzie offerte in pro-

Finanza & Mercati

Peso0:1-5%,31-32%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

196

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

ASQry

Sezione:MERCATI

24 DR

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:1,31

Foglio:2/2

posito non hanno mai convinto né
I'esecutivo né gli azionisti della
compagnia. Di qui la decisione as-
sunta dai due gruppi nelle ultime
oredidirebasta,ancheselafine dei
giochi era nell’aria da tempo. «Fa-
cendo seguito all’annuncio del 21
gennaio 2025 relativo alla firma di
un Memorandum d’Intesa non vin-
colante per la creazione di unajoint
venture tra le rispettive attivita di
asset management - e scritto nel co-

municato diffuso ieri - Generali e
BPCE (azionista di controllodi Na-
tixis, ndr) hanno condotto appro-
fondite interlocuzioni e le consulta-
zioni previste con gli stakeholder
interessati, secondo quanto stabili-
to dai processi e dai modelli di go-
vernance delle rispettive societa».

Tuttavia, terminata la procedura
erispettatii paletti (a riguardo va
ricordato che a settembre & stata
cancellata la penale da 50 milioni
potenzialmente in capo alle Gene-
raliin caso distop alla trattativa), il
punto di caduta é stato differente
rispetto a quanto inizialmente pre-
ventivato: «Sebbene negli ultimi
mesiillavoro svolto insieme abbia
confermato il meritoeil valorein-
dustriale diuna partnership, Gene-
rali e BPCE hanno stabilito con-
giuntamente di interrompere le
consultazioni - inlinea con i termi-

Il futuro.

ni comunicati il 15 settembre scor-
so — concludendo che non sussi-
stono le condizioni per raggiunge-
re unaccordo definitivo».La com-
pagnia assicurativa ha quindi ag-
giunto: «Entrambi i gruppi man-
tengono il loro impegno per lo
sviluppodiun’industria finanzia-
ria dinamica, guidata da campioni
europei competitivi alivello globa-
le che contribuiscano al successo
economico della regione».

Per Generali, va detto, la conclu-
sione del dialogo non produrraal-
cun impatto. Inragione di questoi
target del piano strategico “Lifeti-
me Partner27: Driving Excellence”
sono pienamente confermati. E
nonacaso la Borsa,in sciaallean-
ticipazioni del Financial Times, ha
reagito appena. Il titolo ha persolo
0,69% a 34,5 euro: +144% in cinque
anni. Un’ascesa frutto della strate-
gia implementata dal vertice ma
alla quale puo avere contribuito,
paradossalmente, anche il freno ad
alcune operazioni che non hanno
mai visto la luce.

Inquestianniil caso Natixis non
einfatti'unicabattaglia “vinta” dai
soci privati. Nel 2021 c’¢ stato il lun-
go scontro nel comitato investi-
menti, condotto in prima persona
daFrancesco Gaetano Caltagirone,
per fermare un possibile investi-
mento in Russia (pochi mesiprima

Dallo stop all'operazione nessun impat-
to sul Leone: per il titolo +144% negli

ultimi cinque anni

dello scoppio della guerra con
I'Ucraina)e prima ancora, nel 2020,
e stato fatto muro contro il primo
tentativo di Mediobanca, all’epoca
guidatada Alberto Nagel, dirilevare
Banca Generali. A marzo 2020, al-
I'inizio della pandemia, con Genera-
liimpegnata a guardare gli assetdi
Axa in Europa dell’Est, Piazzetta
Cuccia propose al Leone 'acquisto
della quota detenuta in Banca Gene-
rali. Aunprezzo che, pero, in conse-
guenza del crollo dei listini per la
crisi del Covid, non rispecchiava il
valore reale dell’asset. Con un ele-
mento distintivo in pili: 'eventuale
cessione della controllata sarebbe
avvenutasenzaavereunavalidaal-
ternativadi investimento.Unpo’lo
stesso schemaripropostola prima-
vera scorsa con ’esito noto a tutti.

Di certo quanto accaduto nel
2020 ha aperto una ferita mai ri-
marginata traisocidel gruppo e che
haportatoaun crescendo ditensio-
ni poi manifestatesi apertamente
nelcdadelle Generali con la spacca-
tura I'anno successivo sul potenzia-
le sviluppo in Russiae in Malesia. Il
resto & storia recente.

ERPRODUZIONE RISERVATA

In passato
gliazionisti
hanno
fermato
I’espansione
in Russia

e lacessione
di Banca
Generali

IMAGOECONOMICA

Finanza & Mercati
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Poste stringe la presa su Tim: sale al 27,32%

Laura Serafini

Poste Italiane saleancora nel capi-
tale di Tim e raggiunge la soglia
del 27,32% del capitale. L’opera-
zione era attesa perché anticipata
dalle indiscrezioni nei giorniscor-
si: & stato rilevato da Vivendi un
pacchetto residuo di 384 milioni di
azioniordinarie corrispondential
2,51 per cento del totale delle azio-
ni ordinarie e a un valore di 187
milioni, inlinea conle quotazioni
deltitolo della societa in Borsa in
questi giorni.
Leazionidellasocieta telefonica
ieri hanno chiuso a piazza Affaria
0,49 euro: praticamente il doppio
rispetto al valore delle quotazioni
dimarzo, quandoil gruppo guidato
daMatteo Del Fante aveva comple-
tato l'acquisto della quota di Tim
daifrancesi ed era salitoal 24,81 per
cento capitale. Quel pacchetto resi-
duo era statolasciato in mani fran-
cesi certamente non per un ¢aso:
Poste aveva necessita di fermarsi
sotto la soglia del 25% del capitale,
laqualeconle normeorainvigore
rappresentail tetto massimo oltre
il quale sarebbe necessaria un’of-
fertaobbligatoria sul 100 per cento
capitale (e costerebbe qualcosa co-
me 700 milioni). Nel frattempo, pe-
ro, il governo halicenziato il decre-
tolegislativo, ora all'esame del par-

Tic

Rilevato da Vivendiun
pacchettoresiduodel 2,51%
per un valore di 187 milioni

lamento, per la riforma del Testo
Unico della finanza nel qualela so-
glia del 25 per cento viene abolita
per allinearla alle best practices eu-
ropee. Dunque, visto che Posteera
ferma al 24,81 per cento in prospetti-
vadiventava concretoil rischio che
un altro operatore potesse salire e
contendere al gruppo postale il
controllo della societa telefonica.
Conl'acquisizione del pacchetto del
2,51%, per quanto pagato ben piu
salato di quanto sarebbe accaduto
a marzo, Del Fante raggiunge
P'obiettivo di mettere al riparo il
controllo della societa e al contem-
poaumentare la presenza nel capi-
tale per accrescere la quota dei divi-
dendi e beneficiare degli effetti del-
le sinergie che verranno sviluppare
tra Poste e Tim, La possibilita di fa-
rel’operazione prima che il nuovo
Tuf sia entrato in vigore ¢ consenti-
ta daunregolamento Consob. «Po-
steItaliane dichiaral'intenzione di
avvalersi dell’esenzione di cui al-
Iarticolo 106, comma 5, del D.Igs.
58/1998 e all’articolo 49, comma 1,
lett. e), del Regolamento Consob n.
11971/1999 — si legge nella nota dif-
fusaieri — Pertanto, in vigenza del-
Pattuale quadro normativo, Poste
Italiane siimpegnaacedere a parti
non correlate le azioni ordinarie
detenute ineccedenzarispettoalla
predetta soglia rilevante, entro 12

Superatala
sogliad'Opa,
mail gruppo
siimpegnaa
cedere entro
12 mesi

le azioni
eccedenti

mesi dal perfezionamento dell’ac-
quisto, astenendosi, nel mentre,
dall’esercizio dei diritti di voto rela-
tivi a tali azioni».

I pagamento delle azioni avverra
attingendo allaliquidita del gruppo:
d’altro canto la societa dei recapiti
neigiorni scorsi € tornata con suc-
cesso sul mercato dei capitali racco-
gliendo 750 milioni di euro.

«Conquesta operazione, Poste
Italiane rafforzal'investimento di
natura strategica realizzato in
Tim, confermando il proprio
obiettivo di svolgere il ruolo di
azionistaindustriale di lungo pe-
riodo, attraversolarealizzazione
di sinergie ela creazione divalore
per tutti gli stakeholder», silegge
sempre nella nota.

Il prossimo step dovrebbe essere
I'acquisizione da parte di Poste del-
la quotadel 49% di PagoPa dal Poli-
grafico, per la quale un advisor in-
dipendente aveva fissato unvalore
di circa soo milioni. I negoziati so-
no in corso da mesi, ma sarebbero
in dirittura di arrivo la firma, che
potrebbe concretizzarsi nelle prime
settimane del prossimo anno.

ERPRODUZIONE RISERVATA
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del 49% di PagoPa
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BancoBpm-Mps?
Castagna: «Per ora nulla
ma in futuro chissa»

Oggi «non c'¢ niente». Il ceo di BancoBpm, Giuseppe
Castagna, davanti alla Commissione d'inchiesta
sulle banche taglia corto e cancella ogni speculazione
sulle ipotesi di trattative con Mps. «Mai e poi mai c’e
un qualcosa ora», sottolinea il banchiere, Ovvio pero
che, sul piano strategico e prospettico, la porta sia
apertaa Siena. «Se in futuro ¢i dovesse mai essere
una possibilita», ammette il manager, allorala
«dobbiamo guardare con grande attenzione». Enon
potrebbe essere diversamente, consideratala
partecipazione che oggi Bpm detiene, in proprio e
tramite Anima, in Montepaschi: quel 9% - oggi
diventato 3,7% per effetto della diluizione post-
aumento - € una quota maturata in maniera
strategica nel novembre 2024, in occasione della
cessione della terza tranche del pacchetto azionario
daparte del Governo, quando il piano era di fatto gia
scritto, prima che I'Opslanciata da UniCredit
cambiasse del tutto lo scenario. Resta pero il fatto che
oggi il Monte non ¢ in condizione di avviare nuove
operazioni: «Penso che nessuno degli azionisti
nuovi del Monte abbia voglia di dedicarsiauna
nuova operazione avendone una importante, quella
con Mediobanca, da concludere». L'intero comparto
bancario vive del resto una sorta di sospensione,
congelato dall'inchiesta della Procura di Milano
piombata a sorpresa proprio sul collocamento di
novembre. Una pioggia giudiziaria inattesache ha
irrigidito gli equilibri attorno al Monte, frenando
ogni possibile movimento in uno dei momenti pitt
sensibili per il risiko bancario italiano.

Se da unlato la strada per il Banco conduce
naturalmente verso Siena, dall’altra rimane sul
tavolo I'interesse dei francesi di Crédit Agricole per
un’aggregazione. La Banque Verte, primo azionista
conil 20% del capitale, da tempo osserva il dossier.
Castagna - chericorda la traiettoria di crescita della
banca, dai 2 miliardi del 2020 ai 20 circa odierni -
chiarisce i contorni: «L'unica cosa di cui si sente
parlare non & I'acquisizione di Credit Agricole Italia
di Banco Bpm, ma I'’eventualita di mettere insieme
Credit Agricole Italia con Banco Bpm», una

struttura che resterebbe a trazione italiana, pur con
la presenzarilevante del gruppo francese. E qui
entrain gioco la dimensione politico-sistemica, che
rende un deal franco-italiano tutt’altro che
scontato. Una fusione aprirebbe «un tema di
controllo da parte di un soggetto estero diun
soggetto italiano», con la (scontata) attivazione del
Golden Power. Al tempo stesso pero, il ceo
ridimensiona le intenzioni dei francesi, che «non
hanno mai chiesto posti nel cda di Bpm».

L’appuntamento in Commissione & anche
I’'occasione per affrontare il tema della cessione
della quota governativa finita sotto la lente della
Procura. Su questo, Castagna difende ogni
passaggio e il ruolo di Akros, controllata al 100%
da Bpm e banca collocatrice del’operazione,
sottolineando che «non ¢ affatto la piccola Akros»
ma una banca «con 20 miliardi di market cap che
puo proporsi per qualsiasi operazione». E
rispondendo a distanza al ceo di Unicredit Andrea
Orcel, Castagna ricostruisce anche la dinamica
d’asta, in cui «sono stati raccolti oltre 100 ordini»
e «non risulta che sia mai arrivatoun ordine a
nome Unicredit». Quanto al prezzo spuntato dal
Tesoro, Castagna ribadisce che «ci sembrava
congruow, richiamando il precedente di
Commerbank». E sulla (sfumata) Ops di
UniCredit, il giudizio & netto: in caso di successo
di UniCredit, sarebbero stati a rischio «circa 20
miliardi» di prestiti del Banco al territorio.

— Luca Davi
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Blackstone, Kkr, Cinven
e Apollo scaldano
i motori sul cioccolato Irca

Carlo Festa
MILANO

Siscaldanoimotoriperlaparten-
za, il prossimo anno, del processo
competitivo finalizzato alla ces-
sione del gruppoIrca, big degliin-
gredienti specializzati per pastic-
ceria, panificazione e gelateria.
L’azionista, il fondo di private
equity Advent, potrebbe assegna-
re entro le festivita un doppio in-
carico di advisory finalizzato ad
esplorare la valorizzazione della
controllata: trainomi che circola-
no quello di Rothschild e di una
banca d’affari estera.

L’obiettivo e partire conla ces-
sione di Irca all’inizio del prossi-
mo anno, in un’operazione che
potrebbe valorizzare il gruppo del
cioccolato circa 3miliardi dieuro,
rendendo la transazione una delle
maggiori nell’ambito del private
equity negli ultimi anni. In corsa
perl’acquisizione cisonoigrandi
fondiinternazionali: trainomiin
pole position quelli di Kkr, Black-
stone, Cinven e Apollo.

Fondatanel 1919 dalla famiglia

Private equity

Doppio mandato
agli advisor: operazione
da circa 3 miliardi di euro

Nobili, Irca, azienda di Gallarate
(in provincia di Varese)leader nel-
la produzione B2B di cioccolato,
creme, ingredienti e prodotti se-
milavorati per pasticceria, panifi-
cazione e gelateria, e cresciuta in
questi anni per via organicaetra-
mite acquisizioni.

Nel 2022, con l'ingresso del
fondo americano, amministratore
delegato dell’azienda é diventato
Massimo Garavaglia, dopo aver
assuntoincarichi dirilievoin Bar-
ry Callebaut, azienda leader glo-
bale nel settore del cioccolato ede-
gliingredienti, ed essere stato Ad
in De’ Longhi. Presidente del Cda
¢ invece diventato Sami Kahale,
per oltre quindici anni managerin
Procter & Gamble e poi ammini-
stratore delegato di Esselunga.

In questi anni Irca & cresciuta
rilevando realta industriali nel
campo alimentare come il gruppo
Cesarin, specializzato nella pro-
duzione diingredientiartigianali
abase difruttaeverdura, Anasta-
si, famosa per la produzione del
pistacchio e la divisione SweetIn-
gredients del gruppo Kerry. At-

tualmente Irca generacirca 1,4 mi-
liardi di euro di fatturato, con circa
200 milioni di Ebitda.

Dadiversianniil gruppolrcae
di proprieta dei fondi di private
equity internazionali, che tramite
una strategia di consolidamento
hanno allargato il perimetro e
spinto su fatturato e soprattutto
marginalitd. A fine 2021 proprio
Advent International ha conqui-
stato il big dei semilavorati per pa-
sticceria, ceduto da Carlyle, per
quasi un miliardo di euro. Nel
2017, a propria volta, Carlyle (at-
traverso il fondo Carlyle Europe
Partners IV) aveva acquisitoil 97%
dilrcada Ardian per 520 milioni di
euro. Infine, nel 2015, era stato
proprio Ardianarilevare Irca dalla
famiglia Nobili.
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PARTERRE

IL REPORT

Bofa alza a11 euro il target
di prezzo sul Montepaschi

Aduesettimanedidistanzadalle tensioni di Borsale-
gateall'indaginedella procuradi Milanoil titolorisale
e BofA Securities confermail rating Buy su Banca Mon-
tepaschi. Anzi, alzail prezzo obiettivoda10,5a11 euro,
contro gli 8 di ieri. Con un report dal titolo evocativo
{(«Calma, stare sui fatti e sui fondamentali»), labanca
d’affaririparte dalla situazione attuale, conI'inchiesta
acarico del ceo Luigi Lovaglio, insieme a Caltagirone
ealpresidente di Delfin, Milleri, per possibile “azione
diconcerto”. Ericorda il documento del 15 settembre
della Consob, riportatodall Sole 240re,chenon harile-
vatoelementidi concerto. La casa d'affari sottolinea co-

me lariformadel Tuf alzilasoglia Opaobbligatoriaal
30% ed elimini il riferimento al “mantenimento del
controllo”, rendendo «ancora piti difficile dimostrare»
un’azionediconcerto. E come sul pianoindustriale la
combinazione Mps—Mediobanca crei un franchise for-
te. Per gli analisti, conun Cet1al 16,9%e circa18 miliardi
dicapitale eccedente, il mercatoattribuisce allabanca
unvalore giudicato troppo basso. (R. Fi.)
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UniCredit lancia il primo
minibond tokenizzato
su blockchain pubblica

UniCredit accelera sulla strategia
digitale. Dopo il certificato sul Bi-
tcoinelastablecoinineuro, questa
volta UniCredit tokenizza su
blockchainun minibond. Nellaso-
stanzail gruppo guidatoda Andrea
Orcel ieri ha annunciato un nuovo
orizzonte nelladigitalizzazione dei
mercati finanziari strutturando per
E4 Computer Engineering - forni-
tore leader in Europa di soluzioni
per il supercalcolo (Hpc), I'intelli-
genzaartificialeeil quantumcom-
puting - ilprimo minibondinItalia
tokenizzatosublockchain pubblica,
pienamente conforme al decreto
FinTech. L’obbligazione su cui la
banca si & mossainsieme a CDP ha
una durata di 6 anni, compreso un
anno di preammortamento, e fi-
nanziera investimenti strategici
qualil’ampliamento della struttura
di Rubiera di E4 per ospitare un
nuovodata center, nonchél'acqui-

Finanziamenti

Labancainsieme a Cdp
digitale un bond per E4
Computer Engineering

stoel'installazionediapparecchia-
ture, degli impianti e deisistemine-
cessarial suo funzionamento.
Latokenizzazionedeltitoloela
sua registrazione su blockchain
pubblica Polygon POS garantisco-
no, dauna parte, unasignificativa
semplificazione e trasparenza del
processodiemissione; dall’altra,la
velocizzazione dei successivi tra-
sferimenti, mentre ogni operazione
énotarizzatain modoimmutabile,

assicurando sicurezza e affidabilita
totale. Il progetto, spiega la nota,
rappresenta un ulteriore passo nel-
I’evoluzione digitale dei mercatifi-
nanziari verso la tokenizzazione
degli asset, che consente processi
piu rapidi, tracciabili e integrati.
«Dopo essere statitraiprimiain-
trodurre nel 2017 il minibond come
mezzoalternativodifinanziamen-
to degli investimenti delle Pmi» e

UniCredit. La sede di Milano

«avere contribuito in maniera de-
terminante alla sua affermazione»
oggi«diamoil via per primiin Italia
a una nuova fase di evoluzione di
questo strumentoall’insegnadella
digitalizzazione», ha dichiarato
Remo Taricani, deputy head of Italy
di UniCredit. «Questo progetto
rappresenta un’ulteriore impor-
tante testimonianza del costante
focus di Cdp sull'innovazione fi-
nanziaria», afferma Andrea Nuzzi,
direttore business di Cdp.
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Eni, ok del cda a nuovi bond

ibridi fino a un miliardo

Eni si prepara a tornare sul mercato
deibond. Ieriil cda del gruppo gui-
datoda Claudio Descalzi ha, infatti,
deliberatola possibile emissione di
uno o pil prestiti obbligazionari
subordinati ibridi, da collocare
presso investitori istituzionali, per
un ammontare complessivo non
superioreaunmiliardo dieuro,da
emettersiinunao pili tranche en-
tro il 30 giugno 2027.

I prestiti obbligazionari delibe-
rati ieri dal board, che si & riunito
sottolapresidenzadi Giuseppe Za-
farana, se emessi, perseguiranno
I'obiettivo di mantenere una strut-
tura finanziaria equilibrata e ver-
ranno utilizzati per ifabbisogni ge-

Mercato

nerali di Eni. I prestiti sonodestina-
tiaessere quotati presso uno o pitt
mercati regolamentati o sistemi
multilaterali di negoziazione.
L’'ultima emissioneibrida di Eni
risale a gennaioscorso conil collo-
camentodidue prestiti obbligazio-
nari per un valore complessivo di
1,5 miliardi di euro. Una doppietta
che aveva raccolto una domanda
record, pariacirca s miliardidieu-
ro, proveniente principalmente da
investitori istituzionali del Regno
Unito, della Germania, della Francia
e dell’ltalia.
—Ce.Do.
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Petrolio, il rischio geopolitico sale
ma non surriscalda piu il mercato

Materie prime

Kiev colpisce pozzi russi e gli
Usa assaltano petrolierain
Venezuela, prezzo giu del 2%

L’Aie: a novembre persi per
le sanzioni 610mila barili al
giorno, taglio a stime surplus

Sissi Bellomo

Iirischiogeopoliticotornaad irrom-
pere sulla scenadei mercati petrolife-
ri,male quotazioni del barile anziché
surriscaldarsi perdonoterreno. La se-
duta diierisi e conclusa con unribas-
sovicinoal 2% siaperil Brent, intorno
a61dollari,che peril Wti, cheharipie-
gato sotto 58 dollari. Ed & un anda-
mento quasi surreale, a fronte degli
ulteriorifocolai ditensione chesiso-
no accesi nelle ultime ore.

Gli Stati Uniti hannoassaltatoe se-
questrato una petroliera carica di
greggiovenezuelano: un’azioneche
potrebbe indicare una minore pro-
pensioneatollerare 'export da Paesi
sotto sanzioni(il Venezuela, che oggi
esporta goomila barili al giorno, ma
potenzialmente anchel'IranelaRus-
sia). E a breve distanza di tempo
I'Ucraina ha compiuto un’ulteriore
escalation nell’offensiva controlein-
frastrutture energetiche russe, col-
pendo perlaprimavoltacondroniun
giacimento petroliferonel Mar Nero:
la piattaforma Filanovsky, di proprie-
tadiLukoil, producevacircai2zomila
barilial giornoele attivita di estrazio-
Ne Sono state interrotte.

Kiev dallo scorso agosto ha dan-

I droniucrainisonoanche all’'origi-
nediuntagliodialmencilio%(circa
27omila barili al giorno secondo
Bloomberg) delle esportazioni di
greggio dal Kazakhstan. Proprio ieri
Astana ha indirettamente segnalato
cheledifficoltarischianodiessere du-
rature, avvertendocheridurraitarget
di produzione di greggio per il 2026.
I problemi attualiderivanodall’attac-
co del 29 novembre al porto russo di
Novorossivsk, che hamesso fuoriuso
unodeimolidicaricamentodelle pe-
troliere allo sbocco dell’oleodotto
Cpc: lacondotta trasportaverso il Mar
Nero1,5-1,6 milionidibarilial giorno
provenienti dal Caspio, che oggisono
dioriginerussasolo peril 10% circase-
condoKpler, mentre il resto & greggio
kazakho (estratto tral’altro a Kasha-
gan e Karachaganak, maxi giacimenti
di cui Eni & partner e co-operatore).

Anchelesanzioni comincianoape-
sare. Anovembre lastrettaalle misure
contro Russia e Venezuela haridotto
Tofferta petroliferadi6iomilabarilial
giorno,hasegnalatoieril’Agenziain-
ternazionale dell’energianel suorap-
portomensile, indicandoinoltre chele
entraterusselegate all'exportdipetro-

neggiatoalmeno 17raffineriein Rus-
sia, riducendone la capacita di pro-
durre carburanti. Ha inoltre colpito
depositie terminal petroliferi. Edaun
paiodisettimane ha messonel mirino
anchei trasporti marittimi, colpendo
trepetrolieredella flotta fantasmache
Moscautilizza peresportare greggio.
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lio sisonoridotte ai minimidal 2022,
quandoéiniziatala guerrain Ucraina.

Lastessa Aie, perla primavoltada
maggio, hainoltre tagliatole previsioni
sul surplus di offerta petrolifera nel
2026,ancheselacifraindicataétuttora
frale pitialteinassoluto:I'’Agenziaora
si attende che I'offerta superi la do-
mandadi3,84 milionidibarilialgior-
no, contro 4,09 mbg che prevedeva il
mese scorso. La revisione dipende in
partedaunaumentodellestimedicre-
scitadelladomanda.L’Ajesiconferma
inoltre moltoottimistasullaproduzio-
nedeiPaesinon-Opec, guidatida Usa,
Canada, Guyana, Brasile e Argentina.

Sono proprio le aspettative di un
forte surplus — peraltro condivise, sia

Produzione di petrolio. In caloi prezzidel greggio

pure inchiave minore, dallamaggior
partedeglianalisti —ad anestetizzare
ilmercatodifronte aqualsiasisegnale
di allarme sulle forniture.

[1Brentéinribassodel18% dainizio
anno,laperformance peggioredal2020
della pandemia da Covid. Non & detto
che’Opec continuera a restare con le
maniinmano.Inoltreladebolezzadei
prezzihagiainiziatoafrenarelosvilup-
podelleattivita estrattive, gettandoise-
midelprossimocidorialzista. Masono
temi che oggi sembrano interessare
ben pocoa chiopera sui mercati.

& RPRODUZONE RESERVATA

REUTERS

Petrolio Brent

Dollari al barile
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Lagiornata
aPiazza Affari

SuCucinellie Interpump Prysmian & maglianera

Bene anche Campari e Buzzi In calo Leonardo e Saipem
SpiccaBrunelio Cucinelli(+2,94%),dopo IpitifortiribassisisonoverificatisuPrysmian,
fupgradea“Buy”daEquita lincrementodel  chehaarchiviatolasedutaa-280%.
fatturatoelaconfermadelfoutlookper ScivolaLeonardo,con -2,06%.Inrossoanche
12026.Beneanche Campari(+2,79%),Buzzi  saipema-163%e Stellantis, che chiudein
(+2,75%) eInterpump (+2,71%). calodell147%.

Peso0:4%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

206

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

ASQIY

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

LASTAMPA

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:27
Foglio:1/1

Esce discena Vivendi, si allontana unaggregazione europea

Poste sale al 27,3% di Tim
chiede I'esenzione dall’Opa

L'OPERAZIONE

CLAUDIALUISE

oste rafforza la presa
su Tim salendo al
27,3%, oltre la so-
glia che farebbescat-
tare I'opa obbligatoria. Ma
cedera entro 12 mesi le azio-
ni eccedenti e non esercitera
i relativi diritti di voto, chie-
dendo alla Consob di attiva-
rel’esenzione dall’Opaobbli-
gatoria prevista al supera-
mentodel 25% e con in vista
I'innalzamento della soglia
al 30% in base alle regole del
nuovo Tuf che & in discussio-
neinParlamento.L’operazio-
ne sancisce I'uscita di scena
di Vivendi dopo oltre un de-

cennio: il cda di Poste ha for-
malizzato l'acquisto della
partecipazione residuale de-
tenuta da Vivendi in Tim, pa-
riaoltre 384 milioni di azioni

ossia il 2,51% del totale delle
azioni ordinarie e all’1,80%
del capitale sociale. Il prezzo
équellodichiusuradelle azio-
ni del 10 dicembre 2025, per
un corrispettivo totale di 187
milioni che il gruppo guidato
daMatteo Del Fante, finanzia-
to mediante «cassa disponibi-
lex. Inchiusuraieri Tim quota-
va poco meno di 49 centesi-
mi, quasi il doppio dei 29 cen-
tesimi del marzo scorso quan-
do Poste aveva finalizzato il
suoingresso nella tle italiana.

Tramontato, almeno per ora,
il progetto di un’operazione
pan-europeasi puntasul con-
solidamento nazionale. An-

N
- -
v,
o

MatteoDel Fante, Poste

che se 'amministratore dele-
gato di Tim, Pietro Labriola,
datemposisoffermasuiritar-
di europei nell'implementa-
reil “Digital Networks Act” e
sullasfidadi creare unmerca-
to unico europeo in un setto-
re che resta frammentato. La
presa pil forte di Poste su
Timspianalastradaallastra-
tegia dell'operazione Po-
ste-Tim che «mira a creare si-
nergie, apportare valore ag-
giunto per tutti gli stakehol-
der e favorire il consolida-
mentodel mercatonazionale
delle telecomunicazioni».
Dallasinergiadi PosteMobile
con la rete Tim, Del Fante si
aspetta una diminuzione dei
costi per Poste Italiane e con-
testualmente un aumento di
ricaviperTim. —

-
e
= =
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MICHELECHICCO
MILANO

opo un anno di forti
tensioni, Generali e
Bpcefermano letrat-
tative perla creazio-
ne della joint venture ita-
lo-francese che avrebbe lega-
toidestini di Generali invest-
ments e Natixis IM. L’obietti-
vo era fondare un big del ri-
sparmio gestito da 1.900 mi-
liardi di euro di masse, ma
hannoavutolameglioladiffi-
denzadisoci fortidel Leone e
le preoccupazioni del gover-
no italiano, che sentiva mi-
nacciata 'autonomia strate-
gicadi Trieste che custodisce
41,9 miliardi di titoli di Sta-
to. Nel pomeriggio di ieri, il
dietrofront: “Generali e Bpce
hanno stabilito congiunta-
mente di interrompere le con-
sultazioni, concludendo che
non sussistono le condizioni
per raggiungere un accordo
definitivo”, & stato messo ne-
ro su bianco in una nota che
insolenoverighe haarchivia-
touno dei progetti pittdiscus-
sidell’anno.

Quando il ceo di Generali,
Philippe Donnet, aveva an-
nunciato la firma del memo-
randum con i francesi era il

21 gennaio. Da allora lo sce-
nario finanziario in Italia &
cambiato, con riflessi diretti
nel libro soci del Leone. Me-
diobanca, primo azionista a
Trieste, con Alberto Nagel al-
la guida era stata sponsor
dell’operazione, ma nel frat-
tempo Piazzetta Cuccia e sta-
ta conquistata da Monte del
Paschi di Siena e il favore ini-
ziale si & fatto contrarieta.
Pii1 che perplessi sono stati
findall’inizioaltri soci pesan-
ti, a partire dalla Delfin della
famiglia Del Vecchio (che
possiede il 10% di Generali)
e dal gruppo Caltagirone (al
6,28% del gruppo assicurati-
vo) che ieri ha celebrato la
suaprima vittoriaa Trieste.
Era del resto impossibile
per Donnet andare avanti
conlajoint venture in questo
scenario, anche se il top ma-
nager aveva provato a chiu-
dere una bozza di intesa pill
morbida per far breccia nel
fronte del no. A settembre &
stata cancellata la penale da
50milionidi euro inizialmen-
te prevista, ma altri tre mesi
di trattative non hanno datoi
risultati attesi. L’addio all’in-
tero progetto ¢ arrivato con
un consiglio di amministra-
zione a Parigi a cui e seguita
una informativa al board da
partedell’amministratore de-
legato del Leone che avrebbe
preferito non passare dal vo-
to del Cda per non alimenta-

re le tensioni tra le varie ani-
medel consiglio. Conifrance-
si, secondo quanto filtra,
“I'interlocuzione & sempre
stataserena” anche

perché - & messo in chiaro
nella nota al mercato - “il la-
voro svolto insieme ha con-
fermato il merito e il valore
industriale di una partner-
ship” che salta solo perché
“non sussistono le condizioni
per raggiungere un accordo
definitivo”. Entrambi i grup-
pi, éstato spiegato, “manten-
gono il loro impegno per lo
sviluppo di un’industria fi-
nanziaria dinamica, guidata
da campioni europei compe-
titivialivello globale che con-
tribuiscano al successo eco-
nomicodellaregione”.

Generali ha presentato un
piano industriale che guar-
da al 2027 e ha due anni per
muoversi sul mercato. Elimi-
nato il dossier dalle scriva-
nie, si riduce la distanza tra
il management e gli azioni-
sti del gruppo che ora punta
acontinuare alavorare sullo
sviluppo della propria piat-
taforma di asset manage-
ment, rafforzandole compe-
tenze sulle infrastrutture e

sul private. Lastrada che Ge-
nerali potrebbe seguire & si-
mile a quella che nel 2025
ha portato Trieste a rilevare
la maggioranza di Mgg In-
vestment Group, la societa
statunitense attiva nel credi-
to privato diretto con oltre

Dietrofrontdell'ad Donnet, pesail giudizio negativo dell'esecutivo e dei soci Caltagirone e Delfin

Generall, addio alle nozze con Natixis
“Il colosso del risparmio non ci sara”

ILCASO

Generali,addioallenozzecon Nalixi
“llcolossodelrisparmio non ¢isariy
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6,5 miliardidi dollari di mas-
se. Sicercaun progetto ambi-
zioso che possa allargare il
perimetro di attivita di ge-
stione erafforzare la genera-
zione diricavi, senza trasfor-
mare le fondamenta del
gruppo: l'obiettivo € centra-
re il traguardo dei mille mi-
liardi di asset in portafoglio.
Intanto si escludono impatti
dalla mancata intesa ita-

leripomeriggio il Leone
eBpcehannodeciso
diinterrompere
le trattative

Alvertice
Philippe
Donnet,
amministra-
tore
delegato
delgruppo
assicurativo
triestino
Generali,
harinunciato
allafusione
con
lafrancese
Natixis

1.900

Miliardi
Le masse gestiteda
Generali-Natixis
incasodifusione

lo-francese e vengono con-
fermati i target della strate-
gia presentata a fine genna-
io, compresi 7 miliardi di di-
videndi cumulati previsti
tra il 2025 e il 2027 che rap-
presentano una crescita del
30% rispetto alle cedole del
triennio precedente. —

41,9

Miliardi
llvalore dei titoli
diStatoitaliani
detenutidalLeone
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SUPERATA LA SOGLIA DI OPA, SI AVVARRA DELL

POSTE SALE
ANCORAINTIM:
ORAEAL 27,32%

i Posteitaliane rafforzala
sua presenza in Tim, salen-
doal 27,32% del capitale or-
dinario dopo I'acquisizio-
ne del 2,51% da Vivendi per
187 milioni di euro. L’ope-
razione, finanziata con
cassa disponibile, porta la
partecipazione complessi-
va dell’azienda guidata
dall’amministratore dele-
gato Matteo Del Fante (foto
Ansa) al 19,61% del capitale
sociale, superando la so-

glia rilevante ai fini delle
offerte pubbliche di acqui-
sto obbligatorie. Poste in-
tende avvalersi dell’esen-
zione normativa e cedere
entro 12 mesi le azioni ec-
cedenti, astenendosi in-
tanto dal voto su di esse.
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IFRANCESIRESTANO ALLA PORTA

Banco Bpm non chiude a Mps,
Generali chiude con Natixis

# Banco Bpm e Mps non
escludono operazioni con-
giunte. L’ad di Banco Bpm,
Giuseppe Castagna, hachia-
rito al Senato che non c’é
nulla in piedi ma che even-
tuali valutazioni future di-
penderanno da opportuni-
ta concrete. Intanto, Gene-
rali interrompe la trattati-

va con Bpce (Natixis) per la
joint venture nel risparmio
gestito. Nonostanteil valore
industriale della partner-
ship, le consultazioni con-
giunte hanno evidenziato
I'impossibilita di raggiun-
gere un accordo definitivo.
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Banche

Intesa Sanpaolo
Nuovi esodi
incentivati

e assunzioni

Nuovi esuberi incentivati in Intesa Sanpaolo, dove
I'altro ieri & stato firmato I'accordo con Fabi, First
Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin. Il piano prevede
anche nuove assunzioni nelle proporzioni previste
dagli accordi del 2024, ovvero un ingresso a tempo
indeterminato ogni due uscite, oltre ad una quota
part time (ad esempio, ogni 100 uscite 50
assunzioni a tempo indeterminato e 37,5
assunzioni part time).

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Carlo Messina
ad Intesa Sanpaolo

Peso0:4%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

212

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:4
Foglio:1/2

DailyMedia

Dir. Resp.:Vittorio Parazzoli
Tiratura: 12.000 Diffusione: n.d. Lettori: 12.000

Sezione:AZIENDE

Aziende lliad: chiude un altro anno di crescita
lanciando “iliadclub” con Monks, che difende

P'incarico creativo nella gara cui partecipano anche

Publicis Groupe, Armando TestaeY.

di Vittorio Parazzoli

A.D. Benedetto Levi el
L Chief Brand and Reve-

nue Officer Giorgio Cara-
fa Cohen hanno fatto ieri il pun-
to sui trend e sugli sviluppi 2026
di iliad Italia. «Il 2025 & stato un
anno in cui il mercato telco ha
dimostrato come viviamo in un
contesto sempre in rapida evo-
luzione e nel quale noi ¢i siamo
sempre mossi con la solidita, la
trasparenza e limpegno che ca-
ratterizzano il nostro percorso fin
dal primo giorno. Parlo di solidi-
ta perché abbiamo raggiunto il
nostro 30° trimestre consecuti-
vo come leader per crescita nel
mercato mobile. Un risultato ec-
cezionale, che non trova egua-
li nelle serie storiche a nostra
disposizione. Crescere per 30 tri-
mestri consecutivi & possibile in
tanti modi. Il nostro & sostenibi-
le: 1a redditivita aumenta, la pro-
fittabilita cresce. Non ci svendia-
mo, non rincorriamo il mercato.
Costruiamo valore — ha detto il
primo -. Valore che arriva anche
dalla voglia di innovare. Abbia-
mo lanciato iliadbox super, por-
tato la nostra fibra a un nuovo
livello, e come gruppo siamo sta-
ti i primi a offrire ai nostri utenti
un LLM europeo, in un momen-
to in cui la sovranita digitale &
tema centrale nel dibattito pub-
blico. Tutto quello che facciamo,
da piu di 7 anni e mezzo lo fac-

I’A.D. Benedetto Levi
e il Chief Brand and
Revenue Officer Giorgio
(arafa Cohen hanno fatto
ieri il punto sui trend
e gli sviluppi
dell'operatore in Italia

ciamo restando fedeli al nostro
impegno: semplicita, trasparen-
za, chiarezza. Ogni giorno. E die-
tro questa costanza ¢ un lavoro
straordinario di tutte le perso-
ne di iliad. A proposito di per-
sone, la settimana scorsa abbia-
mo annunciato anche la nascita
della nostra guida gastronomi-
ca"Piatti Chiari": un progetto uni-
o, scritto proprio dai nostri col-
leghi che viaggiano si muovono
in tutta Italia. Le nostre persone
lavorano per costruire e curare le
nostre 20.000 antenne, le trovate
negli uffici e in oltre 9.000 pun-
ti vendita pronti ad accogliere gli
utenti e a raccontare le nostre of-
ferte e iniziative».

La community

Intanto, iliad continua a innova-
re il mercato della telefonia con
una nuova iniziativa che premia
la fiducia e la condivisione. Dal
suo arrivo in ltalia, iliad ha co-
struito una community solida e
appassionata di milioni di uten-
ti che non solo scelgono iliad
come proprio operatore, ma lo
raccomandano spontaneamen-
te a familiari e amici. Un fatto
che si riflette anno dopo anno
nel dato di soddisfazione degli
utenti che si attesta costante-
mente come il pill alto del setto-
re, sempre oltre il 97%. Per valo-
rizzare questo legame di fiducia
autentica che gli utenti dimo-
strano scegliendo iliad, da ieri
e attiva iliadclub, l'iniziativa che
rende ancora pit generosa l'of-
ferta mobile aumentando i giga

a disposizione, per chi sceglie
di far entrare nel proprio "club”
amici, familiari o coinguilini. «Fin
dal primo giorno abbiamo volu-
to creare un rapporto sincero e
di fiducia con i nostri utenti. In
questi anni la nostra communi-
ty & cresciuta grazie alle perso-
ne soddisfatte che spontanea-
mente hanno consigliato la rete
e le offerte iliad ai loro amici e fa-
miliari - ha commentato Levi -.
Con iliadclub vogliamo restituire
un beneficio concreto alle per-
sone che tutti i giorni ¢i scelgo-
no». iliadclub moltiplica il valo-
re della community E sufficiente
avere una linea fibra iliad e un'u-
tenza mobile iliad per creare il
proprio iliadclub in cui invitare
da 1 a 4 ulteriori SIM e sbloccare
il vantaggio sui GIGA di iliadclub.
A partire dal rinnovo successi-
vo, tutti gli utenti ottengono pit
GIGA per navigare in Italia e in
Europa.

La campagna

Per raccontare questa inizita-
tiva, come ha spiegato Cara-
fa Cohen, iliad ha realizzato la
nuova campagna di comunica-
zione "lliadclub’. Lo spot presen-
ta in chiave ironica e familiare il
concetto di appartenenza alla
community che & alla base di
iliadclub. Attraverso una scena
domestica divertente, viene in-
trodotto il meccanismo del club

112003
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4

e il vantaggio dei 500GB per tut-
ti i membri, Lo spot da 20, idea-
to da Monks e prodotto da The
Blink Fish con regia di William9,
sara on air dai prossimi giorni sul-
le principali emittenti tv. Inoltre,
la campagna verra amplificata
anche tramite CTV, canali audio
e digital audio, digital, stampa e
OOH e sara raccontata sui canali
social del brand. Per la prima vol-
ta, il key visual dell'offerta & sta-
to realizzato integrando lintel-
ligenza artificiale nel processo
creativo. La produzione é par-
tita da uno scatto generato tra-
mite prompt su piattaforme di Al

generativa, poi rielaborato con
strumenti di  post-produzione
avanzata e finalizzato in alta qua-
lita grazie a un a un tool di upsca-
ling alimentato dallintelligenza
artificiale, ottenendo unimma-
gine pienamente coerente con
lo stile visivo del brand. Intan-
to proseque la gara per la defini-
zione del nuovo partner creativo
che, dopo un primo giro di con-
fronto con varie agenzie, vede
ora impegnate tre sigle contro
la stessa Monks: secondo quan-
to risulta a DailyMedia, si tratta
di Publicis Groupe, Armando Te-
sta e YAM112003. Il budget, che

dovrebbe toccare i 25 milioni di
euro quest'anno, € destinato a
ulteriormente crescere nel pros-
simo, sempre con planning di
Initiative per la tv e interno per
gli altri mezzi.
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IL DIBATTITO SULLA LEGGE DI BILANCIO
Imprese: «Protetti i conti pubblici

ma ora servono piu investimenti»
Messina: «Evitare aggressivita contro le banche»

Matilde Sperlinga

I La nuova manovra eco-
nomica ha aperto un fronte
di reazioni contrastanti, tra
chi elogia la prudenza sui
conti come un «passo ne-
cessario» e chi denuncia
«una visione miope». L'im-
magine che ne emerge &
quella di un provvedimen-
to che incrocia sensibilita
molto diverse, toccando no-
di centrali su conti pubbli-
ci, semplificazione ammini-
strativa, tassazione e inve-
stimenti.

Dal fronte bancario Carlo
Messina (in foto), ceo di In-
tesa Sanpaolo, sottolinea
come sia «giusto, in fasi co-
me queste, che chi ha di-
sponibilita di utili possa
contribuire alle esigenze
del Paese», aiutando anche
«a uscire dalla procedura

di infrazione e averne van-
taggi ad esempio per un mi-
glioramento dello spread».
Ma avverte: «Bisogna pero
evitare di interagire con il
mondo bancario con ag-
gressivitar.

Sul fronte delle imprese
dei trasportatori, il presi-
dente di Confetra, Carlo De
Ruvo, boccia l'ipotesi del
contributo da 2 euro sui
pacchi sotto 150 euro: una
norma che «colpirebbe im-
prese e cittadini, con ri-
schio di ulteriore pressione
inflazionistica e contrazio-
ne dei con-
sumi». Pur
accogliendo
con favore
'ipotesi che
la misura ri-
guardi solo
I'import, De
Ruvo avver-
te che gli ef-
fetti negativi

resterebbero  «significati-

Vin.

Tra i sindacati, la Cisl ap-
prezza alcune scelte del go-
verno. La segretaria Danie-
la Fumarola cita «l’attenzio-
ne al ceto medio» e «la defi-
scalizzazione della contrat-
tazione», ma lamenta I'as-
senza del rifinanziamento
del fondo sulla partecipa-
zione: «E fondamentale nei
luoghi di lavoro e come ap-
proccio culturale». Pil1 posi-
tivo il giudizio del segreta-
rio Uil, Pierpaclo Bombar-
diere, secondo cui la mano-
vra «<ha datorisposta a quat-
tro milioni di lavoratori»
grazie alla detassazione de-
gli aumenti contrattuali. A
completare il quadro sinda-
cale interviene 1'Ugl, che
guarda con favore agli inter-
venti sul fisco: «l taglio
dell'Irpef rappresenta un
segnale concreto di atten-
zione verso la classe media
e il mondo del lavoro». Un
passo che «consolida il per-

COI'SO Verso una maggiore
equita fiscale e una redistri-
buzione pili equilibrata del
reddito», rafforzando il po-
tere d’acquisto dei lavorato-
ri. Dal mondo industriale,
il presidente di Confindu-
stria Emanuele Orsini riven-
dica la solidita dei conti: la
legge di Bilancio «ha salva-
guardato i conti pubblici»,
ma ora serve «mettere al
centro gli investimenti» per
rafforzare la crescita delle
imprese. Sulla stessa linea
anche il presidente di Conf-
commercio, Carlo Sangalli,
che ha detto che la mano-
vra «va nella direzione giu-
sta», aggiungendo che pero
c’e «la necessita di detassa-
re gli aumenti contrattuali
dei settori maggiormente
rappresentativi, ossia del
terziario, della ristorazione
e del turismo».
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Confindustria Emilia propone di assumere

gli immigrati dei centri di accoglienza

progetto mira a costruire una so-
cieta pininclusiva, valorizzando le
competenze dei migranti presenti
sul territorio» spiega il presidente
Sonia Bonfiglioli.

Gli immigrati in Albania? No, ce
li teniamo, li istruiamo e i assu-
miamo. Siamo allemergenza occu-
pazionale e le aziende, se non tro-
vano digmdenti, NON POSSONO cre-
scere. B Confindustria Emilia a
rompere gli indugi e a mettere sul
tavolo le prime 250 proposte di as-
sunzione. [ migranti che si trova-
no nei centri d'accoglienza potran-
no accettare offerta di sedersi sui
banchi di una scuola professionale
e di fare uno stage in azienda. Se
«promossi» scatta 'assunzione. «I1

Falentinia pag. 9

Bonfiglioli (Confindustria): Formiamo e assumiamo 250 ospiti dei Centri d’accoglienza

Immigrati, e meglio assumerli

Il fai-da-te delle aziende che non trovano mano d’opera

DI CARLO VALENTINI

li immigrati in Alba-

nia? No, ce li teniamo,

li istruiamo e li assu-

miamo. Siamo
all'emergenza occupazionale e
le aziende, se non trovano dipen-
denti, non possono crescere.
Confindustria Emilia (compren-
de Bologna, Modena e Ferrara) a
rompere gli indugi e a mettere
sul tavolo le prime 250 proposte
di assunzione. I migranti che si
trovano nei centri d’accoglienza
potranno accettare lofferta di se-
dersi sui banchi di una scuola
professionale e di fare uno stage
in azienda. Se «promossi» scatta
lassunzione.

E soddisfatta Sonia Bonfi-
glioli, a capo dell’azienda di fa-
miglia, settore meccanico, 17 sta-
bilimenti produttivi sparsi nel
mondo, 5mila dipendenti, di cui
1500 nella sede storica di Calde-
rara, in provincia di Bologna.

Dalla scorsaestate & presiden-
te di Confindustria Emilia. Leie
isuoi colleghi sono alle prese con
la ricerca di dipendenti che non
trovano. Ma allora perché man-
dare indietro gli immigrati? Me-
glio tenerli e dargli un lavoro.
Spiega: «Il progetto mira a co-
struire una societa piu inclusi-
va, valorizzando le competenze
dei migranti presenti sul territo-
rio e che hanno gia una prima,
seppur temporanea, soluzione

abitativa. Puntiamo a facilitare
I'integrazione e arispondere alla
crescente carenza di profili tecni-
ci e manodopera sul territorio,
garantendo alleimprese coinvol-
te di accedere a candidati gia
pronti all'inserimento, con com-
petenze e abilita legate ai loro
fabbisogni produttivi».

Aggiunge Renzo Colucci,
direttore di Seneca Impresa So-
ciale, braccio operativo del pro-
getto: «Se Scappi, Ti Assumo (lo
abbiamo chiamato cosi) permet-
teditrasformare’accoglienzain
un percorso di attivazione imme-
diata: lingua, competenze, orien-
tamento e accompagnamento al
lavoro. Collaboriamo con le im-
prese per valorizzare le compe-
tenze delle persone migranti gia
presenti sul territorio e offrire
candidati realmente pronti
all'inserimento. I primi risultati
mostrano che questo modello
funziona: partecipazione alta,
imprese coinvolte e i primi collo-
qui gia avviati. E un progetto
che unisce inclusione e risposta
aifabbisogni produttividel terri-
torio».

Secondo i dati Ocse, nel
2060 in Italia ci sara una man-
canza del 34% di forza lavoro. Di
qui al 2028 le imprese dell’Emi-
lia-Romagna avranno bisogno di

300mila nuovi lavoratori. Que-
st’anno sono arrivate in Emi-
lia-Romagna 4.290 persone, ac-
colte nei CAS, Centri di acco-
glienza straordinaria. Gli ospiti
dei CAS possono essere assunti
dalle imprese, purché siano in

possesso di un permesso di sog-
giorno che consenta I'accesso al
mercato del lavoro. Ai corsidiita-
liano e di educazione civica segui-
ranno cicli di formazione sui 174
profili professionali indicati dal-
le aziende che sono pronte ad as-
sumere. Aggiunge Sonia Bonfi-
glioli: «C’¢ una parte di lavoro
molto concreta e manuale che i
nostri figli, autoctoni, non sono
disposti a fare: il nostro territo-
rio e fatto di aziende medio-picco-
le e le figure che servono vanno
dal manutentore, al saldatore
all’elettricista: & importante
coinvolgere le centinaia di ragaz-
zi che fanno parte dei flussi mi-
gratori. Senon gli diamo una pro-
spettiva futura, rischiano di di-
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ventare un problemas.

Uno dei primi immigrati
che ha appena terminato i corsi
é entrato in questi giorni in
azienda, la Tecnolamiera,
nell’hinterland bolognese, 22 di-
pendenti, guidata da Carmine
Romeo: «Faccio colloqui quasi
tuttiigiorni, ho bisogno di perso-
nale. Ho accolto il primo dei 250
immigrati che saranno formati,
Eric, 33 anni, viene dalla Costa
d’Avorio. Ho messo a disposizio-
nein azienda un piccolo laborato-
rio cosi queste persone possono
imparare a fare i mulettisti o 1
saldatori. Le aziende hanno biso-
gnodilavoratori ed e assurdo la-
sciare gli immigrati nell’illegali-
ta invece di inserirli in percorsi
virtuosi finalizzati al lavoro. Ho
sempre pensato che le persone
che arrivano in Italia, se gli dia-
mo un po’ di istruzione e li inse-
riamo nelle aziende, possono di-
ventare delle risorse importan-
ti».

Se scappi ti assumo puo co-
stituire uno spartiacque decisi-
vo per gestire in modo maturo
I'immigrazione: da unlato chila-
vora ed e disposto a integrarsi,
dall’altro chi non ha queste in-
tenzioni e quindi & ingiusto acco-
glierlo e trattenerlo.

L’ultimo rapporto del Centro
di ateneo peridiritti umani An-
tonio Papisca annota: «Il siste-
ma di accoglienza italiano e in
crisi a causa di politiche ineffica-

La proposta di
Confedilizia Emilia:
i migranti che si
trovano nei centri
d’accoglienza
potranno accettare
Uofferta di sedersi
sui banchi diuna
scuola
professionale e di
fare uno stagein
azienda. Se
“promossi”,
scattera
Uassunzione

ci e di una gestione emergenzia-
le che penalizza sia 1 migranti
che le comunita ospitanti. Occor-
re adottare un modello di acco-
glienza piu equilibrato, investi-
renei servizi essenziali e coinvol-
gere maggiormente il territorio.
Inoltre va sviluppato un discor-
so pubblico piu equilibrato
sull'immigrazione. Sensibilizza-
re la popolazione sui benefici di
un’accoglienza ben gestita e con-
trastare la diffusione di stereoti-
pi negativi pud contribuire a
creare un clima di maggiore
aperturae collaborazione tra mi-
granti e comunita locali».
Trent’anni fa, secondo

IIstat,ilrapportotraunder15e
over 65 in Italia era di 1/1. Oggi
vi sono due over 65 per ogni un-
der 15. Cioé leffetto combinato
di calo delle nascite e aumento
della speranza di vitaha raddop-
piatoin soli tre decenniil peso so-
cialeed economico che grava sul-
le giovani generazioni, per il so-
stentamento di quelle in eta da
pensione. Confindustria sottoli-
nea che per mantenere stabile la
popolazione italiana, compen-
sando lo squilibrio tra natalita e
mortalita e coprendo la fuga dei
giovani italiani verso l'estero
(140 mila all’anno), I'Italia do-
vrebbe ammettere nei prossimi
venticinque anni un flusso rego-
lare e disciplinato di immigrati
dell'ordine di 400-500 mila
all’anno.

Oggi il fabbisogno delle im-
prese non ¢ soddisfatto. Di qui
I'iniziativa un po’ controcorrente
degli imprenditori emiliani. Il
fatto & che I'afflusso dall’Europa
e in particolare dall’Est non for-
nisce piu i numeri sufficienti per
coprireil fabbisogno delleimpre-
se, occorre dunque rivolgere lo
sguardo pit lontano, trasfor-
mando una criticita in leva stra-
tegica. Non a caso I'esperimento
emiliano sta gia attirando I'at-
tenzione di altre parti d’Ttalia.
Dice Roberto Rolfo, a capo di
un’azienda storica di bisarche
(gli automezzi a due piani che
trasportano autoveicoli) sede a
Bra (Cuneo): «Fatichiamo ad as-
sumere. Una gestione attenta e
professionale dell'inserimento
lavorativo di migranti dai Cas
puo essere un’opportunita. Ab-
biamo bisogno di saldatori, im-
piantisti elettrici, operai specia-
lizzati. In giro non se ne trovano.
Ben vengano i progetti di inclu-
sione che danno una risposta al-
le esigenze del territorio».

11 18 dicembre a Roma il
Cnel presentera il rapporto Co-
noscere per includere, ovvero
I'importanza di comprenderei fe-
nomeni migratori e 'esperimen-
to emiliano prendera il largo:
per favorire l'inclusione e allo
stesso tempo rispondere alle ri-
chieste delle imprese.

il AR

Lavoratori immigrati

1@
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LIstituto assicurativo anticipa gli effetti dell attuazione del decreto legge n. 1595025

In caloi costi per la sicurezza

Premi Inail ridotti dell’8%0 nelle aziende senza infortuni

DI DANIELE CIRIOLI

a gennaio 1 premi
Inail caleranno del
7%. Un punto in piu,
8%, se I'impresa non
ha avuto infortuni. E questo
I'effettosulle aziende della revi-
sione del sistema di «oscillazio-
ne dei premi per andamento in-
fortunistico» (c.d. bonus/ma-
lus) prevista dal dl n. 159/2025
perincentivare la riduzione de-
gliinfortuni e premiare i datori
dilavoro pit virtuosi. In attesa
dell’arrivo del previsto decreto
ministeriale di attuazione,
I'Inail ha gia operatoe quantifi-
cato la revisione e lo sta comu-
nicando alle imprese, cosi che
possano tenerne conto in occa-
sione della prossima autoliqui-
dazione dei premi 2025/2026 e
versare larata di anticipo in mi-
sura ridotta. Lo rende noto lo
stesso Inail con nota n.
10896/2025. .
Premi ridotti. E una delle
novita pit attese del Decreto Si-
curezza: la revisione delle ali-

quote di oscillazione dei premi
per andamento infortunistico.

Il sistema delle oscillazioni (ne
sono previste due) agisce sui
tassidi premio comportandone
un incremento o una riduzio-
ne. La revisione voluta dal De-
creto Sicurezza riguarda la pri-
ma delle oscillazioni, cioe quel-
la che determina aumento o di-
minuzione del tasso di premio
(percio bonus/malus) in base
allandamento di infortuni e
malattiein azienda (la seconda
oscillazione produce diminuzio-
ne del tasso se 'impresa ha fat-
to investimenti in sicurezza).
Attualmente lo sconto (il bo-
nus) é variabile trail 7 e il 30%,
mentre la maggiorazione (il
malus)trail 5eil 30%. La revi-
sione & prevista esclusivamen-
te peril bonus, come detto, e ha

Ieffetto di elevare la riduzione
dei tassi in misura standard
del 7% a tutti, cioé a prescinde-
redalla forza aziendale e dal va-

lore dell'indice di sinistrosita
aziendale (si veda tabella). So-
lo nell’ipotesi di Isa pari a zero,
cioé di azienda che non ha avu-
to incidenti nell’ultimo biennio
di attivita, lo sconto & piu alto,
dell’8%, perché I'aliquota di ri-
duzione saledal 5 al 13%.

Sconti operativi da gen-
naio. In attesa del dm attuati-
vo, I'Inail ha gia applicato, in
via provvisoria, la nuova oscil-
lazione nel determinare il tas-
so di premio che le aziende de-
vono applicare per il 2026, nel-
la prossima autoliquidazione
2025/2026. In tabella sono indi-
cate le misure di sconto vigenti
fino al 2025 e le nuove dal
2026. Come accennato, I'Inail
sta inviando le consuete comu-
nicazioni (modello 20SM) con 1
dati per lautoliquidazione
2025/2026 aggiornati alle nuo-
ve oscillazioni. Gli stessi dati, a
partire da oggi 12 dicembre, so-
no visibili anche online.

488- 001- 001
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50 lavoratori lavoratori 100 lavoratori

Indice di sinistrosita aziendale Al 2025 2%";’6 Al 2025 2%2'6 Al 2025 2!())?;5
Uguale a -1 21%  28%  24%  31%  30%  37%
Oltre - 1 ma meno di - 0,90 18% 25% 20% 27% 25% 32%
Oltre-0,90 mameno di-0,75 14%  21%  16%  23% 20%  27%
Oltre-0,75 ma meno di-0,50 11%  18%  12%  19%  15%  22%
Oltre - 0,50 ma meno di O 7%  14% 8%  15%  10%  17%
Paria 0 5%  13% 5% = 13% 5%  13%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Peso0:40%

218

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



ref-id-2074

488- 001- 001

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:38
Foglio:1/1

ASSIV | oo 528 ItaliaOggi
Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi

Sezione:AZIENDE Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Lo ha precisato UAutorita anticorruzione con un atto del presidente Giuseppe Busia

I lotti devono essere autonomi

Diversamente scattail divieto difrazsionamento artificioso

Pagina a cura bilita e fattibilita indipen- f‘ost.o — c_ome1 accepx&ato i;fpé*e—
ANDREA MAS dentemente dalla realizza- 11minari a1 lavorl da atida-
DI — COLINI zione delle altre parti". re con procedura negoziata
e 1lotti di un appalto L'Anac ha ritenuto che la  Sénza bando, in violazione

non hanno una loro
funzionalita autono-
ma si puo configura-
re laviolazione del divieto di
frazionamento artificioso
degli appalti in lotti. Lo pre-
cisal'Anac, con l'atto del Pre-
sidente Giuseppe Busia
dell'8/10/2025 n. 2390/2025.
Era accaduto, sotto la vi-
genza del decreto 36/2023,
che un ente locale avesse in-
detto tre singole procedure
finalizzate all'affidamento
dilavori di rimozione di bar-
riere architettoniche (in par-
ticolare attraverso una pro-
ceduranegoziata senza ban-
do), lavori preliminari di si-
stemazione di un costone
roccioso (tramite affidamen-
to diretto) e lavori prelimi-
naridiscavo e predisposizio-
ne di cantiere (anche in que-
sto caso tramite affidamen-
todiretto).
Le tre procedure presup-
ponevano lo stesso progetto

esecutivo e I'ente locale ave-
va difeso la propria scelta
che si era concretizzata in
tre lotti di un singolo inter-
vento, con la particolarita
delle singole lavorazioni e
della volonta di procedere
per "fasi funzionali”.

Va ricordato che l'art. 3,
comma 1, lett. s) dell’allega-
to I.1. del dlgs 36/2023 defi-
nisce "lotto funzionale", uno
specifico oggetto di appalto
o concessione da aggiudica-
re anche con separata e auto-
noma procedura, ovvero par-
ti di un lavoro o servizio ge-
nerale la cui progettazione e
realizzazione sia tale da as-
sicurarne funzionalita, frui-

scelta adottata dalla stazio-
ne appaltante non fossein li-
nea con quanto disponeil co-
dice appalti dal momento
che determina una violazio-
ne del divieto di fraziona-
mento artificioso degli ap-
palti, sancito dall'art. 14 del
Codice.

Per giungere a tale conclu-
sione, l'Autorita ha prelimi-
narmente rammentato che
dalla nozione di lotto funzio-
nale di cui alla norma
dell'Allegato 1.1 al dlgs
36/2023 discende che la sud-
divisione di un appalto in
pitparti&ammessa esclusi-
vamente nel caso in cui ogni
singola frazione dell'appal-
to abbia una funzionalita ta-
le da consentirne un'utiliz-
zazione compiuta e non
quando le frazioni siano in-
serite in una prestazione
che puo assumere valore e
utilita solo se unitariamen-
te considerata.

Viceversa "é precluso il
frazionamento quando le
frazioni sono inserite in una
prestazione che pud assume-
revalore e utilita solo se uni-
tariamente considerata",
inoltre spiega sempre l'Auto-
rita citando il proprio pare-
re n. 40/2023. "il fraziona-
mento deve essere possibile
su un piano tecnico".

In particolarel'Anacritie-
ne che gli affidamenti diret-
ti avessero ad oggetto lavo-
razioni che di per sé, in as-
senza delle altre porzioni
dell'intervento, non avesse-
ro un'utilizzazione compiu-
ta e autonoma essendo piut-

degli artt. 14,38 e 58 del Co-
dice.

Laconferma di tale assun-
to risiede, si legge nell’atto,
nella circostanza che il pro-
getto esecutivo sulla base
del quale erano stati effet-
tuati i tre affidamenti in
commento si riferiva ad un
unico intervento complessi-
vamente stimato in 440.000
euro.

Non hanno convinto I’Au-
torita neanche le motivazio-
ni inerenti la particolarita
delle lavorazioni, dal mo-
mento che molte di esse ri-
sultavano tra loro omoge-
nee o0 comungue conseguen-
ziali o complementari e dun-
que non frazionabili.

Conclusivamente latto
mette in luce che, stante il
valore complessivo dell'ope-
ra indicato dal progetto ese-
cutivo, la stazione appaltan-
te avrebbe dovuto procedere
all'affidamentounitario del-
la commessa tramite una so-
la procedura negoziata con
invito a cinque operatori eco-
nomici, in applicazione
dell'art. 50, comma 1, lett. ¢)
del Codice.
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L’ASSEMBLEA ORGANIZZATA DA NIDIL CGIL CONTROIL «CAPORALATO DIGITALE»

Eliminareil cottimo: in piazza ci sono anche i ciclofattorini

MICHELE GAMBIRASI

BR Ci saranno anche i rider oggi
in piazza per lo sciopero generale
convocato dalla Cgil contro la ma-
novra di bilancio. I ciclofattorini
alservizio delle piattaforme dide-
livery, lavoratori atipici della
gig-economy che sono anche
molto spesso terminale ultimo
della catena del valore della cuci-
na «Made in Italy», diventata I'al-
tro ieri patrimonio immateriale
dell’'Unesco.

«Unodei problemi principali so-
no sicuramente le paghe, sono
troppo basse. Per una consegna
per cui impiego mezz'ora magari
mi vengono riconosciuti 3 euros,
racconta un lavoratore nel corso
dell’assemblea deiriderorganizza-
ta ieri a Roma dalla Nidil Cgil. Dal
2020 Glovo e le altre piattaforme
di Assodelivery (I'associazione di
categoria) si avvalgono di un con-
tratto nazionale firmato con laUgl

che, pur continuando a considera-
re i fattorini come lavoratori auto-
nomi, ha stabilitoun minimo di 10
euro per «ora lavorata». Due parole
che servonoanascondere il mecca-
nismocon cui le paghe vengono te-
nute a freno: il compenso viene
cortisposto esclusivamente per il
tempo di consegna, che peraltro
non équelloeffettivamente impie-
gato ma una stima fatta dall’algo-
ritmo dei minuti necessari basata
sui dati storici di ordini simili. Moti-
Vo per cui & tempo non pagato tut-
toquello trascorsoin attesa diordi-
ni, ma anche quello degli imprevi-

sti durante la consegna e le attese
fuori dai ristoranti e sotto casa del
cliente. «Capita spesso chei clienti
non rispondono, magari non han-
no il nome sul citofono e siamo te-
nuti ad aspettare almeno dieci mi-
nuti per non cancellare I'ordine.
Quel tempo € un limbo in cui non
possiamo fare nulla e se non con-
fermiamo I'ordine non possiamo

essere pagati» raccontano.

Oltre alla paga, c’é la questio-
ne degli infortuni e dell’assicura-
zione. Irider hannodirittoalla co-
pertura assicurativa dell'Inail,
«ma essendo lavoratori autono-
mi quello di cui vengono risarciti
€ molto poco» spiega Roberta Tu-
ri, segretaria nazionale Nidil
Cgil, a margine dell’assemblea.
Secondo un’indagine condotta
dalsindacato, i130% degliinfortu-
niavviene a causa delle condizio-
ni meteo, oltre il 60% non viene
denunciato. «Ci siamo spesso
mossi attraverso delle cause e le
abbiamo anche vinte, manon so-

no sufficienti se non vengono
cambiate le leggi» prosegue Turi.
In Parlamento & depositata, ma
immobile, una proposta dilegge,
a prima firma di Chiara Gribau-
do del Pd, che introdurrebbe una
forma di indennita climatica con
la sospensione delle consegne
nei giorni considerati a rischio.
«Servirebbe anche un’assicura-
zione per i mezzi: ci vengono ru-
bati, sidanneggiano e senza sem-
plicemente smettiamo di lavora-
re. Spesso questo accade mentre

Nel contratto

10 eurol’ora,
ma contano solo
i minuti stimati
dall’algoritmo

saliamo a consegnare il cibo al
cliente» racconta uno dei rider.

Di per sé non sarebbero tenuti
a portare I'ordine sull’uscio di ca-
sa, chi ha ordinato dovrebbe scen-
dere in strada a ritirare. Nei fatti,
raccontano, cio € impossibile sia
perché rifiutarsi di salire potreb-
be comportare recensioni negati-
ve, quindi meno ordini emenola-
voro, e per l'atteggiamento dei
clienti. Uno di loro ¢ stato aggre-
dito per questo motivo. «Tutte le
storture sono date dal cottimo,
solo eliminarlo risolverebbe mol-
ti dei problemi - prosegue Turi -
organizzare i lavoratori non &
semplice, buona parte sono mi-
granti, molti del sud est asiatico.
E poi, come lavoratori autonomi,
non é facile mettere in piedi uno
scioperoy, Il settore ¢ dominato
da fenomeni di caporalato digita-
le, che riguardano la vendita di
account verso chi non puo aprir-
lo perché privo di permesso di
soggiorno o verso chi ne detiene
pittdi uno per moltiplicare gli or-
dini, compravendita di patenti
perapparire piti veloci e ottenere
pit lavoro. «E uno sfruttamento
della precarieta, di cui i rider so-
no solo la punta dell'iceberg di
un lavoro su piattaforma che inte-
ressa sempre pitl persone (si sti-
ma circa 30 milioni in tutta Euro-
pa, ndr) e con sempre meno tute-
le» conclude Turi.
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LUCIANA CIMINO

BN Antonio Di Franco, segreta-
rio generale del sindacto degli
edili della Cgil, Fillea, il corteo
capitolino si chiudera sotto la
Torre dei Conti, crollatail 3 no-
vembre scorso uccidendo un
operaio, Octav Stroici, impe-
gnato nel restauro del monu-
mento. Che segnale volete da-
re?
La vicenda di Stroici é I'emble-
ma di tutte le cose che non van-
no nella legge di bilancio. Per-
ché ¢ la storia di tanti altri lavora-
tori, non solo edili, che muoiono
sullavoro. E quella di persone ul-
trasessantenni che sono costret-
tiastare ancora in cantiere a cau-
sa, da un lato, della legge Forne-
ro che ha allungato I'eta pensio-
nabile e di questo governo che
I'ha rafforzata anziché abolirla;
dall’altro, dell'impossibilita di
andare in pensione con cifre irri-
sorie. Questo non riguarda solo
gli edili: anche i vigili del fuoco
che hanno messoarischiola pro-
pria vita nel crollo andranno in
Eensione pit tardi.

passato al Senato il decreto
per la sicurezza sul lavoro che
perla ministra del Lavoro Calde-
rone costituisce un «cambio di

ANTONIO DIFRANCO (FILLEA)
«L.avoropoveroeinsicuro,

destrasenzarisposte»

paradigma». Concordate?

No, non salvera la vita a nessu-
no, non affronta i reali proble-
mi. La patente a punti é stata un

flop, lo dimostrano i dati: la me-
ta delle imprese obbligate a isti-
tuirla dalla legge non ce I'ha. An-
che il badge di cantiere ¢ una
questione che va riempita di con-
tenuti, perché se il governo pen-
sa che basti trasformare il cartel-
lino da cartaceo a digitale ha sba-
gliato proprio canale. E non c’é
traccia del gratuito patrocinio
per i familiari delle vittime, che
eessenziale. Neanche nellarifor-
ma della giustizia. La scorsa setti-
mana la moglie di un operaio
morto sul lavoro mi ha dettoche
non poteva permettersiuna con-
sulenza tecnica per controbatte-
re aun colossoindustriale duran-
te il processo perché altrimenti
non avrebbe potuto fare la spe-
sa, una vergogna. Ci dicono che
hanno cambiato il paradigma
sulla sicurezza e intanto tentano
di portare I'Ispettorato naziona-
le del lavoro sotto I'egida del po-
tere politico, ovvero del ministe-
ro, togliendo indipendenza alla
vigilanza in questo Paese. E una
roba che grida vendetta.

Nella piattaforma dello sciope-
ro viene anche ribadito con for-

za il tema degli stipendi inade-
guati e del lavoro povero.

Il governo non ha messo nulla
sui salari. Propone per tutti i di-
pendenti pubblici il 6% di au-
mento, quindi non il recupero
dell'inflazione che ¢ al 20%. So-
no delle mance che non incide-
ranno sulle difficolta che lavora-
tori e pensionati hanno per arri-
vare a fine mese. Questa é una
manovra che concentra per vo-
lonta politiche le risorse nel fi-
nanziamento degli armamenti:
questo é il tema. Mentre chiedia-
mo risposte sulla sanita, sugli in-
cidenti sul lavoro, sulle pensio-
ni, il governo vuole aumentare il
limite del contante a 10 mila eu-
ro. Non si tratta solo di essere
scollegatidal Paese, ¢ una provo-
cazione. Mi viene spontanea
una battuta: allora vogliono ga-
rantire chi deve pagare quei 3
milioni di lavoratori in nero cer-
tificati dall'Istat facendo un favo-
reachitenta difare impresa fuo-
ri dalle regole, a chi investe nel-
lo sfruttamento.

Il vicepremier Salvini attaccala
Cgil anche perché sciopera di
venerdi.

Non so in che paese viva. Nel no-
stro il 30,9% dei lavoratori han-
no turni anche nel fine settima-
na, la media europea é del 22,4.

Antonio Di Franco, segretario generale della Fillea Cgil

In questo momento I'atteggia-
mento delle istituzioni cosi ag-
gressivonei confronti dei proces-
si democratici rischia di essere
I’elemento pit pericoloso in una
societa molto in difficolta in cui
aumentano le casse integrazio-
ni, non ci sono politiche indu-
striali, il sistema pensionistico e
arischio. Il governo non capisce
che il pensiero trumpista mira
ad annullare 'elemento distinti-
vo dell’Europa: welfare, sanita e
scuola pubbliche.

«L’aggressivita
verso i processi
democraticié

un pericoloinuna
societain crisi»
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Nextalia, entra Confcommercio

Nuovo azionista istituzionale per il gruppo di Canzonieri, che dopo Confindustria accoglie
nella compagine anche ’associazione di Sangalli. Crescono le quote di Doris, Gavio ed Enpam

DI ANDREA DEUGENI

iallarga ancora la compa-
gine azionaria di Nexta-
lia, la sgr fondata dall’ex
Mediobanca Francesco
Canzonieri che investe nelle
pmi d’eccellenza del made in
Italy e che diventa sempre di pilt
un salottino finanziario: alcuni
family office di storici gruppi
imprenditoriali italiani sono cre-
sciuti nel capitale.
Secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, ainizio di-
cembre ¢ entrata nel libro soci
di Nextalia la Confcommercio,
la grande associazione presiedu-
ta da Carlo Sangalli che rappre-
senta le imprese attive nel com-
mercio, nel turismo e nei servi-

zi. La formula & stata quella con
cui Canzonieri ha progressiva-
mente aumentato il numero de-
gliazionisti del gruppo di priva-
te equity che lo stesso banker
controlla con il 70% attraverso
Canzonieri Holding: un aumen-
todi capitale riservato per far en-
trare il nuovo azionista, che ha
messo cosi in portafoglio lo
0,4%. Confcommercio va ad af-
fiancarsi a un’altra grande con-
federazione datoriale come la
Confindustria che fino allo scor-
so anno condivideva con Coldi-
retti il posto (con lo 0,4%) nel li-
bro soci di Nextalia. Nel 2024
I’associazione di Ettore Prandi-
ni ha passato il testimone alla
BF di Federico Vecchioni. Co-
me avvenuto per gli altri ingres-
si, anche la confederazione di
Sangalli piazzera un consigliere
nel cda, che salira a 21 membri.
Secondo alcune fonti finanzia-
rie, I'operazione € servita anche

per rafforzare il peso di alcuni
azionisti gia presenti, come la fa-
miglia Doris (che tramite Fin-
prog controllano Mediolanum),
1 Gavio (che tramite la cassafor-
te Aurelia sono a monte della
concessionaria  autostradale
Astm) e un terzo azionista che
potrebbe essere I'Enpam. Que-
st’ultima ¢ la ricca cassa previ-
denziale (29 miliardi di patrimo-
nio a fine 2024) che eroga le pen-
sioni ai medici. Finprog e Aure-
lia sono entrate in Nextalia que-
st’anno mentre I’Enpam harile-
vato quote a fine 2023. Tutti do-
vrebbero aver arrotondato 1 ri-
spettivi pacchetti dallo 0,9 al
3%. Nel capitale di Nextalia ci
sono anche Intesa Sanpaolo
(12,7%), Unipol (4,4%), BF
(0,2%),  Micheli&Associati
(0,2%), Istituto Altoatesino di
Sviluppo (0,9%), H14 (0.9%) e
la Massimo Moratti Sapa

(0,9%). Contestualmente - me-

diante invece imputazione delle
riserve disponibili a capitale - ¢
stato approvato un aumento di
capitale gratuito che ha portato
il capitale della sgra 10 milioni

dieuro. La sgr, che ora potrebbe
anche avviare i lavori per unare-
visione della governance, gesti-
sce attualmente masse per oltre
2 miliardi di euro, ma nel giro
dei prossimi 18 mesi Canzonie-
ri punta a raggiungere quota 3,5
miliardi. Ha all’attivo cinque
fondi, ma sta per partire la com-
mercializzazione del sesto vei-
colo (Nextalia Credit Solu-
tions), cui seguira il secondo
fondo di private equity (Nexta-
lia Private Equity 2). Frale port-
folio company il prossimo dos-
sier che il gruppo si prepara ad
aprire (inizio 2026) ¢ la cessio-
ne di Digit’ed. (riproduzione ri-

servata)
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Al, i1 95% delle aziende non vede il roi

di Nicola Carosielli

I., adozione dell’intelligenza artificiale nelle grandi aziende

italiane & ormai diffusa, ma il 95% delle organizzazioni
non registra ancora un ritorno misurabile. E quanto emerge dal-
lo studio «Unlocking AI’s Impact in Italy» condotto dai Centri
di Competenza di H-Farm Business School, che ha analizzato
nove tra le maggiori realta nazionali per un totale di circa 28 mi-
la dipendenti. La ricerca, curata dalla lead researcher Susanna
Sgarbossa della UC Berkeley con il contributo di Pierluigi Fasa-
no e Federico Donati dei Centri di Competenza di H-Farm Busi-
ness School, evidenzia una forte apertura al cambiamento con
iniziative Al attive in funzioni come marketing, customer servi-
ce e operations, supportate tanto dall’entusiasmo dei dipendenti
quanto dalla leadership. Tuttavia emerge cheome I’ostacolo
principale & la difficolta nel misurare il roi (return on investi-
ments) degli esperimenti Al, fattore che risulta molto pil critico
della resistenza dei dipendenti. Circa il 50% delle aziende ha av-
viato programmi Al con un chiaro mandato dall’alto ma I’ alli-
neamento della leadership ¢ risultato essenziale in tutti i casi per
superare la fase pilota. (riproduzione riservata)
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Gedi in vendita
il governo
convoca azienda
e sindacati

Il sottosegretario alla presidenza
del Consiglio con delega all’edito-
ria Alberto Barachini ha convoca-
toiverticidi Gedieicomitatidire-
dazione di Repubblica e Stampa
per affrontare la questione della
vendita del gruppo Gedi. Le oppo-
sizioni hanno chiesto al governo
diriferire in Parlamento. Repubbli-
ca e in sciopero. Domani il giorna-

le non sara in edicola e oggi il sito
non sara aggiornato.
di GABRIELLA CERAMI

+ alle pagine12e13

Editoria, Gediin vendita
si muove il governo
il Pd: servono garanzie

Il sottosegretario Barachini ha convocato i vertici aziendali
e i comitati di redazione. Schlein: siete un presidio di democrazia

di GABRIELLA CERAMI
ROMA

n incontro con il governo nel
| giorno in cui Repubblica & in

sciopero, oggi: domani il gior-
nale non sara in edicola. Il sottose-
gretario alla presidenza del Consi-
glio con delega all'informazione e
all’editoria Alberto Barachini ha
convocato i vertici di Gedi e i comi-
tati di redazione di Repubblica e
Stampa per affrontare la questione
relativa alla vendita del gruppo Ge-
di. L'invito € arrivato dopo che le
opposizioni hanno chiesto all’ese-
cutivo di riferire in Parlamento sul-
la vicenda. E con il passare delle
ore anche molti esponenti della
maggioranza hanno chiesto a Gedi
garanzie sul futuro dei lavoratori
delle testate.

Domenica un portavoce dell’a-
zienda editoriale, che fa capo alla
holding Exor di John Elkann, ha fat-
tosapere che & in corso una trattati-
va in esclusiva con il gruppo greco

Antenna, guidato da Theodore Ky-
riakou, confermando le indiscre-
zioni che erano circolate negli ulti-
mi mesi. Una dichiarazione volta a
negare, proprio invirtu dell’esclusi-
va con Antenna, che avessero fon-
damento le voci di una trattativa
parallela con Lmdyv, la holding di
Leonardo Maria Del Vecchio. Le rap-
presentanze sindacali delle testate
del gruppo hanno reagito denun-
ciando la mancanza di trasparenza
di Gedi, che fino a quel momento
aveva sempre smentito I'esistenza
di trattative concrete, chiedendo ga-
ranzie occupazionali e di conoscere
il piano industriale del potenziale
acquirente.

Preoccupazione e solidarieta so-
no state espresse da tutti i partiti.
Per la segretaria del Pd Elly Schlein
«le informazioni che circolano sono
allarmanti» tanto che non nascon-
de la preoccupazione per i rischi

«di indebolimento o addirittura di
smantellamento di un presidio fon-
damentale della democrazia». Il
presidente dei senatori dem Fran-
cesco Boccia chiede a palazzo Chi-
gi diassumere «un’iniziativa imme-
diata». E ricorda che «per la tutela
di beni e capitali strategici di inte-
resse nazionale viene spesso evoca-
to il Golden Power. Utilizzato da
questo governo per molto meno».
Gli esponenti M5S in commissione
Cultura chiedono «garanzie concre-
te e immediate. Il governo non pud
chiamarsi fuori. La nostra vicinan-
za va a tutti coloro che permettono
ogni giorno la produzione di noti-
zie e contenuti culturali». «La liber-
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ta d’informazione é a rischio», scri-
ve Riccardo Magi di +Europa. E per
Nicola Fratoianni, leader di Avs, «&
ilmomento della chiarezza: 1a liqui-
dazione di un gruppo editoriale del
genere non puod passare sotto silen-
zio».Illeader di Azione Carlo Calen-
da annuncia un’interrogazione alla
ministra del Lavoro Marina Calde-
rone: «Particolare attenzione sara
rivolta alla tutela dei livelli occupa-
zionali e alla difesa delle redazioni
locali». Solidarieta per i giornalisti
anche dal presidente del Senato
Ignazio La Russa che, rivolgendosi
ai giornalisti del gruppo Gedi, si
propone come intermediario «per-
ché abbiate soddisfazione nelle ri-
sposte che attendete riguardo alle
vostre preoccupazioni». Il ministro
per la Pubblica amministrazione
Paolo Zangrillo sottolinea che «Re-

Le proprieta hanno
diritto a vendere ma non
hanno il diritto diimporre

pubblica e Stampa sono un patrimo-
nio storico dell'informazione e del-
la cultura del nostro Paese». I sotto-
segretario alla presidenza del Con-
siglio, Alessandro Morelli della Le-
ga, garantendo I'attento monitorag-
gio dell’evolversi della situazione
considera la trattativa «il segnale
del definitivo trasloco degli Elkann
dall’Ttalia con tutte le conseguenze
del caso». Eil presidente della com-
missione Cultura della Camera, Fe-
derico Mollicone di Fdl, annuncia
che convochera sia i vertici del
gruppo Gedi sia la rappresentanza
sindacale «per verificare che il prin-
cipio di pluralismo dell’informazio-
ne resti il punto di riferimento di
tutti».

La solidarieta si espande dalla
politica fino al territorio: dalle Re-
gioni arriva la voce del presidente
della Puglia Antonio Decaro che in-
voca «una trattativa trasparente»

Insorge I'opposizione
| 5 Stelle: “Vicinanza a chi
permette ogni giorno la
produzione di notizie”

un’informativa urgente
all’esecutivo. Azione
deposita interrogazione

perché «in gioco ci sono valori fon-
damentali: 'autonomia delle reda-
zioni, la liberta di stampa, il plurali-
smo dell'informazione». Per il sin-
dacato, invece, parla il leader della
Cgil, Maurizio Landini, che sul pal-
co dello sciopero generale indetto
per oggi dara spazio ai giornalisti e
grafici del gruppo Gediche prende-
ranno la parola «perché questa bat-
taglia € una battaglia di tutti i lavo-
ratori del nostro Paese». Anche il
Consiglio nazionale dell’ordine dei
giornalisti sposa «questa battaglia
in difesa dell’autonomia della pro-
fessione». La Federazione naziona-
le della stampa garantisce che «vi-
gilera con attenzione sui piani de-
gli acquirenti, sulle prospettive
aziendali e sull’avvenire di mezzi
di informazione che hanno un pe-
so determinante nella democra-

Avs chiede

linee di condotta
univoche alla redazione

LA SCHEDA

IGNAZIO LA RUSSA PRESIDENTE SENATO

Lasocieta tra giornali e radio

I sottosegretario
con delega all'editoria
convocai vertici di Gedi
eiCdrdelaStampa
e de la Repubblica

| ALBERTO BARACHINI SOTTOSEGRETARIO

Siamo preoccupati dai
rischi di indebolimento o
di smantellamento diun

presidio fondamentale

della democrazia

ELLY SCHLEIN SEGRETARIA PD

Eilmomento della
chiarezza: la liquidazione
diun gruppo editoriale
del genere non pud
passare sotto silenzio

NICOLA FRATOIANNI SEGRETARIO SI

Il Gruppo Gedi, nato nel 2017 dalla
fusione del Gruppo L'Espresso e
Itedi, & oggi editore di Repubbilica,
LaStampa, La Sentinella del
Canavese, HuffPost, ed &
proprietario di tre canaliradio
nazionali: Radio Deejay, Radio
Capital e Radio m2o.

LOCMAN
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Ex Ilva, Flacks promette
8.500 lavoratori
Ipotesi Invitalia partner

ROMA

1l fondo statunitense Flacks group
ha confermato ieri di aver trasfor-
mato in un’offerta vincolante la
manifestazione di interesse che
aveva precedentemente presenta-
to ai commissari straordinari per
rilevare il complesso aziendale
dell’ex Ilva. A tarda sera, inoltre,
sarebbe arrivata anche lofferta
dell’altro fondo interessato, Be-
drock Industries. Restano sullo
sfondo, ma potranno teoricamen-
te aggiungersi alla procedura se
presenteranno offerte migliorati-
ve, altri due potenziali investitori
extra Ue, dei quali uno é il produt-
toresiderurgico degli Emiratiara-
bi uniti Emsteel.

Flacks group, in particolare, ha
sparigliato le carte proponendoil
mantenimento di 8.500 lavoratori
(I'impegno sarebbe per un bien-
nio). Nelle settimane scorse, per
quanto riguarda Bedrock invece,
siera prospettatoil mantenimen-
to di circa la meta dei 1omila ad-
detti totalidel gruppo. Alcuni det-
tagli dell’offerta del family office
Flackssono statirilevatiinun’in-
tervista del fondatore Michael
Flacks riportata dall’agenzia
Bloomberg. Lo schema prevede
I'acquisizione del 60% per 1 solo
euro e un pianodi investimentida

Siderurgia
L’offerta prevede il 40%
a tempo in mano pubblica;
anche Bedrock va avanti

5 miliardi totali compresala quota
che sarebbea caricodello Stato tra
incentivi e altre misure. Flacks,
chedicediavere gia il supportodi
un pool di banche italiane e statu-
nitensi, lascerebbe allo Stato ita-
liano, attraverso una controllata,
il 40%. Successivamente Flacks
acquisterebbe il residuo 40% per
unacifra tra 5oo milioni e 1 miliar-
dodieuro. L’obiettivo e portarela
produzione a 4 milioni di tonnel-
late all’anno. Si pud comunque
prevedere, nellalogica tipica diun
fondo, che il piano sia il risana-
mento propedeutico a una valo-
rizzazione e a una futuracessione.
Anche Bedrock, sebbene in modo
non prioritario, hainseritolapos-
sibilita di una quota statale.

Si rafforza cosi I'ipotesi di una
controllata pubblica nella compa-
gine societaria, definita «realisti-
ca» ieri dal ministro perle Imprese
e il made in Italy, Adolfo Urso, al
termine del suo intervento in com-
missione Industria del Senato, do-
v'e in esame il decreto legge che
sblocca fondi per la continuita del-
I’exIlva. Nelle settimane scorse ci
sarebbero stati nuovi contatti con
Invitalia, che era gia stata partner
diArcelor Mittal nella precedente
fallimentare avventura di Acciaie-
rie d’Italia. Cisono anche in corso

valutazioni tecniche su una norma
che sarebbe necessario emanare
per consentire’affiancamento di
Invitalia a un partner privato nel

capitale della futura societa.
Vaanche dettocheil processodi
vendita non appare in salita. Trop-
pe ancora le incertezze, a partire
dalla solidita del progetto indu-
striale dei candidati. Da tempo non
€ piliun segreto che ci siano con-
tatti del governo anche con il grup-
po siderurgico Arvedi, che tuttavia
sembrerebbe preferire I'ipotesi di
entrare in gioco nel caso in cui la
garanaufragassedel tutto,acon-
dizioni a quel punto tutte da ridi-
scutere, con’'abbandono degli al-
toforni per una produzione con-
centrata esclusivamente suiforni
elettrici. Il ministero sembrerebbe
invece preferire che sirestineibi-
nari della procedura in corso, «una
gara internazionale dice - Urso -
che, a differenza di quella prece-
dente, prevede sempre la possibi-
lita di un soggetto che si presenti
purchéabbia una proposta miglio-
rativarispettoa quellain campo».
—C.Fo.
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Dal 1° gennaio 2026
assegno di incollocabilita
erogabile fino a 67 anni

Mauro Pizzin

Dal1° gennaio 2026 sara riconosciu-
to finoal compimento del 67° anno
di eta 'assegno di incollocabilita
erogato dall'inail sudomandadegli
invalidi dellavorochenon possano
fruire dell’assunzione obbligatoria
perlaperditadiognicapacitalavo-
rativa onel casoin cui dalla natura
dell'invalidita di cui sono portatori
emerga I'impossibilita di colloca-
mento in un’attivita lavorativa. Lo
haresonoto!'lstituto nellacircolare
55/2025 diieri,che ha fornitoanche
leistruzioni operative destinate agli
aventi diritto all’assegno.

Si ricorda che i requisiti attuali
perottenere I'assegnodiincolloca-
bilita previsto dall’articolo 180 del
Dpr1124/1965, dalvalore di 308,23
euromensilied erogatounitamente
allarenditadiretta, sonoun’etanon
superiore a 65 anni, una riduzione
della capacita lavorativa non infe-
riore al 34% per gli infortunisulla-
voro o malattie professionali de-
nunciati sino al 31 dicembre 2006,
una menomazione dell'integrita
psicofisicadigradosuperioreal 20%

Circolare Inail

Termine di scadenza
adeguato a quello previsto
per I'accesso alla pensione

per gliinfortuni sul lavoro o malattie
professionali denunciatidal 1° gen-
naio 2007.1soggettiinteressati de-
vono trovarsi, inoltre, in condizioni
di non applicabilita del beneficio
dell’assunzione obbligatoria.

Ladecisione dell'Inail fa seguito
a quanto stabilito dall’articolo 9,
comma 1, del DI 159/2025, che per
I'assegnoinquestione, erogatocon
funzione sostitutiva dell’assunzio-
ne obbligatorianelleimprese priva-
te, introduce un criterio diadegua-
mento periodicoall’eta pensionabi-
le, eliminando il riferimento a
un’eta specifica, fissata finora, co-
me detto, a 65 anni: un intervento
operato sostituendo integralmente
il punto 2 del terzo comma, conte-
nuto nell’articolo 10 della legge
248/1976. Restainteso - sottolinea
aquestopropositolacircolare - che
I'eventuale innalzamento dell’eta
pensionabile comportera anche
I'adeguamento del limite anagrafi-
co per ottenere I'assegno.

Le disposizioni contenute nella
circolaresiapplicherannoatretipo-
logie di invalidi del lavoro, ossia:
® titolaridirenditadirettaeconas-

segnoincorsodierogazioneche,al
1° gennaio 2026, compieranno 65
annidi eta. Per costorol’Inail proce-
dera d'ufficioal mantenimento del-
I'erogazione dell’'assegno;

e titolari di rendita diretta che,
primadiquelladata,abbiano com-
piuto 65 anni e quindi siano gia
senza assegno. Costoro verranno
avvisati dalle sedinail competenti
di presentare con la massima ur-
genza l'istanza per il riconosci-
mento dell’assegno, condiritto che
decorrera dal mese successivo a
quello della domanda;

e titolari direndita diretta in pos-
sesso deirequisiti prescrittimache
non abbiano mai chiestol’assegno.
Se sotto i 67 anni di eta, potranno
presentareladomanda per ottenere
I'assegno dal mese successivo.
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NT+LAVORO
Premi Inail con aliquote provvisorie

L’istituto ha pubblicato le istruzioni
per determinare gli importi e messoa
disposizione le basi di calcolo per
l'autoliquidazione, in vista delle
scadenze in arrivo nel 2026

di Gianfranco Nobis

La versione integrale dell'articolo su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com

NI+
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All'evento organizzato da La Stampa a Torino le ricette deglieconomisti
per fermare il declino nel nostro Paese. Dai fondi per rivitalizzare l'istruzione

ai salari pit adeguati e al welfare previdenziale. Ecco le proposte pit importanti

per convincere le nuove generazioni a costruire in Italia il futuro

Gian Maria Gros-Pietro

“Offriamo ai ragazzi
stipendi piu alti
e opportunita credibili”

lpresidente dilntesa Sanpaolo: “Dalle banche uncontributo importante’

L'INTERVISTA

FABRIZIO GORIA

TORINO
(( dell’ora di lavo-
ro, I'Italia non
riuscira né a trattenere i gio-
vani né a garantire servizi
adeguati aunasocieta chein-
vecchiay. Dal palco dell’Alfa-
beto del Futuro, organizzato
da La Stampa, Gian Maria
Gros-Pietro, presidente di In-
tesa Sanpaolo, parte da qui
per leggere una fase cruciale
per il Paese: declino demo-
grafico, produttivita stagnan-
te, manovra di bilancio, ruo-
lo delle banche e sfide euro-
pee. Il filo conduttore resta
uno: dare ai giovani italiani
condizionireali per costruire
ilfuturo.
La professoressa Elsa Forne-
ro ha descritto un Paese che
invecchia e rischia il decli-
no. Lei condivide il suo im-
pianto?
«Assolutamentesi. La popola-
zione diminuisce e la vita si
allunga: la quota di anziani
cresce, quella dei giovanisiri-
duce. Eunadinamicacheren-

enonaumentia-
mo il wvalore

delasocieta fragile e chenon
si puo invertire rapidamen-
te. Dobbiamo usare al meglio
le persone che abbiamo, con
l'attuale struttura demografi-
ca, e contemporaneamente
costruire il futuro. Ai giovani
occorre offrire opportunita
credibili e attrattive. Oggi
non lo facciamo abbastanza.
Servono sostegno agli studi,
prospettive  professionali
chiare, servizi adeguati. Qui
le banche possono dare un
contributo concretoy.
L’attrattivita del Paese & es-
senziale. Come si trattengo-
noesiattiranogiovani?
«Con salari adeguati, che di-
pendono dalla produttivita.
L’Italiasoffre di bassa produt-
tivita e quindi di bassi salari.
Bisogna aumentare il valore
creatoinuna giornatadilavo-
ro. E cio che separa I'Europa
dagli Stati Uniti da anni. La
crisi demografica nasce an-
chedaqui: crescere figli com-
porta costi economici, rinun-
ceditempo, I'affrontarela ca-
renza di servizi. Serve mag-
gior sostegno per I'infanzia,
condizioni lavorative che
non penalizzino le donne, li-
velli di reddito compatibili
con i costi familiari. La leva
fondamentale ¢ la tecnolo-

gia, che libera potenziale e
redditon.

Cosa puo fare concretamen-
teunabancaperigiovani?
«Prima di tutto sostenerli
mentre studiano. Come Inte-

sa Sanpaolo offriamo ex cre-
diti senza garanzie, con rim-
borso che pud iniziare solo
dopo I'ingresso nel lavoro, su
durate fino a 40 anni. Alleg-
geriamo famiglie e studenti
dallinvestimento sulle com-
petenze. Poi c’¢ il sostegnoal-
le imprese dove i giovani la-
vorano. Strumenti come i
search fund rilevano piccole
aziende sane senza ricambio
generazionale, le riorganiz-
zano e le rilanciano grazie a

giovani manager. Si salvano
imprese, si crea occupazione
qualificata, si generano nuo-
ve capacita imprenditoriali.
Eunmodello che produce va-
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lorereale».

La proposta di un patto ge-
nerazionale, con revisione
della flat tax e nuova impo-
sta di successione, come la
valuta?

«Ogni imposta ha un rove-
scio della medaglia. Una tas-
sa di successione puo ridurre

l'incentivo ad accumulare,
oppure spingere ad anticipa-
re i trasferimenti. Molto di-
pende da come & regolata.
Serve un’amministrazione fi-
nanziaria molto competente.
I1 contribuente non € una vit-
timadesignata: ¢lafontedel-
lerisorse che finanzianoiser-
vizi pubblici essenziali. Il no-
stro modello sociale esiste
grazie alle imposte; senza,
non potremmo mantenere i
servizidi cui beneficiamoy.
Laleggedi Bilancio é stata se-
gnata da un confronto serra-
to, anche sul contributo sul-
lebanche. Come giudicala si-
tuazione?

«La politica deve prendere
decisioni utili per la colletti-

6 L'innovazione

All'evento«Alfabetodel
futuro»,svoltosimercoledia
Torinoal Grattacielodilntesa
Sanpaolohanno partecipato
studenti,docentie
professionisti.llviaggio
nellinnovazionepartitoda
BarihatrovatoaTorinolasua
sintesi:fotografarefragilita
note,dairedditibassialla
difficoltadifareimpresa,e
indicareunadirezioneche
guardioltrel'emergenza
Lincontroprosegue, mail
quadrotracciatorimaneil

puntodiriferimento:unPaese

cheperdeterrenoechedeve
deciderecomereagire

vita, ma deve anche ottene-
re consenso. E fisiologico.
Apprezzo che il ministro
Giorgetti non finanzi misu-
re per i giovani con nuovo
debito, facendo pagare alo-
roil costo domani. Nella ma-
novra non ho visto questa
contraddizione. E vero che
tassare gruppi piccoli e per-
cepiti come “ricchi” & una
scelta ricorrente, ma biso-
gna considerare gli effetti:
se un settore viene percepi-
to come penalizzato, il capi-
tale tende a spostarsi altro-
ve. Larigorosita dellamano-
vra & stata riconosciuta dai
mercati: il costo del nostro
debito & sceso e oggi paghia-
momeno della Francia sui ti-
toli a breve. E un segnale
moltosignificativoy.

Molti osservano che lamano-
vra contiene poco per la cre-
scita. Ed’accordo?
«Qualcosac’e, anchesenon é
la crescita finanziata in defi-
cit, che sarebbe ingiusta ver-
so i giovani. La disciplina fi-
nanziaria ha ridotto il costo
del debito, condizione essen-

ziale per investire meglio in
futuro. Maservono anche po-
litiche reali: beni e servizi,
non solo risorse finanziarie. [
soldi senza beni reali non ser-
vono: se mancano giovani
che producono beni eservizi,
il risultato & solo un aumento
dei prezzi. La demografia &
larchitrave di tutton.

11 “ciclone Trump” ha riacce-
soil dibattitosul ruolodell’Eu-
ropa. Come puo proteggersi e
restareunmodello?
«Aumentandoil valore dell’o-
radilavoro. In Intesa Sanpao-
lo abbiamo introdotto setti-
mana flessibile, settimana
corta, smart working. Sono
strumenti che rendono pit
compatibile il lavoro con la
vita familiare e favoriscono
la natalita. Ma richiedono
grandi investimenti tecnolo-
gici.Ladigitalizzazioneel'in-
telligenza artificiale libera-
no le persone dai compiti ri-
petitivie migliorano la quali-
ta del lavoro. Anche nella
mia attivita: molte analisi

LA DISOCCUPAZIONE GIOVANILE IN UE
Tra chi ha dai 15 e i 24 anni, a novembre 2025

25,3%

Spagna

-

Fonte: Eurostat

Itemi
Tragliargo-
mentiche
sonostati
oggettodi
dibattito
allevento
«Alfabetodel
futuro»
inprimopia—
nocultura,
scuola
esport,
maanche
impresa,
sostenibilita
ecreativita

ITALIA

O

Francia

O

che oggi richiedono giorni,
I’Ai le produce in poche ore.
Cosi il tempo delle persone
pudessere dedicatoallacrea-
tivita, all'interpretazione, al-
le scelte. E questo che rende
un Paese — e un continente
—pitiforte e piti capacedi di-
fendereil propriomodello de-
mocraticoesociale». —

&6

Gian Maria Gros-Pietro
Presidente diIntesa Sanpaolo
Occorre aumentare
isalarieil valore
dellavoro
Solo cosisi possono
trattenere
igiovani

Benenoncreare
nuovo debito
conlamanovra
dibilancio
Maservonoanche
politiche reali

Eurozona Germania

Withub

Peso:77%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

231

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

491- 001- 001

ASQIY

Sezione:AZIENDE

VERITA

Dir. Resp.:Maurizio Belpietro

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:7

Tiratura: 55.890 Diffusione: 27.768 Lettori: 279.450 Foglio:1/2

Sull'oro italiano Giorgetti shlocca lo stallo

L’incontro tra il ministro e la Lagarde chiude il caso delle riserve auree, nonostante la nuova polemica di Dombrovskis sul debito
Mentre Fdiricordale vecchie idee di Prodi in materia. Raddoppiata dallo 0,2% allo 0,4% la Tobin tax sulle transazioni finanziarie

di LAURA DELLA PASQUA

B Il caso delleri-
serve auree della
Banca d’Italia e
statorisolto. Ieri,
amargine dei la-
vori dell’Euro-
gruppo, il ministro dell’Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti,
ha avuto un incontro chiarifi-
catore con la presidente della
Bce, Christine Lagarde. Inol-
tre dal Mef é trapelato che la
lettera inviata da Giorgetti
mette fine alla vicenda, anche
se non e stato specificato in
che cosa consiste tale chiari-
mento. Non € mancata una co-
da polemica all’Eurogruppo
con il Commissario all’Econo-
mia, Valdis Dombrovskis, che
ha voluto puntualizzare: «La
proprieta delle riserve auree
non porta alla riduzione del

debito». Un concetto gia
smentito da Fdi che in un dos-
sier sulle fake news relative
proprio all’oro di Bankitalia,
ha precisato I'infondatezza
dell’allarmismo basato sulla
errata idea di volersi impos-
sessare delleriserve auree per
ridurre il debito. Enello stesso
documento si ricordava inve-
ce come questa idea non di-
spiacesse al governo di sini-
stra di Romano Prodi del
2007. Peraltro nel dossier si
precisa che la finalita dell’e-
mendamento € di «non far
correre il rischio all'ltalia che
soggetti privati rivendichino
diritti sulle riserve auree degli
italiani».

Per due volte la Banca cen-
trale europea ha puntatoipie-
di, probabilmente spinta dal

retropensiero che il governo
voglia mettere le mani sull’'oro
detenuto e gestito da Bankita-
lia, per venderlo. Ma anche su
questo punto da Fdi hanno

tranquillizzato. Nel documen-
to esplicativo precisano che
«al contrario, vogliamo affer-
mare che la proprieta dell’oro
detenuto dallaBancad’Italia e
dello Stato proprio per proteg-
gere leriserve auree da specu-
lazioni». Il capitale dell’istitu-
to centrale & diviso in 300.000
quote e nessun azionista puo
detenere piu del 5%. I princi-
palisocidi Via Nazionale sono
grandibanche e cassediprevi-
denza. Dai dati pubblicati sul
sito Bankitalia, primo azioni-
sta risulta Unicredit (15.000
quote pari al 5%), seguono con
il 4,93% ciascuna Inarcassa(la

Cassa di previdenza di inge-
gneri e architetti), Fondazio-
ne Enpam (Ente di previdenza
dei medici e degli odontoiatri)
e la Cassaforense. Del 4,91% la
partecipazione detenuta da
Intesa Sanpaolo. Al sesto po-
sto tra gli azionisti, troviamo
la Cassa di previdenza dei
commercialisti con il 3,66%.
Seguono Bper Banca con il
3,25%, lecerea Banea col 3,12%,
Generali col 3,02%. Pari al de-
cimo posto,conil 3% ciascuna,
Inps, Inail, Cassa disovvenzio-
ni e risparmio fra il personale
della Banca d'Ttalia, Cassa di
Risparmio di Asti. Primo azio-
nista a controllo straniero e la
Bmnl (Gruppo Bnp Paribas)
col 2,83% seguita da Credit
Agricole Italia (2,81%). Bff
Bank (partecipatadafondiita-

liani e internazionali) detiene
I'1,67% mentre Banco Bpm (i
cui principali azionisti sono
Credit Agricole con circa il
20% e Blackrock con cirea il
5%) hal'1,51%.

Un motivo fondato quindi
per esplicitare che le riserve
aureesonodiproprietaditutti
gli italiani. Il che, a differenza
diquanto sostenutoda politici
e analisti di sinistra, «non
mette in discussione I'indi-
pendenza della Bancad’Italia,
né viola i trattati europei. Non
si comprende quindi la levata

di scudi di queste ore nei con-
fronti della proposta di Fdi. A
meno che, ed é lecito doman-
darselo, chi oggi si agita non
abbia altri motivi per farlo».
C’é poi il fatto che «alcuni
Stati, anche membri dell’'Ue,

hanno gia chiarito che la pro-
prieta delle riserve appartie-
ne al popolo, nella propria le-
gislazione, mettendolo nero
subianco,adimostrazionedel
fatto che cio e perfettamente
compatibile con i Trattati eu-
ropei». Pertanto si tratta diun
emendamento «di buon sen-
SO».

La riformulazione della
proposta potrebbe essere pre-
sentata oggi, come annuncia-
todal capogruppodi Fdiin Se-
nato, LucioMalan. «Sitratta di
dare», ha specificato, «una
formulazione che dia maggio-
re chiarezza». Nella risposta
alle richieste della presidente
della Bce, Christine Lagarde,
il ministro Giorgetti, avrebbe
precisatocheladisponibilitae
gestione delle riserve auree

del popolo italiano sono in ca-
po alla Banca d’Italia in con-
formita alle regole dei Trattati
e che la riformulazione della
norma trasmessa é il frutto di
apposite interlocuzioni con
quest’ultima per addivenire a
una formulazione pienamen-
te coerente con le regole euro-
pee.

Risolto questo fronte, altri
agitano l'iter della manovra.
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L'obiettivo e portare ladiscus-
sionein Aulaperilweekend. Il
lavoro e tutto sulle coperture.
Cisonoimalumoridelle forze
dell’ordine per lamancanzadi
nuovi fondi, rinviati a quando
il Paeseusciradallaprocedura
di infrazione, e ieri quelli dei
sindacati dei medici, Anaao
Assomed e Cimo-Fesmed, che
hanno minacciato lo stato di
agitazione se saranno confer-
mate le voci «del tentativo del
ministero dell’Economia di
bloccare I'emendamento, pe-
raltro segnalato, a firma Fran-

cescoZaffini, presidente della
commissione Sanita del Sena-
to con il sostegno del ministro
della Salute», che prevede un
aumento delle indennita di
specificita dei medici, diri-
genti sanitari e infermieri. In
ballo, affermanoleduesigle, ci
sono circa 500 milioni gia pre-
ventivati. E reclamano che il
Mef «licenzi al piu presto la
pre-intesa del Cenl 2022-2024
per consentirelafirma e quin-
di il pagamento di arretrati e
aumenti».

Lavori in corso

sulle coperture
Scontento delle forze
dell’ordine

Intanto in una riformula-
zione del governo l'aliquota
dellaTobin Tax e stataraddop-
piata dallo 0,2% allo 0,4%.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La riformulazione
potrebbe arrivare

0ggi, secondo Malan

«Sara pin chiara»
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BRESCIA Da Firenze a Brescia,
in un clic. Per far «sparire»
1.785.366 euro. A tanto am-
monta la maxi frode informa-
tica all'Opera di Santa Maria
del Fiore, che gestisce la Cat-
tedrale, il campanile di Giotto
e il Battistero. La transazione
siconcretizza, con due bonifi-
ci ravvicinati, il primo agosto
2024: la Onlus ¢ certa di salda-
re il conto a un'impresa vene-
ta, con cui aveva stipulato un
contratto per svolgere alcuni
lavori di restauro del Com-
plesso Eugeniano di Firenze
(Studio Fiorentino). Quando
il fornitore chiede conto del
saldo, giorni dopo, ¢ chiaro
che qualcosa non sia andato
come avrebbe dovuto: grazie
alla truffa nota come «man in
the middle» i malintenzionati
si erano «intrufolati» nello

Choc a Firenze

Truffa da 1,8 milioni
Svuotatiiconti

dell Opera del
[ colpo degli

Duomo
hacker

con una mail falsa

scambio di mail tra commit-
tenza e impresa, sostanzial-
mente ricreando un’interfac-
cia perfetta e dirottando il pa-
gamento altrove. L'iban corri-
spondeva a un conto corrente
acceso in una filiale bancaria
di Sarezzo, in provincia di
Brescia, da una sorta di pre-
stanome — € emerso — pa-
gato 50 mila euro per prestar-
si al malaffare: un amico di
vecchia data, ha raccontato,
gli avrebbe proposto di «rice-
vere sul conto corrente della
mia azienda importi da una
societa di Firenze per trasfe-
rirli a terzi, operazioni che gli
avrebbero consentito di ac-
quistare terreni in Spagna».

Dalla maxi frode all'Opera
del Duomo di Firenze gli
agenti della squadra Mobile
della Questura di Brescia, co-
ordinati dalla Procura, sono
partiti scoprendo poi un siste-
ma di riciclaggio ben pil1 am-
pio grazie a decine di cartiere
che emettevano fatture false
— un giro stimato da 30 mi-
lioni di euro — agli imprendi-
tori. A rendere possibile la
«monetizzazione» e la resti-
tuzione del denaro, con prov-
vigioni fino al 7%, sarebbe sta-
ta la disponibilita di contanti
da parte di sodali cinesi, che
gravitavano soprattutto su
Milano: «Un vero e proprio
vulnus per I'economia nazio-
nale, un sistema creditizio pa-
rallelo a quello legale» lo ha
definito il procuratore capo di
Brescia, Francesco Prete. La

Procura ha disposto dieci de-
creti di fermo per altrettanti
indagati, una é irreperibile. A
fare da «intermediari» per di-
rottare i soldi all'estero e ripu-
lirli, due fratelli di Telgate
(Bergamo), Luca e Daniele
Bertoli, 59 e 65 anni, il primo
di casa a Brescia.

Mara Rodella

Il trucco

La Onlus era convinta
di saldareil conto a
un‘impresa veneta
Invece pagava i banditi
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LA DIFESA CERCA 10MILA UOMINI PER LE EMERGENZE

Nuova leva volontaria:
ecco i profili piu richiesti

Il testo in arrivo a gennaio, ¢ caccia a specialisti di cybersicurezza e tecnici
per la gestione delle calamita naturali. Il governo: via libera entro otto mesi

TOMMASO MONTESANO

M 1l ministro della Difesa,
Guido Crosetto, non sa pilt
come ripeterlo: all'orizzonte
non c’e alcun ripristino della
leva obbligatoria. «Si stanno
allarmando le persone», si &
sfogato anche mercoledi se-
ra nel suo intervento alla tra-
smissione Realpolitik, su Re-
te4. Il numero uno di via XX
Settembre ha ribadito quale
sara la bussola che orientera
il prossimo disegno di legge
governativo: «Chiedere se c'e
qualcuno in Italia, al di la di
quelli che fanno il militare
per professione, che potreb-
be dedicare un anno della
sua vita a un servizio a van-
taggio dello Stato, a supporto
delle sue Forze armate».

TABELLA DI MARCIA

1l provvedimento ¢ in pre-
parazione: secondo quanto
raccolto da Libero, il testo do-
vrebbe approdare in Consi-
glio dei ministri a gennaio
per poi diventare legge, que-
sto & l'auspicio, entro sette,
otto mesi al massimo. E co-
munque prima della sessio-

ne di bilancio del prossimo
anno. L'articolato sara di ini-
ziativa governativa - un dise-
gno di legge, primo firmata-
rio lo stesso Crosetto - ma
poi la palla passera al Parla-
mento, dove in materia di «ri-
serva ausiliaria delle Forze ar-
mate dello Stato» c’e anche
una proposta di legge deposi-
tata da Antonino Minardo,
presidente della commissio-
ne Difesa di Montecitorio.
L'intenzione di Crosetto &
quella di fare solo il primo
passo, mettendo a disposizio-
ne di tutti i gruppi, di maggio-
ranza e di opposizione, uno
strumento per adeguare I'or-
ganico della Difesa. Nessuna
bandierina politica, anzi. Nei
desideri del ministro, dovreb-
bero essere i tecnici, ovvero i
militari, a spiegare a Monteci-
torio e Palazzo Madama, in
sede di audizione, quale do-
vrebbe essere il bacino dal
quale attingere per potenzia-
re un settore, quello delle For-
ze armate, che ha bisogno di

essere adeguato ai tempi che
cambiano. Ma questo, ha det-
to Crosetto, «non ha nulla a

che fare con la preparazione
di una guerra e con l'idea di
entrare in guerrar.

Si possono supportare le
Forze armate «in molti mo-
di», infatti. E qui si arriva al
nocciolo della questione:
I'Ttalia, e la sua Difesa, hanno
bisogno di specialisti. Di tec-
nici delle emergenze. Che
non sono necessariamente,
e non solo almeno, belliche.
Si pensi, ad esempio, alle ca-
lamita naturali. Certo, un oc-
chio di riguardo sara riserva-
to agli esperti di “cyber securi-
ty”, ma saranno benvenute
anche le professionalita in
grado di eccellere nel campo
di quella “protezione civile al-
largata” sul quale sara possi-
bile aprire un confronto con i
gruppi di opposizione. In
ogni caso, queste figure tecni-
che non sarebbero mai desti-
nate alla “prima linea”. Sem-
mai, dovrebbero sgravare le
Forze armate di compiti che
potrebbero essere assolti con
pili competenza da professio-
nisti provenient dalla vita ci-
vile. L'obiettivo & “ingaggia-
re” fino a 10mila uomini.
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GLI ALTRI INTERVENTI

In parallelo, ieri il Consi-
glio dei ministri ha esamina-
to due decreti legislativi per
rafforzare gli organici delle
Forze armate “regolari”. Nel
primo il personale sanitario,
finora diviso in tre, diventa in-
terforze. Nel secondo la Dife-
saregolamenta, agevolando-

G. CROSETTO
MINISTRO DIFESA

Non ho parlato
di leva
obbligatoria,

ma volontaria
Un servizio

a vantaggio
dello Stato

A supporto delle
Forze armate

I ministro della Difesa, Guido Crosetto (LaPresse)

lo, il passaggio tra le catego-
rie con 'obiettivo di stabiliz-
zare la dotazione organica di
160mila unita. Si tratta di un
mix di disposizioni tecniche
per favorire maggiore flessibi-
lita e dinamismo nei percorsi
di carriera, con eta di accesso
pilt giovane e permanenza
pitt lunga nel ruolo. In parti-
colare, & estesa fino al 2033 la

possibilita di partecipare ai
concorsi per ufficiali ai mare-
scialli, sergenti e graduat,
con il limite di eta elevato a
40 anni.
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Firmato I'accordo sulla cybersicurezza:
«[nvestimento strategico per il Paese»

L'INCONTRO

“Sbarca” in Abruzzo, attraverso
una collaborazione strutturata
con l'universita “G.d’Annunzio”
di Chieti-Pescara, I'Agenzia per
la Cybersicurezza nazionale,
grazie al protocollo d’intesa fir-
mato ieri dal rettore dell’ateneo
Liborio Stuppia e dal direttore
generale dell'agenzia, il prefetto
Bruno Frattasi: un accordo per
la realizzazione di progetti di ri-
cerca ad alta intensita tecnologi-
ca, dedicati alla cybersicurezza,
alle infrastrutture critiche, alla
protezione dei dati e ai nuovi
modelli di innovazione digitale.
La “G.d'Annunzio” mettera a di-
sposizione il proprio personale
altamente specializzato e i labo-
ratori scientifici dedicati, con l'o-
biettivo di sperimentare soluzio-
ni emergenti e trasferirle succes-

sivamente al settore industriale
e alla pubblica amministrazio-
ne. Accanto alla ricerca, il proto-
collo prevede un'importante si-
nergia nell'ambito della forma-
zione avanzata. L'ateneo, in col-
laborazione con I'Agenzia, si im-

pegna a sviluppare e promuove-
re corsi di laurea, master di [ e I
livello, percorsi di alta formazio-
ne e programmi di lifelong lear-
ning orientati ai temi della cy-
bersicurezza, dell'intelligenza
artificiale, della sicurezza delle
infrastrutture e della resilienza
digitale. L'obiettivo & quello di
contribuire alla creazione di
una forza lavoro altamente qua-

lificata, capace di rispondere al-
le esigenze strategiche del Paese
e di sostenere la crescita del si-
stema produttivo nazionale.
L’intesa rafforza inoltre il ruolo
dell'universita abruzzese come
partner attivo di Acn in iniziati-
ve congiunte diricerca, sviluppo
e innovazione, includendo an-
che attivita mirate a realizzare
piattaforme basate sull’intelli-
genza artificiale, alla sperimen-
tazione di nuove architetture di
sicurezza e alla promozione di
infrastrutture avanzate per il
monitoraggio e la protezione del
cyberspazio. Particolare atten-
zione sara dedicata alla parteci-
pazione congiunta a progetti eu-
ropei e internazionali, con lo
scopo di rafforzare la strategia
nazionale nel settore della sicu-
rezza digitale e accrescere il po-

sizionamento  internazionale
del sistema universitario italia-
no nell’ambito della cyber defen-
se, dell’Al applicata e delle tec-
nologie emergenti. «Con questo
accordo — dice il rettore Stuppia
—T'Abruzzo diventa un punto di
riferimento nazionale per la ri-
cerca e laformazione nel campo
della cybersicurezza. La collabo-
razionetra Acn ela “G. d’Annun-
Zio” rappresenta un investimen-
to strategico per il futuro del
Paese e un passo decisivo verso
la costruzione di un ecosistema
avanzato, capace di coniugare
competenze scientifiche, inno-
vazione tecnologica e sicurezza
digitale».

A.D’A.

Chieti

¥ =N

?

Diagnosi tumori dellutero,
il record del ico:

Liborio Stuppia e Bruno Frattasi
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L illusione degli hacker

di beffare un ente

con 700 anni di storia

IL CASO

" di ERNESTO FERRARA
¢ ANDREA VIVALDI
FIRENZE

ifficile darla a bere a un ente
D con 729 anni di storia. Nato

nel 1296 per gestire un’impre-
sa titanica, prima la costruzione e
poi la gestione della Cattedrale di
Santa Maria del Fiore, del Campani-
le di Giotto, del Battistero di San Gio-
vanmni, cioe i simboli immortali di Fi-
renze. Quando la banda di truffatori
ha tentato il raggiro, i vertici dell’O-
pera del Duomo hanno subito capi-
to. E proprio la denuncia arrivata a
Firenze ha messo in moto tutta l'in-
chiesta. Permettendo agli investiga-
tori di svelare una rete di frodi e rici-
claggio milionaria, capace di esten-
dersi fino alla Cina.

La data chiave ¢ il 26 agosto 2024.
Quel giorno Lorenzo Lucchetti, il di-
rettore generale dell’Opera di Santa
Maria del Fiore, si presenta alla sta-
zione dei carabinieri Firenze-Uffizi.
Sporge una denuncia. E racconta la
truffa subita dalla sua onlus: ignoti
hannodirottato i pagamenti che era-
no destinati all'impresa edile incari-
catadalla stessa Opera di ristruttura-

re un palazzo vicino al Duomo di Fi-
renze: il Collegio Eugeniano. Un pa-
lazzo praticamente dietro al Duo-
mo. Quello che nei piani della onlus
dovradiventare il nuovo quartier ge-
nerale, con uffici e mensa. I crimina-
li si sono appena appropriati di 1 mi-
lione e 785 mila euro. 1l loro mecca-
nismo e stato tanto semplice quanto
efficace. Gli hacker — emergera dal-
I'inchiesta — si sono inseriti abusiva-
mente nell’account della ditta edile.
E hanno inviato all’Opera un’email
con un iban intestato a un’altra so-
cieta. La onlus era convinta di salda-
reilavorinel cantiere. E invece man-
dava una pioggia di soldi ai crimina-
li. «Questa truffa € stato I'incipit da
cui si & sviluppata I'intera indagine»
spiega il procuratore di Brescia,
Francesco Prete.

Storia e leggende si intrecciano,
intorno all’ente custode del patrimo-
nio-icona della capitale del Rinasci-
mento, una delle pittantiche “fabbri-
cerie” italiane: gli scalpellini da 729
anni ancora si occupano di manu-
tenzione piccola e grande della
struttura e uno dei termini pit tipici
della fiorentinita, il “bischero”, & na-
to qui. Quando si doveva costruire la
cattedrale la famiglia dei Bischeri ri-
fiuto di cedere i terreni di sua pro-
prieta sperando di trattare sul prez-
zo, ma tird troppola corda e alla fine
le furono espropriati. Ad un terzo

del prezzo. Da allora bischero € sino-
nimo di sciocco. L’Opera € pero an-
che una macchina economica. Oltre
173 milioni di euro di patrimonio net-
to a bilancio, nel 2024 valore econo-
mico diretto generato di 34,44 milio-
ni di euro con un avanzo d’esercizio
pari a 344.686 euro. Nel 2024 quasi 3
milioni di accessi. E adesso I'ente —
una onlus con uncdaa?7, 4 nominati
dal ministero dell'Interno e 3 dall’Ar-
cidiocesi di Firenze — & ad un punto
di svolta: non solo I'investimento
per i nuovi uffici e mense per dipen-
denti ma anche I'ampliamento del
museo da 5 mila a 11 mila metri qua-
drati, un'operazione da 30 milioni
di euro. E I'ambizione di investire
parte degli utili per comprare palaz-
zi da ristrutturarli e farne apparta-
menti da dare in affitto calmierato
ai fiorentini. Un modo di riportare i
residenti nel centro che si svuota
preso d’assalto dai turisti. Rilancian-
do cosi il senso di una missione ini-
ziata nel Rinascimento.
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dal nostro corrispondente
Stefano Montefiori

PARIGI «NOnN possiamo stare
a guardare il treno
dell'intelligenza artificiale
che passa, e rassegnarci a
scegliere un sistema
americano o cinese. Noi
europei vogliamo la nostra Al
che rifletta i nostri valori, e
forse € questo che disturba
un po’ gli americani», dice
Anne Le Hénanff, ministra
francese all'Intelligenza
artificiale e al Digitale, in
visita a Roma subito dopo il
G7 Industria a Montréal, in
Canada.
A Montréal c'erano anche gli
americani. Qual era il clima?

Lintervista

La ministra francese

«Difendiamo
I'intelligenza
artificiale Ue
e le sue regole»

Continuano ad accusare
I'Unione europea di regolare
troppo e innovare poco?

«l clima delle discussioni
era buono, ma ¢ vero che
I'interlocutore americano che
ho incontrato Ii ha ripetuto
questa critica. Credo che
temano di essere frenati nello
sviluppo della loro Al, ma
I'importante per noi € non
frenare la nostra.
L'intelligenza artificiale
europea deve basarsi su
regole di trasparenza,
rispetto dei diritti umani e
dell'ambiente. La sfida non ¢
di scegliere tra innovazione e
regolamentazione, ma
trovare il giusto equilibrio».
Quali priorita per I'Al
europear

«La preferenza europea
negli appalti pubblici € una

di queste. Con il viceministro
italiano delle Imprese,
Valentino Valentini, siamo
d’accordo poi nel dare il
massimo impulso all’Al nelle
aziende, soprattutto nelle
piccole e medie imprese».
In che modo Francia e Italia
possono collaborare?

«La Francia sta per
prendere il testimone dal
Canada per la guida del G7
nel 2026, e in primavera ci
sara il vertice italo-francese.
All'Osservatorio sull’Al
promosso a Roma dalla
Human Technology
Foundation e dall’Ambasciata
di Francia presso la Santa
Sede, ho portato un
messaggio chiaro: abbiamo
tutte le risorse per creare
campioni europei del
digitale. Possiamo

immaginare, ad esempio, che
gli investitori francesi
investano nelle promettenti
start-up italiane o viceversa.
Questo € lo spirito
europeo: avanzare insieme
per essere piu forti e pitt
competitivi».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Ai vertici
Anne

Le Hénanff,
ministra
francese all'lA
e al Digitale
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Il settimanale

Per «Timex» I'Al
e 1suoi pionieri
sono la persona

dell'anno

li architetti

dell'intelligenza

artificiale sono
la «persona dell’'anno»
del 2025 di Time. I1
settimanale americano
dedica due copertine agli
«architetti dell’Al». Nella
prima sono visti nell'atto

di occuparsi di un edificio.

Nella seconda i
protagonisti di questa
rivoluzione (Lisa Su di
Advanced Micro Devices,
Mark Zuckerberg di Meta,
Elon Musk di XAl Jensen
Huang di Nvidia, Sam
Altman di OpenAl, Demis

Hassabis di DeepMind
Technologies, Dario
Amodei di Anthropic e
Fei-Fei Li di World Labs)
sono allineati su una trave
con sotto il vuoto di un
grattacielo in costruzione
come in una famosa foto
del 1932. Il computer era
stato nella copertina di
Time come «macchina
dell'anno» al posto della
«persona dell'anno»

del 1982. © RPRODUZIONE RISERVATA
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scala

Il mondo dell'intelligenza artificiale evolve
con velocita sorprendente. Negli anni passa-
ti, 'Al generativa era percepita come tecnolo-
gia avanguardistica, utile per progetti ispira-
zionali ma difficile da implementare. Il 2026
segna una svolta decisiva: le organizzazioni
possono trarre vantaggi tangibili dall'innova-
zione. Non basta scegliere un modello e affi-
darsi alla RAG (Retrieval Augmented Genera-
tion) per ottenere valore di business. Occorre
osservare e testare costantemente le applica-
zioni, monitorando anche i failure per indivi-
duare le opportunita reali. Andrea Tangredi,
chief product officer & co-founder di indi-
go.ai, commenta: "Stiamo entrando in una
fase di maturita nuova, in cui la priorita delle
aziende sara riuscire a implementare davvero
i progetti Al, traendone valore di business. Le
tendenze che oggi si delineano verranno ul-
teriormente rafforzate nel 2026, dando vita a
un nuovo ecosisterna fatto non solo di tecno-
logia in senso stretto, ma anche di osservabi-
lita e trasparenza”

PROTOCOLLO DATISICURO

La progressiva commoditizzazione dei mo-
delli riduce il loro ruolo differenziante. Cio
che conta é la capacita di accedere ai dati
aziendali in modo corretto, sicuro e struttu-
rato. Gli MCPs (Model Context Protocol) di-
ventano il nuovo standard. Allinterno degli
Agenti Al, definiscono il perimetro dei dati e
la loro organizzazione, garantendo fruibilita
uniforme, aggiornarmento costante e intero-
perabilita. Le aziende possono cosi rendere le

Agenti Al:indigo
racconta l'era pragmatica

Lintelligenza artificiale generativa entra nella fase di
applicazione concreta, trasformando l'innovazione in
vantagg_lo competitivo. Le aziende puntano su soluzioni
ili

proprie fonti informative "Al-ready’, costruen-
do basi solide per applicazioni affidabili e sca-
labili.

AGENTIDIGITALI PROATTIVI

Nel 2026, gli Agenti Al si trasformano in col-
laboratori digitali su misura. | team aziendali
impartiscono istruzioni discorsive e naturali,
orchestrando processi complessi senza confi-
gurazioni tecniche avanzate. Levoluzione dei
sistemi Multi-Agent e dei protocolli Agent2A-
gent consente agli agenti di collaborare tra
loro in modo efficiente, prendendo decisioni
puntuali e generando valore in tempi ridotti.
Non si tratta piu di automatizzare task ripeti-
tivi. Gli Agenti Al offrono insight sulle conver-
sazioni e suggeriscono azioni mirate per otti-
mizzare workflow, migliorare collaborazione
tra team e anticipare le esigenze degli utenti.

AUDIO CONVERSAZIONI NATURALI

Gli Agenti Al vocali hanno compiuto pas-
si importanti nella comprensione e nella ri-
sposta. Nei prossimi mesi, l'evoluzione pas-
sera da Speech-to-Text e Text-to-Speech a
un modello interamente Speech-to-Speech,
con streaming audio continuo che azze-
ra la latenza. Lobiettivo a lungo termine &
una latenza negativa, dove I'Agente antici-
pa le richieste. Il paradigma Multi-Agent si
applica anche alla voce: gli agenti vocali ge-
stiscono autonomamente le conversazioni e
coinvolgono agenti testuali solo per azioni
complesse, fornendo un riscontro esclusiva-
mente audio. La piena naturalezza dell'inte-

, sicure e proattive, capaci di creare valore reale

razione trasforma l'esperienza utente e ac-
celera i processi decisionali.

GOVERNANCE

CON TRASPARENZA CONTINUA

La diffusione dell’Al conversazionale impo-
ne alle aziende di monitorare e controlla-
re le applicazioni, garantendo rispetto di
standard aziendali, regolamenti e aspet-
tative degli utenti. Il 2026 sara I'anno del-
la governance avanzata e dell'osservabilita.
Le organizzazioni devono tracciare ogni ra-
gionamento degli agenti per verificarne la
conformita alle policy e alle normative su si-
curezza e privacy. In settori regolamentati
come banking e insurance, la simulazione di
centinaia di conversazioni prima del rilascio
risulta fondamentale. Funzionalita come
Guardrails ed Evaluators di indigo.ai agisco-
no preventivamente durante le interazioni e
ne analizzano i risultati, migliorando costan-
temente l'addestramento degli assistenti
virtuali. Il 2026 non sara solo l'anno di nuo-
ve tecnologie, ma di applicazioni concrete
capaci di generare vantaggio competitivo.
Agenti Al proattivi, protocolli MCPs, Voice-
2Voice e governance avanzata definiscono
l'ecosistema del futuro. Linnovazione lascia
spazio a strumenti sicuri, flessibili e scalabili
che rendono lintelligenza artificiale un vero
asset strategico per le aziende.
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Dalla app al sistema

chi corre piu veloce
sull’la prende tutto

MARCO MONTEMAGNO
am Altman ha rotto la calma apparente. In una nota
interna ai dipendenti, il creatore del fenomeno Cha-
tGpt ha invitato tutti a «concentrarsi sul prodottos,
perché — parole sue - «la concorrenza avanza». In Si-
licon Valley un messaggio cosi non ¢ un dettaglio: ¢ il segna-
le che I'aria € cambiata, che il vantaggio iniziale si sta consu-
mando e che OpenAi, per la prima volta, percepisce pressione
sui propri confini.

Se fino a ieri sembrava che l'intelligenza artificiale conver-
gesse verso un solo marchio e un solo volto, oggi il campo si &
popolato di sfidanti, e alcuni non sono solo ambiziosi — sono
potenze con capitale infinito, accesso ai dati del mondo e infra-
strutture digitali distribuite su scala planetaria.

Gemini corre veloce e il problema non é
piti un avversario isolato ma un'ondata co-
ordinata di modelli che puntano allo stesso
obiettivo. Google, che per mesi sembrava arri-
vata tardi alla lezione, sta mostrando la forza
che solo un ecosistema con miliardi di uten-
ti puo esercitare: puo integrare Gemini ovun-
que, renderlo invisibile, naturale, gratuito.

La domanda diventa brutale nella sua
semplicita: cosa accade se domani matti-
na Gemini é gratis per tutti, preinstallato su
Android e infilato in Gmail, Chrome, You-

Tube, Maps? La risposta non riguarda i pa-
rametri tecnici, ma la geografia del potere:
I'Ta smette di essere un servizio a cui iscri-
versi e diventa una funzione del sistema,
parte dell'interfaccia quotidiana. ChatGpt
ha conquistato I'immaginario collettivo, la
parola stessa é diventata un verbo — «chie-
dilo a ChatGpt» — il pit grande successo co-
municativo di una tecnologia dai tempi di
Google search. Ma il mito non basta quando

I'innovazione smette di essere rara.
L'la come commodity significa che la

competizione non é piu sul modello miglio-
re, ma sull’'ecosistema in cui esso vive. Se Ge-
mini ¢ una voce automatica nelle imposta-
zioni e ChatGpt un'icona da selezionare,

quale scegliera la massa?

Elon Musk lo ha capito: Grok non deve es-
sere il piu raffinato, deve essere ovunque. La
sua corsa alla potenza di calcolo e ai datacen-
ter ricorda la corsa allo spazio: chi possiede
I'’hardware possiede il futuro.

Meta, invece, lavora sull'egemonia cultu-
rale: apre i modelli, li rende standard, lascia
che miliardi di sviluppatori producano va-
lore dentro la sua cornice. Microsoft é la fi-
gura silenziosa e ambivalente: investitore,
partner, piattaforma, e - se necessario - so-
stituto potenziale.

Per questo I'avviso di Altman non é un ca-
priccio ma una confessione strategica: la fase
eroica della rivoluzione é finita, ora conta la
sopravvivenza industriale. Perché se OpenAi

conserva un vantaggio, non ¢é piu tecnologi-
co: ¢ simbolico.

E l'unica azienda che ha trasformato I'la
in cultura pop. Tutti sanno cos'e ChatGpt, i
governi lo studiano, i media lo citano con na-
turalezza. Ma nel capitalismo digitale i miti
evaporano rapidamente. La posta in gioco
ora ¢ identitaria: ChatGpt deve convincere il
mondo di essere indispensabile, non inter-
cambiabile. Eppure la posizione di OpenAi é
fragile: non controlla sistemi operativi, non
possiede piattaforme di distribuzione globa-
le, non ha hardware nelle mani delle persone.
E un cervello senza ecosistema. Google, Ap-
ple, Meta e Microsoft possiedono quei cor-
pi. Se Gemini viene integrato di default, I'la
diventa parte della struttura, non un‘app da
lanciare. E in un'economia in cui scegliamo
raramente consapevolmente le tecnologie
che usiamo, chi presidia lo spazio predefini-
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to vince senza nemmeno combattere.

A quel punto ChatGpt rischierebbe il de-
stino di Blackberry nel 2008: riconosciu-
to, stimato, ma improvvisamente fuori dal-
la conversazione. Perché il vero campo di
battaglia non ¢ piu chi costruisce il model-
lo piu intelligente, ma chi controlla i cana-
li attraverso cui le intelligenze entrano nelle
vite delle persone.

Altman lo sa e lo ammette tra le righe:
«Concentratevi su ChatGpt». Traduzione:
dobbiamo diventare indispensabili o sare-
mo irrilevanti. E un paradosso che illumina
la stagione attuale: 'azienda che ha costretto
tutti a correre ora deve correre pit veloce per

Altman sprona

i suoi a non perdere
terreno. Il primato di
ChatGpt ¢ insidiato da
concorrenti agguerriti.
Essere indispensabili

e accessibili ¢ gia

una scommessa. E lo
sviluppo del prodotto
non conosce soste

non restare l'inventore dimenticato. Questa é
la fotografia oggi: una corsa non piu creativa
ma industriale, dove contano miliardi di in-
vestimenti, catene di chip, accordi geopoliti-
ci, norme, potere di distribuzione.

Chi guidera I'la guidera cultura, informa-
zione, produttivita e perfino sicurezza nazio-
nale. Non € un mercato: ¢ la nascita di una
nuova infrastruttura di potere. 'E

DIVULGATORE

Ogni settimana, su
LEspresso, Marco
Montemagno raccon-
tauntema, una sto-
ria o un personaggio
legati al mondo dell'la
e della tecnologia.

In alto, Sam Altman
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Le opinioni
L'intelligenza artificiale
senza qualita

Emma Holten

_ erlefestivitala Coca-Cola, un’azienda

: che nel 2024 harealizzatoun utile net-

- to di 28 miliardi di dollari, ha deciso

che era il momento di risparmiare un

po’. Molti ricorderanno forse le sue

pubblicita di Natale: un terreno inne-

vato illuminato dai camion rossi, gufi e conigli che

guardano in alto stupiti. Alla fine i camion arrivano

in un pittoresco paesino. Poi 'autista scende ed &
Babbo Natale, che passa una bottiglia
di Coca-Cola aun bambino. Fine. Per-
finoicritici pitt accaniti si erano dovuti

arrendere,

Negli ultimi due anni le pubblicita
natalizie della Coca-Cola sonostate re-
alizzate con l'intelligenza artificiale
(ia). Non solo i camion, ma anche gli
animali, le persone e i paesaggi hanno
un inquietante effetto sfumato. Nel
2024 lo sdegno ¢ stato immediato. Nei
commenti su YouTube si leggeva:
“Questo evoca solomorte e solitudine”.

Imperterrita, 'azienda ha deciso di rifarlo

quest’anno. Ancora una volta la scelta ha suscitato
unadiffusa disapprovazione. Le persone, perd, hanno
provato un po’ di sollievo vedendo che almeno sono
state tolte le persone e sono rimasti solo gli animali
con occhi troppo grandi e icamion.

La Coca-Cola non & I'unica, ovviamente. Siamo
bombardati da contenutigenerati dall’ia, dalle email
dispam alle animazioni di parenti defunti. Le stesse
aziende dell'ia ci dicono che la loro tecnologia au-
menta la produttivita, una parola centrale nell'econo-
mia moderna. Paul Krugman, premio Nobel per I'e-
conomia, ha detto: “La produttivita non & tutto, ma
nel lungo periodo & quasi tutto”. Secondo la teoria
economica, i paesi accrescono la loro ricchezza di-
ventando piti veloci a produrre le cose. Prima riusci-
vamo a costruire una macchinaall’ora, adessolostes-
so numero di persone pud costruirne due all’ora, e
possiamo venderle allo stesso prezzo, se non dipiu.

La Coca-Cola sembraun esempio perfetto di pro-
duttivita aumentata. Servono meno soldie meno ore
per produrre una pubblicita natalizia. Ma stiamo per-
dendodivistaunelementofondamentale:il concetto
diqualita. Se & vero che qualsiasi marchio puo realiz-
zare piuspot pubblicitari, email e proposte spenden-
do meno, ¢ piu difficile stabilire cosa stiamo perden-
do. Nella teoria si dice che se le persone continuano
ad acquistare un prodotto, allora la qualita é rimasta
intatta. Questo pero siscontra conla realta, perché di
rado si conosce la qualita di qualcosa prima di com-

prarla. E net lavori creativi é difficile definire questo

concetto, una combinazione di sforzo, talento e capa-
cita di suscitare una reazione nel destinatario. Per
esempiolo spirito natalizio.

Quest'estate un gruppo di ricercatori di Harvard
ha coniato il termine workslop (“fuffa da ufficio”).
Sempre piti spesso le presentazioni e i documenti di
lavoro vengono fatticon ]’intelligenza artificiale, ma
laloro quahta etremenda. Iricercatori citano le email

aziendali generate conl’ia. L'impiegato
Peter riceve una richiesta, usa un mo-
dello linguistico di grandi dimensioni
(Ilm) e risponde velocemente all’email.
La produttivita sembra aumentata, ma
quando la sua collega Maria legge I'e-
mail, si accorge che é scrittamale e che
non contiene quello che lei aveva chie-
sto. Maria s’infastidisce, perde fiducia
in Peter e controlla tutto il testo alla ri-
cerca di errori. Alla fine siritrova a do-
ver svolgere lei il compito che sarebbe
spettatoa Peter. Secondoiricercatori “i
dipendenti trascorrono in mediaun’ora e 56 minutial
giorno a gestire la fuffa da ufficio”.

Questa ¢ una sfida cruciale. Per molti anni abbia-
mo misurato l'efficienza con la velocita. Adesso ci
troviamo in una situazione in cui grazie all’ia possia-
mo avere tanto materiale, righe di codice, poesie e
immagini senza sforzo. Ma gran parte di quello che
definiamo un aumento della produttivita si traduce in
meno qualita. Fare le pubblicita della Coca-Cola era
un incarico gratificante per gli artisti, sia sul piano
economicosia suquellocreativo, e dava gioia amolte
persone. Quello che abbiamo adesso non fa nessuna
delle due cose. Che succedera quando interi settori
perderanno qualita? Pensiamo agli operatori dei ser-
vizi clienti sostituiti da robot. Inefficienza e attese si
sonoriversati sui consumatori.

Quello che é successo ai settori dell’abbigliamen-
to, dell’edilizia e della sanita colpisce adesso gli uffi-
ci. Permolto tempo i maglionidipoliestere, gli edifi-
cidicartongesso e visite pitt brevidal medico hanno
datol’idea di un aumento di produttivita. Erano pit
economicie veloci, maadesso stiamo scoprendo che
erano anche piti brutti, meno durevoli e utili. Questa
strategia economica alla fine haraggiunto la scrittu-
ra,l’arte e le relazioni umane. Dovremmo spostare la
nostra attenzione da quello che una cosa ¢ a quello
che una cosa fa. Altrimenti le nostre email, le intera-
zionie gli auguri per le feste potrebbero trasformarsi
in tempo sprecato e dare I'impressione che niente
funziona. ¢ gim
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Seévero

che qualsiasi
marchio puo
realizzare piu spot
pubblicitari, email
e proposte
spendendo meno,
é piu difficile
stabilire cosa
stiamo perdendo

EMMA HOLTEN
¢unagiornalistae
attivista danese-
svedese. In Italia ha
pubblicato Deficit.
Perché l'economia
femminista cambiera
ilmondo (La
Tartaruga 2025).
Questo articolo &
uscito sul quotidiano
danese Dagbladet
Information.
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Legge sull’lIA, esplodono irischi di sanzione perireati nelle imprese

Escalation di responsabilita per le im-
prese: per effetto della legge sull'TA
(intelligenza artificiale) per gli enti
cresce a dismisura il rischio di sanzio-
ni amministrative a seguito di reati
commessi da amministratori e dipen-
denti con l'usodell'TA. A lanciare I'al-
larme & Assonime, Associazione fra
le societa italiane per azioni, che ha
diffuso la  circolare n. 27
dell’11/12/2025, dedicata all’illustra-
zione della legge quadro italiana
sull'TA n. 132/2025. Una delle parti
qualificanti della legge & quella delle
responsabilita penali, le quali si tra-
scinano dietro le responsabilita am-
ministrative delleimprese.

In effetti, la legge 132/2025 non
ha solo introdotto una aggravante
comune, applicabile a tutti i reati,
quando il reato € commesso usando
I'TA, ma ha anche stabilito aggravan-
ti speciali per i reati di aggiotaggio e
manipolazione del mercato, ha mo-
dellato il reato di plagio di opere pro-
tette e ha varato il nuovo reato di
deep fake. A tutto cio, si deve aggiun-
gereuna delega per la revisione del si-
stema penale e per la individuazione
dei parametriin base ai quali incolpa-
re un umano quando il reato & com-
messo, appunto, con l'ausilio di una
TA. Questo, in effetti, & un grosso pro-
blema, considerando i livelli di auto-
nomia di azione da parte di un robot.
Al riguardo, Assonime considera che

¢ di difficile soluzione il problema
dell'identificazione della persona fisi-
ca responsabile e cid perché, non &
agevole stabilire quando l'umano
esercita un “controllo significativo”
sull'TA.

11 complesso delle modifiche pe-
nali ha, comunque, effetti a cascata
sulla responsabilitd amministrativa
delle imprese, prevista dal d.lgs.
231/2001: quest’ultima scatta quan-
do 'amministratore, il manager o il

dipendente di un’organizzazione
commette uno dei reati (detti “pre-
supposto” elencati dal d.lgs.

231/2001 stesso, ai quali si applicano

le aggravanti disposte dalla legge
132/2025.

Anzi, proprio quale conseguenza
dell’uso delle IA, perleimpreseil ri-
schio delle sanzioni amministrative
aumenta a dismisura. La circolare
Assonime, per 'appunto, sottolinea
che la responsabilita “231” delle im-
prese é destinata ad ampliarsi in tut-
ti quei casi, in cui il reato sia ricondu-
cibile piu a scelte e politiche azienda-
li che al singolo e cio potra capitare
con maggiore frequenza quando siim-
piegano sistemi di IA che, per effetto
dellaloro autonomia di azione, “allon-
tanano” l'autore-persona fisica dal
reato presupposto.

In effetti, in base all’articolo 8, com-
ma 1, lett. a), del d.1gs. 231/2001, lare-
sponsabilita dell'ente sussiste anche
quando l'autore del reato non é stato
identificato o non é imputabile. Detto
altrimenti, per poter affermare la re-
sponsabilita della persona giuridica
non é necessario il definitivo e com-
pleto accertamento della responsabi-
lita dell’autore del reato, ma & suffi-
ciente un accertamento della sussi-
stenza del reato presupposto
Ciosignifica che, perireati presuppo-
sto commessi con I'uso dell'TA, potra
succedere che 'amministratore oil di-
pendente di un’impresa non saranno
punibili e, cio nonostante, le imprese
subiranno sanzioni amministrative.
Per gestire il rischio di sanzioni
amministrative, destinatoalievita-
re, Assonime, dunque, sollecita le im-
prese arivedere imodelli organizzati-
vi “231” e 1 processi interni idonei a
prevenire la commissione dei reati
commessi mediante 'uso di sistemi
di TA. Al riguardo, come indicato da
ItaliaOggi7 del 27/10/2025, le impre-
se potranno utilizzare le clausole del
codice etico dell’Agid, direttamente
destinate alle pubbliche amministra-
zioni, ma che hanno una portata tra-
gversale e utile anche agli operatori
economici privati.

Antonio Ciccia Messina
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Intervista al professor Sirio Rossano Secondo Cividino dell'Universita San Raffaele di Roma,

PRENDIMENTO A TEMPO DI Al

Rischi e opportunita dei percorsi su misura

Intelligenza artificiale, i cam-
pi di applicazione sono va-
stissimi e I’approccio didattico
rappresenta una delle sfide piu
affascinanti di una metotologia
accademica che ¢ gia realta.
Ne abbiamo parlato con il pro-
fessor Sirio Rossano Secondo
Cividino, docente presso I'U-
niversita San Raffaele Roma,
concentra la propria attivita
scientifica sull’applicazione
dell’Intelligenza Artificiale
ai sistemi agricoli e agro-
industriali. Sviluppa modelli
predittivi, sistemi decisionali
intelligenti e soluzioni di au-
tomazione avanzata finaliz-
zati al miglioramento della
sostenibilita, della sicurezza
e dell’efficienza delle filiere.
Forte di un solido background
interdisciplinare e di numerose
collaborazioni nazionali e in-
ternazionali, contribuisce atti-
vamente all’innovazione tec-
nologica del settore primario
e industriale. Ricopre inoltre
il ruolo di Coordinatore Tecni-
co-Scientifico del CRSLaghi,
supportando attivita di ricerca
applicata e di trasferimento
tecnologico.

In che modo i sistemi di ma-
chine learning apprendono
dai dati e perché I’addestra-
mento ¢ fondamentale per
migliorare la loro capacita di
riconoscere schemi e prende-
re decisioni?

I sistemi di machine learning
apprendono individuando re-
lazioni statistiche all’interno
dei dati. Durante 1’addestra-
mento, 1’algoritmo ottimizza
iterativamente i propri para-
metri interni per minimizzare
I’errore tra le previsioni ge-
nerate e i valori reali. Questo
processo permette al modello
di estrarre pattern complessi
anche non lineari, trasfor-
mandoli in regole operative
utili per classificare, prevede-

re o prendere decisioni. L'ad-

destramento ¢ fondamentale
perché consente al sistema di
generalizzare: piu i dati sono
rappresentativi e puliti, piu il
modello sviluppa una com-
prensione robusta dello spazio
dei possibili casi. Senza questa
fase, I'A non puo affinare le
proprie rappresentazioni né
adattarsi alle variazioni del
mondo reale, comprometten-
do accuratezza, affidabilita e
capacita decisionale.

Come cambia I’apprendi-
mento umano quando uti-
lizziamo strumenti di intel-
ligenza artificiale che gene-
rano contenuti, spiegazioni
0 supporto personalizzato
basato sui dati?

[ apprendimento umano cam-
bia perché I'intelligenza arti-
ficiale introduce un accesso
immediato a contenuti gene-
rati su misura e a spiegazioni
adattate al livello cognitivo
dell’utente. Questo riduce il
carico cognitivo necessario
per reperire e organizzare in-
formazioni, permettendo di
concentrarsi su analisi, sin-
tesi e pensiero critico. Tutta-
via, I’interazione con sistemi
generativi modifica anche i
processi metacognitivi: I'[A
puo fungere da «scaffolding»
che guida passo dopo passo,
ma rischia di indebolire la me-
moria profonda e I’autonomia
se usata in modo passivo. Nel
complesso, 1'apprendimento
diventa piu ibrido: I’essere
umano delega parte dell’ela-
borazione meccanica all’IA,
mentre sviluppa competenze
di supervisione, valutazione
delle fonti, formulazione di
prompt e controllo della qua-
lita—abilita sempre piu cen-
trali nell’ecosistema educativo
digitale.

Quali sono i vantaggi e i ri-
schi dell’integrazione dell’ Al

nei percorsi formativi, so-
prattutto quando i sistemi
diventano capaci di adattare
automaticamente il livello e
il ritmo dell’insegnamento?
L’integrazione dell’ Al nei per-
corsi formativi offre vantaggi
significativi. I sistemi adattivi
modulano livello, ritmo e stile
dell’insegnamento in base ai
dati dello studente, aumen-
tando 1’efficacia dell’appren-
dimento e riducendo disper-
sione e frustrazione. L'IA puo
fornire feedback immediati,
individuare lacune concettua-
li precoci e proporre contenu-
ti personalizzati, migliorando
la motivazione e favorendo
percorsi realmente su misu-
ra. Tuttavia, esistono rischi.
L’eccessiva personalizzazione
puo ridurre I’esposizione alla
complessita e limitare lo svi-

luppo dell’ autonomia; inoltre,
la delega cognitiva all’TA puo
indebolire le capacita meta-
cognitive se non bilanciata. Vi
sono poi criticita etiche: tra-
sparenza degli algoritmi, bias
nei dati, tutela della privacy e
rischio di dipendenza tecnolo-
gica. La sfida ¢ integrare I'TA
come supporto, non sostituto,
preservando il ruolo attivo e
critico dello studente.

In che modo la diffusione
dell’intelligenza artificiale,
dalle app costruite rapida-
mente ai chatbot, ai sistemi
di suggerimento, sta trasfor-
mando le competenze richie-
ste agli studenti e ai futuri
professionisti?
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La diffusione dell’intelligen-
za artificiale sta ridefinendo le
competenze richieste a studen-
ti e professionisti. Poiché mol-
te attivita ripetitive o analitiche
vengono automatizzate, cresce
il valore delle abilita cogniti-
Ve superiori: pensiero critico,
problem solving, capacita di
valutare 1’affidabilita di mo-
delli e dati. L'uso quotidiano
di app intelligenti, chatbot e
sistemi di raccomandazione
rende centrale la competenza
algoritmica, ovvero saper in-
terpretare come e perché un
sistema produce certi output.
Accanto a cid emergono nuove
skill: formulare prompt effica-
ci, integrare strumenti Al nel
proprio workflow, collaborare
con sistemi autonomi. Paralle-
lamente aumentano le richieste
di etica digitale, gestione dei
bias, tutela della privacy e ca-
pacita di supervisionare I'IA.
I1 risultato € una professiona-
lita ibrida, in cui la tecnologia

amplifica le capacita umane,
ma richiede maggiore con-
sapevolezza, responsabilita e
adattabilita.

Quali competenze diventano
indispensabili per orientarsi

in un mondo in cui I’intelli-
genza artificiale automatizza
processi, genera contenuti e
supporta decisioni in ambi-
to educativo, professionale e
sociale? Come San Raffaele
sta andando incontro alle
esigenze di questo nuovo
mercato?

In un mondo in cui I'Intelli-
genza Artificiale automatizza
processi, genera contenuti e
supporta decisioni complesse,
diventa indispensabile posse-
dere competenze avanzate in
analisi dei dati, machine e de-
ep learning, programmazione,
visione artificiale, cybersecu-
rity e modellazione dei sistemi
complessi. A queste si affian-
cano capacita critiche per valu-
tare I’affidabilita dei modelli,
1 loro limiti epistemici e le
implicazioni etiche e socia-
li dell’uso dell’IA. Risultano
altrettanto centrali il problem
solving, la creativita proget-
tuale e la capacita di integrare
in modo consapevole uomo e
macchina nei processi decisio-
nali, educativi e professiona-
li. L'Universita San Raffaele
risponde a queste sfide con
un’offerta formativa costruita
per preparare professionisti ca-

paci di operare in contesti ad
alta complessita tecnologica.
Il corso di Ingegneria Infor-
matica e Intelligenza Artifi-
ciale forma ingegneri in grado
di progettare sistemi digitali,
applicazioni Al, infrastrutture
IoT e processi automatizzati.
Ingegneria Biomedica prepa-
ra figure in grado di integrare
IA, imaging, robotica, sensori
intelligenti e dispositivi me-
dici, affrontando anche 1 temi
etico-giuridici connessi alla
tecnologia in sanita. La laurea
magistrale in Ingegneria Infor-
matica e IA Applicata sviluppa
competenze avanzate in deep
learning, robotica cognitiva,
visione artificiale, sistemi
autonomi e architetture in-
telligenti. Attraverso percorsi
interdisciplinari, metodologie
progettuali, laboratori e attivi-
ta applicative, il San Raffaele
forma professionisti capaci
di comprendere, sviluppare e
governare I’[A, rispondendo
in modo diretto alle esigenze
del nuovo mercato e della tra-
sformazione digitale in atto.
(riproduzione riservata)
Mary Liguori
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L'TA e i suoi “architetti”
persone dell'anno di Time

IL RICONOSCIMENTO

«Nel bene e nel male» I'intelligen-
zaartificiale e isuoiarchitettisono
la persona dell'anno di Time per il
2025. Ad annunciarlo la rivista sta-
tunitense che ogni dicembre indi-
vidua la personalita che pil1 ha in-
fluenzato la societa nell'anno che
sta per concludersi. Quest'anno
niente presiden-
ti, dittatori, pon-
tefici, sovrani o
cantanti. Oggi,

sottolinea  Ti-
me, l'intelligen-
za  artificiale
«stainfluenzan-
do, nel bene e
nel male, le no-
stre vite» e gli
esempi  sono
sotto gli occhi
di tutti: dall’ac-
cordo della Di-
sney con Open Ai per la licenza su
200 dei suoi personaggi, alla pri-
ma causa per complicita in omici-
dio contro ChatGpt lanciata dagli
eredi di una donna uccisa dal fi-
glioparanoico.Secondo Timenon
cisono dubbi: «Per aver inaugura-

Le copertine del Time sulla
persona dell’anno 2025:
I'intelligenza artificiale

to l'era delle macchine pensanti,
per aver stupito e inquietato I'u-
manita, per aver trasformato il
presente e oltrepassato il possibi-
le, gli Architetti dell'la sono la Per-
sonadell’Anno».

(@ RIPRODUZIONE RISERVATA

PERSON#YEAR e

PERSON#YEAR &=
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di Luigi Ferrarella

n contratto ¢’¢, con i suoi sei livelli
' I retributivi applicati ad «addetti ai

servizi di vigilanza privata». Un
sindacato che I'abbia sottoscritto ¢'¢,
I'«Ugl». Eppure questo, in alcune piccole
societa non allineatesi agli stipendi alzati
nel 2023 dai big del settore gia
commissariati allepoca dal pm Paolo
Storari, per la Procura di Milano oggi non
garantisce ai lavoratori di ricevere una
retribuzione conforme all'articolo 36 della
Costituzione, e cioé «proporzionata a

€ Milano

Vigilantes a 7 euro l'ora,
controllo giudiziario
su quattro societa

quantita e qualita del lavoro, e in ogni caso
sufficiente ad assicurare a sé e alla famiglia
un'esistenza libera e dignitosa»: parametro
secondo indicatori statistici che il pm ricava
da elaborazioni sull'indice Istat di poverta
(1.245 euro netti) e di poverta lavorativa (8,5
euro l'ora), sulla Cassa integrazione
(massimo 1.400 euro lordi) o la Naspi-
Nuova assicurazione sociale per 'impiego
(massimo 1.560 euro lordi). Nel 2023 1a
Cassazione ha affermato la possibilita peril
giudice di merito, in base appunto all’art. 36
della Costituzione, di disapplicare il
trattamento insufficiente applicato nei
singoli casi, anche se corrispondente a un
contratto collettivo nazionale e firmato dai
sindacati piu1 rappresentativi. E ieri la
Procura sceglie di disporre il «controllo

giudiziario d'urgenza» delle societa Bbs
Security srl, Crown Security srl, Solbro spa e
Italia Gruppo Dag srl, indagate per
caporalato in relazione a stipendi attorno ai
1.000/1.200 euro, 0 a paghe orarie attorno ai
6,5/7 euro l'ora «approfittando dello stato
di bisogno dei lavoratori». Quelli (per lo piu
immigrati) che ai carabinieri del Nil
raccontano come «con 7 euro l'ora é
difficile mantenere 3 figli ¢ un mutuo, ma
non ho molte alternative».
Iferrarella@corriere.it

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso:11%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

251

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CAMED

GAZZETTA DI MODENA

Dir. Resp.:DAVIDE BERTI

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

Tiratura: 6.730 Diffusione: 5.841 Lettori: 86.000

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:3
Foglio:1/1

Commissariate 4 societa di security

b di FrancescoFloris

Milano C’¢ chi ha dovuto
scegliere fra «comprare il ci-
bo per mangiare» eriuscire a
«mandare» denaro «aimiei4
figli» nel Paese di origine.
Chi prova «vergogna» per
aver perso casa e chi lavora
«350 ore al mese» per mette-
reinsieme uno stipendio de-
gno.Tornanoifaridella Pro-
cura di Milano sulle condi-
zionidi “sfruttamento” divi-
gilantes e guardie giurate.

Dietro la decisione del pm
Paolo Storari di disporre il
controllo giudiziario d'ur-
genzadi4societac’@unado-
manda: con 1.200 euroal me-
se si & poveri e sfruttati? Col-
pite dal provvedimento, che
entro 10 giorni dovra essere
vagliato dal gip Domenico
Santoro, leaziende BBS Secu-
rity, Crown Security srl, Sol-

bro spa e Italia Gruppo Dag
srl. Lesocieta eirispettivima-
nager, amministratori e pre-
sidenti di cda, fra cui alcuni
exagenti delle forze dell’ordi-
ne, Paolo Lorenzo Brignoli,
Mohamed Al Abel, Stefano
Sollecito, Maurizio Agamen-
none e Fausto Bontempi so-
noindagatiper caporalato.

I carabinieri del Nucleo
ispettorato del lavoro hanno
analizzato il quinto e sesto li-
vello dei diversi contratti ap-
plicati ad addetti ai servizi di
vigilanza, investigazioni, se-
curity, safety eausiliarialla si-
curezzamessisulricco “mer-
cato” della sicurezza privata
in appalto. Sono emerse pa-
ghedal.263,94 euroe1.082,
21 euroalmese per 12 mesie
trai6,22ei6,91 eurol’ora. Ci-
freinferiori alle «misure diso-
stegno alreddito» che perce-
pisce chi e senzalavoro e per
questo motivo contrastano
con quello che la Corte di
Cassazione hadefinito come
«salario minimo costituzio-

nale», chiosa il pm confron-
tando le retribuzioni con
una serie di dati economici,
strumenti diwelfare eindica-
tori provenienti da svariati
fonti.

Il “massimo mensile” pre-
visto dall'Inps per la Naspi
(la disoccupazione) nel 2025
eoltre 1560 euronel 2025, co-
sicome il trattamento diinte-
grazione salariale ordinaria

Le testimonianze

«Per mantenere il posto
non chiedo il riposo»
«In media guadagno
550 euro al mese»

(1.322,05 euro netti). L'indi-
cedi “rischio poverta” dell'I-
stat 2024 e valutatoin 8,5 eu-
roora.

«Intervento  dottrinale»,
sottolinea il pm, che calato
nellarealtaaltrononrappre-
senta che le testimonianze
agliatti dell'inchiesta: c’e chi
raccontadipercepire «<inme-

Milano La procura indaga sulle condizioni di sfruttamento dei vigilantes

dia 550 euro almese».

«Nonriescoapagarelespe-
se di affitto da circa sei me-
si», hadetto unaltrolavorato-
re il 29 ottobre. «Non mi ver-
gogno di ammettere che il
piu delle volte per paura di
perdereil posto dilavoro, es-
sendo a contratto determina-
to, ho preferito non chiedere
ilriposo».

Chisegnala «problemi mu-
scolari piuttosto gravi» viene
“invitato” a farsi la «puntura
eandarenell'immediatoala-
vorare».

«Con 7 euro!'ora e difficile
mantenere una famiglia, so-
prattutto considerando che
ho 3 figlie un mutuo da paga-
re, ma non ho molte alterna-
tive». Raccontilontani dai fa-
sti dei luoghi di lavoro. Che
descrivono unarealtaben di-
versa. 9]

Quattro
lesocieta
di
security
nelmirino

della
procura
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Caporalato, nuova indagine

«Costretti ad accettare
quegli stipendi da fame»

Sottoposte al controllo giudiziario quattro societa della vigilanza privata

Le testimonianze: «Ho un figlio disabile, non potevo perdere I'impiego»

MILANO

Lavoratori costretti a lavorare
sottopagati, spinti dalla necessi-
ta. Il pm di Paolo Storari ha di-
sposto d’urgenza il «controllo
giudiziario» di quattro societa
di servizi di sicurezza e vigilanza
privata, BBS Security, Crown Se-
curity, Solbro e Italia Gruppo
Dag, per presunti casi di capora-
lato, in un nuovo capitolo delle
inchieste sullo sfruttamento del
lavoro negli appalti. | responsa-
bili delle aziende, per le quali so-
no stati nominati ora dalla Pro-
cura degli amministratori giudi-
ziari, avrebbero reclutato, co-
me si legge nel provvedimento,
«manodopera allo scopo di de-
stinarla al lavoro presso terzi in
condizioni di sfruttamento e ap-
profittando dello stato di biso-
gno dei lavoratori». Gli accerta-

menti compiuti, scrive il pm,
«danno atto di una situazione di
vero e proprio sfruttamento la-
vorativo, perpetrato da anni ai
danni di numerosissimi lavorato-
ri, che percepiscono retribuzio-
ni sproporzionate rispetto alla
quantita e qualita del lavoro pre-
stato perpetrato». «Si mi sono
trovato in uno stato di bisogno -
ha spiegato uno dei lavoratori,
sentito lo scorso ottobre - per-
ché percependo in media 550
euro al mese, ho avuto difficolta
a pagare l'affitto, a comprare il
cibo per mangiare e nello stes-
so tempo non riuscivo a manda-
re nulla ai miei 4 figli che attual-
mente vivono con mia moglie in
Senegal». Dal decreto della Pro-
cura, nelle indagini dei Carabi-
nieri del Nucleo ispettorato del
lavoro, risulta che, oltre alle
quattro societa, sono indagate
cinque persone, ossia gli ammi-
nistratori delle quattro imprese.
In un caso, ad esempio, si legge
che ai lavoratori venivano corri-

sposte retribuzioni mensili tra
poco piu di 1200 euro e poco
piu di mille euro, somme sicura-
mente non proporzionate «né al-
la qualita née alla quantita del la-
voro prestato al fine di garantire
‘una esistenza libera e dignito-
sa».
Nell’atto vengono indicati an-
che i committenti, tra cui GS e
Milanosport, estranei alle indagi-
ni, presso i quali venivano impie-
gati i lavoratori. «In una circo-
stanza - ha messo a verbale un
altro lavoratore - per il solo fatto
di aver segnalato alcune incon-
gruenze sulla busta paga, veni-
vo ammonito disciplinarmente
con una lettera di sospensione
per 3 giorni». Poi, ancora una la-
voratrice: «Avendo una figlia a
carico con disabilita dovevo ba-
dare alle sue cure e non trovan-
do altre posizioni lavorative ave-
vo deciso di accettare».
Andrea Gianni

Il pm di Milano Paolo Storari
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Sperimentazione del Comune

Forte dei Marmi

ingaggia i vigilantes

lle ore nott

FORTE DEI MARMI (LUCCA) La vigilanza privataa  in stretto raccordo con polizia municipale il numero delle telecamere pubbliche di
supporto delle forze dell'ordine, per un e forze dell’'ordine, compira una prima videosorveglianza, arrivate a quota 140. Un
pattugliamento notturno costante che ricognizione di verifica, valutando dato destinato a crescere ancora in vista
scoraggi furti e vandalismi. E il nuovo l'eventuale necessita di chiedere rinforzi a dell'estate. «Grazie ad esse — sottolinea
servizio lanciato e partito a Forte dei polizia, carabinieri o vigili urbani. «In Murzi — ¢ stato possibile individuare e
Marmi dall'amministrazione comunale questo modo — spiega Murzi — andiamo arrestare la maggior parte degli autori dei
guidata dal sindaco Bruno Murzi, che a rafforzare la strategia di sicurezza urbana  furti, oltre a intercettare tempestivamente
prevede la presenza continuativa di tre avviata dall'amministrazione, che puntaa persone sospette, prevenendo potenziali
pattuglie in servizio dalle 22 alle 6, ga‘rantire una presenza visibile nelle ore azioni o situazioni critiche».
incaricate di muoversi su tutto il territorio ~ piu delicate». Nei giorni scorsi il sindaco Simone Dinelli

con un monitoraggio costante delle zone
considerate piu a rischio. Per rendere
l'azione delle guardie giurate ancora pilt
mirata ed incisiva, viene messo a
disposizione il numero di cellulare
dedicato 393 3172605, chiamando il quale i
cittadini potranno segnalare situazioni di
pericolo. A quel punto la vigilanza privata,

aveva incontrato i vertici della Questura di
Lucca e del locale commissariato di
polizia, illustrando i dettagli del progetto,
che per adesso avra una durata
sperimentale di due mesi, compreso il
periodo delle festivit natalizie. Il Comune
negli ultimi anni ha lavorato a fondo sul
fronte sicurezza, potenziando ad esempio
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» Il consigliere del Pd
Trevisi, poliziotto:

«Basta accusare i sindaci,
mancano risposte
concrete per operare»
Risorse da Roma per poten-
ziare gli organici delle forze
dell'ordine, il neoconsigliere
regionale del Pd Gianpaolo
Trevisi attacca il Governo
Meloni. «Durante I'incontro
di mercoledi il Governo non
@ stato in grado di dare rispo-
ste serie ai sindacati del com-
parto difesa e sicurezza e no-
to», dice in una nota, «che in-
vece di commentare o giusti-
ficare questa impossibilita o
non volonta di trovare solu-
zioni, magari formulando
nuove proposte, si continua
ad accusare i sindaci quando
qualcosa non funziona, ne-

I nodi delle forze dell’ordine

gando loro nello stesso tem-
postrumenti erisorse».
Trevisi spiega che «si pre-
tende che gli amministratori
locali facciano miracolia ma-
ni nude, mentre chi dovreb-
be mettere il sistema nelle
condizioni di funzionare
continua a rinviare, dopo
aver annunciato e promes-
so, senza assumersi la re-
sponsabilita di agire», pun-
tualizza. «Fa ancor pitt male,
se ripenso alle immagini del
giormo prima, nel quale si ve-
dela consegna dell’Ambrogi-
no d'Oro al Poliziotto Chri-
stian Di Martino, chelotto tra
lavitaelamorte dopo essere
stato accoltellato durante un
intervento». Per il consiglie-
re del Pd «le osservazioni del
Siulp dopo la riunione con-
fermano in modo netto que-

sta situazione: tanta retorica
sulla sicurezza e professiona-
lita delle donne e degli uomi-
ni in divisa, ma nessuna ri-
sposta concreta alle loro esi-
genze operative. Le risorse a
disposizione sono irrisorie e
insufficienti persino a copri-
re gli straordinari svolti nel
2024, senza alcuna certezza
su questioni essenziali come
iconcorsi, le tutele previden-
ziali e il welfare integrativo».

Intanto l'eurodeputato e
coordinatore regionale di
Forza Italia Flavio Tosi, pure
neoeletto in Consiglio regio-
nale, in una nota rileva che
«dopo I’85" posto su 107 citta
dell'indagine del Sole 24
Ore, anche il Rapporto BesT
2025 dell'Istat», dice, ma &
dei giorni scorsi e non quello
di cui riferiamo nell'articolo

Tosi, diFl, contro Tommasi
«\erona perde posizioni
sulla sicurezza e luinonfa
nulla: servono pl agenti,
militariin strada, telecamere
e anche vigilanza privata»

«Sicurezza, il Governo dia piu risorse e strumenti»

sopra, «attesta i gravi proble-
mi che ha Verona sul fronte
della sicurezza, con dati peg-
giori della media nazionale e
regionale. Purtroppo la ge-
stione di Tommasi ha creato
un vulnus intollerabile: il sin-
daco in questi tre anni e mez-
zonon ha fattonulla per dare
ordine, decoro, sicurezza al-
la citta. Sia il Sole 24 Ore che
I'Istat ci consegnano un qua-
dro impietoso ma reale. Un
sindaco pud fare molto per
migliorare la sicurezza dei
cittadini: aumentare I'organi-
co della Polizia Locale; fare
regia con prefetto e questore
per rinforzare il presidio ter-
ritoriale delle forze dell’ordi-
ne; mettere telecamere e uti-
lizzare vigilanza privata;
chiedere al Governo, come
feciio,imilitari». E.G.

Pes0:20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

255

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

Rassegna del: 12/12/25
Edizione del:12/12/25
Estratto da pag.:24
Foglio:1/1

: 4
AQQTVT | sz 5> na
Dir. Resp.:Massimo Mamoli

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA Tiratura: 21.225 Diffusione: 18.926 Lettori: 193.000

Caldiero

Sicurezzaurbana
«] tutor controllano
Lapolizia multa»

473-001- 001

« Avviato il progetto
sperimentale affidato

alla societa privata Top
secret, che non sostituira
le forze dell’ordine
CALDIERO La sperimenta-
zione durera un mese e sa-
ra soprattutto una «lezione
di educazione civica», co-
me la definisce il sindaco
Marcello Lovato. Si tratta
del servizio degli Street tu-
tor, persone che pattuglie-
rannoil paese a piedi, di se-

Noni tutor. Come erronea-
mente riportato alcuni gior-
nifasu L'Arena.

«[l servizio attivato speri-
mentalmente dall’'Unione
dei Comuni Verona Est, in-
fatti, prevede l'intervento
di quattro operatori privati
impegnati nella perlustra-
zione dei principali parchi
pubblici e vie cittadine con
il compito di ricordare le
norme di comportamento
in pubblico e quelle contro

dova, Bologna, Brescia, Ri-
mini, Ferrara e diverse lo-
calita balneari. E per la pri-
ma volta viene attivato nel

Veronese. Il progetto non
sconfinainuna funzionedi
ordine pubblico, attivita ri-
servata in forma esclusiva
alle forze dell’ordine locali.
Ma si basera su un’attivita
di mera informazione sui
regolamenti comunali, tra-
mite l'osservazione delle
criticitd esistenti - sulle

zione disicurezza.

Regolamento di Polizia
urbana alla mano, dunque,
i tutor - addestrati per rico-
noscere possibili situazio-
ni critiche - indosseranno
un giubbotto conillogo del
progetto. Su volantini sa-
ranno indicate le norme e
ci sara anche un Qr code
che invia al regolamento
comunale.

L"attivita Gli operatori

I'abbandono di rifiuti ma - ; ; perlustrano vie e parchi
ra, frequenteranno soprat- . quali relazioneranno i tu- . .
tutto luoghi di aggregazio- ;?gn?cfoéiﬁosggﬁ?;?g:gé tor alle autorita competen- ”C?r:da?r"'tio nori]'?‘!e di "
ne di ragazzi spiegando lo- 8 Capo s ti - e dando il <buon esem- comportamento € contro

ro le buone pratiche e le
norme in vigore. Avranno
anche volantini da conse-
gnare in cui sono elencate
le sanzioni verso le quali si
incorre se siadottano catti-
vicomportamenti. «Serile-
vano casi particolari, avvi-
sano la polizialocale», con-
tinua il sindaco Lovato. «<E
gli agenti della locale pos-
sono elevare una multa».

dell’Ordine, in particolare
degli agenti di Polizia loca-
le», chiarisce Lovato che &
anche presidente dell'U-
nione composta da Caldie-
ro, appunto, e da Colognola
ai Colli, Belfiore, Illasi e
Mezzane.

Ilservizio e stato affidato
alla societa di sicurezza pri-
vata Top Secretdi Veronae
si rifa ad altri progetti ana-
loghi avviati a Venezia, Pa-

pio»: il semplice gesto di
raccogliere una bottiglia
per terra e riporla nei cesti-
ni, dare informazioni a chi
ne ha bisogno; assistere un
anziano arientrareacasa...

L'obiettivo ¢ aumentare
la comprensione generale
delle regole della buona
educazione e civile convi-
venza, contribuendo a
creare una miglior perce-

'abbandono dirifiuti ma
senza poteri sanzionatori

Il sindaco Marcello Lovato
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Emergenzafurt
Vigilanza
armata
indiscarica

Stop a furto e ingressi in-
desiderati nell’ecocentro
di San Martino Buon Al-
bergo. Il Comune hainca-
ricato una ditta privata di
effettuare un «servizio
ispettivo dinamico» con
una pattugliaarmata.
FIORIN PAGINA 24

San Martino Buon Albergo

Vigilanzaarmatanotturna
controifurti all’ecocentro

LUCAFIORIN
luca fiorin@larena.it
SAN MARTINO Stop agli in-
gressi indesiderati nell’eco-
centro.n questi giorni, Il Co-
mune un provvedimento ha
incaricato, con affidamento
diretto, una ditta di Liscate,
provincia di Milano, di effet-
tuareun «servizio ispettivo
dinamico con autopattuglia
armata». In buona sostanza,
I'impianto di via Meucci, nel
quale i cittadini possono con-
ferire alcune tipologie di ri-
fiuti, sara controllato da un
vigilante armato e da un’au-
tomobile.

«Siamo arrivati a questa
scelta a causa di situazioni

 l Comune

affida a una ditta
specializzata il
controllo dell’area,
dopo ripetute
intrusioni e furti di
materiali stoccati

che si sono ripetute negli ulti-
mi tempi», dichiara Mauro
Gaspari, vicesindaco con de-
lega alla Sicurezza. Secondo
il quale pin volte persone si
sono introdotte di notte
nellisola ecologica, per com-
piere dei furti. La merce ap-
petita dai ladri era il rame
contenuto nei materiali stoc-
cati. «La a situazione doveva
essere affrontata», precisa
Gaspari, «Considerate le
esperienze fatte in passato,
la maniera pii1 efficace di agi-
re era di ricorrere alla vigilan-
za privata». Gaspari fa riferi-
mento a iniziative che sono
state portate avanti negli ulti-
mi anni per porre fine a situa-
zioni poco piacevoli che si
verificavano nei parchi pub-
blici. In alcune aree verdi si
radunavano gruppi di perso-

ne che disturbavano fino a
notte fonda i residenti, con
schiamazzi. Non solo. Piu1 di
una volta c’erano stati vanda-
lismi ai danni di beni pubbli-
ci. Tutte situazioni che la pre-
senza degli agenti privati ha
fatto cessare. «Per quanto ri-
guarda I'ecocentro, in alcuni
casi siamo riusciti a risalire a
chi entrava in maniera irre-
golare grazie alle telecame-
re» ricorda Gaspari, «manon
sempre questo € stato possi-
bile, per cui é evidente che
era necessario prevedere mi-
sure di deterrenza piti pesan-
ti per evitare altri furti».

Provincia

Vigilanzaarmatanotturna
controi furtiallecocentro
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L'istituto di vigilanza Cor-
po vigili dell’ordine, o Cvo-
group, é gia entrato in azione
questo mercoledi. Il contrat-
to stipulato dal Comune pre-
vede la presenza nelle ore
notturne di un agente e di
un’autopattuglia nell’area
dell’isola ecologica tutti i
giomni.

«Per ora il termine ultimo
del servizio é fissato per do-

Lamisura

il costo del
servizio che
durerafinoa
febbraio
édipoco
superiore ai
100 euro al
mese

Ecocentro Linterno dellisola ecologica comunale in via Meucci FOTO PECORA

po la meta di febbraio, ma si
tratta di un’iniziativa che
molto probabilmente verra
prorogata, perché ha I'obiet-
tivo di contrastare reati che
sono a danno di beni e servi-
zi pubblici», sottolinea Ga-
spari. Il costo della vigilanza,
comprendendo anche I'Iva,
epariapocopittdi 1.100 euro
almese.

i i

Provincia
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Viale Ceccarini, vigilanza
armata durante la notte
a tutela di negozi e cantiere

RICCIONE

Vigilanza armata in viale Cecca-
rini: per il cuore commerciale
della citta arriva il presidio not-
turno a tutela del cantiere e dei
negozi. Il Comune ha attivato un
servizio di sorveglianza nell’'area
di lavoro del tratto tra viale Mila-
no e viale Dante interessato dalla
riqualificazione delle aree com-
merciali, affidato a un istituto
specializzato per 115 notti, dalle
22 alle 6, con un costo di 188 eu-
1o a notte per un totale di 21.620
euro oltre Iva. La decisione nasce

Metto (Consorzio): «Grazie
al Comune. E unamisura
che, come commercianti,
chiediamo da tempo»

dalla necessita di prevenire fur-
ti, intrusioni e danneggiamenti
in un cantiere lungo e comples-
so, che gia grava su esercizi alle
prese con passaggi ridotti, ru-
mori, accessi pi1 difficili e una
percezione di minor sicurezza
nelle ore serali. «E una misura
che come commercianti chie-
diamo da tempo per proteggere
il viale e le nostre attivita» sot-
tolinea il presidente del Consor-
zio Ceccarini, Maurizio Metto.
Per il Consorzio si tratta di
una risposta concreta alle

==

I lavori in viale Ceccarini

preoccupazioni degli operatori
e di un segnale di attenzione
verso chi ha continuato a tene-
re alzata la serranda nonostan-
tei disagi. «Ringrazio in parti-
colare I'assessore alla Sicurezza
Oreste Capocasa - aggiunge
Metto - per essersi fatto carico
personalmente di questa urgen-
za e aver lavorato per tutelare
le attivita che ogni giorno con-
vivono con il cantiere».
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All’ospedale San Giovanni di
DiodiAgrigentountrentatreen-
ne é stato arrestato dai carabi-
nieri dopo una serie di aggres-
sioni avvenute all’interno del
pronto soccorso. L’'uomo, arri-
vato in condizioni ancora da
chiarire, avrebbe improvvisa-
mente perso il controllo sca-
gliandosi contro il personale sa-
nitario impegnato nelle attivita
di triage e assistenza. Prima
avrebbe colpito un infermiere e
successivamente si sarebbe ri-
volto con tono minaccioso an-
che a un medico, costringendo i
presenti a chiedere I'intervento
della guardia giurata in servi-
zio. Neppure l'arrivo del vigi-
lantehariportatolacalma.L’uo-

Aggressioni
al pronto
SOCCOrso,
arrestato

mo lo avrebbe affrontato fisica-
mente, provocandoun’ulteriore
colluttazione. A quel punto é
scattata larichiesta di supporto
ai Carabinieri, che hanno rag-
giunto rapidamente I'ospedale.
Anche di fronte ai militari il
trentatreenne avrebbe mante-
nutounatteggiamento violento,
opponendo resistenza e tentan-
do di colpirli. Durante le fasi
dell’intervento un carabiniere &
rimastoferito. Dopoesserestato
immobilizzato,]’'uomoeéstatodi-
chiarato in stato di arresto. Le
accuse formulate a suo carico
comprendono lesioni personali,
oltraggio, minacce, resistenza e
violenza a pubblico ufficiale.
Concluse le procedure in ospe-

dale, il trentatreenneé stato tra-
sferito al carcere dicontrada Pe-
trusa. Il Pronto soccorso ha ri-
preso regolarmente le attivita,
mentre ai feriti, un sanitario, la
guardia giurata e il militare, so-
nostateprestatele curenecessa-
rie.L’episodioriaccendel’atten-
zione sul tema della sicurezza
nei reparti d’emergenza, dove
negliultimiannisimoltiplicano
icasidiaggressioniaoperatorie
forzedell’ordine, spesso costret-
tiaintervenire per conteneresi-
tuazioniimprovvisee potenzial-
mente pericolose. (*paPI*)

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Agrigento ‘=

“= Dissidiperil prestitoallasay
Afare da paciere arrivbil
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