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Ucraina, Trump:
«Mai cosi vicini
a finire la guerra»

VINCENZO SAVIGNANO

Berlino
<( ne della guerra».
Le parole di Do-
nald Trump sono arrivate a con-
clusione dei colloqui di Berlino
frale delegazionidiUcraina, Usa
eleadereuropei. Sul tavolo un'in-
tesa di pace in 20 punti, una ga-
ranzia di sicurezza e un piano di
ricostruzione per Kiev. Sonoque-
sti i tre documenti principali su
cuisisono confrontatele squadre
negoziali. Una maratona intensa,
costruttiva e positiva che avreb-
be portato a una proposta con-
creta di cessate il fuoco, garanti-
tada Stati Uniti e Europa. Il sum-
mit si & svolto in una capitale te-
desca blindata da 3.600 agenti,
da droni che hanno sorvolato
senzasostalacitta edamotosca-
fi, che dall'alba a notte fonda,
hanno solcato il fiume Spree nei
pressidei palazziistituzionali del-
la capitale tedesca. leri, dopo il
vertice con la delegazione di
Washington, conclusosi nel pri-
mo pomeriggio, il presidente
ucraino VolodymyrZelenskysie
recato in visitaal Bundestag, pro-
prioin queimomentigli ufficidel
Parlamento sarebbero stati colpi-
tida unattacco hacker, moltiipc
andati in tilt o completamente

aicosiviciniallafi-

bloccati. Momenti di tensione,
mailvertice éandato avant. Tut-
te le parti coinvolte nei colloqui
diieri e domenica hanno defini-
to gli incontri «non facili, ma co-
munque produttivi». «I leader
europei hanno dato un grande
supporto», ha sottolineato il ca-
podella Casa Bianca, il quale ha
detto di avere avuto una lunga
conversazione con il presidente
ucraino e di avere parlato pittvol-
te con Putin.

gali e materiali & davvero note-
vole. Si tratta di un passo avanti
molto importante per arrivare a
una soluzione negoziale». Ze-
lensky si & detto cautamente ot-
timista: «Abbiamo compiuto
passi concreti perun accordodu-
raturow. Il presidente ucraino sa-
rebbe favorevole a un cessate il
fuoco lungo lattuale linea del
fronte. La Casa Biancainunano-
ta ha sottolineato: «Crediamo che
alla fine la Russia accettera. A
Berlino é stato risolto il 90% del-
le questionirelative al conflitto».

Le garanzie di sicurezza
Secondo molti analisti e stato il

tema pilt complesso affrontato
nella due giorni di colloqui: come
prevenire un nuovo attacco
all'Ucraina nel caso venisse di-
chiarato il cessate il fuoco. Ze-
lensky a Berlino avrebbe di nuo-
vo confermato che l'Ucrainanon
chiedera diessere ammessanel-
la Nato. Da quando Donald

Trump & tornato alla Casa Bian-

ca, I'ipotesi non & mai stata pre-
sa realmente in considerazione.
Tuttavia, anche ieri, nell'ultimo
confronto tra Zelensky e gli in-
viati Usa, Steve Witkoff e Jared
Kushner, sarebbe stato confer-
mato il principio fondamentale
che ha ispirato la Nato in Ucrai-
na: proteggere Kievcome se fos-
se un partner aggredito. Per
quest'ultima ¢lagaranzia disicu-
rezza piu efficace.

Cessioni territoriali
Dopoquasiquattroanni diguer-
1, le truppe russe occupano cir-
ca un quinto del territorio e ri-
vendica anche il 10% del
Donbass ancora sotto crontrollo
di Kiev. Zelensky ha riaffermato
che solo il popolo ucraino pud
deciderein merito, tramite un re-
ferendum.

Beni russi
LUeintende utilizzarei circa 200
miliardidieuro dibenirussicon-
gelati in Europa per fornire so-
stegno finanziario all'Ucraina. 1l
piano prevede che la societa Eu-
roclear, con sede aBruxelles, pre-
stiil denaroall'Ue,laquale,asua
volta, lo versera a Kiev. Il Belgio,
dove ha sede Euroclear, & parti-
colarmente contrario, poiché te-
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me ritorsioni da parte di Mosca.

Forum europeo-ucraino
In serata sono proseguitii collo-
qui tra il presidente ucraino e i
principalileader europei, aiqua-
li si sono poi uniti gli inviati Usa.
Oltre al cancelliere Friedrich
Merz, Zelensky ha incontrato
Keir Starmer (Regno Unito), Em-
manuel Macron (Francia), Gior-
gia Meloni (Italia), Donald Tusk
(Polonia), Mette Frederiksen
(Danimarca), Jonas Gahr Stére
(Norvegia), Alexander Stubb
(Finlandia) e Dick Schoof (Paesi
Bassi). In un comunicato con-

giuntoileader hanno riafferma-
tocheiconfininon devono esse-
re cambiati con la forza, che so-
sterranno un referendum tra gli
ucraini se Zelensky lo riterra ne-
cessario e che alcune questioni
dovrannoessererisolve «nelle fa-
si finali dei negoziati». Propon-
gono una «forza multinaziona-
le», a guida europea e sostenuta
dagli Usa, di «<monitoraggio e ve-
rifica del cessateil fuoco». Alver-
tice hanno partecipato anche la
presidente Ue, Ursula von der
Leyen, il presidente del Consiglio
Europeo, Anténio Costa, e il Se-
gretario generale della Nato,
Mark Rutte.

A Berlino le delegazioni americana

e ucraima “vedono” l'accordo, sciolfo

il nodo Nato. Zelensky: progressi sulle
garanzie di sicurezza. La Casa Bianca:
«Risolto il 90%, la Russia accetterd »

IL VERTICE

Merz ringrazia
Washington:
«Stiamo gettando
le basi per

un cessate il fuoco
duraturo»

[ leader europei
propongono di
guidare una forza
multinazionale

di monitoraggio
sostenuta dagli Usa

- .

Trump nello studio Ovale
/Epa
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RIMODULATO
IL PONTE

Manovra, da Giorgetti
arrivano 3,5 miliardi extra

Guerrieri e Muolo a pagina 9

Manovra, un pacchetto da 3,5 miliardi
Dirottati i fondi per il Ponte sullo Stretto

ALESSIA GUERRIERI
Roma

aconsueta corsadifinean-
no per approvare la legge
A_4di Bilancio entro fine di-
cembre rischia di essere ancor
pit1 piena di ostacoli del solito.
Perché a due settimane dalle fi-
ne del 2025 la legge di Bilancio
non & ancora arrivata in prima
letturaal Senato. lerila Commis-
sione Bilancio di Palazzo Mada-
ma si € riunita senza risolvere
molti dei nodi politici ed in pit1il
Governohaannunciato unnuo-
vopacchettodiemendamentida
3,5 miliardi di euro (la manovra
in totale ha un valore comples-
sivo di circa 18 miliardi, ma con
le novita sara una cifra destinata
ad aumentare). A riferirlo in
commissione & stato proprio il
ministro dell'Economia Gian-
carlo Giorgetti, spiegando chele
modifiche riguarderanno Zes
(Zona economica speciale), fi-
nanziamento di Transizione 5.0
, la previdenza complementare
(vengono stanziati 20 milioni per
quella di forze armate e di poli-
zia) e soprattutto il parziale defi-
nanziamento del Ponte sullo
Stretto con una «riprogramma-
zione»temporale dei fondi(spo-
standoli di fatto sulla prossima
annualita). Una questione, quel-
la del Ponte sullo Stretto, che il
Mit si affretta a ridimensionare,
garantendo i fondi e I'avvio dei
lavori «nei prossimi mesi anzi-
ché entro fine anno come auspi-
catoy.

Il pacchetto presentato dal Go-
verno, denominato “Emenda-
mento 7" e che riformula 13
emendamenti parlamentari e
che dovrebbe arrivare formal-
mente oggi in tarda mattinata (la

commissione Bilancio fissata per
le9 éstataspostata alle 11), con-
tiene anche misure che spazia-
no dalla giustizia tributaria (si
prevede la possibilita per i giu-
dici di restare al lavoro fino a 74
anni) all'introduzione diunnuo-
vo gioco denominato “Win for
Italia Team” con parte delle ri-
sorse destinateal Coni, dalle mi-
sure per le Forze di polizia per
Milano-Cortina agli interventi
nella citta di Matera (dovrebbe
essere destinato circa un milio-
ne come “Capitale mediterranea
della culturae del dialogo 2026”).
Come pure oltre 14 milioni per
le assunzioni a termine nel qua-
dro delnuovoPatto europeo sul-
lamigrazione el'asilo e nuoveri-
sorse per il Piano Casa. Mamol-
te altre questioni restano da di-
rimere (anche con diverse posi-
zioniall'interno della stessamag-
gioranza). Come ad esempio
l'emendamento suglienti locali,
l'ultima bozzaprevedeI'uscitadi
Roma Capitale dalla componen-
te perequativa del fondo di soli-
darieta comunale, fissando a
priorilerisorse destinate al Cam-
pidoglio. Come ancheresta aper-
talaquestione dei compensi per
i professionisti che lavorano per
la Pa, ma che non sono in rego-
la con il fisco. Tra gli emenda-
menti ancora attesi ci sono infi-
nealcune normesullasicurezza
sul lavoro e una riformulazione
delicata dell'emendamento sul-
leriserve auree di Banca d'Ttalia.
«Siamo a posto. Nellariformula-
zione che ho presentato anome
del Governo riteniamo che la
questione si possa considerare
chiusa», hadetto sullaquestione
Giorgetti, uscendo dall'Ufficio di
presidenza della commissione

Bilancio del Senato. Suquest'ul-
timo punto, infatti, ilministro ha
portato avanti un negoziato con
la Banca centrale europea con
l'obiettivo (pare riuscito) di tro-
vare un compromesso che con-
sentiva di mantenere nel testo il
principio - caro a Fratelli d'Ttalia
- secondo cui le riserve auree
«appartengono al popolo italia-
no», ma ribadendo al tempo
stesso che continuerannoaesse-
re gestite e detenute da Bankita-
lia, nelrispetto della suaindipen-
denza e dell'autonomia prevista
dai Trattati europei.

Ma & appunto il maxi-pacchet-
todiemendamenti - che dall'op-
posizioneleggono come una ve-
rae propriariscritturadella ma-
novra - a far slittare ancora l'av-
vio in Aula in Senato della ma-
novra. I primi voti in commis-
sione potrebbero arrivare oggi
in serata, mentre anche I'Aula &
statariconvocataper oggialle 10
con l'unica sospensione alle 12
per la riunione dei capigruppo
chedifattodefinirail calendario
dei lavori.

Lopposizione perd non ci sta a
correre (si annunciano sedute
serali). «Il Governo cambia la
manovra di 3,5 miliardi di euro.
Una cosa mai vista. Abbiamo
preteso tutto il tempo per valu-
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tare bene», diceil capogruppodi
Ivin Senato Raffaella Paita. Peril
Partito democratico «siamo di
fronte al fallimento della mano-
vrar» e si haladimostrazione, se-
condo il capogruppo del partito
in commissione Bilancio al Se-
nato, Daniele Manca, che «ser-
ve fare opposizione, perché ab-
biamo sempre sostenuto che
non c'erano crescita e futuro del
Paese. Modifiche che, seppure
rattoppate e seppure all'ultimo
momento, confermano questo
fallimento: & una manovra sba-
gliata che stanno riscrivendo».
Per il Movimento 5 stelle il «Go-
verno é nel caos, manovra an-

cora di pit1 da buttare nel sec-
chio eun Ponte sullo stretto che,
come volevasi dimostrare, si &
perso nelglobo terracqueo». In-
somma per i parlamentari pen-
tastellatiin commissione Bilan-
cio di Camera e Senato «la ma-
novra di fatto non c'¢, perché &
in parte da riscrivere e il Parla-
mento ha votato zero».

Ancora piu duro Angelo Bonel-
li, deputato di Avs e co-portavo-
ce di Europa Verde, secondo cui
«il governo Meloni & un gruppo
di sprovveduti irresponsabili.
Oraannunciadiriscriverelama-

novra per 3,5 miliardi di euro su
un totale di 18 miliardi: un fatto
incredibile che certifica il caos e
I'improvvisazione con cui stago-
vernando il Paese».

Parziale definanziamento per I'opera
fortemente voluta da Salvini. Il ministero
guidato dal leader leghista minimizza.
Trovato il compromesso sull’oro «del popolo»

_ LA SORPRESA

[emendamento

del Governo, atteso
per ieri sera,
arrivera oggi

Le modifiche
riguarderanno

la Zona economica
speciale, Transizione
5.0, la previdenza
complementare con
20 milioni per Forze
armate e di polizia

Il ministro dell'Economia Giancarlo Giorgetti in una foto d'archivio /ansa

Pes0:1-1%,9-45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

10

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIV | soirrmmiemioim &

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 16/12/25
Edizione del:16/12/25
Estratto da pag.:1
Foglio:1/1

dalla realta, 'uomo che ha disarmato

.~ amani nude uno dei terroristi di Syd-
ney non ¢ il fruttivendolo musulmano Ah-
med el Ahmed ma il signor Edward Cra-
biree, australiano da generazioni. Lo af-
ferma U'intelligenza artificiale di proprieta
di Elon Musk, che a sua volta ha attinto
Iinformazione da un sito creato dopo la
strage. Perché un neonato sito di bugie
sente il bisogno di inventarsene una cosi
goffa (un «granchio», «crab», come sug-
gerisce il cognome del falso protagoni-
sta)? E perché I'Al di Elon Musk sceglie
proprio quel sito, tra le migliaia a sua di-
sposizione che invece assegnavano corret-
tamente ad Ahmed la paternita del gesto
eroico? La ragione é ideologica. Se penso

i‘% ontrariamente a quanto sostenuto

IL CAFFE

che I'lslam sia il mio nemico mortale, in-

serire nel racconto di una strage dellTsis la
figura del «buon musulmano» contrasta
con la mia narrazione.

Quelli come Musk hanno capito che
molti utenti non chiedono piti alle notizie
di essere vere, ma di essere rassicuranti. Di
inserirsi, cioé, nelle loro griglie mentali. E
per chi guarda il mondo col filtro del pro-
prio pregiudizio non esistono i singoli in-
dividui, ma soltanto le categorie: i musul-
mani, gli ebrei, i magistrati, gli interisti.
Tutti buoni o cattivi, a seconda del punto
di vista da cui li si osserva, ma sempre in
blocco. Per fortuna la storia del musulma-
no eroe che disarma il musulmano terro-

Ahmed e il suo falso

rista ci ricorda che la realta possiede risor-
se di fantasia che nessun algoritmo di Mu-
sk (e di nessun altro) potra mai prevedere.

B RIPRODUTIONE RISERVATA

di Massimo Gramellini
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Meloni soddisfatta peri«paletti»

sulla difesa el uso dei beni russi

E nella risoluzione di maggioranza si parlera di sostegno all Ucraina, non di armi

dal nostro inviato

Simone Canettieri

BERLINO I video e le foto raccon-
tano altro, certo. La Bild titola
che Giorgia Meloni atterra a
Berlino, chez Merz per la cena
dei leader, che «ribolle di rab-
bia». Dettaglio di contesto: ¢ la
prima visita ufficiale della lea-
der al primo ministro. La «rab-
bia» italiana deriverebbe dalla
gestione degli asset congelati
e, di carambola, dalla posizio-
ne di Berlino sul Mercosur, che
non riguarda la guerra in Ucrai-
na, ma lo scambio di merci con
il Sud America. Tuttavia a o0s-
servare l'accoglienza riservata a
Meloni al primo piano della
Cancelleria tedesca, dove si
svolge il banchetto, tutto si dis-
simula alla perfezione. O sem-
plicemente non é proprio cosi.
Anzi. Merz la riceve con calore,
doppio bacio sulla guancia. La
presidente della Commissione
Ursula von der Leyen l'abbrac-
cia aggiungendo un «belli» ri-
ferito ai capelli raccolti in una
coda. E poi ecco Emmanuel
Macron, altra conoscenza, soli-
ta consuetudine, pacche sulle

spalle. Al momento della foto
di gruppo la presidente del
Consiglio si trova al fianco di
Jared Kushner, genero di
Trump, mediatore della Casa
Bianca, con cui si ferma a parla-
re. Durante la cena la premier
siede fra il padrone di casa
Friedrich Merz e il grande ospi-
te, il presidente ucraino Volo-
dymyr Zelensky. Nemmeno il
tempo di iniziare a mangiare
che viene diffuso un comuni-
cato congiunto, firmato anche
da Meloni ma non dai rappre-
sentanti Usa, che fissa una serie
di paletti sulla guerra. Sono i
«passi in avanti» auspicati da
Meloni prima di entrare nel
vertice.

Alla luce della nota, sicura-
mente la linea italiana trova
soddisfazione sugli asset russi.
Si parla di beni «non sbloccati»
e da utilizzare solo per la rico-
struzione in Ucraina, dunque
in un secondo momento, e non
per I'emergenza e la difesa mi-
litare contingenti. Un’intesa
che trova uniti su questo punto
Meloni e Trump. Una frenata
che Roma aveva gia ufficializ-
zato con la bozza della risolu-
zione di maggioranza attesa
domani in Parlamento, in vista
del Consiglio europeo. Nel te-
sto, che sara rivisto e modifica-

I presenti

to anche oggi alla luce della riu-
nione di ieri di Berlino, si fre-
nava con i piedi puntati davanti
alla possibilita di offrire garan-
zie per sbloccare gli asset russi
con prestiti inseriti nel Patto di
stabilita. Uno scenario esiziale
per il governo Meloni che con-
ta di uscire dalla procedura di
infrazione per deficit proprio
nel 2026. L'argomento si deci-
dera una volta per tutte al Con-
siglio europeo di giovedi e ve-
nerdi. Ma la linea (per ora) &
questa: non si toccano, nono-
stante la spinta di Merz.

Sul fronte soldati in uno sce-
nario di tregua, la dichiarazio-
ne di Berlino prevede l'istitu-
zione di una forza multinazio-
nale dei Volenterosi. Ipotesi su
cui Palazzo Chigi da mesi riba-
disce un secco no. Sulla garan-
zie di sicurezza passa la solu-
zione italiana di un simil arti-
colo 5 della Nato. Con una po-
stilla: «L’impegno sara
soggetto alle procedure nazio-
nali». Significa per I'ltalia, co-
me per gli altri Paesi, che ci do-
vra essere un voto in Parlamen-
to. Anche sull’esercito ucraino
in tempi di pace, si registra
l'esigenza di 800 mila uomini.
Un numero che Roma ha sem-

pre ritenuto indispensabile,

Le condizioni

Il meccanismo ispirato

@ La premier
Meloni ieri era
a Berlino al
vertice su Kiev
conileader

di Francia,
Germania,
Regno Unito,
Polonia, Paesi
Bassi, Svezia,
Danimarca,
Norvegia

e Finlandia,

il presidente
ucraino
Zelensky, i
rappresentanti
Usa e i vertici di
Ue e Nato

all'articolo 5 della Nato
sara soggetto
alvoto in Parlamento

anche quando il piano ameri-
cano ne prevedeva, inun primo
momento, 600 mila.

Nel gioco del trova le diffe-
renze, il comunicato dei leader
a Berlino parla di «sostenere
con forza l'ingresso» di Kiev,
mentre la risoluzione che do-
vrebbe precipitare in Parla-
mento parla di un «processo
graduale basato sul merito e
sulle riforme». Tradotto: il pri-
mo passo nella Ue spetta ad Al-
bania e Moldavia.

La risoluzione che accompa-
gnera Meloni a Bruxelles porta
con sé anche una novita lessi-
cale. Non si parla piu di soste-
gno militare e dunque di armi,
ma di «sostegno multidimen-
sionale». Un mano tesa verso
Matteo Salvini? Eccolo: «Non
sono putiniano e filorusso, ma
filoitaliano». Ergo basta spen-
dere soldi per altre armi: «Ser-
ve prudenza: se non ci sono
riusciti Hitler e Napoleone a
piegare Mosca difficilmente ce
la faranno Kallas, Macron, Star-
mer e Merz. L'emergenza sono
i clandestini e il fanatismo isla-
mico, non un‘improbabile in-
vasione dei carri armati sovieti-
Cix». © RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'arrivo

La premier
Giorgia Meloni,
48 anni, accolta
ieriseraa
Berlino dal
cancelliere
tedesco
Friedrich Merz,
70, peril
vertice sulla
guerrain
Ucraina
(LaPresse)
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L SONDAGGIO

Un italiano su 3

ritiene la Russia

una minaccia

di Andrea Scavo
apagnab

Il sondaggio sulla politica estera
Per il 31% degli italiani
Mosca ¢ un pericolo

E secondo uno su cinque
oli Usa ora sono avversari

n 2025 funesto, agli oc-
l I chi degli italiani, per

quanto riguarda la poli-
tica internazionale. Il ritorno
sulla scena di Donald Trump
per il secondo mandato da
presidente Usa € stato sicura-
mente I'evento dell'anno.

Dall'tiesimo osservatorio
Ispi-Ipsos Doxa su «Gli italiani
e la politica internazionale»,
nella consueta rilevazione di
fine anno su un campione rap-
presentativo della popolazio-
ne italiana, emerge un quadro
inquietante: quasi meta degli
italiani (il 45%) ritiene che lo
scoppio della Terza guerra
mondiale nei prossimi tre an-
ni sia un evento «probabile»,
va pero detto che questa per-
centuale era superiore (57%)
un anno fa.

Trump € considerato il per-
sonaggio pil influente della
politica internazionale, segui-
to (a gran distanza) dal presi-
dente cinese Xi Jinping e da
quello russo Vladimir Putin.
Dopo un anno dal suo ritorno,

tuttavia, per gli italiani le cose
vanno peggio sia per gli Stati
Uniti, sia per il mondo (40%).
Vacilla persino la percezione
che gli italiani hanno degli Usa
come alleati: se fino all'anno
scorso la maggioranza assolu-
ta li riconosceva come alleati
(54%) e solo una minoranza
come avversari (16%) oggi que-
ste due visioni sono molto pilt
vicine (40% alleati, 20% avver-
sari, con gli indecisi saliti al
40%).

Secondo Antonio Villafran-
ca, vicepresidente per la Ricer-
ca di Ispi, «nemmeno gli Usa
vengono piu visti come alleati
affidabili, al punto che
Washington viene considerata
solo appena un po’ piu affida-
bile di Pechino. E I'inevitabile
riflesso della nuova presiden-
za Trump che in meno di un
anno ha rimesso in discussio-
ne tutto con gli europei, dalla
Nato ai rapporti commerciali,
dal sostegno all'Ucraina alla
comune difesa del multilatera-
lismo e dello Stato di diritto».

La Russia resta pero la prin-
cipale minaccia al mondo (con
il 319, -1% rispetto a fine 2024),
seguita dagli Usa e da Israele,
entrambi con il 12%. Rispetto
allo scorso anno, la situazione
in Medio Oriente perde salien-
za per gli italiani rispetto alla
guerra in Ucraina e allo scena-
rio economico complessivo: il
timore di una recessione in
Europa € infatti la prima pre-
occupazione in vista del 2026,
per gli italiani.

Ma la pace in Ucraina é il pri-
mo fattore di speranza: per il
34% degli intervistati ¢ I'avve-
nimento pil atteso, seguito da
un aumento della crescita in
Europa (32%), da un generico
miglioramento delle relazioni
tra grandi potenze (25%) e dal
raggiungimento della pace in
Medio Oriente (24%). Sul-
I'Ucraina in particolare, gli ita-
liani sembrano proiettati verso
un compromesso al ribasso
per Kiev: pur tra molte incer-
tezze (il 35% continua a non
avere un'opinione), la maggio-
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ranza relativa (36%) contempla
cessioni territoriali alla Russia
e il 13% interromperebbe del
tutto il sostegno militare al-
I'Ucraina, anche se resta una
minoranza (16%) intenzionata
a sostenere Kiev fino alla ri-
conquista dei territori persi.
Andrea Scavo
direttore Public affairs

Ipsos Doxa
© RIPRODUZIONE RISERVATA

|l sondaggio

- | =
Ritiene... I'Unione Europea: laRussia: gli Stati Uniti:
«Un alleato 60 ® 12 40 ®
= Un avversario 12 » 52 @ 20 @

«Non saprei 28 o 36 @ 40 ®
Quale tra i seguenti Paesi Quale tra i seguenti
rappresenta secondo personaggi
lei la maggiore minaccia internazionali giudica
per ilmondo? pit influente?
» Russia 31 eDonald Trump ' 34

i Uniti = Xi Jinping 11
el 12 Vjadimir Putin 10
«|sraele . 12 ° papa Leone 4
» Corea del Nord 10 » Giorgia Meloni 3
»Cina 8 » Ursula von der Leyen| 2

s Emmanuel Macron | 1

e lran 4 «Narendra Modi 1
» Non saprei _ 23 eNonsaprei 34

Riguardo alla guerra in corso tra Russia ed Ucraina,
secondo lei cosa occorre fare nei prossimi mesi?

Non saprei L'Europa e gli Usa
35 devono continuare a
fornire armifino a

quando I'Ucraina non

L'Europa avra riconquistato
egliUsa il suo territorio
devono 16
interrompere la L'Ucraina deve
fornitura di armi accettare un accordo

con la Russia, anche
'a costo di perdere parti
significative del proprio

anche se questo
permettesse alla b
Russia di conquistare

tutta I'Ucraina territorio
13 36

Indagine realizzata da Ipsos Doxa per ISP! presso un campione proporzionale della popolazione
maggiorenne residente in Italia per quote di genere, etd, stato occupazionale, area rafica e
ampiezza del Comune di residenza. Sono state realizzate 800 interviste tra ' eil 3 dicembre
2025 (suun totale di 4.221 contatti), condotte online con tecnica CAWI. | dati sono stati
riponderati per le stesse variabili del di campionario e per il comportamento di voto passato
(elezioni europee 202 4). Il documento informativo completo riguardante il sondaggio

e stato inviato ai sensi di legge ol sito www.agcom.it
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[ timori di Roma e Parigi
sul propri asset a Mosca
(a rischio rappresaglia)

[a cautela dei due governi sulle riserve russe

di Federico Fubini

n Comma 22, un romanzo
Idi oltre mezzo secolo fa,

per risolvere un problema
va soddisfatto un presuppo-
sto, ma quel presupposto non
si pud soddisfare se prima il
problema non é risolto. I go-
verni europei, di fronte all'ur-
genza di finanziare 'Ucraina,
per il momento sono esatta-
mente 1a. Lo sono al punto
che ormai in molti sperano
segretamente che Steve
Witkoff tolga loro le castagne
dal fuoco trovando un accor-
do fra Kiev e Mosca entro gio-
vedi, in modo cheileader non
siano costretti a decidere.

Perché non sono pronti,
ognuno condizionato dai pro-
pri tabu e dai propri avversari
o alleati interni. Alcuni, per la
verita, incalzati anche dalle
imprese dei rispettivi Paesi
che in questi anni non hanno
mai lasciato la Russia e ora te-
mono ritorsioni del Cremlino.
E il caso di Giorgia Meloni ed
Emmanuel Macron: spesso ri-
vali, i leader di Roma e Parigi
in questi giorni si trovano in
una condizione simile. La
Francia ha in Russia le parte-
cipazioni di TotalEnergies
nella societa petrolifera Nova-
tek (19,4%) e in quella del gas

Yamal LNG (20%), per un valo-
re di oltre 10 miliardi di euro.
L’Italia ha Ferrero, Cremonini,
De’ Longhi, Marcegaglia, piu
varie case farmaceutiche e le
attivitd commerciali di Cam-
pari, con conti nel complesso
da ben oltre mezzo miliardo
di euro nei quali sono conflui-
ti gli utili registrati in Russia
dal 2022. Di fatto solo Eni e
Enel, fra le italiane, uscirono
dalla Russia dopo l'aggressio-
ne totale all'Ucraina.

Tutte ora temono che Vla-
dimir Putin faccia loro seque-
strare impianti, depositi e
quote, se 'Europa decidesse
di utilizzare le riserve conge-
late di Mosca a favore del-
I'Ucraina. E un timore razio-
nale: il governo russo di re-
cente ha varato un decreto
esattamente a questo scopo.
Ma ora la pressione di alcuni
grandi gruppi europei sui ri-
spettivi governi rende i leader
pill esitanti nel decidere I'uso
a favore dell'Ucraina dei beni
russi nel vertice europeo di
giovedi.

Non c'¢ solo questa ragio-
ne, dietro la freddezza del-
I'ltalia. I governo ¢ anche po-
co propenso a offrire garanzie
pro quota sul rimborso delle
riserve — almeno 20 miliardi
di euro — se una sentenza di
un tribunale internazionale o
la fine delle sanzioni obbli-
gasse il Belgio a rifondere la
Russia (gran parte dei beni di

Mosca si trova proprio in Bel-
gio). A Roma é reale la preoc-
cupazione che queste garan-
zie abbiano un effetto delete-
rio sui conti pubblici, proprio
ora che il governo sta uscendo
dalla procedura per deficit ec-
cessivo a Bruxelles. Il proble-
ma sembra aggirabile: gia du-
rante il Covid scattarono ga-
ranzie da oltre 200 miliardi di
euro per il credito alle impre-
se; ma non ci fu quasi alcun
impatto su deficit e debito
pubblico, perché la grandissi-
ma parte delle imprese non é
mai fallita e le garanzie sono
state attivate solo in minima
parte. Questo schema si po-
trebbe replicare.

Ma la riluttanza di Giorgia
Meloni sull'uso delle riserve
russe resta. Al punto che I'lta-
lia solleva altri problemi: pre-
ferirebbe che non si mobili-
tassero solo i 185 miliardi di
euro custoditi a Bruxelles
presso la piattaforma Euro-
clear, ma anche i circa 20 mi-
liardi in titoli custoditi presso
banche commerciali francesi,
la decina di miliardi custoditi
a Londra e la ventina a Tokyo
(ma il governo giapponese €
contrario).

Quest'ultima richiesta si
presenta cosi complessa da
suscitare il dubbio in altre ca-
pitali che I'ltalia ora freni sulle
riserve russe perché Donald
Trump — a cui Meloni € vici-
na — ha reso altri piani d'in-
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vestimento americani con
quegli stessi fondi. Di certo
Meloni non é sola a dubitare,
fra i grandi Paesi europei. An-
che Macron lo fa: da Parigi si
sostiene che i mercati potreb-
bero reagire contro l'euro e il
debito dei governi dell’area,
se a Bruxelles si creasse il pre-
cedente della cattura dei beni
sovrani di un Paese terzo.
L'ltalia punta a una soluzio-
ne-ponte: I'emissione di non
oltre 45 miliardi di un euro-
bond garantito dal bilancio
europeo per far guadagnare
tempo all'Ucraina, per capire
cosa accade nei negoziati di

. La parola

COMMA 22

Comma 22 (Catch-22)

¢ un romanzo del 1961 di
Joseph Heller (1923-1999),
feroce critica alla guerra.
1l paradosso formulato
nel libro é I'enunciazione
di unapparente possibilita
di scelta data da una
regola o da una procedura
che nella realta, per
ragioni non apparenti

a prima vista, non
consente assolutamente
margini di manovra

pace. Ma la Germania, che
vuole mobilitare le riserve
russe, vede il ricorso a nuovo
debito pubblico europeo co-
me fumo negli occhi a causa
dell’ascesa nei sondaggi degli
antieuropei di Alternative fiir
Deutschland.

Cosi I'Europa € in un Com-
ma 22 in cui tutti condividono
I'obiettivo — aiutare 'Ucraina
— ma ciascuno blocca gli altri
nel farlo. E tutti sperano che
I'emissario di Trump Steve
Witkoff, cosi disprezzato a
Bruxelles, risolva loro il pro-
blema raggiungendo una tre-
gua entro giovedi.

La soluzione-ponte
L'ltalia punta auna
soluzione-ponte con
un eurobond garantito
dal bilancio europeo
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Dalle feste religiose

agli israeliani in visita
E massima allerta,
il piano del Viminale

Summit con Piantedosi dopo la strage in Australia

ROMA Misure di sicurezza ag-
giornate a seconda delle esi-
genze in concomitanza di pre-
senze di personalita che pos-
sono arrivare da Israele oppu-
re eventi collegati alle
comunita ebraiche in Italia. In
un quadro di massima allerta,
ma pur sempre senza allarmi-
smi, con un livello di sicurez-
za che ¢ gia ai livelli piu alti
dal 7 ottobre di due anni fa.
Anche di questo si parlera do-
mani pomeriggio al Viminale
durante il Comitato nazionale
per l'ordine e la sicurezza
pubblica presieduto dal mini-
stro dell'Interno Matteo Pian-
tedosi: una riunione per fare
il punto sulle misure di vigi-
lanza sugli appuntamenti di
Natale e Capodanno, fra ceri-
monie religiose, mercatini,
concerti e festeggiamenti, che
non potra tuttavia fare a meno
di prendere in considerazione
anche la strage di ebrei a Syd-
ney e le ripercussioni che po-
trebbe avere anche in altri Pa-
esi.

La prossima festa alla quale
le comunita ebraiche si stan-
no preparando é quella del Tu
Bishvat, il Capodanno degli
alberi, fra un mese e mezzo
circa. L'attenzione dei vertici
delle forze dell'ordine e del-
I'intelligence sara alta anche
in quell'occasione, soprattut-
to dopo quanto accaduto in
Australia alla ricorrenza del-
I'Hanukkah. Proprio poche
ore dopo la strage sulla spiag-
gia, il presidente della Comu-
nita ebraica di Roma Victor
Fadlun ha sottolineato che
«l'odio antiebraico non ha
confini ed &, ovunque, la con-
seguenza di un clima alimen-
tato dalle menzogne della
propaganda pro Pal: parole e
gesti d'odio cavalcati e stru-
mentalizzati per fini politici
che, prima o poi, si traducono
in atti di sangue, e di pura e vi-
gliacca violenza».

A preoccupare — non solo
gli ebrei italiani, ma anche chi
deve assicurare la sorveglian-
za di centinaia di obiettivi

sensibili, fra sinagoghe, luo-
ghi di preghiera e centri cul-
turali — sono le azioni di lupi
solitari, attacchi organizzati
da singoli e non da cellule na-
scoste sul territorio naziona-
le, che al momento nemmeno
ci sarebbero. E non contro
strutture super sorvegliate,
ma in ambiti imprevedibili,
sebbene venga ritenuto che
quanto accaduto in Australia
non sia assimilabile con lo
scenario italiano. Quantome-
no a livello di prevenzione,
aumentata ancora di piu dal-
T'altro ieri dopo la circolare in-
viata a prefetti e questori dal
Dipartimento di pubblica si-
curezza per le elezioni 2025
dell’Ucei, I'Unione delle co-
munita ebraiche italiane. L'al-
lerta dunque € molto alta, so-
prattutto nei confronti di
eventuali cani sciolti in grado
di radicalizzarsi da soli, se-
guendo anche canali a tema
sui social network, per poi
passare all’'azione concreta.
Ecco perché fra le misure raf-

forzate cisono i controlli sulle
chat e sui collegamenti anche
sul dark web per monitorare
contatti e conversazioni di
soggetti ritenuti a rischio e
anche collegati ad ambienti
estremisti antisionisti: il ti-
more diffuso soprattutto fra
gli ebrei — preoccupati di fi-
nire nel mirino nella vita di
tutti i giorni e non solo duran-
te le funzioni religiose, sulle
quali ¢’é una sicurezza sempre
crescente — & che dall'odio
politico si possa passare a
quello antiebraico, come de-
nunciato non solo da Fadlun
ma anche dal rabbino austra-
liano Eli Schlanger, frale vitti-
me dell'assalto a Bondi Beach.

Rinaldo Frignani
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17 maggio | pro Pal bloccano la tangenziale di 28 novembre Scritte per la liberazione di Shahin
Torino: tra loro c'é anche I'imam Shahin nella sede della Stampa, vandalizzata dai pro Pal

leri sera Torino, un momento del sit-in con cui la comunita islamica ha reagito alla liberazione dell'imam (LaPresse)
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LONTI PUBBLICTE ACOORBE
Altri 3,5 miliardi
per la Manovra
Dubbi di Roma
sul Mercosur

di Francesca Basso

e Mario Sensini

A
ix
3

nnuncio a sorpresa del
-ministro Giorgetti, il
governo cambia la Manovra
aggiungendo nuovi interventi
per 3,5 miliardi. Serviranno
per rafforzare la dotazione
finanziaria degli incentivi

5.0, per rendere pluriennale

I'iper ammortamento per le
imprese e per 'adeguamento

della Zona economica
speciale, quelli di Transizione

L.a manovra sale di altri 3,5 miliardi;
rivisti i fondi per il Ponte sullo Stretto

Critiche della Bee sul prelievo alle banche. Riformulato I'emendamento sull oro di Bankitalia

ROMA Il governo cambia la ma-
novra di bilancio, aggiungen-
do nuovi interventi per 3,5
miliardi di euro, e i tempi per
I'esame parlamentare, non
ancora effettivamente avviato,
si riducono al lumicino. Ieri
nel corso di una riunione con
i capigruppo del Senato e i re-
latori dellalegge di Bilancio, il
ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti, ha an-
nunciato la presentazione di
un emendamento, che arrive-
ra oggi, per rafforzare la dota-
zione della Zona economica
speciale, di Transizione 5.0,
per rendere pluriennale l'iper
ammortamento per le impre-
se e per 'adeguamento dei
prezzi nei cantieri delle opere
pubbliche. La copertura deri-
va anche dalla possibile ripro-
grammazione degli stanzia-
menti per il Ponte di Messina,
visto il ritardo accumulato.
Nel pacchetto entra anche
I'emendamento sulle riserve
auree dello Stato. «Fermo re-
stando quanto previsto dagli

articoli 123, 127 e 130 del Trat-
tato Ue», la norma dell'ordi-
namento italiano sulle riserve
valutarie, «si interpreta nel
senso che le riserve auree ge-
stite e detenute dalla Banca
d'Ttalia, come iscritte nel pro-
prio bilancio, appartengono
al Popolo Italiano» si legge
nel testo riformulato dal go-
verno dopo le osservazioni
della Bee, che ieri ha comuni-
cato anche il proprio parere,
piuttosto preoccupato, sul
nuovo contributo chiesto alle
banche, che potenzialmente
potrebbe determinare una
contrazione del credito al-
I'economia reale, maggiori
costi per famiglie e imprese e
una riduzione degli utili, del
patrimonio e della liquidita
delle banche.

11 contributo per il bilancio
nel prossimo triennio (10,5
miliardi di euro) é poi il terzo
intervento consecutivo a cari-
co del sistema creditizio. In-
trodurre «in modo ricorrente
disposizioni ad hoc in mate-

dei prezzi nei cantieri delle
opere pubbliche. La copertura
deriva anche dal rinvio di un
anno dei fondi per il Ponte
di Messina. Intanto Roma
come la Francia ha forti dubbi
sull'accordo Ue-Mercosur.

alle pagine 1415

ria fiscale aumenta ingiustifi-
catamente I'incertezza politi-
ca riguardante il quadro fisca-
le, danneggiando la fiducia
degli investitori e incidendo
potenzialmente anche sul co-
sto del finanziamento degli
enti creditizi» sottolinea la
Bee, che chiede al governo di
produrre un'analisi dettaglia-
ta dell'impatto dei provvedi-
menti.

Quanto ai nuovi interventi,
«abbiamo registrato doman-
de significative oltre le previ-
sioni sulla Zes e Transizione
5.0 che riteniamo di dover al-
meno ragionevolmente copri-
re», ha spiegato Giorgetti ieri
in Senato. La prima conse-
guenza ¢ che i tempi di esame
si allungheranno di nuovo. I
voti in Commissione Bilancio
cominceranno solo domani
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sera, e sara unavolata perarri-
vare al voto dell’Aula prima di
Natale, mentre 1'esame alla
Camera si concludera poco
prima di Capodanno. «Questa
manovra aiuta i piu ricchi.
Chiediamo che le risorse del
Ponte siano messe a disposi-
zione dei siciliani e dei cala-
bresi» dice la segretaria del
Pd, Elly Schlein.

Il ministero delle Infra-
strutture minimizza: «Siamo
impegnati ad accelerare la
partenza dei lavori. I fondi so-
no stati ricollocati perché i
cantieri saranno aperti nei
prossimi mesi anziché entro

fine anno come auspicato».
Insieme ai ritocchi su Zes, ca-
ro materiali e Transizione 5.0,
con gli emendamenti del go-
verno arrivano anche 114 mi-
lioni per la sicurezza legata al-
le Olimpiadi invernali, un
nuovo Gratta e vinci «Win for
Italy» con proventi per il Coni,
20 milioni alla previdenza
complementare delle forze
dell'ordine, 30 al fondo vitti-
me del lavoro, 5 alla Scala di
Milano, 1a Matera.

M. Sen.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le misure

Riserve auree,
il richiamo alla Ue

«Fermo restando quanto
previsto dagli articoli 123,
127 e 130 del Trattato sul
funzionamento dell'Unione
europea, (..) le riserve
auree gestite e detenute
dalla Banca d'Italia, come
iscritte nel proprio bilancio,
appartengono al Popolo
Italiano», dice l'ultimo testo
del governo.

Fondi pensione,
i contributi datoriali

Un emendamento del
governo alla manovra
introduce la piena
portabilita della posizione
individuale di previdenza
complementare verso i
fondi aperti, comprensiva
del contributo del datore di
lavoro, superando i limiti
previsti dai contratti di
lavoro.

Forze di polizia,
114 milioni di euro

Oltre 114 milioni di euro di
spesa autorizzati per
incrementare i servizi delle
forze di polizia anche per lo
svolgimento delle
Olimpiadi invernali di
Milano-Cortina. Lo prevede
un emendamento
rifermulato e presentato
dal governo sul disegno di
legge di Bilancio.

Nasce un nuovo
gioco: Win for Italia

Arriva un nuovo gioco
numerico a sorte. Si
chiamera «Win for Italia
team» con montepremi
pari al 65% della raccolta.
Servira per finanziare il
Coni con l'obiettivo di
«promozione e rilancio
della pratica sportiva». Lo
prevede un emendamento
delgoverno.

La manovra sale di altri 3,5 miliardi:
rivisi i fond per il Ponte sullo Stretto
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Giorgetti in Senato rivendica le scelte
per la crescita delle imprese
L'uso di Tobin tax e dazi sui pacchi

[/attesa di Confindustria per le decisioni su bonus e Transizione 5.0

di Mario Sensini

ROMA Senza nessuna sollecita-
zione ieri mattina il ministro
dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti, si é presentato in
Commissione Bilancio al Se-
nato per illustrare i nuovi
emendamenti del governo al-
la manovra. Un gesto di corte-
sia irrituale in un contesto
surreale, perché in fondo
I'esame della Legge di Bilan-
cio dopo due mesi dalla sua
presentazione non € ancora
iniziato e mancano quindici
giorni di calendario, feste
comprese, per evitare I'eserci-
zio provvisorio. Alla manovra
del 2026 da 18,7 miliardi ven-
gono aggiunti 3,5 miliardi di
euro, molti dei quali destinati
a sostenere gli investimenti
delle imprese. Una scelta che
Giorgetti ha voluto rivendica-
re presentandosi in Parla-

e dei Trasporti

@ Matteo Salvini &
leader della Lega,
vicepremier, ministro
delle Infrastrutture

mento. La sua preoccupazio-
ne é quella di sostenere la cre-
scita dell'economia, e con il
progressivo esaurimento del-
la spinta del Pnrr e dei fondi
pubblici, la spesa dei privati é
indispensabile.

Qui, poi, si trattava di non
tradire scelte gia fatte dalle
imprese, di non deludere le
loro ambizioni e le forti aspet-
tative della Confindustria. Le
domande per i crediti di im-
posta a fronte degli investi-
menti nella Zona economica
speciale unica, estesa ora an-
che alle Marche e all'Umbria
terremotate, sono state molto
superiori alle disponibilita. A
meta dicembre '’Agenzia del-
le Entrate ha dovuto comuni-
care alle imprese che avevano
fatto domanda che il contri-
buto sarebbe andato a riparto,
non pil1 del 60,3% dell'impor-
to richiesto. Per le piccole im-
prese, titolate ad un credito di
imposta del 60%, il bonus ef-
fettivo sarebbe stato del 36%
su una spesa gia fatta.

® Emanuele Orsini

e presidente della
Confederazione
generale dell'industria
italiana

Stesso problema per le ri-
sorse di Transizione 5.0. Ci
sono voluti lunghi mesi prima
di arrivare ai regolamenti at-
tuativi, parte dei fondi fino ad
allora non spesi € stata dirot-
tata si Industria 4.0, e quando
la misura ¢ diventata operati-
va ha fatto il pieno. Lasciando
molte imprese a bocca asciut-
ta. L'esigenza di un rifinanzia-
mento delle due misure era
impellente. Cosi come quella
di dare respiro temporale agli
investimenti delle imprese.
L’'iper-ammortamento, che
consente di dedurre dalle im-
poste le spese per i macchina-
ri, sara reso triennale, non sa-
ra piu concentrato sugli inve-
stimenti per la transizione
ecologica e quindi pilt ampio.

Le risorse per finanziare il
pacchetto imprese, che con-
tiene anche i fondi per ade-
guare la spesa per le opere
pubbliche (ci sono 13 mila
cantieri in sofferenza per il ca-
ro-materiali, 4.300 dei quali
relativi al Pnrr), arriveranno
dalla Tobin Tax, dalla tassa sui

@ Giovanni Liverani
& presidente di Ania,
I'Associazione
nazionale frale
imprese assicuratrici

pacchetti extra-Ue, dall’au-
mento di quella sulla RC auto
dei conducenti, e dagli antici-
pi delle imprese finanziarie. 11
contributo delle banche do-
vrebbe essere definito, ma
non ¢’é¢ ancora certezza finché
il testo della proposta gover-
nativa non arrivera in Senato e
anche le assicurazioni potreb-
bero essere chiamate a dare di
pil. Ancora incerta € anche la
possibile riprogrammazione
dei fondi per il Ponte di Mes-
sina: con le nuove regole eu-
ropee di contabilita non € cosi
facile la rimodulazione dei
fondi. Il ministro delle Infra-
strutture Matteo Salvini ha
chiarito, in ogni caso, che
un'eventuale modifica della
scansione temporale della
spesa non pregiudichera
I'opera, sulla quale é assoluta-
mente determinato. Giorgetti
ieri al Senato é stato vago sul
Ponte. Oggi é il suo comple-
anno, ne fa 59, ed ¢ alla finan-
ziaria numero 26 nella sua vi-
ta parlamentare. Un soluzio-
ne, dice ai suoi, si trovera.

Le opere pubbliche
| fondi servono anche
per adeguare la spesa
per le opere pubbliche
causa caro-materiali
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5

Il ministro dell'Economia e delle Fina

|

nze, Giancarlo Giorgetti: la manovra economica, inizialmente di 18,7 miliardi, sale di 3,5 miliardi
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LA MOESA 81 PECHING

[Tong Kong, condannato
il dissidente Jimmy Lai
Ora rischia I'ergastolo

di Guido Santevecchi

apagina 22

Hong Kong condanna Jimmy Lai
Ora I'editore rischia I'ergastolo

[accusa: cospirazione. In cella gia da 5 anni, I'imprenditore 78enne soffre di diabete e ipertensione

Colpevole di «cospirazione,
collusione con potenze stra-
niere e pubblicazione di ma-
teriale sedizioso». Pronun-
ciando la condanna (sollecita-
ta da Pechino e dunque inevi-
tabile) contro Jimmy Lai il
tribunale di Hong Kong ha
usato la formula «le circo-
stanze sono state provate al di
la di ogni ragionevole dub-
bio», espressione ereditata
dal garantismo giudiziario
britannico. Il processo, pero,
ha avuto le caratteristiche di
una resa dei conti politica tra
il Partito comunista cinese e
I'uvomo che ha incarnato lo
spirito democratico e ribelle
dell'ex colonia inglese tornata
alla Cina nel 1997, con la pro-
messa di cinquant’anni alme-
no di liberta politiche e civili
eccezionali per I'isola.

Itre giudici erano stati sele-
zionati dal governo e il loro
primo atto, due anni fa all'ini-
zio del processo, fu il rifiuto
della richiesta dell'imputato
di farsi difendere da un avvo-

cato inglese esperto di diritti
civili. L'editore del giornale
Apple Daily, che per anni ave-
va documentato e sostenuto
la sfida del fronte democrati-
co al governo della City, era in
aula, smagrito e costretto al
silenzio, sostenuto solo dalla
presenza della moglie e del
vecchio cardinale cattolico Jo-
seph Zen, che nel 1997 aveva
battezzato il milionario. Da-
vanti al tribunale, poche cen-
tinaia di concittadini: una
goccia di dissenso superstite
rispetto ai milioni di hong-
konghesi che fino al 2020 ave-
vano sfilato nelle strade della
metropoli per difendere la lo-
ro quasi-democrazia.

La durata della pena sara
comunicata a gennaio: la Leg-
ge di sicurezza nazionale ci-
nese calata sulla citta nel 2020
prevede fino all'ergastolo. Ma
anche una sentenza piu mite,
per un uomo di 78 anni che
soffre di diabete e ipertensio-
ne, puo significare la certezza
di non uscire vivo dalla pri-

gione. Lai ha gia passato gli
ultimi milleottocento giorni
della sua vita dentro un carce-
re di massima sicurezza, 23
ore di isolamento solitario e
50 minuti di «aria» al giorno .

Nell’'estate del 2020 centi-
naia di poliziotti erano stati
mandati a perquisire il quar-
tier generale di Apple Daily e
avevano portato via il proprie-
tario Jimmy Lai, ammanettato
davanti ai suoi giornalisti. A
giugno del 2021 il quotidiano,
soffocato economicamente e
con il proprietario in cella, fu
costretto a chiudere con un
ultimo numero che vendette
in edicola un milione di co-
pie. In una citta di sette milio-
ni di abitanti, quelle file inter-
minabili all’'edicola per por-
tarsi a casa I'ultima edizione
dimostrarono che il giornale
non era «la mela marcia della
sedizione» come ha sostenu-
to l'accusa, ma la voce delle
istanze democratiche.

11 ministero degli Esteri di
Pechino durante il processo

La copertina Nell'ottobre del 2014,
«Time» dedico una copertina alle
proteste a Hong Kong: nella foto
compariva anche Jimmy Lai (nel tondo)

ha definito Lai «un agente e
un lacche delle forze anti-ci-
nesi». Tra le prove elencate
nella sentenza spicca il viag-
gio dell'editore a Washington
nel 2019, quando incontro il
vicepresidente Pence e spiegod
agli americani lalotta di Hong
Kong per la democrazia: «Sia-
mo una piccola isola in Cina
che condivide i vostri valori,
che si batte in prima linea ri-
schiando tutto, dovete mette-
re la vostra autorita morale al
nostro fianco».

G. Sant.
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J 1l .
In piazza Jimmy Lai durante una protesta contro la «Legge sulla sicurezza nazionale» nel centro di Hong Kong, nell'agosto del 2019 (Getty)
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Universita La legge di Bilancio introduce principi, tempi e fondi
stabili: ¢ la fine dell improvvisazione. Adesso pit stanziamenti

di Elena Cattaneo *

a prossima settimana, il Senato tirera le fila del
disegno di legge di Bilancio 2026. Nell'ambito
delle misure per I'universita e ricerca ¢'é un arti-
colo, il 107, che introduce novita essenziali nel-
I'ambito dell'assegnazione delle risorse compe-
titive per la ricerca. Rubricato col titolo «Misure
per la pianificazione pluriennale dei finanzia-
menti per la ricerca e istituzione del Fondo per
la programmazione della ricerca (FPR)», ¢ an-
che un esempio prezioso di sinergia tra il potere
di indirizzo del Parlamento e la potesta esecuti-
va del Governo. Una norma di cui va riconosciu-
to il merito — anche riguardo al metodo — alla
ministra Anna Maria Bernini che, alla guida del
MUR, ha declinato I'impegno approvato all'una-
nimita dal Senato con una mozione dello scorso
febbraio.

La novita piu rilevante riguarda I'introduzio-
ne diuna «pianificazione pluriennale dei finan-
ziamenti» che, per anni, come studiosi dei la-
boratori delle universita e dei centri di ricerca
del Paese, abbiamo invocato quale garanzia mi-
nima e necessaria per la progettazione in tutti
gli ambiti del sapere. Mi riferisco alla possibilita
di contare su tempistiche di apertura e chiusura
dei bandi a data certa, fissa e ricorrente nel tem-
po. Ed é esattamente quanto prevede l'articolo:
entro il 31 gennaio del primo anno del triennio
di riferimento il ministro dell'Universita e della
Ricerca approva il Piano dei finanziamenti; en-
tro il 30 aprile di ogni anno vengono pubblicati
i bandi per I'assegnazione competitiva delle ri-
sorse programmate. Sembra un'ovvieta, eppure
€ una rivoluzione in un Paese in cui, da decenni,
iricercatori — con le loro idee pronte per essere
messe alla prova — non sanno se e quando si
aprira un bando a cui farle concorrere.

Un‘altra piccola rivoluzione riguarda i bandi
PRIN («Progetti di rilevante interesse naziona-
le») di cui, in questa legge di Bilancio, viene ri-
conosciuta la specificita — e priorita — rispetto
alle altre iniziative di finanziamento competiti-
vo. [ PRIN rappresentano, infatti, lo strumento
principale a sostegno della ricerca di base in
tutti i settori, da quelli umanistici a quelli scien-
tifici; permettono ai ricercatori di accendere
nuove idee e ai gruppi di avviare collaborazioni
per ottenere conoscenze e dati con cui essere

piu forti e competitivi a livello europeo e mon-

diale. Aibandi PRIN la legge di Bilancio assegna
una quota aggiuntiva di fondi annuali pari a 150
milioni di euro, a decorrere dal 2026. La novita,
anche in questo caso, consiste nel dare ai ricer-
catori la certezza che, ogni anno, potranno con-
tare su questo strumento essenziale e su fondi
specifici ad esso dedicati. Ela prima volta in Ita-
lia che si cristallizza in una legge il principio
della periodicita annuale del bando PRIN, in un
contesto in cui addirittura, per anni, non ve n'é
stato alcuno. Questo articolo della manovra di
Bilancio, come oggi formulato, traduce in legge
quel che a febbraio di quest'anno avevo propo-
sto con una mozione — incontrando, a valle di
serrate interlocuzioni, la condivisione dello
stesso MUR e il sostegno unanime dell’Aula.
Sempre in attuazione della mozione, a fine
ottobre la Ministra ha nominato un «Gruppo di
lavoro» incaricato di studiare e mettere nero su
bianco le linee guida delle procedure per la va-
lutazione competitiva dei progetti di ricerca.
Questo € un altro punto estremamente critico
del sistema Paese, che finora si é dimostrato in-
capace di adottare standard minimi di qualita
nella valutazione dei progetti presentati: com-
missioni composte solo da studiosi italiani atti-
vi in Italia che devono valutare i loro colleghi,
revisori a loro volta italiani per la maggior parte,
punteggi privi di decimali che creano migliaia
di ex-aequo contestati, valutazioni ridotte a po-
che generiche parole. 1l gruppo di lavoro, pre-
sieduto dal prof. Matteo Bassetti, include pre-
ziose competenze manageriali proprie di figure
(Stefano Bertuzzi, Angela Liberatore, Carlo
Mango, Francesca Pasinelli, Anna Pelagotti)
che, ai massimi livelli, hanno dedicato la loro
attivita alla definizione e realizzazione di pro-
cessi di valutazione rigorosi anche dal punto di
vista dell'accountability. Il loro compito sara
quello di stilare e proporre alla Ministra, alla lu-
ce delle migliori pratiche internazionali, le li-
nee guida per la gestione e la valutazione dei
bandi pubblici di ricerca competitivi promossi
dal MUR, terze, competenti e indipendenti dal-
l'accademia e dal decisore politico. Unimpegno
cruciale, che associa la certezza delle risorse e

L
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dei bandi a valutazioni chiare e dettagliate, in-
dispensabili a individuare e finanziare le idee
pilt meritevoli.

Tornando alla legge di Bilancio, due miei
emendamenti propongono di aumentare lo
stanziamento peri PRIN da 150 a 216 milioni, co-

si da garantire un tasso di successo in-
torno al 10%. Per raggiungere il 15%, in
linea con gli standard del Consiglio eu-
ropeo della ricerca, servirebbero alme-
no 320 milioni annui; i 216 proposti so-
no dunque una soglia minima per
mantenere competitiva la ricerca italia-
na. Per reperire i 66 milioni aggiuntivi
ho suggerito due opzioni: una rimodu-
lazione del FPR, a saldi invariati, oppu-
re il ricorso al Fondo per lo sviluppo e
la coesione. In attesa di conoscere il de-

%

Solo un inizio

Questi interventi, accompagnati da
risorse dedicate, rappresentano un
punto di partenza, non di arrivo, per la
promozione della ricerca in Italia

stino di queste proposte, faccio affida-
mento sulle dichiarazioni della mini-
stra Bernini che, rispondendo al que-
stion time del 5 novembre alla Camera,
ha annunciato che i PRIN «avranno co-
me base 150 milioni di euro, che que-

st'anno diventeranno 200 milioni».
Queste piccole rivoluzioni, accom-
pagnate darisorse dedicate —— in una legge di
Bilancio austera — rappresentano un punto di
partenza, non di arrivo, per la promozione della
ricerca competitiva in Italia. Una importante
prima pietra per costruire un sistema credibile e
affidabile di finanziamento e valutazione, indi-
pendente dai cicli e dai condizionamenti dei go-

verni. Qualunque essi siano.

* Docente dell'Universita Statale di Milano
e senatrice a vita

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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di Goffredo Buccini

§\\ e nostre
§ democrazie liberali
N sono a un bivio. E
X
§ ¢ Donald Trump, pur
. trale molte ombre
della sua controversa
Strategia di sicurezza

nazionale, lo ha illuminato
per noi: l'opzione, in parole
semplici fino alla brutalita,
€ tra migrazioni ed Europa.
Intendiamoci. Quando il
presidente americano ci
ammonisce sulle nostre
politiche migratorie «che
stanno trasformando il
continente e creando
conflitti» va, certo, preso

I MIGRANTT?
REGOLLE,
NON ODIO

con le molle. Per almeno
due motivi.

Il primo motivo & che, da
populista classico, il tycoon
enfatizza un problema di
cui € ben lungi dall’avere
una soluzione razionale a
casa propria: lo dimostrano
le ricadute dei suoi piani di
deportazione di massa, che
stanno spaccando
I'America, impoverendone
di forza lavoro 'economia e
spingendo sulla graticola
del Congresso la poco
presentabile zarina della
Homeland Security, Kristi
Noem, per le ripetute
violazioni dei diritti non
solo dei migranti irregolari
ma anche di cittadini
americani trattati da
pericolosi clandestini e per
I'inosservanza di ordinanze

emanate dalle corti federali
in loro tutela; insomma, se
cerchiamo una ricetta, il
trumpismo non appare la
migliore.

Il secondo motivo,
almeno per quanto riguarda
I'Europa, sarebbe di ordine
statistico: Frontex segnala
che, nei primi undici mesi
del 2025, sono crollati del
25% gli ingressi irregolari
nella Ue (e possiamo
presumere qualcosa di
analogo nel Regno Unito,
che vive una migrazione
mediata dal continente).

continua & pagina 42

di Goffredo Buccini
SEGUE DALLA PRIMA

entocinquanta o duecentomila arrivi
I'anno in una comunita allargata di
mezzo miliardo di persone non do-
vrebbero costituire una preoccupazio-
ne (semmai unarisorsa).

Proprio qui, tuttavia, il condizionale ¢ d’'ob-
bligo. Perché il problema non sta nei numeri ma
nella loro gestione e nella loro percezione. Sta
nel tasso di violenza urbana e marginalita sem-
pre piu legato, in Europa come negli Stati Uniti,
alla qualita dei flussi di migranti. Di colpo
Trump, che ha vinto le elezioni anche (o soprat-
tutto) sullimmigrazione, ci sembra meno sto-
nato. Si tratta, evidentemente, di cercare una so-
luzione pit equilibrata della sua a un problema
strutturale che rischia di consegnare I'Europa al
radicalismo antieuropeista in un cortocircuito
senza fine.

Lasciamo pure lo scontro di civilta ai supre-
matisti. Ma la guerriglia sociale tra ultimi e pe-
nultimi nelle nostre periferie umane ed econo-
miche non ¢ tema eludibile per progressisti, ri-
formisti, liberaldemocratici, insomma per quel-
I'ampio spettro d’opinione dentro cui

dovremmo immaginare una sinistra moderna e
con vocazione di governo.

In America il clima ¢ tale da aver rilanciato di
recente nei salotti Maga di Washington un ro-
manzo «maledetto» dei primi anni Settanta del
Novecento, ora testo sacro per falchi come Ste-
phen Miller e Steve Bannon: il distopico «Cam-
po dei Santi» in cui il francese Jean Raspail de-
scriveva la distruzione della civilta europea ad
opera di orde barbariche di migranti arrivate in
barca dall'India e a causa dell'incapacita di rea-
zione degli europei, paralizzati da umanitari-
smo e sensi di colpa postcoloniali. Il libro illu-
mina molto la visione «dei conservatori nazio-
nalisti che sono in ascesa in America, Francia e
molte altre democrazie», annota Idrees Kahlo-
on su «The Atlantic»: «Il problema é cio che
quella luce mostra: la profonda paura che la ci-

LA GESTIONE DEI MIGRANTI PUO DECIDERE IL FUTURO DEL VECCHIO CONTINENTE

IL. BIVIO PER LE DEMOCRAZIE EUROPEE
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vilta euro-americana, che in questa visione € in-
separabile dalla bianchezza, affronti una minac-
cia esistenziale della migrazione e che misure
straordinarie possano essere giustificate in ri-
Spostax.

In Europa spira ormai lo stesso vento. Un mi-
stificatore seriale del calibro di Nigel Farage vola
nei sondaggi del Regno Unito col suo Reform
UK. Cosi come in Francia i lepenisti di Rassem-
blement e in Germania i criptonazisti di Alter-
native fiir Deutschland. Tutti cavalcando la pau-
ra dei migranti. Ed eccoci, dunque, al bivio: € as-
sai probabile che, se nel futuro ormai prossimo,
questi soggetti politici salissero al potere, la
Gran Bretagna romperebbe ogni ponte di difesa
comune con la Ue, Francia e Germania imboc-
cherebbero la strada di un solipsismo venato di
russofilia e qualsiasi dimensione comunitaria
dell'Europa smetterebbe di esistere. Saremmo
terra di conquista (non per «orde di migranti»
ma per le grandi potenze del pianeta). Si spiega
cosi l'asse fra due laburisti quali I'inglese Keir
Starmer e la danese Mette Frederiksen sul man-
tra «proteggere i confini per difendere le demo-
crazie». L’asilo per chi fugge da reali persecuzio-
ni «resta il segno distintivo di un Paese dignito-
s0 e compassionevolex», dice Starmer, «ma con-
trollare chi arriva qui € un compito essenziale
del governo ed € ¢io che i cittadini chiedono».
La stretta nella socialdemocratica Danimarca ha
portato al tasso di asilo pil basso degli ultimi
quarant’anni. Con la mobilita di massa, le rispo-
ste di ieri non funzionano. La Convenzione eu-
ropea dei diritti dell'uomo verra riformata per
rendere pil1 agevoli i rimpatri. L'idea di piazzare
hub fuori dall'Unione dove in Paesi terzi si gio-

chi lo status dei migranti é ormai prevalente e fa
dire al governo italiano di aver precorso i tempi
(anche se, non piccola differenza, i centri in Al-
bania sono in capo a noi e non ai «terzi» albane-
si). Dal «wir schaffen das», possiamo farcela, di
Angela Merkel nell'accoglienza di un milione di
profughi siriani a oggi, pieta I'¢ morta. Pande-
mia, recessioni e guerre ci hanno spaventato e
indurito. In tempi di ferro i migranti diventano
vasi di coccio. Del resto, lamigrazione fuori con-
trollo non ¢ solidarieta: ¢ caos. Girare pagina
puo essere dilaniante ma inevitabile per un'Eu-
ropa che vuole sopravvivere. Purché da tutelare
non ci sia la «bianchezza» ma solo la fedelta, an-
che dei nuovi arrivati, alle nostre Costituzioni.
Ai valori che, a fatica, abbiamo costruito dopo
secoli di dolori e guerre. Quei valori che xenofo-
bi e autocrativorrebbero sopprimere usando, in

un perfetto paradosso, i migranti come arma.
E RIPRODUDIONE RISERVATA
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¥~ T naparadossale
! rimozione. Per piut di
mezzo secolo, la
sinistra ha
presidiato il sistema della
cultura, orientandone
prospettive e indirizzi.
E ora? La destra al governo
sta assegnando una forte
centralita a questo settore:
soprattutto negli annunci (le
risorse economiche sono
davvero esigue). Non senza
certe approssimazioni.
Talvolta, replicando i difetti
imputati al fronte opposto.
Nomine fondate spesso sulla
fedelta partitica e non sulla
competenza. Un bisogno non
di rado gratuito di
«discontinuitd», risposta a
decenni di marginalita dai
circuiti del potere.
Investimenti su progetti non

& I corsivo del giorno

di Vincenzo Trione

SELASINISTRA
PERDE INTERESSE
PERTLA CULTURA

sempre di lungo respiro.
Infine, un diffuso
revanscismo ideologico, che
semplifica i principi posti
all’origine del grande
pensiero conservatore
italiano (da Gentile a Del
Noce). Dinanzi a uno
scenario radicalmente
mutato, la sinistra sembra
avvitarsi su se stessa, stretta
tra uno sterile anti-
melonismo e l'inclinazione a
difendere lo status quo,
incarnata dalle posizioni di
tanti intellettuali che, sotto la
maschera del progressismo,
oppongono rifiuti
pregiudiziali a qualsiasi
cambiamento, vittime di un
ostinato passatismo.
Colpisce il silenzio di Elly
Schlein su questo spazio
decisivo della societa

italiana, ridotto a un
convitato di pietra. Perché la
sinistra non ricomincia a
interrogarsi su un territorio
storicamente al centro dei
suoi programmi,
promuovendo, per ricorrere a
una categoria cara a
Norberto Bobbio, una
coraggiosa «politica della
cultura», portata avanti peri
«fini stessi della cultura»,
basata sul rifiuto di ogni
dogmatismo, sullo spirito
critico, sul dialogo, sulla
mediazione, sul disinteresse,
sul dubbio, sulla visione?
Perché non inizia ad adottare
una postura costruttiva,
avanzando proposte
alternative, sulle orme di quel
che avevano fatto i governi
ombra promossi dal Pci e dal
Pd (2008-2011)? Qual é l'idea

del partito della Schlein sul
nostro patrimonio, sui
musei, sul cinema, sulla Rai,
sull'universita, sulla scuola?
Forse, questa
«dimenticanza» testimonia
un vuoto: manca un’idea di
Paese a una sinistra
disorientata e senza identita.
D RIPRODUZIONE RISERVATA

RICERCA, REGOLECERTE: FRA ORA

)

Peso0:14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

30

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

Rassegna del: 16/12/25
Edizione del:16/12/25
Estratto da pag.:1,8
Foglio:1/2

ASSIV | e DOMANI

Dir. Resp.:Emiliano Fittipaldi

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 22.000 Diffusione: 22.000 Lettori: 110.000

1GIUDICI SULL'IMAM: «NON E PERICOLOSO»

Shahin libero
Bocciato il blitz
di Piantedosi

DOPO IL DECRETO DI ESPULSIONE FIRMATO DA PIANTEDOSI

L’imam Shahin in liberta
«Esclusa la pericolosita»
E Meloni attacca i giudici

Disposta la cessazione del trattenimento nel Cpr. Rimpatrio non esecutivo
IIViminale valutaunricorso. Lapremier criticaa pochimesidalreferendum

MARIKA IKONOMU
L'imam della mo-

puo essere rimpatriato e puo
soggiornare in Italia in attesa

Se peril Viminale occorre espel-
lere I'imam «dal territorio na-

scheadiSanSalva- della conclusione dell'iter sulla  zionale per motivi di sicurezza
rioaTorinoMoha- suadomandadiasilo.Alcentro  dellostato edi prevenzione del
medShahinéusci- dell'atto ministeriale di espul- terrorismo», accompagnando-

to dal Centro di

permanenza per
il rimpatrio di Caltanissetta ed
é tornato in liberta. La Corte
dappello di Torino ieri, in sede
diriesame, hastabilito «la cessa-
zione del trattenimento» dispo-
sto dal questore di Torino lo
scorso 24 novembre. Il decreto
di espulsione era arrivato diret-

sione, firmato e difeso da Pian-
tedosi, cerano alcune frasi pro-
nunciatedurantela manifesta-
zione a sostegno del popolo pa-
lestinese: «[..] Noi non siamo
qui per essere con la violenza,
ma quello che é successoil 7 ot-
tobre 2023 non € unaviolazione,
noneéunaviolenzal..J» avevadet-
to in piazza lo scorso 9 ottobre.

loalla frontiera, i giudici di Tori-
nohannoinveceescluso«lasus-
sistenzadiunaconcretaeattua-
le pericolosita» dell'uomo. I le-
gali hanno presentato «nuove
prove di elementi esistenti» —
precisano — relativamente ai
procedimenti citati nel provve-
dimento di espulsione. Quello
relativo alle frasi sul 7 ottobre &

tamente dal ministrodellInter-  parole che il ministro dellinter- Stato immediatamente archi-
noMatteo Piantedosi,chehafat- no ha definito espressione di ~ viato dalla procura di Torino
todiquestocasounabandieraa  .«unideologia fondamentalista»  perché le dichiarazioni sono
difesa della sicurezza di stato.  e«dichiara matriceantisemnitas,  «espressione di pensiero che
Poco dopo il tribunale di Calta- non integra gli estremi di rea-
nissettahasospesoilrigettodel- 11 riesame

ladomandadi protezione inter-
nazionale. In altre parole, l'e-
spulsione di Shahin non é pit
esecutiva. Questo significa che
I'imam non puo essere accom-
pagnato alla frontiera, cioé non

«La Corte d'appello ha confer-
mato quello che sosteniamo»,
spiega Gianluca Vitale, avvoca-
to che con la collega Fairus Ah-
med Jama assiste Shahin. «So-
no frasi non condivisibili da
un punto di vista morale, ma
rientrano nella liberta di mani-
festazione del pensiero».

Timam Shahin in iberta
<Esclusala pericolositar
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tor. Rientrano dunque nella li-
berta garantita dall'articolo 21
della Costituzione, La condivisi-
bilita o menodelledichiarazio-
ni non puo incidere di per sé
sul motivo di pericolosita, spie-
gala Corte, ricordando comel'i-
mam abbia fermamente affer-
mato di essere contrario a ogni
forma di violenza. Cosi il secon-
doprocedimentocitatodal Vimi-
nale relativo a un blocco strada-
le:la suacondotta nonera conno-
tatadanessunelementoche pro-
vasse la sua pericolosita. Un sog-
getto «completamente incensu-
rator. Sulla base del materiale
presentato dalla difesa, i giudici
hanno poi sottolineato come
I'nomo, in Italia da oltre vent'an-
ni, dove vive con moglie e figli,
sia perfettamente inserito nel
tessuto sociale. «La documenta-
zione dimostra non solo chesi é
sempre mosso nel rispetto delle
leggi, ma cheha favoritointegra-
zione e dialogo tra comunitay,
continua Vitale. Secondo la Cor-
temancano concreti elementi di
fatto per formulare un giudizio
di pericolosita, elementi necessa-
riinunostatodi diritto per muo-
vere specifiche contestazioni.

L’ira della destra
: 5 5

&

-~

o

o —

A
|

Ledecisioni della Corte d'appel-
loedel tribunaledi Caltanisset-
ta hanno portato al rilascio del
religioso e all'impossibilita per
le autorita italiane di rimpa-
triarlo. «Il rientro in Egitto sa-
rebbe la mia condanna: sono
un oppositore, Ho svolto diver-
se manifestazioni contro il go-
Verno egiziano», aveva detto
l'uomo a Domani tramite i suoi
legali.Oraladifesa ha portatoil
provvedimento del Viminale
di fronte al Tar del Lazio, chia-
mato a decidere su questo atto
dialtaamministrazione. Di per
séil decretodi espulsione mini-
steriale ¢ un atto politico. In
questo caso, precisa Vitale, «il
contenuto dell'atto lo ribadi-
sce: si fa riferimento al ruolo di
imam e alla manifestazione
del suo pensiero». Unatto politi-
cobloccatodallaCorte, inappli-
cazione della normativa euro-
pea.llrichiamoalleleggi nazio-
nali e sovranazionali non é pe-
ro bastato ai partiti di maggio-
ranza che, come spesso accade
per le pronunce sgradite al go-
verno—speciea pochi mesi dal
referendum sulla giustizia —
hanno definito la magistratu-
ra «ideologizzata e politicizza-
ta»—secondoil segretariodella

i

\
Y

:I\&\‘\'ﬂ-ﬁt :

Lega Matteo Salvini e il capo-
gruppo di FdI alla Camera Ga-
leazzo Bignami — «irresponsa-
bile», peril forzista Maurizio Ga-
SparTi.

In serata é stata la premier Me-
loni a rincarare la dose: «Qual-
cunomi puospiegarecome fac-
ciamo a difendere la sicurezza
degli italiani se ogni iniziativa
che va in questo senso viene si-
stematicamente annullata da
alcuni giudici?». Quegli stessi
giudici chehannofondatolalo-
rodecisionesulla normativain-
terna ed europea, sulla base di
elementi fattuali, rivelandoan-
chel'inesattezza delledichiara-
zioni del ministro, il quale ave-
va sostenuto l'esistenza di un
procedimentoacaricodi Shahin
perlefrasisul 7 ottobre. Un proce-
dimento immediatamente ar-
chiviatoeiscritto nel registrode-
gli atti non costituenti notizie di
reato. Atti, tralaltro, non secreta-
ti—scrivonoi giudici—al contra-
riodi quanto sostenuto in prece-
denza.Mail viminale,chestareb-
bevalutandoun ricorso, ha fatto
sapere chela procedura di espul-
sione andra avanti.

b RIPROOUZIONE RISERVATA

Mohamed
Shahinvive
inltaliada
vent'anni con
la famiglia. E
I'imam della
moschea di
San Salvarioa
Torino

FOTOANSA
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VELENIFRA'TOGHE
Palamara:
I'’TAnmdeve
riabilitarmi.
Il sindacato:
scordatelo

InomediLucaPalama- preintveascrivere li-

I ra torna prepotente-
mente all’attenzio-
ne dell’Anm. Lui chie-
de di essere dimenti-
cato digitalmente, la
maggior parte dei
suoi ex colleghi gli re-
plica: «<Ma se stai sem-

bri, che vuoi da noi?».

* 1l caso e deflgrato al

“direttivo” di sabato.
STELLA A PAGINA 6

L’EX CAPO DELLE TOGHE CHIEDE DI RIMUOVERE UNA PAGINA
DAL SITO DELL’ASSOCIAZIONE, CHE RIBATTE: «PRIMA PUBBLICA
LIBRI SULLA SUA VICENDA E POIINVOCA IL DIRITTO ALL’OBLIO?»
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Palamara: «L'Anm
deve riabilitarmmn
Il sindacato fa muro

Intanto il parlamentino dei giudici festeggia la rimonta
nei sondaggi sul referendum. «Ma la battaglia & dura»

VALENTINA STELLA

I nome di Luca Palamara torna prepo-
I tentemente all’attenzione dell’Anm.

Lui chiede di essere dimenticato digi-
talmente,lamaggior parte deisuoi ex col-
leghiglireplicano: «Ma se stai sempre in
tveascriverelibri,chevuoidanoi?». Ve-
diamo nel dettaglio. Terzo punto all’or-
dine del giorno del Comitato direttivo
centrale, cioe del “parlamentino” Anm
disabato: “Valutazione surichiesta dirit-
toall’oblio”. L’ex presidente del “sinda-
cato” ha fatto pervenire una istanza di
cancellazione/deindicizzazione di una
pagina del sito dell’Anm in cui é riporta-
to'intervento di Stefano Giovagnoni ad
unaassemblea generale del 2020, duran-
teil quale viene illustrata laragione —la
famosa riunione notturna dell’Hotel
Champagne perdecidere ilnuovo procu-
ratore di Roma insieme a Cosimo Ferri,
LucaLotti e cinque componenti del Csm
— che ha portato I’Anm a deliberare nei
confronti di Palamara I’espulsione.
Qualoranonvenisse accoltaladomanda
di “rimozione” del documento dal sito
Anm, Palamara sirivolgerebbe al Garan-
te della privacy, che potrebbe commina-
re addirittura una sanzione da 20 milio-
ni al sindacato delle toghe, a cui andreb-
be aggiunto un eventuale risarcimento
in sede civile. La questione ha acceso il
dibattito di sabato scorso, a partire dal
fatto cheil legale dell’Anm sarebbe favo-
revole all’accoglimento della richiesta.
Secondo Chiara Valori (AreaDg)
quell’intervento perd deve restare «ac-
cessibile anche nell’interesse dell’asso-

ciazione stessa, che & parte lesa e conti-
nuaaessere danneggiata dalla stessame-
moria di quei fatti». Inoltre la vicenda
dell’Hotel Champagne continua a essere
«di interesse pubblico grazie proprio al-
lo stesso Palamara, che continua a pub-
blicare libri e a rilasciare interviste su
questo, anche cercando di accreditarsi
come un semplice capro espiatorio di un
sistema diffuso, cosicontinuandoadele-
gittimare I’Anm e la magistratura tutta».
Di diversa opinione Andrea Reale del
gruppo deiCentoUno: «Secondo me me-
riterebbe lariabilitazioneall’ interno del-

la magistratura perché e I'unico che ha
pagato per un sistema che probabilmen-
te ancora esiste». Nel merito della que-
stione, Reale ha detto che avrebbe prov-

veduto alla cancellazione della pagina
immediatamente, eche fare diversamen-
teeéuna «cattiveria, una cosaignobile»,a
maggior ragione considerato che nella

precedente consiliatura «I’Anm ha in-
sabbiato tutta una serie di casi che dove-
vano invece venire a galla e che doveva-
noessere pubblicati, ma che invecesono
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stati assolutamente secretati».

Rachele Monfredi (Md), pur non condi-
videndo la prospettiva di Reale, ha chie-
sto diaffidare aunlegale o esperto ester-
no all’Associazione un ulteriore parere.
Ha preso poi la parola Gerardo Giuliano
(Mi) anche lui favorevole a un supple-
mento di indagine e tendenzialmente
d’accordo con la richiesta di Palamara:
«Nonvorreichesiarrivasseallasituazio-
ne paradossale per cui per la vicendaPa-
lamara I’associazione venisse sanziona-
taedovessimo dareanche unrisarcimen-
to al collega. Sarebbe una beffa. Quindi
facciamo una ulteriore valutazione tec-
nicaenon politica». Unicost, la corrente
chefudiPalamara, quasi perallontanare
I’accusadivoler cancellare opportunisti-
camente il proprio passato, assume la
stessa posizione di AreaDg e di Md. Per
Marinella Graziano ci sono infatti «dub-
bi che non ci sia pit rilevanza pubblica
sullavicendagiacchél’ex collegaeanco-
ra un personaggio noto, pubblica anche
dei libri. Quindiben venga un approfon-
dimento». D’accordo con lei anche Mar-
cello De Chiara, per cui & «proprio Luca
Palamara ad adoperarsi per tenere vivo

il dibattito pubblico, per presentarsi co-
me protagonista, e questo rende attuale
I'interesse dell’Anm. Quindi sarei per
unrigetto della suarichiesta».

[1“Cdc”, alla fine della discussione, si &
preso altri sessanta giorni, come previ-
stodall’art. 12 del Regolamento sulla pri-
vacy, per prendere unadecisione. Lariu-
nione di sabato pero e stataanche I’occa-
sione per le toghe dirilanciare con mag-
giore fiducia la campagna referendaria
sulla separazione delle carriere. Come
ha detto Stefano Celli, vicesegretario ge-
nerale in quota Md, «sonosicuro che vin-
ceremo. Vincera il No. Gli attacchi che
subiamosonolaprovachestiamoandan-
do bene». Questo ottimismo derivereb-
be dal fatto che neirilevamenti d’opinio-

ne la forbice tra i Si e i No si starebbe as-
sottigliando. «Unultimo sondaggio—ha
spiegatoil segretario Rocco Maruotti—re-
gistra 6 punti di differenza e secondonoi
e molto significativo perché, a distanza
di poco piu di un mese dall’approvazio-
ne della riforma, il divario si & quasi di-
mezzato. Questo evidentemente ha inne-
scatoladecisione del Consiglio deimini-
stri di arrivare a una individuazione dei
datinei prossimi giorni per anticipare la
votazione tra fine febbraio e i primi di
marzo». Tuttavia se & vero, anche secon-
do un sondaggio interno dell’Anm, che

tra i pensionati sarebbe in vantaggio il
No, allo stesso tempo non ci si aspettava
una quota cosi alta di favorevoli peril Si
tra i laureati. Da qui la proposta, per ora
congelata, diqualche toga di “Mi” di fare
incontri con gli ordini professionali. Pa-
rallelamente cresce pero la preoccupa-
zione per lacampagna di delegittimazio-
ne della magistratura. «Nei prossimi tre
mesimiaspettoditutto—hadettoil presi-
dente Cesare Parodi — mi stupisco che
non sia ancora arrivato unattacco perso-
nale, manonhoilminimo dubbiochear-
rivera: miaccuseranno di traffico di orga-
ni, di vendita di reliquie sacre. Siamo
pronti a tutto».

Intanto e stato approvato un manifesto
contro la riforma in cui si esorta a votare
contro: «Vota No per difendere la Costi-
tuzione, Vota No per I'uguaglianza dei
cittadini davanti alla legge, Vota No per
onorare il sacrificio dei magistrati cadu-
tinell’adempimento del dovere e per pre-
servare I'impegno di tutti coloro che la-
vorano quotidianamente per la tutela
dei diritti». Contrario il gruppo dei Cen-
toUno perché, haspiegato Natalia Cecca-
relli, il documento «potrebbe essere va-
lutato con indulgenza se fosse frutto
dell’elaborazione di giovani menti, ma
sappiamo bene che c’e la supervisione
dei veri e grandi pensatori correntizi».
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DOCUMENTO ESCLUSIVO
I piano elettorale
di Meloni: Sud,

famiglie ¢ poverta

© SALVINIAPAG.6-7

o | ¢ linee guida di Palazzo Chigi

FAMIGLIA E SUD: L PIANO ELETTORALE DI MELONI

» Giacomo Salvini

ccelerare la

“finalizza-

zione” dei

progetti per
spendere tuttiisoldidel Piano
Nazionale di Ripresa e Resi-
lienza entro il 31 agosto. Poli-
tiche - economiche e sociali -
per sostenere la natalita e
combattere il calo demografi-
co,compresigliaiutialle fami-
glie e l'occupazione femmini-
le. Infine, concentrarsi sugli
ajuti ai giovani ealle fasce me-
dio-basse della popolazione.
Sembra un programma elet-
torale, e forse lo é. Formal-
mentesonole“linee guida”fir-
mate dalla presidente del
Consiglio Giorgia Meloni per
i1 2026 indirizzato a tutti i mi-
nisteri e ai dipartimenti di Pa-
lazzo Chigi, ma assomiglia
molto al programma dell’ulti-
mo anno e mezzo della legisla-
turachesiconcluderaconlee-
lezioni politiche della prima-
vera 2027.

La premier, di fatto, ha a-
perto la campagna elettorale
per le elezioni politiche do-
menica nel suo discorso con-
clusivoad Atrejuin cuiha fat-
to I'elenco della lista dei suoi
nemici. Nel decreto del presi-
dente del Consiglio, invece,
delinea la strategia elettorale
del suo governo nei prossimi
dodici mesi.

IL DPCM IL DOCUMENTO: ECCO
LA STRATEGIA DEL 2026

Ildocumentodil8 pagine,let-
to in anteprima dal Fatto, &
stato firmato dalla presidente
del Consiglio Meloni lo scorso
6 novembre eserve perindica-
re “gli indirizzi e gli obiettivi
strategici e operativi” generali
di Palazzo Chigi che fanno da
cornice a quelli piu specifici di
ministeri e dipartimenti che
devono essere presentati per
legge entro il 31 gennaio pros-
simo. Una sorta di piano con
cui la premier indica alla sua
squadra di governo quali sono
gli obiettivi principali che l'e-
secutivo deve raggiungere nei
prossimi dodici mesi. Quelli
che porteranno alla campa-
gna elettorale delle Politiche
del 2027 in cui Meloni si gioca
la rielezione a Palazzo Chigi.

LA CORNICE PATTO DI STABILITA:
“POSSIAMO SPENDERE ANCORA”

Le linee guida si soffermano
sull’attuazione della riforma
della governance europea (il
pattodiStabilita),la pianifica-
zione strategica e poi indivi-
duano tre macro linee di dire-
zione su cui si muovera il go-
verno. Nella premessa, Palaz-
zo Chigi specifica che, alivello
europeo, la “determinazione
del governo italiano” e il Pnrr
hanno permesso di aumenta-
re la flessibilita sui conti pub-
blici“estendendolatraiettoria

di aggiustamento dei saldi da
4 a 7 anni”. Un obiettivo che
permettera di continuare a
spendere soldi su alcune prio-
rita strategiche peril governo:

“la competitivita, la crescita, il
contrasto al declino demogra-
fico, il sostegno al potere d'ac-
quisto delle retribuzioni, la ri-
formadelfiscoeilrecuperodel
gettitofiscale”. Questoalivello
generale, poi il documento si
sofferma piti nel dettaglio sul-
le misure da approvare.

PNRR ACCELERAZIONE SUI FONDL:
“SPENDERLI". IL PIANO SUL SUD

Da qui il primo obiettivo: po-
litiche per la crescita e I'attua-
zione finale del Pnrr. 1 fondi
vanno spesi entro il 31 agosto
2026 e I'Ttalia non ha chiesto
alcunaformadiderogaaquel-
la data. In questo contesto,
continua la premier, & neces-
saria un’accelerazione sull’at-
tuazione del Piano europeo fi-
nanziando i progetti in “infra-
strutture, mobilita sostenibi-
le, transizione verde e digitale,
energie rinnovabili, competi-
tivita, inclusione sociale, sup-
portoal settoreturistico e age-
volazioni perlaZes del Mezzo-
giorno”. Quest'ultima ¢ una
misura a cui la premier tiene
molto, avendola estesa da tut-
te le Regioni del Mezzogiorno
anche a Marche e Umbria in
campagna elettorale per le e-
lezioni regionali (la maggio-
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ranzachiede anchedicoinvol- FAMIGLIA NATALITA: NO importanza per il consolida- rio”,sileggeapaginal7, persu-
gere il Lazio). E non a caso la TASSE E BONUS MAMME mento e l'avanza- perare “la logica dell’emer-
premiere Fratellid'Ttalia han- it mento complessivo genza e la promozione della
no intenzione di puntare mol- Il secondo Oblem‘;‘:' = dellanazione”dafa- cultura della prevenzione”
to sul Mezzogiorno in campa- vecee quellodella®pro- vorire conil Servizio confermando la priorita sui
gnaelettorale,perchéquisono ~ tezionee inclusione so- civile universale,la  luoghi dellamemoriae glian-
pit deboli rispetto al centrosi- ciale” e . val‘or,'_lzzaz.lone cittadinanzaattivae niversari nazionalisu cuiil go-
nistra, come dimostrano an- del territorio”. La stra- l'orientamento pro- verno Meloni ha investito
che i risultati delle Regionali tegia del 2026 sara fessionale. In senso molto.
in Campania e Puglia. Ch‘?!'a: uil 1nsieme di contrario, continua

Sul fronte della crescita,in-  Politiche “finalizzate al la premier, “saran- MINISTERI BANCHE DATI
vece, il governosiconcentrera ~ contrastoalletendenze nointensificatelea- ~ PER GESTIRE LE INFORMAZIONI

sugli investimenti legati alle
innovazioni tecnologiche (co-
me I'Intelligenza artificiale),
la salvaguardia del Made in I-
taly senza dimenticare il Pia-
no Matteiper’Africa. Danon
sottovalutare anche gli inve-
stimenti “inambito spazialee
aerospaziale”, anche se il go-
verno non ha ancora preso u-
na posizione definitiva su
Starlink di Elon Musk per i
satellitiabassaquota. Latrat-
tativa e congelata da circaun

demografiche negati-

ve, alla promozione della na-
talita, al sostegno alla genito-
rialita, all'incremento
dell’'occupazione femminile e
ai caregiver familiari”, scrive
Palazzo Chigi. Dunque raf-
forzamento dei congedi pa-
rentali, investimenti per fa-
vorire I'occupazione femmi-
nile e garantire “una tutela
pit efficace delle donne vitti-
me di violenza”. L'obiettivo &
quellodiridurreletasseperle

zioni di contrasto

alle dipendenze”,

con attenzione a

“prevenzione, in-

formazionecorretta

e interventi scola-
stici” ma anche allo sport per
combattere la marginalizza-
zione. Non mancheranno an-
che gli investimenti per tute-
lare “i pit1 vulnerabili”,

AMBIENTE “ORA METTERE
IN SICUREZZA IL TERRITORIO”

anno,ancheperleresi- donne che fanno figli. Un passaggio viene dedicato
stenze del presidente I giovani vengono conside- anche alla “salvaguardia e
della Repubblica Ser- rati “un elemento di primaria messa in sicurezza del territo-
gio Mattarella.

IPOTESI VOTO

A PRIMAVERA

Il documento |

Un'ultima priorita riguardale
strutture governative: per va-
lorizzare il capitale umano,
migliorare i processi interni e
combattereifenomeni corrut-
tivi Meloni chiede “una mag-
giore integrazione delle ban-
che dati per favorire il passag-
gio piu agevole e trasparente

delle informazioni”.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

| FRONTI APERTI \

492- 001- 001

[La premier firma
[a strategia 2026
in vista del voto:
sostegno a nascite,
bonus mamme,
fondi al Meridione
¢ conclusione

dei progetti Pnrr

DEL 2027

L'OBIETTIVO

del governo Meloni
sarebbe quello di andare
al voto nel maggio del
2027 anziché a scadenza
naturale della legislatura,
cioé in autunno. In questo
modo si accorperebbe

il voto dei grandi Comuni
e il governo avrebbe
tempo per [a Manovra

NATALITA MEZZ0GIORNO

« Lesecutivo vuole
concentrarsi sulle
agevolazioni fiscali

della Zes {Zona
Economica Speciale) per
il Mezzogiorno, ciod
quelle che favoriscono
gli investimenti al Sud.
Nel Meridione, Fratell
Italia & pils in difficolta
come dimostrano

le elezioni regionali

in Campania e Puglia

» Nel dossier di Chigi

si spiega che nel 2026
il governo puntera su
bonus e meno tasse per
le mamme che lavorana

Ly v
T skl el Ml PNRR
+ Nel documento di
Chigi Lobiettivo & quello
di accelerare per
spendere tutti i fondi
s del Piano Nazionale
Ay i Ripresa e Resilienza
S entro il 31 agosta 2026,
. o data di scadenza del

o piano. Il governo non ha
- IR ——— chiesto alcuna deroga
s al(Unione europea

« Insieme al sostegno
alle mamme, una parte
del documento firmato
dalla premier Giorgia
Meloni si concentra

sull'inclusione sociale

“ C'2 moltissimo lavoro da fare. L'unico giudizio che contera & quello del popolo italiano

Giorgia Mcloni « 4 diccmbre 2025
Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring
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. k]
| Obiettivo urne

| Lapremier

~ | Giorgia Meloni
“scade” nel 2027.
In basso,
Giuseppe Conte
ANSA/LAPRESSE
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. L'EREDITA AGNELLI Il colpo di scena Per il reato di dichiarazioni fiscali fraudolente

DICHIARD IL FALSO AL FISCO

Per Flkann chiesta
imputazione coatta
sull' eredita Agnelli

C BOFFANO
APAG.8

“Manette agli evasori : chiesta
imputazione coatta di Ilkann

» Ettore Boffano
TORINO

ohn Elkann, nipote di
Gianni Agnelli, rischia di
diventare —suo malgrado
- il miglior testimonial
peril “no” alla separazione del-
le carriere dei magistrati. Mala
notizia del giorno, un vero col-
podiscena, & comunque quella
di un'ordinanza di imputazio-
ne coatta nei suoi confronti:
per il reato di dichiarazioni fi-
scali fraudolente riguardo alla
nonna, Marella Caracciolo.

ACCADE TUTTO A TORINO,
nell'inchiesta penale sull’ere-
dita della vedova dell’Avvoca-
to: dove tre pm (Marco Giano-
glio, Mario Bendoni e Giulia
Marchetti) la pensanodiversa-
mentedaungiudicedelleinda-
gini preliminari (il gip Antonio
Borretta), mentre un giudice
dell’'udienza preliminare (il
gup Giovanna De Maria) sitro-
va in mezzo a questo contrasto
inaspettato. Ieri mattina alle 11
era prevista I'udienza del gup

che doveva decidere sulla
“messa alla prova” di El-
kannper1lmesiinistitu-
ti salesiani (per il reato
di truffa ai danni dello
Stato) e il patteggia-
mento per il com-
mercialista (e presi-
dente della Juven-
tus) Gianluca Fer-
rero. Fatti emersi
nell’inchiesta pe-
nale contro i fratel-
li John, Lapo e Gi-
nevra Elkann, na-
ta da un esposto
della madre del
presidente di
Stellantis, Mar-
gherita Agnelli, nell'am-
bito della causa civile
controitre figli sull’e-
reditadellamadre, sul
controllo di fatto
dell'impero del “signor
Fiat” e sul testamento
svizzerodi Marellaafavo-
re dei nipoti. In realta, en-
trambi i procedimenti del gip
De Maria sono statirinviati ai-
nizio 2026, mentre ¢ emersala
clamorosa novita che, per ora,
blocca tutto in un cortocireuito
giudiziario: I'imputazione
coatta di John Elkann. La Pro-
cura di Torino. cui l'ordinanza

9

del gip Borretta é gia stata no-
tificata, entro dieci giorni do-
vra chiederne il rinvio a giudi-
zio per quel reato fiscale.
Cerchiamo di ricostruire
quant’e accaduto. A settembre
i pm, dopo che Elkann aveva
pagato all'Agenzia delle Entra-
te 183 milioni per evasioni fi-
scali e tassa di successione non
versata, avevano dato parere
favorevole sia alla suarichiesta
di messa alla prova (una volta
completata, estingue il reato),
siaaquelladiFerrerodi patteg-
giare: entrambi riguardo alla
truffa ai danni dello Stato.
Questioni affidate alla gup De
Maria che, dopo una prima u-
dienza e un rinvio, aveva di
nuovo convocatole parti perie-
ri. Sempre a settembre, pero,
l'accusa aveva chiesto — questa
volta al gip - l'archiviazione di
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tutti i reati contestati a Lapo e
Ginevraealnotaiosvizzero Urs
von Grunigen, esecutore testa-
mentariodi Marella. Sempreal
gip,ipm avevano chiesto di ar-
chiviare per Johne Ferrero, co-
mepervon Grunigen, ilreatodi
dichiarazione infedele riguar-
do ai redditi di Marella, morta
il 23 febbraio 2019, per le an-
nualita 2018- 2019. Una scelta
legata per Ekann proprio alla
“messa alla prova”: che richie-
dela contestazione di un unico
reato. Unadecisione affidataal
dottor Borretta: lostesso che, a
fine 2024, avevaemesso contro
gli Elkannun decreto diseque-
stro preventivo per 75 milioni.
Nei giorni scorsi, il gip ha ar-
chiviatole posizioni di Lapo, Gi-
nevra e von Grunigen, mahari-
formulato l'accusa contro John
e Ferrero. accusandoli del reato

P .

pit gravedi“dichiarazione frau-
dolenta” (art. 3 dellalegge “ma-
nette agli evasori”) invece che di
“dichiarazione infedele” (art. 4.,
respingendo I'archiviazione. U-
na decisione, ma bisognerebbe
comunque leggere le motiva-
zioni, che potrebbe contenere u-
na contraddizione: le dichiara-
zioni deiredditi di Marella furo-
no infatti redatte e notificate so-
lo dal notaio svizzero.
Nell'udienza di ieri, i legali
di John Elkann hanno provato
a sbloccare la situazione, pre-
sentando una memoria nella
quale chiedevano alla gup di
disporre comunque la “messa
alla prova”. La dottoressa De
Maria ha deciso pero dirinvia-
re all'11 febbraio, dopo aver gia
adottato un analogo provvedi-
mento su Ferrero (al 21 gen-
naio: peril commercialista, po-

trebbe scattare un ricalcolo
della pena patteggiata). Unae-
vidente pausa di riflessione,
anche perché la Procura non
pareintenzionataafaremarcia
indietro.

“Pur esprimendo la nostra
soddisfazione per le archivia-
zioni disposte dal gip - si legge
in un comunicato diffuso dagli
avvocati Paolo Siniscalchie Fe-
dericoCecconi-,lasuadecisio-
ne di imporre al pm di formu-
lare 'imputazione per John
Elkann e difficile dacompren-
dere, perché in contrasto con
le richieste dei pm che erano
solide e ben argomentate”. Su-
bito dopo, i legali hanno an-
nunciato un ricorso in Cassa-
zione contro l'ordinanza “ec-
cependone I'abnormita”. Sa-
ranno i tempi del ricorso, ma
anche le scelte della Procura

(potrebbe chiedere I'assolu-
zione di John dal reato di “di-
chiarazione fraudolenta” da-
vantiaunaltrogup) adecidere
il futuro. E se tutto dovesse poi
saltare, allora per il nipote
dell’Avvocato si configurereb-
bero un possibile rinvio a giu-
dizio e la pubblicita negativa
delle carte dell’inchiesta, ma
anche un processo poi segnato
dalla prescrizione. Anche se
quei 183 milioni resterebbero
per sempre allo Stato.

TORINO LA DECISIONE
DEL GIP BORRETTA
BLOCCHEREBBE
LAMESSA ALLA PROVA
PERMISTER GEDI

Alla Stampa
Solo pochi giorni
fa, John Elkann
tacevasulla
cessione di Gedi ai
grecidi Antenna
FOTO ANSA

“Manctte aglicvasori

imputazione coatta di
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REVOCA DELLIMMUNITA
Qatargate: il Ppe

contro Moretti,
ma pro Gualmini

© MARRA A PAG.9

Qatargate: il Ppe vuol salvare
Gualmini e affossare Moretti

Oggi il verdetto sull'esponente dem che rischia
il processo a Bruxelles: decisivi i voti dei Popolari (dentro anche FI)

IGUAIDELPD

» WandaMarra
ogliere I'immunita a
Alessandra Moretti e
lasciarla a Elisabetta
Gualmini, le due eu-

rodeputate coinvolte nello

scandalo del Qatargate: oggi

il Parlamento europeo vota

sulla richiesta della Procura

belgael'intenzione del Ppe -i

cui voti sono determinanti - ¢

quella di confermare la deci-
sione presa dalla Commissio-
ne Juri lo scorso 3 dicembre.
I19 dicembre del 2022 era-
no stati arrestatil'ex europar-
lamentare Pd Pier Antonio

Panzeri, il suo assistente

Francesco Giorgi e la compa-

gna di quest’ultimo Eva Kaili,

all’epoca vicepresidente
dell’Eurocamera. Successiva-
mente furono coinvolti altri
europarlamentari, sempre
del gruppo dei socialisti: An-
drea Cozzolino, Marc Tara-
bella e Maria Arena. L'inchie-
staha poisubitovaristop, fino

a quando nel marzo scorso la

Procura federale di Bruxelles

ha inoltrato le richiesta di re-

vocare le immunita anche di
Moretti e Gualmini, fino a
quel momento mai coinvolte
ufficialmente nell’inchiesta
come indagate. Istanza che
nel primo caso é stata appro-
vata dalla Juri (Commissione
Affari giuridici) con 16 voti a
favore, 7 contrari e un’asten-
sione. Gualmini, invece, & sta-
ta salvata con 16 no alla pro-
posta di revocarle I'immuni-
ta, 7 si, un‘astensione.

Oggi ci sara il voto defini-
tivoin plenaria. E - salvo trat-
tativedell'ultima ora - Moret-

ti dovra affrontarel’eventuale
Processo e comungue rispon-

dere alla legge belga. Ieri la
giornata é stata particolar-
mente tesa per la delegazione
dem, che ha cercato di far
cambiare idea ai Popolari.
Riuscendo nel pressing solo
sugli europarlamentari di
Forza Italia, che diranno no
alla revoca, visto che sta per
arrivare il voto per la revoca
dell'immunita Fulvio Martu-
sciello e Salvatore De Meo,
coinvolti nel caso Huawei. Ma
gli europarlamentari azzurri
sonosolo 8su188. Unnumero
troppo esiguo per essere de-
terminante.
Lalineaduratrai
Popolari dipende
anche dallo spa-
gnolo Adrian Vaz-
quez Lazara, che si
eraspesopertoglie-
re l'immunita a I[la-

ria Salis, con i So-

cialisti che alla fine

hanno votato per

tenerla. Ieri il capo-

gruppo dem, Nico-

la Zingaretti, & in-
tervenuto pitu volte in pubbli-
co e in privato. Annunciando
cheiSocialisti voteranno con-
trola revoca, haricordato che
“molte delle circostanze ri-
portate nelle carte depositate
in Parlamentodalla Procuraa
sostegno di questarichiesta si
sono rivelate prive di fonda-
mento e ogni giorno, sulla
stessa inchiesta, ormai ferma
da anni, si addensano nubi e
interrogativi sui metodi e sul-
lefinalita chehannoguidatoil
lavoro investigativo”. Negli
scorsi giorni, come ricorda lo
stesso Zingaretti, “siamo in
attesa di un pronunciamento
della Corte d’appello belga
sulla liceita di molti aspetti
dell'inchiesta stessa”. E in ef-
fetti il voto arriva mentre esi-
ste un fascicolo giudiziario

Qatargate:il Ppe vuol salvare
i
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L'INCHIESTA
IL M5S E PER
LA REVOCA

DELLO SCUDO
A ENTRAMBE

Le due deputate
Alessandra Moretti
ed Elisabetta
Gualmini: su di loro
si vota oggi

a Bruxelles

FOTO LAPRESSE

che mette sotto accusa alcuni
inquirenti del Qatargate. In
assenza di capi d'imputazio-
ne chiari e con un riesame in
corso sui metodi della giusti-
zia belga (la pronuncia della
Corte d’appello é attesa tra fi-
ne febbraio e inizio marzo),
sono infatti gli stessi inqui-
renti a essere finiti sotto inda-
gineper fughe dinotiziee pre-
sunte violazioni del segreto i-
struttorio, a partire dall'ex di-
rettore dell'Ufficio belga anti-
corruzione, Hugues Tasiaux,
poi rimosso. Si potrebbe an-
chenonarrivare maiaun pro-
cesso, ma a un’archiviazione.

COME FUNZIONA
LIMMUNITA
IN EUROPA

L'ISTITUTO
dell'immunit
parlamentare europea
protegge i membri

del Parlamento da
persecuzioni politiche,
garantendo l'indipendenza
dell'istituzione e
impedisce (a loro ricerca,
detenzione o persecuzione
per opinioni o voti
espressi nell'esercizio
delle funzioni. Pub essere
revocata dal Parlamento
stesso su richiesta delle
autorita nazionali, tramite
una procedura che
prevede il parere della
Commissione giuridica
(JURI) e una votazione in
aula. Non si applica in
caso di flagrante delitto e
non copre atti anteriori
all'elezione. Questo punto
perd & oggetto di dibattito
(vedi il caso Salis).

Di certo, la delegazione
dem a Strasbur-
go cerca di ac-
creditare I'idea
chesitrattidiun
voto politico.
Mentre vote-
ranno per la re-
voca dell'immu-
nita sia a Gual-
mini che a Mo-
retti gli eurode-
putati 5S. Nella
riunione di The
Leftil capo dele-
gazione Pasqua-

le Tridico ha espresso la posi-
zione a favore della revoca. Il

— ¥

francese Arash Saeidi ha e-
spressolastessaposizione, af-
fermando che non si puo la-
sciare alla destra la battaglia
sull’anticorruzione e che non
esiste fumus persecutionis,
I'unica cosa sulla quale Stra-
sburgo puo esprimersi. Per-
ché gli addebiti a Moretti in
termini di favori ricevuti non
sono chiari. Nella riunione di
The Left I'unica a esprimersi
contro la revoca é stata pro-
prio Salis, che ha sostenuto
che il Pd le avrebbe spiegato
come stanno le cose.

Jatargate: il Ppe vuol salvare
ni e aflossare Moretti
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IN TILT Meloni: Corte dei Conti entro il 29. “Ma siamo in ferie”

Manovra ancora riscritta:
fretta solo contro le toghe

= Forse stasera il primo voto, via libera dopo
Natale. Giorgetti annuncia sgravi per Confin-
dustria, ma il testo non c'e. Chigi vuole subito
lalegge anti-giudici: lo scudo erariale scade...

C DIFOGGIA E PALOMBIA PAG.10-1

Manovra riscritta il 16 dicembre:
3 mld alle imprese, tagli al Ponte

RITARDI ABNORMI Forse stasera il primo voto, il via libera dopo Natale
Giorgetti annuncia gli sgravi per Confindustria (mail testo non ¢'¢)

» Marco Palombi
o spettacolo, va detto, &
assai irrituale in condi-
zioni normali come
quelle attuali: una ses-
sionedibilancioiniziataameta
ottobre non ha prodotto alcun
voto parlamentare (forse que-
sta notte...), mentre il governo
presentaarate emendamentie
riformulazioni di testi da setti-
mane, a volte su minuzie, e a-
desso si decide a modificare i
saldi della Manovra (quelli che
“non si possono modificare”)
per aggiungere 3 miliardi e
mezzo disgravi fiscali nel trien-
nio a favore delle imprese. “Un
emendamento importante e
che inevitabilmente prendera
un po’ditempo in pitr’, ha spie-
gato Giancarlo Giorgetti, chelo
ha annunciato ieri all’ora di
pranzo in Senato. Tradotto: al
momento non é chiaro nem-
meno quale sara il calendario
dellaleggedi Bilancio. Basti di-
re che fino a stasera (almeno)
c'é ancora tempo per presenta-
re sub-emendamenti...

ALLA FINE, INSOMMA, il Senato
votera in commissione una
Manovra di cui avra capito po-
coperapprovarlapoiinaulacol
solito maxi-emendamento e
relativo voto di fiducia, proba-
bilmente entrolafine dellaset-
timana. La Camera, che il bi-
lancio non '’ha ancora visto, lo
votera invece a scatola chiusa
tra Natale e Capodanno: un
paio di giorni in commissione
per far finta di discutere e un
paio in aula per lo show finale
(sempre con la fiducia). Una
débdcle organizzativa e gestio-
nale sorprendente per un go-
verno stabile, senza pressioni
esterne e con divisioni nella
maggioranza, peraltro fisiolo-
giche durante la sessione di bi-
lancio, su aspetti non certo de-
cisivi. Molti in Parlamento, e
non solo tra le file dell'opposi-
zione, sono convinti che il collo
dibottigliasiala Ragioneriage-
nerale dello Stato, che ha ac-
centrato tutto il processo di
scrittura: dalla forma legislati-

vaalle coperture, il che alla fine
significa che di li passa pure la
decisione politica.

Il risultato é che, a due setti-
mane dall’esercizio provvisorio
e mentre in Parlamento conti-
nuano a piovigginare modifi-
che o riformulazioni partorite
al Tesoro, il ministro dell'Eco-
nomia annuncia in Senato un
nuovo intervento che modifica
il profilo della Manovra in un
settore non proprio seconda-
rio,lapoliticaindustriale: 3 mi-
liardi e mezzo per Transizione
5.0elaZonaeconomicaspecia-
le (Zes) - “abbiamo avuto do-
mande oltre le previsioni..., s'®
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giustificato Giorgetti - piu l'al-
lungamento dell’iper-ammaor-
tamento peribenistrumentali,
tutte richieste di Confindu-
stria. A pagare parte del conto,
particolare delizioso, saranno i
fondistanziatiperil Pontesullo
Stretto di Messina, la cui co-
struzione -semmaiavverra—di
sicuro non rispettera i tempi
previsti. Il restodelle coperture
usateperarrivarea3,5 miliardi
non é chiaro, anche perché l'e-
mendamento annunciato “per
il pomeriggio” da Giorgettinon
€ mai arrivato in Senato: sta-
mattina, € la previsione serale.

Riassumendo, dopo due
mesi il ministro dell’'Economia
e la Ragioniera dello Stato Da-
ria Perrotta hanno trovato i
fondi (forse) per accontentare
una lobby potente, mentre per
molte altre richieste, altrettan-

to legittime, a volte della stessa
maggioranza, i soldi non ci so-
no. Non che il Parlamento sia
immune dall’attivita di lob-
bying, ma quando il bilancio &
scritto altrove & praticamente
certo che gli unici gruppi d'in-
teresse in grado di farsi sentire
saranno quelli piti ricchi. In al-
tri tempi, e per molto meno,

Giorgia Meloni aveva parlato
di“fine della Repubblica parla-
mentare”, 'opposizione ha
dunque buon gioco nel fare lo
stesso (“indecente umiliazione
del Parlamento”) e nel sottoli-
neare gli scontri a destra: “Una
gestione imbarazzante, segna-
ta dalla confusione, dalle divi-
sioni e dalla sciatteria di una
maggioranzaallosbando”(An-
tonio Misiani del Pd).

In attesa dei testi finali e del
sospirato inizio delle votazioni
in Senato, ieri sera non era an-
cora chiaro nemmeno quale
compromesso fosse stato rag-
giunto sui tagli alla Rai (non li
vuole FdI) e alle tvlocali (non li
vuole la Lega), sui soldi per i
giornali (li ha stanziati FI), sul-
la norma contro il gratuito pa-
trocinio (un casotto da tutti
contro tutti), sul tetto al con-
tante (che va tolto secondo
Matteo Salvini), etc, ete.
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IL TRATTATO di libero
scambio tra [Unione
europea e i Paesi del
Mercosur (in sostanza il
Sudamerica, a partire da
Brasile e Argentina)
potrebbe non essere
firmato il 20 dicembre,
com'era previsto finora,
tanto che Ursula von der
Leyen era attesa in Brasile
quel giorno. ll trattato & in

UE-MERCOSUR,
LAFIRMA ORA
E IN FORSE...

discussione da anni, ma @
stato rilanciato dopo la
svolta “dazista” degli Stati
Uniti, La Francia, pero,
continua a non essere
convinta e ha chiesto un
rinvio. Anche ['ltalia
(nonostante le pressioni
tedesche) chiede un
approfondimento e non
esclude lo slittamento
della firma. Il problema
sono e garanzie per il
settore agricolo (bacino di
consenso per Meloni). |
contadini europei temono
di finire fuori mercato per
via dei prodotti a basso

costo (e con bassi
standard ambientali e
sanitari) in arrivo dal
Sudamerica. Il fronte di
chi vuole firmare subito
ad esempio in Italia
Confindustria) non ha
comunque rinunciato al
via libera immediato;
“Con un rinvio [Ue
perderebbe a sua
credibilita’, ha minacciato
attraverso il Financial
Times il commissario al
Commercio Maros
Sefcovic

SGOVERNANDO- 1S\ DIDIF

Manovrariscrittail 16 dicembre:
s ) e
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NEL 2025 SONO STATE

fatte ricerche che stanno
cambiando il nostro futuro sanita-
rio: dalle terapie avanzate controil
cancro all'uso massivo dell'Intelli-
genza artificiale in clinica, fino a
nuove conoscenze sulla biologia
umana, progressi destinati a ride-
finire diagnosi, prevenzione e cura.
La sequenziazione genetica & di-
venuta pill veloce ed economica a-
prendo la strada a diagnosi i-
per-personalizzate anche nei
pronto soccorso. E possibile iden-
tificare mutazioni rare responsabili
di malattie pediatriche gravi, adat-
tare terapie oncologiche e perfe-
zionare le strategie di prevenzione
per soggetti ad alto rischio. L'im-
munoterapia 2.0 ha dato la nuova
generazione di terapie CAR-T
(Chimeric Antigen Receptor T-cell).
Le cellule modificate in laboratorio
sono ora dotate di “interruttori di

ANTIVIRUS

LA POLITICA ReNDA
LA SALUTE PIU FACILE

sicurezza" che le rendono pili con-
trollabili, riducendo gli effetti av-
versi e ampliandone |'uso anche ai
tumori solidi. C'e stata l'adozione
globale dei modelli di |A clinica di
nuova generazione, capaci di ana-
lizzare immagini, dati genetici e
cartelle cliniche con precisione, in
alcuni casi superiore a quella uma-
na. Quelle pili impattantiincludo-
no diagnosi precoce dei tumori at-
traverso screening automatizzati,
rilevazione d'aritmie e patologie
cardiovascolari tramite dispositivi
indossabili intelligenti, previsione
dell'evoluzione delle malattie cro-
niche. Sono stati sviluppati vaccini
sperimentali contro il melanoma e
alcuni tumori del polmone. Tali cu-
re personalizzate, costruiti sul pro-
filo genetico del tumore di ciascun
paziente, mirano a potenziare la ri-
sposta immunitaria in modo mira-
to. Importanti risultati anche nelle

neuroscienze con terapie speri-
mentali basate su anticorpi mono-
clonali di nuova generazione con
la capacita di rallentare la progres-
sione della neurodegenerazione.
Nuovi traguardi nelle biotecnolo-
gie rigenerative con la possibilita
dicreare in laboratorio organi
sempre pil simili a quelli umani,
sopperendo alla carenza di dona-
tori. Molte applicazioni sono co-
stose in un budget sanitario sem-
pre pit insufficiente e cid pone
problemi sulla disuguaglianza
d'accesso alle cure, che la politica
& chiamata a risolvere. Un anno
entusiasmante che non deve farci
dimenticare i confini etici di tali
applicazioni.

MARIA RITA GISMONDO

Virologa
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Demolire Pagenda Trump-Putin

Aggressioni simmetriche. Occidente che non difende se stesso. Sonnambuli
chenon capiscono cosa si rischia a non difendere le democrazie minacciate.
Mattarella da urlo contro i nemici del’Europa. Da volantinare con urgenza

0 evoca senza nominarlo, lo de- W00 di quei giorni. l'aggressione
L serive senza indicarlo, lo denun- E il capo dello sta- all'Europa. Matta-
cia senza mestrarlo ma alia fine dei to non si e limitato rella non si limita a
a difendere gene- ' parlare solo

conti non & cosi difficile immagina-
re chi ci fosse ieri al eentro dei pen-
sieri del capo dello stato durante il
formidabile intervento tenuto di
fronte alle amba-
sciatrici e agli am-
basciatori italiani:

ricamente 1'Euro-
pa, la sua storia, la
sua identita, la sua
essenza, ma ha fat-
to qualcosa di pii.
Ha descritto con chiarezza quali sono
le principali minacce con cui deve fa-

- dell’aspetto econo-
. mico, aspetto che
sta a cuore al capo
dello stato, che non
manca di ricordare
quanto “la diffusio-
ne di politiche e

Eiﬁgl}lié[ d;g‘éﬂ"i‘{ re i conti I'Unione. E con un gioco strumenti che pun-
manea Sergio retorico piuttosto esplicito ha messo tano a rafforzare ar-
Mattarella, lo sap- dinanzi agli occhi degli osservatori i tificiosamente il
piamo ama la pru- puntini precisi per individuare i volti proprio paese a sca-
denza, ripudia i to- WS- . pito di_altri”, con
ni forti, predilige il che con i loro metodi rappresentano dumping, dazi,

passo felpato. Ma
quando si ritrova a
parlare della dife-
sa dei confini del-
la democrazia,

oggi i principali pericoli per la demo-
crazia europea: Vladimir Putin e Do-
nald Trump. Mattarella non li nomi-
na direttamente. Ma la scelta di me-
scolare le minacce, infilandole in un
unico frullatore, € una scelta ancora

coercizione econo-
mica”, “nuocciono a
un mondo pacifico e
indipendente. Mat-
tarella fa molto di

piit. E con poca di-

confini che mai 30- pilt potente, che plomazia, se voglia-
goe Ogcgc:ncmn(illel(l)i permette di consi- mo, dice che oggi “é
dell’Europa qﬂ to- derare Trump e Pu-  evidente che ¢ in atto un'operazione,
1o del presidente tin non come due  diretta contro il campo occidentale,
P problemi  distinti  che vorrebbe allontanare le de- }

cgmbia, si anigna,
si colora e si viva-
cizza. Ieri ¢ stato

(segue dalla prima pagina)

Mattarella, naturalmente, si rife-
risce ai dettagli della Strategia di si-
curezza nazionale degli Stati Uniti,
vergata da Trump, e invita la classe
dirigente italiana a non nascondersi
sotto la sabbia: “Non & possibile di-
strarsi e non sono consentiti errori”.
Se ci si propone di perseguire obiet-
tivi di progresso, dice Mattarella,
“la strada é soltanto quella del raf-
forzamento della collaborazione,
I'alternativa porta ad avvolgersi nel-
la spirale dell'instabilita”. E se non
fosse sufficientemente chiaro il con-
cetto, il capo dello stato aggiunge
elementi wulteriori per rendere
esplicito il suo disegno. “La tenta-
zione della frammentazione si insi-
nua nelle relazioni internazionali -
e persino nel mondo occidentale -
con la ripresa di un metodo di ostili-
ta che misura i rapporti internazio-
nali su uno schema a somma zero: se
qualcuno ci guadagna significa che
qualcun altro ci perde”. E ancora:
“Appare, a dir poco, singolare che,
mentre si affaceiano, in ambito in-
ternazionale, esperienze dirette a
unire stati e a coordinarne le aspira-

ma come parte del-
lo stesso dramma:

zioni e le attivita, si assista a una
disordinata e ingiustificata aggres-
sione nei confronti dell’'Unione eu-
ropea, alterando la verita e presen-

tandola anziché come una delle
esperienze storiche di successo per
la democrazia e per i diritti, svilup-
patasi anche con la condivisione e
con 'apprezzamento dell'intero oe-
cidente, come una organizzazione
oppressiva, se non addirittura nemi-
ca della liberta”. L’attacco a Trump
¢ esplicito, ¢ diretto, ¢ evidente, il
capo dello stato non ha paura a rico-
noscere che l'occidente, a differen-
za di quanto predica per esempio
Giorgia Meloni, non & unito, oggi, e
non pud esserlo. E non & un caso che
le critiche rivolte dal capo dello sta-
to all’agenda Trump possano essere
considerate anche delle critiche ri-
volte all’agenda Putin: gli obiettivi
sono simili, le strategie sono simme-
triche, il tentativo di rendere I'Euro-
pa piu debole, pitl vulnerabile, piu
friabile rappresenta il punto di in-
contro perfetto tra la strategia del
presidente americano e quella del
presidente russo. Su Putin, Matta-
rella aggiunge un altro dettaglio im-

parando i destini delle diverse

mocrazie dai propri valori, se- l
nazioni”, (segue o paging quattro)

portante, che riguarda la pericolosi-
ta assoluta di un mondo in cui un
pezzo di occidente sceglie di rima-
nere immobile di fronte ai paesi e ai
leader che sognano di sdoganare
I'utilizzo della forza come strumen-
to legittimo per far rispettare quelli
che vengono arbitrariamente consi-
derati come interessi nazionali di
un paese. Permane, dice Mattarella,
“I’aggressione russa ai danni
dell’Ucraina, con vittime e immani
distruzioni, e con 'aberrante inten-
dimento, malgrado gli sforzi nego-
ziali in atto, di infrangere il princi-
pio del rifiuto di ridefinire con la
forza gli equilibri e i confini in Eu-
ropa”. L'Europa, dice Mattarella, ha

Un fantastico Mattarella demolisce 'agenda Putin-Trump
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conosciuto nel Novecento I'abisso di
un sistema internazionale che smar-
riva la via della ragione, e
quell’abisso oggi & messo a rischio
non solo da una pericolosa coppia
ma anche da “pericolose attivita di
disinformazione che tendono ad ac-
creditare una presunta vulnerabili-
ta delle opinioni pubbliche dei pae-
si democratici”. Difendere i confini
della democrazia, confini che mai
come oggi coincidono con quelli
dell’Europa, dai suoi nemici signifi-
ca fare di tutto non solo per assicu-
rarsi che nei luoghi dove si prendo-
no le decisioni per il futuro
dell’Ucraina, come in queste ore a
Berlino, prevalga I'idea di una pace
giusta e non di una rovinosa capito-
lazione. Ma significa fare di tutto
per non assecondare in nessun mo-
do la narrazione dei nemici delle
nostre democrazie e delle nostre li-
berta. Poche ore dopo l'intervento

di Mattarella, quando si dice la coin-
cidenza fortuita, un importante poli-
tico italiano, di nome Matteo Salvi-
ni, ha mostrato in purezza cosa vuol
dire alimentare la disinformazione
sui temi che riguardano 1’aggressio-
ne all’Europa. Intervistato da Nico-
la Porro su Rete 4, il vicepremier ha
detto esplicitamente: “Non faccio il
tifoso con Putin o con Zelensky, sono
con la pace e sono con I'ltalia”. Né
con Putin né con Zelensky: gia senti-
to no? Nel 2022, spunto utile per
qualche vicepremier smemorato, fu
proprio la Lega a votare insieme con
altri una risoluzione, al Parlamento
europeo, in cui si riconosceva la
Russia come “stato sponsor del ter-
rorismo”. Non voler fare il tifo fra
uno sponsor del terrorismo e un lea-
der che il terrorismo lo combatte
aiuta a capire cosa intende Sergio
Mattarella quando ricorda l'ovvio.
Ovverosia che il trumpismo e il filo-

putinismo o se volete I’anti zelenski-
smo sono lo specchio della stessa
minaccia: una disordinata e ingiu-
stificata aggressione nei confronti
non solo della Unione europea ma
anche della nostra liberta. Se non &
il discorso dell’anno, poco ci §
manca. Viva lantitrumpismo
gentile e spietato di Sergio Mat- ‘
tarella.
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Roma. “Nessuna sfida a Tajani”, va
ripetendo Roberto Occhiuto. “E non
sara una nuova corrente. Quelle le or-
ganizzano i deputati, non io ed ¢ diffi-
cile che possa farlo il presidente della
Calabria,che non € nemmeno in Parla-
mento”, dice Andrea Ruggieri - pro-
motoredi “Inliberta. Pensieri liberali
per I'Italia”, 'evento in programma
domani a Roma (ma ci sara il bis a feb-
braio a Milano). E pero, al netto di
smentite e chiarimenti, in ForzaItalia,
dalle parti di Antonio Tajani, si regi-
stragia da unpo’un certo fermento, sin
da quando l'iniziativa a Palazzo Gra-
zioli, la storica dimora romana di Ber-
lusconi, & stata annunciata.

Occhiuto del resto & considerato
una figura in ascesa in FI, mentre or-
mai periodicamente, gli ultimi la scor-
sa settimana, da Milano arrivano mes-
saggi per Antonio Tajani. Da Marina a
Pier Silvio Berlusconi: “Grazia Anto-
nio, ma servono anche facce e idee
nuove”. Piutliberali magarie “In liber-
ta” conta di dare un contributo in que-
sto senso. La presenza del governatore
calabrese ha fatto il resto, alimentan-
do ipotesi e retroscena. Ma, spiega al
Foglio Andrea Ruggieri: “La dietrolo-
gianon mi appartiene. Se avessi voluto
fare qualcosa contro qualcuno l'avrei
detto chiaramente, senza problemi.
Semplicemente ho deciso di organiz-
zare un convegno su come rendere la
politica pit liberale. Ringrazio che al
governo ci sia Giorgia Meloni, che &
molto pil liberale di quantoe non sia
tratteggiata erappresentaun argine al
caosdellasinistra, dei comunisti, tutto
tasse e divieti. Dopodiché credo sia le-
cito augurarsi che il coefficiente libe-

Forza Occhiuto

Domani 'evento col governatore.
Ruggieri: “Non organizzo
correnti”, I timori di Tajani

rale, specialmente del centrodestra
possa assumere un peso maggiore.
Converrebbe a tutti, al popolo in pri-
mis”. L'ex direttore del Riformista ed
ex deputato di FI poi aggiunge: “Mi ha
scelto direttamente Berlusconi come
deputato e nel 2022 potevo anche can-
didarmi con altri partiti. Ma ho prefe-
rito la stima a una poltrona sicura. Se
poi qualeuno in questa iniziativa ci ve-
de operazioni diverse & un problema
suo. Rivela una certa debolezza, un po’
puerile e abbastanza indicativa”. Sul
palco, tra gli altri, ci saranno l'ad di
Ryanair Eddy Wilson, il vice presiden-
te di Uber Tony, I’ad di Tim Pietro La-
briola, 'ad di Arsenale Paolo Barletta,
la ceo di AB Medica Francesca Cerru-
ti. “Interverranno personalita che si
occupano di industria ed economia ad
alto livello. Ci sono temi - dice Ruggie-
ri - come l'intelligenza artificiale che
segneranno il futuro. Tra dieci anni i
flussituristicilidecideralatecnologia
e noi non ce stiamo occupando. E poi
c'¢ la sicurezza, perché senza non ¢’é
liberta. Oppure l'eutanasia, al di 1a di
come la si pensi & una questione che va
affrontata. Non possono occuparsene
le regioni”. Tra i relatori anche I'ex
parlamentare dem Stefano Esposito e
il giornalista Nicola Porro. Oltre, chia-
ramente a Occhiuto. “Che incarna be-
ne, a mio parere, una visione liberale.
Piu di tanti altri”. L’appuntamento &
alle ore 13, un paio d’ore dopo che la
premier avra parlato alla Camera in
vista del Consiglio europeo. “Enoi-di-
ce Ruggieri - per senso istituzionale
abbiamo spostato 'orario, cosi da evi-
tare sovrapposizioni”. E chissa, forse
anche per permettere ai parlamentari

forzisti di partecipare al convegno. E’
attesa infatti la pattuglia critica verso
Tajani, quella considerata anche pit
vicina alle sensibilita di Marina, che
va da Giorgio Mulé a Stefania Craxi, fi-
no ad Alessandro Cattaneo e Deborah
Bergamini. Ma in Transantlantico ¢’'é
chi assicura che i forzisti interessati
saranno molti di pili. La convinzione &
che il partito pesante annunciato da
Tajani nei mesi scorsi, i percorsi con-
gressuali nelle regioni, finiranno per
chiudere FI anziché rinnovarla. In
questo clima continua a tenere banco
anche la questione dei capigruppo di
Camera e Senato, Paolo Barelli e Mau-
rizio Gasparri che secondo i rumors
non convincono la famiglia Berlusco-
ni, allaricerca di volti nuovi. E infatti i
giornali parlano da giorni di possibili
avvicendamenti. E Tajani? Domani sa-
ra a Milano, per i lavori della Confe-
renza degli ambasciatori, nella parte
dedicata all’export. Raccontano che il
leader di FI1abbia chiesto ai suoi di es-
serci, ma e complicato, ci sono le co-
municazioni di Meloni. Ieri comunque
Tajani & tornato a parlare di Pier Sil-
vio e Marina. “Se scendono in campo,
perché no? Con loro ci confrontiamo,
ma non ci sono imposizioni. I rapporti
sono ottimi”, ha detto intervistato da
Fedez a Pulp podecast, ricordando an-
cheil sostegno finanziario di “tantissi-
mi imprenditori”. Io sono il segretario
e “non Berlusconi 2”. Non esistono fo-
tocopie del Cav., ha spiegato Tajani. E
seifigli del Cav “hanno buoni suggeri-
menti, li accetto”. Anche se il consiglio
si chiama Occhiuto?

Ruggiero Montenegro
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Meloni morotea
Siinventa la “muldimensionalita” per
fermare Salvini ma tiene il punto coni
Volenterosi su Kyiv. Sostegno pieno

Roma. Aldo Moro aveva le conver-
genze parallele e Meloni da oggi ha la
“multidimensionalitid”. In attesa della
pace fra Russia e Ucraina, Meloni firma
le dichiarazioni congiunte con i Volen-
terosiasostegnodi Zelensky e si inventa
in Italia la risoluzione alla sant'Ignazio.
Da Berlino, Meloni lascia licenziare a
Tommaso Foti un capolavoro da vec-
chia De. Salvini che torna in modalita
Tele Cremlino perde quello che cerca
(Giorgetti rimodula i fondi sul Ponte
sullo stretto) mentre la premier ottiene
quello che vuole. Meloni parlera alla
Camera in vista del Consiglio europeo e
la maggioranza, nel suo testo, afferma
che “resta prioritaria la difesa del dirit-
to internazionale e pertanto permane il

sostegno multidimensionale allo stato
aggredito”. Sugli asset russi sequestrati
la paura del governo & che Putin si ven-
dichi su banche italiane, come Unicre-
dit, in Russia. C'& una Meloni Moro e a
Berlino una Meloni che sta dove égiusto
stare. (Carusoe De Rosa seguono nell'inserto VII)

Meloni fala “morotea” per arginare Salvini, La manovra si allarga

(segue dalla prima pagina)

Da Berlino prima di partecipare al-
la cena dei Volenterosi, Meloni dice:
“Mi aspetto passi in avanti”. Firma il
sostegno pieno. Se I'avesse vista un
moroteo avrebbe detto: Fratelli di De.
Per sedare Salvini, Meloni, in Italia,
usa la densita della parola scritta. Sal-
vini a Quarta Repubblica (da Nicola
Porro, il futuro Lucio Coletti di Pier
Silvio Berlusconi) la spara grossa e di-
ce che non sta né con Putin né con Ze-
lensky. Al Consiglio europeo del 18 e
19dicembre si parla di Ucraina, medio
oriente, sicurezza, difesa, quadro fi-
nanziario e immigrazione. Si aspetta
la pace. L’America ripete che I'Intesa
@ vicina”. Nel suo intervento alla Ca-
mera, Meloni vuole rilanciare il tema
immigrazione, la lista dei paesi sicuri.
Insomma, il modello Albania. E ¢’¢ la
sicurezza. La cronaca la aiuta. La Cor-
te d’Appello di Torino libera I'imam,
Mohamed Shahin, e Meloni scrive sui
social: “Parliamo di una persona che
ha definito il 7 ottobre un atto di resi-
stenza. Dalle mie parti significa giusti-
ficare, se non istigare il terrorismo”.
La domanda di Meloni: “Qualcuno mi
pud spiegare come facciamo a difen-

dere la sicurezza se ogni iniziativa(...)
viene sistematicamente annullata da
alcuni giudici?”. Tornando al testo
dellarisoluzione sistabilisce che & ne-
cessario continuare ad agire nei con-
fronti della federazione russa ricor-
rendo a tutti gli strumenti della diplo-
mazia compreso quello sanzionato-
rio”. Ci sono sempre le “solide garan-
zie disicurezza”. In materia di allarga-
mento si usa la formula “esplorando il
tema correlato delle riforme
dell'Unione”. Il resto € manovra. Gior-
getti tira fuori altri 3,5 miliardi. Di fat-
tolamanovra si aggiorna. Sono statiri-
formulati gli emendamenti segnalatie
il Mef recupera risorse per crediti di
impostanelle Zes, Transizione 5.0 e ca-
ro materiali. Quello ormai celebre &
I’emendamento sull’oro di Fdi. Il nuo-
vo testo ribadisce che la gestione e la
detenzione delle riserve auree spetta
alla Banca d'Italia, ma “appartiene al
popolo italiano”. Il sottosegretario
Fazzolari é felice come il Bambinello
a Natale: “Penso che tra le questioni
importanti e simboliche che ci ricor-
deremo di questa esperienza di gover-
no, cisia il fatto che, con1'assenso del-
la Bee, si e ribadito che le riserve au-

ree italiane appartengono al popolo
italiano”. Per finanziare le Olimpiadi
Milano-Cortina si vara un nuovo gioco
win for Italia. Cinque milioni vengono
invece destinati per i 250 anni della
Scala di Milano e poi nuovi fondi per
Matera capitale dalla cultura mediter-
ranea 2026. La notizia pero arriva dal-
lo Stretto. Dopo lo stop della Corte dei
Conti, parte dei fondi per il Ponte vie-
ne rimodulata sugli anni successivi in
modo da liberare risorse. Itempidella
manovra sono questi: si confida di ap-
provarla alla Camera, con fiducia, la
sera di martedi 22 dicembre. Se arriva
la pace & davvero Natale.
Carmelo Caruso
Gianluca De Rosa

CONTI A SINISTRA B IN BANCA
= - -
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Schlein e I'abaco

In assemblea Pd non ha il numero
legale, fronda contro Boccia.
Risoluzione diversa da Conte su Kyiv

Roma. Facciamo cosi: a Natale,
Schlein regala una calcolatrice a Melo-
ni e Meloniuna a Schlein. Dice Schlein:
“La calcolatrice di Meloni é rotta”. Sta-
bilite voi se I'algebra non & un proble-
ma nazionale. Si convoca I'assemblea
Pd: i membri dell’assemblea sono 740
ma i votanti sono solo 261 e 36 riformisti
si astengono. In teoria manca il numero
legale. Si puo perfino votare da casa.
Niente. Igor Taruffi chiude in una stan-
za Graziano Delrio per non farlo litiga-

re con Francesco Boceia, il capogruppo
al Senato, che é contro Delrio. Nulla. E’
lite. Parla Delrio e anche Boccia.
Schlein strabuzza gli occhi. I senatori
del Pd, che vedono Boccia e Delrio
scontrarsi, dicono: “Forse ci serve un
nuovo ecapogruppo, magari Misiani”. In
breve: & nata la fronda contro Boccia.
Meloni parla in vista del Consiglio eu-
ropeo e Pd, M5s, Avs avranno risolu-
zioni diverse. L’unitad qui & un’equa-
zione. (Caruso segue nell'inserto VII)

Elly e 'abaco: fronda contro Boccia, testi separati con Conte su Kyiv

(segue dalla prima pagina)

Va bene tutto, ma per carita di pa-
tria, il prossimo che nel Pd parla di
astensionismo si morda la lingua.
Come puo un partito, il Pd, confidare
di attrarre nuovi elettori se non rie-
sce a convocare i membri dell’as-
semblea? Sono 740 i membri di dirit-
to e hanno la possibilita di ascoltare
la loro segretaria e di votare la rela-
zione ('ultima volta che si sono riu-
niti era il 14 dicembre del 2024). Si
puo votare anche in forma ibrida, da
casa. L'assemblea dura sei ore. Sei.
Il Correntissimo di Franceschini-Or-
lando-Speranza apprende che Bo-
naccini entra in maggioranza. La se-
gretaria che avevamessoun freno al-
le correnti si consegna alle correnti
che sono anche aumentate. Il Cor-
rentissimo, per voce di Franceschi-
ni, commenta l'ingresso di Bonacci-
ni: “Veramente molto importante.
Valuto molto positivamente il con-
tributo che Bonaccini e I’area che lo
sostiene porteranno”. Nel gergo Pd
significa che Franceschini sara ben
lieto di trattare con Bonaccini (e non
pitt con Schlein). Il dramma ¢é un al-
tro. I pitl esperti si accorgono che
I'Assemblea & stata disertata. Si
chiamano i militanti, del Lazio, da
Colleferro, per fare numero. Si spie-
ga alla segretaria: guarda che se ci
contiamo rendi palese due fatti. Pri-
mo: dimostrerai che siamo pochi; se-
condo: finirai per ingigantire ancora
di pit i riformisti. Niente da fare. Si
dird: I'Assemblea é passata. Eh no.
C’¢ un problema serissimo che ha il-
luminato. Con quei numeri Schlein
non potra pit modificare lo statuto e

allungare la sua permanenza come
segretaria Pd. L'anno prossimo, pri-
ma delle elezioni politiche, il suo
mandato scade e dovra dunque, per
forzadicose, convocareil congresso.
Lo vincera? Chi le vuole bene non
puo che farle gli auguri. L’altro pro-
blema serissimo & l'ostinazione di
Schlein. Le suggeriscono, ancora:
non fare votare la relazione, scegli il
voto per acclamazione. Nulla. Si vo-
ta. Peggio. 225 a favore su 740 (& stato
modificato lo statuto; se chiedete ai
parlamentari del Pd neppure sanno
di quanti membri esatti € composta
I'assemblea). Nonc'eé neppureil quo-
rum. Basterebbe chiedere il numero
legale e 'assemblea sarebbe nulla.
Lo spettacolo non raccontato & que-
sto. Mentre i grandi devono digerire
laspataffiata di Schlein, i piccolidei
GD, i Giovani democratici, litigano
fra di loro per la carica di tesoriere,
per il loro manuale Cencellino. La
segreteria eletta dei Gd, Virginia Li-
bero(in Venetononcel’ha fatta aen-
trare in Consiglio) interviene e bac-
chettale correnti dei grandi. Sembra
un film comico di Buster Keaton.
Scena muta. Tommaso Sasso (il gio-
vane che avrebbe dovuto sfidare Vir-
ginia Libero) a Montepulciano, a ce-
na, in un ristorante, raccontava che
per fargli fare un passo indietro, e
non candidarsi alla guida dei Gd, so-
no successe cose turche... I giovani
del Pd emulano i grandi del Pd. Boce-
cia, da capogruppo al Senato, in pie-
na assemblea, attacca Delrio per il
suo ddl sull’antisemitismo. Schlein
chiede a Taruffi dimettere pacemaa
quel punto Delrio si deve difendere

e non rinuncia all’intervento. Oggi il
gruppo Pd al Senato ha in program-
ma una riunione ma di fatto Delrio e
Boccia sono separati in casa. Il Cor-
rentissimo vuole adesso un altro ca-
pogruppo al posto di Boecia (Misia-
ni) mentre i riformisti di Guerini,
che stanno in mezzo, escono da que-
sta assemblea meglio di come sono
entrati. Lia Quartapelle, riformista,
in chiaro, coraggiosa, ha lasciato in-
tendere che nel Pd si fanno meno se-
greterie dei concistori, mentre le di-
rezioni sono meno dei Concilivatica-
ni. Nell'ultimo anno le direzioni so-
no state due. Se nel Pd ci fosse un pe-
dante, si rischierebbe grosso. Baste-
rebbe prendere lo statuto. Si deve
convocare la direzione (la deve con-
vocare il presidente Bonaccini, che e
entrato in maggioranza) “almeno
una volta ogni due mesi”. Cosa acca-
de se domani un pedante volesse im-
pugnare lo statuto e rivolgersi a un
giudice? Uno dei grandi crucei del
Pd & l'astensionismo tanto da pro-
porre commissioni d'inchiesta. Co-
me si pud combattere quello nazio-
nale se non si sconfigge quello inter-
no? I numeri di Meloni, sull’econo-
mia, dice Schlein, sono quelli che so-
no. Quelli di Schlein, in Assemblea
Pd, sono piu poveri della manovra.
Una cosa le unisce e non é la legge
elettorale. E' 'abaco.

Carmelo Caruso
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La Russia spiegata con un disegnino

Il nuovo capo dell'MI6 dice una cosa semplice: Mosca non shaglia, esporta caos

mmaginiamo un foglio bianco.
Al centro ¢’¢ un omino che rove-
scia il tavolo. Attorno, altri omini
cercano di rimettere a posto le se-

TESTO REALIZZATO CON Al

die, di ricostruire le regole, di ca-
pire cosa sia successo. Ecco, la
Russia di Putin & 'omino che rove-
scia il tavolo. Non perché non sap-
pia stare al gioco, ma perché il gio-
co, cosi com’e, non le conviene. E
quindi lo sabota.

La nuova direttrice dell’MIS6,
Blaise Metreweli, ha usato parole
insolitamente chiare per un capo
dell’intelligence: la Russia & ag-
gressiva, revisionista, e l'esporta-
zione del caos non & un errore di
calcolo, ma una caratteristica strut-
turale del suo modo di stare nel
mondo. Tradotto dal linguaggio dei
servizi a quello dei comuni mortali:
Mosca non vuole stabilita, vuole in-
certezza. Non vuole equilibrio, vuo-
le confusione. Perché nel caosle re-
gole saltano, le alleanze si incrina-
no, le democrazie litigano e gli au-
tocrati prosperano.

Il disegnino continua cosi: I'omi-
no russo non costruisce ponti, scava

buche. Non propone un modello al-
ternativo, mina quelli esistenti.
Cyberattacchi, disinformazione, ri-
catti energetici, destabilizzazione
politica, guerra ibrida: sono tutti
colori diversi dello stesso penna-
rello. L'obiettivo non & convincere,
ma stancare. Non vincere subito,
ma logorare a lungo. Far dubitare
le societa aperte di sé stesse.

In questo schema, I'Ucraina non
€ un capitolo a parte. E’il centro del
foglio. E’ il luogo in cui il caos viene
trasformato in guerra aperta, per
dimostrare che la forza conta piu
delle regole e che i confini possono
tornare a essere disegnati con i car-
ri armati. Per questo Metreweli in-
siste: il sostegno britannico a Kyiv &
“duraturo”. Non per idealismo, ma
per realismo. Se passa l'idea che il
caos paga, il disegno si allarga.

C’e poi un altro dettaglio nel dise-
gnino: accanto agli omini ci sono
computer, cavi, codici. L'intelligen-
ce del futuro, dice Londra, deve sa-
per usare il codice quanto le fonti
umane, Perché il caos oggi viaggia
online prima ancora che sul terre-
no. La difesa non & pilt solo milita-

re, é sociale, tecnologica, culturale.
Una “difesa dell'intera societa”, co-
me chiede il capo di stato maggiore
britannico.

Il disegnino, alla fine, & semplice.
O si accetta che qualcuno rovesei il
tavolo ogni volta che perde, oppure
si difendono le regole sapendo che
costera fatica, tempo, investimenti.
La Russia non va spiegata con mille
analisi: basta un omino che fa cade-
re tutto. La domanda é se noi voglia-
mo continuare a raccogliere i cocei
o impedire che il tavolo venga but-
tato git.

vt el omiragg 1o s

Uil smine
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L’AVVERTIMENTO

Mattarella su Mosca
«Vuole ridefinire
i confini con la forza»

|| presidente: «E in corso una
operazione anti-Occidente»

Massimiliano Scafi

Roma Non solo Kiev, non ¢’ soltan-
to una guerra «aberrante» dietro ca-
sa che provoca «vittime e immani
distruzioni». Qui, adesso, avverte
Sergio Mattarella, nelle prossime
settimane, si decide il destino del
mondo libero. Infatti, «malgrado gli
sforzi negoziali in atto» e le pressio-
ni di Trump, «permane 'aggressio-
ne russa all'Ucraina»: Mosca vuole
«ridefinire con la forza gli equilibri
e i confini europei, un’azione irre-
sponsabile e inammissibile», con-
traria ai principi della Conferenza
di Helsinki di 50 anni fa. «<E eviden-
te che e in atto un’operazione diret-
ta contro il campo occidentale, che
vorrebbe allontanare le democra-
zie dai propri valori, frammentan-
do le relazioni internazionali». E
non basta, «c’é una disordinata e
ingiustificata aggressione pure con-
tro la Ue». Attacchi informatici, di-
sinformazione, hackeraggi, tentati-
vidi condizionare le pubbliche opi-
nioni. «Non & possibile distrarsi,

non sono consentiti errori». Il ri-
schio & «di un complessivo arretra-
mento della civilta».

L’allarme del presidente, il secon-
do nel giro di quattro giorni, arriva
durante la conferenza degli amba-
sciatori alla Farnesina ed é rivolto
ai Paesi europei, ai cittadini e ai go-
verni, a una crescente stanchezza
generale nel supporto all'Ucraina.
Sono ore cruciali: oggi a Bruxelles
si parlera dei beni russi congelati e
mercoledi a Roma il Consiglio dei
ministri dovrebbe varare un altro
pacchetto sostanzioso di aiuti e ar-
mi per Kiev, nonostante le resisten-
ze della Lega. Mattarella, al netto
del tentativo di
Giorgia Meloni di
conciliare Trump e
I"'Unione, invita tut-
ti a tenere la rotta
perchéun cedimen-
to significa conse-
gnarsi a un futuro
da scendiletto. Ba-
sti pensare, dice, al-
la ritorsione «peri-

colosa» di Mosca verso il giudice

italiano della Corte penale interna-
zionale Rosario Aitala, che ha firma-
to il mandato di arresto per Putin.
Da qui la difesa delle regole e del-
le istituzioni sovranazionali, «basa-
te sui valori umani» e che da mezzo
secolo ci fanno vivere meglio

«creando occupazione e ricchezza»
e che oggi sono il bersaglio di una
guerra ibrida. Menzogne, manipola-
zioni, iniziative per «separare i de-
stini delle diverse nazioni». E si pen-
sa subito a Elon Musk che vuole
annientare la Ue, soprattutto quan-
do il capo dello Stato parla dell'in-
telligenza artificiale e della «preva-
lenza della stupidita naturale che
purtroppo, come nel noto aforisma
di Albert Einstein, puo tendere
all'infinito». Ce n’é pure per la poli-
tica commerciale di Trump. «Dum-
ping, dazi, dominio delle catene di
approvvigionamento e coercizione
economica nuocciono a un mondo
pacifico e indipendente».

Tanti dunque i fronti aperti, sen-
za dimenticare Gaza e il Mediorien-
te, l'Asia, [I'America Latina.
«Nell'epoca delle policrisi & indi-
spensabile una poli-diplomazia. E
una buona diplomazia si vede nei
tempi difficili». L'Italia da sempre,
da Gasperi in poi, ha basato la sua
politica estera su «pace, dialogo,
multilateralismo, europeismo, lega-
me atlantico», che per Mattarella e
anche il modo migliore per tutelare
gli interessi nazionali. E quindi lavo-
riamo per rafforzare la Ue,
«un’esperienza storica di succes-
SO».
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VERTICE DI BERLINO

Svolta Ucraina
«Intesa al 90%»

Trump: «Mai cosivicini alla pace»

Matteo Basile e Marco Liconti

1 Kiev sarebbe pronta ad

accettare al 90% la propo-
sta di pace elaborata da Do-
nald Trump per la fine del-
la guerra con Mosca.

De Remigis e Scafi alle pagine 8-9

[’asse tra Usa, Europa e Ucraina
Trump: «Mai cosl vicini alla pace»

Gli inviati della Casa Bianca: «Risolto il 90% delle questioni». Ma rimane la distanza
con Zelensky sulla cessione dei territori. | leader: una forza multinazionale sul campo

Matteo Basile

& «I1 90% delle questioni é stato risolto».
La versione a stelle e strisce della due gior-
ni di summit a Berlino pone una base im-
portante, importantissima, per arrivare al-
la fine della guerra in Ucraina. «Mai cosi
vicini alla pace», conferma Donald
Trump. «Colloqui non facili, ma molto pro-
duttivi», ha confermato il presidente Volo-
dymyr Zelensky. Di certo a Berlino si &
scritta una potenziale pagina di storia. La
delegazione di Kiev e quella di Washing-
ton, con il supporto di un’Europa insolita-
mente unita, sembrano aver trovato una
quadra che mette di fatto Mosca spalle al
muro e avvicina la pace. Anche se visti i
precedenti, resta inevitabile la prudenza.
Intesa sulla base del congelamento della
linea del fronte sulle posizioni, garanzie di
sicurezza solide per Kiev, discussione del-
la cessione di territori a cui I'Ucraina do-
vrebbe rinunciare posticipata a dopo il ces-
sate il fuoco, Kiev nell'Ue e niente richie-
sta di ingresso nella Nato. Tutti d’accordo,
pare, con I'incognita Mosca. Anche se que-
sta volta, pare davvero chiaro a tutti, che
se per |'ennesima volta un accordo non si
trovera, le responsabilita saranno solo e

soltanto della Russia di Putin.

Due giorni di trattative serrate, chiuse
con la cena di gala alla presenza dello stes-
so Zelensky, di tutti i leader europei com-
presa Giorgia Meloni e degli inviati di
Trump («sembra che le cose vadano be-
ne», ha detto il tycoon) Witkoff con il gene-
ro del presidente Kushner. Con tanto di
chiamata tra Zelensky e Trump. «Abbia-
mo fatto molti progressi», ha detto Jared
Kushner. «Mi aspetto passi avanti», ha ri-
badito la premier Meloni. «Passo dopo
passo», ha detto il segretario generale del-
la Nato Mark Rutte. Ma la nota vergata dai
leader sanno di accordo. Oltre ai punti or-
mai semi-noti da tempo, si va infatti
dall'apprezzamento per il ruolo guida
americano, al sancire I'unita del blocco oc-
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cidentale, passando per la conferma del
sostegno a Zelensky fino al passo forse de-
cisivo, I'annuncio di una forza multinazio-
nale come garanzia per Kiev. «Solide ga-
ranzie di sicurezza e misure di sostegno
alla ripresa economica per I'Ucraina nel
contesto di un accordo sulla fine della
guerra», si legge nella dichiarazione con-
giunta. Arriva anche la conferma che le
forze armate di Kiev, in tempo di pace,
sarebbero limitate a 800mila effettivi con
una «forza multinazionale Ucraina a gui-
da europea, composta dai contributi delle
nazioni disponibili e sostenuta dagli Stati
Uniti», chiamata a verificare il cessate il
fuoco e a fornire un allarme tempestivo di
qualsiasi futuro attacco», sancendo di fat-
to una garanzia simile a quella prevista
dall'articolo 5 della Nato, che assicura pro-
tezione in caso di aggressione a un Paese
membro, anche se 'Ucraina non entrera
nell’Alleanza.

Ma non e tutto. I leader «<hanno concor-
dato di lavorare insieme con il Presidente
Trump e il Presidente Zelensky per giunge-
re a una pace duratura che preservi la so-
vranita dell'Ucraina e la sicurezza euro-
pea» e hanno espresso sostegno a Zelen-
sky per «qualunque decisione assuma in
via definitiva su specifiche questioni ucrai-
ne», riaffermando «che i confini interna-
zionali non devono essere modificati con
la forza» e che alcune questioni «dovran-
no essere risolte nelle fasi finali dei nego-
ziati» con il leader ucraino che potrebbe
«consultare il suo popolo, se necessario».
Cosi, dopo le polemiche, le spaccature, le
fughe in avanti degli Stati Uniti e i com-
menti sprezzanti di Mosca, il Vecchio Con-
tinente rivendica un ruolo decisivo nei ne-
goziati di pace e ritrova quell’asse con gli
Stati Uniti che sembrava perduto. «Il la-
voro dei nostri colleghi e di quelli euro-
pei e stato straordinario», conferma una
fonte americana.

Le stesse fonti si dicono certe che Mo-

sca accettera il piano, ma i dubbi restano,
soprattutto per quanto riguarda il congela-
mento della linea del fronte e il possesso
dell'intero Donbass, che annullerebbe di
fatto le pretese del Cremlino. «Sarebbe un
compito molto ingrato stabilire una tempi-
stica», ammette il portavoce di Putin Dmi-
try Peskov. Ma mai come questa volta, la
Russia sembra essere spalle al muro. O
accetta il piano euro-ucraino-americano e
apre al compromesso oppure rischia, una
volta di pil, di rimanere sola contro tutti.

Washington: «Crediamo che Mosca accettera i meccanismi
di sicurezza proposti». Donald telefona durante la cena dei capi
di governo, al tavolo anche Meloni. La palla passa al Cremlino

| [BA\ -
* e ‘

| leader riuniti

a Berlino, al centro
Volodymyr
Zelensky, alla sua
sinistra i due inviati
statunitensi, Steve
Witkoff e Jared
Kushner, a sua volta
a fianco del
presidente del
Consiglio italiano
Giorgia Meloni

Qui sotto, a fare gli
onori di casa, il
cancelliere tedesco
Friedrich Merz
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IL SOSTEGNO ITALIANO
La sfumatura
anti-paralisi

Augusto Minzolini a pagina 13

TUTTE LE SFUMATURE SU KIEV

di Augusto Minzolini

le» all'Ucraina. Un’espres-

sione che & una via mezzo
tra un geroglifico e qualche dia-
voleria escogitata in film di fanta-
scienza come «Incontri ravvici-
nati del terzo tipo» o Star Trek
che sara contenuta nella mozio-
ne della maggioranza di governo
per il prossimo consiglio euro-
peo. In realta si tratta di un espe-
diente lessicale per non usare il
termine militare e accontentare
la Lega che si appresta ad ingoia-
re entro il 31 dicembre il decreto
necessario per fornire armi a
Kiev anche il prossimo anno.
«Certo che si fara - scommette
Matteo Perego, braccio destro
del ministro Crosetto - non si
puo mica mandare all’aria il lavo-
ro svolto finora. Non possiamo
perdere la faccia».

Appunto, dal «multidimensio-
nale» alle due dimensioni, quel-
lainternazionale e quella casalin-
ga. La prima e concentrata sui
negoziati per porre fine alla guer-
ra che sono giunti al momento
cruciale. Sergio Mattarella sfog-
gia una retorica inusualmente
netta, categorica, decisa come se
avesse avocato a sé le responsabi-
lita che il Paese deve assumersi
in questi frangenti drammatici.

S ostegno «multidimensiona-

La Premier, invece, spera ancora

di non essere costretta a sceglie-
re sull'uso degli asset russi per
finanziare 'Ucraina tra la posi-
zione franco-tedesca, i dubbi del
Belgio e il sovranismo di Orban:
la motivazione addotta e il ri-
schio delle ritorsioni del Cremli-
no. O ancora tenta di evitare di
schierarsi sui termini della pace
tra la filosofia europea e quella
americana. Punta tutto su un
compromesso finale che rimetta
insieme i cocci dell’Occidente.
Ladimensione interna, invece,
e pit1 confusa, meno seria, in al-
cuni casi paradossale. In Parla-
mento sia la maggioranza, sia
'opposizione si ispirano ad un
vocabolario ancora pilt oscuro
del vecchio politichese, quello
che era stato inventato a bella po-
sta per dire tutto e niente, in mo-
do da lasciare a tutti la possibili-
ta di avvalersi di interpretazioni
di comodo. Con una differenza
nella maggioranza le posizioni
sono chiare, definite, a sentire
certi acuti di Salvini fin troppo,
ma solo a parole: viene offerta
un’ampia gamma di sensibilita
sul tema dai filo-Kiev radicali,
agli europeisti convinti, ai pacifi-
sti di maniera, ai filo-russi appe-
na camuffati. Una rappresentan-
za plurale per raccogliere tutta la
domanda che proviene dal Pae-
se condensata - basta leggere le
bozze della mozione - in quella
che un tempo era definita una
«supercazzolar. Quello che con-
ta e che alla fine sara il governo a

decidere sull’asse Palazzo Chi-
gi-Farnesina e i paroloni della vi-
gilia si trasformeranno in una
propensione al compromesso:
qualcuno si accontentera di sosti-
tuire la parola «militare» con un
concetto esoterico che magica-
mente evoca le armi senza usare
quell’espressione. Insomma, il
governo decide, qualcuno perde-
ra la faccia ma non sara la coali-
zione. Nell'opposizione, invece,
mentre grillini e sinistra radicale
si avvolgono nelle bandiere del
pacifismo senza «se» e senza
«ma» e non mostrano inibizioni,
il Pd che sulla carta dovrebbe es-
sere il perno dell’alleanza é ri-
nunciatario. All'insegna del «te-
stardamente unitario» non osa:
le manifestazioni per I'Ucraina fi-
niscono su un binario morto,
mentre qualsiasi tema che tiri in
ballo il riarmo viene esorcizzato,
rimosso. La strada peggiore per-
ché per tenere quieta un’allean-
za che non avendo responsabili-
ta di governo potrebbe tenere in-
sieme le posizioni piu diverse,
ne riduce la capacita di rappre-
sentanza delle diverse istanze
che provengono dal Paese. Non
sonoil Pd, i grillini o Avs a perde-
re la faccia, ma e il «campo lar-
go» a perdere appeal.
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Ia stanza di
i

apagina 19
[ miliardi congelati
un furto europeo

[ MILTARDI RUSSIT CONGELATI
E IL TENTATO FURTO» EUROPEO

Caro Direttore Feltri,
vorrei chiederLe un parere sulla nuova iniziativa dell’'Unione europea riguar-
do ai beni russi congelati. Da quanto leggo, Bruxelles intende mantenerli
bloccati a tempo indeterminato e addirittura utilizzarli per sostenere militar-
mente Kiev e finanziare la futura ricostruzione dell’Ucraina. Mi riferisco a
conti correnti, asset finanziari, riserve della Banca Centrale russa e capitali
riconducibili allo Stato russo. Mi domando: ¢ davvero legittimo usare i soldi di
un altro Paese senza il suo consenso? Non si tratta, in pratica, di un esproprio?
E soprattutto: una scelta del genere non rischia di far precipitare ancora di piu
il conflitto, proprio mentre si parla di negoziati e mentre il Presidente Trump
sta tentando di favorire un percorso di pace?
Infine: qual & la posizione del governo italiano? Mi sembra che I'Italia non
abbia mai ostacolato il rinnovo semestrale delle sanzioni, ma questa misura
mi pare completamente diversa. La ringrazio se vorra fare chiarezza su un
tema che trovo pericoloso e inquietante.
Con stima,
Olga Ricci
Cara Olga,
finalmente qualcuno che pone la doman-
da giusta: che cosa sta facendo 1'Unione
europea? Bisogna chiamare questa propo-
sta con il suo vero nome: furto, ossia appro-
priazione indebita di capitali esteri per fini
politici.
Questo provvedimento non sarebbe una
semplice misura economica o un rinnovo
di sanzioni. Sarebbe una decisione senza
precedenti che comporta la sottrazione di
risorse riconducibili alla Banca Centrale
russa e, indirettamente, ai cittadini russi.
Al di la delle opinioni politiche sulla guer-
ra in corso, le risorse finanziarie in questio-
ne non sono “beni abbandonati”, bensi
fondi legalmente detenuti presso istituti
europei e appartengono a un altro Stato

sovrano, non a chi li ha sequestrati, dicia-
mo anche “congelati”. La proposta di usa-
re quei capitali per finanziare gli armamen-
ti di Kiev e interventi di ricostruzione non
trova alcun fondamento nel diritto interna-
zionale. E questo deve essere specificato
con chiarezza. Siamo di fronte a una deri-
va pericolosa, in cui 'Unione europea si
sostituisce alle regole consuete e decide di
impadronirsi della ricchezza, seppure iber-
nata, di un altro Paese per alimentare una
causa politica. Questa operazione puo esse-
re definita con un termine forte ma perti-
nente, che ho gia adoperato, lo ripeto: fur-
to legalizzato.

Non sorprende quindi che la Russia, per
bocca di Putin, abbia deciso di ricorrere
alle vie legali e rivolgersi alle Nazioni unite
contro quella che considera una violazio-
ne dei diritti sovrani. Qualcuno definisce
questa reazione “ritorsione”, ma adire le
vie legali non é ritorsivo, & legittimo. Se un
governo straniero scegliesse di appropriar-
si dei capitali degli italiani senza una base
giuridica solida, sarebbe inevitabile la rea-
zione di un qualunque Stato civile e rispet-
toso del diritto internazionale. La stessa
cosa vale, in astratto, per la Russia.

Qui non si tratta pit di sanzioni, ma di
appropriazione indebita di capitali appar-
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tenenti a uno Stato sovrano. Non esiste
alcuna norma che autorizzi Bruxelles a
prendere i soldi di Mosca e a spenderli
come vuole, magari per comprare armi o
finanziare ricostruzioni future. E una follia
giuridica prima ancora che politica. Ecco
perché ritengo che faccia benissimo Putin,
che si & appellato all’Onu: chiunque si ve-
desse sottrarre miliardi reagirebbe nello
stesso modo. Non serve essere filosofi per
capirlo, basterebbe essere onesti.

L'Unione europea, negli ultimi anni, ha
dato prova di un talento straordinario nel
complicare i conflitti invece di risolverli. E
anche questa volta non fa eccezione. Pro-
prio mentre Trump sta cercando, e va rico-
nosciuto, di aprire un canale negoziale rea-
le, Bruxelles decide di gettare benzina sul
fuoco, dando a Mosca il pretesto perfetto
per irrigidirsi ancora di pii.

Complimenti: se c’era un modo per osta-
colare un cessate il fuoco, I'Europa l'ha
trovato.

C’e anche il rischio, concreto e grave, di
escalation del conflitto. In un frangente
nel quale Trump sta lavorando per media-
re una possibile tregua e una soluzione di
pace, la decisione europea di confiscare
risorse russe rischia di essere non solo con-
troproducente, ossia di precludere ogni
apertura diplomatica, ma di estendere ulte-
riormente la guerra. Se 'accordo di pace
venisse raggiunto, lo sara non grazie alle
scelte dell'Unione europea, che al dialogo
negli ultimi anni ha mostrato ben poca atti-
tudine, ma nonostante le sue continue di-
sastrose interferenze.

Ed é qui che la posizione dell'Ttalia diven-
ta fondamentale. Il nostro governo ha sem-
pre mantenuto una linea chiara: si alle san-
zioni, no alle illegalita. Un conto & applica-

re misure concordate dal diritto internazio-
nale, un altro conto ¢ scassinare il portafo-
gli altrui pretendendo di farlo in nome del-
la giustizia. Gia circola la cifra impressio-
nante dei capitali russi congelati in Euro-
pa: oltre 200 miliardi di euro. Una monta-
gna di denaro che Bruxelles vorrebbe usa-
re come se fosse suo.

E un precedente devastante. Oggi tocca
ai russi. Ok, e domani a chi? A chiunque
non stia simpatico a qualche burocrate
con la spilla blu sul bavero? L'Italia fa be-
ne, e spero continui a farlo, a respingere
l'idea di spendere soldi altrui come se fos-
sero una mancia trovata sul pavimento. Di-
fendere il diritto, anche quando riguarda
un Paese ostile, significa difendere noi stes-
si. Per concludere, cara Olga: questa propo-
sta non e solo ingiusta, & pericolosa, immo-
rale e totalmente priva di logica diplomati-
ca. Se un giorno Trump dovesse davvero
riuscire a portare la pace, lo fara da eroe,
essendo stato ostacolato proprio dall'Unio-
ne europea, che dovrebbe essere la pit1 in-
teressata alla tregua, la quale pone i basto-
ni tra le ruote e inasprisce le tensioni. Una
Unione che da anni sembra impegnata so-
prattutto a sabotare qualunque soluzione
realistica piuttosto che a costruire la pace.

E allora, pit che congelare i soldi dei
russi, suggerirei a Bruxelles di scongelare
finalmente il cervello.

Siamo tutti stanchi. Sfiniti.

LAPAROLAALLETION. 19
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Ad Atreju nel dibattito con Marco Travaglio che si e battuto ma pot ha perso ai punti
\d Atreju nel dibattit 7 9 / / /

Guido Crosetto a pieni voti

Sui fronti caldi di Ucraina e della Striscia di Gaza

DI MASSIMO SOLARI

o stato miserevole della
nostra stampa e, pur-
troppo, evidente: ad
Atreju il direttore de il
Fuatto quotidiano, Marco Tra-
vaglio intervista per un’ora
buona il ministro della Difesa
Guido Crosetto. La
maggior parte dei gior-
nali ignora la notizia,
solo Il Foglio ne da un
veloce resoconto sotto
il titolo (a mio parere
fuorviante ma adatto
a catturare clickbait)
«Il tentativo dispera-

nasconde di essere completa-
mente contrario al riarmo eu-
ropeo e ha affermato pitu volte
che la Russia non & un pericolo
neppure potenziale per 'Euro-
pa. Le sue posizioni, estrema-
mente critiche verso l'attuale
governo, avrebbero sconsiglia-
to gli organizzatori di Atreju

dall'invitarlo. Eppure
il miracolo (o I'azzar-
do) e avvenuto. Ela pri-
ma cosa che viene in
mente & che senz’altro
Travaglionon avra an-
ticipato a Crosetto gli
argomenti che avreb-

re di cyberattacchi russi con-

tro 'Europa, Crosetto rispon-
de: «Dall’inizio dell’anno abbia-
mo registrato circa millecin-
quecento cyberattacchi, dei
quali quattrocento gravi. Se
non ne abbiamo mai parlato &
perché li abbiamo sventati. Si
immagina se un cyberattacco
avesse colpito una Asl, cancel-
lando tutte le cartelle cliniche?
O I'Inps e cosi sua madre non
puo incassare la sua pensione?
O la sua banca e lei per quindi-
ci giorni non ha accesso al suo
conto corrente?»

Travaglio attacca di nuo-

todi Crosettodi far ra- be trattato né Crosetto vo sfoderando la teoria
gionare Travaglio ad avra chiestoa dell’accerchiamento Nato
Atrejur. Il giorno dopo Travaglio di alla Russia, cosa che ha“co-
lo stesso Crosetto in- eSSere accon- stretto” Vladimir Putin
terviene a sorpresa in discendente, all'invasione dell’Ucraina.
un incontro tra Mat- cosa che —im- Crosetto risponde: «La Svezia
teo Renzi e Maria maginiamo — .

Elisabetta Alberti Travaglio esempre stata statoneu-
Casellati sul premie- non riuscireh- trale. Da quando ha fat-
rato e porta via di pe- be ad essere to domanda per entrare
soilleaderdi Italia Vi- neppure con nella Nato ci .a’bblamo
va. I giornali sono pie- suamadre. messo due anni e mezzo
ni di titoli, immagini e Dunque ad ammetterla. E Putin

video di questo sipa-
rietto. E evidente il
tentativo di Crosetto
di sdrammatizzare una situa-
zione esplosiva. Lo stesso Ren-
zi, catturato sul palco, ride di-

la partita si prean-
nunciava infuoca-
ta. Travaglio parte
con una raffica di di-
chiarazioni bellicose,
da Mark Rutte alla

c¢i ha messo un giorno
per invadere 1'Ucraina.
Se non c’era questo pirla
(parlando di sé stesso) a
convincere gli altri stati
membri, la Svezia sareb-

vertito. Operazione politica? Von der Leven e da be ancora fuori».

Nulla. Ma i giornali ne sono Giuseppe Y Cavo Spiazzato, Travaj

pieni. Dragone al generale glio passa a Gaza:
Torniamo invece allo Fabien Mandon. «Non si vergogna il go-

scontro Travaglio-Croset- Crosetto risponde con VEITO 4 non aver emesso

to, partendo da questi pre- un sorriso: «Mi ha aleuna ~sanzione ad

supposti: Crosetto da sempre
efavorevole a tutti gli aiuti pos-
sibili all'Ucraina mentre Tra-
vaglio non perde occasione per
affermare che bisogna smetter-
la di aiutare I'Ucraina, che oc-
corre dare la parola alla diplo-
mazia e arrivare alla pace il
prima possibile. Travaglio non

mai sentito evocare
cose simili?» e aggiunge, in ra-
pido contropiede: «Lei si sente
rassicuratodaquantosta acca-
dendo nel Mondo?». Travaglio
& da subito preso in contropie-
de e quando azzarda, parlando
di guerra ibrida, che secondo
lui si sta esagerando nelle pau-

Israele?» e Crosetto ri-
sponde: «Abbiamo fatto
piu noi italiani per Gaza
che tutti gli altri paesi europei
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insieme. E si ricordi che abbia-
mo protetto la flottiglia anche
se non eravamo minimamente
d’accordo con quell’iniziativa.
E nessunosieéfattomale». Tra-
vaglio abbozza: «C’era un no-
stro corrispondente a bordo,
mi ha confermato che parlava
con lei. Ma», aggiunge, «Israe-
le ha attaccato in acque inter-
nazionali», «Si», ribatte Cro-
setto sornione, «manessuno si

A Travaglio che negava gli
attacchi collaterali russi
all’Europa, il ministro Crosetto ha
risposto ricordando: «Dall’inizio
dell’anno abbiamo registrato
circa millecinquecento
cyberattacchi, dei quali
quattrocento gravi. Se non ne
abbiamo maiparlato é perché li
abbiameo sventati. Siimmagina se
un cyberattacco avesse colpito
una Asl, cancellando tutte le
cartelle cliniche? O UInps e cosi
sua madre non puo incassare la
sua pensione? O la sua banca e lei
per quindici giorni non ha accesso
al suo conto corrente?»

& fatto male. E questo lo si de-
ve al mio ministero che matti-
na, pomeriggio e notte ha sem-
pre tenuto 1 contatti giusti».

Come concludere? Voto 10
al ministro Crosetto. Trava-
glio si e difeso ma ha perso ai
punti.

Guido Crosetto e Marco Travaglio
ad Atreju 2025 a Roma

Peso:52%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

62

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQINT | o i

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Rassegna del: 16/12/25
Edizione del:16/12/25
Estratto da pag.:36
Foglio:1/1

Bruxelles lancia una lenzuolata di semplificazionialle regole ambientali

La Commissione europea ha presen-
tatoun pacchetto di proposte per sem-
plificare le norme su emissioni indu-
striali, valutazioni ambientali, econo-
mia circolare e gestione dei dati terri-
toriali con l'obiettivo di ridurre gli
OEeri per imprese e autorita pubbli-
che.

La proposta Com(2025) 984 acce-
lera le valutazioni ambientali intro-
ducendo sportelli unici, iter digitaliz-
zati e procedure piti rapide per i pro-
getti strategici (digitalizzazione, ma-
terie prime critiche, edilizia accessibi-
le) con misure dedicate a quelli che fa-
voriscono decarbonizzazione ed effi-
cienza delle risorse.

Un secondo blocco riguarda la
semplificazione della direttiva
emissioni industriali (Ied), con T’eli-
minazione dei transformation plans,
piu tempo per i sistemi di gestione
ambientale e la soppressione degli
audit indipendenti. Sono previste an-
che esenzioni dal reporting per agri-
coltura e acquacoltura e regole pit
snelle per le aziende biologiche.

Sul fronte della chimica e dei ri-

fiuti, la commissione propone I'abro-
gazione della banca dati Scip (sostan-
ze pericolose nei prodotti), ritenuta
troppo onerosa, che sara sostituita
dal Passaporto digitale dei prodotti e
dal pacchetto «Una sostanza, una va-

lutazione» (con modifica alla diretti-
va rifiuti). La Com(2025) 981 inter-
viene invece su batterie e imballaggi,
semplificando alcuni requisiti tecnici
e riducendo gli obblighi permanenti
periproduttori.

Unamisura molto attesa dalle im-
prese & la sospensione degli obblighi
di nomina del rappresentante auto-
rizzato nei regimi di responsabilita
estesa del produttore (Epr) per pile,
imballaggi, Raee e plastica monouso
(Com(2025) 982, 983), al fine di ridur-
reduplicazioni e costiin attesa del fu-
turo Circular Economy Act.

Infine, la proposta Com(2025)
985 allinea la direttiva Inspire alla

normativa sui dati ad alto valore, in-
troducendo requisiti tecnici piu sem-
plici e minori costi per le autorita pub-
bliche e per gli utilizzatori di dati geo-

spaziali, mentre la Com(2025) 986 in-
troduce ulteriori alleggerimenti am-
ministrativi trasversali per rendere
pituniforme 'applicazione della nor-
mativa ambientale.
Il percorso di semplificazione
continuera nel 2026, con revisioni
della direttiva quadro sulle acque e
della strategia marina. Le proposte
passano ora all’'esame di Parlamento
e Consiglio.

Pina Ricciardo

------- -© Riproduzione riservata ——
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@ L’'INTERVISTA
N. ZANON

«Al Csm lottizzati
pure gli autisti
e gli inservienti»

zionale all'universita degli Studi

FAUSTO CARIOTI di Milano, ma dal novembre del

Tra le cose che resteranno di

Atreju, la manifestazione di Fdi,
c'gilracconto fatto da Nicolo Za-
non. A Castel Sant’Angelo la se-
ra del 10 dicembre si e discusso
della riforma della giustizia e
uno degli ospiti sul palco era lui:
oggi ordinario di Diritto costitu-

EENEEEE © NICOLO ZANON

«Al Csm le correnti
lottizzano persino
autisti e inservienti»

Il racconto del membro “laico” del Consiglio dal 2010
al 2014: «C’erano le donne delle pulizie di Md,

quelle di Area...». I “togati” erano organizzati come

i partiti in parlamento, con gruppi politici e capigruppo

segue dalla prima

FAUSTO CARIOTI

(...) giudice della Corte Costi-
tuzionale, di cui & stato an-
che vicepresidente, e prima
ancora, dal luglio del 2010 al
settembre del 2014, mem-
bro “laico” del Csm, I'orga-
no di autogoverno dei magi-
strati, dove fu eletto su indi-

2014 a quello del 2023 (...)

segue a pagina 10

cazione del centrodestra. E
schierato in favore del «Si»
al referendum e fa parte del
comitato della Fondazione
Einaudi che difende la sepa-
razione delle carriere e il sor-
teggio dei membri del Csm.

Professore, lei ha rac-
contato che Magistratura
democratica, Unicost e le
altre correnti lottizzano
persino gli autisti e le don-

ne delle pulizie che lavora-
no a palazzo dei Marescial-
li. Come & possibile?

«Lo so che appare una co-
sa clamorosa, ma non e ille-
gale. Ha anche un aspetto di-
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vertente, se vogliamo, tant'e
che I'ho raccontata ridendo.
E comunque s}, almeno fin-
ché io sono stato Ii, & cosi
che ha funzionato».

Cosi come?

«Il potere delle correnti
era talmente forte da coin-
volgere non solo i compo-
nenti del Csm, e in modo
particolare i togati, mal'inte-
ro ambiente che lavorava in-
torno a loro. La prima cosa
che scoprii, arrivato Ii, & che
gli autisti che dovevano por-
tare i consiglieri da casa al
Csm erano selezionati in ba-
se a criteri di appartenenza
correntizia».

Come funzionava?

«Una consuetudine inter-
na prevedeva che ci fossero
gli autisti dei consiglieri di
Magistratura democratica,
quelli dei consiglieri di Area
elo stesso per le altre corren-
ti. E che, quando cambiava
la consiliatura, quelli che
avevano lavorato con Md
fossero assegnati ai nuovi
componenti togati di Md,
quelli di Area ai nuovi consi-
glieri di Area e cosi via».

Il motivo?

«Non lo chieda a me, io
non ero un togato. Ragioni
di rapporto fiduciario, chis-
sa. Se non che, subito dopo,
scoprii che anche i tavoli al-
la buvette erano assegnati
con criteri politici».

Come vi accomodavate
apranzo?

«Noi non c¢’entravamo, la
cosa riguardava solo i togati.
In cima al palazzo del Csm,
in piazza Indipendenza, c'e
una terrazza molto bella, do-
ve € stata ricavata una buvet-
te. Ci andavano a pranzare i
consiglieri provenienti dalla
magistratura, per noi laici
non era previsto. E i tavoli
erano lottizzati: per prassi

amicale, s’intende. Quello
pitt bello, che dava sulla
piazza, era riservato a Magi-
stratura  democratica e
Area».

Le due correnti di sini-
stra. Gli altri?

«Iltavolo di Unicost, Unita
per la Costituzione, la cor-
rente moderata, era un po’
meno prestigioso. E quello
di Magistratura indipenden-
te, la corrente dei magistrati
conservatori, non aveva
nemmeno la vista sull’ester-
no».

Una disposizione che ri-
specchiava la geografia
del potere. E le donne del-
le pulizie?

«Noi laici, a pranzo, dove-
vamo andare nei ristoranti.
Invece i consiglieri togati
avevano le signore che face-
vano le pulizie al Csm, che
al termine del turno di lavo-
ro li aiutavano a fare la spe-
sa. I consiglieri si preparava-
no da mangiare nella cucina
della buvette, cosinon dove-
vano uscire dal palazzo.
Semplici rapporti di amici-
zia, nulla di male. Ma anche
le signore delle pulizie, sco-
prii, erano divise per corren-
ti. C'era quella di Magistratu-
ra democratica, quella di
Area, quella di Magistratura
indipendente...».

E li dentro tutto questo &
normale?

«Disicuro lo € stato nel pe-
riodo in cui io sono stato [i.
Quando arrivai nel consi-
glio, del resto, la prassi era
che nel plenum ci si sedesse
per gruppi. C’erano i togati
di sinistra tutti insieme da
una parte, ilaici di destra tut-
ti insieme dall’altra...».

Come in parlamento.

«Proprio come fanno in

aula i gruppi parlamentari,
si. Finché, per effetto della
volonta del presidente Napo-
litano e dell’'unico togato in-
dipendente, Paolo Corder,
fu decisa un’innovazione: i
consiglieri si sarebbero sedu-
ti non per appartenenza poli-
tica, ma per anzianita decre-
scente nei due lati dell’emici-
clo. Cosi dalla parte opposta

rispetto al presidente della
repubblica si sarebbe sedu-
to il consigliere piti giova-
ne».

L’anagrafe anziché il co-
lore politico: una piccola
“riforma” simbolica.

«Si. Avrebbe dovuto mani-
festare, anche esteriormen-
te, 'indipendenza e 'impar-
zialita di giudizio di ogni sin-
golo consigliere e 1'assenza
di vincoli e di schieramenti
precostituiti. Io stesso mi tro-
vai seduto lontano dai miei
colleghi laici, accanto a due
consiglieri togati di orienta-
mento diverso dal mio».

Servi a qualcosa?

«A poco o a nulla. Duran-
te il plenum, quando sorge-
vano questioni su cui prima
igruppi non avevano potuto
accordarsi al loro interno,
c’era un viavai continuo, i
consiglieri che stavano in
punti lontani si telefonava-
no, si scrivevano messaggi,
si mandavano occhiatacce,
facevano gesti, si alzavano
per prendere indicazioni
dal capogruppo...».

Faccia capire: al Csm,
con le regole d’elezione at-
tuali, la politicizzazione &
formalizzata al punto che
ci sono non solo i gruppi,
ma anche i capigruppo
che li guidano?

«Le leggi e il regolamento
interno non li prescrivono
né li vietano. Gruppi e capi-
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gruppo esistono e, piaccia o
meno, sono il motore della
vita consiliare. Noi laici era-
vamo pit1 disordinati, al limi-
te dell’anarchia, e raramen-
te riuscivamo a coordinarci
tra noi, anche quando aveva-
mo lo stesso orientamento.
Ma i togati si muovevano in
quel modo».

Ma la magistratura, Co-
stituzione alla mano, non
dovrebbe essere «un ordi-
ne autonomo e indipen-
dente da ogni altro pote-
re»? E il Csm non dovreb-
be essere il bastione a dife-
sa di autonomia e indipen-

L

PLENUM

Si decise

di disporre

i membri

per anzianita
invece che per
colore politico:

non ¢ servito
anulla

INDIPENDENZA

Michele Vietti,
che ¢ stato
vicepresidente
del Csm,
prima

del plenum
riuniva

i capigruppo

SORTEGGIO

Se una toga

¢ ritenuta

in grado

di condannarci
all’ergastolo,
puo anche fare
il consigliere
del Csm

29

denza?

«In teoria, si. In pratica, va
come abbiamo visto. Miche-
le Vietti, che & stato vicepresi-
dente del Csm, di recente ha
raccontato che prima del
plenum faceva addirittura le
riunioni dei “capigruppo”,
dei capi delle correnti, per
gestire meglio i lavori del
consiglio. Come fanno i pre-
sidenti di Camera e Senato:
trattava il Csm come se fos-
se una terza Cameran».

Con la riforma per cui
voteremo in primavera
cambiera qualcosa?

«Le correnti contestano la

riforma soprattutto perché
prevede il sorteggio dei com-
ponenti del Csm. Ma se un
magistrato e considerato im-
parziale ed equilibrato quan-
to basta da decidere delle no-
stre vite, e magari condan-
narci all'ergastolo, non si ve-
de perché, se sorteggiato,
non possa fare il consigliere
del Csm. La verita e che, con
I'estrazione a sorte dei consi-
glieri togati, le correnti temo-
no di perdere il loro potere.
Gia questo € un ottimo moti-
vo per votare “Si”».
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Accuse grilline alla Meloni: sfrutta Garlasco

GLI ERRORI DELLE TOGHE
VERISPOT ALLAR

PIETRO SENALDI

za”, i grillini sono entrati ufficial-
mente in campagna elettorale
sul referendum per la riforma della giu-
stizia. Naturalmente dalla parte dei ma-
gistrati, senza se, senza ma e anche sen-
za cervello. A far partire le danze é stata
la trombettiera di M5S in commissione
divigilanza Rai, Barbara Floridia. «Gior-
gia Meloni ha finalmente ammesso di
esser a capo del circo mediatico su Gar-
lasco, un caso che non é cronaca ma
serve a tenere alta la tensione, costruire
I'emergenza permanente e spingere il
referendum sulla separazione delle car-
riere. L'informazione ha lasciato il pas-
so all'occupazione definitiva dei palin-
sesti e TeleMeloni e diventata TeleGar-
lasco».
Cosi la lucida analisi del genio catodi-

co pentastellato. Alla parlamentare di
Giuseppe Conte non & andato gitil pas-
saggio del discorso di Atreju nel quale
la premier ha definito «una vergogna»
l'incertezza che dopo diciotto anni av-
volge ancora I'assassinio di Chiara Pog-
gi, invitando a votare “Si” alla riforma
della giustizia perché «non possa pili
esserci nulla di simile».

Occorre per onesta intellettuale sepa-
rare l'uso politico del tormentone giudi-
ziario dalle sue reali connessioni giuridi-
che con la riforma su cui gli italiani so-
no chiamati a esprimersi. E indubbio
che la mediaticita del caso, nel quale
agli occhi dei cittadini sul banco degli
imputati talvolta sembrano pil alcune

P er la serie “chiamate I'ambulan-

toghe sospettate di aver condotto male
le indagini piuttosto che Alberto Stasi o
Andrea Sempio, si presti a essere sfrutta-
ta come esempio del malfunzionamen-
to della giustizia e conseguentemente
delle pecche di chilaamministra. E an-
che possibile che tutto questo tragico
carnevale ci sarebbe stato anche con le
carriere separate tra giudici e pm, due
rispettivi Consigli Superiori della Magi-
stratura e il sorteggio a determinarne i
componenti.

Tuttavia & anche innegabile che la ri-
forma della giustizia varata da questo
governo, pur non mettendo al riparo da
possibili errori investigativi o giudiziari,
arriva a incidere sul contesto istituzio-
nale che ha prodotti orrori giudiziari di
cui Garlasco non rappresenta un caso
isolato. Questo perché lanuova norma-
tiva punta a rendere pil tracciabili e
sanzionabili errori gravi e condotte ne-
gligenti dei magistrati, riduce i pericoli
di una conformita dal colleganza tra le
valutazioni della magistratura inquiren-
te e di quella giudicante, riequilibra i
poteri tra accusa e difesa e amplia lo
spazio d'intervento di quest'ultima pri-
ma chel'incriminazione sia cristallizza-
ta.

Fin qui siamo pero nel campo delle
valutazioni tecniche sulla frase di Flori-
dia, che pero, come tutte le posizioni di
MB5S e in realta ideologica e di parte e
per nulla tecnica. Per quanto riguardail
giudizio di merito, basta replicare alla

presidente della commissione di vigi-
lanza che il discredito che il caso Garla-
sco ha portato alla magistratura ha un

'y

‘ORMA

solo responsabile, ed é la categoria, o
casta come alcuni la chiamano, delle
toghe. Sono loro che in questi diciotto
anni hanno condannato per omicidio
al di la di ogni ragionevole dubbio un
ragazzo che era stato assolto due volte.
Sono loro che hanno indagato I'ex pro-
curatore di Pavia per corruzione in atti
giudiziari legata all'archiviazione della
pista che riguardava Sempio. E sono
sempre loro che hanno, da subito, con-
dotto male le indagini.

Raccontare da parte dei giornalisti
una storia che impressiona gli italiani
ed é diventata per sua forza un atto d'ac-
cusa alla magistratura non e propagan-
da ma dovere d'informazione. Quell'in-
formazione che, quando erano al gover-
no durante la pandemia, i grillini gesti-
vano e manipolavano come la commis-
sione parlamentare sul Covid sta dimo-
strando. Se il governo e i giornalisti vo-
lessero strumentalizzare gli errori giudi-
ziari per favorire il “Si” al referendum,
non avrebbero bisogno del caso Garla-
sco. Ci sono le storie di tre innocenti
arrestati ogni giorno a fornire materia-

le- B RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’emergenzain ltalia

Governo Meloni,
condoni e sfratti
l'unicarisposta

La destra ieri cercava qualche
euro da mettere all'ultimo se-
condo in manovra per poter
dire: nel 2026 avremo il Pia-
no casa. E non dover perdere
la faccia per le promesse fatte

ALEX GIUZIO
PAGINA3

LALEGA VUOLE RISORSE IN MANOVRA MA SONO POCHI EURO

Senzafondi,ilgovernoMeloni
punta su condoni e sfratti

ALEX GIUZIO

Bl Meloni e Salvini continua-
no a parlarne, ma il Piano casa
non esiste, almeno fino al
2027.1In questa manovra finan-
ziaria non ¢’é: 'emendamento
della Lega, che proponeva 877
milioni in cinque anni, ¢ stato
accantonato e anche se doves-
serientrare riformulato dal go-
verno —come haipotizzatoieri
il relatore Claudio Borghi - la
cifra non basterebbe a risolve-
re 'emergenza abitativa in Ita-
lia. Secondo i dati della Corte
dei conti, elaborati da Unim-
presa, a oggi 319mila famiglie
sonoin listad’attesa perunaca-
sa popolare. A questi si aggiun-
gono quasi 100mila senzatetto
contati dall’Istat e i tanti stu-
denti e lavoratorimeno abbien-
ti che non possono permetter-
si un’abitazione nelle grandi
citta, dove gli affitti sono schiz-
zati alle stelle. Immobiliare.it
haregistrato il pit1 7% in un an-
no sulle stanze singole, con i
prezzi medi arrivati a 637 euro
al mese a Milano e 575 euro a
Roma. Le due metropoli sono
insieme a Firenze, Bologna e
Napoli nella lista dei capoluo-
ghi dove la spesa per I'affitto su-
pera la soglia del 35% dello sti-
pendio raccomandata dalla
Banca d’Italia.

IN QUESTO CONTESTO drammati-
co il governo non sta facendo
nulla. Il Piano casa & stato pro-
messo lo scorso agosto al Mee-

ting di Rimini e da allora non
fanno che susseguirsi annunci
non confermati dagli atti. L'ul-
timo lo ha fatto domenica la
premierdal palco di Atreju: «Fa-
remo un Piano casa per dare al-
le giovani coppie un alloggio a
prezzi calmieratis. Tre sere pri-
ma Salvini a Porta a porta aveva
detto che «per il Piano casa ci
sono 600 milioni di euro a bi-
lancio per il 2026-2028», da de-
stinare ad «almeno un proget-
to pilota in ogni regiones. Pit
che un piano & un contentino
conrisorse ridicole, se si pensa
che solo il comune di Roma ha
speso in un anno 220 milioni
per le case popolari.

EPPURE IL PNRR aveva stanziato
2,8 miliardi per la riqualifica-
zione e 'aumento dell’edilizia
sociale, ma secondo !'osserva-
torio OpenPnrr sono stati spesi

meno di 750 milioni, il 26%. E
solo la meta dei 962 progetti ri-
sultaaoggi completata. Le criti-
cita riguardano anche il modo
in cuiil governo vuole impiega-
re le sue esigue risorse. Sempre
Salvini ha detto: «Applichere-
mo la formula del rent-to-buy»,
ovvero laffitto a scalare per
I'acquisto finale, perché «amolti
giovani a 25 anni non hanno le
garanzie per andare in banca a
chiedere un mutuo». Un mecca-
nismo che favorisce la proprie-
tae larendita a lungo termine,
andando a peggiorare una si-
tuazione gia problematica an-
che permotivi culturali. Secon-

dounrecente studio dell'Istitu-
to per la finanza e 'economia
locale, organo dell’Anci, I'Ita-
lia ¢ il paese europeo con la pit1

alta quota di abitazioni di pro-
prieta (55%) e la piti bassa di al-
loggi in affitto (13%); I'ultimo
censimento Istat ha contato
9,6 milioni di immobili vuoti,
il 27% del totale, contro il 7,8%
in Francia e il 4,4% in Germa-
nia. In assenza di leggi che di-
sincentivino i proprietari a te-
nere gli immobili sfitti o a desti-
narli alle locazioni brevi per i
turisti, il problema abitativo
non pud che aumentare. E la-
sciare la proprieta finale delle
case popolari crea un proble-
ma per le generazioni future,
che avranno bisogno di nuovi
immobili (quindi altro consu-
mo di suolo) anziché poter riu-
tilizzare quelli esistenti.

CONTINUARE A COSTRUIRE sem-
bra essere la vera priorita del
governo Meloni che, mentre
sul Piano casa latita, con la ri-
forma del Testo unico dell’edili-
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ziahaapprovatounaseriedisa-  locigli sfratti. la condizione di senzatetto co-
natorie e semplificazioni sel- NELFRATTEMPOICOMUNI fanno me fragilita cui dedicare risor-
vagge per favorire gli interessi ~ pressing. leri 40 sindaci, uniti ~ se e interventi specifici».

delle imprese edili. L'esatto nell’Alleanza  municipalista

contrario di quello che ha ri- per 'abitare, hanno presenta-

vendicato la premier ad Atre- toleloro pmposﬁe inunaconfe- Perle stanze

iu, il Pi renza stampa alla Camera in- . .

Jcl;s:l E,Tg,fgggf;}gﬁ,ﬁﬁ?ﬁ sieme a deputati Pd, Avs e M5s. singo Ie! aMilano

perbonus, ha detto: «Vogliamo 11 loro decalogo chiede di au-  gj paga in media
costruire una nazione giusta mMmentareifinanziamentinazio-

che investe prioritariamente nali per I'edilizia pubblica, re- 637 euro al mese,

le risorse dove servono e non  golare gli affitti brevi turistici, 575 euro a Roma
regala soldi a chi gia ce li ha».  agire sulla leva fiscale per favo-

Parole per fingere di fare gli in- rire I'affitto a canone concorda-

teressi del popolo morso dalla  t0 e «riconoscere struttural-

crisi abitativa, mentre Fdi ha mente I'emergenza abitativa e

gia depositato una proposta di

legge perrendere piti facili e ve-

Protesta contro gli sfratti a Torino foto Ansa
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Manovrariscritta,

ilgoverno senza
soldigiocad’azzardo

Legge dibilancioin altomare a 14 giorni dall’esercizio provvisorio
Arrivaunalotteria per finanziare la «sicurezza» di Milano-Cortina

ROBERTO CICCARELLI

BN A quattordici giorni dalla fi-
ne dell’anno, senza che il parla-
mento abbia discusso e tanto me-
no votato la legge di bilancio, il
ministro dell’economia Giancar-
lo Giorgetti ha annunciato ieri
all'ufficio di presidenza della
Commissione bilancio del Sena-
to che il governo ha riscritto, tra-
mite un emendamento, la mano-
vra per 3,5 miliardi di euro suun
totale di 18,7 miliardi di euro. E
la fotografia, non definitiva, del
caos in cui é precipitato I'esecuti-
vodadue mesi, tantine sono pas-
sati dalla meta di ottobre, quan-
do ha varato un testo riscritto
per un quinto, tenuto in ostag-
giodai veti trasversali e dalle mi-
sure-bandiera dei partiti di mag-
gioranza, oltre che da una gene-
rale sensazione di un'improvvi-

sazione ben dosata. Una su tutte:
ildiversivo sulla proprieta dell’'o-
rodella Banca d'Italia, I'emenda-
mento di Fratelli d’Italia riscrit-
to pit volte e definito una volta
per tutte dopo che Giorgetti é
stato costretto a riscrivere I’ov-
vio sotto dettatura di Christine
Lagarde della Banca Centrale Eu-
ropea, durante un incontro
dell’Eurogruppo. «Con la rifor-
mulazione sull’oro siamo a po-

sto con la Bce» ha confermato
Giorgetti.
LE MODIFICHE comunicate ieri da

Giorgetti dovrebbero riguardare
una definizione della maxi Zona
Economica Speciale (Zes) che
unifica le regioni del Sud e delle
isole con Marche e Umbria; un ri-
medio a «Transizione 5.0» chiusa
dal ministro «made in Italy»
AdolfoUrso in maniera anticipa-
ta e improvvisa; il mantenimen-
to dell'iperammortamento per
il prossimo triennio chiesto da
Confindustria; una rimoduzio-
ne dei fondi per il Ponte sullo
Stretto. Decisione dettata dall'in-
tervento della Corte dei Conti
che ha complicato il destino di
una mega-opera fuori tempo.

«l FONDI sono stati ricollocati per-
ché i cantieri saranno aperti nei
prossimi mesi anziché entro fi-
ne anno come auspicato» ha fat-
to sapere Salvini con una nota
del suo ministero. Secondo il de-
putato M5s Agostino Santillo

«Assistiamo aun definanziamen-
to. Le risorse verranno ripro-
grammate sine die per avere
"grana" disponibile per rimpol-
pare una manovra che Giorgetti
stariscrivendos.

NEL PACCHETTO che ha riformula-
to 13 emendamenti va segnalato

un nuovo gioco d'azzardo: «Win
for Italia». Lo Stato biscazziere
usera i soldi per pagare la «sicu-
rezza» di quell’idrovora finanzia-
ria dei giochi olimpici invernali
di Milano-Cortina. «nvece di
combattere la ludopatia - ha de-
nunciato Lorenzo Basso (Pd) - la
si incentiva, legandola subdola-
mente ai valori dello sport e del-
la maglia azzurray.

IL GOVERNO ha nel frattempo pen-
sato anche a un intervento sulla
previdenza  complementare
che, ad avviso di Lara Ghiglione
e Francesca Re David della Cgil,
«mette in discussione il ruolo
della contrattazione collettiva e
aprendo alla portabilita del con-
tributo a carico del datore di la-
VOro, senza aver mai avviato un
confronto con le organizzazioni
sindacali». «Il governo fa cassa
con i soldi dei lavoratori per co-
prire alcune parti della mano-
vra» ha sostenuto Tino Magni
(Avs).

FANNO DISCUTERE due nuove tas-
se sulle spedizioni provenienti
da paesi extra Ue, in vigore tra il
2026 e il 2027. Riguarderanno
milioni di pacchi acquistati su
piattaforme al di fuori dell'Ue.
Una tassa nazionale da 2 euro
per pacco inserita in manovra e
una europea da 3 euro per pacco

Nuove misure da
3,5 miliardi. ll voto
al Senato forse da
stasera, dopo due
mesi di stallo

prevista dall’Ecofin da luglio
2026. Entrambe colpiscono spe-
dizioni sottoi 150 euro. Sono sta-
te adottate per contrastare
I'e-commerce dalla Cina. In real-
ta, servono a fare cassa, con le ta-
sche dei consumatori.

ALLA CAMERA |'Alleanza munici-
palista per il diritto alla casa,
con 40 assessori da altrettante
citta, ieri ha presentato coni de-
putati Pd, M5S, Avs alcune pro-
poste per rifinanziare un fondo
nazionale locazione; regolamen-
tare le piattaforme turistiche di-
gitali; stanziare fondi per I'emer-
genza abitativa, 'edilizia resi-
denziale sociale e le residenze
per studenti. «La manovra econo-
mica di Meloni e Giorgetti non
interviene minimamente su
questo temar ha detto Peppe De
Cristofaro (Avs). Le briciola peril
fantomatico «piano casa» del go-
verno, a sentire Claudio Borghi
della Lega, dovrebbero cadere
dagli emendamenti di Giorgetti.
E una «technicality trovata nelle
pieghe del bilancio» ha detto Bor-
ghi. La retorica ¢ tutto quando si
parla di poverta in Italia.
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LA CGIL CONTRARIA ALLA RACCOLTA DELLE FIRME

Referendum, il fronte del No tentenna mentre ladestra corre

BN Bisogna sapersi coordinare.
Ciog, bisogna mettersi d’accor-
do. Perché anche le buone inten-
zioni possono sortire effetti in-
desiderati. La questione del mi-
ni comitato «di sbarramentos
per contrastare la volonta del go-
verno di fissare la data del refe-
rendum sulla riforma della giu-
stizia all’inizio di marzo resta
aperta. Idieci volenterosi cittadi-
ni che, muniti di certificato elet-
torale, si recano in Cassazione
per annunciare di voler racco-
gliere le firme per indire il refe-
rendum ci sarebbero - e questo
costringerebbe il governo ad
aspettare fino al 30 gennaio per
fissare la data, che a quel punto
slitterebbe ad aprile -, ma per
muoversi sostengono di aver bi-
sogno della concordia di tutti. E
se molti sono d’accordo, il mag-
giore ostacolo al momento &
quello rappresentato dalla Cgil,
cioé il maggior soggetto sociale
della Via Maestra, la costellazio-
ne di sigle e associazioni che sol-
tanto il 10 gennaio lancera la
sua campagna per il No al refe-
rendum. Eche fino ad allora pre-
ferirebbe non si muovesse nem-
meno una foglia. Da qui la pru-
denza dei volenterosi cittadini
di cui sopra. E anche di Rifonda-
zione Comunista, 'unica forza

politica sin qui che si € messa a
disposizione per presentare in
Cassazione un suo quesito refe-
rendario e contribuire cosi aral-
lentare la corsa del governo ver-
so le urne, nella convinzione -
diffusissima a destra - che il Si
abbia solo da perdere in una
campagna di lunga durata.

LE COORDINATE dell’assalto del
resto sono molto semplici. La
premier Giorgia Meloni, duran-
te il suo comizio di chiusura ad
Atreju, non le ha nascoste: «Vo-
tate per voi stessi e per il futuro
della nazione. Votate perché

non ci possa piul essere una ver-
gogna come quella di Garlascos.
In che modo la riforma possa
contribuire a risolvere pasticci
mediatico-giudiziari come il
cold case dell'omicidio di Chia-
ra Pogginon ¢ dato sapere, mail
senso politico dell'uscita & evi-
dente: votate contro 1 magistra-
ti. Come slogan funziona, a pat-
to che non ci sia il tempo di fare
ragionamenti un filo pit com-
plessi. Da qui la volonta di vota-
re il prima possibile. Alla faccia
deltanto decantato «merito» del
provvedimento, citatissimo per
titoli ma mai approfondito dav-

vero dai sostenitori della revisio-
ne costituzionale.

E PERO, dall’altra parte, conti-
nua a registrarsi una certa iner-
zia. Sin qui, a parte qualche spo-
radica dichiarazione, soltanto
I’Anm e il suo comitato si stan-
no effettivamente muovendo
sul fronte del No. E, come detto
eridetto, parliamo di un sogget-
to che vuole rimanere solo e sol-
tanto sul punto tecnico della ri-
forma, evitando il pit possibile
di scendere sul piano della poli-
tica. Ancorasul piano dei profes-
sionisti del diritto, comunque, &
di ieri la notizia della fondazio-
ne di un comitato di «Avvocati
per il No». Una pedina fonda-
mentale per contrastare lo stra-
potere - solo mediatico - delle Ca-
mere penali e di altre pit picco-
le associazioni forensi che fan-
no campagna per il Si. «Non tut-
ta l'avvocatura é favorevole alla
riforma - scrive in una nota il
presidente Franco Moretti - esi-
stono avvocati che non sono di-
sposti ad apporre la propria fir-
ma su una modifica della Costi-
tuzione che, sfruttando I'illusio-
ne di una giustizia pit giusta, de-
terminera un'alterazione dell'e-
quilibrio fra i poteri dello statoa
vantaggio della politica ein dan-
nodelle persone».

QUALcosA di nuovo si muove an-
che dalle parti del Si. Giovedi

verra fondato il comitato delle
forze politiche di destra. Per la
presidenza girano due nomi: I'ex
giudice costituzionale Nicolo Za-
non e l'avvocato Andrea Di Por-
to, consulente della Fininvest.
Tra gli altri, parteciperanno
all'impresa anche le consigliere
laiche del Csm Isabella Bertolini
e Claudia Eccher, I'ex presidente
delle Camere penali di Roma Ce-
sare Placanica e I'ex direttore del
Giornale Alessandro Sallusti.
m.d.v.

Nasce il comitato
degli avvocati
contro lariforma.
Si muovono i partiti
di maggioranza
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Ucraina, la pace piu vicina

»[leader Ue in call con Trump: forza multinazionale per Kiev. Ma Meloni frena sui soldati. Gli Usa:
«Accordo al 90%». Resta il nodo dei territori. Mattarella; «Aberrante ridefinire i confini con la forza»

BERLINO Colloqui tra Witkoff e Zelesky in Germania. I paletti dell'Europa.

Passi avanti verso la pace
Trump: «Mai cosl vicini»

Amoruso, Bulleri e Ventura dapag. 4a pag. 7e un commento di De Mattia a pag. 4

[ paletti dell’Europa

» Berlino, colloqui fra Witkoff e Zelensky. La Casa Bianca: «Mosca accettera garanzie per Kiev». L'Ue
propone una forza multinazionale, resta il nodo territori. La Russia chiede 200 miliardi a Euroclear

LA GIORNATA

robabilmente abbia-

mo risolto il 90% delle

controversie tra Ucrai-
( na e Russia, ma ci so-

noancoraalcune gue-

stioni sul tavolo». E co-
si che due alti funzionari america-
ni, parlando sotto anonimato, de-
scrivono I'esito dei due giorni di fit-
ti colloqui a Berlino tra Washing-
ton eKiev. Easerainoltrataappare
anche la dichiarazione congiunta
di leader europei (Merz, Macron,
Meloni, Starmer, Tusk, lo svedese
Kristersson, la danese Frederiksen
eivertici Ue) a chiusura di consul-
tazioni frenetiche, intrecciate con
il lavoro degli inviati americani e i
contatti diretti con Zelensky. Il do-
cumento punta a segnalare la pos-
sibile convergenza tra Usa, Ucrai-
na ed Europa circa l'architettura
delle garanzie disicurezza. Gli stes-
si funzionari americani parlano di
un’intesa con gli ucraini su misure
«molto forti, simili a quelle dell'art.
5 del Trattato Nato, tali da include-
re tutto cio di cui gli ucraini hanno
bisogno per sentirsial sicuro». Ag-
giungono di credere che «i russiac-

cetteranno». Un riflesso dell'ottimi-
smo della volonta trumpiano. Che
dopo il nuovo round di trattative di-
chiara: «Siamo pill vicini che mai
alla fine della guerra. Stiamo rice-
vendo un enorme sostegno dai lea-
der europei. Vogliono che finisca».

Ma attenzione: le garanzie «non
resteranno sul tavolo a tempo inde-
terminato». Per Kiev ¢ prendere o
lasciare: cogli I'attimo. Nella dichia-
razione di ieri sera, i principali Pae-
si europei si impegnano a fornire
«robuste garanzie di sicurezza» e
sostegno economico all'Ucraina
nelquadrodiunaccordo per porre
fine alla guerra. Il passaggio pill
sensibile riguarda proprio una for-
za multinazionale a guida euro-
pea, composta dai Paesi disponibili
all'interno della cosiddetta Coali-
zione dei volenterosi, sostenuta da-
gli Stati Uniti. Non e prevista una
presenza permanente in Ucraina,

ma una forza autorizzata a condur-
re “operazioni” dentro il Paese per
contribuire alla rigenerazione del-
le forze armate ucraine, alla sicu-
rezza dei cieli e alla protezione dei

mari. Una formula calibrata, per
aggirare il veto russo alla presenza
disoldati occidentali sul terreno in
Ucraina, ma che anche in questa

versione difficilmente potra risul-
tare accettabile per Mosca. L'eser-
cito di Kiev, poi, dovrebbe mante-
nersi in tempi di pace sui circa 800
mila effettivi. Agli Usa spetterebbe
la guida del meccanismo di moni-
toraggio e verifica del cessateil fuo-
co, oltre a compiti di allerta preco-
ce, attribuzione delle violazioni e
coordinamento della risposta. In
pratica: la catena di comando e
controllo, pit1 I'intelligence. Quello
che gia fanno adesso. E questo I'im-
pianto che pure a Washington si
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considera compatibile con un ac-
cordo rapido e che I'Europa prova
adessoa sostenere politicamente.
Le questioni irrisolte sono affi-
date a gruppi di lavoro. Militari ed
esperti dovranno esaminare le
mappe e definire I'aspetto pitt deli-
cato, la spartizione: territori, linee
di contatto, infrastrutture strategi-
che, la centrale nucleare di Zapori-
zhzhia (forse con una gestione me-
ta e metd, la supervisione dell’Aiea
e un coinvolgimento di tecnici
americani). Zelensky accompagna
questa spinta: «Abbiamo fatto pro-
gressi, ho visto i dettagli e sembra-
no piuttosto buoni, ma sui territori
francamente penso che abbiamo
ancora posizioni diverse, anche se
credo che la mia tesi abbia trovato
ascolto». Il leader ucraino insiste
sul fatto che «la delegazione degli
Stati Uniti non chiede nulla all'U-
craina». Le richieste sulle conces-

COLLEGAMENTO DI
DONALD ALLA CENA

DEI LEADER. FUNZIONARI

USA SI SBILANCIANG:
«RISOLTO IL 90%
DELLE CONTROVERSIE»

IL VERTICE
A BERLINO:
C'E MELONI

sioni territoriali «le abbiamo senti-
te dagli Usa, ma le percepiamo co-
me una richiesta della Russia».
Vuole dimostrare sia al suo Paese
siaa Trump difare ilmassimo sfor-
zo possibile per arrivare alla pace.
«Stiamo lavorando senza sosta», ri-
badisce. Mosca, intanto, osserva e
tace. Blaise Metreweli, prima don-
naa capo dell'MI6, il servizio segre-
to esterno del Regno Unito, in un
discorso pubblico sottolinea che
«Putinsta trascinandoinegoziati»,
prende tempo mentre resta deter-
minatoa «soggiogare 'Ucraina».

LA STRATEGIA

L'obiettivo strategico potrebbe
non essere I'accordo, ma la prose-
cuzione della guerra fino al rove-
sciamento di Zelensky. La Russia
continuerebbe a muoversi «appe-
nasottolasoglia della guerra»,con
sabotaggi, attacchi informatici, di-

LA PRESENZA MILITARE
IL PASSAGGIO PIU
DELICATO: | PAESI
EUROPEI SI IMPEGNANO
A FORNIRE «ROBUSTE
GARANZIE DI SICUREZZA»

(tra cui Meloni), Zele

11 summit sull'Ucraina ospitato a Berlino.
Hanno partecipato alcuni leader europei
y,iverticidi Uee
Nato e gli americani Witkoff e Kushner

sinformazione e attivita ostili «nei
nostri mari, sopra e sotto le onde».
Intanto, la Banca centrale di Mosca
ha chiesto a Euroclear un risarci-
mentodiquasi 200 miliardi dieuro
per la decisione dell'Ue di congela-
rea tempo indefinito gli asset russi.
A Bruxelles si teme una risposta
asimmetrica: incursioni hacker e
sabotaggio dei sistemi di pagamen-
to. Sull'uso degli asset russi conge-
lati, del resto, I'accordo politico nel-
laUenon c'¢ ancora. Senza una de-
cisione comune, ammonisce Berli-
no, 'Unione rischia di essere scre-
ditata peranni. Ementre i mediato-
ri parlano a porte chiuse, la guerra
sul campo continua. Kiev sostiene
diaver messo «fuori combattimen-
to» un sottomarino russo nel porto
diNovorossijsk, nel Mar Nero.
Marco Ventura
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Angelo De Mattia

ome era prevedibile, iniziano
le ritorsioni da parte di Mosca
a causa del congelamento dei
beni finanziari russi disposto
con le sanzioni irrogate dall'Unio-
ne:la Banca centrale russa haadito
il Tribunale arbitrale moscovita
contro Euroclear, che & il deposita-
rio degliasset in questione, peril ri-
sarcimento, quantificato in 200 mi-
liardi di euro, dei danni causati dal
predetto congelamento che ha im-
pedito all'Tstituto centrale di gesti-
re i propri capitali liquidi e i titoli.
Non sfugge la simultaneita della ri-
sposta alla riunione, tenuta ieri a
Berlino, dei leader europei con il
presidente ucraino Zelensky sulle
condizioni per la sospensione del
conflitto in corso, ma anche sul
progetto di utilizzo degli asset in
questione, complessivamente per
185 miliardi, per sostenere, fino a
quando sara necessario, I'Ucraina
sia nello sforzo bellico, sia nell'av-
vio della ricostruzione. Si trattereb-
be di un "prestito per la riparazio-
ne" postbellica. Si tratta dibeninon
confiscati, ma bloccati (congelati).

LE PERPLESSITA

Deve peroessere chiaroche,

comunque vengano utilizzati gli as-
set in questione, sia direttamente
per finanziare 1'Ucraina, sia come
garanzia di un prestito, si realizza
un trasferimento di proprieta che,
arigore, sarebbe ammissibile solo
se si fosse proceduto alla confisca,

ma questultima, eventualmente
decisa da Paesi non belligeranti, sa-
rebbe in contrasto con il diritto in-
ternazionale. Questo & il "punctum
dolens" dell'impiegodi talibeniela
Russia coglie anche le forti perples-

UTILIZZANDO | BENI

SI VIOLEREBBERO LE
NORME. E IL CREMLINO
STA SFRUTTANDO

A SUO VANTAGGIO
L'OPPOSIZIONE BELGA

sitd di Euroclear e i dubbi del Bel-
gio, dove il depositario ha sede, per
esercitare cosi un duro monito e

una pressione per cercare di influi-
re pure sulla riunione di Berlino:
insomma, é la battaglia dei beni
congelati. E probabilmente la Ban-
carussa (dunque, in ultima analisi,
Putin) cerca di far leva sull'altro ri-
schio che si corre con I'impiego di
questi asset, l'effetto - annuncio,
cioé, nei confronti, in generale, de-
gli investitori e dei depositanti
nell'Unione ai quali si fa implicita-
mente intendere che potrebbero
subire in futuro trattamenti analo-
ghi, con conseguenti problemi per
lastessamoneta unica. Lafiducia é
il primorequisito che debbono sod-
disfare gli intermediari che opera-
no nel campo del risparmio, una
materia, questa, delicatissima che

va trattata con grande cautela per
le aspettative che ingenera. Da que-
sto punto di vista, i dubbi del Go-
verno italiano sono fondati. Se si
vogliono usare i beni russi a garan-
zia di un prestito non pud non es-
servi, per attenuare la forzatura
giuridica, anche la garanzia (sussi-
diaria) dei partner comunitari op-
puresideve lanciare un prestitoeu-
ropeo, un debito comune, ripartito
tra isingoli Stati, cominciando con
importi minori, 50/60 miliardi che,
pero, vengano sottratti dall'osser-
vanza del Patto di stabilita. Una effi-
cace azione di comunicazione do-
vrebbe chiarire la straordinarieta
dell'operazione. A queste decisioni

La rappresaglia sugli asset congelati
e il diritto internazionale da tutelare

debbono partecipare anche gli Usa
presso cui ¢ depositata una sia pur
minima parte diasset russi, ma an-
che per il ruolo che I'amministra-
zione ha in questa vicenda. "Ter-
tium non datur”, tranne variazioni
su questi due percorsi principali.
Per quanto si apra il libro delle tec-
nicalita impiegabili, non si sfugge
alla proprieta che resta in capoalla
Russia, come dimostra la stessa na-
tura del congelamento.

IL TRAGUARDO

L'Unionenon puomettersinella

condizione di essere accusata di
violare il diritto internazionale, an-
che se cido accadesse solo strumen-
talmente, proprioda chilo ha dura-
mente calpestato con l'invasione
dell'Ucraina, né dare per scontato
che verra riconosciuto dalla Rus-
sia un dato importo per i danni di
guerra alla cessazione delle ostili-
ta. Il problema riguardante la valu-
tazione di questi danni non ¢ sem-
plice e non é breve il tempo per la
quantificazione e la ripartizione.
Anche da quila necessita di arriva-
re quanto prima alla sospensione
delle ostilita, un traguardo che por-
rebbe la questione dei beni anzidet-
ti in una loro ben diversa configu-
razione. Poiché si deve pur sempre
riconoscere il primato della politi-
ca, si pud ovviamente decidere in
materia diversamente da cio che &
suggerito dalla normativa e dal
buon senso. Ma deve essere piena
la consapevolezza dei rischi che si

assumonao.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

@ Trump: <Mai cosi vi

n

At

11 presidente della Russia, Putin

Passi avanti versoa pace
icini»
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Giordano Bruno Guerri: «Il futurismo?
Ci salvo dall'idea di “arte degenerata”™

L'INTERVISTA

i intitola Audacia Ribellione
Velocita. Vite strabilianti dei fu-
turisti italiani il nuovo libro,
edito da Rizzoli, dove Giorda-
no Bruno Guerri esplora la mo-
dernita di uno dei movimenti cul-
turali pit vitali della nostra storia.
Ma nel rispondere alle nostre do-
mande lo storico sottolinea come
questo fenomeno rimanga anco-
rasottovalutato soprattutto in Ita-
lia sfatando alcuni equivoci anco-
rapersistenti.
L’Italia non si ¢ resa conto
dell'importanza del futurismo?
«No. La suaimportanza éstata ne-
gata durante la seconda guerra,
ma anche dal fascismo che losop-
portava perché Marinetti era mol-
toattivo e perché aveva bisognodi
basi culturali. Rimane un fenome-
no incredibilmente sottovalutato
proprionel paese in cui & nato. Ba-
sti pensare che dopola guerra nes-
sunovoleva le opere futuriste, Ar-
rivarono gli americani e compra-
rono tutto quello che potevano
perun tozzodipane».
Infatti non abbiamo qualcosa di

simile al grande museo dell'im-
pressionismo di Parigi...

«Certo ed & un peccato che anche
I'ultima mostra alla Gnamc sia
stata sommersa dalle critiche in
gran parte strumentali, non lega-
te alla qualita del movimento, ma
peril fatto che I'abbia organizzata
il centrodestra che invece ha fatto
benissimo facendo riaccendere
per paradosso le polemiche sulla
matrice di destra del movimen-

to».

Polemicheinfondate?
«Marinetti era un ipernazionali-
staeilmiopitlgrande rimprovero
e che ha anteposto la parola “pa-
tria” alla parola “liberta”, la fedel-
ta al regime, piuttosto alla rivendi-
cazione del principio base del fu-
turismo. Ma la vitalita del futuri-
smo impedi che in Italia si affer-
masse il principio dell'arte dege-
nerata istituito da Hitler in Ger-
mania e da Stalin in Unione Sovie-
tica, che riguardava tutte le arti
che non si ispiravano al realismo:
Picasso, Klee, l'astrattismo, il da-
daismo. Questo non avvenne per-
ché avrebbero dovuto bollare co-
me eretico anche il futurismo.
L’arte libera é stata possibile per
tutti gli AnniVentie Trenta. Cosiil
premio Cremona istituito da Bot-

tai fu vinto, tra mille polemiche,
dalla Crocifissione di Guttuso».
Ceraspazioperloscontroeper
le energie vitali dell’epoca? «Il
Manifesto del 1909 viene scritto
molti anni prima dell'avvento del
fascismo e il progetto culturale
nacque in antitesi con il mondo
stantio della Belle Epoque, nel no-
me della modernita, dell'apertura
versoil futuro, verso le innovazio-
ni tecnologiche e i cambiamenti
del costume sociale. Basti guarda-
real ruolo della donna su cuiperd
si & creato un equivoco. Marinetti
disprezzava la donna tradiziona-
le, quella ingabbiata nella metafo-
ra dell'angelo del focolare quella
sottomessa al maschio. Voleva in-
vece una donna indipendente e
per questo dedico un capitolo alle
femministe futuriste. Si pensi che
fu Valentine de Saint-Point a scri-
vere il manifesto della lussuria im-
pensabile per quell'epoca».

La liberazione femminile si in-
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NEL SUO NUOVO

LO SCRITTORE DIF

L MOVIMENTO: «

SOTTOVALUTATO

PROPRIO NEL NO
PAESE, DOVEE N

Qui accanto,
Umberto
Boccioni,
“Forme
uniche della
continuita
nello spazio”,
scultura
realizzata
nel 1913.
Rappresenta
il movimento
e la fluidita.
Boccioni
respinge

la scultura
tradizionale
per creare
questo pezzo,
considerato
uno dei
capolavori
immortali
del Futurismo

trecciava con il politicamente
scorrettosenza moralismo?
«Assolutamente si. Amore libero
erailloro motto. Fino a rivendica-
re il divorzio, 'abolizione del ma-
trimonio. Il politicamente corret-
to fa orrore anche a me. Eun feno-
meno gravissimo contro il quale
combattere, una forma di fasci-
smo contemporaneo che priva
all’'origine dellaliberta di parola».
E invece cosa avrebbero detto
dell'intelligenza artificiale?
«Sarebbero impazziti di gioia pu-
rissima. Non a caso ho chiuso il li-
bro con una chiacchierata tra me
e ChatGpt che impersona Mari-

netti proprio come se fosse lui e

LIBRO
ENDE
E STATO

STRO

ATO» AL REALISMO»

mmmnnu anurm GIORDAND

»LA SUA VITALITA
IMPEDI CHE PASSASSE
LA VISIONE DI HITLER
E DI STALIN CONTRO
CHI NON SI ISPIRAVA

tutto & perfettamente credibile.
Anche quando mi dice cosa fareb-
be se diventasse capo del gover-
no».

Sembra che Iltalia non sappia
sfruttare al meglioil proprio ca-
pitaleculturale.

«Ahimeé siamo un grande popolo
incapace di formare un grande
Stato. Almeno finora. Ma speria-
mo nel futuro visto che parliamo
difuturismo».

Andrea Velardi

GRIPRODUZONE RISERVATA

BRUNO GUERRI
Audacia,
ribellione,

\' \'\" ~ \!Q
velocita. Vite

!'SlkI’% strabilianti dei
V[l.‘l'l" futuristi italiani

VITE STRABILIANTI 06 RIZZOLI
FUTURISTI ITALIANI 348 pagine
29 euro

Lo storico e saggista
Giordano Bruno Guerri
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L’OPINIONE

Fabene Panetta
a difendere
le regole
di Bankitalia

Sommellaa paginag 3

Banchiere centrale, mestiere difficile. Ma Panetta sa farsi rispettare

DI ROBERTO SOMMELLA

1 mestiere del banchiere centrale ¢ sempre

stato difficile, perché deve mantenere il ri-

vore dei conti pubblici e garantire la tenu-
ta finanziaria di un Paese, restando indipen-
dente. Col tempo, le complessita sono au-
mentate e nell'era dei social ne sanno qualco-
sa figure autorevoli come Fabio Panetta e
Mario Draghi, il primo governatore della
Banca d'ltaTia, il secondo gia presidente del
Consiglio, della Bee e della stessa bancacen-
trale italiana. Storia ed eta diverse come il ca-
rattere, stessi abiti blu che diventano ladivisa
di un esercito di servitori dello Stato molto
composito.
Un momento per capire quanto sia difficile
comunicare le decisioni € stato durante la ce-
lebrazione a Roma del Premio Bancor, cui
chi scrive ha partecipato in veste di presiden-
te della Giuria giomalistica in qualita di diret-
tore di MF-Milano Finanza. 1l riconosci-
mento evoca la figura di Guido Carli, il ban-
chiere centrale che fu anche presidente di
Confindustria ¢ cofirmatario da ministro
del Tesoro del Trattato di Maastricht - cele-
bre la frase in cui rivelo il tremore della sua
mano al momento di apporre il suo nome ad
una scelta che sarebbe stata molto impegna-
tiva per I'ltalia - il quale vergo articoli spes-
so profetici nelle vesti celate, dietro appun-
to la sigla Bancor, sulle pagine dell'Espres-
so di Eugenio Scalfari. Erano i tempi della
crisi petrolifera e dell'abbandono della pari-
ta oro-dollaro, preludio di crisi e degli anni
di piombo per il nostro paese. Ma anche
nell'anonimato Carli riusci a veicolare pen-
sieri complessi tradotti con una semplicita
disarmante come quando disse ad alcuni di-
rigenti industriali che "Dio non era dalla lo-
ro parte”, ha rivelato Draghi durante la pre-
miazione, ricordando la figura di un altro
Mario, Sarcinelli, che con la sua opera e il
suo sacrificio (fu addirittura arrestato ingiu-
stamente per il caso Sindona quando era vice-
direttore generale della Banca d’talia e poi
totalmente prosciolto e riabilitato) traccid
una linea rossa invalicabile tra politica e Via
Nazionale, insieme al governatore dell’epo-

ca, Paolo Baffi. Baffi questa indipendenza la
marco a vista, accompagnando in solitudine
il feretro di Giorgio Ambrosoli, il liquidatore
della banca di Michele Sindona, assassinato
per questo dalla mafia e per questo abbando-
nato dalle istituzioni.

Draghi avrebbe poi seguito le orme del mae-

stro esecutivo Carli, mentre Federico Caffe
ne fu il maestro professionale e per certi versi
padre putativo, quando gia dadirettore gene-
rale del Tesoro aiutava off the records i croni-
sti economici a capire il difficile percorso
dell’ltalia verso le privatizzazioni e i futuri
nuovi tassi di cambio prima nello Sme e poi
nel nascente Eurosistema. Quando si legge-
va nei resoconti delle agenzie di stampail ter-
mine “fonti del Tesoro” era lui che parlava.
Una sorta di Bancor da tradizione orale.

Ma il tratto di un banchiere centrale si vede
anche dal coraggio, dall’altruismo e dalla
fantasia, cantava Francesco De Gregori e ag-
giungo persino dall'ironia e dal non prender-
si troppo sul serio. Doti che hain pieno e che

ha inaspettatamente rivelato il governatore
Panetta, il quale nella laudatio a Draghi ha
evitato toni enfatici, visto che si tratta di una
persona che con una frase di tre parole, il
whatever it takes, riusci a fermare la specula-
zione sulla moneta unica. Cosa altro gli vuoi
dire ad uno cosi? Si e chiesto Panetta. Giusto
bella cravatta, sapendo che la tua (quella di
Fabio) & piti brutta di quella di Mario. Oppu-
re, che delusione la nostra Roma. Ebbene si
Draghi e Panetta sono giallorossi, pur vesten-
do sempre di scuro. Il massimo fu “Ev-
Baii!” sms inviato il giorno del bazooka
ce.
Sul filo sempre dell'ironia, che forse non tut-
ti hanno colto, Panetta ha raccontato che vie-
ne fermato a volte per strada e quando I'in-
terlocutore sa che ¢ il governatore della Ban-
cad'ltalia, immediatamente gli chiede se co-
nosce Draghi. Fosse un barbiere, un fornaio
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0 un ristoratore. Tanto che Panetta ormai &
tentato dal nascondere la sua carica, che
svolge con spirito di sacrificio senza prota-
gonismi, senza tirarsela, come dicono sem-
pre aRoma.

La semplicita dei modi del governatore, che
hail suobel da fare tra scalate bancarie e inda-
gini della Procura, non deve essere perd
scambiata per remissione: tende asemplifica-
re, appunto, argomenti complessi, come ha
avuto modo didire anche Draghi nel ricevere
il premio dalle mani di Federico Carli, il nipo-
te di Guido (sei uguale! haesclamato I'ex pre-
mier incuriosito) promotore dell’iniziativa
con Banca Ifis. Ma su come agire il numero
uno di palazzo Koch ha le idee chiare.

Con semplicita Panetta ha detto con un sorri-
so che di governatori nella sala di palazzo
Brancaccio ne vedeva solo uno, lui, anche se

c'erano Draghi e Ignazio Visco, suoi prede-
cessori ma non padrini e che in Banca d'Italia
"le regole si rispettano”. E chi vuol capir capi-
sca, che si tratti di scippare a Palazzo Koch
l'oro o di intimidirlo per qualche partita del
credito.

Ma i modi alla mano non significano affatto
che Panetta sia una persona debole, tutt'altro.
E ancora chi scrive puo testimoniarlo avendo-
lo conosciuto anni fa, proprio durante la crisi
dell'euro e nella fossa d;ioFeonj, all'ambascia-
tatedescaa Roma durante uno speech del pre-
sidente della Bundesbank, Jens Weidmann.
11 brevilineo Panetta, allora nel direttorio del-
la Bancad'ltaliae in prossimita del suo incari-
co in Bee, si alzd in piedi per un intervento
che si concentrd sulle responsabilita storiche
della Germaniae delle sue banche dietroil de-
fault della Grecia, stigmatizzando la richie-
sta di Berlino di condividere le perdite e non

Fabio Panetta e Mario Draghi

gli utili, visto come nei lander si tende a di-
menticare la cancellazione del loro debito di
guerra. Non credevo ai miei occhi e alle mie
orecchie: unitaliano gliela aveva cantate aca-
sa loro, ai tedeschi. Come il goal di Capello
in contropiede contro I'lnghilterra a Wem-
bley. Un colpo da KO, pugno d'acciaio in
guanto di velluto.

I banchiere centrale si fard, anche se ha le
spalle strette, e fara altra strada, magari an-
cora verso Francoforte. Perché hain testalo
schema di gioco e soprattutto sa come farri-
spettare l'istituzione che governa e la sua in-
dipendenza. 11 governatore deve essere un
eroe borghese. (riproduzione riservata)
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Pressing di Mef
e imprese
perilbond Cdp
salva-bollette
da 5 miliardi

Zoppo a pagina 9

GLIINDUSTRIALI: NECESSARIO CARTOLARIZZARE GLI ONERI DI SISTEMA PER 5 MILIARDI L”ANNO

Bollette, ora e pressing su Cdp

Si accende il dibattito sulla misura pii
discussa del dl Energia: i bond di Cassa
pertagliareiprezzi. Allerta aiuti di Stato

DI ANGELA ZOPPO
1 pressing degli industriali
e la prudenza del governo
stanno rimestando le ac-
que attorno al decreto ener-
gia, atteso per fine anno con in-
terventi per circa 2 miliardi di
euro a beneficio di 4,5 milioni
di famiglie e delle piccole e
medie imprese sulle bollette
2026. Non ¢ piu soltanto una
artita sulle singole misure —
onus, sconti o interventi tam-
pone — ma un confronto sul
metodo e sulla portata del de-
creto e in particolare sul coin-
volgimento di Cassa Depositi
e Prestiti, chiamata in causa
nell’ultima bozza che introdu-
ce la cartolarizzazione degli
oneri di sistema: una partita
che vale 25 miliardi di euro.
La misura, come ormai noto,
piace agli industriali perché
con 5 miliardi di euro I’anno fi-
nanziati da bond a 20 anni
emessi dalla Cassa si andreb-
be a sterilizzare per cinque an-
ni la componente Asos della
bolletta, ovvero la voce che co-
pre gli incentivi per le rinnova-
bili e la geotermia. Ma il fine
settimana ¢ andato meno li-

scio del previsto rispetto
all'impazienza manifestata da-
gli industriali. Il ministro
dell’ Ambiente e della Sicurez-
za Energetica Gilberto Pichet-
to Fratin intervenendo dal pal-
co di Atreju si € mostrato pill
prudente sul contenuto della
bozza in circolazione: «ci so-
no valutazioni in corso».
Secondo il presidente di Con-
findustria Emanuele Orsini in-
vece non va perso tempo e «la
cartolarizzazione & una misu-
ra indispensabile», tanto che
la si vorrebbe estendere a sei
anni rispetto ai cinque ipotiz-
zati, portandola da 25 a 30 mi-
liardi di euro

Ma giaaltre fonti vicine al dos-
sier Energia aggiungono al di-
battito un elemento per spiega-
re come mai dalle parti del Ma-
se si sta ancora ragionando sul-
la proposta dei bond: c’¢ da ca-
pire se I'intervento di Cdp po-
trebbe configurarsi come aiu-
to di Stato.

Mentre il dibattito torna ad ac-
cendersi, dal fronte industria-
le stanno emergendo anche al-
tre proposte per abbassare i co-
sti dell’energia.

Per esemlpio, si propone di uti-
lizzare gli impianti di energia
rinnovabile esistenti per realiz-
zare il cosiddetto «disaccop-
piamento» tra i prezzi per fon-
te e rendendo disponibili fino
a ulteriori 23 Teravattora di
energia rinnovabile nel perio-
do 2026-2030.

I benefici verrebbero trasferiti

ai consumatori industriali. Si
guarda anche all’ ottimizzazio-
ne dell'idroelettrico attraverso
"assegnazione delle conces-
sioni esistenti (che stanno qua-
si tutte arrivando a scadenza)
a fronte di un piano di investi-
menti e la riserva del 15%
dell'energia idroelettrica, in
accordo con le Regioni, per i
consumatori industriali (pari a
6 Twh annui) a un prezzo com-
petitivo esente da tasse e cano-
ni regionali, locali e nazionali.
Si ¢ parlato anche dell’integra-
zione dei mercati all’ingrosso
del gas attraverso |’ eliminazio-
ne dello spread Ttf (olandese)
e Psv (italiano), permettendo
di ottenere un risparmio diret-
to di circa un miliardo di euro
I’anno sulle bollette gas e un
ulteriore alleggerimento di pa-
riimporto sulle bollette elettri-
che di cittadini e imprese.

Gli industriali chiedono an-
che di fare leva sulla produzio-
ne nazionale di gas naturale e
biometano, destinandola alle
imprese a forte consumo di
gas per il tramite del Gse, il
Gestore del Sistema Elettrico.
Il Piano Nazionale Integrato
Energia e Clima gia prevede
di arrivare a produrre circa 5
miliardi di metri cubi annui di
biometano al 2030, 4 miliardi
dei quali per il settore indu-
striale con benefici parametra-
ti al costo delle emissioni di
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CO2 evitate (circa 15 euro al
Megawattora).

L’altro fronte di pressing ri-
guarda il nucleare, perché la
bozza di disegno di legge tra-
smessa al Parlamento dga% Con-
siglio dei ministri dovra esse-
re discussa e approvata nei pri-
mi mesi del 2026 per poter
avere i primi reattor1 disponi-
bili dal 2035. L’ obiettivo & co-

rire una quota dell’11% del
abbisogno energetico nazio-
nale attraverso la produzione
di energia nucleare. (riprodu-
Zione riservata)

Gilberto
Pic
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LA MANOVRA

Slittano i fondi
per il Ponte
sullo Stretto

per il Ponte sullo Stretto di Messina
che saranno riprogrammate.
apaginaX

di LIA ROMAGNO

carlo Giorgetti, annuncia un

nuovo pacchetto di misure per
leimprese da 3,5 miliardi nella ma-
novra. Si tratta di norme su Zes,
iperammortamento, industria 5.0e
caro materiali. Slittano le risorse

I 1 ministro dell’ Economia, Gian-

La Bee avverte: <Possibili effetti negativi dalle misure sulle banche»

[l governo riscrive [a manovra
e rinvia il Ponte sullo Stretto

In arrivo un pacchetto dell' esecutivo da 3,5 miliardi

di NINO SUNSERI missione - dovrebbe riguardarele  cano poco piu di due settimane
I tempidellamanovradiBilancio =~ Zone economiche speciali, l'ipe-  all'esercizio provvisorio e sulla leg-

continuanoascivolareinavanti ~ rammortamento, Industriae Tran-  ge di Bilancio non & stato ancora

e il calendario dei lavori resta  sizione 5.0, il caro materiali e lo  espressoneppure un voto. Governo
appeso alle decisioni della Conferen-  spostamentodel finanziamentodel = e maggioranza continuano a inter-
za dei capigruppo del Senato. Nel ~ Ponte sullo Stretfo a un’altra an-  venire sul testo con emendamenti
frattempo, il governo prepara un  nualitd. Le coperture, secondo  che arrivano a ritmo irregolare,
nuovo e corposo pacchettodi modifi-  quanto emerso, saranno indivi-  rendendo difficile I'avvio ordinato
che al disegno dilegge, destinato so- duateneicapitolirelativiallaprevi-  deilavori in commissione. Le prime
prattutto al mondo delle imprese e denza e alle assicurazioni. Per la  votazioni in commissione Bilancio
dal peso complessivo di circa 3,5 mi- maggioranza, la scelta di inserire  del Senato potrebbero arrivare sol-
liardi di euro. questi interventi direttamente nel-  tanto nella serata di oggi. Nel frat-
L’annuncio e arrivato dal mini- lalegge di Bilancio rappresenta un tempo proseguono gli incontri bila-
stro dell'Economia, Giancarlo segnale politico preciso. «Si tratta terali tra i gruppi parlamentari e il
Giorgetti, nel corso della riunione di un provvedimento nuovo che va ~ governo. Una nuova riunione della
dell'Ufficio di presidenza della incontroalleesigenzedeilavoratori ~ commissione & prevista in serata,
commissione Bilancio di Palazzo  edelle imprese-spiega Liris—eche  con il deposito dell'emendamento
Madama. Secondo quanto riferito avrebbe potuto essere gestito anche governativo. Il termine per la pre-
da fonti di maggioranza e opposi- al di fuori della commissione Bilan-  sentazione dei subemendamentido-
zione, si tratta di interventi sui cio, attraversoun Dpcm. Il ministro vrebbe essere fissato per stasera,
quali il Tesoro stava ancora valu-  Giorgetti hainvecepreferitocalarlo  ma le opposizioni chiedono pit tem-
tando la forma pili appropriata €  nella manovra, vista la rilevanza  po per esaminare le nuove misure e
che ora verranno inseriti diretta-  dell'intervento, per rendere prota-  verificarne le coperture. Dal Partito
mente nella manovra. A confer-  gonista il Parlamento». Una deci- democratico, il capogruppo in com-
marlo & stato il relatore del provve- sione che, secondo il relatore, con-
dimento, il senatore di Fratelli  sentirebbe di affrontare una mano-

d'Ttalia Guido Quintino Liris, che  vra pili complessa, includendo an-
ha parlato di modifiche gia quanti-  che richieste avanzate dalle opposi-
ficate nel loro insieme in circa 3,5 zioni.

miliardi. Nel dettaglio, I'emenda- Restaperoil nododei tempi. Man-
mento del governo - atteso in com-
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missione Bilancio Daniele Manca
parla di una manovra riscritta in
corsa. «Stanno rimettendo mano a
una manovrashagliata —osserva—e
questo dimostra che fare opposizio-
ne serve. Ora il Parlamento deve
avereil tempo necessario per appro-
fondire le modifiche illustrate dal
ministro e per verificare le copertu-
re. Si tratta di misure strutturali
che incidono sul saldo complessi-
vor», Sulla stessa linea anche Italia
Viva, con la capogruppo Raffaella
Paita che sottolinea come fino alla
scadenza per i subemendamenti
«non si fara nulla» e che I'emenda-
mento del governo «deve arrivare
entro oggin». Proprioil protrarsi dei
lavoriin commissione hacostrettoa
rinviare la seduta dell’Aula del Se-
nato a oggi, alle 10. Lo ha comuni-
cato la presidente di turno Licia
Ronzulli, spiegando che la Confe-
renza dei capigruppo, convocata a
mezzogiorno, dovra definire una
nuova tempistica per l'esame del
Ddl di bilancio. Intanto, a Palazzo
Madama e stata annunciata anche
la presentazione del decreto Econo-
mia, approvato dalla Camera, con
alcune misuredianticipo.

Sul fronte dei contenuti, Giorget-
ti ha confermato larrivo di un
emendamento governativo su Zes e
Transizione 5.0. «Nel pomeriggio
arrivera una proposta importante -

spiega — che inevitabilmente richie-
dera un po’ di tempo in piti». Allaba-
se della modifica, le richieste supe-
riori alle attese per gli incentivi, che
il governo ritiene necessario coprire
in modo adeguato. Capitolo Ponte
sullo Stretto. In manovra & prevista
una riprogrammazione delle risor-
se. Liris chiarisce cheil rinvio & lega-
to a ritardi procedurali e a vincoli di
natura giudiziaria che hanno impe-
dito per un anno di procedere come
previsto. Una nota del ministero del-
le Infrastrutture esclude qualsiasi
definanziamento dell'opera, spie-
gando che si tratta di un riallinea-
mento temporale delle risorse al
nuovo cronoprogramma, dopo la
mancata registrazione della delibe-
ra Cipess da parte della Corte dei
Conti. Unaletturaconfermata anche
dall’amministratore delegato della
Stretto di Messina, Pietro Ciucci.
Sembra invece chiudersila partita
sull'oro di Banca dTtalia. La rifor-
mulazione dell'emendamento riba-
disce che la gestione delle riserve au-
ree spetta a Bankitalia nel rispetto
dei Trattatieuropei, pur riconoscen-
do che esse appartengono al popolo
italiano. «La questione puo conside-
rarsichiusa», dice Giorgetti, spie-
gando di aver voluto chiarire di-
rettamente in Parlamento una vi-
cenda che aveva alimentato pole-
miche e inferpretazioni. Infine,

dal nuovo emendamento omni-
bus del governo emergono una
dozzina di ulteriori modifiche:
dalla giustizia amministrativa
all'introduzione di un nuovo gio-
co numerico nazionale, “Win For
Italia Team”, il cui gettito sara de-
stinato al Coni per i progetti olim-
pici; dai fondi per la sicurezza del-
le Olimpiadi Milano-Cortina al so-
stegno alle pensioni complemen-
tari per le forze dell’ordine, fino
alle misure per l'asilo, al trasferi-
mento allo Stato dell’area di Pie-
tralata e agli aiuti alle famiglie
delle vittime di infortuni mortali
sullavoro. Una manovrache cam-
bia ancora, mentre il tempo conti-
nuaastringere. Mentre la Bee av-
verte che le misure sulle banche
potrebbero avere una serie di ef-
fetti negativi sul comparto del
credito italiano in termini, fra gli
altri, dierogazionedel credito, pa-
trimonio, utili e liquidita.

[l ministro dell’Economia, Giancarlo Giorgetti
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Trump: maicosi vicini alla pace

Ucraina, vertice a Berlino tra leader europei, Zelensky e inviati Usa. Poi la telefonata con il presidente americano
La Ue apre a esercito multinazionale. Resta il nodo territori. Mattarella: inaccettabile ridefinire i confini con la forza

Vertice per la pace in Ucraina a Berlino tra
leader europei, Zelensky e inviati america-
ni. E Trump dice: mai cosi vicini alla pace.
La Ue apre alla forza multinazionale. Il pre-
sidente Mattarella ribadisce che & inaccet-
tabile ridisegnare i confini con la forza.
diBRERA, CASTELLETTI, CERAMI, DE CICCO,
MASTROBUONI, TITO ¢ VECCHIO

) da pagina 2 a pagina 6

Trump sente europei e Putin
“Risolti quasi tutti i problemi
vogliono la fine della guerra”

[lleader Usa chiamaivertici Ue a Berlino con i suoi emissari: “Pace mai cosivicina”
Forti concessioni a Zelensky sulle garanzie di sicurezza, resta il nodo dei territori

dalla nostra corrispondente
TONIA MASTROBUONI
BERLINO

1 turbinio di incontri internazio-
] naliavviene in una Berlino blinda-

tissima che in serata € costretta a
respingere un cyber attacco al Bun-
destag. Ma negli stessi minuti in cui
i parlamentari riconquistanol'acces-
so ai computer & chiaro che la pro-
spettiva di un cessate il fuoco in
Ucraina non € piit un miraggio. E
nessuno ieri ha voluto farsi rovinare
'esito della maratona tra americani,
europei ed ucraini dalla fastidiosa e
un po’ sospetta paralisi del Parla-
mento. Il pensiero di tutti & corso ov-
viamente al convitato di pietra, la
Russia. Ma intanto il confronto tran-
satlantico ha segnato un punto. E in
serata Donald Trump, dopo una tele-
fonata con i suoi emissaria Berlino, i
leader europei ospiti di Merz ma so-
prattutto con Vladimir Putin, con-
ferma: «Siamo pin vicini che mai a
un accordo». Che soddisfa molte ri-
chieste ucraine ed europee, anche

seil nodo restanoi territori.

Dopo faticose triangolazioni, i col-
loqui sono riusciti a concedere in
parte a Volodomyr Zelensky quello
che per lui € una premessa per qual-
siasi trattativa sui territori: solide ga-
ranzie sulla sicurezza. E mentre
un’altra cyber incursione stroncava
una telefonata tra gli inviati di
Trump, Kushner e WitkofT, e i mini-
stri degli Esteri europeiriuniti a Bru-
xelles, Friedrich Merz riassumeva la
due giorni nella capitale: «Abbiamo
una chance reale per un processo di
pace in Ucraina».

E stato sempre il cancelliere a ri-
velare nella conferenza stampa con
il presidente ucraino che «le garan-
zie perla sicurezza legali e materiali
che gli Stati Uniti hanno messo sul
tavolo sono rimarchevoli». Poi il co-
municato congiunto dei 10 capi di
Stato e di governo piti vertici U con-
venuti alla cena in cancelleria nel
“formato Washington allargato”
con Witkoff e Kushner scolpisce i ri-
sultati.

Al primo punto c¢’¢ la novita che
Kiev potra mantenere anche in tem-
pi di pace il suo esercito di 800mila

soldati (e non 600mila come chiesto
dal famigerato piano dei 28 punti
Witkoff-Ushakov). E che I'Ucraina
beneficera di «solidi e significativi
sostegni». Secondo: gli europei co-
struiranno una «forza militare multi-
nazionale» che «operera anche in
Ucraina» con i paesi che vorranno
aderirvi. Terzo, viene introdotto un
«meccanismo di monitoraggio e di
verifica del cessate il fuoco» gestito
dagli Stati Uniti. Quarto - ed & il “si-
mil-articolo 5 Nato” cruciale per Ze-
lensky e Ue - americani ed europei
promettono «un meccanismo legal-
mente vincolante, soggetto a proce-
dure nazionali», ossia che passera
per il Congresso Usa e che garantira

R

Trump sente curopei ¢ Puti
“Risolt quasi witi i problemi
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la pace. Una deterrenza che include
«l'intervento armato», nel caso di
nuovo attacco russo. In una confe-
rence call con i giornalisti, due fonti
americane hanno aggiunto, tutta-
via, «che il 90% dei problemi & stato
risolto», ma che I'offerta di Washing-
ton «non sara sul tavolo per sem-
pre». Un modo per spingere gli
ucrainiauna firma in tempi brevi.
Dietro le quinte i tedeschi frena-
no sulla possibilita di un accordo en-
tro Natale: i negoziati si spostano
ora a Miami, dove il prossimo fine
settimana verra affrontato I'altro no-
do delicato: le concessioni territoria-
li. A questo punto possibile punto di
compromesso se Zelensky dovesse
cederealle richieste russe per far ac-
cettare a Mosca le garanzie di sicu-
rezza immaginate ieri a Berlino. Fi-
no all'ultimo Witkoffe Kushner han-
no esercitato pressioni sull'ucraino
perché cedesse sullarichiesta di riti-

rare le truppe dal Donbass. E Trump
sembra pensare da tempo che i terri-
tori invasi dai russi siano ormai per-
si. Ma ieri il leader di Kiev ha ribadi-
to che se si congela la linea del con-
flitto in Donbass e le truppe ucraine
si ritirano a ovest, & giusto che quel-
le russe siritirino della stessa distan-
za a est. Ma intanto & chiaro che la
premessa “sine qua non” di ogni di-
scussione sui territori € una deter-
renza credibile.

Anche la Germania, del resto, ha
imparato dai suoi errori: era stata la
grande mediatrice degli accordi di
Minsk, I'intesa sottoscritta dopoI'an-
nessione della Crimea e la tentata in-
vasione del Donbass. «Non ci sara
un altra Minsk» ha tuonato ieri
Merz, e il messaggio ¢ chiaro: dopoil
2014 le incursioni continue degli
“omini verdi”, delle milizie russe in
Donetsk e Lugansk fu favorita dalla
mancanza di garanzie solide per I'U-

@ Soprail
presidente
ucraino
Volodymyr
Zelensky e
I'inviato
americano
Steve Witkoff
ieria Berlino
A destra

il presidente
degli

Stati Uniti
Donald Trump

craina. Un errore da nonripetere.

Ma l'altro spettro evocato spesso
dalle fonti europee a porte chiuse,
quello di Yalta, di un’intesa cruciale
anche per il futuro della sicurezza
nel continente presa sopra la testa
degli europei, sembra, al momento,
scongiurato. E gli europei hanno ot-
tenuto anche che si riparta dal cessa-
te il fuoco, come avevano gia propo-
stoin estate.

La proposta diuna “forza
militare multinazionale”

che “operera anchein
Ucraina”. llnodo Donbass

R

Trump sente curopei ¢ Putin
“Risolt quasi witi i problemi
vogliono la fine della guerra®
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Mattarella: "Moscairresponsabile
no ai confini definiti con la forza”

di CONCETTO VECCHIO
ROMA

on € possibile distrarsi e non
N sono consentiti errori», am-

monisce in un amarissimo di-
scorso Sergio Mattarella alla Confe-
renza degli ambasciatori alla Farne-
sina. «E evidente che & in atto un’o-
perazione diretta contro il campo
occidentale, che vorrebbe allontana-
re le democrazie dai propri valori,
separando i destini delle diverse na-
zioni». Spaccare I'Ue, insomma. Per-
cio bisogna «saper tempestivamen-
te riconoscere i pericoli in cui ci tro-
viamon». Altrimenti si rischia «un ge-
nerale arretramento della civilta».

I centrideldiscorso sono due: I'at-
tacco al multilateralismo, all'Unio-
ne europea, ai nostri «valori e dirit-
ti», e la guerra in Ucraina. «La Rus-
sia vuole ridefinire con la forza gli
equilibri e i confini in Europa, azio-
ne irresponsabile e inammissibile»,
ammonisce mentre si discute del de-
stino di Kiev a Berlino. Servira «una
pace giusta, nella sicurezza». Defini-
sce inoltre figlia di «un mondo volto
pericolosamente indietro, al peggio-
re passato» la pretesa deirussidi im-
porre punizioni ai giudici delle corti
internazionali. Il riferimento é al ca-
so del giudice Rosario Salvatore Ai-
tala, firmatario all’Aia del mandato
di arresto emesso dalla Corte pena-
le contro Putin, per la deportazione
dei bambini ucraini e altri crimini di
guerra. Nei suoi confronti, per ritor-

Il capo dello Stato

alla conferenza degli
ambasciatori avvisa la Ue:
“Aggressione all occidente
non ¢ consentito distrarsi”

sione, il tribunale di Mosca ha emes-
s0 una sentenza in contumacia a 15
anni di carcere «per avere persegui-
to persone innocenti» e «per tentata
violenza contro persone che godo-
no di protezione internazionale».
Mattarella € durissimo contro que-
sta vendetta. «Un mondo rovescia-
to» lo definisce. A Moscaricorda che
fu «promotore del processo di No-
rimberga». Sono ragionamenti op-
posti a quelli di Matteo Salvini, che
ha ribadito «che 'emergenza per I'l-
talia dal punto di vista della sicurez-
za nazionale non arriva da Est, ma
da Sud, dall'immigrazione clandesti-
na e dal fanatismo islamico, e da
non un‘improbabile invasione di car-
rarmati sovietici». Mattarella invece
cita Aldo Moro, che parlava de «lari-
cerca della pace nella sicurezza.
Amarissimo discorso, perché & co-
me se percepisse lo sfaldamento di
un mondo, che ha avuto nella difesa
delle ragioni dell'Ucraina il suo ci-
mento. Siamo disorientati, ammet-
te. L’'ordine geopolitico «mostra cre-
pe». I valori con i quali siamo cre-
sciuti sono minacciati. Siamo den-
tro una frammentazione che «si insi-
nua nelle relazioni internazionali,
con la pretesa di un metodo di ostili-
ta che misura i rapporti internazio-
nali su uno schema a somma zero».
Difende I'Europa come giacimento
di pace. «E in corso una disordinata
e ingiustificata aggressione nei con-
fronti dell’Unione europea, alteran-
dolaverita e presentandola anziché
come una delle esperienze storiche
di successo per la democrazia e i di-
ritti dei popoli come una organizza-

della
Repubblica
Sergio

degli

Inbasso,
ilgivdice

© llpresidente

Mattarellaieri
alla Conferenza

ambasciatori
alla Farnesina.

Rosario Aitala

zione oppressiva se non addirittura
nemica della liberta».

Prevalgono gli autocrati. «La pace
- ammonisce pero - non ¢ solo I'as-
senza di conflittima anche un’archi-
tettura politica complessa, giuridi-
ca, morale, che va realizzata giorno
per giorno», E oggi pit che mai, per
arrivare alla pace, a un mondo paci-
ficato, serve diplomazia a «colmare
i deficit di reciproca sfiducia». Solo
che le minacce sono molteplici. Di
varia natura. Torna a puntare il dito
contro «i conflitti ibridi», condotti
«con vari strumenti ostili, che con-
giungono il fronte interno e quello
esterno». Per non parlare degli «opa-
chi centri di potere», di fatto «sot-
tratti alla capacita normativa e giuri-
sdizionale degli Stati sovrani e degli
organismi sovranazionali», e qui il
destinatario sembra Musk. C’¢ un ri-
ferimento all’America coloniale,
per come opera in Sudamerica, in
Venezuela, denuncia «una sorta di
riedizione della cosiddetta dottrina
di James Monroe», roba «di due se-
coli fa»,

L'intelligenza artificiale va gesti-
ta, perché «affidare ad algoritmi la
decisione sulla vita e la morte segne-
rebbe un arretramento drammatico
della sicurezza collettiva. Penso sia
molto sottile il crinale tra I'illusione
del dominio infallibile delle intelli-
genze artificiali e la prevalenza defi-
nitiva della stupidita naturale».

La difesa del magistrato
Aitala: imporre punizioni
ai giudici fa parte
del peggiore passato

R —
Mattarella: Moscairresponsabile
woai confind definici con b forza”
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Mattarella sulla Russia
I discorso piu duro

di STEFANO FOLLI
appiamo che dagli albori della Repubblica il capo
S dello Stato é titolare di una sorta di “diritto di
supervisione” per quanto riguarda la politica
estera. Tuttii presidenti, ciascuno con il proprio stile,
lo hanno esercitato, valutando le scelte politiche dei
governi e creando nel tempo una tradizione, una
continuita pit forte delle mutevoli maggioranze.
Sergio Mattarella non € da meno; anzi, complice la
gravita della crisi internazionale e 'atmosfera di
guerra in cui ’'Europa vive dal 2022, il presidente usa
toni severi per denunciare lo stato delle cose e
indurre la coalizione di governo e quella
d’opposizione a non commettere erroriirreparabili.
Sotto questo profilo, il discorso agli ambasciatori &
stato forse il pitt duro mai pronunciato da Mattarella,
segno di una preoccupazione crescente di fronte a
uno scenario drammatico come non mai. Il senso
coincide con una difesa senza riserve della funzione
diplomatica in un mondo lacerato dalle tensioni. Ma
lo sfondo parla di un occidente messo
quotidianamente a rischio da chi pretende di
modificare i confini con la forza, vale a dire con le
armi. La Russia di Putin, in una parola. Il campo
occidentale, con la sua storia e i suoi valori, & sotto
attacco e non € nemmeno protetto asufficienza — se
ne deduce —da chiavrebbe il dovere di farlo, ossia il
sistema delle alleanze il cui perno sono ancora gli
Stati Uniti. Ma ovviamente la Russia é indicata ancora
una volta come la grande destabilizzatrice dell’ordine
mondiale.
L'Ucraina, certo, come prima vittima. Eppure, se si
denunciala possibile disgregazione del campo
occidentale, vuol dire chele
inquietudini vanno olire il destino
diKiev. Alla fine il negoziato in
corso potra costringere Zelensky e
gli ucrainia un accordo doloroso.
Tuttavia, la tragedia potrebbe non
finire qui. Se 'Europa con tuttii
suoi limiti e 'America Maga di
Trump non saranno coesi, e facile
prevedere che Putin non si

fermera. L'obiettivo resta quello di

restaurare la sfera d’influenza che
fu dell’Unione Sovietica e se possibile allargarla
ancora. Non 4 caso, osservatori e commentatori
guardano all’area del Baltico come al possibile
terreno dello scontro prossimo venturo: persino pitt
tragico della guerra ucraina perché coinvolgerebbe
paesiaderenti alla Nato.

Esiste la consapevolezza di quello che sta
accadendo e ancora potrebbe succedere nei prossimi
anni? Questo é I'interrogativo che Mattarella pone. E
qui il discorso sembra rivolgersi soprattutto
all'interno: alle forze di maggioranza e a quelle di
opposizione. Tutte hanno il dovere comune di
provvedere allasicurezza nazionale. Ed & un obiettivo
che non puo essere raggiunto se non all’'interno
dell’'Unione. Compito di una classe dirigente
responsabile puo essere solo uno: contribuire in
modo solidale alla definizione di una politica estera
insieme nazionale ed europea. Dunque I'ltalia da sola
non pud molto, ma puo contribuire in forme decisive
arendere meno debole I'Unione sulla scena
internazionale. Attenzione, dunque, ad assecondare
il disprezzo dell’attuale amministrazione americana
verso il vecchio continente. E attenzione ad accettare
senza un sussulto d’orgoglio il duopolio esclusivo
Trump-Putin. Le conseguenze potrebbero essere
molto negative.

Ildiscorso di Mattarella & destinato di sicuro anon
piacere alla signora Zakharova, I'ineffabile portavoce
del ministero degli Esteri di Mosca, che sembra avere
un fatto personale con I'ltalia, forse perché I'ha
considerata a lungo il ventre molle dell'Unione e orasi
accorge che cosinon é. Peraltro i destinatari
domestici sono piti di uno. Tutti coloro che in politica,
nel giornalismo e nelle universita sono supini ai
“poteri opachi”, e per cio stesso inafferrabili, il cui
compito é disinformare per disarticolare. Ce ne sono a
destra come a sinistra. Chi governa, al pari di chi si
oppone, dovrebbe esserne consapevole.

Se I'Europa e '’America
Maga non saranno coesi
e facile prevedere che
Putin non si fermera
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Il discorso piu duro

di STEFANO FOLLI

appiamo che dagli albori della
Repubblicail capo dello Stato &

titolare di una sorta di “diritto di

supervisione” per quanto riguarda la
politica estera. Tutti i presidenti, ciascuno
conil proprio stile, lo hanno esercitato.
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Mattarella sulla Russia
I discorso piu duro

di STEFANO FOLLI
appiamo che dagli albori della Repubblica il capo
S dello Stato é titolare di una sorta di “diritto di
supervisione” per quanto riguarda la politica
estera. Tuttii presidenti, ciascuno con il proprio stile,
lo hanno esercitato, valutando le scelte politiche dei
governi e creando nel tempo una tradizione, una
continuita pit forte delle mutevoli maggioranze.
Sergio Mattarella non € da meno; anzi, complice la
gravita della crisi internazionale e 'atmosfera di
guerra in cui ’'Europa vive dal 2022, il presidente usa
toni severi per denunciare lo stato delle cose e
indurre la coalizione di governo e quella
d’opposizione a non commettere erroriirreparabili.
Sotto questo profilo, il discorso agli ambasciatori &
stato forse il pitt duro mai pronunciato da Mattarella,
segno di una preoccupazione crescente di fronte a
uno scenario drammatico come non mai. Il senso
coincide con una difesa senza riserve della funzione
diplomatica in un mondo lacerato dalle tensioni. Ma
lo sfondo parla di un occidente messo
quotidianamente a rischio da chi pretende di
modificare i confini con la forza, vale a dire con le
armi. La Russia di Putin, in una parola. Il campo
occidentale, con la sua storia e i suoi valori, & sotto
attacco e non € nemmeno protetto asufficienza — se
ne deduce —da chiavrebbe il dovere di farlo, ossia il
sistema delle alleanze il cui perno sono ancora gli
Stati Uniti. Ma ovviamente la Russia é indicata ancora
una volta come la grande destabilizzatrice dell’ordine
mondiale.
L'Ucraina, certo, come prima vittima. Eppure, se si
denunciala possibile disgregazione del campo
occidentale, vuol dire chele
inquietudini vanno olire il destino
diKiev. Alla fine il negoziato in
corso potra costringere Zelensky e
gli ucrainia un accordo doloroso.
Tuttavia, la tragedia potrebbe non
finire qui. Se 'Europa con tuttii
suoi limiti e 'America Maga di
Trump non saranno coesi, e facile
prevedere che Putin non si

fermera. L'obiettivo resta quello di

restaurare la sfera d’influenza che
fu dell’Unione Sovietica e se possibile allargarla
ancora. Non 4 caso, osservatori e commentatori
guardano all’area del Baltico come al possibile
terreno dello scontro prossimo venturo: persino pitt
tragico della guerra ucraina perché coinvolgerebbe
paesiaderenti alla Nato.

Esiste la consapevolezza di quello che sta
accadendo e ancora potrebbe succedere nei prossimi
anni? Questo é I'interrogativo che Mattarella pone. E
qui il discorso sembra rivolgersi soprattutto
all'interno: alle forze di maggioranza e a quelle di
opposizione. Tutte hanno il dovere comune di
provvedere allasicurezza nazionale. Ed & un obiettivo
che non puo essere raggiunto se non all’'interno
dell’'Unione. Compito di una classe dirigente
responsabile puo essere solo uno: contribuire in
modo solidale alla definizione di una politica estera
insieme nazionale ed europea. Dunque I'ltalia da sola
non pud molto, ma puo contribuire in forme decisive
arendere meno debole I'Unione sulla scena
internazionale. Attenzione, dunque, ad assecondare
il disprezzo dell’attuale amministrazione americana
verso il vecchio continente. E attenzione ad accettare
senza un sussulto d’orgoglio il duopolio esclusivo
Trump-Putin. Le conseguenze potrebbero essere
molto negative.

Ildiscorso di Mattarella & destinato di sicuro anon
piacere alla signora Zakharova, I'ineffabile portavoce
del ministero degli Esteri di Mosca, che sembra avere
un fatto personale con I'ltalia, forse perché I'ha
considerata a lungo il ventre molle dell'Unione e orasi
accorge che cosinon é. Peraltro i destinatari
domestici sono piti di uno. Tutti coloro che in politica,
nel giornalismo e nelle universita sono supini ai
“poteri opachi”, e per cio stesso inafferrabili, il cui
compito é disinformare per disarticolare. Ce ne sono a
destra come a sinistra. Chi governa, al pari di chi si
oppone, dovrebbe esserne consapevole.

Se I'Europa e '’America

Maga non saranno coesi
e facile prevedere che
Putin non si fermera
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di ARIEL DORFMAN
ugusto Pinochet, 'nomo che
A dal 1973 al 1990 impose sul
Cileunregno del terrore, con

ogni probabilita sta sorridendo
nella tomba. Un suo grande

Kast e il fantasma
resuscitato
di Pinochet

=) apaginas

ammiratore, il fanatico di estrema

Cile, il terremoto politico
che adesso resuscita
il fantasma di Pinochet

di ARIEL DORFMAN
SANTIAGO DEL CILE

ugusto Pinochet, 'uvomo che
A dal 1973 al 1990 impose sul Ci-

le un regno del terrore, con
ogni probabilita sta sorridendo nel-
la tomba. Un suo grande ammirato-
re, il fanatico di estrema destra José
Antonio Kast, € appena stato eletto
presidente con il 58% dei voti, sbara-
gliando l'avversaria di centrosini-
stra, la comunista Jeannette Jara,
fermatasi al 42%. E la prima volta, da
quando trentacinque anni fa nel
Paese e stata restaurata la democra-
zia, che un sostenitore della dittatu-
raottiene la presidenza.

Evero, lavittoria di Kast non deve
essere interpretata come un soste-
gno partecipe alla sua venerazione
per Pinochet. Il suo programma e le
sue promesse, oggi tristemente fa-
miliari alle donne e agli uomini de-
gli Stati Uniti e di altri Paesi, hanno
fatto presa su una popolazione ar-
rabbiata, confusa e desiderosa di un
cambiamento radicale: 1a promessa
diespellere tuttii 330 mila immigra-
ti clandestini e di usare il pugno di
ferro contro il crimine e il narcotraf-
fico, illicenziamento di innumerevo-
li funzionari pubblici (che uno dei
suoi consiglieri pil stretti ha defini-
to «parassiti») e 'impegno a ridurre
l'inflazione. E possibile, quindi, ve-
dere questo risultato come uno dei
tanti esempi della tendenza mondia-
le verso l'autoritarismo nativista,

ma in un Paese la cui lotta vittoriosa
per la democrazia é stata, nel corso
dell’'ultimo mezzo secolo, fonte di
ispirazione per il mondo intero, &
particolarmente sconcertante.

I cileni furono capaci di liberarsi
della dittatura, in particolare con il
referendum dell’ottobre 1988, quan-
do i tentativi del generale Pinochet
di mantenere indefinitamente il go-
verno del Paese vennero sonora-
mente sconfitti; un voto tanto piti co-
raggioso perché aveva sfidato un re-
gime che controllava i media, I'eco-
nomia e la forza pubblica. La stella
di Pinochet si offusco ulteriormente
nel 1990, quando furestauratala de-
mocrazia, e ancora nel 1998, quando
il generale fu arrestato a Londra con
l'accusa di aver commesso crimini
contro 'umanita e, successivamen-
te, quando si scopri che aveva sot-
tratto al Paese milioni di dollari.

Sembrava che la sua morte, il 10
dicembre del 2006 (ironia della sor-
te: & la giornata internazionale per i

diritti umani), avesse inflittoil colpo
di grazia alla sua influenza. In tutte
le citta del Cile si riunirono folle fe-
stanti che scandivano «Adios, Gene-
ral». Quei cittadini che esultavano e
ballavano avevano l'occasione di
seppellire per sempre, oltre che le
sue spoglie, le sue idee e I'influenza
che aveva esercitato sul Cile per co-

destra José Antonio Kast, € appena
stato eletto presidente con il 58%
dei voti, sbaragliando I'avversaria
di centrosinistra, la comunista
Jeannette Jara, fermatasi al 42%.

si tanti, tristi decenni. Io non ne ero
del tutto sicuro. Mi chiesi se il gene-
rale fosse realmente morto. E scris-
si: «I1 Cile cessera mai di essere una
nazione divisa? La battaglia per I'ani-
ma del mio Paese & appena comin-
ciata». Quasi vent’anni dopo, vorrei
essere stato meno profetico.

Molti sostenitori di Pinochet, re-
calcitranti, avevano continuato a ve-
nerarlo (per aver salvato il Cile dal
comunismo, peraver impostola leg-

ge e 'ordine, perché le sue politiche
economiche neoliberiste avevano,
secondo loro, fatto del Cile un Paese
«moderno»). Ma erano una minoran-
za. Lavittoria di Kast vaquindi inter-
pretata come un terremoto politico
ed etico. L'uomo piti potente del Pae-
se cerchera di ripulire il passato vio-
lento della dittatura, le esecuzioni,
gli esilii, le torture e i campi di con-
centramento. E ha gia annunciato
di voler graziare i 141 detenuti con-
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dannati dalle corti cilene per viola-
zioni dei diritti umani, compreso Mi-
guel Krasnoff, che per i suoi crimini
é stato condannato a pit di mille an-
nidi prigione.

Inoltre, Kast haintenzione di abo-
lire I'Istituto per i diritti umani e la
commissione incaricata di indagare
sulla sorte dei 1.210 cileni tuttora de-
saparecidos. Di piu: fautore di un
cattolicesimoreazionario e tradizio-
nalista, & contrario all’aborto, anche
incaso distupro o dirischio perla vi-
ta della madre; ha votato contro le
unioni civili per le coppie omoses-
suali; respinge le rivendicazioni del-
le popolazioni indigene riguardo ai
loro diritti e alla loro identita.

In questa crociata perriscrivere il
passato e riplasmare il futuro, Kast
incontrera la resistenza dei milioni
di cileni che hanno votato contro di
lui; anche se al momento sono una
minoranza, sono gli eredi di una tra-
dizione centenaria di ricerca della
giustizia. E di questa incarnazione
della speranza e della lotta che mi
eroinnamorato al mio arrivo in Cile,
a dodici anni: prima mi avevano se-
dottolebellezze naturali, la cordille-

ILDITTATORE

Augusto Pinochet (1915-2006), da
poco nominato comandante in
capo dell’esercito del Cile, I'Nl
settembre del 1973 guido il colpo
distato che depose il presidente
socialista Salvador Allende. Alla
guida del Paese instaurd una
dittatura feroce - costellata di
arresti di massa e omicidi - che
termind soltanto nel 1990

L'AUTORE

Scrittore,
docente cileno
estatunitense,
Dorfman é stato
consigliere di
Salvador Allende

ra e i suoi mari agitati, poi ho scoper-
to la vera bellezza nel tumulto della
gente che «come un fiume di tigri»,
per dirla con Neruda, avanzava riso-
luta verso la liberazione. Quel fiume
trabocchera di indignazione quan-
do Kast provera a smantellare il wel-
fare creato da tanti uomini e donne
che sono stati disposti a rischiare la
vita per costruire un paese fondato
sulla solidarieta anziché sul profit-
to. Non hanno avuto paura in passa-
to e non ne avranno ora. Ma perché
lamobilitazione che siopporra a Ka-
st abbia successo, per fare in modo
che questa sia solo una parentesi
nelle alterne vicende del Cile e non
una tendenza dominante dei prossi-
mi decenni, la resistenza avra biso-
gnodiun altrettanto valoroso tenta-
tivo di trovare una via d’uscita dalla
crisi. Perché Kast non avrebbe vinto
se i partiti di centrosinistra e le loro
élite non avessero fallito nel tentati-
vo di proporre un’alternativa percor-
ribile, se non avessero perso il con-
tatto con i problemi che assillano il
cittadino medio. Cio di cui c'é biso-
gno adesso € un profondo rinnova-
mento intellettuale delle forze pro-

gressiste, una dolorosa resa dei con-
ti con i nostri limiti. Serve uno sfor-
Zo per capire come la lotta per la de-
mocrazia pud essere collegata alla
lotta per avere case e lavori migliori,
a quella contro le devastazioni del-
I'apocalisse climatica, a quella per
I'uguaglianza, in un mondo domina-
to dai superricchi. Ora che il Cile fe-
rito e instabile si unisce alla schiera
delle nazioni che si trovano a fare i
conti con l'autoritarismo, la frase
che ho usato tanti anni fa in occasio-
ne della morte di Pinochet torna a es-
sere attuale: «La battaglia per I'ani-
ma del mio Paese & appena comin-
ciata».
(traduzione di Alessandra Neve)

La vittoria di Antonio Kast
sconvolge il Paese

Ma per risollevarsi

i progressisti dovranno
partorire idee nuove

@ Antonio Kast, I'ammiratore diPinochet eletto presidente
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@ “Nonmeritiamo questo castigo”. Nelle foto sopra le proteste a Santiago del Cile dopo la vittoria di Kast nel secondo turno delle elezioni presidenziali
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Sostenibilita e ambiente
un colpo al Green Deal
dal parlamento europeo

dallanostra inviata
ROSARIA AMATO
STRASBURGO

129 aprile « Warborn & intervenu-
] to al Forum sulla leadership eco-

nomica delle Pmi prima alle 9.30
come presidente di “Sme Europe” e
poi alle 10 come relatore dell’Omni-
bus I». L’episodio fa parte del dos-
sier presentato in apertura della Ple-
nariaal Parlamento Europeo dall’as-
sociazione ambientalista francese
Bloom, per denunciare il conflitto
d’interessidi Jorgen Warborn, depu-
tato svedese del Ppe e relatore del
pacchetto di “semplificazioni” che
oggi dovrebbe avere il via libera defi-
nitivo a Strasburgo, nonostante il vo-
to contrario non solo di Left e Verdi,
ma anche di S&D che, come Renew,
fa parte della maggioranza che ap-
poggia la Commissione.

L’Omnibus I, costituisce I'ennesi-
mo colpo al Green Deal: riscrive a
fondo le norme sulla due diligence e
sulla rendicontazione di sostenibili-
td messe a punto dalla precedente
Commissione Ue, rinviandone l'en-
tratainvigore e soprattutto ridimen-
sionandone fortemente la portata. Il
rinvio si prospetta, con il voto di
mercoledi, anche per le norme per
combattere la deforestazione. «Le

Oggi il voto a Strasburgo
su regole e semplificazioni
per la “due diligence”
Benifei: “Una presa in giro”

regole del Parlamento Ue, esplicita-
te nel nuovo Codice di condotta, so-
no chiare e obbligano gli europarla-
mentari a dichiarare i casi di conflit-
to di interessi - sottolinea Mario Fu-
rore (Left-M5S) - ma cosi non é stato
fatto da Warborn e il provvedimen-
to che verra votato sembra infatti
dettato da qualche multinazionale.
Questo caso dimostra ancora una
volta che I'Ue é soffocata da vergo-
gnosi conflitti di interesse».

La denuncia di Bloom non € la so-
la: la stessa questione & stata solleva-
ta anche da Transparency Interna-
tional e da The Good Lobby. Warborn
é presidente di Sme Europe, che si
definisce sul proprio sito «la pin
grande organizzazione politica in
Europa che opera per i diritti delle
piccole e medie imprese», dal set-
tembre 2024. In pit, in unalettera in-
viata alla presidente dell’Europarla-
mento Roberta Metsola, Bloom accu-
sa il deputato diaver agito in coordi-
namento con gli Stati Uniti, ricor-
dando come il voto del 13 novembre,
il primo via libera all’'Omnibus, sia
stato celebrato su X dalla portavoce
della Casa Bianca Karoline Leavitt e
dal segretario alle Risorse Naturali
Doug Burgum come «la distruzione
di un pilastro del Green Deal grazie
alla pressione degli Stati Uniti».

«Non possiamo appoggiare que-
sto risultato del negoziato - afferma

Brando Benifei (S&D-Pd) - perché &
uno svuotamento quasi totale della
legge, e una presa in giro per le tan-
te aziende, anche italiane, che ave-
vano investito per essere sostenibili
non solo dal punto di vista ambienta-
le, ma anche sociale». Le norme in-
fatti puntavano a garantire che non
venissero sfruttatiilavoratori, nean-
che nelle filiere. Secondo I'analisi di
S&D la versione uscita dal negoziato
con Commissione e Consiglio, oltre
a limitare 'applicazione delle nor-
me a poche grandi imprese, «<svuota
la responsabilita civile europea, ri-
mette tutto agli ordinamenti nazio-
nali, indebolisce I'accesso alla giusti-
zia per le vittime, riduce I'effetto de-
terrente della due diligence». «Mi
asterro: il testo attuale va molto in-
dietro rispetto all’'approccio della
scorsa legislatura - ribadisce Sandro
Gozi (Renew) - e poi ¢’e un contesto
di maggioranza politica troppo spo-
stata a destra, noi lavoriamo per
maggioranze centriste. Non parlo a
nome di tutto il mio gruppo, dove
convivono sensibilita diverse».

LA DIRETTIVA

Due diligence

Il dovere di diligenza
Lalegislazione Ue sulla sostenibilita
impone alle imprese I'obbligo di
individuare ed eliminare gliimpatti
negativi ditipo ambientale e
sociale delle loro attivita
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Sostenibiliti cambi

rlamento curo
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POLITICA

Legge di Bilancio
Nuovo pacchetto
da 3.5 miliardi

= Aldo Rosati

ulla carta sembrava tutto per-
Sfctto. E qui la sfida, Elly contro
Giorgia in quasi simultanea. In

pil,, un ricco banchetto di nozze per
festeggiare il ritorno a casa di Stefa-
no Bonaccini e della sua compagine
(da Fugenio Giani a Piero De Luca),
la maggioranza in formato extralarge.
Messaggio subliminale: altro che con-
gresso, ci basta I'assemblea nazionale.

Acclamazione e training autogeno: “La
partita ¢ apertissima”. Poi irrompe la
realta: Giuseppe Conte, che il gior-
no prima, proprio dalla kermesse di
Fratelli d’Italia, azzera il campo largo
— “Non siamo alleati di nessuno” — e
un manipolo di renitenti che rovina la
festa allestita dalla segretaria Pd.

apag.6 =

Giorgetti riscrive la legge di Bilancio
Schlein sogna il campo extralargo

I Pd riabbraccia Bonaccini all’assemblea nazionale, ma Conte rovina la festa
Poi irrompe la Manovra: in arrivo un nuovo pacchetto di modifiche da 3,5 mld

Aldo Rosati

da. Elly contro Giorgia in quasi simultanea. In

Sulla carta sembrava tutto perfetto. E qui la sfi

pitt, un ricco banchetio di nozze per festeggia-

re il ritorno a casa di Stefano Bonaccini e della sua
compagine (da Eugenio Giani a Piero De Lu-
ca), la maggioranza in formato extra-
large. Messaggio subliminale: altro
che congresso, ci basta I'assem-
blea nazionale. Acclamazione e
training autogeno: “La partita €
apertissima”.

Poi irrompe la realta: Giu-
seppe Conte, che il giorno pri-
ma, proprio dalla kermesse di
Fratelli d’'Italia, azzera il cam-
po largo — “Non siamo alleati
di nessuno” — e un manipolo
di renitenti che rovina la festa
allestita dalla segretaria Pd. Con
Pina Picierno che dall’auditorium
Antonianum chiama alla riscossa:
“Ci hanno definiti sionisti, guerrafon-
dai, riformisti da salotto. con un conformi-
smo avvelenato”. Sottotitolo: ben venga il pluralismo

annunciato da Ellv Schlein, ma ci credo poco. Impie-

tosa la senatrice Sandra Zampa: “L’unita si costruisce

sul confronto trasparente in pubblico. Non ¢ accetta-

bile che la minoranza venga ridotta al silenzio™. Un

quasi plebiscito che si sgonfia nei numeri: tra assenti,
non votanti e astenuti (i 36 riformisti della minoranza),

Schlein pin Bonaccini hanno avuto il voto favorevole
di 225 delegati su 600 aventi diritto.

Passata la domenica del confronto, ieri ¢ tornata in
scena la legge di bilancio, con una sorpresa. Riflettori
puntati su Palazzo Madama, dove in tarda mattinata si
¢ materializzato il ministro dell’Economia. Giancarlo

Giorgetti. Il plenipotenziario di via XX Settembre vole-
va chiarire la querelle sorta dall'emendamento del ca-

pogruppo Malan sulle risorse auree di Bankitalia. “Ho
presentato una riformulazione a nome del Governo
che chiude la questione”, ha annunciato Giorgetti. In
pratica “le riserve auree appartengono al popolo ita-
liano”. Poi ¢ in arrivo un nuovo pacchetto di modifiche
del Governo alla manovra riguardanti il settore delle
imprese e del peso di 3,5 miliardi. E una riprogram-
mazione delle risorse per il Ponte sullo Stretto.
Un’altra tegola all'esecutivo dalla Bee:
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“Introdurre in modo ricorrente dispo-

sizioni ad hoc in materia fiscale

aumenta ingiustificatamente I'in-

certezza politica riguardante il

quadro fiscale”. Il riferimen-

to ¢ alle misure in materia di

istituti di credito contenute

all'interno della legge di bi-

lancio. Risultato finale: un

ulteriore slittamento. Il testo

era atteso gia ieri in Aula, ma

i lavori in Commissione Bi-

lancio si protrarranno. Intanto

si preparano le barricate in Par-

lamento per domani, in vista delle

comunicazioni della presidente del

Consiglio per il Consiglio europeo del

18 e 19 dicembre prossimi. Stessa spiaggia,

stesso mare: le opposizioni si presenteranno in ordi-

ne sparso, con cinque risoluzioni diverse. Al momen-

to non sono previsti neanche incontri di conciliazione,
troppo diverse le posizioni di partenza.

Il primo punto all’'ordine del giorno della riunione
Ue ¢ infatti I'Ucraina, tema sul quale le distanze nel
campo largo restano piutiosto marcate. Soprattutto
dopo I'ultimo affondo di Giuseppe Conte: “Lasciamo
fare a Trump”. Con il Pd diviso: da una parte la se-
gretaria, che non € mai stata a Kiev, dall’altra i rifor-
misti schierati a difesa del Paese aggredito. Morale: il
compromesso nella futuribile coalizione di sinistra &
scomparso dai radar. In pratica si naviga a vista, con la
paura che I'avvocato di Volturara Appula mandi tutto
a gambe all'aria.

La vittoria di don Abbondio: “Questo matrimonio
non s’ha da fare, né domani, né mai”.

GlorgtiiscrvelaloggdBancis 4 ch, pT
scian ol
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Il raddoppio della Tobin Tax non scatta
per i trasterimenti efficaci entro il 2025

TRANSAZIONI FINANZIARIE
Tobin tax, quando non scatta il raddoppio

Marco Piazza —apag.2

Marco Piazza

11 raddoppio dell’imposta sulle
transazioni finanziarie (Tobin tax)
previsto dagliemendamentirifor-
mulati dal Governo al disegno di
legge di bilancio peril 2026 siappli-
chera ai trasferimentie alle opera-
zioni ad alta frequenza effettuatia
decorrere dal 1° gennaio 2026.

Poiché'esecuzione di operazio-
ni di mercato siconcentraspessoa
fine anno, e necessario approfondi-
re la nozione di «trasferimento»,
tenendo presente che il raddoppio
dell'imposta colpisce solo i trasferi-
menti di cui all’articolo articolo 2,
comma 491 dellalegge 228/2012 -
ossia di azioni e strumentifinanzia-
riemessidasocietaresidenti in Ita-
lia e dei corrispondenti titoli rap-
presentativi (Depositreceipt: Dr) -
nonché le operazioni ad alta fre-
quenza sui mercati finanziari italia-
ni (sivedailsuccessivo commags),
ma non incide sull’imposta in mi-
sura fissa dovuta sugli strumenti
derivati di cui al comma 492.

Per quanto riguarda i trasferi-
menti di proprieta soggetti a tas-
sazione in base al comma 491, va
ricordato che anche il trasferi-
mento diazioni tra dossier diver-
samente intestati costituisce pre-
supposto per 'applicazione del-
I'imposta se conseguente aun tra-
sferimento di proprieta (Faq dell’8
agosto 2013, . 3) e che & soggetta
all’imposta anche il trasferimento
derivante dalla conversione di ob-
bligazioni se non ha per oggetto
azioni di nuova emissione.

Transazioni finanziarie

Resta operativa I’esenzione
sui passaggi di azioni
per successione o donazione

Vi sono pero diversi casi di
esclusione dall’imposta. In primo
luogo, sono escluse le azioni nego-
ziate in mercati regolamentati o
sistemi multilaterali di negozia-
zione emesse da societa (indivi-
duate annualmente dalla Consob)
con capitalizzazione media nel
mese di novembre dell’anno pre-
cedente inferiore a 500 milioni di
euro. Inoltre,'impostanon siap-
plica qualorailtrasferimento della
proprieta avvenga per successione
o donazione. Altre esclusioni di
frequente applicazione sonoelen-
cate nell’articolo 15 del decreto mi-
nisteriale del 21 febbraio 2013 che
mira in primo luogo ad escludere
dalla tassazione le operazionicon-
cluse sul mercato primario (sotto-
scrizione di strumenti finanziari
dinuova emissione, anche a segui-
to della conversione, scambio o
rimborso di obbligazioni, e il rim-
borso o riacquisto dall’emittente
di propri strumenti finanziari), ma
anche ad evitare impatti sui trasfe-
rimenti effettuati nell’ambito di
riorganizzazionidicuiallaall’arti-
colo 4 della direttiva 2008 /7/Ce (si
vedanorisoluzione 38/E del 2019
e risposte 54/2021, 377/2021 €
417/2021), sudeterminate opera-
zioni infragruppo (si veda la Faq
dell’8 agosto 2013, n.20 e 21) e, nei
casi di assegnazione di azioni,
strumenti finanziari partecipativi
eftitoli rappresentativi anche dial-
tri emittenti(come precisalarela-
zione al Dm 16 settembre 2013), a
fronte delladistribuzione di utilio
riserve. In questo caso, I'esclusio-

ne opera indipendentemente dal
fatto chesitrattidiazioni dinuova
emissione e ancheinipotesidias-
segnazione diazioniafrontedire-
stituzione del capitale.

Il momento in cui si verifica il
presupposto impositivo (trasferi-
mento della proprieta) ¢ individua-
to, dall’articolo 3 del Dm 21 febbraio
2013 che distingue fra i titoli am-
messiad unsistema digestioneac-
centrata e gli altri titoli. Nel primo
caso, iltrasferimento della proprie-
ta si considera avvenutoalla datadi
registrazione dei trasferimenti ef-
fettuata all’esito del regolamento
dellarelativa operazione. Nonrile-
va quindi la data di negoziazione
(Fagdell’8 agosto 2013, n 6). Inal-
ternativa, il responsabile del versa-
mento, previo assenso del contri-
buente, pud assumere per data del-
I'operazione ladata diliquidazione
contrattualmente prevista (Fag del-
I’8 agosto 2013, n.5 € 6). Nel secon-
do caso il trasferimento della pro-
prieta coincide con il momento in
cui si verifica I’effetto traslativo.

Nel caso di trasferimento della
proprieta delle azioni strumenti fi-
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nangziari partecipativi o Dr derivan-
te dalla conversione, scambio o
rimborso di obbligazioni, il trasfe-
rimento della proprieta coincide
con la data di efficacia della conver-
sione, dello scambio o del rimborso.

Per le operazioni ad alta fre-
quenza I'imposta ¢ calcolata gior-
nalmente in base agli ordini im-
messi, cancellati o modificatinella
singola giornata dinegoziazione al-

le condizioni di cui all’articolo 13 del
Dm 21 febbraio 2013. I problema
della decorrenza di efficacia della
norma e quindi circoscritto.

B RIPRODUZIONE RISERVATA.

L'impatto

Ilraddoppio della Tobin tax dal 2026

TIPOLOGIA DI STRUMENTO FINANZIARIO IMPOSTA
Trasferimentidi  Non negoziati in Mr (**) 0 Smn (***) 0,40%
proprieta di azioni . B
Sfp (*) e titoli NegoziatiinMr (*¥) ~ Maggioreo
rappresentativi 0 Smn (***)con fud e 500 O0K
capitalizzazione milioni di euro
media novembre . :
Minore di 500 i
anno precedente: rilionidieuro Esclusi
Imposta
Derivati fissa
invariata
Operazioni ad alta frequenza 0,04%

(*) Sfp: strumenti finanziari partecipativi. (**) Mr: mercati regolamentati.

(***) Snm: sistemi multilaterali di negoziazione
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Intelligenza artificiale,

raddoppia I’'uso tra le imprese

Indagine Istat. Nel 2025 I'adozione e salita al 16,4% e supera il 50% nelle aziende con oltre 250
addetti. Resta la distanza tra Nord e Mezzogiorno. Italia comunque ancora 18esima nella Ue

ROMA

L’adozione di soluzioni di intelli-
genza artificiale tra le imprese € in
parziale risalita. Lorileval’Istat nel-
I'indagine “Imprese e Ict” aggiorna-
ta al 2025. Il miglioramento ¢ evi-
dente soprattuttotrale aziende pilt
grandi, ma anchele Pmifanno primi
progressi. Restano ampie differenze
tra Centro-Nord e Mezzogiorno.

Nel complesso, I'introduzione
dell’Al nelle imprese con almeno
10 addetti & raddoppiata, passando
dall’8,2% del 2024 al 16,4% del 2025
(erail 5,0% nel 2023). L’adozione
crescerapidamente conl’aumen-
tare degli addetti, passando dal
14%delleimprese che hannotra 1o
e 49 addettial 53% di quelle con ol-
tre 250 addetti.

Proprio la classe di aziende piu
grandi segnal'incremento maggiore
(nel20241'adozione eradel 32,5%),
ma anche le Pmi sono in evidente
accelerazione (dal 7,7% al 15,7%).

Quanto allaripartizione territo-
riale, il Nord-Ovest registrala per-
formance migliore conil19,3%, da-
vanti a Nord-est (17,6%) e Centro
(15,2%). Ma si scende al 12,2% nel
Mezzogiorno. Differenze visibili ci
sono anche per settore di utilizzo.
I risultati sono migliori in quellia
maggiore intensita informativa e
creativarispettoaicomparti mani-
fatturieri tradizionali. Sono sei, in
particolare, i settori che utilizzano
tecnologie di AI per almeno il
25% delle imprese: informatica ed
altri servizi di informazione; pro-
dotti cinematografici-video-musi-

ca; attivita editoriali; tlc; attivita
professionali, scientifiche e tecni-
che; agenzie di viaggio, tour opera-
tor e servizidiprenotazione. Un'ul-
teriore disaggregazione risalta in
termini di uso nei vari ambiti azien-
dali. Nel marketing e nei processi
amministrativi emergono le tecni-
che di Al generativa e dianalisi lin-
guistica (text mining), nei processi
produttivi e nella logistica le tecni-
che di automatizzazione dei flussi
dilavoro; nella sicurezza informati-
cale tecniche predittive di machine
learning; nellaricercaesviluppole
tecniche di apprendimento auto-
matico; nella logistica le soluzioni
per la movimentazione delle mac-
chine in autonomia.

Un’altra sezione dell’analisi Istat
si concentra sui limiti all'introdu-
zione dell’Al traleimprese che non
hanno ancora intrapreso guesta
strada. Alcune considerazionidiver-
gono inbase alladimensione di im-
presa. Le aziende pil piccole metto-
no in evidenza, come barriere al-

I'utilizzo, soprattutto la mancanza
di competenze interne (58,6%), la
scarsa chiarezza sulle conseguenze
legalilegate a danni causatidall’'uso
diIA(47,3%) eladisponibilita di dati
(45,2%). Le imprese piu grandi mo-
strano una minore preoccupazione
riguardo ai costi e alla percezione
cheI’Al possa non essere utile, men-
tre temono di pilt le questioni relati-
ve alla violazione della protezione
dei dati e della privacy.

La lettura dei dati va comun-
que contestualizzata in un qua-

dro europeo che vede I’'Italiaan-
cora rincorrere. Siamo 18esimi
nella Ue-27, quattro posizioni
guadagnate sul 2024 ma ancora
decisamente indietro rispetto a

Paesi come Germania (adozione
di imprese al 26%), Spagna
(20,3%) e Francia (18,2%).
Dall’indagine emergono anche
altri spunti sull'impiego dell’ict.
L'utilizzo di software gestionali
cresce di circa 7 punti percentuali
rispetto al 2023 raggiungendo nel
2025 il 56 per cento. Inaumentoin
dueannidal 55%al 68,1% le imprese
che acquistano servizi di cloud
computing di livello intermedio o
avanzato. Le aziende che hanno
svolto analisi dei dati avvalendosi di
personale interno o di organizza-
zioni esterne sono passate dal
26,6% al 42,7 per cento.
—C.Fo.

©RIPRODUBONE RESERVATA

Le principali barriere
all'uso sono la mancanza
di competenze e i timori
per le implicazioni

sulla privacy
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La fotografia

LE IMPRESE IN ITALIA CHE UTILIZZANO LA Al
Anno 2025. In percentuale
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CHIUTILIZZA LA Al IN EUROPA
Imprese con pit di 10 addetti. In percentuale
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L’ANDAMENTO IN ITALIA

Adozione della Al tra piccole e medie
imprese e grandi imprese. In percentuale
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Fonte: dati Istat al 15 dicembre 2025
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RUSSIA E UCRAINA

Mattarella:

aggressione alla Ue

Trump: accordo

vicino per Kiev

impegnate nella trattativa. La
bozzadiaccordo include «ga-

ranzie di sicurezza molto forti»
perKiev. —apagina8eil

Ein corsouna «disordinata e
ingiustificata aggressione nei
confrontidell'Ue». Lo ha dettoil
presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella. A Berlino i
colloqui per porre fine alla guer-
rain Ucraina. Il 90% delle que-
stioni & stato risolto tra Russiae
Ucraina: lo hanno detto fonti Usa

«Aberrante ridefinire
i confini europei con la forza»

Alla Farnesina. Mattarella contro Mosca e contro «l’aggressione ingiustificata all’'Ue»
che punta a separare 'occidente democratico. Difesa del giudice della Corte penale Aitala

Lina Palmerini

Mentre a Berlino sono ore decisive
per il negoziato su Kiev, Mattarella
parla alla diciottesima Conferenza
degli ambasciatori alla Farnesina e
mette un altal tentativo di Putin di ri-
definire con la forzaiconfiniin Euro-
pa. Leggiamo cosa dice: «Permane
I'aggressione russa, convittime e di-
struzioni e con I’'aberrante intendi-
mento, malgrado gli sforzi negoziali
in atto, di infrangere il principio del
rifiuto di ridefinire con la forza gli
equilibri e i confini in Europa». Non
basta, vuole sottolinearne pure il trat-
toanti-storico. «Azione ritenutairre-
sponsabile gia oltre 50 anni fa alla
Conferenza di Helsinki». E vero, oggi
siguardaall'Ucraina, mail capodello
Stato non distoglie gli occhida Gaza
dove resta «alto il rischio di escala-
tion, che continuaa esporre il Medio
Orienteanuove lacerazioni: il cessa-
te-il-fuoco, per quanto fragile, richie-
deil fermo sostegno di tuttala Comu-
nita internazionale».

Ecco, questesono leinquadrature
strette del discorso diieriche, pero, si
inseriscono nel contesto pili ampio

analizzato da Mattarella sui tentativi
disovvertireun ordine piegandoil di-
ritto e il multilateralismoaunalogica
di dominio. E in questa prospettiva
cheinterpretal’attaccoall’Ue che,in
effetti, & pil1 violento che in passato.
«Siassisteaunadisordinata e ingiu-
stificata aggressione nei confronti
della Unione presentandola anziché
come una delle esperienze disucces-
so per la democrazia e per i diritti -
sviluppatasi conla condivisionedel-
I'intero Occidente - come una orga-
nizzazione oppressiva, se non addi-
rittura nemica della liberta». Risuo-
nano le parole di Vance o Musk e il
mainstream Maga (in cui si riaffaccia
purela dottrina Monroe)acui Matta-
rella sembrarispondere. Main questo
passaggio dice una parola chiave -
occidente — e I'intenzione del capo
dello Stato pare quella di voler ri-
schiarareilconcetto dachilointorbi-
disce per proprie convenienze. «E
evidente che éinattoun’operazione,
diretta contro il campo occidentale,
che vorrebbe allontanare le democra-
zie dai proprivalori, separandoide-
stini delle diverse nazioni». Il riferi-
mento € a «radicalismi ed estremi-

smi» contro cui bisogna remare in
senso opposto «puntando su due
ambiti, quello multilaterale e degli
organismi sovranazionali come 'Ue»
per tornare a essere protagonisti.
Quanto sia forte il tentativo di
strappare 'agenda dell’occidente &
stato il leit motiv del suo intervento di
venerdi scorso al corpo diplomatico
maieti haportatounesempio emble-
matico di quanto si provi a girare il
mondo verso «il peggiore passato».
E quello del magistratoitaliano, Ro-
sario Aitala, componente della Corte
penaleinternazionalee firmatariodel
mandato di cattura contro Putin,
“condannato” da Mosca insieme ad
altri 8 giudici. Mattarella mette il caso
sul tavolo: «Assistiamoalla pretesa di
imporre punizionicontro giudici del-
le Cortiinternazionali perleloro fun-
zioni di istruire denunce contro cri-
mini di guerra, a difesa dei diritti
umani ¢ dei popoli del mondo».
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Un’azione tanto piti paradossale per-
ché avviene «ad opera di un Paese
promotore, € con suoi giudici prota-
gonisti, del processo di Norimberga».

Ma jeri ha voluto illuminare altri
aspetti minacciosi contro la libera e
trasparente dinamica democratica.
«Cercano di affermarsi inediti ma
opachi centri di potere — sottratti agli
Statisovrani e organismi sovranazio-
nali - dotati di vaste capacita di in-
fluenzasui cittadini e sulle scelte po-
litiche, tanto sul piano dei singoli Sta-
ti esuquello internazionale». Prima
ancoraavevadenunciato «pericolose
attivita di disinformazione tendono
adaccreditare una presunta vulnera-
bilita delle opinioni pubbliche» e

«flussiinformativi manipolativi nel-
I'ambito di conflitti ibridi».
Chiudeil cerchio diquestaopera-
zione atenaglia sull’occidente demo-
cratico, «I’evoluzione tecnologica de-
gliarmamenti el'uso dell'intelligenza
artificiale» che paradossalmente
«espongono a rischi accresciuti», E
qui rifila una stoccata citando Ein-
stein. «Penso che sia molto sottile il
crinale tralillusione del dominioin-
fallibile delle intelligenze artificialie
la prevalenza definitiva della stupidi-
tanaturale, che purtroppo, come at-
tribuitoall’aforisma di Einstein, puo
tendereall'infinito». Affidala conclu-
sionead Aldo Moro, alla«ricercadella
pace nella sicurezza» e al valore del

dialogo internazionale come modo
migliore di tutelareinostri «interessi
nazionali». E soprattutto elogialadi-
plomazia che ha un ruolo centrale
tanto pilt in tempi difficili. «Non &
possibile distrarsi e non sono con-
sentiti errori».

& RIPRODUDONE RISERVATA

Disinformazione.
Accusadel capo
dello Stato Sergio
Mattarellaa
opachi centridi
potere, L'aforisma
di Einstein
sull'lntelligenza
artificiale
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COSTRUIRE L'ITALIA

SUI BINARI DEI
TRENI SBUFFA
LLAMODERNITA
DELLITALIA

di Giuseppe Lupo —apagina 17

Lungo i binari
delle ferrovie sbuffa
la modernita dell’Italia

Costruire la nazione/1
Giuseppe Lupo

amostra sui 120 anni delle Ferrovie dello
Stato, allestita a Roma fino al 28 febbraio
2026 nelle sale del Vittoriano e di Palazzo
Venezia, si puo interpretare attraverso due
chiavidilettura. Una é quella dellarealtae
del suo racconto nudo e crudo, che si
avvale di dati numerici, statistiche, fotografie e filmati
in bianco e nero, modellini di sedili e poltroncine
riprodotti in dimensione standard, perfino oggetti
meravigliosamente evocativi di epoche misteriose e
lontane come berretti, fischietti, lanterne da manovra,
bandiere per manovratori, timbri da uffici di
capostazione, pinze obliteratrici. L’altra lente, forse pit
significativa, & quella di un immaginario che tocca i
tastidiun’infanzia trascorsa ad ammirare il mondo
magico deitreni, un’infanzia che non appartiene
soltanto al singolo visitatore, ma al destino di una
identita sviluppatasiin parallelo con I'estendersi dei
binarilungo la penisola e conil proliferare di passaggi
alivello, banchine, viadotti, pensiline. L'Italia comincia
la sua vicenda di stato nazionale da uno degli elementi
che pil ha fatto da collante politico ed economico:
stantuffi di locomotive, sbuffi di vapore, rumori di
ferraglie nei quali riconoscere i segni di un dinamismo
ereticorispetto alle silenziose liturgie della civilta
premoderna. Qualsiasi passaggio di treno, sia pure
dentro la cornice di un’arcadia dorata, siaccompagnaa
una festosa meraviglia, a un vago sentore di attesa,
all’aria di un nuovo giorno. Lo dicono i quadri
ottocenteschi popolati da dame sorridenti con
ombrellino e veletta, gentiluomini indaffarati a fissare
orologi a cipolla, facchini curvi sui bagagli.
Un nuovo personaggio si presenta adesso sul
palcoscenico della Storia - il viaggiatore fiducioso nel
progresso — a testimone di un popolo che, pur
generatosi nelle distinzioni geografiche e linguistiche,
simette finalmente in viaggio per celebrareil rito della
velocita come rito di unificazione. Ma occorrevaaltro
per accrescere di suggestionila cornice in cui pensare i
treni ed € questala ragione per la quale i futuristi
fecero un’icona delle ruote infuocate, cosi come le
raffigurava Ivo Pannaggi nell’olio su tela Treno

notturno in corsa (1926), o scomposero il correre del
tempo nel cigolare delle carrozze ferroviarie
intuendoci qualcosa di inedito: non pitla
manifestazione di qualcosa che irrompe nella quiete
della campagna e ne fa scempio, piuttosto I'avverarsi
diun futuro che si dischiude dentro la vertigine
tecnologica del Novecento. Gran parte
delliconografia artistica oscilla tra 'adesione al
realismo di Giuseppe De Nittis o di Giovanni Battista
Crema e gli slanci di un Fortunato Depero, di un
Giacomo Balla, di un Umberto Boccioni. E se nei
dipinti di quest’ultimi ogni cosa diventa sogno, colore,
confusione aggressiva di forme geometriche, gli stessi
cerchi, gli stessi cubi, i quadrati, i parallelepipedi
assistono silenziosi all’apparire della locomotiva che
Giorgio De Chirico inserisce nell’orizzonte desolato e
metafisico dei suoi pomeriggi, nell’astrazione delle
piazze vuote, solcate da lunghe ombre. A chiunque
verrebbe da domandarsi se la presenza di questi
oggetti nella vita di oltre un secolo avrebbe avuto gli
stessi esiti senza il racconto per immagini che cié
stato consegnato dagli artisti, se cioe esiste un
approccio segreto oltre le ingiallite tabelle orarie, oltre
i campanelli stonati dei caselli secondari e non siail
frutto di una narrazione letteraria, fotografica,
cinematografica, teatrale, pittorica, capace di elevare
un qualsiasi viaggio a esperienza di condivisione,
com’é riuscito a dimostrare John Cage, quando nel
giugno del 1978 realizzo tre escursioni musicali sulle
linee tra Bologna, Porretta Terme, Rimini e Ravenna.
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Quell’esperimento non presentava alcuna
somiglianza con le noiose trasferte dei pendolari,
piuttosto fu il segno tangibile che il treno, spostando
persone e merci, mescola alternanze di parole e
solitudini notturne, crea malinconia e attese di sogni,
accende speranze, moltiplica progetti. Esiste il piano
del fare e il piano del raccontare. Il primo percorre la
via delle strategie aziendali, il secondo si affida a
persone in grado di scavalcare il quotidiano e di
incentivare con parole, con segni, con musica, con
forme e colori il valore della visionarieta, esattamente
com’eranelle corde dell’architetto Antonio Sant’Elia

Nell’arte. L'opera di Luca Padroni, «Senza titolo» (2013)
¢ divenuta la locandina della mostra romana

Nella realta. L'ETR 200 in servizio tra Roma e Livorno, in una
delle foto dell'archivio storico presenti in mostra

che disegnava stazione d’aerei, treni funicolarie
ascensori su tre piani. Siamo nel 1914, agli albori del
Novecento, eppure aveva gia intuito cio che oggi viene
definito intermodalita: si scende da una navetta
ferroviaria, si entra in un ascensore e ci si trova sul
seggiolino di un boeing,

£ RPRODUZIONE RISERVATA
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[Jallarme di Brescia: auto
ed energia i nodi sul futuro

Luca Orlando

«I12026? Molto dipendera da quello
chesidecide a Bruxelles sull’'auto: in
gioco non ¢’€ solo questo comparto
ma intere filiere della meccanica».

Gli attesi annunci odierni della
Commissione europea sulla revi-
sione del Green Deal € sulle misure
disostegno alle quattro ruote sono
per Paolo Streparava un tassello
importante, forse cruciale, perca-
pire dove andra la manifattura il
prossimo anno.

Tema critico per il presidente di
Confindustria Brescia cosi come per
Iintero territorio, che vede nella
componentisticaautomotive, in par-
ticolare quellalegata al motore endo-
termico, unodei puntidi forza quali-
ficanti sia in termini di produzione
che di export.

I numeri dell’area, messi in luce
nella conferenza stampa di fine an-
no, evidenziano per Bresciaunqua-
dro di transizione. Perché se é vero
che la produzione industriale nel
terzo trimestre & tornata in terreno
positivo, per quasi un’impresa su
dueil fattore di freno principale resta
proprio la ridotta domanda, sia in

ambito nazionale che estero.
Dallato dell’export, tuttavia, le ul-
time indicazioni sono mediamente
positive, convendite peroltre 15 mi-
liardi tra gennaio e settembre, in pro-
gresso del 2,4% rispetto allo stesso
periodo 2024 anche pereffettodiuna
parzialeripresa degli acquisti da par-
te della Germania, primo “cliente” del
Paese cosi come dell’area di Brescia.
IInodo fondamentale sul territo-
rioresta pero quello delP’energia, con

Confindustria
Il presidente Streparava:
«Bruxelles cambi rotta,
in gioco ¢ la manifattura»
Bolletta per le aziende
del territorio a 1,2 miliardi,
I'85% oltre i livelli pre Covid

costi ampiamente al di sopra della
media Ue che siribaltano sull’attivita
aziendale: I'ufficio studi di Confindu-
stria Brescia stima peril2025unim-
pattodii,21miliardi dieuroin termi-
ni di bollette, in linea conil 2024 ma
in progresso dell'84% rispetto al peri-
odo pre Covid. «I prezzi medi sono
del 44% superioririspetto alla media
europea - spiega Streparava - ¢ la
stessa autorita di regolazione del set-
tore, Arera, ha calcolato per le societa
produttrici di energia un forte au-
mento dei profitti. La situazione deve
cambiare: per metterea terral’energy
release abbiamo impiegatounanno
ecomunque questo non basta, servo-
no misure radicali per mantenerealta
la competitivita delle aziende».

Qui in Lombardia - osserva Stre-
parava - sigeneraun quarto dell’Irpef
nazionale, un patrimonio produttivo
dasalvaguardare conuna politicain-
dustriale mirata. «Se dovessiindicare
delle priorita - spiega - direi anzitutto
diridurre laburocrazia, riformaaco-
sto zero, in linea con le proposte di
Confindustria, che potrebbe dare
grandi benefici. Oltre all’energia,
puntereipoisuincentiviad investire
che siano semplici, prendendo come
esempio ¢io che ha funzionato, come
industria 4.0. Transizione 5.0 éstata
I'esatto contrario e mipreoccupaora
una nuova fase 6.0, che magari sara
ancora pitlcomplicata. Per Bruxelles,
invece, auspico uncambiodirotta:il
motore diesel non é affatto da demo-
nizzare e se avessimo puntato sulla
sostituzione del parcocircolante con
i nuovi Euro6 avremmo ottenuto in
termini di decarbonizzazione risul-
tati di gran lunga superiori».

Il 2026 si annuncia al momento
come un anno di transizione, tenen-
doconto di segnali misti inarrivodal
territorio. Se e vero infatti che un

sondaggiotraimaggiori 200 gruppi
industriali (Brescia + Bergamo) evi-
denzia come per!’85% del campione
si preveda una crescita sia deiricavi
che dei margini, in provincia si se-
gnala anche una crescita nelle ore di
Cassa Integrazione autorizzate, oltre
tre milioni in piti rispetto allo stesso
periodo 2024, conla Cigs in particola-
re a crescere dell’80%.

«Leffettivoutilizzonon éundato
noto - spiega Streparava - ma certosi
trattadiun segnale da non sottovalu-
tare. Se guardiamoall’energia,alcu-
neo fiscale, allaburocrazia, vediamo
graviproblemiche minanolanostra
competitivita. Ai tempi del Covid il si-
stema nazionale ha reagitoinmodo
compatto,a fronte di un pericoloben
visibile eidentificabile. Oggi dobbia-
moreagire con la stessaforzae com-
pattezza, a fronte di un rischio con-
cretodideindustrializzazione, forse
meno immediato da comprendere
ma purtroppo ben presente».

ERIPROCUZIONE RISERVATA

L'appello: «Fare di piil
per ridurre i costi di gas
edelettricita. Cosiéa
rischio la competitivita
del sistema»
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ILCOMMENTO
Il grande fratello
tra Usa e Russia
MONICAMAGGIONI
U na convergenza di interessi
estremamente pericolosa. Da-
vanti ai nostri occhi. Il controllo del-

latecnologiaedellemodalitadi dif-
fusione delle informazioni. - paiNA3

La guerra ibrida lanciata da almeno un decennio pud contare ora sulla sponda dei big Usa

Il ilo rosso tra Cremlino e giganti tech
chepuo affossare lenostre democrazie

"

MONICAMAGGIONI

na convergenza di in-
teressi estremamente
pericolosa. Davanti
ai nostri occhi. Il con-
trollo della tecnologia e delle
modalitadi diffusione delle in-
formazioni, vere e false, che si
traduce in un progetto di pote-
rereale. La disinformazione di
Stato che diventa arma letale
in una guerra ibrida che sta
mettendo in discussione non
tanto, o non solo, un ordine
mondiale con cui possiamo o
meno trovarci in sintonia, ma
Iesistenza stessa delle istituzio-
nidemocratichechecaratteriz-
zano la nostra societa dalla fi-
ne della Seconda guerra mon-
diale. Quando il Presidente
Mattarella punta il dito contro
ladisinformazione messain at-
todalla Russia, con al centro la
guerra in Ucraina ma nei fatti
diretta al cuore stesso dell’'U-
nioneeuropeaedellesueistitu-
zioni, sta parlando di qualcosa
di molto reale. Non di un so-
spettooun’ipotesi.

Solo che la strategia di Mo-
sca, iniziata oltre un decennio
fa, puo contare oggi sull’allean-
za subdola con chi domina la
tecnologia, con chi dalla tecno-

logia trae profittiimmensi e, at-
traverso la tecnologia, mira al-
lostravolgimentocompletodel-
le nostre societa costruite su si-
stemi diregoleeistituzioni. Seb-
bene possa sembrare inaccetta-
bile, le vie di San Pietroburgo
parlano oggi - nei fatti - un lin-
guaggio analogo a quello di al-
cuni dei giganti della tecnolo-
gia e dei loro ispiratori. In una
prima fase, infatti, la disinfor-
mazione sistematica messa in
atto dalla Russia aveva sempli-
cementeutilizzatole opportuni-
ta fornite dalle nuove tecnolo-
gie, dagli algoritmi, dai social
network; oggiinvecepud conta-
resuuna nuova forza costituita
dall’ideologia di chi, dall’altra
parte dell'oceano, ritiene che
'Occidente, come lo abbiamo
inteso nell'ultimo secolo, sia il
veronemicodacombatterecon
la sua idea di societa aperta e i
suoi eccessiwoke.

San Pietroburgo era la pa-
tria della “fabbrica dei troll”
quando ancora quasi nessuno
sapeva cosa fossero. Evgeny
Pryghozin, capo dei miliziani
dellaWagner, avevaavutol’in-
tuizione di strutturare un vero
eproprio centrodidisinforma-
zione sistematica che permet-
tesse di proteggere l'infosfera
russa e contemporaneamente
produrre contenuti originali
ingrado interferire nei proces-
si,anche quelli elettorali, dial-

tri Stati. Cosi, mentre i milizia-
ni della Wagner espandevano
I'influenza russa nel mondo

conil potere della forza e delle
armi, i troll di San Pietroburgo
condizionavanoidiscorsi pub-
blici a migliaia di chilometri
di distanza. Creavano profili
falsi, siinfilavanonelle conver-
sazioni e nei discorsi politici
con l'obiettivo di radicalizza-
re le questioni, polarizzare e
spaccare in due le societa, la
nostrasocieta.

Poi con Prigogyn é finita co-
mesi sa. Ha volutosfidare I'Im-
peratore e il suo aereo € esplo-
soinvolo. Isuoi metodielesue
creature, invece, hanno conti-
nuato a proliferare e a essere
sempre pill pervasive, poten-
docontaresuun’alleanzainim-
maginabile fino a qualche an-
no fa. Quella con alcune frange
della destra radicale america-
naedialcunitraigiganti della
tecnologia. L'intelligenza arti-
ficiale & diventato un moltipli-
catore di messaggi: persino i
pitinoti propagandisti russi di-
chiarano senza remore di usa-
re sistematicamente Al per ge-
nerare messaggi e contenuti
provocatori che diventano vi-
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rali in rete. Il gruppo di New-
sguard ha monitorato oltre 3
milioni di articoli pro russia
chein treanni sono stati inse-
riti nei chatbot dell’Al da
GrokaOpenAlaMeta Al Ilo-
ro testi, le tesi pro russe sono
diventate parte integrante
contenuti di questi sistemi.
«L’esportazione del caso
(per la Russia) & una strate-
giasistematicay, dicelanuo-
va capa dell’MI6 britannico
nel suo primo discorso pub-

blico. L'effetto finale nella
nostra societa € fin troppo
evidente. Le narrazioni alte-
rate dai contenuti mirati a
rendere lo spazio pubblico
un luogo di rissa, diventano
regolarmente parte del “di-
scorso” nella rete e nei so-
cial. I campi si polarizzano.
Le questioni, anche le pit
complesse, come’andamen-
to di una guerra, non vengo-
no pill analizzate per quello
che sono ma ci si divide fero-
cemente tra fazioni a soste-
gnodiuna causao dell’altra.
Solo che risse e divisioni,
spesso basate suinformazio-
ni artefatte, iniziano sull’U-
craina e poisiestendono alle
valutazioni sull’'Unione eu-
ropea e, alla fine, al valore
stesso della democrazia. E

questo fa parte di un proget-
tochesuperaiconfinirussie
va a intersecarsi con chi ri-
spolvera progetti imperialia
molti chilometridi distanza.
Personaggi come Curtis
Yarvin, blogger interprete
di alcune delle pulsioni pitt
radicali della nuova destra
americana, sono ’esempio
perfetto di questo percorso
che mette insieme mondi ap-
parentemente molto distan-
ti tra loro. In fondo, a per-
metterci di fare queste con-
nessioni € lui stesso: si auto-
definisce monarchico e se-
guele filosofie dell’illumini-
smo oscuro. Un mese prima
che Moscainvadal’Ucraina,
Yarvin teorizza che il mo-
mento & propizio perché Pu-
tin, non solo riconquisti I'U-
craina, ma riprenda la mis-
sione della Russia zarista
puntando a distruggere ’or-
dineliberale europeo.
Restaurare l'impero per
Yarvin & una fissa: sostiene
pubblicamente che & venuto
il momento di porre fine al
«fallito esperimento demo-
craticoy degli ultimi due se-
coli. Lo Stato deve essere so-
stanzialmente sostituito da
unamonarchiacon alla testa

6 | personaggi

Evgeny Prighozin

Capodel gruppoWagner,ave-
vaavutolintuizionedistruttu-
rareuncentrodidisinformazio-
neadifesadellinfosferarussa

Curtis Yarvin

Bloggerinterprete delle pulsio-
nipitradicalidelladestraUsa,
siautodefinisce monarchico

eseguelilluminismooscuro

Peribloggeramericani
delladestraestrema
Putinanticipalasocieta
deiforti e deimigliori

un ceo, un grande capo
azienda, egliindividui inuti-
li vanno rinchiusi. Non solo.
L’Europa, la sua idea di una
societd aperta costruita su
unsistemadiregole, vaattac-
cata. E quella stessa Europa
che multa i grandi della tec-
nologia, che vive sulle spalle
dell’Americaesiostinaadir-
si inutilmente democratica.
IImodello putiniano, agli oc-
chi dell’illuminista oscuro, &
quello pit vicino al modello
di Stato che andrebbe rico-
struito. Una societa dei forti
e dei migliori. Decisioni sca-
turite dal pensiero di pochi,
ingrado diimporlo allemas-
se. Un modello autarchico
efficace e vincente che rie-
cheggia nei contenuti diffu-
sisul web, nell’attacco conti-
nuo al sistema istituzionale
europeo, alle sue fragilita, al-
le sue debolezze. Non c’e da
confondersi. Non si tratta di
un’analisi degli errori (accet-
tabilissima) del percorso po-
litico dell’Europa, & invece
ilprogetto di dominio elabo-
rato da chi considera il no-
strosistemadivaloriun osta-
colo sulla via della competi-
zione tecnologica e del do-
minioimperiale.

Per troppo tempo, pero, a
quelli come Yarvin non si &

prestatoascolto perilloroes-
sere un po’ “pittoreschi” e
sempre sopra le righe, scan-
sopoi udire echi del suo pen-
sieronei palazzi di Washing-
ton che oggi contano davve-
ro. E forse, per questo, di
fronte a un mondo in cui il
senso del limite sembra lar-
gamente smarrito e 'indici-
bile viene pronunciato a
gran voce, vale la penadisor-
ridere meno e ascoltare con
attenzione le parole che ven-
gono pronunciate da costo-
ro. Ascoltandole per il senso
che hanno, non per come le
interpretiamo noi. Cosi,
unendo i punti potrebbe di-
ventare pitt evidente perché
le democrazie sono fragili ri-
spetto a un mondo in grado
di penetrare I’'opinione pub-
blica, orientare il consenso e
radicalizzare la societad. E
perchélefabbrichedi troll di
San Pietroburgo, da un po’
di tempo, hanno smesso di
parlaresolorusso. —

Tutto & cominciato
conlefabbricheditroll
aSanPietroburgo
eimilizianidi Pryghozin

> - - : APPHO
Fanaticirussiin tenuta militare posano difronteallaWagner Tower di SanPietroburgo
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1“duello a distanza” tra

Meloni e Schlein, e pilt

in generale il consunti-

vo della festa di Fratelli
d’Italia Atreju hanno sanci-
to una serie di differenze
nontrascurabili tra centro-
destra e centrosinistra. La
premier ha dietro di sé la
sua coalizione. La sfilata
degli alleati che ha prece-
duto il suo intervento sta-
va a significare questo:
malgrado le divergenze
sull’'Ucraina e sulla legge
di stabilita (ancora aper-
ta), quando si tratta della
fedelta a Giorgia, Tajani,
Salvini (ed & quanto dire)

":‘5':“ Il taccuino

Se Conte
torna alleato
“di nessuno”

Lupi ei partner minori del-
la coalizione si mettono in
fila come soldatini, perché
sanno che & questo che vo-
gliono gli elettori. Un elet-
torato di tifosi, ormai, vi-
ste purtroppo le percentua-
lidi astensionismoche arri-
vano a un elettore su due
(e qualche volta di pitr) as-
sentealle urne.
Diversamente, la segreta-
ria del Pd non pud contare
neppure sull’appoggio del
suo intero partito, sebbene
sia sostenuta da una larga
maggioranza. E quanto
all’assenteismo, si & manife-
stato in modo consistente
anche tra i membri dell’As-
semblea del Pd, la maggior
partedeiqualihanno prefe-
rito passare la domenica a
casa. Tra I’altro, uno dei ri-
sultati politici di Atreju &
stato di portare Conte - va-

leadireil secondo potenzia-
le pilastro del centrosini-
stra, appena uscito vincito-
re con la coalizione nelle
elezioni regionali in Cam-
pania (dove hapiazzato co-
me governatore 'ex-presi-
dente della CameraFico) e
Puglia - a dire chiaramen-
te che lui non si sente “al-
leato di nessuno”, e misure-
ra le possibilita di costru-
zione della coalizione, al
momento opportuno, dal-
lo spazio che si creera per
continuare le battaglie del
Movimento 5 Stelle.
Schlein  ovviamente
dall’Assemblea del Pd s’&
guardata bene dal rispon-
dere al leader M5S e ha ri-
badito la sua linea unita-
ria, sottolineando che &
quel che vogliono gli elet-
tori. Maeccoil punto: men-

trenel centrodestra gli elet-
tori “tifano” per I'unita del-
lacoalizione, e distribuisco-
noilorovoti pititomeno co-
me si aspettano gli alleati,
nel centrosinistra Conte sa
che, pitisi avvicina al Pd e
pittuna partedeisuoi eletto-
ri si allontanano, verso I'a-
stensione, oppure (per pro-
testa) verso il centrodestra.
Una soluzione per questo
problema va trovata: la pitt
sicura sarebbe candidare
Conte, ]jqia due volte pre-
mier, alla guida del gover-
no. Ma vallo a spiegare a
Schleineal Pd. —
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LENUOVE MISURE

Manovra, dirottatii fondi
slittailPonte sullo Stretto

ALESSANDROBARBERA —PAGINA 20

Manovra, 3miliardii inpiu

Slittano d1 un anno i fondi
per il Ponte sullo Stretto

Arriva un emendamento del governo per finanziare gli aiuti alle imprese
La Bce contro le tasse alle banche: possibili effetti negativi per il credito

ALESSANDROBARBERA
ROMA

A due mesi dall’approvazione
dellaprimabozza governativa
equindici giorni dalla scaden-
zatassativa del’approvazione
dellaleggediBilancio 2026 da
parte del Parlamento, I'unica
certezza e in unabattuta del de-
putato liberale Luigi Marattin:
«Il Parlamento non ha ancora
dettola sua». Che Camerae Se-
nato siano ormai residuali
nell’iter di approvazione del
pit importante atto di gover-
no della Repubblica non é una
novita, e pero lo spettacolo di
queste ore ¢ senza precedenti.
Ieri mattina il ministro del Te-
soro Giancarlo Giorgetti ha
partecipato ad una riunione
dell'ufficio di presidenza della
commissione Bilancio del Se-
nato durante la quale ha an-

nunciato un emendamento
del governo che faralievitare i
saldi della manovra per oltre
tremiliardi. Non fondidi parte
corrente, soprattutto risorse
«in conto capitaley, quelle uti-
lizzate per finanziare gli inve-
stimenti. Ilgovernohadarisol-
vere diversi problemi: le do-
mande delle imprese delle zo-
ne economiche speciali - tutte
al Sud e destinatarie di sgravi
fiscali - sono superiori alle ri-
sorse disponibili. C'é da rifi-
nanziare «Transizione 5.0,
ovvero il piano dedicato alle
imprese che investono nell’au-
toproduzione di energia, e il
fondo per il caro dei materiali
negli appalti pubblici. Per co-

prire queste esigenze il gover-

noanticiperaalcunenuoveen-

trate e spostera in avanti le ri-
sorse non utilizzate nel 2025 e
2026 per il Ponte sullo Stretto.

Fonti leghiste smentiscono si
tratti di un definanziamento,
ma unanotadel ministero del-
le Infrastrutture conferma nei
fatti la decisione: «A causa
dell'intervento della Corte dei
Conti sono in corso gli ulterio-
ri approfondimenti richiesti:
per questo i fondi sono stati ri-
collocati perché i cantieri sa-
ranno aperti nei prossimi mesi
anzichéentro fineanno». All'o-
radicenaaltridettaglinonera-
nodisponibili: a Palazzo Mada-
ma gli stessi relatori attendeva-
no dal Tesoro il testo dell’e-
mendamento che cambiera -e
non di poco - la Finanziaria. Il

Fconomia
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testo arrivera solo questa mat-
tina, e allora si capira da quan-
ti e quali cilindri usciranno i
tre e pitt miliardi. Una delle
ipotesi che circolava ieriserae
di anticipare dal 2027 al 2026
leentrate previste daun aggra-
vio fiscale a carico delle socie-
ta di assicurazione: ¢’¢ in ogni
casodaaccontentare lerichie-
ste dei partiti che impongono
di trovare complessivamente
unmiliardo in piti. Fra queste,
la decisione di ammorbidire
I'aumento fiscale a carico dei
possessori di case vacanze. L'i-
potesidiaggravarel’oneresul-
leassicurazioni deve pero tene-
recontodell’'ultimabacchetta-
ta della Banca centrale euro-
pea su una Finanziaria che pe-
nalizza il mondo finanziario.
Una lettera di sette pagine fir-
mata dalla presidente Christi-
ne Lagarde chiede chiarimen-

Imiliardidieuro
richiestidal governo

alle societafinanziarie
per il prossimo triennio

Imiliardi dieuro
dicostototale

perilprogetto
del Ponte diMessina

Dalagardeunalettera
disette pagine per
chiedere chiarimenti
all'esecutivo

tisuunalegge che chiede com-
plessivamente al settore undi-
cimiliardi di euronel triennio.
Tre i rischi indicati da Lagar-
de: la contrazione del credito
all'economia reale, maggiori
costi per famigliee imprese, ri-
duzione di utili, patrimonio e
liquiditadelle banche.
Lamodifica senza preceden-
tidellaFinanziaria e resa possi-
bile da nuove regole europee,
tanto rigide quanto flessibili.
Daunlato ilnuovo pattodi Sta-
bilita, che impedisce o quasidi
modificare i saldi di spesa cor-
rente, dall’altra la riprogram-
mazione - pitt semplice di un
tempo-dei Fondi perlacoesio-
ne.L’emendamento del gover-
no chiarira quante delle risor-
se inizialmente destinate al
Ponte nel 2025 e 2026 saran-
noutilizzate inquesto gioco di
vasi comunicanti. Le tabelle di

finanza pubblica indicano
complessivamente nel bien-
nio 2,3 miliardi sui 13 previsti
per l'opera, ai quali vanno ag-
giunti i 780 milioni previsti
nel 2024 per I'avvio dei cantie-
1i. Per far approvare la Finan-
ziaria entro il 31 dicembre ed
evitare I'esercizio provvisorio
ora il Senato dovra approvare
ascatolachiusaoquasil’emen-
damento. Restano da mettere
apunto alcuni dettagli, fra cui
le norme ipotizzate per I'au-
mento delle risorse all’edito-
ria e la riduzione di quelle per
letelevisionilocali.—

“PRANCESCOFOTIATAGE
AlverticellministrodellEconomia e delle Finanze Giancarlo
Giorgettistadefinendogliultimi dettaglidellalegge diBilancio
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IMMIGRAZIONE
Il ministro dell’Interno ha illustrato i numeri sulla gestione dei flussi

Piantedosi e i dati sui rimpatri
«Seimila e -60% di sbarchinel 2025

oo «[ risultati che stiamo registrando dimostrano
che la strada ¢ quella giusta: questo ¢ il secondo
anno che consolidiamo un dato di riduzione dei
flussi irregolari verso I'ltalia di oltre il 60%». 11
ministro dell'Interno, Matteo Piantedosi, interve-
nendo alla XVIII Conferenza Ambasciatrici e am-
basciatori sul tema «La sfida migratoria quale
priorita internazionale» ha sciorinato i numeri
sul nuovo corso tracciato dal governo sulla gestio-
ne delle migrazioni. «Rispetto al numero di rimpa-
tri stiamo per superare la soglia di 6mila con una
crescita esponenzialerispetto agli anni preceden-
ti - ha aggiunto il titolare del Viminale. A questo si

Rimpatri
volontari
Questo il numero
dei rimpatri
volontari assistiti
da quando c'e

il governo

aggiunge la crescente affermazione del meccani-
smo dei rimpatri volontari assistiti: sfioreremo
circa i mille, sono ancora pochi, ma é un'iniziati-
va su cui ci siamo strutturati solo di recente, che si
va ad aggiungere alle decine di migliaia di rimpa-
tri volontari assistiti che grazie all'azione che stia-
mo facendo insieme, stiamo praticando da Libia
e Tunisia ma anche dall'Algeria». 'Sono «risultati
importantissimi», ha detto ancora Piantedosi,
'frutto di «un metodo fondato sulla coerenza tra
interventi operativi, azione diplomatica e coinvol-
gimento responsabile dei Paesi partner». G.D.C.

“Le micro reti del terrore |
In Europa un esercito
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Sicurezza ¢liberta
Bene labattaglia
del Tempo suRoma
Predlchedeglmnam
~ soloinitaliano»

Sirignano a pagina 7

INTERVISTA A MARCO MINNITI

EDOARDO SIRIGNANO

e.sirignano@iltempo.it

ees «Non possiamo parlare di
liberta se non ci sentiamo sicu-
ri in strada, se abbiamo paura
quando usciamo dalle nostre
case. Questa & una battaglia
che dovrebbe andare oltre le
appartenenze». A dirlo I'ex mi-
nistro Marco Minniti.

Quali segnali bisogna dedur-
re da quanto & accaduto in
Australia?

«ll primo aspetto e quello relati-
vo alla diffusione dei casi di an-
tisemitismo. Dal 7 ottobre in
poi, c'é stata un'impennata
senza precedenti. Altro aspetto
fondamentale quello relativo
agli obiettivi dell'attacco utiliz-
zati dall'lslamic State. Quanto
accaduto, ad esempio, ricorda
moltol'attacco del 2016 ai mer-
cati di Natale a Berlino. Cam-
bia solo il bersaglio: prima era
la religione cattolica, adesso e
quella ebraica. Parliamo, d’al-
tronde, di un collegamento

non casuale».

Perché?

«Nelle stesse ore dell'attentato
di Sydney la polizia tedesca,
concinque arresti, sventava un
possibile attentato in Germa-
nia. La dinamica, dunque, ¢
sempre la medesima: colpire
della gente che sta pensando
di festeggiare in un momento
di profonda religiosita, nel mo-
do pit1 di massa possibile. Non
dimentichiamo che se non fos-
se intervenuto Ahmed el Ah-
med, il venditore che ha disar-
mato uno dei detrattori, in Au-
stralia, avremmo avuto un nu-
mero ancora maggiore di vitti-
me. Questo fruttivendolo ha
lanciato un messaggio straordi-
narion.

Quale?

«Non si uccide in nome di Dio.
Non esiste religione che non
possa non contemplare tale

«S10n0 rimessi in moto
micidiali giacimenti d’odio
Solo in italiano le prediche

di Shahin e di tutti gli imam»

L'ex ministro parla della strage di Sydney e dell'islamico uscito dal Cpr
Edice: «Benell Tempo per labattaglia su Terminiele altre zone calde» §

principio».

Allo stesso modo, perd, que-
sta tragedia ci riporta l'atten-
zione su un fenomeno di cui
non si parlava piti, quello dei
lupi solitari.

«La vicenda di Gaza di questi
ultimi due anni ha costituito
un elemento fondamentale
che ha rimesso in campo
straordinari giacimenti di odio.
Bisogna, inoltre, ricordare che
Islamic State e 1'evoluzione
dell'lsis. Questa, attraverso
uno straordinario lavoro di co-
municazione, pur essendo sta-
ta battuta militarmente, & riu-
scita a evolversi al di fuori della
storica base territoriale. Non di-
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mentichiamo che, poche ore
prima dell’attacco a Sydney,
vengono uccisiin Siria tre mili-
tari americani da un apparte-
nente alle forze speciali siriane.
Stabilizzare questa realta &
complicatissimo. In questo
contesto, ci sono migliaia di

soggetti da considerare perico-
losi».

Ci sono, quindi, diversi foco-
lai di potenziali terroristi?
«Basti pensare a quell’organiz-
zazione che si chiama "Jnim",
che fa riferimento esplicito al
terrorismo islamico e che, in
queste ore, sta accerchiando la
capitale del Mali. Se dovesse
cadere Bamakao, il suo capo ha
dichiarato: "sara il primo passo
dell'istituzione del califfato in
Africa", evocando quello mon-
diale. In questo momento, il
Sahel, (Mali, Niger e Burkina
Faso) eil principale incubatore
di terrorismo islamico nel pia-

L’Imam di Torino
Non commento

le sentenze, ma

le sue parole

sul 7 ottobre

sono tnaccettabili

neta. Poi da notizie di intelli-
gence, il nuovo capo di Islamic
State, Mumin, si nasconde nel-
le cave della Somalia e ha gia
arruolato 1500 uomini. Non di-
mentichiamo pure che questo
nuovo leader ha un passato di
predicatore nel Regno Unito. A

tutto questo, inoltre, bisogna
aggiungere Boko Haram che,
con lesue attivita di minacce ai
cristiani, contribuisce a deter-
minare in Nigeria un quadro di
totale e drammatica insicurez-
za. Dobbiamo, pertanto, esse-
re consapevoli che la nuova
mappa del terrorismo ciimpo-
ne azioni piu forti e capillari,
considerando che parliamo di
quelle mete da cui provengono
i principali flussi migratori».

I migranti, dunque, oggi piu
che mai, se non controllati,
possono rappresentare una
minaccia senza precedenti?
«Bisogna innanzitutto contra-
stare i percorsi illegali e favori-
re quelli legali. In tutto cio, I'Ita-
lia ha fatto un passo importan-
te con il decreto Flussi. Si tratta

adesso di far diventare quella
scelta europea. Occorre effet-
tuare un secondo step: pensa-
re a un accordo strategico tra
Ue e Unione Africana, che defi-
nirei “patto perl'immigrazione
legale”. Oltre ai tradizionali
controlli, servono quanto pri-
ma operazioni congiunte tra le
diverse polizie anche nei Paesi
di partenza e transito, con il
loro accordo, controi traffican-
ti di esseri umani, cosi come si
fagia controil terrorismo inter-
nazionale».
Cio dovrebbe portare anche
quella sinistra, che ha sempre
ignorato il tema sicurezza, a
occuparsene?
«La sicurezza € un principio
fondamentale della conviven-
za civile. Sicurezza ¢ liberta.
Una societa non puo ritenersi
aperta se non si puo girare tran-
quillamente per strada. Parlia-
mo, dunque, di temi su cui non
potrebbero neanche essere
ensate le divisioni. Chi si vuo-
eimpegnare, in tal senso, deve
essere solo supportato. La bat-
taglia del Tempo per fare luce
su Termini, sull'Esquilino e su
altre zone ritenute calde e pitt
diunsemplice punto di parten-

zan,

Nella giornata di oggi i giudici
]iberalgllo Shahin, 19ﬁ=i§1an;gldi To-
rino, noto per le sue prediche
non certamente pacifiche.
Che messaggiosirischiaditra-
smettere?

«Per mia sceltanon commento
mai le sentenze dei giudici, an-
che se considero le frasi pro-
nunciate dall'Tmam sul 7 otto-
bre inaccettabili. C'¢ bisogno,
tuttavia, di una visione strategi-
ca intorno al problema. Nel
2017, il ministero dell'Interno
firmo con tutte le organizzazio-
ni del mondo islamico (sunniti
esciiti) il patto per]'Islam italia-
no. Trale altre cose si decideva
che tutte le prediche degli
imam dovevano essere initalia-
no, ma soprattutto si stabiliva
un principio concordato che te-
neva insieme |'essere musul-
mano e l'essere italiano».

Lattentato agli ebrei
Mai cosi tanti casi

di antisemitismo

1l Sahel oggi é 4l prin-
cipale incubatore
del terrorismo
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LE PROPOSTE A 5 STELLE

Conte «scippa» Schlein
anche sulla sicurezza

Unalegge per Roma e Milano

C onte «scippar lasicu-
rezza alla Schlein e
propone una legge per
salvare Roma e Milano
anticipando Elly sul te-
ma mettendo nel miri-
no le citta a guida Pd.

Romagnoli a pagina 8

SENTINELLE A 5 STELLE

Conte«scippa»lasicurezzaaSchlein
Unalegge persalvare RomaeMilano

Giuseppi anticipa la segretaria sul tema e mette nel mirino le citta a guida Pd
Giovedi la proposta contro i borseggiatori, testimonial d eccezione Cicalone

EDOARDO ROMAGNOLI
e.romagnoli@iltempo.it

ees Roma e Milano hanno il
triste primato delle citta ita-
liane in cui si consumano
piu reati; a certificarlo e il
Censis nel suo 59esimo rap-
porto.

A preoccupare e soprattutto
la microcriminalita, in parti-
colare i borseggiatori. Un
problema complicato da af-
frontare soprattutto dopo
I'introduzione della Riforma
Cartabia che ha reso neces-
sariala querela per poter per-
seguire il furto con destrez-
za. Condizione che compli-
ca lintervento delle forze
dell’ordine se la persona of-
fesa e un turista, non residen-
te o non in condizione di
sporgere querela immedia-
ta. Per questo il Movimento

5 Stelle, su iniziativa della
deputata Marianna Ricciar-
di, presentera una proposta
di legge per contrastare il fe-
nomeno. L'appuntamento &
giovedi alle 11.30 nella Sala
Aldo Moro del Palazzo dei
Gruppiinvia del Vicario 21 a
Roma. Ospite d’eccellenza
un personaggio diventato or-
mai indispensabile per qua-
lunque schieramento che vo-
glia affrontare il problema
della sicurezza, specialmen-
te nella Capitale, Simone
Ruzzi in arte Cicalone.

Ma cosa prevede la propo-
sta? Ripristinare la procedi-
bilita d'ufficio nei casi di fur-
to con destrezza, in modo da
poter perseguire i colpevoli
anche senza la querela della
vittima. Prevista anche una
aggravante se i furti sono
commessi in concorso con
altre persone.

Le Prefetture avranno 1'ob-
bligo di adottare, entro 60

giorni, un Piano di preven-
zione del borseggio nelle

aree sensibili del territorio.
Come? Rafforzando il pattu-
gliamento del territorio, an-
che con operatori in abiti ci-
vili, el'implementazione dei
sistemi di videosorveglian-
za.

L'istituzione di sportelli di
Pubblica Sicurezza nei prin-
cipalinodidi trasporto e nel-

le aree a forte attrazione turi-
stica. In modo da garantire
un’'assistenza immediata,
anche linguistica alle vitti-
me straniere, e una procedu-
ra semplificata per la presen-
tazione delle denunce. In
questo senso € prevista una
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modalita per sporgere de-
nuncia da remoto tramite
una piattaforma digitale.
Per finanziare gli Sportelli

verrebbe predisposto un
Fondo nazionale per la sicu-
rezza urbana con una dota-
zione di 20 milioni di euro
dal 2026 al 2028. Si propone
anche la creazione di un Os-
servatorio nazionale, presso
il Dipartimento della Pubbli-
ca Sicurezza, incaricato di
monitorare il fenomeno.
Ognianno 1'Osservatorio do-
vraredigere un rapporto an-
nuale trasmesso al ministro
dell'Interno e alle Camere.

Il Questore avra la possibili-
ta di applicare una sorta di
Daspo urbano ai soggetti
condannati in modo da im-
pedirgli I'accesso alle aree
sensibili per un periodo che
va dai 6 mesi ai 3 anni.

Nel documento si propone
anche di modificare il testo
unico delle leggi di pubblica
sicurezza per ridefinire il
ruolo delle guardie giurate.
«In determinate condizioni
e con adeguata formazione
eretribuzione» potranno as-
sumere la qualifica di agenti
ausiliari di pubblica sicurez-
za, per questo saranno sotto-

Giuseppe Conte Leader del Movimento 5 Stelle

posti a una valutazione psi-
chiatrica annuale per verifi-
carne l'idoneita.

Mentre Schlein pensa a co-
me sottrarre alla destra il te-
ma della sicurezza, il partito
di Conte scatta in avanti e
propone la sua legge.

Simone Ruzzi Confent creafor

scippaviasicurezzaaSchiein
leggepersalvare Romaciano
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Eni-Plenitude,
il via dell’ Antitrust

»L'Antitrust hachiusoil
procedimento senza
accertarel'infrazione contro
Eni-Plenitude sulle modalita
utilizzate daentrambi per
comunicareall'utenzail
rinnovo delle condizioni
economichedi forniturain
scadenza, conriferimento ai
rinnovi intervenuti a partire
dal 1’ giugno 2023.

Etro, riassetto tra i soci
Ta famiglia lasciail gruppo
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punti lo spread Btp-Bund

leri a fine seduta, il differenziale di
rendimento tra il BTp decennale
benchmark e il pari scadenza tedesco si é
fermato in calo a 68 punti base. In flessione
anche il rendimento del BTp al 3,52%.
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Ex Ilva, I'ultimo treno
con Flacks e Bedrock
Il rischio occupazione

Presentate le due offerte dai fondi Usa. Lo Stato al 40%

Siderurgia

di Giuliana Ferraino

Mentre i forni di Taranto
continuano a bruciare piu cas-
sa che minerale, la partita sul-
l'ex Ilva é diventata un derby
tutto americano. Dopo il for-
fait di player industriali come
Jindal (indiano) e Metinvest
(ucraino), sul tavolo dei com-
missari straordinari Fiori,
Quaranta e Tabarelli sono ri-
maste solo due offerte vinco-
lanti: quella di Flacks Group e
quella di Bedrock Industries.
Non sono colossi dell'acciaio
classici, ma due societa d'inve-
stimento, entrambe con sede a
Miami, specializzate in turna-
round di aziende in crisi, por-
tatrici di due visioni di gover-
nance radicalmente diverse
per l'acciaieria piu grande
d’Europa. E un segnale che il
paradigma é cambiato: per sal-
vare Taranto non serve piu sol-

tanto un gruppo siderurgico,
ma un risanatore finanziario.

Per il governo il bivio é poli-
tico oltre che industriale: sce-
gliere la via della protezione
statale o quella del mercato
puro. La vendita, infatti, non ¢é
pil solo una questione di prez-
z0, ma riguarda soprattutto il
ruolo dello Stato che, da mero
garante, potrebbe diventare
azionista.

L'offerta di Flacks Group,
fondato e guidato dal miliar-
dario di origini britanniche
Michael Flacks, prevede inve-
stimenti massicci, stimati in
circa 5 miliardi di euro per la
decarbonizzazione e il rilan-
cio, ma la vera novita é nell'as-
setto societario: Flacks apre le
porte a una partecipazione
pubblica strutturale, ipotizzata
attorno al 40%. E una mossa
che trasforma il «tabl» dell'in-
tervento statale in una garan-
zia. Per i sindacati e perla poli-
tica, questa opzione rappre-
senta una rete di sicurezza fon-
damentale: avere il ministero
dell'Economia nel capitale si-
gnifica poter vigilare dall'inter-
no sui livelli occupazionali,
evitando licenziamenti duran-
te la difficile transizione verso i
forni elettrici. Flacks porta la

Bedrock

® Alan
Kestenbaum
fondatore, ceo
e presidente di
Bedrock
Industries

® Fondata nel
2015 la societa
di investimento
& specializzata
nelrilevare e
ristrutturare
asset indu-
striali in crisi
nei settori
metallurgico e

minerario

finanza, lo Stato mette la stabi-
lita.

Se Flacks punta sull'alleanza
con il pubblico, Bedrock Indu-
stries mette sul tavolo la com-
petenza, come indica il prece-
dente di Stelco, una storica ac-
ciaieria canadese con una sto-
ria simile all’llva per
importanza nazionale e pro-
blemi. Quando Bedrock la rile-
vO nel 2017, Stelco sembrava
spacciata. Ma 7 anni dopo, nel
luglio 2024, Alan Kestenbaum,
fondatore e ceo di Bedrock,
I’ha rivenduta al colosso Usa
Cleveland-Cliffs per 2,3 miliar-
di di euro, dopo averla risanata
e quotata in Borsa. Il nome di
Kestenbaum era circolato con
insistenza anche come possi-
bile nuovo ceo di U.S. Steel, il
gigante americano dell'accia-
io, spinto da alcuni investitori
attivisti che volevano replicare
il «miracolo Stelco» su scala
piu grande. La sua offerta ai
commissari punta sull’effi-
cienza operativa e sul ritorno
all'utile in tempi brevi: pro-
mette di replicare il modello
canadese separando le attivita
sane da quelle in perdita, pun-
tando a un’acciaieria snella e
profittevole. Qui lo Stato
avrebbe un ruolo piu defilato,

lasciando al privato la respon-
sabilita (e la liberta) di gestire
la ristrutturazione, anche se
dolorosa. I commissari e il Mi-
mit si trovano dunque di fron-
te a due filosofie opposte, ma
¢’é pochissimo tempo per de-
cidere. L'azienda ha bisogno di
liquidita immediata per non
fermare gli impianti mentre si
progetta il futuro verde.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

]
Flacks

@ Michael
Flacks,
fondatore e
presidente di
Flacks group,
che ha presen-
tato un'offerta
perl'ex llva

@ llfondo con
sede a Miami &
specializzato
nell'acquisizione
enel
risanamento
operativo
diaziende in
crisi
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nel mette a segno un
E investimento nelle
rinnovabili in
Germania che di fatto
rappresenta I'ingresso nel
Paese che é il maggior
consumatore di energia
d’Europa e dove il gruppo
guidato da Flavio Cattaneo
punta a crescere.
Ieri é stata annunciata
un‘acquisizione, nella
fattispecie due impianti
eolici onshore in
Meclemburgo-Pomerania
e Baviera per 51 megawatt
totali, che potrebbe essere
la prima di una serie.
A comprare é stata la
filiale tedesca Enel Green
Power Germany GmbH da
un fondo coreano.
L'operazione é stata fatta
in un mercato che Enel

La Lente

di Fausta Chiesa

A .
Enel siespande
in Germania
Rilevadue
impianti eolici
considera «chiave
all'interno della strategia
di espansione geografica»,
ha spiegato il gruppoin
una nota. L'enterprise
value é di circa 8o milioni
e apportera un contributo
di circa 10 milioni all'anno
all’Ebitda ordinario del
gruppo, grazie a una
tariffa regolata che
garantisce un livello
minimo di remunerazione
qualora i prezzi di vendita
sul mercato risultino
inferiori alla soglia
prevista. La strategia,
sottolinea la nota,
«prevede una crescita nel
settore delle rinnovabili
anche attraverso
acquisizioni mirate,
focalizzandosi su aree
caratterizzate da stabilita

regolatoria e
macroeconomica». Il
mercato tedesco delle
rinnovabili € considerato
«il pit1 grande e uno dei
pill interessanti d’Europa
grazie al potenziale di
crescita e al contesto

regolatorio favorevoles.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Caltagirone su Mps-Mediobanca:

oli acquisti non sono stati coordinati

['imprenditore: con Delfin voti divergenti. Un comitato di indipendenti per Generali

di Daniela Polizzi

Delfin e il gruppo Caltagiro-
ne non hanno mai svolto «ac-
quisti coordinati di azioni
Mediobanca» differenziando-
li «invece negli anni per entita
e tempistiche». E sull'addebi-
to «di aver concordato con
Delfin i voti da esprimere nel-

le assemblee di Mediobanca,
si evidenzia che il Gruppo Cal-
tagirone e Delfin hanno
espresso, nella gran parte dei
casi, voto divergente». Fran-
cesco Gaetano Caltagirone —
indagato nell’ambito della
scalata a Mediobanca e negli
acquisti nel Monte dei Paschi
— supportato dal cda della
capogruppo Caltagirone spa,
hanno scritto la sua difesa ri-
spondendo punto su punto
alle motivazioni che hanno
portato al decreto di perquisi-
zione e sequestro del 27 no-

vembre, «poste anche a fon-
damento delle indagini in
corso da parte della Procura
di Milano».

L'imprenditore romano,
azionista sopra il 10% di Mps e
di Generali (6,28%) ha deciso
di privarsi di alcune preroga-
tive di governance, in partico-
lare dei suoi «poteri delegati

di voto» nelle future assem-
blee sia della banca toscana
sia della compagnia di Trie-
ste. Di fatto ha trasferito al cda
— in particolare agli ammini-
stratori indipendenti — il di-
ritto di voto. A loro spettera di
decidere con il supporto di un
advisory board, sempre indi-
pendente. In precedenza que-
sto potere era prerogativa di

Caltagirone. L'obiettivo €
«mettere al riparo nel futuro
le societa da ogni possibile
strumentalizzazione danno-
sa», dice I'imprenditore nella
relazione. Che contiene anche
le valutazioni su quelli che,
secondo le indagini, sarebbe-
ro stati voti determinanti du-
rante il cda dello stesso Monte
dei Paschi che lo scorso 23
gennaio aveva approvato I'Ops
su Mediobanca. Caltagirone
ricorda che i consiglieri
espressi dal suo gruppo nel
board di Siena «hanno volon-
tariamente abbandonato
I'adunanza che ha deliberato

I'Ops senza prendere parte al-
la votazione». Un capitolo &
dedicato poi agli acquisti del
gruppo in occasione dell’Abb
che aveva portato un anno fa
all'ingresso del suo gruppo e
di Delfin in Mps. Gli acquisti
dal ministero dell’Economia
«sono stati in realta diversi sia
per volumi (Caltagirone aveva
richiesto il 3,5% circa, mentre
Delfin il 2,5% circa) sia per
prezzo (a premio di oltre il 5%
l'offerta di Caltagirone, men-
tre era a valori di mercato
quella di Delfin), salvo i suc-
cessivi rilanci presumibil-
mente operati da Delfin te-
nendo conto della fisiologica
dinamica dell’asta», scrive
I'imprenditore. E ancora, Cal-
tagirone contesta il presunto
concerto con Delfin negli ac-
quisti e nei voti in Medioban-
ca. «Delfin ha superato la so-
glia del 3% nel 2019 e del 10%
nel 2020. Mentre il gruppo ro-
mano era al 3% nel 2021 e al
6,5% nel 2022», scrive nella
relazione. «Tra il 2021 e il

2024, su 35 delibere in assem-
blea — aggiunge — 20 sono
state approvate sostanzial-
mente all’'unanimita. Nelle re-
sidue 15, in 13 casi Delfin e il
gruppo Caltagirone hanno
espresso voto divergente».

1l cda ha anche «ribadito la
piena fiducia nella magistra-
tura e confermato la piena
convinzione della correttezza
dei comportamenti del Presi-
dente». Lo sguardo é andato
anche alle Generali (Mps ha il
13,2%). L'auspicio € che, «in
tempi celeri, la stessa corret-
tezza possa essere riconosciu-
ta anche a tutela di una buona
gestione del gruppo Genera-

lix».
® RIPRODUZONE RISERVATA

Il passo indietro
Caltagirone rinuncia
al potere di voto nelle
assemblee del Leone
e di Montepaschi
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$ Piazza Affari

Brillano Mps e Mediolanum
Ribassi per Diasorin ¢ Campari

di Emily Capozucca
L e principali Borse europee hanno
chiuso ieri in rialzo la prima seduta di
scambi della settimana. A Milano
I'indice Ftse Mib ha segnato +1,39% a 44.116
punti. A sostenere il listino sono state
soprattutto le banche e il risparmio gestito,
con Monte dei Paschi, in testa conun
+2,74%, seguita da Banca Mediolanum
(+2,66%). Acquisti anche per Banca
Popolare di Sondrio (+2,66%) e Banco
Bpm (+2,63%). Bene anche Intesa
Sanpaolo +2,12%, Unicredit +2,3% e

Generali (+1,09%). Fuori dal listino
principale, strappo della Juventus
(+18,5%), dopo l'offerta di Tether e il «no»
di Exor alla vendita. Sul fronte dei ribassi,
invece maglia nera per Diasorin, che ha
ceduto I'1,66%, appesantita dal downgrade
di Morgan Stanley e Campari (-1,54%). In

calo anche Eni (-0,38%) e Tenaris (-0,35%).
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Datrix accelera sull’ad-tech

Al-native e alza la marginalita

Datrix annuncia un riposiziona-
mento profondo della propria
strategia nell'advertising techno-
logy, con un passaggio deciso da
un modello basato sui volumi a
uno Al-native ad elevato margi-
ne. La scelta consolida il focus sul-
la monetizzazione dei dati di qua-
lita e prevede la riorganizzazione
della controllata  statunitense
Adapex, insieme alla dismissione
delle attivita legacy di program-
matic advertising a bassa reddi-
tivita. Lobiettivo & chiaro: privile-
giare valore, efficienza operativa e
asset proprietari rispetto alla sem-
plice crescita dei ricavi. La trasfor-
mazione produce gia effetti tan-
gibili. LEBITDA adjusted FY2025
& atteso quasi raddoppiare rispet-
to al primo semestre 2025 e allin-
tero esercizio 2024, nonostante
una riduzione pianificata dei rica-
vi. La dinamica riflette una strate-
gia orientata alla qualita dei flussi
e alla sostenibilita dei margini, in
linea con un mercato advertising
che cambia struttura e regole.

QUALITA PRIMA QUANTITA

“Stiamo investendo nel nostro fu-
turo - afferma Fabrizio Milano DA-
ragona, CEQ di Datrix -. | volumi
generati in passato hanno alle-

nato la nostra Al, ma il futuro ri-

La societa riorienta
il business
advertising verso
la monetizzazione
dei dati ad alto
valore, riduce i
volumi legacy e
rafforza la redditivita.
Confermata una forte
crescita dell’EBITDA
2025 grazie a
un modello piu
efficiente e scalabile

guarda la qualita. Come gia avve-
nuto con Bytek, razionalizziamo
gli asset data per sviluppare mo-
delli verticali di monetizzazione,
abbandonando linee di ricavo a
basso valore. La temporanea con-
trazione dei ricavi & funzionale alla
creazione di asset di elevato valo-
re e al posizionamento come lea-
der globale Al-native” Il contesto
di mercato rafforza la decisione.
Lopen web basato sulle impres-
sion perde centralita a favore del-
la ricerca Al e dei comportamenti
zero-click, con un impatto diret-
to su traffico e inventory pubbli-
citaria. In risposta, la societa rial-
linea il business verso first-party
data qualificati e monetizzazione
guidata dallintelligenza artificiale.
Le attivita a basso valore vengono
dismesse, mentre i rapporti con
partner ad alto margine restano
centrali e vengono ulteriormente
sviluppati. Il nuovo assetto valoriz-
za l'integrazione tra le due anime
del gruppo. Adapex evclve in for-
nitore di dati first-party verticali e
insight avanzati, mentre la predic-
tive platform, basata sulle tecno-
logie di Datrix e Bytek, organizza,
arricchisce e monetizza tali infor-
mazioni come asset proprietari
Al-driven. Il risultato & un model-
lo sinergico che trasformai datiin

valore scalabile. “Lera della com-
petizione sulle impression e finita
- spiega Paolo Dello Vicario, head
of data monetization e CEQ di
ByTek -. Il sito delleditore diventa
il motore dei first-party data, del-
la conversione ad alta intenzio-
ne e della relazione con l'audien-
ce. La monetizzazione nasce dagli
asset dell'editore e da partnership
insight-driven, non da aste aper-
te. Lintegrazione tra competenze
ad-tech e soluzioni Al consente
un modello sostenibile, indipen-
dente dalle infrastrutture SSP le-
gacy"

NUOVA LEADERSHIP
ADAPEX

La trasformazione passa anche
dalla riorganizzazione di Adapex.

La controllata statunitense vie-
ne riposizionata come piattafor-

ma di monetizzazione full-servi-
ce e Al-powered, focalizzata sul
supporto agli editori nella ridefi-
nizione dei modelli di business. La
nuova leadership include Raquel
Rosenthal come CEO e Abhinav
Choudhri come vice president
of customer success. La strategia
punta su traffico diretto, relazioni
con l'audience, engagement pro-
fondo e rafforzamento del brand,
elementi chiave per generare dati
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ad alta intenzione e valore dura-
turo. Dal punto di vista finanziario,
la dismissione del modello lega-
cy migliora lefficienza operativa
e rafforza il profilo di marginali-
ta. La societa riportera esclusiva-
mente i ricavi netti, garantendo
maggiore trasparenza e allinean-
do Adapex alle altre business unit
del gruppo, dove ricavilordi e net-

ti coincidono. Le sinergie tra Al,
data modeling e approccio pu-
blisher-centric definiscono unof-
ferta distintiva, pronta a sostenere
una nuova fase di crescita solida e
profittevole.

Cauylet -

—_— 8
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UniCredit accelera

sulla bancassicurazione vita

Dopo l'internalizzazione arrivano le prime polizze dedicate
alla longevity di Unicredit Life Insurance

a strategia di bancassicurazione di
UniCredit prende forma. Lo scorso
giugno il gruppo ha completato I'in-
ternalizzazione delle joint venture
vita CNP UniCredit Vita e UniCredit Al-
lianz Vita, fino a quel momento gestite
assieme a CNP Assurances e Allianz,
conseguentemente rinominate UniCre-
dit Life Insurance (ULI) e UniCredit Vita
Assicurazioni (UVA).
L’operazione ha messo in moto un cam-
biamento del business di bancassicura-
zione vita di Piazza Gae Aulenti in Italia
destinato a lasciare il segno. Alla guida
del nuovo asset strategico € stato po-
sto Alessandro Santoliquido, designato
Ceo di entrambe le societa e contempo-
raneamente Head of Group Insurance,
con il mandato di guidare la transizione
verso una banca-compagnia integrata e
moderna.
[l piano industriale di UniCredit & chiaro,
il suo obiettivo ambizioso: la fusione tra
ULl e UVA in un’unica compagnia vita
entro il 2026 dara vita a un operatore
leader in ltalia, piu efficiente, competi-
tivo e in grado di offrire un pacchetto di
soluzioni assicurative e finanziarie integrate.
In particolare, I'istituto punta a conquistare
una posizione di riferimento nei segmenti a
piu alto valore aggiunto, come le polizze unit-
linked e le soluzioni di protezione vita.
«Questa operazione rappresenta una tappa
fondamentale nel percorso verso la crea-
zione di una compagnia di assicurazioni
vita leader in Italia — ha detto Alessandro
Santoliquido -. Il nostro obiettivo & diven-
tare il punto di riferimento del mercato
non solo in termini di dimensioni, ma
anche per efficienza, innovazione di pro-
dotto e qualita del servizio al cliente».
E in questo contesto che nelle passa-
te settimane sono state lanciate due
nuove polizze unit-linked, pensate per
intercettare il crescente bisogno di pro-

tezione e risparmio in un mondo che
invecchia e che punta sempre piu su
longevita, flessibilita finanziaria e sta-
bilita a lungo termine.
La prima, UniCredit My Care Autonomia,
e stata introdotta nel corso di settembre
ed & pensata per proteggersi dal rischio
di perdita dell’autosufficienza fisica o
neurologica.
La seconda polizza, UniCredit Premium
One, é stata lanciata a fine novembre:
si tratta della prima soluzione assicura-
tiva concepita interamente «in house»,
costruita sfruttando le competenze del-
le fabbriche prodotto di UniCredit. Pre-
mium One offre al cliente la possibilita di
investire in un paniere di sette fondi interni
assicurativi onemarkets gestiti dal team in-
terno di investment strategy, con funzionalita
di switch, riscatti parziali o totali e un’opzione
di decumulo per trasformare il capitale in
rendita nel tempo.
Questa soluzione & pensata soprattutto per
clienti dei canali Private Banking e Wealth Ma-
nagement, attenti a potenziale crescita del
capitale e desiderosi di prodotti di investimen-
to-assicurazione integrati, flessibili e perso-
nalizzabili. Si tratta di un esempio di come
la banca intenda unire consulenza, finanza e
protezione in un’unica offerta.
L'emissione di queste polizze riflette una vi-
sione strategica chiara. Da un lato I'interna-
lizzazione consente a UniCredit di controllare
I'intera value-chain del life insurance, dalla
progettazione alla distribuzione, liberando
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spazio per innovazione, velocita decisionale
e sinergie operative. Dall’'altro, I'introduzio-
ne di nuovi prodotti unit-linked e protezione
vita/long-term care da concretezza al posizio-
namento sul trend della longevity, cioé sulla
domanda crescente di strumenti finanziari e
assicurativi finalizzati sia al risparmio a lungo

si allunga, ma cresce anche l'incertezza eco-
nomica, polizze come Premium One e My Care
Autonomia assumono un significato strategi-
c0: non sono solo prodotti finanziari, ma stru-
menti di pianificazione, protezione e sicurezza
per le famiglie e gli individui che guardano al
futuro con prudenza e consapevolezza.

488- 001- 001

termine sia alla tutela del benessere nella
terza eta.
In un contesto demografico in cui la vita media

My Care Autonomia: la polizza UniCredit che protegge
il reddito in caso di perdita dell’autosufficienza

La prima soluzione lanciata da UniCredit dopo I'internalizzazione delle attivita di bancassurance
nel perimetro del gruppo a giugno si chiama UniCredit My Care Autonomia. Si tratta di una polizza
assicurativa altamente flessibile volta a supportare I'autonomia propria, o dei propri cari, in caso di
non autosufficienza fisica o neurologica, offrendo un supporto economico nel caso in cui si perda
la capacita di svolgere indipendentemente le pili comuni attivita quotidiane a causa di malattia,
infortunio, demenza o invecchiamento. Nello specifico, la polizza offre una rendita mensile vitalizia
da 500 a 3mila euro e un supporto una tantum destinato ad affrontare le prime spese di adegua-
mento alle nuove condizioni sanitarie, oltre a fornire assistenza professionale domiciliare per il
periodo di valutazione del sinistro, a prescindere dal loro esito, fino a un massimo di 90 giorni.

La protezione pud essere inoltre ampliata con una garanzia opzionale premorienza, che prevede
la restituzione dei premi versati in caso di decesso dell’assicurato (che abbia mantenuto I'auto-
sufficienza) prima dei 76 anni.

UniCredit My Care Autonomia abbraccia un target di clienti molto ampio: gli assicurati alla sotto-
scrizione devono avere eta assicurativa compresa tra un minimo di 40 anni ed un massimo di 65
anni. Tuttavia, essendo possibile assicurare anche un soggetto diverso dal contraente, la polizza
pud essere stipulata per conto di terzi che soddisfino i requisiti di cui sopra.

«Siamo orgogliosi di debuttare con una polizza innovativa e flessibile, che si contraddistingue per
I'elevato quoziente emozionale» ha affermato Alessandro Santoliquido, amministratore delegato
di UniCredit Life Insurance e Head of Group Insurance di UniCredit. «La perdita di autosufficienza
€ un evento destabilizzante, che sconvolge non solo la vita dell’assicurato, ma anche quella dei
suoi affetti pit cari. My Care Autonomia fornisce supporto finanziario e pratico sin da subito,
permettendo cosi di minimizzare il pit possibile il peso economico ed emotivo dell’assistenza.
Il prodotto é rivolto sia alle persone mature, che possono avere una protezione rassicurante e
vicina nel tempo, sia ai pil giovani, come atto di pianificazione responsabile del proprio futuro.
Il tema della Longevity & uno dei cardini attorno ai quali intendiamo sviluppare la nostra gamma
di prodotti nei prossimi anni».

UniCredit accelera

Alessandro Santoliquido, Head of Group Insurance di UniCredit,
Li (ULl

e UniCredit Vita Assicurazioni (UVA)
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Da quasi 30 anni era alla guida delle trasmissioni giornalistiche. Ora solo sportfino al 2026

Mediapason, Ravezzani ai saluti

Nuovo assetto con lingresso in societa di Jannacopulos

D1 CLAUDIO PLAZZOTTA

12026 sarala sua last dan-

ce. Fabio Ravezzani, 65

anni, infatti, a dicembre

2026 lasceratuttii suoiin-
carichi al gruppo Mediapason
(Telelombardia, Antenna 3,
Top Calcio e Videogruppo) e
dira addio a un polo televisivo
locale che ha fatto la storia
del giornalismo sportivo negli
ultimi 40 anni. «Confermo, il
2026 sara il mio ultimo anno
a Telelombardia, mi occupero
solo di sport, e poi me ne an-
dro in Galizia, alla faccia di
chi mi vuole male», commen-
ta sorridendo Ravezzani.

C’e stata anche una svolta
nella compagine societaria e
nellalinea editoriale del grup-
po che ha portato Ravezzani,
da quasi 30 anni alla guida
delle trasmissioni giornalisti-
che di Mediapason, a prende-
re questa decisione. Innanzi-
tutto nel 2024 Telelombardia
si é fusa con Mediapason per
semplificare la governance,
ottimizzare le risorse disponi-
bili, e quindi, formalmente,
dal 1° gennaio 2024 c¢’e solo la
societa Mediapason.

Afine 2024 il sociodi con-
trollo, l'editore Sandro Pa-
renzo che conserva quasi il
72% delle quote, & stato affian-
catoin Mediapason da un nuo-
vo socio di minoranza, la fami-
glia veneta Jannacopulos,
con il 23,7%. Parenzo é rima-
sto presidente, mentre Filip-
podJdannacopulosédiventa-
to consigliere delegato. Gli
Jannacopulos sono editori ve-
netie controllano le principa-
li tv locali di Veneto e Friuli,
come Antenna Tre Nordest,
Rete veneta, Telenordest, Te-
lequattro e Telefriuli. A tende-
re, dovrebbero poi salire alla
maggioranza delle quote di
Mediapason, e comungque,
conil loroingresso, hanno im-
presso una svolta alla linea

editoriale, provando a unifor-
marla con quella delle loro al-
tre reti venete. In particolare,
si & intervenuti su Antenna
Tre, sempre meno canale mu-
sicale (le serate danzantia ba-
sediliscio e mazurca) e sporti-
vo, e sempre piu canale di cro-
naca, con informazione in di-
retta, approfondimenti di cro-
naca nera, nuovi giornalisti
assunti, piu telecamere e dro-
ni.

Di fronte a un interventi-
smo piuttosto marcato del
nuovo socio Jannacopulos nel-
la linea editoriale complessi-
va delle reti Mediapason, nel-
la primavera del 2025 Ravez-
zani (che giada due anni e an-
datoin pensione) si € dimesso
da tutti gli incarichi che rico-
priva, e quindi sia da diretto-
re generale, sia da direttore
delle news e dello sport, aven-
doideediverse e un po’ conflit-
tuali col nuovo corso. Ha poi
ceduto pure il suo 4% di Me-
diapason. In sostanza, ha pre-
ferito fare un passo indietro,
lasciando liberi Parenzo e
Jannacopulos di riorganizza-
re la struttura editoriale del
polodi tvlocali.

A Ravezzani é stato rinno-
vatoil contratto come respon-
sabile dello sport fino al termi-
ne del 2026, e poi si arrivera
ai saluti. Sotto la direzione
Ravezzani la parte di cronaca
e news era affidata al capore-
dattore Marco Oliva, che pe-
ronella estate del 2025 ha pre-
ferito accettare la corte di Me-
diaset (dove era gia spesso
presente come ospite in nume-
rose trasmissioni, in quanto
esperto di cronaca nera), e
quindi, da allora, le news so-
no sostanzialmente guidate
da Parenzo e Filippo Jannaco-
pulos.

Ravezzani, come detto,
resta alla guida dello sport:
per Telelombardia e Top Cal-
cio24 non é cambiato sostan-
zialmente nulla, mentre An-
tenna Tre, adesso, si concen-
tra maggiormente sulle
news, la cronacalocale,1gran-
di casi di cronaca nera. Un
progetto che Ravezzani aveva
gia testato una quindicina di
anni fa con Milanow, ma che
non aveva funzionato poiché
il pubblico lombardo, a diffe-
renza di quello veneto, fa un
po’ piu fatica ad appassionar-
siaquesto genere di news.

Arrivato nel 1998 come
conduttore della storica tra-
smissione Qui studio a voi sta-
dio suTelelombardia, e poino-
minato direttore dello sport
dal 2000, Ravezzani é stato
quindi protagonista per oltre
un quarto di secolo di un nuo-
vo modo di fare informazione
sportiva, con un mix di alto e
basso, di notizie e intratteni-
mento, di chiacchiere dabare
di inchieste riprese da tutta
la stampa nazionale (ultima
quella su Calciopoli) poi clona-
to un po’ ovunque, dalle tra-
smissioni delle reti generali-
ste arrivando fino ai podcast.

Telelombardia, Antenna
Tre e Top Calcio24 sono le tre
retilocali piu viste in Lombar-
dia, e Videogruppo & la prima
in Piemonte. Un grande lavo-
ro, insomma, quello fatto da
Ravezzani in questi anni, e
che non sara semplice da re-
plicare.
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Mediapason ha chiusoil
2024 con ricavi per 15,2 milio-
ni di euro (+4,1% sul 2023), di
cui 5,95 milioni da pubblicita
tabellare, 683 mila euro da
prodotti e servizi per altre tv,
525 mila euro da televendite,
e poi otto milioni di euro da
contributi pubblici alla emit-
tenzalocale.

Il margine operativo lordo

¢ stato di 2,6 milioni (2,76
mln nel 2023), per un utile di
915 mila euro (917 mila) e un
patrimonio netto pari a 18,5
milioni di euro.

Lasocieta, nelle sue due se-
di di Milano e Torino, ha 121
dipendenti di cui due dirigen-
ti, cinque quadri, 70 impiega-
ti, due operai e 42 con altri in-
carichi.

Fabio Ravezzani
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I Ftse Mib (+1,39%) supera 44 mila punti. Spread in calo a 67,500

Banche toniche aMilano

Tassi Bee in arrivo. L'oro sale a 4.3 33 dollari

DI GIACOMO BERBENNI

omincia bene la nuo-

67,500.
A piazza Affari ben raccol-
te le banche, a cominciare da

quisizione della societa. Ve-
nerdi Tether, titolare di una
partecipazione pari

va settimana Mps (+2,74%), miglior blue all’'11,527% del capitale, ave-
sull’azionario euro- chip, seguita da Bp Sondrio vapresentato alla holding de-
peononostanteilral- (+2,66%), Banca Mediola- gli Agnelli un’offerta vinco-

lentamento di Wall Street. A
Milanoil Ftse Mib ha guada-
gnato I'1,39% superando 44
mila punti a 44.116. Acquisti
anche a Parigi (+0,70%) men-
tre Francoforte & terminata
sul filo della parita (+0,01%).
A New York il Dow Jones e il
Nasdaq eranoin calorispetti-
vamente dello 0,22% e dello
0,37%.

Nei prossimi giorni verran-
no comunicate le decisioni di
politica monetaria della Bece
e della Banca d’Inghilterra
dopo che la scorsa settimana
la Fed aveva abbassato il co-
sto del denaro diun quarto di
punto. A livello macroecono-
mico, negli Stati Uniti 'Em-
pire State manufacturing in-
dex della Federal Reserve di
New York & sceso questo me-
sea-3,9da 18,7 di novembre,
nettamente al di sotto del
consenso degli economisti.

Nell’obbligazionario lo
spread Btp-Bund é sceso a

John Elkann, a.d. di Exor che detiene Juventus Fc (+18,51%)

num (+2,66%), Banco Bpm
(+2,63%) e Bper (+2,46%).
Nel settore industriale in
rialzo Prysmian (+1,82%):
Jefferies ha migliorato il
prezzo obiettivo da 102 a 104
euro confermando la racco-
mandazione buy. Per gli ana-
listi il comparto dei cavi e
ben orientato verso il 2026 e
su Prysmian sono migliorate
le stime di ebitda 2026-28.

Le vendite hanno prevalso
su Diasorin (-1,66%) dopo
che Morgan Stanley avevari-
dotto il giudizio a
equal-weight, con il target
price che scende da 99 a 63
euro. Lettera anche su Cam-
pari (-1,54%), Eni (-0,38%) e
Tenaris (-0,35%).

Fuori dal paniere principa-
le in gran spolvero Juventus
(+18,51% a 2,60 euro). Il con-
siglio di amministrazione di
Exorharespinto all'unanimi-
tala proposta non sollecitata
presentata da Tether per l'ac-

— af 4

lante pari a 2,66 euro per
azione, che implica un equity
value relativo al 100% intor-
no a 1,1 miliardi.

Nei cambi, 'euro é salito a
1,1753 dollari. Perle materie
prime, quotazioni petrolifere
in ribasso di circa un punto
percentuale, con il Brent a
60,58 dollari e il Wti a 56,66
dollari. L’oro viaggiava in
progresso a 4.333 dollari
(3.689 euro).
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Investire sgr (gruppo
Banca Finnat) ha acquisi-
to Natissa sgr, societa fon-
data da Bain Capital, per
investire nei mercati im-
mobiliari italiani. L'opera-
zione, realizzata attraver-
so P'acquisizione dell'inte-
ro capitale di Natissa, per-
mette a Investire di raffor-
zare le partnership con in-
vestitoriistituzionali inter-
nazionali. Tra questi ¢’ la
stessa Bain Capital, che in-
staurera un rapporto diret-
to con la sgr come quotista
dei fondi precedentemente

IMMOBILIARE

Investire sgr
compra
Natissa sgr

gestitida Natissa.
Investire sgr incremen-
ta il patrimonio in gestio-
ne e consolida la leader-
ship nel living, assumendo
la gestione di cinque nuovi
fondi focalizzati su proget-
ti residenziali, per un tota-
le di 700 unita abitative in
fase di sviluppo. In partico-
lare, il Fondo Bistrot pro-
muove un’iniziativa all'in-
terno di uno dei progetti di
rigenerazione urbana di
Milano: la riqualificazione
dell’area Ex Trotto, che
prevede 600 abitazioni.
«L’acquisizione di Natissa

sgr conferma la strategia
di Investire sgr di crescere
per linee esterne, integran-
do sinergicamente immobi-
li e piani di sviluppo che
rafforzano lanostra piatta-
forma di gestione», ha com-
mentato Michele Beolchi-
ni, head of product develop-
ment & fundraising di In-
vestire sgr.
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Peril cda non c’e stato accordo nell’ acquisto di azioni Mediobanca

altagirone si difende

E ribadisce piena fiducia nella magistratura

chiamata ad assumere nelle

DI GIOVANNI GALLI

1 cda di Caltagirone spa ha
svolto «una approfondita
analisi» delle circostanze
esposte nel decreto di per-
quisizione e sequestro notifica-
to dalla procura di Milano. Si
tratta dell'indagine riguardan-
te il presunto concerto tra
Francesco Gaetano Caltagiro-
ne, Delfin (holding della fami-
glia Del Vecchio) e 'ammini-
stratore delegato di Mps, Lui-
gi Lovaglio, nella scalata a Me-
diobanca. Il board ha ribadito
«la piena fiducia nella magi-
stratura procedente, confer-
matola piena convinzione nel-
la correttezza dei comporta-
menti del presidente della so-
cieta auspicando che, in tempi
celeri, la stessa possa essere ri-
conosciuta anche a tutela di
una buona gestione del grup-
po Generali».
La societa ha quindi stabili-
to «che le determinazioni di vo-
to che sara eventualmente

assemblee di Banca Mpse As-

sicurazioni Generali siano pre-
viamente sottoposte al parere
del comitato amministratori
indipendenti con le procedure
previste per le operazioni con
parti correlate di maggiore ri-
levanza, eventualmente avva-
lendosi anche di consulenti
esterni, e poi deliberate dal
consiglio».

Quanto «all’addebito relati-
vo alla presunta effettuazione
di acquisti coordinati di azioni
Mediobanca tra Delfin e il
gruppo Caltagirone», il board
di quest’ultimo «evidenzia che
1 suddetti acquisti non sono
stati coordinati, differenzian-
dosi invece negli anni per enti-
ta e tempistiche». In particola-
re, «il superamento della so-
glia del 5% del capitale di Me-
diobanca da parte del gruppo
Caltagirone si e verificato in
data 27 aprile 2022. Per quan-

toriguarda gli acquisti di azio-
ni Generali da parte dei due
gruppi essi sono stati progres-
sivamente effettuati nell’arco
di circa 15 anni».

Sul fatto di avere «concorda-
to con Delfin i voti da esprime-
re nelle assemblee di Medio-
banca, il gruppo Caltagirone e
Delfin hanno espresso, nella
gran parte dei casi, voto diver-
gente». Infine, per la «presun-
ta omissione dell'obbligo di
promuovere un’offerta pubbli-
ca di acquisto sui titoli Medio-
banca connesso all’asserito (e
in realta inesistente) voto coor-
dinato tra gruppo Caltagirone
e Delfin nell’ambito dell’as-
semblea del 2022 che li avreb-
be condotti a superare la so-
glia del 25% il gruppo Caltagi-
rone non hain realta preso par-
te all'assemblea di Medioban-
cadel 28 ottobre 2022».
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POLO MEDIA EUROPEQO

Berlusconi: Mfe

si guarda intorno

Francia? Un sogno

STRATEGIE

ROMA  MFE-MediaForEurope
continuera a «guardarsi intor-
no», anche dopo i risultati rag-
giunti nel 2025, che «meglio di
cosi non poteva andare» dal
punto di vista finanziario. A dir-
lo & l'amministratore delegato,
Pier Silvio Berlusconi, durante il
tradizionale incontro con la
stampa di fine anno negli studi
Mediaset di Cologno. «Siamo
molto soddisfatti», ha detto Ber-

lusconi, alla luce delle operazio-
ni finanziarie concluse quest’an-
no, a partire dal successo dell’o-
pa su Prosieben. Ma «non pos-

PROSIEBENSATI SOTTO
LA GUIDA DI GIORDANI
HA AVVIATO LE VENDITE
IL PORTALE METEOQ
CEDUTO A FUNKE
MEDIENGRUPPE

siamo fermarci, non possiamo
smettere di guardarci intorno e
dormire sugli allori», perché il
mondo dei media «& in continuo
movimento ed & un momento
complicato». In particolare,
guardando al progetto di grup-

po media pan-europeo, «la Fran-
cia sarebbe un sogno» per Berlu-
sconi. Ma «vogliamo fare un
passo alla volta. Abbiamo gia
fatto abbastanza in Germania e
anche con I'operazione in Porto-
gallo», precisa il ceo, sottoli-
neando che in Francia «ci sono
due realta importanti: Tfl e
M6». La prima «ha una storia
imprenditoriale molto solida,
abbiamo avuto conversazioniin
passato ma non si € mai arrivati
anulla. Con M6 c’é stata una fin-
ta opportunita», spiega Berlu-
sconi.

Intanto, a poco meno di due

mesi dall’arrivo di Marco Gior-
dani (cfo di Mfe) alla guida di
ProSiebenSat.1, riparte il proces-
so di dismissione delle attivita
non strategiche del broadcaster
bavarese. La societa tedesca,
controllata da Mfe-MediaForEu-
rope, ha venduto il portale me-
teo online wetter.com a Funke
Mediengruppe. L’operazione,
secondo indiscrezioni, varrebbe
alcune decine di milioni e ri-
guarda la controllata al 100% ap-
partenente al segmento Com-
merce & Ventures. Nell'ambito
della transazione, si legge in
una nota di Prosieben, i dipen-
denti di wetter.com passeranno
al nuovo proprietario attraver-
so il trasferimento del ramo d’a-
zienda.

Cina, un piano
contro la frenata =
dei consumi

f—
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Bene Mediolanum ¢ Bpm
In calo Diasorin e Tenaris

Campari (-1,54%), Eni (-0,38%) e Tenaris (-0,35). In calo lo

Apertura di settimana all'insegna dei rialzi per le Borse spread Btp-Bund, che scende a 67 punti base dai 69 della

europee, in attesa dei dati sul mercato del lavoro statuni- Lo . Lot il ratbuina-fiay
tense in uscita oggi. La maglia rosa dei listini del Vecchio chiusura di venerdi tornando sui minimi da settem !)rc
Continente va a Piazzs Afari, ehe archivia lase- 2008. In flessione anche il rendimento del decennale ita-
duta con il 1.39% a 44.116 punti. Sul Ftse Mib svet- liano, che si porta al 3,52% dal 3,55% della vigilia.

tano i titoli del comparto bancario con Mps
(+2,74%), Banca Mediolanum (+2,66%, nella foto

'ad Massimo Doris) Popolare di Sondrio
(+2,66%), Banco Bpm (+2,63%), Bper (+2,46%) In-

tesa Sp e Unicredit (entrambe a +2,12%). Tra i mi-

gliori anche Prysmian (+1,82%) ed Enel (+1,65%).

In fondo al Ftse Mib scivolano invece Diasorin (-1,66%),

Etro, riassetto tra i soci
Ta famiglia lasciail gruppo

Peso:5%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring 131



ref-id-2074

Rassegna del: 16/12/25
Edizione del:16/12/25
Estratto da pag.:17
Foglio:1/1

AQQIV | soirrmmiemioim &

Jl Messannero

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Sezione:MERCATI Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Etro, riassetto tra i soci
la famiglia lascia il gruppo

»Giovedi I'accordo: esce la Gefin ed entrano fra gli altri Genny e Sri Group
L Catterton si diluira al 51% con il ricambio del cda salvo la conferma dell’ad

472-001- 001

L'OPERAZIONE

ROMA Il mondo delle griffe della
moda ¢ in fermento. Due settima-
ne fa Prada ha concluso I'acquisi-
zione di Versace per 1,5 miliardi,
da Capri holding, dello stilista
Usa Michael Kors che, a sua volta,
nel 2018 I'aveva rilevato dalla fa-
miglia Versace e da Blackstone.
Dal 2020 é stato LVMH (Louis
Vuitton, Dior, Fendi), a fare shop-
ping: Pucci, prét-a-porter, acces-
sori moda e pelletteria, acquisita
dall'omonima famiglia nel 2021,
Officine Universelle Buly 1803 &
entrata nel gruppo nel 2021; Tiffa-
ny & Co. sempre nel 2021, & stata
comprata per circa 15,8 miliardi
di dollari, la pitt grande acquisi-
zione mai fatta nel lusso; nel 2023
Keringsi ¢ assicurato il 30% di Va-
lentino dal gruppo qatariota May-
hoola, che a sua volta aveva rile-
vatolamaggioranza da Valentino
Garavani nel 2012, e il gruppo di
Bernard Arnault ha la possibilita
di salire al 100% entro il 2029; Ri-
chemont ha ceduto Yoox
Net-a-Porter (YNAP) a Farfetch
nel 2022 con un’operazione com-
plessa e lunga.

1l fermento prosegue sotto Na-
tale. Giovedi 18, secondo fonti
bancarie, dovrebbe essere defini-
to un rimescolamento azionario
di Etro, casa di moda italiana che

MANOVRA DA OLTRE
70 MILIONI DI Cul 30
DI AUMENTO CAPITALE
E 40 PER RILEVARE

LA QUOTA DI GEFIN

OK DELLE BANCHE

produce collezioni di abbiglia-
mento uomo e donna, e altre col-
lezioni che comprendono acces-
sori, fragranze e arredo per la ca-
sa, famosa per i suoi disegni pai-
sley: esce la famiglia del fondato-
re.

Etro & controllato dal 2021, dal
veicoloSL11sarl, facente capoa L.

Catterton al 63,71%, da Gefin, fi-
nanziaria della famiglia Etro al
32,8% e da soci minori. Nella SL11
sono presenti anche Sri Group,
solida societa di investimento bo-
lognese e Antonio Belloni, ex dg
di LVMH. L Catterton & sorto no-
ve anni fa dalle nozze fra il fondo
Usa Catterton (attivo al settore
dei beni di consumo) ed il fondo
Private Equity L Capital del grup-
po LVMH.

SINERGIE CON FACCHINI

Intesa Sanpaolo, Unicredit, Bpm,
[Mimity, Bnl, Banca del Fucino,
Solutions bank partecipantia due
prestiti in pool da 70,3 milioni, ga-
rantiti da Sace all'80% stanno
dando I'ok a un parziale change
of control: L Catterton restera
con il 51%, la Gefin esce dal capita-
le e si fa spazio a una cordata gui-
data da Mathias Facchini, patron
di Genny, simbolo di lusso e di
femminilita tutta Made in Italy e
di cui fa parte Sri Group, investi-
tore internazionale attivo nell'Ad-

Una sfilata di Etro alla Milano Fashion Week

visory Finanziaria e nel Corpora-
te Investment Banking oltre che
negliinvestimenti diretti, guidato
da Giulio Gallazzi che resta an-
che al fianco di L Catterton. Nella
cordata ci sara anche un indu-
striale estero sinergico non della
moda che avra la quota piu alta
della minoranza. Prezzo: poco ol-
tre 70 milioni in un'operazione
che comportera il rinnovo pre-
ponderante della governance.

L'operazione sara condotta tra-
mite un veicolo che sottoscrivera
un aumento di capitale di 30 mi-
lioni circa, mentre attorno a 40
milioni sara pagata la quota della
famiglia Etro. L'ingresso di Gen-
ny attivera sinergie fra le due grif-
fe.

Sara previsto un ricambio qua-
si per intero del consiglio di sette
membri. Confermato I'ad Fabri-
zio Cardinali, indicato da L Cat-
terton, usciranno naturalmente i
consiglieridi Gefin.

Rosario Dimito
£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L.a borsa schiva la Tobin

Piazza Affari tonica (+1,4%) malgrado ’intenzione del governo di tassare di piu
le compravendite azionarie. Ma cresce la protesta per [’aumento dell’aliquota

IL FTSE MIB TORNA SOPRA 44.000 PUNTI

JUVENTUS +18% SULLA SPINTA DI TETHER. ALTRA GRANA LEGALE PER ELKANN

IMPUTAZIONECOATTA NELPROCEDIMENTO SULLA RESIDENZA INITALIA DELLANONNAMARELLA

Elkann, il gip chiede il processo

Boeris, Bussi, Capponi, Carosielli, Mapelli e Valente alle pagine 2, 3¢ 7

Slitta la decisione sulla messa in prova
Archiviazione per Lapo e Ginevra
[ legali: si tratta di una scelta abnorme

DI ANDREA BOERIS
ohn Elkann rischia il
processo nell’inchiesta
sull’eredita Agnelli. La
svolta clamorosa & arri-
vataieri: il gip del tribunale di
Torino ha ordinato alla Procu-
ra di formulare I'imputazione
coatta nei confronti del capo
di Exor per due capi d’accusa
nell’ambito del procedimento
legato alla residenza in Italia
della nonna Marella Caraccio-
lo, la vedova di Gianni Agnel-
li. I pubblici ministeri aveva-
no chiesto I’archiviazione an-
che per questo profilo, istanza
che non ¢ stata accolta dal giu-
dice.
Le due ipotesi di reato dell'in-
chiesta sono di dichiarazione
fraudolenta e truffa aggravata
ai danni dello Stato. Non ¢
chiaro al momento per quali
due capi d’imputazione, sui
sei complessivi, il gip Antonio
Borretta abbia chiesto I'impu-
tazione coatta: secondo indi-
screzioni dovrebbe trattarsi
della dichiarazione infedele,
ma non ci sono al momento

conferme.

Riprende cosi vigore I'inchie-
sta dei pm di Torino che han-
no fatto emergere 1’esistenza
di un tesoro estero di Marella
per un miliardo di euro. Que-
sto ¢ il totale della massa ere-
ditaria non sottoposta a tassa-
zione secondo 1 pubblici mini-
steri, i quali, sulla base delle
indagini della Guardia di Fi-
nanza di Torino, avevanorico-
struito —come comunicato dal-
la stessa Procura lo scorso set-
tembre — «come fittizia laresi-
denza in Svizzera di Marella
Caracciolo».

La Procura di Torino aveva da-
to parere favorevole alla defi-
nizione del procedimento pe-
nale con la messa in prova per
John Elkann dopo il suo paga-
mento di 183 milioni al Fisco,
sulla base dei processi verbali
di constatazione comprensivi
di sanzioni e interessi.
Parallelamente, ma su un per-
corso autonomo, prosegue da-
vanti aun altro giudice la valu-
tazione della messa alla prova
(Map) proposta da Elkann. La
gip Giovanna Di Maria harin-
viato I'udienzaall’ 11 febbraio
per approfondire la memoria
depositata dalla difesa sul pun-
to. La stessa giudice ha inoltre
dispostounrinvioal 21 genna-
io sulla richiesta di patteggia-
mento avanzata da Gianluca
Ferrero.

Le decisioni arrivano dopo il
provvedimento del gip Borret-

ta, che ha disposto I'archivia-
zione completa del procedi-
mento nei confronti di Gine-
vra Elkann, Lapo Elkann e del
notaio Urs Robert von Grueni-
gen, accogliendo le richieste
dei pm. Per John Elkann e per
il commercialista Gianluca
Ferrero, invece, il giudice ha
ordinato al pubblico ministero
di procedere con I'imputazio-
ne per due dei sei capi origina-
riamente contestati, determi-
nando I’attuale sviluppo del fa-
scicolo.

«Pur esprimendo la nostra
soddisfazione per le archivia-
zioni disposte dal gip Borret-
ta, la sua decisione di imporre
al pm di formulare 1'imputazio-
ne per John Elkann e Gian Lu-
ca Ferrero ¢ difficile da com-
prendere, perché in contrasto
con le richieste dei pubblici
ministeri, che erano solide e
ben argomentate per tutti i no-
stri assistiti», spiegano i legali
di Elkann in una nota. «La de-
cisione del gip Borretta a no-
stro avviso non vincola il gip
Di Maria, che deve decidere
sulla nostra istanza di messa al-
la provax».

«Abbiamo presentato al giudi-
ce Di Maria una memoria rap-
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presentando le ragioni giuridi-
che che sostengono la nostra
posizione e abbiamo insistito
per accoglimento dell'istanza
di Map, proseguono i legali.
«Nel frattempo contro I'ordi-
nanza del gip Borretta deposi-
teremo ricorso per Cassazione
eccependone 'abnormita. Nel
merito, per noi questi tecnici-
smi processuali non cambiano
nulla: ribadiamo la nostra fer-
ma convinzione che le accuse

mosse a John Elkann siano pri-
ve di qualsiasi fondamento e
riaffermiamo la forte convin-
zione che egli abbia sempre
agito correttamente e nel pie-
norispetto dellalegge».

Secondo i legali, «la scelta di
John Elkann di aderire a un ac-
cordo non implica alcuna am-
missione di responsabilita ed
¢ stata infatti ispirata solo dal-
la volonta di chiudere rapida-
mente una vicenda personale
molto dolorosa, tanto pit do-
poaver definito con1’Agenzia
delle Entrate ogni possibile
controversia attinente i tributi

Fotenzialmente gravanti sui
ratelli Elkann in t%ualité diere-
la Agnelli».

di di Donna Mare
(riproduzione riservata)
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MILANO MAGLIA ROSA GRAZIE ALLE BANCHE CHE SALGONO PER LA PRUDENZA DELLA BCE

Piazza Affari torna a 44.000

Il possibile rallentamento del taglio dei tassi da parte di Francoforte fa correre i principali istituti, che
guadagnanooltre il 2%. Spreadin calo sotto quota 70, nuovo record di Btp in mano a investitori esteri

DI ALBERTO MAPELLI

iazza Affari tornaa viag-
giare intorno a quota 44
mila punti. Ieri Milano &
stata maglia rosa in Eu-
ropa, con il Ftse Mib che ha
chiuso in rialzo dell’'1,39% a
44.116 punti. A spingere il listi-
no principale milanese & stato
il settore bancario, che ha aper-
to in netto rialzo la settimana
dell’ultima riunione dell’anno
della Banca Centrale Europea.
Lanarrativa prevalente ¢ che il
ciclo di riduzione dei tassi sia
in larga parte terminato, con la
dinamicadi crescita dell’Euro-
pa che dipendera molto dalla
politica fiscale di Bruxelles e
dei singoli Paesi. Pilt incerte le
prossime decisioni della Fede-
ral Reserve, con gli investitori
che attendono anche i dati sul
mercatodel lavoro Usadi otto-
bre e novembre.
Con queste prospettive l'attesa
deimercati & che le banche pos-
sano estendere i guadagni. Co-

si tutti i principali istituti trico-
lori hanno chiuso la seduta di
Piazza Affari in netto rialzo.
La migliore & stata Mps a 8,39
euro (+2,74%), seguitada Ban-
ca Mediolanum (+2,66% a
18,91 euro) e Banca Popolare
di Sondrio (+2,66% a 15,83 eu-
ro). Ma anche Banco Bpm,
Bper, Unicredit e Intesa San-
paolo hanno guadagnato oltre
1l 2% nel corso della seduta di
ieri. L unica societa industria-
lein gradodi infilarsi tra gli isti-
tuti bancari tra le miglori di
giornata & stata Buzzi, in rialzo
del 2,31% a 53,05 euro. Perfor-
mance negative significative
solo per Diasorin (-1,66% a
62,62 euro dopo il downgrade
di Morgan Stanley) e Campari
(-1,54% a 5,89 euro). Da se-
gnalare anche la performance
della Juventus (+18,5% a 2,6
euro) dopo I'offerta (rifiutata)
di Tether a Exor (si veda [’ arti-
colo in pagina 2).

Lo spread Btp-Bund si confer-
ma in una fase ribassista, con
la differenza di tra i due decen-
nali che si & attestata a 68 pun-

ti. mentre il rendimento del

Btp si & attestato al 3,515%. A
settembre si & registrato anche
un nuovo record per la fetta di
debitoin soli titoli di Stato dete-
nuta dagli investitori esteri: gli
investitori esteri possedevano
il 32,98% del totale, pari a

849,685 miliardi (nuovo mas-
simo). 11 debito in mano al re-
tail & invece sceso da 396,399
a 392,05 miliardi, pari al
15,22%, in base a calcoli Reu-
ters sui dati di Banca d’Italia.
La vita mediaresidua del debi-
to & diminuita a 7,8 anni dagli
8 del mese precedente.

Non ¢ stata solo Piazza Affari
aregistrare una giornata positi-
va. Tra gli altri listini europei
principali si segnalano Madrid
(+1,24%) e Londra (+1,06%),
seguiti da Parigi (+0,7%) e
Amsterdam (+0,66%). Piu li-
mitati i guadagni di Francofor-
te (+0,14%). Wall Street viag-
giava in negativo al momento
in cui questo giornale andava
in stampa, con lo S&P 500 in
calo dell’ I % e Nasdaq e Dow
Jones poco sotto la parita.
Sugli altri listini, invece, da se-
gnalare la corsa di ELEn., che
ha chiuso in rialzo del 3.9% a

L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

“Dow Jones - New York'  48.31 8 9 45,84 13,57
Nasdaq Comp. - Usa* 23.090,9 -D 45 77,11 19,58
FTSE MIB 44117,0 1,39 69,97 29,05
Ftse 100 - Londra 9.751,3 1,06 30,05 19,31
Dax Francoforte Xetra 24,2299 0,18 65,60 21,70
Cac 40 - Parigi 8.124,9 0,70 19,82 10,08
Swiss Mkt - Zurigo 13.036,8 1,16 917 12,38
Shanghai Shenzhen CSI 300 4.552,1 -0,63 -1,54 15,68
Nikkei - Tokyo 50.168,1 -1,31 89,67 25,75
*Dati aggiomati h.18:45 Withub

13,59 euro. A far correre il ti-
tolo della multinazionale ita-
liana specializzata nei laser ¢
stato I'innalzamento del ra-
ting sul titolo da hold abuy da
parte di Banca Akros, che ha
incrementato anche il target
priceda 11 a 16 dollari. Secon-
do gli analisti di Banca Akros,
la cessione della partecipazio-
ne di maggioranza nella con-
trollata cinese Penta Laser
Zhejiang, che rappresenta il
59% della business unit cine-
se nel taglio laser, consentira
a ELEn. di concentrarsi sul pill
redditizio settore della medici-
naestetica. (riproduzione riser-
vata)
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di Eva Palumbo (MF Newswires) da parte di Enel di un portafoglio di im-
pianti operativi in Germania, mercato chia-
ve all’interno della strategia di espansione
geografica del gruppo.

Tale strategia prevede una crescita nel set-

nel ha perfezionato I’acquisto di un por-
tafoglio composto da due impianti eoli-
ci onshore in Germania che hanno una po-

tenza installata complessi-

vadi 51 Mw.

L’operazione, secondo
uanto ha reso noto ’azien-
a guidata da Flavio Catta-

neo apporta un contributo

di circa 10 milioni di euro

all’anno all’ebitda ordina-

rio di gruppo, grazie a una

tariffa regolata in regime di

feed-in premium che garan-

tisce un livello minimo di re-
munerazione qualora i prez-
zi di vendita sul mercato ri-

tore delle rinnovabili an-
che attraverso acquisizioni
mirate, focalizzandosi su
aree caratterizzate da stabi-
lita regolatoria e macroeco-
nomica.

Il mercato tedesco delle rin-
novabili & infatti il pit gran-
de e uno dei pill interessan-
ti d'Europa grazie al poten-
ziale di crescita e al conte-
sto regolatorio favorevole,
che prevede meccanismi di
incentivazione per le fonti

sultino inferiori alla soglia prevista.
Questa operazione, con un enterprise va-
lue di circa 80 milioni di eu-

ro, rappresenta la prima si-

gnificativa  acquisizione

di energiarinnovabile. (riproduzione riser-
vata)
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L’ex presidente di Assonext: un pericolo non aver escluso formalmente I’Egm dal perimetro di applicazione della tassa

Natali(4Aim): conla Tobin tax arischio anche le pmi

DI MARCO CAPPONI

1 verdetto del mercato, soprattutto di

chi per lavoro opera giorno dopo gior-

no a Piazza Affari, ¢ quasi unanime: la
decisione del governo di raddoppiare la
Tobin tax - la tassa sulle transazioni fi-
nanziarie - allo 0,2% per le societa quota-
te e allo 0,4% per le non quotate rappre-
senta un pericoloso «ostacolo allo svilup-
po del mercato nazionale dei capitali»,
peraltro per generare «un introito mode-
sto con effetti a lungo andare assai negati-
vi», come riassume una nota di Amf Ita-
lia, I"associazione di categoria degli inter-
mediari finanziari.
Ancor piu diretto & il giudizio di Giovan-
ni Natali, amministratore delegato e diret-
tore generale di 4Aim Sicaf, gia presiden-
te di Assonext, I'associazione italiana
delle pmi quotate. Raggiunto da MF-Mi-
lano Finanza, il manager ha commentato
cosi la mossa del governo: «Lo dird in
modo molto diretto: &€ un vero e proprio
calcio negli stinchi all’ottimo lavoro di
Federico Freni, che tanto si & speso per la
riformadel Tuf».
Natali vede in particolare due pericoli.
«Primo, incentivare la fuga delle imprese
all’estero. Secondo punto critico, il mes-
saggio: si stanno punendo le transazioni fi-
nanziarie anziché promuoverle. Dopotan-
ti anni di lavoro coordinato per favorire
I'economia e la finanza rischiamo di fare
dieci passi indietro in un
attimon».
Ma quale pud essere la ra-
tio del governo? Molto
semplicemente, eviden-
zia I'ad di 4Aim Sicaf,

«I’esecutivo vuole uscire

dalla procedurad’infrazio-

ne, ¢ quindi sta cercando

soldi dovunque li si possa

trovare». [l raddoppio del-

la Tobin tax «non era in

nessun programma dei

partiti di governo. E tutto

dettato da una logica mera-

mente contabile, peraltro

con una certa fretta e superficialitd. Non
¢’¢ nemmeno uniformita all’interno della
stessa maggioranza»,

Altro nodo critico sono le transazioni per
il mercato Egm. La Tobin tax si applica
su societd che abbiano un valore di alme-
no 500 milioni di euro, e questo rispar-
mierebbe la stragrande maggioranza del-
le aziende quotate sul listino delle pmi.

Ma per Natali serve un’esclusione espli-
cita dell’Egm, in modo da scongiurare
qualsiasi pericolo in futuro. «Da qui il
mio appello al governo», sottolinea. «Se
proprio non si vuole fare marcia indietro
sulla tassa, rispar-

miamo almeno il

mercato delle pmi

uotate». Nero su bianco.

uesto raddoppio della Tobin tax rischia

di essere un duro colpo, I'ennesimo, a
Piazza Affari e alle sue pmi, proprio quan-
do si stava cercando di rilanciare I'Egm
con il Fondo Nazionale Strategico del
Mef. «Il Fondo Nazionale per 'Egm ¢
molto importante: Giulio Centemero ¢
Freni ci hanno messo davveroil cuore», ri-
corda Natali. «<Ma ¢’¢ un peccato origina-
le di questa struttura: la formula che dice
che i fondi di fondi dovranno investire al-

meno il 70% al di fuori del Ftse Mib. Que-
sta & un'illusione ottica perché, dopo il
Ftse Mib, ci sono tanti gradi prima di arri-
vare all’Egm: ci sono prima lo Star, il
Ftse Mid eccetera». L’ auspi-
cio dell’ex presidente di As-
sonext era che «nelle regole
del fondo venisse scritto di in-
vestire almeno il 70% all’in-
fuori del Ftse Mid. Altrimen-
ti rischiamo di fare come in
Pir, in cui all’Egm sono arri-
vati appena 360 milioni su 8
miliardi, con la stessa formula
di questo nuovo fondo».
Qual &, in definitiva, il princi-
pale auspicio oggi?
«Nell’Egm ¢’ebisogno di investimenti e in-
vestitori nuovi, e in fretta», conclude Nata-
li. «Come gruppo Ambromobiliare abbia-
mo partecipatoquest’anno anove quotazio-
ni,e siamopleac?cr di mercato. Ne?frattem-
po su Egm ci sono state 21 ipo, ma i desil-
ting hanno superato le nuove quotazioni. E
molto preoccupante: se in piu aggiungia-
mo la Tobin Tax rischiamo davverola tem-
pesta perfetta». (riproduzione riservata)
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Stop alla rivalutazione dei lingotti e confermata Ia Tobin tax. Ridotta |a hatosta sui dividendi e quella sugli affitti brevi

Niente tassa sull’oro, ne fa le spese Piazza Affari
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on andra avanti nell’iter parlamen-
tare della manovra e quindi non di-

venterarealta la propostadi Legae
Forza ltalia di introdurre una tassa a scon-
to sull’oro da investimento detenuto da-
gli italiani. Attualmente P'assenza di do-
cumenti di acquisto comporta, in sede di
cessione, 'applicazione di un’aliquota
del 26% sull’intero valore dell’oro cedu-
to, anziché sulla sola plusvalenza. Con la
modifica suggerita dagli azzurri e dal
Carroccio si sarebbe applicato un taglio
della tassazione al 12,5% (Lega) e al
13% (FI) per chi avesse deciso di iniziare
la procedura di rivalutazione dei lingotti,
monete e placchette d’oro, senza scontri-
no. L’ipotesi, anticipata da MF-Milano
Finanza, avrebbe portato nelle casse pub-
bliche circa 2 miliardi di euro e permesso
cosi di limitare 'impatto della batosta
sui dividendi delle holding prevista - in li-
nea con la direttiva madre figlia Ue - in
manovra ed evitare I’aumento del peso fi-
scale imposto agli affitti brevi. Perd, rac-
contano fonti parlamentari di maggioran-
za, ha pesato il parere dell'Unita di infor-
mazione finanziaria per I'Italia (Uif) di
Bankitalia. Forse non ha giocato a favore
della norma il suo carattere quasi da con-
dono fiscale. Quel che & certo & che senza
poter contare sui quei 2 miliardi di entra-
te extra, il governo ha scelto di fare cassa

raddoppiando la Tobin Tax sulle transa-
zioni finanziarie.

La tassa, introdotta nel 2013 dal governo
Monti, colpisce le societa con sede lega-
le in Italia con una capitalizzazione di al-
meno 500 milioni e viene applicata ai
soggetti, di qualsiasi nazionalita, che ac-
quistano quote di queste imprese. Con la
modifica in manovra dal gennaio 2026
I'aliquota salira dallo 0,1% attuale allo
0,2% per le societa quotate e dallo 0,2%
allo 0,4% per le aziende non quotate e le
pmi scambiate sull’Egm, anche se di soli-
to valgono meno di 500 milioni. Il rad-
doggio della Tobin Tax dovrebbe porta-
re 337 milioni in pit dal 2026 nelle casse
dell’erario, ma gli operatori di mercato
sottolineano che si rischia cosi di mettere
in fuga imprese e investitori soprattutto
esteri. Da non sottovalutare anche I'im-
patto sulle blue chip partecipate dallo Sta-
to come Enel, Eni, Poste, Tim, Leonardo
e Fincantieri.

I1 governo non valuta I'idea di fare un
passo indietro perché, grazie a questo au-
mento, la cedolare secca resta al 21% sui
primi due immobili affittati per brevi pe-
riodi e si riesce a dimezzare al 5% la so-
gliadi partecipazione, oltre la quale resta
valida la pressione dell’ 1,2% sulle cedo-
le societarie. E la necessita di raccogliere
risorse non finisce qui. I governo sta la-
vorando al fotofinish a un pacchetto da
3.5 miliardi relativo alle politiche indu-

striali, con nuovi emendamenti su Transi-
zione 5.0, Zes e iperammortamento. Non
sono «briciole visto che la manovra vale
nel complesso 18 miliardi: siamo di fron-
te a una vera riscrittura», segnala il presi-
dente dei senatori del Pd Francesco Boc-
cia. Si parla inoltre di un ricollocamento
dei fondi destinati al Ponte sullo Stretto,
dopo la boceiatura della Corte dei conti.
La Bce ha messo nuovamente lo zampi-
no nell’iter della manovra. Prima ha por-
tato la maggioranza ariscrivere due volte
I’emendamento che attribuisce la proprie-
ta delle riserve auree di Banca d’ltalia al
popolo italiano, con il Mef che ¢ riuscito
a chiudere la questione aggiungendo
I’esplicito riferimento al rispetto delle re-
gole Ue. leri poi I'Eurotower ha racco-
mandato che il dd] Bilancio sia «affianca-
to da un'analisi approfondita delle even-
tuali conseguenze negative delle norme
previste per il settore bancario». (riprodu-
zione riservata)
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LABANCA AMERICANA RITIENE CHE SIANO PIU PROBABILI DUE RIDUZIONI RISPETTO A UN RIALZO

Bce, Bofa vede un taglio amarzo

La Fed dovrebbe abbassare i tassi a giugno e luglio, dopo la nomina di un presidente pitt colomba,
secondo istituto Usa. Che vede per I'ltalia la fine del periodo di sovraperformance nell’ Eurozona

DI FRANCESCO NINFOLE

ank of America preve-
de un altro taglio dei tas-
si da parte della Bee a
marzo, mentre la Fed
dovrebbe ridurli a giugno e a
luglio, dopo la nomina di un
presidente pili colomba da par-
te di Donald Trump. Quanto
all’Italia, Bofa ritiene che sia
finito il periodo di andamento
dell’economia migliore rispet-
to al resto dell’Eurozona. E
%uesto il quadro fatto ieri da
hiara Angeloni, economista
della banca americana, in un
incontro a Milano.
Le previsioni di Bofa sulla
Bce si allontanano da quelle
medie di mercato (che non pre-
vedono nuove sforbiciate) e
da quelle del membro del co-
mitato esecutivo Isabel Schna-
bel, che nei giorni scorsi ha
parlato di un rialzo come pros-
sima mossa Bce, anche se non
nell’immediato futuro. «Rite-
niamo che sia piti probabile ve-
dere altri due tagli, invece di
un rialzo come quello segnala-
to da Schnabel», ha detto An-
geloni. «Questa settimana la
Bcee non si muovera, ma ci
aspettiamo un altro taglio a
marzo perché nel primo trime-
stre 2026 I'inflazione dovreb-
be restare sotto il target del
2%». Bofa ritiene, come ha

detto il capoeconomista Bce
Philip Lane, che la trasmissio-
ne della politica monetaria si
sia in parte deteriorata, anche
a causa di un inasprimento
non desiderato delle condizio-
ni finanziarie. Ma soprattutto,
ha osservato Angeloni, il mer-
cato stima in modo contraddit-
torio un’inflazione sotto il tar-
get nei prossimi sei anni, ma
un rialzo dei tassi a fine 2026.

In questo quadro, secondo Bo-
fa giovedi la Bee potrebbe pub-
blicare un’attesa di inflaziong
sotto il 2% anche nel 2028. «E
difficile risultare credibili con
proiezioni sotto 1'obiettivo»,
osserva Angeloni ricordando
che nonostante cio la presiden-
te Christine Lagarde ha detto
pitt volte che la banca centrale
¢ «in una buona posizione».
Secondo Bofa [inflazione
dell’Eurozona sara all’l,6%
nel 2026 e all’1,8% nel 2027,
includendo l’li)potesi di un ta-
glio amarzo. Percio questi va-
lori previsti da Bofa, gia infe-
riori al 2%, sarebbero ancora
piti lontani dal target in assen-
zadi nuove riduzioni dei tassi.
Per la banca americana, la cre-
scita del pil nell’Eurozona sa-
ra dell’ 1% 1I’anno prossimo e
dell’1,4% in quello successi-

VO.
Quanto alla Fed, secondo An-
geloni «& ragionevole prevede-
re che il nuovo presidente ab-
bia un orientamento pill co-
lomba rispetto a Jerome Po-
well, percio abbiamo indicato
due tagli che in gran parte non
sono legati all’andamento
dell’economia. La Fed sara
piliattenta al mercato del lavo-
ro invece che all’inflazione»
che sara «sopra il 3% fino a
meta 2026 per effetto dei da-
zi». Il rischio per la banca cen-
trale, secondo 1’economista, ¢
quello di errori nella politica
monetaria e una perdita di indi-

pendenza che «potrebbe porta-
re i tassi di lungo periodo a im-
pennarsi». BofA stima una cre-
scitadel pil Usadel 2,4% I"an-
no prossimo, grazie anche alla
politica fiscale e al calo dei tas-
si.

Riguardo all’Italia, la banca
americana prevede un aumen-
to del prodotto interno lordo
dello 0,7% nel 2026. «L.’eco-
nomia italiana sara caratteriz-
zata dalla fine dell’ overperfor-
mance rispetto alla media
dell’Eurozona», ha osservato
Angeloni. Secondo [I'analisi
di Bofa, I'Italia ha fatto me-
glio degli altri Paesi dell’area
trail 2020 e i1 2024 soprattutto
grazie all’effetto del Superbo-
nus e del Recovery Plan, main
futuro sara necessario capire
di quanto il Pnrr ha aumentato
il pil potenziale del Paese.

LE STIME BOFA SULL'ECONOMIA GLOBALE

In percentuale

| | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |
Usa
Crescita del pil 2,8 2,0 24 2,1
Inflazione 3,0 28 29 24
Tassi banca centrale 4,38 3,63 3,13 3,13
Crescita del pil 0,9 1,4 1,0 1,4
Inflazione 2.4 21 16 18
Tassi banca centrale 3,00 2,00 1,75 1,75
Cina
Crescita del pil 5,0 5,0 4,7 4.5
Inflazione 0.2 -01 0.0 05
Tassi banca centrale 14 1,40 1,20 1,20
Regno Unito
Crescita del pil 1,1 1,4 A5l 1,4
Inflazione 2.5 3.4 23 2,0
Tassi banca centrale 4,75 3,75 3,25 3,25
Globale
Crescita del pil 3,2 34 3,3 34
Inflazione 3.1 2,4 2,4 2.4

Fonte: BofA Global Research estimates

Withub

Quanto alle finanze pubbli-
che, Angeloni ha osservato
che ha stupito la discesa del de-
ficit, che sara sotto il 3% an-
che I’anno prossimo, ma resta
il punto debole dell’alto debi-
to pubblico che aumentera fi-
no al 2027 come conseguenza
del Superbonus. Lo spread
Btp-Bund & calato in modo si-
gnificativo negli ultimi mesi,
ma BofA ricorda che ¢ anche
I’effetto dell’aumento dei tas-
si del Bund decennale che do-
vrebbero essere al 2,75% a fi-
ne 2026 secondo le attese del-
la banca americana. (riprodu-
zione riservata)
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TORNANOINITALIA ALCUNIDEGLIOPERAIITALIANIALLAVORONELL IMPIANTO DIKRAGUJEVAC

Stellantis. controesodo serbo

Dopo essersi trasferiti a inizio anno
nei Balcani per la Grande Panda
rientrano a Mirafori per la 500 ibrida

DI ANDREA BOERIS
opo mesi in trasferta in
Serbia per sostenere I’av-
viodella produzione del-
la nuova Fiat Grande
Panda, per alcuni operai italiani
di Stellantis inizia ora il percor-
so inverso.
Secondo quanto riferisce a
MF-Milano Finanza una fonte
vicina alla produzione, una par-
te dei lavoratori italiani attual-
mente in trasferta nello stabili-
mento di Kragujevac sta comin-
ciando a rientrare in Italia, so-
prattutto con I’obiettivo di farsi
assegnare a Mirafiori, a Torino,
dove il gruppo ha promesso il ri-
lancio dello storico impianto
con la nuova Fiat 500 ibrida.
Gli operai italiani in trasferta in
Serbia arrivano da diversi siti
italiani del gruppo - Melfi, Po-
migliano, Atessa e Cassino - ¢
nel corso del 2025 sono arrivati
in Serbia, sempre su base volon-
taria, per evitare i prolungati pe-
riodi di cassa integrazione a cui
sono sottoposti in Italia. Sono
andati a coprire i turni della
Grande Panda, modello che Stel-
lantis ha deciso di assemblare in

Est Europa per contenere i costi
di produzione utilizzando la ma-
nodopera locale e il supporto
temporaneo di lavoratori stra-
nieri.

Gli italiani pero ora iniziano ad
andarsene. «Un nutrito numero
dilavoratori di Cassino che era-
no in trasferta in Serbia si sono
fatti dirottare a Mirafiori», spie-
oala fonte. «Gia a inizio genna-
io saranno a Torino».

Il motivo del rientro ¢ legato al-
le prospettive aperte sul fronte
italiano. Stellantis punta forte
su Mirafiori come uno degli im-
pianti chiave del piano di rilan-
cio nazionale, con 1’obiettivo
di arrivare a una produzione di
circa 100 mila unita ’anno del-
la nuova Fiat 500 ibrida gia nel
2026, dopo averne prodotte cir-
ca 6 milatranovembre e dicem-
bre.

La prospettiva sta attirando non
solo chi rientra dalla Serbia, ma
anche lavoratori da altri stabili-
menti del gruppo. «Da Melfi e
da Termoli (dove non si fara la
gigafactory, ndr.) ci sono molti
operai pronti ad andare in tra-
sferta a Mirafiori, proprio per le
opportunita legate alla 500 ibri-
dax, riferisce la fonte a MF-Mi-
lano Finanza.

Il controesodo iniziato in Serbia
non significa perd un rallenta-
mento delle attivita in quel Pae-
se. Lo stabilimento di Kraguje-
vac ¢ ormai vicino al pieno regi-

me sulla Grande Panda, con tre
turni attivi, e dal 2026 aumente-
ra anche la produzione della Ci-
troén e-C3, con volumi stimati
in circa 40 mila veicoli I'anno.

Proprio per sostenere i ritmi pro-

duttivi, Stellantis negli ultimi
mesi ha fatto ricorso non solo
agli operai italiani, arrivati a es-
sere quasi 200. Non trovando
sufficiente manodopera locale
(pagata 600 euro al mese), il
gruppo sta utilizzando anche la-
voratori dal Marocco e pil re-
centemente dal Nepal e da altri
Paesi asiatici, come WF-Mila-
no Finanza ha gia pit volte rac-
contato, sottolineandone anche
I"impatto sociale oltre che indu-
striale.

Il rientro dei primi lavoratori
italiani da Kragujevac & un se-
gnale dicome la trasfertain Ser-
bia, vista come una necessita in
grado di garantire un pieno sti-
pendio oltre a un’indennita
giornaliera, sia comunque per-
cepita dalla maggior parte dei
lavoratori come una soluzione
temporanea. «Non ¢ escluso
che altri italiani possano, nelle
prossime settimane, seguire
I’esempio di chi sta lasciando
la Serbia, cercando di rientrare
in Italia non tanto per tornare
nel proprio impianto ma per cer-
care di ottenere una trasferta a
Torino a dare una mano all’av-
viamento della produzione di
massa della 500 ibrida», ag-
giunge la fonte.

Il controesodo dalla Serbia di-

mostra che, al di la della ricer-
ca di competitivita sui modelli
di volume attraverso siti a bas-
so costo, il tentativo di Stellan-
tis di riattivare gli impianti sto-
rici italiani con nuovi prodotti
iniziato a Torino sta comin-
ciando a convincere e attirare
lavoratori.

Una buona notizia in un mo-
mento in cui, mentre & in attesa
delle decisioni dell’Ue sull’au-
to, il gruppo guidato da Anto-
nio Filosa ha bisogno di argina-
re le tensioni su fronte occupa-
zionale e raffreddare 1l dibatti-
to sulla deindustrializzazione
in Italia. E mentre il presidente,
John Elkann, & alle prese con la
cessione del gruppo editoriale
Gedi e le accuse di disimpegno
dal Paese, oltre ai problemi giu-
diziari legati all’eredita Agnell-
li. (riproduzione riservata)
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VALUTATO 36 MILIONI

Scatola societaria
ad hoc per lo yacht
da 60 metri
di Sabrina Benetton

Giacobino a pagina 13

Nuova scatola per il super yacht di Sabrina Benetton

di Andrea Giacobino

“ na nuova societa per il super

yacht di oltre 60 metri di Sa-

brina Benetton. Poche settima-

ne fala figlia del defunto Gilber-

to, assieme al marito Ermanno

Boffa, hanno costituito la Oasis

Global Yacht, societa semplice

di cui la Benetton ha i1 99% e il

consorte I’1%. La newco ha per

oggetto «la gestione di beni im-

mobili e mobili, nonché di quote

di partecipazione in societa». Qualche giorno

dopo la stessa societa ha varato un aumento di

capitale del valore nominale di 10 mila euro

sottoscritto per 9.900 euro dalla Benetton e

ggri restanti 100 euroda Boffa. La figlia di Gil-
rto Benetton ha sottoscritto la sua parte di ri-

capitalizzazione conferendo «1’intera proprie-

ta della nave Oasis | - si legge nel documento -

avente lunghezza di 63 metri e re-
gistrata a Malta». Il bene viene
conferito secondo «il valore con-
cordemente individuato di 35,9
milioni». Essendo minima la ri-
capitalizzazione nominale, tutto
il valore dell’imbarcazione «vie-

ne destinato ariserva.

Lo yacht, che il padre compro

nel 2017 dall’ex presidente di

Google Erich Schmidt, ¢ stato

costruito da Lussen Cortile nel

2006, pud accogliere 12 ospiti e
ha un equipaggio di 15. Le caratteristiche in-
cludono una terrazza solarium con idromas-
saggio e barbecue e una palestra trasformabile
in discoteca. E alimentato da due motori Cater-
pillar, con una velocita massima di 16 nodi e
una velocita di crociera di 12 nodi. I costi di ge-
stione annui sono di circa 4 milioni. (riprodu-
zione riservata)

Sabrina Benetton
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sulla bancassicurazione vita

Dopo l'internalizzazione arrivano le prime polizze dedicate

UniCredit accelera

alla longevity di Unicredit Life Insurance

a strategia di bancassicurazione di
UniCredit prende forma. Lo scorso
giugno il gruppo ha completato I'in-
ternalizzazione delle joint venture
vita CNP UniCredit Vita e UniCredit Al-
lianz Vita, fino a quel momento gestite
assieme a CNP Assurances e Allianz,
conseguentemente rinominate UniCre-
dit Life Insurance (UL!l) e UniCredit Vita
Assicurazioni (UVA).
L'operazione ha messo in moto un cam-
biamento del business di bancassicura-
zione vita di Piazza Gae Aulenti in Italia
destinato a lasciare il segno. Alla guida
del nuovo asset strategico € stato po-
sto Alessandro Santoliquido, designato
Ceo di entrambe le societa e contempo-
raneamente Head of Group Insurance,
con il mandato di guidare la transizione
verso una banca-compagnia integrata e
moderna.
Il piano industriale di UniCredit & chiaro,
il suo obiettivo ambizioso: la fusione tra
ULl e UVA in un'unica compagnia vita
entro il 2026 dara vita a un operatore
leader in Italia, piu efficiente, competi-
tivo e in grado di offrire un pacchetto di
soluzioni assicurative e finanziarie integrate.
In particolare, I'istituto punta a conquistare
una posizione di riferimento nei segmenti a
pil alto valore aggiunto, come le polizze unit-
linked e le soluzioni di protezione vita.
«Questa operazione rappresenta una tappa
fondamentale nel percorso verso la crea-
zione di una compagnia di assicurazioni
vita leader in ltalia — ha detto Alessandro
Santoliquido -. Il nostro obiettivo & diven-
tare il punto di riferimento del mercato
non solo in termini di dimensioni, ma
anche per efficienza, innovazione di pro-
dotto e qualita del servizio al cliente».
E in questo contesto che nelle passa-
te settimane sono state lanciate due
nuove polizze unit-linked, pensate per
intercettare il crescente bisogno di pro-
tezione e risparmio in un mondo che
invecchia e che punta sempre pil su
longevita, flessibilita finanziaria e sta-
bilita a lungo termine.
La prima, UniCredit My Care Autonomia,

e stata introdotta nel corso di settembre
ed & pensata per proteggersi dal rischio
di perdita dell’autosufficienza fisica o
neurologica.
La seconda polizza, UniCredit Premium
One, & stata lanciata a fine novembre:
si tratta della prima soluzione assicura-
tiva concepita interamente «in house»,
costruita sfruttando le competenze del-
le fabbriche prodotto di UniCredit. Pre-
mium One offre al cliente la possibilita di
investire in un paniere di sette fondi interni
assicurativi onemarkets gestiti dal team in-
terno di investment strategy, con funzionalita
di switch, riscatti parziali o totali e un’opzione
di decumulo per trasformare il capitale in
rendita nel tempo.
Questa soluzione & pensata soprattutto per
clienti dei canali Private Banking e Wealth Ma-
nagement, attenti a potenziale crescita del
capitale e desiderosi di prodotti di investimen-
to-assicurazione integrati, flessibili e perso-
nalizzabili. Si tratta di un esempio di come
la banca intenda unire consulenza, finanza e
protezione in un’'unica offerta.
L'emissione di queste polizze riflette una vi-
sione strategica chiara. Da un lato l'interna-
lizzazione consente a UniCredit di controllare
I'intera value-chain del life insurance, dalla
progettazione alla distribuzione, liberando
spazio per innovazione, velocita decisionale
e sinergie operative. Dall’altro, I'introduzio-
ne di nuovi prodotti unit-linked e protezione
vita/long-term care da concretezza al posizio-
namento sul trend della longevity, cioé sulla
domanda crescente di strumenti finanziari e
assicurativi finalizzati sia al risparmio a lungo
termine sia alla tutela del benessere nella
terza eta.
In un contesto demografico in cui la vita media
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si allunga, ma cresce anche l'incertezza eco-
nomica, polizze come Premium One e My Care
Autonomia assumono un significato strategi-
¢o: non sono solo prodotti finanziari, ma stru-
menti di pianificazione, protezione e sicurezza
per le famiglie e gli individui che guardano al
futuro con prudenza e consapevolezza.

My Care Autonomia: la polizza UniCredit che protegge
il reddito in caso di perdita dell’autosufficienza

La prima soluzione lanciata da UniCredit dopo l'internalizzazione delle attivita di bancassurance
nel perimetro del gruppo a giugno si chiama UniCredit My Care Autonomia. Si tratta di una polizza
assicurativa altamente flessibile volta a supportare I'autonomia propria, o dei propri cari, in caso di
non autosufficienza fisica o neurologica, offrendo un supporto economico nel caso in cui si perda
la capacita di svolgere indipendentemente le piti comuni attivita quotidiane a causa di malattia,
infortunio, demenza o invecchiamento. Nello specifico, la polizza offre una rendita mensile vitalizia
da 500 a 3mila euro e un supporto una tantum destinato ad affrontare le prime spese di adegua-
mento alle nuove condizioni sanitarie, oltre a fornire assistenza professionale domiciliare per il
periodo di valutazione del sinistro, a prescindere dal loro esito, fino a un massimo di 90 giorni.

La protezione pud essere inoltre ampliata con una garanzia opzionale premorienza, che prevede
la restituzione dei premi versati in caso di decesso dell’assicurato (che abbia mantenuto ['auto-
sufficienza) prima dei 76 anni.

UniCredit My Care Autonomia abbraccia un target di clienti molto ampio: gli assicurati alla sotto-
scrizione devono avere eta assicurativa compresa tra un minimo di 40 anni ed un massimo di 65
anni. Tuttavia, essendo possibile assicurare anche un soggetto diverso dal contraente, la polizza
pud essere stipulata per conto di terzi che soddisfino i requisiti di cui sopra.

«Siamo orgogliosi di debuttare con una polizza innovativa e flessibile, che si contraddistingue per
I'elevato quoziente emozionale» ha affermato Alessandro Santoliquido, amministratore delegato
di UniCredit Life Insurance e Head of Group Insurance di UniCredit. «La perdita di autosufficienza
e un evento destabilizzante, che sconvolge non solo la vita dell’assicurato, ma anche quella dei
suoi affetti pit cari. My Care Autonomia fornisce supporto finanziario e pratico sin da subito,
permettendo cosi di minimizzare il piu possibile il peso economico ed emotivo dell’assistenza.
Il prodotto & rivolto sia alle persone mature, che possono avere una protezione rassicurante e
vicina nel tempo, sia ai pil giovani, come atto di pianificazione responsabile del proprio futuro.
Il tema della Longevity € uno dei cardini attorno ai quali intendiamo sviluppare la nostra gamma
di prodotti nei prossimi anni».

I
UniCredit accelera
sulla vita

Alessandro Santoliquido, Head of Group Insurance di UniCredit,
amministratore delegato di UniCredit Life Insurance (ULI)
e UniCredit Vita Assicurazioni (UVA)
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Zegna group al 32,5

Acquisizioni

delle calzature Norda

Secondo quantorisultaaMFF,lasocieta piemontese haaumentatola suaquota
nel brand canadese, di cui gia detiene una minoranza dal 2023. Federica Camurati

| gruppo Zegna continua a
scommettere sulle calzature ca-
nadesi Norda. E dopo I'investi-
mento iniziale effettuato nel
2023, ora aumenta la sua par-
tecipazione di minoranza. Se-
condo quanto risulta a MFF,
la societa piemontese quotata
a Wall street da 1.33 miliardi
di ricavi nei primi nove mesi
del 2025 ha recentemente au-
mentato del 7% la sua quota
nel marchio di scarpe da trail
running fondato cinque anni
fa in Nord America, arrivan-
do adetenerne un 32,5%. «La
nostra decisione di aumenta-
re la partecipazione del grup-
o1n Norda ribadisce la nostra forte
iducia nel potenziale a lungo termi-
ne del marchio», ha dichiarato il

presidente e ceo del gruppo italia-
no, Gildo Zegna, in un comunicato
riportato dalla stampa internaziona-
le. «L.’identita autentica di Norda,
radicata nell’innovazione dei mate-
riali, nella leggerezza e in una pro-
posta di valore a lungo termine ali-
mentata da una crescita senza prece-
denti, & perfettamente in linea con

gli obiettivi del nostro gruppo. In
qualita di custodi dell’autenticita,
siamo orgogliosidi affiancare il ma-
nagement di Norda e di continuare
a lavorare con il marchio nella
sua crescita». A sua volta il
co-founder e ceo di Norda,
Nick Martire, ha dichiarato al-
la stampa americana: «Da
quando siamo entrati sul mer-
cato abbiamo registrato una
crescita continua e senza prece-

O

O

denti. Il marchio raddoppia le
sue dimensioni ogni anno e per
sostenere questa rapida pro-
gressione & necessario un capi-
tale consistente. Questo inve-
stimento ci consente semplice-
mente di continuare a fare cio che
sappiamo fare meglio e di farlo su
scala ancora pilt ampia». (riprodu-

zione riservata)

COSI 1 FASHION STOCKS NELLE PIAZZE MONDIALI

MFF LUXURY STOCK INDEX

Prezzo Var.% %12m

Prezzo  Var.% %12m

Piquadro 237 04 240 Urhan Outfitters 8352 20 59,3 Dr.MartensPic 7815 14 21
194 1,5 1073 VF.Comp 1953  -07 -74 Muberry 100,60 - 65

Salvatore Ferragamo 809 1,1 192 Vicloria'sSecret 5572 23 144 ST
Vince Hidg 385 37 131,2 Richemont 16785 08 231

SwatchGroup 16485 04 32

TATIUNITI

119,77 69 -160

. American Eagle 27,08 64 574

T e Swatch Group
Adidas

166,25  -07 -30,7

45,74 05 -169

1284 -08 -354 Pandora

IDANIMARCA

164,85 04 3

69220 -09 -457

110 |- CanadaGooss 280 - 290 AN ez — ]
Capri Holdings Ltd %13 04 23 2252 35 -508  Hennes &Mauritz 18020 -02 175
100/--- - coty B Bs ] A Z68 26 314 T
aok- . Dick's Sporting Goods 21419 02 -41 ST  Richemont 353008 06 287
Zegna 1029 16 172 5460 =21 107 Sy
80/ Estee Lauder 10180 -21 273 1508 05 -202 pjpargatas 1209 13 938
| Fossil 393 [ FRANCIA |
o] cen | Feo | [eg | Giu | Lug | - Gapinc 27,06 27 114 28250 01 222 RO
Dic| Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic G-IIl Apparel Group 31,85 14 118 215200 08 45 A
2024 2025 Guess 1675 01 93 2536 08 -375 5 T
Kontoor Brands 6654 - 251 30405 27 246  ChowTaiFookJewellery 12,50 40 827
Weehub 1 ! 3
Lanvin Group 201 38 41 37320 098 87 o B ;
Prezzo Var.% %12m Prezzo Var.% %12m  [eyiStrauss 22,00 23 2.2 626,10 03  -20 prada 45,59 10 <271
Gentill Mosconi 335 05 324 Athietica 20259 1.2 483 3320 -18 103 Samson 1
Reffe 022  -44 752 Geox 031 1.8 910 27 275 Smepsa 650 39 870
Basicnet 7.33 - -20 Giglio.com 094 -46 -69 Nikelnc 67,76 05 -123 MIESCT N  FastRetailing 57190 01 7.4
Brunello Cucinelli 9780 1,7 -51 Gismondi1754 1,65 12 -415 PvhComp. 7465 -08 -31,2 Wolford 340  -56 -241 HumanMade 3845 112
Csp Int. Ind. Calze 030 07 -19 interces 10,88 07 -238 RalphLaurenGorp. 37323 08 641 2438 - 130
423 -49 -530 Moncler 5650 09 126 Tapestry 12481 13 975 Asos 25400 02 -376 (&8
Fope 37,80 22 741 Ovs 4,54 20 322 UnderArmour 431 -0,5 -51,1 1.310,00 29 357 Fila 43.300 05 35

Nota: le var% dei titoli italiani sono di tipo Total Return, ovvero comprensive dei dividendi ordinari e straordinari. Tutti i prezzi sono in valuta locale.

n’immagine di Norda

al 32.5%
S
e

T
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a Bee chiude il caso oro
ma apre il fronte banche
“Piu tasse, meno credito”

Per Francoforte I'aumento
“pregiudica |'erogazione
di prestiti all'economia”
Riformulata la norma sulle
riserve auree di Bankitalia

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

hiuso un fronte, se ne apre
C un altro. Neppure il tempo

diincassare il via libera sul-
I'oro di Bankitalia che il gover-
no deve gia mettere in conto
nuovi attriti con la Banca cen-
trale europea. Nelle stesse ore
in cui il ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti, annuncia
in Senato «il nulla osta» di Chri-
stine Lagarde all’emendamen-
to alla manovra di Fratelli d’Ita-
lia che riconosce 'appartenen-
za delle riserve auree al popolo
italiano, proprio I’Eurotower
torna aimpugnare la matita ros-
sa. Interviene di nuovo sulla leg-
ge di bilancio. Questa volta i ri-
lievi riguardano le tasse a cari-
codegliistituti di credito.

L’alert € contenuto nel parere

sulla tassazione delle istituzio-
ni finanziarie. Recita cosi: le mi-
sure che gravano sul credito po-
trebbero generare una serie di
effetti negativi. La lista & lunga.
Dentro ci sono I’erogazione del
credito, gli utili, il patrimonio e
la liquidita. «Complessivamen-
te» - scrivono i funzionari - si
prevede che le misure aumente-
ranno il carico fiscale effettivo
sul settore bancario». Un dato
gia acquisito dato che la Finan-
ziaria conteggia il prelievo fino

all’'ultimo centesimo. E I’Abi ha
fatto gia da tempo i suoi conti:
9,6 miliardi di maggior gettito
tra il 2026 e il 2029. Dall’aumen-
todell’lrap di due punti percen-
tuali alle misure sugli anticipi
di liquidita, i balzelli sono vari
ma tutti pesanti. Di piti: le modi-
fiche in Parlamento stanno per
aggiungere al fardello un’ulte-
riore riduzione delle deducibili-
ta delle perdite fiscali. Da qui a
qualche giorno, il contributo al-
la Finanziaria crescera.

Il giudizio della Bce arriva pro-
prio a ridosso di questo passag-
gio. Il tema della sostenibilita
dello sforzo viene agganciato so-
prattutto al rischio di una con-
trazione del credito concesso a
imprese e famiglie. Ecco il pas-
saggio: «Sebbene gli enti crediti-
zi presentino ancora una buona
solidita finanziaria e una prima
valutazione dell’'impatto del di-
segno dilegge suggerisca che la

situazione non cambierebbe do-
po la sua adozione, il previsto
aumento della pressione fiscale
potrebbe pregiudicare 1’eroga-
zione del credito all’economia».
Il fronte e aperto. Quello alle
spalle riguarda i lingotti custo-
ditineicaveau della Banca d’Ita-
lia. La mossa dei meloniani ha
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messo in allerta la Bce: per due
volte, infatti, Lagarde ha invita-
to il governo a riformulare la
proposta sulla proprieta delle ri-
serve auree in capo agli italiani.
A mettere la parola fine alla que-
relle & Giorgetti. Il titolare del
Tesoro incassa l'esito positivo
di una mediazione centrata sul-
la riscrittura della proposta di
FdI e sul confronto con Lagar-
de. Lo schema, anticipato da Re-
pubblica, & stato riversato ieri
nell’emendamento depositato
a Palazzzo Madama. La deten-
zione ela gestione dell’oro resta-
no a Bankitalia. A sancirlo an-
cheil passaggio dellanorma sul-

Iiscrizione dei lingotti nel bilan-
cio di via Nazionale. Cosi come
€ ben specificato il riferimento
al ruolo inderogabile sull’oro
del sistema europeo delle ban-
che centrali (Sebc), di cuila Ban-
ca d’Italia fa parte. A sigillo so-
no elencati tre articoli del Trat-
tato di funzionamento dell’U-
nione europea, che riguardano
proprio le competenze degli isti-
tuti nazionali.

Dal canto loro, i Fratelli posso-
no rivendicare il passaggio del-
I’'emendamento dove viene spe-
cificato che leriserve auree «ap-
partengono al popolo italiano».
E gia cosi. Ma quando la mano-

@ Christine
Lagardeéla
presidente
dellaBce

vra sara approvata dal Parla-
mento, a dirlo sara anche una
legge dello Stato.
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Mediobanca, Caltagirone in difesa
“Con Delfin non ¢ erano accordi”

di GIOVANNI PONS
MILANO

|1 gruppo Caltagirone va avanti
I nelle sue battaglie finanziarie no-

nostante I'inchiesta della procu-
ra di Milano sull'operazione Mps-Me-
diobanca. 11 cda della Caltagirone
spa, riunitosi ieri, ha infatti confer-
mato la fiducia al suo presidente
Francesco Gaetano Caltagirone, in-
dagato per aggiotaggio e ostacolo al-
Pautorita di vigilanza, e ha messo in
piedi una procedura per spersona-
lizzare le prossime decisioni che ri-
guarderanno Monte dei Paschi e Ge-
nerali. «Il consiglio ha confermato
la piena convinzione nella correttez-
za dei comportamenti del presiden-
te della societa auspicando che, in
tempi celeri, la stessa possa essere ri-
conosciuta anche a tutela di buona
gestione del gruppo Generali».

Quindi, quando ci sara da votare
nelle prossime assemblee di Mps e
Generali, il voto non sara esercitato
direttamente da Caltagirone, che
avrebbe comunque le deleghe per
farlo. Ma il cda della Caltagirone spa
ha deciso di rimettersi al parere vin-
colante del Comitato amministrato-
ri indipendenti, che pero é compo-

[imprenditore indagato
per aggiotaggio a Milano
fa sapere che non votera
direttamente nelle
assemblee Mps e Generali

sto da due soli componenti (su 9 con-
siglieri), Sarah Moscatelli e Filome-
na Passaggio. Le quali potranno av-
valersi di consulenti esterni.

Il cda ha anche analizzato i punti
di accusa della procura, arrivando
alle seguenti conclusioni.

In primo luogo gli acquisti di azio-
ni Mediobanca effettuati da Delfin e
Caltagirone «non sono stati coordi-
nati, differenziandosi negli anni per
entitd e tempistiche». Delfin ha in-
fatti superato il 3% di Mediobanca
nel 2019 e il 10% nel 2020 dopo I'au-
torizzazione della Bee. Il gruppo Cal-
tagirone, invece, ha acquistato il 3%
di Mediobanca nel 2021 e un ulterio-
re 6,5% nel 2022, superando il 5% il
27 aprile 2022. E per quanto riguar-
da gli acquisti di azioni Generali «da
parte dei due gruppi essi sono stati
progressivamente effettuati nell’ar-
codil5anni».

Anche il presunto coordinamen-
to dei voti in assemblea da parte di
Delfin e Caltagirone, secondo que-
st’ultimo, non & corroborato dai fat-
ti. Il eda della Caltagirone afferma
infatti che nell'arco di tempo
2021-2024, su ben 35 delibere poste
in votazione nelle assemblee Medio-
banca, «20 sono state approvate so-
stanzialmente all'unanimita, men-
tre rispetto alle residue 15, in 13 casi
Delfin e Caltagirone hanno espresso
voto divergente e soltanto due il me-

|

desimo voton.

Secondo la procura Delfin e Calta-
girone avrebbero dovuto lanciare
I'0Opa su Mediobanca dopo aver su-
perato congiuntamente la soglia del
25%, nel 2022, Ma Caltagirone osser-
va che il voto coordinato in assem-
blea Mediobanca non c'é stato per-
ché Caltagirone non ha partecipato
all'assemblea dell'ottobre 2022 men-
tre nell’'assemblea dell’ottobre 2023
Caltagirone ha votato a favore della
lista di minoranza Delfin, «inidonea
a esprimere la maggioranza dei con-
siglieri di Mediobanca e dunque ad
acquisirne il controllo». Inoltre I'0-
pasarebbe stata lanciata al valore di
11 euro rispetto ai 22 euro percepiti
dagli azionisti Mediobanca lo scorso
settembre con I'Opas di Mps.

Diverse, secondo Caltagirone, sia
per volumi che per prezzo, erano an-
chele due offerte presentate da Del-
fin e dalla societa romana per le azio-
ni Mps messe in vendita dal Mefil 13
novembre 2024. «Salvo i successivi
rilanci presumibilmente operati da
Delfin».

Einfine, quando a gennaio 2025l
cda Mps ha lanciato I'Ops su Medio-
banca, non & vero che il voto dei due
esponenti di Caltagirone sono stati
determinanti. Perché i due consi-
glieri «<hanno volontariamente ab-
bandonato I'adunanza senza pren-
dere parte alla votazione».

' © Francesco
Gaetano
Caltagirone,
imprenditore
e editore
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LA BORSA

Milano positiva
conle banche
volalaJuventus

(+2,3%). Mediobanca guadagna +1,11%, Generali
1",09%. Frai titoli in calo, invece, Campari
(-1,54%) e Diasorin che cede I',66%. Male anche
i petrolifericome Eni e Tenaris (entrambe a
-0,4%). Nel lussoin rialzo Cucinelli (+1,7%) che
approfitta della giornata positiva dell'intero
settore europeo dellamoda. Bene anche Tim
(+1,68), Poste (+1,90%) e Enel (+1,65%).

Gliindici europeihanno chiusoin crescita l'avvio
diuna settimana che avra al centro le decisioni
delle banche centrali, a partire dalla Bce. Piazza
Affari ha guadagnato1,39% in una seduta
trainata dalle banche e dal balzo del titolo
Juventus (+18,51% a 2,60 euro) nonostanteilno
di Exor all'offerta Tether. Frai maggioririalzi del
Ftse Mib Mps a +2,74%. Bene anche
Mediolanum (+2,66%), Pop Sondrio (+2,66%),

Banco Bpm (+2,63%), Bper (+2,5%) e Unicredit

| MIGLIOR! I PEGGIORI Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni suwww.repubblica.it/economia

MONTE PASCHI () DIASORIN (L]

+2,74% -1,66%

BANCA MEDIOLANUM (1 CAMPARI o

+2,66% -1,54%

B.P. SONDRIO ) ENI o

+2,66% -0,38%

BANCO BPM 0 TENARIS o

+2,63% -0,35%

BPER BANCA 0 A2A o

+2,46% -0,35%
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Wall Street tira il freno
Polizze anti default piu care

Mercati

InrialzoiCdsdialcune
Big tech per i timori
sull’intelligenza artificiale

Wall Streetancora zavorrata daititoli
tecnologici mentre 'Europa continua
acorrere. Sedutaa duefacceieriperle
Borse, con Piazza Affari sugli scudi
(+1,39%). Il tutto mentre negli Stati
Unitisiaccentuail rialzodelle polizze
anti default (Cds) di diverse societa
bigtech chesegnalairinnovati imori
per la struttura finanziaria costruita
attorno all'Intelligenza artificiale.

Vittorio Carlini —apag o

Wall Street rallenta con il tech
Crescono le coperture in cds

Mercati. Borse Ue in rialzo con Milano maglia rosa (+1,4%). Giu spread BTp Bund a 68,3 punti base
Negli Usa i timori rispetto alla struttura finanziaria costruita attorno all'intelligenza artificiale

Vittorio Carlini

Daun lato Wall Street che - in attesa
del dato sulla disoccupazione di oggi
- & stata zavorrata dai “soliti” titoli
tecnologici. Dall’altro le Borse euro-
pee le quali - con Piazza affari maglia
rosa(+1,39%) - hannoarchiviato lase-
duta in nero. I tutto con il rialzo dei
Credit default swap (Cds) di diverse
big tech Usa che segnalai rinnovati ti-
mori per la struttura finanziaria co-
struita attorno all’Artificial intelli-
gence (Ai). Cosi puo riassumersi la
giornata di ieri dei listini.
Nell’'ultima seduta - per I'appunto
- dalle parti della Strada del Muro so-
no proseguite le vendite (in serata
Nasdaqg e S&P 500 viaggiavano alri-
basso). In particolare hanno pesatoi
flussi di “sell” sulle grandi realta tec-
nologiche. Tra tutte le due big dell’Ai
che, la scorsa settimana, avevano
pubblicato i dati trimestrali: Broa-

dcom e Oracle. Quest’ultima, a ben
vedere, € quella contraddistinta - ne-
gliultimi tempi - dal maggiore incre-
mento dei Cds a5 annisul suodebito.
Il gruppo presiedutoda Larry Ellison
- che tre mesi faha emesso un bond
da 18 miliardi di dollari e, pit1 di re-
cente, haalzatole previsioni di Capex
sul 2025-2026 a circa 50 miliardi - &
caratterizzato dauna polizza sull'in-
debitamento di 148,2 punti base. A
settembre scorso il Cds viaggiava in-
torno ai 43 basis points. Poi - in scia
alla forte scommessa sull'Intelligen-
za artificiale e ai timori del mercato
per il ritorno sugli investimenti - &
schizzato verso I'alto, arrivando a
quota 128,14 (2/12/2025). Di li la
pressione eraandata viaviaallentan-
dosi mai numerisull’'ultimo quarter
- inferiori alle stime di consensus -
hanno riacceso i fari sulla struttura
finanziaria dell’azienda.

Gia, lastrutturafinanziaria.Inre-

alta, diverse big tech di recente sono
ricorse al mercato del debito. Da Al-
phabet a Meta fino ad Amazon, tutti
gli hyperscaler - con I'eccezione di
Microsoft - hanno emesso jumbo
bonds, arrivando ad un valore com-
plessivo intornoaio0 miliardi. Chia-
roche - inunsimile contesto e afron-
te dei timoriperladomandadiAian-
cora insufficiente - i Credit default
swap delle aziende in oggetto sono
cresciuti. Certo! Le quotazionisi tro-

‘Wall Strect rallenta con il tech
Crescono le coperture in cds

oo

o
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vano a livelli inferiori di quelli di
Oracle. Inoltre, le singole storie
aziendali pesano, differenziando la
dinamica dei prezzi. Cid detto, tutta-
via, una certa affinita nel trend delle
varie aziende é riscontrabile, Cosi,ad
esempio, il Cds del gruppo di Mark
Zuckerberg € salito a 60,07 puntiba-
se. Mentre quelli di Microsoft e Goo-
gle - anche per un effetto emulazione
epure rimanendo sotto i recenti mas-
simi - sonoarrivatorispettivamente
allaquotadi3z,1€ 39,4

Fin qua alcune suggestioni riguar-
doalle grandi tecnologie Usa ea Wall
Street. Sull’altra sponda dell’Atlanti-
coilistini - da parte loro - hanno inve-
ce vissuto l'ultima seduta positiva-

mente (anche, perché, meno imbottiti
di titoli tech). In tal senso, Madrid &
salita dell’1,1% Londra dell’1,06%.
Sennonché, oltre al gia citatodato di
oggi sull’occupazione Usa di novemn-
bre, ¢’ attesa perle scelte dei Gover-
natori. Giovedi 18 sara il turno della
Bank of England e della Bce. Succes-
sivamente, venerdi, la parola passera
alla Bank of Japan. Insomma: un serie
diappuntamentirilevanti. Probabil-
mente anche per questo - e unita-
mente al fatto che le parole del mem-
bro Fed Stephen Miran sulla “infla-
zione fantasma” americana hannori-
badito la divisione all’interno della
Riserva Federale - il rendimento del
decennale Usa & stato - ieri - volatile:

scesosottoil 4,16%, inserataerator-
nato sopra quota 418 punti base. Lo
spread BTp-Bund, dal canto suo, ha
archiviatole contrattazionial livello
di 68,3 basis point. Un andamento
conseguenza, soprattutto, della di-
scesa del tasso sul BTp decennale
(3,53%) e dalla sostanziale immobilita
di quello sul titolo tedesco (3,47%).

BRIPRODUAONE RISERVATA

Lasede di Wall Street.
Attesa oggi per il dato sulla disoccupa-
zione Usa dinovembre
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Enel sbarca in Germania
per comprare i primi
due impianti eolici

Enel sbarca in Germania e perfeziona 'acquisizione ~ dienergia rinnovabile.

di un portafoglio composto da due impianti eolici Numeri alla mano, 'operazione apporta un
onshore nel Paese che hanno una potenza contributo di circa 10 milioni di euro I'anno
installata complessiva di 51 MW. L'operazione, con all’Ebitda ordinario di gruppo, grazie ad una

un enterprise value di circa 8o milioni di euro, ha tariffa regolata in regime di feed-in premium, che
un alto valore simbolico: rappresenta infatti la garantisce un livello minimo di remunerazione
prima significativa acquisizione di asset operativi qualora i prezzi di vendita sul mercato rit?ultino

in Germania da parte del gruppo guidato da Flavio inferiori alla soglia prevista. Il venditore e un
Cattaneo. Un mercato — come sottolinea una nota — fondo coreano e gli impianti eolici acquistati si
che viene considerato chiave alt’interno della trovano per la maggior parte in Meclemburgo-
strategia di espansione geografica della societa. Pomerania Anteriore (46 MW) e per la restante
Strategia che prevede una crescita nel settore delle parte (5 MW in Baviera). .

rinnovabili anche attraverso acquisizioni mirate, _ Lamossatedesca - al dila dell'interesse specifico
focalizzandosi su aree caratterizzate da stabilita riscontrato nell'area - si inserisce peraltro nella
regolatoria e macroeconomica. Proprio allaluce di strategia pittampia di Enel, che punta sul profilo
queste considerazioni Enel, leader mondiale nella internazionale fiel pusmess €suimpianti
generazione verde con quasi 68 GW installati in brownfield, cioe gia operativi: asset che possono
tutto il pianeta, ha individuato il suo target: il cioe dare subito un‘contributo alconto econo;nico.
mercato tedesco delle rinnovabili & considerato del gruppo energetico, ma che vengono selezionati
dagli addetti ai lavori come il pil grande e uno dei rispettando sempre uno dei principi sacri dell’ M&A,
piu interessanti d’Europa grazie al potenziale di cioe il giusto rapporto tra qualita e prezzo.

crescita e al contesto regolatorio favorevole, che —Cheo Condina
prevede meccanismi di incentivazione per le fonti  RPRODUTIONE RISERVATA
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Rinnovabili. Mossa di Enel in Germania
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Caltagirone: su Mps e Generali
votera il cda con indipendenti

BANCHE E ASSICURAZIONI

Caltagirone: su Mps e Generali
votera il cda con indipendenti

Laura Galvagni

Nel pienorispetto della magistratu-
ra, il gruppo Caltagirone risponde
punto su punto agli addebiti mossi
dalla ProcuradiMilano nell’ambito
dell'indagine suun potenziale con-
certo conilgruppo Delfin a proposi-
to del riassetto della “filiera” Me-
diobanca. Dunque, nessun acquisto
coordinato di azioni di Piazzetta
Cuccia o delle Generali, voto nella
maggior parte dei casi divergente
nelle assemblee dell’istituto mila-
nese e due offerte con termini di-
versi per I'ultima quota del Monte
messa sul mercato dal Mef. Non so-
lo,iconsiglieri del gruppo Caltagi-
rone in occasione del voto peril lan-
cio dell’Ops da parte di Siena su Me-
diobanca hanno lasciato 'adunan-
za e dunque non hanno inciso su
quella che é statala decisione finale.

In virtu di tutto questo, il consi-
glio della Caltagirone Spa, «riba-
dendo la piena fiducia nella magi-
stratura», ha «confermato la piena
convinzione nella correttezza dei
comportamentidel presidente della
societa» Francesco Gaetano Calta-
girone, e allo stesso modo ha auspi-
cato «che, in tempi celeri, la stessa
possa essere riconosciuta anche a
tutela di una buona gestione del
gruppo Generali (che ieri ha com-

Laura Galvagni —apag 27

Governance
Acquisti azioni Mediobanca
non coordinati con Delfin,
differenti per entita e tempi

Il cda: su 35 delibere dal 2021
in 13 casivoto divergente di
Delfin e Gruppo Caltagirone

pletato il buyback da 500 milioni
deliberato in assemblea, ndr)». For-
se anche per questo, e dunque per
sgomberare il campo da «ogni pos-
sibile strumentalizzazione» il board
hapresoatto dellavolonta di Calta-
girone «di rinunciare ai poteri dele-
gati per 'esecuzione del voto nelle
assemblee» del Monte e del Leone e
dunque ha deliberato che le deter-
minazioniin proposito «siano pre-
viamente sottoposte al parere del
Comitato Amministratori Indipen-

denti» eventualmente «avvalendosi
anche di consulenti esterni».

A questo punto si é arrivati, pero,
dopo aver messo nero subiancoun
paio di fatti. Gli acquisti di azioni
Mediobanca? Differenziati «negli
anni per entita e tempistiche». Tan-
to che Delfin ha acquisito parteci-
pazioni in Piazzetta Cuccia «che
I’hanno portata a superare primail
3% del capitale nel 2019 e poiil10%
del capitale nel 2020» e I'ulteriore
crescita «€ potuta poiavvenire solo
avalle delle prescritte autorizzazio-
ni della Bce». Viceversa, il gruppo

Caltagirone ha acquistato circa «il
3%del capitale nel 2021¢, poi, ha ac-
quistato unulteriore 6,5% circa nel
2022» eil superamento dellasoglia
del 5% «si e verificato in data 27
aprile 2022». L’ascesa nel capitale
delle Generali, invece, «da parte dei
due gruppi» € avvenuta progressi-

vamente «nell’arco dicircaisanni».
Ilvoto nelle assemblee di Piazzetta
Cuccia? «Il gruppo Caltagirone e
Delfin hanno espresso, nella gran
parte dei casi, voto divergente. In
particolare, nell’arco di tempo
2021-2024, su ben 35 delibere poste
invotazione in assemblea, 20 sono
state approvate sostanzialmenteal-
Punanimita, mentre rispetto alle re-
sidue 15, in 13 casi Delfin e gruppo
Caltagirone hanno espresso voto
divergente (86% circa deicasi) e sol-
tanto in due il medesimo voto (13%
circadeicasi)». Unpassaggio & de-
dicato anche alla presunta «omis-
sione dell’'obbligo di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto sui
titoli Mediobanca connesso all’as-
serito (e in realta inesistente) voto
coordinato tragruppo Caltagirone
e Delfin nell'lambito dell’assemblea
del 2022 che li avrebbe condotti a
superare la soglia del 25%». A tal

oterail eda

Finanza & Mercati

Caltagirone: su Mps ¢ Generali
con indipendenti
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proposito, viene sottolineato che «il
Gruppo Caltagirone non hainrealta
preso parte all’assemblea di Medio-
banca del 28 ottobre 2022» e I'as-
semblea del 28 ottobre 2023 sié ce-
lebrataoltre 16 mesi dopoil preteso
superamento della soglia del 25%
del capitale di Mediobanca (avve-
nuto il 27 aprile 2022). Peraltro se
fosse stata promossaall’epoca, I'of-
ferta sarebbe stata «lanciata al valo-
re di11euro circa perazionerispetto
ai22euro circa effettivamente per-
cepiti dagli azionisti lo scorso set-
tembre». Nessun intreccio neppure
sull’accelerated Book-Building
(ABB)conlaqualeil Mef ha dismes-
so parte della propria partecipazio-

Scelta Francesco Gaetano FRANCESCO  L'impassesul Leone.

del voto al cda Caltagirone rinuncia GAETANO L'auspicio del gruppo & che la correttezza

e sottoposto ad esercitare i poteri CALTAGIRONE dei comportamenti dgi presidente l_=ran-

al parere divoto nelle assemblee Fondatoredel  cesco Gaetano Caltagirone venga ricono-

I . . gruppo Caltagirone sciuta in tempi celeri «anche a tutela di

:::coms':at:o . diMps e Generali una buona gestione delle Generali»
ministratori

Indipendenti

ne in Mps. Le due offerte sono infat-
ti «state diverse sia per volumi (il
gruppo Caltagirone aveva richiesto
il 3,5% circa, mentre Delfin il 2,5%
circa) che per prezzo (a premio di
oltre il 5% quello offerto da Caltagi-
rone, mentre eraavalori di mercato
quello offerto da Delfin)». A cio, il
gruppo haaggiunto un importante
tassello ossia ha ricordato che «il
voto dei due esponenti» di Caltagi-
rone inseno a Sienanon € stato de-
terminante ai fini del lancio del-
I’Ops su Piazzetta Cuccia poiché
«detti consiglieri hanno volontaria-
mente abbandonatoI'adunanza che
ha deliberato» I'offerta senza, dun-
que, «prendere parte alla votazione.

| RIPRODUTIONE RISERVATA

Tale modo di procedere é poi stato
mantenuto anche per le successive
discussioni e deliberazioni concer-
nenti» la propostarispetto alla qua-
lei«medesimi esponentihanno al-
tresirinunciato aricevere ead acce-
dere a ogni informativa».

1l Cda della
Caltagirone
Spa ha svolto
una
approfondita
analisi del
decreto di
perquisizione

IMALUELUNUMILA

o
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Media

Mte avvia il riassetto
di Prosieben, venduto
il portale meteo online
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AndreaBiondi

Quellovenduto da Prosiebensat & in
fondoun piccolo asset. La cifra preci-
sanonsiconosce, masi tratterebbe di
qualche decina di milioni di euro. I
passaggiodel portale wetter.comalla
Funke Mediengruppe rappresenta
pero, nei fatti, anche un indizio preci-
sodellanuovafasechesiéapertado-
polarrivodiMfe-Mediaforeurope al
comando del broadcaster tedesco. Ed
& I'indicatore di un segnale deciso:
Prosieben, che da settembre vede il
gruppo guidato da Pier Silvio Berlu-
sconioltreil75,6% del capitale, hari-
cominciato a sfoltire e a rimettere il
core business Tv al centro.

Lacessione, comedetto,riguarda
il100% della societa che gestisce wet-
ter.com. Prosiebensat lo ha co-fon-
dato nel 2000, in qualita di media
partner, acquisendoneil pieno con-
trollonel 2014 eintegrando successi-
vamente la societa nella propria divi-
sione digitale.

IIportale meteo, unodeipiticono-
sciuti nell’area germanofonaeattivo
in quindici Paesi europei, passa alla
Funke Mediengruppe con chiusura
previstanel primo trimestre del 2026,
Antitrustpermettendo. Idipendenti
seguirannol'asset sottoil nuovotetto.

Formalmente ¢ una cessione ordina-
ria, collocata nel perimetro Commer-
ce& Ventures. Sostanzialmente éun
segnale: Prosiebensat é chiamata a
tornareafarelatelevisione, lasciando
andare cio che televisione none.
Quello della concentrazione sul

Il gruppo tedesco torna
afarelatvlasciando andare
le attivita non strategiche

Pier Silvio Berlusconi:
Abbiamo appena iniziato
alavorare all'integrazione

core business, da partediProsieben-
sat, @ sempre stato un pallino strate-
gico per I'azionista Mfe entrato nel
2019 nella compagine della media
company bavarese. Ora, daquando
inautunno Mediasetassuntoil con-
trollo del gruppo di Unterféhring,
questa “semplificazione” édiventata
unaparolad’ordine. Ridurre il peri-
metro, alleggerire il debito, concen-
trarele risorse sull'intrattenimento
esullapubblicita. Unalinea che porta
la firma di Marco Giordani, nuovo
ceo, uomo dei conti cresciuto nel
gruppo di Cologno, chiamato a tra-
ghettare Prosieben in una fase molto
delicata. «Abbiamo appenainiziato
alavorareal pianodiintegrazione» e
«puntiamo ainvertirelatendenzaa
brevex» di Prosiebensat ha dettoqual-
che giorno fa il ceo Mfe, Pier Silvio
Berlusconi, incontrandolastampae
aggiungendo che il gruppo fara «tut-
toil possibile per non diminuirel’oc-
cupazione» e «al momento non ciso-
no piani dilicenziamenti».
Certoecheil contestonon édei pilt
favorevoli. La pubblicita in Germania
rallenta(nellostessoincontro,a Colo-
gno,siéparlatodiun-10%perlarac-
coltaTvnel2025),icosticrescono, la
concorrenza delle piattaforme globali
continuaamordere.Icontidi Prosie-
bensat hannorisentitodellacongiun-
tura come delle dismissioni, ma la
strategia é chiara: fare cassa oggi per
avere fiato domani. Lavendita di wet-
ter.com arriva dopo un’operazione
ben pil1 pesante, quella di Verivox, il
comparatore online ceduto algruppo
Moltiply peroltre 230 milioni dieuro.

Un’uscita che ha dato ossigeno im-
mediato e che ha indicato la rotta.
Dalpuntodivistaindustriale wet-
ter.com &un asset sano: trafficoele-
vato, marchio riconoscibile, utilita
quotidiana. Manoné evidentemente
centrale rispetto alla missione che
Mfe immagina per Prosiebensat.
Dall’altra parte per Funke — editoredi
quotidiani come Waz Westdeutsche
Allgemeine Zeitung — questa acqui-
sizione consente di «ampliare strate-
gicamente il proprio portafogliodi-
gitale di marchi ad alto traffico e
orientati ai servizipericonsumatori,
diversificando ulteriormente le pro-
prie fonti di ricavi».
NelportafoglioCommerce &Ven-
turesdi Prosiebensatrestanoancora
attivitaeterogenee — dall’e-commer-
ce beauty di Flaconi alle esperienze
regalo diJochen Schweizer mydays,
fino ai servizi online come Billiger-
mietwagen.de — ma il mercato si
aspetta altre razionalizzazioni. Alla
base, guardando ai ragionamenti di
Mfe, Céuna “geopolitica” del teleco-
mando chevedeilgruppodi Cologno
insistere da tempo sulla necessita di
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“massa critica” europea: piti scala per
comprare contenuti, piti tecnologia
comuneper lapubblicita addressable,
piti forza contrattuale coniproduttori
econlestessebigtech. Inquestacor-
nice, la vendita di wetter.com & una
pedina: spostaqualche decina di mi-
lioni, ma soprattutto manda un mes-
saggio agli investitori e rappresenta
anche un test di velocita gestionale
perilnuovo corso. Laveraprovaarri-
vera ora: trasformare la semplifica-

2

zione finanziaria in rilancio editoria-
le. Ridurreil perimetro ésolo il primo
passo.Ilsecondosaradimostrare che,
liberata dalle zavorre, Prosiebensat
puo tornarea crescere, parlareal pub-
blico e convincere gli investitori.

1l gruppo tedesco

& ancora esposto all’e-
commerce beauty

e ai servizi online di
Billigermietwagen.de

IMAGDECONDOMICA

ProSiay
Media SE‘-\Sa\Z\

Nuova rotta. Con wetter.com prima cessione da quando Mfe guida Prosiebensat
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Credito

«Gravi carenze» nella gestione:
da Bafin giro di vite sulla banca N26

L’Autorita tedesca nomina
un commissario speciale
eimpone piu capitale
Labanca corre ai ripari:

in arrivo dal board Ubs

il nuovo Ceo Mike Dargan

4,25 milioni per aver consegnatoin ~ ha nominato Mike Dargan, attual-

Luca Davi

La Bafin stringe la presa su N26, che
corre ai ripari e nomina un nuovo
Ceo. L’autorita di vigilanza finan-
ziaria tedesca ha annunciato un
nuovo giro divite sullabancaonline
basataa Berlino, imponendo nuove
misuredi controllo a seguitodigravi
carenze riscontrate nei processi di
conformita. Le misure principali
prevedono la nomina di un commis-
sario speciale, limiti alle nuove atti-
vita nei Paesi Bassie'obbligo diraf-
forgare il capitale.
Elasecondavoltachelachallenger
bank inisce nel mirino dell’Authority
tedesca. Gianel 2021 BaFinavevain-
trodotto un supervisore esterno in
quella che é oggi unadelle challenger
bank a maggior tasso di crescita del
continente. All'epocaBaFinavevain-
flittounamultaa N26 per carenze nei
controlli antiriciclaggio, imponendo
un tetto di 50.000 nuovi clienti al me-
se. A giugno 2021 BaFin aveva poi
sanzionatolabanca conunamultada

ritardo unaserie di rapporti suopera-
zioni finanziarie altamente sospette.
Lamossadiieridi BaFinsegue peral-

tro l'ispezione speciale condotta nel
2024, che aveva evidenziato «gravi
carenze», in particolare nella gestio-
ne deirischi, dei reclami e nell’orga-
nizzazione dell’attivita di credito. A
muoversi sulla fintech tedesca nel
2022 era stata anche Banca d’Italia,
che aveva proibitol’apertura di nuovi
conti correnti e la vendita di nuovi
prodotti o servizi ai clienti.

Ora, dunque, l1a nuova azione di
vigilanza. Trale misure annunciate,
quella che impedisce alla banca di
offrire nuovi mutui nei Paesi Bassie
la richiesta di un livello di capitale
pitielevato. N26 ha risposto dichia-
rando di essere «in comunicazione
strettae costruttiva conle autorita di
vigilanza e con il rappresentante
speciale nominato».

Lastretta della Bafin ha accelerato
unriassetto alvertice cheeradifatto
annunciato. Ieri la banca ha infatti
comunicato cheil Supervisory Board

mente nel Cda di Ubs, come nuovo
Ceo. Dargan, la cui nomina sara effet-
tiva da aprile 2026. succedera al co-
fondatore Maximilian Tayenthalea
Marcus W, Mosen.

Fondata nel 2013, N26 conta oggi cir-
ca5 milioni di clienti in 24 Paesi euro-
pei. Nel corso degli anni ha raccolto
quasi 1,8 miliardi di dollari da inve-
stitori di primo piano, tra cui Allianz,
il fondo sovrano di Singapore GIC,
Tencente Peter Thiel. La suacrescita
vorticosa € andata di pari passo con
I'emergere digravi carenze sul fronte
dei controlli. A ci0 sideve, il riassetto
sul fronte della governance. Ad ago-
stounodei fondatori, Valentin Stalf,
aveva annunciato un passo di lato,
conl'abbandono delruolodico-Ceo.
Ora la nomina del nuovo Ceo Dargan.
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SOSTENIBILITA

Bper Banca: Standard

Ethics alza il Rating
Standard Ethics ha alzato il comunicato di SE - BPER ha
Corporate Rating di avviato il progetto di _fus1one
Sostenibilita di BPER Banca a per incorporazione di Banca
“EEE-” dal precedente “EE+” Popolare di Sondrio S.p.A.

con Outlook “Positivo”. La nella struttura societaria.

banca, che ha una valutazione
dall’agenzia dal 2012, € una
costituente degli indici SE
Italian Index, SE Italian Banks
Index e SE European Banks
Index. Nel 2025 - indicaun
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UTILITY
A2A: obiettivo quota
debito Esg sopra 90%
Asa siimpegna a raggiungere allinea la precedente versione
una quota di debito Esg sul ai nuovi obiettivi previsti
totale superiore al 90% al 2030 dall’aggiornamento del Piano
earrivare al 100% al 2035. E Strategico 2024-2035.
guanto emerge dal nuovo
Sustainable Finance
Framework, I'insieme di linee
guida che rafforzano
I'integrazione tra la strategia
finanziaria e quella di

sostenibilita del gruppo, che

-
(] mifly
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PARTECIPAZIONI

Lottomatica, Norges
aridosso del 3%

Norges Bank riduce la propria
quota in Lottomatica
portandola sfiorare il 3%.
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100 milion

BANCA GENERALI, BOND SENIOR

Banca Generali ha definito le condizio-
ni economiche di un'emissione di uno
strumento senior computabile a fini
Mrel per un ammontare complessivo
pari a 100 milioni, che sara intera-
mente sottoscritto da Assicurazioni
Generali nella formadiun colloca-
mento privato, per una maggiore
flessibilita ed efficienza operativa.
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Lagiornata
a Piazza Affari

Corrono Bpm, Intesae Tim Sulversante oppostodellistinodaregistrareil

Avanza Buzzi e volala Juve calodell'energiaconEnia-0,38%,seguitada
TenariseA2A checedonolo 0,35%.Infondo

Milano,magliarosainEuropa,conlindiceFtse  alpaniereDiasorin-166%eCampari-154%.
Miba+1,39%.Benelebanche:Mps+2,74%, PocosottolaparitaLeonardo.
Bpm+2,63%elntesa+2,12%.Timcorrea

+167%.NellindustriaavanzaBuzzi+2,31%.Vola

laJuve+18,51% dopoilnodiExorallavendita.

Deboliititoli dell'energia
conEni, Tenaris e A2A
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L'imprenditore replica ai pm sull'accusa di concerto: “Abbiamo votato uguale 2 volte su 15"

Caltagirone rinuncia alle deleghe su Mps

ILRETROSCENA

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

rancesco Gaetano Cal-
| tagironerespinge pun-
to per punto le accuse
della procura di Mila-
no sul presunto concerto con
Delfin, la holding della fami-
glia Del Vecchio, per prende-
re il controllo di Generali at-
traverso la scalata a Medio-
banca con il Monte dei Pa-
schi di Siena. L'imprenditore
romano ha affidato la pro-
prialinea difensivaaunarela-
zione formale presentata al
consiglio di amministrazio-
ne e poi, rinunciando sponta-
neamentealle deleghesulvo-
to relative a Mps e Generali,
ha provato ad abbassare la
tensione sul risiko spersona-
lizzando la battaglia.

I Pm sono convinti che tra
Delfin e il gruppo Caltagiro-
ne esista da tempo un accor-
do segreto per l'acquisto
coordinato di azioni Medio-
banca per poi condizionarne
ilvoto assembleare. Secondo

10,26%

Lapartecipazione
dentroBanca Mps
possedutadal gruppo
Caltagirone

imagistrati, questo patto oc-
culto avrebbe comportato ob-
blighi informativie, di conse-
guenza, 'obbligo di promuo-
vere un’Opa una volta supera-
to congiuntamente il 25%
del capitale. Su questa ipote-
sisipoggiafondaildecretodi
perquisizione e sequestrono-
tificatoafinenovembre.

La replica di Caltagirone
parte dallaricostruzione cro-
nologica degli acquisti. Del-
fin entra e cresce in Medio-
banca prima del costruttore:
suﬁyera il 3% nel 2019, il 10%
nel 2020 e prosegue solo do-
po le autorizzazioni della
Bee.Ilgruppo Caltagirone ar-
riva con un primo 3% nel
2021 e un successivo raffor-
zamento nel 2022 fino al
9,5% circa. Tempi, volumi e
modalita differenti che - so-
stiene la relazione - rendono
difficile sostenere I'esistenza
diunastrategiacondivisa.

Sul piano assembleare ladi-
fesa si affida ai numeri. Tra il
2021 eil 2024, su 35 delibere
votate in Mediobanca, 20 so-
nostate approvate sostanzial-
mente all’unanimiti. Delle
restanti 15,1in 13 casi Delfine
Caltagirone hanno votato in
modo divergente e solo in
due hanno espresso lo stesso
voto. Dati che, per il gruppo

| ‘.\

’Q.«

romano, smontano l'idea di
un coordinamento stabile
nelle decisioni.

L’assemblea di Piazzetta
Cuccia del 28 ottobre 2022,
perd, rappresenta uno dei
passaggi chiave dell’indagi-
ne: secondo la procurasi trat-
ta del momento in cui si sa-
rebbe manifestato il concer-
to idoneo a far scattare la so-
gliadel 25 per cento. Sul pun-
to, la difesa € netta: «Il grup-
po non ha preso parte all’as-
semblea». L’assemblea suc-
cessiva, quella del 2023, si &
tenuta oltre 16 mesi dopo il
presunto superamento della
soglia (27 aprile 2022), fuori
quindi dal perimetro tempo-
ralerilevante ai fini dell’Opa.
Inoltre «la lista presentata da
Delfin, e votata anche da Cal-
tagirone, era una lista di mi-

noranzay», che non poteva,
quindi, prendere il controllo
del consiglio d’amministra-
zione. Inoltre, viene sottoli-
neato che all’epoca I'Opa sa-
rebbe stata lanciata «al valo-
redi 11 eurorispettoai 22 eu-
ro percepiti dagli azionisti lo
scorsosettembrep.

Nel fascicolo finiscono an-
che Mps e Generali. Per Sie-
na.laProcuracontestaun ac-

*Mediobanca.nessun accordo con Dellin”

cordo con comprare le quote
vendute dal Tesoro attraver-
soun collocamento accelera-

toafine 2024 allo stesso prez-
zo, ma la relazione evidenzia
«differenze sia nei volumi sia
nei prezzi», con Caltagirone
disposto a pagare un premio
rispetto al mercato. Quando
poiil cda di Mps ha delibera-
tol’Opsche hariaccesoil risi-
ko, i consiglieri riconducibili
al gruppo romano hanno la-
sciato la riunione, rinuncian-
do al voto e a qualsiasi infor-
mativasuccessiva.

Da qui la scelta piti politica
che giuridica: fare un passo

indietro. Per evitare strumen-
talizzazioni e abbassare la
tensione, Caltagirone «riba-
dendo la piena fiducia nella
magistratura» ha rinunciato
alle deleghe sul votonelle as-
semblee di Mps e Generali.
Le decisioni passeranno dal
consiglio, con il filtro del co-
mitato degli amministratori
indipendenti e le procedure
rafforzate sulle parti correla-
te e l'eventuale supporto di
advisor esterni.—

86,35%

Laquotache
Monte deiPaschi
diSienahadel capitale
diMediobanca

Allaguida
Francesco
Gaetano
Caltagirone
éacapo
delgruppo
omonimo
chedetiene
circaill0%
delleazioni
diBanca
Monte
deiPaschi
diSiena
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MANOVRA, ALTRA INGERENZA BCE OLTREALL'ORO

La Lagar

de vuole impedirci

persino di tassare le banche

di LAURA DELLA PASQUA

B Nuova inge-
renza sulla
manovra da
parte della
Banca centra-
le europea.
Dopo aver fatto le pulci al-

I’emendamento sulle riser-
ve auree, ora i burocrati di
Francoforte entrano a
gamba tesa sui prelievi
extra agli istituti italiani,

paventando il rischio di

una minore erogazione del

credito all’economia.
apagina19

Il governo riscrive la norma sulloro
e laBce apre il fronte sulle banche

Francoforte, dopo I'ingerenza sulle riserve auree, ora critica la manovra per i prelievi extra sugli istituti:
«Pregiudicano ’erogazione del credito». Nuovo emendamento dell’esecutivo: 3,5 miliardi alle imprese

di LAURA DELLA PASQUA

M La Bce torna a gamba tesa
contro lalegge di bilancio. Do-
poil contenzioso con il gover-
nosultemadelleriserve auree
della Banca d’Italia, risolto
con la riformulazione dell’e-
mendamento di Fratelli d’Ita-
lia, oranel mirino c’é il prelie-
vo sulle banche.

La Banca centrale europea,
nel suo parere «relativo alla
tassazione delle istituzioni fi-
nanziarie», sottolinea che le
misure a carico degli istituti
potrebbero avere una serie di
effetti negativi in termini, fra
gli altri, di erogazione del cre-
dito, utili, patrimonio e liqui-
dita. «Sebbenegli enti crediti-
zipresentino ancora unabuo-
na solidita finanziaria e una
prima valutazione dell'impat-
todeldisegnodilegge suggeri-
scachelasituazione non cam-
bierebbe dopo la sua adozio-
ne», si legge nel documento,
«il previsto aumento della
pressione fiscale potrebbe

pregiudicare I'erogazione del
credito all’economia».

Perla questione delle riser-
ve auree, nel testo riformulato
sifariferimento al Trattato Ue
e si precisa che «le riserve au-
ree gestite e detenute dalla
Banca d’Italia, come iscritte
nel proprio bilancio, appar-
tengono al popolo italiano».

La manovra e entrata nella
fase decisiva. Ieri e stato pre-
sentato un nuovo pacchetto
del governo da 3,5 miliardi a
favore delle imprese, che ri-
guarda i temi delle Zes (le Zo-
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ne economiche speciali), I'i-
perammortamento sugli in-
vestimenti delle imprese
(passera da uno a tre anni),
industria 5.0, caro materiali e
la riprogrammazione dei fon-
di destinati al Ponte sullo
Stretto, dal 2025 al 2026.

Le coperture previste sono
sulla previdenza complemen-
tare (obbligatorieta del silen-
zio assenso sull’adesione alla
pensione integrativa) e le assi-
curazioni. Il ministro dei Tra-
sporti, Matteo Salvini, ha pre-
cisato che «i fondi sono stati
ricollocati perché i cantieri
saranno aperti nei prossimi
mesi anziché entro fine anno
come auspicato». Il quadro
dellamanovra é stato delinea-
todal ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti nel corso
di una riunione dell’ufficio di
presidenza della commissio-
ne Bilancio a Palazzo Mada-
ma.

L'opposizione ha alzato le
barricate accusando il gover-
no di voler «riscrivere la ma-
novras. «Tre miliardi a favore
delle imprese sono briciole»,
ha commentato il presidente
deisenatoridel Pd, Francesco
Boccia, mentre il M5s parla di
«legge di bilancio da butta-
res,

Un emendamento, rifor-
mulato dal governo, intervie-
ne sui liberi professionisti
(notai, avvocati, commerciali-
sti, ingegneri, architetti) che
lavorano per la pubblica am-
ministrazione o devono rice-
vere compensi comunque fi-
nanziati con soldi pubblici,
stabilendo che il pagamento
delle parcelle venga bloccato
se il professionista non € in
regola col fisco o con il paga-

mento dei contributi.

La norma ha scatenato le
proteste delle associazioni di
settore, ma anche nella mag-
gioranza si sono alzate voci di
protesta. Fratelli d’Italia ha
chiesto di attenuare la norma
mentre la Lega ha presentato
in commissione Bilancio del
Senato un emendamento sop-
pressivo del «filtro fiscale»,
sostenendo che la misura ri-
schia di bloccare collabora-
zioni essenziali. Il governo sta
valutando una correzione.

Rimanelatassadi2eurosui
pacchifinoaisoeurodivalore
spediti dai Paesi extra-Ue no-
nostante il Consiglio europeo
abbia deciso, qualche giorno
fa,dimettere,dal prossimolu-
glio, un dazio di 3 euro. Il set-
tore della logistica e le asso-
ciazionideiconsumatorihan-
no perosollevato forticritiche
perché se entrambe le misure
dovessero entrare in vigore
senza coordinamento, su una
singola spedizione potrebbe-
ro gravare due impostedistin-
te, con effetti sui prezzi finali.

Sarebbero saltati, per man-
canza di coperture, la proroga
di Opzione donna e un nuovo
semestre di silenzio-assenso
per dirottare il Tfr versoifon-
di pensione. Roma capitale,
invece, potra contare su fondi
certi perché un emendamen-
to del governo la esclude dal

meccanismo del fondo pere-
quativo. Piu soldi in arrivo an-
che per le Regioni a Statuto
speciale e le Province autono-
me di Trento e Bolzano: 200
milioni nel biennio 2026-2027
e 50 milioni nel 2028.

Il pacchetto presentato dal
governo contiene anche mi-
sure che spazianodalla giusti-

zia tributaria all’introduzio-

Izan
identita, magia,
‘tradizione.
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ne di un nuovo gioco denomi-
nato «Win for Italia Teamp»,
dalle misure per le Forze di
polizia per Milano-Cortina

agli interventi nella citta di
Matera. Un sub-emendamen-
to di Fratelli d’Italia contiene
la proroga per il 2026 del cre-
dito d’'imposta per design e
ideazione estetica, innalzato
dal 5 al 10%. Tra gli emenda-
menti ancora attesi ci sono
quelli sugli entilocali e alcune
norme sulla sicurezza sul la-
VOro.

C’e poi un ripensamento
sui tagli al settore dellinfor-
mazione. Fratelli d’Italia ha
chiesto di modificare la pro-
posta del governo che, nella

versione attuale della mano-
vra, prevede una riduzione di
10 milioni di euro I’'anno al fi-
nanziamento della Rai nel
triennio 2026-2028. La stessa
richiesta riguarda il comma
chetagliadi 20 milionidieuro
annuii contributi a tv e radio
locali, una misura che ha in-
contrato forti resistenze nella
maggioranza.

Orala manovraentranell’i-
terdell’esamead oltranzanel-
lacommissione Bilancio. Il ca-
lendario stabilito prevede
convocazioni anche in seduta
notturna fino a sabato 20 di-
cembre alle 9. Poi il testo do-
vra essere approvato nell’aula
di palazzo Madama e quindi

passare all’esame della Came-
ra che, tra Natale e San Silve-
stro, dovra approvarlo senza
modifiche, in modo da rispet-
tare il termine del 31 dicem-
bre.

Escontato cheilgoverno fa-
raricorsoalvotodifiduciaper
tagliare i tempi della discus-
sione.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Izan
identita, magia,
‘tradizione.
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L'incontro tra Cgil-Cisl-Uil e Confindustria per un nuovo Patto per la fabbrica

Roma. Archiviate le piazze e gli
scioperi separati, Maurizio Landi-
ni, Daniela Fumarola e Pierpaolo
Bombardieri torneranno oggi a in-
contrarsi lontano dai riflettori. I
tre leader di Cgil, Cisl e Uil si
vedranno questa sera per un verti-
ce che avra come padrone di casa
il presidente di Confindustria
Emanuele Orsini: prima il tavolo
di confronto, poi seguira una cena.
L'intento & di riprendere i fili di
una trattativa che, dietro le quin-
te, va avanti ormai da quattro me-
si, con molti stop and go. L'obietti-
vo finale & ambizioso, perché in
pratica si tenta di riscrivere un
nuovo accordo imprese-sindacati
dopo quello del 2018, noto come
Patto per la fabbrica: un accordo
che ha fin qui determinato lo svol-
gimento delle relazioni tra le parti
e le regole per la contrattazione,
ma che oggi e considerato da tutti
superato. Con un possibile step
successivo ancora piu ambizioso,
ovvero portare le istanze congiun-
te delle parti sociali all’attenzione
del governo.

Da settembre in poi, sindacati e
imprese si sono incontrati in via
riservata varie volte ai massimi li-
velli, delegando poi 'approfondi-
mento del confronto ai tavoli tec-
nici. Ma per un motivo o per un
altro alcuni appuntamenti erano
saltati, col risultato che la trattati-
va si stava sempre piu sfilaccian-
do. Arrivati a fine anno, si cerca
dunque di capire come andare
avanti, e soprattutto “se” andare
avanti. In teoria, questo accordo lo

vogliono tutti. Lo vogliono i sinda-
cati e lo vogliono, fortissimamen-
te, le stesse imprese. Non solo
Confindustria, ma anche la Con-
feommercio.

Il problema centrale da cui par-
tire, e che quindi & in qualche mo-
do l'elemento unificante, resta
quello dei contratti pirata, di cui
sia Cgil, Cisl e Uil sia le associa-
zioni di industria e commercio sof-
frono l'effetto. Di qui, il tentativo
di mettere a punto un meccanismo
che garantisca il riconoscimento
della rappresentanza a chi real-
mente la merita, togliendo di mez-
zo le varie sigle e siglette che af-
follano sia archivi del Cnel sia,
sempre piu spesso, anche i tavoli
con il governo.

Il tema della rappresentanza é
molto caro alla Cgil, Landini insi-
ste da anni sulla necessita di una
legge, cosi come anche le imprese;
scontando pero 'opposizione del-
la Cisl. E questo era un impedi-
mento non da poco per proseguire
e allargare agli altri temi il con-
fronto. Tuttavia proprio Daniela
Fumarola, nei giorni scorsi, ha fat-
to un’apertura non casuale: inter-
vistata dal Riformista, a proposito
di una legge sulla rappresentanza
la leader di Via Po ha affermato
che “se ci venisse proposto un te-
sto che recepisca e renda esigibili
gli accordi interconfederali sulla
rappresentanza, con una verifica
terza dei dati affidata al Cnel, la
Cisl é disponibile”.

Si torna dunque alla trattativa
con la Confindustria. da cui do-

vrebbe scaturire quell’accordo tra
le parti propedeutico a un inter-
vento legislativo di supporto. Ma &
piu facile dirlo che farlo. In passa-
to, come ha ricordato ancora Fu-
marola, era stato il dissenso delle
associazioni datoriali su come mi-
surare la loro rappresentativita a
impedire un’intesa, mentre i sin-
dacati, da parte loro, hanno gia
tempo consolidato un preciso cri-
terio di conteggio, basato sulla me-
dia tra iscritti ed eletti nelle Rsu.
Ora, a quanto pare, anche le im-
prese si sono convinte che e ur-
gente andare avanti e, anzi, sono
quelle che piu spingono.

Ma allora, perché non ne se vie-
ne a capo? Difficile capirlo, visto
che tutta la trattativa si sta svol-
gendo in totale riservatezza. C'é
chi adombra la possibilita che sia
il governo, in qualche modo, a
esercitare una moral suasion al
contrario, preferendo le parti so-
ciali divise piuttosto che unite. Al-
tri, pitt semplicemente, lamentano
la mancanza degli abili sherpa di
un tempo, in grado di tradurre le
pilt estenuanti trattative in docu-
menti chiari e condivisibili.

In ogni caso, stasera sara un mo-
mento decisivo: Landini, Fumaro-
la, Bombardieri e Orsini dovranno
valutare se ci sono le condizioni
per proseguire, fissando gia un
prossimo appuntamento in gen-
naio. Oppure se lasciar perdere e
chiuderla cosi: con una tartina, un
prosecco e un buon Natale.

Nunzia Penelope
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ses Si e svoltaieri a Roma la
conferenza stampa sull'isti-
tuzione dell’Osservatorio
sull’adozione dei sistemi di
intelligenza artificiale nel
mondo del lavoro voluto
dal Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali: la
prima «cabina di regia pub-
blico-sociale» con il compi-
to di monitorare e governa-
rel'impatto dell’Ia su occu-
pazione, competenze, dirit-
ti e condizioni di lavoro,
che sara operativa dal
2026. Ne parliamo con Pao-
lo Capone (nella foto)se-
gretario generale dell'Ugl.

Come valuta l'istituzione
di tale Osservatorio?

«Si tratta di un passaggio
strategico e necessario per
governare una trasforma-
zione epocale che sta gia

Capone (Ugl)
«Favorevoli
arafforzare tutele
e formazione»

incidendo in modo profon-
do su occupazione, orga-
nizzazione del lavoro e
competenze. E particolar-
mente significativo che
I'Osservatorio nasca non
come un semplice organi-
smo consultivo, ma come
una struttura permanente
di governance, capace di
garantire indirizzo istituzio-
nale, presidio etico e un dia-
logo strutturato con le parti
sociali. In una fase in cui
I'larischia di accentuare di-
suguaglianze e fragilita oc-
cupazionali, il coinvolgi-
mento del sindacato ¢ fon-
damentale per tutelare di-
ritti, salari e qualita del la-
voro. Come rilevato dal vi-
cesegretario generale Vica-
rio dell'Ugl Luigi Ulgiati,
presente alla conferenza

stampa, la Legge 132 /2025
e la prima norma in Euro-
pa che individua forme di
protezione dei cittadini e
deilavoratori. L'Osservato-
rio costituito dal Ministero
del Lavoro ha il merito di
mettere |'uomo al centro e
individua 1'la quale stru-
mento al servizio dell’uo-
mon.

Quali sono gli interventi
prioritari per accompa-
gnareil processo di transi-
zione digitale?

«I dati Istat mostrano come
I'utilizzo dell'intelligenza
artificiale nelle imprese
con almeno 10 addetti sia
raddoppiato in un solo an-
no. Allo stesso tempo, qua-
si il 60% delle aziende che
hanno valutato investimen-
ti in Ia segnala la mancan-

za di competenze adeguate
come principale freno.
L'Ugl ritiene prioritario
cheillavoro dell'Osservato-
rio sia orientato a coniuga-
re innovazione e centralita
della persona, puntando
suformazione continua, ag-
giornamento delle compe-
tenze e accompagnamento
dei lavoratori nei settori
maggiormente esposti ai
cambiamenti tecnologici.
Solo cosil'intelligenza arti-
ficiale potra rappresentare
un’opportunita di crescita
e non un fattore di esclusio-
ne sociale».
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Per le imprese 3,5 miliardi nel 2026:
fondi per Zes, Transizione 5.0 ed edilizia

Legge di Bilancio

Oggil’emendamento
del Governo alla manovra
con lerisorse per le aziende

Assicurazioni, acconto
dell'85% sul contributo
al servizio sanitario

Coperture anche da Regioni
e rimodulazione dei fondi
per il Ponte sullo Stretto

zone speciali e le opere indifferibili.

Copertureda assicurazioni erimodu-

lazione dei fondi per il Ponte.
Gianni Trovati —apag 2

Le sessioni di bilancio sono sempre
ricchedisorprese. Quella sulla mano-
vra2026 prende formaameta matti-
naal Senato; quandoilministrodel-
PEconomia Giancarlo Giorgetti spie-
gadipersonaall’'ufficio dipresidenza
della commissione Bilancio I'ultima
novita: da 3,5 miliardi. La manovra
cresce infatti per finanziare 1,8 mi-
liardi diinvestimentiprivati, 1,3 perle

Imprese: 3,5 miliardi
a Transizione 5.0, aiuti Zes
e caro materiali in edilizia

Al Senato. L.a manovra cresce per finanziare 1,8 miliardi di investimenti privati, 1,3 per le zone
speciali e le opere indifferibili. Coperture da assicurazioni e rimodulazione dei fondi per il Ponte

Gianni Trovati
ROMA

Tanto serve per finanziare la lista
d’attesa delle imprese rimaste a secco
suTransiziones.o(1,7-1,8 miliardi se-

Le sessioni di bilancio sono tradizio-
nalmente ricche di sorprese. Quella
sulla manovra 2026 prende forma a
meta mattina alSenato; quandoil mi-
nistrodell’Economia Giancarlo Gior-
gettisipresenta per spiegarediperso-
naall’'ufficiodi presidenza dellacom-
missione Bilancio perspiegare chec'e
unanovita: da 3,5 miliardi.

condoicalcoli aggiornati al ministero
delle Impreseedel MadeinItaly),leri-
sorse(1,3 miliardi) perevitareuntaglio
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del39,62%ai crediti d'imposta spettanti
achihaprenotatogliscontifiscalinella
ZesUnicadelSudeperrinforzareil fon-
do per il caro materiali come chiesto
dalleaziende dell'edilizia. Le coperture
arriverebbero, per circaunmiliardo, da
unamisuragia discussa conleassicu-
razioni, cio& un superacconto del-
I'85% del contributo obbligatorio al
serviziosanitarionazionalepagatosul-
lepolizze perresponsabilita civile (€ pa-
rial10,5% del premio). Sul tavolocisa-
rebbe poi anche un meccanismo di
compensazionedelleentratecheven-
gonoamancareall'Inpsquandoilavo-
ratori optano per la previdenza com-
plementare, Altri 200 milioni potreb-
berovenire dalle Regioni, disposteari-
nunciare a questa somma in cambio
della possibilita di distribuirsi fraloro
gli spazi finanziari resi disponibili dal
«taglia debito». E nella partita entrera
anchelarimodulazionedeifondi peril
Ponte sullo Stretto, che contrariamente
alleambizioni ministeriali potravedere
I'aperturadei primi cantieri soloil pros-
simoanno,asecondadiquandoecome
si chiudera lo scontro con la Corte dei
conti. «Ilministrodei Trasporti Matteo
Salvini e determinato a realizzare il
Ponteefaradi tuttopervelocizzareilvia
ai lavori», fanno sapere dalle Infra-
strutture, dovesisottolineachelascan-
sione temporale degli stanziamentisa-
ra rivista alla luce del mancato avvio
dell’operaquest’anno, masenzaridur-
rei13,5miliardicomplessivi: peril2o2s
eraprevistaunaspesadi 635 milioni,al
nettodellaquotadei 3,882 miliardinon
annualizzati delFondodisviluppoeco-
esione 2021-27,dopoi78omilioniattri-
buitial2024. Lamossaincontraperogli

strali del Pd, che con la segretaria Elly
Schieinaccusail Governodicoprirecon
isoldidel Ponte«ipasticci fattisuTran-
sizione5.0»mentreiDem chiedevano
dispostarli«sulleinfrastrutture neces-
sarie perisiciliani ei calabresi».

Mapiu in generale ¢ il nuovo stop
sul cammino diuna manovracheda
settimane attende di entrare nel vivo
deivotiascaldareil climaa Palazzo
Madama. Antonio Misiani, respon-
sabile economico del Pd, parla di
«gestione imbarazzante», i parla-
mentari M5S sostengono che «lama-
novra €& da buttare» mentre per Iv
«hanno sbagliato tutto».

Le polemiche sonoormaitradizio-
nali da molti anni nei percorsi piti o
meno convulsidellemanovre. Ilcalen-
dario perd ora si fa stretto. E ormai
promette di far tornare fra Natalee Ca-
podanno anche i senatori chiamati,
unavoltachiusalaleggedibilancio,a
convertireil decreto Anticipi gialicen-
ziato dalla Camera(scadeil 29) eadare
I'ultimovotosullariformadella Corte
dei contientrofineanno, quandosca-
dralaproroga dello scudo erariale.

Adeciderelenuovetappesaraque-
stamattinaunanuovariunionedella
capigruppo, ma in ogni caso & ormai
improbabile che la manovra arriviin
AulaaPalazzo Madama primadilune-
di.Lostessoemendamentogovernati-
VO, annunciato perieri pomeriggio, si
fara vedere a Palazzo Madama solo
questa mattina, perché la definizione
dellimpianto delle coperturesi érive-
lata pil1 complessa del previsto. I 3,5
miliardi del resto valgono quasi un
quinto della manovra originaria, che
coninuoviinterventisalirebbe quindi

Alle compagnie
maxiacconto dell'85%
sul contributo

al servizio sanitario
pagato dalle RcAuto

Da definire la norma

sui professionisti

e la tassa sui pacchi.
Tramonta il raddoppio
della soglia sul contante

verso i 22 miliardi. Il tutto, natural-
mente,asaldiinvariati, cioésenzain-
cidere sulle linee di deficit e debito
scrittenel Piano dibilancio strutturale.
Proprioaquestoobiettivorispondela
cacciaaifondialternativiindispensa-
biliareggereil correttivodel Governo.
Che, peraltro, ha il compito anche di
allargare il raggio d’azione dell'ipe-
rammortamento agli acquisti delle
aziendefinoal 30 settembre 2028.
Da risolvere rimangono pero altre
questioni. Laquerelle sull'orodi Banki-
talia si & chiusa conla riformulazione
governativa illustrata ieri mattina da
Giorgetti in commissione, che come
anticipato nei giorni scorsi sancisce
I'appartenenza «al Popolo italiano»
delle riserve «gestite e detenute dalla
Banca d'Italia», ma «fermo restando
quantoprevistodagliarticoli123,127¢e
130 del Trattato sul funzionamento
dell'Unione europea», blindandoquin-
dil'assettoattuale. Marimanedadeci-
dereildestinodellanormacheimpedi-
scealle Paqualsiasi pagamentodicor-
rispettiviaprofessionisti debitori diFi-
sco, InpseInail, mentrelaFieg tornaa
lanciarelallarmesul taglioallerisorse
perleditoria. Da definireanchel'incro-
ciofrail contributoitalianodadueeuro
suipacchieildazioUedatreeuro(Sole
24 Oredi sabato), mentre pare definiti-
vamente tramontata I'idea dialzarea
10milaeuroiltettoall'uso del contante.

& RPRODUZIONE RISERVATA.
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Al Senato. L'emendamento del governo alla Manovra atteso oggi
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Moda, le richieste
delle associazioni
delle aziende

«Il sistema moda ha perso 20 miliardi negli ultimi 2 anni» ha
detto ieri il presidente di Confindustria Moda, Luca Sburlati,
al tavolo della moda del Mimit. Anche Federazione Moda
Italia-Confcommercio ha presentato richieste d'intervento e
un piano strategico del retail della moda, con I'obiettivo di
rilanciare il commercio di prossimita. ©RIPRODUZIONE RISERVATA

||

La filiera della moda ha incontrato il ministro delle Imprese Adolfo Urso
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Moda, credito d'imposta al 10% e lotta al caporalato

Verso un prelievo green oltre alla tassa anti-fast fashion

ILTAVOLO

ROMA Il governoentraincampo per
provare a soccorrere il sistema ita-
liano della moda, in crisi di vendite
tra caro-energia, dazi Usa e concor-
renza sleale delle piattaforme di ul-
tra fast fashion, in primis le cinesi
Temu,Sheine AliExpress.

leri,al tavolo moda riunitoal mi-
nistero delle Imprese, il ministro
Adolfo Urso ha presentato il pac-
chetto di misure in arrivo alla pre-
senza dei rappresentanti delleasso-
ciazionidi categoria, dei sindacati e
dei vari Invitalia, Ice, Abi, Sace, Si-
mest, Cdp, Conferenza delle Regio-
nie Associazione dei Comuni.

GLIINTERVENTI

Gia da gennaio partira il credito
d'imposta rafforzatoal 10% per I'in-
novazione, assieme a piu contratti
disviluppo per le pmie nuovi incen-
tivi sperimentali alla filiera in colla-
borazione con Cassa Depositi e Pre-

stiti e Sace. Mentre, con l'accordo
traaziende e sindacati, dovrebbear-
rivare gia nei prossimi giorni una
revisione della norma nel ddl pmi
sulla certificazione made in Italy
cheaveva creato polemiche sul con-
trasto al caporalato, dopo l'inchie-

sta sullo sfruttamento che ha coin-
voltoigrandi marchidel settore.

Semprea gennaio, nonostante le
proteste delle opposizioni sul possi-
bile “salasso” peri consumatori, do-
vrebbe scattare lo stesso con la ma-
novra la tassa italiana da due euro
sui pacchi extra Ue, Con I'ok di Bru-
xelles, si potrebbe sommare e non
essere inglobata dal dazio europeo
datreeurodaluglio2026.

Quindi, entro la fine del 2026,
son previstealtre due misure, inap-
plicazione del regolamento euro-
peo Epr sulla responsabilita estesa
dei produttori (servira una norma
di recepimento nelle prossime setti-

mane e poi un decreto attuativo ad
hoc) e della direttiva Ue contro il
greenwashing nel marketing, Sa-
ranno: un prelievo per le piattafor-
me di e-commerce da alcuni cente-
simisuisingoli capi d’'abbigliamen-

toperilriciclodellematerieprimee

poi una limitazione alla pubblicita
ingannevole susocial media eapp.
Le imprese si sono dette soddi-
sfatte, ma Confindustria Moda, con
il presidente Luca Sburlati, ha chie-
sto rassicurazioni sulla somma tra
tassa italiana e dazio Ue («Non cree-
rebbe tensioni con gli altri Paesi
membri e il doppio balzello non
verrebbe aggirato triangolando le
spedizioni da altre nazioni», ha assi-
curato), oltrea un intervento dell’A-
gcom sugli slogan ingannevoli. Giu-
lio Felloni, numero uno di Federa-
zione Moda-Confcommercio, ha
chiesto invece una detrazione fisca-
le e I'lva ridotta sugli acquisti di mo-
da. I sindacati, dal canto loro, vor-
rebbero regole pitl ferree per la lot-
taallavoroneronella filiera.
Giacomo Andreoli

L RIPRODUZIONERISERVATA

IN MANOVRA PRELIEVO
SUI PACCHI DA DUE EURD
IN ATTESA DEL DAZIO UE,
POI UN BALZELLD SUL
RICICLO E CRESCE LAIUTO
PER L'INNOVAZIONE

Auto, pronta la retromarcia U
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[canaliinternied esternial centro di Linee guida messe a punto dall’Anac

Whistleblowing, 231 doc

Modelli organizzativi a misura di segnalazioni

p1 ANTONIO CICCIA MESSINA obblighi “whistleblowing” sono Odv. L'organismo di vigilan-
] ] ~  tenuti anominare il gestore del  za puo essere individuato come
odelli organizzativi canaleinterno,dedicatoallarac- gestore delle segnalazioni. Se,

“231”(Mog 231)da ag-

giornare al whistle-

blowing (segnalazio-
ne riservata di illeciti e atti di
cattiva gestione con rete di pro-
tezione dei segnalanti contro ri-
valse). Gli atti aziendali previ-
sti dal d.Igs. 231/2001, necessa-
ri alle imprese per evitare re-
sponsabilita amministrative
connesse a reati commessi da
amministratori, manager e di-
pendenti, devono: 1) prevedere
un canale interno di segnalazio-
ne o 'adeguamento del canale
precedentemente attivato; 2)
esplicitare il divieto di ritorsio-
ne e del divieto di ostacolare (o
tentare di ostacolare) la perso-
na che intende segnalare; 3) ag-
giornare il sistema disciplinare
con possibili sanzioni nei con-
fronti dei responsabili degli ille-
citi sanzionati dall’Anac (Auto-
rita nazionale anticorruzione).
Che ha approvato, con la delibe-
ran.478del 26/11/2025, apposi-
te “Linee guida in materia di
whistleblowing sui canali inter-
ni di segnalazione”, relative sia

alle imprese sia alle pubbliche
amministrazioni. Esse detta-
gliano molte indicazioni prati-
che, tra le quali I'obbligo per le
pubbliche amministrazioni di
revisionare il codice di compor-
tamento del personale. In paral-
lelo, con deliberan. 479, sempre
del 26/11/2025, ’Anac ha aggior-
nato le Linee guida sui canali
esterni di segnalazione.

Il Dpo non fa il gestore. In
base alla normativa (dlgs
24/2023) i soggetti, tenuti agli

colta delle segnalazioni. assicu-
rando riservatezza al segnalan-
te. La gestione, chiarisce Anac,
puo essere affidata a una perso-
na interna o ufficio interno, op-
pure a un soggetto esterno, ai
quali spetta una grossa mole di
lavoro. Proprio per questo le Li-
nee guida raccomandano agli
enti di grandi dimensioni o a
struttura complessa, di non no-
minare gestore il responsabile
della protezione dei dati (Dpo).
Al contrario, negli enti di ridot-
te dimensioni, se ¢’é carenza di
personale, con atto congrua-

mente motivato, il ruolo di Dpo
e quello di gestore potrebbero es-
sere affidati al medesimo sog-
getto. Per enti di ridotte dimen-
sioni, si specifica, si intendono
quelli con una media di dipen-
dentiinferiore acinquanta.
Conflitti di interesse. E
preferibile, sottolinea I'’Anac,
che il gestore, adeguatamente
formato, abbia una buona cono-
scenzain campo giuridico ed eti-
co nonché dell’organizzazione e
del funzionamento dell’ente. Il
gestore, inoltre, deve esercitare
il suo ruolo con autonomia e le
sue valutazioni sulle segnalazio-
ni ricevute non devono essere
subordinate all’esame dell’orga-
nodivertice. Al riguardo, il Mog
231 deve disciplinare le ipotesi
di possibili conflitti di interesse
eicasidiassenza del gestore, in-
dividuando un apposito sostitu-
to. Lo stesso va fatto neglh atti
organizzativi perisoggetti pub-
blici e per quelli privati non te-
nutialla redazione del Mog.

invece, la scelta organizzativa e
diindividuare un soggetto diver-

so, 'atto organizzativo/Mog 231
deve necessariamente discipli-
nare le procedure di raccordo
tral’Odveil gestore.

Canale condiviso. Le Linee
guida estendono la possibilita
di istituire il canale di segnala-
zione cosi da consentire di ri-
sparmiare sui costi. Secondo
I’Anac, oltre ai comuni diversi
dai capoluoghi di provincia (gia
agevolati dal d.lgs. citato), pos-
sono scegliere di condividere il
canale interno di segnalazione
anche gli enti pubblici di piccole
dimensioni, quelli con meno di
cinquanta dipendenti.

Codici di comportamen-
to. Gli enti pubblici devono rive-
dere 1 propri codici di comporta-
mento, con un richiamo al ri-
spetto della privacy e al divieto
diritorsioni.

Sindacati. In base al d.Igs.
24/2023 1 soggetti obbligati a
istituire il canale di segnalazio-
ne devono sentire i sindacati.
Le Linee Guida chiariscono che
non si tratta di trattativa segui-
tadaun accordo, madiinforma-
tiva, tesa a eventuali osservazio-
nidei sindacatii.
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PREVIDENZA COMPLEMENTARE
Ttr nei fondi pensioni, da gennaio
silenzio assenso perineo assunti

Mobili e Parente —apag 3

Fondi pensione, dal 1° gennaio
silenzio assenso per i neo assunti

Rafforzamento deifondipensione
con il meccanismo del silenzio as-
senso per inuoviassuntidali®gen-
naio 2026.LabattagliadellaLegae
in particolare del sottosegretario al
Lavoro Claudio Durigonintravede
iltraguardoin un’ulteriore tranche
di emendamenti riformulati su cui
lacommissione Bilancio del Senato
sara chiamata a votare. Una modifi-
cachedovrebbeservireaindirizza-
rein modo automatico I’accantona-
mento del Tfr direttamente al fondo
di previdenza “competente” per
contrattodilavoro. Inquesto modo
si rovescerebbe I'attuale scenario
chevede la destinazione ai fondi co-
me frutto di una scelta esplicitada
parte del lavoratore. Di fatto, se la
modifica andasse in porto, I'opzio-
ne si perfezionerebbe se il neo as-
sunto dal 2026 non comunica nulla
al proprio datore. Unamodificache
era gianell’aria almeno dalla scorsa
manovra, quando addirittura una
propostain tal senso fini nel nucleo
ristretto degliemendamenti super
segnalatidalle forze dimaggioran-
za. All’epoca non furono trovate le
risorse che avrebbero dovuto “com-
pensare” i minori afflussinelle cas-
se Inps che, secondo alcune stime,
avrebbero potutotoccare i500-600
milioni di euro.

A tornare alla carica rispetto al-
I'obiettivo era statolo stesso sotto-

Le altre modifiche

Ipotesi di automatismo
del Tfr versola previdenza
complementare

segretario Durigon prima dell’avvio
della sessione dibilancio a motivare
I'esigenza diun sistema vicino al si-
lenzio assenso per rafforzare la pre-
videnza complementare.

Intanto, con un nuovo emenda-
mento riformulato dal governo ar-
rivano, tra I’altro, una nuovalotte-
ria per garantire risorse fresche a
sostegno delle olimpiadi Cortina-
Milano, nonché un finanziamento
di 14 milioni perle assunzioni a ter-
mine nel quadro del nuovo Patto
europeo sulla migrazione e I’asilo.
Secondoil correttivo per consentire
I'efficace attuazione del Patto euro-
peo sulla migrazione e I'asilo, la
commissione nazionale per il dirit-
to di asilo (Cna) e le commissioni
territoriali per il riconoscimento
dellaprotezione internazionale so-
no autorizzate, per ’'anno 2026,ad
utilizzare prestatori di lavoro con
contratto a termine, in possesso di
adeguata professionalita, tramite
unao piu agenzie di somministra-
zione dilavoro. Il tutto, come detto,
nel limite massimo di spesadieuro
14.618.413 per'anno 2026.

Dalla nuova lotteria, invece, il
governo contadi recuperare 20 mi-
lioni che serviranno soprattutto a
rimpinguare il fondo creato al Vi-
minale per sostenereicosti deiser-
vizi di ordine pubblico, di preven-

zione al terrorismo o peril soccorso
pubblico. La nuovalotteria sara ge-
stita dalla Sisal nell'ambito dei gio-
¢hi «Vinciperla Vita— Win for Life»
esichiamera Win for Italia Team. A
lanciarlasaral’agenziadelle Doga-
ne e dei Monopoli e mettera sul ta-
volo da gioco un montepremi parial
65% dellaraccolta. La quota restan-
te del 26,50% della raccolta — dedotti
oltre al montepremi, I’aggio ai ri-
venditori e al concessionario e al
netto della quotaspettantealleau-
tonomie speciali calcolata sulla rac-
colta—andra al Comitato Olimpico
Nazionale Italiano per il finanzia-
mento dei progettiolimpici dell'lta-
lia Team. Come per le altre lotterie
Vinci per la vitail gioco consiste nel
cercare di indovinare almeno 10 nu-
merisuzoinunpannellodigiocoe
un ulteriore numero, cosiddetto
“numerone”, in un altro pannello
cheriporta un’altra serie dinumeri
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compresi tra 1 e 20. Il costo della
giocata minima é di un euro peruna
combinazione, e consente di parte-
ciparealle categorie di vincita: 10,9,
8e7;10+1,9+1, 8+1e 7+1.

Tra le altre riformulazioni gia
arrivate all’attenzione dei senatori
ci sono quelle che mettono a dispo-
sizione 1 milione di euro per Mate-
ra nel 2026 e un incremento di 5
milionidi euro peril 2028 perizzo
annidel Teatro alla Scala di Milano.
Viene incrementato con 30 milioni
peril 2026 e 27 milionia decorrere
dal2027ilFondo di sostegno perle

famiglie delle vittime di gravi in-
fortuni sul lavoro.
—M. Mo.
—G. Par.

& RIPRODUDIONE RISERVATA

Una nuova lotteria
«Win for Italia Team»
per finanziare I'ordine
pubblico alle Olimpiadi
Milano-Cortina 2026
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Claudio Tucci

Ammontano a oltre 136 milioni
dieurolerisorse cheil ministro
dell'Istruzione e del Merito, Giu-
seppe Valditara, ha destinato per
rafforzare ulteriormente la ri-
forma della filiera tecnologico-
professionale, promuovendo il
potenziamento dei percorsi for-
mativie dell’orientamento degli
Its Academy.

Aprevederlo &€ undecreto, ap-
pena firmato: oltre 121 milioni an-
dranno per la realizzazione di
percorsi destinati a formare le
nuove figure professionali intro-
dotte dalla riforma del sistema
degli Its Academy e previste nel
nuovo repertorio varato dal mini-
steronellearee dell’energia, della
mobilita e della logistica, della
chimica e delle nuove tecnologie
della vita, del sistema agroali-

Its Academy,
pronti altri
136 milioni per

la formazione
Valditara
Potenziati i percorsi

el’orientamento
verso famiglie e studenti

mentare, del sistema casa e del-
I'ambiente costruito, della mecca-
tronica, del sistema moda, dei
servizi alleimprese, delle tecnolo-
gie per i beni culturali, delle tec-
nologie dell’informazione, della
comunicazione e dei dati.

Irestanti 15 milioni serviranno
per ampliare la conoscenza del-
l'offerta formativa degli Istituti
tecnologici superiori da parte del-
le famiglie e degli studenti e per
migliorare le azioni di orienta-
mento anche in relazione ai per-
corsidella nuovae innovativa fi-
lieratecnica, il cosiddetto modello
4+2, vale a dire quattro anni di
scuola superiore pittdue anni ne-
gliIts Academy - che dal prossimo
anno scolastico vaa regime - at-
traversoil finanziamento di pro-
getti promossi dalle fondazioni
Its, in rete fra loro.

«Hovoluto destinare lerisorse

di questo ulteriore investimento
al potenziamento del nostro si-
stema Its - ha detto il ministro
Valditara - sostenendo l'incre-
mento degli iscritti ai percorsi
formativiel'innovazione delle fi-
gure professionali per renderle
sempre pil rispondenti ai fabbi-
sogni del mercatodellavoro. Fa-
voriamo anche un orientamento
piliefficace versolascelta diper-
corsi professionali avanzati. In
questo modo l'intera filiera tec-
nologico-professionale ne uscira
rafforzata, a beneficio dei nostri
ragazzi e del sistema produttivo».

«Rafforzare la filiera tecnico-
professionale significa rafforzare
la spinadorsale manifatturierain
Italia - ha sottolineato Riccardo Di
Stefano, delegato del presidente
di Confindustria all’Education e
all’Open Innovation -. Pili forma-
zione tecnica vuol dire pilt indu-

RICCARDO
DI STEFANO

Delegato

di Confindustria
all'Education

e all'Open

Innovation

stria e piu crescita per tutti: un
obiettivo che la scuoladeve darsi,
visto il suo ruolo costituzionale.
Leimpresesonoinprimalineain
questa azione di orientamento e
proprio oggi (ieri, ndr) é partita
una mia lettera per informare i
miei colleghi imprenditori sulle
novitadel 4+2 ordinamentale. Be-
ne allora che ci siano risorse sul
rafforzamento degli Its quale lo-
comotivadiquesta filiera. Unpas-
soin avanti per rendere struttura-
le la collaborazione tra sistema
educativo e sistema produttivo».

© RIPRODUSONE RISERVATA

Pes0:13%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

176

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

Sezione:AZIENDE

Dir. Resp.:o Sommella

Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 16/12/25
Edizione del:16/12/25
Estratto da pag.:27
Foglio:1/1

La formazione aziendale in Italia, tra Al e nuove generazioni:

Secondo la quinta edizione della
CEC, in Italia la formazione cor-
porate & sempre pill parte integrante
delle strategie aziendali.
L’intelligenza artificiale sta entrando
progressivamente nei processi svi-
luppo delle persone, ma permangono
delle barriere al suo pieno utilizzo.
In questo scenario, lo studio mette in
luce nuove opportunita e sfide per le
imprese, spinte anche da

contesti aziendali pitl in-
tergenerazionali .

In Italia, 1'84% del-

le imprese considera la
corporate education rile-

vante ¢ quasi la meta la

integra nei propri piani
strategici. L'intelligenza
artificiale costituisce una

delle leve pitl prometten-

ti per la formazione delle

human capabilities nelle

aziende: il 73% ne ricono-

sce il valore nel suppor-

tare I’apprendimento continuo e il
problem solving, mentre il 70% ne
sottolinea il contributo alla comuni-
cazione efficace. Un potenziale che,
tuttavia, convive ancora con barriere
che ne rallentano la piena adozione.
In questo scenario, emergono nuove
opportunitd e sfide per le organiz-
zazioni, spinte da contesti sempre
pil intergenerazionali dove oggi
convivono Baby Boomers, Gen X,
Millennials e Gen Z.

E quanto emerge da «Innovare la

Corporate Education», la ricerca
promossa dalla Corporate Education
Community (CEC) di POLIMI Gra-
duate School of Management, con il
patrocinio di ASFOR, AIDP Lom-
bardia e ANDAF. Giunta alla quinta
edizione, I’indagine mette in luce i
trend attuali e le prospettive future
della formazione aziendale in Italia.
«Le organizzazioni stanno attraver-
sando una fase avanza-
ta di maturita sul fronte
della formazione, ma la
vera sfida ¢ trasformare
questa consapevolezza in
un ecosistema formativo

piul integrato, personaliz-
zato e capace di sfruttare
appieno le opportunita del
digitale e dell’intelligenza
artificiale — hanno spiega-
to Tommaso Agasisti e
Mauro Mancini, rispet-
tivamente Associate Dean
for Institution and Public
Administration e Associate Dean
for Corporate Education di POLIMI
Graduate School of Management.
L’ AT puo ampliare la portata della
formazione, migliorare la qualita
dell’apprendimento e sostenere la
crescita delle human capabilities. Per
coglierne pienamente il potenziale,
pero, serve un investimento deciso
in competenze digitali, governance
etica e modelli capaci di valorizzare
le differenze generazionali e la cen-
tralita delle persone».

Cresce la formazione aziendale in
Italia: le priorita delle imprese

Lo studio mette in luce una crescita
significativa del volume medio della
formazione corporate in Italia, che
ha raggiunto le 43 ore pro capite nel
2024, con un incremento dell’80%
rispetto al 2015. In questo quadro,
emerge un lieve divario tra le PMI
(41 ore pro capite) e le grandi im-
prese (46 ore), a conferma della pro-
gressiva intensificazione dell’attivita
formativa in organizzazioni di tutte
le dimensioni.

Le principali finalita della corporate
education sono I’ aggiornamento pro-
fessionale (65%), il colmare le lacune
formative (46%) e la com-

pliance normativa (42%),

mentre gli obiettivi pil

orientati allo sviluppo or-
ganizzativo — come cresci-

ta personale, motivazione

o rafforzamento dell’iden-

titd aziendale — assumono

un ruolo complementare.

In questo scenario, le im-

prese investono in approc-

ci sempre pilt diversificati

di formazione: le modalita

online e il digital learning

Tommaso Agasisti
Polimi

lo studio di Corporate Education Community del Politecnico di Milano

si confermano le pill con-

solidate sebbene meno diffuse che ne-
gli anni passati, mentre la formazione
in aula mantiene un ruolo centrale,
segno della continuita delle pratiche
tradizionali accanto alla spinta verso
la digitalizzazione. La combinazione
tra corsi online e in presenza spinge
il blended learning, oggi adottato in
misura abbastanza o molto intensa dal
58% delle aziende, mentre approcci
esperienziali e di active learning ri-
sultano diffusi nel 60% delle orga-
nizzazioni.

11 valore dell’intelligenza artificiale
e le principali barriere
L’intelligenza artificiale emerge come
uno dei fattori pil rilevanti per la for-
mazione. Sebbene oggi solo il 7-8%
delle imprese dichiari un uso intensi-
vo dell’ Al nella corporate education,
la presenza di una quota consistente di
imprese in fase di progettazione o av-
vio di iniziative (trail 23%
e il 31%, in diversi ambi-
ti) indica che I’interesse &
concreto. Le applicazioni
di Al pib sperimentate
riguardano le competen-
ze tecniche specifiche, il
supporto alle decisioni,
la personalizzazione dei
percorsi e la formazione
linguistica.
Di rilievo & anche il po-
tenziale percepito dell’ Al
nello sviluppo delle hu-
man capabilities. Le aree
per le quali I’intelligenza artificiale
¢ ritenuta un supporto efficace sono
I’apprendimento continuo (73%), il
problem solving (73%), la comuni-
cazione (70%) e la creativita (63%).
(riproduzione riservata)

Mauro Mancini
Polimi
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Prevenzione e formazione contro i crimini informatici, sottoscritto un protocollo per le imprese di Lecco e Sondrio

Cybersicurezza, confindustria e Polizia si uniscono

SONDRIO (brc) Garantire la
cybersicurezza delle imprese
non solo contrastando gli at-
tacchi, ma anche attraverso
formazione tecnologica e del
capitale umano.

Questo, in sintesi, il con-
tento del protocollo sotto-
scritto martedi da Confindu-
stria Lecco e Sondrio con le
Questure del capoluogo man-
zoniano e di quello valtelli-
nese e con la il dipartimento
lombardo della sicurezza in-
formatica della Polizia Posta-
le.

A spiegare i contenuti
dell'intesa ¢ stata la dirigente
dirigente del Centro Opera-
tivo per la Sicurezza Ciber-
netica Lombardia, Manuela
De Giorgi: «Quello di oggi e
uno step fondamentale per
iniziare un percorso virtuoso
insieme. I Cyber crime & sta
aumentando e il nostro Paese
& nel mirino: il 10,1% di tutti
gli attacchi di questo tipo col-
piscono le imprese italiane

anche per la struttura del tes-
suto economico, caratterizza-
to dalla presenza di Pmi».

Un dato che, se confrontato
con quelli che riguardano la
Francia (3%) e altre realta

Il questore di Lecco Stefania Marrazzo e il presidente di Confindustria Lecco

uali Regno Unito e Germania
Elentram i al 4%) fa compren-
dere come il tessuto produt-
tivo necessiti di protezione.

«La Polizia Postale neglian-
ni ha subito una metamorfosi
e tra i compiti vi & proprio la
protezione di strutture sen-
sibili - ha aggiunto la dot-
toressa De Giorgi - E' impor-
tante la difesa, perché questi
attacchi interrompono I'atti-
vita e danneggiano la repu-
tazione, oltre a sottrarre dati
sensibili. La soluzione & in-
vestire per aumentare la po-
stura difensiva. Il Protocollo
prevede l'innalzamento della
prevenzione attraverso lo
scambio informativo con le
aziende e prevede le proce-
dure di intervento in caso di
attacco con la Polizia Postale
che affianca le aziende a li-
vello tecnico e legislativo-le-
gale. L'altro elemento fonda-
mentale ¢ affiancare Confin-
dustria anche sull’attivita di
formazione perché dietro
ogni attacco c'eé spesso un er-
rore umano inconsapevole».

Una collaborazione che
coinvolge direttamente I'asso-
ciazione di categoria, come ha
sottolineato il presidente di
Confindustria Lecco e Son-
drio Marco Campanari: «E’
un tema importante per le

e Sondrio Marco Campanari mentre firmano il protocollo

nostre imprese e i nostri ter-
ritori, basati proprio sulla pre-
senza delle imprese che ne
garantiscono lo sviluppo.
Questa & un'epoca in cui ci
viene chiesto di prevedere il
rischio in ogni ambito, soprat-
tutto in uno cosi delicato per-
ché l'incidenza lascia inten-
dere come siamo un bersa-
glio. Collaboratore tra impre-
se e forze dell’'ordine € un
nostro caposaldo e farlo conla
Polizia Postale & un valore ag-
giunto grazie all'esperienza
che porta».

E ha aggiunto: «Un attacco
non riguarda "solo" il poten-
ziale blocco dei sistemi, per-
ché molte aziende hanno pro-
cessi complessi, con produ-
zione continua e di vede tener
conto dei parametri di rischio
per gli impianti anche di not-
te. Inoltre, garantite che nes-
suno possa hackerare questi
processi produttivi rappre-
senta un aumento disicurezza
anche per i per territori dove
la presenza di Pmi ¢ elevata e
che sono piu facilmente at-
taccabili».

Soddisfazione per la sigla
del protocollo & stata espressa

dai due questori di Sondrio e
Lecco. Quello del capoluogo
valtellinese, Sabato Riccio,
evidenziato come si tratti del
secondo sottoscritto in pro-
vincia. E ha poi aggiunto: «E’
un passo fondamentale per la
difesa da attacchi informarci.
La cybersicurezza ¢ strategica
per il tessuto economico e si
raggiunge attraverso dialogo e
strumenti aggiornati. E' un
esempio di sinergia tra isti-
tuzioni perché proteggere le
imprese significa difendere
I'economia del territorio.
Un'impresa sotto attacco é co-
stretta spesso a interrompere
l'attivita con ricadute occu-
azionali. Inoltre, diffondere
a sicurezza digitale significa
diffondere la cultura della le-
galita in senso pilu generale».

E la sua collega di Lecco,
Stefania Marrazzo, ha con-
cluso: «Sappiamo quanto sia
fondamentale la cyber sicu-
rezza per le realta del ter-
ritorio. Assume carattere di
priorita. Ogni azienda ha bi-
sogno di una difesa dai cri-
mini di questo tipo. E la Po-
lizia ha professionisti ed
esperti che si mettono al ser-
vizio per evitare che fenomeni
che possano colpire».
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DISSERVIZI SOSPETTI

Al Bundestag un bhlack-out
blocca mail e rete internet

Bl Jeri gravi disservizi nell’accesso alla
posta elettronica e a Internet si sono veri-
ficati al parlamento tedesco a Berlino
mentre era in corso la visita del presiden-
te ucraino Volodymyr Zelensky, che pri-
ma ha partecipato a una videoconferen-
za con ex prigionieri politici liberati dal-
la Bielorussia e poi ha incontrato il presi-
dente tedesco Frank-Walter Steinmeier
e la presidente del Bundestag, Julia
Kloeckner, prima direcarsi a unariunio-
ne del forum economico tedesco-ucrai-
no. A riferime e la Bild, precisando che
«sono stati colpiti diversi gruppi parla-
mentari e deputati del Bundestagy». Su
richiesta del tabloid tedesco, un portavo-
ce dell’amministrazione del parlamento
ha fornito una conferma ufficiale dell’in-

cidente, dichiarando al giornale: «Dalle
14:30 circa abbiamo un guasto di gran-
de entita, che al momento & ancora in
COrso».

Anche diversi uffici dei deputati han-
no riportato a Bild che «la connessione
Internet non funziona. Anche la rete In-
tranet € interessata dal guasto». Il gua-

sto, continua il giornale, guasto ha inte-
ressato sia «i dispositivi interni che quel-
li esterni», mandando fuori uso anche le
stampanti. Dello stesso tenore, probabil-
mente, il problema riscontrato ieri dai
Ministri degli esteri dell'Unione euro-
pea, che ieri non hanno potuto avere
alcuna «discussione» con gli statuniten-
si Steve Witkoff e Jared Kushner durante

il Consiglio Ue a Bruxelles, a causa di
«problemi tecnici».

Lo ha dichiarato I'Alta Rappresentan-
te dell'Ue Kaja Kallas, in conferenza
stampa a Bruxelles. «In realta non ho
molto da segnalare dalle discussioni
con Steve Witkoff e Jared Kushner - ha
affermato Kallas - perché non so se si sia
trattato di un attacco informatico, ma si-
curamente la tecnologia non ha funzio-
nato correttamente. Quindi non abbia-
mo avuto delle buone discussioni». L'in-
tenzione dei ministri era di avere dai
due dirigenti Usa un aggiornamento su-
gli sviluppi relativi alla situazione nella
Striscia di Gaza.
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Il private equity e laminacciadegli hacker

DI ENRICO FERRETTI*

asuperficie d”attacco delle orga-

nizzazioni non coincide piti con

i loro confini. E I'ecosistema di
fornitori, outsourcer, partner tecnolo-
gici e gestori di servizi a definire la
vera postura di sicurezza. I numeri
italiani lo mostrano con chiarezza: se-
condoi dati citati dall’ Agenzia per la
Cybersicurezza Nazionale (Acn),
nel primo semestre 20235 gli attacchi
verso realta italiane sono aumentati
del 53% rispetto al 2024, mentre gli
incidenti con impatto confermato so-
no cresciuti del 98%. Un attacco su
tre passa oggi dalla supply chain,
spesso attraverso fornitori meno ma-
turi dal punto di vista della sicurezza.
I bersagli piu colpiti restano Pubbli-
ca Amministrazione (centrale e loca-
le), sanitd, trasporti e telco.
Dalla nostra interlocuzione quotidia-
nacon le aziende rileviamo che in Ita-
lia, ci troviamo attualmente in una fa-
se ancora preliminare. La questione
al momento rimane a livello di com-
pliance e non strategica. Nello speci-
fico parliamo di adeguamento delle
clausole contrattuali ¢ di un focus

che si concentra principalmente ver-
so i grandi clienti. Il modello di busi-
ness tipico del private equity non
sfugge a questaricostruzione e ci for-
nisce un paradigma di analisi sicuro
interesse. La tipicita delle fasi e I’ap-
proccio imprenditoriale richiedono
grande concentrazione dei gestori
sull’investimento, fornendo apporto
direzione, e guida alle controllate e
partecipate che, essendo spesso Pmi
con grande potenziale di crescita an-
che manageriale, non sono sempre
dotate dirisorse, procedure e tecnolo-
gie adeguate (il cosiddetto IT Debt).

Anche la prospettiva internazionale
conferma la centralita del tema. Nel-
la 13esima Survey Globale 2025 sul-
la percezione dei Top Risk presso
1.215 membri di cda e c-suite execu-
tive commissionata da Protoviti a N¢
University’s Erm Initiative, le rela-
zioni con terze parti figurano nella
Top 10 nei prossimi 2-3 anni (in ter-
mini di distribuzione, un terzo degli
executive attribuisce a questo rischio
un impatto «alto», un terzo «medio»
e un terzo «basso», segno di esposi-
zioni molto diverse tra settori e sup-
ply chain). Ancora pill eloquente
'orizzonte a 10 anni: trai rischi ope-
rativi di lungo periodo, le terze parti
si piazzano al terzo posto (seleziona-
te dal 26% dei dirigenti, con cyber al
31%), a testimonianza di un’interdi-
pendenza che nel tempo tende a im-
pennarsi. Il report evidenzia che non

basta essere forti «in casa» se la cate-
na del valore rimane porosa. Per rea-
gire, i board pill maturi stanno inve-
stendo in horizon scanning abilitato
da dati, scenario analysis, moderniz-
zazione tecnologica e rapid-response
planning, un pacchetto di misure che
unisce prevenzione ¢ prontezza ope-
rativa. Sul fronte regolatorio, la Diret-
tiva Nis2 e il Regolamento Dora han-
no spostato I'asticella dalla «buona
pratica» alla due diligence: entrambi
richiedono alle aziende in perimetro
di imporre requisiti di sicurezza ai
fornitori, selezionarli anche in base
alla loro maturita cyber, verificarli
nel tempo e sostituirli quando non
adeguati. Ma non basta. Le aziende
chiedono soluzioni gestite flessibili
che vadano oltre il semplice outsour-
cing, integrate con le altre funzioni di
controllo critiche, come la disciplina
sanzionatoria Ue nei confronti della
Russia, l'anticorruzione, le parti cor-
relate e l'anti-riciclaggio (Aml), an-
dando oltre la semplice conformit al-
la singola normativa vigente, grazie
a team dedicati a geometria variabi-
le. (riproduzione riservata)
*managing director
Protoviti Managed Solutions Italia
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TECNOLOGIA E SICUREZZA

Mantovano: cybersecurity,
pil autonomia nazionale

Nel 2025 gli attacchi DDoS(Distributed Denial of Servi-
ce, interruzionedistribuitadel servizio)alivello globale
amatricedichiaratamente politicahanno colpito 14.797
target;inItaliagliincidenti sonostati248, «ragionevol-
mente» riconducibiliad attoridi natura statuale. Loha
dettoil sottosegretario alla Presidenzadel Consiglio Al-
fredoMantovano allaconferenzadegliambasciatorial-
laFarnesina, spiegandochela priorita éstatal'innalza-
mentoimmediatodella cybersicurezza deisoggetti piti
esposti: primaconlalegge 90/2024(rivolta soprattutto
alle pubbliche amministrazioni, approvata ad ampia
maggioranza), poi conil decretolegislativodi recepi-
mento delladirettiva NIS-2, estesoa soggetti pubblici
eprivatiche offrono servizirilevanti. In questalineasi
inserisce anche laristrutturazione del Maeci conlanuo-
vaDirezione generale perlasicurezza cibernetica. Man-
tovano ha indicato poi una sfida: usare ladimensione

digitale comestrumentodidiplomazia, puntandosulla
sicurezzadegliapprovvigionamenti deiservizi digitali
pili sensibili. Obiettivo perseguibile in due modi: pitt
autonomianazionalenell'innovazione tecnologica ele-
gamicommerciali-industriali con Paesiaffidabili. Qui
entrail meccanismodipremialitadellalegge9o/2024:
negliaffidamenti diservizi digitali sensibili per ia tutela
degliinteressi strategici, & favoritoil ricorsoa tecnologie
diPaesiUe,Natoe “like-minded” (Australia, Svizzera,
Coreadel Sud, Giappone, Israele, Nuova Zelanda).
—LCimm.
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IL MINISTERO DEL LAVORO

L'IA raddoppia in azienda
Nasce un osservatorio

Nelle imprese I'IA ora raddoppia
«Un Osservatorio per I'impatto»

Alfieri a pagina 18

PAOLO M. ALFIERI
Milano

Jintelligenza artificiale
L entra nel cuore del lavo-
roitaliano. I dati Istat dif-
fusiieri fotografano un‘accelera-
zione netta: in un solo anno
l'adozione dell'TA da parte del-
le imprese & raddoppiata. Oggi
i116,4% delleaziende con alme-
nodieci addettiutilizza almeno
una tecnologia di IA, contro
1'8,2% del 2024 e il 5% del 2023.
Isalto @ ancora pilievidente tra
le grandi imprese, dove oltre la
meta, il 53,1%, ha gia avviato
progetti di IA, ampliando il di-
vario con le pmi, al 15,7% purin
forte crescita. Lafotografiaresta
perd segnata da un paradosso.
L'83,6% delle imprese italiane
non adotta ancora alcuna tec-
nologia di IA. A frenare gli inve-
stimenti sono soprattutto due
fattori: la mancanza di compe-
tenze adeguate, indicata da
quasi sei imprese su dieci che
hanno valutato ma poi rinun-
ciato all'TA, e l'incertezza nor-
mativa, con il 47,3% che segna-
la scarsa chiarezza sulle conse-
guenze legali.
Ladozionedell'TA non & unifor-
me. [ settori pili avanzati sono
quellidell'informatica e dei ser-

vizi di informazione, dove oltre
i153% delle imprese utilizza so-
luzioni di IA. Dal punto di vista
territoriale, il Nord-ovest corre
pitiveloce, conuna quota diim-
prese utilizzatrici salitainun an-
no dall’8,9 al 19,3%. Lenergia, i
servizi informativi e le profes-
sioni tecniche guidano anche
l'usodell'analisi dei datie deisi-
stemi intelligenti, mentre com-
mercio e turismorestano pitile-
gatia strumenti digitali tradizio-
nalicome socialmedia e vendi-
te online. E in questo scenario
chenascel'Osservatorio sull'In-
telligenza artificiale nel mondo
dellavoro. Istituito con il decre-
to ministeriale previsto dalla
legge 132 del 2025, che daattua-
zione nazionale allAl Act euro-
peo, I'Osservatorio rappresenta
la prima cabina diregia pubbli-
co-sociale dedicataagovernare
I'impatto dell'TA su occupazio-
ne, competenze, diritti e condi-
zionidilavoro. Lavvio operativo
éprevistonel 2026, malasuaar-
chitettura e gia definita: un co-
mitato di indirizzo, una com-
missione etica, una consulta
delle parti sociali e quattro co-
mitati tecnico-scientifici tema-
tici. Presidente della commis-
sione etica sara padre Paolo Be-

nanti, professore all'universita
Luiss Guido Carli e presidente
della Commissione sull'Intelli-
genza artificiale per I'informa-
zione presso la presidenza del
Consiglio dei ministri. «Abbia-
mo scelto di costruire I'Osser-
vatorio come un luogo apertoe
stabile di confronto», ha spiega-
toierilaministradel Lavoro Ma-
rina Calderone, «in cuiistituzio-
ni, parti sociali ed esperti lavo-
rano insieme per governare il
cambiamento e supportare le
decisioni pubbliche».

Il documento strategico che ac-
compagna lanascita dell'Osser-
vatorio colloca questa scelta
dentro una visione piu ampia,
quella della cosiddetta Quinta
rivoluzione industriale. LTA non
évistacomeunatecnologiache
sostituisce il lavoro umano, ma
come una forza che ne trasfor-
mamansioni, competenze e or-
ganizzazione. Le analisi richia-
mate mostrano come solo una
quota limitata di lavori sia a ri-
schiodiretto, mentrela maggio-
ranzadelle professionivaincon-
tro a unariconfigurazione delle
attivita, con un crescente peso
delle capacita umane: decisio-
ne, creativita, empatia, supervi-
sione. Nel 2024 ilmercato dell'TA
in Italia haraggiunto 1,2 miliar-

Articolazioni come un cantiere
aperto: sempre al lavoro
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di di euro, con una crescita del
58%in unsolo anno. LOsserva-
torio punta su conoscenza e
monitoraggio, sulladefinizione
diprincipicondivisi e suunfor-
te investimento in formazione
e alfabetizzazione digitale. Le
stime citate nel documento par-
lano di unanecessita di riquali-
ficazione che potrebbe coinvol-
gere fino a un terzo della forza
lavoro europea entro il 2030.

Tra le funzioni principali
dell'Osservatorio figuranolade-
finizione della strategia nazio-
nale sull'IA nel lavoro, il moni-
toraggio degliimpattisu produt-
tivita, occupazione e condizio-

_INNOVAZIONE

Secondo 1 dati Istat,
sono soprattutto
le grandi aziende

ni lavorative, I'individuazione
deisettori e delle professioni piti
esposte all'adozione di sistemi
di IA e I'aggiornamento conti-
nuo delle Linee guida naziona-
li. «etica non deve essere per-
cepita come un freno all'inno-
vazione, macomelabussola ne-
cessaria per orientare la trasfor-
mazione digitale verso il bene
comune-haevidenziatoierial-
la presentazione padre Benan-
ti - In seno all'Osservatorio, il
nostro compito sara garantire
che l'efficienza degli algoritmi
non calpesti mai la dignita del-
la personan.

Istituito dal ministero
del Lavoro,
’Osservatorio
ha I'obiettivo
di governare

ad aver avviato
progetti

gli effetti dell'TA
su occupazione,
competenze e diritti

di intelligenza
artificiale, mentre
le pmi restano
indietro. A frenare
gli investimenti
anche la mancanza
di competenze
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Nelle imprese

[stat: raddoppiato in un anno
I'uso dell'intelligenza artificiale

raddoppiato, in un
~{ anno, I'utilizzo

dell'intelligenza
artificiale da parte delle
imprese italiane e oggi
questo coinvolge oltre la
meta delle grandi aziende.
E quanto emerge dall'analisi
Istat suimprese e Ict 2025
secondo cui tuttavia nel
complesso la diffusione
dell'lA presenta ancora
ampi spazi per una ulteriore
crescita: I'83,6% delle
imprese non adotta alcuna
tecnologia di IA,
segnalando un livello di
penetrazione ancora molto

contenuto. Nell'anno in
corso, il 16,4% delle imprese
con almeno 10 addetti
utilizza almeno una
tecnologia di intelligenza
artificiale segnando un
significativo incremento
rispetto all'8,2% del 2024 e
al 5% del 2023. Le imprese
di maggiori dimensioni
registrano una crescita pit
marcata, dal 32,5% del 2024
al 53,1%, ampliando il
divario rispetto alle pmi, il
cui utilizzo comunque
raddoppia, passando dal
7,7% al 15,7%. Le imprese del

Nord Ovest registrano una
crescita pit1 accentuata,
passando dall'8,9%

del 2024 al 19,3%.

 RIPRODUZIONE RISERVATA

Il presidente
dell'lstat
Francesco
Maria Chelli
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Perché 1l salto tecnologico del 5G “Standalone” puo cambiare Ttalia

PROMESSE E OPPORTUNITA PER L’EUROPA. SFIDE ALLO STATUS QUO. INNOVAZIONI CHE CREANO COMPETIZIONE. PARLA CARLO MELIS (WIND)

Roma. Standalone, anzi 5G Standa-
lone, una formula, una promessa, una
realtd. Dobbiamo abituarci a cono-
scerla e soprattutto a praticarla, per-
ché rappresenta “un’infrastruttura
che diventa laspina dorsale dellanuo-
va economia digitale”. Ne ¢ piu che
convinto Carlo Melis, chieftechnologi-
cal officer di Wind Tre, il manager che
guida la nuova svolta della compagnia
nata negli anni 90 da una costola
dell’Enel e che, dopo una serie di pas-
saggi industriali e proprietari, nel
2016 si & fusa con H3G; oggi & controlla-
ta da CK Hutchison, il colosso fondato
da Li Ka Shing il Warren Buffett di
Hong Kong, che ha lasciato la presi-
denza nel 2018 quando aveva 90 anni.
Chiamarlo infrastruttura & corretto,
ma limitato perché il 5G SA & molto di
pin, spiega Melis al Foglio e per Wind
Tre éilil nuovo core business. Laurea-
to in Ingegneria al Politeenico di Mila-
no, Melis € entrato in Wind nel 2002; a
Londra dal 2020 ha sviluppato una del-
le migliori reti 5G del Regno Unito; nel
settembre 2024 gli & stato affidato il
compito di ripetere quel successo nel-
le condizioni italiane.

Nel mondo digitale, stand alone vuol
dire un dispositivo o un sistema indi-
pendente e il 5G SA é definito come
“unarete nativa, completamente auto-
noma dal 4G, progettata per garantire
prestazioni elevate, latenza minima,
sicurezza avanzata e configurabilita
dinamica”. Ci sono solo 18 infrastrut-
ture di questo tipo in Europa e 80 nel
mondo, Wind Tre & il primo operatore

in Italia. La promessa ¢ fare del 5G SA
lo strumento per riportare il Vecchio
Continente al centro della scena tec-
nologica (come negli anni 90, quando
aveva la leadership mondiale nella te-
lefonia mobile), in un contesto domi-
nato dalle Big Tech americane. Si trat-
ta non solo di avere una connettivita
ad alta qualita ed efficienza, ma di ac-
celerare e favorire la transizione digi-
tale, colmando il gap italiano che é an-
cora molto ampio. Una delle caratteri-
stiche & creare corsie preferenziali
pergli utilizzatori, con soluzioni sumi-
sura senza i costi delle infrastrutture

private e questo si adatta bene alla
struttura industriale del paese.

Ci sono gia esempi pill che promet-
tenti. Un esperimento riuscito: la tra-
smissione video in diretta di un evento
sportivo con oltre 90 mila spettatori
con immagini ad alta definizione sen-
za interruzioni. Melis non puo dire di
quale evento si tratta per rispettare il
rapporto confidenziale con il cliente.
Ma parla con entusiasmo di quel che si
sta facendo nei porti con il progetto
Smart Port 5G. A Genova, ad esempio,
asupportodellamanutenzione.E a Sa-
lerno insieme all'Universita Federico
I1di Napoliperdigitalizzare e automa-
tizzare le operazioni del terminal con-
tainer. Sanita, Pubblica amministra-
zione, imprese in particolare le picco-
le emedie, sono gli utilizzatori idealie
la caratteristica tecnologica del 5G SA
é adattarsi agli effettivi bisogni dei
clienti fino a diventare una sorta di re-
te sumisura.

Un vero e proprio salto tecnologico,
spiega Melis, in uno scenario caratte-
rizzato da tre innovazioni fondamenta-
li: il cloud, I'intelligenza artificiale, le
retidiultimagenerazione senzale qua-
li le prime due non funzionano. In real-
ta si tratta di un vero e proprio triango-
lo che non si tiene se uno dei vertici ca-
de. Wind Tre sta trasformando se stes-
sa, softolinea Melis che di questa muta-
zione & nello stesso tempo araldo e ar-
tefice. La compagnia offre gia servizi
diversi oltre alla connettivita, ad esem-
pio I'energia o le assicurazioni. Cio fa
parte del cambiamento che accomuna
le tradizionali compagnie telefoniche
in un mercato ormai saturo e ipercom-
petitivo. E’ in corso un po’ ovunque una
concentrazione, in Italia ricordiamo
ora Fastweb-Vodafone o quella ancora
in fieri Tim-Poste. Si parla anche di
Wind Tre con Iliad, ma Melis non vuol
commentare quelle che definisce solo
vociericorda: “Abbiamo fattogialano-
stra parte acquistando Opnet per raf-
forzarci sul mercato wholesale”. In
ogni caso, fusioni e acquisizioni sono
inevitabili in una Europa che ha 45
operatori rispetto ai tre americani e al-
trettanti cinesi. Un percorso che spinge

0gnuno a cercare una propria ragion
d’essere e una nuova identita.

La telefonia e le telecomunicazioni
sono colpite da una crisi frutto di inno-
vazioni tecnologiche, saturazione del
mercato e una regolamentazione non
solo rigida ed eccessiva, ma ormai in-
vecchiata, che nontiene contodelle tu-
multuose trasformazioni in corso. Ne
abbiamo gia parlato sul Foglio con il
top manager di Fastweb Walter Renna
econ Pietro Labriola ad della Tim, nel-
laveste di presidente della Asstel,I’as-
sociazione delle imprese del settore.
Melis apprezza che finalmente I'indu-
stria abbia una piattaforma comune.
“Non chiediamo sussidi”, ribadisce
anche il manager di Wind Tre, ma “sce-
naricerti eregole simmetriche, inaltre
parole norme semplici, chiare, valide
per tutti e condizioni esterne che con-
sentano di investire e sostengano l'in-
novazione”. Uno dei punti dolenti & il
costo dell’elettricita. “Siamo aziende
energivore, perd non veniamo trattate
come tali”, sottolinea. Ricorda anche
lui I'appuntamento del 2029 quando
andranno rinnovate le frequenze in
concessione. “L’Italia ha pagato il
prezzo pit alto in Europa per il 5G, con
6,6 miliardi di euro e una maxi-rata da
4 miliardi nel 2022. Per accelerare la
copertura e migliorare la qualita delle
rete sara indispensabile rivedere al
pil presto i criteri di rinnovo, legando-
li a piani di investimento e obiettivi di
connettivita”, dice Melis, ed élarichie-
sta che tutti gli operatori hanno pre-
sentato al governo. La situazione in cui
versano le telco puo essere una crisi di
crescita o puod diventare il collasso di
un settore strategico con 200 mila occu-
pati, 134 miliardi di pil pari al 6,1 per
cento del totale. Finoranon é stata con-
cepita né dal governo né dall’'opposi-
zione come unapriorita; sipud cambia-
re, ma il tempo corre via inesorabile.

Stefano Cingolani
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Istituito I’Osservatorio
su IA e mondo del lavoro

Nasce I’'Osservatorio sull’intelligenza artificiale nel
mondo del lavoro. Con la firma, ieri, del decreto mini-
steriale previsto dallalegge n. 132 del 2025, che recepi-
sce ’AlI Act europeo, il ministero del lavoro ha istitui-
to ufficialmente I’Osservatorio, la prima cabina di re-
giapubblico-sociale dedicata a monitorare e governa-
re'impatto dell’IA su occupazione, competenze, dirit-
tie condizioni dilavoro. Presieduto dal ministro,’Os-
servatorio riunisce istituzioni, autorita, parti sociali
ed esperti ed e articolato in un Comitato di indirizzo,
una Commissione Etica, una Consulta delle parti so-
ciali e quattro Comitati tecnico-scientifici tematici.
Tra le sue funzioni principali figurano la definizione
della strategia nazionale sull’lA nel lavoro, il monito-
raggio degli impatti su produttivita, occupazione e
condizioni lavorative, 'individuazione dei settori e
delle professioni piu esposte all’adozione di sistemi
diintelligenza artificiale e Paggiornamento continuo
delle linee guida nazionali.

«Abbiamo scelto di costruire I'Osservatorio come
una cabina di regia, un luogo aperto e stabile di con-
fronto in cui istituzioni, parti sociali ed esperti lavora-
noinsieme per governareil cambiamento e supporta-

re le decisioni pubbliche», ha spiegato il ministro Ma-
rina Calderone. «Non vogliamo che siano gli algorit-
mi adecidere il destino delle persone. Le decisioni sul
lavoro devono restare umane, responsabili e verifica-
bili».

L’Osservatorio operera come strumento stabile di
indirizzo pubblico, con 'obiettivo di accompagnare
I'innovazione tecnologica tutelando dignita, diritti e
qualitadellavoro e supportandole politiche di forma-
zione e di occupazione. L’avvio operativo dell’Osser-
vatorio é previsto all’inizio del 2026, con la nomina di
tutti i componenti e la pubblicazione dei primi docu-
menti strategici e di analisi. Gia individuato, invece,
il presidente della Commissione etica: a guidare I'or-
ganismo sara p. Paolo Benanti, professore all’'univer-
sita Luiss Guido Carli e Presidente della Commissio-
ne sull’Intelligenza Artificiale per l'informazione
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.
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Dopo gli interventi di Anto-
nio Giordano, Mario Caligiuri,
Guido Trombetti e Giuseppe
Zollo continua il dibattito avvia-
to da Il Mattino sull'intelligen-
za artificiale e il suo impatto sul
mondo del lavoro e sulla vita di
tuttii giorni.

Tommaso Frosini

Nell’uso dell'intelligenza
artificiale vi & uno spar-
tiacque tra le cosiddette scien-
ze dure e quelle umanistiche.
Sulle prime, dalla medicina al-
la ingegneria, 'intelligenza ar-
tificiale impatta molto, anzi &
determinante. Si pensi all'indi-
viduazione delle patologie, del-
le diagnosi e delle terapie che
vengono a essere accertate e ri-
solte attraverso I'elaborazione
di un algoritmo. Qualunque
malattia puo essere curata nel-

[l dibattito delle idee

L'INTELLIGENZA
ARTIFICIALE
TRA SCIENZA

E UMANESIMO

la misura in cui I'intelligenza
artificiale e in grado di indivi-
duare l'origine del male e pro-
porre la cura, come gia speri-
mentata in qualche ospedale o
laboratorio in giro per il mon-
do.

Minore capacita concreta di
risoluzione di problemi si ma-
nifesta nelle scienze umanisti-
che. Anzi, in alcuni casi i pro-
blemi derivanti dall'uso dell’in-
telligenza artificiale aumenta-
no. Si pensi alla possibilita di
redigere un testo o un docu-
mento attraverso “chatgpt”,
ovvero quel sistema che ¢ in
grado di scrivere cio che vorre-
sti fosse scritto, illustrato, rac-
contato o sintetizzato. Non &
affatto detto che funzioni; non
¢ affatto detto che risolva il
problema. In alcuni_casi ha
creato un problema. E quanto

Segue dalla prima

Tommaso Frosini

uello tra I'intelligenza arti-

ficiale e il diritto & un
rapporto contraddittorio. Da un
lato, si pensa e si vorrebbe un
contributo fattivo
dell'intelligenza artificiale sulle
leggi- quindi scritte meglio e
senza errori-sulle sentenze -
pertanto redatte in maniera
imparziale e ben argomentate;
dall’altro lato, il diritto, ovverole
regole giuridiche, stanno
imbrigliando e complicando un
uso corretto e funzionale
dell'intelligenza artificiale. Si
pensialregolamento “Alact”
varato dalla Unione Europea lo
scorsoanno. Una “lenzuolata” di
norme finalizzate, in
prevalenza, a dettare una serie
didivieti e obblighi, per soggetti
eimprese, piuttostochea

prevedere norme promozionali
persviluppare al meglio tutte le
grandi potenzialita
dell'intelligenza artificiale.
Anche['Ttalia sie dotata di una
legge sull'intelligenza artificiale
(lan.132del 2025), sicuramente
meno proibizionista di quella
europea maaltrettanto priva di
unasicura promozione e
diffusione dell'intelligenza
artificiale neivari settori dove
puorisultare determinante.
Sullosfondo alla legislazione,
specialmente quella europea, si
staglia un antico e mai sopito
pregiudizionei confrontidella
tecnologia.La paura della
dittatura dell'algoritmo. Il
timore della sopraffazione della
macchinasull'uomo. Comese
non vi potesse e dovesse essere
un umanesimo tecnologico, che
molti anni fa era stato

avvenuto di recente in un Tri-
bunale italiano, dove un giudi-
ce ha respinto un ricorso per-
ché scritto con I'intelligenza
artificiale. Con condanna del
ricorrente per lite temeraria.
Continua a pag. 39

L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE TRA SCIENZA E UMANESIMO

prefigurato. Il rapporto fra

uomo e macchina, infatti, va
inteso in termini di integrazione
e simbiosi piuttosto che di
sostituzione. La coscienza
interna dell'uomosi oppone alla
coscienza esterna dello stesso,
cheinclude tutte le strutture
sociali e tecnologiche in cui
I'umanita ha oggettivato sé
stessa.

Il compito del giurista & quello di
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sapere operare unaccorto
bilanciamento fra la coscienza
umana e quella tecnologica.
Dove la seconda eal servizio
della prima e non viceversa.
Dove la prima deve essere da
guida perlasecondaenon
viceversa.

Un'ultima considerazione sul
rapportofradirittoe
intelligenza artificiale. E di
pochi giornifa lanotizia cheil
presidente americano Trump ha
firmato un ordine esecutivoin
cuivieta agliStati di legiferare in
proprio per limitare I'uso
dellintelligenza artificiale.
Mentre quegli Stati, come la

California, che lo hanno gia fatto
dovranno abrogare le loro leggi.
L’obiettivo, piuttosto, & quello di
approvare una legge statale, che
prevede minime regole fatte di
principi per disciplinare in
maniera soft I'utilizzo
dell'intelligenza artificiale negli
Usa.Una decisione, giusta o
sbagliata, consapevole che
I'intelligenza artificiale serveal
progresso e al benessere
dell'umanita e non puo essere
compressa e repressa da fredde
estatichenorme giuridiche.
Peraltro rapidamente superabili
dal continuo e irrefrenabile
progresso tecnologico.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'uso dell'TA raddoppiato in un anno
coinvolto il 50% delle grandi imprese

L’ANALISI

ROMA Eraddoppiato,inunanno, l'u-
tilizzo dell'intelligenza artificiale da
parte delle imprese italiane e ora so-
nocoinvolteoltre la meta delle gran-
diaziende. I datiemergono dall'ana-
lisiIstat su imprese e Ict 2025, secon-
do cui tuttavia, nel complesso, la dif-
fusione dell'lA presenta ancora am-
pi spazi per una ulteriore crescita:
1'83,6% delle imprese non adotta al-
cuna tecnologia di questo tipo, se-
gnalando un livello di penetrazione
ancoramoltocontenuto.

Nell'anno in corso, il 16,4% delle
imprese con almeno 10 addetti uti-
lizza almeno una tecnologia di intel-
ligenza artificiale, segnando un si-
gnificativo incremento rispetto
all'8,2% del 2024 e al 5% del 2023. Le
imprese di maggiori dimensioni re-
gistranouna crescita piimarcata in
termini assoluti dal 32,5% del 2024
al 53,1%, ampliando il divario rispet-
toalle pmi, il cui utilizzo comunque
raddoppia, passando dal 7,7% al
15,7%. Le imprese del Nord-ovest re-
gistrano una crescita pill accentua-
ta, passando dall'89% del 2024 al
19,3%. La quota di pmi con un livello
base di digitalizzazione (che usa
cioe4almenoattivita digitalisul2) e
pari al 79,5%, mentre il 37,3% ha li-
vellialti (almeno7 attivitasu12).

LETECNOLOGIE

Analizzando le tecnologie IA utiliz-

Cresce l'utilizzo dell'intelligenza artificiale fra le imprese italiane

zate per settore di attivita economi-
casievidenziano, con quote partico-
larmente elevate, il 53% delle impre-
seattive nell'informatica e altri servi-
zi d'informazione (dal 36,7% nel
2024 e 23,6%nel 2023),i149,5% delle
attivita di produzione cinematogra-
fica, video e programmi televisivi, di
registrazioni musicali e sonore e il
37,3% delle tlc. A frenare l'adozione
dell'IA € soprattutto la mancanza di
competenze adeguate: questo acca-
de infatti in quasi il 60% delle azien-
de che hanno valutato ma poi non
realizzato investimenti in questo
campo. E il 47,3% delle imprese ha
valutatoma poi non realizzato inve-
stimenti in IA per mancanza di chia-
rezzasulle conseguenze legali.

L'analisi dei dati e I'utilizzo di IA
sono pilt frequenti tra leimprese del
settore energetico (rispettivamente
53,6% e 33,2%), dei servizi di infor-
mazione (52,7% e 51,3%) e di quelli
delle professioni tecniche (46,2% e
35,7%). Mentre altri indicatori, pil1
funzionali a misurare relazioni di
mercato, come l'utilizzo dei social
media (59,0% delle imprese 10+) e le
vendite online (14,7%) sono diffusi
maggiormente tra i settori del com-
mercio (rispettivamente 72,8% e
19,1%) e dell'alloggio e ristorazione
(82,3% € 34,6%).

In particolare, per quello che ri-
guarda levendite online, in generale
i120,1% delle imprese con almeno 10

addetti ha effettuato vendite online
(contro il 20,4% nel 2024) generan-
doil 15,7% del fatturato totale (16,9%
nel2024 el7,7%nel 2023).

L'OSSERVATORIO

Nasce intanto 'Osservatorio sullTA
nel mondo del lavoro: la prima «ca-
bina di regia pubblico-sociale» con
il compito di monitorare e governa-
rel'impattodella tecnologia su occu-
pazione, competenze, diritti e condi-
zioni di lavoro, che sara operativa
dal 2026. Presieduto dalla ministra
Marina Calderone, ¢ la risposta ita-
liana all'Al Act europeo. In una fase
in cui l'intelligenza artificiale & gia
entratanelleaziende e negli uffici, la
sua parola d'ordine é guidare il cam-
biamento in modo da provare a mi-
gliorare qualita del lavoro, produtti-
vita e inclusione. Cosisi puntaa por-
tare sempre pill I'intelligenza artifi-
cialeal servizio delle persone.

E in quest'ottica si allarga anche
la platea di AppLi, l'assistente virtua-
le lanciato dal ministero del Lavoro
che guida i giovani e non solo in per-
corsi di orientamento, formazione e
inserimentolavorativo. A capodella
Commisione etica dell'Osservatorio
c'e infine Paolo Benanti, presidente
della Commissione sullTA per l'in-
formazionepressola presidenza del
Consiglio.

G.And.
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Tecnologia

iRobot, crack a Wall Street

entrano i cinesi di Picea Robotics

Biagio Simonetta

Crack di iRobot, che ha presentato
istanzadi Chapter11. Enonésolouna
notizia di mercato. Piuttostoelafine
simbolica diun’epoca. Perché per chi
ha vissuto i primi anni Duemila,
Roomba non era semplicemente un
robotaspirapolvere. Erail robotaspi-
rapolvere. Il primo vero robot dome-
stico di massa, quello che entravain
casa, giravadasolo, sbattevacontroi
muri e ti faceva pensare che il futuro
fosse gia 1i, sotto al divano.

iRobot, fondatanel 1990 dainge-
gneridel MIT, aveva fattoqualcosa
che pochissimiriesconoafare: tra-
sformare unatecnologiacomplessa
inunoggetto popolare. Oltre 40 mi-
lioni dirobot venduti nel mondo.Un
nome diventato sinonimo di cate-
goria. Oggiquel nome passadima-
no. E passain Cina.

Lasocietaamericanaha presenta-
to istanza di Chapter 11 negli Stati
Uniti ehaaccettato unpianoche pre-
vedeil trasferimento del controlloal
suo principale fornitore cinese, Shen-
zhen PICEA Robotics. Leazioni-che
intanto, chiaramente, sono precipita-
te -verranno azzerate. Il titolo, per chi
lo possedeva, non varra piu nulla.
Formalmentel’azienda continueraa
operare, pagheradipendenti e forni-
tori, restera “going concern”. Sostan-
zialmente, pero, € un'uscitadiscena.

Un’uscita di scena che éunpo’la
parabola classica delle grandi icone
techamericaneche nonreggonoil se-
condo tempo della globalizzazione.
Dopoilboominiziale, iconti diiRobot

Il celebre marchio che
produce Roomba presenta
istanza di Chapter 11

Fatale la concorrenza

dei gruppi asiatici come

Narwal, Dreame e Roborock

hannoiniziatoapeggiorare nel post-
Covid: catenedi fornitura fragili, costi
inaumento, domandapitdebole. Ma
soprattutto un fattore decisivo: la
concorrenza cinese.

Negli ultimianni il mercato deiro-
bot aspirapolvere & stato conquistato
da marchicome Roborock, Narwale
Dreame. Non startup improvvisate,
maaziende con capacitaindustriale
enorme, integrazione verticale, cicli
di innovazione rapidissimi e prezzi
aggressivi. Mentre Roomba restava
legata a un’idea di premium “stori-
¢0”,icompetitor cinesi hanno spinto
sumappature sempre piusofisticate,

lavaggio dei pavimenti, docking sta-
tionautomatiche, intelligenza artifi-
ciale applicatadavveroall’'uso quoti-
diano. Performance eccellenti, costi
pitibassi. Il risultato e sotto gli occhi
di chiunque entri oggi in un grande
store o scorra Amazon: ilmercato, di
fatto, selosono presiloro. I cinesico-
me Narwal Robotics, produttorere-
lativamente giovane (fondata a
Dongguan nel 2016) che ha rapida-
mente costruito una reputazione
grazie arobotaspirapolvere e lavapa-
vimenti con tecnologia avanzata e
funzioni di mappatura e pulizia auto-
nome. O come Dreame Technology,
altro grande nome emergente: fon-
datanel 2015a Suzhou, diventatara-
pidamente una delle principali
aziende di smart home cleaning al
mondo, conprodottipresentiin oltre
120 paesi e milioni di clienti. Oancora
come Roborock, altrograndeleader
del settore, fondata a Pechino nel
2014, haunitoscalaindustriale, forte

ricercaesviluppo e unastrategiain-
ternazionale aggressiva. Tuttiplayer
che hanno aggredito pesantemente
ilmercatountempoinmanoadiRo-
bot. E che ora sono concentrati (so-
prattutto Dreame) anche su settori
notoriamente in mano a marchieu-
ropei come Dyson e Vorwerk.
Nel2022sembravaesserciunavia
difuga. Amazonavevamessosul ta-
volo un’offerta che avrebbe potuto
salvareiRobot eintegrarla nell’ecosi-
stema della casa intelligente. Ma
I'operazionesiéschiantata controle
autorita europee perla concorrenza.
Bruxelles temevaun eccessivo con-
trollo deidati domesticie delmerca-
tosmarthome, Eil deal saltato.iRo-
bot ha incassato oltre go milioni di
dollari di compensazione, ma gran
parteé finitain consulenze e nel rim-
borso di un prestito ponte da200 mi-
lioniconcessodaCarlyle. Orasiamo
arrivati al punto finale. Nel filing in
tribunale, iRobot dichiara asset e
passivitacomprese tra100 € 500 mi-
lionidi dollari. Numeriche racconta-
nounasocieta ancoraviva, masenza
pilt margini strategici. Senza pittun

futuro autonomo.
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LAPARABOLA

Dalla nascita al crack

iRobot, fondatanel 1990 da
ingegneri del MIT, ha
presentato istanza di Chapter
11 negli Stati Unitie ha
accettato un piano che
prevede il trasferimento del
controllo al suo principale
fornitore cinese, Shenzhen
PICEA Robotics.

Dalla nascita al crack

| conti di iRobot hanno iniziato
a peggiorare nel post-Covid:
catene di fornitura fragili,
costiin aumento, domanda
pilt debole. Ma soprattutto la
concorrenza cinese.

1l gruppo Usa
havenduto in
tutto il mondo
oltre

40 milioni

di robot

Protezione
per iRobot.

il fallimento del
produttore del-
I'aspirapolvere
Roomba
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Vigilanza privata
Emergenza assalti

ai portavalori. Sindacati
chiedono tavolo

al ministero degli Interni

Filcams Cgil, Fisascat Cisl

e Uiltucs chiedono diristabilire
un percorso condiviso tra parti
social, istituzioni e rappresentanze

PAGINA

datoriali; un percorso iniziato,
sospeso e mai pid riattivato.

Cecilia Augella

SINDACATI: sicurezza insufficiente, ministero ci convochi

Vigilanza privata

Allarme assalti
ai portavalori

allarme perireiteratias-
salti ai lavoratori del
comparto vigilanza pri-
vata/servizidisicurezza
che trasportano valori.
Gli episodi verificatisi
neigiorniscorsi-lungo’A2 del Medi-
terraneo in Calabria e, ancora unavol-
ta, sulle strade pugliesi riportano con
forza all’attenzione pubbilica I'allar -
mante intensificazione di episodi vio-
lenti e sempre piu organizzati che
coinvolgono chilavora nel comparto.
Filcams Cgil, Fisascat Cisl e Uiltucs
condannano con fermezza quanto ac-
caduto ed esprimono piena solidarie-
ta alle lavoratrici e ai lavoratori coin-
volti. Per questo le organizzazionisin-
dacali hanno chiesto al ministero
dell’ Interno diconvocare subitoil ta-

volo congiunto sulla sicurezza nel
comparto costituito nei mesi scorsi,
ristabilendo un percorso condiviso
tra parti sociali, istituzioni e rappre-
sentanze datoriali, sospeso e mai piu
riattivato.

Gli ultimi episodi confermano cio che
le organizzazioni sindacali denuncia-
no da mesi: il settore & vulnerabile,
poco protetto, e continua a muoversi
dentro un quadro di insufficienza
strutturale delle misure di prevenzio-
ne, dei protocolli di sicurezza, delle
tecnologie utilizzate e della composi-
zione degli equipaggi.
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La sicurezza sul lavoro non & una va-
riabile negoziabile e non pud essere
ridotta a un costo da contenere: € un
dovere condiviso che chiama in cau-
sa Governo, istituzioni territoriali,
aziende e stazioni appaltanti. Le per-
sone impiegate nel comparto devo-

no poter operare in condizioni di ef-
fettivatutela e senza diventare bersa-
glio di efferate azioni criminali la cui
gravita & ormai sotto gli occhi di tutti.
Le organizzazioni sindacali ribadisco-
no con forza alcune richieste priorita-
rie e non pit rinviabili: la riconvocazio-
ne immediata del tavolo presso il mi-
nistero dell’Interno, fermo da mesi,
con tutte le parti interessate; una re-
visione urgente del DM 269/2010, ag-
giornata alla realta degli assalti, che
preveda la soglia minima di tre unita

s

negli equipaggi del trasporto valori e
almeno due addetti nei servizi nottur-
ni, oltre a protocolli piu stringenti e
tecnologie avanzate di monitoraggio
e protezione; maggiore controllo del
territorio da parte delle autorita pre-
poste, con pattugliamenti dedicati
nelle aree pilu esposte; investimenti
specifici in attivita di intelligence pre-
ventiva, perintercettare e disinnesca-
re i gruppi criminali che operano in
modo sempre pil organizzato; forma-
zione continua per le guardie giurate
e revisione delle dotazioni di sicurez-
za dei mezzi e del personale.

Filcams Cgil, Fisascat Cisl e Uiltucs ri-
badiscono inoltre che le aziende del
settore e le committenze devono as-
sumersi la propria parte di responsa-
bilita: garantire dotazioni adeguate,

investire in sistemiinnovativi, rivede-
re gli standard di sicurezza e ricono-
scere pienamente il valore professio-
nale delle addette e degli addetti.
Il tema degli assalti ai portavalorinon
pud piu essere gestito come una
emergenza episodica: & una questio-
ne strutturale, e come tale va tratta-
ta.

Ce.Au.
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Sicurezza, duello in consiglio
«Meno propaganda, piu fatti»

»Dal presidio, al “caso comandante”

» 11 Pd chiede risposte, I'assessore Ceolin

spiega: «Non si pu0 ottenere tutto subito»

IN AULA

PORDENONE «L'amministrazione fa
la sua parte e cid non significa
che saremo indulgenti». «Non si
pud ottenere tutto subito», Non si
lascia intimidire 1'assessore Ele-
na Ceolin, tanto meno dai conte-
nuti dell'interrogazione presenta-
ta in consiglio comunale dal Pd
sul presidio della Casina Liberty
divia Mazzini. Poco prima, ad av-
viare la seduta, un momento di si-
lenzio in memoria delle vittime
dell'attentato terroristico in Au-
straliae una parola distima verso
I'uomoche ha avutoil coraggiodi
disarmare uno degli attentatori.
Sugli episodi di violenza in citta
in Autostazione (area che, grazie
al Fondo unico giustizia, godra di
un'ulteriore implementazione di
telecamere), Ceolin ribatte riper-
correndo le azioni intraprese dal
Comune in collaborazione con la
Polizia locale, gli steward urbani
e, in generale, con tutte le forze
dell'ordine che quotidianamente
operanoin sinergiacon Polfere il
serviziodisicurezza Atap.

LERISPOSTE

E PORDENONE IN SALUTE
INVITA A FARE

DELLE POLITICHE

PER TRATTENERE

IL PERSONALE SANITARID =

OPERANTE IN CITTA

«LD scopo & essere presenti»,
Rispetto alla casina Liberty —ag-
giunge l'assessore — si tratta di
un dislocamento tecnico. «Non
abbiamo mai detto che sarebbe
stato aperto al pubblico». Da gen-
naio € anche previsto l'arrivo di
una decina di nuovi agenti. Cam-
biare i comportamenti dei giova-
ni coinvolti con un celpo di spu-
gna, infine, commenta Ceolin, &
impossibile: servono tempo e
un'azione condivisa tra scuola, fa-
miglie, istituzioni e territorio. Ma
non ¢ soddisfatto il capogruppo
dem Nicola Conficoni, che dopo
aver manifestato la propria «delu-
sione» sulla gestione della situa-
zione esprime la propria solida-
rietd verso il comandante Zorzet-
to, «per il fatto che lo abbiate im-
bavagliato». E conclude: «Meno
propaganda e pili fatti concreti»,

ALTRE INTERROGAZIONI

Interrogata da Roberto Freschi
de La Civica per una maggiore il-
luminazione di viale Grigoletti su
lato ciclopedonale ai fini di socia-
lith e sicurezza, l'assessore alla
Viabilita Lidia Diomede risponde
che «gli impianti di illuminazio-
ne sono coerenti con la normati-
va vigente», e anche pill potenti ri-
spetto ai parametri prescritti.

B

BHEELTREFTIART T AR

Conficoni: «Ora lo avete imbavagliato»

Tuttavia, proprio a seguito delle
segnalazioni— ha assicurato l'as-
sessore — saranno effettuati nuo-

visopralluoghi per valutare even-
tuali migliorie. Per quanto riguar-
da gli attraversamenti pedonali,
in particolare, sono gia previsti
degli impianti con tanto di segna-
letica luminosa che garantiranno
l'adeguata visibilita ai pedoni.
Meno margine di manovra per
I'interrogazione di Maurizio Gia-

comini di Pordenone in Salute su
eventuali iniziative a sostegno
della permanenza del personale
sanitario gia operante a Pordeno-
ne. E possibile intervenire su al-
cuni aspetti — valuta I'assessore
Pietro Tropeano, di per sé ottimi-
sta pensando ad alcune azioni
messe in atto anche a livello re-
gionale — ma il confronto con
Asfo resta d'obbligo. «Sicuramen-
te non possiamo dare gratuita-
mente nulla perché ci metterem-
mo contro altre categorie che la-
vorano nella nostra comunit».
Meno fiducioso Giacomini sull'ef-
fetto attrattivo del nuovo ospeda-
le rispetto a Tropeano: «Abbiamo
un ospedale tecnologicamente
avanzato, ma casualmente uno
dei migliori primari va via».

LA TRANSIZIONE

Argomento di punta del penul-
timo consiglio comunale prima
di Natale la costituzione di

Com-E' Pordenone, la Comunita
energetica rinnovabile (Cer) del
Comune di Pordenone attraverso
I'adesione alla Societi Coop Bene-
fit Comunita energetica
Part-Energy (di cui diamo conto
in un altro articolo a pagina V
ndr). Una proposta accolta con fa-
vore da tufta la minoranza, con
Fausto Tomasello (Pd) che chiede
«sia garantito un monitoraggio ri-
goroso e costante sull'operato del-
la cooperativa aggregatrice e che
vengano riportati periodicamen-
te al Consiglio i risultati economi-
ciattesi», Da Roberto Freschieda
Marco Salvador arriva invece |'in-
vito a valutare uno scenario futu-
ro dove il Comune possa sia fun-
gere da facilitatore per supporta-
re i cittadinia entrare nella Cerin
qualita di produttori, sia didiven-
tare a sua volta produttore di
energia rinnovabile una volta rea-
lizzato in tutto e per tutto il Con-
sorzioindustriale in Interporto.

Corinna Opara
RPRODUZIONE RISERVATA

LA QUESTIONE
11 Pd chiede
lumi sulla
sicurezza alla
% giunta, dopo i
£ tanti episodi ¢
- diviolenza €
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di Conficono 1
, inTassessorc ¢
Ceolinche ha 1
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Furto con tentata fuga
Spintona il vigilante
poi prende a calci
e pugni gli agenti

MONZA (snn) Dovra rispondere di rapina
impropria e resistenza a pubblico ufficiale il
2lenne arrestato giovedi dopo che si € reso
responsabile di un furto in un negozio con
tanto di spintoni all'addetto della sicurezza,
fuga e aggressione agli agenti che lo hanno
raggiunto e fermato.

I fatti si sono verificati intorno alle 13.47
nel centro cittadino. Gli operatori della
Volante in servizio - impegnata nel con-
trollo del territorio - hanno notato un
giovane che stava scappando e che era
inseguito da un addetto alla vigilanza pri-
vata di un esercizio commerciale.

Immediatamente si sono attivati, met-
tendosi anche loro all'inseguimento del
ragazzo, riuscendo a raggiungerlo e a fer-
marlo. E la sua reazione e stata violenta: ha
colpito gli agenti con calci e pugno.

Dopo non poche difficolta, & stato bloc-
cato e portato presso gli Uffici della Que-
stura. Dalla ricostruzione dei fatti € emerso

come il giovane, dopo aver sottratto merce
per un valore complessivo di circa 70 euro
da un noto negozio di abbigliamento, ha
oltreFassato le barriere antitaccheggio sen-
za effettuare il pagamento e spintonando
I'addetto alla sicurezza.

Nel corso della perquisizione, ¢ stata
rinvenuta anche della sostanza stupefa-
cente del tipo hashish, per un peso com-
plessivo di circa 1,30 grammi, per cui si &
proceduto alla sanzione per uso perso-
nale.

Dai successivi accertamenti & risultato
essere senza fissa dimora, disoccupato e
con precedenti di polizia, nonché irregolare
sul territorio nazionale.

All'esito dell’'udienza di convalida con
giudizio direttissimo, celebrata nella mat-
tinata di venerdi l'arresto & stato con-
validato ed ¢ stata e disposta nei confronti
dell'indagato la misura cautelare dell’ob-
bligo di presentazione alla polizia giu-
diziaria.
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