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LNEUZEEY Niente tregua per Natale. Fontana si smarca: «La Russia ha fallito»

Mosca “gela” i passi avanti
E Meloni frena sugli asset

471-001- 001

Si & gia quasi spentala luce che
sembrava essersi accesa
sull'Ucraina. La Russiarespinge
le richieste di una tregua natali-
ziaerifiuta qualsiasi tipodi com-
promesso sul Donbass. Zelens-
ky annuncia comunque che le
proposte negoziate con gliame-
ricani saranno finalizzate entro
pochi giorni, dopodiché gli Usa
le presenteranno al Cremlino.
LUe spinge per l'intesa sull'uso

degli asset russi alla vigilia del
summit di domani, I'Italia resta
cauta: ne parlera oggi la premier
Meloniin Parlamento. Perillea-
der della Lega Salvini «Macron
e Merz non riusciranno dove
Napoleone e Hitler hanno falli-
to», ma il presidente della Ca-
mera Fontana si smarca: «E la
Russia ad aver fallito».

Primopiano alle pagine 3-4

Negoziati «mai cosi intensi» a Berlino
Ma Mosca «gela» la tregua di Natale

VINCENZO SAVIGNANO
Berlino

uando la pace in Ucrai-
na? La diplomazia sta
facendo le proprie
mosse per trovare una
soluzione duratura e legittima.
Da Berlino a Bruxelles fino a
Washington, le trattative sono
frenetiche. Da Mosca, pero,
giungono dichiarazioni con-
traddittorie e nessuna apertu-
ra al piano euro-americano ol-
tre ad un no secco ad una tre-
gua di Natale. Nella capitale
tedesca si & forse accesa una
luce di speranza, ma la strada
per un accordo di pace, o
quanto meno di non bellige-
ranza, sembra ancora lunga.

I risultati del vertice
In una dichiarazione congiun-
ta, i sostenitori europei
dell'Ucraina hanno delineato
i punti chiave per garantire un
potenziale cessate il fuoco e
una pace a lungo termine in
Ucraina. C'¢ ampio consenso
sul dispiegamento di una for-
za multinazionale, guidata
dall'Europa e supportata dagli
Stati Uniti. Questi ultimi siim-
pegnerebbero anche a moni-
torare la tregua, sebbene i det-
tagli della sua specifica attua-

zione non siano stati divulga-
ti. Il documento propone una
forza di 800mila soldati prove-
nienti da diversi Paesi europei.
E prevede anche investimenti
consistenti per la ricostruzio-
nedell'Ucraina. A firmarlo so-
no stati Germania, Francia,
Gran Bretagna, Polonia, Italia,
Danimarca, Finlandia, Paesi
Bassi, Norvegia e Svezia, dal
presidente del Consiglio
dell'Ue, Anténio Costa e dalla
presidente della Commissio-
ne europea, Ursula von der
Leyen.

La posizione Usa
Gli Stati Uniti stanno offrendo
all'Ucraina garanzie di sicu-
rezza simili a quelle dell'arti-
colo 5, che Kievriceverebbe se
fosse parte della Nato. Il presi-
dente Donald Trump conti-
nua ad essere ottimista, ieri si
era diffusalanotiziadiunate-
lefonata trail presidente ame-
ricano e Vladimir Putin, poi
smentita dal Cremlino. Que-

sto fine settimana i colloqui
perla pace in Ucraina potreb-
bero proseguire a Miami, ne-
gli Stati Uniti. Secondo un fun-
zionario statunitense, citato da
media americani ed europei,

gruppi di lavoro, militari, esa-
mineranno le mappe. [190 per
cento delle questioni tra Stati
Uniti e Ucraina é stato risolto
- afferma '’Amministrazione -,
masono necessarie ancoraal-
cune discussioni tecniche.

La posizione ucraina
«Siamo nel mezzo dei nego-
ziati di pace piu intensi e mi-

rati dall'inizio di questa guer-
ra: non stiamo parlando di
una pausa o di una soluzione
temporanea e incerta, ma
stiamo lavorando a stretto
contatto con i partner per por-
re fine, finalmente, a questa
guerra russa contro 1'Ucrai-
na», ha sottolineato ieriil pre-
sidente ucraino Volodymyr
Zelensky, intervenendo al
Parlamento olandese. Secon-

Peso0:1-6%,3-41%
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do gli accordi raggiunti a Ber-
lino, I'Ucraina dovrebbe cede-
re l'intera regione orientale
del Donbass, sia le aree occu-
pate dalla Russia sia quelle
ancora controllate dalle trup-
pe ucraine. Si tratta, dunque,
di quasi tutti i villaggi
dell'oblast di Lugansk, occu-
pati da Mosca. Buona parte
della regione di Donetsk, in-
vece, ¢ ancora nelle mani di
Kiev, tra cui le citta chiave di
Sloviansk e Kramatorsk. Se-
condo il piano europeo, le for-
ze ucraine si dovrebbero riti-
rare dalle aree rimanenti, che
verrebbero quindi designate
come zona demilitarizzata. Il
territorio sarebbe riconosciu-
to a livello internazionale co-
me appartenente alla Russia,
sebbene alle truppe del
Crelmlino sarebbe vietato I'in-
gresso nella zona. «Gli ame-
ricani, offronouna “zona eco-
nomica libera. E lo sottolineo
ancoraunavolta: zona econo-
mica libera non significa sot-

| LA TRATTATIVA

[1 Cremlino insiste:
«Una soluzione
globale prima

del cessate il fuoco»
E attacca

gli europei: «Non
hanno interesse alla
pace». I colloqui
potrebbero
proseguire

a Miami nel fine
settimana

Il presidente
Zelensky
con l'inviato
statunitense
Witkoff
durante

il vertice

di lunedi

a Berlino/Afp

to la guida della Federazione
Russa», ha ribadito ieri Ze-
lensky. «Né de jure né de fac-
to riconosceremo il Donbass
come russo», ha aggiunto, sot-
tolineando che non esiste
consenso su questo tema con
gli americani. Quello territo-
riale, dunque, resta il grande
nodo irrisolto.
Le reazioni di Mosca
Il Cremlino ieri ha insistito
sulla richiesta che si troviuna
soluzione globale al conflitto
prima di poter concordare un
cessate il fuoco. Il portavoce
del Cremlino, Dmitrij Peskov,
ha aggiunto che non sono an-
cora disponibili dettagli sulle
possibili garanzie di sicurez-
za. Ancor prima della conclu-
sione dei colloqui a Berlino, i
mediairaniani hanno pubbli-
cato un'intervista al ministro
degli Esteri russo, Sergeij La-
vrov, in cui attacca nuova-
mente i Paesi europei: «L'Eu-

ropa non ha alcun interesse
per la pace, ma al contrario,
sta ancora una volta combat-
tendo al fianco dei fascisti
contro la Russia». Sulla pro-
posta di una “tregua di Nata-
le’; il portavoce Peskov ieri ha
risposto inequivocabilmente:
“Vogliamo la pace. Non vo-
gliamo un cessate il fuoco che
diaun po’ direspiro all'Ucrai-
na e le permetta di prepararsi
alla continuazione ulteriore
della guerra».

I prossimi passi
Gli Stati Uniti vogliono discu-
tere con la Russia i risultati dei
colloqui di Berlino sull'Ucrai-
na. Quando e come ci6 acca-
dra non & ancora chiaro. Da
parte europea, il prossimo in-
contro importante & gia pre-
visto per domani. Il vertice Ue
si terra a Bruxelles e si con-
centrera principalmente sulla
controversia relativa allo

sblocco dei beni russi conge-
lati. Questi beni ammontano
a oltre 200 miliardi di euro e

sono destinati a sostenere
'Ucraina. La Germania sostie-
ne il rilascio. Tuttavia, il Bel-
gio, in particolare, si & finora
opposto a questo passo. Il go-
verno belga vede rischi legali
e finanziari e teme misure di
ritorsione da parte della Rus-
sia. La maggior parte dei beni
congelati nell'Ue, circa 185
miliardi di euro, & gestita dal-
la societa belga Euroclear. La
Russia ha gia intentato una
causa contro il fornitore di
servizi finanziari per impedi-
re all'Unione di accedere ai
suoi fondi.

© RPRODUZIONE RISERVATA

<= Negoiati «mai cosi intensi» a Berlino
MaMosca «gela> la tregua di Natale
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Per Volkswagen primo stop in 88

anni

St interrompe la procuzione di veicoli al sito di Dresda. Pesano il calo di vendite, la concorrenza cinese e1 dazi

VINGENZO SAVIGNANQ,
Berlino

E impianto Volkswagen di Dresda

dopo 88 anni si ferma. Lo stop

era previsto da tempo e rientra
nei piani di riduzione della capacita
produttiva e di tagli del personale, mes-
sia punto dai vertici della Vw. In real-
ta il sindacato dei metallurgici Ig Me-
tall ha tentato in tutti i modi di evitare
la chiusura e lo stop della produzione
negli stabilimenti. Per quello di Osna-
briick, ancora in funzione, dalla fine del
2026 & prevista la conversione per la
produzione di carriarmati, ma ancora
non ¢ arrivata la decisione ufficiale. A
Dresda, il principale stabilimento Volk-
swagen nell'est dellaGermania, che fin
dal 2002 produceva circa 200.000 vei-
coli all'anno, sara affittato dall'univer-
sita tecnica del capoluogo delland del-
la Sassonia per istituire un campus di
ricerca per lo sviluppo di intelligenza
artificiale, robotica e chip. Volkswagen,
insieme all'universita, si & impegnata
ainvestire 50 milioni di euro nel proget-
to nei prossimi sette anni. Lo stabili-
mento era stato concepito come vetri-
na per le capacita ingegneristiche di
Volkswagen e inizialmente era statoin-
caricato dell'assemblaggio della Vw
Phaeton. Dopo la rinuncia alla produ-
zione della Phaeton nel 2016, il sito di
Dresda era diventato il simbolo degli
sforzi di elettrificazione diVolkswagen,
conlaproduzione dellaID.3 abatteria.

Ma questo modello non é stato vendu-
to come immaginavano i vertici della
casa di Wolfsburg. La cessazione della
produzione dellaID.3a Dresda, secon-
do esperti del settore, conferma le dif-
ficolta di Volkswagen a ritagliarsi uno
spazio ed un mercato nell’elettrico. La
principale causa della crisidi Volkswa-
gen e degli altri colossi dell'auto tede-
schi, Mercedes-Benz, Bmw, Porsche e
Audi, e dei giganti della componentisti-
ca, Bosch e Zf, varicercata nell Estremo
Oriente, in Cina.

«Nel pilt grande mercato automobili-
stico al mondo i marchi nazionali so-
no particolarmente dominanti soprat-
tutto nel settore dei veicoli elettrici,
mentre i marchi occidentali ed in par-
ticolare tedeschi sono rimasti indietro»,
sostiene Constantin Gall, espertodiau-
tomotive di Ey, la rete globale di socie-
tadiservizi professionali che supporta
clienti ed aziende nei settori dellarevi-
sione contabile, della consulenza fisca-
le, strategica e sulle transazioni. Secon-
do la grande societa di consulenza, le
case automobilistiche tedesche stan-
no vivendo la fase di maggiore difficol-
ta dalla crisi finanziaria del 2009. «In
generale vendite e fatturato di Volkswa-
gen, BMW e Mercedes-Benz sono ri-
masti sostanzialmente stabili nel terzo
trimestre rispetto allo stesso periodo
dell'anno precedente - ha spiegato Gall
- ma l'utile operativo dei produttori &
crollato di quasi il 76%, attestandosi a
circa 1,7 miliardi di euro, il valore pit
basso dal terzo trimestre del 2009».

Le cause del crollo, oltre che nella con-
correnza cinese, vanno individuate nel-
la debole domandadi costose auto pre-
mium, nei dazi doganali statunitensi e

negli elevati costi di ristrutturazione
aziendale e negliscarsi investimenti nei
veicoli elettrici. Eil prolungamento del-
la produzione dei motoria combustio-
ne oltre il 2035, stabilito dall'Ue, non
viene visto come un'ancora di salvez-
za per il settore automobilistico tede-
sco. «Questo provvedimento consen-
tira di continuare a produrre e vende-
re auto a benzina, diesel e soprattutto
le ibride, che sembrano attirare la mag-
gioreattenzione dei consumatori tede-
schi ed europei, tuttavia la produzione
automobilistica tedesca subira un'ulte-
riore contrazione anche nel 2026 e ne-
gli anni successivi», sostiene l'econo-
mista Ferdinand Dudenhéffer. Secon-
do calcoli ed analisi del Center auto-
motive Research di Bochum, il nume-
ro di dipendenti nelle fabbriche auto-
mobilistiche tedesche potrebbe scen-
dere ulteriormente dagli attuali 720.000
ameno di 650.000 nel 2027. 1 tagli del
personale e la riduzione dei costi do-
vrebbero aumentare la competitivita a
medio termine, sostengono molti
esperti, ma senza una vera svolta nel
settore elettrico, i marchi tedeschi ri-
schiano di svolgere un ruolo sempre
pitt marginale nel grande mercato
dell'auto mondiale.

L'impianto verra riconvertito
in un campus di ricerca
per lo sviluppo dell'intelligenza
artificiale. Per gli esperti
1l prolungamento europeo per
imotori a combustione non
dara benefici all'industria
tedesca: il numero di addetti
rischia di scendere ancora
nei prossimi due anni

. Per'auto Ue obiettivi green al ribasso:
salta il blocco ai motori termici nel 2035
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Manovra stravolta, nuovo stop al Ponte
Sulle pensioni c’e una doppia stangata

MATTEQO MARCELLI

Roma

er allargare le maglie della ma-
novra pit risicata dell'era Me-
loni il Governo rispolvera un
evergreen e nel maxi-emendamento
(30 pagine) depositato ieri in com-
missione Bilancio del Senato spun-
taunintervento sulle pensioni. Men-
tre per una parte consistente dei fon-
di destinati al Ponte sullo Stretto, con
buona pace del vicepremier Matteo
Salvini, arriva una rimodulazione
che soglia tanto a un rinvio sine die.
E la doppia mossa di Palazzo Chigi
per far quadrare i conti della sua pro-
posta di modifica e assegnare cosi
nuove risorse alle imprese perlasod-
disfazione di Confindustria e la rea-
zione indignata delle opposizioni. La
stretta alle pensioni riguarda quelle
anticipate, alle quali si pud accede-
re con 42 anni e dieci mesi di contri-
buti. Lemendamento dell'esecutivo
interviene aumentando la “finestra
mobile’] il tempo di attesa necessa-
rio dal raggiungimento dei requisiti
all'uscita effettiva. Dai tre mesi pre-
visti attualmente si salira a quattro
nel 2032, a cinque nell'anno succes-
sivo e asei a partire dal 2034. Inoltre,
sempre ai fini del pensionamento
anticipato, non concorreranno pit
alraggiungimento dei parametrine-
cessari sei mesi tra quelli di anziani-
ta contributiva riscattati da una lau-
rea breve, che aumenteranno di al-
tri sei mesi all'anno per arrivare fino
ai trenta totali per chi maturairequi-
sitinel 2035. Chiude il capitolo I'ade-
sione automatica alla previdenza
complementare per i lavoratori di-
pendenti del settore privato di pri-
ma assunzione, per i quali, da luglio
2026, scattera il sistema del “silen-
zio-assenso” per il trasferimento del
Tfr al fondo prescelto.

Riguardo al Ponte sullo Stretto, lo

slittamento dell’assegnazione dei
fondi non é trascurabile. Si parla di

780 milioni di euro che arriveranno
solo nel 2033. Un rifinanziamento
deciso alla luce «dell'aggiornamen-
to dell'iter amministrativo», come
spiega la relazione tecnica, arrivato
nello stesso giorno in cuila Corte dei
Conti ha reso note le motivazioni
della sentenza con cui ha sancito
I'incompatibilita dell'iter di defini-
zione del contratto tra il Mit e la So-
cieta Ponte sullo Stretto con le nor-
me Ue.

Di contro, il credito di imposta per
le microimprese e le Pmi della Zes
aumenta vertiginosamente, dal 18%
al 58% per il 2026. Come pure quel-
lo per “Transizione 5.0, al quale sa-
ranno destinati 1,3 miliardidi euroin
pitt. E c'e¢ l'estensione triennale
dell'iperammortamento. Limposta-
zione, come detto, piace agli indu-
striali, fino a ieri piuttosto critici sul
mancato impulso alla crescita: pur
riservandosi il tempo dileggere con
pil attenzione i testi ricevuti dal Go-
verno, il “numero uno” di Via
dell’Astronomia, Emanuel Orsini, &
gia convinto che la manovra abbia
imboccato «la direzione giusta». La
promessa attenzione verso le impre-
se «si percepisce» chiaramente e in
generale «si vedono gli sforzi» an-
nunciati. Nello specifico, il presiden-
te di Confindustria saluta con favo-
re l'ampliamento di “Transizione
5.0" («una cosa che noi abbiamo
chiesto») e sidice «contento» del po-
tenziamento sulla Zes.

Opinione opposta dal fronte delle
opposizioni, alle quali il testo del Go-
verno non piace nel merito e nean-
che nel metodo. Lalegge di Bilancio
approdera in aula il 22, con voto il
giorno successivo, come deciso ieri
dai capigruppo. Ma il punto per la

-

minoranza e che l'emendamento
dell’'esecutivo praticamente «riscrive
la manovra», come osserva la dem
Anna Ascani, e il termine fissato dal
presidente della commissione Bilan-
cio, Nicola Calandrini, per presenta-
re i sub emendamenti (inizialmente
alle 12 di oggi) non é ritenuto ragio-
nevole. La scadenza ¢ poi slittata al-
le 18, ma per il presidente dei sena-
tori M5s a Palazzo Madama, Stefano
Patuanelli, viste le cifre in ballo ser-
virebbero almeno altre 48 ore. Del
resto, come argomenta Raffaella Pai-
ta dilv, lalentezza dell’iter non é di-
pesa dalle opposizioni e il ritardo,
accusa Francesco Boccia del Pd,
«non & tecnico ma politico», oltre che
«clamoroso» perché sirischia l'eser-
cizio. Questo emendamento, conti-
nua il capogruppo dem, & «un'altra
manovra» e quello che € successo «&
la riprova di un governo che si sente
al di sopra di tutti, del Parlamento e
dell'ordine giudiziario».

Sui contenuti gli attacchi arrivano
soprattutto sul fronte delle pensio-
ni. Alle sferzate di democratici e pen-
tastellati si uniscono quelle di Avs,
che con Angelo Bonelliaccusa il «go-
verno della guerra» di aver addirittu-
ra peggiorato la riforma Fornero e di
«fare cassa ancora una volta sui lavo-
ratori». La Cgil, se possibile, ¢ anco-
ra pit dura e la segretaria confede-
rale, Lara Ghiglione, si scaglia con-
tro «unintervento punitivo» che ren-
derail sistema previdenziale «<ancor
pil rigido e ingiusto».

Manovra stravolta, nuovo stop al Ponte

pensioni ¢'@ una stangata
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— 1 CONTI PUBBLICI

Piovono novita in
serie: 780 milioni per
lo Stretto spostati al
2033. Dal 2032 sale
a 4 mesi la finestra
per la pensione
anticipata. Stretta sul
riscatto della laurea
breve: varra meno

E da luglio 2026
silenzio-assenso per
il Tfr deil neo-assunti

Lavori a rilento in
commissione, 1l voto finale

del Senato il 23. Dopo i nuovi

stanziamenti Confindustria
corregge il tiro: «Imboccata
la direzione giusta»

l Le novita in manovra

L'emendamento annunciato da Giorgetti

18,7 miliardi
di euro

3,5 miliardi
di euro

Le risorse
agaiuntive

COSA SARA ULTERIORMENTE
FINANZIATO

u7es

| [perammortamento

® industria 5.0

m Caro materiali

| Spostamento del finanziamento
del ponte sullo Stretto in un’altra annualita

® Piano casa

® Fondo di sostegno per le famiglie
delle vittime di gravi infortuni sul lavoro

WITHUB

Matteo Salvini all'inaugurazione della stazione metro C al Colosseo. /Ansa

STUDI
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Il retroscena

Trump rinvia ancora
le sanzioni su Lukoil
[ ombra di favori

ai suoi «oligarchi»

di Federico Fubini
niziano a profilarsi le mo-
tivazioni dietro alcune
delle svolte di Donald
Trump nei rapporti conla
Russia. Due in particolare: la
gestione delle sanzioni sul
petrolio e I'apertura degli Stati
Uniti al riconoscimento alla
Russia di alcuni territori
ucraini invasi in questi anni.
Su entrambi i fronti gli affari
di pochi grossi investitori
americani, in stretta collabo-
razione con la Casa Bianca e
d’intesa con il Cremlino, stan-
no diventando sempre piu
leggibili. Cosi prende forma,
attorno ai negoziati sulla
guerra, un sistema oligarchi-
co degli affari in cui '’America
trumpiana sembra ispirarsi al
modello russo.

1l sintomo che qualcosa del
genere stia accadendo ¢ arri-
vato una settimana fa, con un
annuncio in sordina. Per la
seconda volta 'amministra-
zione Trump ha rinviato, dal
13 dicembre al 17 gennaio, la
scadenza per la cessione delle
attivita estere del gruppo pri-
vato russo Lukoil.

La posta in gioco é tutt’altro

che trascurabile. Lukoil ha
partecipazioni di rilievo in
grossi giacimenti di greggio
in Iraq (West Qurna 2), Ka-
zakistan, Uzbekistan e Messi-
co, oltre a una raffineria in
Bulgaria e una rete di distri-
buzione in Finlandia. 1l valore
di questo patrimonio sarebbe
di 22 miliardi di dollari, in
condizioni normali.

Ma quelle attuali sono tut-
t'altro che condizioni norma-
li. Il sistema delle sanzioni
americane ¢ tale che Lukoil é
costretta a cedere le sue attivi-
ta fuori dalla Russia in poche
settimane e la stessa mancan-
za di tempo obbliga il gruppo
ad accettare offerte al ribasso.
Attivi per 22 miliardi di euro
potrebbero passare di mano a
prezzi molto inferiori: di fatto
un esproprio, simile a quello
che il Cremlino ha imposto al-
le compagnie occidentali che
uscivano dalla Russia nel
2022. Dalla rete dei ristoranti
McDonald’s, agli impianti
Volkswagen, fino alla produ-
zione di birra InBev, le pro-
prieta di americani ed euro-
pei furono forzosamente tra-
sferite a oligarchi graditi al
Cremlino per la meta o meno

del loro valore reale.

Oggi qualcosa di simile sta
accadendo in direzione oppo-
sta. Una serie di gruppi ameri-
cani e non solo, tutti con forti
legami con la Casa Bianca di
Trump, girano attorno alle

proprieta estere della Lukoil.
Fra i pretendenti le major sta-
tunitensi dell'energia Exxon
Mobil e Chevron, ma anche il
campione energetico Mol del-
I'Ungheria di Viktor Orban.

Una svolta pero € arrivata
circa due settimane fa con
una cena fra Trump stesso e
David Rubenstein, fondatore
e direttore esecutivo del ma-
xi-fondo di private equity
americano Carlyle. Ruben-
stein ha espresso interesse
per le proprieta di Lukoil. Ap-
pare dunque molto probabile
che Trump abbia fermato gli
orologi della vendita per dare
tempo a Carlyle, da sempre vi-
cino ai repubblicani, di prepa-
rare la propria offerta.

Poco importa se i conflitti
d’interesse sono visibili dap-
pertutto: oltre che un investi-
tore, Rubenstein ¢ anche un
influente commentatore per
la televisione di Bloomberg.
Ma ormai le relazioni di tipo
oligarchico «alla russa» sem-
brano prevalere nel mondo
del business attorno a Donald
Trump.

Cosi va anche per un’altra
partita, attorno alla centrale
nucleare di Zaporizhzhia. Es-
sa oggi é sotto occupazione
dell'esercito di Mosca, con
una condivisione della produ-
zione elettrica al 50% con la
parte libera dell’'Ucraina. A
Putin, gli emissari trumpiani
Steven Witkoff e Jared Kush-
ner avrebbero gia segnalato
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riservatamente che 'ammini-
strazione americana sarebbe
disposta a riconoscere la so-
vranita ufficiale di Mosca so-
pra la parte invasa di Zapo-
rizhzhia (centrale nucleare in-
clusa). Sarebbe il ripudio ra-
dicale di quasi un secolo di
dottrina di politica estera de-
gli Stati Uniti, che almeno dal-
I'invasione giapponese della
Manciuria del 1932 si rifiuta-

no di riconoscere agli invasori
i territori strappati ad altri Pa-
esi conI'uso della forza.

Ma, nel caso di Zapo-
rizhzhia, sembra esserci una
ragione d’affari: esiste il pro-
getto di un data center ameri-
cano per l'intelligenza artifi-
ciale da ubicare nella parte
dell'area sotto controllo rus-
so, alimentato proprio dal-
P'elettricita a basso costo della

centrale. In suo nome, I'’Ame-
rica di oggi ¢ disposta a sep-
pellire i principi che essa stes-
sa volle per la creazione delle
Nazioni Unite ottanta anni fa.

Il caso Zaporizhzhia
L'idea americana: un
data center alimentato
dalla centrale nucleare,
ora in mano ai russi
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Zelensky: presto il nuovo piano di pace
Mosca frena sui territori e smentisce Trump

Zelensky: piano quasi pronto
«Pit armi se Putin rifiuta»

[l leader ucraino: garanzie di sicurezza giuridicamente vincolanti. La Russia boccia la tregua

di Mara Gergolet
e Giuseppe Sarcina

{ *auto ottimismo sulle sorti
‘_ del conflitto in Ucraina.
Per il presidente Volodymyr
Zelensky arriveranno presto i
nuovi piani di pace. Che pre-
vedono forze europee di in-
terposizione. Ma da Mosca
non ci sono ancora segnali
decisivi. L'Ucraina non vuole

cedere il Donbass che la Rus-
sia reclama.

da pagina 2apagna 9

Caccia, Canettieri, Fubini

Guerzoni, Ippolito, Pinna

dalla nostra corrispondente
Mara Gergolet

BERLINO Chi ha fretta e chi
ostenta di avere tutto il tempo
del mondo. 1l giorno dopo il
vertice di Berlino, Volodymyr
Zelensky spiega che il piano
ucraino — quello uscito da
due giorni di negoziati nella
capitale tedesca, e sostenuto
da Usa, Ue e Ucraina — sara fi-
nalizzato nei prossimi giorni
dagli americani. «Gia oggi o
domani», dice il leader ucrai-
no, appena atterrato ieri mat-
tina all’Aia e ricevuto dal re
olandese.

La reazione della Russia &
affidata invece al portavoce
del Cremlino, Dmitri Peskov.
Che «ignora» i progressi di
Berlino e rigetta una tregua di
Natale. O meglio, derubrica a
inutile perdita di tempo ogni
cessare il fuoco: «La questio-
ne ora €, come dice il presi-
dente Trump, se arriveremo o
meno a un accordo». Rigetta
la palla nel campo ucraino, af-
fermando che Kiev punta a
«soluzioni di breve termine e
non sostenibili», anziché a un
accordo duraturo. «Non vo-
gliamo una tregua che dia al-
I'Ucraina una boccata d’ossi-
geno per prepararsi a prose-

guire la guerra», come se fos-
se Kiev a bombardare ogni
settimana obiettivi civili. Mo-
sca non vuole passaggi inter-
medi, parla sempre di accor-
do finale. «Vogliamo fermare
questa guerra, raggiungere i
nostri obiettivi, tutelare i no-
stri interessi e garantire la pa-
ce in Europa per il futuro».

A ben guardare, pero, que-
sta rigidita, questa proiettata
superiorita non é un comple-
to rigetto. Anche quando Pe-
skov dice che «la partecipa-
zione europea non promette
nulla di buono», é un refrain
gia noto. In realta, perfino sul-
la grande novita di queste ore
— le garanzie di sicurezza
«materiali e giuridiche» offer-
te all'Ucraina e la forza multi-
laterale europea — il Cremli-
no non sbatte la porta. Peskov
dice «finora abbiamo visto so-
lo articoli di giornale, ma non
risponderemo a essi, non ab-
biamo visto alcun testo». E
anche quando il viceministro
degli Esteri, Sergei Ryabkov,
ripete «mai forze Nato in
Ucraina», confuta un punto
che in realta non é contenuto
nella bozza del piano.

Se come dice Trump, «ab-
biamo parlato tante volte con
il presidente Putin della Rus-

sia» (ma Mosca ha smentito),
se sono in funzione i canali
sotterranei con il Cremlino,
come i leak hanno dimostra-
to, la debole reazione russa
puo anche significare che I'of-
ferta militare Usa all'Ucraina &
— almeno secondo le stime
americane — in qualche mo-
do accettabile per Mosca.

1l calendario presentato ieri
da Zelensky ¢ invece piu defi-
nito. Un giorno o due per di-
scutere le cose con gli ameri-
cani. «Contiamo su cinque
documenti — ha detto il pre-
sidente ucraino in una chat
con i giornalisti su WhatsApp
—. Alcuni riguardano le ga-
ranzie di sicurezza: sono giu-
ridicamente vincolanti, cioé
dovranno essere votate e ap-
provate dal Congresso degli
Stati Uniti». Ha aggiunto che
tali garanzie «rispecchiereb-
bero l'articolo 5» della Nato.
Poi, secondo Zelensky, gli Usa
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terranno consultazioni con i
russi, presenteranno loro il
piano, a cui dovrebbero segui-
re incontri di alto livello gia
nel fine settimana. Se invece,
tutti questi sforzi non portas-
sero a nulla, allora Zelensky
invoca nuove sanzioni e armi
dagli Usa: «Se Putin respinge-
ra tutto, penso che sarebbe
una richiesta legittima da par-
te nostra agli americani».

Ieri Zelensky ha fatto tappa
in Olanda, accolto negli
splendidi palazzi reali da re
Guglielmo Alessandro. Poi in

umani che accoglie 46 Paesi,
ha preso parte alla creazione
della Commissione interna-
zionale per il risarcimento dei
danni di guerra all'Ucraina.
Un ente che dovra quantifica-
re i danni dell'invasione rus-
sa, che ha un registro con 86
mila segnalazioni (e che po-
trebbe essere finanziato an-
che con gli asset russi). «Un
passo storico», per il presi-
dente del Consiglio Alain Ber-
set. L’Alto rappresentante del-
la politica estera, Kaja Kallas,
ha commentato: «Chi fa la

498- 001- 001

una sala del Consiglio dEuro-  guerra, deve pagares».

pa, l'organismo dei diritti

I prossimi passi

Gli accordi
nero su bianco

a | negoziatori puntano a

formalizzare in un paio
di giorni le proposte
condivise a Berlino, ma
resta il nodo del destino

del Donbass

Le garanzie al voto
del Congresso

0 | documenti dell'accordo

cheriguardano le
«garanzie di sicurezza»
dovranno essere

approvati dal Congresso
statunitense

Gli asset russi
al Consiglio Ue

0 Domani, al centro del

Consiglio europeo conii
leader degli stati Ue, c'é
il voto sugli asset russi:

si decide a maggioranza
qualificata

Il confronto
conil Cremlino

0 Intanto gli inviati Usa

presenteranno le
proposte al Cremlino:
incontri ad alto livello

potrebbero aver luogo
gia nel weekend
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L nellafotoin alto,

Nei Paesi Bassi
A sinistra,

in piedi (da
sinistra) il premier
olandese Dick
Schoof,
il presidente
ucraino
Volodymyr
Zelensky,
il segretario
del Consiglio
d'Europa Alain
Berset
ela presidente
moldava Maia
Sandu. Seduti
(da sinistra),
il ministro degli
Esteri olandese
David van Weel,
il ministro degli
Esteri ucraino
Andrii Sybiha
eil vicepremier
moldavo Mihai
Popsoi. Nella foto
inbasso, Zelensky
conil re dei Paesi
Bassi Guglielmo
Alessandro. Nella
foto a destra,
Zelensky e Sandu
(Imago, LaPresse)
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Meloni in Aula, le mediazioni sul voto
E FdI critica il Cremlino: impantanato

Oggi l'intervento. Foti al lavoro con gli alleati sulla risoluzione. Opposizioni divise sui Lesti

di Simone Canettieri

ROMA Con una mano ha cesel-
lato il discorso che pronunce-
ra oggi in Parlamento, con I'al-
tra ha cercato di chiudere i
grandi dossier che l'attendo-
no a Bruxelles domani e ve-
nerdi per il Consiglio euro-
peo: la complicata gestione
degli asset russi e il Mercosur.
11 giorno dopo la cena a Berli-
no con i leader europei, Gior-
gia Meloni ha vissuto un mar-
tedi in «modalita multi-
tasking». Tanti i fronti aperti,
fuori e dentro casa, anche se
tutti convergenti: la guerra in
Ucraina resta centrale.

In mezzo la premier ha avu-
to anche un pranzo al Quirina-
le con il capo dello Stato Ser-
gio Mattarella nel corso del
quale ha ribadito i forti dubbi
sullo scongelamento, senza
solide garanzie giuridiche e fi-
nanziarie, dei beni sequestrati
a Mosca. Non ¢ finita qui. A
rendere la giornata movimen-
tata ¢’é stato il plauso della
portavoce del ministero degli
Esteri russo Maria Zakharova
a Matteo Salvini sulla imbatti-
bilita del Cremlino. Nessun
commento ufficiale da Palaz-
zo Chigi, figurarsi, anche se
una nota informativa del cen-
tro studi di Fratelli d’Italia,

pensatoio meloniano per ec-
cellenza, ha diffuso con perfi-
do sincronismo un parere
nettamente contrastante ri-
spetto a quanto dice il capo
della Lega per la gioia di
Zakharova.

Se Salvini sottolinea la po-
tenza di Mosca nel conflitto
con Kieyv, il dispaccio di Fdl
parla, con tanto di grafiche e
mappe, di «Cremlino impan-
tanato in un inaspettato con-
flitto di logoramento che ¢
stato possibile anche grazie al
sostegno che I'Ucraina ha tro-
vato nell’Occidente unito».
Per il centro studi di via della
Scrofa — una volta diretto dal
sottosegretario Giovanbattista
Fazzolari e ora dal deputato
Francesco Filini — Putin si
trova a fare i conti con «una fi-
guraccia». L'argomento resta
abbastanza divisivo nel cen-
trodestra, alle prese con la ri-
soluzione che dovra essere vo-
tata in Parlamento oggi. Finoa
tarda notte il ministro degli
Affari europei Tommaso Foti
ha cercato di trovare una sin-
tesi con i capigruppo e ileader
per arrivare a un testo che ten-
ga anche conto della cena di
Berlino. Foti nella chat che ha
creato per l'occasione con gli
alleati ha condiviso nel corso
della giornata le varie bozze
pregando tutti di leggerle, ma
di scrivergli «in privato» per
eventuali correzioni. Un mo-
do per evitare dibattiti, com-

menti caustici, fughe di noti-
zie e discussioni eterne tipo
chat di classe. Un accorgimen-
to, quello del ministro, che é
la spia di un clima pit frizzan-
te. Per esempio: l'espressione
«sostegno multidimensiona-
le all'Ucraina» al posto dell’ag-
gettivo «militare» restera co-
me chiede Salvini? Questa
mattina si capira. E si trovera
una sintesi, al contrario dei
cinque partiti di opposizione
pronti a dividersi con mozioni
separate, a partire da MsS e
Pd. 11 solito «frazionismo» sa-
ra un assist per Meloni, torna-
ta da Berlino convinta che
«I'Italia continua «a essere
centrale» in un'ottica «di forte
convergenza» fra Europa, Sta-
ti Uniti e Ucraina.

Piccolo retroscena. La cena
chez Merz, culminata con una
dichiarazione corale, ha avuto
anche una coda informale.
Quando é terminato il vertice,
vista la massiccia presenza di
delegazioni che dovevano at-
traversare la citta per prende-
re la strada dell’aeroporto, il
cerimoniale e I'apparato di si-
curezza hanno deciso di fare
uscire le auto dei leader in
maniera scaglionata. Meloni &
stata la terzultima ad andarse-
ne, un'ora dopo il gong. Tem-
po prezioso per scambiare
una serie di opinioni infor-
malissime con il padrone di
casa, il cancelliere tedesco.
Ma anche con Emmanuel Ma-

cron, Ursula von der Leyen e
Anténio Costa. Forse si po-
trebbe scommettere un euro
sulla possibilita che la pre-
mier abbia parlato con il pre-
sidente francese, con la presi-
dente della Commissione Ue e
con il numero uno del Consi-
glio europeo, di Mercosur.
Cosi com’e I'ltalia non lo vote-
ra, ma non vuole nemmeno
che salti. Ecco perché l'ipotesi
del rinvio, al netto di un ac-
cordo lampo sui correttivi, re-
sta molto quotata a Palazzo
Chigi. Discorso ancora pil
complesso per gli asset russi:
Meloni teme ritorsioni alle
imprese italiane che lavorano
nel Paese di Putin, vuole che
quei soldi siano scongelati
per la ricostruzione del-
I'Ucraina (quindi in un secon-
do momento) e poi davanti a
venti miliardi di garanzie (il
costo di una Manovra) non ¢
intenzionata a fare nuovo de-
ficit. Una prudenza che dovra
fare i conti con il resto dei
partner europei.
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I punti

Il vertice

in Germania

o Lunedi a Berlinosié

tenuto il vertice su Kiev.
Presenti i negoziatori
Usa e il presidente
ucraino Zelensky. Al

summit i leader europei
guidati dal tedesco Merz

Gli impegni
nella difesa

0 A Berlino e stato

firmato unimpegno a
difesa dell'Ucraina, con
garanzie simili a quelle
della Nato, mentre sui

territori contesi non ci
sono stati passi avanti

Il cessate
il fuoco

0 Il cessate il fuoco

su cui a Berlino hanno
lavorato Ue e Usa
potrebbe avere a breve
un nuovo round di
negoziati, forse a Miami
e forse insieme ai russi

’ La parola

CONSIGLIO
EUROPEO

El'organismo della Ue che
stabilisce gli indirizzi
politici. Giovedi e venerdi
a Bruxelles avra per
oggetto la questione
Ucraina, compreso

il tema degli asset russi

da «congelare» per
finanziare Kiev

I saluti Il capo dello Stato Sergio Mattarella ieri al Quirinale con la premier Giorgia Meloni e il vicepremier Antonio Tajani per l'incontroin vista del Consiglio europeo (LaPresse) | ¢
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Mosca loda Salvini, € polemica

LE OPPOSIZIONI ALL'ATTACCO

Il post di Zakharova

La Russia loda Salvini

di Marco Cremonesi

., £ e Hitler e Napoleone non sono

&
A\

) riusciti a mettere in ginocchio

Mosca, ¢ improbabile che Kallas,
Macron, Starmer e Merz abbiano
successo». Ecco le parole del ministro

Salvini elogiate da Mosca. Ma per il

presidente della Camera Lorenzo
Fontana «la Russia ha fallito».
apagina9

Fontana: la Russia ha fallito

7Zakharova sul vicepremier: giusto paragonare Merz e Hitler. Opposizioni all'attacco

ROMA Sorpresa: giusto nel
giorno in cui Maria Zakharova
dichiara al mondo che «Salvi-
ni ha giustamente paragonato
Hitler e Napoleone a Merz e
Macron», anche se non é esat-
tamente cosi, il presidente
della Camera Lorenzo Fonta-
na, leghista, va in controten-
denza. Dritto: «La Russia ha
fallito completamente questa
guerra». Forse I'influenza del
discorso del presidente Mat-
tarella di lunedi? Chissa. Ma il
tema ¢ stato il cuore delle
chiacchiere alla cena prenata-
lizia dei parlamentari all'Ho-
tel Parco dei Principi.

Al mattino, la notizia sono
le dichiarazioni di Maria
Zakharova, la portavoce del
ministero degli Esteri russo.
L’'agenzia stampa Tass le tito-
la cosi: «Salvini ha giusta-
mente paragonato Hitler e
Napoleone a Merz e Macron».
Secondo Zakharova, il vice-
premier «ha tracciato un pa-
ragone preciso tra Hitler e Na-
poleone, che non riuscirono a
mettere in ginocchio Mosca, e
i leader europei moderni».
Per l'agenzia, la portavoce di
Mosca ha ricordato due uscite
di Salvini su Rete4: «Salvini
ha affermato che é improba-

bile che il capo del servizio
estero dell'Ue Kallas, il presi-
dente francese Macron, il pri-
mo ministro britannico Star-
mer e il cancelliere tedesco
Merz riescano a mettere in gi-
nocchio Mosca, se Hitler e Na-
poleone non ¢i sono riusciti».
Secondo Zakharova «il para-
gone ¢ corretto, la conclusio-
ne ¢ indiscutibile».

Dall'opposizione, la dem
Chiara Braga chiede: «Meloni,
la cui storia politica é quella
sconfitta, invece dove colloca
I'Tltalia?». Carlo Calenda pensa
che Zakharova «conferma
quello che sappiamo e cioé
che Salvini € un alleato di Pu-
tin». Mentre Matteo Renzi si
chiede se «Meloni avra final-
mente il coraggio di prendere
le distanze dal suo vicepre-
mier o continuera solo ad at-
taccare l'opposizione?».

Ma la sorpresa € poco dopo.
Il presidente della Camera Lo-
renzo Fontana si scambia gli
auguri con la stampa parla-
mentare. E a domanda ri-
sponde: «La Russia ha fallito
completamente questa guer-
ra: dobbiamo tener conto del
fatto che non ¢é una grande
potenza. Sicuramente si crede
una grande potenza, é un im-

pero che vorrebbe avere sfere
di influenza, ma in questo
momento, dopo anni di guer-
ra, risulta indebolita, quasi in
sudditanza nei confronti della
Cina». Insomma: la Russia «é
una media potenza» e la guer-
ra in Ucraina € stato un falli-
mento: pud aver avuto una
vittoria tattica, ha conquistato
un po’ di territorio, «ma a li-
vello strategico ¢ stata una
sconfitta». Fontana ¢ impla-
cabile: «Loro dicono (e anche
Salvini, ndr) che Hitler e Na-
poleone non riuscirono ad in-
vadere la Russia ed é vero. Al-
trettanto vero & che neanche
la Russia ha dimostrato gran-
dissime capacita, anzi». Pri-
ma del 2022 «tutti pensavano
che si sarebbe fatta un sol
boccone dell'Ucraina», invece
«l'avanzata é limitata».
Grande stupore sotto il so-
le. Non solo perché Fontana é
salviniano da sempre: divide-
va con il leader I'appartamen-
to quando entrambi erano a
Bruxelles. Soprattutto, secon-

prropno
Mosca loda Salvin, & polemica
Fontana: la Russia ha fall z
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do molti, é stato I'ideologo
dell'apertura alla Russia e ai
Paesi che furono di Visegrad.
Oltre che uno degli architetti
dell’eurogruppo 1d, evoluto
poi negli attuali Patriots.

Al tema ha poi rubato la
scena il programma fittissimo
annunciato da Matteo Salvini:
«E avviata la macchina per le
Politiche». In pratica, un
evento al mese: un'iniziativa

IL RUOLO

Maria Zakharova, 49 anni,
¢ la portavoce del ministe-
ro degli Esteri russo. leri
ha definito corrette le
parole di Salvini, che aveva
detto: «Se non ci sono
riusciti Hitler e Napoleone
a mettere in ginocchio
Mosca, difficilmente ci
riusciranno Kallas,
Macron, Starmer e Merz»

sulle Olimpiadi e un‘altra sui
risultati di governo, un’as-
semblea federale, la manife-
stazione dei Patrioti a Milano
il18 aprile, un evento sulle in-
frastrutture e un altro sul
ponte sullo Stretto, un appun-
tamento dedicato a sindaci e
amministratori. E da gennaio
a marzo una campagna «allo

stremo delle forze» per il refe-
rendum sulla Giustizia.
Marco Cremonesi

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

A Roma |l vicepremier e ministro leghista Matteo Salvini ieri all'inaugurazione della fermata Colosseo della metropolitana
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Uscita anticipata, cambiano le finestre mobili e il riscatto della laurea breve. Irpef e affitti: le novita

Manovra, stretta sulle pensioni

Auto, la Ue rivede lo stop ai motori termici nel 2035. Si a ibridi e biofuel

Cambia la Manovra, doppia
stretta su pensioni e riscatto
della laurea. Tutte le novita. E
la Ue riapre al motore termico.

alle pagine 10e 11 Marro
Pagliuca, Sensini, Voltattorni

Manovra, la stretta sulle pensioni
Tempi piu lunghi fino a 6 mesi

Per gli assegni anticipati dal 2032. Riscatto della laurea, taglio graduale per i diplomi brevi

di Enrico Marro

ROMA Si allungano i tempi per
andare in pensione anticipata
e gradualmente non si potra
quasi piu utilizzare il riscatto
della laurea breve per lasciare
prima il lavoro. Come un ful-
mine a ciel sereno, il maxi
emendamento alla manovra
presentato dal governo in
commissione Bilancio del Se-
nato contiene una stretta sulla
previdenza, che, a regime (nel
2035), fara risparmiare circa 2
miliardi, secondo la relazione
tecnica. L'unica misura in
qualche modo attesa ¢ il si-
lenzio-assenso per dirottare il
Tifr ai fondi pensione, riserva-
to pero solo ai neoassunti.

Pensione anticipata

Attualmente si puo andare in
pensione anticipata con 42
anni e 10 mesi di contributi
per gli uomini e 41 anni e 10
mesi per le donne. Quando si
raggiunge il requisito bisogna
pero aspettare 3 mesi per la
decorrenza della pensione. In
gergo si chiama «finestrax. Il

maxiemendamento intervie-
ne sulla durata della finestra:
che restera, come ora, di tre
mesi se I'anzianita contributi-
va viene raggiunta entro il 31
dicembre 2031. Dal primo
gennaio 2032 al 31 dicembre
2033, invece, la finestra sale a
4 mesi, poi a 5 per chi matura
i requisiti nel 2034 e infine a 6
dal primo gennaio 2035. Ma
non finisce qui. In base a
quanto stabilisce il disegno di
legge di Bilancio, nel 2027 i
contributi necessari per la
pensione anticipata aumente-

ranno di un mese e di altri
due mesi dal 2028 (43 anni e
un mese per gli uomini, 42
anni e un mese per le donne).

Taglio del riscatto

La seconda novita penalizza i
giovani in possesso della lau-
rea breve (tre anni) e dei di-
plomi universitari triennali.
Finora questi titoli potevano
essere riscattati a pagamento,
consentendo di raggiungere
la pensione anticipata tre an-
ni prima. In futuro si potra fa-
re sempre meno, stabilisce il
maxiemendamento. Dal 2031,
in caso di riscatto, ai fini del
calcolo del requisito dei con-
tributi, verranno tagliati sei
mesi, 12 dal 2032, 18 dal 2033,

24 dal 2035 e 30 dal 2035.
Quindi, a regime, su un riscat-
to di tre anni conteranno solo
sei mesi ai fini di raggiungere
prima la pensione e anche ri-
scattando la laurea magistrale
(3+2) i contributi conteggiati
saranno solo 2 anni e mezzo.

Tfr ai fondi

Infine, arriva il silenzio-as-
senso per favorire il conferi-
mento del Tfr (gli accantona-
menti per la liquidazione) ai
fondi pensione. Dal primo lu-
glio 2026, dice il maxiemen-
damento, per i lavoratori di-
pendenti del settore privato
assunti per la prima volta il
Tfr finira automaticamente al
fondo di previdenza integrati-
va individuato dai contratti
collettivi di lavoro a meno
che, entro 6o giorni, il lavora-
tore non rinunci esplicita-
mente disponendo di versare
il Tfr «a un’altra forma di pre-
videnza complementare» op-
pure di mantenerlo come
Trattamento di fine rapporto.
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Fondi integrativi
Dal primo luglio

per i neoassunti scatta

il silenzio assenso
per i fondi pensione

Il ministro
dell'Economia
Giancarlo
Giorgetti,

59 anni,
durante un
intervento in
Parlamento

Imprese e lavoro

Contro la stretta sulle pensio-
ni si scagliano le opposizioni
e la Cgil. Il presidente della
Confindustria, Emanuele Or-
sini, € invece soddisfatto per-
ché il maxiemendamento da
3,5 miliardi contiene diverse
misure per le imprese (ipe-
rammortamento triennale,
Zes, Transizione 5.0, adegua-
mento al caro-materiali).
«Quello che ci era stato pro-

messo lo percepiamos», dice
Orsini. Ieri in commissione
sono cominciate le votazioni
sugli emendamenti (approva-
ti quelli sugli enti locali). Oggi
alle 18 scade il termine per
presentare i subemendamen-
ti. Si votera ad oltranza per
tutta la settimana. La mano-
vra dovrebbe arrivare nell'aula
del Senato lunedi 22 ed essere
approvata martedi. Poi toc-
chera alla Camera.
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Auto, la retromarcia dell Europa
Ibride e biofuel oltre il 2035

Incentivi alle mini vetture. Confindustria: troppo poco. Urso: serve unarevisione radicale

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE

BRUXELLES Si cambia. Il motore
termico non scomparira pil
dalle immatricolazioni delle
auto a partire dal 2035: la
Commissione europea pro-
pone una retromarcia su una
delle misure faro del Green
Deal. Dal 2035 in poi, le case
automobilistiche dovranno
rispettare un obiettivo di ri-
duzione del go% delle emis-
sioni allo scarico e non pil del
100% rispetto al 2021, mentre
il restante 10% delle emissioni
dovra essere compensato at-
traverso due meccanismi:
I'uso di acciaio a basse emis-
sioni di carbonio prodotto

nell’'Unione e l'effettivo rispar-
mio di emissioni derivante da
e-fuel e biocarburanti.

«L’Europa rimane in prima
linea nella transizione globale
verso un'economia pulita», ha
commentato la presidente
della Commissione Ursula
von der Leyen. Mentre per il
ministro dell'Industria Adolfo
Urso, che ha rivendicato il
ruolo dell'ltalia nel nuovo ap-
proccio, la proposta é «un pri-
mo passo» e una «breccia nel
muro dell'ideologia». Ma per
il presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, & «troppo
poco»: «Con le mezze curve
facciamo gli incidenti. A noi
non servono le mezze curve».
Assopetroli e Assogasmetano
parlano invece di giornata di
«orgoglio» per la filiera dei
carburanti.

La Commissione riconosce
la neutralita tecnologia — in-
vocata con forza da Italia, Ger-
mania e dal Ppe — per rag-
giungere i target climatici.
Quindi dopo il 2035 potranno
ancora essere immatricolati
veicoli ibridi plug-in, con ran-
ge extender, mild hybrid e
con motore a combustione
interna, oltre a quelli comple-
tamente elettrici e a idrogeno.
La Commissione propone
inoltre una modifica mirata
alle norme sulle emissioni di
COz2 per i veicoli pesanti, in-
troducendo una flessibilita
maggiore per il raggiungi-
mento dei target al 2030.

La rivoluzione dell’elettrico
non ¢ abbandonata ma incen-
tivata. Entro il 2035, le com-
pagnie potranno beneficiare
di «super crediti» per le pic-

Le auto per tipologia in Europa (datiin percentuale)

m100% wmibrida ibrida mbenzina mdiesel ~altre
elettrica ricaricabile tradizionale propulsioni
ITALIA 442 91
Germania [FEEANEEE 285
Francia 44,7

Regno Unito [IPTYIECE]

Unione 156 84
europea
Fonte: Acea *prima meta del 2025

348

38
284 94
CdS

cole auto elettriche, lunghe fi-
no a 4,2 metri, e a prezzi ac-
cessibili prodotte nell'Ue.
Inoltre Bruxelles propone di
sostenere la filiera delle batte-
rie prodotte interamente nel-
I'Ue con 1,8 miliardi, di cui 1,5
miliardi in prestiti senza inte-
ressi. Per le flotte aziendali
delle grandi imprese, il rego-
lamento stabilisce la quota
dal 2030 di veicoli a zero o
basse emissioni, con un sotto-
obiettivo per i veicoli elettrici,
che varieranno da Stato a Sta-
to. Per I'ltalia é del 45% dal
2030 e dell'8o% dal 2035.
Francesca Basso

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quali ef:

Domande

& risposte
di Rita Querze

La riduzione delle emis-
sioni nel 2035 dovra es-
sere del 9o% invece che
del 100%. Che cosa signi-
fica in concreto?
I1 parco veicoli venduto da
una casa auto entro il 2035
dovra generare il 90% in meno
di emissioni di anidride car-
bonica allo scarico. Perché cio
si realizzi, & necessario che le
emissioni medie dei veicoli
siano intorno agli 11 grammi
di CO2 per km. Un veicolo
Phev (ibrido plug in) emette
circa 20-25 grammi di CO2 a
km. Insomma, secondo le pri-
me stime, nel 2035 almeno
1'80-85% delle vendite dovreb-
be in ogni caso riguardare le
elettriche. Da notare: in teoria
anche le auto a benzina o die-
sel non sono vietate. Ma es-
sendo che unauto a benzina
pud emettere oltre 100 g di
CO2 a chilometro, si sforereb-
be velocemente il massimo
delle emissioni concesse.

Per la nostra industria

sara sufficiente?
L'apertura, oltre che alle ibri-
de, alle auto alimentate con
biocarburanti su cui I'Italia
puntava molto sara di certo
bene accolta (Eni ha tre bio-
raffinerie a Porto Marghera,
Gela e Livorno). Ma non ¢

scontato che basti. Il board di
Anfia, I'associazione dei com-
ponentisti, si riunira oggi per
valutare le nuove misure.

Perché I'Europa decise

nel 2023 lo stop al moto-

re a scoppio?
Per inquinare di meno. Lo
scandalo dei dati falsi sulle
emissioni delle auto Volkswa-
gen nel 2015 avrebbe contri-
buito a convincere le maggio-
ri case auto del continente,
quelle tedesche, a vedere di
buon occhio una riduzione
importante delle emissioni in
grado di ricostruire la loro re-
putazione.

Ma le motivazioni ambien-
tali si intrecciano con quelle
economiche. Dal 2014 la Cina
ha iniziato a incentivare pe-
santemente il passaggio al-
lelettrico con sconti sugli ac-
quisti dei privati e I'obbligo
per enti pubblici e governativi
di acquistare almeno il 30% di
auto elettriche. La domanda
asiatica é cresciuta veloce-
mente. E parliamo di doman-
da di elettrico.

0ggi quante auto si ven-

dono nel mondo e dove?
La societa di consulenza Alix
partners prevede che il 2025
si chiudera con poco meno di
go milioni di auto vendute nel
mondo. Di queste, un terzo
circa in Cina (27,3 milioni, da
notare che a inizio anni Due-
mila le auto vendute in Cina si
fermavano al 2-3%). La Cina é

‘etti sull industri
dell'automotive nella

[L.a «correzione» bastera

Come sono cambiati i mercati con l'offensiva cine

gia oggi per l'auto il pil gran-
de mercato al mondo, desti-
nato a crescere. L’Europa ¢
stabile intorno ai 18,8 milioni
di auto e da questo non si di-
scostera anche nel 2030. Stes-
so discorso per il Nord Ameri-
ca intorno al 19,5 milioni
(20,4 stimati nel 2030).
Davvero i produttori ci-
nesi stanno vendendo
sempre di piu in Europa?
1. La loro quota di mercato
sta crescendo rapidamente.
Sempre secondo Alix Part-
ners era dell'8% nel 2024 e sa-
lira al 9% quest'anno fino ad
arrivare al 13% nel 2030. I pro-
duttori cinesi aumenteranno
insomma le loro quote di
mercato del 60% vendendo
800 mila veicoli in pill in Eu-
ropa da qui al 2030. Il corolla-
rio di questa presa d’atto ¢ che
difficilmente si tornera ai vec-
chilivelli di produzione in Eu-
ropa. Nel 2019 si producevano
nel vecchio continente 21,2
milioni di auto 'anno. Que-
st’anno si potrebbe chiudere
intorno ai 16,8 milioni e nel
2030 non cambiera di tanto
perché dovremmo fermarci
intorno ai 17,6. 1l leggero au-
mento sara dovuto anche al-
I'insediamento di qualche
produttore cinese in Europa:
oggi il 2% della produzione
europea ¢ dovuto a brand ci-
nesi, nel 2030 si potrebbe sali-
re al 7%. Daltra parte le case
auto cinesi (oggi oltre cento)
sanno che nei prossimi anni

dovranno esportare per so-
pravvivere visto che il governo
di Pechino ha tagliato gli in-
centivi agli acquisti di auto da
parte dei propri cittadini.

Cosa si aspettano gli
analisti rispetto allo svi-
luppo delle diverse tec-
nologie dell’auto nei
prossimi anni?
«A partire dal 2035 i power-
train elettrificati saranno pre-
valenti in tutti i mercati chia-
ve, rappresentando il 46% ne-
gli Stati Uniti, il 67% in Europa
e I'8g% in Cina», ha spiegato
direcente Stefano Aversa, pre-
sidente Emea e vicepresiden-
te globale di AlixPartners. Le
auto a motore endotermico a
livello globale passeranno dal
60% di oggi a un risicato 15%

nel 2035.
D RIPRODUZIONE RISERVATA

Il presidente di
Anfia, Roberto
Vavassori.

Il board
dell'associazio-
ne dei
componentisti
si riunisce oggi
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«La Cina ha copiato il nostro modello»

Germania, allarme choc degli industriali: crisi peggiore dal ‘49

Ancora cattive notizie dalla Germania.
Peter Leibinger, presidente della Bdi, la
Confindustria tedesca, sostiene che il
clima nel Paese € «estremamente negati-
Vo, in parte addirittura aggressivo». E che
«le aziende sono profondamente deluse».
In un'intervista alla Siiddeutsche Zeitung,
emerge un quadro allarmante anche per
I'Ttalia, di cui la Germania é il primo
partner commercia-le. E' «la crisi
economica piu grave dalla fondazione
della Repubblica Federale» nel 1949,
afferma Leibinger. E' una crisi strutturale
profonda. E il timore ¢ di una
«deindustrializzazione irreversibile». Se
un uomo noto per la moderazione usa toni
apocalittici, significa che la situa-zione é
davvero grave. I «campanelli d’allarme
devono suonare», dice perché il modello
economico tedesco € sotto attacco su piu
fronti: costi dell'energia, burocrazia,
competizione globale, avverte il numero
uno degli industriali.

I numeri gli danno ragione. Berlino

chiudera I'anno con un Pil stimato trao e
+0,1% e quasi 3 milioni di disoccupati (il
settore manifatturiero ha perso oltre 500
mila posti di lavoro dai picchi pre-Covid),
mentre il tasso di disoccupazione é salito
al 6,3%. Leibinger tocca un altro nervo
scoperto, accusando la Cina di aver
«copiato il modello tedesco». Pechino non
si € limitata a comprare prodotti tedeschi,
ha usato gli ultimi 20 anni per assorbire la
tecnologia e i processi produttivi tedeschi,
spesso tramite joint venture forzate. E ora
ha replicato quel modello ma su una scala
immensamente pil1 grande e con costi
inferiori. I cinesi non hanno pil1 bisogno
dei macchinari tedeschi perché sono loro
a produrli e a venderli sul mercato globale,
diventando diretti concorrenti della
Germania nei settori ad alto valore
aggiunto (auto elettriche, macchinari,
chimica). In un momento in cui la
Germania viene descritta come il «malato
d’Europa», serve percio una terapia d'urto
per salvare il sisterna industriale, ma

all'interno del perimetro democratico ed
europeista, escludendo le frange
estremiste. Per I'industria tedesca
isolazionismo e la xenofobia dell’ AfD
rappresentano un «veleno», sostiene
infatti il presidente della BDL

Giu. Fer.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Peter Leibinger,
presidente
della Bdi
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Meloni nuova Fornero
| Bernini in retromarcia

STATO CONFUSIONALE
ALLUNGATAANCORAL'ETA
PENSIONABILE. SANATORIA
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I Flsa Meloni: peggiorata
ancora lalegge Fornero
Slitta I'eta della pensione

[La mazzata Oltre 50 mesi
in pitt per chi riscattera
[a laurea. Per tutti gli altri

le finestre per [uscita

saliranno di anno in anno

» Carlo DiFoggia
eRoberto Rotunno
1 governo Meloni peggiora
ancora la condizione dei
futuri pensionati: nell’e-
mendamento depositato
ieri alla legge di Bilancio - in
discussione al Senato - ha in-
fatti introdotto un ulteriore
innalzamento dell'eta pensio-
nabile. Questo colpira, dal
2032 in poi, tutti quelli che
vorranno andare in pensione
“anticipata’, cioe con il requi-
sito dell’'anzianita e non dell’e-
ta anagrafica. L'inasprimento
avviene con il subdolo mecca-
nismo delle finestre, che au-
mentanodiun mese nel 2032,
poi di due mesi nel 2034 e di
tre mesi nel 2035. Risultato:
secondo la Cgil, saranno ne-
cessari43 annienovemesiper
lasciare il lavoro nel 2035.
Ma c’e pure di peggio: lo
stesso emendamento prevede
unaclamorosabeffa per chiha
riscattato (a pagamento) gli
anni universitari. Per loro, in-
fatti, una parte di questi anni
non potra piti valere ai fini del
raggiungimento del requisito
per la pensione anticipata. In
pratica, saranno tagliati sei
mesi per chi vorra maturare il
requisito nel 2031, che poi di-
venteranno dodici mesi nel
2032, 18 mesi nel 2033, 24

mesi nel 2034 e 30 mesi nel
2035.

In pratica, immaginiamo
unlaureato che abbiariscatta-
to tutti gli anni universitari e,
anche grazie a questi, oggi ha
I'aspettativa di raggiungere
nel 2035143 anni e 6 mesi ne-
cessari dall’attuale normativa
(comprensiva dei futuri scatti
per l'aspettativa di vita). A
causa di questa stangata del
governo, dovra invece riman-
darelapensionediben 33 me-
si, cioé130 sommati al riscatto
elafinestraditre mesipertut-
ti,arrivandoquindia46 annie
3 mesi. Per come é scritto l'e-
mendamento governativo, la
norma sembra essere retroat-
tiva, cioé sembra applicarsi
anche a chi ha gia pagato il ri-
scatto dellalaurea e nonsoloa
chilo fara dopol'entratain vi-
gore. Quindi un cambio delle
regole a partita in corso. “Una
misura retroattiva e con evi-
denti profili diincostituziona-
lita - commenta Lara Ghiglio-
ne, segretaria confederale Cgil
-. I contributi regolarmente

pagati non produrranno pitt
pieni effetti previdenziali ai fi-
ni dell’accesso alla pensione
anticipata. Per la sindacalista
€ “una rottura gravissima del

principio di affidamento, che
colpisce soprattutto i lavora-
toripin giovani,chihacarriere
medio-alte coningressotardi-
vo nel merecato del lavoro”

I RISPARMI perle casse pubbli-
che garantiti da queste due
Manovre saranno soprattutto
dovuti alla misura generaliz-
zatacheallungafino atre mesi
in piti le finestre di uscita: nel
2035 il saldo positivo per lo
Stato sara di 1,4 miliardi. La
stretta sui riscatti portera in-
vece 561 milioni sempre nel
2035. Quindi, an-
coraunavolta, il go-
verno Meloni fa il
contrario di quanto
promesso agli elet-
torinel 2022, prima
delle vittoriose ele-
zioni. La Lega pro-
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mettevadicancella-

re definitivamente

la legge Fornero, il

pensionamento per

tutti con 41 anni di

contributi, a qual-
siasi eta. Fratelli d'Ttalia era
solo un po’ piu cauto, ma par-
lava di flessibilita in uscita e
blocco dell’adeguamento
all’aspettativa di vita. Forza I-
talia si concentrava come al
solito sull’'aumento delle mi-
nime. Una volta al governo, il
centrodestra ha fatto I'esatto
contrario, inasprendo lalegge
Fornero e, in generale, le nor-
me per andare in pensione.
Soprattutto nella legge di Bi-
lanciodel 2024, quandohain-
nalzatoil requisito per andare
a 64 anni in pensione contri-
butiva: prima bisognava aver
maturato un assegno minimo

¥

. - . - .
kil SR Sl O

di circa 1.400 euro, ora € pas-
sato a circa 1.600 euro. Anco-
ra, sempre due anni fa sono
state tagliate sensibilmente le
future pensioni di sanitari,
funzionari degli enti locali e
insegnantid’asilo. Una sforbi-
ciata che vale, per qualcuno,
anche centinaiadieuroinme-
no al mese, perché e stato ri-
visto in peggio il meccanismo
di calcolo della parte retribu-
tiva dell’assegno. Inoltre, il
governo Meloni ha primareso
meno convenienti Quota 103
(percuihaprevistoil ricalcolo
totalmente contribu-
tivo, praticamente il
30% in meno) e Op-
zione Donna (per cui
ha aggravato i requisi-
ti) e poi, con l'ultima
Manovra, non li ha
rinnovati. In buona

- . . . . . . . . - . . . . . . .
LW Y W O WL W W W W W W N A N N

sostanza, il governo
Meloni non ha intro-
dotto Quota4lehare-
so molto piu severa la
legge Fornero. E non ha nem-
meno cancellato il meccani-
smo dell'adeguamento all’a-
spettativa di vita che colpira
nel 2027. Inizialmente era
previsto lo scatto di tre mesi;
la Manovra lo ha ridotto a un
mese, masolo peril 2027; nel
2028 arrivera I'innalzamento
a tre mesi previsto per tutti
tranne che per i (pochi) che
svolgono lavori contenuti
nell’elenco dei gravosi.

Risultato Serviranno
43 anni e nove mesi
per la quiescenza

nel 2055. Dal 2022
unastretta dopo laltra

. - - . .
AAk ALMAL GRAG SRR CNRE AL

Peso0:1-32%,2-60%,3-22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

27

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492- 001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CAMED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:4/4

Promesse
tradite Salvini e
Meloni giuravano
di abolire la legge
Fornero: I'hanno
peggiorata

FOTO ANSA
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RESTRIZIONI Jacques Baud Militare svizzero

| "Ue sanziona
I'ex colonnello:
"I putiniano”

» Lorenzo Giarelli
aranno contenti i campioni
italiani di garantismo.
All'Unione europea basta-
no pochissime righe di spie-
gazione perinserire qualcunonella
lista delle persone oggetto di san-
zioni,conlaccusadipartecipareal-
le “attivita di destabilizza-
zione” della Russia. L'al-
tro ieri un documento
firmato dall’Alta rap-
presentante per la
Politica estera Ue,
Kaja Kallas, ha inte- |
grato I’elenco dei
sanzionati, periqua-
li sono previste limi-
tazioni di spostamento
negli Stati membri oltre-
ché restrizioni economiche.
Traivari nomi ce n'e uno che sta
facendo molto discutere in am-
bienti militari e diplomatici, ovve-
ro Jacques Baud. Si tratta di un ex
colonnello dell’esercito svizzero, a
lungo rappresentante delle Nazio-
ni Unite con vari incarichi, oggi a-
nalista che scrive su diverse testate
e pubblica video su Youtube inter-
venendo spesso sulla guerra in U-
craina. L'Unione europea lo consi-
dera pericoloso perché megafono
della propaganda di Putin.

PER GIUSTIFICARE le sanzioni nei
suoi confronti, Bruxelles si limita
pero a poche righe in cui si devono
prendere per dogmi alcune accuse
piuttosto generiche: “Jacques
Baud - si legge nel documento - &
ospite regolare di programmi tele-
visivi e radiofonici filorussi”. Nes-

Punito Kallas bolla
come propaganda
alcuni “programmi tv
e radio” con 'analista

sun dettaglio su quali siano questi
programmi e su che basi si possano
definire filorussi. Col rischio che u-
na simile ambiguita possa costitui-
re un precedente pericoloso. Poi:
“Funge da portavoce della propa-
ganda filorussa e formula teorie
complottiste, ad esempio accusan-
do I'Ucraina di orchestrare la pro-
pria invasione per aderire alla Na-
to. Jacques Baud é pertanto re-
sponsabile di mettere in atto azioni
o politiche attribuibili al governo
della Federazione russa che com-
promettono o minacciano la stabi-
lita o la sicurezza diun Paese terzo
(I'Ucraina), o sostiene tali azioni o
politiche, tramite 'uso della mani-
polazione delle informazioni e del-
le ingerenze”.

Baud é da tempo un commenta-
tore controverso, spesso contestato
per i suoi scritti che perd finora e-
rano sempre rientrati nei confini
del diritto di critica. In passato ha
espresso dubbi sul coinvolgimento
di Bin Laden nell’attentato alle
Torri Gemelleesull'uso diarmichi-
miche in Siria. Posizioni certo cri-
ticabili, ma pur sempre estranee a
reati. Sulla guerrain Ucrainasitro-
vano online svariati interventi tra-

dottiinitaliano e pure qual-
che libro (L'arte della
guerra russa, oppure
Guerre segrete in U-
craina, entrambi

con l'editore Max

Milo). Da questi te-

sti si trae una fortis-

r sima critica all’U-
nione europea e alla

¥ Nato, nel convinci-

mento che la guerra fini-

ra poco lontano dalle condi-

zioni imposte dalla Russia. Secon-

dol'Ue, ¢ abbastanza per essere de-

finito “portavoce della propaganda
filorussa” e dunque sanzionato.

C€OSi BAUD ¢ accomunato ad altri
personaggi oggetto di restrizioni.
Su aleuni dei quali se non altro vie-
ne riportato qualche elemento fat-
tualein pitiasostegno delle sanzio-
ni. Dell'ex vicesceriffo della Florida
JohnMark Dougan, peresempio, si
raccontala fuga in Russia nel 2016
eladiffusionedinotizie false create
conintelligenzaartificiale e deepfa-
ke,conreportdi“fontiinvestigative
indipendenti” (anche qui resta un
certo grado di approssimazione)
che lo collegano allintelligence di
Mosca. Traidodici nuovi sanziona-
ti (oltre a due enti giuridici, tra cui
un battaglione per gli attacchi
cyber) c’@ pure Xavier Moreau, ex
ufficiale francese con passaporto
russo, con accuse molto simili a
quelle di Baud. E poi una decina di
cittadini russi, inclusi giornalisti e
attivisti residentia Mosca imputati
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di essere braccia armate del Cre-
mlino, come quelli che fanno rife-
rimento al think tank Valdai Club.
“Tenuto contodella gravitadellasi-
tuazione”, scrive Kallas, non si po-
teva fare altrimenti.

© RIPRODUZIOME RISERVATA

Peso0:30%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

30

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

ASQTY

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Marco Travaglio

Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:1,10
Foglio:1/2

1COSTI EI CONTI DEL “Si”
Stipendi pid alti

pure al Csm: ora
lo vogliono triplo

© PROIETTI A PAG. 10

Niente tetto, ora arrivail conto
[l Csm si regala 700 mila euro

"I Dopo che la Consulta ha abolito il limite agli stipendi, I'organo
di auloﬁoverno dei magistrati adegua le indennita a tutti i consiglieri

A NORMA DI LEGGE

W Ilaria Proietti
on ¢ ancora tutto, ma
€ comunque un bel
regalo. Il Consiglio
Superiore della Ma-

gistratura oggi approvera una

variazione di bilancio che ser-

ve ad aumentare le indennita

ai membri del plenum dopo

la sentenza della Con-

sulta che ha spazzato

via il tetto alle retri-

buzioni d’oro: 700

mila euro destinati

ai consiglierilaicie

togati che servono

solo a riconoscere

la maggiorazione

dovute per cinque

mesi, quelli tra-

scorsi dalla sen-

tenza (di fine lu-

glio) al mese in

corso. Ma ¢ I'anti-

pasto, visto che lo

scostamento di bi-

lancio che verra ap-

provato oggi dal plenum

si riferisce alle sole inden-

nitadiseduta. Tradotto: per

adeguare alla sentenza l'in-

tero trattamento economico
afavoredei consiglieri(apar-
tire dall’'assegno di mandato
chedasolovaleunaspesa pa-
12,2 milioni di euro)sonoda
tempo in corso frenetiche in-
terlocuzioni con il ministro
dell’Economia Giancarlo
Giorgetti. Che intanto in Fi-
nanziaria ha aumentato il
budget del Csm: passera dai
36 milionidieurodel 2025a
quasi 50 milioni di euro nel
2016. E ancora non c'é il
doppio Csm ¢ I'Alta Corte
previsti dallariformasulla se-
parazione delle carriere.

MAGIA 0661 1a progressionedi
spesaa Palazzo dei Marescial-
lifa paura. Speciedopolasen-
tenza della Corte costituzio-
nale. “L’assestamento di bi-
lancio, per adeguare le previ-
sioni definitive di spesa di al-
cuni capitoliinsofferenza, tie-
ne contoprincipalmentedelle
conseguenze economiche de-
terminate dalla sentenza del-
la Corte costituzionale n.
135/2025 che impatta diret-
tamente sul bilancio di previ-
sione attualedel Consiglio Su-
periore della Magistratura” si
legge nella nota dell'Ufficio di
Ragioneria del Csm che da
conto della conseguenzadella

sentenza: I'illegittimita del li-
mite di 240.000 eurolordi (in
realta al Csm é o meglio era
paria 256 mila euro) haripri-
stinato come parametro di ri-
ferimento il trattamento eco-
nomico onnicomprensivo del
primo presidente della Corte
di cassazione ossia circa 311
mila euro. E qui l'effetto & da
voragine perché al parametro
ora soppresso era ricondotto
'intero trattamento econo-
mico spettante ai Consiglieri
laici e togati del Csm.

“La Categoria delle Spese
del Bilanciodi previsione ave-
vacome vincolo di spesa insu-
perabile, pro-capite, que-
sto tetto e la nuova deter-
minazione comportera, i-
nevitabilmente, un au-
mento effettivo dei com-
pensi’, scrive ancorala Ra-

Niente tetto. oraarriva iI mnm
T Csmsiregala 700 mila curo
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gioneria di Palazzo dei 6,7 milioni a causa prevalen- “totalmente dall’utilizzo
Marescialli che sottolinea temente del ritocco al rialzo  dell'incassodel Pnrr”. Perilre-
anche come “a tal fine, so- delle indennita di seduta che  sto occorrera aspettare laleg-
no state avviate le necessa- passano da 1,2 a 1,9 milioni.  gediBilancio2026in corsodi
rie procedure ammini- Che comedettoregistranoso-  approvazione in Parlamento.
strative per richiedere al louna piccolaparte dell’'effet- Quella dello scorso anno ave-
ministero del’Economia e to economico pitt com-  va previsto alla voce “autogo-
delle Finanze MEF un au- plessivo che si produr-  vernodellamagistratura”uno
mento del fondo di dotazione ra sugli emolumenti stanziamento di 36,3 milioni
del Consiglio Superiore della dei consiglieri. dieuro (poi ulteriormente au-
Magistraturasiaperil corren- mentato fino a 37,8 milioni in
te esercizio in corso 2025 sia LE “NUOVE ESIGENZE considerazione dei reali fab-
per quelli futuri (spese strut- scaturite dall'applica-  bisogni) che erastato comun-
turali)”. Nel frattempo pero si zione della sentenza queunnotevolebalzoinavan-
& proceduto con le risorse in- della Corte costituzio- ti rispetto ai 32 milioni degli
terne per dare una prima ap- nale” ha prodotto in-  anni precedenti. Dal 2016 si
plicazione alla sentenza. Con tanto “la liquidazione passerastando alletabelle del
quali effetti? Un incremento delle spettanze matu- Mefa 49,8 milioni.
ragguardevole: il capitolo ratedal mese diagostoin poi”.
spese per compensi e altri as-  Attraverso un appostamento
segni ai componenti del Csm  “iniziale pari a 700 mila euro
passa da una previsione ini-  sufficiente per le necessita fi-
ziale peril2025di 5,9 milioni  nali del corrente anno finan-
auna previsione definitivadi  ziario” che sono state coperte

ANTIPASTO
LAUMENTO
SIRIFERISCE
SOLO ALLE
SEDUTE DA
LUGLIO A OGGI

Lariforma
Nordio
prevede 2Csm
per le carriere
separate
ANSA/LAPRESSE

E
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Cimmino: “Se lTtalia non da [ok ora. ['accordo Ue-Mercosur salta”

Roma. “Se la firma slitta io sono
quasi convinta che I'accordo possa sal-
tare” commenta al Foglio senza tanti
giri di parole Barbara Cimmino, vice-
presidente di Confindustria per
I'export e I'attrazione investimenti. Il
tema é I'accordo Ue-Mercosur, e I'Ita-
lia & I'ago della bilancia tra la richie-
sta francese di rinviare il voto a gen-
naio e il calendario di Lula e Ursula
von der Leyen.

Senza unsiin Consiglio europeo en-
tro il 19 dicembre, la firma Ue-Merco-
sur, prevista per il 20 dicembre, scivo-
lanel 2026. E da Bruxelles cresce I'an-
sia di perdere peso geopolitico, insie-
me alle garanzie sulle materie prime
critiche e alle tutele sulle Indicazioni
geografiche (Ig). “In Consigliosivota a
maggioranza qualificata: il 65 per cen-
to basta, e la Francianon é decisiva. Il
voto dell'italia & cruciale e lo sappia-
mo da giugno - dice Cimmino -. La do-
manda €: cos’@ buono per I'Euro-
pa?Accogliere la richiesta francese e
prendersi il rischio di lasciare un sol-
co diplomatico? Perché il presidente
Lula questo lo ha reso chiaro, e lo ha
detto anche a Macron di persona”.

Da un lato la vicepresidente si dice
pit che soddisfatta per la votazione di
ieri in plenaria - dove I'Europarla-
mento ha approvato le nuove clausole
disalvaguardia-e perl’atteggiamento
dei vari partiti. Dall’altro lato, per
Cimmino, il primo mito da sfatare e la
caricatura del “no agricolo” come
blocco compatto. Il settore agroali-
mentare ¢ davveroin disaccordo? “Se-
condo me non fino in fondo”, risponde
Cimmino, “sia Coldiretti che Confagri-
coltura sono consapevoli dei vantaggi,

sia diretti che indiretti, anche per
I’agroindustria e le Ig. L'accordo pero
si € incastrato con la partita della Pac
(Politica agricola comune) e del bilan-
cio Ue, e si € finiti per far leva sul Mer-
cosur per portare avanti delle puntisu
questi altri dossiers. Intanto le clauso-
le di salvaguardia sono passate, con
una maggioranza amplissima”. E se il
dibattito resta incollato alla carne o
alla soia, secondo Cimmino si perde di
vista il vero obiettivo: “L’agricoltura é
una minima parte dell’intesa. Se ri-
nunciamo a questo accordo rinuncia-
mo a vantaggi e tutele sul commercio
delle materie prime eritiche e sulle
opportunita per le nostre imprese in
macchinari, energia, infrastrutture.
C’e anche il public procurement: im-
prese italiane e del Mercosur in pari
condizioni nelle gare. E’ folle pensare
dirinunciare. E’ unaccordo che incor-
pora Parigi e tanta sostenibilita: & un
confine epocale” dice l'esperta. Poi
Cimmino commenta la parola magica,
quella che suona sempre bene perché
sembra morale ed etica: la reciproci-
ta: “Sulla reciprocita si fa molta confu-
sione: la reciprocitd vera e propria
non esiste nel diritto internazionale.
Esistono non discriminazione e pari
trattamento, e cid che conta & il con-
trollo ai confini”, aggiunge.

Serve tempestivita, insiste Cimmi-
no; esattamente quella che Trump eri-
ticaall’Ue: “Se non si firma, I’Argenti-
na va avanti con gli Stati Uniti e il Bra-
sile con la Cina. Lula ¢ stato chiaro: se
sivaoltrelafine del 20251’accordo sal-
ta. Perché prenderci questo rischio
per una Francia che non cambiera
mai posizione? E se guardiamo i nu-

meri, a noi interessa di piti il sodalizio
con la Germania, che é di fattoil nostro
primo partner commerciale, che ac-
contentare Macron per un tema politi-
co”,sottolinea lavice degli industriali.
I numeri che Confindustria ha messo
in fila spiegano perché Roma non puo
che essere a favore: nel 2024 I'inter-
scambio di beni Italia-Mercosur arri-
vaal34miliardi,con74di exporteun
saldo nettamente a favore dell'Ttalia.
Se prendiamo tutto I'interscambio Ita-
lia-Mercosur (ossia export e import),
pittdell’81 per cento delle merci scam-
biate sono beni industriali, non agri-
coli o altre categorie, e il 94 per cento
del nostro export é fatto di beni indu-
striali. Per I'Ue il risparmio in dazi &
stimato in 4 miliardi 'anno e I'11 per
cento delle linee tariffarie dell'export
Ue avrebbe accesso duty-free dall’en-
trata in vigore. Nel dossier compaiono
anche oltre 13 mila imprese italiane
esportatrici e pitt di 1400 presenti
nell’area del Mercosur. Se 'accordo
dovesse saltare, I'Italia rischia di re-
stare schiacciata tra i dazi americani,
la concorrenza dell’export cinese e
una manifattura segnata dal calo con-
tinuo della produzione da tre anni.
Infine, il punto non é solo firmare
untrattato ma evitare una rottura di fi-
ducia: “Una firma che slitta e un ac-
cordo che salta lascerebbero un solco
negli imprenditori dell’America lati-
na, e con il Brasile una ferita diploma-
tica. I1 futuro dell’Europa passa da
scelte tempestive e coraggiose, non
pittrimandabili” conclude Cimmino.
Davide Mattone
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Fratelli di Kyiv
In unanotail partito di Meloni
rimarca I’'asse con i Volenterosi,
P’adesione dell'Ucraina alla Ue

Roma. Ascoltate il presidente, le-
ghista, Lorenzo Fontana che dice “la
Russia ha fallito”, leggete questo do-
cumento di Fdl, quattro pagine, e ca-
pirete perché Meloni ripete la “vera
europeista sono io”. La posizione di
FdIé quellasottoscritta a Berlino dai
leader europei, Meloni presente:
“Sostenere con forza l'adesione
dell'Ucraina all’'Unione Europea”. E’
la nota distribuita ai parlamentari di
FdI e perfino un riformista del Pd co-
me Lorenzo Guerini, se la leggesse,
potrebbe dire: io ci sto. Si parte dalle
dichiarazioni con Zelensky e i volen-
terosi, dichiarazioni chiare che ha
condiviso Meloni (oggi alla Camera).
Tra queste, una, un capoverso, recita

che “c¢’¢ I'impegno giuridicamente
vincolante ad adottare misure per ri-
pristinare la pace e la sicurezza in ca-
sodifuturo attacco armato. Tali misu-
re possono l'uso della forza armata,
I'assistenza diintelligence e logistica
e azioni economiche e diplomati-
che”. (Caruso segue nell'inserto )

(segue dalla prima pagina)

Ricordiamo. Sono quattro pagine,
sono del partito, di FdI, e fanno ordine
dopoil vertice di Berlino. Sintetizzano
che non c’'e da parte dell’Italia nessun
disimpegno sull’Ucraina, al contrario.
A paginatre, si scrive che “la presenza
di Meloni a Berlino certifica la centra-
lita dell'Italia nell’ambito dei negozia-
ti di pace per I'Ucraina. Il nostro ese-
cutivo smentisce tutti coloro che cer-
cano di attribuire un disimpegno sulla
questione”. Smentisce anche tutto lo
straparlare di chi, e si parla di Salvini,
perragioni elettorali, va in televisione
aripetere che nonstané conPutin e né
con Zelensky. Meloni sta con I'Uerai-
na. Nel testo di FdI si precisa, che “la
dichiarazione adottata dai leader eu-
ropei rappresenta un impegno corale
a favore di Kyiv e del popolo ucraino”.
Inegoziati di pace continuano e ovvia-
mente resta il tema degli asset russi
congelati, di certo, Meloninon é tra chi
pensa che Kyiv abbia perso laguerrao
che per I'Ucraina sia “game over”. In
unamappasimostral’avanzatarussae
si spiega perché sia falso affermare
che Putin abbia sfondato. Siscrive, e lo
serive Fdl, che nonvamai dimenticato
che il conflitto va avanti da “quasi
quattro anni per una guerra che, se-
condo le stime iniziali dell’intelligen-
ze russa, sarebbe dovuta durare pochi
giorni. Quasi quattro anni in cui Putin
ha dovuto fare i conti con la dura real-
ta”. Non é vero come si racconta, per
fiaccare lo spirito, la solidarietd a
Kyiv, che la Russia abbia conquistato
territori. Andiamo a leggere, ancora:
“Dal 2022 a oggi non ci sono state con-
quiste clamorose. Il Cremlino si ¢ tro-

Meloni di Kyiv
Inunanota di FdIla linea:
Ucrainanella Ue, nessun

disimpegno da parte del governo

vato impantanato in un inaspettato
conflitto di logoramento che & stato
possibile grazie al sostegno che
I'Ucraina ha trovato nell'Occidente
unito”. E' di Meloni la proposta di uti-
lizzare l'articolo 5 della Nato per
I'Ucraina ed é stata sempre Meloni a
far intendere che Putin finora ha bluf-
fato. Il mancato sfondamento russo vie-
ne definito una “figuraccia” che ina-
sprisce la Russia, un “aggressore che
non sembra dare alcun segno di voler
porre fine alla sua invasione”. Finora
I'opposizione harimproverato a Meloni
la sua vicinanza con Trump, il ponte.
Nell'introduzione di questo studio si
premette che Zelensky e Volenterosi,
al termine del summit, hanno accolto
con favore i “significativi progressi
compiuti grazie agli sforzi del presi-
dente Trump per garantire una pace
giusta eduratura”. A proposito, ma per-
ché il Pd non fail suo dossier, la nota di
Igor Taruffi? Perché Schlein non da
mandato a Peppe Provenzano, il re-
sponsabile Esteri, di formulare una no-
ta sulla politica estera settimanale? Di-
ranno, a sinistra, & propaganda. Ebbe-
ne? Non fanno questo i partiti? Perché
non la fa anche il Pd? Almeno si discu-
terebbe di politica estera e non dei nu-
meri dell’Assemblea Pd (abbiamo sco-
perto che i membri dell’Assemblea Pd
sono 948 il che significa che domenica
ha partecipato neppure un terzo dei
membri malgrado si celebrasse un ma-
trimonio politico fra Schlein e Bonaeci-
ni). Fdl parla di “profeti di sventura” e
a dispetto di loro “la Ue, I'Italia sono
stati pienamente partecipi del lavoro
di mediazione guidato dagli Stati Uni-
ti”. Ieri sono risuonate le parole di Lo-

renzo Fontana, leghista, presidente
della Camera. Sono state nette sulla
Russia, (“ha fallito™). Fontana ha predi-
cato prudenza sugli asset russi immobi-
lizzati (si temono ritorsioni) e chiesto
alla Ue di “prendersi pit responsabili-
ta”. Fontana é stato, in passato, il re-
sponsabile della politica estera della
Lega, ed era con lui che Salvini ha scel-
to in Europa dove stare (con i sovrani-
sti). Sentire parlare Fontana € la prova
che la politica estera non puo essere la
politica degli ottusi (di chi non sa cam-
biare in corsa compagni di viaggio) e
che anche un leghista pud essere euro-
peista a suo modo. Il documento di FdI
si chiude con la frase, di partito, “I'Ita-
lia & pienamente protagonista di un
percorso orientato a restituire
all'Ucraina e al suo popolo un futuro
prospero, indipendente e sovrano”.
Tutti, alla Camera, a sinistra, hanno
sorriso quando hanno letto larisoluzio-
ne di maggioranza che verra votata og-
gi. E' quella sull’ “impegno multidi-
mensionale” del governo. Hanno riso
perché hanno capito che era una furbi-
zia peringabbiare Salvini, poi hannori-
sodi dolore perché, allafine, con la fur-
bizia semantica Meloni governa. Capi-
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see quando deve coccolare Trump e
quando volare a Berlino con Merz. Tor-
nata a Roma usa le mappe e le fa avere
ai suoi parlamentari. Il Pd si faceia re-
galare un dossier e lo copi. C'é piu Eu-
ropa in questi quattro fogli che nelle di-
chiarazioni del Mbs, il non alleato del
Pd (che vota in Europa per revocare
I'immunita ad Alessandra Moretti). At-
tendiamo il mattinale di Provenzano.
Carmelo Caruso
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LTtalia media per le rinunce sul Donbas

Y & una mediazione italiana che po-
trebbe aiutare a cambiare il desti-

no della guerra in Ueraina e che potreb-
be permettere all'ltalia di giocare una
partita per la pace fatta non solo di soste-
gno militare, economico, finanziario, ma
anche diplomatico. Perché € una propo-
sta importante? Cosa prevede questa
proposta? E cosa ci dice sul posiziona-
mento del governo sul tema dei temi, ov-
vero la difesa dei confini dell'Europa,
ovvero la difesa dei confini della demo-
crazia? Ci arriviamo. Nella storia recen-
te di Giorgia Meloni, ormai lo sappiamo,
I'Ueraina occupa da tempo un posto spe-
ciale all'interno del meccanismo che mi-
sura la reputazione della leader di Fra-
telli d’Ttalia. Nel 2022, il sostegno dell’op-
posizione alla causadell'Ucraina permi-
se a Meloni di fare uno scatto per uscire
dalla stagione degli scheletri nell'arma-
dioed entrare nella stagione della credi-
bilita di governo. All'alba del 2026, ovve-
ro all’alba dell'ultimo anno di governo di

(segue dalla prima pagina)

Sulla convinzione poco da disquisi-
re:I'Italia, al momento, & sul treno giu-
sto, finanzia I'Ucraina, invia armi, vo-
ta a favore delle sanzioni, vota a favo-
re del congelamento preventivo degli
asset russi, sostiene I'impegno dei vo-
lenterosi, ma sceglie sempre di farlo
da una posizione piut defilata, con
qualche distinguo, con qualche pru-
denza, un passo indietro rispetto agli
altri,neivagoni centrali e non piu nel-
la locomotiva. Sul terzo aspetto, inve-
ce, sulle soluzioni, vi sono alcuni
aspetti interessanti, che si possono
provare a mettere insieme, per prova-
re a capire cosa intende Meloni quan-
do sostiene la promozione di una pace
“giusta e duratura”. A livello interno,
entro il 31 dicembre la maggioranza,
vedremo con quali sfumature, rinno-
vera il decreto sulle forniture delle
armi a Kyiv. A livello europeo, I'ltalia
sosterra entro gennaio il ventesimo
pacchetto disanzioni alla Russia e an-
che sul tema del congelamento degli
asset russi, seppur con qualche distin-
guo, I'Ttalia non ha intenzione di acco-
darsiaiveti promossi dai paesi filopu-
tiniani. Nella traiettoria del governo,
elemento interessante, vi sono pero
tre punti cruciali che corrispondono a
tre tentativi di mediazione che ci pos-
sono aiutare a capire quali potrebbe-
ro essere i punti di caduta di una trat-
tativa sull’'Ucraina alternativa alla

Il piano (rischioso): status speciale
peril Donbasucraino e supervisione
internazionale. Un test per Meloni

questa legislatura, I'Ucraina si presenta
di fronte a Meloni come lo specchio di
una credibilita diversa: la sua capacita
di sapere essere solidamente atlantista
senza essere eccessivamente trumpiana,
la capacita di essere in linea con I'agen-
da europeista senza essere in conflittua-
lita con I'agenda trumpiana, la capacita
di essere dalla parte dell'Ucraina me-
diando tra un alleato che non ama
Trump e uno che non sa scegliere tra Pu-
tin e Zelensky trovando una strada diver-
sa da quella macroniana per difendere
Kyiv ma restando il piti possibile distan-
te dal filoputinismo lepeniano. Con la di-
fesa dell'Ucraina, nel 2022, Meloni riusci
ad aprirsi una strada per Palazzo Chigi.
Con la difesa dell'Ucraina nel 2026, Me-
loni ha un compito altrettanto difficile:
tenere, dal governo, la barra dritta, ed
essere dalla parte giusta della storia sen-
za mettere un dito nell'occhio dell’allea-
to americano, cosa di cui i suoi alleati eu-
ropei, almeno a parole, si preoccupano

Mediazioni italiane
L’Italia scommette su una
terza via per il Donbas.
Rischi, ambizioni, direzioni

strategia della capitolazione. Meloni,
come & noto, é stata tra i primi leader
asostenere la necessita di tenere uni-
to l'occidente in Ucraina, nel dopo-
guerra, attraverso 1'utilizzo di una for-
mula speculare all’articolo 5 della
Nato: patto per I'Ucraina con una se-
rie di paesi non solo della Nato per
avere un sostegno militare vincolante
in caso di future aggressioni russe. Il
governo, inoltre, sostiene, come da
proposta del ministro Giorgetti, di po-
ter contribuire, come tutti i paesi eu-
ropei, al piano per ripagare i danni
causati dalla Russia all'Ucraina at-
traverso garanzie stanziate in propor-
zione al peso che ha il pil di ciascun
paese in Europa mettendo pero que-
gli stanziamenti fuori dal calcolo del
deficit, ingranaggio che ancora non &
stato messo a punto. Dal punto di vista
militare, il ministro Guido Crosetto,
insieme a molti partner europei, sta
studiando un meccanismo ulteriore,
per creare un sistema di difesa extra-
europea, allargato anche ai paesi non
europei, all'interno del quale far en-
trare I'Ucraina, per garantire un om-
brello ulteriore all'Ucraina, sul mo-
dello della forza multinazionale di ri-
sposta rapida messa a terra anni fa
dal Regno Unito con la Joint Expedi-
tionary Force (di cui fanno parte, oltre
al Regno Unito, anche i Paesi nordici,
baltici e i Paesi Bassi). Dal punto di
vista diplomatico, invece, il tentativo

un po’ meno. Per capire qualcosa in pilt
sul momento Kyiv del governo Meloni ci
sono almeno tre aspetti da mettere a fuo-
co. Il primo aspetto riguarda la direzio-
ne. Il secondo aspetto riguarda la con-
vinzione. Il terzo aspetto riguarda le so-
luzioni. Sulla direzione poco da dire: il
presidente del Consiglio, a differenza di
un suo importante alleato e a differenza
di buona parte dell’'opposizione, & con
Kyiv, & con la Nato, & a favore

dell'invio delle armi e non conside-

raladifesa dell'Ueraina un ostacolo

alla pace. (seque nell'inserto I)

del governo per portare un contributo
sul dossier piltt complicato, ovvero il
futuro dei territori contesi, e quello di
lavorare a una mediazione “creativa”
sul Donbas. La consapevolezza dei
paesi europei é che il Donbas é cio di
cui ha bisogno Putin per giustificare
la guerra, una guerra che evidente-
mente allo stato attuale la Russia non
potrebbe dire di aver vinto quattro
anni dopo il tentativo di entrare a
Kyiv in pochi giorni, e che contempo-
raneamente Zelensky non pud in nes-
sun modo cedere ai russi cio che il suo
esercito ha difeso militarmente ed
eroicamente in questi anni, e il Don-
bas come ha spiegato giorni fa Paola
Peduzzi sul nostro giornale & la vera
fortezza che ostacola la strada del
Cremlino verso l'intera Ucraina. La
soluzione promossa dall'ltalia, in ac-
cordo con Steve Witkoff, proposta an-
cora non nota, € questa: congelamento
immediato della linea del fronte e sta-

e
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tus particolare per il Donbas ucraino
con supervisione internazionale mo-
dello Unifil. I confini di questa solu-
zione non sono chiari (con quali solda-
ti, con quali truppe, con quali paesi
coinvolti, con quali garanzie di non
sconfinamento futuro) ma la scom-
messa dell’Italia (scommessa sperico-
lata e punitiva perché senza le neces-
sarie precauzioni puo singere I'Ucrai-
naarinunciare a un pezzo del suo ter-
ritorio) & quella di poter lavorare a un
punto di caduta di questo tipo: Zelen-
sky potrebbe dire di aver salvato il
Donbas, Putin potrebbe dire di aver
strappato un territorio dall’'Ucraina,
I'Europa potrebbe dire di non aver ac-
cettato il ricatto di Putin, Trump po-

trebbe sostenere di avere difeso la pa-
ce presente e quella futura. La media-
zione sull’articolo 5 tiene. Quella sul
Donbas modello Unifil chissa (e pur-
troppo la storia di Unifil in Libano ci
dice che quel modello non funziona
granché). Che poi non basti un tentati-
vo di mediazione per aiutare
I'Ucraina del futuro, magari pri-
vandola di cid che oggi ha, e tutta
un’altra storia. Dita incrociate.
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Meloni l'industriale

La Uerivede lo stop al diesel,
per il governo “un economicidio”
pompato dai giornali di Elkann

Roma. Melonidaadessofarailpieno
di “avevo ragione io”. La Commissione
europea ingrana una mezza retromar-
cia sullo stop al diesel nel 2035. Si po-
tranno ancora vendere automobili con
il motore termico, passa una mezza
neutralita tecnologica mentre il taglio
delle emissioni scende dal cento al no-
vanta per cento. Sapete come Meloni
chiamalostop aldiesel? Un “economi-
cidio”. Vidiciamo anche cosa pensano
aChigi, in FdI, di John Elkann, dei gior-

nali che sta per cedere. Pensano che fi-
nora il presidente di Stellantis abbia
alimentato, maldestramente, attraver-
so i suoi quotidiani, Repubblica e
Stampa, il racconto “economicida” che
ha favorito le politiche sul Green deal.
Pensano che Elkann chieda oggi
all'Ttalia, alla Ue, di “togliere quei vin-
coli che i suoi giornali hanno propa-
gandato”. (Caruso segue nell‘inserto V)

(segue dalla prima pagina)

I giornali si possono vendere e
comprare, meglio se si vendono a edi-
tori innamorati della parola, ma le
fabbriche di auto, una volta chiuse,
non si riaprono. Meloni lo sa. Tra un
annociavvicineremoalle elezioni eil
governo non puo sopportare che sotto
elezioni Stellantis chiuda fabbriche.
E’ la grande crisi industriale, e lo di-
cono i sindaci del Pd, “il solo cigno
nero che puo fare perdere le elezioni
a Meloni. Rassegniamoci. Solo una
grande crisi, devastante, la chiusura
di stabilimenti di Stellantis puo inei-
dere sul risultato. Ormai non ci riu-
scirebbero neppure i magistrati”.
L’angoscia di Meloni e l'industria.
Restasultavolola questioneIlva, con
isuoitrentamila operai, e ¢’é da capi-
re come abbattere, davvero, il costo
dell’energia, il piu alto d’Europa (ci
sara un decreto). Stefano Patuanelli,
uno che con Giorgetti si messaggia, ha
stilato in una nota le doglianze. Seri-
ve Patuanelli che una cosa é la stabi-
lit, ma un'altra ¢ la produttivita. Pa-
tuanelli cita i dati sulla produzione
industriale che in Italia continua a
crollare: “32 mesi di calo su 36 mesi
dall'inizio del governo”. Parliamoci
chiaro, un anno fa, Stellantis ha sigla-
to un patto con il governo. In cambio
di un atteggiamento meno aggressivo
ha preso impegni ufficiali. Li ha presi
di fronte al ministro Urso. che ieri ha

Meloni e1l Green deal: “economicicio” pompato dai giornali di

salutato la svolta Ue sul diesel come
“preccia nel muro dell'ideologia ma
ora,aggiunge Urso, serveriunione or-
ganica,radicale e concreta”. Unavul-
nerabilita é rappresentata dallo stes-
so Urso, un ministro che Matteo Renzi
ha puntato, bersaglio delle sue criti-
che contro il governo. Urso ¢ il lato
debole dell’esecutivo. C’é chi nel go-
verno si spinge a dire che “neppure

Mattarella avrebbe da ridire su un
suo eventuale cambio”. Se Meloni e
Giorgetti hanno riscritto la manovra
mettendo, direbbe Elsa Fornero, una
paccata di denaro (3.5 miliardi)
sull'industria é perché entrambi san-
no che I'industria puo far perdere le
elezioni. A maggio 2025 & cambiato
I'ad di Stellantis. Si e insediato Anto-
nio Filosa, un italiano, ma i volumi
delle auto dipendono dal mercato e
non dalla carta d'identita. Volkswa-
gen chiude oggi il primo impianto
della sua storia a Dresda. Per Le
Echos il gruppo si sposta in Spagna,
nelle parti di Barcellona, epicentro
delle city carelettriche. Irapporti fra
Elkann e il governo sono tornati civili
e Meloni, ad Atreju, ha ricordato che
“Landini faceva le interviste a Re-
pubblica ma fischiettava sulla Fiat”.
Il edr di Repubblica harisposto a Me-
loni in un comunicato che “ci risulta
piuttosto che Meloni coltivi ottimi
rapporti sia con John Elkann che con
il possibile acquirente di Gedi”. E’

-

KA

vero che irapporti sonobuonimasolo
perché anche Elkann avrebbe capito
il fallimento delle politiche Ue. Rac-
contano in FdI che é stato Elkann a
chiedere al governo Meloni chiarezza
normativa in sede europea, togliere
vincoli, alleggerire 'Europa pachi-
derma. E’la prova, dicono nel partito,
che chi “& causa del suo male pianga
se stesso”. Il male dell’editore Gedi e
aver assecondato “una narrazione al-
la Greta Thumberg, un racconto che
ha portato I'Europa dell’auto allo
sbando fino alladecisionediieri diri-
vedere lo stop al diesel. Un economi-
cidio”. Al prossimo editore di Repub-
blica il edr chieda prima di tutto la li-
bertd, ma in seconda battuta chieda
cosa ne pensi del motore a scoppio.
Carmelo Caruso
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ILFRONTE DIGUERRAE OVUNQUE

Le minacce arrivano da ogni parte, dice la direttrice del’ MI6, ma con i valori e I'abilita umana si possono sconfiggere

Pubblichiamo ampi stralei del discor- stre capacita ma ancheil conflitto e la

s0 che ha tenuto lunedi Blaise Metrewe-  fiducia, la verita e il potere globale.
li, direttrice dell’MI6, il servizio d’intelli- 11 pericolo piu grande & frainten-
gence britannico. dere la natura del problema. Il no-
stro mondo € piu pericoloso e conte-
envenuti dentro I'MI6. Questo edi- so ora di quanto non lo sia da decen-
ficio iconico, familiare agli appas- ni. Il conflitto sta evolvendo e la fidu-
sionati di cinema di tutto il mondo, & la cia si sta erodendo, proprio mentre
sede dell’agenzia di intelligence este-  le nuove tecnologie stimolano sia la

ra britannica. Centinaia di persone competizione sia la dipendenza. C'e
del mio team attraversano l'ingresso conflitto dal mare allo spazio, dal
ogni giorno, ma la maggior parte del campo di battaglia alla sala riunioni

nostro lavoro avviene a molti chilome- -e persino neinostri cervelli, mentre
tri di distanza da qui - lontano dagli la disinformazione manipola la no-
occhi, nascosto dal mondo, sotto co- stra comprensione reciproca e di noi
pertura, reclutando e gestendo agenti stessi. In tutto il globo, ora ci confron-

che scelgono di riporre la loro fiducia ~ tiamo non con un singolo pericolo,
in noi, condividendo segreti per ren-
dere il Regno Unito e il mondo piu si-
curi. Siamo visti come una fonte di
hard power, soft influence e innovazio-
ne: mi ripetono spesso che la gente
vuole crederci, nell'MI6, e il mio com-
pito & assicurarmi che possano farlo.
Oggi voglio parlare dell’agency
umana, del ruolo che abbiamo noi
umani, le scelte che prendiamo in
questo nuovo mondo piu veloce, pilt
pericoloso e mediato dalla tecnolo-
gia, dove la nostra capacita di ascolto
e il nostro coraggio determineranno
il nostro futuro. I1 conflitto non & ine-
vitabile. Comprendere la natura
umana € nel mio dna. vengo da una
famiglia segnata da un conflitto deva-
stante, sono cresciuta con un profon-
do senso di gratitudine per la demo-
crazia e la liberta del Regno Unito.
Ho trascorso gran parte della mia in-
fanzia all'estero, ed & li che & iniziata
la mia passione per i viaggi e I’avven-
tura. Ho studiato antropologia, e poi
psicologia e intelligenza artificiale,
esplorando come diamo senso al
mondo e I'uno all’altro. Per questo so-
no stata attratta dall’'MI6, che non so-
lo ci da una scopo, ma anche la fidu-
cia nel potere positivo della connes-
sione umana. Nel corso di quasi tre
decenni, ho reclutato e gestito agenti
in territorio ostile, ho guidato opera-
zioni in zone di guerra per disinne-
seare minacce e sostenere la pace -
sempre in squadra, sempre imparan-
do dagli altri. Ho lavorato con centi-
naia di partner brillanti - e talvolta
anche con coloro che definiremmo
avversari - in decine di paesi, gesten-
do la proliferazione delle armi e il

ma con un'intricata rete di sfide alla
sicurezza - militari, tecnologiche, so-
ciali, persino etiche - e ognuna pla-
sma l’altra in modi complessi. Stiamo
ora operando in uno spazio che &
compresotralapace e laguerra: que-
sto non é uno stato temporaneo o
un’evoluzione graduale e inevitabi-
le. Il nostro mondo sta venendo atti-
vamente rimodellato, con profonde
implicazioni per la sicurezza nazio-
nale e internazionale. Le istituzioni
che furono progettate sulle macerie
della Seconda guerra mondiale sono
messe in discussione, si stanno for-
mando nuovi blocchi e le alleanze si
stanno rimodellando: competizione
multipolare in tensione con la coope-
razione multilaterale.

Ma c’'e qualcosa di distintivo che
rendera questo cambiamento diverso
da qualsiasi altro: 'impatto delle tec-
nologie avanzate, che accelereranno
il ritmo e la portata di ogni minaccia e
opportunita, e le individualizzeranno

terrorismo. Ma € nel mio ultimo ruolo
da “Q”, dove il mio compito é trasfor-
mare le tecnologie emergenti da mi-
nacce in opportunita, che ho potuto
osservare meglio il mondo in cambia-
mento: La tecnologia sta rapidamen-
te rimodellando non soltanto le no-
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sempre di piu. I progressi nell’intelli-

genza artificiale, nella biotecnologia
e nel calcolo quantistico non stanno
soltanto rivoluzionando le economie
ma riscrivendo la realta del conflitto,
mentre “convergono” per creare
strumenti da fantascienza. C'e un’in-
credibile promessa in tutto questo
per tutti noi, ma ¢’é anche un perico-
lo. Irobot e i droni alimentati dall’Al
sono perfetti per la produzione su
larga scala ma devastanti sul campo
di battaglia; le scoperte che curano
malattie rare possono anche creare
nuove armi. E mentre gli stati compe-
tono per la supremazia tecnologica, o
mentre alcuni algoritmi diventano
potenti quanto gli stati, quegli stru-
menti iperpersonalizzati potrebbero
diventare un nuovo vettore di conflit-
to e controllo. Il potere stesso sta di-
ventando piu diffuso, pit imprevedi-
bile mentre il controllo su queste tec-
nologie si sposta dagli stati alle cor-
poration, e talvolta agli individui. E
allo stesso tempo, le fondamenta del-
la fiducia nelle nostre societa si stan-
no erodendo: I'informazione, un tem-
po forza unificante, diventa un’arma,
la falsita si diffonde pit velocemente
di un fatto, viviamo in un’epoca di
iperconnessione eppure di profondo
isolamento. Gli algoritmi lusingano i
nostri pregiudizi e frammentano le
nostre opinioni pubbliche, e mentre
la fiducia collassa, collassa anche il
nostro senso condiviso della verita -
una delle piu grandi perdite che una
societa possa subire.

Lasfida che definisce il Ventunesi-
mo secolo non e semplicemente chi
ha disposizione le tecnologie piu po-
tenti, ma chi le guida con la maggiore
saggezza. La nostra sicurezza, la no-
stra prosperita e la nostra umanita
dipendono da questo. Poiché la Cina
sara una parte centrale della trasfor-
mazione globale che avra luogo in
questo secolo, & essenziale che noi,
come MI6, continuiamo a informare il
governo sull’ascesa della Cina e le
implicazioni per la sicurezza nazio-
nale del Regno Unito.

Non rispetterd la la tradizione e
non faro un tour delle minacce globa-
li, ma mi concentrero qui sulla Rus-
sia di Vladimir Putin. Tutti noi conti-
nuiamo ad affrontare la minaccia di

e revisionista, che cerca di soggioga-

re I'Ucraina e molestare la Nato. Tro-
vo straziante che centinaia di mi-
gliaia di persone siano morte e muio-
na ogni giorno a causa delle distorsio-
ni storiche di Putin e della sua prete-
sa di rispetto: sta trascinando i nego-
ziati e spostando il costo della guerra
sulla sua stessa popolazione. Ma Pu-
tin non deve avere dubbi, il nostro so-
stegno all'Ucraina é duraturo, perché
e fondamentale non solo per la sovra-
nita e la sicurezza europea ma per la

stabilita globale. Ac-
canto alla guerra lo-
gorante, la Russia ci
sta mettendo alla
prova nella grey zone,
con tattiche che sono
appena al di sotto
della soglia di guer-
ra. E' importante
st comprendere questo
Braise METREWEL tentativo di intimidi-

re, diffondere paura
e manipolare, perché ci riguarda tut-
ti. Sto parlando di: attacchi informati-
ci alle infrastrutture critiche; droni
che ronzano intorno ad aeroporti e
basi; attivita aggressive nei nostri ma-
ri, sopra e sotto le onde; incendi dolo-
si e sabotaggi sponsorizzati dallo sta-
to; operazioni di propaganda e in-
fluenza che aprono e sfruttano le frat-
ture all'interno delle societa.

Contrastare questa attivita e il la-
voro dei servizi di intelligence e sicu-
rezza in tutta Europa e nel mondo.
L’esportazione del caos € una carat-
teristica, non un errore, nell’approc-
cio russo all'impegno internazionale,
e continuera finché Putin non sara
costretto a cambiare il suo calcolo.

Quindi, come dovremmo risponde-
re? Come agenzia globale, la forza in-
trinseca dell'MI6 sono i nostri par-
tner e le nostre persone. Insieme, in-
tegriamo i nostri talenti, dati e stru-
menti per affrontare la minaccia.
LAl & un dominio in cui eccelleremo,
usando la tecnologia per aumentare,
non sostituire, le nostre competenze
umane. Ogni traccia digitale, ogni
byte di dati, ogni decisione algoritmi-
ca ha implicazioni per la sicurezza
delle vite delle persone coraggiose
che lavorano con noi come funzionari
e agenti, e per il vantaggio strategico

ol Regno Unito. La padronanza del-
a tecnologia permeera tutto ¢io che
facciamo, diventeremo tanto a nostro
agio con le righe di codice quanto lo
siamo con le fonti umane.

Il nostro contributo pit profondo é
anche il piltt semplice: come sbloc-
chiamo l'agency umana. Il nostro
mondo frenetico, intriso di tecnolo-
gia e minacce, ora genera pil calore
che luce. Mentre le nazioni si ritira-
no e si riarmano, stiamo perdendo
opportunita di ascoltare cio che sta

£

una Russia aggressiva, espansignig+§4 realmente accadendo. Ho visto piil e
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piutvolte nel corso della mia carriera
che & qui che I'MI6 conta di pii:
ascoltiamo e sentiamo. Comprendia-
mo, perché ci prendiamo il tempo
per imparare lingue e culture, detta-
¢li tecnici e storici complessi, ¢i im-
mergiamo in cio che sta realmente
accade. Ho ascoltato terroristi che ci
hanno detto come disinnescare una
bomba perché sanno che pit violen-
za non aiutera, contrabbandieri che
¢i hanno detto dove trovare materia-

le pericoloso, motivati a proteggere
il futuro dei loro figli, persone in-
trappolate in regimi autoritari che
sanno, nel profondo, che la loro uma-
nita viene erosa.

La risposta ai crescenti rischi che
affrontiamo non sara fornita solo dal-
la comunita di intelligence del Regno
Unito. Anche la societa pitt ampia ha
un ruolo da svolgere. Questo include
il lavoro che si svolge nelle scuole di
tutto il paese affinché i nostri bambi-
ni non vengano ingannati dalla mani-
polazione dell'informazione. Verifi-
chiamo tutti le fonti, consideriamo le
prove e siamo consapevoli di quegli
algoritmi che innescano reazioni in-
tense, come la paura. Significa anche
che tutti nella societd comprendano
davvero il mondo in cui siamo - un
mondo in cui i terroristi complottano
contro di noi, dove i nostri nemici dif-
fondono paura, intimidiscono e mani-
polano, e la linea del fronte & ovun-

que. Online, nelle nostre strade, nelle
nostre catene di approvvigionamen-
to, nelle menti e sugli schermi dei no-
stri cittadini.

Nel far fronte a queste sfide, noi
dell’MI6 rimarremo ancorati ai nostri
valori: coraggio, creativita, rispetto e
integritad. E ai nostri principi: la re-
sponsabilita e la fiducia non sono vin-
coli al nostro lavoro, sono le fonda-
menta della nostra legittimita. Re-
centemente, ho avuto il privilegio di
incontrare e ringraziare un agente
straniero che ha lavorato con noi per
decenni, correndo rischi straordinari
per aiutare a mantenere il Regno
Unito al sicuro. Gli ho chiesto perché
lo ha fatto, e mi ha detto: “I vostri va-
lori. La vostra integrita e rispetto.
Nessuno di noi ha un futuro senza”.
Questo momento mi ha rafforzato nel-
la convinzione che dobbiamo rimane-
re umani.

In questa epoca di incertezza, ri-
mane una costante: le scelte fatte da-
gli esseri umani determinano ancora
la forma del mondo. Si, la tecnologia
pud illuminare le possibilita: ma I'in-
formazione richiede giudizio; la com-
plessita richiede chiarezza; e solo le
persone possono decidere quale stra-
da seguire.

La voce globale del Regno Unito
non si & mai basata unicamente sulla
forza - si & basata sulla fiducia, sui
principi e sulla capacita di compren-

dere gli altri cosi come noi stessi.
Questa é anche l'essenza dell’intelli-
gence: non semplicemente conoscere
il mondo, ma interpretarlo attraverso
una lente unicamente umana.

Quando cadde il Muro di Berlino,
fu lanostra fiducia condivisa nella li-
bertd a portare avanti 1I'Europa.
Quando il terrorismo ha preso di mi-
ra le societa aperte, sono state I'intel-
ligence, la cooperazione e la determi-
nazione a preservarle. E quando gli
avversari confondono fatti e falsita, il
nostro compito é difendere lo spazio
in cui la verita puo ancora resistere.

Mentre entriamo nel futuro, gli
strumenti a nostra disposizione
evolveranno. Ma cio che contera
sempre di pit & 'elemento umano:
questa scelta - I'esercizio dell’agen-
¢y umana - ha plasmato il nostro
mondo prima, e lo plasmera di nuo-
vo. Perché alla fine, non & cio che
possiamo fare a definirei, ma cio che
scegliamo di fare.

Siamo nello spazio
compreso tra la pace e la
guera, mentrecrollalafiducia
e s impongono le falsita

Le scelteumane determinano
la forma del mondo. La
tecnologia pud iluminare, ma
Piformazione richiede gudizio
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Il solito Putin dice ancora no
Nessuna tregua per Natale

Matteo Basile e Adalberto Signore alle pagine 6 e 10

BIANCO&NERO
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Cessione di territori
e forze straniere:
Mosca gela il piano
e smentisce Trump

No a Usa e Ue. «Pace possibile. A Natale
niente tregua. Putin non ha sentito Donald>

di Matteo Basile
e il 10% che manca a
S raggiungere l'accordo
di pace in Ucraina &
rappresentato da quanto
pensa, dice, fa e fara la Rus-
sia, allora forse le percentua-
li di successo del piano Eu-
ro-America-Ucraina sono
state un tantino troppo otti-
mistiche. L'opera di convin-
cimento di Trump, e dei
suoi emissari, nei confronti
di Zelensky ha funzionato
quasi in toto, quella nei con-
fronti di Putin si prospetta
pitt complicata. A poche ore
dal documento redatto al
summit di Berlino, il Cremli-
no ha iniziato a piazzare i
suoi se, i suoi ma e soprat-
tutto i suoi nief. No a una
soluzione senza tutto il Don-
bass in mano russa, assolu-
tamente no alle truppe inter-
nazionali sul campo e smen-
tita sul fatto che Trump ab-
bia telefonato a Putin dopo
essere intervenuto daremo-
to al meeting tedesco. Nono-
stante cio, il Cremlino parla
di «accordo vicino», anche
se su quali basi al momento
sembra complicato capirlo.
Le condizioni russe riman-

gono le stesse, da sempre: o
tutto o tutto. Senza conces-
sioni. E l'intervento dell'Eu-
ropa che sembra aver con-
vinto Trump a virare su posi-
zioni piu filo Kiev, viene vi-
sto come fumo negli occhi.
«La partecipazione euro-

pea, in termini di accettabili-
ta dell’accordo da parte di
Mosca, non promette nulla
di buono», ha ammesso il
portavoce di Putin Dmitry

Peskov. E se il viceministro
degli Esteri Sergej Ryabkov
dice che «siamo pronti a rag-
giungere un accordo il pri-
ma possibile», anche lui par-

lando di 90% delle questio-
ni sul tavolo risolte, poco do-
po fa dietrofront e cambia
registro. «Non sottoscrivere-
mo, accetteremo o saremo
nemmeno soddisfatti di al-
cuna presenza di truppe Na-
to sul territorio ucraino», at-
tacca. E aggiunge: «Non pos-
siamo assolutamente scen-
dere a compromessi sui ter-
ritori». Non esattamente un
manifesto volto al compro-
messo.

Ma nemmeno le dichiara-
zioni del day after di Volody-
myr Zelensky sono del tutto
allineate con il partito
dell’'ottimismo. 11 leader
ucraino ha fatto sapere che
le proposte negoziate con i

funzionari americani po-
trebbero essere finalizzate
entro pochi giorni e poi pre-
sentate ai russi. «Dopo due
giorni di lavoro, abbiamo
sviluppi rilevanti», ha detto
per poi soffermarsi sul pun-
to piti complicato, quello re-
lativo alla cessione di territo-
ri da parte ucraina, in parti-
colare quelle aree di Don-
bass che Mosca rivendica
pur non avendole conqui-
state sul campo. «Vogliono
il nostro Donbass. E noi
non vogliamo cedere il no-
stro Donbass», ha detto in
maniera netta. Il piano stila-
to a Berlino prevede si con-
cessioni territoriali ma non
totali come preteso da Mo-
sca. L'Ucraina cederebbe in-
fatti buona parte della regio-
ne orientale del Donbass
ma non tutta, con la Russia
che ha gia occupato quasi
tutti i villaggi del Luhansk,
mentre Kiev controlla anco-
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DRAMMA QUOTIDIANO Gli effetti di uno dei tanti bombardamenti russi in Ucraina che proseguono ormai da quasi quattro anni

ra buona parte del Donetsk,
tra cui le citta chiave di Slo-
viansk e Kramatorsk. Le for-
ze ucraine si ritirerebbero,
creando una zona demilita-
rizzata, quindi non nel pie-
no controllo di Mosca. «Gli
americani vogliono trovare
un compromesso, offrono
una zona economica libera,
il che non significa sotto la
guida della Federazione
Russa», ha ribadito Zelen-
sky, sottolineando che «né
de jure né de facto ricono-
sceremo il Donbass come
russo», confermando che
sul punto restano le distan-

ze. Per quanto riguarda la
creazione di una forza multi-
nazionale, il leader ucraino
spiega che «molti Paesi so-
no davvero pronti ad aiuta-
re», prospettando diversi
ruoli in campo, dalla logisti-
ca all'intelligence, fino allo
schieramento di truppe.
Proprio quello che Moscari-
fiuta categoricamente. Di-
stanze, tanto che ancora Pe-
skov chiude all'idea di una
tregua natalizia dicendo
che «soluzioni a breve termi-
ne che non sono fattibili» e
che la pace arrivera dopo

che la Russia avra raggiunto
i suoi obiettivi. Un 10% da
limare che sembra simile a
un macigno.
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IL PARLAMENTO UE MODIFICA I’ACCORDO CON IL SUD AMERICA

Votata la mini-stretta sul Mercosur
Ma gli agricoltori: «Non ci basta»
Freno se I'import di merci sale del 5% per tre anni

# Gli eurodeputati ieri han-
no votato ad ampia maggio-
ranza per introdurre clauso-
le di salvaguardia pili restrit-
tive sull’'accordo commer-
ciale con il Mercosur, i Paesi
del Sud America. Per evitare
chele importazioni danneg-
gino il settore agricolo euro-
peo, la Commissione do-
vrebbe avviare un'indagine
sulla necessita di attivare
queste misure di protezione

due mesi nel caso di prodot-
ti sensibili), affinché le misu-
re di salvaguardia possano
essere introdotte pil rapida-
mente. I negoziati con il

Consiglio europeo sulla for-
ma finale della normativa
inizieranno oggi. I governi
devono deci-
dere entro
sabato se da-
re il via libe-
ra all’accor-

I'Italia non e del tutto soddi-
sfatta: «Non siamo contrari
pregiudizialmente, voglia-
mo migliorare il Mercosur:
& un buon accordo, voglia-
mo farlo diventare ottimo»,
ha detto il ministro dell’agri-
coltura Francesco Lollobrigi-
da (in foto). Intanto ieri ci
sono state tensioni tra Fede-
ralimentare, associazione di
Confindustria a  tutela
dell'industria alimentare, e

guardia dell’accordo Merco-
sur «solide ed efficaci» e in
grado di garantire una pre-
sunta reciprocita anche a tu-
tela del settore agricolo. «Si
tratta di affermazioni prive
di fondamento, alla luce del-
le gravi e ben note lacune
contenute nell’attuale ver-
sione dell’accordo, lacune
che non vengono sanate
neppure dagli emendamen-
ti approvati dal Parlamento

quando le importazioni di do oppure la coppia Coldiretti-Filiera  europeo nella giornata di og-
prodotti agricoli sensibiliau-  rinviare la fir- Italia, rappresentativa della  gi» (ieri, ndr). Per Coldiretti,
menteranno in media del ma. In tal maggioranza degli agricolto-  un’approvazione del Merco-
5% suun periodo di treanni ~ senso,  sta ri. Queste ultime hanno sur e accettabile solo con
(rispettoal 10% annuo previ- spingendo espresso «sconcerto e pro-  «l'introduzione reale e vin-
sto nella proposta della molto il go- fonda preoccupazione» per  colante dei principi di salva-

Commissione). I deputati
chiedono inoltre indagini
piti rapide (da sei a tre mesi
in generale e da quattro a

verno francese che vorreb-
be clausole pil forti. Anche

le dichiarazioni del presi-
dente di Federalimentare,
Paolo Mascarino, che ha de-
finito le clausole di salva-

guardia e di piena reciproci-
ta, e non di clausole formali
o strumentali».
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Stretta sulle pensioni dal 2032

Freno al riscatto delle lauree

LEGGE DI BILANCIO Rimodulate le risorse del Ponte sullo Stretto, Tfr ai fondi col silenzio-assenso

Pensioni, finestre mobili allungate

Freno al riscatto della laurea breve. Alle imprese vanno 3,5 miliardi

I La manovra cambia passo sulle
pensioni. L'emendamento del gover-
no depositato ieri in commissione Bi-
lancio allunga infatti le finestre mobi-
li per le uscite anticipate e riduce la
portata del riscatto della laurea. Per
chi matura i requisiti dal 2032 in poi,
l'attesa tra il raggiungimento dei 42
anni e 10 mesi di contributi e 'asse-
gno salira progressivamente dai tre
mesi attuali a quattro nel 2032, cin-
que nel 2033 e sei mesi dal 2034. Pa-
rallelamente, viene ridimensionato
il riscatto della laurea triennale con
una penalizzazione che parte da 6
mesi nel 2031 e arriva fino a 30 mesi
per chi maturera i requisiti nel 2035.

Sul fronte delle imprese, arrivano
infine 3,5 miliardi aggiuntivi per
Transizione 5.0, Zes Unica e caro ma-
teriali in edilizia. Secondo le stime di
Unimpresa, l'effetto moltiplicatore
potrebbe arrivare fino a 8,5 miliardi
in due anni. Convinta Confindu-
stria. «Capiamo che cio che ci era
stato rappresentato e promesso dal

governo, che l'industria era al centro
dell’attenzione, lo stiamo percepen-
do», ha commentato il presidente
Emanuele Orsini. Sul versante delle
infrastrutture sono stanziati 800 mi-
lioni di euro per il 2026 e 400 milioni
per il 2027 per 'edilizia statale e gli
interventi speciali, capitolo che in-

Gian Maria De Francesco a pagina 30

clude il Ponte sullo Stretto di Messi-
na per il quale 780 milioni sono rin-
viati al 2033. A questi si aggiungono
150 milioni 'anno per il 2026 e il
2027 destinati al Piano Casa. Rimo-
dulato il Pnrr: la proposta stabilisce
il riversamento al bilancio dello Sta-
to, di somme giacenti sui conti di te-
soreria per la gestione delle risorse
del Piano per un totale di circa 7,1
miliardi nel triennio 2026-2028.

La manovra interviene anche sulla
sanita, riducendo di circa 140 milio-
ni annui il Fondo per i farmaci inno-
vativi ma compensando integral-
mente la misura con 'aumento del
tetto di spesa farmaceutica dallo
0,20 allo 0,30%, con saldo neutro per

i conti pubblici. Sempre sul fronte
previdenziale, torna il meccanismo
del silenzio-assenso per la previden-
za complementare. Dal primo luglio
2026 i lavoratori di prima assunzio-
ne nel settore privato aderiranno au-
tomaticamente a un fondo pensio-
ne, con possibilita di rinuncia entro
sessanta giorni. Si amplia inoltre la
platea delle aziende tenute a versare
il Tfr all'Inps: saranno tenuti a farlo
anche i datori di lavoro che, negli
anni successivi a quello di avvio
dell’attivita, raggiungano la soglia di-
mensionale dei 50 dipendenti, at-
tualmente esclusi dall’obbligo.
Importante anche il capitolo assi-

curazioni. Per i premi Rc auto e na-
tanti viene introdotto un nuovo ac-
conto pari all'85% del contributo al
Servizio sanitario nazionale, da ver-
sare entro il 16 novembre. L'acconto
sara scomputabile dall’anno succes-
sivo e nel solo 2026 produrra un mag-
gior gettito una tantum di circa 1,3
miliardi di euro, poiché si sommera

ai versamenti ordinari. Dal 2027 il
sistema andra a regime senza ulterio-
ri effetti.

Accanto al capitolo pensioni la ma-
novra rafforza in modo strutturale il
fronte delle entrate. Dal 2029 viene
introdotta una ritenuta fiscale
dell’1% sui pagamenti effettuati tra-
mite fattura elettronica nelle transa-
zioni tra soggetti Iva. L'obiettivo &
contrastare 'omessa dichiarazione
e il mancato versamento delle impo-
ste. Secondo la relazione tecnica, la
misura garantira un maggior gettito
annuo pari a 1,469 miliardi di euro,
di cui 885 milioni derivanti dall'Ires
e 584 milioni dall'Irpef, contribuen-
do a ridurre i divari tra accertamen-
to eriscossione. Il quadro macroeco-
nomico offre intanto un segnale di
distensione. L'Istat ha rivisto al ribas-
so l'inflazione di novembre all’1,1%,
illivello pit1 basso da gennaio. Il voto
finale sulla manovra al Senato é fissa-
to al 23 dicembre con la fiducia.
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[ La Germania sta attraver-
sando «la crisi economica
piu grave dalla fondazione
della Repubblica Federa-
le», nel 1949. Queste le du-
re parole di Peter Leibin-
ger, presidente della Bdi, la
Confindustria tedesca. Le
cause principali? La crisi
del settore automotive, che
pesa per il 5% circa sul Pil
tedesco, la minaccia geopo-
litica russa e le prospettive
fiscali in deterioramento
che pesano sui profitti del-
le imprese. «L'umore &
estremamente  negativo,
persino aggressivo», ha
spiegato Leibinger, sottoli-
neando come alle aspettati-
ve iniziali seguite sull’'inse-
diamento del nuovo gover-
no Merz siano subentrate
delusione e rabbia. Tra le
principali debolezze del si-
stema tedesco vengono ci-
tate una burocrazia pervasi-
va, la rigidita del mercato
del lavoro e una scarsa fles-

RECESSIONE

(ermania in crisi
I'allarme
degli industriali

sibilita normativa, che ral-
lentano la capacita di adat-
tamento delle imprese. Co-
me anticipato, a pesare in
modo particolare € la crisi
dell’automotive, sempre
pit sotto pressione per
I'avanzata dei concorrenti
cinesi. Pechino ha progres-
sivamente eroso le quote di
mercato dei costruttori te-
deschi sia in Cina, tradizio-
nale sbocco per gruppi co-
me Volkswagen, Bmw e
Mercedes, sia in Europa,
grazie a veicoli elettrici pitt
competitivi sul fronte dei
prezzi e sostenuti da una fi-
liera fortemente integrata.
Un vantaggio costruito at-
traverso politiche industria-
li aggressive, trasferimenti
tecnologici e joint venture
con partner occidentali,
che hanno consentito ai
produttori cinesi di colma-
re rapidamente il gap tec-
nologico. Sul fronte energe-
tico, I'addio al gas russo a
basso costo continua a pe-

sare sui bilanci delle impre-
se. I prezzi dell’energia re-
stano strutturalmente piu
alti rispetto al periodo pre
2022, penalizzando in parti-
colare i settori chimico, si-
derurgico e manifatturiero.
A cio si aggiunge 'aumen-
to della spesa militare, con
Berlino impegnata arispet-
tare I'obiettivo Nato del 2%
del Pil, riducendo ulterior-
mente i margini di mano-
vra fiscale. Un mix che, se-
condo gli industriali, ri-
schia di comprimere anco-
ra a lungo la competitivita
del modello economico te-
desco.
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LARACCOLTA PREMICOMPLESSIVAE PARI AL 7.3% DEL PIL. IN AUMENTO DAL 6,9% DEL 2024

Il mercato assicurativo italiano e ok
Performance migliori: malattia (+12,5 %) e incendio (+22 %)

DI FRANCESCO MEGNA

Nel 2025 il mercato assicurativoitalia-
no si conferma in crescita in entrambi
1 comparti principali, vita e danni. Se-
condo le proiezioni ANIA, la raccolta
premi complessiva del settore dovreb-
be superare i 160 miliardi di euro, con
un’incidenza sul prodotto interno lor-
do pari al 7,3 per cento, in aumento ri-
spetto al 6,9 per cento del 2024.11 com-
parto vita continua a rappresentare la
quota prevalente del mercato, mentre
il ramo danni beneficia della ripresa
dei consumi, della diffusione delle co-
perture sanitarie e della maggiore at-
tenzione ai rischi climatici e tecnologi-
ci. Nel primo trimestre del 2025 i pre-
mi contabilizzati nel ramo vita hanno
raggiunto 32,1 miliardi di euro, con
una crescita del 16,7 per centorispetto
allo stesso periodo del 2024.

La nuova produzione, nei primi
cinque mesi, ha superato i 28,5 mi-
liardi di euro (+15,2 per cento), e nei
primi nove mesi del’anno la raccolta
complessiva ha raggiunto 71,1 miliar-

di di euro (+10,1 per cento su base an-
nua). Fonte: Assinews 7.7.2025 . All'in-
terno del comparto, il ramo III
(unit-linked) ha registrato un incre-
mento del 58,9 per cento nei primi
quattro mesi dell’anno, raggiungendo
circa 11,2 miliardi di euro di premi. Le
polizze previdenziali individuali e col-
lettive (ramo VI) risultano in aumento
del 26,7 per cento rispetto al 2024, con-
fermando un interesse crescente per
la protezione a lungo termine. Il ramo
danni mostra un andamento favorevo-
le, con una crescita del 9,2 per cento

nel primo trimestre 2025 e una raccol-
tadicirca 13 miliardi di euro.

Nel primo semestre 'aumento
medio dei premi & stato del 7,6 per
cento; a fine annoil volume totale & sti-
mato oltre 44 miliardi di euro, pari a
un incrementodell’8,5 per cento rispet-
to al 2024. (Fonte Ania) I rami con le
performance migliori sono quelli rela-
tivi a malattia (+12,5 per cento) e in-
cendio (+22 per cento), mentre 'RC au-
to mostra una sostanziale stabilita
con premio medio pari a 628,79 euro

ad aprile 2025, in calo del 3,2 per cento
rispetto alla fine del 2024. 11 2025 se-
gnaun’accelerazione nella digitalizza-
zione del settore. Le compagnie svilup-
pano piattaforme online per la vendi-
ta diretta e strumenti di consulenza
automatizzata basati su intelligenza
artificiale. L’uso della telematica nelle
assicurazioni auto e dei modelli di pri-
cing «pay-per-use» si estende ulterior-
mente, favorendo una maggiore perso-
nalizzazione dei premi. Le reti ibride,
che combinano intermediazione fisica
e digitale, risultano le piu efficaci nel
mantenere la fidelizzazione dei clien-
ti. La sostenibilitd assume un ruolo
strutturale nel 2025. Circa il 67 per
cento degli investimenti delle imprese
assicurative italiane e orientato verso
attivita con obiettivi di decarbonizza-
zione o transizione energetica. (Fonte
Ivass) Siregistranoinoltre circa 28 mi-
liardi di euro di premi relativi a rischi
naturali e catastrofali, con oltre 7 mi-
liardi di euro di sinistri pagati a segui-
to di eventi climatici estremi. Aumen-
talinteresse perle coperture legate al-

la sicurezza informatica e alla prote-
zione dei dati personali, in risposta al
forte incremento degli attacchi digita-
li a imprese e pubbliche amministra-
zioni. Nel 2025 gli italiani mostrano
una maggiore consapevolezza assicu-
rativa.

Cresce la propensione alla sotto-
scrizione di coperture sanitarie e per
la casa, mentre si diffonde 'uso dei
comparatorionline perindividuare po-
lizze pit adatte alle esigenze persona-
1i. 1145 per cento dei nuovi contratti sti-
pulati nel primo semestre & avvenuto
attraverso canali digitali o misti, con-
tro il 38 per cento nel 2024. Il mercato
assicurativo italiano nel 2025 presen-
ta una crescita equilibrata, sostenuta
dall'innovazione e da una maggiore at-
tenzione ai rischi ambientali e sociali.
Le prospettive per il 2026 rimangono
positive, con previsioni di incremento
deipremitrail4 eil 6 per cento e un’ul-
teriore integrazione dei principi ESG
nella gestione finanziaria e nella pro-
gettazione dei prodotti assicurativi.
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NICOLA MOLTENI
«E in arrivo
la stretta

sulle moscheey

FABIO RUBINI
apagina 13

© NICOLA MOLTENI

«Pronta la stretta sulle moscheey

Il sottosegretario all'Interno (Lega): «Nel nuovo pacchetto di norme ci saranno regole sui luoghi di culto abusivi,
gli imam dovranno avere un elenco e predicare in italiano. Il caso di Torino? Faremo ricorso in Cassazione»

FABIO RUBINI

M E una sorta di nemesi
storica quella chelega il pas-
sato e il futuro del quartiere
torinese di San Salvario.
Qui, nel 1821, ebbe luogo la
rivolta che fu la prima scin-
tilla degli eventi che segna-
rono la lotta risorgimentale
per l'unita nazionale. Qui,
oltre 200 anni dopo, si sta
consumando lo strappo
piu duro tral'Islam radicale
e un pezzo di magistratura
daun lato e il governo italia-
no dall'altro: con l'imam
Mohamed Shahin espulso
dopo le vergognose frasi sul
7 ottobre («non fu violenza
ma una reazione ad anni di
occupazione»), ma “reinte-
grato” da una sentenza del-
la corte d’appello di Torino,
che ha definito quelle paro-
le «espressione di un pen-
siero che non integra gli
estremi di reato» e che a
sua volta ha fatto scattare la
rabbia dell'esecutivo che si
dice pronto al contrattacco
giuridico. Come ci spiega in
questa intervista il leghista
sottosegretario all'Interno,
Nicola Molteni.

Onorevole Molteni qual
e stata la sua reazione e
quella del governo alla
sentenza della corte d’ap-
pello di Torino?

«Sia chiaro, noi non ab-

biamo nessuna intenzione
di fare un solo passo indie-
tro. Il ministro ha fatto bene
a proporre il provvedimen-
to di espulsione per un sog-
getto pericoloso. Per noi la
sicurezza nazionale & la
priorita assoluta. Abbiamo
il dovere di garantirla».

Avete gia deciso le pros-
sime mosse?

«Faremo certamente ri-
corso alla Corte di Cassazio-
ne. Ripeto, nessun passo in-
dietro e nessuna concessio-
ne quando in ballo c’'¢ la no-
stra sicurezzan.

C’¢ qualcosa che I'ha
colpita particolarmente
in questa vicenda?

«Noto con sconcerto che
nel bilanciamento di inte-
ressi, la sicurezza nazionale
& sempre soccombente. E
questo € un problema, so-
prattutto in un caso come
questo che vede protagoni-
sta un soggetto pericoloso,
che ha giustificato il massa-
cro del 7 ottobre e che gra-
zie al suo ruolo di imam ha
portato parole di odio e vio-
lenza all'interno della sua
comunita. Le sue frasi sul
pogrom ad opera dei terro-
risti di Hamas sono di una
gravita ingiustificabile».

Dopolo choc per la sen-
tenza e il ricorso, cosa sta
facendo il governo per
contrastare l'islamizza-

zione che sembra avanza-
re inesorabile nel nostro
Paese?

«Abbiamo presentato un
altro pacchetto di misure
sul modello dei decreti sicu-
rezza. In particolare ci sono
norme per facilitare la chiu-
sura delle moschee abusi-
ve, vietare il velo islamico
simbolo di sottomissione
per le donne. E ancora do-
vra essere istituito 'albo de-
gliimam e le prediche nelle
moschee regolari dovran-
no avvenire in lingua italia-
na. Infine ci dovranno esse-
re dei meccanismi per ren-
dere trasparenti e tracciabi-
li i finanziamenti alle asso-
ciazioni islamiche».

Queste norme, pero,
aprono un altro tema
piuttosto dibattuto. Per-
ché solo I'Islam tra le
grandi religioni monotei-
ste non ha firmato il Con-
cordato con lo Stato italia-
no?

«Chiediamoci piuttosto
perchéloro non lo vogliono
firmare: se le comunita isla-
miche vogliono vivere in Ita-
lia secondo le regole della
Sharia, facendosi giustizia
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dasoli e negando i pit1 basi-
lari diritt civili alle donne,
beh noi non possiamo cer-
to fare finta di nulla. Ci so-
no molte altre religioni che
hanno aderito al Concorda-
to e che hanno un dialogo
con I'Italia fatto di doveri,
ma anche di diritti. Le co-
munita islamiche invece ri-
fiutano di firmare I'accor-
do. Ecco, fino a quando
non lo faranno non conce-
deremo loro nemmeno un
millimetro di spazio».

Questa posizione non ri-
schia di essere confusa
per una battaglia di tipo
religioso, da parte di uno
Stato che per sua natura
dev’essere laico?

«No, la nostra non & una
battaglia religiosa, ma cultu-
rale, di difesa della nostra

identita, della nostra cultu-
ra, della nostra storia, della
nostra liberta e della nostra
democrazia. Senza il Con-
cordato nulla verra loro
concesso. Nulla».
Sottosegretario Molte-
ni, c’é un collegamento
tra islam radicale e I'im-
migrazione  irregolare
che flagella le nostre co-
ste e quelle dei Paesi del
Mediterraneo?
«Certamente. Ed e il moti-
vo per il quale negli ultimi
decreti sicurezza abbiamo
messo nero su bianco una
serie di strette. La prima e
quella che riguarda il ricon-
giungimento familiare: sia-
mo lo Stato europeo che ne
fa di pit. Ora la musica cam-
biera. La seconda riguarda
l'accoglienza dei minori

non accompagnati e poi c’é
la stretta sulla revoca della
cittadinanza. Con le nuove
regole sara piti facile perder-
la e questo dovrebbe fare
un po’ da deterrente».

A propositi di immigra-
zione incontrollata, come
va con sbarchi e rimpa-
tri? La sinistra (che li ha
favoriti con le sue politi-
che lassiste) accusa il go-
verno di parlare, ma di
non fare. Che risponde?

«Che al contrario questo
governo sta facendo molto.
Io rivendico con orgoglio la
riduzione degli sbarchi del
60% rispetto al 2023. E per
quanto riguarda i rimpatri,
invece, per fine dicembre
sfonderemo la soglia dei
6mila, con un incremento

di rimpatri del 20% rispetto
allo scorso anno erispetto a
due anni fa. Altro che non
facciamo niente...».

»e

IMMIGRAZIONE

Gli sbarchi
sono calati
del 60%

e i rimpatri
aumentati
del 20%
rispetto al 24

Il leghista Nicola Molteni, sottosegretario all'Interno (Ansa)
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© FALCE
E KEBAB

Il “poraccismo”
¢ 'ennesimo
autogol del Pd
MASSIMO COSTA

Il Partito democratico non si
e ancora ripreso dal suo mo-
mento nero. Non si spiega al-
trimenti l'ennesimo autogol
realizzato dalle parti del Na-
zareno.

Da quando Schlein (...)
segue a pagina 14

L’ultimo autogol dem

IL PAUPERISMO PD

E GLI ITALIANI

CHE NON HANNO SOLDI
NEMMENO PER IL KEBAB

segue dalla prima linea del “pezzentismo”. «Ma in

MASSIMO COSTA

(...) ha dato buca ad Atreju e politi-
camente ne € uscita con le ossa rot-
te, e stato un crescendo. L'assem-
blea nazionale con tanto di asten-
sioni della minoranza, le pugnalate
continue di Giuseppe Conte (ulti-
mo caso il voto M5S per la revoca
dell'immunita dell’europarlamen-
tare dem Moretti), gli innumerevoli
distinguo interni al partito sulla pos-
sibilita che la segretaria possa corre-
re nel 2027 come aspirante pre-
mier. La ciliegina sulla torta & la
campagna pauperista come reazio-
ne alla battuta domenicale di Melo-
ni sul kebab. Aveva detto la pre-
mier: «La sinistra rosica pure per la
cucina italiana patrimonio Unesco,
mangiano da una settimana dal ke-
babbaro».

Senonché la segretaria dei Giova-
ni Democratici Virginia Libero, no-
vella influencer del proletariato, ha
pubblicato ieri un video contro il
presidente del Consiglio, usando la

che mondo vive Meloni?» si & indi-
gnata la segretaria dei giovani piddi-
ni, «ci sono italiani che non hanno
nemmeno i soldi per il kebabl». E
gil1 una tiritera sui salari che scen-
dono e sulla crisi economica che
morde le famiglie, con I'ltalia de-
scritta tutta come la Londra dicken-
siana di Oliver Twist. Ora, € innega-
bile che dopo la pandemia Covid
I'inflazione abbia eroso il potere
d’acquisto delle famiglie, e che so-
prattutto nella grandi citta il costo
della vita sia pil alto rispetto a cin-
que o dieci anni fa. Pero, parafra-
sando Mark Twain, la notizia
dell'impossibilita di comprare un
kebab da parte delle famiglie italia-
ne e fortemente esagerata: a Mila-
no in zona corso Sempione siamo
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sui 6 euro per il panino kebab e 9
euro per il piatto completo con riso
e insalata. Insomma, nonostante
tutto, il kebab é ancora accessibile,
al pari delle offerte dei panini del
McDonald’s.

Ma tralasciando le offerte volanti-
no e gli sconti delle nostre hambur-
gerie preferite, resta la sensazione
di una strategia politica completa-
mente fuori bersaglio. Certo esiste
una fascia di popolazione in difficol-
ta economica, e nelle metropoli ne-
gli ultimi lustri si & allargata la for-
chetta traibenestanti conla casain
centro e i ceti medio-bassi che fan-
no fatica a vivere anche in periferia.

Fenomeno, quest’ultimo, comune
purtroppo a molte citta europee.
Pero - diciamocelo - descrivere
I'Italia come un Paese del Terzo
mondo non porta un voto al Pd.
Semmai, far leva sulla rivolta di un
ipotetico Quarto Stato contro Gior-
gia Meloni potrebbe avvantaggiare
i Cinquestelle, partito dei bonus a
pioggia e del reddito di cittadinan-
za ai disoccupati. [ dem hanno an-
che uno zoccolo duro di votanti nel
pubblico impiego, tra gli insegnan-
ti, trai benestanti e nelle ormai miti-
che Ztl. Dal Pd, un partito sopra il
20% che ambisce a rappresentare
una fetta sempre ampia di popola-
zione, ci si aspetta altro rispetto al

lamento per l'italiano che non rie-
sce a comprarsi il kebab. Non il soli-
to disco rotto della Schlein sui «mi-
lioni di italiani che rinunciano alle
cure sanitarie» o sulla «poverta re-
cord». Ieri, giusto per variare sparti-
to, Elly ha chiesto a Meloni di «rico-
noscere la Palestina». Avanti cosi, e
Giuseppe Conte si pappera tutto il
Nazareno...

E) RIPRODUZIONE RISERVATA
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ACCOLTELE RICHEISTE DI VOLKSWAGEN, BMW E MERCEDES

LaGermaniaesulta, mailsettore éindeclino e paganoglioperai

SEBASTIANO CANETTA
Berlino

BN Dopo aver passato sei mesi
alavorare ai fianchila Commis-
sione europea insieme al gover-
no Meloni il cancelliere Friedri-
ch Merz incassa «il riesame del-
le scadenze» che aveva promes-
so allindustria nazionale
dell’auto ormai schiacciata dal-
la superiorita tecnologica, fi-
nanziaria e produttiva dei
brand cinesi. Esattamente co-
me chiedevano i manager di
Volkswagen, Bmw e Mercedes,
il motore a benzina e diesel so-
pravvivera oltre la deadline del
2035, permettendo cosi ai tre
costruttori di tagliare qualun-
queinvestimento in sviluppo e
ricerca della mobilita al 100%
elettrica a eccezione del picco-
lo formato delle micro-car.

A Berlino la retromarcia in-
nestata da Bruxelles viene con-
siderata come un’autentica
boccata d’ossigeno per il com-
parto dell’automotive, anche
se & ormai chiaro che nulla po-
tra fermare il lento ma conti-
nuo soffocamento del made in
Germany. «Siamo di fronte alla
peggiore crisi dal 1949. Il no-
stro modello di sviluppo é arri-
vato alla fine» & 'ammissione

fuori tempo massimo degli in-
dustriali della prima potenza
economica d’Europa.
Nonostante all’orizzonte si
profili la manna economica
dei super-incentivi ad hoc per
le utilitarie plug-in o hybrid (le
auto per meta elettriche) previ-
sti dalla Commissione Ue, in
Germania continua inesorabi-
le lo smantellamento seriale
delle catene di montaggio con
il licenziamento o la messa in
mobilita dei lavoratori.
leril’ex stabilimento-model-
lo di Volkswagen a Dresda ha

prodottol'ultima ID.3 elettrica
dopo aver rappresentato per
23 anni la «mobilita del futuro»
orarottamata dalla netta inver-
sione di strategia dell'Ue. Ver-
ra trasformato in un polo-labo-
ratorio per studiare I'applica-
zione industriale dell’intelli-
genza artificiale, mentre il de-
stino dei 250 operai sara il tra-
sferimento in altrisiti produtti-
vi in cambio dell’assegno
una-tantum di 30 mila euro.
Nell'ultimo anno in Germa-
nia nel settore dell’auto sono
evaporati quasi 48 mila posti
di lavoro e i numeri del livello
di occupazione sono ormai sce-
sifino alla quota di 721 mila di-
pendenti, il dato pit basso de-

- -

La fabbrica Volkswagen a Zwickau, in Germania foto Getty Images

gli ultimi 25 anni. «Saranno ap-
pena 650 mila nel 2027» sen-
tenzia Ferdinand Dude-
nhoffer, direttore dell’autore-
vole Center Automotive Research
(Car) di Duisburg. Secondo il ri-

cercatore «il futuro delle case
automobilistiche nei prossimi
anni sara deciso in gran parte
dallaCina, visto che i produtto-
ri dell’estremo oriente gia que-
st’anno hanno rappresentato
i1 60% del business globale. Pit
diun’auto su tre oggi viene fab-
bricata dai cinesi. Anche messi
tutti insieme i marchi europei
alivello mondiale attualmente
non superano la quota di mer-
catodel 15%».

In pratica I'idea di dare una
seconda vita al motore a scop-
pio si conferma come un boost
che durera molto poco e non
sara in grado di incidere pit di
tanto nel trend negativo gene-
rale. Pur spinti dai sussidi alle
ibride mini-elettriche, nei pros-
simi 12 mesi i brand tedeschi
venderanno appena il 2% per-
chéil emercato ormai é saturo»
e il fattore trainante sara dato
davvero solo dagli incentivi. Se-
condo il Car di Dusiburg nei
prossimi anni la Germania ri-
marra la quinta potenza auto-
mobilistica in termini di vendi-

te dopo Cina, Usa India e Giap-
pone ma dl futuro dei marchi
tedeschi resta indissolubilmen-
telegato al mercato cinese.»

In altre parole a sentire Dud-
denhofer «i fabbricanti nazio-
nali devono sviluppare e co-
struire auto elettriche in Cina
e per i cinesi». Per questo criti-
ca la revisione del target Ue
sull’eliminazione dei motori a
combustione interna inizial-
mente fissato al 2035. Di fatto,
sono solo un trucco per non af-
frontare la concorrenza cine-
se, riassumono gli esperti di au-
tomotive sganciati dalla lobby
dell’auto.

«Siamo difronte
alla peggiore crisi
dal 1949»,
Pallarme
degliindustriali
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ALICE OLIVIERO

Bl Al tavolo come ago della
bilancia, potenzialmente in
grado di costruire una mino-
ranza di blocco (4 paesi che
rappresentano almeno il
35% della popolazione Ue)in-
sieme a Francia, Irlanda e Au-
stria per ostruire I'avanzare
dell’accordo di scambio tra
Ue e Mercosur, le delegazio-
ni italiane a Strasburgo si so-
no presentate al voto divise.
Indice che nel governo anco-
ra non si & trovato un accor-
doinvista del Consiglio euro-
peo di giovedi prossimo,
quando I'accordo andra rati-

ficato prima della firma pre-
vista in Brasile il prossimo 20
dicembre.

Nella maggioranza di go-

FIAFAVORE, LEGA CONTRARIA
Governodiviso sul voto

Fratellid’lItaliasiastiene

verno Forza Italia ha votato,
in linea con il resto dei Popo-
lari, a favore delle “clausole
di salvaguardia” approvate
dal Parlamento europeo,
mentre Fratelli d'Italia si é

astenutainunquadroin cuii
Conservatori si sono presen-
tati spaccati in tre tronconi,
tra chi é stato favorevole co-
me i deputati nordici e chi
contrario come la delegazio-
ne polacca. Contrari sono sta-
ti anche Lega e Movimento 5
Stelle, mentre a favore han-
no votato Partito democrati-
co (insieme al resto dei socia-
listi) e Verdi. Questi ultimi ri-
mangono contrari in linea di
principio all’accordo: «Abbia-
mo votato per difendere la
nostra posizione nel trilogo,
ma siamo chiari: rimaniamo
contrari, queste clausole so-

no una foglia di fico».

FdlI si & astenuta, facendo
leva sul resto delle divisioni
nazionali in seno all’Ue, per
guadagnare tempo anche po-
sticipando la firma del tratta-
to: «E un buon accordo, vo-
gliamo farlo diventare otti-
mo e ci stiamo riuscendo,
quindi le cose con la fretta é
meglio non farle» ha detto il
ministro dell’Agricoltura (e
Sovranita alimentare) Fran-
cesco Lollobrigida. Che &
stretto tra una Confindustria
(insieme a Federalimentare)
favorevole a un’approvazio-
ne rapida del testo per trova-
re uno sbocco commerciale
alternativo dopo i dazi di
Trump, e consorzi come Col-
diretti, che al contrario spin-
gono affinché le norme sia-
no piu stringenti in modo si-

liministro dell'Agricoltura e della Sovranita alimentare Lollobrigida aun fiera zootecnicafoto Ansa

mile agli agricoltori francesi.
Nettamente contraria é rima-
sta la Lega: «Misure cosmeti-
che, senza soluzioni concre-
te. I mercato europeo ri-
schia un'invasione di prodot-
ti a basso costo senza gli stes-
si standard europei».

L’Italia puo
rinviareilvialibera
accodandosi
aParigi durante

il ConsiglioUe

PRIy

AACCORDIE DISACCORDI
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Salvini alle strette
Corte dei Conti,

ribocciato
il ponte sullo Stretto

Gia bocciato il 17 novembre
scorso, al progetto é stato ne-
gatoieri il visto di legittimita
anche perché presenta gravi
criticita tecniche, ambienta-
li, economiche e procedurali

MARIO PIERRO
PAGINAS

LaCortedeicontiribocciail PontediSalvini

I'magistrati contabili confermanao: viola le regole Ue. Legge di bilancio: rinvio al 2033 di una parte dei fondi per la mega-opera

MARIO PIERRO

BR 11 Ponte sullo Stretto di Messi-
na non sha da fare e la Corte dei
conti lo sta dicendo in tuttiimo-
di possibili a Salvini e al suo go-
verno. leri i magistrati contabili
hanno spedito un altro siluro
contro la mega opera da oltre
13,5 miliardi di euro, bocciata il
17 novembre scorso sui profili
giuridici, tecnici e ambientali. Al
progetto ¢ stato negato il visto di
legittimita perché presenta gra-
Vi criticita tecniche, ambientali,
economiche e procedurali. leri
la Corte dei conti ha depositato
le motivazioni della sentenza del
17 novembre scorso dove si so-
stiene che il decreto del ministe-
1o dei Trasporti, quello relativo
alterzo atto aggiuntivo della con-
venzione con la societa Stretto di
Messina, ¢ incompatibile con
l'articolo 72 della direttiva euro-
pea 24 del 2014, quella che ri-
guarda la modifica dei contratti
in corso di validita.

LA CORTE HA EVIDENZIATO l'incer-
tezza sul costo complessivo
dell’opera. «La valutazione degli
aggiornamenti progettuali pari
a 787 milioni 380 mila euro» so-
no solo il frutto di una «stimas.
Quest’ultima non elimina «il ri-
schiodi ulteriori variazioni, inci-

denti, oltre che il reperimento
dinuove coperture superiori «al-
la soglia del 50 per cento» am-
missibili. E prevedibile che i co-
sti aumenteranno a dismisura,
anche fino a pit della meta di
quantogia é stato previsto. Quel-
le che i giudici chiamano «par-
ti», cioe il ministero dei traspor-
ti guidato da Salvini e la Societa
Stretto di Messina, hanno firma-
to il contratto e sapevano quali
modifiche dovevano essere fat-
te al progetto. Tuttavia hanno
deciso di rimandare a un mo-
mento successivo il calcolo dei
costi di queste modifiche, sepa-
randole dal valore totale inizia-
le. Secondo la direttiva europea,
questo modo di agire non & cor-
retto, perché sembra fatto appo-
sta per aggirare o evitare di ri-
spettare ilimiti e le regole impo-
stedallanormastessa. Eisogget-
ti protagonisti della vicenda
non sono riusciti a dimostrare
chel'aumento dei prezzi é rima-
stoentroil 50%.

LA MAGISTRATURA contabile ha
sottolineato che «una simile dif-
ferenzadifinanziamento dell’o-
pera é tale da modificare sostan-
zialmente la natura del contrat-
to. Infatti, la circostanza chel'o-
pera sia completamente finan-
ziata con fondi pubblici cambia

lanatura del contratto perché li-
bera la concessionaria dalla ne-
cessita di reperire risorse finan-
ziarie e modifica, conseguente-
mente, anche il rapporto tra
questaeil contraente generales.
In queste condizioni le risorse
attese dal mercato sono soloipo-
tesi. «La raccolta di ulteriori ri-
sorse non risulterebbero neces-
sarie alla realizzazione della me-
desima, essendo l'opera intera-
mente finanziata». Oggi é «un’i-
potesi priva non solo di necessi-
tama, anche, di qualsiasi legitti-
mazione»,

LE moTIvAzIONI della Corte dei
conti sono uscite all'indomani
della decisione del governo, con-
tenuta in un emendamento alla
legge di bilancio in discussione
al Senato, di spostare 1 780 milio-
ni di stanziamenti per il Ponte
nel 2033, mantenendo invaria-
to il valore complessivo delle ri-
sorse autorizzate, paria 13,5 mi-
liardi di euro. Per la sindaca di
Villa San Giovanni (Reggio Cala-
bria) Giusy Caminiti lo sposta-
mento del finanziamento «& an-
che un segno di responsabilita
del governo che si prende il tem-
ponecessario». <& chiaro-haag-
giunto Caminiti-chel'iter si fer-
ma e che sono infondati gli an-
nunci dell’apertura dei cantieri
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nel 2026 o comungque entro fine
legislatura nel 2027 fatti dal mi-
nistro Salvini. Con il rinvio al
2033 é chiaro chenon c'é né I'u-
nané l'altras.

«IL DEFINANZIAMENTO per il pon-
te & un’altra buona notizia dopo
lo stop della Corte dei Conti.
Una notizia che toglie ulterior-
mente altro terreno sotto ai
piedi del ministro Salvini - ha
osservato I'ex sindaco di Messi-
na Renato Accorinti - non dob-
biamo abbassare la guardia.
Noi vogliamo che questi soldi
vengano spesi peril Sud. La lot-
ta & lunga». Per Pietro Ciucci,
ad della societa Stretto di Mes-

«Basta con questa
costruzione
dannosa, 5 miliardi
tornino asiciliani

e calabresi»

i S -.:- W’ ,. -_'_'. i

Plastico del ponte sullo Stretto di Messina foto di Andrea Di Biagio/Imagoeco nomica

sina, 'esecutivo «ha ribadito
I'impegno» per il Ponte». Inve-
ce per Anthony Barbagallo (Pd)
«non ha senso continuare a in-
seguire un’opera che rischia di
consumare miliardi di denaro
pubblico, alimentando spese
faraoniche e propaganda poli-
ticar. Per Alfio Mannino e Fran-
cesco Lucchesi (Cgil) si sta con-
sumando «una farsa il cui esito
finale é’ennesimo scippo diri-
sorse alla Sicilia».
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L’ottavo fronte

sraele ha perso il favore dell'opinione pubblica statunitense

(si veda l'articolo qui sopra). Consapevole del pericolo, il pri-
mo ministro Benjamin Netanyahu ha annunciato I'apertura di
un «ottavo fronte» , la « battaglia perla verita», al fine di riconqui-
stare le menti (1). Tel Aviv non aveva maitrascurato questo ter-
reno, ma finora i suoi sforzi si erano concentrati soprattutto sui
media tradizionali. Tuttavia, come ha spiegato lo stesso Neta-
nyahu durante unincontro con alcuniinfluencer statunitensi te-
nutosia New York il 26 settembre, «le armicambiano con iftem-
po.(...) Oggila cosa piliimportante sono i social network» .

Ben lontane dall’essere risparmiate dalla censura, le piat-
taforme Instagram, TikTok, X, Facebook e YouTube hanno
comungque visto circolare migliaia di messaggi e di video in
cui la narrazione ufficiale viene aggirata. Giornalisti indipen-
denti, testimonianze di palestinesi, immagini di corpi mutilati:
quando si informano in modo alternativo, i cittadini fanno pit
fatica ad accettare che in nome del «diritto di Israele a difen-
dersi» sia tutto permesso.

Decisaariassumereil controllo, Tel Aviv ha chiesto alla so-
cieta Clock Tower X diinondare i social network statunitensi
di contenuti «calibrali per la generazione Z». L 'agenzia e sta-
ta anche incaricata di creare una miriade di pagine internet
destinate a orientare le risposte di ChatGpt o di Grok. Per
completare |'operazione sono stati reclutati diversi influen-
cer, retribuiti fino a 7.000 dollari a pubblicazione.

Ma occorre anche far sparire cio che la gente non deve pit
vedere, una battaglia giocata tutta sugli algoritmi. Per quanto
riguarda X, Netanyahu non & preoccupato { «Elon & unamico,
gli parleremo»). Il problema verrebbe soprattutto da TikTok. Di
proprieta di un’azienda cinese ma utilizzata come fonte diinfor-
mazione da quattro giovani statunitensi su dieci, la piattaforma
e accusata di favorire i contenuti filopalestinesi. In realta, come
ha dimostrato un’indagine del Washington Post (2), se su Tik-
Tok questi contenuti sono piu visibili delle pubblicazioni filoi-
sraeliane e semplicemente perché gli utenti ne producono di-
ciassette volte di pili. Poco importa: i sostenitori di Israele conti-
nuano a vedere la piattaforma come una «Al-Jazeera sotto ste-
roidi», un «fentanil digitale prodotto dalla Cina», una macchi-
na in grado di «fare il lavaggio del cervello ai giovani statuni-
tensi mostrando loro video di massacri a Gaza». Uno statisti-
co zelante e arrivato persino a calcolare che trascorrere trenta
minuti al giorno sul social network aumenterebbe del 17% le

probabilita di diventare antisemiti.

Fortunatamente, Netanyahu pud contare sul suo amico Do-
nald Trump. |l presidente degli Stati uniti ha appena approvato
la possibile acquisizione dell'80% di TikTok Usa da parte diun
consorzio guidato da Larry Ellison, secondo uomo pitl ricco al
mondo e principale mecenate privato dell'esercito israeliano.
Alla Oracle, la sua azienda, che fomisce in particolare i data
center e le infrastrutture di sorveglianza utilizzati dalle autorita
israeliane, lafilosofia & chiara: secondo le parole dell'ex ammi-
nistratore delegato Safra Catz, «se qualche dipendente non é
d'accordo con la nostra missione di sostenere lo Stato di Israe-
le, forse questa non e 'azienda giusta perlui». Ellison sogna di
coprire lo spazio pubblico con telecamere i cui flussi verrebbe-
ro analizzati in tempo reale da un’intelligenza artificiale. In que-
stomodo, spiega, «icittadini adotteranno il comportamento mi-
gliore, perché tutto sara registrato e analizzato».

Con l'acquisizione di TikTok, Ellison metterebbe le mani su
una miniera colossale di dati personali, sociali, culturali e politi-
ci, ottenendo un controllo pitl efficace sul dibattito pubblico sta-
tunitense. A meno che la generazione che ha aperto la finestra
dell'informazione non si opponga alla chiusura delle imposte.
E non vada aguardare altrove.

(1) Dopo Gaza, la Cisgiordania, il Libano, I'lran, lo Yemen, la Siriae
I'lrag. Cir. il suo discorso presso 'hotel Waldorf Astoria di Gerusa-
lemme, 13 agosto 2025.

(2) Naomi Nix, «TikTok posts on Israel-Gaza war are overwhelmin-
gly pro-Palestinian», The Washington Post, 7 ottobre 2025.

BENOIT BREVILLE

diplomatique
1{] manifeilto
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[ .a strana contorsione

Nonostante gli sfrontati risultati registrati dai colossi

del mercato cinese, un fenomeno minaccia di perturbare U'intero
sistema economico: '«involuzione». Questo termine identifica
una forma di concorrenza sfrenata che genera innovazione,

ma si dimostra deleteria con effetti negativi sugli affari e sulla
societa. Un pericolo che basta a Pechino per ergere a priorita

la lotta contro linvoluzione

dell’economia cinese

NATHAN SPERBER*

el 2025 I'economia cinese ha
N registrato un nuovo record

nelle esportazioni. Bloom-
berg news si spinge a prevedere
un’eccedenza commerciale di 1.200
miliardi di dollari (1.035 miliardi di
euro) per 1’anno in corso (1), un dato
mai visto prima. E possibile spiegare
questa performance non solo con il
consolidamento del dominio del pae-
se nei settori in cui dispone di storici
vantaggi commerciali (tessile, accia-
i0, smartphone), ma anche con I'acce-
lerazione delle esportazioni della co-
siddetta tecnologia «verde». A co-
minciare dalle macchine elettriche,
dai pannelli solari ¢ dalle batterie al
litio. che le autorita cinesi chiamano
i «tre nuovi prodotti», ritenuti a bre-
ve indispensabili nel quadro della
«lransizione ecologica» planectaria
(si leggal’articolo in basso).

Questi risultati, visti dalle capitali
occidentali, si spiegherebbero con una
strategia fondata su quella che, nel
2024, I'ex ministra dell’economia ca-
nadese Chrystia Freeland ha definito
«politica intenzionale di sovraccapaci-
ta guidata dallo Stato (2)». dunque,
una politica mirata a incentivare la
competitivita delle imprese, facilitan-
do il dumping dei loro prodotti sui mer-
cati mondiali. Secondo questa analisi,
le societa occidentali subirebbero una
concorrenza sleale, da parte di un appa-
rato produttivo cinese indebitamente
coccolato da Pechino.

Eppure, nel 2025, sei dei principali
produttori di celle e pannelli solari del
paese (Jinko solar, Longi, Ja solar, Tri-
na solar, Tongwei ¢ Tcl technology) so-
no inrosso. dopo aver subito una perdi-
ta collettiva di 20,2 miliardi di yuan
(2.5 miliardi di euro) nel corso dei pri-
mi sei mesi dell’anno (Financial Ti-
mes, 4 settembre 2025). Anche per le
macchine elettriche i profitti si sono ri-

dotti, inun contesto di guerra dei prez-
zi tra costruttori. Byd, leader del setto-
re ¢ primo produttore mondiale, testaa
testa con lo statunitense Tesla. dichia-
ra un capitale circolante netto negati-
vo. I suoi concorrenti locali versano in
condizioni ancora peggiori (Financial
Times, 13 giugno 2025). Si delinea,
dunque, un paradosso: |’espansione
della produzione ¢ le esportazioni re-
cord sembrano andare di pari passo
conun indebolimento dei marchi coin-
volti. Dietro il «successo» cinese. pesa-
no gravi minacce sulla sopravvivenza
di filiere strategiche.

Questa sindrome non ¢ nuovain Ci-
na. Robert Boyer. ricercatore di eco-
nomia e figura di spicco della scuola
di regolamentazione, gia pin di dieci
anni fa descriveva un’economia in
«permanente stato di sovrainvestimen-
to», caralterizzata da «una concorren-
zaferoce, costi di produzione al ribasso
e di conseguenza prezzi di mercato al ri-
basso» (3). Per Boyer, la concorrenza
sarebbe la «forma istituzionale» domi-
nante del regime di accumulazione ci-
nese: tra imprese, ma anche tra poteri
locali che fanno di tutto per attirare,
promuovere ¢ proteggere I"attivita eco-
nomica nell’ambito del proprio territo-
rio. La Cina, ben lontana dall’idea di
monolite descritta dalla stampa, si pre-
senta molto decentralizzata da un pun-
to di vista economico, poiché provin-
cie, municipalita e distretti hanno spe-
cifiche ambizioni industriali e dispon-
gono di importanti mezzi d’azione per
svilupparle. Che si tratti, peri piu forti,
di eliminare i rivali o, per i piu deboli.
di assicurare la sopravvivenza dei pro-
pri stabilimenti produttivi, i poteri loca-
li e le aziende si lanciano in una corsa
all’investimento. Pertanto, concorren-
za sfrenata e produzione eccessiva si
alimentano reciprocamente inun circo-
lo vizioso.

Dinamiche di questo tipo si sono
presentate molte volte negli ultimi de-
cenni, condiversa intensita da un setto-
re all altro. In seguito alla crisi finan-
ziaria del 2008, per esempio, la Cina ¢
stata in grado di tenere un tasso di cre-
scitaa due cifre grazie agli investimen-
ti nelle infrastrutture e nel mercato im-
mobiliare. Questo episodio ha lasciato
in eredita delle sovraccapacita di pro-
duzione ad alcune industric legate
all’edilizia (acciaio., cemento, vetro).
Un’intensa campagna di «reftificar,
lanciata nel 2015, ha tentato invano di
risolvere la situazione, imponendo la
dismissione di alcune unita e la fusio-
ne di societa.

«Educare
il capitale»

L espansione incontrollata delle ca-
pacita produttive nella «green tech» de-
gli ultimi anni deriva, invece, da una
crisi immobiliare. Il governo centrale,
che negli ultimi cinque anni ha dovuto
far fronte al declino delle attivita edili,
in precedenza uno dei motori fonda-
mentali dell’economia, ha incoraggia-
to gli investimenti nei «tre nuovi pro-
dotti» come propulsore di crescita. Al-
lora, molte autorita locali si sono preci-
pitate nella breccia. a suon di parchi in-
dustriali, crediti e sovvenzioni, puntan-
do sullo sviluppo di queste nuove indu-
strie per compensare gli effetti della re-
cessione immaobiliare. Come nel cam-
po dell’immobiliare e delle infrastrut-
ture, dopo aver incoraggiato gli investi-
menti, il potere oggi ritiene necessario
frenarli. A inizio luglio, il presidente ci-
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nese Xi Jinping ha invitato a «corregge-
re i disordini legati alla concorrenza di-
sorganizzala a basso prezzo ira le azien-
de (4)». Due settimane dopo. poneva
una domanda chiaramente retorica:
«inielligenza artificiale, infrastrutture
di calcolo informatico, macchine elettri-
che: davvero ogni provincia deve svilup-
pare queste industrie? (5)»

Dal 2024, il Partito comunista ha fat-

to proprio un nuovo vocabolo per spic-
gare il particolare male che affligge I'e-
conomia nazionale: «involuzione» (néi-
Juan). Nel luglio 2024, I'Ufficio politi-
co parla per la prima volta di «concor-
renza nociva di tipo “involuto” (6)». Un
anno dopo, Qiushi. la rivista teorica del
Comitato centrale, propone un’esegesi
ufficiale di questo termine (7)». Vi si
spiega come I'involuzione consista in
un «fenomeno di concorrenza malsanain
cui gli attori economici, per conservare la
propriaposizione o conlendersi un merca-
to limitato, investono incessantemente im-
portanti risorse ed energie senza genera-
re un aumento degli utili». Cosi, «alcune
grandi aziende fanno “involvere” le pic-
cole e le piatiaforme fanno “involvere” i
propri operatori». L articolo sottolinea
come sia possibile far « “imvolvere le ca-
pacita di produzione, “involvere™ i prez-
zi, “involvere” la concorrenza, con conse-
guenii perdite per fuiti».

Tuttavia. questa definizione ufficiale
non basta a cogliere appieno la polise-
mia della parola néjjuan in Cina. Origi-
nariamente, il termine viene dall’ antro-
pologia. Compare, in particolare, nella
traduzione cinese del saggio Agricultu-
ral involution (8), del ricercatore statuni-
tense Clifford Geertz (1926-2006). Nel
suo studio. Geertz dimostra come 1’c-
spansione della produzione diriso a Gia-
va, nel XIX secolo, all’epoca della colo-
nizzazione olandese, si affianchi all’e-
splosione demografica. senza un miglio-
ramento delle condizioni di vita, in un
periodo in cui si complicano le modali-
ta di accesso alla terra dei contadini e
stagnano le tecniche agricole.

Nel 2020, il termine lascia il mondo
dei seminari di antropologia e diventa
virale sui social network cinesi. Allo-
ra, si riferisce alla competizione este-
nuante ¢ priva di senso a cui si sotto-
pongono molti cinesi nella loro vita
quotidiana: impiegati d ufficio con ora-
ri elastici, fattorini esposti alle caden-
ze infernali degli algoritmi, laureati in
cerca di lavoro, liceali che preparano i
test di ingresso per I'universita. fino
agli alunni della primaria in competi-
zione tra loro per accedere alle miglio-
ri scuole medie. Tutto cio potrebbe

sembrare senza relazione con 1’ agricol-
tura indonesiana del XIX secolo. Eppu-
re, inquesto uso popolare di néijuan ri-
troviamo la percezione di richieste so-
ciali sempre piti numerose ¢ comples-
se, in mancanza di un vero progresso.
Se il carattere néi significa «interno» e
Juan «arrotolare», la combinazione dei
due suggerisce un movimento in cui ci
si ripiegare su se stessi, senza fine. co-
me inuno sforzo sterile. Néijuan si dif-
fonde proprio inun periodo di forte au-
mento della disoccupazione dei giova-
ni che devono fare i conti con le cre-
scenti richieste da parte delle aziende,
in posizione di forza sul mercato del la-
voro. Nauseati da una simile corsa sen-
za scrupoli, alcuni prendono in esame
la possibilita di tang ping («distendersi
interra»), ossia di ritirarsi dalla compe-
tizione e ridurre al minimo gli sforzi.

A livello macro-economico, il calo
dei prezzi di vendita e dei costi di produ-
zione evoca il fantasma della deflazio-
ne. In realta. dal 2023, I'inflazione si
mantiene appena sopra lo zero, mentre
I'indice dei prezzi alla produzione, che
valuta i prezzi «all uscita dalla fabbri-
ca», si muove in campo negativo, con
uncrollo dell’11%dal 2022, In altri ter-
mini, produrre beni costa sempre meno
in Cina, con il conseguente risultato di
aumentare costantemente @attrattiva
dei prodotti made in China sul mercato
mondiale. Solo che siamo di fronte aun
effetto collaterale dell’involuzione,
non a un disegno politico, che inizial-
menie aveva come unico obiettivo la
promozione delle nuove industrie.

Nella lotta contro I'involuzione, or-
mai prioritaria peril potere. Pechino in-
dividua due modalita di azione. La pri-
ma consiste nel disciplinare maggior-
mente il capitale, operazione che il Par-
tito non ha mai esitato ad attuare. Nel
2022, una sessione di studio dell’Uffi-
cio politico, presieduta da Xi. conclu-
de che sidebba «regolamentare e dirige-
re lo sviluppo sano del capitale» —e an-
che «educare» il capitale per spingerlo
ad «adottare i valori cardine del sociali-
smoy. Uno dei metodi preferiti dell’at-
tuale campagna contro I'involuzione ¢
I «auto-disciplina dei setfori». Questa
strategia consiste nel farleva sulle fede-
razioni di aziende subordinate al potere
centrale per imporre vincoli ai loro
membri. Nel settembre 2025, per esem-
pio. I’ Associazione cinese dei costrutto-
ri di automobili ha intimato ai marchi di
pagare i propri fornitori entro sessanta
giorni. Altro ambito di intervento, i
prezzi: I’ Assemblea nazionale popola-
re (Anp) si appresta a modificare la leg-

ge sui prezzi del 1997 al fine di impedi-
re le vendite in perdita, strategia adotta-
ta per accaparrarsi i mercati.

L’accusa
ai poteri locali

La seconda leva riguarda i poteri lo-
cali —ossia le autorita di province, cit-
ta e distretti —, accusati di generare in-
voluzione finanziando I’espansione
incontrollata delle aziende. A settem-
bre 2025, la Commissione nazionale
dello sviluppo e della riforma (Cndr).
I’organismo di pianificazione econo-
mica del governo centrale. spiega che
«in alcune localita, sono state ricono-
sciute agevolazioni illecite negli ambiti
fiscale, fondiario o nella riduzione dei
prezzi dell energia per attivare gli inve-
stimenti, aggravando la concorrenza di
tipo “involuio” ». 1l rimedio proposto
¢ il «grande mercato nazionale unifi-
cato» — una parola d’ordine ufficiale
delle autorita dal 2022. Secondo la
Cndr. «solo perfezionando la costru-
zione di un grande mercato nazionale
unificato, armonizzando istituzioni e
normative e estendendo senza sosta il
campo dello stanziamenito altraverso
il mercato, quest'ultimo potra avere
appieno il suo ruolo decisivo nella ri-
partizione delle risorse» (9). Quindi,
per rimediare all’involuzione sareb-
be necessario estendere 'ambito del
mercato a scapito di interventi intem-
pestivi dei poteri locali decentrati.
Da cui si puo desumere che, daun la-
to. la «pianificazione» contestata a
Pechino puo¢ imporre, paradossal-
mente, un maggior libero-scambio in-
terno, limitando i margini di mano-
vra degli enti locali. E. dall’altro,
che la mercificazione dell’economia
puo affiancarsi alla centralizzazione.
Nell ottobre 2025, la riunione plena-
ria annuale del Comitato centrale si
spinge oltre, invitando a «eliminare
risolutamente i punti di altrito e le
strozzature che ostacolano la costru-
zione del grande mercato nazionale
unificato» (10),

Costringere le aziende espandendo,
al contempo, I'impero del mercato?
Quello che altrove potrebbe sembrare
un paradosso, o una contraddizione in-
sormontabile, ¢ invece concepibile
all’interno di un sistema in cui la cre-

Pes0:16-47%,17-49%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

59

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

rsav o MANIFESTO LE MONDE DIPLOMAT] QUE

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:16-17
Foglio:3/3

*Ricercatore all’Universita Tongji (Shanghai).
Facolta di Scienze politiche e relazioni interna-
zionali.

scente influenza delle logiche mercan-
tiliste nella societa, degli ultimi decen-
ni, si coniuga con il rafforzamento del-
le prerogative del partito-Stato. Anche
nell ordine del capitale.
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Manovra, piano per le pensioni

»Novita per le uscite anticipate: dal 2032 si allunga il “periodo finestra”, nel 2035 tper il primo assegno

bisognera aspettare 6 mesi. In caso di riscatto laurea I'addio al lavoro si allontana

AndreaBassie Andrea Piraa pag. 2

IL PROVVEDIMENTO

0 a2 anni e mezzo

Pensioni, doppia stretta
sulle finestre e le lauree

» Per chi ha riscattato il titolo di studio 'uscita dal lavoro si allontana
di due anni e mezzo. E dal 2035 bisognera attendere 6 mesi il primo assegno

ROMA C'¢ un filo rosso che lega
tutte le manovre del governo
Meloni in tema di pensioni: la
chiusura di ogni “via di fuga” an-
ticipata verso la pensione. E la
legge di Blancio di quest’anno si
conferma in questo solco. In zo-
na Cesarini, con un emendame-
to firmato dal governo e partori-
to tra le stanze del ministero
dell’Economia e quelle di Palaz-
zo Chigi, & arrivata una nuova
una doppia stretta per chi punta
ad andare in pensione anticipa-
ta dal 2031. Pesera di meno il ri-
scatto della laurea, che sara di
fatto gradualmente sterilizzato,
esiallunghera la cosiddetta fine-
stra mobile, ossia il periodo tra
quandoil lavoratoreraggiunge i
requisiti utili a lasciare il pro-
prio posto e I'effettiva riscossio-
ne dell'assegno. Di fatto anche
questo un aumento dell'eta di
pensionamento. Ma attenzione,
entrambe le misure, ancora una
volta, valgono solo per chi inten-
de lasciare il lavoro conteggian-
do di anni di contribuzione e
non quellianagrafici.

Significa che per chi andra in
pensione al raggiungimento dei
67 anni (che saliranno gradual-
mente finoa 67 annie 7 mesinel
2031 e 67 anni e 10 mesi nel
2035), nulla cambia. Le novita ri-

guarderanno soltanto chi sce-
gliera la via “anticipata”, quella
che permette I'uscita dal lavoro
una volta raggiuntii42 anniel0
mesidi contributi per gli uomini
e4lanni e 10 mesi per le donne.
Perraggiungere queste soglie, la
laurea, che molti lavoratori han-
no riscattato o stanno riscattan-
do, non potra essere fatta valere
integralmente. Chi andra in pen-
sione dal 2031 e ha riscattato il ti-
tolodistudio, dovra conteggiare
sei mesi in meno del periodo di
laurea che poi, nel 2032, divente-
ranno 12 mesi, per salire ancora
a18 mesinel 2033, a 24 mesi per
chi matura i requisiti nel 2034 e
a 30 mesi per chi li matura nel
2035. Significa che chi ha riscat-
tato la laurea dovra lavorare
due anni e mezzo in pill rispetto
ad oggi per poter lasciare il lavo-
ro. Una norma che, molto proba-
bilmente, privera il riscatto del-
la laurea del suo appeal. E que-
sta ¢ solo la prima delle due
strette previste per chi nei pros-
simianni ha intenzione di usare
lo scivolo della pensione antici-
pata in base agli anni di contri-
buti. La seconda stretta riguar-
da le cosiddette “finestre mobi-
1i".

Si tratta del tempo che inter-
corre tra i momento in cui si ma-

turano i requisiti per la pensio-
ne, per esempio i 42 anni e 10
mesi di lavoro, e il momento in
cui invece si percepisce il primo
assegno. Oggi questo “scarto”
di tre mesi. Salira gradualmente
fino a 6 mesi a regime nel
2035. Cosa significa concreta-
mente? Che per andare in pen-
sione con i contributi, bisognera
attendere 43 anni e 11 mesi dal
2031 e 44 anni e 2 mesi a partire
dal 2035. E per arrivare a queste
soglie servira a poco riscattare a
laurea. Si tratta, come detto, di
misure che si aggiungono alla
chiusura degli altri “scivoli” at-
tuata dal governo Meloni, come
Opzione donna, il pensionamen-
to anticipato per le care giver, o
Quota 103, I'uscita con 62 anni di
eta e 41 di contributi. Tutte cose

nsioni, doppia stretta
e finestre e le lauree
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che sembrano appartenere or-
mai a un'epoca passata. In real-
tanon proprio tutti gli scivoli so-
no stati chiusi. Ne resta uno,
quello di “flessibilita” del siste-
ma contributivo. Vale a dire il
pensionamento con 64 anni di
etd ealmeno 25 anni di contribu-
ti versati. Un sistema perd con
moltivincoli. Il primo & che il la-
voratore deve accettare una pen-
sione calcolata interamente col
metodo contributivo e, dunque,
pil1 bassa. La pensione maturata
inoltre deve essere almeno pari
a 3 volte l'assegno sociale, valea
dire poco meno di 1.700 euro al
mese. Se la pensione pubblica
Inps non raggiunge questa cifra,
si pud sommare anche la rendi-
ta della previdenza complemen-
tare. Inoltre c’e¢ anche un limite

"verso l'alto": fino al compimen-

w. I

to dei 67 anni (eta della vecchia-
ia), I'assegno della pensione an-
ticipata non pud superare cin-
que volte il trattamento minimo
Inps, dunque circa 3 mila euro
almese.

| PASSAGGI

Diverse novita in manovra arri-
vano anche sul fronte della pre-
videnza complementare. Dal
prossimo primo luglio scattera
un nuovo meccanismo di silen-
zio-assenso per il trasferimento
del Tfr ai fondi pensione per i
neo assunti. La misura esclude
il lavoro domestico. Entro ses-
santa giorni dalla data di prima
assunzione il lavoratore potra
scegliere di rinunciare - si legge
nel testo - a conferire l'intero im-
porto del Tfr maturando a un’al-

tra forma di previdenza comple-

- h“%"_ !

mentare dallo stesso liberamen-
te prescelta» o mantenere il Tfr
secondo il regime previsto per
legge. Scelta che puo essere in
un secondo momento revocata.
Inoltre, sempre dal prossimo an-
no, la deducibilita dei versamen-
tialla previdenza complementa-
re salira dagli attuali 5.164 euro
a 5.300 euro. La nuova norma
modifica anche il tipo di investi-
mento a cui destinare il Tfr in ca-
so di silenzio-assenso: non do-
vra pill essere necessariamente
«prudenziale» e tale «da garanti-
re la restituzione del capitale e
rendimenti comparabili al tasso
di rivalutazione del Tfr» ma po-
tra essere differenziato in base
alladurataeall’eta.
AndreaBassi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L’Aula del Senato dove lunedi prossimo é attesa la legge di Bilancio
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AndreaBassi
F orse & venuto il tempo di
interrogarsi davvero sul-
la direzione presa dalla Fran-
cia. Un Paese, si potrebbe di-
re parafrasando quanto acca-
duto alle banche durante la
crisi deisubprime, “too big to
fail”, troppo grande per falli-
re. La Francia non e un’eco-
nomia periferica come la Gre-
cia: & la seconda economia
dell'Unione europea e un pi-
lastro del debito “sicuro”,
quello definito “core”, insie-
me alla Germania. Se i merca-
tiiniziano a dubitare dei titoli
francesi, potrebbe crollare la
fiducia nell'intera architettu-
ra dell’euro. La Francia non
pud e nondevevacillare. Ma i
conti pubblici francesi non

AndreaBassi
S cioperi (come quello dei lavora-
tori del Louvre) e proteste, so-
no all'ordine del giorno. Ma il vero
macigno resta il sistema pensioni-
stico, I'incapacita di riformarlo e
renderlo sostenibile in futuro. Non
che Emmanuel Macron non lo ab-
bia messo in agenda. Anzi. Ha ten-
tato in tutti i modi di difendere una
riforma che, seppur gradualmente,
potesse portare I'eta del pensiona-
mento da 62 a 64 anni. Un proposi-
to sul quale pil di un tentativo di
governo si ¢ schiantato, e che Le-
cornu ha dovuto accantonare per
ottenere la fiducia dal Parlamento.

Il coraggio delle riforme

IL. CASO
FRANCIA

E LA LEZIONE
DELLTTALIA

sono rassicuranti e non lo &
nemmeno la capacita del go-
verno Lecornu di attuare le ri-
forme necessarie a dare sicu-
rezza al Paese. Lo spread de-
gli Oat francesi, che ha sem-
pre oscillato attorno ai 40
punti rispetto ai Btp, ¢ balza-
to quasia 80, mentre nel frat-
tempo, quello italiano, & sce-
so da 240 puntia meno di 70.
Lo scorsoanno il deficit fran-
cese ha raggiunto quasi il 6%
del Pil, quest'anno sara di po-
coinferiore, e comunque ben
oltre il parametro europeo
del 3%. I cugini d'Oltralpe,
rappresentati in un parla-
mento frammentato e diviso,
esprimono un rifiuto sostan-
ziale di prendere atto della
realtd e accettare le riforme
necessarie per affrontare la
crisi profonda che stanno at-

Segue dalla prima

IL CASO FRANCIA
E LA LEZIONE
DELLTTALIA

La Francia spende per le pensio-
ni circa il 14% del Pil (piu della me-
dia Ue, ormai poco meno dellTtalia
che perd continua a stringere le
maglie del sistema). Poiché questa
spesa € incomprimibile e legata
all'invecchiamento, genera un defi-
citcronico che non scende nemme-
no quando l'economia cresce. In
questo modo si determina un accu-
mulo di debito pubblico anno dopo
anno, che lo porta verso livelli che i
mercati iniziano a considerare ri-
schiosi. La mancata riforma del si-
stema pensionistico genera un cir-
colo vizioso. Invece di spendere in
ricerca, infrastrutture, transizione
energetica o istruzione (i motori

traversando. [l governonon &
riuscito a far digerire nem-
meno la proposta di abolire
una sola giornata di festivita
lavorativa.

Continua a pag.43

della crescita futura), la Francia,
come per lungo tempo I'Italia, & co-
stretta a usare il gettito fiscale per
coprire la spesa corrente (pensioni
e interessi).

Il sistema pensionistico france-
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se, se non riformato, drena risorse
vitali, soffoca la crescita e produce
un debito tale da mettere in dubbio
la tenuta finanziaria del cuore stes-
so dell'Europa. Ed e per questo che
i conti pubblici francesi sono diven-
tati un problema comune. Come un
tempo lo sono stati i conti pubblici
italiani, che proprio le riforme del-
le pensioni, dalla Fornero in poi,
hanno messo in sicurezza. L'Ttalia,
salvando se stessa con quella serie-

ta e responsabilita collettiva che ha
riconosciuto il Censis, ha salvato
anche I'Europa. Ora & il turno della
Franciadifarlo.

i RIPRODUZIONE RISERVATA
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Manovra, nuovi paletti anti-evasione
Per la Zes Unica altri 532 milioni

IL CORRETTIVO

ROMA LaManovradibilancioentra
nel vivo ora che il pacchetto per le
imprese da 3,5 miliardi ¢ arrivato
ieri in Senato. Il mondo produttivo
potra contare su altri 531 milioni
per la Zona economica speciale
unica del Mezzogiorno e su 1,3 mi-
liardi stanziati per finanziare Tran-
sizione 4.0. Cambiano anche l'iper
e il superammortamento, il cui
orizzonte diventa triennale: la mi-
sura sara estesa fino al 30 settem-
bre 2028, tenendo fede agli impe-
gni presi con Confindustria. Il valo-
remassimodelleagevolazionisara
del 180%. Sono quindi saltate le
maggiorazioni che avrebbero ad
esempio portato gli investimenti
greenal 220%, e stopanche agliaiu-
ti per investimenti fatti fuori
dall'Europa. Per Emanuele Orsini,
presidente di Confindustria, le mo-
difiche approdate in Senato sono
«lavia giusta peravere un pianoin-
dustrialedel Paese».

Le imprese ottengonoanche il ri-
finanziamento del fondo sul caro
materiali e del Piano casa. Per que-
st'ultimo cisono in totale 300 milio-
ni: 150 milioni I'anno peril 2026 el

2027. Altri 150 milioni nel 2026 e
150 milioni nel 2027 andranno al
Ministero del Lavoro per il pro-
gramma "Politiche passive del lavo-
ro e incentivi all'occupazione”,
mentre 800 milioni nel 2026 e 400

ARRIVA LA RITENUTA
DELL'1% SULLE

FATTURE ELETTRONICHE
PER IL PIANO CASA
PREVISTI 300 MILIONI
NEL BIENNIO

milioni nel 2027 al Ministero delle
Infrastrutture per il programma
"Edilizia statale ed interventi spe-
cialie per pubbliche calamita”.

Gli imprenditori, dal 2029, do-
vranno pero fare i conti con un ina-
sprimentodelle misure anti-evasio-
ne. La stretta riguarda il pagamen-
todifatture elettroniche tra impre-
se, uninterventoin linea con la digi-

talizzazione del Fiscoe la lotta con-
troifenomenielusivi ed evasivi. Co-
sa cambia? Dal 2029 scattera una
ritenuta dell'1%, al netto dell'Tva da
corrispondere. Dalla misura sono
esclusi i contribuenti che aderisco-
no al concordato preventivo bien-
naleeall'adempimento collaborati-
vo. Dalla misura, quando entrera
in vigore, sono attesi circa 1.4 mi-
liardi. Di marca parlamentare e
non del governo & invece una rifor-
mulazione che rivede Industria
4.0. Prima di tutto, gli investimenti
non saranno pil legati al concetto
di"industria”; nella nuova versione
si parla di «paradigma 4.0». Cam-
bianoanchealcuni deibenifunzio-
nali che rientrano nei possibili in-
centivi, ad esempio sistemi basati
sull'integrazione di immagini, eso-
scheletri e impianti tecnologici ne-
cessari a garantire le condizioni
ambientali e operative dei processi
produttivi.

Un altro miliardo e tre di coper-
ture per la manovra arrivera inve-
ce dalle assicurazioni. Il meccani-
smo prevede che le compagnie an-
ticipino 1'85% del contributo al Ser-
vizio sanitario nazionale, previsto

sotto forma di maggiorazione sui
premiRcauto.

Entra nel testo anche la revisio-
ne del Piano nazionale di ripresa e
resilienza, o meglio gli effetti dell'ul-
tima rimodulazione approvata
dall'Unione europea sull'indebita-
mento netto. Come previsto, arriva
lo slittamento dei finanziamenti
per realizzare il Ponte sullo Stretto.
Dopo lo stop all'iter dell'infrastrut-
tura dettato dalla Corte dei conti,
780 milioni iscritti nel bilancio di
questanno saranno spostati in
avanti, al 2033. Cambia quindi il
cronoprogramma dell’'opera tra
Calabria e Sicilia, per la quale conti-
Nuano comungue a essere stanzia-
ti, su tuttoI'arco temporale del pro-
getto, 13,8 miliardi. Tra i riformula-
ti anche listituzione della zona
francalogistica del basso Lazio.

IvoT

leri intanto sono iniziate le prime
votazioni sugli emendamenti, una
trentina in tutto, partendo dai temi
comuni sugli Enti locali. Oggi si
continuera con gli emendamenti
condivisi tra i gruppi e con un pac-
chetto di proposteavanzate daisin-
goli partiti, non necessariamente
bipartisan. Il disegno di legge di Bi-
lancio & atteso in Aula entro lunedi
22 per essere votato il giorno suc-
cessivo. Tutto pronto quindi per il
rush finale. L'auspicio: chiudere in
commissioneentrovenerdi.

A.Pi

Pensioni, doppia stretta
~ sulle finestre e le lauree
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Andrea Bassi

orse & venuto il tempo di

interrogarsi davvero sulla

direzione presa dalla

Francia. Dal deficit fuori
controllo, alle bocciature del-
le agenzie di rating, fino
alllaumento degli spread, il
Paese appare avvitarsi su se
stesso. La Francia non é un’e-
conomia periferica: ¢ la se-
conda economia dell'Unione
europea e costituisce un pila-
stro del debito “sicuro”, quel-
lo definito “core”, insieme al-
la Germania. E una immagi-
ne poco gradevole per tutti ve-
derla indossare i panni del
malato, sia sui mercati che
tra le cancellerie del Vecchio
Continente. In Francia molti
si interrogano sui conti pub-
blici che non sono rassicuran-

1l coraggio delle riforme

IL CASO
FRANCIA

E LA LEZIONE
DELLTTALIA

ti cosi come non lo é la capaci-
ta del governo Lecornu di at-
tuare le riforme necessarie a
dare sicurezza al Paese. Lo
spread degli Oat francesi, che
ha sempre oscillato attornoai
40 punti rispetto ai bund, &
balzato quasia 80, mentre nel
frattempo, quello italiano, &
sceso da 240 punti fino a 66
punti, come non si vedeva da
prima della crisi dei debiti so-
vrani. Lo scorso anno il defi-
cit francese ha raggiunto il
6% del Pil, quest’anno rischia
di ripetersi, e siamo comun-
que ben oltre il parametro eu-
ropeo del 3%.I cugini d’oltral-
pe, rappresentati in un parla-
mento frammentato e diviso,
esprimono un rifiuto sostan-
ziale di prendere atto della
realta e accettare le riforme
necessarie per affrontare la

IL. CASO FRANCIA

ELAL

+/I0ONE DE

seguedalla prima pagina

Scioperi (come quello dei lavo-
ratori del Louvre) e proteste, so-
no all’'ordine del giorno. Ma il
vero macigno resta il sistema
pensionistico, I'incapacita di ri-
formarlo e renderlo sostenibile
in futuro. Non che all’Eliseo
non lo si sia messo in agenda.
Angzi. Si e tentato in tutti i modi
di difendere una riforma che,
seppur gradualmente, potesse
almeno portare I'eta del pensio-
namento da 62 a 64 anni. Un
proposito sul quale si & schian-
tato piti di un tentativo di gover-
no e che Lecornu stesso ha do-
vuto accantonare per ottenere
la fiducia dal Parlamento. La

Francia spende per le pensioni
circa il 14% del Pil (pit1 della me-
dia Ue, ormai poco meno dell'l-
talia che pero continua a strin-
gere le maglie del sistema). Poi-
ché questa spesa € incomprimi-
bile e legata all'invecchiamen-
to, genera un deficit cronico che
non scende nemmeno quando
I'economia cresce. In questo
modo si determina un accumu-
lodidebito pubblicoanno dopo
anno, che lo porta verso livelli

che imercati iniziano a conside-
rare rischiosi. La mancata rifor-
ma del sistema pensionistico ge-
nera un circolo vizioso. Invece
di spendere in ricerca, infra-
strutture, transizione energeti-
ca o istruzione (i motori della
crescita futura), la Francia, co-
me per lungo tempo & avvenuto
in Italia, e ora costretta a usare
il gettito fiscale per coprire la

crisi profonda che stanno at-
traversando. Il governo non &
riuscito a far digerire nemme-
no la proposta di abolire una
sola giornata di festivita lavo-
rativa.

Continuaa pag. 3

LTTALIA

spesa corrente (pensioni e inte-
ressi). Il sistema pensionistico
francese, se non riformato, dre-
na risorse vitali, soffoca la cre-
scita e produce un debito tale da
mettere in dubbio la tenuta fi-
nanziaria del cuore stesso
dell’Europa. Ed & per questo che
i conti pubblici francesi sono di-
ventati un problema comune.
Come un tempo lo sono stati i
conti pubblici italiani, che pro-

Spread giiia
- Sul debito ri
~ per17 milia

Pes0:1-8%,3-9%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

66

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



483-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Rassegna del: 17/12/2
Edizione del:17/12/2
Estratto da pag.:1,
Foglio:2/

5
5
3
2

prio le riforme delle pensioni,
dalla Fornero in poi, hanno
messo in sicurezza. L'ltalia, sal-
vando se stessa con quella serie-
ta e responsabilita collettiva
che ha riconosciutoil Censis, ha
salvato anche I'Europa. Ora é il
turno della Francia difarlo.
Andrea Bassi

Spread gii a 66 punti
Sul debito ris|
17 miliardi in 5
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Q I'intervista Luigi Sergio Germani

«|l.a

guerra ibrida di Putin ¢ gia iniziata

ttivitd di sabotaggio, in-

cendi dolosi, attacchi al-
(( leinfrastrutture, omicidi

mirati di dissidenti in Eu-
ropa. Gli esperti la chiamano
guerra ombra, per sottolineare il
carattere occulto o semi-occulto
e il ruolo centrale dei servizi se-
greti russi. E un conflitto che re-
sta sotto la soglia della guerra
aperta, ma puo essere distrutti-
vo». Sergio Germani, direttore
dellTstituto Gino Germani, € mas-
simo esperto di Russia e guerra
ibrida. «Dopo l'invasione dell'U-
craina nel 2022, abbiamo notato
un’escalation di metodologie sov-
versive per destabilizzare la no-
stra societa dall'interno: disinfor-
mazione, uso della leva migrato-
ria, cyber attacchi sono strumen-
ti usati da diversi anni ma che ne-
gli ultimi tre sono diventati piu
violenti. E se ci sara una pace per-
cepita dai russi come un premio
all'aggressione, sara anche peg-
gio. L'escalation aumentera».
Céun legame diretto tra Ucrai-
naeguerraombrainEuropa?
«Certo. InItalialovediamomeno,
ma in Germania, Lituania, Scan-
dinavia, Polonia e Francia il feno-
meno épill evidente. L'obiettivoé
testare e trarre informazioni dal-
le reazioni europee. Non & una
guerra ad alta intensita, ma pud
causare danni enormi, come nel
caso dei pacchi esplosivi trovati
nel 2024 in Germania e Gran Bre-
tagna, che potevano far saltare
degliaerei».
Dobbiamo prepararci al peg-

Q Luigi Sergio
Germani

gio?

«['escalation € sicura. L'élite rus-
sa, proveniente daiservizi, ritiene
che una pace stabile con 1'Occi-
dente non sia possibile. Vive la
guerra come una condizione per-
manente: ha la visione paranoica
di un Occidente che li avrebbe
umiliati e vorrebbe distruggerli, e
di una Russia che deve tornare
grande potenza e soggiogare i
Paesi ex sovietici. Putin & sembra-
to per anni, all'inizio, un moder-
nizzatore autoritario, in realta in-
carnava il risentimento verso
I'Occidente per la perdita dell Tm-
pero, e I'idea propria della Chiesa
ortodossa di un Occidente deca-
denteeimmorale».

Che cosadobbiamo aspettarci?
«Un'ulteriore escalation. Questo
loro testare tende a diventare pil1
violento. E fondamentale che la
Russia non percepisca di aver vin-
to in Ucraina. Se un accordo la
premiasse, la guerra ibrida si in-
tensificherebbe usando pure la
criminalita. I servizi segreti russi
sono abituati a reclutare dilin-
quenti comuni su Telegram e im-
piegano organizzazioni crimina-
li. Wagner stessa & una struttura
mafiosa transnazionale».
Quanto sono infiltrati in Euro-
paeinltalia?

«Nel 2022 hanno subito un colpo
con l'espulsione di centinaia di
funzionari, ma restano reti di in-
formatori e agenti di influenza,
anche italiani. Hanno infiltrato il
mondo mediatico. Continuano a
reclutare collaboratori con coper-

Anche in Italia infiltrati e informatori»

ture non diplomatiche. Dispongo-
no di grandi risorse finanziarie e
criminali».

LTtalia e vulnerabile?

«Si. La guerra ibrida sfrutta le di-

visioni interne. Il movimento an-
tagonista e le proteste violente
contro Israele pongono interroga-
tivi: gli appoggi russi sono ipotesi
coerenti con la logica della desta-
bilizzazione. L'obiettivo non & in-
vadere I'Europa, ma creare il
caos. Si risponde con una deter-
renza pill aggressiva. Devono sa-
pere che ogni azione ibrida avra
un costo. In questa direzione va il
ministro Crosetto».
Qualirischi concretiesistono?
«Attacchi ai sistemi di pagamen-
to, alle banche, alle infrastrutture
critiche. Possono mettere in gi-
nocchio un Paese. Occorrono re-
silienza, deterrenza e un’architet-
tura di sicurezza nazionale pill
coordinata. Usano immigrazione
strumentale, disinformazione, sa-
botaggi, campagne di panico. Ne-
gli ultimi anni sono stati scoperti
complotti per uccidere o rapire
cittadini Ue. Anche in Italia ci so-
no persone sotto scorta, minac-
ciate direttamente dairussi».
Marco Ventura

ERIPRODUZIONE RISERVATA

L'ESPERTO:

| SERVIZI SEGRETI
RUSSI USANO
IMMIGRAZIONE,
SABOTAGGI E
CAMPAGNE DI PANICO

A sinistra il presidente
della Federazione russa,
Vladimir Putin
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I1 Piano Casa Ue per la classe media
Aiuti per gli alloggi a prezzi accessibili

L'EDILIZIA

BRUXELLES Menovincoli e pili flessi-
bilita all’'orizzonte per gli Stati che
investono fondi pubblici per I'edili-
zia a prezzi accessibili. E nuovi pa-
letti in arrivo per regolare gli affitti
brevi.

Presentando ieri a Strasburgo il
Piano per la Casa, per la prima vol-
ta nella sua storia I'Ue si occupa di
edilizia residenziale. Lo fa perché
«la crisi abitativa colpisce milioni
di cittadini, ed e in gioco la nostra
democrazia», ha detto il commis-
sario al ramo, Dan Jergensen,
mentre «di piano per la classe me-
dia» ha parlato la vicepresidente
con delega alla Concorrenza, Tere-
saRibera.

INUMERI

L’esecutivo Ue si affida anzitutto ai
numeri: tra 2013 e 2024, i prezzi de-
gli immobili sono aumentati di ol-
tre i1 60% e quelli degli affitti di cir-
ca il 20%, in particolare in citta.
Non solo: da dopo la pandemia, i

permessi per I'edilizia residenziale
sono calati del 22%, mentre il 20%
del patrimonio esistente non & uti-
lizzato o lo € in maniera poco effi-
ciente.

Per rimettere ordine e colmare

PER COLMARE IL GAP
DOMANDA- OFFERTA
NEL PROSSIMO DECENNIO
SERVONO 150 MILIARDI
L'ANNO DA MOBILITARE
TRA PUBBLICO E PRIVATO

il divario tra domanda e offerta, la
Commissione stima che dovrebbe-
ro essere immesse sul mercato cir-
ca 650 mila unita abitative ogni an-
no nel prossimo decennio. Per un
costo stimato in circa 150 miliardi
all'anno, da mobilitare attraverso
partenariati pubblico-privato.

Le politiche abitative sfuggono
alla competenza immediata
dell'Ue, ma per liberare risorse
pubbliche, Bruxelles fala sua parte
emodifica da subito lenorme sugli

aiuti di Stato. Cid consentira agli
Stati distanziare fondi pubblici per
l'edilizia abitativa a basso costo
senza doverlo preventivamente no-
tificare all'Ue. Si tratta di una delle
misure che erano state chieste
dall'alleanza dei sindaci delle me-
tropoli europee, guidata da Roma,
Parigi e Barcellona, in pressing in
questi mesisulle istituzioni Ue.

Ai box di partenza, poi, ¢'¢ una
piattaforma di investimento pa-
neuropea con il coinvolgimento di
banche promozionali regionali e
nazionali per investire 375 miliar-
di di euro entro il 2029 in tutto il
continente.

Quanto agli affitti brevi su
AirBnB, Expedia, Booking - in au-
mento del 93% tra 2018 e 2024 -,
nuove regole arriveranno l'anno
prossimo.

Il commissario europeo per I'Energia e la Casa, Dan Jorgensen

|PALETTI

«Non € nostra intenzione vietare
gliaffitti brevi», ha messo in chiaro
Jorgensen. Bruxelles vuole, sem-
mai, aumentare la trasparenza a
carico di chi mette a disposizione
lapropria casa (per assicurarsiche
si tratti di privati e non di aziende
sotto mentite spoglie) e definire pa-
letti per le zone sottoposte a “stress
abitativo™ quelle, ciog, dove un'ec-
cessiva offerta per i turisti mette al-
le strette iresidenti.

Confedilizia vi vede il rischio di
«possibili eccessi regolatori che
comprimono l'iniziativa dei priva-
ti», ma accoglie «con favore gli
orientamenti su semplificazione,
incentivi per la riqualificazione e
coinvolgimento degli investimenti
privati». La natura del piano Casa,
ha commentato il presidente di
Confindustria ~Assoimmobiliare
Davide Albertini Petroni, e «anco-
ra fortemente programmatica, ma
apprezziamo gli indirizzi strategi-
ci», tra cui «sburocratizzazione
delle norme settore, accelerazione
dei tempi di autorizzazione dei
progetti e revisione della disciplina
degliaiutidiStato, chericonosce la
necessita di incrementare investi-
menti oggi molto al di sotto dei li-
vellinecessari».

Gabriele Rosana

Saleil patrimonio
edilizio italiano
Laspintadi Roma
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La frenata europea sullo stop ai motori termici dal 2035

UNA BRECCIA
NEL MURO
DELLIDEOLOGIA

Guido Boffo

robabilmente Donald Trump dovra
riconsiderare i suoi giudizi sulla
vecchia bistrattata Europa, che
ieri ha correttole politiche (...)

Continuaa pag. 26

L’editoriale
Una breccia nel muro della ideologia

Guido Boffo

segue dalla prima pagina

(...) green dopo aver emendato quelle mi-
gratorie. Nell'uno e nell'altro caso confer-
mando lo spostamento dell'asse politico a
destra. La"maggioranza Ursula” - popolari,
socialisti, liberali e verdi a corrente alterna-
ta - ormai € una formula vuota, come aveva-
no dimostrato le spaccature e le defezioni
nella fiducia al mandato bis. Quando si trat-
ta di votare nel merito dei provvedimenti,
sempre pill spesso viene rimpiazzata dalla
"maggioranza Giorgia", dove Giorgia sta ov-
viamente per Meloni e per il gruppo al qua-
le appartiene, i Conservatori. Il loro allinea-
mentoai Popolari e una parte dei sovranisti
ha garantito l'approvazione del primo pac-
chetto Omnibus di semplificazioni - che al-
lenta gli obblighi di due diligence a carico
delle aziende sulla sostenibilita delle filiere
produttive -, e ha supportato la stretta sui
migranti clandestini. Forte di questi nume-
ri, ieri la Commissione ha presentato la
proposta che rivede l'impianto del divieto
sui motori a combustione interna a partire
dal 2035, il moloch delle politiche ambien-
taliste prodotte dalla prima stagione von
der Leyen, quando l'imperativo categorico
della Ue era la transizione. Dal giugno del
2024 e diventato la competitivita.

Mutano le priorita e I'approccio, non &
solo la maggioranza a cambiare pelle
nell'Unione. L'ideologismo alla Timmer-
mans, lI'ex commissario ispiratore di una
dottrina verde integralista, e stato accanto-
nato in nome della realpolitik, di una nuo-
va flessibilita che dovrebbe affiancare la fi-
ducia come parola chiave del 2026. La Ue
insegue il pragmatismo per sopravvivere
in un contesto internazionale in cui le al-
leanze sono di interesse e i rapporti vengo-
no regolati dalla forza. La velocita dei cam-
biamenti impone di abbandonare non tan-
to le regole, quanto la loro rigidita. Finora

sono stati sfornati dieci pacchetti di sempli-
ficazioni: ce lo chiede Mario Draghi e so-
prattutto ce lo chiedono dall'altra parte
dell'Atlantico, anche se con spirito decisa-
mente meno europeista dell'ex governato-
redella Bce e premieritaliano.

Uno dei fattori da cui dipende lo slitta-
mento a destra del Vecchio continente ¢
dunque l'esigenza di allinearsi all'agenda
della Casa Bianca. Per necessita, se non per
convinzione. Pitt Trump si allontana da
noi, pill noi siamo costretti ad avvicinarcia
lui. Non esistono alternative: I'autonomia
strategica € una strada lunga e tortuosa,
ammesso che riusciremoa percorrerla fino
in fondo; dall'altra parte dell'emisfero sia-
mo minacciati militarmente dalla Russia e
commercialmente la Cina non € meno ag-
gressiva di Donald. E, in fondo, non tutte le
questioni che solleva Washington, al di la
dei toni urticanti, sono infondate. Soprat-
tutto se misuriamo i ritardi nell'innovazio-
ne.La sfida € mantenere un equilibriotrala
"trumpizzazione" e la salvaguardia di valo-
ri e principi ai quali la destra Maga ¢ aller-
gica e per noi restano viceversa fondativi.

Ma se il baricentro europeo & diventato
conservatore, la ragione dobbiamo cercar-
la dentro i confini dell'Unione, non fuori.
La maggioranza relativa dei governi che
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compongono il Consiglio europeo & di cen-
trodestra o destra, e questo nell'attuale ar-
chitettura confederale fa ovviamente la dif-
ferenza. Spiega ad esempio perché la Spa-
gna socialista riesca a incidere marginal-
mente sui dossier pur esibendo uno dei Pil
pit dinamici del continente. E d'altra parte
non sempre la sinistra adotta politiche di si-
nistra. L'esempio classico di questa con-
traddizione e la Danimarca guidata da Met-
te Frederiksen, che sui migranti ha sposato
una linea molto dura. Il caso danese intro-
duce un altro aspetto, legato al colore delle
maggioranze: il colore dei temi che normal-
mente decidono le elezioni e orientano le
scelte legislative. Anche i topic - cioe gli ar-
gomenti che interessano maggiormente gli
elettori - gravitano nell'area di destra: dal
controllo delle frontiere alla sicurezza nel-
le citta, alla pressione fiscale. E' vero che il
livello dei salari e il welfare appartengono
al core business dell'area opposta, ma in
Paesi come I'Italia la destra ha una conno-
tazione sociale e in ogni caso la deindu-
strializzazione, la competitivita e la difesa
della classe operaia sono gli argomenti che
hanno contribuito alla vittoria di Trump.
Mentreilfilone woke legatoall'inclusione e
ai diritti movimenta le piazze ma non ha la
stessa presa dentro le urne.

Il consenso non & una questione che si
pone solo ogni cinque anni, quando i citta-
dini europei sono chiamati a rinnovare
I'Europarlamento. A differenza degli Stati
Uniti, I'Ue ha cicli elettorali ininterrotti e
non coordinati tra gli Stati membri. In alcu-

ni di essi-vedi la Germania e I'ltalia - persi-
no le elezioni amministrative assumono
una rilevanza politica nazionale. Questo fa
sicheitemielettoralmente sensibili incida-
no sul posizionamento dei leader nei verti-
ci comunitari: esiste un rapporto osmotico
tra le decisioni che si prendono a Bruxelles
e gli equilibri interni, lo spazio per pause
europeiste e assai risicato. Se il Ppe guarda
pil a destra pil che a sinistra, & anche per-
ché il suo azionista di riferimento, il cancel-
liere tedesco Friedrich Merz, deve coprirsi
il fianco dall'ascesa degli ultranazionalisti
di Afd. Si tratta dello stesso Merz che spin-
ge per impiegare gli asset russi e firmare il
trattato commerciale con i Paesi del Merco-
sur, dossier che invece incontrano la caute-
la, se non la freddezza dell'Italia. Il rischio
che la flessibilita si traduca in imprevedibi-
lita, e maggioranze troppo variabili, troppo
schiacciate sugli interessi nazionali, produ-
cano scelte deboli, & alto. Ma un'Europa agi-
le, ancorata ai propri valori e non ai propri
dogmi, sembra l'unica chance per resistere
alla tempesta del nuovo Millennio.

(€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tajani e Lollobrigida celehrano I’export italiano

di Giorgio Migliore

s ara il ministro degli Esteri, Antonio Tajani,

ainaugurare oiggi alla Fiera di Milano la ter-
za edizione della Conferenza Nazionale
dell’Export e dell’ Internazionalizzazione del-
le Imprese. L’iniziativa, organizzata in occa-
sione della XVIII Conferenza delle ambascia-
trici e degli ambasciatori d’Italia nel mondo
con il contributo di Agenzia Ice, Sace, Simest
e Cdp, vedra la partecipazione del ministro
dell’ Agricoltura, della Sovranita alimentare e
delle Foreste, Francesco Lollobrigida, del pre-
sidente di Confindustria, Emanuele Orsini e

del vice Ministro delle Imprese e del Made in
Italy, Valentino Valentini.

I dati sull’export diffusi ieri dall'Istat per i primi
10 mesi dell’anno certificano che a livello ten-
denziale la crescita prosegue. Dopo che nel
2024 le esportazioni italiane erano salite a 623
miliardi di euro, I’export nazionale si ¢ ulterior-
mente rafforzato del +3,4%, raggiungendo quo-
ta 537,5 miliardi, con un avanzo commercia? in
attivo per 39,6 miliardi.

«Siamo una potenza mondiale dell’export. La
scorsa settimana 1’ Ocse ha certificato che nel ter-
zo trimestre di quest’anno ’Italia, superando il
Giappone, € risultata il quarto esportatore a livel-
lo globale per valore di merci. Risultato storico
che sprona a fare sempre di pii e meglio a favo-
re dell’internazionalizzazione delle nostre im-
prese», ha detto Tajani. (riproduzione riservata)
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EDITORIALE
di Maurizio Belpietro

SUIMIGRANTITOGHE DURE DI COMPRENDONIO

nternet & una meravigliosa invenzione che in poco
tempo, grazie a un motore di ricerca, ti consente di
rintracciare notizie e dichiarazioni che, altrimenti, sen-
za un poderoso archivio, andrebbero perdute e sareb-
bero quasi impossibili da ricordare. Cosi - dato che io
non sono Giampaolo Pansa, il quale ritagliava e archivia-
va da sé gli articoli pit interessanti - quando devo scrive-
re mi metto davanti al computer e procedo pazientemen-
te alla ricerca di guelle frasi che ho immagazzinato nella
mia testa, ma che non ho sottomano. In guesto caso si
tratta delle parole che Matteo Renzi dispensava a propo-
sito dei migranti quando era presidente del Consiglio. Ai
tempi, I'allora capo del governo era convinto di poter
raggiungere unaccordo conil resto dei Paesi europei per
la gestione degli extracomunitari che sbarcavano nel
nostro Paese. L'ex segretario del Pd, nel 2016, era talmen-
te sicuro di spuntarla che organizzo un vertice
a Ventotene con Merkel e Hollande e dall’isola
che ospito Altiero Spinelli lancio l'idea di una
collaborazione europea per la gestione dei flus-
si migratori. Ovviamente non se ne fece nulla e
I'ex premier torno ad accarezzare un piano B,
ovvero vietare I'attracco in Italia delle navi di
altri Paesi, impedendo lo sbarco dei migranti
soccorsi, cosa che, su suggerimento dell'allora
capo della polizia Franco Gabrielli, poi fece
Matteo Salvini da ministro dell'Interno del go-
verno Conte. E per questo e finito a processo a

Palermo.
Perché ricordo tutto cio a oltre dieci anni di di-

stanza? Per spiegare che da Renzi in poi, passando
per Gentiloni con I'allora ministro Marco Minniti, in tan-
ti hanno provato ad affrontare il tema degli sbarchi e
dei rimpatri, ma soprattutto la questione del coinvol-
gimento dell’Europa per una gestione coordinata del
fenomeno. Tuttavia, nessuno dei governi che si sono
succeduti (dal 2015 a oggi ne abbiamo visti sfilare sei)
con Bruxelles & mai stato capace di cavare un ragno dal
buco. Minniti ha fatto accordi con i Paesi africani che si
affacciano sul Mediterraneo, riuscendo a far diminuire
le partenze degli extracomunitari verso I'ltalia. Salvini
ha ottenuto di bloccare per un po’ gli attracchi delle
navi delle Ong, chiudendo i porti (quanto meno fino a
che Carola Rackete non decise di far sbarcare i profughi
di prepotenza). Ma in Europa tutti hanno continuato a
farsi gli affari propri, accogliendo i migranti che servi-

vano (quelli che arrivavano dalla Siria e di cui I'industria
tedesca aveva bisogno) e lasciando a noi i disperati che
giungevano dalla Libia, dalla Tunisia e dal Marocco.

Negli ultimi tre anni I’attuale esecutivo ha provato
a prendere in mano la faccenda e, una volta capito che
non c’era molto da aspettarsi dalla Ue, ha deciso di fare
da solo. Oltre ai contatti con i Paesi africani del Medi-
terraneo, per cercare di rallentare gli arrivi, ha varato i
famosi centri di rimpatrio albanesi, per far capire che
chi volesse arrivare nel nostro Paese senza averne titolo
non sarebbe stato lasciato libero di scorrazzare su e giu
per la Penisola, ma sarebbe stato accompagnato oltre
I'’Adriatico e di li eventualmente rispedito a casa. L'idea
& piaciuta molto in Europa, ma poco nei tribunali italia-
ni, con i giudici che prima ancora di vedere aperti i cen-
tri si sono messi di traverso. Dunque, per un
anno il modello albanese non ha funzionato
perche a ogni immigrato spedito in Albania,
anche pluripregiudicato, corrispondeva una
sentenza di qualche toga che stabiliva troppo
«pericoloso» un suo rimpatrio.

Risultato, dopo un anno di braccio di ferro
per stabilire quali Paesi debbano essere con-
siderati sicuri, cioé dove si possano rispedire
gli stranieri, ecco che I'Europa ha deciso di
darsi una mossa, stabilendo che i centri fuori

dai confini nazionali sono legittimi e che i Paesi dove si
possono rimandare a casa gli ospiti non graditi li decide
I'Unione e non le toghe. Di piu: dopo il pronunciamento
europeo arriva anche il Consiglio d’'Europa, che non @ un
organismo della Ue ma un’organizzazione internazionale
nata dagli accordi di Londra e che promuove la demo-
crazia e i diritti umani. Bene, a Strasburgo il Consiglio ha
proposto un modello per i rimpatri dei migranti con la
creazione di hub in Paesi terzi. In pratica, & l'idea italiana
dei centri in Albania. Che qualcuno addirittura vorreb-
be aprire in Congo o in Ruanda. In pratica, dopo dieci
anni di fallimenti, qualche cosa si muove e in Europa co-
minciano a capire che non si possono accogliere tutti i
migranti, ma soprattutto che il problema non & italiano
ma continentale. Lo capiranno anche i nostri magistra-
ti? Lo vedremo presto, anche perché la questione arriva
proprio mentre gli italiani sono chiamati a decidere sulla
riforma della giustizia. u
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L’ANALISI Parla il direttore di

L’INTERVISTA

Mattia Feltri:

Non ¢il 1993
ma c'e la gogna

di MICHELE RICCIOTTI a p. VII

s

Huyfington Post

dl Parlamento shagli
Non stamo nel 93
ma c’e ancora la gogna»

di MICHELE RIGCIOTTI

9 inchiesta sul Qa-
(( targate era se-
mus

gnata da un “fu-
persecutionis” fin
dall'inizio. Quando & stata ar-
restata Eva Kaili le & stato det-
to: o parli o non rivedrai piu
tua figlia», Mattia Feltri, di-
rettore di Huffington Post,
firma de La Stampa e autore
di Novantatré. L'anno del ter-
rore di Mani Pulite (Marsilio),
commenta il voto dell’Euro-
parlamento, che si & tradotto
nella revoca all'immunita di
Alessandra Moretti, coinvolta
nell'inchiesta per presunta
corruzione di membri del Par-
lamento Ue.
Direttore, cosa la colpisce
del voto di ieri?
«3ono allibito dal fatto che il
parlamento europeo abbia vo-
tato, prima in commissione e

poi in plenaria, accettando la
richiesta dei magistrati di Bru-
xelles».

Perché allibito?

«L'inchiesta del Qatargate e
iniziata nel dicembre del ‘22,
quando furono arrestati, tra
glialtri, Eva Kailiesuomarito.
Bene, dopo tre anni abbiamo il
patteggiamento di Panzeri e
nessun altro atto ufficiale. Nel
frattempo, sono finiti sotto in-
dagine gli inquirenti stessi -
Hugues Tasiaux e Bruno Ar-
nold - per violazione del segre-
toistruttorio, violazione del se-
greto professiona-
le e violazione del-
la vita privata».

Noi italiani sia-
moabituatia que-
sto tipo di viola-
zioni, sono guasi
la norma.

«Invece rappre-
sentano un tradi-
mento della pro-
pria funzione isti-
tuzionale».

Quando & ini-
ziata I’inchiesta
si é alzato un coro
di condanna per
la corruzione di
Bruxelles.

«Intervenne persino Papa
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Francesco, dicendo che la cor-
ruzione & il male della politica.
Per come era stata annunciata,
quest’inchiesta avrebbe dovuto
ribaltare I'Europar-
lamento, coprirlo di
vergogna per le tan-
genti dal Qatar. Do-
po tre anni l'inchie-
sta si & quasi ribalta-
ta sugli inquirenti
stessi. Anche solo
per questi motivi il
Parlamento avrebbe
dovuto respingerla.
Se dopo tre anni non
siearrivati a un rin-
vio a giudizio, ¢'& un
fumus persecutio-

nisin sé».
Lapolitica ha de-
ciso anche in que-
sto caso di fare un passo in-
dietro e di lasciar fare i magi-

strati?

«Il Parlamentoavrebbe dovu-
to proteggere i propriesponen-
ti gia all’inizio. Per arrestare il
vicepresidente del parlamento
Uedevono esserci delle basiche
evidentemente sono mancate,
sedopotreanni Eva Kailinone
nemmeno stata rinviata a giu-
dizio. Ora ci sono ricascati. Poi
a marzo si sono trovate coin-
volte Gualmini e Moretti, e su
questo vorrei aggiungere
qualcosan.

Prego.

«Sapendo come vanno le cose
nel loro partito, il Pd, un parti-
to pavido e per niente garanti-
sta, si sonosospese da sole. Sia-
mo arrivati al passaggio di
stampo orwelliano per cui l'ac-
cusato e costretto a rinunciare
da sé alla propria presunzione
diinnocenza».

I1 problema & che il Pd & al
traino dei cinquestelle o c’é
un’anima giustizialista al
suo interno?

«Faccio una premessa: consi-
dero il Pd il partito che rispon-

de pit di tutti a logiche di de-
mocrazia interna. Nonostante
questo, & percorso da tensioni
illiberali, manettare e da una
subordinazione alla magistra-
tura che & ormai una tradizio-
ne trentennale, perché fu la
magistratura che nel '92-'93
diede I'illlusione alla sinistra di
poter andare al governo per via
giudiziaria, vistochenonciera
mai riuscita alle elezioni. La si-
nistra & andata al governo per
via politica solo nel ‘96 e nel
20086, entrambe le volte con
coalizioni che si sono sgretola-
te nel giro di pochi anni».

Nel ’93 come oggi al centro
era il tema dell’immunita,
che veniva intesa allora -e in
parte anche oggi - come impu-
nita, come un “passarla li-
scia”. Cosa non va in questo
modo di intendere I'immuni-
ta?

«Bisogna ripetere fino allo
sfinimento chel'immunitanon
salva il singolo politico - si
chiami Moretti, Gualmini o Sa-
lis -ma salva un ruoloistituzio-
nale, quello del parlamentare
che é stato eletto. L'immunita
parlamentare protegge la vo-
lonta popolare. La cosa incredi-
bile & che il popolo odia e schifa
una guarentigia fatta a tutela
del popolo stesso. E’ un corto-
circuito infinito».

La dove non viene applicato
il principio dell'immunita co-
sa succede?

«Lo vediamo in Italia, quan-
do presidenti di regione o sin-
daci vengono arrestati. In quei
casi la magistratura ha il pote-
redisovvertireil volere popola-
re che siconcretizza nell’elezio-
ne. Come e possibile che un ma-
gistrato possa sovvertire il piti
sacrodeiprocessidemocratici?
Questo & possibile solo di fron-
te a una democrazia profonda-
mente malata».

E’ una malattia che nasce

con Tangentopoli?

«In quegli anni ¢’'&¢ un’inchie-
sta che porta la magistratura
ad essere la grande “salvatri-
ce” del Paese. Ma la crisi della
democrazia viene da lontano,
era evidente anche negli anni
"70. Potremmo dire che la de-
mocrazia & sempre in discus-
sione, ma ¢i sono momenti in
cui si mette in discussione con
modi illiberali. Negli anni '90
si e istituita questa sproporzio-
ne tra potere politico e giudi-
ziario che non si & mai risolta e
che anzi abbiamo esportato».

Ci sono analogie tra quella
stagione e il presente?

«Certamente oggi la magi-
stratura non gode dell'idola-
tria di ieri. Per assurdo, pero,
mentre allora cera qualcuno
che protestava, oggi & diventa-
to normale che ci siano dimis-
sioniche seguono ad inchieste,
carcerazioni preventive ecc.
Allora c’erano almeno grandi
avvocati come Pecorella, pochi
battaglieri colti e capaci. Oggi
non c'¢ piti neanche la possibi-
lita di dibattere».

Su questo la politica ha del-
le responsabilita?

«Si, ad esempio il dibattito
sulla riforma della giustizia &
viziato da un pressapochismo
infinito. Ma ha responsabilita
enormi anche il giornalismo,
che sta seguendo esattamente
la stessa parabola della politi-
ca: & sempre piu propagandi-
stico, entra sempre meno nel
merito e si & abituato al fatto
che fare cronaca giudiziaria si-
gnifica avere le carte delle pro-
curen».
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1l giudizio

« Il Pd partito
pavido
e giustizialista
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Putin «La pace o niente»

Putin: o pace subito o niente

Il veto di Mosca
su truppe Nato
e territori contesi

Ottaviani a pagina 2

Mosca rifiuta la tregua di Natale
Nessuna concessione sui territori

Veto del Cremlino anche per le truppe dell’ Alleanza atlantica sul suolo ucraino
Zelensky: «I piani sul cessate il fuoco saranno presentati a giorni alla Russia»

di Marta Ottaviani

ROMA

Pace si, ma per ora solo nelle
speranze del presidente ameri-
cano Donald Trump che, nel de-
finire la soluzione del conflitto
«al 90%», sembra aver abusato
del suo proverbiale ottimismo.
Un vero punto di caduta non &
ancora stato trovato, con Mo-
sca che continua a esigere nuo-
ve concessioni da Kiev e preten-
de il riconoscimento dell'intero
Donbass — anche delle aree
non ancora occupate — come
territorio russo. Niet della Piaz-
za Rossa anche sulla presenza
ditruppe Nato in Ucraina, ipote-
si sulla guale peraltro anche il
governo italiano mantiene forti
riserve. Intanto la guerra conti-
nua: il Cremlino ha escluso per-
sino una tregua per Natale e
guarda con crescente sospetto
alla presenza dell’'Unione euro-
pea al tavolo dei negoziati.

La Russia prende tempo. Da un
lato afferma di dover prima esa-
minare il piano che Kiev si ap-
presta a trasmettere nei prossi-
mi giorni; dallaltro chiarisce
che, per essere accettato, do-
vra rispettare condizioni difficil-
mente digeribili per I'Ucraina. Il
vice ministro degli Esteri Sergei
Ryabkov ha parlato di parti «sul-
la soglia» di un accordo, ma le
dichiarazioni ottimistiche si

scontrano con i contenuti reali.
Mosca vuole valutare nel detta-
glio le eventuali garanzie di sicu-

rezza occidentalia Kiev — in par-
ticolare se  comprendano
un’estensione dell’articolo 5 del-
la Nato — e ha gia escluso qual-
siasi presenza militare dell’Al-
leanza, anche sotto forma di for-
za multinazionale europea. Rya-
bkov ha inoltre ribadito che non
sono ammissibili compromessi
sulle regioni di Donetsk, Lugan-
sk, Zaporizhzhia, Kherson e Cri-
mea, considerate parte inte-
grante della Federazione russa,
posizione respinta a priori dal
presidente ucraino Volodymyr

Zelensky. Fuori discussione an-
che una tregua natalizia: «Vo-
gliamo la pace, non una pausa
che consenta all’Ucraina di rior-
ganizzarsi per continuare la
guerra», ha dichiarato il portavo-
ce Dmitry Peskov.

Il presidente ucraino, nei toni,
si mostra altrettanto fermo. Do-
po le 48 ore di collogui a Berli-
no, parlando dai Paesi Bassi, Ze-
lensky ha ribadito che «Mosca
vuole tutto il Donbass, ma noi
non ci ritireremo», sottolinean-
do che |'Ucraina ha gia compiu-
to concessioni significative
mentre la posizione russa resta
immutata. Kiev non & disposta a
cedere le porzioni di Donetsk an-

cora sotto il suo controllo, consi-
derate strategiche anche dal
punto di vista difensivo. Zelen-
sky ha annunciato che le propo-
ste negoziate saranno finalizza-
te a breve e inviate a Mosca, pur
ammettendo che «le posizioni
restano diverse» sul tema dei
territori. Secondo Axios, delega-
zioni americane e ucraine torne-
ranno aincontrarsi a Miami, pro-
babilmente nel fine settimana,
per discutere le mappe con la
presenza di militari.

Zelensky definisce quelli in cor-
so «i negoziati pit intensi e mira-
ti dall'inizio della guerra», ma
chiede agli europei una «deci-
sione forte» sull’utilizzo degli as-
set russi congelati. Proprio su
questo punto, come sull’even-
tuale invio di truppe, I'Ue appa-
re divisa. Al netto dell’'opposizio-
ne del premier ungherese Vik-
tor Orban, emerge una linea di
frattura tra Paesi favorevoli a
una presenza militare europea
(Francia, Regno Unito, Germa-
nia, Paesi nordici e Baltici) e go-
verni pitl prudenti come ltalia e
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Il leader di Kiev
«Mosca vuole
anche il Donetsk
controllato da noi
Non ci ritireremo» ’

~ PERCHE
E STRATEGICO

& 60%

del prodotto

ucraino
estratto
nelle regioni
di Donetsk
CARBONE e Luhanskz
o)
25%
del Pil Q//
industriale
ucraino
proveniva ACCIAIO
dall'industria
metallurgica
dell'Est

Oltre 1/3

della rete
ferroviaria
industriale ucraina
passava
dal Donbass

INFRASTRUTTURE

900.000

addetti impiegati

“cdda. P

ed energia '~
nell'Est —

OCCUPALZIONE

Polonia. Resta aperta anche la
questione degli asset russi, che
sara affrontata al Consiglio euro-
peo: il Cremlino ha gia minaccia-
to ritorsioni, definendone I'uso
un «furto». Sullo sfondo, il pia-
no americano iniziale prevede-
va I'impiego di 100 miliardi di
fondi congelati per la ricostru-
zione, con un ruolo centrale per
le imprese statunitensi.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

«Risponderete
dei crimini»

L'AFFONDO

Volodymyr Zelensky
Presidente dell'Ucraina

Volodymyr Zelensky sposta

il confronto sul terreno della
giustizia internazionale.
L'affondo davanti al Consiglio
d’Europa riunito al World
Forum, dove - con il placet

di 35 Paesi - & nata la
commissione incaricata

di quantificare i danni di guerra
inflitti dal Cremlino e
predisporne il risarcimento.
«La Russia dovra rispondere
dei suoi crimini», ha tuonato
il presidente dell'Ucraina

DOMANDE E RISPOSTE

1 NEGOZIATI

Perché tutti parlano
di pace imminente?

Trump, Zelensky e Mosca
parlano di svolta perché

i colloqui sono i pitl intensi
dall'inizio della guerra. Ma su
territori, truppe Nato e asset
russi non c’'é ancora un’intesa.
L’ottimismo sembra pil politico

2 & TERRITORI

Qual é il punto
di scontro?

La Russia esclude qualsiasi
compromesso su Donetsk,
Lugansk, Zaporizhzhia, Kherson
e Crimea. Zelensky ribadisce
che Kiev non riconoscera il
Donbass russo né de jure né de
facto. Posizioni inconciliabili

3 ® SICUREZZA

Cosa contesta Mosca
delle garanzie?

Il Cremlino rifiuta ogni presenza
militare Nato in Ucraina, anche
sotto forma di forza europea.
Attende di vedere se le garanzie
includano l'articolo 5. Dura
anche la reazione all’'uso degli
asset russi congelati, «un furto»
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(1991

* Donbass ucraino

‘ il Donbass entra

- nello Stato ucraino
L'economia resta pero dipendente
dall'industria pesante e dai mercati
I'USSE, mentre crescono
disagio sociale e nostalgia sovietica

« Separatismo

Conil crollo dell'Urss

Dopo Maidan e I'annessione russa

della Crimea, esplode
il conflitto nel Donbass
Nascono le autoproclamate
repubbliche separatiste
diDonetsk e Luhansk,
sostenute da Mosca

L’'annessione »

Nei territori occupati
con l'invasione russa

si tengono referendum
per l'annessione a Mosca
Kiev e la comunita internazionale
li giudicano illegali

Mosca li usa per rivendicare
il Donbass come parte

del proprio Stato

Guerra a bassa »
intensita

Gli accordi di Minsk fermano

le grandi offensive ma non la guerra
Il fronte si stabilizza, mentre il Donbass

si svuota: milioni di civili fuggono
e |'economia regionale collassa

Viadimir Putin

(73 anni), presidente
della Federazione
Russa dal 2000
(con la parentesi da
premier tra il 2008
eil 2012), é un ex
ufficiale del Kgb,

il servizio segreto

dell’Unione Sovietica

XIX secolo
« Origini
industriali
Il Donbass nasce

come regione Poster -
industriale dell'lmpero russo: dipropaganda
miniere di carbone, acciaierie e ferrovie sovietica
attirano manodopera da tutto I'Est europeo, del 1921, che recita: -

il Donbass *

creando un‘area urbana e operaia
senza una forte identita nazionale

1922-1991

« Il motore sovietico

Il Donbass diventa uno dei pilastri
economici dell'Urss: carbone,
acciaio ed energia alimentano
I'industria militare e civile
Laregione & integrata

piu a Mosca che a Kiev

é il cuore della Russia :

Fonti: World Bank, Ukraine
Energy Sector, Oecd, Ukraine

Territorio ucraino
sotto controllo

Combattimenti |
significativi J

Trade Structure, World Bank, russo (ultime 24 ore)
Infrastructure and
Connectivity in Ukraine, Kyiv
Donbass School of Economics, Belgorod Oblast

(Donetsk e Luhansk)

53.201

Superficie
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Dalla Difesa 3.5 miliardi
per droni e sottomarini

proteste dell opposizione

di ANTONIO FRASCHILLA
ROMA

1 governo pensa alle armi e non a
I scuola e sanita: la dimostrazione

sono i decreti di spesa per 3,5 mi-
liardi di armi appena arrivati in Par-
lamento». 1l centrosinistra versione
campo largo, con i leader Elly
Schlein, Giuseppe Conte e Nicola
Fratoianni, puntail dito contro I'ese-
cutivo appenalettala notizia, antici-
pata da Repubblica, di quattro decre-
tidispesa perl'acquistodi droni, na-
vi e sottomarini presentati dal mini-
stero competente nelle commissio-
ne Difesa di Camera e Senato.

Un decreto da 100 milioni preve-
de di coprire la seconda fase di ac-
quisti di droni per la marina milita-
re. L’obiettivo & quello di armare le
nostre navi, ma anche di vendere a
terzi: «Lo sviluppo di tali tecnologie
—si legge nella relazione degli uffici
parlamentari — potrebbe avere note-
voli prospettive di export soprattut-
to verso quelle nazioni per cui sono
gia in atto programmi di fornitura
navale (Qatar, Algeria Egitto, Singa-
pore)».

Il secondo programma da 2,5 mi-
liardi di euro prevede 'ammoderna-
mento e acquisto di unita navali di ti-
po Fremm, fregate di pattugliamen-
toedifesa. Si tratta di un progetto di
cooperazione con la Francia per la
costruzione dinavi di nuova genera-
zione,

Sempre in ambito marina sul tavo-

lodelle commissioni Difesa di Came-
ra e Senato e arrivato anche un de-
creto da 360 milioni di euro per am-
modernamento sottomarini. Si trat-
terebbe di una prima tranche di un
progetto da 770 milioni. In questo ca-
so per0 non & chiaro quali industrie,
se italiane, europee o extra Ue, sa-
ranno interessati dai lavori e dagli
appalti: e su questo punto gli uffici
parlamentari scrivono che occorre
valutare «’opportunita di acquisire
chiarimenti sul punto».

Unaltro programma da 600 milio-
ni di euro servira a coprire gli inter-
venti fino al 2038 dell’aeronautica
militare per aerei «a pilotaggio re-
moto». Si tratta di componenti, an-
che da terra per il controllo dei mez-
zi, che verranno acquistati attraver-
so un accordo con il governo Usa
per la «specificita ed unicita di talu-
ne componenti».

L'opposizione va all’attacco.
«Mentre la manovra finora ha arran-
cato per mesi al Senato, fra i contra-
sti nella maggioranza, ecco arrivare
nuovi decreti urgenti del governo,
naturalmente per nuove spese mili-
tari. A me pare un vero e proprio
schiaffo alle famiglie italiane», dice
Nicola Fratoianni di Avs. Poco dopo
interviene la segretaria del Pd Elly
Schlein: «I decreti per I'acquisto di
armi per un valore di 3,5 miliardi —
di cui ha dato notizia Repubblica —
non li abbiamo ancora visti, natural-
mente li guarderemo con attenzio-
ne. Mi viene da dire che si tratta di
3,5 miliardi sui fondi della difesa:
ma ¢ la stessa cifra che stanno recu-
perando per la manovra. E la dimo-

strazione del fatto che quando I'han-
no presentata abbiamo contestato
che fosse di austerita che taglia ser-
vizi pubblici essenziali, da sanita a
trasporto pubblico locale». «E la di-
mostrazione», aggiunge, che «sale
unicamente la spesa militare per-
ché hanno accettato a testa bassa
una richiesta di Trump irrealistica e
sbagliata, avrebbero dovuto fare co-
me la Spagna di Sanchez e dire no».
E Giuseppe Conte leader dei 5 stelle
rincara la dose: «<Dobbiamo investi-
re sulla sanita, ridurre davvero que-
ste liste, dobbiamo prendere i soldi
dove li stiamo buttando: ad esempio
in decreti addirittura urgenti dove
investiamo miliardi per il riarmo».

Dalla Difesa gettano acqua sul fuo-
co: «Era ed ¢ tutto stato gia annun-
ciato a loro e non abbiamo manife-
stato alcuna urgenza». Certo resta
la coincidenza di una spesa da 3,5
miliardi per armi che arriva in Parla-
mento mentre in bilancio si raschia
il fondo del barile per sociale e im-
prese.

Alle Camere i decreti
dispesa perl'acquisto
di armi. Schlein,
Conte e Fratoianni
“Si investa in scuola

e sanita’

Pes0:10-40%,11-14%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

80

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:10-11
Foglio:2/2

s

o

A

SFRANCESCO AMMENDOLA

Pes0:10-40%,11-14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

81

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:11

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000 Foglio:1/2

Nk
3

L RETROAUENS
\\\\\\ o RURL N RINSOALRIES

C U'

per Kiev

valutare altri fondi

d7 TOWMASO CIRIACO c CONCETTO VECCHID
ROMA

:loni sugli asset
nell incontro con Mattarella:

Pranzo al Colle prima del Consiglio Ue, il presidente ascolta ¢ fa domande
La premier vuole frenare gli alleati, ma non fare sponda solo con Orban

celebrare i cinguantanove an-

ni di Giancarlo Giorgetti. E
un intermezzo leggero di un pran-
zo denso di angosce. Con Giorgia
Melomi salita al Colle a spiegare la
linea italiana sulPUcraina e Ser-
gio Mattarella ad ascoltare, Hmi-
tandosi solo a un paio di doman-
de. ¥ d’altra parte, il mmomento é
delicato e la premier porfa un
“no” & un “ni” destinati a lasciare
scorie nei rapporti con i partner
ile: Popposizione italiana alla fir-
ma del Mercosur {che invece il ca-
po dello Stato ha sempre sostenu-
to) viene infatii accompagnata
dai pesanti dubbi di Roma sull'uti-
fizzo degli assetl russi congelat.
Talmente pesanti che Ttalia po-
trebbe contribuire a far saltare un
accordo a Bruxelles.

I «forti dubbi» sullipotesi i
sfruttare il congelamento dei fon-
di di Mosca immobilizzati nelle
banche europee sono i punto pit
delicato i gqueste ore. La pre-
mier, al Colle assieme ai suoi mini-
stri per Pabituzle inconiro che
precede le comunicazioni di oggi
alle Camere ¢ il Consiglio euro-
peo che siaprird domani a Bruxel-
fes, sernbra ancora pitidetermina-
ta a frenare 'opzione su cui inve-
ce preme soprattutio Berlino. «Te-
miamo che impalcatura legale
che sostiene la misura non sia suf
ficientemnente solida», ¢ il senso
dei ragionamenti della presiden-
te del Consiglio, quelli che dovreb-
be portare gifi oggi in Parlamento.
Accompagnandoli con un impe-

E o spumante italiano serve a

gno, in realta al momento assai
fragile: costruire ipotesi alternati-
ve per finanziare 'Ucraina. Per-
ché questo obiettivo, assicura, re-
sta centrale per il governo,

Non pud che ribadire la volonta
di contribuire finanziariamente
alla causa di Kiev, tanfo pitiche la
frenata sugli asset potrebbe esse-
re interpretata come un contribu-
to alla manovra di Donald Tramp
per costringere Volodymyr Zelen-
skv a firmare una pace svantaggio-
sa. £ pero, i segnali che arrivano
dalla maggioranza continuano ad
essere sempre meno chiari. Basta
prendere Pultima bozza di risolu-
zione parlamentare, anticipata ie-
i dallddnkronos e che dovri esse-
re votata oggi alle Camere. Rispet-
toal testo precedente, saltalacon-
danmna alle attivitd ibride dannose
e alla disinformazione, a partire
da quella di Mosca. Non € presen-
te alcun riferimento esplicito alle
forniture militari per gliucraini. B
si chiede all'esecutivo di rilancia-
re un piano per urrarea di bbero
scambio Usa-Ue (proprio nelle
ore in cui Roma si oppone al Mer-
cosurh.

I punto pitt delicato restano co-
rnungue ghi asset. Per Palazzo Chi-
gi, attingere ai beni congelati non
& 'unica opzione possibile anche
per una ragione contabile: non
servirebbero in questa fase i 190
miliardi di ewro {(tanto valgono i
fondi Mosca), ma si potrebbero
muovere altre leve per raccoglie-
re una prima tranche di ainti, di di-
mensione assai inferiore.

Non € probabilmenie quello
che vorrebbe sentirsi dire il presi-
dente ucraino, che spera in un 50-
stegno di ampio respiro. Ma Ro-
ma insiste, cercando alleati tra i
Ventisette. Lo ha detto Meloni a
Ursula von der Leven, nella mis-
sione di due giomni fa a Berlino. Lo
ha sostenutio anche con Merz ed
Ermmariel Macron, in quel conte-
sto. E questo pritna i spendere al-
cuni minuti con il generc di
Trumnp, Jared Kushner, e con Vin-
viaio della Casa Bianca perl'ticrai-
na, Steve Witkoff,

E perd, resia un nodo tattico
che Meloni non pud ancora scio-
gliere, perché la tratiativa sugli as-
set & in rapida evoluzione (eri
una runione dei diplomatici del
Coreper a Bruxelles, oggi un'altra
in agenda): I'talia non pud per
rnettersi di essere Punica capita-
ie, assierne all’Ungheria di Orbdn,
a dire no a un compromsasso., Per
questo osserva con attenzione le
mosse del Belgio: Fopposizione di
quel governo potrebbe rendere
Fazione di blocco di Roma meno
traumatica, diluendo le responsa-
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hilita. Tanto piti che la presidente
del Consiglio conosce quasi a me-
moria le mumerose e secche prese
di posizione di Mattarella a favore
della causa di Kiev. Discorsi pub-
blici, moniti sempre pit stringen-
ti che Palazzo Chigi fa fatica ad
ignorare.

E poi, certo, ¢l sono anche i pe-
santi tirnori per le imprese italia-
ne che operano in Russia. Sono

§ L'ungherese

350 e muovono interessi impor-

tantl, E il timore di una ritorsione

ded Cremlino viene avanzata an-
che duranteil pranzo al Colle.
Nel testo di maggioranza
spunta area libero scambio
Ue-Usa esaltala condanna
delle azioni ibride di Mosca

Viktor Orbén
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di GUSTAVO ZAGREBELSKY
modi di dire, chissa perché,

I sembrano tanto pit veri
quanto pit sono antichi. Non

La verita
la giustizia
e la pace

marzo), la Repubblica romana fu
scossa dalle mire di Marco
Antonio. Cicerone prese la parola
in Senato (la settima Filippica) per

manualetto di guerra, scritto nel
IV secolo da un funzionario
governativo, tal Publio Vegezio
(Epitoma rei militaris, 3, 14). 1

c’@chi, nel chiedere sempre piu
armi,non dica d’essere per la
pace. Il suo motto & “se vuoi la
pace, preparala guerra”.
Insomma, la guerra é pace,
mentre la pace & guerra. E puraed
eternaverita o & purissimo
“bispensiero” orwelliano?
Morto Giulio Cesare (Idi di
capitolazione.

convincere a muovere guerra
contro di lui. Disse, piti 0 meno,
cosi (19, 7): non ch’io non sia per la
pace, ma questa parola non ci
impedisca di vedere il pericolo
che corriamo. Percio, facciamo
guerra per scongiurarlo e non
seguiamo gli illusi che
confondono la pace con la

generali vincitori, celebrati in
“trionfo”, erano figli di quel motto
imperialista. Questa fu, nei secoli,
la pax romana generata da guerre
sempre da farsi per guadagnare e
conservare I'Impero. Oggi, alle
stesse parole si da un altro valore:
non l'effettuazione, mala
prevenzione della guerra.

) continua a pagina13

Nel lungo tempo dell'Impero
romano, il “si vis pacem para
bellum” diventd un luogo
comune. Lo troviamo in un

La verita, la giustizia e la pace

) segue dalla prima

di GUSTAVO ZAGREBELSKY

a preparazione della guerra sarebbe il realistico
L presupposto della pace. L’amor di pace si

dimostrerebbe correndo alle armi. Non c’é
dittatore che, preparando la guerra, non abbia detto: &
per la pace futura. La minaccia della forza difensiva
puo, in effetti, scoraggiare 'uso della violenza
aggressiva. Tante pitu armi in giro, tanta maggiore
sicurezza del mondo: nessuno potrebbe usare
impunemente le sue. A condizione, naturalmente, che
la distribuzione tra le diverse “potenze” sia in
equilibrio. Allora, nessuna oserebbe scatenare un
conflitto se prevedesse di uscirne sconfitta. E la “pace
del terrore”, come quella miracolosamente perdurata
neidecenni della “guerra fredda” (Cuba 1962 e
incidenti vari tenuti nascosti), meglio comunque d’'una
guerra guerreggiata. La “corsa agli armamenti”
sarebbe dunque il dovere sovrano di ogni Stato. La
folle corsa, una volta incominciata, non finirebbe mai.
Da soli o in coalizione, occorrerebbe sempre
pareggiare o, meglio ancora, soverchiare i potenziali
nemici.

La guerra, cosi concepita, sarebbe un grande
wargame. Nelle teorie dei giochi si troverebbe la base
scientifica dell’equilibrio cibernetico tra le forze in
competizione che, attraverso il calcolo di azionie
reazioni plausibili, renderebbe non conveniente per
tutte trattenersidal farla scoppiare. Ma, ci si puo
fidare? Le teorie dei giochi sono azzardi basati su
previsioni statistico-probabilistiche, pericolose
sempre e pericolosissime quando le sfide sono mortali.

L’affidabilita dipende da tre (anzi quattro) condizioni,
tutte inesistenti quando si parla di pace e di guerre
reali, non virtuali. La prima & che gli intenti, da cui
dipende la razionalita e la prevedibilita delle azioni dei
diversi attori, siano omogenei. La seconda ¢ che
ognuna sia perfettamente a conoscenza della
consistenza degli armamenti altrui. La terza ¢ il
numerus clausus delle armi, cioé che nessuno possa
crearsene a proprio piacimento e, cosi, alterare
unilateralmente gli equilibri tra i giocatori.

C’e poi la quarta condizione, la piti incerta, che i
giocatori possano fare conto su una dote comune
tutt’altro che scontata tra i despoti: chenon siabbiaa
che fare con pazzi fanatici.

Nessuna di queste condizioni esiste nel “gioco” in
questione, cid che spiega perché, nella storia, gli
equilibristi tra pace e guerra hanno sempre finito per
cedere alla guerra. Quanto alla prima condizione —
I'obiettivo comune — nei “giochi di societa” sié
concordi sul perché si gioca. Nella guerra, ognuno
sceglie il proprio: nuovi territori, risorse naturali,
liberazione e annessione di popolazioni, dominio
razziale, gloria nazionale e riscatto da umiliazioni,
difesa di identita nazionali, cementificazione di
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oligarchie fameliche di potere, eccetera. Che cosa
attira o respinge un popolo, una nazione, un governo
nel muovere guerra o nel trattenersi non € qualcosa
che possa assumersi come un dato comune su cui
innestare azioni razionali che siincontrano e si
equilibrano. Se Hitler avesse avuto a disposizione
I'arma atomica, I'avrebbe probabilmente usata peril
suo Reich millenario. Truman la uso, perché aveva in
mente altri progetti. La teoria dei giochiavrebbe
permesso di trovare un equilibrio trai due?

Anchela seconda condizione & improbabile: ogni
“giocatore” nello scenario della guerra e
inevitabilmente portato a trasferire agli altrile sue
ambizioni, come se i soggetti fossero mossi da
medesime motivazioni. Ma le guerre prendono origine,
per I'appunto, dall’eterogeneita e dall'incolmabilita
delle distanze delle ragioni degli uni e degli altri.

Laterza condizione, infine, & indeterminabile
poiché la tecnologia della guerra ¢ sempre in
movimento e ciascun “giocatore” tende a promuovere
lo sviluppo della propria, oltretutto cercando di
coprirla del piti rigoroso di tutti i segreti, il segreto
militare. Cosi, le “regole del gioco” in guerra vanno in
fumo e variano a seconda della potenza di ciascun

giocatore e la possibilita di imporre le proprie, se sono
forti, e 'eventualita di subirle, se sono deboli: tutto il
contrario della lealta che deve contraddistinguere,
oltre che rendere possibili, i giochi che meritano
questo nome.

Quando si gioca a un gioco, si pud vincere o perdere.
Quando “si gioca alla guerra”, soprattutto alla guerra
che siavvale di strumenti di distruzione come quelli
attuali, non si puo perdere. Quando “si gioca alla
guerra” si deve essere pronti a tutto, a usare qualunque
mezzo, arma, inganno, sotterfugio. Non & vero,
dunque, che il si vis pacem... possa renderci tranquilli.
Non esistono le condizioni per poterlo sperare. Chi si
prepara alla guerra dicendo che lo fa per evitarla, in
realta e disposto a farla e, se € disposto, la fara. Se non
fosse disposto, dove starebbe la deterrenza?

E allora? Al motto mentitore, diffusivo di guerre,
opponiamone un altro, altrettanto antico, che viene
dalla sapienza biblica. Dice cosi: su tre cose si regge il
mondo, la verita, la giustizia, la pace. La verita genera
la giustizia e la giustizia porta la pace. Al contrario: la
menzogna genera I'ingiustizia e I'ingiustizia porta la
guerra, Per combattere il flagello delle guerre ¢’¢ molto
da fare, ma predisponendo le condizioni della pace.
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Il bavaglio
al dissenso

di MICHELE AINIS
no scandalo che costantemente si ripete non
l ’ cessa d’essere uno scandalo. E il caso, per
esempio, della manovra finanziaria. Difatti anche
quest’anno il panettone della legge di bilancio giungera
alla Camera fra Natale e San Silvestro: sicché i nostri

deputati dovranno digerirlo senza avere il tempo di
scartarlo. L’anno scorso toccod al Senato, di lavorare con
le ore contate: la par condicio degli abusi.

» apaginaid

[l bavaglio
al dissenso

di MICHELE AINIS

no scandalo che costantemente si ripete non cessa
l ’ d’essere uno scandalo. E il caso, per esempio, della

manovra finanziaria. Difatti anche quest’annoil
panettone della legge di bilancio giungera alla Camera
fra Natale e San Silvestro; sicché i nostri deputati
dovranno digerirlo senza avere il tempo di scartarlo
dalla sua confezione. L’anno scorso tocco al Senato, di
lavorare (si fa per dire) con le ore contate: la par condicio
degli abusi. Monocameralismo alternato, lo chiamano
cosi. Nel senso che una volta s’esercita la prepotenza su
una Camera, la volta dopo su quell’altra. Succede pure
conidecreti, che vanno convertiti in legge entro
sessanta giorni dal Parlamento. Succede sempre,
quando la Costituzione impone una scadenza.

Anche a costo di violare le scadenze altrui, anche a
costo d’imporre un bavaglio al capo dello Stato. Lui
avrebbe un mese di tempo, per deciderela
promulgazione (o il rinvio) degli atti legislativi. Ma come
fa, se gli arrivano sulla scrivania all’ultimo minuto?
Come puo valutarne la legittimita costituzionale, come
pud rappresentare i propri dubbi al Parlamento
chiedendone una nuova deliberazione, se in questi casi
il giallo del semaforo si trasforma giocoforza in rosso? Il
rinvio presidenziale d'una legge di conversione dei
decreti, quando mancano soltanto pochi giornial
termine finale, significa la cancellazione definitiva del
decreto, azzerando pure le sue norme utili, insieme a
quelle inutili o sbagliate. Il rinvio della legge di bilancio a
ridosso del 31 dicembre significa innescare I'esercizio
provvisorio del bilancio, con tuttii guaichene
conseguono. Eunricatto, per dirla con parole crude: un
prendere o lasciare.

Draltronde il bavaglio si stringe anche sul muso dei
parlamentari. Anziun doppio bavaglio:
maxiemendamento e voto di fiducia. Succedera pure
stavolta, perché cosi si tagliano i tempi della
discussione, perché cosi si mettono a tacere le voci di
dissensonell’'ambito della stessa maggioranza. Di
conseguenza i parlamentari non possono discutere,
correggere, emendare i testi licenziati dal governo
('ultima variazione, per mano del ministro Giorgetti, &
del 16 dicembre, e vale 3,5 miliardi). Ma forse non
possono nemmeno leggerli, se non dispongono d’un

traduttore. Un solo esempio: I'articolo 13, che interviene
inmodo criptico sulle criptovalute. Dice cosi: «Le
disposizioni di cui al primo periodo si applicano... ai
redditi diversi e agli altri proventi di cui alla lettera
c-sexies del comma 1 dell’art. 67 del testo unico delle
imposte sui redditi, approvato con d.P.R. 22 dicembre
1986, n.917, derivanti da operazioni didetenzione,
cessione o impiego di token di moneta elettronica
denominati in euro, di cui all’art. 3, par. 1, n. 7, del
regolamento Ue 2023/1114».

Lachiarezza delle leggi, anche su materie tecniche e
complesse, costituisce una forma dirispetto: peri
parlamentari che devono votarle, pericittadini che devono
applicarle. El'osservanza dei tempi stabiliti & una forma di
rispetto perla democrazia, perla sua grammatica, peri
suoi valori. Soloi tiranni regnano a tempo indeterminato;
soloiregimi calpestanole procedure regolamentari.
Quantoallalegge dibilancio, sta di fatto che i termini fissati
dallalegge di contabilita e finanza pubblica non vengono
mairispettati. Tanto che nel 2019 la Consulta alzo la voce
contro le distorsioni procedurali che infettano ogni
manovra finanziaria. Di questo passo - disse - verra
raggiunto «quellivello di manifesta gravita» che rende
incostituzionale la stessa legge dibilancio.

C’¢una violenza, insomma, in questo modo di
procedere. Contro le istituzioni, se non contro le
persone. E il fatto che I'andazzo duri ormai da tempo
non & una giustificazione. Anche perché il governo in
carica sta abusando dell’abuso. Esordi alla media diun
votodi fiducia ogni 11 giorni, sommando 47 questioni di
fiducia nei suoi primi 18 mesi, un record. E nei primi tre
mesi d’esistenza mise in pista 15 decreti legge
(addirittura tre in un giorno solo: i1 10 gennaio 2023), un
altrorecord. Sara per questo che gode dei favori
popolari: secondo I'ultimo Rapporto Censis il 30 per
cento degli italiani guarda con favore alle autocrazie,
«pit1 adatte allo spirito dei tempi». Ma sono tempi
spiritati.

Pes0:1-3%,13-25%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

86

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

ASSY

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L Riformista

Dir. Resp.:Claudio Velardi

Tiratura: 15.000 Diffusione: n.d. Lettori: 75.000

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:1,3

Foglio:1/2

POLITICA

Meloni oggi alla Camera
Dal Pd ok a asset russi
Al via I’'area Occhiuto

= Aldo Torchiaro
apag.3 =

Asset russi, riformisti Dem in pressing
E su Salvini scoppia il caso Zakharova

Riunione del gruppo Pd Camera in mattinata: confronto tra due linee sull’Ucraina, distanza da quella M5S
Dopo Uintervento della premier, a Palazzo Grazioli U'incontro Liberta di Occhiuto con 'ex dem Esposito

m Aldo Torchiaro

ertice di Doha, falsa parten-

za. | veti incrociati, soprattut-

to tra Israele e Turchia, hanno
bloccato il primo capitolo dell’in-
contro a 27. Quello sulla forza di in
terposizione che potrebbe vedere
anche Italia, Francia e Germania tra
i primi contingenti impiegati tra Ra
fah e il disarmo di Hamas a Gaza. La
presenza degli italiani nei territori
della Striscia di Gaza ¢ confermata
a mezza bocca, in assenza di un ac-
cordo quadro e di regole di ingaggio
certe. Il ministro della Difesa, Guido
Crosetto, ha parlato piu volte dell’in-
vio di Carabinieri ma anche di altri
corpi scelti. E proprio Il Riformista
ha incontrato in un grand hotel di
Tel Aviv una delegazione di milita
ri italiani in uniforme mentre si pre
paravano ad unirsi a una riunione di
aggiornamento sul campo.

Sul Medio Oriente il governo ha
giocato alla democristiana: amico
di Israele per un verso, dialogico
con 'ANP di Abu Mazen dall’altro.
Amico di Trump, aperto alla Tur-
chia. Ben disposto verso I'Egitto,
ancor meglio verso il Qatar. E pro-
prio nella capitale gatariota il man
cato decollo del vertice ha suggerito
a Giorgia Meloni un atteggiamento
defilato. Nessun annuncio formale.
Sul suo Twitter, nessun riferimen
to a Doha. Come non ci fosse mai
stata.

Oggi sara alla Camera per riferi-

re sul prossimo Consiglio europeo,
che si terra giovedi e venerdi. Puo
consolarsi con un’opposizione che

le rende. come sempre, le cose fa-
cili. La disposizione del centrosi

nistra rimane quella vista in altre

occasioni simili: cinque mozioni,
una per ogni partito di opposizione.
Sul tavolo ci sono gli aiuti all'Ucrai

na, compresa la possibilita di utiliz-
zare gli asset russi congelati.

I parlamentari del Pd si vedran-
no questa mattina, alle 8.45 nella
sala Berlinguer della Camera, per
fare il punto e decidere la strategia
da adoftare in Aula. Al momento
sembra delinearsi lo stesso scena-
rio visto nei mesi scorsi, con i cin-
que partiti di opposizione - Pd, M5s,
Avs, Iv, Pit Europa e Azione - che
presentano e votano le proprie mo-
zioni, riservandosi di votare parti
delle mozioni degli alleati conside
rate condivisibili e votando contro
quelle della maggioranza.

Le distanze fra dem e Movimen
to 5 Stelle sembrano al momento
congelate. 1l presidente Giuseppe
Conte, durante un punto stampa a
Campo Marzio, ha ribadito la sua
linea sul riarmo: «Dobbiamo in
vestire sulla sanita, ridurre davve-
ro queste liste, dobbiamo prendere
i soldi dove li stiamo buttando: in
decreti addirittura urgenti do-
ve investiamo miliardi per il riar-
mo, prendiamoli dai giganti del
web. Servono sulla sanita e anche

per restituire il potere d’acquisto ai

cittadini italiani». Parole che con

fermano lo scetticismo dei Cinque

Stelle rispetto all'invio di nuovi aiu

ti per armamenti a Kyiv. Per quanto

riguarda la linea del Pd, la segreta-
ria sottolinea che «sugli aiuti all’'U-
craina posso solo confermare che
la nostra posizione € stata sempre
netta e chiara», spiega Elly Schlein.
«Abbiamo sempre supportato un
popolo ingiustamente invaso e cre-
diamo che non si possa fare un ta-
volo negoziale senza il popolo che
ha subito questa invasione crimina-
le. Accanto ci deve essere I'Unione
europea, a cui abbiamo chiesto uno
sforzo diplomatico e politico per
contribuire a una pace giusta, per
ché questa non puo essere delega
ta alle telefonate hilaterali tra Putin
e Trump», aggiunge la leader dem.

[ riformisti dem premono per
una posizione di netto sostegno al
governo di Kyiv, incluso I'utilizzo
degli asset russi. Giorgio Gori, fra
i piu attivi sostenitori della linea di
supporto «senza se e senza ma»
all'Ucraina, spiega: «Il Consiglio eu
ropeo di giovedi sara decisivo per la
sicurezza e il ruolo dell’Europa nel
mondo. La scelta piti importante ri-
guarda i beni russi congelati (210
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miliardi) da usare come garanzia
per un prestito all’'Ucraina, fonda-
mentale per assicurarne la resisten-
za nei prossimi due anni».

0ggi mentre Meloni riferira in
aula, un ex dem sara tra gli ospi-
ti d’onore dell’happening che tie-
ne Forza Italia con il fiato sospeso:
I'ex senatore Stefano Esposito sara
tra gli speaker dell’evento con cui
Roberto Occhiuto lancera «alcu
ni spunti», come dice egli stesso al
Riformista, «per arricchire il dibat
tito». Non poteva mancare pero la
polemica del giorno. La portavoce
russa loda Matteo Salvini nel mo
mento in cui I'accreditamento rus
S0 suona come una lettera scarlatta.
La portavoce del ministero degli
Esteri russo, Maria Zakharova, si ¢
complimentata con il ministro del-

le Infrastrutture e vicepremier Mat-
teo Salvini, definendo «corretto il
paragone» che ha fatto tra Hitler e
Napoleone, che non riuscirono a
mettere in ginocchio Mosca, e i le

ader europei moderni.

Su Telegram, Zakharova ha scrit
to che «é indiscutibile la conclu-
sione» a cui ¢ arrivato Salvini. La
diplomatica russa ha quindi richia-
mato I'attenzione sulle parole del
leader leghista, che ha detto che ¢
improbabile che I'Alto rappresen-
tante della politica estera dell’'Ue
Kaja Kallas, il presidente france-
se Emmanuel Macron, il primo mi-
nistro britannico Keir Starmer e il
cancelliere tedesco Friedrich Merz
riescano a mettere in ginocchio
Mosca, se Hitler e Napoleone non ci
sono riusciti.

Non potevano mancare le pre-

se di posizione anche forti. Quel-
la di Carlo Calenda, per primo. «La
sintonia tra Salvini e gli esponen-
ti russi non ¢ una novita e confer-
ma quello che sappiamo e cioe che
Salvini € un alleato di Putin. Lo ¢ il
suo partito, lo e lui, e non si capisce
come questo non preoccupi la pre

sidente del Consiglio e il ministro
degli Esteri», scrive sui social il le

ader di Azione.
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LOSTORICOPARLA DEL SUO ULTIMO LIBRO

Guerri: «Illmondo di oggi?
[ futuristilo conoscevano gia»

MASSIMO CUTO

«Marinetti  stato un precursorey.
Giordano Bruno Guerri presenta co-
si la figura chiave del futurismo ita-
liano, movimento al quale lo storico
ha dedicato il libro “Audacia, ribel-

lione, velocita

)

. «Marinetti é stato il motore delle avan-

guardle autore della piti grande invenzione italiana do-
poilRinascimento. Unanticipatore dell’intelligenza arti-

ficiale edi molte altre cose».

L'ARTICOLO / PAGINAZ

Glordano Bruno Guerrl

«Internet, robot, emoticon
Marinetti sapeva gia tutto»

Lo storico: «Il futurismo ela piu grande invenzione italiana dopo il Rinascimento

Massimo Cuto
erché il futurismo? E
perché adesso? «Per ri-
pararea un'ingiustizia.
Oggi il futurismo da-
rebbe uno scossone a questa no-
straItalia intorpidita».

E intitolato “Audacia, ribel-
lione, velocita”illibrodello sto-
rico Giordano Bruno Guerri che
entra a piedi uniti nel secolo
scorso, in quello che stiamo vi-
vendo e nel domani imperscru-
tabile che verra. Il volume edito
daRizzoli & spesso quantol'elen-
co telefonico (li distribuiscono
ancora?) ma Spumoso come un
soufflé, per'impaginazioneela
grafica evocativa in stile futuri-
sta. «Ogni avanguardia é tale
quando, mentre uccide, prepa-
raunanuovavitademolendoin-
sieme al passato il presentey, &
uno deglislogan lanciati dalmo-
vimento che cannoneggio cultu-
ra e arti nel primo Novecento.

Fondato da Filippo Tommaso
Marinetti, per gli amici Effeti,
nato in Egittonel 1876, mortoa
Bellagio il 2 dicembre del '44.
Poeta, romanziere, saggista,
drammaturgo, giornalista nella
guerra italo-turca in Libia, vo-
lontario sul fronte del primo
conflitto mondiale: per brevita
chiamato genio. Un creator, se-
condoillessicoattuale.

Era un visionario con i pie-
di saldamente piantati sulle
nuvole?

«Altroché. Marinetti & stato
un precursore, frainteso dalla
critica posteriore. Per questo
hovoluto chiarireifatti. Eappe-
nauscitounarticolone sul Guar-
dian, insospettabile di parziali-
ta: lo definisce anticipatore
dell'Intelligenza artificiale. In

realta non l'ha solo preyista, ne
ha accelerato l'arrivo. E stato il
motore delle avanguardie nella
sua epoca e oltre, un'intuizione
dal nulla, la pit grande inven-
zione italiana dopo il Rinasci-
mento. Capace di imporsi nel
mondo estimato da Pessoa, Ma-
jakovsij, Apollinaire, Ezra
Pound, Borges».

Fu una specie di Jules Ver-
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ne?

«Anche. Citoalcune previsio-
ni: i computer, YouTube, Tik
Tok, gli emoticon. L'energia
tratta dai mari e dai venti, i libri
di nickel spessi tre centimetri
con centomila pagine, telefoni
senza fili, scambio di informa-
zioni immediate senza perder
tempo a costruire i periodi, 1'u-
so di immagini che esprimono
la mimica facciale, Preconizzo
robot e cyborg. Immaginava
l'avvento di Internet: una mec-
canica vittoriosa terra chiusala
Terra nella sua rete di velocita,
scrivevay.

Comel'accolsero?

«Sembro un pazzo a molti
contemporanei. Einveceimani-
festi del futurismo stimolarono
l'espressionismo, il dadaismo,
il surrealismo, la metafisica, la
pittura astratta e l'informale.
Perfino la beat generation. I se-
guaci Sant'Elia, Balla e Depero
profetizzarono la metropoli
dell'avvenire di Le Corbusier, i
vestiti di Paco Rabanne, l'arre-
damentodi GioPontiy.

Con un peccato originale:
aderialleideediMussolini.

«Fu piuttosto il Duce a impa-
dronirsidelle sue idee, strumen-
talizzandole come armadi pote-
re. Benito uso la propaganda e
lapubblicita fabbricando un'ar-
te del consenso al regime, ma
questo non pud essere imputabi-
le a Marinetti. Il grande errore
di Effeti fu invece pensare che
la patria venisse prima della li-
berta e appunto Mussolini pri-
vodellaliberta gliitaliani.

66

—
GIORDANO BRUNO GUERRI
STORICO E SAGGISTA

Marinetti diede

ilmeglio tra 1909
e 1919, prima del
fascismo, e critico
le leggi razziali

Il patriottismo e un
valore di destra,
ma & conservatore
Guardaindietro
invece che avanti

Poteva sganciarsi e non lo
fece?

«Ci aveva creduto, come tan-
ti. Pagando di persona. Si fa con-
fusione storica assimilandolo al
fascismo, lui era arrivato prima

ed espresse il meglio trail 1909
e il 1919: decennio folgorante
precedente al Ventennio. Criti-
co le leggi razziali e boccio 'al-
leanza con Hitler. Inoltre protes-
se le opere moderne dai roghi,
mentrein GermaniaenellaRus-
sia di Stalin venivano bruciati i
dipinti di Picasso come arte de-
generatay,

Marinetti e D'Annunzio da-
vantial fascismo, stesso desti-
no?

«Mussolini era unanimale po-
liticoe nonsi fecescrupolo dide-
rubarli».

Filippo Tommaso il rotta-
matore e Gabriele il disobbe-
diente: quanto eranosimili?

«Erano primedonne. Due
grandi italiani che malgrado
l'ammirazione reciproca mo-

strata in pubblico non i piglia-
vano. Avrebbero lasciato il se-
gnoanchesenzail fascismo: Ma-
rinetti sostenne il regime per-
ché ambiva a diventare il capo
ideologico della rivoluzione,
D'Annunzio a Fiume aveva lan-
ciato la sfida allo Stato con la
forza creando un precedente.
Audacia, ribellione e velocita
erano parole di entrambi. Ave-
vano tutti e due un'Tsotta Fra-
schini. Conoscevano bene il va-
lore della comunicazione nella
societa dimassan.

Il futurismo evocava la

ILLIBRO

I.':II]RIJANIJ BR].INI:I

VITE STRABILIANTI DEI
FUTURISTI ITALIANI

Giordano Bruno Guerri
Audacia Ribellione Veloci-
ta. Vite strabilianti dei fu-
turistiitaliani

Rizzoli, 348 pp., 29 euro

guerra e aveva un'idea discu-
tibile delledonne.

«Attentiai pregiudizi, la guer-
rasolaigiene del mondo eral'e-
spressione di un interventismo
moltodiffuso anche traisociali-
sti. Marinetti aveva vissuto la
carneficina di Caporetto e arri-
v stanco, incapace di combat-
tere, alla caduta della dittatura.
D'Annunzio almeno ebbe la for-
tuna di morire nel ’38, prima
delle bombe e della rovina.
Quantoalruolodelle donne, Ef-
feti voleva emanciparle: di-
sprezzava la sottomissione
all'uomo e l'assenza di autono-
miay,

Il governo Meloni di oggi &
tributario di Marinetti?

«Il patriottismo € un valore
delladestra. Il problema é chesi
rifa al conservatorismo, guar-
dando indietro piuttosto che
avanti».

La premier non & abbastan-
zafuturista?

«E unadonna con eccezionali
qualita politiche. Perod i nodi

che rallentano la crescita stan-
no soprattutto nella destra, an-
coraincapacedi fare i conti con
il fascismo malgrado le analisi
di De Felice. Del resto neppure
la sinistra li ha fatti. E dunque
eccoci qui».

Perché lei € uomo di de-
stra?

«Esistono diverse destre, io
poi vengo di solito invitato a
parlare come sottospecie: uno
di destra che critica la destra.
Sento mia quella libertaria, che
difende il valore dell'individuo

elasua liberta. La sinistra inve-
ce coltiva la massa. E una posi-
zione intellettuale, condivido
tanteidee di sinistra».

Liberale, liberista, liberta-
rio, Etuttoralibertino?

«A 75 anni sono un ex senza
rimpianti, non per limiti d'eta
ma per amore della compagna
che mi sta accanto da vent'anni
e mi ha dato due figli: Nicola e
Pietroy.

Qualesarail colore delloro
domani?

«Rosastriatodinero. L'ascen-
sore sociale per i ragazzi & bloc-
cato da un pezzo, dovranno es-
sere preparatissimi per non ri-
manere tagliati fuori dai siste-
micomplessi: I'Intelligenza Arti-
ficiale e straordinaria quanto
pericolosa. Giail presente & cosi
rapido e preoccupantey.

Porta i nomi di un eretico
mandato al rogo dalla Chie-
sa: Giordano Bruno.

«Scelta casuale, la mia era
una famiglia toscana contadina
e cattolica. Ilnonno paterno vo-
leva chiamarmi in un modo,
quellomaternonell'altro.Il pre-
te si rifiutava di battezzarmi,
mail nonno paterno lo fulmind:
“Ovvia, ‘un ci vorrete mica bru-
ciaanchequesto”, gli disse».

CredeinDio?

«No,senzal'arroganzadidefi-
nirmi ateo. Semmai agnostico.
Un impulso creatore dev'esser-
ci da qualche parte nelle galas-
sie. Forse ci trasformeremo in
energia: se tutto finisse in nulla
sarebbe unosprecoy.

Giordano Bruno
Guerri (75anni)
conlastatua
diD'Annunzio
alVittoriale, di
cuiépresidente
edirettore
generale
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Riunione difuturistinel 1913. Da sinistralo storico Decio Cinti, il pittore Luigi Russolo, lo scrittore
Armando Mazza, Filippo Tommaso Marinetti, il poeta Paolo Buzzi e il pittore Umberto Boccioni
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Via libera al Piano casa
europeo. Pronti 300
milioni per quello italiano

Giuseppe Latour

Molte risorse: 43 miliardi di investi-
menti giamobilitatinel budgeteuro-
peo,altri 1o in arrivo da InvestEu, ai
qualisiaggiungerannolerisorsedel-
lariprogrammazione dei Fondidico-
esioneequelledel prossimobilancio
dilungoterminedell'Ueedel Fondo
sociale per il clima. Ancora, entro il
2029 sono previsti investimenti per
375 miliardida parte dibanche eisti-
tuzioni di promozione. Ai quali do-
vranno aggiungersi anche molte ri-
sorseprivate. Ruotaintornoaqueste
cifreil Piano casaeuropeopresentato
ieridal commissario per'Energiaela
Casa, DanJorgensen. Nellestesseore
peril Pianocasaitaliano (improntato
sull’edilizia residenziale pubblica)
venivanotrovati inmanovraaltrizoo
milionidieurotrail2026 eil2027.
Percompletare'operazioneannun-
ciatadallaCommissione servonofondi
imponenti:15omiliardiogniannoper
realizzare, ogni dodici mesi, 650mila
nuovecase. L'obiettivoé risponderealla
crisi abitativa, compensando il forte
fabbisognodiimmeobili, soprattuttoper
lefasce piliesposte, comeigiovaniele

Le strategie

Presentata la strategia
della Commissione Ue
Operatori soddisfatti

famiglieabassoreddito. Manoncisono
solofondi. Lastrategiaéimprontataan-
chesumolteriforme. «L'Europa-dice
Jorgensen - deveassumersicollettiva-
mentelaresponsabilitadellacrisiabita-
tiva che colpisce milioni di cittadini».
Parole accolte con soddisfazione
dalla presidente Ance, FedericaBran-
caccio: «Da parecchiotempo diciamo
che C’& questa emergenza e parliamo
deipuntifondamentali peraffrontaria.
Abbiamo parlato gia anni fa di come
fossenecessarioun Pnrrperlacasa.Se
lanostravoceéarrivataanchein Euro-
pa,cifapiacere, perchéipilastridel Pia-
nocasaeuropeosonomoltovicinialla
nostraidea». Soprattutto, piaceilfatto
chelacrisiabitativasiaaffrontataattra-
versounostrumentocomplessivoche
traccia una rotta, tenendo insieme
molti elementi: «Per una sfida cosi
complessa-prosegueBrancaccio-non
céunasoluzioneunicamac'@unven-
tagliodisoluzioni.Cipiacel’approccio
chepuntaadareavereobiettivi, tempi
certi e riforme da realizzare». Mentre
sul frontedellerisorse «sifariferimen-
toamoltistrumenti.Certamente sene
possonousarealtri,comequellofisca-
le, ma la vera sfida sara coinvolgere i

privatifacendoleriformenecessarie».

Anche Davide Albertini Petroni,
presidente diConfindustria Assoim-
mobiliare parla «di un primo passo
importante per affrontare in modo
strutturale il tema dell’abitare». C'é
«forteapprezzamento» verso«ilpac-
chettodiindirizzistrategicivoltoalla
sburocratizzazione delle norme del
settore, allariduzione degli oneri per
glioperatori, compresiquellifiscali,e
all'accelerazione deitempidiautoriz-
zazione dei progetti, nonchésoprat-
tuttolavolontadirivedereladiscipli-
nadegliaiutidi Stato, riconoscendola
necessitadiincrementaregliinvesti-
mentinel settoreresidenziale, conri-
sorse pubblicheeprivate, oggimolto
aldisottodeilivellinecessariasoste-
nereun pianodi tale portata». Impor-
tantel'enfasi posta «sullasinergiatra
politiche abitative, efficientamento

energetico e sistemi costruttivi».
ERIPRODUZDIONE RISERVATA
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Orsini;: manovra,

CONFINDUSTRIA
Orsini: manovra
nella giusta
direzione
Fiducioso
sull’accordo

per il Mercosur

Nicoletta Picchio —apag. 7

giusta la direzione
Fiducioso su Mercosur

Nicoletta Picchio

«Erastato promesso dal governo
chel'industria fosse al centro del-
l'attenzione. Lo stiamo percepen-
do, credo sialavia giusta peravere
un piano industriale del paese.
Quello che noi chiediamo é diave-
re una visione e avere il tempo di
metterla a terra». Il presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini,
commenta lalegge dibilancio, alla
Iuce delle ultime novita, conil go-
verno che ha aumentato le risorse
per il sistema industriale.

Con gli emendamenti presen-
tati «credo che si stia andando
verso la giusta direzione, siamo
contenti che le imprese siano al
centro del dibattito. Abbiamo rice-
vutoitesti, li stiamo esaminando.
In un momento difficile per la
competitivita, abbiamo bisogno di
essere sostenuti», ha detto Orsini,
sottolineando, come esempio di
gap competitivo, I'alto costo del-
Penergia. Bene quindi, per Orsini,
chesuTransizione 5.0 «nonsisia
lasciatoindietro nessuno, una co-
sa che abbiamo chiesto perché &
fondamentale credere nelle istitu-
zioni». Positivo anche il potenzia-
mentodellaZes, che «deve essere
unaltro pezzo del motore del pae-
se. Stiamo esaminando come fun-
zionera. ma di tutto ¢io che é un

Competitivita
Dalla Ue sull’auto
solo «una mezza svolta,
¢ troppo poco»

potenziamento siamo contenti»,

C’é un’altra partitaimportante,
pero, che si gioca in questi giorni
sultavolonazionale e di Bruxelles:
il via libera all’accordo di libero
scambio tra Ue e Mercosur. [l no-
stro paese deve ancora esprimere
una posizione ufficiale ed & 'ago
dellabilancia perunsionoall’in-
tesa. «Sono fiducioso cheil gover-
noitaliano sosterra il Mercosur. Si
deve trovare il giusto equilibrio, le
giuste compensazioni anche per
gliagricoltori, sappiamo che il no-
stro tessuto economico e formato
dall'industria e anche dall’agricol-
tura, siamo complementari», € la
riflessione fatta dal presidente di
Confindustria, parlando amargi-
ne dei 35 anni di Previndai (il fon-
do pensione dei dirigenti indu-
striali). «In questi giorni — ha ag-
giunto — a testa bassa si devono
trovare queste compensazioni,
abbiamo bisogno di essere un’Eu-
ropaunita e forte sia alivello indu-
striale che produttivo».

Nei confronti della Ue sono
moltiifrontiaperti, penaladein-
dustrializzazione europea. «Trop-
Po poco» € stato il commento del
presidente di Confindustria sulle
revisioni che la Commissione Ue
sta maturando sull’auto: «con le
mezze svolte sifanno gliincidenti.

Non ci servono le mezze curve,
quandosivainstradaosifalacur-
va o sivadritti. Fanno mezze cose
tuttele volte: cosi non si pianifica.
Devono smetterla: 'industria eu-
ropea vale I'1,5% delle emissioni
europee elaUevaleil 6% diquelle
globali. Sono un europeista con-
vinto, ma le mezze curve non ci
servono, cio che va fatto oggi e eli-
minare 'incertezza».

Orsini ha insistito anche sulla
necessita che siattui al pil1 presto
un mercato unicodei capitalie che
sicreino le condizioni per rendere
I'Europa e il nostro paese pil at-
trattivi, facendo arrivare capitali
nel Vecchio Continente e avere
quindirisorse perinvestire, a par-
tire dalle transizioni. Tema che si
lega anche a quello della demo-

grafia. Nei prossimi dieci anni a
fronte di 6 milioni di persone che
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andrannoin pensione sono previ-
sti 2 milioni di nuovi ingressi, uno
scenario emersoieri, nelcorso del
convegno per i35 annidiPrevin-
dai. E necessario far restare i gio-
vani nel nostro paese e attrarli dal-
’estero, € stato il messaggio co-
mune lanciato dal presidente di
Previndai, Giuseppe Straniero, dal
presidente di Federmanager, Val-
ter Quercioli, oltre che da Orsini.

Straniero ha presentato una
proposta: defiscalizzare total-
mente il costo dell’adesione al
Fondo perigiovanisottoi3sanni
per cingue anni o anche di piti.
«Bisogna prevedere vantaggi per
stimolare i giovaniad investire nel

Imprese. || presidente di Confindustria, Emanuele Orsini

secondo pilastro della previden-
Za», ha detto Straniero, aggiun-
gendo che i fondi pensione do-
vrebbero investire di pili nell’eco-
nomia reale, a partire da infra-
strutture o studentati. Anche per
Quercioli occorre spingere sugli
investimentinell’economiareale,
per fare crescerele imprese e ren-
derle pilu produttive. «Possono
giocareun ruolo importantes», ha
detto. Ma occorre tenere presente,
ha aggiunto, che i fondi devono
garantire una redditivita a chi li
sottoscrive.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

VALTER
QUERCIOLI
Presidente
Federmanager

GIUSEPPE
STRANIERO
Presidente di
Previndai
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Mercosur, via libera alle salvaguardie

Commercio estero
Dagli eurodeputati primo si:
ok alle garanzie
atutela del settore agricolo

Il Parlamento europeo haapprova-
to le clausole di salvaguardia pro-
poste dalla Commissione per I'ac-
cordo tra Unione europea e Merco-
sur volte a tutelare il settore agrico-
lo.Igoverni devono decidere entro
il 20dicembre sedare il vialiberaal-
I'accordo oppure rinviare la firma
prevista in Brasile sabato.

Beda Romano —apag 8

Mercosur, ok Europarlamento
Salvaguardie agricole piu forti

Via libera al mandato negoziale. Gli eurodeputati chiedono un’indagine per attivarle quando I'import di
prodotti sensibili aumenta del 5% e non del 10% come nella proposta della Commissione. Al via il trilogo

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

A pochi giorni dal vertice del Mer-
cosur, a Fozdo Iguagu, in Brasile, la
firma definitiva dell’accordo com-
merciale negoziato dall’'Unione eu-
ropeaconl’organizzazione latino-
americana rimane in bilico. Ieri il
Parlamento europeo ha approvato
in prima lettura importanti salva-
guardie per il settore agricolo, par-
ticolarmente preoccupato dall’in-
tesa. I pil1 ottimisti sperano che il
passaggio legislativo possa con-
vincere i Paesi contrariall’accordo
ad ammorbidire laloro posizione.

Ilvotodiieri hariguardato un te-
sto legislativo presentato dalla
Commissione, e che prevede misu-
re di protezione nel caso di un au-
mento improvviso delle importa-
zioniagricole provenienti dai Paesi
delMercosur (sivedaIlSole 24 Ore
delg ottobre). Il mandato negoziale
e statoapprovato con431votia fa-
vore, 161 contrari e 70 astensioni.
Hanno votato a favore i popolari, i
socialisti, i liberali ei verdi. Contrari

i partiti piti radicali. Il testo sara di-
scusso fin da oggi con il Consiglio.
Secondo il Parlamento, Bruxel-
les dovrebbe avviare un’indagine
sulla necessita diattivare le salva-
guardie quando leimportazioni di
prodotti sensibili aumentano in
media del 5% su un periodo di tre
anni (rispetto al 10% annuo previ-
sto nella proposta della Commis-
sione). I deputatichiedono inoltre
indagini piti rapide (da sei a tre me-
si in generale e da quattro a due
mesinel caso di prodotti sensibili),
affinché le misure possano essere
introdotte pil rapidamente.

Il voto a Strasburgo ¢ giunto in
unmomento delicato. Nel fine set-
timana scorso,la Franciaha chiesto
il rinvio della firma dell’accordo
prevista attualmente per il 20 di-
cembre in Brasile (prima della fir-
ma ¢ necessario il benestare dei
Ventisette alla maggioranza quali-
ficata). Altri Paesi rumoreggiano
control'intesa, tra cuila Polonia e
in parte anche I'Italia (siveda Il Sole
24 Orediieri). Ieri Fratellid’Ttalia si
€ astenuto, la Lega ha votato con-
tro, Forza Italia a favore.

Laspaccatura della maggioran-
za di governo spiega, almeno in
parte, perché la posizioneitaliana
resti ambigua. Certo, il voto diieri
in Parlamento dovrebbe rassicura-
reil settore agricolo, ediconverso
Pesecutivo. Intanto, Bruxelles sta
facendo pressione perché il bene-
stare dei Ventisette giunga questa
settimana, in modo da consentire
ai vertici dell'Unione di firmare
I'intesa sabato prossimo. Nefa, per
I’Europa, unaeminente questione
politica, inun contesto internazio-

nale molto incerto.
Secondo le informazioni raccol-
te a Bruxelles, si susseguono in
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questi giornii contattibilaterali per
sbloccare lo stallo. Alcuni dei Paesi
in bilico vogliono probabilmente
strappare concessionisu altri fron-
ti, mentreicapidiStatoedigover-
no si preparano al vertice di fine
anno previsto domani: «I tre prin-
cipali temi in discussione - I'uso
degliattivi russi peraiutare Kiev, la
firma del Mercosur e il prossimo
bilancio europeo - sono ormaiin-
trecciati», spiega un diplomatico.

Un altro tassello che potrebbe
rassicurare sul fronte Mercosur so-
Nnonuove norme in campo agricolo
presentate proprio ieri. «Il fulcro di
questo pacchetto — hadetto il com-
missario alla salute Olivér Varhelvi

ILVOTO ITALIANO

- éilnostro impegno asostenere gli
agricoltori europei. Ove debita-
mente giustificato, I'import di ali-
menti trattati con i pesticidi pit pe-
ricolosi vietatinell’Unione non sa-
raammesso suinostri mercati, nel
rispetto dei nostri standard di sicu-
rezza e delle condizioni di parita
periconsumatori e gliagricoltori».

B RIPRODUZIONE RISERVATA

LO SCENARIO

| piti ottimisti sperano
che il voto parlamentare
ammorbidisca i Paesi
contrari all'accordo
commerciale

Partiti di maggioranza
italiani divisi,
aconfermadiuna
posizione del Paese
che rimane ambigua

Lom

ONLINE

Accordo Unione europea-Mercosur
al centro di Economiareale
L’accordo tra Unione europea e Merco-
sur e gli ultimi sviluppi saranno al

centro di Economiareale, in diretta
oggi sul sito del Sole 24 Orealle 12.30
e staseraalle 22 sul canale 246 del
digitale terrestre

.ilsole24ore.com

Protesta francese. Gli agricoltori francesi bloccano 'autostrada A61 per protestare tral'altro contro l'accordo dilibero scambio Ue-Mercosur, a Villefranche-de-Lauragais
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Colloquio tra Meloni e von der Leyen,
Roma chiede piu garanzie ¢ un rinvio

Andrea Marini
Manuela Perrone

Giorgia Meloni non é partitasubitoda
Berlino al termine della cenaconilea-
der lunedi sera dopo il vertice sul-
I'Ucraina. La“coda” éstataunfacciaa
faccia di oltre mezzoracon Ursulavon
der Leyen. Al centro del colloquio, il
Mercosur. Lapremier ha rinnovatoal-
la presidente dellaCommissione Uele
sue perplessita sull’accordo. Un no,
quellodel Governo, che fontiitaliane
definiscono pero“aperto”, a differen-
za del veto secco della Francia.

Per Meloni, &€ necessario unraffor-
zamento ulteriore delle garanzieatu-
teladelle produzioniitaliane, in parti-
colare nel settore fitosanitario, ma
nonsolo. L'Italiaha chiestounrinvio
dell’intesa di qualche settimana - al-
I'inizio del nuovo anno - mamoltodi-
penderada quantorapidoedeffettivo
sara l'accoglimento delle richieste
messe sul tavolo dalla premier.

A provare le fibrillazioni interne
c’éstatala spaccaturadellamaggio-
ranzae delle opposizionisulleclau-
sole di salvaguardia all'intesa Ue-
Mercosur approvata ieriall’Euroca-
mera: la proposta della Commissione
ha visto il voto favorevole di Forza
Italia, inlinea conil Ppe, e del Pd, in
linea conbuona parte dei Socialisti.
Favorevolianche i Verdi italiani. Il to-
tale dei favorevoliéstato 431. Trai7o
astenutispiccainvece ladelegazione
diFratelli d’Italia, in un gruppo, quel-
lo dei Conservatori, che si é divisoin
tre tronconi: un primo favorevole (i
nordici, soprattutto), un secondo
contrario (la delegazione polacca)e

Le reazioni

Maggioranza e opposizioni
spaccate sul voto
al Parlamento europeo

un terzo astenuto. Contrari alle clau-
sole di salvaguardie e quindi anche
all’accordo per come proposto ora
sono stati infine Lega e M5S.

Il ministro dell’Agricoltura, Fran-
cesco Lollobrigida (Fdi), hasintetizza-
to la linea del partito della premier:
«Non abbiamo alcuna intenzione di
“buttarea mare”’accordo col Merco-
sur. Stiamo lavorando in Europa per
ritrovarci tutti dalla stesa parte. Ab-
biamo chiesto garanzie», Ma dal Car-
roccio non sono mancatele voci criti-
che. «Se sono piti prodotti dialtrisen-
zaregole e controlli che arriveranno
sui nostrimercati ci avremmo perso»,
hadettoil senatore Claudio Borghi.

Dal Pd hanno subito attaccato le
«ambiguita» dell’esecutivo: «Il parti-
todi Giorgia Meloni, Fdi, non puo pitt
nascondersi. Ciaspettiamo cheil go-
verno italiano si prenda le sue re-
sponsabilita, faccia la sua parte in
Consigliodifendendo le proposte del
Parlamento e dica chiaramente al Pa-
ese se intende bloccare, con i soliti
stratagemmi e con unaposizione as-
solutamente ambigua, frutto della
totale divisione interna dei tre partiti
digoverno,l'iteristituzionale dell’ac-
cordo Ue-Mercosur, oppurese voglia
sostenere questo importante mecca-
nismodisalvaguardia, che offreuna
protezione concreta al settore agri-
colo».Lapresidente di Azione Elena
Bonetti ha chiamato in causa anche
il M5S, mettendo in luce il «rinsal-
darsidiunasse antieuropeotraLega
e Movimento 5 Stelle».

Maieric’estato anche unbottaeri-
sposta traleassociazioni del compar-
toalimentare, «La Ueédifronteaun

bivio: soccombere ai dazi Usa e alla
spinta espansiva dell'export cinese,
oppure aprire nuovi grandi mercati
per il suo export. Il Mercosur € una
grande opportunita anche per tutta
I'industria alimentare italiana» ha
scritto in una nota Paolo Mascarino,
presidente diFederalimentare (si ve-
da l'intervista al vicepresidente di
Confindustria Barbara Cimmino sul
Sole 24 Ore del 13 dicembre). «Per il
settore vitivinicolo, 'accordo Ue-
Mercosur rappresenta un passaggio
di particolare interesse nel quadro
dellenecessariegaranzie a tuteladel-
I'agricoltura europea», hasottolinea-
topoiil presidente dell’'Unioneitalia-
na vini, Lamberto Frescobaldi.

ColdirettieFilieraItalia hanno tut-
taviacriticato le parole di Mascarino:
«Sono prive di fondamento,allaluce
dellelacune nell’attuale versione del-
I’accordo non sanate neppure dagli
emendamenti approvati dal Parla-
mento europeo».
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i vedra quanto consenso
S portera il gradimento

della Zakharova e quanto
invece ne togliera la doppia
stretta sulle pensioni che
arriva dalla manovra. Strana
giornata ieri per Salvini, Mosca
econluima-aRoma - il suo
Governo gli volta le spalle, non
una ma due volte. E non solo
per 'allungamento dei tempi
per accedere al pensionamento
anticipato ma pure per quei
780 milioni di euro destinati al
Ponte che vengono presi dal
bilancio attuale e fatti slittare
al 2033 (ieri sono state
depositate anche le
motivazioni dello stop della
Corte dei Conti). Ci si chiede
cosarestial leader della Lega
per parlare ai suoi elettori. In
effetti, proprio la suabattaglia
pili identitaria, come la
previdenza che gliha
assicurato un tesoretto di voti,
oggi batte la ritirata. Scaricata
daun Esecutivo di cui e
vicepremier, con un ministro
dell’Economia del suo partito e

Politica 2.0

diLina

Palmerini

Stretta pensioni
¢ plauso russo,
i costi e benefici
per Salvini

che invece gli smonta gli
slogan sulla Fornero.

Sipuo dire che afarele
spese del realismo finanziario
sia proprio lui, il leader
leghista. Quell’emendamento
arrivato ieri certifica
I’'abbandono di un territorio
elettorale visto che allungala
finestra mobile per accedere
alla pensione dai tre mesi
previsti oggi, a quattro mesi
nel 2032 fino ai 6 mesi nel
2034. Con tanti saluti a chi
aveva creduto che potessero
accorciarsii tempi per il riposo
dallavoro. E ¢’é una stretta
pure sui mesi riscattati dalla
laurea che, in pratica varranno
meno ai fini della pensione
anticipata (con penalizzazioni
fino a 30 mesi). Chiaveva
pagato non sara contento.
Inoltre, & stata cancellata
Opzione Donna e Quota 103.
Ecco, davanti a queste nuove
norme, Salvini trattera
Giorgetti o Meloni come ha
fatto con Fornero? Forse
adesso da vicepremier,

firmatario anche lui delle
nuove norme, riuscira ad
accettare una realta fatta di
denatalita e di bisogno
irrinunciabile di immigrati.
Chissa, pero, se il plauso
della portavoce degli Esteri
russa compenseri il “danno”
per una promessa che sfugge.
Tral’altro, la sua dichiarazione
mette la maggioranza in una
posizione scomoda alla vigilia
diun passaggio parlamentare
prima del Consiglio Ue dove si
decidera sull'uso degli asset
russi congelati. In sostanza,
Salvini aveva detto che «se non
sono riusciti Hitler e Napoleone
amettere in ginocchio Mosca,
difficilmente ci riusciranno
Kallas e Macron, Starmer e
Merz». A parte il fatto di aver
dimenticato Meloni che, finora,
ha sostenuto Kiev, &€ su questa
riflessione che incassa le lodi di
Zakharova: «Il paragone &
preciso, la conclusione &
inconfutabile». Ma nella Lega

temono gia per i sondaggi di
gennaio, quando gli elettori
capiranno le nuove norme.
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«Per ’economia tedesca
la peggior crisi dal 1949»

Allarme degli industriali

L’industriatedescalancial’allarme
rosso sulla situazione economicain
Germania. Peter Leibinger, presi-
dentedel I’Associazione degli indu-
striali Bdi, il Paese sta attraversando
«la pit1 grave crisi economica dalla
nascitadella Repubblica federale»,
nel1949.Inun’intervista alla Stid-
deutsche Zeitung, Leibinger ha de-
scrittoun clima di frustrazione tra
gliimprenditori. «L'umore &€ molto
negativo, in parte apertamente ag-

gressivon, ha detto, sottolineando
come alle speranze iniziali seguite
all'insediamentodell’esecutivo si-
ano subentrate delusione e rabbia.

Di Donfrancesco —a pag. 16

Germania: «Crisi piu grave di sempre»

Gianluca Di Donfrancesco

La RW Silicium é stata fondata nel
1942, a Pocking, in Baviera: & I'ulti-
ma fabbrica rimasta in Germaniaa
produrresilicio, che serve per chip,
sensori, pannelli solari, batterie. A
fine anno & destinata a chiudere,
piegata dall’aumento dei costi del-
I'energia, dal calodelladomandain-
terna e dalla concorrenzacinese. Lo
siéappreso venerdiscorso. Apochi
giorni dall’emersione di questo en-
nesimo caso di crisi aziendale, la
Confindustriatedesca (Bdi) etorna-
taalanciare I'allarme sulla situazio-
ne economica del Paese.

Inunaintervistaalla Siiddeutsche
Zeitung del 15 dicembre, il presiden-
tedella Bdi, Peter Leibinger, hariba-
dito che la Germania «sta attraver-
sando la piu grave crisi economica
dalla fondazione della Repubblica
federale tedesca», avvisando che «il
nostro modello di societa rischia di
scivolarci tra le dita».

LaGermania é reducedadueanni
direcessioneeperil 2025 si prospetta
almassimounacrescitamodesta, fer-
maallo“zerovirgola”. Peril 2026¢isi
aspettaunrimbalzo, che potrebbe pe-
rorestaresotto1'1%, secondole previ-
sioni, traglialtri, dell'istituto Ifoe del
Fondo monetario.

A dicembre, Iattivita del settore
privato harallentato ancora, soprat-

Locomotiva in panne
Allarme della Confindustria
tedesca: «Clima
estremamente negativo»

tuttoperla frenata del manifatturie-
ro: secondoidati diffusi ieri, I'indice
Pmi € sceso ai minimi dadieci mesi(a
47,7 punti dai 48,2 di novembre) e le
aspettative delle imprese per la cre-
scitanel2026 sonoalorovoltaal mi-
nimo degli ultimi otto mesi.

Il cambio di Governo, conlacoali-
zione nero-rossa tra cristiano-demo-
cratici e socialdemocratici, non sta
dandol'iniezione di fiduciaauspicata
dalleimprese. Secondoil presidente
degliindustriali, 'Esecutivo «& parti-
tobene, maha persoun po’il filonel
corso dell’estate». Al momento del-
Pinsediamento del cancelliere Fridri-
ch Merz,a maggio, «lasituazioneeco-
nomicaeracritica, ma ¢’erano molte
speranze. Oraiproblemisonoancora
li, ma molti nelle aziende sonodelusi
come non homaivisto prima. L'umo-
re & estremamente negativo».

Leibinger ricorda alcune delle
cause profonde dellalungastagna-
zione tedesca. «Trail2003eil 2018,
quindi per 15 anni, abbiamo avuto
condizioni estremamente buone:
un euro che ha favorito le esporta-
zioni, energia a prezzirelativamen-
te bassi, costi ridotti per la difesa, i
baby boomer all’apice della loro
creativita, ibassi tassid’interesse».
I problemi, come sottolineato deci-
ne di volte dall’Ocse, cominciano
pero proprio qui: «Invece disfrutta-
re questo periodo per attuare pro-

fonderiforme - ricorda Leibinger -
abbiamo massicciamente rafforza-
tolostatosociale eaumentatoi costi
non salarialidellavoro. Ma soprat-
tutto abbiamo promosso unamen-
talita della sicurezza, secondo la
quale lo Stato toglie praticamente
ogni rischio. Questa mentalita ci
soffoca ora che le condizioni sono
completamente cambiate in peg-
gio».La Confindustriatedesca tor-
naquindiachiedere deregolamen-
tazione e taglio delle imposte.
Nell'intervista, si tocca un altro
temamoltodelicato. [rapportitrail
mondodelleimprese eladestrara-
dicale di Alternative fiir Deutsch-
land, accusata di derive anticostitu-
zionali. Leibinger & perentorio:
«Siamo assolutamente chiari:i par-
titi che polarizzanolasocieta e semi-
nanoodio, scuotono le fondamenta
delnostro modelloeconomico e so-
ciale. Inoltre, il razzismo e I'antise-
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Chiusura su Afd: «l partiti
che polarizzano e
seminano odio, scuotono
il nostro modello
economico e sociale»

mitismo sono totalmente inaccetta-
bili. Senza menzionare il program-
ma economico di Afd: lasciare1'Ue,
uscire dall’euro, porre fine all’immi-
grazione, tutto cid sarebbe una cata-
strofe per il nostro Paese».

ERIPRODUDONE FESERVATA

Peter Leibinger. Presidente della
Confindustria tedesca
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AIPEuropa servono
strategia e visione
nel legiferare

Intelligenza artificiale
Giusella Finocchiaro

a semplificazione & sempre pil invocata nell’'ultimo
periodo, in molti ambiti normativi, dalla
legislazione bancaria a quella digitale. Il citatissimo
Rapporto Draghi ha evidenziato I'overregulation
europea e i suoi costi. Come ben illustrano il grafico
diJonas Herby (Cepos) pubblicato da Epicenter e il
relativo rapporto, la normazione europea, misurata attraverso il
numero di parole in essa contenuto, € cresciuta del 729% dal 1°
gennaio 1994 al 1° gennaio 2024. Questo significa non soltanto
che ci sono pilt norme, ma anche che i regolamenti e le direttive
sono pitt lunghi. A questo, peraltro, non corrisponde una
diminuzione proporzionale degli atti legislativi nazionali.
Dunque, non ¢’¢ dubbio che la quantita della legislazione europea,
anche sul digitale, siaaumentata. Parimenti ¢ diminuita la qualita:
le norme sono spesso difficili da comprendere, complicate, se non
addirittura contraddittorie.
Questa situazione richiede dungue rimedi, ma quali?
“Semplificazione” & diventata una buzzword sul cui significato
bisogna intendersi.
Semplificare significa razionalizzare, consolidare e, quando
necessario, abrogare le norme vigenti. La produzione normativa,
che si e stratificata anche nella materia del digitale, oggi richiede
un’attivita di riordino che non puo non servirsi anche dello
strumento dell’abrogazione.
Semplificare richiede una visione dalla quale deriva I’architettura
nella quale ordinare e riordinare le norme: non é soltanto un
esercizio di tecnica giuridica, volto a individuare, per esempio, il
miglior modo di collegare fra loro alcune disposizioni, ma &
innanzitutto I'espressione di un modello culturale. Quando il ben
noto Gdpr, che detta le regole sulla protezione dei dati personali,
fu emanato, la parola d’ordine che lo accompagnava e che
avrebbe dovuto simboleggiare e sancire la discontinuita con il
passato era “accountability”, cioé assunzione di responsabilita da
parte di soggetti che trattano i dati. Il principio di accountability
oggi si é perso, annegato fra linee guida, raccomandazioni e
pareri, emanati da vari organismi, invocati peraltro dagli stessi
titolari del trattamento che dovevano applicare le norme. Le
regole sirincorrono: per ogni regola se ne emana almeno un’altra
che indica come applicare la precedente e sembra impossibile
uscire da questo loop.
Occorre chiedersi, allora, qual é la funzione della norma e ancora
prima quale obiettivo si vuole perseguire. Occorre, inoltre,
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riflettere sul metodo con il quale si scrivono le regole: dalle norme
“generali ed astratte”, siamo passati alle “istruzioni per I'uso”.
Semplificazione non significa deregulation. Per fare un esempio,
nel disciplinare I'intelligenza artificiale la scelta non e
necessariamente solo frala deregulation trumpiana e
Poverregulation europea: si puo pensare ad altri modelli che
tutelino i diritti fondamentali senza produrre sovrabbondanza di
paper compliance, La parte pil efficace dell’Ai Act, ad esempio, &
proprio quella in cui si vietano alcune pratiche di intelligenza
artificiale per tutelare la dignita umana, gia entrata in vigore.
Semplificare non significa indebolire la protezione dei diritti.
Questo € un grande equivoco ricorrente: non é il numero delle
norme o delle parole che rende la tutela dei diritti piti efficace e
tagliare le regole non significa tagliare i diritti. Il timore
dell’abbandono della comfort zone e forse un certo
conservatorismo conducono a levate di scudi ogniqualvolta si
propongano modifiche normative al quadro vigente.

Nel Digital Omnibus della Commissione europea, che dovrebbe
essere un testo di semplificazione normativa sul digitale, la nuova
definizione di “dato personale” € lunga oltre mille battute, circa un
quarto di questo articolo, e questo si commenta da sé. Non si pud
chiamare definizione ci0 che in realta costituisce 'interpretazione
diuna recente sentenza che dovrebbe invece trovare posto in linee
guida o note giurisprudenziali, che pure non mancheranno.

Le considerazioni svolte non hanno neppure sfiorato il merito dei
contenuti del Digital Omnibus, che non semplifica e non
deregolamenta, ma invece consolida norme vigenti: operazione
che potrebbe essere positiva se si utilizzasse un metodo non
meramente descrittivo, ma di sintesi.

Speriamo che questa burocratica Europa possa fare un salto e
ritrovare strategia e visione, nonché metodo, anche nel legiferare.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA SFIDA ASSET RUSSI
PER EUROPA
UN NUOVO
«WHATEVER
IT TAKES»

di Renato Brunetta
e Pasquale L. Scandizzo
—t pagina 19

L’Europa e gli attivi sovrani
russi: un nuovo «whatever

it takes» per la ricostruzione
Le sfide della Ue

Renato Brunetta e Pasquale Lucio Scandizzo

opo Berlino, nulla appare piu come
prima. Si sta aprendo uno spiraglio
per una pace piu vicina che mai, e il
tempo dell’attesa lascia spazio alla
responsabilita della scelta. Forse el
momento dei giusti equilibri: non
quelli fragili di una tregua provvisoria, ma quelli di
una pace duratura, della ricostruzione, della
paziente — e indispensabile - ricucitura dei fili recisi
dalla guerra. Ora serve convertire lo scenario e
catalizzare 'impiego degli attivi sovrani russi non
come strumento di rivalsa, ma come leva per la pace
e, soprattutto, per il futuro. Perché cio che accadra
dopo la guerra conta piti di cid che I'ha preceduta.
Riportare la Russia nel circuito finanziario
internazionale non & una concessione: & una scelta
strategica, I'unico argine credibile contro nuove — e
sempre possibili — avventure. Significa offrire,
accanto alla pressione militare e alle sanzioni, un
terreno di reintegrazione condizionata, ma
possibile. E il modo pili concreto per disinnescare la
spirale di isolamento e radicalizzazione che puo
solo generare nuovi conflitti. Qui si gioca la stabilita
globale. Qui si costruisce la pace che dura.
E in questo nuovo assetto, va detto con chiarezza,
senza infingimenti né diplomazie di maniera: il
multilateralismo, cosi come lo abbiamo conosciuto,
& finito. Allo stesso tempo, pero, la competizione
globale non puo e né deve essere ridotta
semplicemente a un confronto tra «Stati Uniti e
Cina», con tutto il resto messo in secondo piano. Si
va, invece, affermando un multilateralismo a
geometria variabile in cui, come dimostrano - per
esempio - gli accordi Mercosur, I'Europa puo essere
un costruttore istituzionale e un protagonista
principale. In questo quadro, la Russia, pur avendo

un’economia relativamente piccola e fragile, non
puo essere considerata un attore residuale, poiché
il suo ruolo nella geopolitica globale, le capacita di
destabilizzazione regionale, le risorse energetiche
e, soprattutto, il suo arsenale nucleare continuano
arenderla un elemento importante nelle
architetture della sicurezza europea e mondiale. E
proprio questa combinazione di debolezza
economica e forza militare a renderla un attore
meno prevedibile e, talvolta, pil1 pericoloso, mentre
la sua posizione storica e culturale, inevitabilmente
legata all’Europa, la indica come un partner
necessario nel lungo termine.

In questo scenario, 'Europa rischia di essere vista
dai propugnatori del nuovo autoritarismo
mondiale come un fastidio. Perché? Perché non &
una potenza ma, al contempo, € forse I'ultimo
baluardo della democrazia a livello internazionale.
E una sommatoria di 27 Stati. Perché non decide.
Perché non parla con una voce sola. Perché non ha
una difesa comune, una politica estera comune,
una capacita fiscale comune. E esattamente per
questo che gli Stati Uniti - Trump, ma anche prima
dilui - hanno sempre preferito trattare con i
singoli Stati membri, mai con I'Unione nel suo
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insieme. E allora il punto & politico, non tecnico.
Strategico, non ideologico. L’Europa deve
scegliere: o diventa una potenza confederale, o
accetta l'irrilevanza. Ma attenzione: diventare
potenza non significa diventare antiamericana.
Sarebbe un errore clamoroso, suicida. L’Europa
non deve porsi in contrapposizione agli Stati Uniti,
ma crescere insieme agli Stati Uniti. In una logica
di atlantismo paritario, occidentale e democratico.
Dire a Washington - al di 1a delle provocazioni,
delle semplificazioni - che 'Europa ambisce a
essere partner paritario, non antagonista. Potenza
globale con gli Stati Uniti, non contro gli Stati
Uniti. E questo il doppio binario della vera
intelligenza strategica: autonomia e alleanza come
fattori di riequilibrio.

Dentro questa cornice si colloca la decisione
cruciale del Consiglio europeo di questa
settimana sull’Ucraina: I'utilizzo degli attivi
sovrani russi congelati in Europa. Oltre 200
miliardi di euro immobilizzati, per 185 miliardiin
Belgio. La scelta non e soltanto una questione
tecnica. E una questione di credibilita e di
potenza, militare e politica.

Poiché la confisca diretta pone rilevanti criticita
giuridiche e non ha precedenti comparabili per
portata e gravita, 'Ue e i partner del G7 hanno
privilegiato strumenti alternativi. Tali strumenti
prevedono il congelamento degli asset, la creazione
di meccanismi finanziari di compensazione e I'uso
degli interessi maturati, nonché I'impiego degli
asset stessi come collaterale per prestiti a favore
dell’Ucraina. Soluzioni sostenute anche dal REPO
Act negli Stati Uniti e da misure nazionali analoghe,
che evitano il trasferimento della

proprieta e mirano a congciliare il

sostegno all’Ucraina con il

rispetto dell'immunita sovrana.

Sul piano fattuale, 'Ue puo

considerarsi parte lesa: la Russia

non ha attaccato solamente

I’'Ucraina, ma ha causato danni

economici significativi agli Stati

membri attraverso forme di

pressione energetica,

cyberattacchi e operazioni di

influenza. Cio rafforza

I’'argomento delle riparazioni di

guerra, pur restando

giuridicamente controverso. La

violazione grave del diritto internazionale da parte
di Mosca consente all'UE di sospendere
temporaneamente alcuni obblighi verso la Banca
Centrale russa, inclusala protezione dell'immunita
degli asset congelati.

Le contromisure non devono essere punitive:
devono rimanere revocabili e non compromettere i
diritti della controparte. Devono essere flessibili,
per gestire le possibili reazioni russe e aprire a
soluzioni cooperative per la pace e la ricostruzione,
nel breve e nel lungo periodo. Il meccanismo della
Commissione rispetta questi requisiti, assicurando
che le richieste russe sugli asset rimangano valide e
siano ripristinate al termine del conflitto e dopo la
definizione delle eventuali riparazioni.

In questo contesto, la ricostruzione dell’Ucraina si

propone come una componente essenziale di una
strategia europea di breve e lungo termine: un
processo da avviare parallelamente al sostegno
militare, per dare forma a una pace credibile, giusta
e duratura, capace di restituire fiducia ai cittadini
ucraini e legittimita internazionale all’azione
dell’Unione.

Dal punto di vista sostanziale 'operazione puo,
quindi, rimanere flessibile e revocabile perché &
interamente garantita dai Paesi membri della Ue. In
questo quadro lo strumento finanziario identificato
sipuo interpretare come il grimaldello giuridico che
consente di utilizzare il consenso maggioritario per
la decisione sul prestito comunitario all’Ucraina,
evitando il potere di veto di pochi dissenzienti.

I rischi maggiori dell’operazione riguardano la
reputazione della Unione europea sia di fronte agli
operatori finanziari, sia - soprattutto - nei confronti
dei propri cittadini. Cio proprio in un momento
critico di instabilita del dollaro e di frammentazione
dell’ordine monetario internazionale.

Questo & un costo che va accettato, anche se le sue
ricadute possono essere gestite attraverso le
garanzie solidali dei membridella Ueela
predisposizione di strumenti finanziari di
compensazione e riduzione del rischio. Le garanzie
fornite dai singoli Stati creano, perod, anch’esse una
serie di problemi e cadono in un momento
particolarmente delicato in cui le opinioni
pubbliche sono gia disorientate e preoccupate
dellimpegno crescente sulle spese per la difesa. A
questo riguardo, il vero pericolo non € il costo
dell’operazione, ma lasciare che sia raccontata come
un onere ingiustificato, e non come un investimento
nella sicurezza europea e nella sua stessa credibilita
istituzionale.

Qui entra in gioco anche il vero fattore strategico: il
tempo.

Garantire all’Ucraina risorse per due, tre, quattro
anni significa togliere a Moscala leva del
logoramento. La Russia perde uomini, risorse,
consenso. L'embargo energetico sta funzionando.
L’isolamento pesa. La crescita & a zero. L'IVA é stata
aumentata per finanziare 'economia di guerra. I
soldati russi iniziano a essere pagati meno di
quanto era stato promesso loro. Un quadro di
supporto europeo prevedibile e duraturo puo,
quindi, aumentare la convenienza, per Mosca, di
considerare soluzioni politiche, riducendo
I'aspettativa che I'Ucraina possa cedere per
esaurimento. In questo senso, la leva del tempo puo
essere sfruttata per riequilibrare le posizioni delle
parti nel conflitto in corso, in modo da rafforzare gli
incentivi alla trattativa e creare uno spazio piu
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favorevole a un esito negoziato.
Un’Ucraina che sa di poter
resistere economicamente e
militarmente grazie al prestito di
riparazione dell’'Ue diventa,
infatti, il principale elemento di
induzione alla trattativa perla
Russia. Ecco perché questa
decisione deve essere presa dai
Capi di Stato e di governoal
Consiglio europeo del 18
dicembre: segna il passaggio
dall’Europa cheriflette all’Europa
che decide. Dalla passivita
all’azione. E un atto politico di
sovranita europea. Anche in caso
di accordo di pace, 'affermazione di potenza dell'Ue
passa dalla capacita di ricostruzione e integrazione
rapida dell’Ucraina.
La dichiarazione dei leader europei del 15 dicembre
pubblicata nell’ambito dei negoziati con gli Stati
Uniti per una pace in Ucraina prevede esattamente
questo: usare gli attivi per investire nella prosperita
futura dell’Ucraina tenendo conto della necessita
per la Russia di compensare i danni causati.
Su questo si gioca il futuro dell’'Unione. Sono
comprensibili, quindi, i timori dei singoli Stati
membri relativamente alle garanzie da mettere in
cambio per poter sfruttare la strategia di utilizzo
degli asset russi come collaterale del finanziamento

L'UNIONE DEVE
SCEGLIERE:

O DIVENTA
UNAPOTENZA
CONFEDERALE,
OACCETTA
LTIRRILEVANZA

Europa al bivio. | leader Nato durante un vertice a Bruxelles

da concedere all’'Ucraina. Ma questi timori devono
essere superati, perché é sulla forza di coesione e di
offrire soluzioni, anche finanziarie, comuni che I'UE
gioca la propria credibilita.

Proprio perché, dopo Berlino, la pace non é piu
un’astrazione ma una possibilita concreta, questa
occasione puo e deve essere sfruttata per compiere
un ulteriore passo verso il momento “hamiltoniano”™
dell’Europa, attraverso la messa in comune delle
risorse finanziarie e delle garanzie necessarie a
sostenerla. E su questo terreno che I'Europa é
chiamata a dimostrare di meritare il sacrificio del
popolo ucraino, che non difende soltanto sé stesso,
ma I'idea stessa di Europa ¢ la sua sicurezza. Questa
difesa deve anche comprendere un percorso di
reintegrazione della Russia, non solo nell’interesse
dell’Europa, ma anche della stessa Russia. Perché
una Russia non piu isolata, ma riportata nel sistema
multilaterale € una potenziale garanzia di pace,
stabilita e progresso. In questo momento storico, il
tempo € potenza: spetta all’Europa decidere se

saperlo trasformare in visione e responsabilita.
B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Arriva

| DATI UCIMU 2025
Dalla domanda interna
il salvagente dei robot

Un 2025 fiacco peri costruttori
italiani di macchine utensili,
robot e automazione: sale
dell’1,5% la produzione, frenata
dall’export ma sostenuta dai
consumiinterni. —a pagina 20

dalla domanda interna

il salvagente 2025 de¢i robot

Luca Orlando

«I clienti? Midicono di voler aspet-
tare: formalizzeranno gli ordini ap-
pena saranno operativi i nuoviin-
centivi». Casononisolato quellodi
Massimo Carboniero, imprenditore
veneto delle macchine utensili, set-
tore che guarda con un misto di spe-
ranza e apprensione alle scelte del
Governo per il “post” Transizione
5.0. L’esperienza passata, per una
misura annunciata a fine 2023 ma
diventata concretamente fruibilea
pitdiunanno didistanza, dimostra
in effetti come le tempistiche della
messaa terranon siano affattoirri-
levanti. Adimostrarlo plasticamen-
te sono i numeri del comparto: se
nel 2024 il mercato interno € andato
incadutalibera(-39,5% perle con-
segne interne), quest’anno, quando
infine gli incentivi sono stati sem-
plificati e resi in parte automatici
per i beni gia ammortizzati, € stata
proprioladomandanazionaleaso-
stenere le aziende, con uno scatto
del 32%. Balzoin avanti che tuttavia
ancora non basta per riportare il
consumo dirobot ai picchidel 2022,
distanti ancora quasidue miliardi di
euro. «Terreno perso - sottolineail
presidente di Ucimu Riccardo Rosa
- proprio per le criticita legate a
Transizione 5.0 che, dopo essere

Macchine utensili
Produzione avanti adagio
solo grazie allo scatto delle
consegne nazionali: +32%

Rosa (Ucimu): «Ora voltare
pagina, nel 2026 incentivi
semplici e subito operativi»

partita con imperdonabile ritardo,
ha subito diversi aggiustamenti, di-
venendo facilmente utilizzabile so-
lo negli ultimi mesi di operativita,
salvo poi chiudere improvvisamente
con piu di un mese di anticipo sul
termine fissato al 31 dicembre». Ora
sichiede al Governo divoltare pagi-
naediaccelerare sul decreto attua-
tivo, comunque previsto alla luce
dell’emendamento depositato ie-
ri, «L’auspicio - spiega Rosa - & che
iprovvedimentidiincentivo in esa-
me siano effettivamente di semplice
utilizzo e rapida operativita. Noi co-
struttoriitaliani di macchine uten-
sili chiediamo semplicemente chia-
rezza e immediatezza. Per funzio-
nare, lamisura deve prevedere poca
burocraziae deve essererilasciatae
resadisponibile fin dalle prime set-
timane dell’anno nuovo. Solo cosiil
provvedimento, che sullacarta, per
come lo abbiamo conosciuto, ci
sembra complessivamente vali-
do, potra portare reali benefici al
manifatturiero del Paese, Detto cio,
apprezziamo molto il recentissimo
annunciodel governodivoler pun-
tare sulla pluriennalita del provve-
dimento. Poter disporre di una mi-
sura dall'inizio del 2026 al 2028 &
certamente una scelta oculata, in
grado di permettere alle aziende
clienti di pianificare gli acquisti, eai
costruttoridi organizzare la produ-

zione, cosida distribuire al meglio
il lavoro rispetto alla propria capaci-
ta produttiva». Misure di sostegno
alladomandanazionale amaggior
ragione crucialiin un momento in
cui éil motore storico del comparto,
I'export, abatterein testa. Se lapro-
duzione 2025 si mantiene a galla,
conuna crescitadell’1,5%a 6,4 mi-
liardi, lo si deve infatti solo alle
commesse italiane, a fronte di
esportazioniin calodioltre 13 pun-
ti. Discesa quasi generalizzata in
termini geografici, che vede nei pri-
minove mesidell’anno un arretra-
mento deciso dei primi mercati di
sbocco, per motivi diversi. Se negli
Stati Uniti (-8,1%) a penalizzare la
domanda éstatalalungaincertezza
sui dazi(ancora non del tutto risol-
ta, guardando alla componente in
acciaio “daziata” al 50% per alcuni
impianti), sulla Germania (-29,7%)
pesainvece ladifficile programma-
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Arriva dalla domanda interna
il sabvagente 2025 dei

Peso0:1-1%,20-32%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

106

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:1,20
Foglio:2/2

zione degli investimenti legati al-
I’auto, primo settore di sbocco perle
macchine utensili. Altro colporile-
vante e quello in arrivo dalla Cina,
dove tra gennaio e settembre i valori
venduti sono pil che dimezzati, se-
gnale di un progressivo affranca-
mento della domanda di Pechino
dalle importazioni di questo setto-
re.«L’indebolimento dialcuni mer-
cati-aggiunge Rosa - impone unla-
voro ancora pill intenso per lo svi-
luppo delle relazioni commerciali
con le aree tradizionali e con quelle
“alternative”, tra cui i paesi del-
I’Area del Mercosur. Per tale ragione
destasconfortoleggere sui giornali
chel'ltalia & trai paesiche mettono

indubbioil prosieguo dell'iter per la
chiusura dell’Accordo Ue-Merco-
sur, di fatto giunto al rush finale.
Tornare sui propri passiora, in un
momento particolarmente delicato
per il commercio internazionale,
sarebbe un grave errore».

Per il prossimo anno Ucimu pre-
vede in media un “avanti adagio”,
conunexportal palo econsegnein-
terne in crescita di cinque punti. A
meno diunoscattorilevante legato
ai nuoviincentivi, su cui siauspica
una netta discontinuita. Ladoman-
da «chi divoi & soddisfatto del piano
5.0?», postaad un centinaio di ope-

ratori del settore nell’evento Ucimu
di pochi giorni fa, ha avuto infatti
unarisposta inequivoca: dalla pla-

tea non si € alzata alcuna mano.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

libalzoin
avanti
nell'ultimo
scorcio
dell’lanno non
basta per
riportareil
consumo ai
picchi del 2022

Anno nero oltreconfine:
male gli Usa, Germania
(-30%) frenata
dalPauto, dimezzata

la domanda dalla Cina

L'industria italiana delle macchine utensili

Valori in milioni di euro e prezzi correnti in percentuale

PRODUZIONE

ESPORTAZIONI

CONSEGNE SUL
MERCATO INTERNO

+4,6% A

+21,8% A

@
-
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-11,0% ¥

-169% ¥ +1,2 4 -39,5% Vv

+32,0% A

+2,6% A +0,7% & +5,4% A

(*) Preconsuntivi; (**) Previsioni. Fonte: Centro Studi Ucimu-Sistemi per produrre, dic. 2025
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Buongiorno

A casaloro

MATTIA
FELTRI

Trovo entusiasmante il fervore con cuisi cerca di scorag-
giare il turismo, perlomeno quello pilisquattrinato, pari
solo al fervore con cui si cerco d’incoraggiarlo, quando
losi definiva «il nostro petrolio». L'ultima idea appartie-
ne al comune di Roma che sta valutando I'ipotesi di met-
tere a pagamento la Fontana di Trevi: sempre gratis peri
residenti, ma 2 euro per i turisti. Forse mi sono perso
qualcosa, manonmiémai capitato di pagare per guarda-
re qualcosa mentre cammino per strada. Uno paga per sa-
lire sulla Torre Eiffel o per entrare nel Colosseo, non per
ammirarli da fuori. Mapur di sbarazzarsi di qualche turi-
sta, e spremere i rimanenti, questo e altro ancora. L’astio

che s’é diffuso peri turisti e spettacolare. Non si puo an-
dare a una cena senza che qualcuno non si rammarichi

con sdegno dei parcheggi spazzati via dai tavolini o le
botteghe dalle pizzerie a taglio, e dunque degli abitanti
dei centri storici spazzati via dai vacanzieri. Natural-
mente la requisitoria & pronunciata da gente solitamen-
teappenatornata daun weekend a Berlino oda unasetti-
manaalle Baleari. Non &il turista in sé a dare fastidio: &il
turista in te. Ricordarselo. Al mio rilievo allegramente
polemico-siamo tutti a turno turisti rompicoglioni —-mi
si obietta che il turista mortifero & quello mordi e fuggi,
che gira tutta Roma in un giorno e mezzo, mangia pizza
e mortazza all'impiedi e dorme dalle suore in periferia.
Fargli pagare 2 euro qui e 3 13, e dopo altri 5, puo essere
unsistema. Comedire: siamo tutti progressisti e tutti soli-
dali coi poveri, a pattochesenerestinoacasaloro.
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Lopposizione all’attacco della manovra

Schlein: “E unpasticcio e una forzatura”

FEDERICO CAPURSO
ROMA

Il giudizio sulla manovra, a
questo punto, varivisto. D’al-
tronde il governo I’ha appe-
na riscritta con un ma-
xi-emendamento. Vorrebbe-
ro avere pill tempo per farlo
le ogposizioni, acuiil gover-
a invece concesso solo
24 ore per studiare la nuova
leggedibilancioe presentare
le loro proposte di modifica.
«Una forzatura gravey, fa no-
tare il capogruppo dei Cin-
questelle Stefano Patuanelli.
Frutto della necessita dirive-
dere alcune norme, trovare
altre risorse, spostarne altre.
Insomma, «un pasticcioy, co-
me sintetizza la segretaria
del Pd Elly Schlein. «Questo
non e un governo serioy.

C’¢ stato poco tempo a di-
sposizione per studiare i nuo-
vi testi, ma é stato sufficiente
per individuare il maquilla-
ge con cui il governo prova a
estendere I'eta pensionabile.
Unsistema «pili punitivo del-
la Forneron, sottolinea Lara
Ghiglione, segretaria confe-
derale della Cgil. «Siandrain
pensione sempre pit tardi,
conunsistemaancor piti rigi-
do e ingiusto». L’eta pensio-
nabile per Meloni, punge an-
che Maria Cecilia Guerra, re-
sponsabile Lavoro del Pd, va
«verso I'infinito e oltrey, an-
dando a penalizzare persino
chi ha riscattato gli anni del-

lalaurea. «La destradicevadi
abolire la Fornero - ricorda
pure Angelo Bonelli, di Avs—
enonsolonon abolisce nulla,
ma peggiora pure le condizio-
ni, allunga i tempi, scarica i
costi sulle spalle di chi lavora
edi chistudia».

Tutti i partiti di opposizio-
nesiriuniscono, in giornata,
per fare il punto sulle nuove
misure inserite dal centrode-
stra nella finanziaria. Il ma-
xi-emendamento va molto
oltre le pensioni. «Recupera
cassadove si pud, rinvia spe-
sa dove non fa rumore, anti-
cipa tasse dove & piti facile»,
sintetizza velenoso il Movi-
mento 5 stelle. Peril Pd-che
oltre aparlare di manovrade-
ve discutere anche del ddl
Delrio contro l'antisemiti-
smo-ilresponsonon ¢ piti ge-
neroso: «Taglia tutti i servizi
essenziali come sanita, scuo-
laetrasportiy.

I leader del centrosinistra
si trovano ovviamente d’ac-
cordo nel riconoscere i tagli,
ma anche nel vedere dall’al-
tra parte «una crescita della
spesa militare», come dice
Schlein, che accusa il gover-
nodi essersi sottomesso a Do-
nald Trump firmando'impe-
gno Nato di raggiungere il
5% delPil dispesa perla Dife-
sa. Spese militari che invece,
sostiene il leader del Movi-
mento 5 stelle Giuseppe Con-
te, «servono sulla sanita e ser-
vono per restituire il potere

Ilcentrosinistra sulla
riforma previdenziale
“Pit punitiva della
legge Fornero”

d’acquisto ai cittadini». Cosi,
invece, tuona la segretaria
Dem, «rischiamo di mettere
fine allo Stato sociale italia-
no per come I'abbiamo cono-
sciuto. Precarieta e lavoro po-
vero sono due parole chenon
sentirete mai in bocca a Gior-
giaMeloni».

Patuanelli, che segue in pri-
ma personal’evolversi dei la-
vori in commissione per con-
to dei Cinque stelle, guarda
invece almondo delle impre-
se. «Il governo colpisce auto-
nomi, professionisti e Pmi
che lavorano onestamente e
vivono di cassa, non di rendi-
ten, attacca. L'esecutivo, ad
esempio, «introduce unarite-
nuta dell’1% su ogni paga-
mento tra imprese: € una tas-
sasullaliquidita perchéisol-
di vengono presi prima che
tu sappia se hai guadagnato,
primadi chiudere il bilancio,
primaancoradipagareleim-
postedovutey. Quelloche vie-
ne disegnato dalla finanzia-
ria, dice quindi Patuanelli, «&
uno Stato che non investe,
non riforma, non cresce. Al
contrario: incassa prima, pa-
ga dopo, e taglia dove fa me-
no rumorey. Trale risorse di-
rottate cisonoquelle che era-
noinizialmente stanziate per
il Ponte sullo Stretto. Adesso
peroil centrodestra «se le sta
riprendendo - dice Schlein -
per colpadel brutto pasticcio
che ha fatto su Transizione
5.0». I governo, infatti, «<ha

Confindustriacauta
“Sembralaviagiusta
ma stiamo ancora
studiandoi testi”

PdeMS5S controilgoverno:“Cresce sololaspesa militare, mancanoisoldisusanita, & lafine dello Stato sociale”

partorito un meccanismo di
incentivi talmente comples-
socheleimpresenonlistava-
no chiedendo, la semplifica-
zione & arrivata troppo tardi
e hanno tolto troppi soldi ri-
spetto a quelli inizialmente
stanziati e cosi oraceli devo-
norimettere».

11 presidente di Confindu-
stria Alessandro Orsini, scor-
rendo le novita per le impre-
se, vorrebbe invece mostrar-
si tendenzialmente soddi-
sfatto: «Credo che sia la via
giusta per avere un piano in-
dustriale del Paese», dice.
Ma anche lui ha avuto poco
tempoa disposizione e quin-
di 'entusiasmo deve lascia-
reil posto alla prudenza: «La
nostra € ancora una prima
lettura, adesso studiamo
con attenzione i testi, poi sa-
remo piti chiari nei prossimi
giorni». —

Elly Schlein
Segretaria del Pd

Questononé
un governo serio
Precarietaelavoro
povero,due parole
chenonsentirete
maiinboccaaMeloni

Giuseppe Conte
Leader del Movimento 5 Stelle

Prendiamoisoldi
dai gigantidelweb
Servono sulla sanita
eperrestituire
il potere d'acquisto
aicittadiniitaliani
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INTERVISTA AL DISSIDENTE KHODORKOVSKY: IL CONFLITTO PER RESTARE AL POTERE, DOPO L'UCRAINA ATTACCHERA ANCHE L'EUROPA

“Putin vuole soltanto la guerra”

La Russia boccia anche laforza di pace europea. Meloni frena la Ue sulluso degli asset russi

Tutti1 niet
di Putin

Il Cremlino non cede sui territori
respinge la tregua di Natale
erifiutale forze internazionali
per garantire sicurezza aKiev
Peskov: “La partecipazione

dellEuropa ai negoziati
non promette nulla di buono”

ILCASO

MONICAPEROSINO

otrebbero volerci 24
ore, forse 48, forse di
pit. Ma prima o poi
la proposta di pace
chestaprendendo forma nei
colloqui fra ucraini, ameri-
cani ed europei dovra arriva-
re sul tavolo di Vladimir Pu-
tin. E anche se quel momen-
to non & ancora arrivato,
con inegoziatori ancora feb-
brilmente al lavoro, larispo-
sta di Mosca sembra giascrit-
ta: un altro “no”, camuffato,
articolato, addolcito, ma
pursempre unno.

Sebbene il Cremlino so-
stenga di non saper nulladel-
le trattative in corso, il porta-
voce presidenziale Dmitri Pe-
skov si & portato avanti e ha
detto che la partecipazione
europea ai negoziati in corso

sul piano statunitense per
I'Ucraina «non promette nul-
la di buono», pur afferman-
do di non essere ancora stato
informato dei risultati degli
ultimi colloqui a Berlino.
Nulla di nuovo sul fronte
Orientale,insomma.

Mosca, alsolito decisamen-
tepocoinclineal compromes-
so, sembra non volersi muo-
vere dalle richieste di sem-
pre: pacesi, ma alle condizio-
ni di Vladimir Putin. Quindi
niente cessate il fuoco, nessu-
na concessione sui territori
ucraini occupati, no a truppe
internazionali in Ucraina, no
a una zona demilitarizzata,
no all'ingresso di Kyiv nella
Nato, e no anche a un’archi-
tetturadisicurezzamodulato
sull’Articolo 5dellaNato. Pra-
ticamente no a tutto tranne al
proseguimentodella guerra.

Anche sulla parola pace le
distanze sono siderali. Per
Mosca non é frutto di una me-
diazione, ma il sigillo sulla
«nuovarealtay scrittadallear-

mi. «Una pace che non tenga
conto delle nuove realta sul
terreno non € una pace, ma
un favore a Kyivy, spiegano i
milblogger sui canali Tele-
gram filo Cremlino Rybar e
WarGonzo.

E sebbene Trump insista
che si & «piti vicini che mai»
alla pace, Mosca ha comun-
que respinto ogni ipotesi di
tregua, anche per Natale.
«Vogliamo la pace, non vo-
gliamo una tregua per conce-
dere una pausa all’Ucraina
per prepararsi a continuare
la guerray, ha detto Peskov.
Gli Stati Uniti terranno con-
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sultazioni con i russi, seguite
da incontri ad alto livello
che potrebbero aver luogo

gia nel fine settimana: i rap-
presentanti americani e
ucraini torneranno a vedersi
a Miami, probabilmente nel
fine settimana, per studiare
la questione sulle mappe, al-
la presenza di militari. Mo-
sca, li anticipa: «Non possia-
mo assolutamente scendere
a compromessi» sulle regio-
nidiDonetsk, Lugansk, Zapo-
rizhzhia, Kherson e Crimea,
hadettoil viceministro degli
Esteri della Federazione Rus-
sa Sergey Ryabkov in un’in-
tervista ad Abc News. Men-
treilleader ucrainoavevaap-
pena detto che Kyiv «non ri-
conoscera» il Donbass, cioe
leregionidi Donetsk e Lugan-
sk, come territorio russo, «né

AL'Ajanasce
lacommissione
suidannidiguerra
Sostegno da 35 Paesi

AZaporizhzhia
Finestresventrate diuncon-
dominiocolpitodaundrone
russo. Sopra, Vladimir Putin
eilportavocedel Cremlino
Dmitry Peskov

dejurené de facton.

C’¢ poi la questione delle
garanziedi sicurezza occiden-
talia Kiev. Mosca ufficialmen-
tesospende il giudizio, in atte-
sadiricevereun testoincuisi
capisca se davvero si intende
garantire all'Ucraina un for-
ma di protezione modulato
sull'articolo 5 della Nato. Ma
sull'invio di una forza multi-
nazionale europea - alla qua-
leI'Italia non intende parteci-
pare con proprie truppe - la
Russia & chiarissima. «Non
sottoscriveremo, accettere-
mo o saremonemmeno soddi-
sfatti di alcuna presenza di
truppe Nato sul territorio
ucrainoy, ha scandito Ryab-
kov, chiarendo che 'opposi-
zione riguarda anche il possi-
bile schieramento di forze di
Paesi membri della Coalizio-

nedei Volenterosi.

In parallelo, Kyiv prova a
spostareil baricentro del con-
fronto sul terreno della giusti-
zia internazionale. A L’Aja,
dopolatappaberlinese, Vofo-
dymyr Zelensky ha incassato

ilsostegnodi 35 Paesi alla na-
scita di una commissione per
irisarcimenti di guerra, inca-
ricata di quantificare i danni
inflitti dalla Russia e predi-
sporregli indennizzi. «LaRus-
sia dovra rispondere dei suoi
crimini», ha detto il presiden-
te ucraino, definendoI'inizia-
tiva «un passo storico».

1l lavoro della commissio-
nepartiradal registro dei dan-
ni, che ha gia raccolto oltre

86 mila segnalazioni tramite
I'app Diia, e potrebbe poggia-
re, nelle intenzioni europee,
anche sugli asset russi conge-
lati. Ma la partita é tutt’altro
che chiusa: lestimedella Ban-
ca Mondiale parlano di 524
miliardi di dollari necessari
perlaricostruzione nel prossi-
modecennio, unacifra chesu-
pera di gran lunga le risorse
oggidisponibili.

E anche su questo crinale
che si misura la pressione eu-
ropea su Vladimir Putin, Per-
ché il Cremlino continuera a
rifiutare qualsiasi soluzione
che non certifichi una vitto-
riachiaradelsuo Zar.

1l punto, dunque, non & se
Putin voglia o meno la pace.
Lavuole, masolocomeattofi-
nale di una guerra che non
pud fare a meno di chiamare
vittoria. —
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IL VESCOVO DIPINEROLO

Olivero:“Espellerelimam
un favore agli estremisti”

FAMA, GALEAZZI - PAGINEIGET7

Limam: “Torno perlapace”
Viminale pronto al ricorso
LAnm: rispettare i giudici

Torino,imagistratichelohannorimessoinliberta: “Condottanonviolenta”
Piantedosi: “Ci sono state sentenze molto particolari, molto fantasiose”

IRENEFAMA
ELISASOLA
ROMA-TORINO

E scontro politico e non solo
sul caso dell’imam Mohamed
Shanin, recluso in attesa di
espulsione al Cpr di Caltanis-
setta dopo aver espresso la
sua opinione sull’attacco ter-
roristico di Hamas del 7 otto-
breeliberatosudecisionedel-
la Corte d’appello di Torino.
11 governo, con la premier in
prima fila (e in piena campa-
gna referendaria per la rifor-
ma della Giustizia), si scaglia
contro le toghe, mentre I’As-
sociazione nazionale magi-
strati Piemonte e Valle d’Ao-
sta invita a rispettare le deci-
sionidei giudici: «Basta attac-
chi. Cosisi pregiudicala sere-
nitadel giudizio». Nessun pas-
so indietro, invece, dal Vimi-

nale: «Faremoricorso. Inque-
sto modo si vanifica il lavoro
delle forze di polizia che fino-
rahannotenutoimmuneilno-
stro Paese dagli attentati ter-
roristici». Ma la presidente
della Corte d’appello di Tori-
no Alessandra Bassi spiega
che non ci sono elementi per
trattenerlo: «Non ¢ pericolo-
son. Nel frattempo Shanin tor-
naaTorino. Ringraziala fami-
glia «che & stata la mia roccia
elamia forzay e chiha prega-
to per lui. Racconta de{’Cpr e
sidice prontoa«portareavan-
tiil progettodiintegrazionee
inclusioneedialogo intrapre-
soanni fay.

Il ministro dell'Interno Mat-
teo Piantedosi si dice amareg-
giato. «L'imam era pericoloso.
Abbiamo dei segnali di vici-
nanza a soggetti radicalizzati
e qualcuno ha anche scelto di

andare a combattere in scena-
ri di guerray. L'imam avrebbe
avuto contatti con Giuliano
Del Nevo, genovese, ucciso in
Siria nel 2013. Poi una foto
che lo ritrae con Robert “Mu-
sa” Cerantonio considerato
dall’intelligencenel 2014 pre-
dicatoredellaJihadeun’inter-
cettazione in cui, a fare il no-
medi Shanin, sarebbe E1 Mah-
di Halili, il “filosofo dellIsis”.
Contatti che per i giudici sa-
rebberoirrilevanti enonsigni-
ficativi. Piantedosi aggiunge:
«Ci sono state sentenze molto
particolari, molto fantasiose e
altre probabilmente ce ne sa-
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ranno. Secondo me, talvolta
c’éstatoanche un condiziona-
mento ideologico e questo
nonva bene da parte di chide-
veapplicareil diritton.

Controle«esternazioni dial-
cuni membri del governo» in-
terviene la Anm. In una nota,
la giunta sezionale per il Pie-
monte e la Valle D’Aosta con-
dannalecritiche indirizzate ai
giudici della corte d’appello
diTorino«relativealla presun-
ta impossibilita di “garantire
la sicurezza dei cittadini a
fronte di alcune decisioni giu-
diziarie” e all'attivita di “dos-
sieraggio”, anche sui social»,
nei confronti dei magistrati
che hanno giudicato il caso.
«La Giuntaesprime pienaein-
condizionata solidarieta ai
magistrati che la compongo-
no e al giudice estensore e ri-
badisce che «l'esercizio della
giurisdizione non puo e non
deve essere costantemente at-
taccato con espressioni che,
sconfinando dal legittimo di-
ritto di critica, veicolano il
messaggiodiunusoarbitrario

della giurisdizione stessa, in
danno dei cittadini». E «inac-
cettabile che ogni provvedi-
mento giudiziario non gradi-
to o non condiviso da un grup-
popoliticosiasottoposto ad at-
tacchi che aprioristicamente
ne denuncino un, del tutto in-
dimostrato, fine strumentale
e politicon. Questi attacchi,

sottolineano, «rischiano di mi-
nare |'indipendenza del giudi-
ce, la cui funzione deve essere
unicamente svolta per la tute-
la dei diritti dei singoli, nel ri-
spetto delle leggi nazionali e
sovranazionali».

La presidente della Corte
d’appello di Torino chiarisce
che «non visono ulteriori con-
creti elementi di fatto per for-
mulare un eventuale giudizio
di pericolosita sull’imam, tali
da giustificare il trattenimen-
to». Ladecisione, spiega Bassi,
éstata presa sulla base di «ele-
menti nuovi» sopravvenuti ri-
spetto alla convalida dello
scorso novembre. Tra questi,

il fatto che la procura avesse
archiviato il procedimento,
perché le dichiarazioni
dell'uomo sono considerate
«espressione di pensiero che
nonintegra gli estremi di rea-
ton. Inoltre, durante il bloc-
co stradale del maggio 2025
che aveva visto Shanin tra i
protagonisti, «la sua condot-
tanon é stataconnotata daal-
cuna violenzay». E infine «i
contatti con soggetti indaga-
ti e condannati per apologia
di terrorismo sono isolati e
decisamente datati». Non so-
lo: «Shahin é presente in Ita-
lia da oltre vent’anni, perfet-
tamente integrato e inserito
nel tessuto sociale del Paese
etotalmente incensuratoy.
La querelle politica non si
placa. Per il presidente del Se-
nato, Ignazio La Russa, la libe-
razione dell'imam «& un mes-
saggio pericoloso», mentre la
rispostadel centrosinistraarri-
va dalla leader del Pd Elly
Schlein: «Se Meloni vuole fare
qualcosa perlasicurezzaripor-

ti in Italia il miliardo buttato
in Albania dove sono operati-
ve forze dell'ordine a badare a
dei centri vuoti: usateli per as-
sumere pill forze dell'ordine.
Invece di fare propaganda o
cabaret c'¢ una proposta delle
opposizioni». E dal Movimen-
to Cinque Stelle attaccano:
«Parlare della Palestina non &
un crimine. Quello contro I'i-
mamdi Torino e unattaccoal-
lalibertadiparolay». —

66

Matteo Piantedosi
Ministro dell’Interno
Laliberazioneci
amareggiaperché
vanificaillavoro che
c'edietro degli
operatoridipolizia

Elly Schlein
Segretaria Partito democratico

Se Melonivuolefare
qualcosaper
la sicurezzariporti
inltaliail miliardo
buttatoin Albania

@ Laletteradelreligioso

1

Quellotrascorso e stato un periodo
estremamente difficile, segnato
dal confronto conunarealta che,
fortunatamente, nonavevo maivissuto
prima. Nonostante la durezza del contesto
delCpr,hoavutomododiincontrare
molte persone nuove, ognunacon
lapropria storia, un'esperienzache miha
profondamente segnato e che porterd
conme persempre

Soche questa & solounaprimatappa
echeilpercorso saralungo e tortuoso
Ma mi auguro che vicino allamia famiglia
e atutti coloro che hannolottato per lamia
“liberazione” potrd continuare a portare
avantia Torino quel progetto
diintegrazione e diinclusione,

di condivisione di valori positivi
edivita pacifica, difede e di dialogo
intrapreso tantiannifa
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Protesta
L'imam
Mohamed
Shaninalcorteo
perGaza
nell'ottobre
scorsoaTorino
Asinistra
lamoschea
guidata
daShanin
nelquartiere
SanSalvario
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L'EDITORIA

Rossella: La Stampa
libera da sempre

FRANCESCOMOSCATELLI

A gnelli era un giornalista
(/A mancato. Amava profon-
damente il giornalismo. Legge-
vailquotidianodacimaa fondo,
conoscevaogni pagina. Setrova-
va un errore mi telefonava: “C’e
unerrore apagina 24...”. Aveva
un’attenzione incredibile per i
dettagli» ricorda Carlo Rossella
direttore del giornale fra il 1996

€i11998. E poi«LaStampaeraun
giornale libero. L’Avvocato era
il proprietario, ma non si com-
portava da padrone. Era unletto-
re appassionato, non un editore
invadente. Lasciava una liberta
assolttay, MARTINETTI - PAGINE1BET9

Carlo Rossella

“Berlusconi, Gianni Agnelh eilboomdellatv
E stato il periodo pit bello della mia vita”

Il direttore dal 1996 al 1998: “L’Avvocato un giornalista mancato, mai stato un padrone”

FRANCESCOMOSCATELLI
MILANO
S

— passato molto
tempo e devo
(( fare uno sfor-
l— Z0, ma Se torno
con la memoria ai miei an-
nidadirettore de La Stampa
la prima cosa che mi viene
in mente & via Marenco, la
sede storica del giornale. Ri-
cordo l'orologione dell’in-
gresso con i fusi orari di tut-
to il mondo per sapere
quando contattare gliinvia-
tieicorrispondenti. E poi ri-
cordo le bozze passate sul
bancone dei tipografi, con
quella carta umida che se
ci ripenso mi sembra di
averla ancorasotto i polpa-
strelli». Carlo Rossella, 83
anni, risponde al telefono
dalla sua casa di Pavia e
non fa nulla per nasconde-
re lanostalgia. «Torino era
una citta straordinaria, ele-
gante, piena di vita - rac-
conta-. Ladirezione & stata
il periodo pit bello della
mia vita. Di questo non ho

dubbi».

Direttore, ha guidatoil quo-
tidiano per due anni fra il
1996 e il 1998. Cosa ha si-
gnificato perlei?

«Il direttore de La Stampa a
Torino era una figura rico-
nosciuta. lo horicordi ma-
gnifici anche per questo.
Ricordo bene le visite di
Gianni Agnelli. Mi telefo-
nava e mi diceva: “Posso
venire a trovarla per cin-
que minuti?”. Poi arriva-
va, si sedeva davanti alla
mia scrivania e ascoltava
tutto. Quando i giornalisti
entravano per discutere ar-
ticoli o problemi del gior-
nale, lui restava li ad ascol-
tare, curioso, attentoy.
L’avvocato era molto pre-
sente nella vita del giorna-
le?

«Moltissimo. Agnelli era
un giornalista mancato.
Amava profondamente il
giornalismo e il giornale,
che leggeva da cima a fon-
do, conosceva ogni pagi-
na. Se trovava un errore mi

telefonava: “C’¢ un errore
a pagina 24...”. Aveva
un’attenzione incredibile
peridettagli».

Quali argomenti lo interes-
savanodi piu1?

«Soprattutto la cronaca di
Torino. Amava la citta, la vi-
veva pienamente. Gli inte-
ressava sapere tutto quello
cheaccadeva, sia le cose bel-
leche quellebrutte. La crona-
ca torinese per lui era fonda-
mentale. Se c’era un fatto di
cronaca nera voleva sapere
se fosse stato approfondito.
In questo senso era davvero
un giornalista, anche se non
loeradiprofessioney.

Lei é stato anche direttore
di Stampa Sera. Che rappor-
toavevacon lacitta?

«lo mi sentivo torinese. Abi-
tavoincitta, invia Febo, ela
vivevo ogni giorno. Questo
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per me era fondamentale
per dirigere La Stampa. Co-
noscere la citta, viverla, sa-
pere cosa succedeva aiuta-
vaaraccontarlameglio. An-
davo via da Torino malvo-
lentieri».

C’@ un ricordo particolare
chelegalasuaesperienzaa
Torino al lavoro al giorna-
le?

«Si, ricordo le passeggiate
in citta prima di entrare in
redazione, quando osserva-
voil movimento, inegozi, le
persone, Tutto questo mida-
vaidee e contesto per gliarti-
coli. Torino non era solo lo
sfondo del giornale: era par-
teintegrante della narrazio-
ne, e io mi sentivo davvero
torinese.

La sua direzione & coincisa
con gli anni immediata-
mente successivi al primo
governo Berlusconi. Come
raccontavate il fenomeno
Forzaltalia?

«L’Avvocato non era parti-
colarmente favorevole a
Berlusconi. Lo considera-
va troppo pieno di sé, non
adatto al suo mondo. La
Stampa trattava il Cavalie-
re con grande cautela. Ne
parlavamo, certo, ma sen-

CarloRossella

Torinoeraunacitta
straordinaria
Nonerasolo
lo sfondo del giornale
Eraparteintegrante
dellanarrazione

Gliesterierano
unagrandeforza
delgiornale
chesidistingueva
perilsuostile
aristocratico e sobrio

zaencomiy».
Che rapporto c’era frala di-
rezioneelaproprieta?

«La Stampa era un giornale
libero. L’Avvocatoerail pro-
prietario, manonsi compor-
tava da padrone. Era un let-
tore appassionato, non un
editore invadente. Lasciava
unaliberta assoluta».

Che differenza c’era rispet-
toadaltrieditori?

«Una differenza abissale.
Agnellilasciavaidirettorili-
beri di pensare, decidere,
scrivere. Amava il giornali-
smointuttelesueformey.
Qual é stata l’evoluzione
del giornalismo italiano in
quegli anni?

«Gli Anni 90 sono stati un pe-
riodo di grandi trasforma-
zioni. Il giornalismo stava
cambiando, anche grazie
all’ingresso delle televisio-
ni private eallarivoluzione
digitale che stava inizian-
do a prendere piede. La
Stampa si é adattata a que-
sti cambiamenti, pur man-
tenendo un focus sullaqua-
lita dell’informazione. Era
un periodo di passaggio,
ma c’era ancora un impe-
gno forte verso il giornali-
smo tradizionale e ’appro-

fondimento».

Quali erano le sue priorita
dadirettore?
«Gliesterielacronaca. Ave-
vamo grandi corrisponden-
ti, come Ennio Caretto, che
era torinese e perfetto per
La Stampa. Gli esteri erano
una grande forza del giorna-
le, ma anche la cronaca, so-
prattutto quellacittadina».
Che ruolo aveva La Stampa
nel panorama dell’editoria
nazionale?

«La Stampa era un giornale
aristocratico, piti aristocra-
tico del Corriere e de la Re-
pubblica. Aveva uno stile
Su0, unamisura, unasobrie-
ta che la distinguevano da-
gli altriquotidiani».

Qual & il suo sentimento di
fronte alla vendita del gior-
nale?

«Di grande tristezza. Per me
& un delitto, un delitto nei
confrontidel giornaleediTo-
rino. Miaddolora come ex di-
rettore, come lettore e come
cittadino. Torino merita un
editore innamorato del gior-
naleedellacittay. —

Inredazione
Dasinistra,
'adPaolo
Cantarella,
ildirettore
Carlo
Rossella,
lavvocato
Gianni Agnelli
eRomano
Prodi

nella
redazione
divia
Marenco
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LEIDEE

Il futuro dei giovani
tra radici e startup

ELISAGIORDANO

C! & una parola che accompa-

gna con insistenza il raccon-
to delle nuove generazioni in Ita-
lia: fuga. -pacina2e

[L FUTURO DEIGIOVANITRA RADICIE STARTUP

ELISAGIORDANO

€ una parola che accompagna con insisten-
zailraccontodellenuove generazioni inIta-
lia: fuga. Fuga di cervelli, fuga dalle provin-
_ ce, fugadaun Paese percepito come cristal-
lizzato. E una narrazione potente, ma incompleta. Per-
ché se & vero che molti giovani crescono con la valigia
pronta, e altrettanto vero chenessuno partedavverosen-
za portare con sé qualcosa. Quel qualcosa sono le radici: non
comezavorranostalgica, macome bussolasilenziosa.

Igiovani italiani abitano oggi una contraddizione profon-
da. Sono istruiti, sempre iperconnessi, capaci di muoversi
connaturalezza tralingue, culture e spazi globali. Eppure vi-
vonoinun Paese che faticaariconoscerli, agarantireloroau-
tonomia economica e riconoscimento simbolico. In questo
scarto prende forma una tensione che non é soltanto sociale
opolitica, maidentitaria. Chi sonoi giovani italiani quando
il futurosembra altrove e il presente appare angusto? In que-
sto contesto le radicirischiano di essere lette come un invito
a restare o ad adattarsi. E un equivoco: Le radici non sono
I'opposto del movimento: ne sono la condizione. Solo chisa
da dove viene pud scegliere davvero dove andare. Senza
questa consapevolezza, la mobilita diventa erranza, |'aper-
turasi trasformaindispersione.

InItalia le radici hanno una densita particolare: geografi-
che prima ancora che familiari: un paese, un quartiere, una
piazza; un dialetto che riaffiora; un modo specifico di stare a
tavolaodiconcepire il tempo. Ma sono anche storiche e civili:
memorie, conflitti e conquiste che hanno dato forma a un’i-
deadi comunita oggi indebolita, manon dissolta. [l problema
non ¢é I'eccesso di passato, bensi la sua trasmissione: troppo
spesso abbiamo consegnato ai piti giovani rituali senza rac-
conto e tradizioni svuotate disenso. Non tutti hanno alle spal-

lestorie familiarisolide. Permolti, il passato coincide con frat-

ture o disagi piti che con continuita rassicuranti. Ma ri-
durreleradiciallasola genealogia privatasarebbe uner-
rore: esse sono anche civili, culturali e simboliche, pre-
senti in istituzioni, spazi pubblici, scuole, comunita e
culturacondivisa. Dove la trasmissione familiare éman-
cata, il radicamento diventa responsabilita collettiva e
opportunita, non privilegio ereditario.

Eppure proprio tra le nuove generazionisi intravede un de-
siderio diverso: nondi tornare indietro, madirileggere. Dalla
riscoperta dei borghi alla nuova attenzione per i mestieri arti-
giani, dal rapporto piti critico conil consumoalla domandadi
sostenibilita ambientale e sociale, molti giovani cercano nel-
leradicinon unrifugio, maunaleva. Vogliono capire cosa val-
ga la pena salvare per trasformarlo. E un atteggiamento
tutt'altro che nostalgico: é radicale, nel senso etimologico del
termine. In tempi in cui 'identita rischia di ridursi a profilo e
algoritmo, le radici restituiscono profondita e continuita.
Non chiudono, ma ancorano. Consentono di attraversare il
mondo senza dissolversi. Per questoistituzioni, scuola e cultu-
ra non devono contrapporre tradizione e innovazione, ma
metterle in dialogo. Raccontare il Paese non come un museo,
né come una startup perennemente incompiuta, ma come or-
ganismo vivo, capacedi evolvere senzaamputarsi.

I giovani chiedono opportunita, fiducia, responsabilita e
anche—spessosenzadirlo—unanarrazionepitonestadelle
proprie radici, che ne mostri le ombre insieme alle luci. Solo
cosil’appartenenza smette di essere un vincolo e diventa una
scelta consapevole. Forse, allora, il vero tema non é stabilire
seigiovani resteranno o partiranno. La questione é se I'Italia
saprarestare con loro, ovunque vadano, offrendoradici abba-
stanza profonde da permettere a chi cresce di alzare lo sguar-
do, senzapauradiperdersi.—
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«[Iraffico influenze, riabilitatemi»

Palamara patteggio un anno a Perugia: oggi la Consulta ha giudicato costituzionale
la riforma del reato, dandogli I’assist per chiedere la cancellazione della sentenza

di TONINO LAGHI

W La Corte costituzionale ha
stabilito che la riforma at-
tuata dal governo del reato di
traffico di influenze illecite &
legittima. Con la nuova disci-
plina, il reato esiste solo se la
mediazione e finalizzata alla
commissione di un vero e
proprio reato da parte di un
pubblico ufficiale: non basta
pit una generica influenza o
intermediazione.

La Corte costituzionale
ha, invece, chiarito che la
scelta del legislatore italiano
non viola alcun obbligo in-
ternazionale e rientra nella
sua piena discrezionalita,

anche percheéin Italiamanca
una legge sul lobbying capa-
ce di distinguere con chia-
rezza cio che e lecito da cio
chenonloe.

Con questa decisione,
molte condotte che in passa-
to erano state considerate
penalmente rilevanti oggi
non lo sono piu, perché il
quadro normativo e cambia-
to. Una delle prime e pitirile-
vanti ripercussioni della

sentenza riguardera anche
le decisioni di patteggiamen-
to che hanno coinvolto Luca
Palamara. Caduta la princi-
pale accusa di corruzione,
Palamara aveva patteggiato
la residuale ipotesi di traffi-

co di influenze illecite. Oggi,
allaluce della nuova discipli-
na e della pronuncia della
Corte, anche questa residua
imputazione e destinata a
cadere, aprendo la strada a
una piena riabilitazione. Pa-
lamara, con La Verita, com-
menta i riflessi di questa de-
cisione: «Non ho mai com-
messo alcun reato e mai avrei
potuto farlo per il ruolo e le
responsabilita ricoperte al-
I'interno della magistratura.
Dopoladecisione della Corte
costituzionale, ho conferito
mandato ai miei difensori
per chiedere la revoca del
patteggiamento, relativo a
un reato che, a mio giudizio,

era inconsistente sin dall’i-
nizio e che oggi non esiste
pil nemmeno nei termini
formali in cui era stato con-
testato».

L’ex presidente dell’Anm,
impegnato nella stesura di
un nuovo libro-intervista

ALLATTACCO L'ex magisrato Luca Palamara

con Alessandro Sallusti, an-
nuncia la sua prossima bat-
taglia: «Questo percorso e
solo all'inizio: chiedero la re-
voca di tutti i provvedimenti
che mi hanno danneggiato, a
partire da quelli adottati dal-
I’Associazione nazionale
magistrati fino a quello della
Corte dei conti, incredibil-
mente fondato sul presuppo-
sto della commissione di un
reato che oggil'ordinamento
non riconosce piu. Il mio
obiettivo é di fare definitiva-
mente chiarezza su quanto
accaduto nel maggio del
2019, una vicenda che ha
avuto effetti profondi non so-
lo sulla mia posizione perso-

nale, ma anche sul funziona-
mento di una parte della ma-
gistratura». Una questione
che potrebbe entrare a pieno
titolo nella campagna refe-
rendaria sulla riforma della
giustizia.
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INVESTIGATE EUROPE. Offrire servizi di investimento senza autorizzazione e illegale e comporta rischi per i consumatori

Crypto, calcio e tifosi sono nella rete
di sponsor finanziari non autorizzati

Linchiesta di Investigate Europe su
bitcoin, Forex, obbligazioni e varie.
La conclusione &che

“iltrading digitale & ovunque,

Criptovalute
Come perdere

341 mila sterline
in una settimana.
Le truffe nel calcio

edietrodiluicisono
gruppi criminali organizzati”

Raffaella Vitulano

‘inchiesta Scam
Europe di Inve-
stigate Europe
hainseguito crip-
tovalute, bit-
coin, Forex, ob-
bligazioni. La conclusione & che
“il trading digitale & ovunque,
e con esso arrivano gruppi cri-
minali organizzati pronti a por-
tarti via i soldi”. Con le frodi
d’investimento in piena esplo-
sione in tutta Europael'la che
alza ulteriormente la posta, le
autorita faticano a contenere
'ondata di un business delle
truffe da miliardi di euro. Lo
scorso anno, le truffe finanzia-
rie online sono costate agli eu-
ropei circa 4 miliardi di euro e
stanno ormai superando quel-
la dei crimini tradizionali come
iltraffico didroga e diarmigra-
zie all'intelligenza artificiale e
allatecnologia dei deepfake. In-
vestigate Europe e il Balkan In-
vestigative Reporting Network
hanno unito le forze insieme ai
media di tutta Europa per far lu-
ce su alcuni degli attori dietro
questi crimini. Una storiain par-
ticolare, raccontata da Lorenzo
Buzzoni e Chris Matthews, fa lu-
cesul rapporto tracryptoe tra-
ding: calcio e tifosi sono nella

rete di sponsor finanziari non
autorizzati. E considerato I'in -
teresse che il calcio riscuote
nel mondo, vale la pena darci
un’occhiata. Piattaforme di
trading online e crypto exchan-
ge del tutto prive di licenza
sponsorizzano alcuni dei club
calcistici pil prestigiosi d’Euro -
pa. La Premier League € il cam-
pionato piu esposto. In Serie A,
sette squadre - Inter, Milan, Ju-
ventus, Atalanta, Bologna, Tori-
no e Como - contano complessi-
vamente undici sponsor legati
al mondo del trading e delle
criptovalute. L'inchiesta di In-
vestigate Europe rivela un siste-
ma che aggiraleregole, lascian-
dotifosi einvestitori senza pro-
tezioni. Oltre un terzo dei club
delle cinque principali leghe cal-
cistiche europee (Premier Lea-
gue, Serie A, Bundesliga, Liga e
Ligue 1) ha stretto accordi di
sponsorizzazione con piattafor-
me ditrading online ed exchan-
ge di criptovalute per la stagio-
ne 2025-2026 per un totale di
53 partnership e 36 marchi
coinvolti. La Premier League -
raccontano i due giornalisti
d’inchiesta - & il campionato
pit esposto, con il 70% dei club
che ha almeno un partner nel

PAGINA

settore delle criptovalute o del
trading online. Seguono Italia e
Spagna, entrambe con circa il
35% delle squadre coinvolte,
poi la Bundesliga tedesca
(33%) e, infine, la Ligue 1 fran-
cese, dove solo tre club hanno
accordi di questo tipo. A livello
globale il calcio continua ad atti-
rare piattaforme diinvestimen-
to e criptovalute. Tuttavia una
parte di queste piattaforme
opera senza licenza nei Paesi
dove sponsorizza club calcistici
efiguranelle liste di allerta del-
le autorita di vigilanza finanzia-
ria. | due giornalisti entrano poi
nel dettaglio. Nell’agosto di
quest’anno l'Inter ha firmato
un contratto con Ultima Marke-
ts come “Asia trading part-
ner”: una piattaforma di bro-
keraggio per Contratti per diffe-
renza (Cfd), strumenti finanzia-
ri altamente speculativi che
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consentono agli investitori di
scommettere sull’andamento
dei prezzi di azioni, valute, ma-
terie prime o criptovalute. Ulti-
ma Markets non e regolamen-
tata nell'Unione europea né
autorizzata dalla Consob, I'au -
torita italiana di vigilanza sui
mercati finanziari. Nonostante
questo, il sito dellasocieta & an-
cheinitaliano e accessibile ai vi-
sitatori nel nostro Paese, dove
offre “bonus sui profitti” e
“rimborsi”  in base ai risultati
della squadra. Offrire servizi di
investimento o di scambio di
criptovalute senza autorizzazio-
ne-spieganoigiornalisti-eille-
gale e comportarischipericon-
sumatori, tra cuila perdita tota-
le dei fondi e I'assenza di tute-
le 0 meccanismi di reclamo. “I

prodotti finanziari non posso-
no essere venduti nell’'Ue sen-
zala supervisione di un’autori -
ta europea - spiega I'Associa -
zione europea dei consumato-
ri (Beuc)-. Operare fuori
dall’'Ue significa agire fuoridal-
le norme sulla protezione degli
investitori, dove le frodi sono
frequenti”. Le piattaforme di
trading non  autorizzate
nell’Ue onelRegno Unito ope-
rano fuori dai limiti fissati dalle
autorita, soprattutto sull’'uso

dellalevafinanziaria. Le norme
europee e britanniche impon-
gono un tetto di 1:30 per pro-
teggere gli investitori al detta-
glio, ma gli operatori non rego-
lamentatiindividuati da Investi-
gate Europe offrono leve mol-
to pit alte, come Ultima Marke-
ts, che arriva fino a 1:2.000. Le
leve elevate consentono di con-
trollare somme di denaro mol-
to superiori al capitale investi-
to ma amplificano allo stesso
modo guadagni e perdite: ba-
stano piccole variazioni dei
prezzi per azzerare il conto. Per
guesto sono strumenti inadatti
alla maggior parte dei rispar-
miatori. “Chi acquista questi
prodotti spessonon ha un’ade -
guata educazione finanziaria, e
il settore & ad alto rischio”, os-
serva Kieran Maguire, esperto
di Finanza calcistica dell’Uni -

versita di Liverpool citato
nell'inchiesta. “Le squadre di
calcio sono marchi di prestigio,
e le aziende liusano per guada-
gnare visibilita. Il mercato delle
criptovalute, in particolare, &
una forma di gioco d’azzardo

con la ‘@’ minuscola”. Nel
2023, iclub del campionato in-
glese hanno votato per elimina-
re le sponsorizzazioni di scom-
messe dalle maglie a partire
dalla stagione 2026-2027. Oggi
piu di due terzi delle squadre
della Premier League espongo-
no marchilegati al trading onli-
ne o alle criptovalute, renden-
dola la competizione calcistica
piu esposta in Europa a questo
tipo di sponsorizzazioni. Tra i
14 club della Premier che han-
no almeno uno di questi part-
ner c’e il Manchester City. Il
suo partner ufficiale per le crip-
tovalute & Okx. All'inizio dique-
st’anno, lasocieta registrataal-
le Seychelles & stata giudicata
colpevole diaver violato le leg-
giantiriciclaggio degli Stati Uni-
ti e multata per oltre 500 milio-
nididollari. Okx, come tante al-
tre, non e registrata come so-
cieta di cripto-asset presso la Fi-
nancial conduct authority (Fca)
del Regno Unito, eppure molti
deisuoi prodottirestano acces-
sibili ai residenti britannici, no-
nostante sul proprio sito I'a -
zienda avverta che gli utenti
non beneficiano delle tutele
previste dalla Fca né del Finan-
cial services compensation
scheme, ovvero il fondo di ga-
ranzia peririsparmiatori. Unal-
tro caso riguarda Tmgm, spon-
sordel Chelsea, anch’essa non
autorizzata dalla Fca. Il suo sito
permette agli utenti britannici
di registrarsi, a condizione che
accettino un disclaimer che ri-
conosce esplicitamente l'as -
senza di licenza e di protezioni
da parte delle autorita locali. In-
vestigate Europe ha inoltre in-
dividuato casi in cui societa pri-
ve dilicenza non informano af-
fattoi consumatori dei rischile-
gatiall'investire con unasocie-
ta senza licenza locale. E il caso
di Aims, sponsor del Totten-

ham Hotspur fino alla scorsa
estate, che non & autorizzata
dalla Fca ma consente comun-
que ai residenti nel Regno Uni-
to di registrarsi senza alcun av-
viso sull’assenza di tutele o di
supervisione da parte del rego-
latore. Situazioni simili emergo-
noinSpagna, dove le piattafor-
me di trading online OnsaFX
(sponsor del Getafe) e Felix
Markets (partner del Levante)
non sono autorizzate dalla Co-
misién nacional del mercado
de valores (Cnmv), l'autorita
spagnolacheregolaimercatifi-
nanziari e protegge gli investi-
tori, non mostrano alcun awvi-
so e permettono comunque la
registrazione agli utenti spa-
gnoli. Investigate Europe ha
inoltre individuato due casi in
cui squadre di calcio hanno si-
glato accordidisponsorizzazio-
ne con societa di trading gia se-
gnalate dalle autorita finanzia-
rie del Paese in cui operano. Il
primo riguarda Gate.io, che nel
2024 ha firmato un contratto
pluriennale da circa sei milioni
dieuro come “sponsor di ma-
nica” dell'Inter. L'exchange
di criptovalute & oggi registra-
to in Italia nel Registro degli
operatori in valute virtuali
dell'Organismo degli agenti e
dei mediatori (Oam), ma nel
2021 era stato segnalato dalla
Consob per attivita non autoriz-
zate, con conseguente oscura-
mento del sito agli utenti italia-
ni. Il secondo caso riguarda VT
Markets: nella Premier Lea-
gue, il Newcastle United ¢ alla
suaseconda stagione con la so-
cieta come “partner finanzia-
rio”. L'azienda offre servizi di
trading su valute, metalli pre-
ziosi e materie prime, ma & in-
serita nella lista di allerta della
Financial conduct authority dal
2023 e non possiede alcuna au-
torizzazione per operare nel Re-
gno Unito

Raffaella Vitulano.
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Campari, la holding Lagfin
paga 405 milioni per chiudere
il contenzioso con il Fisco

Dalla societa della famiglia Garavoglia versamento in 4 anni

di Francesco Bertolino

Lagfin, controllante del
gruppo Campari, paghera 405
milioni per chiudere il con-
tenzioso con il Fisco italiano.
Dopo che a fine ottobre la
Guardia di Finanza le aveva
sequestrato azioni Campari
per 1,3 miliardi per presunta
evasione fiscale, ieri la cassa-
forte lussemburghese della
famiglia Garavoglia ha an-
nunciato di aver trovato un ac-
cordo transattivo con 'Agen-
zia delle Entrate. L'intesa pre-
vede che, «a fronte del com-
pleto abbandono delle
pretese erariali», Lagfin versi
152 milioni entro fine anno
per poi corrispondere i re-
stanti 253 milioni in rate tri-
mestrali dal giugno 2027 e fi-
no al 30 settembre 2029. La

holding otterra il disseque-
stro di circa il 16% del capitale
di Campari, riassumendone
quindi la piena disponibilita.
Alla holding della famiglia
Garavoglia la procura di Mon-
za ha contestato il mancato
pagamento della exit tax su
plusvalenze per 5,3 miliardi
all'atto dello spostamento in
Lussemburgo delle attivita,
inclusa la quota di controllo
in Campari. Una tesi respinta
da Lagfin anche nel comuni-
cato dell'accordo con il Fisco.
«Nonostante Lagfin sia certa
che in un contenzioso avreb-
be prevalso», rimarca una no-
ta, «lo stesso si sarebbe tutta-
via inevitabilmente protratto
per anni, attraverso i vari gra-
di di giudizio, e ci0 avrebbe ri-
schiato di riverberarsi negati-
vamente anche sul prezzo del

titolo Campari» a danno di
tutti i soci.

«La custodia del controllo
di Campari», conclude la no-
ta, «é il cuore dell'oggetto so-
ciale di Lagfin» che detiene il
51,3% del capitale di Campari
e oltre I'80% dei diritti di voto.
11 50,797% di Lagfin fa capo a
DoRo Anstalt, una fondazione
con sede a Vaduz in Liechten-
stein e costituita sul finire di
novembre del 2022. A sua vol-
ta il 100% del capitale di Doro
Anstalt appartiene al 24enne
Alessandro Garavoglia. Il pa-
dre Luca Garavoglia, presi-
dente di Campari, ha mante-
nuto per sé la proprieta di po-
co piu dello 0,5% di Lagfin,
una quota piccola ma suffi-
ciente a dirigere le attivita del-
la holding — e di Campari —
perché conservata nella socie-
ta che svolge il ruolo di socio

accomandatario (ossia gesto-
re). Alessandra Garavoglia, in-
fine, consigliera di ammini-
strazione del gruppo e sorella
di Luca, ha in mano il 48,662%
di Lagfin.
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Opas Mps-Mediobanca,
cosila Consob accetto
la versione del Tesoro

[ contatti di Caltagirone con il ministro. Il ruolo dell'assistente

Sebbene il ministero del
Tesoro il 29 luglio 2025 (a fir-
ma della Direzione generale)
abbia assicurato alla Consob
che prima del collocamento il
13 novembre 2024 del 15% di
azioni governative Mps «non
vi é stata alcuna interlocuzio-
ne, contatto o scambio tra i
competenti uffici del ministe-
ro e gli azionisti Delfin-Calta-
girone-Anima-Bpm che han-
no poi acquisito una parteci-
pazione rilevante in Mps», é
stato invece proprio il mini-
stro Giancarlo Giorgetti a di-
scuterne un mese prima con
I'imprenditore Francesco Ga-
etano Caltagirone. Parola di
Caltagirone a Consob I'11 apri-
le 2025: «I1 Mef ha sondato ta-
luni potenziali investitori... Si
¢ parlato anche di altre socie-
ta tra cui Bpm, Anima, Delfin.
I contatti sono avvenuti per-
sonalmente tra me e il mini-
stro dell’Economia (...) nelle
quattro/cinque settimane
precedenti la gara».

E sebbene sempre il 29 lu-

glio 2025 il ministero abbia
attestato alla Consob che nel
dicembre 2024 «non vi ¢ stata
alcuna interlocuzione tra il
ministero e consiglieri Mps
col fine di sollecitarne o sti-
molarne le dimissioni» da
Mps il17 dicembre 2024, 3 dei
5 dimessisi (Negri Clementi,
Fabris De Fabris e Foti Belli-
gambi) il g aprile e 15 maggio
2025 hanno invece dichiarato
a Consob di essere stati fra il
13 e 17 dicembre 2024 «con-
tattati dal capo della segrete-
ria del ministro Giorgetti»
(oltre, come gia emerso, che
«dal deputato leghista Alber-
to Bagnai»), «e di essere stati
cosli invitati a rimettere le pro-
prie cariche in Mps».

Tuttavia Consob, nella pro-
pria relazione del 15 settem-
bre 2025 sull’assenza di con-
certo tra gli scalatori di Me-
diobanca, trova una curiosa
giustificazione al Tesoro: la
dichiarazione di Caltagirone
sui contatti personali con
Giorgetti «potrebbe prima fa-

cie apparire in contraddizione
con quanto dichiarato dal mi-
nistero» circa 'assenza di
contatti, ma «d’altro canto va
sottolineato che la richiesta di
informazioni» di Consob al
ministero «¢ stata indirizzata
al Dipartimento dell’'Econo-
mia e non agli uffici del mini-
stro direttamente». Pure la di-
chiarazione dei tre ex consi-
glieri Mps sul ruolo dell’assi-
stente di Giorgetti nelle loro
dimissioni «potrebbe prima
facie apparire in contraddi-
zione con quanto dichiarato
dal ministero». Ma «anche in
tal caso va considerato che la
richiesta di informazioni é
stata indirizzata al Diparti-
mento dell'Economia, al qua-
le non afferiscono diretta-
mente gli esponenti» (cioé la
capo segreteria di Giorgetti, e
il deputato Bagnai) «citati da-
gli ex consiglieri Mps»; e co-
munque «un'eventuale inizia-
tiva del ministero, limitata nei
termini descritti dagli ex am-
ministratori» (I'invito a di-

A

-~

Piazzetta Cuccia La sede di Mediobanca a Milano

mettersi) «non appare rile-
vante ai fini dell'accertamento
di un concerto» con gli scala-
tori, perché «puo configurarsi
condotta coerente con la ne-
cessita di assicurare un cam-
bio ordinato nella governan-
ce» di una banca «di rilevanza
sistemica».

Luigi Ferrarella
Iferrarella@corriere.it
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L'indagine
® Laprocura di
Milano ha
aperto
un‘inchiesta
sulla scalata a
Mediobanca
attraverso
Banca Mps

el27
novernbre
sono state
fatte
perquisizioni e
sequestri nei
confronti di
Francesco
Gaetano
Caltagirone, del
presidente di
Delfin Luxottica
Francesco
Milleri e, come
concorrente
esterno, del
ceo diMps
Luigi Lovaglio
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$ Piazza Affari

Vendite su Leonardo
In luce Moncler e Cucinelli

di Marco Sabella

lavoro negli Stati Uniti rafforzano le

stime degli investitori sui prossimi
tagli dei tassi Fed ma le Borse reagiscono
con un certo nervosismo a questo stallo.
Pesano inoltre le vendite su petroliferi e
comparto Difesa nell'ipotesi di un
eventuale accordo sull'Ucraina. A Milano il
Ftse Mib, dopo avere lungamente resistito

L a debolezza dei dati sul mercato del

sulla parita cede infine 1o 0,29% a 43.990
punti. Brilla il lusso con Moncler (+2,34%)
e Cucinelli (+1,51%) e 'intero comparto
bancario, a partire da Mediobanca (+1,1%),
Finecobank (+1,52%) e Mps (+0,7%). Sul
fronte opposto pioggia di vendite su
Leonardo (-3,9%) assieme a tutto il
comparto europeo della Difesa
(Fincantieri -9,1%). Corre la Juventus
(+2,31%) con il mercato che scommette su
un rilancio di Tether per rilevare il club.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:6%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

126

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

473-001- 001

ASQIY

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:22
Foglio:1/1

Milano chiude a -0,29%. Male anche Francoforte, Parigi e Londra

GIOVANNI GALLI

iazza Affari ha chiuso
in calo con il Ftse Mib
che ha ceduto lo

3 0,29%. Poco brillante
anche Francoforte -0,63%,
Londra - 0,68%, e Parigi
-0,23%. Il rapporto Euro dolla-
ro Usa hariportato una varia-
zione pari a +0,15%, mentre
l'oro ha chiuso a 4.304,3 dolla-
ri 'oncia.Sul fronte macro da
segnalare che dalla lettura
dei Pmi preliminari si evince,
perla prima volta dalla pande-
mia del Covid-19, che la cresci-
ta dell'attivita economica
dell'Eurozona & durata un in-
tero anno solare. Nel detta-
glio, il Pmi composito dell'Eu-
rozona & sceso a dicembre a
51,9 punti dai 52,8 del mese
precedente, restando tuttavia
al di sopra della soglia dei 50
punti e segnalando dunque
unanuova espansione mensi-
le dell'attivita economica alla
fine del 2025.

Da segnalare anche che il
settore privato giapponese ha
conclusoil 2025 con una cresci-
ta ancora modesta, con il Pmi
composito che si e attestato a
51,5 punti a dicembre, in calo
rispetto ai 52 di novembre.

Sebbene si tratti dell'espansio-
ne pit debole degli ultimi tre
mesi, l'indice si & mantenuto
al di sopra della soglia dei 50
punti per il nono mese conse-
cutivo, riferisce S&P Global.
A Milano in evidenza Fine-
cobank (+1,52%), Brunello Cu-
cinelli (+1,51%) e Moncler
(+2,34%). In discesa, invece,
Leonardo Spa (-3,9%) nono-
stante il positivo newsflow sul
fronte industriale. Knds Deu-
tschland (Knds) e la stessa
Leonardo svilupperanno in-
sieme un sistema d'artiglieria
semovente. A tal fine, Florian
Hohenwarter, prossimo am-
ministratore delegato di

Knds Deutschland, e Roberto
Cingolani, amministratore de-
legato e direttore generale di
Leonardo, hanno firmato una
letterad'intenti pressola sede
di Knds Deutschland ad Ame-
sterdam. Male anche Tenaris

(-1,87%) e Stm(-1,85%). In ros-
[ 7 7 7 e N , er & /U

so, fuori dal paniere principa-
le, Fincantieri (-9,05%). Il
gruppo (si veda articolo a pag.
23) ha approvatoil pianoindu-
striale 2026-2030 F4 (Fast

Remo Ruffini, a.d. di Moncler

Borse europee in calo
Moncler+2.34%0 . Brunello Cucinelli+1.51 %

Forward Further Future) che
prevede una crescita dei rica-
vi in tutti 1 segmenti di busi-
ness accompagnata da un si-
gnificativo aumento dei mar-
gini, anche grazie alle iniziati-
vedi efficientamento e all'evo-
luzione del business mix, e da
un utile netto in progressiva
espansione per raggiungere
circa 500 milioni al 2030. Nel
periodo di piano, si prevede
un'accelerazione della genera-
zione di cassa che portera ad
un'ulteriore riduzione della le-
va finanziaria. Il piano preve-
de ricavi e Ebitda in crescita
del 40% e 90% rispettivamen-
te entro il 2030.
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Sud Italia, due imprese su tre
prevedono fatturato in crescita

LO STUDIO

ROMA Sono due su tre le medie im-
prese del Sud che prevedono di chiu-
dere 'anno con un fatturato in cre-
scita. Al Nordil tasso di ottimismosi
abbassa significativamente. In que-
sta fase le imprese del Mezzogiorno
risultano anche pilt propense ad
aprirsi ai nuovi mercati internazio-
nali e piu attente alla transizione
ecologica.

LECIFRE

leri a Matera ¢ stato presentato il
rapporto «Scenario competitivo,
Esg e innovazione strategica nelle
medie imprese del Mezzogiorno» di
Area studi di Mediobanca, Centro
Studi Tagliacarne e Unioncamere.
La ricerca mette a confronto le me-
die imprese del Sud Italia con quelle
dellealtre regioni. Questa realta pro-
duttivaal Sud & composta da 408 so-
cieta di capitalia controllo familiare
italiano, ciascuna con una forza la-
voro compresa tra 50 e 499 unita e
un volume di vendite trai19 e i 415
milioni di euro, e che ha generato
I'11,8% del valore aggiunto manifat-
turierodell’area.

Nel 2024 il fatturato delle medie
imprese del Sud ¢ cresciuto
dell'l,8%, in controtendenza rispetto
al resto del Paese dove, al contrario,
queste aziende hanno registrato
una contrazione dell'l,7%. Nel de-
cennio precedente, l'aumento é sta-

todel 78,1%, contro il 52,8% degli al-
tri territori: ora sono il 65,4% le me-
die imprese del Sud che prevedono
di chiudere I'anno con fatturato in
aumento (al Centro-Nord l'asticella
scendeal 55,4%).

L'OCCUPAZIONE

Le medie imprese del Mezzogiorno
si confermano anche un motore
dell'occupazione, compresa quella
giovanile: tra 2014 e 2023 hanno vi-
sto crescere gli occupati del 34,5%,
contro il 23,4% delle altre aree. Il
trend e proseguito nel 2024, con un
ulteriore incremento del 5,2%. La
quota di under 30 assunti & pari al
21,4%, superiore al dato nazionale.
La presenza femminile si attesta in-
vece al 12,9%, distante dal 26,2% del
Centro-Nord. «Le medie imprese

del Mezzogiorno si confermano un
importante volano di crescita del
Sud», ha commentato il presidente
diUnioncamere, Andrea Prete.

Ma come si posiziona il capitali-
smo familiare del Sud di fronte alle
nuove sfide dello scenario globale,
tra dazi, energia, mismatch di com-
petenze e opportunita di innovazio-
ne? Peril 23,2% delle Mid-Cap meri-
dionali il mismatch di competenze
rischia di frenare la crescita, per il
41,3% la burocrazia rallenta il per-
corso verso la sostenibilita. La con-
correnza di prezzo e il caro-energia
sonofonte di preoccupazioniper cir-
ca due terzi delle realta prese in esa-

medallaricerca.

Se da un lato, dunque, le medie
imprese del Mezzogiorno guardano
al futuro con un cauto ma solido otti-

mismo, dallaltro emergono delle
criticita che devono ancora essere
superate. In risposta ai dazi di Do-
nald Trump quasi 1'80% delle
Mid-Cap meridionali dichiara divo-
ler espandere nei prossimi due anni
la propria presenza in nuovi merca-
ti,controil 68,3% diquelledellealtre
aree. Per supportare la transizione
ecologica, nel Sud tre imprese su
quattro puntano a ridurre le fonti
fossilie ad adottare energie rinnova-
bili (nel resto d'Italia la quota scende
al 66%). E ancora. I163,2% delle me-
die imprese del Sud investein econo-
mia circolare e il 55,3% presta atten-
zionealle catene difornitura respon-
sabili. Oggi pit1 del 60% delle impre-
se del Mezzogiomo segnala un au-
mento della bolletta energetica, con
un impatto negativo sui margini per
pittdi6societasulO.

Altroelemento di pressione e rap-
presentato dalla fiscalita. Tra 2014 e
2023, lemedie imprese del Sud han-
no sopportato un livello di tassazio-
ne pil1 alto rispetto a quelle del Cen-
tro-Nord: se avessero beneficiato
delle stessealiquote, diceil rapporto,
avrebbero potuto risparmiare circa
230milionidieuroin dieci anni.

Francesco Bisozzi

it s et 2t
Una nave portacontainer

Spread giit
- Suldebitorisparmi
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v
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Spread giu a 66 punti
ul debito risparmi
per 17 miliardi in 5 anni

»’analisi dell'Upb: continua a calare il costo delle nuove emissioni di titoli
In mano agli investitori esteri un terzo dei Btp. Le famiglie raddoppiano la quota

LOSTUDIO

ROMA LTtalia spende sempre me-
no per finanziarsi. Nel 2025 il co-
sto medio per le nuove emissioni
di debito pubblico ha continuato
la propria discesa e dopo un picco
dei rendimenti al 3,8% toccato nel
2023, tra politiche monetarie re-
strittive e la necessita di combatte-
re l'inflazione, oggi si veleggia at-
tornoal 2,8%.

Le cifre sono state messe in fila
dall'Ufficio parlamentare di bilan-
cio, l'organismo indipendente che
valute I'aderenza delle politiche
economiche italiane alle regole di
bilancio Ue. Dall'analisi emerge
anche la capacita del
Paese di attirare gli in-
vestitori privati per
compensare il manca-
to rinnovo dei titoli di
stato detenuti dalla
Banca centrale euro-
pea e da Bankitalia ini-
ziatodal 2023.Undato
messo in evidenza sia
dalsuccessodiprodot-
ti dedicati al retail co-
me i vari Btp Valore e
Pil1 (arrivati a racco-
gliere oltre 90 miliar-

di) sia dalla domanda
nelleaste rivolte a ban-
cheefondi.

[1secondo risvolto &

il calo dellospread, ter-
mometro della solidi-
ta di un Paese. Il diffe-
renziale di rendimen-
to tra i Btp italiani e i
Bund tedeschi e ormai
con costanza sotto
quota 70 punti base. Ie-
ri ha chiuso a 66 punti
e ormai si piazza sui
minimi dai mesi che
hanno preceduto lo
scoppio della crisi fi-

nanziaria del 2008. Per I'Ttalia que-
sto vuol dire alleggerire la spesa
per interessi. [l ministro dell'Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti, I'ha
definita la spesa «pili odiosa in as-
soluto» perché «improduttiva». I
soldi pagati in interessi alti sul de-
bito tolgono risorse a sanita, infra-
strutture e scuola. L'obiettivo &
percio ridurre al minimo questo

costo, ha spiegato il titolare del
Mef « per creare gli spazi per la
spesa produttiva meritoria o per
ridurrele imposte».

Gia aver portato lo spread a
quota 70 ha risvolti concreti e cal-
colabili inun risparmio di poco su-
periore a 17 miliardi in cinque an-
ni (sempre secondo le indicazioni
dell'Upb).

In pratica il peso di una Mano-
vra di bilancio come quella che in
questi giorni si sta discutendo in
Senato.

LE SCADENZE

A scendere con un ritmo pil1 soste-
nuto sono soprattutto i titolia bre-
ve termine, con scadenze aseiel2
mesi. Ad esempio, afine dicembre
il rendimento medio dei Bot era al
2,41%, mentre alla fine del mese
scorso si e posizionato al 2,05% (a
ottobre 2023, nel suo piccoloeraal
3,97%).

Il rendimento medio dei Btp al
momento dell'emissione & invece
sceso al 2,97% dal massimo dell'a-
nalisi, toccato nell'autunno di due
annifa,al4,48%.

Forteanche di queste cifreil Te-
soro gioca d'anticipo sul prossimo
anno. Quest’anno sono state sei le
operazioni di riacquisto per un
controvalore di 32 miliardi. Si trat-
ta di Btp e altri titoli tutti destinati
alrimborsoil prossimoanno.

Il focus del Tesoro & stato pro-

prio quello di ridurre 'ammonta-
re discadenze attese nel 2026 e al-

lo scopo sono anche aumentate,
seppure leggermente, le emissioni
effettuate nel corso del 2025.

Prima delle ultime tre operazio-
ni, che sisono susseguite a cavallo
tra novembre e dicembre, I'am-
montare dei titoli da rimborsare il
prossimo anno sfiorava i 273 mi-
liardi di euro. Negli anni successi-
vila cifra cala per poi riprendere a
salire nel 2030 quando, secondo
l'ultimo bollettino del Mef, an-
dranno a scadenza titoli per quasi
247 miliardi.

Operazioni di questo tipo non
soltanto permettono al governo di
alleggerire le scadenze. Permetto-
no infatti di contenere il rischio di
rifinanziamento.

Secondo l'analisi dei tecnici

dell'Upb, il prossimoanno le emis-
sioninettedititoli di Stato saranno
di103 miliardi di euro, leggermen-
te superiori ai circa 100 miliardi
calcolati peril 2025.

I numeri precisi si conosceran-
no tra qualche giorno quando il
Mef pubblichera, tra venerdi e lu-
nedi, le linee guida sul debito per il
2026.

LE STIME

Nelfrattempo le previsioni dell'Uf-
ficio parlamentare di bilancio sti-
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IL PROSSIMO ANNO

IL MERCATO
ASSORBIRA

BOT E BTP PER

175 MILIARDI DI EURO
IN CRESCITA SUL 2025

mano che il prossimoanno il mer-
cato assorbira flussi di debito ita-
liano per 175 miliardi, su livelli si-
mili ai 173 miliardi previsti per
quest’anno. La cifra & data consi-
derando sia le previsioni di emis-

sioninette del Tesoro sia i disinve-
stimenti della Bee, che passata la
tempesta del caro prezzi, ha inizia-
to ad alleggerire i titoli in pancia e
chiusoil paracadute.

Ma da due anni a questa parte
haripresovigore la quota degli in-
vestitori esteri, tornati a essere i
principali detentori del debito
pubblico, avendone in mano un
terzo.

INUMERI

0,5%

La crescita prevista
per il pil nel 2025

E la crescita prevista dal
Documento
programmatico di bilancio
peril pil nel 2025

3,9

I fondi aggiuntivi
per le imprese

Inmiliardi, sonoifondi
aggiuntivi stanziati dal
governo nella manovra per
le misure afavore delle
imprese. In precedenza la
legge di Bilancio valeva
oltre 18 miliardi

Il rapporto tra
deficit e pil

E il rapporto fra deficit e pil
stimato dal governo peril
2025. E possibile che
l'indicatore scenda anche
sotto questa soglia

E dallaseconda meta del 2022 ci
sono stati 250 miliardi in pit di
Btp e Bot nei portafogli delle fami-
glie e dei piccoli risparmiatori, la
cui quota € pit che raddoppiata.
Ogni 100 euro di debito, 15 sono in
manoalretail.

AndreaPira

[ RIPRODUZIONE RISERVATA

DALLA META DEL 2022
CIRCA 250 MILIARDI

IN PIU SONO
CONFLUITI NEI
PORTAFOGLI DEGLI
INVESTITORI RETAIL

Il palazzo

del ministero
I'Economia in

vis settembre

aRoma
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Fincantieri vara il piano

profitti su a 500 milioni

» 11 gruppo della cantieristica punta a raddoppiare la capacita nel settore della difesa
Nel 2030 ricavi previsti a 12,5 miliardi, gli ordini stimati a oltre 50 miliardi nei 5 anni

LA STRATEGIA

ROMA Fincantieri vara il piano in-
dustriale fino al 2030 con indica-
tori tutti in decisa crescita ma a
Piazza Affariil titolo affonda. Nel-
la stessa giornata il gruppo ha an-
nunciato infatti di aver concorda-
touna proroga di cinque anni fino
al 2030 della scadenza di un finan-
ziamento concesso alla societa di
crociere Virgin Cruises a dicem-
bre 2023 in concomitanza con la
consegna di una nave. Lo slitta-
mento del rimborso, insiemea un
certo pessimismo degli investito-
ri sui titoli del comparto della dife-
sa per gli spiragli di pace in Ucrai-
na, hanno fatto crollare le azioni
del 9% a 16,79 euro. Il titolo dell’a-
zienda guidata da Pierroberto Fol-
giero resta comunque in rialzo di
oltre il 140% negli ultimi dodici
mesi anche se molto lontano dai
massimi di 26,9 euro toccati lo
scorso ottobre.

L'ESPANSIONE

Eppure il piano presentato ieri
prevede una crescita in tutti i set-
tori e in particolare una espansio-
ne del comparto della difesa e del-

le attivith sottomarine. Il gruppo
conta di arrivare nel 2030 a 12,5
miliardi di ricavi (in aumento del
40% rispetto a quest’anno), men-
tre il margine operativo lordo e vi-
sto a 1,25 miliardi (+90%) e I'utile

netto a 500 milioni (erano 27 nel
2024). In programma anche una
accelerazione della riduzione del
debito, trainata dalla generazione
di cassa.

Si stimano poi oltre 50 miliardi
di nuovi ordini nell'arco dei cin-
queanni e il raddoppio della capa-
cita produttiva dei cantieri italia-
ni nel business della Difesa, per
far fronte all'accelerazione della
domanda. Nel mondo, sottolinea
il gruppo, il budget globale stan-
ziato dai governi per il settore & at-
teso a 2.930 miliardi di dollari nel
2030 (+18,6% sul 2025). Con una
spesa per unita navali, puntualiz-
za Fincantieri, in aumento in li-
nea con questa tendenza.

Nel comparto delle navi da cro-
ciera, la societa a controllo pubbli-
co punta poi a confermare la lea-
dership, con oltre il 49% di quota
di mercato, 34 unita in portafo-
glio e consegne previste fino al
2036. 11 settore sara caratterizza-
to infatti da una crescita dei cro-
cieristi stimata del 4,5% medioan-
nuo (nel periodo 2024-2032), favo-
rita da un bacino totale di turisti
in cui meno del 2% sceglie attual-
mente unavacanza su unanave.

Nel segmento “underwater”, le
attivita sottomarine, il mercatodi
riferimento & previsto raddoppia-
re nel priodo 2026-2030 da 22 a
circa 43 miliardi. La crescita sara
trainata sia dal business della dife-
sa (sottomarini e mine navali per
contrastare minacce sempre piul
ibride e asimmetriche) che dalle
attivitd in ambito civile, alimenta-

te «dall'urgenza di monitorare,
conservare e proteggere le infra-
strutture subacquee — come i cavi
sottomarini-eassetcriticicomei
porti».

IL FOCUS

«Con questo piano entriamo in
una nuova fase di crescita: raffor-
ziamo la capacita produttiva, au-
mentiamo la competitivita e man-
teniamo il focus sul nostro core
business e sull’efficienza operati-
va», ha sottolineato Folgiero, ag-
giungendo: «Saremo pronti a co-
gliere nuove opportunita in mer-
catiinternazionali».

Nel piano I'attenzione & concen-
trata anche sull’evoluzione dei si-
stemi di propulsione delle navi
«verso soluzioni sempre pili soste-
nibili, dai carburanti puliti all'i-
drogeno, fino all'ambizione del
nucleare». Insomma «una strate-
gia - sono ancora parole di Folgie-
ro-chemette al centro la capacita
dievolvere» e di «generare impat-
toindustriale e occupazionale per
ilPaese».

Jacopo Orsini

L'AD FOLGIERQ:
PRONTI A CQGLIERE
OPPORTINITA DI
CRESCITA ALL'ESTERO
A PIAZZA AFFARI
TITOLO IN CALO
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L’amministratore delegato di Fincantieri Pierroberto Folgiero
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PIAZZA AFFARI

Salgono Moncler e Fineco
Vendite su Tenaris e Stm

Giornata all'insegna della debolezza per le Borse eu-
ropee, con Milano che chiude in calo dello 0,29% a
43.990 punti. A Piazza Affari svettanoi titoli del lusso
con in testa Moncler (+2,34%, nella foto I'am-
ministratore delegato Remo Ruffini) ¢ Bru-
nello Cucinelli (+1,51%). In spolvero anche il
comparto bancario con Fineco Bank
(+1.52%), Mediobanca (+1.1%), Montepaschi
(+0,7%) e Unicredit (+0,68%). Sul fronte oppo-
sto, pioggia di vendite su Leonardo (-3,9%) as-
sieme a tutto il comparto europeo della Dife-
sa. Git anche Tenaris (-1.87%), Stmicroclectronics

(-1.85%) e Hera (-1,78%). Lo spread Btp-Bund scende
ancora, portandosi a 66 punti base dai 67 punti della
chiusura di lunedi. In flessione anche il rendimento
del decennale italiano, che passa al 3.51% dal 3,52%
dellavigilia.
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NBORSA | SEGNA RENANO LE AZIONI DEL SETTORE
La Difesa non corre piu

1l possibile accordo Usa-Russia sull’Ucraina fa cadere i titoli petroliferi e delle armi
Fincantieri-9%. L’ad Folgiero a MF: con il nuovo piano il gruppo crescera cosi
TROPPO INFLUENTIL: TRUMP CONTRO IPROXY ADVISOR (NON USA) ISSE GLASS LEWIS

Bichicchi, Capponi, Carosielli e Deugeni alle pagine 2, 3¢ 13

L’TPOTESI DI UN ACCORDO TRA MOSCA E KIEV FA TOCCARE AL GREGGIO WTI I MINIMI DAL 2021

La pace ferma petrolio e difesa

La prospettiva del cessate il fuoco in Ucraina interrompe il rally di titoli come Leonardo (-3,9%)
e Rheinmetall (-4,8%). In calo anche Tenaris (-1,9%) per via della discesa delle quotazioni del gas

D1 SARA BICHICCHI
mercati credono alla pa-
ce tra Russia e Ucraina?
A giudicare dallo scivo-
lone dei prezzi del petro-
lio, del gas e dei titoli della
difesa, si direbbe di si. Do-
po i colloqui che si sono
svolti a Berlino nei giorni
scorsi tra il presidente ucrai-
no Volodymyr Zelensky,
gli emissari degli Stati Uniti
e ileader dell’Unione Euro-
pea, I’accordo sembra pit: vi-
cino. Zelensky ha accettato
di rinunciare all’ingresso
dell’Ucraina nella Nato in
cambio di altre garanzie di
sicurezza e ora la risoluzio-
ne del conflitto sembra pos-
sibile.
All’'indomani dei colloqui
di Berlino le quotazioni del
petrolio perdono terreno. Il
Wti ¢ calato a 55 dollari al

barile, un livello che non si
vedeva dal febbraio 2021,
mentre il Brent & sceso sotto
160 dollari per la prima vol-
ta da maggio. «Il mercato va-
luta un potenziale accordo
di pace che renderebbe di-
sponibili ulteriori volumi
russi, aumentando ulterior-
mente I’offerta», conferma
Janiv Shah, analista di Ry-
stad. Un eventuale accordo
di pace, sottolineano anche
gli economisti di Anz, po-
trebbe infatti portare alla re-
voca delle sanzioni statuni-
tensi nei confronti delle
compagnie petrolifere rus-
se, aumentando la quantita
di petrolio disponibile sul
mercato.

Sui prezzi influiscono an-
che alcuni dati macroecono-
mici, soprattutto quelli arri-
vati lunedi dalla Cina. Pechi-
no ha registrato una crescita
meno solida del previsto del-
la produzione industriale
(+4,8% annuo a novembre)
e delle vendite al dettaglio
(+1,3%, il dato piu debole
mai registrato ad eccezione
solo della pandemia). Que-
sti numeri, osserva Tony Sy-
camore, analista di Ig, solle-
vano preoccupazioni sulla
possibilita che la domanda

globale di petrolio - tipica-
mente legata alla crescita
economica - non sia abba-
stanza forte da assorbire
I’aumento dell’ offerta.
Anche le quotazioni del gas
perdono terreno. Nel detta-
glio, al Ttf di Amsterdam,
I’hub di riferimento per il
gas in Europa, il future in
scadenzaa gennaioieri viag-
giava intorno ai 27 euro al
megawattora, con un calo di
oltre I’ %. Rispetto a un an-
no fa, i prezzi sono pill bassi
di oltre il 30%, con un calo
del 2% nell’ultima settima-
na.

Il raffreddarsi dei prezzi
dell’energia ha avuto un ri-
flesso borsistico a Piazza Af-
fari, dove il titolo di Tenaris
- produttore e fornitore di tu-
bi in acciaio per I’'industria
di gas e petrolio - ha perso
11,9%, chiudendo la seduta
di ieri a 16,8 euro per azio-
ne. Anche a Londra le azio-
ni delle societa petrolifere e
del gas britanniche Shell e
Bp hanno registrato un calo
rispettivamente del 2,7% e
del 3,4%.

Infine, la prospettiva della fi-
ne della guerra in Ucraina
penalizza anche i titoli della
difesa, che negli ultimi anni
hanno visto le loro valuta-
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zioni esplodere con [’au-
mentare di conflitti e tensio-
ni. In Italia i due campioni
del settore, Leonardo (che
ha annunciato un accordo
con il produttore di sistemi
di difesa Knds Deutschland
per lo sviluppo congiunto di
un sistema d1 artiglieria mo-
bile) e Fincantieri, hanno ce-
duto rispettivamente il
3,9% e il 9% in borsa. Mari-
spetto a un anno fa la prima
ha guadagnato 1’80% e la se-
conda quasi il 150%. In Eu-

?ZRENT CRUDEO OIL

69 $ barile 59,15

16/09/ 16/12/
2025 2025

ropa e caduto il colosso tede-
sco Rheinmetall, finito in
rosso del 4,8% a Francofor-
te, mentre ’inglese Bae Sy-
stems ha contenuto le perdi-
te all’1,9% a Londra. (ripro-
duzione riservata)

: LEONARDO

48
-3,90 0
42
i I I
16/09/ 16/12/
2025 2025
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| dati sul lavoro Usa indeboliscono le borse. Il differenziale Btp-Bund ai minini dal 2009 e rendimento del decennale al 3,51%

Ftse Mib in calo (-0,3%), lo spread scende a 66 punti

D1 MARCO CAPPONI

rosegue senza sosta la luna di

miele tra investitori obbligazio-

nari e debito pubblico italiano,
con un nuovo importante traguardo
sul fronte dei rendimenti: lo spread
tra Btp decennale tricolore e Bund
tedesco di pari durata & sceso ieri a
quota 66 punti base, toccando un mi-
nimo che non vedeva dal 2009. Me-
rito dal nuovo apprezzamento del ti-
tolo di Stato italiano, il cui rendi-
mento & sceso al 3,51%, contro il
2,85% di quello tedesco. Prosegue
cost la traiettoria di rafforzamento
dei bond sovrani tricolore che ha
portato lo spread a restringersi in
modo molto marcato nel corso

(con Leonardo maglia
nera a -3,9%, si veda
Uarticolo in pagina) e
dell’energia per via dei
ribassi del prezzo del
greggio (Tenaris
-1,9%, Eni -1,8%, de-
boli anche le utility).
Nonostante la buona
Eerfonna.nce di lusso,
anche e risparmio ge-
stito (tra 1 migliori
Moncler a +2,3%, Fi-
neco a +1,5%, Brunel-
lo Cucinelli +1,5%),
I’'indice delle blue chip
di Piazza Affari ha
chiuso le negoziazioni al ribasso del-

lo 0,1%. Per quanto riguarda i dati
sull’ occupazione, nel mese di no-
vembre I"aumento degli occupati &
stato di 64 mila unita, contro i 40 mi-
la attesi dal mercato, con un tasso di
disoccupazione perd in crescita al
4,6%, sui massimi da oltre quattro
anni.
Tutti dati che hanno of-
ferto al mercato la foto-
grafia di un’economia
un po’ traballante: se da
una parte la crescita
dell’ occupazione ha mo-
strato buoni segnali di te-
nuta, lo stesso non si pud
dire per quanto riguarda
gli altri indicatori. I con-

dell’anno, passando dai quasi 120 lo 0,3%, perdendo - seppur di po- sumatori sono fermi,
punti base di inizio gennaio ai 66 at-  chissimo - la soglia dei 44.000 punti mentre la disoccupazio-
tuali. conquistata a inizio settimana ne sale. Per tutta rispo-

In tutto cio il Btp, forte delle varie

(43.9901il valore al termine della se-

sta, 1 listini Usa a meta

promozioni da parte delle agenzie duta). Deboli anche gli altri listini seduta si muovevano sot-
di rating (ultima in ordine di tempo, ~ europei: -0,6% il Dax, -0,2% il Cac, to la parita: -0,7% il
quellaarrivatada Moody’s afineno-  -0,5% lo Stoxx 600, -0,7% I'Tbex, Dow Jones, -0,6%

vembre) si conferma piu forte agli
occhi degli investitori rispetto al cor-
rispettivo francese, I’Oat: il differen-
ziale tra quest’ultimo e il Bund viag-
giavaieri intorno ai 71 punti.

Se sul versante obbligazionario la
giornata di ieri & stata molto positi-
va per I'Italia, non si puo dire altret-
tanto della borsa, colpita e affonda-
ta dalle vendite sui titoli della difesa

cosi come il Ftse 100 di Londra.

A far girare i listini in negativo dopo
una mattinata caratterizzata da mo-
derati rialzi sono stati i dati macroe-
conomici americani, specie quelli
relativi al mercato del lavoro. Negli
Stati Uniti le vendite al dettaglio so-
no rimaste invariate a ottobre, man-
cando le attese degli analisti che
scommettevano su un aumento del-

LO SPREAD BTP/BUND (2020-25)

I’'S&P 500, -0,3% il Nasdaq.
Segnali di nervosismo anche sul
fronte della volatilita: sempre a me-
ta seduta I’'indice Vix saliva di oltre
i1 4%, sopra quota 17 punti. (ripro-
duzione riservata)
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ASSOGESTIONI E DAVIDE LEONE AVRANNO UN RUOLO CHIAVE NEL RINNOVO DEL BOARD

Fondi decisivi per i1l cda Bpm

DI ANDREA DEUGENI
E LUCA GUALTIERI
1 rinnovo del cda di Banco
Bpm sara una delle partite
finanziarie pit calde del
2026. 11 cda uscente, gui-
dato dal ceo Giuseppe Casta-
%na e presieduto da Massimo
ononi, sta ragionando su
una lista di candidati confor-
me alle nuove regole della
Legge Capitali. L’ideale per
il vertice di Piazza Meda sa-
rebbe coinvolgere anche
Crédit Agricole, partner indu-
striale e primo azionista con
una quota del 19% della ban-
ca, destinato a salire fino al
29% con |’ imminente autoriz-
zazione della Bece. Ma i fran-
cesi tengono ancora le carte
coperte.

Un possibile punto di equili-
brio potrebbe essere costituto
da un raddoppio della rappre-
sentanza di Crédit Agricole
in cda passando da due a quat-
tro amministratori. L.’accordo

erd non & scontato. La banca

ancese potrebbe infatti deci-
dere di correre con una propria
lista, anche se in questo caso
saranno cruciali i margini di
manovra concessi dalla Bee in

Se Agricole correra da solo, la lista del
consiglio dovra fare affidamento sul
votodegliistituzionali. Il ruolo della Bce

materia di governance.

Finora infatti la banque verte
& stata un socio rilevante ma
non ha esercitato direzione e
coordinamento, cioé non ha
influenzato in modo stabile e
continuativo le strategie della
partecipata e non ¢ chiaro se,

con il superamento del 20%,
uesto cambierd.

n una corsa a due comunque
il ruolo dei fondi e del loro or-
ganismo di rappresentanza, os-
sia Assogestioni, diventera
cruciale. Buona parte del capi-
tale di Banco Bpmoggi ¢ dete-
nuta da investitori istituziona-
li, mentre secondo azionista
con circa I’'8% ¢ il pool di fon-
di dell'imprenditore Davide
Leone. Per assicurarsi il suc-
cesso in assemblea il cda (che
ieri si € riunito per tematiche
ordinarie) dovra incassare il
soste%no del maggior numero
possibile di questi soggetti. Ca-
stagna potra certamente far va-
lere 1 risultati positivi portati
negli ultimi anni, i dividendi
staccati e il forte rally registra-
to dal titolo in Piazza Affari.
Ma & chiaro che I”obiettivo sa-
rebbe pill accessibile se Asso-
gestioni non presentasse una
lista. Al contrario, se il comi-
tato dei gestori raccogliesse
un consenso significativo tra
i soci italiani e internazionali,

la vittoria dei candidati del
board non pud essere data per
scontata. Una situazione simi-
le insomma a quella registra-
ta nell’'ultima assemblea di
Generali, quando Assogestio-
ni nei giorni prima del voto
fu ago della bilancia nello
scontro tra Mediobanca e Del-
fin-Caltagirone.

Anche il governo segue con
attenzione gli sviluppi della
partita e in particolare le mos-
se del socio francese. Palazzo
Chigi, scottato dalla recente
bocciatura europea sul gol-
den power su Unicredit, adot-
ta al momento una strategia
attendista. Non ¢ escluso pe-
r0 che nei prossimi mesi pos-
sa condizionare la vicenda,
magari sfruttando come cana-
le di influenza proprio il mon-
do degli investitori istituzio-
nali e il consenso verso
un’eventuale lista Assoge-
stioni.

Chi anche segue con attenzio-
ne il processo di formazione

della lista del board e le dina-
miche fra Castagna e I’ Agri-
cole sono i soci italiani riuniti
nel patto di consultazione
che controlla il 6,51%
dell’istituto.

In vista del rinnovo di prima-
vera I’accordo parasociale po-
trebbe potrebge rafforzarsi
con I’ 1,5% dell’Enasarco ora
fuori patto. Si tratta di alcune
casse previdenziali (Enpam,
Forense e Inarcassa) e fonda-

zioni bancarie (Lucca, Ales-
sandria, Manodori e Carpi)
che sul da farsi al momento
hanno adottato un atteggia-
mento di «vigile attesa».

Intanto Piazza Meda ha deci-
so di esercitare il prossimo
gennaio il diritto di rimborso
anticipato del bond tier 2 da
350 milioni di euro, emesso il
14 dicembre 2020 con scaden-
za dieci anni (gennaio 2031).
(riproduzione riservata)

BANCO BPM

Pert.%

Giuseppe
Castagna
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COMPAGNIA AL LAVORO PER UNA RIORGANIZZAZIONE DOPO LA NOMINA DI TERZARIOL A DG

AVANTISU GAMALIFE
Generaliverso

di Terzariol

Deugeni e Messia a pagina 11

dn

una riorganizzazione
dopo la nomina a dg

Generali si prepara al riassetto

Struttura funzionale alla realizzazione
del piano. Possibile una revisione dei
target a fine 2026. Avanti su Gamalife

DI ANDREA DEUGENI
E ANNA MESSIA

I via libera dell’Ivass al-

la nomina di Giulio Ter-

zariol a direttore genera-

le e deputy ceo di Gene-
rali & atteso a gennaio pros-
simo e subito dopo potreb-
be partire a cascata unarior-
ganizzazione della squadra
manageriale del gruppo gui-
dato dal ceo Philippe Don-
net. La nomina di Terzariol,
secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, sareb-
be infatti solo il primo pas-
so di un riassetto della squa-
dra che Donnet & solito fare
con cadenza quasi bienna-
le. L’ultima era stata ad apri-
le 2024 e aveva portato alla
chiamata di Terzariol come
ceo insurance.
Questa volta da definire
con precisione ¢’&, prima di
tutto, il perimetro delle dele-
ghe del direttore generale
che, secondo quando deciso
dal consiglio di amministra-

zione in ottobre, avra la re-
sponsabilita di tutte le busi-
ness unit assicurative di Ge-
nerali, oltre che la supervi-
sione di Banca Generali.
C’e da capire, per esempio,
come si coordineranno con
quelle del general manager
Marco Sesana che, oltre alla
responsibilita del vita e del
danni, oggi ha anche la dele-

gasu investimenti e tecnolo-
gia. Lo scenario resta in di-
venire, con I’indagine della
rocura di Milano sulla sca-
ata di Montepaschi a Me-
diobanca (che a cascata de-
tiene il 12,8% di Trieste), av-
viata nelle scorse settimane,
che ha inevitabilmente avu-
to effetti indiretti.
L’obiettivo, per0, resta chia-
ro: archiviata la partnership
sull’asset management con
Natixis, Generali guarda
avanti e si prepara a entrare
nel vivo della messa a terra
del piano industriale trien-
nale annunciato a gennaio.
Grazie all’assenza di cata-
strofi naturali, come sottoli-
neato a novembre dal cfo
Cristiano Borean, !’anda-

mento del business sta an-
dando meglio del previsto.
E probabile che a fine 2026

il gruppo proceda con un ag-
giornamento dei target di
piano, in un investor day
convocato ad hoc, e la mac-
china va messa a punto.
Intanto venerdi 19 dicem-
bre & in agenda una riunio-
ne del consiglio d’ammini-
strazione che sara precedu-
ta da un comitato investi-
menti che, oltre a una rico-
nizione generale, traccera
e linee degli investimenti
anche in vista dell’inizio
del nuovo anno oltre che il
budget 2026. Non sembra
invece in programma una
votazione per I’ offerta sugli
asset assicurativi messi in
vendita da  GamalLife
(Apax) con Generali che,
come anticipato da MF-Mi-
lano Finanza, appare inte-
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ressata soprattutto al porta-
foglio portoghese. Un’ope-
razione che 600 milioni che
vede in corsa anche I'italia-
na Bff Bank e la francese
Bpce (che controlla Nati-
xis), ed & probabile che al
board della compagnia arri-
vi un aggiornamento sulla
partita (riproduzione riser-
vata)
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Campari, accordo a 405 milioni tra Lagfin e Entrate

di Marco Fusi (MF-Newswires)

I- agfin, holding dei Garavoglia che controlla
il gruppo Campari, ha raggiunto un accor-
do transattivo con |'Agenzia delle Entrate.
L’intesa pevede il pa%amento nell’arco di
quattro anni di 405 milioni euro, con versa-
mento entro il 31 dicembre 2025 di una prima
rata di 152 milioni, cui Lagfin fara fronte con
risorse disponibili e gia accantonate, e del sal-
do in rate successive trimestrali di pari ammon-
tare tra loro a partire dal giugno 2027 sino al
30 settembre 2029. La cifra transata & circa un
terzo degli 1,3 miliardi di euro in azioni Cam-
pari che la Guardia di Finanza ha sequestrato

in ottobre a seguito dell'indagine penale avvia-
ta della Procura di Milano dopo che controlli
della Guardia di Finanza avevano rilevato cir-
ca un miliardo di presunte imposte non pagate
da Lagfinerelative al 2018-2020. «Nonostan-
te Lagfin sia certa che in un contenzioso avreb-
be prevalso», recita un comunicato della hol-
ding, «lo stesso si sarebbe tuttavia inevitabil-
mente protratto per anni, attraverso i vari gra-
di di giudizio, e cid, pur non potendo mettere
in alcun modo in discussione il controllo di
Lagfin su Campari, avrebbe rischiato di river-
berarsi negativamente sul prezzo del titolo.
Pertanto a protezione di tutti i soci di Campari
Lagfin ha deciso di aderire a una transazione».
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Estra debutta nell’eolico
e punta 500 min sul green

di Angela Zoppo

ebutto nell’eolico per Estra, con I’acquisizione da Alerion di
Eolica Pm, societa titolare di un parco da circa 52 Megawatt
in Campania. L'operazione si basa su un enterprise value di
155,9 milioni di euro, per un corrispettivo di 134 milioni di euro
da versare integralmente per cassa al momento del closing. Per la
multiutility guidata dal presidente esecutivo Francesco Macri si
tratta di un passaggio strategico, funzionale allo sviluppo delle
fonti green previsto dal piano industriale. «Estra ha previsto inve-
stimenti per circa 500 milioni di euro nelle rinnovabili», spiega
Macri a MF-Milano Finanza,
sottolineando la scelta di diver-
sificare la produzione e render-
la sempre piu coerente con i
principi della transizione ener-
getica secondo il modello indu-
striale della multiutility Plu-
res, di cui Estra € uno dei pila-
stri. Non a caso le linee strate-
giche prevedono anche lo svi-
uppo del biometano. «Aggiun-
ere a un portafoglio di parchi
otovoltaici di dimensioni con-
sistenti anche un grande im-
pianto eolico gia funzionan-

te», osserva Macri, «consente

al di rafforzare la capacita produttiva nell’arco del piano
20%?—51839, sempre a beneficio del territorio». Anche la produ-
zione aggiuntivainfatti,com’ & nel modus operandi di Estra, ver-
rariservata ai Comuni serviti dalla societa, che ormai & presente
in Toscana, Umbria, Marche, Abruzzo, Molise, Puglia, Campa-
nia, Calabria e Sicilia. «Aumentando la capacita di generazione
potremo contribuire maggiormente a calmierare i prezzi per fa-
miglie e imprese, perché € questa la nostra responsabilita socia-
le. Non destiniamo queste risorse energetiche alla compravendi-
ta sul mercato».

Se si parladi prezzi, & inevitabile guardare anche a quello che sta
facendo il governo sul fronte delle bollette col decreto in arrivo.
11 giudizio & sospeso. «Siamo estremamente soddisfatti dell’ at-
tenzione che il governo pone a questi temi», premette il presiden-
te di Estra, «ma aspettiamo il testo definitivo. C’¢ la necessita di
sterilizzare alcune partite virtuali che altrimenti non si esaurisco-
noedi lavorare sul differenziale tra Ttf e Psv per il gas, che ci co-
statra 2,5 e 3 euro in pilt a Mwh». (riproduzione riservata)
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LA BORSA

Male la difesa
benelebanche
sale il lusso

minimi dal 2021, Tenaris (-1,87%). Brilla il lusso
con Moncler +2,3% e Cucinelli +1,5%, benele
banche con Mediobanca +1,1%, Mps +0,7% e
Fineco +1,5%. Corre ancora la Juventus (+2,3%),
speculatain attesa di unrilancio di Tether dopo
che la controllante Exor harifiutato I'offerta
d’acquisto del socio di minoranza.

Borse in stallo, spintein lieve calo dai deboli dati
sullavoro Usa e dalle vendite sui titoli del
petrolio e della difesa, in vista diun accordo di
pace sull'Ucraina. L'indice Ftse Mib italiano
cedelo 0,29%, meno che altrove. Trai peggiori,
Leonardo (-3,9%) allineata al settore delle armi
europeo. Fa peggio Fincantieri (-9,1%), dopoil
piano strategico e I'estensione al settembre
2030 del finanziamento a Virgin Cruises per

pagarle unanave consegnata due anni fa.
Risente invece del calo del Brent a 59 dollari. sui

| MIGLIOR! I PEGGIORI Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

MONCLER © | LEONARDO

+2,34% -3,90%

FINECOBANK o TENARIS

+1,52% -1,87%

B. CUCINELLI ) STMICROELECTR.

+1,51% -1,85%

MEDIOBANCA 0 HERA

+1,10% -1,78%

DIASORIN 0 ENI

+0,77% -1,75%
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Fincantieri, nel piano al 2030
nuovi ordini per oltre 50 miliardi

Celestina Dominelli —a pag. 27

Cantieristica navale

Fincantieri, nel piano al 2030
nuovi ordini per oltre 50 miliardi

Celestina Dominelli
ROMA

Una forte spinta dai nuovi ordini,
cheil gruppo stima in oltre 50 mi-
liardi di euro da quial 2030, soste-
nuti soprattutto dalla difesa che of-
frira significative opportunita di
sviluppo legate al deciso innalza-
mento deibudget governativiin ri-
sposta al complesso e mutevole
quadro geopolitico. Il potenzia-
mento della subacquea (underwa-
ter), su cui, con grande lungimiran-
za, I'ad Pierroberto Folgiero ha de-
ciso di puntare gia da tempo intra-
vedendo le significative possibilita
di crescita di un mercato che, tra il
2026 e il 2030, & previsto raddop-
piare da 22 miliardi a 43 miliardi.
Senza tralasciare lo storico busi-
ness del crocieristico, dovele parole
d’ordine dettate dal ceo sono effi-
cienzaoperativa di tuttiigangli del-
la catena produttiva, investimenti
mirati e attento sviluppo del carico
di lavoro imponente che il gruppo
ha messoincascina (34 naviin por-
tafoglio e consegne previste fino al
2036). Il tutto tenendo proiettatolo
sguardo sul doppio binario della di-
gitalizzazione e della transizione
energetica che significa sviluppare
soluzioni sempre pill green per la
propulsione delle navi (dai carbu-
ranti puliti fino al nucleare su cuiil
gruppo ha gia acceso un faro).
Simuovelungo queste direttrici
il piano industriale 2026-2030 ap-
provatoieri da Fincantieri che defi-
nisce, per dirla con le parole dello

Ricavi ed ebitda previsti
inrialzo del 40% e del 90%
rispetto al 2025

Spinta sulla subacquea
Folgiero: «Cosi entriamo
in nuova fase di crescita»

stesso Folgiero, «la visione strate-
gica del futuro» e i cui dettagli sa-
ranno presentati alla comunita fi-
nanziaria in occasione del capital
market day (verosimilmente trala

fine digennaio e la prima meta del
mese successivo). Intanto, pero, la
“trama” principale & stata messa
nero su bianco nella strategia appe-
na annunciata che traduce anche
numericamente l'impegnativatra-
iettoria: ebitda e ricaviattesiincre-
scita, rispettivamente, del 40% sul
primo fronte (cong93o milionie un
ebitda margin dell’8,5% stimati nel
2028 per arrivare a 1,25 miliardi e
un'asticella del 10% afine piano)- e
del9o% sull’altro(coniproventi che
saliranno a 11 miliardinel 2028 ea
12,5 miliardi nel 2030) rispetto al
2025, mentre'utile netto tocchera
i 500 milioni a fine piano (dai 220
milioni del 2028). Quanto alla gene-
razione di cassa, si prevede un’ac-
celerazione che portera a una ulte-
rioreriduzione della leva finanzia-
ria(da1,7xnel2028a1,0xal2030).

Fincantieri traccia, quindi, un
percorso chiaro, convinta che la
“macchina” cosi organizzata possa
intercettare al meglio tutte le op-
portunita che si apriranno nei set-
tori in cui & presente. Non a caso
Folgiero parla di ingresso, con
questo piano, «in una nuova fase di
crescita», ponendo 'accento sutre
assi: «Rafforziamola capacita pro-
duttiva (con un raddoppio del-
I'asticellaneicantieriitaliani della
difesaper star dietro alla forte do-

manda espressa da questo seg-
mento, ndr), aumentiamo la com-
petitivita e manteniamo il focus sul
nostro core business e sull’effi-
cienza operativa».

Accanto a questo, il piano detta-
glia poi una serie di interventi an-
che sui segmenti dell’offshore e
delle navi speciali - dove I’'azienda
sta spingendo molto sulla specia-
lizzazione dei cantieri e sull’incre-
mentodella capacita produttiva dei
siti in Romania e Vietnam - e sul
nuovissimo business dell'unde-
rwater, il cui “peso” specifico sul
bilancio del gruppo é destinato
progressivamente a crescere, an-
che grazie allo sviluppo di piatta-
forme e sistemi autonomi corrobo-
rato da nuove partnership strategi-
che. Insomma, la rotta é tracciata
con un posizionamento ancor pit
forte sul mercato della difesa in
netta espansione nonostante le
vendite a piene mani sul settore in-
nescate ieri dai venti di pace che
sembrano soffiare dall’'Ucraina e
che hanno, come detto, zavorrato il
comparto. Con la stessa Fincantieri
chehapersoin Borsail g per cento.
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M&A

PARTERRE

Ariston conquista
la gara per Riello

Ilgruppo Ariston procede versol’acquisizione di
Riello, multinazionale tricolore delle caldaie che
sta vendendo l'attuale azionista, cioe il colosso
statunitense Carrier Global Corporation.

La scadenza per le offerte vincolanti, fissata
allo scorso martedi 15 dicembre, ha alzato il velo
sui possibili compratori di Riello, azienda stori-
ca del Made in Italy fondatanel 1922, con un fat-
turato attorno ai 400 milioni di euro. All’advisor
finanziario Bank of America (Bofa) sono arrivate
le proposte vincolanti del gruppo italiano Ari-
ston (affiancato da Mediobanca), dell’altra ita-

liana Ferroli, della cinese Haier e di un fondo di
private equity.

La decisione & stata presa nelle ultime ore: Car-
rier Global Corporation ha scelto infatti il gruppo
Ariston. L’esito del processo competitivo & segui-
to con grande attenzione anche alivello sindacale
e governativo, per evitare una delocalizzazione
della produzione. (C.Fe.)
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Holcim rileva la peruviana Pacasmayo

Holcim si prepara arilevare per
550 milionidi dollari una quota
di maggioranza del produttore
peruviano di materiali da co-
struzione Cementos Pacasmayo,
con l'obiettivo di espandere la
propria presenzain Sud Ameri-
ca. Il gruppo svizzero del cemen-
to ha dichiarato che, in base agli
accordi, acquisira una parteci-
pazione del 50,01% dall’azioni-
sta di riferimento, la famiglia
Hochschild, nell’ambito dell’ac-
cordo che valutal’azienda peru-
viana (quotata a Lima e New
York) 1,5 miliardi di dollari, in-
clusiidebiti, 01,1 miliardi di dol-
lari di valore azionario.

Ai sensi della legge peruviana
sulle acquisizioni, Holcim dovra

presentare successivamente
un’offerta per una quota maggio-
re dell’'azienda e si prevede che
aumentera la propria partecipa-
zione, ha affermato ’azienda
svizzera: una volta conclusa la
transazione legata all’acquisizio-
ne dellamaggioranza, nella prima
meta dell’'anno prossimo verra

Acquisizioni

Nel mirino la maggioranza
del gruppo peruviano
per 550 milioni di dollari

avviata un’offerta pubblica diac-
quisto obbligatoria per rilevare un
ulteriore 25% delle azioni in una
fase successiva, in linea conire-
quisiti normativi.

Cementos Pacasmayo prevede
di raggiungere un fatturato di 630
milioni di dollari per il 2025, con
un margine di utile ante interessi,
imposte, svalutazioni e ammorta-
mentidel 28%. Il gruppo dispone
di tre cementifici con una capacita
complessiva di circa 5 milioni di
tonnellate all’anno, oltre a 28 im-
pianti di calcestruzzo preconfe-
zionato e prefabbricato. L’accordo
rappresenta la quindicesima ac-
quisizione di Holcim nel 2025, con
I'obiettivo di concentrarsi mag-
giormente su Sud America ed Eu-
ropa dopo avere scorporato que-

st’anno le sue attivita in Nord
America - un’operazione da 30
miliardi di dollari - in una societa
separata chiamata Amrize. Hol-
cim é entrata solo lo scorso anno
sul mercato peruviano, conside-
ratoun mercato interessante per
leimprese edili a causa della forte

carenzadialloggi e della necessita
diinvestire in infrastrutture; suc-
cessivamente alla sua prima ope-
razione (relativa alle aziende Co-
macsa e Mixercon= ha acquisito
altre tre imprese edili nel Paese.
A ottobre, inoltre, Holcim ha
annunciato I'acquisizione della
tedesca Xella per 2,2 miliardi di
dollari dalla societa di private
equity Lone Star Funds, per raf-
forzarelasuadivisione soluzioni
per I’edilizia, con l'obiettivo di
ampliare la propria offerta, allon-
tanandosi dal cemento tradizio-
nale.L’azienda punta a incremen-
tare il fatturato netto della divi-
sione, inclusi pavimenti, paretie
coperture, al 50% del totale del

gruppo entro il 2030.
—M.Me.
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Dopoalcune settimane di trattati-
vel'intesaconlo Statoitaliano sul-
laexittaxé stataraggiunta per evi-
tare di tenere il gruppo Campari
nello stallo di una contesa fiscale
del suoazionista di controllo. Lag-
fin - holding lussemburghese del-
la famiglia Garavoglia e principale
azionista del gruppo Campari—ha
annunciatoieriin una notadiaver
raggiunto un«accordo transatti-
vo» con I’Agenzia delle Entrate
italiana. Nel dettaglio, la holding
corrisponderaal fisco 405 milioni
di euro diluiti in quattro anni, «cui
Lagfin fara fronte con risorse di-
sponibili e gia accantonate». Di
questasomma, unacconto di 152

LA GIORNATA
I soci Campari:
405 milioni
al fisco italiano

Accordo

milioni sara versato entroil 31 di-
cembre 2025. Il resto sarasaldato
inrate trimestrali che intercorre-
ranno da giugno 2027 «sinoal 30
settembre 2029». «Lagfin hasem-
pre operato nel pieno rispetto di
tutte le normative applicabili», si
legge nel documento ufficiale, e
«ritiene che la exit tax non fosse
applicabile». Pur certa «cheinun
contenzioso avrebbe prevalso»,
Lagfin ha preferito evitare unari-
soluzione che «sisarebbe protrat-
taperanni»,anche «a protezione
di tutti gli azionisti Campari».
Secondole contestazioni degli
inquirenti, la famiglia Garavoglia
nonavrebbe versatola exit tax de-

rivante dall'operazione di fusione
transfrontaliera tra Alicros, la pre-
cedente holding del gruppo fon-
datonel1860, e Lagfin, consedein
Lussemburgo, che controlla il
51,3%delle azionie il 38,8% deidi-
ritti di voto della olandese Davide

Campari Milano NV.
£ RPRODUZIONE RISERVATA
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Lintervista. Dominic Lester. Il capo dell'investment banking Emea di Jefferies: «Lofferta
Mps su Mediobanca e altre operazioni hanno spinto i servizi finanziari a oltre il 30%»

del’M&A in Italia
¢ frutto del risiko bancario

Un terzo

Vito Lops
1consolidamento
bancario e laforza
dominante nel mer-
cato italiano». Parola
di Dominic Lester,
Emea head of investment
banking di Jefferies.

Partiamo dall'Italia: nel primo
semestre 2025 il valore delle
operazioni M&A & salito a circa
44,6 miliardi di euro, +17% su
base annua, menire il numero
dei deal & sceso del 17%. Come
interpretate questa divergenza?
Riflette un cambiamento nella
composizione dell’attivita di
M&A. Le grandi operazioni tra
aziende e banche hanno spinto i
valori complessivi verso I'alto,
mentre I'attivita sulle societa a
piccola e media capitalizzazione
e diminuita, probabilmente a
causa dei divari di valutazione
tra acquirenti e venditori.

Con il miglioramento delle riser-
ve di liquidita e dei mercati azio-
nari prevediamo una rapida
ripresa dei volumi.

L’Italia sta generando deal pill
grandi ma meno frequenti: quali
settori stanno contribuendo?
L’offerta di Mps su Mediobancae
altre operazioni hanno spinto i
servizi finanziari a rappresentare
oltre il 30% del valore complessi-
vo nel primo semestre. Tlce
infrastrutture hanno registrato
un incremento grazie a operazio-
ni come Vodafone Italia—Swis-
scom, Poste Italiane—Tim e I’ac-

quisizione di 2i da parte di Italgas.

L’Ai e sempre pit al centro dell’at-
tenzione, con fusioni e acquisi-
zioni finalizzate soprattutto ad
acquisire competenze e talenti.
In Europa, il settore bancario
ha gia superato i 27 miliardi di
dollari di M&A dall’inizio del
2025, quasi il doppio dello scor-
so0 anno. Il consolidamento
proseguira?
Lo scenario suggerisce di si. Le
principali banche europee deten-

gono oltre 500 miliardi di dollari
di capitale in eccesso rispetto alle
soglie regolamentari. Bilanci
solidi e maggiore redditivita
creano condizioni ideali per
ulteriori operazioni di fusione e
acquisizione.

Alivello europeo, il valore
complessivo delle operazioni
M&A stimato attorno ai 375
miliardi di dollari suggerisce
un mercato piu freddo
rispetto agli Usa.

L’Europa si sta riprendendo dalle
difficolta del 2022-2023.La
politica monetaria della Bceela
stabilizzazione dell’inflazione
hanno migliorato il sentiment,
ma la ripresa é piu lenta rispetto
agli Stati Uniti. Guardiamo con
favore al 2026, in particolare nei
settori della tecnologia e del-
I'energia. La frammentazione
normativa europea continua
pero a ostacolare le operazioni
transfrontaliere.

Il costo del capitale resta ele-
vato e lo scenario macro é reso
pit incerto anche dallo stress
recente del credito interbancario
Usa. Quanto incidono queste
tensioni sulla struttura dei deal?
L’attivita di M&A non ha subito
rallentamenti, ma € diventata pitt
selettiva. Questo ha portatoaun
maggiore ricorso al credito priva-
to, a soluzioni di finanziamento
su misura e a strumenti pilt simili
al capitale azionario, come azioni
privilegiate e obbligazioni PIK.
Cresce inoltre I'attenzione alla
strategicita delle operazioni.

Il mercato delle Ipo europee
rimane debole: quali condizioni
potrebbero riattivarlo?

Stiamo osservando i primi segna-
li di ripresa, trainati dagli Stati
Uniti, dove negli ultimi sei mesile
Ipo hanno raccolto circa 40 mi-
liardi di dollari. In Europarestia-
mo sui minimi dal periodo post-
2009, anche se le recenti Ipo
hanno generato rendimenti medi
intorno al 20%. Le condizioni

generali di mercato sono favore-
voli, ma il vero catalizzatore sara
la riconsiderazione delle Ipo da
parte degli sponsor di private
equity come canale di accesso ai
mercati dei capitali,

Alcuni settori quotati, in parti-
colare quelli legati all’Ai, tratta-
no ancora a multipli elevati.
Quali segnali monitorate per
capire se vedremo un repricing?
[ mercati osservano con atten-
zione lo squilibrio tra la spesa
aggressiva in infrastrutture per
I'intelligenza artificiale e 1a visi-
bilita dei ricavi nel breve termi-
ne, soprattutto in termini di
ritorni sull’investimento. Un
ribilanciamento nel breve perio-
do é possibile, ma nel lungo
termine saranno i fondamentali
a guidare 'allocazione. I recenti
risultati di Nvidia supportano
questa visione.

Il private equity, sotto pres-
sione tra fundraising comples-
so e tassi piu alti, cambiera
approccio?

Gli sponsor si stanno adattando
a una raccolta fondi piu lenta,
costi elevati e un numero limi-
tato di exit. Crescono i fondi di
continuazione e il mercato
secondario come alternative
alle exit tradizionali. Aumenta
anche 'interesse per veicoli pilt
piccoli e flessibili, mentre I’at-
tenzione si sposta dall'uso
della leva finanziaria verso
I’ottimizzazione operativa, la
crescita dell’Ebitda e la trasfor-
mazione digitale.
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Se doveste consigliare oggiun  sono fondamentali una equity
imprenditore italiano che valuta  story chiara, investitori coinvolti
Ipo o cessione, cosa gli direste e unaroadmap solida.

alla luce di questo contesto moltg ~ ©FFROPVZONERSERATA
diverso da quello di tre anni fa?

Innovazione e investimenti resta-

no cruciali nel lungo periodo, cosi

come la raccolta di capitali nel

medio. Ma in un mercato molto

pil selettivo rispetto a tre anni fa

IMAGDECONOMICA La stag‘me
dell’'M&A.

A Piazza Affari
I'anno del consoli-
damento bancario

DOMINIC LESTER
Head of
Investment
Banking Emea

di Jefferies

Pes0:31%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

149

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:30

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/1

Real estate

Kering-Ardian joint venture
immobiliare a New York

Joint venture fraKering e Ardian nel
settore immobiliare.Ilgruppo fran-
cese del lusso ela societa di investi-
mento hannoannunciato 'esecuzio-
ne con efficaciaimmediata dell’ope-
razione cheriguardal'immobile Ke-
ring in 715-717 Fifth Avenue a New
York. La proprieta comprende spazi
commerciali dilusso su pittlivelli per
un totale di circa 10.700 metri qua-
drati. A seguito della partnership
conclusaall'inizio di quest’anno, Ke-
ring conferisce 'asset immobiliare
alla joint venture di nuova costitu-
zione con Ardian. Quest’ultima de-
terra una quota della societa pari al
60%, mentre il gruppo guidato dal
ceoLuca De Meomanterrail 40%.La
partecipazione di Kering nella joint
venture sara contabilizzata con il
metodo del patrimonionettoa parti-
redaieri, precisaunanota.L’opera-
zione, che & stata conclusa per un
controvalore digoomillionididolla-
ri (766 millioni di euro), riconosce a
Kering un importo nettodi 690 mil-
lionididollari (587 millioni di euro).

«Nel proseguire’attuazionedella
nostrastrategia digestione del porta-
foglio immobiliare, continuiamo a

L’intesa per I'edificio sulla

Fifth Avenue ha unvalore

di 900 milioni di dollari
Dall’operazione il gruppo
dellusso incassera un
importo netto di 690 milioni

consolidarelapartnership disucces-
so con la primaria societa di investi-
mento Ardian. Come perl'accordodi
investimento gia siglatoa Parigi, que-
staoperazione ciconsente diassicu-
rarci un'ulteriore location retail di
granderilievoealungotermineperle
nostre maison, migliorando al con-
tempolanostra flessibilita finanzia-
ria» commenta Jean-Marc Duplaix,
chief operating officer di Kering,
mentre Stéphanie Bensimon, re-
sponsabile real estate di Ardian, sot-
tolinea: «Siamo entusiasti di prose-
guire la nostra partnership con Ke-
ring. 715-717 Fifth Avenue offre una
visibilita eccezionale e unvaloredu-
raturo nel tempo. Questo rappresenta
il primoinvestimento immobiliare di
Ardian negli Stati Uniti e la nostra
espansionestrategicainquestomer-
catoaltamente attrattivo». Omar Fjer,
managing director di Ardian, conclu-
de: «Questa operazione riflette
I'esperienzadi Ardian nelladefinizio-
nedipartnership innovativee nell’ac-
quisizione diasset con fondamentali
eccezionali. Siamo fortemente moti-
vati nell’acquisire e gestire asset ul-
tra-prime nelle location pilt ambite,

capaci di generare valore duraturo

per i nostristakeholder».
L’operazione arriva in un anno
particolarmente vivace per le opera-
zioniimmobiliarisulla Fifth Avenue.
Amazonhaaggiuntonel2o25al pro-
prio portafoglio immobiliare di
Manhattan unatorre per ufficialnu-
mero 522 di Fifth Avenue per 55.700
meétriquadrati,acquisitadaRFR Hol-
ding. Vornado Realty Trust, invece,ad
agostohaannunciatol’acquisizione
delcondominio per ufficial 623 Fifth
Avenue per 218 milioni di dollari.
L'edificiodi 36 piani,con 382.500 pie-
diquadrati affittabili, si trovasoprail
negozio principale SaksFifth Avenue,
—Mo.D.
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Lagiornata
aPiazza Affari

Inrialzoillusso e le banche
conMonclereMediobanca

LaBorsadiMilanoincaloconlindice FtseMib
checedelo0,29%.Inevidenzaillussocon
Moncler(+2,34%) e BrunelloCucinelli (+1,51%).
Beneancheil creditoconMediobanca
(+110%), Mps(+0,70%)eUnicredit (+0,68%).

Scivolano difesa ed energia
conlLeonardo e Tenaris

LipotesiditreguainUcrainafascivolareititoli
delladifesa:fortivendite sulLeonardo-3,90%,
maleanche Stm-185%.Pesantelenergiacon
Tenaris(-187%)edHera(-178%).Nelgiorno
delpiano, crollaFincantieri(-9,05%).
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Ariston Group ha sotto-
scrittounaccordo per I’ac-
quisizione del 100% del
gruppo Riello e Riello
America. Fondata nel
1922 a Legnago, in Vene-
to, Riello opera nel setto-
re del comfort climatico e
delletecnologie di combu-
stione. Peril 2025, i ricavi
nettidel gruppoRielloso-
noattesiacirca400 milio-
ni di euro. Le parti hanno
concordato un enterprise
value di 289 milioni, in-
cluse le sinergie aregime.
L'operazione, che sara
completata entro la fine

L'ACQUISIZIONE

Ariston compra
i1100% di Riello
“Insieme piu forti”

del primo semestre 2026,
consente di generare mol-
teplici leve di creazione
di valore, grazie a siner-
gie tecnologiche, ottimiz-
zazioninegliapprovvigio-
namenti e nella logistica,
ead un portafoglio di pro-
dotti  complementare.
«L’acquistodiRiello-spie-
ga Paolo Merloni, presi-
dente di Ariston - & una
tappafondamentale della
nostra strategia di cresci-
ta. Riello2 un’iconaitalia-
na centenaria nei settori

del comfort termico e del-
le tecnologie avanzate di
combustioney.R.E.—
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ILCASO
Tassa sulle banche
Beefabeneadireno
SALVATOREROSSI

|_ a Bee ha rilasciato un parere sul-
le misure fiscali delineate dal go-
vernoitalianoacarico delle banche,
avanzando perplessita. - pacina2g

TASSA SULLE BANCHE
BCE FA BENE A DIRE NO

SALVATORE ROSSI
a Banca centrale europea ha rilasciato il 12 di-
cembre un parere sulle misure fiscali delineate
dal governoitalianoa carico delle banche, avan-
zando perplessita e critiche. Il documento della
Bcerispondeva a unarichiesta di parere espressamente \W‘
formulata dal ministero dell’'Economia e delle finanze,
come previsto dal Trattato sul funzionamento dell'Unione europea.
Eunattoformale, approvatodal Consigliodirettivodella Bce (massi-
mo organodecisionale della Banca), spedito al governoitaliano con
una lettera firmata dalla sua Presidente e pubblicato fra gli atti uffi-
cialidell'Unioneeuropea.

VachiaritosubitoachetitololaBcesi esprimasulla politica fiscale di
un governo nazionale, questione apparentemente lontana dalle sue
competenze. Queste ultime riguardano infatti la politica monetaria
pertuttal’area dell’euroe la vigilanza prudenziale sulle banche dell’a-
rea (escluse le piccole, lasciate alla vigilanza diretta delle autorita na-
zionali). Ora, il disegno di legge di bilancio presentato dal governo ita-
lianoal parlamento contienenumerose norme chemodificanola tassa-
zionesulle bancheitaliane, inasprendola. Per dirlain termini semplici-
stici, I'idea & che le banche da alcuni anni facciano profitti assai pingui,
quindi un bilancio pubblico in ristrettezze & giusto che tolga a loro, e
nonadaltrisoggetti, unpo’ pittdidenaro.

LaBce, purriconoscendocheigoverni nazionalisonolegittimatiatas-
sare i propri cittadini e imprese a loro piacimento, soggiacendo al con-
trollodemocratico dei parlamenti e degli elettorati, argomenta tuttavia
che se a essere tassato ¢ il sistema bancario allora non si pud non tener
presente lo status peculiare di questo in quanto “organo di trasmissio-
ne” della politica monetaria e fondamento della stabilita finanziaria,
perdipitidell’interaareae nonsolodel Paeseincuiisoggetti tassatihan-
nosede. Loscrutiniodella Bceé pertantoduevolte chiamatoin causa.

Cemhlamodlcapu*emeghoﬂraﬁlonarnentodellche .Dadovesono
discesinegli ultimianniiricchiprofitti delle banche? Dal forte restringi-
mentodellapoliticamonetariadeciso per combatterel'inflazionemon-
tante post-Covid, scrive la Bee. I tassi d'interesse si sono improvvisa-
mente rialzati eibilanci bancari ne hanno tratto vantaggio, potendosi
finalmente rendere i prestiti pitt remunerativi. Oral'inflazionesi énor-
malizzata e con &ssaE’i politica monetaria. I profitti delle banche sono

Jﬂ?.ﬂ
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ancorasoddisfacenti ma in prospettiva si abbasseranno. E proprio ora
sidecideditassaredipitilebanche? Ladecisioneé“prociclica”, cioe ag-
grava gli effetti negativi cheil ciclo economico produce gia di per sé sui
lorobilanci. Ma, equistail punto, ledecisionidi diminuirei tassid'inte-
resse a breve termine prese recentemente dalla Bce si riverberano
sull’economia, e quindi influiscono sull’obiettivo inflazionistico, solo
sele banche ne prendono di equivalenti con i loro tassi sui prestiti alla
clientela. Se esse sono gravate da carichi fiscali maggiorati, per di pitt
variabiliaseconda dellabanca, possonoritardaree rendere disomoge-
nea la trasmissione all'economia via credito dell'impulso di allenta-
mentomonetario.

Inoltre, asserisce la Bee, si formano rischi ricadenti sotto I'etichetta
“stabilita finanziaria”. Stavolta la faccenda & semplice: per una banca
piti tasse vuol dire meno profitti, che a loro volta vogliono dire minor
rafforzamento del patrimonio, o addirittura un suo indebolimento se
tassi d’interesse pit alti del dovuto (vedisubito sopra) mettono in crisi
alcuneimprese e compromettonoiloro rapporti creditizi con labanca
inquestione. Un patrimonio indebolito minalafiduciadellaclientelae
fascricchiolare la stabilita di quella banca, il che & fonte di preoccupa-
zioneperl'autoritachevigilasudiessa.

Quissi presenta una questione antica. Una banca € considerata tanto
pitisolida daisuoi clienti e dai vigilanti quanto pittguadagna: isuoi pro-
fitti si accumulano infatti nel patrimonio, al netto dei dividendi distri-
buiti agli azionisti, e un alto patrimonio garantisce che la banca possa
far fm%e alle insolvenze deﬁz imprese a cui ha prestato. Tuttavia, il
guadagno di una banca é nient’altro che il costo sopportato dai clienti

stessi, dunque dal resto dell’economia. Le autorita di vigilanza banca-
ria, da ultimala Bce, sono semprestate piti sensibili al primo argomen-
tocheal secondo. Perlorola parola “patrimonio” ¢ la pitisacradi tutte,
perchéle metteal riparo dalle crisi bancarie, guaio supremo per un’au-
torita. Si puosostenere cheiprofittidelle banche devono, si, essere tem-
perati, ma dalla concorrenza fra loro piti che da sovrattasse. Sela con-
correnzanel mercato bancario ésufficiente si possono contemperare i
due obiettivi apparentemente in conflitto della stabilita finanziaria e
deldinamismoeconomico.

Infinela Bee lamenta un eccesso di ricorso nel tempo allo strumento
fiscale, con continui cambi di quadro normativo che gettano i contri-
buenti nella piti grande confusione e incertezza. Parole sacrosante. Se i
contribuenti sonoimprese, come le banche sono, si rende loro difficile
il compitodi programmare 'attivita produttiva, costringendole ad an-
dar dietroa ogninovita, per tentare di schivare i maggiori pesioanche
per giovarsidiqualche cavillosaesenzione. LaBcenefaunproblemadi
solidita bancaria, pitiin generale é un grave problema di competitivita
perlinteraeconomia.—
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Fincantieri presenta il suo piano:
90 miliardi di ordini in cinque anni

Nel 2030 il gruppo prevede 12,5 miliardi di ricavi e un utile netto di 500 milioni

di GIANLUCA BALDINI
M 1] cda di Fincantieri ha ap-
provato ieri il piano indu-
striale 2026-2030,denomina-
to «F4.—Fast Forward Further
Future». Il piano prevede al
2030 ricavi per circa 12,5 mi-
liardi ed un margine operati-
vo lordo di cireca 1,25 miliardi
con un utile netto annuo di
circa 500 milioni. La genera-
zione di cassa attesa consen-
tira di ridurre I'indebitamen-
to, portando il rapporto
Pfi/Ebitda (indicatore della
solidita aziendale) verso 1,0x
al 2030. Nel periodo 2026-
2030 sono previsti oltre 50
miliardi di nuovi ordini, con
nuove commesse soprattutto
nel settore Difesa, gia dal
2026.

Il piano punta a rafforzare
la presenza di Fincantieri nel
settore militare, prevedendo

di raddoppiare la capacita
produttiva dei cantieri italia-
ni dedicati alla Difesa per so-
stenere la crescente doman-
da di navi militari. A livello
globale la spesa perla Difesa e
attesa in aumento: i budget
governativi del settore po-
trebbero raggiungere 2,93 tri-
lioni nel 2030 (+18,6% sul
2025). Parallelamente, il
gruppo vuole consolidare il
ruolo nel segmento Underwa-
ter (subacqueo), ritenuto
strategico per il futuro. Il
mercato mondiale dei sistemi
subacquei non convenzionali
¢ destinato a raddoppiare da
circa 22 a 43 miliardi tra il
2026 e il 2030, spinto sia da
esigenze militari (guerra alle

mine, lotta antisommergibi-
le) siada quelle civili (monito-
raggio di cavi sottomarini e
porti). Fincantieri intende
presidiare questi segmenti

emergenti con un’offerta Un-
derwater potenziata - anche
tramite partnership e colla-
borazioni mirate.

Nel comparto croceristico
Fincantieri consolida la pro-
pria importanza globale, con
circa il 49% del mercato e un
portafoglio di 34 navi in con-
segna. La domanda mondiale
di crociere é prevista in forte
aumento, con un incremento
annuo del 4,5% tra il 2024 el
2032. Anche il settore delle
navi Offshore offre prospetti-
ve positive trainatedallatran-
sizione energetica: I’espan-
sione dei parchi eolici offsho-
re (+6-7% annuo fino al 2050)
alimenta la domanda di navi
specializzate - come posacavi
e unita di supporto - per la
costruzione e manutenzione
diinfrastrutture in mare.

Il piano «F4.» faleva,insom-
ma, su innovazione e sosteni-
bilita per accrescere 1'effi-
cienza operativa. Sara inoltre
potenziatala digitalizzazione
navale, integrando la nave fi-
sica con la nave digitale attra-
verso lo sviluppo della «navis
sapiens» (nave intelligente di
nuova generazione). Allo
stesso tempo verranno adot-
tate tecnologie di propulsio-
ne verde - dai carburanti puli-
tiall’idrogeno, fino alla possi-
bile applicazione del nuclea-
re su scala navale. Un altro
pilastro e I'ottimizzazione del
network di cantieri globali
del gruppo: & prevista I’e-
spansione della controllata
Vard in mercati a maggior va-
lore, sfruttando impianti pro-
duttivi avanzati come quelli

in Vietnam. Il piano e integra-
to con una strategia di soste-
nibilita basata su tre pilastri:
innovazione, inclusione e in-
tegrita.

«Il piano industriale 2026-
2030 rappresenta prima di
tutto il manifesto industriale
chenasce daunavisione stra-
tegica del futuro, in un mo-
mento in cui la nostra indu-
stria sta attraversando un
macro-trend positivo, sia nel
settore civile che in quello mi-
litare», ha detto Pierroberto
Folgiero, amministratore de-
legato di Fincantieri. «Con
questo piano, entriamo in
una nuova fase di crescita:
rafforziamo la capacita pro-
duttiva, aumentiamo la com-
petitivita e manteniamo il fo-

cus sul nostro core businesse
sull’efficienza operativa. Nei
prossimi anni raddoppiere-
mo la capacita produttiva nei
cantieri italiani della Difesa,
incrementeremo la competi-
tivita nei segmenti civili e of-
fshore, consolideremo il no-
stroruoloinun settorestrate-
gico come quello dell’'under-
water e saremo pronti a co-
gliere nuove opportunita in
mercatiinternazionali».

Il titolo ieri a Piazza Affari
ha ceduto il 9,05% a 16,79 eu-
ro.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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[Ansa]

MANAGER Pierroberto Folgiero, numero uno di Fincantieri
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IN73i7e Silenzio-assenso sul Tfr dei neoassunti ai fondi pensione. Dalla Consulta via al salario minimo in Puglia

Correzioni di rotta

1l Governo rivede per 3,5 miliardi la manovra: piv aiuti alle imprese ma doppia strefta
sulle pensioni. Rinviata al 2033 una tranche da 780 milioni per il Ponte sullo Strefto

MATTEO MARCELLI
Raffica di novita sulla legge
diBilancioa 15 giorni dalri-
schio di esercizio provviso-
rio. E arrivano sorprese
amare sullaprevidenza: per

chi ha riscattato la laurea
penalizzazioni finoa30me-
sidal 2035, mentre dal 2032
sale (fino a6 mesi)la “fine-
stra” per le pensioni antici-
pate. Ulteriore frenata
sull'opera-simbolo del vice-
premier Salvini. Trovati co-
siifondichevanno alleim-
prese. Dalla Consulta ok al

salario minimo della Puglia,
impugnato dal Governo.

Paolini a pagina 9

palti, via libera al salario minimo in Puglia
Consulta boccia il ricorso del Governo Meloni

so del Governo e da il via libera alla leg-

ge della Regione Puglia che prevede un
salario minimo di9 eurol'ora traicriteri dise-
lezione delle aziende per gli appalti pubblici
regionali. I giudici della Consulta, con la sen-
tenza 188 depositata ieri, ha dichiarato inam-
missibili le questioni di legittimita costituzio-
nali sollevate da Palazzo Chigi.

La Presidenza del Consiglio sosteneva la vio-
lazione degli articoli 36 e 39 della
Costituzione, per quanto attiene
all'autonomia della contrattazione
collettiva, eil 117 circala competen-
za esclusiva dello Stato in materia
di ordinamento civile e di livelli es-
senziali delle prestazioni. Argomen-
tazioni che non hanno persuaso l'al-
ta Corte, secondo la quale la nor-

mativa pugliese non introduce un obbligo ge-

neralizzato di retribuzione minima per tuttii
contratti di lavoro privato subordinato stipu-
lati nel territorio regionale, ma ha un ambito

di applicazione circoscritto alla sola sfera de-

gli appalti pubblici e delle concessioni affida-

ti dalla Regione e dagli enti strumentali.

Unadecisione che fa cantare vittoria sia al go-
vernatore che ha appena lasciato il timone
della Regione, Michele Emiliano, sia a quel-
lo uscitovittorioso dalle elezioni dinovembre,

La Corte costituzionale respinge il ricor-

Antonio Decaro, entrambi esponenti del Par-
tito democratico. «Siamo la prima Regione
d'Ttalia ad avere introdotto una legislazione
che prevede un salario minimo per tuttii la-
voratori diretti ed indiretti della Regione Pu-
glia», rivendicail primo. La sentenza «rappre-
senta un punto di partenza importante per
restituire dignita ed equita allavoro di tantis-
sime persone», commenta il secondo, pro-
spettando gia «possibili estensioni» del sala-
rio minimo in salsa pugliese. Mentra la Cgil
regionale parla di «unabuonanotiziaperila-
voratori» e di «uno schiaffo politico e morale
auna destra che tra le sue priorita pone una
battaglia ideologica controla dignita dellavo-
ro e dei salari».

Ma le reazioni e il dibattito su un tema cosi
sensibile e di strettissima attualita comelare-
tribuzione dignitosa del lavoro non potevano
certo restare confinati in ambito locale. Cosi
esulta anche la segretaria del Pd Elly Schlein,
accomunando le decisioni della Corte costi-
tuzionale sul salario minimo in Puglia e sugli
affitti brevi in Toscana (di questo riferiamo a

Manovrastravolta, nuovo stop al Ponte
Sulle pension ¢ una doppia stangata

T e
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governatore Decaro pensa gia

pagina 7): «Questa destra propone la pessima
autonomia differenziata di Calderoli, anch'es-
sa smontata dalla Corte, e poi perd impugna
tutte le iniziative regionali che non piacciono
al Governo - dice laleader dem -. Meloni pren-
da atto che ha fallito nel tentativo di bloccare
le regioni che stanno solo sopperendo alle sue
mancanze, approvi subito la proposta unita-
ria delle opposizioni sul salario minimo e una
legge per regolare gli affitti brevi dando pote-
ri ai sindaci».

Insomma, per le opposizioni la strada da se-

Almeno 9 euro 'ora per la
selezione delle aziende. Il neo-

a «possibili estensioni». Schlein
(Pd): ora Meloni apra alla nostra
proposta di legge nazionale

guirein Parlmento & quellalasciata aperta dal-
la Consulta alivello regionale. Lo sostiene an-
cheil deputato del Movimento 5 stelle Leonar-
do Donno. Ma Nicola Fratoianni di Avs non &
convinto che cio possa accadere, perché fino-
ra - accusa - «la destra ha affossato ogni ipo-
tesi di un provvedimento che restituisse di-
gnita al lavoro e ai lavoratori». (D.Pao.)

Antonio Decaro /Ansa

e AT
= Manovrasstravolta, nuovostopal Ponte
ulle pensioni ¢’ una doppia stangata
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Stop ai contributi Ue in agricoltura:

funziona la strategia anti caporalato

ANTONIO MARIA MIRA

J & una nuova strategia dei carabinie-
ri di Latina per colpire gli interessi
economici degli imprenditori che

sfruttano i braccianti, in particolari gli immi-
grati, non pagano i giusti salari, non garanti-
scono la sicurezza sul lavoro, ma anche non
tutelano I'ambiente. A un anno e mezzo dal
drammatico incidente che provoco la morte
del lavoratore indiano sikh, Satnam Singh, i
controlli dei carabinieri del comando provin-
ciale scoprono che sono ancora numerose le
aziende agricole irregolari, anche con situa-
zioni molto gravi. E proprio su queste si e de-
ciso di procedere con la segnalazione all’Agea
(I'Agenzia per le erogazioni in agricoltura) per
la sospensione o revoca dei contributi
dell'Unione europea all’agricoltura, previsti
dalla Pac (la Politica agricola comune) solo per
le aziende “virtuose”.

Si tratta di un efficace strumento preventivo,
perché perdere soldi fa molta piti paura di una
condanna penale. Eanche perché i carabinie-
ristanno applicando molto spesso questa mi-
sura. Sono gia 15 le aziende che sono state col-
pite in appena tre mesi, ognuna con la revoca

divarie decine di migliaia di euro di contribu-

ti gia erogati, e la sospensione di ancora piu

soldi ancora da erogare. La nuova strategia

dell'’Arma si basa sulle norme europee della

cosiddetta “Condizionalita sociale, ambienta-

le e del benessere animale”. L'obiettivo della

Condizionalita sociale & quello di collegare i

pagamenti della Pac al rispetto dei diritti dei la-

voratori e delle condizioni di lavoro. La Con-

dizionalita ambientale & I'insieme di regole im-

poste dalla Ue agli agricoltori per accedere ai

finanziamenti della Pac, legando i pagamenti

al rispetto di standard elevati di gestione del
territorio, protezione dell'ambiente, benesse-
re animale e sicurezza alimentare. Le due Con-
dizionalita sono strettamente legate, basti pen-
sare all'utilizzo scorretto dei pesticidi che pro-
voca gravi danni sia all’ambiente sia ai brac-
cianti, costretti a lavorare in ambienti insicuri
e pericolosi, in particolare nelle serre, senza
rispettare le tipologie, quantita, protezioni e

tempi nell’'uso delle sostanze chimiche. Ed &
proprio una delle irregolarita riscontrate dai
carabinieri di Latina e che hanno portato alla
segnalazione all'Agea per la revoca dei contri-
buti Ue.

Le aziende sono state inoltre sanzionate perle
seguenti violazioni: omessa formazione in ma-
teria di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro
e omessa visita medica; omessa sorveglianza
sanitaria e omessa formazione in materia di
salute e sicurezza sui luoghi di lavoro; luoghi
di lavoro non conformi ai requisiti di sicurez-
za, non avendo predisposto vie di circolazio-
ne e per non aver eliminato situazioni che po-
tessero pregiudicare la sicurezza e la salute dei
lavoratori. In particolare, in un‘azienda agri-
cola di Terracina, i carabinieri hanno riscon-
trato la presenza di un lavoratore regolarmen-
te assunto intento a utilizzare un mezzo agri-
colo privo del dispositivo di sicurezza antiribal-
tamento, una gravissima violazione delle nor-
me attinenti ai requisiti di sicurezza sui luoghi
di lavoro e I'uso delle attrezzature da lavoro.
La circostanza ¢ particolarmente allarmante
perchéil ribaltamento e gli incidenti con i trat-
tori provocano moltissimi morti sui campi. In
un'altra operazione, su 12 aziende controllate,
sono emerse irregolarita in sette. A seguito dei
rilievi, i carabinieri, con il contributo del nu-
cleo Ispettorato del lavoro, hanno proceduto
alla sospensione delle attivita produttive in cin-
que aziende.

Ulteriori accertamenti hanno evidenziato che
sei delle sette aziende con irregolarita risulta-
no destinatarie di fondi europei. Per queste &
stata avanzata una segnalazione all'Agea per
valutare la possibile sospensione o revoca dei
contributi. Sono in corso analoghe procedure
per le altre 5 aziende irregolari al fine di pro-
cedere con ulteriori segnalazioni.

Stop ai mnl;'i)uli Uein agricoltura:
funziona la strategia anti caporalato
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LATINA

A un anno e mezzo
dalla morte

del lavoratore
indiano Singh,

1 carabinieri del
comando provinciale
hanno sanzionato

15 aziende in tre mesi
utilizzando le norme
europee sul rispetto
sociale, ambientale e
del benessere animale
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tempi della Ma-

novrainiziano a

delinearsi, anche
se tra le proteste
dell'opposizione. Da
ieri la riscrittura go-
vernativa del testo
dovrebbe essere fi-
nita. Il governo pun-
ta achiudere l'iterin
Commissione Bilan-
cio in Senato entro
venerdi con sedute
notturne a oltranza
e poi portare il testo
in aulail 22, per I'ok
(con lafiducia) il 23.
Tutto per consentire

ILTESTO

PIU SOLDI
ALLE IMPRESE
VOTO FINALE
SARAIL 13

alla Camera di ap-
provarla tra Natale.
A Palazzo Madama,
invece, Meloni vuole
I'ok alla riforma che
limita i poteri della
Corte dei conti: spe-
rava nel 24 dicem-
bre, masiédovuta
accontentare del 27.
leri & stato depo-
sitato l'ultimo maxi
emendamento del
Tesoro da 3,5 miliar-
di. Soldi in parte al
Ponte sullo Stretto e
che andranno alle
imprese: iper e su-

perammortamento
estesi al 2028; 1,3
miliardi vanno inve-
ce afinanziare il cre-
dito d'imposta Tran-
sizione 4.0; altri 532
milioni servono a
rimpinguare i fondi
per il credito d'im-
posta per la Zes uni-
ca. Plaude Confin-
dustria (“E lavia
giusta", dice il presi-
dente Orsini. Tutto
coperto, oltre che
dal Ponte (780

min), da una nuova
tassa sulle assicura-
zioni (vale 1,3 mld) e
dalle norme sul Tfr.

(L
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Gl industriali approvano gli incentivi, meno il no al Mercosur

I ministro Giancarlo Giorgetti ha

allargato in zona Cesarini i cordoni
della borsa e ha aggiunto alla mano-
vra di Bilancio 3,5 miliardi per la pie-
na copertura delle prenotazioni delle
imprese per usufruire di Transizione
5.0 e della Zes. Un rifinanziamento
giudicato necessario dal presidente
di Confindustria Emanuele Orsini e
che dovrebbe servire anche per ren-
dere meno amare un paio di pillole
(di sapore meloniano) che gli indu-
striali sono obbligati a ingoiare: la
mancata adesione al Mercosur e un
ennesimo rinvio dell’attesissimo
provvedimento ad hoe per ridurre la
bolletta energetica delle aziende ma-
nifatturiere. Dolorosi compromessi a
parte, per una volta pero politica ed
economia reale sembrano quantome-
no spingere dalla stessa parte perché
i costruttori di macchine utensili e
robot si attendono per i1 2026 una cre-
scita definita dagli stessi “moderata”.
Se volessimo estendere questo giudi-
zio e prendessimo gli ordini di mac-
chinari come simbolo del ritmo degli
investimenti dell'intera industria po-

tremmo dire che in qualche modo la
caduta della manifattura ha toccato il
fondo in questi ultimi mesi del 2025 e
per I'anno in divenire ¢ destinata a
risalire seppur lentamente. Infatti
secondo idati resi noti ieri da Ucimu-
Confindustria le previsioni 2026 indi-
cano un miglioramento del principali
indicatori economici. “In particolare
laproduzione crescera attestandosi a
6.590 milioni ovvero il 2,6 per cento in
pit dell’anno che sta per finire”.

Il risultato dovrebbe essere deter-
minato sia dal ritorno in campo posi-

tivo delle esportazioni (+0,7 per cen-
to) sia dall’incremento delle conse-
gne sul mercato interno che cresce-
ranno del 54 per cento rispetto al
2025, segnando cosi un significativo
incremento della domanda interna.
Sommate le notizie che vengono da
Roma e le previsioni Ucimu dovrem-
mo essere alle ultime battute di
quello che é stato una sorta di scio-
pero degli investimenti che ha carat-
terizzato il 2025 (ed é stato giustifica-
to dagli industriali con il flop di
Transizione 5.0). Le imprese dovreb-

bero ricominciare a comprare tecno-
logia, a prendere i soldi dai conti cor-
renti di parcheggio e installare nuovi
sistemi di innovazione necessari per
non perdere competitivita. Il risulta-
to dovrebbe essere che il valore com-
plessivo del mercato italiano, inclu-
se le importazioni, salga del 5,9 per
cento.

Siccome il diavolo si nasconde nei
dettagli (e per non ripetere gli errori
gia fatti) l'auspicio dei dirigenti
dell’'Ucimu é che gli incentivi in cor-
so di definizione con la legge di Bi-
lancio siano di “semplice utilizzo e
rapida operativita”. Per funzionare,
sostiene Riccardo Rosa presidente
di Ucimu, il nuovo provvedimento
deve prevedere poca burocrazia e
deve essere a disposizione delle im-
prese gia dalle prime settimane
dell’anno nuovo. “Solo cosi una mi-
sura che sulla carta ci sembra valida
potra portare reali benefici al mani-
fatturiero del paese”. E quindi ac-
compagnare la “ripresina”. Rosa ap-
prezza anche I'annuncio del governo
di voler rendere pluriennali gli in-

centivi perché in questa maniera le
aziende clienti possono pianificare
gli acquisti e i costruttori organizza-
re la produzione delle loro imprese
di taglia tutto sommato ridotta.

Se la domanda interna ¢ attesa in
risalita, sul terreno delle esportazio-
ni la crisi dell’auto tedesca, le diffi-
coltd nelle vendite negli Usa e la
chiusura del mercato russo mettono
perd alla frusta le aspettative dei co-
struttori made in Italy di macchine
utensili e robot. “Per tale ragione -
aggiunge Rosa - desta sconforto leg-
gere che I'Italia é tra i paesi che met-
tono in dubbio il prosieguo dell'iter
dell’accordo Ue-Mercosur. Tornare
sui propri passi, in un momento par-
ticolarmente delicato per il commer-
cio internazionale, sarebbe un grave
errore”. Ma é evidente che gli equili-
bri di governo oggi sono questi: si
puo tocecare il perimetro della mano-
vra per accontentare gli industriali
ma nello stesso tempo non si possono
deludere le organizzazioni degli
agricoltori.

Dario Di Vico

Benishossotabbenilerior Quldeonign
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Nuova spinta alla Zes
spuntano 532 milioni
per il credito d'imposta

»Le risorse aggiuntive portano I'aliquota del rimborso dal 60 al 75%
I sottosegretario Sbarra: «Strumento decisivo per la crescita del Sud»

Nando Santonastaso

Ci sono 532,64 milioni in piu
per le aziende che hanno fatto
domanda per il credito d'impo-
sta per la Zes unica del Sud, la
cui percentuale risale cosi dal
60% al 75%. Lo prevede I'emen-
damento alla manovra di Bilan-
cio depositato ieri dal Governo
al Senato e preannunciato il
giorno prima in Commissione

Zes, nuove risorse:;
mezzo miliardo
per il credito d'imposta

[ fondi aggiuntivi porteranno I'aliquota del rimborso
dal 60 al 75%. Sbarra: strumento decisivo per la crescita

Nando Santonastaso

Z es, nuove risorse: 532 milio-
ni per il credito d'imposta.
Le risorse aggiuntive portano
I'aliquota del rimborso dal 60 al
75%. 11 sottosegretario Sbarra:
«Strumento decisivo per la cre-

scita del Sud».

IL FOCUS

dal ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti. La disponi-
bilita delle nuove risorse, che si
aggiungono ai 2,2 miliardi stan-
ziati dalla Legge di Bilancio
2025, si € resa necessaria per
compensare la differenza con la
richiesta presentata dalle azien-
de (pari a 3.643.520,511 euro).
Per le imprese che hanno «vali-
damente presentatoall'Agenzia
delle Entrate dal 18 novembre

Apag.3

2025 al 2 dicembre 2025» la do-
manda, & previsto «un contribu-
to sotto forma di credito di im-
posta, pari al 14,6189% dell'am-
montare del credito d'imposta
richiesto», a condizione che
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non abbiano ottenuto il ricono-
scimento. Per vedersi ricono-
sciuto il contributo, le aziende
dovranno presentare dal 15 apri-
le 2026 al 15 maggio 2026,
«esclusivamente in via telemati-
ca, una comunicazione all'A-
genzia delle Entrate» in cui di-
chiarano di non aver ottenuti il
riconoscimento del credito
d'imposta. L'Agenzia, con un
provvedimento da emanare en-
troil16 febbraio 2026, definiraa
sua volta «gli elementi informa-
tivi da indicare nella comunica-
zione e la modalita di trasmis-
sione. La somma del credito
d'imposta riconosciuto non puo
comungue eccedere l'importo

richiesto con la comunicazione
integrativa», precisa l'articolo
introdotto nella Manovra.

LA MISURA

I 532 milioni “aggiuntivi” non
coprono, evidentemente, tutto
il plafond necessario. Ma su
questo punto ¢ molto chiaro il
sottosegretario con delega al
Sud Luigi Sbarra: nel ribadire
che «l'impegno del Governo
non si ferma qui», I'ex segreta-
rio generale della Cisl sottoli-

nea che «nei prossimi giorni si
valuteranno ulteriori margini
di intervento volti ad aumenta-
re ancora la percentuale com-
plessiva del credito riconosciu-
to. In particolare, si potra attiva-
re il meccanismo previsto nella
scorsa legge di bilancio, secon-
do cui il ministero delle Impre-
see del Made in Italy e le regioni
Zes possono agevolare gli inve-
stimenti a valere sulle risorse
dei programmi della politica di
coesione europea relativi al pe-

riodo di programmazione
2021-2027 di loro titolarita».
Una soluzione, questultima,
che sarebbe gia stata utilizzata

LA DOTAZIONE
FINANZIARIA

DELLA MISURA

SALE A 2,7 MILIARDI

IN TERMINI DI CRESCITA

IL VALORE E 28 MILIARDI

MEZZOGIORND

i
sottosegretario
alla Presidenza
del Consiglio
con delega al
Sud Luigi
Sbarra

lo scorso anno quando il caso si
era presentato per la prima vol-
ta, creando non poche perples-
sita.,

IL SOTTOSEGRETARIO

Sbarra opportunamente sottoli-
nea che «la Zes Unica, con auto-
rizzazioni e credito d'imposta,
siconferma strumento decisivo
perattrarre inve-
stimenti nel Mez-
zogiorno e rimet-
tere in moto una
dinamica di cre-
scita che per
troppo tempo e
mancata. Lo di-
mostrano in mo-
do chiaro - spie-
ga in una lunga
nota - le quasi
1000 autorizza-
zioni uniche rila-
sciate dalla Strut-
tura di missione (5,5 miliardi di
investimenti) e i numeri presen-
ti nel provvedimento dell’Agen-
zia delle Entrate dello scorso 12
dicembre: nel solo 2025 il credi-
to dimposta sosterra progetti
per oltre 7 miliardi di euro. Un
risultato che testimonia non so-
lo T'efficacia dello strumento,
ma segnala anche la rinnovata
fiducia degli imprenditori e de-
gli investitori nel Sud». Sono nu-
meri esemplari quelli che il sot-
tosegretario ricorda: «Parliamo

di oltre 10.300 richieste di bene-
ficio fiscale per il 2025, con una
crescita di quasi il 50% rispetto
allo scorso anno, quando erano
state circa 6.900. Un aumento
che emerge chiaramente anche
dai volumi: richiesti 3,6 miliar-
di di credito d'imposta, a fronte
dei 2,5 miliardi riconosciuti lo
scorso anno. Si tratta di un in-
cremento che segnala un vero
cambio di scala degli investi-
menti e conferma il ruolo deci-
sivo dello stimolo fiscale nell’ac-

compagnare la crescita del Mez-
zogiorno», L'intervento del Go-
verno si e concretizzato in tem-
pi assai brevi, osserva Sbarra,
che ha spesso ricordato come
proprio nell’attuale legge di Bi-
lancio in discussione in Parla-
mento éstato compiuto un ulte-
riore passo in avanti per la Zes
unica, con la previsione di ulte-
riori poste nei bilanci fino al
2028 e la conferma, dunque, del
valore strutturale della misura.
«Risultati concreti — conclude il
sottosegretario - che non solo
confermano I'impegno del Go-
verno Meloni nel sostenere con
decisione gli investimenti nel
Mezzogiorno, ma che aprono

anche alla possibilita di valuta-
re, per il futuro, meccanismi in
grado di garantire fin da subito
il riconoscimento del credito
d’'imposta nella sua totalita, au-
mentando cosi  l'efficacia
dell'intervento». E quanto solle-
citato dalle imprese in queste
ore, un po’ in tutte le regioni
meridionali: il successo della
Zes unica e l'ulteriore amplia-
mentoai territori di due regioni
in transizione, come Umbria e
Marche, necessita di provvedi-
menti in grado di mantenerne
I'efficacia anche in contesti eco-
nomicidelicati come quello che
attanaglia I'Italia e 'Europa.

@ RIFRODUZIONE RISERVATA

NEI GIORNI SCORSI
ERA STATA
L’AGENZIA

DELLE ENTRATE

A SEGNALARE

LA CARENZA DI FONDI

Peso0:1-5%,3-48%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

164



ref-id-2074

473-001- 001

Sezione:AZIENDE

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:13
Foglio:1/1

Pmi Sud Italia ottimiste e aperte all’estero

di Valeria Santoro (MF Newswires)

s ono piti ottimiste sull’andamento del proprio giro di affari,
propense ad aprirsi ai nuovi mercati internazionali, interes-
sate alla transizione ecologica. E I'identikit delle medie impre-
se del Sud Italia che emerge dal rapporto Scenario competiti-
vo, esg e innovazione strategica nelle medie imprese del Mez-
zogiorno dall’area studi di Mediobanca, in collaborazione con
Centro Studi Tagliacarne e Unioncamere. In 28 anni il compar-
to & pressoché raddoppiato arrivando a contare 408 societa pro-
duttive di capitali a controllo familiare italiano, ciascuna con
una forza lavoro compresa tra 50 e 499 unita e un volume di
vendite tra 19 e 415 milioni di euro, e che ha generato 1'11,8%
del valore aggiunto manifatturiero prodotto nell’ area.

Nel 2024 il fatturato delle medie imprese del Mezzogiorno &
cresciuto dell’1,8% (a fronte di un calo dell’1,7% nelle altre

aree del Paese), dopo un aumento complessivo del 78,1% regi-
strato nel precedente decennio (52,8% negli altri territori). Nel
2025, 1l 65,4% di queste realta del Sud prevede di chiudere con
un aumento del giro d’affari (ottimiste il 55,4% nel Cen-
tro-Nord). Le sfide perd non mancano: per il 23,2% delle
mid-cap meridionali 1l mismatch di competenze rischia di fre-
narne la crescita, mentre il 41,3% ritiene che la burocrazia po-
trebbe ostacolare il percorso verso la sostenibilita. Trale prin-
cipali preoccupazioni figurano concorrenza di prezzo e ca-
ro-energia, indicati da circa due terzi del campione. (riprodu-
zione riservata)
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Aiuti alle imprese e piu tasse
il governo cambia la manovra
con un maxi-emendamento

Premiata Confindustria, colpite le assicurazioni, un miliardo alla Lega
si allungano i tempi di approvazione, rush finale prima di Capodanno

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

1 governo cala una maxi-correzio-
] ne dentro la manovra. Rimodula,

aggiunge eriscrive. Arrivano nuo-
ve misure e anticipi di tasse. Quan-
do sono passati ormai due mesi dal
via libera del Consiglio dei ministri
e a soli quindici giorni dalla scaden-
za della conversione in legge alle Ca-
mere, ecco l'intervento sul filo di la-
na al Senato. «Corposo, ma necessa-
rio», ammette il ministro per i Rap-
porti con il Parlamento, Luca Ciria-
ni. Ma c’@ anche l'effetto collaterale:
le modifiche in corsa rallentano i la-
vori della commissione Bilancio. Al-
I'esecutivo non resta che prenderne
atto. Alla conferenza dei capigrup-
podi Palazzo Madama tocca ratifica-
re i ritardi: 'approdo della Finanzia-
ria in aula slitta al 22 dicembre, il via
libera solo il giorno dopo, a ridosso
della vigilia di Natale. A cascata, il
passaggio decisivo a Montecitorio
rasentera la fine dell’anno: i lavori
termineranno appena 24 ore prima
di finire in esercizio provvisorio. Ec-
coil prezzo da pagare per'aggiusta-
mento. Le opposizioni attaccano:
«Ritardi inaccettabili».

1l veicolo della metamorfosi € un
emendamento di 30 pagine. C’¢ di
tutto nel testo depositato ieri: da
una nuova stretta sulle pensioni ai
fondi per le imprese, dal silenzio-as-
senso sul Tfr per i neo assunti all'ac-
conto delle imposte per le assicura-

zioni. Un mix di entrate e uscite co-
munque a saldi invariati. Ma al net-
to dell’equilibrio dei conti, il pac-
chetto aggiuntivo da 3,5 miliardi
cambia la direzione della quarta Fi-
nanziaria del governo Meloni. Non &
pitt quella del taglio del cuneo fisca-
le per il ceto medio. Non solo, alme-
no. L'intervento last minute, infatti,
prova a dare risposte agli scontenti
della prima ora. Con la traccia del ri-
sarcimento tenta di accontentare
chi voleva di pit. A iniziare da Con-
findustria. Al giro decisivo, gli indu-
striali incassano 'estensione trien-
nale dell'iper e superammortamen-
to e pili risorse - rispettivamente 1,3
miliardi e 532 milioni - per Transizio-
ne 4.0 ei crediti d'imposta per gli in-
vestimenti nella Zona economica
speciale (Zes). Il presidente dell’asso-
ciazione di viale dell’Astronomia,
Emanuele Orsini, valida il segnale
del governo: «Cid che ci era stato
rappresentato e promesso dal gover-
no, cioé che I'industria era al centro
dell’attenzione - dice - 1o stiamo per-
cependo». A beneficiarne, seppure
di sponda, € la maggioranza. Tutti i
partiti della coalizione hanno spin-
to per la misura. Nello schema del
“togliere e dare”, la Lega emerge ri-
spetto a Fratelli d’'Italia e FI. Matteo
Salvini paga lo scotto della ripro-
grammazione dei fondi per il Ponte
sullo Stretto: 'emendamento sposta
780 milioni dal 2025 al 2033. E la cer-
tificazione dei ritardi dei lavori. Tra
le note indigeste anche i nuovi palet-
ti alla pensione anticipata. La Cgil
coglie il punto: «Con queste scelte -
dice la segretaria confederale Lara

Ghiglione - l'esecutivo riesce in
un’impresa clamorosa, quella di su-
perare persino lalegge Monti-Forne-
ro, rendendo il sistema previdenzia-
le ancor pit rigido, ingiusto e puniti-
vo per lavoratrici e lavoratori».

Ma i leghisti recuperano terreno
su altri fronti, dal Piano casa ai fondi
perla prosecuzione delle opere pub-
bliche e per la mobilita. Fanno riferi-
mento al Mit guidato dal leader del
Carroccio. Ladote ammonta al,1 mi-
liardo. Il maxi-emendamento fa an-
chealtro. Allunga la lista dei pagato-
ri. Se le compagnie assicurative do-
vranno mettere subito sul piatto un
acconto dell’'85%, le imprese avran-
no qualche anno in piti prima della
stangata, che arrivera nel 2029 con
Iintroduzione della ritenuta d’ac-
conto dell’'l%. Poi ci sono le riformu-
lazioni che fanno capo ai partiti. La
maggioranza provera a strappare
qualche bandierina in pit, le opposi-
zioni tenteranno di lasciare un se-
gno sulla manovra del centrodestra.
Partite diverse, malo stesso pallone.
Un po’ meno sgonfio rispetto al fi-
schio d’inizio, ma non per questo

LE IMPRESE

“Sulla strada
giusta”
Emanuele

Orsini,
presidente di
Confindustria,
halodato le
modifiche

R
Aiutialle imprese e
lgovernocambia lamanovra
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Authority, strappo in casa Fit-Cisl
Tuttiidelegati approdano alla Uil

I segretario Scognamillo scrive ai dipendenti del porto: «Nessuna avvisaglia»

Gilda Ferrari/cenova

ivorzio in casa

Fit-Cislnell’Autori-

taportuale del Mar

Ligure Occidenta-
le. Iseidelegatidella Rappre-
sentanza sindacale azienda-
le (Rsa) della Fit Liguria gui-
data da Mauro Scognamillo
abbandonanolasigla; in que-
ste ore stanno approdando
nella Uil Trasporti guidata
da Roberto Gulli. Fontisinda-
cali di settore ipotizzano che
«molti tesserati Fit seguiran-
noiloro delegati».

Il segretario generale Sco-
gnamillo dice di essere di

tutt’altro avviso. «Quanto sta
accadendo - attacca - & frutto
di una manovrascorretta por-
tataavanti daunsolo delega-
to, che ha coinvolto gli altri
cinque e lo ha fatto per inte-
ressi personali, non certo dei
lavoratori. E i tesserati che
hannoseguitoidelegati sono
una decina su cento, pochissi-
mi». Nella Rsa dell’Autorita
portuale di Genova e Savona
Fit, Filt e Uilm Trasporti con-
tano sei delegati per sigla, a
prescindere dal numero di

tesserati: Filt li elegge, Fit e
Uil Trasporti li nominano. I
sei delegati della Fit si dice
stiano «approdando in Uil
Trasporti compatti», produ-
cendo quindi nell’ente uno
strapposenza precedenti.

La decisione, viene spiega-
tonell’ambientedei lavorato-

ri, arriva a valle di «tensioni
che duravano ormai da molti
mesi e di un progressivo al-
lontanamento della base dal-
le posizioni della segreterian.

1l segretario generale Sco-
gnamillo ha scritto ai trecen-
to dipendenti della Adsp per
offrire «chiarimenti» sulla vi-
cenda. «Non sono mai state
sollevate problematiche con
laRsanegli ultimi mesi,lano-
stra collaborazione & sempre
stata proficua - sostiene nella
lettera-. Siamo venutiacono-
scenzadella volonta di uscire
dalla nostra organizzazione
a seguito di una telefonata di
routine (...) Riteniamo che
una decisione di tale portata
non abbia previsto il dovuto
confronto e la discussione
preventiva con gli iscritti, o
quantomeno un’assemblea

A Genova tensioni
tralabase eidirigenti
della categoria

Il precedente di Zane

aperta». La segreteria Fit Cisl
si rende disponibile «da subi-
to a eleggere i nuovi delegati
che possano partecipare alle
riunioni e supportare lasegre-
teriaregionale.

Scognamillo ripete che
«nessuna tensione si ¢ mai re-
gistrata, questa & solo unama-
novra scorretta che antepo-
ne interessi personali a quelli
deilavoratori». Ma tra i lavo-
ratori ¢’é chi invece sostiene
che«il clima» non fosse «buo-
no» e «non solo in Autorita
portuale. «Umberto Zane - ri-
corda una fonte vicina al dos-
sier - era in Amiu e seguiva il
comparto igiene ambientale:
ha lasciato la Fit per andare
in Fiadel, portandosi dietro
decine diiscritti». —
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L’'OSSERVATORIO

Confindustria Emilia,
bene i ricavi delle filiere

Dagli Osservatori di filiera, realizzatida
Confindustria Emilia Area Centro in collaborazione
con Crif sul triennio 2022-2024, emerge un quadro
positivo per le aziende associate (3.400 conun
fatturato di pit di 97 miliardi di euro). In particolare,
in un contesto complesso la maggior parte delle
filiere ha registrato nel 2024 livelli di fatturato
sostanzialmente allineatia quelli dell"anno
precedente, Pili nel dettaglio, i risultati relativi a giro
d’affari, export, Ebitda, utile ante imposte,
dipendenti, export e indice di innovazione hanno
confermato la resilienza del sistema produttivo
territoriale, Particolarmente significativisonoidati
medi del periodo relativi all’Ebitda (12,0%, contro
una media nazionale dell’8,6%), all'utile ante
imposte (6,8% contro una media nazionale del 5,1%),
agliinvestimenti in rapporto al fatturato (5,9%

contro una media nazionale del 5,2%). Nel triennio
2022-2024, in particolare, & proseguitoil trend di
crescita dell’ebitda margin: 11,4% nel 2022, 12% nel
2023, 12,2% nel 2024. Dato che supera il 18% di media
se consideriamo le cinque filiere top performer:
Packaging, Energia, Automotive, Digital,
Costruzioni e Infrastrutture. Bene anche I’'export:
considerando le societa di con fatturato superiore ai
500 milaeuro, circail 54% delle imprese associate
sono esportatrici (nel 2023 il 53%), il 76% se si
guarda ai comparti top performer con un’incidenza
dell’export sul totale del fatturato del 41%.

—R.LT.

ERIFRCDUZIONE RESERVATA
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Medie imprese del Sud: due su tre crescono

VeraViola

Le medie imprese del Mezzogiorno
continuano a crescere € a evolvere,
confermando un trend che si puodire
sia ultradecennale: anche nel 2025
due imprese su tre prevedono una
crescitadel fatturato. L'80%é pronto
ad aprirsi a nuovi mercati entro due
anni,anche per compensare le perdi-
tein Usa. Un quarto punta sulle rin-
novabili contro il caro energia. Nel
complesso sono pill ottimiste sull’an-
damento del proprio giro di affari.

Emerge questoidentikit delle me-
die imprese del Sud dal rapporto
“Scenario competitivo, ESG e inno-
vazione strategica nelle medie im-
prese del Mezzogiorno” curato dal-
I’Area Studidi Mediobanca, dal Cen-
troStudi Tagliacarne e Unioncamere
presentato ieri a Matera.

Si tratta di un comparto che, in
ventotto anni, & pressoché raddop-
piatoarrivandoa 408 societadi capi-
talia controllo familiareitaliano (an-
corapoche mainaccelerazione),con
una forza lavoro compresa tra 50 €
499 unita eun volume divendite trai
19 e i 415 milioni, e che ha generato
F11,8% del valoreaggiunto manifattu-
riero prodotto nell’area. Nel 2024 il
farturatodelle medie imprese del Sud
e cresciuto dell's,8% (contro un calo
dell'1,7% delle altre aree del Paese).
Nel2025,i165,4% diqueste realta del
Sud prevede di chiudere con un au-
mento del fatturato(controil55,4%di
quelle del Centro-Nord). Cosa ha per-
messo questa crescita? Gliimprendi-
tori per gli autori del Rapporto che
hanno fatto la differenza.

11 Rapporto
Presentato a Matera
lo studio di Mediobanca
e Tagliacarne Unioncamere

Tuttavia, restano molti nodi irri-
solti: il mismatch di competenze, la
burocraziache potrebbe ostacolareil
percorsoversolasostenibilita, la con-
correnza di prezzo e il caro-energia,
In particolare, la concorrenza di prez-
z0, quindi la competitivita, & temuta
dal 64% delle imprese meridionali e
dal70,7% di quelle del centro-nord.

«Le medieimprese del Mezzogior-
no siconfermano un importante vo-
lano di crescita del Sud e stanno di-
mostrandodi poter correreanche pitt
di quelle del Centro-Nord - dice il
presidente di Unioncamere, Andrea
Prete — mavanno sostenute rimuo-
vendo gli ostacoli che ne frenano lo
sviluppo, a partire dagli incentivi per
Texporteiservizi perl’internaziona-
lizzazione su cui le Camere di com-
mercio possono dare supporto». «La
crescita dellemedie impresemeridio-
nali € unatendenza che meritadies-
sere sostenuta sia dal decisore pub-
blico sia dagli attori del mercato fi-
nanziario. Penso a fondi di private
equity che si fanno portatori di una
verapropostaimprenditoriale enon
solo di misure di efficientamento»,
sostiene il direttore dell’Area Studi
Mediobanca, Gabriele Barbaresco.

Traifattoridicriticitasiannoverala
fiscalita. Nel periodo 2014-2023, illivel-
lo di tassazione delle Mid-Cap meri-
dionali-rilevalostudio—é&stato supe-
riorerispettoaquellodellealtrearee. Il
Rapportocalcolache,sequesteaziende
avessero beneficiato della stessa ali-
quota applicata a quelle delle regioni
del Centro-Nord, avrebbero rispar-
miatocirca 230 milioni inundecennio.

Anche il caro bolletta butta gil1 i

margini nel 60% delle imprese del
Sud, contro poco pit del 50% delle al-
trearee. Per farfronteal rincaroener-
getico, il 25,5% intende investire nelle
fonti rinnovabili, mentre il 22,3%
punta sull’'ammodernamento degli
impianti esistenti.

Trail2014eil 2023 'occupazione
delle medie imprese del Sud é cre-
sciuta del 34,5%, pit del 23,4% regi-
strato nelle altre aree del Paese. La
tendenza positiva € proseguita an-
che nel 2024, con +5,2%, contro il
+2,4% delresto d’Italia. Maanche in
questo caso permangono fragilita
strutturali. La presenza femminile si
ferma al 12,9%, ben al di sotto del
26,2% rilevato nel Centro-Nord. I
problema pitirilevante resta lo skill
mismatch: 3 medie imprese del Mez-
zogiorno su 4 hanno difficolta nel re-
perire profili STEM (21,3% Vs 18,9%)
egreen (19,1% vs 12,6%). Una media
impresadel Mezzogiorno suquattro
subisce unimpatto elevato dai dazi
introdotti dall’amministrazione
americana.Eil 35,3% puntasumer-
catiesterialternativiall’interno del-
I'UE, mentre il 20% cerchera nuove
opportunita al di fuori del’'Unione.

PRIPRODUDONE RISERVATA

Restano ancora numerosi
gliostacoli, tra questi

il fisco: in 10 anni al Sud

& costato 230 milioni

in piti che al Nord

Prete
(Unioncamere):
«Aziende sono
volano di
crescitacheva
sostenuto con
incentivie
servizi
all’export»

Imprese & Territori
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Le previsioni
Lavoro agile, aziende
meno gerarchiche

Cristina Casadei —apag. 26

Manager, aziende meno
gerarchiche e piu agili
con lo smart working

Le previsioni. Nel 70% delle realta prevalgono modelli tradizionali, secondo
Manageritalia. Tra le sfide future digitalizzazione, costi e competenze

Cristina Casadei

on ¢'¢ innovazione orga-

nizzativa e lavoro per

obiettivi che basti, quan-

do il tema é il ripensa-

mento della gerarchia.
Come dicono il 70% dei manager i
modelli piti diffusi di organizzazione
delleimprese italiane restano di tipo
gerarchico. Manageritalia (I'associa-
zione dei manager del terziario), in
collaborazione con AstraRicerche, ha
sondato oltre milledirigentiper capi-
resu checosastanno lavorando in vi-
stadel nuovoanno. Digitalizzazione,
controllo dei costi operativie poica-
renza delle competenze sono le tre
principali sfide che attendono i ma-
nager nel 2026, Il primo tema, dicono
gli intervistati, & la digitalizzazione
dei processi e l'utilizzo dell'intelli-
genza artificiale che, complessiva-
mente, ¢ indicato dal 72,3% degli in-
tervistati. Pilt di un manager su cin-
que(21,3%)lo considera comela pri-
ma sfida. Uno dei grandi temi
sollevati dai manager e I'utilizzo delle
soluzioni di intelligenza artificiale.
Siamo sicuramente in una fase di
transizione, ma soltantoil 12,3% uti-
lizza queste soluzioni in modo esten-
sivo, quasi unmanager su due(47,7%)
le utilizza in modo limitato, 116,1% ha
progetti/sperimentazioniin corsoe
quasi un’azienda su quattro non sta
utilizzando alcuna soluzione di Ai.

L'utilizzo di soluzioni di Airiguarda
soprattutto’analisi dei dati, il repor-
ting, la previsione (60%), la traduzio-
ne e localizzazione dei testi (circa
40%), il supporto al marketing e alla
comunicazione (circa 40%) e la ge-
stione documentale (circa 40%). Tra
i benefici I'efficienza € indicata dal
62% dei manager, della riduzione
complessiva dei costi parlail 47%.

Tra le sfide del 2026 il secondo
grande tema emerso del resto & il
controllo dei costi operativi che viene
indicato dal 65%: & considerato una
priorita daun manager sucinque. Al
terzo posto compare la carenza di
competenze specializzate, con il
60,1% dei dirigenti che parla di diffi-
colta nel trovare personale.

Per il presidente di Manageritalia,
Marco Ballaré, «la nostra indagine
spiega innanzitutto che per abbrac-
ciareivantaggidelladigitalizzazione
serve un’organizzazione del lavoro
agile, basata su obiettivi, flessibilita e
collaborazione, meno gerarchica e pitt
funzionaleadunmondo dellavoroin
profonda trasformazione e a nuovi
modelli di business determinantiper
competere». L’innovazione organiz-
zativa deve pero fare i conti con un
quadro fortemente influenzato dal-
I'ancorascarsa managerializzazione
delle imprese che non sempre con-
sente di mettere manoin manieraef-
ficacea organizzazionirigide e molto
gerarchiche che non sono piti coerenti
conunmondodovesiassisteallara-
pida espansione diintelligenza artifi-
ciale edigitalizzazione. Appare inte-
ressante l'incrocio con lo smart
working: pili 'azienda é propensa a

concedere smartworking ai lavorato-
ri, pitti modellialternativiaquello ge-
rarchico si impongono. Cosi, per le
aziende senza alcuna forma di smart
working, i modelli gerarchici tradi-
zionali arrivano all’84%. Per quelle
che al contrario concedono almeno
tre giorni alla settimana di smart
working,imodelli tradizionali scen-
dono al 58%.

Per quasi quattro intervistati su
diecilagestionedellavoroibridooda
remoto e della flessibilita del tempo
sono diventati centrali nella propria
azienda. Nell'organizzazione del la-
voro attuale non esiste perd un mo-
dello prevalente: il 21% dei manager
spiegachelapropriaazienda non of-
fre alcun tipo di smart working ai la-
voratori, il 25% parla diunsologiorno
allasettimana, il 32%didue giorni che
sono il modello piti diffuso eil 229 di
almenotregiorniallasettimana. Peril
10-11%delcampionelo smart working
edi 4 giorni alla settimana o piu, arri-
vando quindiaessere ancheun fullre-
mote, Guardando indietro, rispettoal
2022, é stato fatto un passo indietro
sullo smart working: il 41% delle
aziendeloharidottoesoloili4,5%lo

Manager aziende meno
gerarchiche epittagili %=
conlosmart
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haaumentato. Laforma di flessibilita

pit diffusa, nel 33% dei casi, & quella
oraria. Menodiffusol’orario dilavoro
ridotto a 36 0 32 ore alla settimanaa
parita diretribuzione di cuiparlasolo
il3%. Unmanager sus (il 22%)dice pe-
ro chenella propria azienda noncal-
cuna forma di flessibilita.

& RIPFRODUZIONE FISERVATA

Il futuro dell’organizzazione aziendale

LA STRUTTURA
ORGANIZZATIVA
Datiin %

Gerarchica snella
(pochi livelli decisionali)

Gerarchica tradizionale
(struttura piramidale)

A matrice
(team interfunzionali)

15,6%

Ibrida
(combinazione di pit modelli)

9,1%

Rete di competenze

(struttura fluida)
27% 1
Per progetti
(team temporanei)
18% |
Altro )
0,5% |

LE PRINCIPALI SFIDE

DEI MANAGER

Datiin %

POSIZIONE

E1 @2 M3 4 @5

0 30 60 90

Digitalizzazione dei processi,
utilizzo dell’Al, ...

4,5
72,3

213 213 17,1 &

Carenza di competenze specializ.,
difficolta nel trovare personale

Gestione del cambiamento
generazionale (introduz. GenZ,..)

114 12

810367 48
"B 460

MARCO BALLARE.
E presidente di
Manageritalia

Fonte: Astraricerca e Cfmt Manageritalia

Ballaré: «Per abbracciare
ivantaggidella
digitalizzazione serve
un'organizzazione del
lavoro agile e flessibile»
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llruolodella

ersecurity nei grandi eventi
q’btra IT.OT tzl’insgii_a dell'Al

= di ANDREA CARCANO,
FONDATORE E CPO DI NOZOMI
NETWORKS

Tra meno di due mesi si aprira il
sipario dei Giochi Olimpici Inver-
nali in ltalia, un appuntamento
imperdibile per gli appassionati
di sport, ma anche un banco di
prova straordinario per chi orga-
nizza ogni dettaglio, dalle infra-
strutture alla logistica, dai servizi
generali alla sicurezza informati-
ca. Dietro eventi come Olimpia-
di o Super Bowl si nasconde una
vera e propria “‘smart city” tempo-
ranea, con migliaia di dispositivi
connessi e reti Wi-Fi spesso poco
protette. Questa vasta superficie
di attacco rende i grandi eventi
bersagli privilegiati per i cybercri-
minali, che possono mirare al fur-
to di dati, allinterruzione dei ser-
vizi 0 a iniziative di hacktivismo,
soprattutto quando la risonanza

Con i Giochi Olimpici
Invernali alle porte
tra Milano e Cortina,
la sicurezza di eventi
di portata globale
richiede strategie
integrate, multilivello
e proattive. La
sfida & proteggere
infrastrutture
complesse e garantire
un‘esperienza sicura
per tutti, imparando
dagli attacchi del
passato

mediatica & globale.

UN MONDO SEMPRE

PIU INTERCONNESSO

La sfda principale € la conver-
genza tra sistemi IT (Information
Technology) e OT (Operational
Technology), che gestiscono bu-
ilding management, accessi, sor-
veglianza e trasporti. Un attacco
informatico non resta confinato
al digitale: puo avere conseguen-
ze fisiche reali e mettere a rischio
la sicurezza delle persone. Lintel-
ligenza artificiale, in questo con-
testo, & unarma a doppio taglio:

da un lato potenzia le difese, au-
tomatizzando il rilevamento e la
risposta alle minacce; dall'altro,
se usata dagli attaccanti, pud in-
dividuare e sfruttare vulnerabili-
ta con rapidita sorprendente. Gli
esempi non mancano: le Olim-
piadi Invernali del 2018 furono
paralizzate dal malware “Olympic

Destrayer’, mentre il Super Bowl
del 2022 vide attacchi mirati ai
partecipanti attraverso compro-
missioni del Wi-Fi.

UNA STRATEGIA
MULTILIVELLO

Per proteggere eventi di que-
sta portata serve una strate-
gia multilivello che integri IT
e OT e coinvolga tutti gli sta-
keholder: dirigenti, provider, for-
ze dellordine e persino militari.
Fondamentale & avere visibili-
ta in tempo reale sugli ambienti
tecnologici e sulle minacce, rile-

vando proattivamente eventuali
anomalie anche grazie all'intelli-
genza artificiale. La condivisione
delle informazioni tra i team di
sicurezza e l'analisi dei dati pro-
venienti dai sensori distribuiti
lungo linfrastruttura permette
di anticipare gli attacchi e ri-
spondere tempestivamente. In-

tegrando questi approcci e im-
parando dagli incidenti passati,
& possibile proteggere le gran-
di manifestazioni, garantendo
al pubblico un'esperienza sicura,
fluida e senza interruzioni.

Andrea
Carcano

e
E

‘Dailymagazine
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MULTE DA PRIVACY
Sherla al Garante
Il Tribunale
assolve Report

a multa del Garante Pri-
Lvacy contro Report, gia

raccontata dal Fatto Quo-
tidiano, ora ¢ ufficialmente
carta straccia. leri il Tribunale
diRomahaannullatoilprovve-
dimento con cui nel luglio
2023 l'Autorita aveva ammo-
nito la Rai perla messain onda
didue email di Andrea Mascet-
ti nella puntata “Vassalli, val-
vassori e valvassini”del 26 otto-
bre 2020. 1l giudice conferma:
Report & giornalismo d’inchie-
sta e quelle email erano essen-
ziali, pertinenti e funzionali a
documentare i rapporti tra
Mascetti e la Lega, smentendo

lesuestessedichiarazioni. Nes-
suna violazione della privacy:
non vita privata, ma attivita
professionale inserita in un
contesto di interesse pubblico.
La sentenza boccia l'imposta-
zione del Garante, chiarendo
che la tutela dei dati personali
non puo diventare strumento
percolpireinchiestefondate su
documentileciti erilevanti. Ri-
sultato: sanzione annullata e
speselegalida9.200 euro, aca-
rico per meta di Garante e Ma~
scetti. La conferma giudiziaria
che la multa dell'autorita non
stavain piedi.

TH.MACK
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INAUGURAZIONE

In Malesia nuovo hub
per la cybersecurity
E il quinto centro
firmato Leonardo

Il gruppo leader nella sicurezza globale
rafforzala presenzanel Sud est asiatico

I La sicurezza globale si
apre a nuovi orizzonti. E
chiude a nuovi rischi. Leo-
nardo, leader tecnologico
nella sicurezza globale ha
inaugurato il Regional Cy-
ber Center in Malesia, il
nuovo hub per il sud est
asiatico. L'inaugurazione,
avvenuta alla presenza del
Ministro delle Comunica-
zioni malese, Yang Berhor-
mat Datuk Fahami Fadzil,
sottolinea I'impegno
dell’azienda nel garantire la
global security a livello inter-
nazionale, rispondendo in
modo proattivo ad una mi-
naccia cyber sempre pil
complessa e in rapida evolu-
zione.

La scelta della Malesia &
tutt’altro che casuale, & una
strategia precisa che riflette
la sua posizione di primo
piano nel panorama della
cybersecurity. Il Paese si di-
stingue infatti nella regione
per la sualegislazione avan-
zata in materia di cybersicu-
reza e per il suo impegno a
proteggere le infrastrutture
critiche nazionali. Sfruttan-
do l'integrazione delle tec-

nologie di  Leonardo
nell’ambito della cyber se-
curity, della sicurezza fisica
e delle comunicazioni mis-
sion critical oltre all'espe-
rienza maturata nei settori
strategici sia in Italia che
all'estero, il nuovo Centro
fornira un contributo so-
stanziale alla protezione glo-
bale dalle nuove minacce
ibride, al rafforzamento
dell’autonomia digitale e al
supporto dello sviluppo so-
stenibile della Malesia e
dell'intera regione.

II nuovo centro di Kuala
Lumpur ¢ parte del Global
CyberSec Center (GCC), il
trusted and mission critical
provider di servizi di cyber-
security di Leonardo con se-
de centrale a Chieti, e si ag-
giunge ai Regional Cyber
Center federati gia operativi
di Bruxelles, Bristol e Riad.
La rete globale del GCC &
progettata per garantire la
cyber mission assurance
dei clienti strategici - tra cui

Difesa e organizzazioni stra-
tegiche nazionali - metten-
do a fattor comune proces-
si, conoscenza della minac-
cia e tecnologie all’avan-
guardia.

Il modello federato & in
grado di assicurare sia la ca-
pacita di operare su scala
globale nel prevenire, con-
trastare e rispondere alle
nuove minacce, sia il con-

trollo dei dati strategici, nel
pieno rispetto delle singole
sovranita nazionali.
«Questa iniziativa € un in-
vestimento a lungo termine
che riflette il forte impegno
di Leonardo nella costruzio-
ne di una solida partner-
ship industriale e tecnologi-
ca con la Malesia, contri-
buendo al contempo allo
sviluppo di un capitale uma-
no locale altamente specia-
lizzato - dichiara Andrea
Campora, Managing Direc-
tor Cyber & Security Solu-
tions Division di Leonardo -
In un mondo in cui I'auto-
sufficienza cyber & diventa-
ta la nuova valuta della sta-
bilita, consentiamo alle or-
ganizzazioni strategiche na-
zionali di garantire la sicu-
rezza e la continuita delle lo-
ro operazioni, sfruttando la
nostra piattaforma Global
CyberSec. Attraverso que-
sto investimento in Male-
sia, il nostro obiettivo & quel-
lo di sostenere la trasforma-

aLTA
#EfRoLocia
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I1 Global Center aperto a Kuala Lumpur
va ad aggiungersi al network che comprende

zione di infrastrutture criti-
che, come il cloud naziona-
le e i centri operativi di sicu-
rezza nazionale, in risorse
strategiche autonome».
L'inaugurazione del nuo-
vo Centro Cyber regionale
in Malesia rappresenta una
tappa fondamentale nella
strategia a lungo termine di
Leonardo volta ad espande-
re la propria presenza inter-
nazionale sia nel Paese che
in tutta la regione. Questa
iniziativa, unita alle recenti
acquisizioni  nell’ambito
dell’architettura Zero Trust,
rafforza ulteriormente il ruo-

lo di primo piano di Leonar-
do nell’assicurare la sicurez-
za globale e consolida la Ma-
lesia come un hub cruciale
e strategico verso il Sudest
Asiatico, guardando in pro-
spettiva anche all’Estremo
Oriente.

Leonardo vanta una pre-
senza consolidata in Male-
sia da oltre quarant’anni,
con un contributo significa-
tivo ai settori della difesa e
dell’aerospazio. Nel corso
dei decenni, l'azienda ha
supportato il Paese attraver-
so un portafoglio completo
di soluzioni avanzate, che

i centri di Chieti, Bristol, Bruxelles e Riad

Campora (Leonardo): «Un investimento che
riflette il nostro impegno nella costruzione
di

———

solida partnership con questo Paese»

60mila

| dipendenti di Leonardo nel
mondo. La societa opera
per la sicurezza globale
attraverso vari settori

include elicotteri per opera-
zioni militari e commercia-
li, aerei militari, sistemi di
difesa integrati - tra cui ra-
dar, capacita navali e di elec-
tronic warfare - nonché so-
luzioni di sicurezza per in-
frastrutture critiche e comu-
nicazioni mission critical.
Ora I'ambizione & quella di
diventare partner strategico
globale in Estremo Oriente
con la Malesia.

20,9

Quotata alla Borsa di
Milano, nel 2024 Leonardo
ha registrato nuovi ordini
per 20,9 miliardi di euro

mld

#oLocia
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RDO MALAYSIA REGIONAL C

LEONARDO CYBER FEDERATION

Security Solutions Division di Leonardo; Aldo
Sebastiani, SVP Global CyberSec Center, Cyber &
Security Solutions Division di Leonardo; Andrea
Campora, Managing Director Cyber & Security
Solutions Division di Leonardo; il Ministro delle
Comunicazioni malese, Yang Berhormat Datuk Fahmi
Fadzil;  Ambasciatore italiano, Raffaele Langella;
Lorenzo Pariani, Managing Director Leonardo Malaysia

A L gl :
) £ k- b LA FIRMA Da sinistra: Manuele Marra, SVP LoB
\ Critical Infrastructures & Large Enterprise, Cyber &
A .
i N

#oLocia

i balesia nuovo hub
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La sfida dei mercati globali

Aziende a lezione
di 1A e cybersecurity

Confidustria con Assoservizi promuove un ciclo di seminari per le imprese

Focus sulla sicurezza informatica, I'export e la gestione finanziaria
che oggi sempre piu passa tramite il supporto dell’intelligenza artificiale

SIENA

Cybersecurity, intelligenza arti-
ficiale (Ai) e mercati globali sono
stati i temial centro diun ciclo di
seminari promosso da Assoservi-
zi, agenzia formativa di Confin-
dustria Toscana Sud, per le
aziende della provincia di Siena.
Una formazione specialistica sui
nuovi strumenti tecnologici e
strategici per mettere al passo le
imprese locali con i mercati glo-
bali: il progetto ‘Siena Digi-Tech
Energy: digitalizzazione e svilup-
po economico sostenibile per la
provincia di Siena’ ha carpito il
contributo dell’avviso per il so-
stegno alla competitivita bandi-
to dalla Camera di Commercio
di Arezzo-Siena. Gli interventi
formativi hanno visto la parteci-
pazione di 76 addetti, di oltre 50
aziende della provincia, confer-
mando l'interesse e la necessita
di affrontare in modo strutturato
le sfide della transizione digitale
e dell’internazionalizzazione.

Il percorso seminariale & parti-
to dall’approfondimento sulla si-
curezza informatica. Tale tema &
stato trattato nel primo webinar
dal titolo 'Nuovo regolamento
macchine: la sicurezza informati-
ca per gliacquirenti ei produtto-
ri‘, introdotto da Marco Busini,
presidente della delegazione di
Siena di Confindustria Toscana

Sud e tenuto dall'ingegner Erne-
sto Cappelletti, direttore tecni-
co di Quadra, in occasione del
quale sono stati esaminati i requi-
siti essenziali di sicurezza e di tu-
tela della salute relativi alla sicu-
rezza informatica per acquirenti
e produttori, citando i riferimen-
ti normativi. Quindi un secondo
incontro, sempre in tema, su 'Di-
rettiva nis2 e cybersecurity’, te-
nuto dall'ingegner Corrado Giu-
stozzi, che ha chiarito i nuovi ob-
blighi compresa I'adozione di mi-
sure di sicurezza adeguate ai ri-
schi e la notifica tempestiva de-
gliincidenti significativi, obbligo
che scattera da gennaio 2026.
In tema di internazionalizzazio-
ne, considerando che il mercato
statunitense & il principale riferi-
mento per l'export senese, si &
svolto il webinar 'Dazi Usa: lo sta-
to dell’arte ed il prossimo futu-
ro’, moderato da Alessandro
Coppi, dell’'area internazionaliz-
zazione di Confindustria Tosca-
na Sud e tenuto dallo studio lega-
le Padovan. L'evento ha fornito
approfondimenti sull’'evoluzione
della politica commerciale statu-
nitense, sulle misure tariffarie,
sulle metodologie di calcolo dei
dazi e sui principi applicativi, for-
nendo conclusioni operative e
best practice per la gestione dei
dazi, inclusi l'uso degli Inco-
terms e la due diligence sulla ca-
tena di fornitura.

Infine, il seminario su 'Flussi fi-
nanziari e l'intelligenza artificia-

.

le’, introdotto da Lavinia Lin-
guanti, dell’area fisco e diritto di
impresa di Confindustria Tosca-
na Sud, con gli interventi di Cri-
stian Barbisan e Andrea Torresi,
membri dell’Ordine dei dottori
commercialisti e degli esperti
contabili, nel quale si & mostrato
come la gestione dei flussi finan-
ziari sia centrale nelle scelte
aziendali e come l'intelligenza ar-
tificiale possa essere applicata a
questo ambito, supportando
|'adozione consapevole di stru-
menti di IA necessaria per colma-
re il gap di maturita nella gestio-
ne dei dati riscontrato nelle Pmi.
«Assoservizi continua ad inve-
stire sulla diffusione della cultu-
ra d'impresa - sottolinea il presi-
dente Marco Busini - come leva
fondamentale per la competitivi-
ta del territorio senese. | semina-
ri hanno rappresentato un‘occa-
sione di confronto e collabora-
zione tra le aziende, favorendo
un approccio condiviso alle sfi-
de legate all'innovazione, all’in-
ternazionalizzazione e all’utilizzo
delle nuove tecnologie digitali. Il
ruolo della nostra agenzia forma-
tiva e infatti quello di contribuire
a fare sistema, mettendo in rete
competenze ed esperienze per
accompagnare le imprese, di
ogni dimensione, verso scelte
piu consapevoli: un impegno
che contribuisce a rafforzare la
solidita e la capacita di sviluppo
del tessuto produttivo locale».

&S iavomacconamn N
Lasfida del mercatigloball
Asiends alezione

Pes0:63%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

178

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

Siena

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:33
Foglio:2/2

Supporto

alle imprese

Marco Busini
Confindustria Toscana Sud

Il presidente della delegazione
di Siena di Confindustria
Toscana Sud e presidente di
Assoservizi ha introdotto il
primo seminario, dal titolo
"Nuovo regolamento macchine:
la sicurezza informatica per gli
acquirenti e i produttori’.

Cybersecurity, Al e Mercati
Globali sono stati i temi Uso dellintelligenza artificiale e sicurezza dei dati nelle attivita aziendali

principali dei webinar.
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Cresce I'allarme privacy
Social, app e conti bancari
nel mirino degli hacker

Ferrara In un'ltalia sempre
pil1 connessa cresce anche il
sensodivulnerabilita digitale.
Circanoveferraresisudiecidi-
chiarano diessere preoccupa-
tiper!'esposizione airischion-
line, dai furti di dati agli attac-
chidihacker, e altrettantiam-
mettono di non sentirsi suffi-
cientemente informati sulle
contromisure da adottare per
proteggersi. E quanto emerge
dall'ultima indagine dell’Os-
servatorio SaraAssicurazioni.

Negliultimi anni,I'attenzio-
ne ai rischi informatici & cre-
sciuta per il 72% dei ferraresi,
mentre un ulteriore 28% di-
chiara di essere sempre rima-
stoallerta. Una preoccupazio-
netutt'altro che teorica: piti di
un ferrarese su due afferma di
aver subito, o quantomeno so-
spettato, una qualche forma
di violazione digitale. I social
network (17%), i conti bancari
o app di pagamento (15%) e i
sitidie-commerceoappdiac-
quisti online (11%) risultano i
canali piu colpiti, seguiti dalle

e-mail (4%).

Alla domanda su cosa spa-
venti di pil1in caso diviolazio-
ne dei propri dati digitali, al
primo posto emerge il danno
economico (65%), seguito dal
rischio che le informazioni
personali vengano utilizzate
per scopi illegali (44%), dal
senso di vulnerabilita cui si
sentirebbero esposti (13%) e
dall’'impatto psicologico
(6%). Un aspetto, quest'ulti-

mo, che cresce di rilevanza se
si considera il fenomeno del
cyberbullismo, percepito co-
me unrischio concreto soprat-
tutto tra i pitt giovani: quasi
unintervistato sutre (31%) di-
chiara infatti di conoscere
qualcuno che ne ¢ stato vitti-
ma.

Sul fronte della prevenzio-
ne, lamaggioranza dei ferrare-
si attribuisce un ruolo chiave
alle famiglie (65%) e alle scuo-
le (54%), oltre alla responsabi-
lizzazione degli stessi ragazzi
(37%) e a un maggior control-
lo da parte delle piattaforme

social (30%).

Eppure, nonostante i timo-
ri, quasisette ferraresi su dieci
(69%) ignorano I'esistenza di
polizze assicurative pensate
per proteggere in caso di furto
di dati, violazioni da parte di
hacker o episodidi cyberbulli-
smo. Il 37% dichiara tuttavia
che potrebbe valutarla per tu-
telarsi. Tra le ragioni figurano
la copertura delle spese in ca-
sodifrode digitale (48%), la tu-
telalegale (19%), il senso di si-
curezza (7%) e la copertura
della responsabilita civile dei
genitori per danni causati dai
figliminorionline (7%).

«Lanostraricercaevidenzia
una crescente preoccupazio-
ne circa i rischi della vita digi-
tale, e in questo scenario, in-
sieme a consapevolezza e
comportamenti  preventivi,
anche le soluzioni assicurati-
ve possono fornire una prote-
zione efficace—e¢ il commento
che arriva da Marco Brachini,
direttore Marketing, Brand e
Customer Experience di Sara

Assicurazioni— Noi diSarasia-
mo al fianco delle persone
con polizze personalizzate, ca-
pacidioffrire coperture sumi-
sura contro rischi quali frodi
digitali, la responsabilita civi-
le dei genitori in caso di danni
da violazione della privacy
causati dai figli minori sui so-
cialefattiillecitilegatial cyber-
bullismo subiti o commessi
dai figli minori». o

L TN
\‘ w

A'.

I'tema & al centro dell'ultima
indagine di Sara Assicurazioni
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Nella morsa degli attacchi hacker
Social e conti bancari i piu colpiti
11 50% dei cittadini e stato 'violato’

L'indagine di Sara Assicurazioni sottolinea che il 65% dei ferraresi ha paura di perdere soldi a causa dei pirati

FERRARA

Le vie degli hacker sono infini-
te. | pirati informatici entrano
nei nostri profili e nei cellulari,
guando meno te lo aspetti. A
Ferrara, social network (17%),
conti bancari e app di pagamen-
to (15%), risultano i canali piu
esposti a violazioni da parte de-
gli hacker. Piu di un ferrarese su
due, infatti, ha subito o sospetta-
to un attacco cyber ai propri
profili. La preoccupazione mag-
giore & il danno economico
(65%), seguito dal rischio che le
informazioni personali vengano
utilizzate per scopi illegali
(44%). E quanto emerge dall'ulti-
ma indagine dell’Osservatorio
Sara Assicurazioni. L'uso quasi
compulsivo dei cellualre ci ren-
de tutti pit connessi, ma anche
pil vulnerabili: circa 9 ferraresi
su 10 temono i rischi digitali e di-
chiarano di essere preoccupati
per I'esposizione ai rischi onli-
ne, dai furti di dati agli attacchi
di hacker, e altrettanti ammetto-

CRUCIALE L'INFORMAZIONE

La maggior parte
delle famiglie
riconosce

il ruolo chiave

delle scuole

per avvertire i giovani
sui pericoli della rete

no di non sentirsi sufficiente-
mente informata sulle contromi-
sure da adottare per protegger-
si. Negli ultimi anni, I'attenzione
ai rischi informatici & cresciuta
per il 72% dei ferraresi, mentre
un ulteriore 28% dichiara di es-
sere sempre rimasto allerta. Alla
domanda su cosa spaventi di
pill in caso di violazione dei pro-
pri dati digitali, al primo posto
emerge, come detto, il danno
economico (65%), seguito dal ri-
schio che le informazioni perso-
nali vengano utilizzate per sco-
piillegali (44%), dal senso di vul-
nerabilita cui si sentirebbero
esposti (13%) e dall'impatto psi-
cologico (6%). Un aspetto, que-
st’ultimo, che cresce di rilevan-
za se si considera il fenomeno
del cyberbullismo, percepito co-
me un rischio concreto soprat-
tutto tra i piu giovani: quasi un
intervistato su tre (31%) dichiara
infatti di conoscere qualcuno
che ne é stato vittima. Sul fron-
te della prevenzione di questo
fenomeno, la maggioranza dei
ferraresi attribuisce un ruolo
chiave alle famiglie (65%) e alle
scuole (54%), oltre alla respon-

Molti non sanno

che esistono

polizze per tutelarsi
dalle intrusioni

dei pirati informatici

sabilizzazione degli stessiragaz-
zi (37%) e a un maggior control-
lo da parte delle piattaforme so-
cial (30%). Eppure, nonostante i
timori, quasi 7 ferraresi su dieci
(69%) ignorano l'esistenza di po-
lizze assicurative pensate per
proteggere in caso di furto di da-
ti, violazioni da parte di hacker
o episodi di cyberbullismo. Il
37% dichiara tuttavia che po-
trebbe valutarla per tutelarsi.
Tra le ragioni figurano la coper-
tura delle spese in caso di frode
digitale (48%), la tutela legale
(19%), il senso di sicurezza (7%)
e la copertura della responsabili-
ta civile dei genitori per danni
causati dai figli minori online
(7%). «La nostra ricerca eviden-
Zia unacrescente preoccupazio-
ne circa i rischi della vita digita-
le, e in questo scenario, insieme
a consapevolezza e comporta-
menti preventivi, anche le solu-
zioni assicurative possono forni-
re una protezione efficace - di-
chiara Marco Brachini, Direttore
Marketing, Brand e Customer
Experience di Sara Assicurazio-
ni - Noi di Sara siamo al fianco
delle persone con polizze perso-
nalizzate, capaci di offrire co-
perture su misura contro rischi
quali le frodi digitali».

Matteo Radogna

—

| carabinieri alle prese con gli hacker (foto repertorio)
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asce |'Osservato-
rio sull'la nel mon-
do del lavoro: la
prima “cabina di
regia pubblico-so-
ciale” conilcompitodimonitora-
re e governare l'impattodell'la su
occupazione, competenze, diritti
e condizioni di lavoro, che sara
operativa dal 2026. Presieduto
dalla ministra Calderone, & la ri-
spostaitaliana all'Ai Act europeo.
Inuna fasein cuil'Intelligenza arti-
ficiale & gia entrata nelle aziende
e negli uffici, la parola d'ordine &
guidare il cambiamento in modo
da migliorare qualita del lavoro,
produttivita e inclusione. E non il
contrario. Cosi si punta a portare
sempre pit I'la al servizio delle
persone. E in quest'ottica si allar-
ga anche la platea di AppLi, I'assi-
stente virtuale lanciato dal mini-
sterodel Lavoro che guida i giova-
nie non soloin percorsidiorienta-
mento, formazione e inserimen-
to lavorativo. Dopo |'esordio a set-
tembre scorso e i primi tre mesi
di sperimentazione per i cittadini
trai 18 ei 35 anni, il web coach
per il lavoro da ora & accessibile
per tutti: bastano Spid e Cie per
I'autenticazione. Una strategiasu
piu fronti per accompagnare l'in-
novazione, tutelando e suppor-
tando l'occupazione. L'Osservato-
rio sull'la nel lavoro riunisce istitu-
zioni, parti sociali ed esperti e si
articola in un Comitato di indiriz-
zo, una Commissione etica, una
Consulta delle partisociali e quat-
tro Comitati tecnico-scientifici te-
matici. L'avvio operativo & previ-
stoall'inizio del 2026, con la nomi-
na di tutti i componenti e la pub-

blicazione dei primi documenti
strategici e di analisi. Individuato,
intanto, il presidente della Com-
missione etica: a guidarla sara pa-
dre Paolo Benanti, presidente del-
la Commissione sull'la per l'infor-
mazione presso la presidenza del
Consiglio.

“Non vogliamo che sianoglialgo-
ritmi a decidere il destino delle
persone. Le decisioni sul lavoro
devono restare umane, responsa-
bili e verificabili”, sottolinea Cal-
derone. Aggiunge padre Benanti:
“L'etica nondeve essere percepi-
tacome un freno all'innovazione,
ma come la bussola necessaria
per orientare la trasformazione
digitale verso il bene comune”.
Del resto, la trasformazione & gia
in atto. E I'utilizzo dell'intelligen-
za artificiale ormai coinvolge ol-
tre la meta delle grandi aziende.
Tuttavia, come emerge dall'anali-
si Istat su imprese e Ict, |a sua dif-
fusione presenta ancora ampi
spazi di crescita. Nel corso di que-
st'anno risulta che il 16,4% delle
imprese con almeno 10 addetti
utilizzi almeno una tecnologia di
lasegnando unsignificativoincre-
mento rispetto all'8,2% del 2024.
Le imprese di maggiori dimensio-
niregistrano una crescita piti mar-
catapassando dal 32,5%del 2024
al 53,1%, ampliando cosiil divario
rispetto alle Pmi, tra le quali
comnque |'utilizzo raddoppia, sa-
lendodal 7,7% al 15,7%. In pole le
imprese del Nord-ovest. Invece a
frenarel'adozione dell'la & soprat-
tuttola mancanza dicompetenze
adeguate.

Commenta da parte sua il segre-
tario confederale della Cis| Pirulli:

“L'Osservatorio pud costituire
un passo in avanti nello sviluppo
diuna tecnologia che hail poten-
ziale di contribuire alla necessa-
ria accelerazione del tasso di in-
cremento della produttivita”.
Perla Cisl “il verobanco diprova
dell'Osservatorio sara quantoriu-
scira a promuovere la partecipa-
zione dei lavoratori e deilororap-
presentanti a livello aziendale e
territoriale, veragaranzia chel'in-
tegrazione dell'intelligenza artifi-
ciale sia in coerenza con i principi
affermati dalla legge, a comincia-
re dalla centralita della Persona.
L'introduzione dell'intelligenzaar-
tificiale nei processi produttivi,
quindi, pud e deve rappresentare
il primo banco di prova nell'attua-
zione della legge 76 sulla parteci-
pazione, perché una trasforma-
zione di questa portata pud esse-
re governata efficacemente solo
attraverso il coinvolgimento di
chi questa tecnologia é chiamata
a utilizzarla sul terreno. Cio signifi-
ca promuovere ovunque possibi-
le comitati bilaterali per la gestio-
ne dei sistemi di |A, valutazioni
congiunte deirischie delle oppor-
tunita, utilizzo dell'lA per rafforza-
re la salute e sicurezza sul lavoro
e laprevenzione, formazione con-
divisa e riprogettazione delle
mansioni nei processi di automa-
zione. Solo cosi & possibile dare
concretezza a un approccio antro-
pocentrico, in cuilatecnologia sia
al servizio delle persone e della
qualita del lavoro”.

Giampiero Guadagni

CALDERONE: cabina diregia pubblico-sociale. CISL: banco di prova della legge sulla partecipazione

IA nel mondodel lavoro
Nascel' Osservatorioitaliano
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L’TA avanza tra i professionisti:
quasi il 60% se ne serve di frequente

ondo del lavoro e delle pro-

fessioni & sempre pili correla-

to allarrivo dell'lA come

strumento integrato nelle
mansioni e nei processi. Un'indagine
svolta dall'Osservatorio di Confprofes-
sionirivelacome ”l'intelligenza artificia-
le sia ormai entrata stabilmente nell'atti-
vita quotidiana di molti professionisti: il
58,2% dichiara diimpiegarlain modo fre-
quente, il 25,4% la utilizza solo occasio-
nalmente e solo il 16,4% non lausa”. E
le differenze tra categorie sono evidenti:
“le professioni economiche e tecniche
mostrano le quote piu elevate di utilizzo

frequente (oltre il 60%), mentre I'impie-
go e molto pit contenuto nelle professio-
ni sanitarie e culturali, dove cresce an-
che la quota di non utilizzatori”. Lo si
legge nello studio illustrato a Roma al
convegno organizzato dalla stessa Confe-
derazione presieduta da Marco Natali.
“L'adozione e piudiffusatraiprofessio-
nisti giovani e nelle regioni del Nord; inol-
trerisulta pitintensa nelle strutture pro-
fessionali di dimensione maggiore, dove
I'organizzazione del lavoro favorisce I'in-
tegrazione di strumenti digitali”, si leg-
ge trai commenti dellaricerca.

A.B.
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Itrend dell'lA che
razione nella vita
quotidiana a un impatto duraturo

i1 2026: dall’i

u di CATHY MAUZAIZE,
PRESIDENT, EUROPE, MIDDLE
EAST AND AFRICA (EMEA) DI

SERVICENOW

Negli ultimi anni & emerso chia-
ramente il potenziale dellintel-
ligenza artificiale. Il 2026 sara
I'anno in cui vedremo concreta-
mente cosa pud accadere quan-
do questa tecnologia diventa
parte integrante della vita quo-
tidiana, sia sul piano personale
sia professionale. Nel 2023 le or-
ganizzazioni stavano imparan-
do. Nel 2024 stavano sperimen-
tando. Nel 2025 i pionieri dell’Al
hanno iniziato a realizzare valo-
re su larga scala. Ora lobiettivo
e inserire I'Al nel tessuto opera-
tivo dellimpresa, trasformando
settori, reinventando le espe-
rienze dei clienti e ridefinendo il
lavoro delle persone. In tutta I'a-
rea EMEA, i responsabili aziendali
non si chiedono pil se utilizzare
lintelligenza artificiale, ma come
prosperare in un mondo pervaso
dall’Al. Di seguito, le quattro ten-
denze che definiranno il 2026.

IL MULTIMODALE

Siamo entrati in una nuova era
del lavoro senza confini, dove gl
strumenti si adattano al modo
in cui le persone pensano, par-
lano e creano. Per anni, il lavoro
e stato modellato dai limiti delle
sue interfacce: schermi, tastiere
e infinite schede. Nel 2026, que-
sti limiti svaniranno. La moderna

Dopo le
sperimentazioni
del 2024, oggi i
pionieri dell’Al hanno
iniziato a realizzare
valore su larga
scala. Lobiettivo e
inserire l'intelligenza
artificiale nel
tessuto operativo
dellimpresa

interfaccia enterprise & multimo-
dale per definizione. IDC preve-
de che entro il 2028 I'80% dei si-
stemi Al aziendali sara in grado di
elaborare molteplici tipologie di
input. Nel frattempo, la London
School of Economics ha previsto
che la Generazione Alpha non
comunichera con i propri mana-
ger via email quando entrera nel
mondo del lavoro. lemail non &
ancora pronta a scomparire, ma
la comunicazione, tra le persone
e con l'Al, non si limitera al testo.
Voce, immagini, testi e video co-
esisteranno in un unico ambien-
te di lavoro intelligente, in cui
ogni interazione sara naturale,
fluida e intuitiva. Invece di pas-
sare continuamente da unapp
all'altra, i dipendenti avranno
un'esperienza di lavoro unificata
in grado di comprendere conte-
sto e intento. |l tutto sta gia tra-
sformando il modo in cui il lavo-
ro viene svolto. | team possono
illustrare i progetti attraverso una
conversazione mentre Al pren-
de appunti, aggiorna documen-
ti e crea visual in tempo reale. Gli
operatori del servizio clienti pos-
SOno passare senza interruzio-
ni dalla chat a una conversazio-
ne a voce, mentre ‘Al anticipa gli
step successivi e recupera dati
allistante. Questo cambiamento
rappresenta una nuova relazione
con la tecnologia. Quando lin-
terfaccia diventa multimodale,
I'Al non scompare: si integra. Di-

venta parte del ritmo del lavoro,
accessibile, fruibile e allineata al
modo di pensare e operare del-
le persone.

FRA GOVERNANCE
EVELOCITA

Man mano che I'Al diventa cen-
trale nel funzionamento delle
organizzazioni, i leader dovran-
no affrontare una sfida crescen-
te: mantenere la fiducia senza
rallentare linnovazione. In tut-
ta l'area EMEA, questo equilibrio
tra governance e velocita sta di-
ventando il principale indicato-
re della maturita dell’Al. LAl Act
dell'Unione Europea rappresen-
ta un punto di svolta che porta
la regolamentazione dalla teoria
alla pratica. Ma le regole da sole
non garantiranno un utilizzo re-
sponsabile dell’Al. La vera prova
sara il modo in cui le organizza-
zioni tradurranno la conformita
in pratica quotidiana, integran-
do responsabilita e trasparen-
za in workflow, dati e decisioni.
LAnnual Al Governance Report
2025 dell'Universita di Oxford ha
rilevato che le organizzazioni le-
ader integrano la governance di-
rettamente nei workflow, e non
la trattano come un semplice
esercizio di compliance. In que-
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sto modo mantengono la velo-
cita dellinnovazione riducendo
allo stesso tempo il rischio lega-
to all’Al. | leader che avranno &

" successo considereranno la
governance non come un freno,
ma come un motore di fiducia
e resilienza. Costruiranno cultu-
re in cui trasparenza, spiegabilita
ed eticita dell’Al saranno elemen-
ti nativi, non aggiunti in sequito.
Useranno la chiarezza per muo-
versi pil velocemente, non piu
lentamente. Per farlo, sara neces-
sario un punto di vista centraliz-
zato e unificato su LLM, agenti Al
e workflow. Questo e cio che di-
stinguera la semplice conformita
dalla competitivita. Le organiz-
zazioni piu forti dimostreranno
che fiducia e velocita possono
crescere insieme, e che linno-
vazione disciplinata & il fonda-
mento della crescita sostenibile.
Questa nuova era richiedera sia
ordine sia agilita. LAl dovra esse-
re abbastanza veloce da stimola-
re linnovazione, ma regolata con
sufficiente rigore da conquistare
fiducia. | responsabili che riusci-
ranno a mantenere questo equi-
librio definiranno la prossima
fase di crescita, dimostrando che
Al responsabile e progresso rapi-
do possono coesistere.

L'ABILITAZIONE DELL'AI
AGENTICA

Con Al sempre piu integra-
ta, il 2026 segnera l'ascesa del-
le Agentic Platforms: reti di in-
telligenza che fondono lavoro
umano e delle macchine per ge-
nerare velocita, precisione e in-

novazione. Questi agenti opere-
ranno sempre pit al fianco delle
persone, gestendo workflow e
semplificando la complessi-
ta, non per sostituire il giudizio
umano, ma per rafforzarlo. Ep-
pure, con l'evoluzione di questo
nuovo livello di lavoro, emerge
anche un nuovo rischio. La sfiida
non sara pit lo“shadow T, ma la
“shadow Al": modelli e agenti svi-
luppati al di fuori dei framework
di governance. Questo crea vul-

nerabilita in termini di conformi-
ta, privacy e sicurezza. Sebbene
le normative stiano evolvendo in
diverse regioni, l'innovazione si
muove gia pil velocemente del-
le policy.1 CIO e i board dovranno
anticipare, non reagire, restando
un passo avanti rispetto ai cam-
biamenti normativi per evitare
interruzioni future. L'agilita sara
il vero fattore differenziante. | re-
sponsabili che avranno successo
adotteranno architetture di piat-
taforma flessibili e adattive, in
grado di connettere nativamen-
te dati, governance e logiche
decisionali. Queste piattaforme
consentiranno alle organizzazio-
ni di monitorare, verificare e co-
ordinare I'attivita dellAl in ogni
funzione, garantendo che fidu-
cia, conformita e performance
avanzino insieme.

L'Al SARA INTEGRATA

Nel 2026, I'Al non sara piu un
semplice complemento al lavo-
ro, ma ne diventera parte inte-
grante, Cio che era iniziato come
un livello aggiuntivo di efficien-
za & diventato intelligenza ope-

rativa e aiuta le organizzazioni a
muoversi pitl rapidamente, pren-
dere decisioni migliori e concen-
trarsi su cio che conta davvero.
Un'evoluzione che non riguar-
da il passaggio dellAl dal tele-
fono al desktop aziendale, bensi
la capacita di lavorare in un am-
biente ibrido, in cui I'Al & inte-
grata in ogni attivita quotidiana,
cosa che si ottiene identifican-
do la tipologia di Al piu adatta a
ciascun caso d'uso e orchestran-
do gli agenti affinché collabori-
no per ottenere reali risultati di
business, supportandoli con co-
noscenze verticali, contesto e in-
formazioni personalizzate. Dai
recap delle riunioni alla redazio-
ne di insight, fino all'orchestra-
zione tra sistemi, persone e Al,
collaboreranno sempre pit nello
stesso ambiente di lavoro, ampli-
ficando reciprocamente i propri
punti di forza. Un esempio con-
creto arriva dal settore biofarma-
ceutico. AstraZeneca, azienda le-
ader, ha l'ambizione di lanciare
20 nuovi farmaci entro il 2030
e trovare trattamenti per ma-
lattie rare che colpiscono milio-
ni di persone in tutto il mondo.
Lazienda sta collegando ogni li-
vello del lavoro all’Al, dalle attivi-
ta di laboratorio allonboarding,
liberando capacita, accorcian-
doi cicli di scoperta e acceleran-
do il time-to-market per terapie
critiche. In questo modo, Astra-
Zeneca sta gia risparmiando ol-
tre 30,000 ore all'anno. Attivita
che prima richiedevano mezz'o-
ra ora sono completate in pochi
secondi, accelerando ricerca e
processi decisionali in tutta lim-

4

presa. Per quanto riguarda il per-
sonale, i dipendenti pit efficienti
saranno quelli in grado di lavo-
rare con I'Al con naturalezza, ge-
stendo i propri agenti, creando
prompt efficaci e sapendo quan-
do fidarsi, mettere in discussio-
ne o reindirizzare l'output auto-
matizzato. Molte organizzazioni
stanno gia riconoscendo que-
sto aspetto, rendendo la compe-
tenza in materia di Al parte del-
le metriche di valutazione delle
performance. Per la generazione
che entra nel mondo del lavoro,
tutto questo non sembrera nuo-
vO, sembrera naturale. Si aspette-
ranno di collaborare con sistemi
intelligenti come parte integran-
te del lavoro. Per le organizzazio-
ni, il successo dipendera dalla ca-
pacita di abilitare in modo fluido
la collaborazione persona-Al e di
intenderla non come uno stru-
mento da adottare, ma come un
ambiente da padroneggiare.

CATHY
MAUZAIZE
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CBIl guida
I'evoluzione digitale
con verifiche su
nome e Iban e con
un nuovo sistema
all’lavanguardia

che rende bollette e
versamenti semplici
e a prova di hacker.

di Francesco Gatti

n un momento in cui i pa-

gamenti digitali diventano

ogni giorno piu centrali

nelle nostre vite, I'Italia si
scopre pil avanti di quanto
sembri.

La nuova Instant
payments regulation ha
imposto a tutta Europa un
cambio di passo, introdu-
cendo controlli preventivi
sull’identita del beneficiario
per evitare frodi. Ma nel no-
stro Paese qualcuno era gia
pronto: CBI S.c.p.a. societa
Benefit, partecipata da cir-
ca 250 banche italiane, che
da quasi trent’anni svilup-
pa infrastrutture condivise

CHIRENDE SICURI
| PAGAMENTI SMART

per rendere piu sicuri i pa-
gamenti digitali.

Il cuore dell’innovazio-
ne é «CBI Name Check»,
il servizio di verifica del
destinatario sviluppato da
CBI. Dal 9 ottobre effettua
ogni giorno circa 5 milioni di
controlli sugli abbinamenti
tranome e Iban, segnalando
eventuali discrepanze. Una
protezione concreta contro
le frodi piti comuni, come la
modifica fraudolenta delle
coordinate di pagamento o
il «falso fornitore», che pud
mettere in difficolta azien-
de e cittadini. Accanto alla
sicurezza, CBI ha lavorato a
un’altra trasformazione de-
stinata a cambiare il rappor-
to quotidiano con bollette,
tasse e fatture: la «Request
to Pay». Un sistema che di-
gitalizza larichiesta di paga-
mento e permette di saldare
tutto dall’app ban-
caria, senza errori
di digitazione né

scambi di docu-

menti. L'integra-

zione con PagoPA

sara il primo tas-

sello di un modello pensato
per semplificare la vita delle
persone e migliorare la ge-
stione dei flussi.

A guidare questa visio-
ne e Liliana Fratini Passi,
direttore generale di CBI,
che a Panorama spiega
quanto la collaborazione tra
attori diversi sia decisiva:
«Il nostro lavoro nasce dalla
convinzione che ecosistemi

condivisi possano
portare benefici
immediati a tutti.
Con Name Check
abbiamo dimo-
strato che la sicu-
rezza non € un freno, ma
un acceleratore della fiducia
digitale. E con la Request to
Pay vogliamo rendere i pa-
gamenti piti semplici, tra-
sparenti e vicini ai bisogni
quotidiani. E un percorso

che guarda al futuro, all’in-
telligenza artificiale, all’euro
digitale, ma che parte da un
principio molto concreto: la
tecnologia funziona davvero
quando migliora la vita delle
persone».

Il futuro prossimo vede
CBI impegnata a diventare
un hub di dati per sostenere
banche e imprese e a conso-
lidare piattaforme condivi-
se come «CBI Globe», citata
dalla Bce come best practi-
ce. Unrisultato che racconta
la forza del fare sistema, una
strategia che ha permesso al
settore finanziario italiano
di giocare in anticipo e di
dimostrare che, quando la
collaborazione funziona,
I'innovazione non solo ac-
celera: diventa patrimonio
di tutti. ]

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Liliana Fratini
Passi, direttore
generale
di CBI, societa
Benefit partecipata
dacirca 250
banche italiane.
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USA: Alibaba accusata di supportare operazioni cinesi

contro infrastrutture critiche

Un memo datato 1° novembre del National
Security Council (NSC), organo che consiglia
e assiste il presidente degli Stati Uniti in ma-
teria di sicurezza nazionale e politica estera,
sostiene che Alibaba avrebbe fornito sup-
porto tecnologico all'Esercito Popolare di Li-
berazione (EPL) cinese in operazioni contro
obiettivi negli USA. Secondo il documento,
che & stato divulgato in esclusiva dal Finan-
cial Times, tale supporto consisterebbe in
attivita che vanno dall'accesso a dati sensi-
bili dei clienti di Alibaba alla condivisione
con I'EPL di conoscenze riguardanti vulne-
rabilita informatiche non note alle poten-
ziali vittime, ma non solo: la piattaforma ci-
nese - tra le maggiori per il commercio on-
line e la fornitura di servizi cloud e di paga-
mento digitale - offri rebbk alle forze armate
e all'intelligence di Pechino servizi di cloud
e intelligenza artificiale che potrebbero age-
volarli nel condurre campagne di interferen-
za in caso di escalation militare fra le due
potenze. Come ha spiegato al Financial Ti-
mes I'ex capo dell'unita di analisi sulla Cina

della CIA, Dennis Wilder, I'obiettivo sarebbe
preparare il terreno all'eventuale attuazione
della "System Destruction Warfare", che, lo
ricordiamo, & improntata alla teoria cinese
secondo cui la guerra moderna si vince per-
seguendo non |'annientamento delle forze
nemiche sul campo di battaglia, bensi la pa-
ralisi della loro capacita operativa. In que-
st'ottica, ha dichiarato Wilder, I'EPL conduce
intrusioni quotidiane contro infrastrutture
critiche quali aeroporti, porti navali e hub di
trasporto utilizzati dalle forze statunitensi
nel Pacifico e sulla terraferma. In effetti, da
tempo I'intelligence americana lancia allar-
mi sul livello di intrusione “senza preceden-
ti" ottenuto dagli hacker controllati da Pe-
chino nelle suddette infrastrutture, per
esempio attraverso la campagna “Salt Ty-
phoon" denunciata nel marzo scorso dal Di-
rettore dell'Intelligence Nazionale (DNI),
Tulsi Gabbard.

Alivello politico, il memo dell'NSC ha indot-
to alcuni parlamentari a sostenere la neces-
sita di ridurre |'esposizione tecnologica degli

Stati Uniti verso fornitori non affidabili, in
particolare se cinesi, in quanto la legislazio-
ne della potenza asiatica impone alle azien-
de nazionali di fornire dati e supporto alle
forze di sicurezza qualora vengano loro ri-
chiesti. Sul punto, I'ambasciata cinese negli
USA ha ribadito che Pechino non impone al-
le proprie aziende di violare le leggi di altri
paesi, definendo il memo dell'NSC una “to-
tale distorsione dei fatti" Alibaba, dal canto
suo, ha respinto le accuse trapelate dall'in-
telligence americana, bollandole come “una
completa assurdita” e “un tentativo di ma-
nipolare l'opinione pubblica e diffamare”
I'azienda.

Pes0:34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

188

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

Sezione:INNOVAZIONE

PANORAMA DIFESA

Dir. Resp.:Ugo Passalacqua

Tiratura: 13.400 Diffusione: 16.000 Lettori: 40.000

Rassegna del: 17/12/25
Edizione del:17/12/25
Estratto da pag.:78
Foglio:1/1

GDIT e Google forniranno servizi cloud basati sull’Al
alle agenzie militari e civili USA

General Dynamics Information Technology
(GDIT) e Google Public Sector (GPS) hanno
annunciato il 13 novembre I'awvio di una par-
tnership per fornire servizi di cloud compu-
ting basati sull'intelligenza artificiale (Al) alle
agenzie di difesa e intelligence degli Stati
Uniti e per modernizzare i servizi ai cittadini
della pubblica amministrazione civile.

La prima area di interesse di questa collabo-
razione ¢ il co-investimento nello sviluppo di
soluzioni di intelligenza artificiale “mission
edge”. GDIT sfrutterd Google Distributed
Cloud (GDC) per portare I'Al e il cloud com-
puting in ambienti remoti e disconnessi, dove
la comunicazione ¢ inaffidabile, limitata o
completamente interrotta. GDC offre un
“cloud-in-a-box" portatile e robusto, auto-
rizzato a operare in sicurezza al livello di Se-
greto (Impact Level 6 del Dipartimento della

Guerra) e che consente agli utenti di elabo-
rare dati anche offline. All'esercitazione Mo-
bility Guardian 2025, la principale esercita-
zione militare dell’'US Air Force nella regione
dell'Indo-Pacifico, svoltasi nel luglio 2025,
GDIT ha integrato il suo acceleratore digitale
di intelligenza artificiale e ha dimostrato con
successo questa soluzione per supportare le
operazioni di mobilita aerea al livello tattico.
Come detto sopra, la collaborazione fra Ge-
neral Dynamics Information Technology e
Google Public Sector si rivolge anche ai servizi
pubblici, combinando i toal Al di GDIT con la
piattaforma Contact Center Al di Google
Cloud. Questi sistemi utilizzano I'Al conver-
sazionale e automatizzata per offrire ai cit-
tadini un supporto pit rapido ed efficiente nei
loro contatti con le agenzie federali civili e sa-

nitarie.

Jan Niemiec, direttore per la sicurezza nazio-
nale di Google Public Sector, ha osservato:
“Questa collaborazione strategica con GDIT
funge da moltiplicatore di forza. Unisce la no-
stra feadership nell’Al, nei servizi cloud e nella
sicurezza informatico alla comprovata espe-
rienza di GDIT nell'integrazione e nella forni-
tura di soluzioni complesse. Dalla moderniz-
zazione dei servizi ai cittadini con l'intelligenza
artificiale generativa alla fornitura di comuni-
cazioni critiche per le missioni militari sul cam-
po, questa partnership accelerera la trasfor-
mazione digitale delle agenzie pubbliche.”
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Intelligenza artificiale, intervento

del Mic sulle clausole delle piattaforme

Audiovisivo
Stop a paletti insidiosi
compresinei contratti fra
autori e big dello streaming
Borgonzoni: «Agiremo con
decreti direttoriali quando
necessario su questo tema»

AndreaBiondi

IIministerodella Cultura preparaun
nuovo interventosul tema dell'utiliz-
zodell'intelligenza artificiale da parte
delle piattaforme. Le quali, nel mese
dimarzo, erano gia state convocate in
relazioneaicontrattidegliartistiead
alcune clausoleritenute non accetta-
bili. Orail temasi pone con gli autori.

Aquantorisultaal Sole24 Orealcu-
ne proposte di contratto sono finite
sul tavolodel sottosegretarioalla Cul-

tura, Lucia Borgonzoni, che hadeciso
di intervenire.

«Abbiamo avuto contezza — con-
fermail sottosegretario—di proposte
di contratto, magarifatte inbuonafe-
de, macheapronola portaa sfrutta-
mentodicontenutiche riteniamonon
adeguato eaccettabile. Per questo ab-
biamo deciso di intervenire, indican-
dodasubitoipuntiche nonvanno.E
suiquali siamo ora prontia procedere
con un decreto direttoriale, come fat-
toinprecedenzaquandoil problema
si & posto per gli attori».

Del temasi parlera certamente og-
gidurantel'incontro del MiC-Cinecit-
ta, promosso proprio dal sottosegre-
tarioalla Cultura Lucia Borgonzonie
dal titolo “IA: ’algoritmo, censura del
XXIsecolo”. «Neldocumentochecie
stato sottoposto da alcuni autori, ai
quali éstatosottopostoda piattafor-

me di videostreaming — specifica il
sottosegretario Borgonzoni — sono
contenuti alcuni passaggicheauna
prima lettura possonoapparire “pro
autori”. Ma poi nascondono insidie
sulle qualié opportunointervenire».

L’attenzione va subito verso «la
possibilita di cedereidatiapiattafor-
me terze. E fondamentale cheil pro-
cesso creativo resti nelle mani degli
autori. Iquali possonoanchedecidere
diservirsidi strumenti diintelligenza
artificiale che perd devono indifferi-
bilmente rimanere sottolaguidade-
gliautori stessi. Altrimenti si genera-
no una serie di possibili fraintendi-
menti molto pericolosiinun processo
produttivo. E su questi & opportuno
noncedere di un millimetro, mante-
nendo il massimo dell’attenzione, E
chiaro: sitrattadi processi nuovi, ine-
splorati. Eun'analisidei testi proposti
inquesti contratti deve essere quanto
piu possibile attentas».

Dagquila possibilitadiintervenire
creandounoschema utilizzabile erga
omnes chedovrebbearrivareabreve.
«Delresto —aggiunge il sottosegreta-
ripalla Cultura - abbiamoben chiaro
chequello dell’intelligenza artificiale
nelle produzioni audiovisivesaraun
tema chiave nel prossimoanno».C'é
la questione dell’addestramento dei
sistemi, «ma l'attenzione va anche
postasulle modalita conle quali que-
stidativengonoinseritineisistemidi
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intelligenza artificiale. Un’attivita,
questa, chevienesvoltain Paesiin cui
i livelli di democrazia possono non
essere uguali ai nostri. E questo non
sipudnonconsiderare».

Il sottosegretarionon ha dubbi: I'TA
peril settore saratema clounel 2026,
alla pari del tax credit sul quale «ora
attendiamo la versione finale della
leggediBilancio. Poi,comehoavuto
modo di dichiarare di recente, dob-
biamo lavorare per rivedere la legge

Franceschini. Che éstataadeguatain
undeterminato momento storicodel
settore. Ora il quadro € cambiato».
L’appuntamento, in questo caso, éa

partire dai primi mesi del 2026.
BRIPRODUAONE RISERVATA

LUCIA

BORGONZONI
Sottosegretario
alla Cultura
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Sui bus vigilantes e body-cam

Isindacati: cosi ci sara una maggiore sicurezza per autisti e passeggeri

I'assessora provinciale Ulli Mair che tra
le sue competenze ha anche quelle relati-
ve alla sicurezza e alla prevenzione della
violenza.

ANTONELLA MATTIOLI

camere; body-cam (dispositivo per

la registrazione audio e video) an-
che per gli autisti oltre che per i control-
lori; protezioni per gli autisti su un mag-
gior numero di mezzi; formazione del per-
sonale per riuscire ad affrontare le situa-
zioni piu critiche. Sono le richieste princi-
pali avanzate dai sindacati - Cisl/Fit, Uilt,
Faisa/Cisal e Asbg-ieri primainunincon-
tro con la direzione di Sasa e poi con

iti guardie giurate sui bus; piu tele-
I APAGINA 13

: “I.

Body-cam per gli autisti (foto creata con I'Al)

Sicurezza sui bus: bodycam e vigilantes

Le richieste di Cisl, Ullt
Faisa e Asgb alla Sasa

BOLZANO. Piu guardie giura-
te sui bus; pili telecamere; bo-
dycam (dispositivo per la regi-
strazione audio e video) an-
che per gli autisti oltre che
per i controllori; protezioni
sul posto di guida su un mag-
gior numero di mezzi; forma-
zione del personale per riusci-
re ad affrontare le situazioni
pit critiche. Sono le richieste
principali avanzate dai sinda-
cati-Cisl Fit, Uilt, Faisa/Cisal e
Asbg - ieri prima in un incon-
tro con la direzione di Sasa e
poi con I'assessora provincia-
le Ulli Mair che trale sue com-
petenze ha anche quelle relati-
ve alla sicurezza e alla preven-
zione della violenza.

La riunione dopo I'ennesi-
ma aggressione ai danni di un
autista avvenuta una settima-
na fa. A preoccupare sia l'a-
zienda sia i sindacati il fatto
che questi sono episodi sem-
pre pit frequenti che mettono

a repentaglio la sicurezza del
personale e dei viaggiatori.

Diversa la strada seguita
dai rappresentanti dei lavora-
tori per affrontare il proble-
ma: Cisl Fit, Uilt, Faisa/Cisal e
Asgb hanno chiesto l'apertu-
ra di un tavolo per cercare as-
sieme all'azienda delle solu-
zioni; Filt Cgil, Orsa Trasporti,
Usb Lavoro Privato e Ugl Auto-
ferro (le stesse sigle che non
hanno sottoscritto 'accordo
contrattuale di fine novem-
bre, ndr) venerdi scorso, han-
no invece proclamato quattro
ore di sciopero. E ieri hanno
annunciato un’altra astensio-
ne di quattro ore dal lavoro -
dalle 16 alle 20 - per I'8 genna-
io.

Il piano dell’Azienda

Sasa ha comunicato che su al-
tri 15 autobus verra installata
la paratia entro la fine dell’an-
no o al massimo all’inizio del

2026. | mezzi che attualmente
ne sono sprovvisti saranno
utilizzati nelle ore e sui per-
corsi considerati meno a ri-
schio per quanto riguarda la
sicurezza.

Aquesto proposito c’@un’a-
nalisi in corso da parte dell’a-
zienda sulle aggressioni avve-
nute nel corso del 2025: sivuo-
le avere un quadro dettagliato
di linee e fasce orarie in cui si
verificano con maggior fre-
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quenza.

Sasa, dicono i sindacati, ha
presentato un piano generale
delle azioni gia in campo e che
saranno completate nel corso
del prossimo anno conl'esten-
sione all'intera flotta di auto-
bus. L'arrivo di 32 nuovi mez-
zi, gia predisposti con tutti i
dispositivi di sicurezza, au-
mentera notevolmente la per-
centuale di bus dotati dei mi-
gliori sistemi per proteggere i
lavoratori.

La riunione ha quindi fissa-
to un programma periodico di
confronto, per evitare che tut-
to avvenga solo sull’onda
dell’emotivita provocata ap-
punto da episodi violenti. Si-
tuazioni queste che, tra le al-
tre cose, rendono piu difficile

I

A

il reperimento di personale
per il trasporto pubblico. Del
problemasi é discusso, nel po-
meriggio, anche in un succes-
sivo incontro tra 'assessora
Mair e il commissario del go-
verno Vito Cusumano.

Aumenti congelati

Intanto Sasa sta valutando co-
safare dopo che lamaggioran-
za degli autisti ha respinto
con un referendum l'accordo
del 27 novembre, siglato in
Provincia dall’assessore alla
Mobilita Daniel Alftreider e
dai sindacati Uil Trasporti, Fai-
sa, Cisl e Asgb. «E un buon ac-
cordo-assicura Artan Mullay-
meri, segretario della Uil tra-
sporti - : porterebbe nelle ta-

sche del personale migliora-
menti economici immediati:
raddoppio del welfare azienda-
le da 250 a 500 euro annui e tra
i50ei70euroal mesein pittin
busta paga». Diversa la valuta-
zione di Filt Cgil, Orsa Traspor-
ti, Usb Lavoro Privato e Ugl Au-
toferro, che hanno promosso
la consultazione referendaria,
in quanto ritengono inadegua-
ti gli aumenti previsti. AM.

leri I'incontro di una parte

dei sindacati con i vertici
di Sasa e |’assessora Mair
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FORLI

Ugl, allarme
contro i furti

//pagina 10

Tanti i furti segnalati a Forli

Nuovi colpi al Buscherini
L'Ugl: «Paura tra 1 cittadini»

FORLI

Una nuova ondata di furti sta de-
stando forte preoccupazione a
Forli, con un incremento di se-
gnalazioni che si concentra so-
prattutto nelle aree periferiche
della citta. In particolare, ad esse-
re preso di mira in questo mo-
mento sarebbe il quartiere Bu-
scherini. « I ladri sono entrati nel-
le abitazioni private ed anche in
case popolari, in locali con anzia-
ni, e persone fragili, agendo in
condizioni favorevoli visto che
hanno scelto immobili con giar-
dini e zona garage poco illumina-
ti - & I'allarme lanciato dal segre-
tario dell'Ugl, Filippo Lo Giudice -
. Le vittime hanno sporto denun-
cia, ma c’é paura e si teme che gli
agguati si possano ripetere». Di
fronte al ripetersi degli episodi,
I'Ugl Romagna non si limita a de-
nunciare i fatti, ma avanza una
proposta per provare a arginare il

«Stringere convenzioni
con la vigilanza privata
come accade in altri
Comuni d'ltalia»

fenomeno, ispirata damodelli gia
adottati in altre citta italiane, co-
merecentemente a Forte dei Mar-
mi. «Alcune realta stanno poten-
ziando la sicurezza stipulando
convenzioni con istituti di vigilan-
za privata per servizi di pattuglia-
mento e videosorveglianza a cura
delle guardie giurate - prosegue il
sindacalista -. Si tratta di integra-
re l'attivita delle forze dell'ordine
e di aumentare la deterrenza, so-
prattutto per la sicurezza di beni
pubblici e privati. E nel caso degli
alloggi Acer vorremmo ricordare
che nell'ente che gestisce il patri-
monio dell’edilizia residenziale
pubblica ¢’e anche 'amministra-
zione comunale». Ma non é tutto.
«Vorrei suggerire che esiste un
protocollo della Citta Metropoli-
tana di Bologna che permette di
replicare ai Comuni dell’area re-
gionale la stipula di convenzioni

che migliorano il coordinamen-

to tra forze dell'ordine, Polizia
locale, e istituti di vigilanza pri-
vati per il controllo e il monito-
raggio del territorio e la preven-
zione dei reati. Queste intese
sfruttando le tecnologie esisten-
ti nei vari comuni e permettono
l'attivazione di contratti a prez-
zi prefissati», sottolinea Lo Giu-
dice. Pur riconoscendo che le
guardie giurate non possiedono
poteri di polizia giudiziaria, ma
solo di tutela dei beni e di inter-
vento in caso di flagranza con
successiva segnalazione alle for-
ze dell'ordine, Lo Giudice sotto-
linea: l'importanza:«Rappre-
sentano uno straordinario stru-
mento di deterrenza e integra-
zione, si pensi alla possibilita di
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attivare controlli notturni all’at-
tivita di Polizia, Carabinieri e Po-
lizia locale. Confidiamo che il
Comune di Forli valuti questa
possibilita per dare una risposta
efficace alla crescente ondata di
furti e alla paura dei cittadini».
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«Paghiamo per avere sicurezza»

»Nell'area segnalato degrado e timori, per questo i condomini

»Entrate in azione le guardie giurate al condominio Italia

ref-id-2074
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in zona di piazzetta Costantini: le spese a carico dei residenti

NUOVA FRONTIERA

PORDENONE Benvenuti nel "Con-
dominio Italia”, I'epicentro di
una Pordenone che ha delibera-
to di difendersi da sé. In questa
zona nei pressi di piazzetta Co-
stantini, la sera somiglia perico-
losamente a una periferia di-
menticata. Qui, da un paio di
giorni, la quiete ha il passo ca-
denzato di due guardie giurate.
Passano a orari imprevedibili
per garantire ai residenti un di-
ritto che dovrebbe essere gra-
tuito: non avere paura sotto ca-
sa propria.

LA PAURA

Alle undici di sera si prove-
rebbe un brivido lungo la schie-
na a detta dei passanti che fre-

social “Pordenone sicura”. Alla
vista di tutti scatole di tonno ab-
bandonate sui marciapiedi, ve-
tri sparsi, sporcizia e tafferugli
continui.

LA DECISIONE

In questo contesto a ottobre
scorso era scattata la decisione
dell'assemblea  straordinaria
dei condomini residenti nel
complesso Italia 1, tra viale
Trento, via Rovereto e piazzet-
ta Costantini, che avevano ap-
provato all'unanimita un servi-
zio divigilanza armata per con-
trastare i fenomeni di microeri-
minalith che si verificano in
unadelle zone piili calde. Un se-
vizio che ora si & concretizzato.

I pitt impauriti, secondo i rac-
conti, sono gli anziani, ma an-

avevano deliberato ad ottobre di attivare il servizio privato

strutturato, non c'¢ visione»,
specificando che ci si limita a
raccogliere le emergenze col
cucchiaino, correndo ai ripari
quando il danno ¢ fatto, senza
mai sfiorare il concetto di pre-
venzione.

L'ALLARME

Il comitato lo grida da tem-
po: «La citta ¢ buia, sporca e,
puntualmente ogni mercoledi,
si trasforma in una discarica
urbana. Il degrado chiama de-
linquenza, & una legge fisica. Se
le strade sono scarsamente illu-
minate e le attivita produttive
languono, il vuoto viene riempi-
to da chi ha altri interessi». E
poi si domandano, perché i gio-
vani partono da Sacile, Udine o
Conegliano per venire a pestar-

del tessuto commerciale. Qual
¢ la Pordenone che immagina
guesta amministrazione per
contrastare la delinquenza gio-
vanile? I residenti del condomi-
nio Italia hanno deciso di pro-
teggersi, pagandosi la scorta.
Varcata la sogliadi casa, infartti,
il cittadino deve guardarsi le
spalle. Il comitato “Pordenone
sicura” sostiene che la narra-
zione dell'amministrazione sul-
la sicurezza non & realistica,
che le promesse dell’'assessore
al Commercio non si sono con-
cretizzate e che non sono stati
mai uditi dal sindaco. La paura
¢ che si proceda con un eterno
ritorno di facce gia viste, pro-
blemi mai risolti e una rasse-
gnazione che nulla possa cam-
biare.

ﬁ:ﬁrll_i?:c%iif:g;?ﬂfa?;;ad?e che le donne e le mamme con i zli %IBET: gﬂ:?dglg?est;;or?u‘: © RIPRODUZIONE RISERVATA SaraCarnclos
¢ chi si preoccupa per possibi- bambini. «Abbiamo fatto de- .\ eamente, riescono a spe-
li giri di spaccio e della micro- nunce, €spostl, sono statl con-  gpare j focolai, dimostrando  PORDENONE SICURA
criminalita che avrebbe scelto tattati 1 polmm di turno, anchg che la repressione serve. Ma  CONTINUA
questo angolo di citth ombroso il v1c051_ndaco attuale e fUtth non pudessere 'unicarisposta, A RACCOGLIERE
come ufficio a cielo aperto. Lo hanno risposto che stanno gia  afferma “Pordenone sicura”, ~ SEGNALAZIONI
fanno sapere dall'osservatorio  (acendo e se si vuole maggiore  chiedendo di essere ascoltati,  “LABENTE
sicurezza bisogna agire privata-  riferendo che al momento non  HA PAURA»

mente», spigava allora un con-
domino esausto riferendo che
«al nono piano vié un viavai».
La compagine "Pordenone si-
cura” bacchetta I'amministra-
zione Basso: «Non ¢’¢ un piano

c'e¢ stato aleun dialogo.

LE PROPOSTE

Propongono nuove telecame-
re di videosorveglianza, un po-
tenziamento dell'illuminazio-
ne e una riqualificazione vera

LA SORVEGLIANZA Le guardie armate in azione al condominio Italia: il servizio pagato dai residenti, che hanno paura
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Rubano tonno e caffé
Poi picchiano la guardia

L'ARRESTO si prodotti - probabilmente con e del negozio ha chiamato la
VENEZIA Avevano provato a met- lo scopo di rivenderli e di poter  centrale operativa della Locale,
tersi in tasca tutte le scatolette ~ COS1 rimediare i soldi per una e una pattuglia ¢ corsa subito
di tonno e i pacchi di caffé che ~ dos¢ - ma un veneziano dallo  sul posto, risolvendo la questio-
potevano, circa 150 euro di mer- sguardo attento ]! ha sorpresie ne. ) . )
ce in totale, ma il loro tentativo ha allertato la sicurezza. Non I due ladri sono stati portati
non ¢ passato inosservato, L'al- erano neppure le 18, il negozio  in carcere, dove si trovano in at-
larme ¢ rimbalzato tra le corsic ~ Desparall'angolotrail campoe  tesa della convalida dell'arre-
del negozio, dal clicnte alla il ponte omonimi aveva ancora  sto, che dovrebbe arrivare oggi.
guardia giurata che sorvegliava ~ Una manciata di persone all'in-  Ad assisterli, nominato d’uffi-
T'uscita, e ne & seguito uno scon- IO, tra questi, anche lacop-  cio, 'avvocato Pietro Speranzo-
tro a calei e sberle. Alla fine, a  Pia di sbandati: lui di originina-  ni. .
chiudere la questione, ¢i ha pen- poletane, classe 1972, con diver- Gi.Co.
sato la polizia locale, arrivata S precedenti risalenti agli anni ¢ RPRODUZIONERISERVATA

sul posto con le manette. passati; lei veneziana, 45 anni, L'EPISODIO SABATO
nel 2024 finita nei guai per un  ggpp ALUALIMENTARI
SCONTROALL'USCITA caso di resistenza a pubblicouf- | cAMPO DE LE

Sabato sera, sul ponte de le  ficiale. Notati mentre sinascon-  BECARIE, A SAN POLO
Becarie, una coppia di tossicodi- ~ devano addosso le scatolette e il IN TOTALE AVEVANO
pendenti ¢ finita in arresto con  caffé, hanno cercato di liberarsi 150 EURD DI MERCE
I'accusa di tentata rapinaaggra-  della refurtiva e di uscire veloce-
vata: i due avevano cercato di ~ mente dall’alimentari, solo per
portarsi via senza pagare diver-  vedersi la via di fuga bloccata

dal vigilante in servizio; tra i
due, ¢ stata la donna a rivelarsi
la pil1 violenta, tempestando la
guardia con schiaffi ¢ pedate.
Nel frattempo, pero, il persona-
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