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Mercosur, protestadei trattori a Bruxelles: slitta il libero scambio col Sudamerica. Frattura anche sugli asset di Moscz

Vertice Ue, doppio scontro

Zelensky: decidete entro I'anno, per la difesa ci serve aiuto. Nuovi colloqui a Miami

di Francesca Basso
e Marta Serafini

|

27 Paesi della Ue ancora
bloccati sugli asset russi.

Zelensky spinge per una deci-
sione veloce. Protesta degli
agricoltori per il Mercosur.
Trattori nelle vie di Bruxelles.

Benirussi, sitrattaaoltranza
Mossa di Orban sul debito

Tusk: soldi oggi o sangue domani. Il leader magiaro prova a mettere nell'angolo la Germania

DALLANOSTRA CORRISPONDENTE
BRUXELLES Che sarebbe stato
un summit difficile, il piu
complicato della nuova legi-
slatura iniziata un anno fa e
del nuovo mondo incarnato
da Donald Trump, ¢ stato evi-
dente la scorsa settimana
quando I'Ttalia ha firmato una
dichiarazione con il Belgio, la
Bulgaria e Malta per invitare
la Commissione e il Consiglio
a continuare a esplorare op-
zioni alternative al prestito di
riparazione per 'Ucraina ba-
sato sugli asset immobilizzati
della Banca centrale russa. La
discussione sul tipo di presti-
to da fornire a Kiev per garan-
tire il sostegno finanziario per
il 2026 e il 2027 é proseguita
fino a notte fonda. A chiarire
la drammaticita del momento
era stato il premier polacco
Donald Tusk al suo arrivo al
summit: «Abbiamo una scelta
semplice: o soldi oggi o san-
gue domani, e non parlo solo
dell'Ucraina, parlo dell’Euro-
pa, e questa € una decisione
che spetta a noi e solo a noi».
La soluzione del prestito di
riparazione basato sugli asset
russi immobilizzati, forte-
mente sostenuto dalla Ger-
mania, dai Paesi nordici e dal-
la Commissione europea, &

stata presentata a lungo come
I'unica percorribile (anche
nella bozza di conclusioni del
Consiglio europeo, benché
inserita tra parentesi quadre
che nel linguaggio diplomati-
co indicano che il testo non é
definitivo), perché raggiungi-
bile attraverso una maggio-
ranza qualificata, mentre I'al-
ternativa di un debito basato
sul bilancio comune, avrebbe
avuto bisogno dell'unanimita
e fin dall'inizio il premier un-
gherese Viktor Orbén si € det-
to contrario ad aiutare finan-
ziariamente 1'Ucraina, di re-
cente affiancato anche dallo
slovacco Robert Fico. Inoltre
anche la Germania, I'Olanda e
gli altri «Frugali» sono da
sempre contro gli eurobond.
Tuttavia il prestito basato
sugli asset russi, molto com-
plicato giuridicamente, ha fin
da subito riscontrato I'opposi-
zione del Belgio che ospita
Euroclear, la societa che cu-
stodisce 185 dei 210 miliardi
di euro di beni russi immobi-
lizzati nell'Ue e dunque piu a
rischio in caso di ritorsioni le-
gali da parte della Russia. An-
che I'Ttalia ha sempre manife-
stato dubbi politici e giuridi-
ci. Ieri mattina, prima dell'ini-

da pagina 2apagna 9
Canettieri, Capozucca
Ducci, Fubini, Mazza

zio del vertice, parlando
davanti al Parlamento belga,
De Wever aveva spiegato che
«il Belgio continua a chiedere
che I'Unione europea, e non
solo il Belgio, si assuma la
piena responsabilita finanzia-
ria dellintero rischio, che ri-
mane ancora sconosciuto».
De Wever ha domandato ga-
ranzie illimitate nell'importo
e nel tempo agli altri Stati
membri per sciogliere la ri-
serva, ma alla vigilia i Paesi Ue
hanno spiegato di non poter
accogliere la richiesta, che
non avrebbe mai passato il vo-
to dei Parlamenti nazionali
necessario in alcuni Stati.

La discussione vera e pro-
pria ¢ iniziata solo con la ce-
na, perché le ore precedenti
sono state usate per un con-
fronto traileader sui temi che
prevedevano una discussione
strategica in vista di una futu-
ra decisione — allargamento
e riforme, difesa e sicurezza,
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Le tappe

Gli Usa bloccano
gli aiuti all'Ucraina

0 113 marzo Donald Trump

blocca gli aiuti militari
all'Ucraina.Una
decisione che impedisce
la consegna di munizioni
earmi, gia autorizzata
dal Congresso. Da quel
momento I'Europa si
trovaadovere
sostenere quasi da sola
lo sforzo bellico diKiev

Nasce il «Purl»
I soldi datrovare

0 Aluglio la Natolancia il

&Purl» (Priority Ukraine
Requirements List): gli
europei acquistano armi
Usa per darle aKiev.
Nella Ue si rafforza I'idea
di usare gliasset russi
congelati per sostenere
I'Ucraina, un'ipotesi che
gia cominciava a
circolare nel 2024

In Alaska I'incontro
tra Putin e Trump

0 Aferragosto ad

Anchorage, in Alaska, i
presidente americano
accoglieil suo omologo
russo con un tappeto
rosso. L'incontro
preoccupa Kiev e gli
alleati europei, che lo
leggono come un
awvicinamento di Trump
alle posizioni di Mosca

Il piano di pace
in 28 punti

Anovembre esce il
piane di pace di Trump
in 28 punti che spiazza
Kiev perché prevede la
cessione diterritorie la
riduzione dell'esercito di
Kiev. | leader europei si
incontrano con gli
ucraini e gli americani
aGinevrae presentano
una bozza alternativa

Il vertice a Berlino:
prima le garanzie

0 Lunedia Berlino il

vertice conileader
europei, i negoziatori
Usae Zelensky: ne esce
un piano che prevede di
partire dalle garanzie di
sicurezza, per discutere i
territori dopo. Mercoledi
von der Leyen avverte
cheI'Europa deve
«imparare a difendersi»

bilancio Ue post 2027, Medio
Oriente, migrazione — ma
soprattutto per condurre in-
contri bilaterali nel tentativo
di trovare una via d’uscita al
no del premier De Wever. Tra i
faccia a faccia ¢’é stato anche
quello con Zelensky: «Lo ca-
pisco, ma noi rischiamo di
pilt», ha commentato il presi-
dente ucraino. I tecnici della
Commissione hanno spiegato
nel dettaglio a De Wever I'idea
di usare i 210 miliardi per ga-
rantire il prestito da go miliar-
di. Il dibattito si ¢ sviluppato
sulla base dell'ultima bozza di
conclusioni con un riferimen-

Solidarieta
Nell'ultima bozza

si parla di condivisione
dei rischi «piena
eillimitata»

o

-l - >
La presidente Ursula von der Leyen ieria Bruxelles (LaPresse)

A Bruxelles Meloni con il premier greco Mitsotakis, il presidente francese Macron e

to, tra parentesi quadre, alla
«piena (e illimitata) solidarie-
ta e condivisione dei rischi»,
che secondo diverse fonti di-
plomatiche non ha chance di
sopravvivere. Nella giornata si
sono svolti in parallelo con-
tatti tra la delegazione france-
se e ungherese, tra la Com-
missione e le delegazioni ma-
giara e slovacca nel tentativo
di verificare se il no a un pre-
stito basato sul bilancio co-
mune ma con garanzie su ba-
se volontarie fosse insormon-
tabile. Secondo alcune fonti
Budapest si sarebbe detta piu
favorevole a questa opzione,

creando le condizioni per fare
un favore a PPutin e mettendo
in difficolta I'Ue. Difficile in-
fatti pensare che a questo
punto il cancelliere Merz fac-
cia marcia indietro: «Dal mio
punto di vista», quella del-
l'utilizzo degli asset russi «é
davvero 'unica opzione», ha
ripetuto sin dal mattino.
Francesca Basso

210

miliardi

| beni russi

. La societa

EUROCLEAR

congelati
nell'Unione
europea. A
questi si
aggiungono 20
miliardi in
Giappone e
Regno Unito, e
circa una
decina negli
Stati Uniti

Dei circa 210 miliardi di beni russi
congelati nell'Unione europea, la
stragrande maggioranza (185 miliardi
circa) si trova in Belgio, e pill precisamente
¢ gestita nella piattaforma Euroclear, che
gestisce i depositi nel mercato europeo.
Per questo il Belgio ha un ruolo cosi
cruciale e un approccio piu esitante: teme
che, un domani, la societa potrebbe dovere

restituire gli asset a Mosca

altri leader Ue (Epa)
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DALL’ECONOMIA A KIEV
Roma e Parigi,
oli eterni rivali
(ora alleati)

di Stefano Montefiori

apagna9

[l rapporto a fasi alterne

tra Italia e Francia

(ma ora si ritrovano alleate)

L’Eliseo con I'appoggio di Meloni puo fare minoranza di blocco

dal nostro corrispondente
Stefano Montefiori
PARIGI | due leader apparten-
gono a famiglie e storie politi-
che diverse, i due Paesi godo-
no di una vicinanza che pren-
de talvolta i toni della rivalita
(sentita soprattutto da parte
italiana), in passato qualche
crisi importante ¢’é stata, ma
in questi giorni la comunanza
di interessi tra Italia e Francia
¢ particolarmente evidente:
dal Mercosur agli asset russi
ai sistemi di armamento pro-
dotti insieme e forniti al-
I'Ucraina, Giorgia Meloni e
Emmanuel Macron si trovano
di fatto alleati. Gli screzi che
talvolta appaiono in superfi-
cie sembrano non intaccare
un rapporto che resta saldo
anche nelle geometrie euro-
pee; al di la della retorica sulle
«sorelle latine» e oltre I'impe-
gno del Trattato del Quirinale
firmato quattro anni fa, sono i
fatti a porre i due Paesi sullo
stesso lato della barricata.
Firmare o no I'accordo
commerciale con il Mercosur?
Meloni e Macron rispondono

sostanzialmente la stessa co-
sa: s1, ma solo quando avremo
certe garanzie, che per adesso
continuano a mancare. E se
spagnoli e tedeschi — il can-
celliere Friedrich Merz ma an-
che la presidente della Com-
missione Ue Ursula von der
Leyen — protestano, ripeten-
do che I'Europa non puo tirar-
si indietro proprio adesso,
dopo 25 anni di negoziati, pa-
zienza. Abbiamo aspettato 25
anni, bisognera aggiungere
ancora «una settimana, dieci
giorni, al massimo un mese»,
ha detto Meloni a Lula, secon-
do quanto ha riferito lo stesso
presidente alla stampa brasi-
liana.

Per la Francia, I'appoggio
dell'ltalia € fondamentale per-
ché consente di raggiungere
una minoranza di blocco. Me-
loni ha resistito di fronte alle
insistenze di Merz al vertice di
Berlino, e per Macron questo
cambia tutto: da un punto di
vista non solo aritmetico ma
anche politico, un conto ¢é af-
fidarsi al no di ungheresi e
slovacchi sempre euro-scetti-
ci, un altro é avere dalla pro-
pria parte un grande Paese
fondatore come I'ltalia.

Meloni e Macron vogliono

invertire I'ordine temporale
che von der Leyen pensava di
imporre ai Ventisette: invece
di chiudere domani a Foz do
Iguacu in Brasile e poi mette-
re a punto le clausole di salva-
guardia, prima vanno risolti
gli aspetti ancora problemati-
ci, e solo una volta ottenute le
garanzie si potra firmare.

«Il governo italiano € pron-
to a sottoscrivere I'intesa non
appena verranno fornite le ri-
sposte necessarie», dice una
nota di Palazzo Chigi. «I conti
per adesso non tornano, biso-
gna lavorare ancora», dice a
sua volta Macron, che precisa
di avere «parlato a lungo in
questi giorni con Meloni, e
siamo d'accordo».

Non ¢ l'unico tema di con-
vergenza tra Roma e Parigi.
Anche sugli asset russi conge-
lati da usare per finanziare gli
aiuti all'Ucraina, c'é perplessi-
tain entrambi i governi, perle
possibili ritorsioni sulle no-
stre aziende e per le conse-
guenze giuridiche. E se Melo-
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ni ha sempre escluso di invia-
re truppe in Ucraina per ga-
rantire un eventuale cessate il
fuoco, come invece propone-
va Macron, alla fine la Francia
sembra accettare I'altra opzio-
ne, proposta dall'ltalia, di
estendere all'Ucraina le ga-
ranzie calcate sull’articolo 5
della Nato. E intanto Francia e
Italia forniscono a Kiev i siste-
mi antiaerei Samp/T prodotti

insieme dal consorzio Euro-
sam, colmando almeno in
parte il vuoto lasciato dai Pa-
triot americani.

Non é un caso che la prossi-
ma primavera si dovrebbe fi-
nalmente tenere il vertice bi-
laterale dopo quello di Napoli
nel 2020. Stavolta in Francia,
probabilmente a Tolosa, dove
convergono gli interessi co-
muni nell'industria aerospa-

ziale e dove sorgera la sede
del«progetto Bromoy, la joint
venture tra Airbus, Leonardo
e Thales per creare un cam-
pione europeo dei satelliti.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Berlino

Meloni ha resistito alle
insistenze di Merz al
vertice di Berlino e per
Macron questo conta

Asset russi

Sugli asset russi
congelati da usare per
I'Ucraina c'e perplessita
in entrambi i governi

= ..
| precedenti

| Pont ST Ludo

-

Nel 2015

La chiusura
dei confini

a Ventimiglia
da parte
francese
provoca forti
tensioni con
I'ltalia tra
sistematici
respingimenti
eaccuse
reciproche di
violare lo spirito
di Schengen

La Francia
nazionalizza
tempora-
neamente i
cantieri navali
STX di Saint-
Nazaire per
bloccarne
I'acquisizione
italiana da
partedi
Fincantieri.
Roma parla di
«atto ostile»

Nel 2019

Luigi Di Maio
# (M5s), incontra
" esponenti dei
«gilet gialli», il
 movimento di
protesta contro
il governo
Macron. Perla
prima volta
nella storia
recente Parigi
richiama
I'ambasciatore
daRoma
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di Federico Fubini
Riserve russe, cosa sono?
La banca centrale russa ne-
gli anni ha riciclato i surplus
da export del Paese in euro,
dollari, yen e sterline. Questi
erano detenuti presso banche
in quegli stessi Paesi (in Euro-
pa: Austria, Francia e Germa-
nia). Nel 2022 le quote nel-
I'Unione europea valevano cir-
ca 210 miliardi di euro,in
Giappone ¢ in Gran Bretagna
circa 20 miliardi di dollari cia-
scuna, negli Stati Uniti una de-
cina. Dopo l'invasone russa
dell'Ucraina i Paesi del G7 e
dell'Ue presero una decisione
alla quale contribui molto I'al-
lora premier Mario Draghi:
congelarono le riserve russe;
queste restavano di Mosca,
che perd non ne aveva piu di-
sponibilita.

Cosa sono gli asset
Perché alcuni Paesi
non vogliono usarli

Le alternative osteggiate dalla Germania

taforma un titolo di credito in
cambio della liquidita. Con
quel denaro, Bruxelles esten-
derebbe a rate un «prestito»
all'Ucraina in anticipo delle ri-
parazioni: se la Russia accette-
ra di versare quelle riparazio-
ni, I'Ucraina dovrebbe rimbor-
sare la Commissione Ue e que-
sta Euroclear. Se invece Mosca
rifiutasse, le riserve russe sono
convertite in indennizzi a Kiev.

conto della Banca centrale eu-
ropea, che rende oggi il 2% an-
nuo. Euroclear genera dunque
dei profitti e dal 2022 ha versa-
to 1,2 miliardi in tasse al Bel-
gio, che si era impegnato a gi-
rare i fondi all'Ucraina (ma pa-
re non l'abbia fatto). Per gesti-
re le riserve russe Euroclear
occupa duecento persone.

Perché se ne discute?

Gli Stati Uniti dal 2022 a fi-
ne 2024 avevano contribuito
per 10-15 miliardi di dollari a
trimestre e I'Unione europea
altrettanto. Ma la fine dei con-
tributi americani impone oggi
all’Europa di raddoppiare i
propri sforzi. E poiché i politi-
ci ritengono che le opinioni
pubbliche non accetteranno
altri sacrifici per finanziare
Kiev, é nata I'idea di utilizzare

Gli argomenti a favore?

Kiev non ha fondi oltre
marzo. E accantonare 140 mi-
liardi per I'Ucraina significa
garantirle risorse per due an-
ni. Cio segnalerebbe a Putin
che il suo disegno di portare
Kiev al collasso & destinato a
fallire, mentre alla Russia sara
difficile sostenere attacchi
dell’attuale intensita fino a

Cos’é e cosa fa Euroclear? 1€ riserve russe. tutto il 2027. Un impegno fi-
Euroclear ¢ una piattafor- nanziario durevole dell’Euro-
ma di Bruxelles (i suoi primi Com’eé lo schema? pa per I'Ucraina potrebbe in-

azionisti, la banca centrale ci-
nese) che gestisce i depositi e
le transazioni nel mercato eu-
ropeo delle obbligazioni. E un
mercato da 400 mila miliardi
di euro all’anno. Quando i
bond europei della Russia so-
no scaduti, i Paesi debitori
hanno versato il rimborso
presso Euroclear. Ma Eurocle-
ar non ha potuto girare i pro-
‘¥enti alla Russia proprio per-
iché quelle riserve sono «con-
ate». Dunque sono rimasti
ggi per 185 miliardi di eu-
Altri 20 miliardi circa sono
$s0 banche francesi. Gran
parte dei fondi russi presso
Euroclear é depositata su un

Il piano europeo non pre- durre Putin a cambiare i suoi

vede un sequestro, che sareb-
be illegale, ma presuppone
che un tribunale internaziona-
le confermi richieste di inden-
nizzi dell'Ucraina per circa 600
miliardi di euro. L'uso delle ri-
serve sarebbe un anticipo su
quelle riparazioni di Mosca,
strutturato come segue: la
Commissione Ue contrae un
debito con Euroclear pari al-
I'ammontare delle riserve rus-
se utilizzabili (140 miliardi di
euro), consegnando alla piat-

calcoli o le élite a Mosca a ve-
dere Putin stesso in una luce
diversa. Cio, alla lunga, po-
trebbe incrinare gli attuali as-
setti attorno al Cremlino.

Quali argomenti contro?

Lo schema potrebbe non
reggere al vaglio di un tribu-
nale internazionale. Se venis-
se giudicato un esproprio, Eu-
roclear dovrebbe rimborsare
Mosca e disporrebbe solo di
un titolo di credito, non di li-

quidita. Serve dunque un mo-
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do per far si che Euroclear tro-
vi denaro fresco qualora do-
vesse rifondere la Russia; mail
progetto della Commissione é
tale che Euroclear non potreb-
be neppure prendere fondi in
prestito dalla Bee.

7 Quali gli schieramenti?

11 Belgio € contro: teme di
essere chiamato a rispondere
quasi da solo per Euroclear.
L'Ttalia e la Francia sono fred-
de: non intendono offrire ga-
ranzie al Belgio (oltre 20 mi-
liardi di euro ciascuna) e te-
mono ritorsioni di Mosca sul-
le loro imprese in Russia.

L'Ungheria e la Slovacchia re-
stano filorusse. Inoltre la Rus-
sia ha prospettato agli Usa un
fondo comune basato su quel-
le riserve; dunque Trump pro-
babilmente ha esercitato pres-
sioni sulla sua alleata Giorgia
Meloni, perché I'Europa non
usi i beni di Mosca. A favore
invece sono Germania, Olan-
da, Paesi scandinavi, iberici e
Europa centro orientale.

Esistono alternative?

Si, ma si scontrano con
T'ostilita tedesca a nuove for-
me di fondi europei. Cosi non
decolla I'idea di un eurobond

per I'Ucraina, il ricorso alle ri-
manenze del Recovery non ri-
chieste o al Meccanismo euro-
peo di stabilita (Mes).

‘© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL CAFFE

Stupidita naturale

" esoro, guarda: in Francia c'¢ un

<< r} colpo di Stato», dice il marito al-
la moglie porgendole il telefono

con la stessa partecipazione con cui le mo-
strerebbe il video di un gattino rocker, di
una tragedia aerea, di un’intervista agli av-
vocati del delitto di Garlasco. Sullo scher-
mo ¢’¢ una giornalista che parla in strada
sotto la dicitura Coup d’état en France.
L'immagine é patinata, la giornalista sorri-
de come se fosse alla prima dell’'Opéra e la
sua bocca si muove a scatti mentre annun-
cia che Macron é stato deposto da un im-
precisato colonnello. Non ci sono tracce
del suo nome né di quello dell’emittente
per cui lavora, se si esclude la scritta sul mi-
crofono, Live 24, che vuol dire tutto e nien-
te. A un occhio anche disattento, anche of-

fuscato dalla congiuntivite, da una notte in 4 Massimo Gramellini

bianco o da un tasso alcolico superio-

re alla media, quel brevissimo video

che galleggia solitario nel web do-

vrebbe apparire subito per quello che

é. Un falso. Invece in poche ore miete
12 milioni di visualizzazioni e centinaia di
telefonate e commenti allarmati. Il leader
di una nazione africana arriva a chiamare
I'Eliseo sulla «linea rossa» per sincerarsi
che il Presidente stia bene.

Macron ha criticato Facebook per non
aver rimosso il video, ma una cosa € certa:
sara decisamente piu facile mettere un ar-
gine allintelligenza artificiale che alla stu-
pidita naturale, non foss'altro perché — co-
me sosteneva Einstein e ha ricordato di re-
cente Mattarella — essa puo tendere all'in-
finito.
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di Enzo D'Errico

LA RIFLESSIONE

Perché la destra

trova ostacoli

sulla via del Sud

di Enzo D'Errico

apagina 32

LA DESTRA FATICA ASEDURRE IL SUD

Questione meridionale Campania e Puglia a sinistra, Forza
[talia a caccia di voti moderati e FdI rischia di restare al palo

i perde al Sud perché si & perso il Sud. E que-
sta l'equazione che la destra italiana, e in par-
ticolare Fratelli d'Italia, deve risolvere in vista
delle elezioni generali del 2027. Prima, pero,
bisognera trovare risposta a una domanda
che puo apparire banale: come mai la Campa-
nia e la Puglia sembrano aver svoltato irrime-
diabilmente a sinistra? Perché le due princi-
pali regioni del Mezzogiorno, un tempo pro-
dighe di voti per i partiti moderati, sono rima-
ste impassibili dinanzi al fascino politico di
Giorgia Meloni?

La spiegazione pill semplice sarebbe che la
stessa presidente del Consiglio, in questi tre
anni, non si é spesa abbastanza su quella che
un tempo veniva chiamata «questione meri-
dionale». Gli indici economici, tuttavia, di-
mostrano il contrario. Sara merito delle mi-
sure adottate dal governo oppure della nuova
situazione geopolitica che si é determinata
dopo l'invasione dell'Ucraina, sta di fatto che
anche nel 2025 il Meridione ¢ cresciuto piu
del Nord nonostante permangano fattori di
allarme: dall'aumento della poverta all'ineffi-
cienza dei servizi pubblici (prima fra tutti,
I'assistenza sanitaria) fino all'emigrazione
giovanile che spoglia i territori delle energie
necessarie per progettare il futuro. Eallora, se
le cose vanno meglio che in passato, quale
ostacolo impedisce alla destra di raccogliere
pill consensi e di far barcollare lo strapotere
elettorale degli avversari?

Porsi un quesito del genere non € un eser-
cizio di stile, visto che la sinistra punta pro-
prio sul Sud per affrontare ad armi pari la
contesa nazionale. Certo, la ventilata riforma
della legge elettorale potrebbe offrire una
scappatoia, attenuando il rischio che i collegi
uninominali da Roma in giu diventino un
fondamentale serbatoio di parlamentari per
lo schieramento progressista. Ma la storia in-
segna che simili espedienti hanno il fiato cor-

. - s
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sperati. E nemmeno serve scagliarsi contro il
sistema di potere che la sinistra avrebbe co-
struito in Campania e Puglia negli ultimi an-
ni: invocare tale attenuante, confermerebbe
soltanto I'inerzia politica di chi avrebbe dovu-
to fronteggiarlo e non ¢’e riuscito.

Conviene, allora, guardare I'erba dalla parte
delle radici per scoprire che, come Giorgia
Meloni di sicuro gia sa, estirparle significhe-
rebbe perdere i voti finora raccolti senza con-
quistarne altri, almeno nell'immediato. Il tes-
suto connettivo della destra meridionale, in-
fatti, é rimasto sostanzialmente quello del-
I'epoca missina e gli sporadici tentativi
compiuti per mutarne la natura (con Giusep-
pe Tatarella in Puglia e Stefano Caldoro in
Campania) non sono andati a buon fine. I si-
gnori delle tessere al timone di Fratelli d'Italia
in queste regioni, sovente figli di una cultura
ancora venata di nostalgie post-fasciste, ba-
dano pil alla sopravvivenza di sé stessi che a
modernizzare il partito e renderlo competiti-
vo sul fronte elettorale, come evidenziano le
tardive scelte dei candidati-governatori e la
prova fallimentare, per quanto generosa, di
Edmondo Cirielli, ossia di un big del partito,
mica un passante.

Manca una nuova classe dirigente capace
d’imprimere la svolta indispensabile per sin-
tonizzarsi sulle frequenze d'onda che giungo-
no da Roma. Aveva provato a farlo Gennaro
Sangiuliano durante il tempo trascorso alla
guida del ministero della Cultura ma sappia-
mo com’é andata a finire. Recidere oggi que-
sti legami senza avere abbastanza filo per tes-
sere nuovi intrecci, significherebbe mettere a
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repentaglio I'unita interna e la tenuta eletto-
rale: ecco perché Giorgia Meloni mantiene le
distanze e centelli-
na la sua presenza
nel Sud, a meno che
si tratti di comizi
elettorali, Non a ca-
so, Forza Italia ha
puntato decisa-
mente sul Mezzo-
giorno mettendo a
frutto questa strut-
turale debolezza
dell'alleato. E anco-
Ta non a caso, nei
giorni scorsi, Pier
Silvio Berlusconi ha
auspicato una rige-
nerazione del parti-
to, facendo balena-
re 'ipotesi che Ro-
berto Occhiuto,
presidente della Ca-
labria e figura adat-

ta a conquistare

simpatie fra i mo-

derati ( e sono mol-

ti) che tuttora popo-
lano il Meridione, possa assumere un ruolo
nazionale e disegnare un profilo pil liberale
del centrodestra, oltre che garantire maggio-
re autonomia dal principale azionista della
coalizione.

Insomima, tutto lascia pensare che la parti-
ta all'interno dello schieramento di governo
sia appena agli inizi. Una cosa, pero, é sicura:
si giochera al Sud. E il Sud, con ogni probabi-
lita, decidera chi vincera. Non soltanto nel
suo perimetro ma in tutto il Paese.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Leone, visita a sorpresa in Senato

Poi invoca il «disarmo totale»

Il messaggio per la Giornata della Pace: «La civilta ¢ in una spirale distruttiva»

CITTA DEL VATICANO L'auto del
Papa é arrivata nel primo po-
meriggio di ieri, si era appena
sparsa la voce e intorno al-
I'obelisco con l'elefantino di-
segnato dal Bernini cera gia
una folla a vedere Leone XIV,
accompagnato dal Segretario
di Stato Pietro Parolin, entrare
a sorpresa nella Biblioteca del
Senato, a Palazzo della Miner-
va. Accolto dal presidente
Ignazio la Russa e dal segreta-
rio generale di palazzo Mada-
ma Federico Toniato, Prevost
ha visitato la mostra allestita
per il Giubileo nella Sala capi-
tolare e dedicata alla Bibbia di
Borso d’Este, capolavoro rina-
scimentale della miniatura.
Leone ¢ il secondo Papa ad
entrare negli spazi del Senato,
dopo la visita di Francesco al-
la camera ardente di Giorgio
Napolitano, il 24 settembre
2023. Ed é il terzo nella storia,
ha fatto notare il segretario
generale, a toccare le pagine
della Bibbia creatatrail 1455 ¢
il 1461 dal calligrafo Pietro Pa-

olo Marone e dai miniatori
Taddeo Crivelli e Franco dei
Russi. 11 Senato € un'istituzio-
ne laica ma il fatto religioso
unisce anziché contrapporre,
hanno osservato La Russa e
Toniato, e Leone XIV ha annu-
ito: «Questa € una cultura che
serve tanto alla Chiesa quanto
allo Stato».

Prima di entrare nella Bi-
blioteca, il Papa ha salutato i
vicepresidenti, i questori e i
presidenti dei gruppi del Se-
nato e ha scoperto il velo po-
sato sul Bambino del presepe.
Sul libro d’onore ha scritto:
«Ai servitori della Patria». Al-
l'uscita, La Russa gli ha dona-
to la campanella del Senato,
«un segnale di richiamo e an-
che della volonta di unirsi nel
momento del Santo Natale», e
Leone XIV ha replicato: «Al
suono della campana noi ri-
spondiamo con generosita,
specie in questo momento di
Natale».

I1 primo Natale di Prevost
daPapa, del resto, sivive inun

momento difficile, «una spi-
rale distruttiva, senza prece-
denti, dell'umanesimo giuri-
dico e filosofico su cui poggia
e da cui é custodita qualsiasi
civilta», ha scritto nel mes-
saggio per la Giornata mon-
diale per la pace pubblicato
proprio ieri. Un testo denso e
serrato che invoca «un disar-
mo integrale», perché non é
possibile smontare le armi se
prima non si «smontano gli
spiriti» dissolvendo «la psico-
si bellica», scrive: «Nel rap-
porto fra cittadini e governan-
ti si arriva a considerare una
colpa il fatto che non ci si pre-
pari abbastanza alla guerra...
Molto al di 1a del principio di
legittima difesa, sul piano po-
litico tale logica contrapposi-
tiva é il dato pili attuale in una
destabilizzazione planetaria
che va assumendo ogni gior-
no maggiore drammaticita e
imprevedibilita».

Gli appelli ad aumentare le
spese militari «sono presen-
tati da molti governanti con la

giustificazione della pericolo-
sita altrui». Ma «la forza dis-
suasiva della potenza, e, in
particolare, la deterrenza nu-
cleare, incarnano l'irraziona-
lita di un rapporto tra popoli
basato non sul diritto, sulla
giustizia e sulla fiducia, ma
sulla paura e sul dominio del-
la forza. Il Papa denuncia «le
enormi concentrazioni di in-
teressi economici e finanziari
privati» e le applicazioni mili-
tari dell'intelligenza artificia-
le. E insiste sul «realismo»
della pace: «Oggi pil1 che mai
occorre mostrare che la pace
non € un’utopiax.

Gian Guido Vecchi

Palazzo della Minerva
Il Pontefice ha voluto
vedere la mostra
dedicata alla Bibbia

di Borso d'Este
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Trump vuole
un’Europa forte

e Bruxelles
dovrebbe ascoltarlo

PAGINA

L'opinione di Mathias Dépfner,
presidente e ceo di Axel Springer:
nessunaindignazione alle critiche
quanto piuttosto

un sano realismo. E' questo

che serve davveroaUsae Ue

Raffaella Vitulano

PIANO UE PER CLASSIFICARE (QUASI) TUTTO. Il monito di Mathias Dopfner e il racconto di Nikolaj Nielsen, giornalista di EUobserver

“Non sprecare mai una buona crisi!”
Bruxelles e Washington devono dialogare

498- 001- 001

e critiche sono
guasi sempre se-
gno di coinvolgi-
mento, di passio-
ne. “Dovrem -
mo preoccupar-
ci molto di pilise nonarrivasse-
ro critiche. Cio segnalerebbe in-
differenza e quindi irrilevanza.
(A proposito: chei critici ci piac-
ciano o meno é di secondaria
importanza.) Rispondere con
alterigia non & semplicemente
nel nostro interesse. Sarebbe
pil saggio awviare un dialogo
che includa l'autocritica, una
conversazione sui punti di for-
za, di debolezza e sugli interes-
si comuni, e sostenere le paro-
le conifattidaentrambe le par-
ti”: lo sostiene Mathias Dopf-
ner - presidente e ceo di Axel
Springer, la societa madre di
Politico-inun articolo sul quoti-
diano online a proprosito delle
critiche mosse dal presidnente
Usa, Donald Trump, all’'Euro -
pa. “Le critiche del presidente
degli Stati Uniti al Vecchio Con-
tinente incontrano l'indigna -
zione riflessiva dell’Europa.

Una risposta pil saggia sareb-
be quella di avviare un dialogo
schietto e autocritico sui punti
diforza, le debolezze e gli inte-
ressi comuni. Due puntivengo-

no persiin queste risposte ama-
re. Primo: la maggior parte de-
gli americani critica I'Europa
perché il continente & impor-
tante per loro. Molti di coloro
che sfidano I'Europa - persino
JD Vance o Trump, persino
Elon Musk o Sam Altman - lo
sottolineano ripetutamente.
La nuova Strategia per la Sicu-
rezza Nazionale degli Stati Uni-
ti, scandalizzata soprattutto da
chi non I'ha letta, afferma
esplicitamente: ‘Il nostro
obiettivo dovrebbe essere
quellodiaiutarel’Europa acor-
reggere la sua attuale traietto-
ria. Avremo bisogno di un’Eu -
ropa forte che ci aiutia compe-
tere con successo e che lavori
di concerto con noi perimpedi-
re a qualsiasi avversario di do-
minare I'Europa’. Trump mol-
to spesso dice semplicemente
cio che pensa, in netto contra-
sto con molti politici europei
che hanno sempre pit paura di
direcid cheritengono giusto”.

Sul secondo punto, il ceo scrive
che “purtroppo, molte delle
critiche sono fondate. Chiun-
que consideri la politica piu di
un’auto-gestione dello status
quo deve ammettere che per
decenni I'Europa ha prodotto

troppo poco, o nulla. Né in ter-
mini dicrescita e prosperita su-
perioriallamedia, néin termini
di energia a prezzi accessibili.
L’'Europa non mantiene i suoi
impegni in termini di deregola-
mentazione o sbhurocratizzazio-
ne; non mantiene i suoi impe-
gni in termini di digitalizzazio-
ne o innovazione guidata
dall’intelligenza artificiale. E
soprattutto: I'Europa non
mantiene i suoi impegni in ter-
mini di una politica migratoria
responsabile ed efficace”. Bru-
xelles sembra ormai scenario
dei drammi dello scrittore au-
striaco di origini ucraine Leo-
pold von Sacher-Masoch, con
conseguenti parafilie e maso-
chismi. Invece di un nuovo ini-
zio europeo, “assistiamo a
un’agonia e aun declino conti-
nui. La Germania soffre ancora
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del trauma nazionalsocialista e
crede che, se rimane piacevol-
mente nella media e certamen-
te non eccellente, tutti la ame-
ranno. La Francia sta ora pagan-
doil prezzo della sua eredita co-
loniale in Africa e si ritrova —

fino a un presidente guidato
dall’opportunismo politico —

nella morsa di reti islamiste e
antisemite. In Gran Bretagna, il
primo ministro sta perseguen-
do un percorso simile di sotto-
missione culturale ed economi-
ca. E la Spagna é governata da
socialistifantasiosi che sembra-
no trarre un autentico piacere
dall’autolesionismo elacuire-
toricadel genocidio a Gaza mo-
bilita principalmente le figlie
annoiate e benestanti dell'alta
borghesia. La speranza viene
dalla Finlandia e dalla Danimar-
ca, dagli Stati baltici e dalla Po-
lonia e, sorprendentemente,
dall'ltalia. Li, le minacce antide-
mocratiche provenienti da Rus-
sia, Cina e Iran vengono valuta-
te in modo pil realistico. So-
prattutto, c’eé una sana spinta
a essere migliori e piu vincenti
degli altri. Da una base di par-
tenza molto pit debole, c’é
un’ambizione  all’eccellen -
za”. Ciodicuil’Europa ha biso-
gno e dunque meno orgoglio
ferito e pili patriottismo defini-
to dai risultati. Ma Bruxelles al
contrario cosa fa? Si blinda an-
cora di pit mentre dovrebbe
“affrontare il compito pili im-
portante: un’inversione dirot-
ta radicale di una politica migra-
toria radicata nell’odio cultura-
le verso se stessa, che tollera
troppinuoviarrivati che deside-
rano una societa diversa, che
hanno valori diversi e che non
rispettanoil nostro ordinamen-
to giuridico”. Sorda ai moniti,
Bruxelles serra le fila mentre il
diritto di accesso ai documenti
nell’lUe sta potenzialmente
per volgere al termine. Lo scri-
ve Nikolaj Nielsen, giornalista
di EUobserver, che da anni lot-
taperottenerel’accesso aido-
cumenti europei, in una new-
sletter condivisa con Investiga-

te Europe. Nella sua nuova pun-

tata di Secrecy Tracker, I'ag -
giornamento periodico su cio
che le istituzioni Ue preferisco-
no tenere nascosto., Nielsen
conclude I'anno con una noti-
zia sconfortante per chiamala
trasparenza ed ancora crede
nell’'Unione europea. Un dise-
gno di legge sulla sicurezza in-
formatica, proposto dalla Com-
missione europeafindatre an-
ni fa, potrebbe potenzialmen-
te rendere I'accesso quasi im-
possibile. “Nel romanzo Com-
ma 22 di Joseph Heller, un im-
piegato postale di basso rango
di nome Wintergreen ha un
controllo eccessivo sul flusso di
informazioni. Il suo controllo &
un commento pitlampio di Hel-
ler sul paradosso di come le in-
formazioni classificate possa-
no essere utilizzate per eserci-
tare potereall’interno diun si-
stema burocratico. Ma la satira
di Heller, che mira a sopprime-
re latrasparenza per protegge-
re i propri interessi, anziché la
verasicurezza, e stata ora codi-
ficata anche in una nuova pro-
postadileggedell’'Ue “ scrive
Nielsen. “In pratica, sara la fi-
ne dell'accesso ai documenti
nell’'Ue”, conferma Shari
Hinds di Transparency Interna-
tional Eu, il gruppo di pressione
consede a Bruxelles. Presenta-
to per la primavolta dalla Com-
missione Ue nel 2022, il regola-
mento sulla sicurezza delle in-
formazioni (Infosec) sta lenta-
mente prendendo piede pres-

so il Parlamento europeo e il
Consiglio, che rappresenta gli
Stati membri. La Commissione
insiste sulla necessita di nuove
norme per proteggere I'Ue dal-
le minacce ibride, mantenen-
do alcontempoil flussodiinfor-
mazioni tra le istituzioni e le
sue agenzie. Ma i suoi obiettivi
potrebbero andare oltre e lede-
re il diritto dei cittadini all'in -
formazione. La Commissione
vuole un regime di classificazio-
ne unificato che rispecchi la re-
strittiva prassi interna del Con-
siglio, in cui anche i documenti
pil banalisono spesso contras-
segnati con la dicitura “limi -

"

te”. Il consiglio, in cui gli stati
membri siincontrano per discu-
tere di tutto, dalle sanzioni rus-
se all’etichettatura degli ali-
menti, ha cinque livelli di sicu-
rezza dei documenti : limite
Ue, restreint Ue, confidentiell
Ue, secret Ue e tres secret Ue.
Limite contrassegna i docu-
mentiinterni standard che ven-
gono solitamente pubblicatiin
un secondo momento. | docu-
menti contrassegnati con Re-
streint sono sensibili e divulgar-
li potrebbe costarti il lavoro.
Con Infosec, tale classificazio-
ne verrebbe sostanzialmente
estesa a tutte le istituzioni e gli
organi Ue, oscurando ulterior-
mente il modo in cui vengono
prese le decisioni su fascicoli
che spaziano dall’energia ai
trasporti, in un momento in cui
i contratti per la difesa stanno
esplodendo. Ma il sistema di
etichettatura é solo una parte
del problema. La proposta in-
troduce anche un test della
“necessita di sapere” che si
applicherebbe non solo ai do-
cumenti classificati, ma anche
ai normali documenti di lavoro
che non rivelano nulla di parti-
colarmente sensibile. Cio signi-
ficachel'onere della provavie-
ne riprogettato, in modo che
chiunque debba dimostrare di
meritare di vedere anche mate-
riale diroutine. Qualsiasi nozio-
neditrasparenza didefault ver-
rebbe di fatto svuotata. “Si
tratta di una rottura radicale
con le attuali norme di accesso
Ue e di un ulteriore silenzioso
trasferimento di potere a un
apparato amministrativo ano-
nimo gestito da funzionari di
basso e medio livello”. Unve-
ro disastro.

Raffaella Vitulano
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Marcia indietro sulle pensioni

Sulla manovra la destravain tilt
STEFANO IANNACCONE apagina?

Dietrofront pensioni

La destra atfonda
la manovra nel caos

Giorgetti cancellale norme che aveva firmato qualche giorno fa
Salvinie ormaiinbalia diMelonie del“suo”ministro dellEconomia

STEFANO IANNACCONE

MU=

Il disastro della
manovra firmata
da Giorgia Meloni
e Giancarlo Gior-
getti si arricchi-
scedi unnuovoca-
pitolo sul caos pensioni. Non
pago di due mesi di paralisi
completa, a causa delle liti su-
gli affitti brevi e sui prelievi al-
le banche, il governo ha vissu-
to un‘altra giornata di totale
psicodramma, sempre piu in-
cartato tra emendamenti go-
vernativi, subemendamenti e
riformulazioni a pioggia. Tan-
to che ormai nemmeno pit la
maggioranzaci capiscequalco-
sa.Unraroesempiodidilettan-
tismo.
Lo stop agli effetti del riscatto
della laurea, imposto in un
emendamento governativo
(che stanzia 3,5 miliardi di eu-
roper leimprese) éstato nuova-
mente rivisto, Insomma, la de-
stracorregge, quellochelastes-
sa destra ha messo sul tavolo.
In questo clima il leader della
Lega, MatteoSalvini, restain ba-
liadella premier e del “suo” mi-

nistro dell'Economia che han-
no inasprito le misure conte-
nutedallalegge Fornero, bersa-
glio da anni della propaganda
leghista. Il vicepremier e mini-
strodelle Infrastrutture ha cer-
cato di addossare le responsa-
bilita a una presunta «mani-
na» che avrebbe operato negli
uffici ministeriali.

Un tentativo maldestro di ca-
varsela, perché sarebbe molto
gravese Giorgetti nonavesse vi-
sionato, e avallato rigo per ri-
go, un emendamento cosi im-

portante,chespostalabellezza
di 3,5 miliardi di euro. «Non c'eé
la manina del Mef, ma la man-
canzadiunalinea politicacon-
divisa di questo governo», ha
attaccato il deputato di +Euro-

pa, Riccardo Magi.

Caos previdenziale

Sul nodo pensioni éstatotocca-
toil punto pittbasso, trail grot-
tesco e il ridicolo della mano-
vra. Giorgetti se ne sara reso
conto e ha cercato di correre ai
ripari.«Sonostati tenuti inden-
ni tutti coloro che hanno fatto
il riscatto fino adesso, quindi
sonostatisalvatiicosiddetti di-
ritti acquisiti», ha detto in rife-
rimentoall'ennesimo emenda-

mento correttivo presentato a
una proposta che era stata fir-
mata proprio dal suo dicaste-
ro.Con tantodi relazione tecni-
ca della ragioneria dello stato,
guidata da Daria Perrotta.

La confusione ha reso necessa-
ria la sospensione dei lavori
della commissione Bilancio
del Senato, nel tardo pomerig-
gio, per provare a mettere ordi-
ne. Del resto mercoledi, inaula,
la presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, aveva spiegato
che ci sarebbe stato un inter-
vento per modificare questa di-
sposizione. Ma nella ridda di
ipotesi, nessuno ha capito la
reale portata degli interventi.
Sulle cosiddette finestre mobi-
li della pensione, invece, Gior-
getti ha voluto minimizzare,
parlando di «un intervento
chetieneil sistema ma che puo
essere cambiato quandosivuo-
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le come si vuole ben prima del-

la scadenza del 2033». Dunque,
la norma sarebbe stata inseri-
ta in questa legge di Bilancioa
lungoraggio. Epoi chivivra, ve-
dra. Una posizione che pero
non é stata affatto gradita da
Claudio Borghi, senatoreleghi-
sta, quindi collega di partito di
Giorgetti,eunodei relatori del-
la manovra: «Non cé nessuna
intenzione da parte del gover-
nodi prolungare anchesoltan-
to di un giorno l'eta pensioni-
stican.

Una royal rumble, stile wre-
stling, che lascia esterrefatte le
opposizioni. «Qui ormai siamo
nel caos totale», ha detto il lea-
derdel Movimento 5 stelle, Giu-
seppe Conte, chiedendo chia-
rezza. Il capogruppo del Pd al
Senato, Francesco Boccia, ha
rincarato: «Per il match tra
Giorgetti e Salvini. questo go-
verno rischia di portare il pae-
seall'esercizio provvisorio. Sia-
modi fronte a una guerra inte-
stina nella maggioranza con
gravi forzature emerse al ter-
minedi50giorni che hannovi-
sto la completa umiliazione
del parlamento». Nel marasma
generale, comungue, SOno spa-

rite alcune proposte bandiera,

apartireda quellesull'innalza-
mento del tetto per l'uso del
contante e sulla tassazione
dell'oro per fare cassa.

Blitz sulle armi

Nonostante una conduzione
quantomeno arruffata della
leggedi Bilancio, lamaggioran-
zahapensatoaddiritturadiaz-
zardare alcuni blitz nel testo,
come quello sul potenziamen-
to dell'industria militare.

Un emendamento riformula-
to(traledecinechesonoarriva-
ti al Senato), firmato dalla de-
stra, prevede che conalcuni de-
cretidel ministerodella Difesa,
affidatoa Guido Crosetto (d'in-
tesa con Salvini), si possanoin-
dividuare le «attivita, le aree e
le relative opere, nonché i pro-
gettiinfrastrutturali, finalizza-

ti alla realizzazione, amplia-
mento, conversione, gestionee
sviluppo delle capacita indu-
striali della difesa, qualificati
come di interesse strategico
per la difesa nazionale».

Tradotto: viene prevista la ri-
conversione delle fabbriche in
Iuoghi per la produzione di si-
stemi d'arma. «Siamo di fronte
allatrasformazione dell'econo-
mia italiana in un'economia

di guerra», ha commentato il
deputatodi Alleanza Verdi sini-
stra, Angelo Bonelli. Un altro
blitz ha riguardatola possibili-
ta di accorpare il referendum
sulla Giustizia con le ammini-
strative e le eventuali suppleti-
ve (come quelle alla Camera
per sostituire il leghista Alber-
toStefani, eletto presidente del-
la regione Veneto). 11 colpo di
mano non é riuscito, il gover-

no ha annunciato il dietro-
front.

Adispettodei numerosi stop, a
causa del pressappochismo
della maggioranza, ci sarebbe
uncronoprogrammadarispet-
tare. Al Senato occorre chiude-
re comunque prima di Natale,
altrimenti si rischia davvero
l'esercizio provvisorio paventa-
to da Boccia. Alla Camera € sta-
to stabilito quindi il timing
che prevede I'approdo in aula
del testo domenica 28 dicem-
bre, con l'apposizione della
questionedi fiduciainseratae
la chiusura del provvedimen-
toentrooradipranzodel 30di-
cembre. Concludendo una del-
le pagine parlamentari peggio-
ri di questa legislatura. Con re-
sponsabilita ben precise della
destra meloniana.

) RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro
Giancarlo
Giorgetti
ha tentato
di ridurre
la portara
delle
modifiche
in manovra
sulle
pensioni
FOTO ANSA

Peso0:1-1%,7-57%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

21

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

Rassegna del: 19/12/25

ASQIV e Eae DOMANI Edizione del:19/12/25

Dir. Resp.:Emiliano Fittipaldi Estratto da pag.:1,8

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 22.000 Diffusione: 22.000 Lettori: 110.000

Foglio:1/5

LADECISIONEDIPIANTEDOSI. IPM: «CORTEI VIOLENTI»

Sgombrato ’'Askatasuna
«Colpiscono i pro-Pal»

ALLIVA,
RAPISARDI
e RIERA
alle pagine
8e9
Le sgombero
e iniziato
all'alba diieri
dopole
perquisizioni a
casa dei
militanti
FOTO ANSA
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L'OPERAZIONE CON LA REGIA DEL VIMINALE

Sgomberato

PAskatasuna
«Vogliono colpire
le piazze pro -Pal»

Il centro sociale e labestia nera della destra: «Unluogo diillegalita»
Solidarieta dal quartiere. Petardi degli attivisti, idranti della polizia

RITA RAPISARDI
TORING

Campeggiano i ri-
tratti fotografici
dei partigiani e
delle partigiane
con i fucili sotto
braccio, coprono
le finestre dell'A-
skatasuna che si affacciano su
corso Regina Margherita:eral'a-
priledel 1945 ed allora si festeg-
giava la Liberazione dellTtalia
dal nazifascismo. Askatasuna
inbascosignificaliberta, unali-
berta che pare essere finita per
lo storico centro sociale di Tori-
no occupato da sessanta auto-
nomi il 16 novembre 1996 e ora
ritornato ad essere uno spazio
senza scopo e abbandonato.
L'operazione che ha portato al-
lo sgombero dell'edificio di
quattro piani é iniziata all'alba
di giovedi 18 dicembre intorno
alle cinque e mezzo del matti-
no, quando dieci camionette
delle forze dell'ordine hanno
circondato e militarizzato l'in-

teroisolatointornoal centroso-
ciale, chiudendo diverse strade
limitrofe e corso
Regina, unimpor-
tante arteria della
citta, e deviando
le corse del tra-
sporto pubblico.
Decine di agenti
intenutaantisom-
mossa si sono
schierati davanti
all'ingresso  po-
nendo subito un
grande spazio tra
l'edificio e la deci-
na di attivist che
ériuscitaa raggiungere il posto
in pochi minuti. Con il passare
delle ore ¢ la chiamata via so-
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cial, prima partita come una
perquisizione, in decine sono
giunti a creare un presidio per-
manente che li @ rimasto per
ore al freddo e sgomberato poi
dagli idranti. Poi il corteo in se-
rata. Un migliaio di persone
che hanno tentato di prosegui-
re in corteo ma sono state bloc-
cate ancora una volta dagli
idranti delle camionette della
polizia. La tensione é cresciuta
ora dopo ora: sempre in corso
Regina Margherita intorno alle
otto di sera, alcuni militanti
hanno usato i cassonetti per
bloccare la strada, mentre il re-
partomobiledella polizia conti-
nuava a usare i potenti idranti
istallati sui camion.

Inordine sul posto, dalla matti-
na,sonogiuntioperatori elettri-
cisti a staccare la luce e altri a
chiudereletubaturedell'acqua,
mentreiVigili del Fuocohanno
verificatoche non ci fossero pe-
ricoli legati alla presenza di
bombole del gas. Una ditta di
muraturaeéstata infine chiama-
ta per murare gli interni dell'e-
dificio: si sapra solo dopo che
sono stati i sanitari per fare in
modo cheil posto rimanga ina-
gibile del tutto.

Nessun dialogo
Nessuna comunicazione nep-
pure con chi porta le fila di
Askatasuna e da anni si inter-
faccia con le autorita politiche
dellacitta peril cosiddetto“pat-
topercorso Regina 47" il percor-
sodi progettazione partecipata
sullimmobileiniziatoil 30gen-
naio 2024 con lo scopo di tra-
sformare la realta sociale in un
bene comune cittadino avviato
dal Comune di Torino, anche
per mettere in sicurezza l'edifi-
cio, che a fine 2023 era stato di-
chiarato inagibile dall'Asl. Pat-
tocheil sindacoStefanoLoRus-
so ha revoca-
to per alcuni
punti venuti

meno, primo
fra tuttila pre-
senza  ieri
mattina den-
trol'Askatasu-
na di sei per-
sone, portati
poiinQuestu-
ra, mentre Ii
non doveva-
noesserci. An-
chegliavvoca-
tiall'oscuro di tutto e senza do-
cumenti in mano, non sapeva-
no la natura dell'operazione.
A dare la conferma dello sgom-
bero é il ministro dell'Interno
Matteo Piantedosi intorno alle
10:30: «Sgomberato il centro so-
ciale Askatasunadi Torino. Dal-
lo Stato un segnale chiaro: non
ci deve essere spazio per la vio-
lenza nel nostro Paese» e inte-
stando cosi al governo di Gior-
gia Meloni l'intera operazione
politica. Ladestraesulta,da Fra-
telli d'Ttalia alla Lega & un tutto
uno congratularsi per l'opera-
zione,
1l clima e diventato sempre piti
caldonegli ultimi mesiconil so-
stegno alla causa palestinese e
che ha visto anche Askatasuna
e i collettivi universitari, in pri-
ma linea nell'organizzazione
delle mobilitazioni che sono
passate sotto la sigla di Torino
per Gaza. «k chiaro che il gover-
no voglia colpire il movimento
perla Palestina evogliaattacca-
re le lotte sociali. La risposta
che seguira dovra essere com-
patta e rispedire al mittente i
tentatividiintimidire chihaca-
pito che si pud contare», fanno
sapere dall'Askatasuna.
Alcuni episodi inizialmente
sembravano essere il motivo
dell'operazione di polizia, ma
che probabilmente sono diven-
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tatiil pretesto perfetto perl'ese-
cutivo per mettere in atto uno
dei punti del programma politi-
co"losgombero dei centrisocia-
1i": 'assalto alle Ogr, quello agli
uffici della Leonardo e infine
quello alla redazione torinese
del quotidiano La Stampa.

Il quartiere

Askatasuna e il suo quartiere e
Vanchiglia é Askatasuna. Da
sempre oltre che centro solida-
le anche centro culturale, con
seminari, incontri, concerti e
letture, ma anche laboratori e
cene sociali. Al suo interno tro-
vano spazio uno sportello per
persone con difficolta abitati-
ve, un laboratorioartistico, una

biblioteca, una sala di registra-
zione, quest'ultima sequestrata
dalla questura nel gennaio
2023.Ed ha origine nella benefi-
cenza quel luogo, un edificio
dell'800, originariamente sede
dell'Opera Pia Reynero cheospi-
tava anche un asilo lattanti, ac-
quistato poi dal comune chelo
abbandono nel 1981.

«L’Aska é casa nostra, ¢ lacasadi
tuttoil quartiere», urlaal micro-
fonouna madre membrodel co-
mitato “Vanchiglia Insieme”
che giunta sul posto ha trovato
tutto sbarrato: «Sono scioccata
da quello che vedo, mi ritrovo
davanti armi e scudi. Stavamo
organizzando la festa della
scuola insieme alle famiglie e

Casanostra
«L'Aska &
patrimonio del
quartiere», dice
una madre del
comitato

ai bambini e insieme ad Aska
per domani», conclude. Per por-
tare a termine la spettacolare
operazione la Prefettura ha
chiuso due scuole, una elemen-
tare e un asilo, che con Askata-
suna condivide il cortile: cin-
quecentobambini sonostatila-
sciatiacasa, probabilmente tor-
neranno con l'anno nuovo.

«Lo stabile non é mai stato il fi-
ne, mauna possibilita di sociali-
ta dal basso e di un quartiere e
unacitta con sempre meno spa-
zi per i giovani» spiega Stefano
Millesimo, storicovoltodi Aska-
tasuna.
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La poliziaha
usato gli
idranti
controi
manifestanti
che per
protestare
controlo
sgombero
hanno lanciato
petardi
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LAMOSTRA SULFASCISTAGRILZ

Cosi la destra
impone il suo
revisionismo

DAVIDE CONTI

a mostra dedicata da Fratelli
dTtalia ad Almerigo Grilz
all'interno del Parlamento
europeo, di cui ha raccontato
Simone Alliva su Domani, € solo
lI'ultimo degli innumerevoli
episodi di riemersione istituzionalizzata

delle radici neo e postfasciste nel nostro
tempo. Una circostanza che segnala, una
volta di pity, la logica politica seguita
dall'estrema destra italiana e internazionale,

LA STORIA ELA PROPAGANDA

Nel nome di Grilz
Come la destra impone
il revisionismo missino

DAVIDE CONTI
a mostra dedicata
da Fratelli dItalia
ad Almerigo Grilz
allinterno del Par-
lamento europeo,
di cui ha racconta-
to Simone Alliva su Domani, &
solol'ultimodegli innumerevo-
li episodi di riemersione istitu-
zionalizzata delle radici neo e
postfasciste nel nostro tempo.

IIfilm con RaiCinemacela
mostra al Parlamento Ue
Ladestra postfascistasta
celebrando Almerigo Grilz
ex Avanguardia e poi Fuan
Imponendo la lezione di
Almirante e dei padridiSalo

Una circostanza che segnala,
unavoltadi pin, lalogica politi-
ca seguita dall'estrema destra
italiana e internazionale, ovve-
10 esercitare un «uso pubblico
della storia» finalizzato non
tanto,ononsolo,allaregolazio-
ne strumentalizzata del passa-
to, ma soprattutto al governo
del presente.

E in questa chiave che si com-
prende la ragione, tutta politi-
ca, della riabilitazione del per-
sonalee dellevicende neofasci-
ste lungo la linea dettata da
quei padri missini, visivamen-

ovvero esercitare un «uso pubblico della
storia» finalizzato non tanto, o non solo, alla
regolazione strumentalizzata del passato,
ma soprattutto al governo del presente.

E in questa chiave che si comprende la
ragione, tutta politica, della riabilitazione
del personale e delle vicende neofasciste.

apagina 10

te evocati dalla fiamma che ar-
de nel simbolo del partito che
governa il Paese.

Esattamente settanta anni fa,
nel congresso del 1956 tenuto
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nel decennale della fondazio-
ne del Msi, Giorgio Almirante
chiari non solo la natura della
sua «comunita», ma la ragione
elamisurastrategica della mis-
sione da adempiere per gli ere-
di della repubblica filonazista
diSalo. Lo fecerivendicandol'e-
straneita delle origini missine
rispetto al sisterna democrati-
co e la radice saloina del parti-
to,indicando al tempo stesso il
compito che sarebbe spettato
allenuoveleve dei fascistiin de-
mocrazia: «Dobbiamo presen-
tarci per quelli che veramente
siamo e cioe i fascisti della Rsi
— esordi Almirante — l'equivo-
co,cari camerati, e uno, esichia-
ma essere fascisti in democra-
zia.Noi soli siamo estranei, ed é
un titolo d'onore, ma anche
una spaventevole difficolta
per questa democrazia.
Perdare formaallaspaventevo-
le difficolta era necessario un
metodo, e questo venne indivi-
duato nellinserimento nelle
vene della Repubblica. «Il no-
stro coraggio — prosegui Almi-
rante — € consistito nel 1946
nell'inserirci come Msi, cioé co-
me partito operante in questa
democraziar.

Le radici

Rintracciare questo punto cro-
nologicocheprovienedalonta-
norende oggi possibile porreal
passato le giuste domande per
capire (da persone con i piedi
piantati nel presente, secondo
l'insegnamento di Marc Bloch)
ciocheaccadenel tempo chevi-
viamo.

Ci troviamo dinanzi, dunque,
non al tentativo di dar formaa
un‘improbabile nuova egemo-
nia culturale, ma alla resa ese-
cutiva di un indirizzo che ri-
manda all'idea dei padri di Sa-
16, ovvero imporre dall'alto la
propriastoriaele proprievicen-
de di fazione e partito non mu-
tandonéidentita né natura po-
litica, ma anzi rivendicandola
con lo scopo di portare al pun-
to di rottura la «spaventevole
difficolta» che oggi vive la no-
strademocraziainItaliaein Eu-
ropa. Equestairruzionedel pas-
satoarappresentare il nuovoe
aggiornato «inserimento»
dell'estrema destra postfasci-
sta in seno alle istituzioni de-
mocratiche con la finalita di
mutarle e rovesciarne il segno
dall'interno, secondoil vecchio
adagio missino.

Per questo non deve stupire la
celebrazione di una figura co-
mequella di AlmerigoGrilz, mi-
litante di Avanguardia nazio-
nale (sciolta dal ministero
dellTnternonel 1976 per ricosti-
tuzione del partito fascista) e
poi del Fronte della gioventu
(organizzazione giovanile del
Msi) di Trieste, piu volte segna-
lato dalle autorita di polizia
tanto come primattore di azio-
ni squadriste in Italia quanto
come protagonista di viaggi a
carattere paramilitare nel Liba-
no (i trovarono provvisoriodo-
micilioi terroristi dei Nuclei ar-
mati rivoluzionari Pasquale
Belsito, Walter Sordi, Alessan-
dro Alibrandi, Stefano Proco-
pio, Ciroe Livio Lai nonchéil fa-

scista-criminale Massimo Car-
minati)dove fuaccoltodalla fa-
zionecristiano-maronita tragi-
camente nota neglianni Ottan-
ta per gli eccidi compiuti con-
tro il popolo palestinese. A
Grilz e dedicato anche il film
del regista Giulio Base, prodot-
tonel 2025anche conla collabo-
razione di Rai Cinemna.
Siamoimmersiinunarealtain
cui la destabilizzazione inter-
na degli istituti democratici
non passa per la riabilitazione
del vecchio fascismo. Tuttavia
questa € una spia di un perico-
lo piti grande illustrato gia nel
1962 da Aldo Moro nel congres-
sodella De«L'entitadi questori-
schio per le istituzioni non si
computa né in voti né in seggi
parlamentari —affermol'espo-
nente democristiano — esso
non risiede intero, pur nell'in-
negabile riferimento ideale e
storico che esso fa al fascismo,
nel Msi. Sappiamo bene che la
radice del totalitarismo fasci-
sta affonda nel corpo sociale
della nazione, 1a dove sono pri-
vilegi che non vogliono cedere
il passoallagiustizia,1a dove so-
no angustie mentali, egoismi e
chiusure, 1a dove si teme la li-
bertan.

Il presidente
del Senato,
Ignazio La
Russa, ha
celebrato il
camerata Grilz,
militante di
Avanguardia

nazionale
FOTO ANSA
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JCONVERSION! BELLICHE “STRATEGICHE”
Lgoverno vuole la norma per ampliare

’ta abbrica di armi Rwm in Sardegna

PALOMBI A PAG. 3

l SARDEGNA Bombe La fabbrica di Rheinmetall

Il governo ci prova:
arriva la norma
per ampliare Rwm

» Marco Palombi

9 ideatoredella proposta, Adriano Pa-
roli di Forza Italia, & giustamente
membro della delegazione parla-
mentare italiana presso 'assemblea

Nato: la riformulazione dei relatori alla ma-
novra - che ne garantisce l'approvazione -
cambia poco, la sostanza é cheiministeri del-
la Difesa e delle Infrastrutture potranno de-
cidere con un decretino ministeriale

di qualificare “come di interesse

strategico per la difesa nazio-

nale” aree, opere e progetti

infrastrutturali “finalizzati

alla realizzazione, am-

pliamento, conversione,

gestione e sviluppo delle
capacitaindustrialidella

difesa”. Perché? Ovvia-

mente “al fine di tutelare

gliinteressi essenzialidel-

la sicurezza dello Stato e di

rafforzare le capacita indu-

striali della difesa riferite alla

produzione e al commercio di ar-

mi, di materiale bellico e si-

stemi d’arma”. D'altra parte

se devi spendere in difesa e

sicurezza il 5% del Pil qual-

cosadovrai purfare. L'Ttalia

fara (anche) questo: unari-

conversione industriale -

sovvenzionata dallo Stato,

con procedure iperveloci e

diritto al dissenso diminui-

to — a fini bellici. Finché c'e

guerra ¢’€ speranza... per

'industria della difesa.

IL PRIMO AD ACCORGERSI

dell'emendamentodeirela-

tori alla manovra é stato Angelo Bonelli di
Avs: “Larispostadel governo Meloni alla crisi
industrialeitaliana, a partireda quelladram-
matica del settore dell’auto, non é I'innova-
zione, la riconversione ecologica eil lavoro di
qualitd, ma la conversione delle fabbriche in
luoghidiproduzionediarmi. Egravissimo”. Il
primo caso a cui potrebbe applicarsi questa
nuovanormaequellodell’ampliamentodella
fabbrica di bombe Rwm di Domusnovas, nel
Sulcis, di proprieta del colosso tedesco
Rheinmetall. I1 Tar, come il Fatto ha gia rac-
contato, aveva imposto alla Giunta sarda,
guidata dalla 5 Stelle Alessandra Todde, di
decidere sul via libera al progetto entro mer-
coledi: Todde, perd, nonlohafatto, sostenen-

do che i tecnici regionali non hanno finito il
loroesame. Ancoraierila presidentesardaha
difeso lasua posizione in consiglio regionale:
“E un’istruttoria complessa, che ha a che fare
col diritto alla salute dei cittadini che abitano
in quella zona e col tema di controllare le ri-
sorse ambientali in maniera corretta. Sono
consapevole del limite che ci & stato posto dal
Tar, ma non intendo in questo contesto sce-
gliere delle scorciatoie”
In realta]a Giunta regionale della
Sardegna s'era prima spaccata,
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dopounaparzialeaperturadi

Todde alle ragioni di

Rheinmetall, eora-dico-

no i rumor dall’isola - &

orientata invece per il

no dopo le pressioni del

gruppo Sinistra-Verdi:

la scelta di non decide-

re, in buona sostanza,

serve a rispedire la palla

g al governo, schierato : fa-

W W vore dell'ampliamento e

cheoravalutalanominadiun
commissario ad acta.

Ecco, fosse approvatala nuova norma tut-
toprocederebbe piuspedito,ancheperlearee
e le opere connesse all’allargamento della
fabbrica: dichiarare tutto il progetto di “inte-
resse strategico per la difesa nazionale” ga-

rantisce procedure semplificate, I'eventuale
accesso afondi pubblici dedicati, poteri finali
di decisione in mano al governo e anche stru-
menti penali e di ordine pubblico per repri-
mere le proteste della cittadinanza. Un bel
pacchetto che ha innescato le proteste delle
opposizioni. A serainoltratal'emendamento
risultavatraquelli accantonati, mac’é chinon
si fida: “Tanto lo ritirano fuori una di queste
notti: lo hanno tolto dall’elenco solo per non
bloccare subito i lavori della commissione”

I emendamento Rende
le riconversioni incustriali
a lini bellici (e aree e opere
annesse) “di interesse
strategico per la difesa”
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DI BATTISTA LANCIA IL “NO” CON DI MATTED
Referendum: blitz fallito di Gasparri

per anticipare il voto gia al I’ marzo

DE CAROLIS A PAG.6

LANCIO OGGI A MILANO L'EVENTO CON DI MATTED E BORSELLINO DELLA SUA ASSOCIAZIONE "SCHIERARSI

Di Battista lancia la campagna del No

“Questa ¢ la riforma che voleva Gelli

L'EX SSTELLE

» LucaDe Carolis
ggl in campo per il
No scendera anche
lui, 'ex 5Stelle che
sta ancora fuori dei
Palazzi, quello che nel 2016
sposto un bel po’di voti contro
la riforma costituzionale ren-
zianissima girando I'Ttalia in
motocicletta. “Ma questa e
un’altra fase, non e pit tempo
di due ruote” replica Alessan-
dro Di Battista. La certezza e
che questo pomeriggio, dalle
17,I'ex parlamentare sara a Mi-
lano assieme al magistrato Ni-
no DiMatteo eaSalvatore Bor-
sellino nel centro congressi
della fondazione Cariplo, per
spiegare le sue ragioni contro
laseparazionedellecarriere,in
un evento organizzato dall’as-
sociazione da lui fondata,
Schierarsi. “Perorarestaun‘as-
sociazione culturale” precisa
subito Di Battista.

TRADOTTO, serviraaltrotempo
per decidere setrasformarlain
un simil-partito, quindi se mi-
surarsi nelle Politiche del
2027. “Valuteremo nei prossi-
mi mesi, e dipendera anche
dalla prossima legge elettora-
le, quindi anche dal quorum”
riconosce. Nell'attesa, Schie-
rarsi giochera la partita del re-

ferendum per il No, partendo
da una sala con 450 posti gia
tutti prenotati. “Ma il numero
di richieste & superiore” riven-
dica Di Battista, che precisa:
“Partiamo da Milano perché i

nostri ultimi eventi sono stati
tuttial Sud. Maprestoorganiz-
zeremo serate ancheaNapolie
Palermo, per dire”. Fara la sua
contro-campagna in tutta Ita-
lia, Schierarsi. “E una partita
molto difficile da vincere, ma
per noi vanno combattute le
battaglie giuste, che siano o
meno facili” teorizza Di Batti-
sta. Ci provera, anche se a suo
dire le destre partono davanti:
“Illoro messaggio & semplice e
immediato, votate Si con-
tro i magistrati. Non a caso
ogni giorno tirano fuori il
caso di Garlasco o quello
della famiglia del bosco a
cui hanno tolto almeno
temporaneamente i figli,
vicende che pero non c’en-
trano assolutamente nulla
con questa riforma. Vogliono
solo sfruttare la scarsa popola-
rita dei giudici, che pagano an-
cheloro responsabilita, va det-
to.Malaseparazione delle car-
riere non risolvera nessunodei
tanti e evidenti problemi della
giustizia, come l'eccessiva du-
rata dei processi: e poi gia oggi
i passaggi da giudice a pm, co-
me l'inverso, sono pochissimi.
Questariforma ¢ in-
nanzitutto inutile”
Ealloraperchévota-

re No? “Perché, co-
me spieghera Di
Matteo - un magi-
stratoeunuomoche
stimiamo molto -
questo & solo il pri-
mo tempo per arri-
vare al vero obietti-
V0, cioé a un mag-
giore controllo della
politica sulla magi-
stratura. D’altronde
non si puo dimenticare come
Licio Gelli fosse un sostenitore
della separazione delle carrie-
re. Lui voleva questa riforma”.
Cosi ecco la campagna di
Schierarsi: per il No, come il
Movimento e come il

Pd. O almeno come la
segretaria Elly Schlein

e la maggioranza dei

dem, perché un pezzo

del partito e aperta-
mente a favore della ri-
forma. Invece per l'as-
sociazione — oltre
12mila iscritti, finora -
puodessereunmodoan-

che per contarsi sul
campo, insomma un test per
capire se ha il consenso suffi-
ciente per il salto verso le Po-
litiche. Certo, Di Battista non

vuole proprio sbilanciarsi: “E
presto, dobbiamo capire, va-

?
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lutare”. Ma l'ex deputato “ve-
de” il potenziale spazio politi-
co per Schierarsi nel grande
mare dell'astensione.

CETUTTO unmondo
diex 5Stelle prontia
(ri)giocarsela assie-
me a lui, che in
Schierarsi ha gia ri-
trovato una vetera-
na come Barbara
Lezzi. E anche un
pezzo di base del
Movimento attende
di capire cosa fara.
“Qualcuno dei no-
stri candidati in
Campaniaavevaan-

che la tessera di
Schierarsi’raccontanovocidal
MS5S. Ma per Di Battista sim-
patizzano anche mondi disini-
stra radicale, avvicinatasi an-
cheperlacomunebattagliaper
Gaza. Come frammenti a de-
stra e dintorni. Per tanti delusi
o scontenti 'associazione po-
trebbe essere un rifugio. Ergo,
se presentasse le proprie liste
sarebbe un problema innanzi-
tutto per i 5Stelle, “perché po-
trebbeimpedircidirecuperare
voti nell’astensione” ricono-
scevano un paio di giorni fa al-
cuni parlamentari del Movi-
mento. Matuttoil campolargo

dovrebbe chiedersi quanto
puo valere Di Battista: I'ex de-
putato che & ancora una varia-
bile, ma che da qui a breve do-
vra prendere una decisione.

VARIABILE
“VALUTEREMO
SE FARE

LE LISTE PER
LE POLITICHE"

Avversari
Alessandro

Di Battista.
Sopra,

il Guardasigilli
Nordio FOTO

LAPRESSE/ANSA
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ABBIGLIAMENTO « Dopoil caso Tod'’s e larivolta dei sindacati

Made in Italy, lo scudo penale
per le grandi grifte ¢ gia saltato

» Roberto Rotunno
opo settimane di pe-
santi contestazionida
parte di sindacati e
opposizioni, il gover-
no ha ritirato la norma che a-
vrebbe offerto lo scudo penale
ai grandi committenti della
moda. L'articolo - inserito nel
disegno dilegge sulle piccole e
medie imprese - “calzava” per-
fettamente con la situazione in
cui si trova il marchio Tod’s di
Diego Della Valle, azienda in-
dagataperil caporalatonellafi-
liera. L'iniziativa dei ministri
Adolfo Urso (Made in Italy) e
Marina Calderone (Lavoro) a-
vrebbe esentato la casa-madre
dal dover rispondere dell’o-
messa vigilanza in caso di reati
di sfruttamento commessi dai
fornitori. Ilsalvacondotto scat-
tavaa patto diavere ottenutou-
na certificazione di conformita

da parte di societa di revisione
privata e consulenti del lavoro.
Norma contestata dai sindaca-
ti del tessile di Cgil, Cisl e Uil.

IERI 1a commissione Attivita
produttive della Camera I’ha
stralciata. “Aspettiamo che la
Camera approvi lo stralcio e
chelaleggetorni al Senato - ha
spiegato Alessandro Genovesi,
responsabile della lotta al lavo-
ronero perlaCgil -echequindi
questa certificazione all'acqua
di rose fatta da un privato, la
quale produceva lo scudo per i
committenti, venga messa nel
cassetto. Noi proponiamo una
serie di strumenti preventivi,
senzaarrivare alloscudo, come
'indice di conformita: se il tuo
appalto prevede 100 tomaie
l'ora, questo necessitadiun nu-
mero congruo di lavoratori. Il
modello organizzativo deve es-
sere certificato da soggettirico-

nosciuticomeItl”. Per comeera
scritta, la norma aveva tutti gli
elementi tipici dello stile del
governo Meloni. Il primo & la

retorica del Made in Italy e
dell’eccellenza: istituiva la cer-
tificazione di conformita della
filiera della moda, una sorta di
bollino blu. Il secondo ¢ la pri-
vatizzazione delle ispezioni: a
rilasciare la certificazione sa-
rebberostatesocietaaccredita-
te. Il terzo & l'affidamento di
ruolistrategiciaiconsulentidel
lavoro: per svolgere i controlli,
queste societa dovevano avva-
lersi di un professionistaiscrit-
toall’Ordine chela ministradel
Lavoro Calderoneha presiedu-
toperquasi20anniecheoraha
suo marito come presidente.
Unconflittodiinteressinonso-
lo politico, ma pure pratico. Di
base, infatti, i consulenti del la-
voro prestano assistenza alle a-
ziende; dovendo rilasciare le
certificazioni, avrebbero fatto
da controllori dei loro poten-
ziali clienti. E soprattutto, do-
vendo verificare eventuali irre-
golarita, avrebbero dovuto di
fatto accusarealtrilorocolleghi
di non aver assistito corretta-
mente le aziende per cui lavo-

Retromarce Il ministro Urso FOTO ANSA

rano. Quindi, alla capofila sa-
rebbe bastata “I'adozione del
modello organizzativo finaliz-
zato all'ottenimento della certi-
ficazione unica di conformita”
per “fruire degli effetti esclu-
denti, in tema di responsabili-
ta”. In pratica, la certificazione
avrebbe evitato responsabilita
penali alle societa committenti
per eventuali reati commessi
dalle aziende lungo la filiera. Le
imprese hanno contestato la
scelta: Camera Nazionale della
Moda Italiana, Altagamma,
Confindustria Moda e Accesso-
ri Moda hanno espresso “ram-
marico e preoccupazione”.

TELEMARKETING,
LAGCOM STUDIA
PROVVEDIMENTI

TRE CIFRE per
identificarsi. E sapere con
certezza chi ¢ dallaltro
capo del telefono. Nuova
mossa dellAgcom contro
iL telemarketing invasivo,
LAutorita ha messo

in consultazione una
proposta che prevede
[assegnazione di un
numeroatre cifre a tutti
oli operatori legali anche
per le chiamate in uscita
e messaggi, cosicché

i possa capire se chi
chiama é (azienda
titolare.

penale
perle grandi griffe & gia saliato
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eri Adriano Sofri ha fatto

% A notare a Lucio Caracciolo,

" con garbo e senza maramal-
‘i deggiare, che il suo peggior

CoNTRO MaSTRO CILIEGIA

problema sono gli “amici” che si por-
taappresso. Ci adeguiamo al garbo, e
cilimitiamo a un breve elenco di co-
tali amici, notando en passant la per-
centuale imbarazzante di grillini. A
parte acclarati sostenitori di Putin
come Donatella Di Cesare o Fulvio
Scaglione, ecco l'imbronciato endor-
sement di Chiara Appendino, tra le
prime a “difendere Limes” (ma si
puo difendere qualcosa perché qual-
cuno se ne va?). Poi il tonitruante

Grillozzi per Limes

prof Gabriele Guzzi - gia consigliere
economico di Conte a Palazzo Chigi
ai tempi dei soldati russi e della Via
della seta: “La rivista Limes & sotto
attacco, latempisticanon é casuale”.
Gomblotto! Ma forse, pilt banalmen-
te, Guzzi si agita perché ha in uscita
un libro da presentare con Caraccio-
lo. Ecco Germano Dottori, nel frat-
tempo uscito allo scoperto su X an-
che come dubbioso del vaccino peril
morbillo, che ha definito le signorili
dimissioni di quattro pacati intellet-
tuali “un pogrom virtuale”. Davvero
un genio. Poi ecco il sostegno con
“maggior convinzione “ di Stefano
Fassina, e da ultima é arrivata la Ve-

rita: “La rivista ha soltanto riportato
larealta”. E con la saldatura grillino-
rossobruna, un caro saluto a Carac-
ciolo and friends. (Maurizio Crippa)
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Il nuovo Kim
La Corea del nord si rifail
trucco, e vuole essere presentabile
come la Russia, anche in Italia

Roma. La Corea del nord é parte in-
tegrante dell’aggressione della Russia
contro I'Ucraina e quindi contro I'Eu-
ropa, manda soldati e impara a com-
battere sul campo, eppure sembra che
l'alleanza con il Cremlino stia renden-
do il regime nordcoreano piu presen-
tabile, perfino in occidente, come fosse
ormai solo un altro pezzo dell™asse
della resistenza”. 11 leader Kim Jong
Un sta sfruttando questo momento per
ricostruire la sua immagine nel mon-
do: la protezione politica della Russia,
il presidente americano Donald
Trump che nella Strategia di sicurezza
per la prima volta non menziona la de-
nuclearizzazione nordcoreana - per al-

cuni analisti & I'aspetto pit importante
dell'intero documento - e in Corea del
sud un’Amministrazione democratica
che sta tentando di cambiare le fonda-

menta del sistema di sicurezza della
regione.

(Pompili segue nell’inserto I11)

Perché 1 nordcoreani provano a fare 1 russi pure in Italia

(segue dalla prima pagina)

Due settimane fa, all'indirizzo di
diverse sedi diplomatiche e studiosi
della materia in Italia, & arrivato un
invito da parte dell’Istituto italiano
per I'Asia (abbreviato in Isia), ente
ereditato dalla Prima Repubblica,
creato nel 1975 da Giulio Orlando,
artefice del riconoscimento fra Ita-
lia e Repubblica popolare cinese.
All'inizio di dicembre I'Isia invitava
tutti a un evento organizzato “in col-
laborazione con” la Repubblica po-
polare democratica di Corea, cioé la
Corea del nord, per presentare il
“sistema paese” del regime totalita-
rio di Kim Jong Un. “Nel corso della
presentazione”, si legge nell’invito,
“ci si soffermera principalmente su-
gli aspetti economici del paese...e le
politiche per il miglioramento della
vita dei cittadini”, gli stessi che se-
condo I'0Onu e un numero intermina-
bile di istituzioni indipendenti vivo-
no in uno dei paesi piil repressivi e
poveri al mondo. Ospite d’onore
dell’evento: I'ambasciatore facente
funzioni di Pyongyang in Italia, Ri
Kwang Hyok (I'Italia non ha piu ac-
creditato un ambasciatore nordco-
reano per ragioni politiche). L’ap-
puntamento avrebbe dovuto essere
a Palazzo Colonna il 5 dicembre
scorso, eppure il 4 dicembre I'even-
to & stato misteriosamente annulla-
to, senza grosse spiegazioni. Sergio
Divina, ex parlamentare della Lega
ora in Forza Italia, nonché vicepre-
sidente dell'Isia, spiega al Foglio
che loro stessi sono rimasti piuttosto
sorpresi dalla cancellazione della
conferenza, che avrebbe dovuto es-

sere “un momento di confronto e
dialogo™ Ri avrebbe ricevuto una
notain cui si suggeriva di cancellare
la sua partecipazione all’evento.
Non é chiaro se la nota sarebbe arri-
vata da Pyongyang oppure dal mini-
stero degli Esteri italiano.

Per un evento che salta un altro si
tiene: poco piit di una settimana dopo
la conferenza con I'Isia, il diplomati-
co Ri - che é stato riassegnato in Ita-
lia lo seorso anno, e parla molto bene
I'italiano avendo gia lavorato all’am-
basciata di Via dell’Esperanto a Ro-
ma una decina d’anni fa - ha parteci-
pato a un evento nel noto centro so-

ciale “Intifada” di Casal Bruciato, in-
sieme con rappresentanti delle am-
basciate della Federazione russa e
del Venezuela, durante il quale é sta-
to proiettato il documentario di pro-
paganda di Russia Today chiamato “I
bambini del Donbass” (con due s, al-
la russa). Ri al centro sociale ha par-
lato, accolto da applausi e da molti
“spasibo” per “I'aiuto nordcoreano”
alla guerra della Russia.
L'immagine di Ri & allineata a
quella di Kim Jong Un, che due gior-
ni fa ha partecipato a una pomposa
cerimonia di benvenuto, a Pyon-
gyang, organizzata in onore di
un'unita di ingegneri dell’esercito
dopo la loro missione in Russia. Nes-
sun diplomatico nordcoreano & auto-
nomo nelle sue partecipazioni a
eventi all’estero, che di solito sono
pochissime e molto autoreferenziali,
e risponde a direttive che arrivano
direttamente dalla Corea del nord e
al messaggio che vuole mandare in
quel momento. Ieri a NkNew, Ole-

ksiy Sorokin, cofondatore del Kyiv
Independent, ha detto di essere sor-
preso dallo searso coinvolgimento
della Corea del sud nella guerra in
Ucraina: “Continuo a chiedermi per-
ché la Corea del sud resti a guarda-
re”, senza mandare militari o intelli-
gence a monitorare i nordcoreani.
Ma il motivo é proprio la politica sud-
coreana: I'Amministrazione guidata
da Lee Jae-myung, arrivata a giugno,
dopo la legge marziale di Yoon Suk-
yeol e I'impeachment, vuole ristabili-
re i legami con Pyongyang a ogni co-
sto, accelerare il “processo di pace”
anche allontanandosi da aleuni ele-
menti fondamentali degli equilibri
dell’Asia orientale. Da giorni sui
giornali sudcoreani si discute di una
proposta di legge che darebbe al go-
verno il controllo sull’accesso dei ci-
vili alla Zona demilitarizzata, la zona
cuscinetto sul 38° parallelo che dal
1953 ¢ gestita dal Comando delle Na-
zioni Unite, per ridurre il numero di
militari e sfruttare 'area per “scopi
pacifici”. Da mesi, sul lato nordeco-
reano del confine, vanno avanti lavo-
ri di fortificazione della Zona demili-
tarizzata anche con l'installazione di
mine antiuomo.

Giulia Pompili
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Tax credit di Natale

Il cinema dopo Kaufmann. Nuove
regole e contributi discrezionali,
Zingaretti sognail suo “Garibaldi”

Roma. E’ quasi Natale e, tra cam-
pane e finanziaria, tintinna anche il
tax credit. A sei mesi dal delitto di
Villa Pamphili - il caso-Kaufmann
che sfatd il funzionamento dello
sconto di stato - tutto & ancora in di-
venire. I produttori cinematografiei
sono “in una fase calda”. Attendono
il Mie. Vogliono sapere quando parti-
ranno le nuove regole, sperano dal
2027. Qualcuno, intanto, storce il na-
so per i contributi selettivi. E cioé

per quella fetta di tax credit desti-
nata alle opere meritorie: “su per-
sonaggi identitari di particolare
qualita”. I cosiddetti grandi italia-
ni, tra cui, forse, un Garibaldi di
Zingaretti. (Leganza segue nell'inserto VI)

[ltax credit decresce, ma1contributi selettivi aumentano. Zingaretti sogna un film

(segue dalla prima pagina)

Al contributi selettivi , nel prossi-
mo futuro, aspirerebbe quindi per-
sino un film di Luca Zingaretti su
Garibaldi. Una pellicola che I'auto-
re di Montalbano gia vagheggio la
scorsa estate. Difficile, onerosa. Ma
pure risorgimentale e “identitaria™
work in progress. Un'opera cui la
commissione del Mic, magari turan-
dosi il naso, non potrebbe che con-
sentire lo sconto fiscale. Sulla falsa-
riga del suo film, quindi (di cui per
ora si chiacchiera soltanto), potreb-
bero muoversi altri produttori e re-
gisti. Per i quali il patriottismo fun-
gera forse da grimaldello. In ogni
caso, malizie a parte, 'attesa & la
condizione prevalente a sei mesi
dalla vicenda. E cioé dal delitto che
scoperchio il vaso dell’orrore cine-
matografico italiano. Ricapitolan-
do: si scopri sei mesi fa che il qua-
rantaseienne Francis Kaufmann,
sotto il falso nome di Rexal Ford,
aveva richiesto e ottenuto un finan-
ziamento dal Ministero di 836 mila
euro per un film mai realizzato ma
presentato in forma di clippini tra i
laghi vuleanici del Lazio. La truffa
fu scoperta allorché Kaufmann ven-
ne accusato di assassinio e abban-
dono dei corpi della fidanzata e del-
la figlia tra le sterpaglie gianicolen-
si. Una mise en abyme di frode e or-
rore che porto il ministero a rivede-

re I'accesso indiscriminato al credi-
to sulla base di regole stringenti e
di un ridimensionamento del gruz-
zolo.

Ed ecco perdo che alla vigilia
dell’approvazione della manovra,
non si & ancora inteso da quando le
nuove regole entreranno in vigore.
Beninteso: le associazioni di catego-
ria (come Anica) sono tutte d’accor-
do nel correggere le “storture e le
ammaccature” dell’ormai decenna-
le tax credit franceschiniano. I rap-
porti con il ministero sono buoni-o
non piu pessimi. Un cambio di pas-
so € avvenuto con Giorgio Carlo
Brugnoni alla direzione del cinema
e dell’audiovisivo dopo le dimissio-
ni di Nicola Borrelli. E nondimeno
si vorrebbe - cosi dicono i singoli
produttori - che il nuovo corso par-
tisse dal primo gennaio 2027, Tutto
éin divenire, la fase ¢ delicata, ogni
screzio rischia l'effetto buccia di
banana. E poiché i set potrebbero
rimanere chiusi sinché non sara de-
terminata la decorrenza, ’obiettivo
¢ di decidere il prima possibile, di
puntare a un anno di distensione. E
cosi ottenere tempo per ridisegnare
il quadro sulle base delle nuove ali-
quote e dei nuovi preventivi da pre-
sentare ai distributori. A ogni mo-
do, la decisione verra presa entro la
fine dell’anno oppure a febbraio,
con il decreto Milleproroghe.

Intanto, si diceva, particolare at-
tenzione desta la fetta di torta pitt
ghiotta. Quella dei contributi selet-
tivi. Se infatti il tax credit decresce,
la parte destinata alle opere merito-
rie aumenta. I film “difficili” che
nel 2021 puntavano a 33 milioni, nel
2025 ne hanno a disposizione 91. Al
Ministero pare una scelta di merito-
crazia. A qualche produttore, inve-
ce, una sproporzione. A maggior ra-
gione a sentire il pettegolezzo sullo
Zingaretti patriota, forse autore di
Garibaldi. Un mormorio che rimpal-
la dai tavoli interlocutori col Colle-
gio romano ai piu vispi tavoli delle
cene romane. In molti - qui il tranel-
lo - faranno film sui “grandi italia-
ni”. Ma non per amor di patria. Ben-
si per amor di bonus e business. E
chissa che i piu scaltri non si superi-
no, allora, ben oltre il Risorgimento.
Magari con corto o lungometraggi su
Marinetti, Montanelli, Prezzolini, e
poi Pasolini. Per ora sono solo con-
getture ovvero conticini per ottene-
re lo sconto. Dopo Natale, si vedra.

Ginevra Leganza
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1 test di Bruxelles & tutto li: follow the money per capire 1l potere

,! LAY L L ‘ ,
Lincapacita di dire; “Follow the money’
F’ ora di seguire i movimenti del denaro, per capire il fulcro di un problema,
diuna decisione di potere, di un conflitto tra poteri. Il test dei soldi oggi e per
I'Europa: produrre decisioni cruciali di potere oppure no? Brividi e speranze

ollow the money. Segui i movi-

menti del denaro, se vuoi capi-
re il fulero di un problema, di una
decisione di potere, di un conflitto
DI GIULIANO FERRARA
tra poteri. Ora & giudizio comune
che questa regola sia dirimente per
giudicare della capacitad di resi-
stenza dell’Europa alla Russia di
Putin, per stabilire quale possa es-
sere l'esito della guerra d’aggres-

(segue dalla prima pagina)

Tedeschi, olandesi, paesi dell’est
tra i pit esposti al pericolo
dell’espansionismo russo, che pre-
me ai loro confini, sono per una so-
luzione radicale, che non & la confi-
sca pura e semplice ma un meecani-
smo di blocco e di uso di quel patri-
monio per un prestito a Kyiv in gra-
do di sostenere lo sforzo di resisten-
za bellica di quel paese per almeno
due anni, prestito realizzato con ri-
sorse finanziarie russe parcheggiate
nel sistema bancario dell’area euro,
sezione belga, messo in conto alle
riparazioni dei danni di guerra pro-
vocati dall’aggressione. Il premier
polacco Donald Tusk ha impresso lo
stigma piu drammatico all’operazio-
ne, con questa formula eloquente e
sinistra: “Soldi oggi o sangue doma-
ni”. Mezza Europa € convinta che la
pressione russa non si ferma alla
provocatoria impresa del Donbas,
una credibile e prevedibile minac-
cia incombe oltre la sovranita viola-
ta degli ucraini. E’ la stessa posizio-
ne del Regno Unito e delle sue auto-
rita civili e militari, e la Germania é
all’avanguardia in questa previsio-
ne strategica. L'idea & che un Putin
indebolito da una decisione finan-
ziaria a lui ostile, e pregiudizievole
peril suo sistema di alleanze oligar-
chiche e consenso interno, potreb-
be passare da una posizione di ol-

sione all'Ucraina, cioé la qualita di
un compromesso ovvero di un pia-
no di pace solido e garantito, e dei
diversi conflitti economici, milita-
ri, di intelligence, diplomatici che
ne conseguono. Sanzioni, prestiti,
conversione delle fonti energeti-
che forniture di armamenti di dife-
sa e controffensiva: il sostegno civi-
le e militare a un paese indipen-
dente attaccato dall’esercito russo,
nella formidabile “operazione spe-
ciale” decisa dal Cremlino, si gioca
anche e sopra tutto sul piano della
guerra finanziaria. Si arriva ora al
culmine della guerra delle risorse
con il negoziato intergovernativo
sul congelamento e sullo sfrutta-

tranzismo bellico a una disponibili-
ta al negoziato vero e a un compro-
messo ragionevole. Una volta accer-
tato che il ritiro degli americani di
Trump dal sostegno pieno all'Ucrai-
na non comporta un analogo cedi-
mento dell’'Unione europea e degli
inglesi, e corrisponde al contrario a
una decisione rischiosa, epocale,
forte, duratura, incisiva, la vena
realista di un autocrate capace di
valutare i rapporti di forza in cam-
po potrebbe prevalere. I1 resto
dell'Unione, compresa I'Italia e in

parte la Francia e il Belgio finan-
ziariamente il pil1 esposto, teme che
la mossa del prestito forzato conten-
ga un azzardo legale e possa ritor-
cersi, vuoi con sentenze vuoi con la
destabilizzazione del mercato
dell’euro, contro chi ne prende
I'iniziativa, segnando un punto vit-
torioso a favore di Putin. Altri tra
cui gli ungheresi sono semplice-
mente dalla parte dell’appease-
ment totale a Putin, mentre I'ipotesi
di una condivisione del rischio fi-
nanziario nel bilancio europeo e
dunque a carico dei contribuenti
della Ue, senza toccare il bottino fi-
nanziario del commercio russo, é di
una diffusa impopolarita.

Sembra chiaro che dal fatto, che
la decisione sia presa o respinta, dal
suo carattere, dipendera in conse-
guenza una chiara conclusione sulla

mento di beni statali russi collocati
in prevalenza in una struttura ban-
caria belga, una cifra imponente di
circa duecento miliardi di euro,
per aiutare la difesa ucraina e de-
bilitare la condizione di forza
dell’'offensiva russa. Follow the
money. A Bruxelles ora si intrec-
ciano posizioni politico-diplomati-
che diverse. (segue nell'inserto VII)

cosiddetta “indipendenza euro-
pea”, cioé sulla disponibilita a fare
da sé dei paesi e partner investiti
dall’ondata russa, per adesso in ter-
ritorio ucraino, ma con un build up
degli investimenti militari rivendi-
cato da Putin come base di uno sfor-
zo di guerra prolungato a cui nessu-
no puo resistere. Sulle sanzioni, sul-
la conversione energetica e sullo
sforzo anti russo e pro ucraino in
area Nato, con la forza finanziaria
messa in campo finora, I'Ue e il re-
gno Unito hanno fatto il loro dovere
politico. Ora Bruxelles & di fronte a
un altro test: ce la fai, Europa, a pro-
durre decisioni cruciali di potere, di
carattere offensivo, almeno sul ter-
reno a te pilt congeniale, quello del-
la finanza e dei mercati? Il tuo siste-
ma decisionale intergovernativo
regge a una sfida autocratica e al di-
simpegno di quella che fino a ieri
era stata la potente democrazia alla
guida del blocco euro-atlantico? Sai
dare o no questa prova di carattere e
di indipendenza?

Giuliano Ferrara
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L'incapacita di dire: “Intifada globale
Lereazioni a Sydney e Foccidente in pericolo: no, non ¢ stata solo una
“strage” di pistoleri. Perché condannare antisemitismo senza andare alla
radice dell'odio significa creare le condizioni per alimentare nuovo terrore

ono passati sei giorni dalla strage

di Sydney. Sono passati sei giorni
dall’orrore che ha portato su una
delle piul importanti spiagge austra-
liane, durante una delle pit impor-
tanti feste ebraiche, sangue, terrore,
vittime e lacrime.
Sono passati sei
giorni da quel po-
meriggio, in cui la
furia cieca di due
terroristi ha tolto la
vita a quindici ebrei
colpevoli di essere
ebrei, e sei giorni
dopo quei fatti |'
drammatici \
nell’opinione pub-
blica internaziona-
le, e anche in quella
italiana, emerge con
forza, con preoccu-
pazione e con tri-
stezza l'assenza di
una consapevolezza.
L'assenza di
un’espressione.
L'assenza di una ve-
rita. Quella di Syd-
ney non & stata solo

(segue dalla prima pagina)

Nel mondo della destra, spesso,
nella destra pill estrema, si registra
sempre un certo disagio, una volon-
ta di rimozione, ogni volta che un
suprematista uccide qualcuno, com-
mettendo qualche strage, utilizzan-
do le parole d'ordine pronunciate
dalla destra xenofoba. In quei casi,
la sinistra, quella mondiale, ¢ sem-
pre pronta a lanciare un qualche al-
larme, & sempre pronta a chiedere
alla destra di ragionare sulla “radi-
ce” della violenza, & sempre pronta
a notare che se si predica odio pri-
ma o poi qualeuno utilizzera le pa-
role dell’odio per passare all’attac-
co. Nel mondo della sinistra, pero,
non in tutta, solo in quella che piitin
questi anni non ha fatto abbastanza
per evitare di trasformare le criti-
che a Netanyahu in una demonizza-
zione del sionista, dell’ebreo, ogni
volta che vi & un atto di antisemiti-

una strage dettata
da un raptus im-
provviso di antise-
mitismo. E non e
stata, come appare
dalle cronache di questi giorni, una
semplice sparatoria, come se fosse
un classico attentato in una scuola
americana. Quella di Sydney ¢ stata
una strage dettata da un nuovo spiri-
to del tempo, che ha normalizzato la
caccia agli ebrei in nome della glo-

balizzazione dell'Intifada. La globa-
lizzazione dell'Intifada, e la norma-
lizzazione della caccia agli ebrei, €
un fenomeno carsico, per cosi dire,
che si alimenta di silenzi, che si ali-
menta di sottovalutazioni, che si ali-
menta di distrazioni e
che si alimenta di as-
siomi molto pericolo-
si. Se il sionismo di-
venta il male da estir-
pare dal mondo e se
ogni ebreo diventa il
simbolo del sionismo,
non ci vuole molto a
capire che ogni tenta-
tivo di combattere un
sionista, con tutti i

L’'Intifada globale

Tutto quello che i sonnambuli
dell’antisemitismo non vogliono

capire dopo la strage di Sydney

smo, ogni volta che vi & un tentativo
di esportare con i fatti I'Intifada glo-
bale, emerge con forza un desiderio
opposto: una volonta di rimozione,
di contestualizzazione, di non gene-
ralizzazione. Succede quando un
islamista commette una qualche
strage in nome dell’islam. Succede
quando qualche estremista compie
una strage in nome dell’antisioni-
smo. Jonathan Sacerdoti, formidabi-
le commentatore dello Spectator,
qualche giorno fa ha messo insieme
qualche puntino per spiegare qual
il dramma che non vogliamo mette-
re a fuoco quando parliamo di anti-
semitismo. Piceoli puntini, con un
disegno chiaro. La persecuzione che
civiene rivolta e il pericolo che cor-
riamo, dice, sono dovuti alla conver-
genza di diverse forze. Gli islamisti
forniscono il motore teologico.
L’estrema sinistra fornisce la coper-
tura ideologica. Anarchici e regimi

mezzi a disposizione,

é un tentativo che im-

provvisamente trova

una sua legittimita. Il

vocabolario dell’Inti-

fada globale ¢ qui

con noi, nel nostro

quotidiano. E’ nelle

manifestazioni nelle

piazze. E' negli slo-

gan nelle universita.

E’nei volantini delle

occupazioni dei li-

cei. E’ nel linguaggio

della nostra nuova

. normalita.  Jillian

Segal, inviata spe-

ciale del governo australiano per la

lotta contro I'antisemitismo, mesi fa

aveva avvertito del fatto che “il com-
portamento antisemita non & so-
lo presente in molti campus, ma
¢ parte integrante della nostra
cultura”. fsegue nell'inserto VII)

stranieri sfruttano le crepe. La sini-
stra mainstream annuisce silenzio-
samente. Il risultato e “un’alleanza
empia, diffusa ma coordinata”, il cui
effetto finale & “destabilizzare 'oc-
cidente dall'interno”. Perché, in
fondo, i bersagli dei promotori
dell'Intifada globale non sono solo
¢li ebrei, ma sono anche le norme
che sostengono la civilta occidenta-
le: “Sicurezza pubblica, uguaglianza
giuridica, liberta di espressione, fi-

=

LE PAROLE GIUSTE PER DIRLO
== g | e
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ducia civiea”. Il primo ministro au-
straliano, due giorni fa, ha annun-
ciato, dopo la strage, norme ancora
pilt severe per punire 1'odio e la sua
diffusione. Le leggi possono servire,
€ ovvio, ma quello che manca in oe-
cidente, e anche in Italia, non sono
norme pitl severe. Manca qualcosa
di pilt importante. Manca la consa-
pevolezza di non voler lasciar passa-
re uno spiffero. Manca la consapevo-
lezza che condannare l'antisemiti-
smo senza andare alla radice
dell’antisemitismo significa creare
le condizioni per far nascere nuova
violenza. Manca la consapevolezza
che un ebreo che diventa colpevole
di essere ebreo non & una minaccia

per il popolo ebraico. E’ una minac-
cia per la liberta di tutti. Le idee
sono importanti, ha scritto Bret Ste-
phens sul Wsj, perché plasmano cio
che le persone arrivano ad accetta-
re, soprattutto quando vengono ri-
petute senza essere contestate. In
questo senso, “globalizzare I'Intifa-
da” non ¢ lo slogan di un movimen-
to di protesta. Non € una generica
resistenza. E’ 'evocazione di un
jihad fatto di omicidi, di terrore e
di distruzione. E per questo non ci
si puo stupire se dopo aver globa-
lizzato I'Intifada alla fine ¢’é qual-
cuno, in qualche parte della ter-

ra, che quella Intifada la tra-
sforma in sangue, terrore, vio-
lenza e realta.
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PUGNO DURO DEL GOVERNO

I disoccupati di Askatasuna

Dopo il Leoncavallo, il Viminale sgombera anche il centro torinese
Scontriin citta: 10 agenti feriti. | violenti: noi traditi dalla sinistra

ta dal Comune - alza ban-
diera bianca: «Condizioni
venute meno»,

Borgia, Galici e Giubilei alle pagine 2-3

L'impunita per il centro
sociale ¢ finita. Le forze
dell'ordine mettono i sigilli
a Askatasuna di Torino do-
po i blitz contro «La Stam-
pa» e Leonardo. Piantedosi
esulta, il primo cittadino -
che si era scontrato con il
governo sul suo piano di
trasferire gli occupanti in
una nuova sede individua-

| "
Wig S /
.ELVE-BJ,;‘A’"."

Pugno duro sul centro sociale:
300 agenti sfrattano i violenti

Il blitz allalba dopo il recente assalto alla Stampa. Idranti e otto perquisizioni
Piantedosi: «Nessuno spazio per le violenze». |l sindaco Lo Russo li scarica

Francesco Giubilei

# C’e una data precisa che se-
gna uno spartiacque nella storia
di Askatasuna, il centro sociale
torinese occupato dal 1996, ed &
il 28 novembre 2025. Quel gior-
no i militanti di Askatasuna as-
saltano la redazione del quoti-
diano La Stampa, vuota per lo
sciopero dei giornalisti, imbrat-
tando i muri, gettando letame e
mettendo a soqquadro la sede
del giornale. Un fatto gravissi-
mo che non puo passare impu-
nito e che porta alla risposta del-
lo Stato con lo sgombero dopo
30 anni di occupazione avvenu-

to ieri.

L'operazione di polizia giudi-
ziaria, con circa 300 agenti, & ini-
ziata nelle prime ore delle matti-
na con otto decreti di perquisi-
zione di cui uno rivolto proprio
al centro sociale Askatasuna na-
ti dopo le indagini per gli assalti
non solo a La Stampa ma anche
a Leonardo, a Ogr e alla Citta
metropolitana durante le mani-
festazioni pro Pal delle settima-

Pes0:1-10%,2-57%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

40

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Rassegna del: 19/12/25
Edizione del:19/12/25
Estratto da pag.:1-2
Foglio:2/2

ne passate. Tra i reati contestati
figurano violenza privata, lesio-
ni personali aggravate, interru-
zione di pubblico servizio, dan-
neggiamento aggravato, violen-
za e resistenza a pubblico ufficia-
le aggravata, blocco stradale in
concorso. Durante le perquisi-
zioni sono inoltre stati seque-
strati dispositivi elettronici, capi
d'abbigliamento utilizzati du-
rante le azioni violente e fumo-
geni.

Il ministro dell'Interno Mat-
teo Piantedosi ha commentato
la notizia affermando: «Sgombe-
rato il centro sociale Askatasuna
di Torino. Dallo Stato un segna-
le chiaro: non ci deve essere spa-
zio per la violenza nel nostro
Paese». La storia di Askatasuna
non & nuova a episodi di violen-
za ed e costellata da illegalita,
degrado e procedimenti giudi-
ziari con una saldatura tra i
mondi della sinistra radicale, il
movimento No Tav, gli antagoni-
sti e i collettivi.

L'indagine pit nota coordina-
ta dalla Digos di Torino & inizia-
ta nel 2019 con il nome «Opera-
zione Sovrano» ed é sfociata nel
marzo 2021 nell’accusa di asso-
ciazione sovversiva a carico di
attivisti del centro sociale e del
movimento No Tav per le azioni

IDRANTI PER DISPERDERE IL PRESIDIO

All'alba Digos e forze dell'ordine hanno sgomberato
lo storico centro sociale di Torino. Immediate le
proteste degli anarchici, dispersi nel pomeriggio
Nella pagina accanto il ministro Matteo Piantedosi

violente contro la linea ferrovia-
ria ad alta velocita Torino-Lio-
ne.

Sebbene i 28 militanti di Aska-
tasuna imputati siano stati assol-
ti dal reato associativo, per 18
sono scattate condanne dai 5
mesi e 10 giorni ai 4 anni e 9
mesi di reclusione per vari reati
tra cui violenza privata, violenza
e minaccia a pubblico ufficiale,
danneggiamento e violazione
del foglio di via obbligatorio.

Per quale motivo si e arrivati
allo sgombero dell'immobile di
Corso Regina Margherita 47 so-
lo ieri? La risposta € da ricercar-
si nei legami tra il centro sociale
e vari esponenti della sinistra to-
rinese che fanno anche parte
della maggioranza in Comune.
Ieri il sindaco di Torino Stefano
Lo Russo ha affermato che «la
Prefettura di Torino ha comuni-
cato alla Citta l'accertamento
della violazione delle prescrizio-
ni relative all'interdizione all'ac-
cesso ai locali di corso Regina
Margherita 47». Lo Russo ha poi
aggiunto che «Tale situazione
configura un mancato rispetto
delle condizioni del patto di col-
laborazione che pertanto & ces-
sato, come comunicato ai pro-
ponenti». La rottura del patto &
dovuta al fatto che durante la

perquisizione della polizia sia-
no stati trovati sei attivisti in una
parte inagibile del palazzo vio-
lando cosi una delle principali
condizioni dell'accordo.

In realta il centrodestra gia da
tempo sottolineava come fosse
necessario sgomberare I'immo-
bile a causa dell’illegalita diffusa
ad Askatasuna ma il 30 gennaio
2024 la giunta comunale ha ap-
provato una delibera con cui ha
riconosciuto l'edificio occupato
un «bene comune». Si & cosi av-
viato un percorso di cogestione
che avrebbe dovuto portare a
realizzare lavori nell’edificio fi-
no alla rottura dopo l'assalto a
La Stampa.

Askatasuna (il nome in basco
significa «liberta») non & un cen-
tro sociale qualsiasi ma rappre-
senta un simbolo per il mondo
antagonista non solo torinese
ma di tutta Italia e, dopo il Leon-
cavallo a Milano, il suo sgombe-
ro & un duro colpo per la sinistra
radicale. Per questo, a comincia-
re da ieri, la risposta dei colletti-
vi non si & fatta attendere.

Pugno duro sul centro se

300 agenti sfrattano i violenf
e e

e
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VALLE SOTTO SCACCO
Contro la Tav

un centro sociale
a cielo aperto

Stefano Zurlo a pagina 4

Val Susa sequestrata
con la guerra No Tav

Un centro sociale a cielo aperto con
assalti alla polizia e assedio ai cantieri

di Stefano Zurlo

hiomonte, Venaus.
C Bussoleno. Cartoline

strappate, localita di-
ventate famose in tv e alla
radio perché in quei luoghi
si sono accese decine di ma-
nifestazioni, si sono svolti
scontri durissimi, ci sono sta-
ti assalti ai cantieri.

In Val di Susa Askatasuna
aveva trovato la propria ra-
gione sociale: la lotta alla
Tav, andata avanti per mol-
tissimi anni. Di piti, la valle
era diventata un grande cen-
tro sociale, sempre in ebolli-
zione, sempre sulle barrica-
te contro le decisioni prese a
Roma.

Non si sa quante volte 'au-
tostrada che corre verso Bar-
donecchia e il Frejus sia sta-
ta occupata. E tutte le volte

si dava per scontata la regia
degli antagonisti di Askata-
suna che fino a ieri avevano
il loro quartier generale nei
locali di Corso Regina Mar-
gherita a Torino, ma aveva-
no trovato un palcoscenico
strepitoso fra le severe vette
alpine.

Una vicenda incredibile,
ben oltre i confini della lega-
lita. E quei paesi sono diven-
tati una palestra di guerri-
glia, calamitando anarchici
greci, francesi, spagnoli, di
mezzo mondo. Un conflitto
a bassa intensita che ogni
tanto si infiammava. E appa-
recchiava un campo di batta-
glia, con blocchi, aggressio-
ni, I'inevitabile prezzo per le
forze dell’ordine.

Non solo. C’era anche la
sponda politica e quella di
autorevoli figure della magi-
stratura. Si puo dire che Bep-
pe Grillo e le sue truppe del-
la prima ora abbiano gioca-
to soprattutto qua laloro par-
tita anti sistema.

Il fondatore dei 5 Stelle
parla della Tav nel libro Tut-
te le battaglie di Grillo. Sia-
mo nel 2006 e da allora &€ un
susseguirsi di happening.
Grillo viene immortalato col
megafono in mano, mentre
da ordini e direttive ai suoi
infervorati discepoli, fra bo-
schi, sentieri e un massiccio
cordone di agenti.

I1 15 febbraio 2013 a Susa
c¢’é un incontro storico fra
Grillo e il leader dei No Tav
Alberto Perino, davanti a mi-
gliaia di bandiere che svento-
lano. «Giu le bandiere - affer-
ma il capo dei 5 Stelle - sia-
mo tutti no Tav».

Askatasuna e la milizia
che controlla il territorio, lo
devasta, trasforma la rivolu-
zione in una routine quasi
noiosa che non ha eguali da
nessuna parte. Prove di guer-
ra civile e disobbedienza ci-
vile nel laboratorio della Val-
le. Solo il 3 luglio 2011 si regi-
strano cento feriti fra le forze
dell’ordine. E i rivoltosi sfo-

As0T0NG

Val Susa sequestrata
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derano un arsenale impres-
sionante: bombe carta, pie-
tre, bulloni, petardi. Una mo-
bilitazione evergreen anche
se negli ultimi tempi Askata-
suna aveva sposato, come
tutta la sinistra piu radicale,
gli obiettivi dei pro Pal e le
tematiche care alle piazze
anti israeliane e pro Hamas.

LEATTD
LITALIADELL0DIO L0450 070
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PARLA BONGIORNO

«Salvini? Processo
che non doveva
nemmeno iniziare»

Hoara Borselli a pagina 14

Giulia Bongiorno

«Un processo surreale
Il Senato doveva dire no»

La legale del leader: «Open Arms poteva sbarcarli
altrove, ma voleva I'ltalia. Chiediamoci il perché»

di Hoara Borselli

n altro trionfo processua-
U le per l'avvocato Giulia

Bongiorno, regina del fo-
ro. Dopo sei anni di battaglia ha
ottenuto l'assoluzione definitiva
per il Ministro Salvini sul caso
Open Arms.

Avvocato Bongiorno, 2220

giorni sotto processo. Sul

Giornale abbiamo scritto che

€ stato un sequestro di perso-

na e che il sequestrato era Sal-
vini. Abbiamo esagerato?

«Paragono i procedimenti a
lunghe e gravi malattie: la vita
va avanti, ma si pensa sempre al
processo, con la consapevolez-
za che una sentenza potrebbe
essere devastante, per sé e perla
propria famiglia. L'inizio di un
processo cambia la vita dell'im-
putato».

Un ministro e un leader di
partito costretto a perdere
moltissime giornate per anda-
re a Palermo per un processo
che come lei stessa ha dichia-
rato «non sarebbe dovuto ini-
ziare». E normale?

«Non sarebbe dovuto iniziare
perché sarebbe stata sufficiente
la coerenza di chi, fino al giorno
prima, aveva rivendicato l'azio-
ne del governo Conte 1 per non
innescare un processo basato,
come ¢ evidente, sul nulla. Peril

caso Diciotti il Senato aveva ne-
gato l'autorizzazione a procede-
re nei confronti di Salvini, in
quel momento il governo gial-
lo-verde era compatto... Su
Open Arms c'e stato un repenti-
no cambiamento, e hanno vota-
to contro. E un caso che nel frat-
tempo fosse caduto il governo
Conte 1? Anche dopo la scelta
del Senato, questa vicenda
avrebbe dovuto essere chiusa al-
meno al momento dell'udienza
preliminare».

Salvini ha sempre detto: ho
difeso i confini. Non ha bloc-
cato nessuna nave. Era una
nave spagnola e lui le ha det-
to di tornare in Spagna. Nes-
suna coercizione. Come & na-
tal’accusa di sequestro di per-
sona?

«Erano accuse surreali. Si e
ipotizzato che Salvini avrebbe
dovuto far sbarcare i migranti
che viaggiavano a bordo di una
ong con bandiera spagnola che
aveva effettuato i salvataggi in
autonomia, e mai in acque terri-
toriali italiane. E stato provato
che I'Ttalia non avrebbe affatto
dovuto concedere il Pos e che il
comandante avrebbe avuto nu-
merose opzioni per fare sbarca-
re i migranti, ma il suo obietti-
vo era farli sbarcare sul nostro

territorio. E negli atti che, pur
potendo raggiungere la Spa-
gna, Stato di bandiera e di pri-
mo contatto, la nave “bighello-
nava”. Questo verbo ha suscita-
to polemiche, ma & quello usa-
to dalle Autorita maltesi. Servi-
rebbe una riflessione politica
su quella ostinata volonta di
sbarcare solo in Italia».

Il presidente del Consiglio

all’epoca dei fatti era Giusep-
pe Conte. Come si & compor-
tato durante il processo?

«Siamo molto soddisfatti per
I’esito finale e mi piace ricorda-
re il coraggio e la lucidita del
ministro Piantedosi, che non
ha esitato ad assumersi ogni re-
sponsabilitar.

Su quali elementi ha puntato
lei per vincere un processo
che all'inizio sembrava mol-
to difficile?

«lo cerco la soluzione nelle
carte. In questo caso, & emerso
che Open Arms avrebbe avuto a
disposizione numerosissime so-
luzioni per far sbarcare i migran-
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Trucchi

Le autorita di
Malta
scrivono che
pur potendo
raggiungere
la Spagna,
Stato di
bandiera,

la ong
bighellonava

Dietrofront

Per il caso
della nave
Diciotti i 5s
negarono
I'autorizzazio-
ne a
procedere,
poi cadde

il governo
Conte...

Calvario

Essere
imputati &
come una
lunga e grave
malattia. La
vita va avanti,
ma si pensa
sempre a
quello, i
cambia tutto

ti. Non solo: é risultato che non
rispondeva né alla Guardia Co-
stiera, pronta ad agevolare lo
sbarco, né alla Spagna, che chie-
deva come aiutare. Poniamoci
qualche interrogativo».

Come ne esce la Procura di

Palermo?

«Dico solo che, dopo l'assolu-
zione, i sostenitori dell’accusa
avrebbero potuto desistere».

Questa sentenza fara giuri-

sprudenza?

«Le convenzioni internaziona-
lilasciano ampi spazi per 'inter-
pretazione dei doveri nascenti
in capo ai vari Stati. Tuttavia,
non ogni violazione o presunta
violazione puo essere trasforma-
tain reato».

La Lega di Salvini, quando e

iniziato il processo, era quasi

al 35 per cento. Ora & al 10.

Queste iniziative della magi-

& L b

stratura alterano la democra-

zia?

«Se ha inciso sulle percentua-
li, non lo so. Di certo, la demo-
crazia si altera quando uno dei
tre poteri, legislativo, esecutivo
e giudiziario, & debole e il vuoto
che lascia viene colmato da un
altro. Il Senato avrebbe dovuto
votare contro 'autorizzazione a
procedere nei confronti di un
ministro che ha agito conforme-
mente al programma politico di
Governo, ma - pur di andargli
contro - si e preferito affidare la
vicenda al potere giudiziario».

E pit1 contenta del suo succes-

S0 come avvocata o0 come rap-

presentante del Parlamento?

Vorrei fare molto di pitt e mol-
to meglio. Il problema & il tem-
po».

E stato piu difficile questo

processo o il processo storico

ad Andreotti?

«All'epoca ero giovanissima, e
il processo Andreotti era un'im-
presa ciclopica in cui, per mette-
re alle strette i collaboratori di
giustizia, bisognava conoscere
nei dettagli ogni rigo di ogni atto.
Nel procedimento contro Salvini
bisognava tenere conto del fatto
che era un ministro in carica e,
quindi, delle ripercussioni sul Go-
verno. Certo, poi in qualunque
processo il momento pit difficile
e quello prima della sentenza».

BATTAGLIA
La senatrice
Giulia
Bongiorno el
leader della
Lega Matteo
Salvini
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La furia e la fretta
Trump contro Biden
per mascherare

1 guai in economia

«Ereditato un casino, sto sistemando»
Ma pesano cibo, case, auto e sanita

Marco Liconti

Washington «Buona sera, America. Undici
mesi fa, ho ereditato un casino, e lo sto siste-
mando». Donald Trump si rivolge a una na-
zione alla quale aveva promesso una nuova
«eta dell’'oro» ed & costretto ad ammettere
chel’Eldorado & ancora lontano. Il presiden-
te utilizza i consueti toni da comizio per sca-
gliarsi contro il suo predecessore, Joe Biden,
e per giustificare una realta che i proclami
trionfalistici della Casa Bianca o i post su
Truth non riescono pit1 a nascondere: la wor-
king class (che in America ¢ anche classe
media), e non solo, continua a faticare per
arrivare a fine mese. Proprio quel nuovo elet-
torato, strappato abilmente ai Democratici,
che unitosi alla base Maga e andato a costi-
tuire la «coalition» che poco pill di un anno

fa lo ha riportato alla Casa Bianca.

In un discorso di 18 minuti, pronunciato
quasi di fretta, per rientrare nei tempi impo-
sti dallo spazio prime time dei grandi net-
work, Trump ha esaltato i propri successi in
tema di immigrazione, «guerra culturale» e
commercio - «Eravamo invasi dai migranti
illegali, transgender negli sport delle donne,
avevamo i peggiori accordi commerciali» - e
non ha fatto molto per rassicurare gli ameri-
cani preoccupati dal caro-vita. E il tema
dell'affordability, che per mesi ha liquidato
come una «bufala dei Democratici», e che
ora non e piu eludibile. I dati parlano chiaro:
il suo indice di gradimento, secondo la me-
dia dell’aggregatore di sondaggi RealClearPo-
litics, & del 43,6%; la sua gestione della que-
stione pili importante per gli elettori, 'econo-
mia, ha un indice di gradimento del 40,7%,

mentre il suo indice di gradimento sull’infla-

zione & del 35%.

Numeri che si sono tradotti nelle ultime
settimane in una serie di sconfitte elettorali
(New York, New Jersey, Virginia); nelle crepe
sempre piu evidenti in una parte del movi-
mento Maga; nella rivolta alla Camera sulla
vicenda Epstein; e nelle crescenti difficolta
con cui lo speaker Mike Johnson riesce ormai
a tenere a bada l'insofferenza dei deputati
repubblicani che temono di perdere il seggio
nelle elezioni di midterm del prossimo anno.
Sembrano lontani i tempi del discorso di inse-
diamento, o di quello sullo Stato dell'Unione,
nei quali il tycoon sembrava inarrestabile. Il
Trump di mercoledi sera ¢ apparso simile
proprio al suo detestato predecessore, Biden,
nell’ostinata convinzione che i dati macroe-
conomici, pure in parte positivi, si traducano
automaticamente in vantaggi per le famiglie.
«I prezzi stanno scendendo velocemente, c'e
ancora da fare ma abbiamo fatti progressi».
La «peggiore inflazione degli ultimi 48 anni»
ereditata dai Democratici era in realta al 3%.
Il dato di novembre, diffuso solo ieri, indica
un 2,7%. I prezzi delle merci cinesi a basso
costo, nonostante i dazi, restano stabili. Ma
per molti rimangono insostenibili quelli di
generi alimentari, abitazioni e automobili
(questi si toccati dalle tariffe) e assicurazioni
sanitarie. Se i prezzi della benzina alla pom-
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pa scendono, quelli delle bollette elettriche
salgono in media del 10-15%, in un mercato
drogato dalla fame di energia dei nuovi data
center per l'intelligenza artificiale.

Unico colpo a sorpresa di un discorso altri-
menti privo di spunti memorabili, I'annuncio
di un «dividendo del guerriero» peri circa 1,4
milioni di militari americani: un assegno di
1.776 dollari (la data del compleanno
dell’America) per «ciascun soldato». Fondi

che provengono dalle entrate del Tesoro sui
dazi e che in realta andrebbero autorizzati
dal Congresso. «Gli assegni sono gia stati spe-
diti», ha assicurato Trump.

Il discorso di insediamento
e sullo stato dell’'Unione sono
lontani: sembrava inarrestahile
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la stanza di
i Pzz
a pagina 21
Il caso Open Arms
fara giurisprudenza

L’ASSOLUZIONE DI SALVINI
FARA GIURISPRUDENZA

Gentile Direttore Feltri, cosa pensa della sentenza di assoluzione
definitiva di Salvini in relazione alla vicenda Open Arms? Cam-
biera qualcosa ora? Smetteremo di accogliere clandestini?
Carlo Acerbi
Caro Carlo,
la sentenza definitiva di assoluzione di Matteo
Salvini nel caso Open Arms &, prima di tutto, una
buona notizia per il diritto e per lo Stato. E gia
questo basterebbe. Perché in un Paese normale
non dovrebbe mai accadere che un ministro dell'In-
terno venga processato per aver esercitato le sue
funzioni, cioé per aver difeso i confini nazionali. In
Italia, invece, & successo. E ci abbiamo messo anni
per arrivare a dire cio che era evidente fin dall'ini-
zio: difendere i confini non & un reato.
Questa sentenza fa storia perché mette finalmen-
te un punto fermo su un principio elementare, che
perod negli ultimi decenni era stato stravolto da una
ideologia tossica: uno Stato sovrano ha il diritto,
anzi il dovere, di controllare chi entra nel proprio
territorio. Che tutto questo sia dovuto passare da
un processo penale, con accuse grottesche come il
“sequestro di persona” rivolte a un ministro, &
un'anomalia che dovrebbe farci riflettere. Salvini
ha subito un calvario giudiziario che non auguro a
nessuno: anni di indagini, attacchi politici, gogna
mediatica, sospetto permanente. La giustizia, an-
che quando assolve, consuma anni di vita. E questo
resta un danno che nessuna sentenza potra mai
risarcire del tutto. Tu mi chiedi se questa decisione
cambiera qualcosa, se smetteremo di accogliere
clandestini. La risposta, purtroppo, & pitt comples-
sa diun sio diunno. Dal punto di vista giuridico, il

chiarimento é definitivo: lo Stato italiano puo chiu-
dere i porti, puo negare I'attracco, puo decidere chi
entra e chi no. Nessuno, d’ora in poi, potra sostene-
re seriamente il contrario senza scontrarsi con una
sentenza che fa giurisprudenza.

Ma le consuetudini non si cambiano con una
sentenza. Per anni, decenni, & passata l'idea che
I'lItalia fosse un Paese “obbligato” ad accogliere
chiunque arrivasse, senza documenti, senza requi-
siti, senza controllo. Una sorta di terra di nessuno,
dove la sovranita era diventata una parolaccia e i
confini un optional. Questa mentalita non scompa-
re dall’'oggi al domani. Tuttavia, questa sentenza
rafforza enormemente il cambiamento. Legittima
lo Stato, legittima chi governa, legittima politiche
di controllo e di contenimento. Dice nero su bian-
co che I'ltalia non & un albergo gratuito né un cam-
po profughi permanente. Dice chele ONG non det-
tano la linea politica di uno Stato. Dice che il diritto
internazionale non impone il suicidio nazionale.
D’ora in poi, chi vorra continuare a raccontare la
favola dell’accoglienza obbligatoria lo fara contro il
diritto, contro la realta e contro una pronuncia defi-
nitiva. E questo, credimi, non & poco. Cambiare
una prassi richiede tempo, fermezza e continuita.
Ma oggi abbiamo una cosa in pill: una sentenza
che certifica cio che era gia evidente ai cittadini
dotati di intelletto. Lo Stato non é il nemico, non &
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il carnefice, non ¢ il cattivo della storia. E semplice-
mente lo Stato.

E questo, in un’epoca di menzogne ideologiche e
di processi politici mascherati da giudiziari, & gia
una vittoria enorme.
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Urso: 13 miliardi alle imprese

Finanziate agevolazioni come iperammortamento, Contratti di sviluppo e Nuova
Sabatini. E'il piano 5.0 sara piu accessibile a tutte le aziende, incluse le energivore

Tra iperammortamento, Contratti
di sviluppo e Nuova Sabatini: «I1 bi-
lancio dello stato mettera a disposi-
zione delle imprese 13 miliardi di eu-
ro per sostenere gli investimenti in
beni strumentali avanzati e impianti
di produzione di energia da fonti rin-
novabili-. Non solo. «I1 piano 5.0 sara
pil semplice e accessibile a tutte le
aziende, incluse le energivore». Lo di-
ce altalinOggi il ministro delle impre-
se e del made in Italy Adolfo Urso.

Chiarello a pag. 24

Il ministro Adolfo Urso a ltaliaOggi: il piano 5.0 sara semplificato e aperto agli energivori

Per le agevolazioni 13 miliardi

Tra iper ammortamenito, contratti di sviluppo e Sabatini

DI LUiGI CHIARELLO

ra iperammortamento,

Contratti di sviluppo e

Nuova Sabatini: «Il bi-

lancio dello stato mette-
ra a disposizione delle imprese
13 miliardi di euro per sostenere
gliinvestimenti in beni strumen-
tali avanzati e impianti di produ-
zione di energia da fonti rinnova-
bili». Non solo. «Il piano 5.0 sara
piu semplice e accessibile a tutte
le aziende, incluse le energivo-
re». Anche il fondo di garanzia
pmi sara rivisto «per favorire le
soluzioni transattive e I'adesio-
nealle procedure negoziate di ge-
stione della crisi dimpresa».
Ma, sul versante incentivi, I'an-
no che verra sara comunque di
“Purgatorio” per l'azienda del
Centronord che investe, in atte-
sa che I'iperammortamento en-
tri a regime con la dichiarazione
dei redditi per il 2026. «Resta
I'impegno» per il vecchio bonus
5.0 «<a garantireil beneficio a tut-
te le imprese che ne avranno di-
ritto». Sul versante automotive,
invece, il nuovo piano Ue sara
un’occasione per la produzione
nazionale di acciaio (leggasi Il-
va), anche alla luce della riforma

SEGUE DA PAG. 24

del CBAM proposta dalla com-
missione, «che andraresa pittin-
cisivar, cosi come lo sara per le
raffinerie che dovrannoriconver-
tirsi, per produrre biocarburan-
ti. Raggiunto da ItaliaOggi,
Adolfo Urso, ministro delle im-
prese e del made in Italy, ha ac-
cettatodirileggere assiemei pas-
si fatti in Europa sul dossier au-
to e quelli ancora da compiere
conla Manovrain cantiere.

Domanda. La retromarcia
della commissione Ue
sull’automotive la soddisfa?
Il target di riduzione delle
emissioni al 2035 al 90% e
non piu al 100% da maggiore
vita ai motori tradizionali a
combustione e consente un
soft landing per i motori
plug-in, range extender e
mild hybrid. Questo, pero,
nonrischia di accumulare ri-
tardi rispetto alla produzio-
necinese, che ormai sull’elet-
trico viaggia a distanza side-
rale?

Risposta. Abbiamo rimosso
il totem del 2035, aprendo una
breccia nel muro dell'ideologia.
Solo un anno fa sarebbe statoim-
pensabile. Ora dobbiamo opera-
re per realizzare riforme organi-
che e sostenibili, con un approc-

cio strategico e non meramente

tattico. Bisogna, inoltre, preve-
dere le risorse necessarie a recu-
perare competitivita, sia rispet-
to alla Cina sia rispetto agli Sta-
ti Uniti, al fine di garantire 'au-
tonomia strategica dell’Europa
sulle tecnologie green, dalle bat-
terie ai pannelli fotovoltaici.
Questa e laverasfida.

D. Il distretto delPautomo-
tive italiano ne trarra van-
taggio?

R. Certamente, perché sono
passati due principi fondamen-
tali: la neutralita tecnologica,
con la sopravvivenza del motore
endotermico, che potra alimen-
tarsi anche con bio combustibile,
cosi come il principio del Made
in Europe. Dovremo far evolvere
il concetto di e-car, cioé di un’uti-
litaria ad alto contenuto euro-
peo, che possa dare risposte alle
famiglie, facendoleva sulle eccel-
lenze della filiera nazionale.

D. E necessaria una svolta
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afavore dell'idrogeno?

R. Tutte le tecnologie potran-
nodareil loro contributo. Il prin-
cipio & passato, ma occorre esten-
derlo. Abbiamo fatto breccia
quando nessuno se lo aspettava;
ora bisogna sgretolare il muro

dellideologia.

D.Ilrestante 10% dovra es-
sere compensato, si diceva,
dal ricorso a biocarburanti
ed e-fuels, edal ricorsoad ac-
ciaio a basse emissioni Made
in Europe. C’¢ un’opportuni-
tanascostaperIlva?

R. E un’opportunita palese
per la siderurgia italiana, la piu
avanzata in Europa sulla decar-
bonizzazione, tanto piu alla luce
della revisione del CBAM (si ve-
da ItaliaOggi diieri), che va pro-
prio nella direzione da noi indica-
ta e che va anch’essa resa pit or-
ganica, radicale ed efficace ri-
spetto a quanto prospettato. In-
sieme alle misure di salvaguar-
dia, & stato annunciato il dimez-
zamento delle quote e il raddop-
piodei dazi nei confronti dei pro-
dotti cinesi.

D. Insisto sul punto. L'Ue
ha finalmente recepito
Papertura ai biofuels, oltre
che agli e-fuels “tedeschi”.
Ma nei suoi documenti pre-
paratori resta scettica sulla
capacita dei biofuels di sod-
disfare la domanda necessa-
ria. Studiate incentivi a ri-
guardo per potenziare la pro-
duzione?

R. I carburanti rinnovabili,
tra cuiibiofuels, dovranno gioca-
re un ruolo cruciale sia nel pro-
cesso di decarbonizzazione dei
trasporti sia nella transizione
del settore della raffinazione.
Trasformare gli impianti esi-
stenti in bioraffinerie consentira
di fornire output sostenibili per
aerei, navi e veicoli, nonché per
il settore della chimica e per la
farmaceutica, salvaguardando
migliaia di posti di lavoro e ga-
rantendo l'indipendenza strate-

gica europea. Stiamo ragionan-
do da mesi con le associazioni di
categoria.

D.Isuper creditiperle pic-
cole auto elettriche agevole-
ranno il nostro ecosistema
produttivo?

R. Sicuramente spingeranno

icostruttori a focalizzare i propri
investimenti. Riteniamo che,
nella gia citata ottica di sviluppo
del Piano Automotive, siano ele-
menti utili, ma non sufficienti.
Andranno garantite condizioni
produttive e di approvvigiona-
mento che convoglinoiflussima-
nifatturieri sul territorio. Fare-
mo la nostra parte.

D. Il pacchetto Ue noto co-
me Automotive Omnibus do-
vrebbe ridurre gli oneri am-
ministrativi eicosti peripro-
duttori europei. Cosa vi
aspettate ariguardo?

R. La nostra rotta e semplifi-
care, sburocratizzare, deregola-
mentare. Vale in ogni campo. Su
questo si é realizzata una nuova
maggioranza tra popolari e con-
servatori al Parlamento Euro-
peo, emersa proprio sul primo
pacchetto Omnibus. Ancora una
volta prevale il modello italiano,
col centrodestra che guidail fron-
te delle riforme. Non ci acconten-
teremo di mezze misure. Auspi-
chiamo un nuovo modello norma-
tivo che sitraduca in tempi brevi
in benefici tangibili per le impre-
se. E vigileremo affinché le ini-
ziative annunciate nei pacchetti
direvisione del settore automoti-
ve non sortiscano l'effetto oppo-
sto. Gli euroburocrati sono avvi-
satl...

D. Parliamo di manovra.
L’iperammortamento non
avra effetti sulle imprese
prima del 2027 (con la di-
chiarazione deiredditia va-
lere sul 2026); stando cosi le
cose, 'unico credito d'impo-
sta sugli investimenti ope-
rante nel 2026 sara quello
della Zes unica Mezzogior-
no. Per tutte le altre impre-

se nazionali (del Centro e
del Nord) il 2026 sara un an-
no di vuoto normativo, con-
siderando che perle ZLS del
Centronord l'operativita ci
sara, ma in aree molto limi-
tate come porti, aeroporti,
piattaforme logistiche, ecc..

R. Le imprese possono conta-
re su oltre otto miliardi con il
nuovo Piano Transizione 5.0,
per gliinvestimentiin beni stru-
mentali tecnologicamente avan-
zati e in impianti FER, potendo
finalmente programmare le

strategie di digitalizzazione e
sostenibilita ambientale su un
arco temporale pluriennale. E
quanto avevo annunciato alle
associazioni delle imprese al Ta-
volo Mimit mesi fa. I1 Piano,
inoltre, sara profondamente
semplificato e finalmente acces-
sibile a tutte le imprese, anche
a quelle energivore. Per conte-
nere 'impatto sul bilancio dello
stato abbiamo dovuto utilizzare
I'iperammortamento, un mecca-
nismo comungque ben noto e di
gradimento delle imprese. Il
supporto agli investimenti sara
assicurato anche dal rifinanzia-
mento dei Contratti di sviluppo
e della Nuova Sabatini, per un
impegno complessivo che ormai
superai 13 miliardi di euro.

D. 11 “vecchio” credito
d’imposta 4.0/5.0, che opera
fino a tutto il 2025, & definiti-
vamente morto? Non e previ-
sto niente del genere per il
2026?

R.Lanuovamisuraassorbee
integra in un unico intervento i
principi dei precedenti Piani: di-
gitalizzazione e sostenibilita
ambientale sono strategie inelu-
dibili e il Governo ha conferma-
to e rafforzato 'impegno a fian-
codelle imprese.

D. Nonostante il basso ti-
raggio, gli ultimi mesi han-
no visto un’esplosione di do-
mande sul 5.0.

R.Valel'esatto contrario: il ti-
raggio e stato ben superiore alle
attese e alle stime che proveni-
vano dalle associazioni d'impre-
sa, di gran lunga inferiori alla
realta. Stime che hanno deter-
minato la riduzione del Piano
nellambito della revisione del
PNRR, realizzata dai ministeri
competenti nel confronto con la
commissione Ue. Resta comun-
que 'impegno del MEF, ringra-
zio il ministro Giorgetti, a ga-
rantire il beneficio a tutte le im-
prese che ne avranno diritto.

continua apag. 25
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D. Erano circolate voci su un credito 4.0
“mini” per investimenti inferiori a 500.000
euro. Anche questa possibilita & definitiva-
mente tramontata?

R. 1l nuovo Piano Transizione 5.0 non preve-
de un investimento minimo: saranno agevolati
tutti gli investimenti in beni strumentali tecno-
logicamente avanzati, indipendentemente dal
loro importo. Peraltro, dopo quasi dieci anni,
abbiamo aggiornato I'elenco per renderlo piu
in linea con le esigenze delle imprese.

D. 1l fondo di garanzia PMI e ancora
uno strumento per garantire il credito al-
le imprese, o finisce solo per garantire le
esposizioni delle banche, che cosi rassicu-
rate non valutano fino in fondo il merito
creditizio?

R.I1Fondo di garanzia per le PMI ¢ uno stru-
mento fondamentale per favorire 'accesso al
credito a condizioni piti vantaggiose, ma non
esime le banche dalla valuta-
zione del merito creditizio che
sono tenute a svolgere. Del re-
sto, le banche mantengono
sempre una quota dirischiori-
levante, dal 20% sulle opera-
zioni a fronte di investimento
al 50% sui finanziamenti per
liquidita.

D. C’¢ chi denuncia che
Pattuale sistema esponga
lo Stato garante a rischi
maggiori di perdite e che,
in caso di crisi aziendale,
Pescussione delle garanzie finisca per le-
dere, a cascata, anche i fornitori dell’im-
presa in crisi, i quali vedranno il proprio
credito chirografario posto in secondo
piano rispetto a quello vantato dal Fon-
do, munito di privilegio ex lege anche se
connesso afinanziamenti originariamen-
te chirografari. In sostanza, il debito chi-
rografario con le banche si trasforma in
debito privilegiato verso il Fondo PMI, a
discapito dei creditori commerciali, che
vedono ridursi sempre di piu le percen-
tuali di soddisfodei propri creditinelle se-
di concorsuali. E necessaria unariforma?

R. Il riconoscimento del privilegio generale

mobiliare & posto proprio a tutela del rischio
che lo Stato si assume, consentendo alle ban-

«Anche il fondo di

«Ilnuovo piano Ue

che di erogare finanziamenti chirografari, sen-
za le garanzie reali che avrebbero richiesto in
assenzadella garanzia del Fondo. Senza mette-
re in discussione tali principi, le strutture pre-
poste stanno comunque intervenendo sulla di-
sciplina del Fondo per favorire le soluzioni
transattive e 'adesione alle procedure negozia-
te di gestione della crisi.

D. La premier Meloni, nell’informativa
alla Camera, ha detto che I'Italia intende
rimandare al 2026 la firma del trattato di
libero scambio Ue - Mercosur per avere
reciprocita e tutelare Pagricoltura nazio-
nale da ondate di import. Il presidente
brasiliano Lula ha risposto che non capi-
sce perché I'ltalia non firmi. E ha minac-
ciato che se non si ratifica ora lintesa,
non arrivera piu alcuna firma sotto la sua

presidenza. C’¢ da creder-
gli? L’Ue dovrebbe negozia-
reancora?

R.L’Ttalianon haancora fir-
mato nella convinzione che sia
prima necessario completare
il pacchetto di garanzie a tute-
la dei nostri agricoltori. La
commissione deve infatti fina-
lizzare le misure di salvaguar-
dia della produzione agricola
interna, anche a tutela dei con-
sumatori: un passaggio che
puo essere completato a breve,

cosi che I'accordo col Mercosur diventi davvero
una grande opportunita per tutti, per noi e per
loro. Le confesso che, personalmente, lo atten-
do da quasi 30 anni: ne parlai coninostri inter-
locutori gia nel 2001, fin dai primi mesi del mio
lungo mandato al commercio estero, e tanto
piu alla luce della ministeriale di Doha, che ac-
colse la Cina nel WTO, aprendo di fatto alla glo-
balizzazione. L’accordo realizzerebbe la piu va-
sta area di libero scambio del pianeta, aprendo
alleimprese italiane un mercato che & predispo-
sto proprio ai nostri prodotti, come tutti sanno,
perché parliamo ovviamente dell’America Lati-
na.

D Riproduzione riservata ——5

N
garanzia pmi é in sull’automotive «Lulg? L'ltalia
fase direvisione per saraun’occasione no.?’ afi rmalto
favorirele soluzioni  perla siderurgia wpatto cov
Fo s naszionale Mercosur perche
Padesione alle (Iainclusa) atltende le mlzsure
procedure negoziate ~ ©Per riconvertire saﬁ‘; ?f:sc oeiz:(:a.
digestione della crisi le raffinerie uesta irl:tesa
d’impresa» ai biofuels» qd 30 i
a 30 anni»
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Il ministro delle imprese e del made in Italy, Adolfo Urso
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Il corto circuito
della sinistra
mai riparato

MARIO SECHI

Sgomberato il club degli intellettuali di
Askatasuna, sulla via della sinistra resta
un ingombrante problema: il rapporto
con i movimenti che praticano la
violenza. Il pasticciaccio rosso di Torino
e replicato ovunque dove governano il
Pd e i suoi alleati. Si offre aiuto materiale
(sedi e finanziamenti) e copertura
politica a elementi che predicano la lotta
di classe (con la spranga), la pace nel
mondo (spaccando teste), la casa per
tutti (occupando quella degli altri), i
diritti universali (pagati da chi lavora).

Stampa, da quel momento Askatasuna
ha perso “I'immunita” e il Viminale ha
deciso di intervenire. Le prese di
distanza del Pd sono pietosamente
tardive, la relazione pericolosa dei dem
con il mondo dell’antagonismo & un
problema politico che non si cancella
con un colpo di penna. Fare oggi i
paladini della sicurezza metropolitana,
accusare il governo di non saper
mantenere |'ordine pubblico, &
un’operazione di sciacallaggio della
sinistra che svanisce di fronte al riparo
offerto dalle giunte progressiste ai
circoletti dei rivoluzionari. (...)

Lo sgombero & arrivato dopo il raid di
alcuni giorni fa nella redazione de La

Quel corto circuito
(mai riparato) a sinistra

segue dalla prima

MARIO SECHI

(-..) Da qualche settimana la si-
nistra ha scoperto che esiste
un problema di criminalita nel-
le grandi citta, ma dimentica
due questioni politiche che so-
no intrecciate: 'immigrazione
che ha creato masse di shanda-
ti; 'estremismo politico che ha
rialzato la testa quando & scop-
piatala guerrain Medio Orien-
te, innescata dalla strage degli
ebrei del 7 ottobre.

La cosa surreale ¢ vedere la
metamorfosi del tipo radical
chic, la mattina gira l'interrut-
tore e fa scattarel’allarme fasci-
smo e la denuncia della repres-
sione, la sera va in un salotto
televisivo e attacca a testa bas-
sa l'esecutivo perché ci sono

troppi crimini. Il castello di car-
ta casca gill per terra quando
ai valorosi compagni si fanno
notare le imprese dei soldatini
di Askatasuna, il collegamento
esponenziale tra crimini e im-
migrazione, il fenomeno pato-
logico della polizia che arresta
e della magistratura che scarce-
ra. A quel punto parte il ritor-
nello sociologico: serve la scuo-
la, 'inclusione, il lavoro, gli as-
sistenti sociali, & colpa del siste-
ma. Askatasuna fa parte di que-
sta parte del racconto, si omet-
tono i problemi con la giusti-
zia, le marachelle da codice pe-
nale, e si va dritti con il pilota
automatico della soluzione pe-
dagogica. A Torino il rapporto
con i bravi ragazzi e stato con-
dotto su questa linea narrativa,
ci hanno raccontato che erano

segue apagina 3

tutti degli spiriti liberi, con1'au-
reola della pace e 'alloro dei
poeti in testa, forse ogni tanto
un po’ eccitati (la storia offre
fatti stupefacenti), ma innocui.
Il giornalismo illuminato li ha
descritti cosi, perfino dopo il lo-
ro ingresso nella redazione de
La Stampa, ho sentito lamenti
e letto del dispiacere di alcuni
cronisti perché quei «giovani
non hanno capito da che parte
stiamo, cosa scriviamon.
Perbacco, non lo sapevate
come funziona? Quando ali-
menti l'illusione della Global
Intifada, perdi I'orientamento
e ti ritrovi 'amico con la kefiah
che diventa il tuo nemico. Si
capisce tutto benissimo, lo sce-
nario & cristallino, la parabola
degli antagonisti a Milano e To-
rino & esemplare: mentre quel-
la del Leoncavallo € una storia
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di reduci e rottami ideologici ~ data che tutti insieme, appas-
del passato, un circolo di no- sionatamente, sono finiti dalla
stalgici con la birrettain mano, ~ parte sbagliata della storia.
quella dei falchi di Askatasuna

& una storia che sta bruciando,

e viva, affilata, pericolosa. An-

davano a braccetto, la sinistra

elegante, colta, il giornalismo

democratico,  cosmopolita,

con le posate d’argento. E an-
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POLEMICHE INUTILI

Le retromarce

(evitabili)

sulla manovra
SANDRO IACOMETTI

Cirisiamo. Dopo la stangata sui
condomini e la stretta sulle pen-
sioni ieri & arrivato pure 'emen-
damento per allungare fino alu-
nedi il voto sul referendum.
Provvedimento (...)

segue a pagina 11

Polemiche inutili
Le retromarce (evitabili)

sulla legge di bilancio

segue dalla prima

SANDRO IACOMETTI

(-..) cosiindispensabile e necessa-
rio che il ministri per i Rapporti
col Parlamento, Luca Ciriani,
manco il tempo di capire meglio
di cosa effettivamente si trattasse,
ha puntualmente annunciato che
sara subito infilato nel cestino. A
questo punto e assodato. Traiva-
ri strumenti a disposizione, nell'ar-
mamentario della maggioranza
c¢'e anche un sofisticatissimo gene-
ratore di polemiche inutili e dan-
nose. E poi dice che stiamo indie-
tro sul fronte dell'innovazione.
Qui siamo di fronte ad un ritro-
vato della tecnica in grado di far
impallidire i chip di Nvidia e gli
algoritmi di OpenAi. Altro che che
chiacchiere. Avete presente lama-
novra? Solo qualche giorno fa il
governo ha rifatto bene i conti, ha
rimesso mano ai saldi e ha tirato
fuori dal cilindro 3,5 miliardi per
le imprese. Un colpo da maestro
che a costretto le opposizioni, an-
cheloro evidentemente in posses-
so di potenti apparecchiature per
indicare sempre la linea politica
peggiore da seguire su ogni tema
sensibile, a salire sulle barricate
per la riscrittura della legge di bi-
lancio. Per essere chiari, dopo

aver per mesi denunciato che la
manovra e troppo magra e trascu-
ra la crescita, la sinistra ha pensa-
to bene di scagliarsi contro la ma-
gia di Giancarlo Giorgetti sulle
nuove risorse per lo sviluppo.

Ci si gode la vittoria e si tiene la
barra dritta? Ci si vanta di aver
spinto le opposizione sul crinale
delridicolo e si spernacchiala sur-
reale battaglia contro i soldi al tes-
suto produttivo? Macché, troppo
facile.

In Parlamento e nei corridoi di
Via XX Settembure ci si e subito pre-
cipitati ad attivare il generatore
per sfornare qualche norma ge-
niale da gettare in pasto all’opinio-
ne pubblica. Qualche bella tassa
aggiuntiva? Un taglio delle risorse
per la sanita? Ecco l'idea giusta:
un bell'allungamento dei tempi
per la pensione anticipata e una
mazzata sui riscatti delle lauree.
Massj, chissenefrega della delusio-
ne degli elettori di centrodestra
per la mancata riforma della For-
nero, pazienza se qualcuno dovra
aspettare qualche mese, o qual-
che anno, in pilt per lasciare il la-

voro. L'importante & far vedere
che si ha a cuore la stabilita dei
conti pubblici.

Manon é tutto, perché il genera-
tore, evidentemente pit1 d'uno lo
ha in dotazione, ha subito indivi-
duato un nuovo bersaglio. Un te-
muccio da niente: la casa. Irrobu-
stiamo le risorse del piano per
I'edilizia? Tagliamo I'Imu? No, sta-
biliamo che gli scrocconi che non
pagano il condominio ricevano
una bella pacca sulla spalla e ven-
gano finanziati dagli altri che ver-
sano regolarmente le loro quote.
Vorremmo mica che gli ammini-
stratori si trovassero a corto di ri-
sorse? In piu, per indorare un al-
tro po’ la pillola, si prevede che
tutti debbano dotarsi di abili revi-
sori dei conti per evitare che alla

fine dell’anno ci si ritrovi con
qualche buco di bilancio. Chi pa-
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ga? Ovviamente gli stessi che si
devono fare carico anche delle
quote dei morosi. Un capolavoro.

Per carita, il ddl e di ampio re-
spiro e contiene una riforma com-
plessiva del settore. Per per il ca-
pogruppo Galeazzo Bignami
«trattandosi di una proposta & in-
dispensabile un confronto tra tut-
ti i soggetti interessati in grado di
costruire una posizione di buon
senso a tutela della casa degli ita-
liani, senza la quale Fratelli d'Ita-
lia ritiene che non potra prosegui-
reil suoiter». Idem per le pensio-
ni, che ha scatenato 'immediata
sollevazione di Lega e Fdi, costrin-
gendo anche la stessa Giorgia Me-

loni e Giancarlo Giorgetti ad inter-
venire per bocciare la norma.
Risultato: dei 3,5 miliardi alle
imprese nessuno si ricorda piu. E
manco della figuraccia delle op-
posizioni, a cui il centrodestra ha
generosamente fornito un po’ di
argomenti per attaccare una ma-
novra efficace e ben calibrata. A
questo punto ci si chiede: per-
ché? Anche guardando attenta-
mente, infatti, non si intravedono
particolari necessita dei partiti
della coalizione, peraltro legitti-
me, di piantare bandierine. La ve-
rita, forse, e che dopo tre anni di
opposizione che mette benzina
nel motore della maggioranza,

qualcuno nel centrodestra ha vo-
luto provareI'effetto che fa inverti-
re per una volta l'ordine dei fatto-
ri.

) RPRODUZIONE RISERVATA

La Camera dei deputati (jpa)

Le retromarce (evitabili)
sulla legge di bilancio.
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SPOPOLA UN VIDEO PRODOTTO CON L’INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Macron s’inquieta

per un falso golpe

B Anche un capo di Stato africano ci l,m?mte deposi.zi\ope d_ell’inquili~
era cascato, tanto da chiamare il presi- no dell Ehsg.o, .che si & inquietato a tal
dente francese Emmanuel Macron per ~ PUnto da dichiarare: «Queste persone
accertarsi delle sue condizioni di salu- si stanno prendendo gioco di noi. Non
te. E altri 13 milioni di persone hanno ~ Sipreoccupano della sovranita delle de-
visualizzato nei giomi scorsiil video do- maocrazie e cl mettono in penoolo».

ve una finta giornalista, con la Torre

Fiffel sullo sfondo e vicina a militari in

assetto di guerra, annuncia il colpo di

Stato in corso, guidato da un misterio-

so colonnello. La fake news indicava

D
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>
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NELLA MANOVRA LA CONVERSIONE DELLA PRODUZIONE CIVILE E IL COMMERCIO DI ARMI

ligoverno puntasull’industriabellica

ref-id-2074

BN La quarta manovra del go-
verno Meloni non smette di ri-
servare sorprese. Dopo I'allun-
gamento dell’eta pensionabile
che ha spaccato la Lega e mes-
so in imbarazzo la premier, tra
le tante riscritture & spuntato
un emendamento per favorire
la produzione e il commercio
«di armi e materiale bellico»
sul territorio nazionale. Il moti-
vo, recita la formulazione del

governo, e «tutelare gli interes-
siessenziali dellasicurezza del-
lo Stato e rafforzare le capacita
industriali della difesa». Uno o
pittdecreti ministeriali dovran-
no individuare le attivita, le
aree e le relative opere, nonché
i progetti per sviluppare «le ca-
pacita industriali della difesa».
Una definizione ampia che
apre alla possibilita di decreta-

re 'economia di guerra come
interesse nazionale, persino
convertire produzioni civili al
militare. GIUZIO APAGINA 4

Manovra, spuntalamisura
perfavorirel’industriabellica

Nelle modifichelast minute, la conversione della produzione civile eil commercio di armi

494-001- 001

ALEX GIUZIO

Bl La quarta manovra del go-
verno Meloni non smette di 1i-
servare sorprese. Dopo l'allun-
gamento dell’eta pensionabile
che ha spaccato la Lega e messo
in imbarazzo la premier, tra le
tante riscritture ¢ spuntato un
emendamento per favorire la
produzione e il commercio «di
armi e materiale bellico» sul ter-
ritorio nazionale. Il motivo, re-
cita la formulazione del gover-
no, ¢ «tutelare gli interessi es-
senziali della sicurezza dello
Stato e rafforzare le capacita in-
dustriali della difesa». Uno o

pit decreti ministeriali dovran-
no individuare «le attivita, le
aree e le relative opere, nonché
i progetti infrastrutturali fina-
lizzati alla realizzazione, am-
pliamento, conversione, gestio-
ne e sviluppo delle capacita in-
dustriali della difesas.

UNA DEFINIZIONE ampia che
apre alla possibilita di decreta-
re 'economia di guerra come
interesse nazionale e di poten-
ziare sia gli stabilimenti milita-
ri statali sia le aziende belliche
private, persino quindi conver-
tire produzioni civili al milita-
re. Per Bonelli (Avs) & un «blitz
del governo» che «punta a tra-

sformare le fabbriche italiane
in produzioni di armi». Critici
anche i 5s: «E la conferma del
cuore della manovra, ovvero la
micidiale austerita finalizzata
soloall’aumento delle spese mi-
litari». Secondo il capogruppo
Ricciardi «sistannousandoisol-
di dei cittadini non per la sani-
ta, la scuola o i trasporti, ma
per soffiare sulle tensioni inter-
nazionali e arricchire le grandi
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lobby delle armi». I decreti do-
vranno essere emanati dal mi-
nistero della Difesa di concerto
con le Infrastrutture, percio il
sospetto e che il piano riguardi
anche i porti da dove transita-
no molte armi dirette ad altri
paesi. Lemendamento riserva
al governo la possibilita di mili-
tarizzare le banchine per evita-
re i blocchi dei container verso
Israele avvenuti negli ultimi
mesi grazie alle mobilitazioni
dei portuali. A cio si aggiunge
un contributo di 100mila euro
all’Agenzia Industrie Difesa del
ministero, approvato in com-
missione Bilancio per sostene-
relaricerca e svilupponelle tec-
nologie di difesa.

IL NUOVO CAPITOLO bellico va a
completare la legge di bilancio
pit austera e tardiva degli ulti-
mi anni. I1 ddl sara votato mar-
tedi in Senato e il 30 dicembre
alla Camera, evitando per un
pelo I’esercizio provvisorio. Pa-
lazzo Madama sara costretto a
votare il testo senza avere avu-
to il tempo per esaminare le in-

Industria bellica italiana foto di Riccardo Squillantini/ Imagoeconomica

genti modifiche presentate
mercoledidal ministro dell’eco-
nomia Giorgetti, arrivato a sor-
presa in commissione Bilancio
con un irrituale emendamento
che ha aumentato la portata da
18,7 a 22,2 miliardi. Le opposi-
zioni sono infuriate ma le per-
plessita fioccano anche trai par-
lamentari di maggioranza. La
ministra del lavoro Calderone
le ha giudicate «<normali diver-
genze» ma in realta si tratta di
fratture, cheriguardano soprat-
tutto le pensioni. leri i lavori
della commissione Bilancio so-
no stati sospesi fino alle 21 per
consentire una riunione di
maggioranza sulla riformula-
zione del governo, a dimostra-
re le spaccature interne al cen-
trodestra. Soprattutto nella Le-
ga. In mattinata il vicepremier
Salvini aveva detto su Rtl che
«alcune scelte tecniche devono
essere modificate: niente allun-
gamento dell’eta pensionabile,
niente rivalsa su chi riscatta la
laurea». In serata l'emenda-
mento é stato riscritto cancel-

lando la stretta sul riscatto del-
la laurea per 'accesso alla pen-
sione anticipata, ma é rimasto
lo spostamento graduale dell’e-
ta pensionabile verso i 70 anni
apartire dal 2035.

«NON SIAMO CONTENTI assoluta-
mente», ha detto il senatore le-
ghista Borghi dopo la riformu-
lazione, mentre il suo mini-
stro Giorgetti affermava che
«non € nostra intenzione au-
mentare i requisiti pensionisti-
ci» e comunque «il sistema pud
essere cambiato quando si vuo-
le e come si vuole ben prima
della scadenza». Ma la carta di-
ce altro. Per la segretaria del

Pd Schlein «sulle pensioni la
premier si dimostra campio-
nessadiincoerenza. Ha tradito
tutti gli impegni presi in cam-
pagna elettorale, quando con
Salvini prometteva di abolire
la legge Fornero. Prometteva-
no di abbassare 1'eta pensiona-
bile, stanno facendo l'oppo-
stor. Per fare cassa il governo
ha anche inserito una ritenuta
automatica dell’1% sulle fattu-

re tra imprese che non aderi-
scono ai concordati preventivi
con I’Agenzia delle entrate per
le dichiarazioni dei redditi. La
tassa entrera in vigore dal
2029, con un gettito stimato di
1,5 miliardi annui.

Polemiche sulle
pensioni, Salvini:
«Alcune scelte
tecniche devono
essere cambiate»

Peso0:1-11%,4-53%

Servizi di Media Monitoring

60

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto

Dir. Resp.:Andrea Fabozzi

Tiratura: 26.951 Diffusione: 13.128 Lettori: 62.433

Rassegna del: 19/12/25
Edizione del:19/12/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/2

La polizia sgombelra il presidio cittadino dav‘a;ntl al centrn sucuale Askatasuna di Torino a seguito della perqmsmune nell'
) N \ ) “

Sei attivisti e due gatti trovati senza permesso nei locali di Askatasun
per sgomberare e murare lo storico centro sociale di Torino. Piantedosi esultae rwendlca
il comume ferma il percorso di inclusione. Poi arrivano gli idranti: con chi dissente non si parla

Lapoliziasgombera
Askatasuna.Sirompe
il pattoconil Comune

Il Viminale rivendica I'operazione di Torino: «Un segnale chiaro»
Ilsindaco Lo Russo alle strette. [ garanti: «Il progettovada avanti»

MARIO DIVITO

BN Il regalino di Natale lo han-
no confezionato direttamente
al Viminale. Approfittando del
decreto di perquisizione firma-

to lo scorso 11 dicembre dai so-
stituti procuratori torinesi Da-
vide Pretti e Eleonora Sciorella
nei confronti di otto persone -il
pit grande ha 29 anni, il pit pic-
colo 19 - indagate a vario titolo

perinterruzione di pubblico servi-
zio, danneggiamento aggravato,
resistenza e lesionia pubblico uffi-
ciale, ieri mattina la polizia ha pro-
ceduto allo sgombero del centro
sociale Askatasuna. A chi si trova-

|rl1l:nohi|e foto Andrea A!fanoquF’resse

pagina?

Pes0:1-38%,7-46%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

61

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto

Rassegna del: 19/12/25
Edizione del:19/12/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:2/2

vaall'internonelmomentodel bli-
tzé stato consentitoappenadi por-
tare via qualche indumento-e due
gatti -, poi gli ingressi dell’edificio
sono statimurati dall'internoeitu-
bi dell'acqua spaccati e riempiti di
calce. Un classico delle operazioni
diquestogenere.

IN QUESTURA e in prefettura sape-
vano che avrebbero trovato qual-
cuno all'interno di Askatasuna e
questo dettaglio fa tutta la diffe-
renza del mondo: nel patto di col-
laborazione tra il centro sociale e
il Comune, infatti, era previsto il
rispetto dell’ordinanza numero
1526 del 23 marzo scorso, dove
tra le altre cose si disponeva «I'in-
terdizione all’accesso a tutti i pia-
ni del fabbricaton.

Ecosl, gia alle 8 e 30, dall'Ufficio
beni comuni del municipio, &
partita un'email diretta al comi-
tato dei garanti dell’accordo con
Askatasuna nella quale, gelida-
mente, si € comunicato «il reces-
so con effetto immediato dallo
stesso».Tre ore dopo il sindaco
Stefano Lo Russo ha fatto uscire
una suadichiarazione per dire uf-
ficialmente che «il patto di colla-
borazione & cessato». Una consta-
tazione, piti che altro. Del resto
questo percorso di collaborazio-
ne & sempre stato un affare com-
plicato da gestire: attaccato un
giorno si e I'altro pure dalla de-
stra, e costretto a fronteggiare
pure i non meno pericolosi mal
di pancia dei cosiddetti moderati
della variegata coalizione che lo
sostiene, Lo Russo a tenere il pun-

to ci ha sempre provato. Fino a
ieri, quando si é trovato all’an-
golo e ha proclamarto la fine dei
giochi. In tutto questo, il comi-
tato dei garanti si é definito
«sorpreso e preoccupato» dalla
decisione delsindaco dinon op-
porsi a un intervento che taglia
le gambe a un progetto che lui
stesso ha contribuito (e manco
poco)a costruire. Da qui la richie-
sta di andare avanti con «il pro-
gettor, questione che resta appe-
saa due domande: come reagira
la societa civile torinese? E cosa
fara Askatasuna?

ALL’INTERNO del centro sociale,
infatti, convivono varie anime
anche parecchio diverse tradilo-
ro. E con opinioni non sempre
concordanti sul rapporto da co-
struire con le istituzioni. A voler-
ladire tutta, I'idea di provare pro-
gressivamente a regolarizzare
uno spazio occupato non € nuo-
va: gran parte delle realta simili
lo hanno fatto in passato e an-
che la formula - 1a creazione di
un «comitato di garanti» a fare
dafiltro tral’autogestione e I'en-
te pubblico - ¢ stata gia speri-
mentata con successo varie al-
tre volte. E pero, nello stabile di
Vanchiglia, ¢'é sempre stato chi
non intende avere alcun rappor-
to con il Comune. L'operazione
di polizia diieri mattinae larottu-
radel pattodiscende anchedaque-
sta contraddizione.

PERIL VIMINALE non ¢ stato diffici-
le infilarsi dentro la frattura e al-
largarla fino a farla diventare ir-

'..f-‘.l"x
'\-"‘{,:%,_’::{Ea #

reparabile. Il ministro Pianteod-
si, suisocial, ha di fatto rivendica-
to la paternita del tutto: «Dallo
Stato un segnale chiaro: non ci
deve essere spazio per la violen-
zanel nostro paese». Non sfugge,
in questo contesto, che appena
una settimana fa é stato rimosso
il questore Paolo Sirna, spedito
in citta da Catanzaro nell’otto-
bre del 2024 e mai stato del tutto
ostile al dialogo tra il Comune e
Askatasuna. [lsuoaddio sarebbe ar-
rivato proprio in seguito alle ulti-
me azioni delle realta militanti di
Torino, le stesse per le quali sono
state eseguite le perquisizioni di
ieri: dal blitz nella redazione del-
la Stampa agli «assalti» contro le
Officine grandi riparazioni e Leo-
nardo. Alsuo posto é stato manda-
todaBariMassimo Gambino, che
in tutta evidenza ha avallato la
chiusura senza fare storie.

EMENTRE da destra si sostiene che
«lo Stato si & fatto rispettares, che
«la legalita e stata ripristinata» e
che «non possono esistere zone
franche, da altre parti le reazioni
sono piu variegate. Per I'ex sinda-
ca pentastellata Chiara Appendi-
no, lo sgombero era «inevitabile,
viste le violenze». La Cgil, dal can-
tosuo, invita ad «<andareoltre lalo-
gicadello scontro». Da quil'invito
al sindaco a «non abbandonare il
percorso intrapresoi». E se il Pd
non riesce a fare meglio che pren-
dersela con Piantedosi perché
non ha ancora sgomberato Casa-
pound a Roma, I’Arci parla dell’o-
perazione poliziesca come di

Il presidioin strada durante lo sgombero di Askatasuna a Tormo foto LaPresse

«una scelta grave e miope» e di
«n segnale politico preciso di
questo governo: si preferiscono
loscontro alla costruzione di solu-
zioni, la repressione e la propa-
ganda alla mediazione, il deserto
alla partecipazione». Secondo il
leader di Sinistra italiana Nicola
Fratoianni, in ogni caso, «se si ac-
cusa di fare cose illegali poi biso-
gna farlo stabilire da un normale
procedimento penales.

pIsoLITo, quandosi trattadiAska-
tasuna, questi procedimenti co-
minciano sempre tra squilli di
tromba e accuse clamorose per
poi finire in assoluzioni e piccole
condanne per reati minori. Que-
sta volta la partita comincia con
uno sgombero.

Perla convenzione, lo
stabile doveva essere vuoto
ma c’erano occupanti:
eseguite perquisizioni

e murati gli ingressi.
Solouna settimana fa
'arrivo del nuovo questore

LEMANISULLACITTA
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Luca CELADA

nnunciato col solito
post social, «'impor-
tante discorso» di

Usa a reti unificate
Sfuriata di Trump
agli americani:
va tutto benissimo

mandato pienadidubbie

cattivi presentimenti.

Donald Trump ha fatto irru-
zione a reti unificate nello
shopping natalizio di una
nazione che si avvicina
all’anniversario del suo

«Vatuttobenissimo»,sfuriata
di Trump agliamericani

Ildiscorso allanazione: «Tutta colpa dei democratici», inarrivoi «dividendi del guerriero»

—segue dalla prima —
Los Angeles

Bl Le statistiche continuano
a fotografare un’economia af-
flitta da occupazione anemica
e un’inflazione che perdura
malgrado le misure della ban-
ca centrale continuamente vi-
tuperata dalla Casa bianca per
«non fare abbastanza». La cre-
scita del Pil americano & dro-
gata dai mega investimenti
nell’intelligenza artificiale,
un boom che molti esperti ri-
tengono possa essere una bol-
la speculativa.

LA VERITA é che il costo quoti-
diano della vita & sempre me-
no sostenibile per settori sem-
pre pitt ampi di cittadini (com-
presi nella base politica del
presidente), e a questo si sta
per aggiungere un’impenna-
ta ai prezzi delle assicurazio-
ni sanitarie per via dell'ulti-
mo attacco repubblicano ai
sussidi introdotti da Obama.
Tutto mentre il preventivo
della «splendida sala da bal-
lo» progettata da Trump sul-
le macerie della East Wing
ha raggiunto i 400 milioni di
dollari. (A rafforzare quello
che il New York Times ha defi-

nito «I'effetto Luigi XIV», ieri
& stato annunciato il cambio
di nome del Kennedy Center
in centro nazionale di arte e
culture Trump Kennedy).
Non é dunque sorprenden-
te che ogni nuovo sondaggio
riveli un calo nel gradimen-
to del presidente (I'ultimo
Pbs/Marist rileva una disap-
provazione del 54% contro
appena 38% di sostegno.
MA ANCHE METTENDO in conto
la tolleranza notoriamente
bassa per le cattive notizie sa-
rebbe stato difficile prevedere
un tono al tal punto polemico
durante il discorso alla nazio-
ne.Davanti alle decorazioni di
natale, Trump é apparso finda
subito contrariato. Piti che ras-
sicurazioni, il presidente ha of-
ferto la versione breve dei suoi
comizi, con enfasi sulla colpa
data ai predecessori democrati-
ci e alle auto congratulazioni.
Il messaggio centrale si ¢ rias-
sunto in «Va tutto a gonfie ve-
le, ma non vi preoccupate, fra
poco andra meglio». Quanto
agli annunci concreti, hanno
fatto difetto, salvo per i «divi-
dendi del guerriero»: assegni
da 1776 dollari «gia spediti» ad
ogni membro delle forze arma-
te. Pit che ricetta economica

—segue apagina 10 —

una mossa da autocrate per as-
sicurarsi il sostegno dell’eserci-
to in previsione di potenziali
turbolenze.

RIGUARDO | PROBLEMI Trump si
€ limitato ad attaccare la «sini-
stra radicale». «Ricordate é col-
paloro». L'esortazione é suona-
ta pittcome un ordine, ed in ge-
nerale e stata la cifra di una
predica stentorea e irritata, col
dito puntato ad una cittadinan-
za inadempiente. Un interven-
to risentito che nel complesso
ha restituito la sensazione che
in questo fine anno é dominan-
te, quella cioé di una presiden-
za che comincia ad esaurire la
forza propulsiva, I'inizio, for-
se, di un declino di un lame
duck, un presidente col manda-
toin scadenza.

Il secondo anno di Trump si
preannuncia dunque oltremo-
do imprevedibile, virato sulle
la polemiche e le rappresa-
glie. La postura bene sintetiz-
zata dagli insulti stampati su
placche di bronzo, apposti sot-

Peso0:1-3%,14-50%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

63

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto

Rassegna del: 19/12/25
Edizione del:19/12/25
Estratto da pag.:1,14
Foglio:2/2

to ai ritratti di Biden, Obama e
Clinton alla Casa bianca.
UN NARCISISMO stizzoso che
non promette nulla di buono
mentre il paese si avvia al turno
elettorale di mezzo termine. Le
elezioni dovrebbero sancire
una riconquista democratica del
Congresso ma saranno soprattut-
touna verifica dellaresidua fun-
zionalita dello stesso conge-
gno democratico, a fronte di
un presidente disposto a tutto
per non perdere.
Contemporaneamente si re-
gistra un senso di urgenza

nell’accelerazione dell'agenda

Chiuso d’ufficioil
centrodiprevisioni
meteorologiche:
«Demonizzava

le emissioni»

estremista. leri e stato chiuso
d’ufficio il centro nazionale di
ricerca atmosferica e previsio-
ni meteorologiche perché «de-
monizzava le emissioni inqui-
nanti delle auto a benzina».
L'amministrazione ha annun-
ciato una quota mensile di 200
cittadini naturalizzati a cui to-
gliere la cittadinanza «illecita-
mente ottenutas. E il ministro
no-vax della salute, Robert Ken-
nedy Jr., ha comunicato la fine
dei sussidi all’accademia pedia-
trica nazionale rea di aver soste-
nuto cure di genere per mino-
renni.

E L’INSTABILITA del regime di

Washington promette di ri-
percuotersianche sullo scena-
rio globale, a partire dal Vene-
zuela, su cui Trump ha abban-
donato il pretesto del narco-
traffico e ripreso alla lettera il
copione delle antiche ingeren-
ze. «Avevamo un sacco di pe-
trolio laggiti», ha detto delle
nazionalizzazioni del gover-
no Chavez. «Ce lo hanno ruba-
to e vogliamo andarcelo a ri-
prendere. (Luca Celada)

Il presidente degli Stati Uniti Donald Trump durante il discorso alla nazione dalla Casa Bianca foto Doug Mills
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Pensioni, laurea salva
resta il nodo-finestre
per l'uscita dal lavoro

Emendamento del governo: stop stretta sul riscatto degli studi
Studentati e fibra ottica, i fondi Pnrr affidati a Cdp e Invitalia

AndreaPiraapag. 7

Pensioni, modifiche a meta
Resta il nodo delle finestre

»Un emendamento del governo cancella la stretta sul riscatto della laurea
In Manovra I'affidamento a Cdp e Invitalia dei fondi Pnrr su studentati e fibra ottica

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Riscatto della laurea salvo,
ma resta il nodo dell'estensione
delle finestre mobili, il periodo
che passa da quando si raggiun-
gono i requisiti per andare in
pensione anticipata e quando si
puo ottenere l'assegno. Chi ha
pagato o paghera per poter con-
teggiare gli anni di studio nel
suo percorso verso la pensione
non incorrera pitl nel rischio di
non poter far valere integral-
mente la propria laurea. Una
bozza di emendamento arrivata
ieri in commissione Bilancio in
Senato alleggerisce in parte la
stretta previstain Manovrasulle
pensioni anticipate.

IL MECCANISMO

Un po’ a sorpresa, infatti, nel ma-
xi-emendamento da 3,5 miliardi
di euro a favore delle imprese
presentato dal governo era infat-
ti spuntata una norma che rive-
deva i meccanismi per uscire
prima del previsto dal mondo
del lavoro. In particolare per chi
ha riscattato il titolo di studio la
pensione anticipata si sarebbe
allontanata di due anni e mezzo
perché una parte del riscatto sa-

rebbe stata di fatto sterilizzata.
La misura aveva subito agitato
parte della maggioranza. La stes-
sa presidente del Consiglio, Gior-
gia Meloni, ha assicurato che la
norma sarebbe stata modificata
e non sarebbe stata retroattiva.
La proposta arrivata in Senato &

andata anche oltre. Il meccani-
smo che taglia il peso del riscat-
to e stato cancellato del tutto.
Ma la correzione di rotta ha ac-
contento soltanto in parte i par-
lamentari, in particolare quelli
del Carroccio. La richiesta e di
modifiche anche ai riferimenti
alle finestre mobili, che di fatto
allungano i tempi dell'uscita ef-
fettiva dei lavoratori.

«E un intervento che tiene il
sistema, ma che puo essere cam-
biato quando si vuole, come si
vuole, ben prima della scadenza
del 2033», ha spiegato ieri il mi-
nistro dell'Economia, Giancarlo
Giorgetti, motivando lanorma.

La previdenza € uno dei temi
chiave per la tenuta dei conti
pubblici, ma le pensioni sono an-
che uno dei temi pil delicati dal

punto di vista del consenso poli-
tico. E la Lega si &€ sempre schie-

rata a favore dei pensionati. Non
appena il testo del correttivo &
statodepositatoin commissione
Bilancio in Senato, Claudio Bor-
ghi relatore della Manovra in
quota Carroccio, ha parlato si di
un passo nella giusta direzione,
ma sollecitato anche uno sforzo
ulteriore per cancellare anche il

passaggio sulle finestre. I leghi-
sti possono perd rivendicare il
taglio al 3% del tasso d'interesse
applicato alle rate della nuova
rottamazione, la cui platea pero
rimarra invariata. Altro emen-
damento approvato -nella notte
tra mercoledi e giovedi- prevede
listituzione di zone franche do-
ganali nel Basso Lazio.

Intanto sono pronti a entrare
in legge di Bilancio anche due
dei quattro strumenti finanziari
che permetteranno a una parte
dellerisorse del Pianonazionale

A
H®
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SERVIZIO UNIVERSALE
A POSTE FINO AL 2036
SARANNO ISTITUITE
LE ZONE FRANCHE
DOGANALI

DEL BASSO LAZIO

di ripresa e resilienza di vivere
dopo la scadenza di agosto 2026.

Entrambi gli interventi antici-
pano alcune delle proposte che
sarebbero dovute entrare in un
decreto atteso in uno dei prossi-
mi Consigli dei ministri, che do-
vrebbe dare corpo all'ultima re-
visione del Pnrr e semplificare
alcuni adempimenti, venendo
incontro alle richieste dei mini-
steri In concreto sara affidata a
Cassa Depositi e Prestiti e a Invi-
talia la gestione, rispettivamen-
te, degli investimenti sugli stu-
dentati universitari e sulla con-
nettivitd. Una partita che nel pri-
mo caso vale 600 milioni, la me-
ta degli 1,2 miliardi previsti nel
Pnrr per le residenze degli stu-
denti, e 700 milioni per la fibra.

SCENDE AL 3%

L TASSO D'INTERESSE
SULLE RATE

DELLA NUOVA
ROTTAMAZIONE
DELLE CARTELLE

LA CONNETTIVITA

In base alla norma depositata in
commissione Bilancio in Sena-
to, il ministero dell'Universita,
guidato da Anna Maria Bernini,
potra affidare a Cassa depositi e
prestiti 'attuazione dell'investi-
mento chiamato “Student hou-
sing fund”. Il programma servi-
ra a realizzare posti letto per
universitari in modo da raggiun-
gere l'obiettivo di 60mila alloggi
a prezzi calmierati.

Il secondo strumento legato
al Pnrr che entra in manovra é
I'assegnazione a Invitalia del
nuovo Fondo nazionale connet-
tivita. A disposizione ci sono
700 milioni. Le risorse serviran-
no a completare la connessione
a fibra ultra-veloce nelle aree
grigie, ossia in quei territori nei

quali i privati hanno meno inte-
ressea investire.

Tra i nuovi emendamenti en-
tra anche la proroga al 2036
dell'affidamento del servizio
universale a Poste Italiane che
sarebbe dovuto scadere a meta
del prossimo anno. Da maggio
2026, pero, la posta prioritaria
uscira dal servizio universale,
Attesinella serata di ieri anche i
correttivi sul compensi delle
pubbliche amministrazioni ai
professionisti che hanno debiti
con il Fisco. Mentre una rifor-
mulazione punta ad ampliare le
basi militari adibite a program-
mi strategici della Difesa.

AndreaPira

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’Aula del Senato dove lunedi arrivera la legge di Bilancio
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In aula: nessuna ingerenza e cita la Commissione

Mps-Mediobanca, Giorgetti alla Camera:
operazione trasparente e competitiva

AndreaBassi

ullOps di Mps su Mediobanca

«nessuna ingerenza». E sulla di-
smissione della partecipazione dello
Stato in Mps, Giorgetti rivela il giudi-
ziodellaCommissione Ue:«Operazio-
neaperta, trasparente e competitiva».
Cosl il ministro dell’Economia, nella
suainformativaallaCamera. Apag.12

MPS-MEDIOBANCA

ILCASO

ROMA Sulla dismissione della parte-
cipazione dello Stato in Mps, il go-
verno ha rispettato gli impegni pre-
si con la Commissione europea. E
lo ha fatto con una operazione tra-
sparente, di mercato. Sulla succes-
siva offerta decisa da Siena su Me-
diobanca, il ministero dell’Econo-
mia non ha avuto nessun ruolo, &
stata una decisione autonoma del-
la banca. Il futuro della quota? Ces-
sione non per la cassa masolo in ot-
ticastrategica. Giancarlo Giorgetti,
nella sua informativa alla Camera,
ha ricostruito con dovizia di detta-
gli il percorso che ha portato il
Monte dei Paschi dal salvataggio
pubblico, con pesanti oneri a cari-
codelloStato, finoalla conquista di
Mediobanca e alla creazione di un
terzo polo bancario. Sono diverse
le novita emerse dall’audizione del
ministro. A partire da quelle che ri-
guardano la procedura di cessione
del 15% di Mps collocato da Banca
Akros attraverso una procedura,
usuale sui mercati finanziari, e gia

utilizzata altre due volte dal Mef

per ridurre le quote in Mps, deno-
minata Abb, accelerated book buil-
ding. Un’operazione che ha porta-
to all'ingresso nel capitale di Siena
di Delfin, del Gruppo Caltagirone,
di Bpm e di Anima. «Sulla legittimi-
ta della procedura», ha rivelato il
ministro, «la stessa Commissione
europea con nota del 21 ottobre
2025, a seguitodi unaapprofondita
istruttoria attivata sulla base di un
esposto di Mediobanca, ha conclu-
sonel senso che la procedura di di-
smissione € stata aperta, trasparen-

te e competitiva». Non solo, Gior-
getti ha spiegato che secondo quan-
to comunicato dal bookrunner,
«nessun investitore che ha presen-
tatooffertein senoalla procedura é
statoescluso».

Giorgetti ha poi ricostruito come si
éarrivati alla scelta di Banca Akros
come intermediario. Il ministero,
tramite Clifford Chance, aveva invi-
tato diverse banche a farsi avanti
per gestire la procedura: Akros,
Bank of America, Citigroup e Jeffe-
ries. Citi, perd, non si era detta inte-

ressata, mentre lealtre banche ave-

Giorgetti: nessuna ingerenza e cita la Ue
«Vendita aperta, trasparente e competitiva»

» Il ministro: «Nessuna pressione sul management di Siena. Sull'Ops per Piazzetta Cuccia decisione autonoma
dei manager Montepaschi e noi, come azionisti, abbiamo preso atto. Sull' Abb nessuna offerta ¢ stata rifiutata.
Da sempre favorevoli al terzo polo bancario, Bpm la prima scelta. Futuro quota Mef in Mps solo in ottica strategica»

vano offerto un prezzo fisso mini-
modiacquisto peggiorativo rispet-
toa quello di Akros (5,513 euro per
azione, con uno sconto di solo lo
0,05% sul prezzo di mercato). Inol-
tre, ha spiegato Giorgetti, I'opera-
zione, a differenza delle precedenti
due che si erano concluse con un
prezzo a sconto sul corso di Borsa,
siéchiusaconun premiodel 5%.

Ma c’e un ulteriore punto del di-
scorsodelministroche chiariscela
genesi e la dinamica dell'operazio-
ne: la necessita e la volonta di ri-
spettare gli impegni presi con I'Eu-
ropa. Valea dire la «perdita del con-
trollo» di Mps da parte del Tesoro
entro la fine del 2024, avvenuta

Economia
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«LE DIMISSIONI DEI

proprio con il collocamento dell'ul-
tima tranche del 15% di Mps. Una
perdita di controllo che giustifica
anche le dimissionidei cinque con-
siglieri del ministero, senzal'uscita
dei quali, ha spiegato il ministro,
non si sarebbe potuto ottemperare
agli impegni presi con la Commis-
sione. Giorgetti ha rivendicato di
aver sempre voluto che I'uscita del
Tesoro dal Monte avvenisse in
«modo ordinato». Un impegno, ha
ricordato il ministro in Parlamen-
to, preso pubblicamente gia a parti-
reda «dicembredel 2022».

Poi, «a settembre 2023», aveva riba-
dito come Mps potesse «diventare
una leva per costruire un poloforte
bancario, il cosiddetto terzo polo,
che assicurasse una significativa
presenza territoriale anche nel
Centro-Sud». Non solo. «Una delle
opzioni peril mercato era l'integra-
zione con Bpm (di cui si discuteva
fin dal 2021), ma come tutti sanno
tale operazione ¢ stata preclusa da
fattori sopravvenuti». Dunque, ha
proseguito ancora Giorgetti, «il ma-
nagement ha pertanto optato per
I'Ops su Mediobanca, operazione
autonomamente deliberata e sulla
quale, come azionista, abbiamo
preso atto delle scelte della societa
e del loro razionale», Tutte le «do-

CONSIGLIERI DEL MEF
NECESSARIE

PER OTTEMPERARE
ALL'0BBLIGO UE DI
PERDITA DEL CONTROLLO»

verose interlocuzioni» avute con
esponenti istituzionali e del siste-
ma bancario, ha sottolineato Gior-

getti, sono state sempre «orientate
a rappresentare I'opportunita di
realizzare assettiidoneia garantire
un futuro stabile all'istituto, senza
alcun tipo di ingerenza o pressione
nei confronti degli attori e dei tito-
lari dei diritti di voto». Dalle parole
del ministro emerge di nuovo co-
me Bpm fosse la prima scelta per
Mps. Una circostanza che era
emersa gia anche dalla documenta-
zione con la quale la Consob, a set-
tembre, aveva rigettato qualsiasi
ipotesi di concerto su Mps-Medio-
banca, citando un documento pre-
sentato a fine 2022 dallammini-
stratore delegato del Monte, Luigi
Lovaglio, con diverse opzioni pos-
sibili, tra le quali la prima era pro-
priouna integrazione con la ex po-
polare di Milano. Una strada, co-
me detto, resa poi impraticabile
dal lancio di un’Ops di Unicredit
sull'istituto guidato da Giuseppe
Castagna.

LEVERIFICHE

Con Unicredit, ha ricordato Gior-
getti, nel luglio del 2021 erano state
condotte interlocuzioni in esclusi-

va al fine di «verificare la fattibilita
dell'operazione di alienazione del-
la partecipazione detenuta dal
Mef».,

Un’operazione che pero non si era
conclusa a causa, ha ricordato il
ministro, «principalmente della di-
vergenza sull'onere che lo Stato
avrebbe dovuto accollarsi per ren-

dere l'acquisizione accettabile».
Anche questo per il ministro va ri-
cordato perché, al contrario, dalle
vendite effettuate lo Stato ha incas-
sato 1,6 miliardi e ha ancora una
partecipazione residua che vale, ai
prezzi di Borsa, 1,2 miliardi. Gior-
getti ha anche detto che il Tesoro
non ¢ intenzionato a presentare li-
ste perilrinnovodel eda.
AndreaBassi

[ RIPRODUZICNE RISERVATA

L'IMPEGNO AD UNA
USCITA ORDINATA
DAL CAPITALE

DEL MONTE DOPO

| SALVATAGGI
DELLO STATO

Il ministro dell’Economia Giancarlo Giorgetti durante il suo intervento di ieri alla Camera
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Vincenzo Di Vincenzo

G uerre divampano in
ogni angolo del mondo,
non piu per il petrolio o maga-
ri per presunti odi religiosi o
etnici ma per il controllo del-
le terre rare: landanio, cerio,
scandio e cosi via. Materiali
sconosciuti ai pii ma indi-
spensabili per realizzare di-
spositivi elettronici, magneti,
batterie, fondamentali per il
controllo del mercato globa-
le. Anche in Italia & da poco
partito un programma di ri-
cerca del Governo che sta ri-
lanciando l'esplorazione tra-
mite il Progetto Nazionale di
Esplorazione Mineraria. Cer-
cheremo giacimenti di tung-
steno, rame, grafite e litio.
Non c'¢ invece bisogno di

Segue dalla prima

L’editoriale

[ GIOVAN],
LA NOSTRA
TERRA RARA

alcun progetto di individua-
zione, di nessuna costosa
estrazione per scovare la ter-
ra rara piu preziosa che pos-
sediamo: i nostri giovani. E
sufficiente il censimento
dell'Istat che fotografa la si-
tuazione della popolazione
italiana al 2024, pubblicato ie-
ri, che assegna nuovamente
alla Campania la palma di re-
gione pill giovane del Paese:
l'etd media & di 44,5 anni, ben
pil bassa di quella che si regi-
strasu base nazionalea 46,9.
Una generazione che - per
larghe fasce - ha la fortuna di
poter contare su una forma-
zione di altissimo profilo, gra-
zie a grandi universitd come
la Federico I, che ha supera-
to gli 800 anni di vita e tra le
migliori al mondo, ma anche
altri atenei campani con cat-

tedre di riconosciuto spesso-
re. Ed ancora: istituti di ricer-
ca che sono coinvolti in studi
con le pill importanti realta
internazionali, in un territo-
rio che sta sfruttando al me-
glio anche le nuove opportu-
nita formative in eta scolasti-
ca.

Continua a pag. 43

[ GIOVANIL LA NOSTRA TERRA RARA

Vincenzo Di Vincenzo

i pensi all'esperienza delle ITS

Academy, ben 16 in Campania,
con una copertura territoriale e per
aree tecnologiche, che sfornano
figure professionali indispensabili per
ilmondo delleimprese incrociando,
finalmente, scuola e lavoro.
Eccola grande attrattivita della nostra
regione, in un mondo dove i giovani
adalta qualificazione sono troppo
spesso costrettiad emigrare trovando
silavoromaanche la barriera del
costodella vita - dall'abitazione ai
trasporti, al carrello della spesa - che

spesso fiacca le esistenze e spegne
sogni, consegnandoinostriragazziad
una vita decisamente non
proporzionata alla durata e qualita
degli studi condotti. Si finisce, allora,
in una condizione di esistenza con il
miraggio di poter costruire una
famiglia. C'é soprattutto questonelle

cause del gravissimo tasso di
denatalita impietosamente messo in
evidenza dallIstat.

Lastrada e unasola, da percorrere
invertendo il senso dimarciae
portando in Campania - affiancandoli
altessuto produttivo locale - le grandi
imprese, i centri diricerca, i centri
decisionali. Qui dove sistanno
realizzando quelle infrastrutture
necessarie per la competitivita del
territorio, dagli aeroporti, ai porti, alla
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rete ferroviaria fino alla sicurezza e
allarigenerazione urbana. Elementi,
gli ultimi due, che camminano di pari
passo e sui quali, nella nostraregione,
¢ in corso uno sforzo fruttodiuna
lungimirante programmazione. E
stato questo uno dei temi principali
emersinell'evento Top500, targato
Pwec-Il Mattino, che ha presentatoa
Napoli la classifica delle prime 500
imprese campane per fatturato.
Davantiai migliori imprenditoridella
regione il sindaco Gaetano Manfredi
harivolto, al cospetto del
sottosegretario con delega al Sud,
Luigi Sbarra, I'invitoa reinvestire i
profitti sul territorio napoletano e

campano per creare le condizioni utili
a trattenere quiinostri giovani, in una
occupazione che possa essere di
qualita e favorirne il ritorno come
pure cisforziamo di raccontare sul
nostro giornale, rendendo omaggioa
chifa questa scelta che &, insieme,
dellaragione edel cuore.

Enella sapiente coniugazione trail
dinamismo dell'imprenditoria
campana, resiliente e fantasiosa, e la
riconosciuta attrattivita che esercita
da qualche annoil nostro territorio, la
chiave perarrestare l'emorragia
migratoria delle migliori menti chesi
formano in Campania.

E in questa direzione che bisogna

procedere, senza esitazioni,
accompagnando un auspicabile
processo disviluppo della Campania e
raccontandone le eccellenze,
stimolando il superamento di criticita
chevengono dal passato. E che non
possono essere zavorrain eterno.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pensioni, Lega di traverso
Si tratta sulle finestre mobili

»Un emendamento del governo cancella la stretta sul riscatto della laurea
In Manovra l'affidamento a Cdp e Invitalia dei fondi Pnrr su studentati e fibra ottica

Affidati a Invitalia i fondi Pnrr sulla fibra

Manovra: al lavoro sulle finestre di uscita
per le pensioni, la Lega si mette di traverso

ottica.
Apag. 5

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Stallo sulle pensioni. Lega
minaccia di non votare il ma-
xi-emendamento da 3,5 miliardi
presentato da governo, che di
fatto riscrive una buona fetta
della manovra, se non arriveran-
no altre correzioni sulle pensio-
ni. «Il punto € molto semplice:
con un allungamento anche for-
male dell'eta pensionistica noi
quell'articolo non lo votiamo»,
ha minacciato il senatore Clau-
dio Borghi, relatore della legge
di Bilancio. Il punto di scontro
la doppia stretta prevista dal go-
verno sull'uscita anticipata dal
mondo del lavoro. Per adesso &
stata corretta solo una parte
quella che alleggeriva il peso del
riscatto della laurea. In serata re-
stava aperto il nodo dell’esten-
sione delle finestre mobili, il pe-
riodo che passa da quando si
raggiungono i requisiti per anda-
re in pensione anticipata e quan-
do si puo ottenere l'assegno. E
verso |'una di notte per superare
i dubbi leghisti il governo ha an-
nunciato lo stralcio di una buo-

AndreaPira

iscatto della laurea
salvo, maresta il no-
do dell'estensione
delle finestre mobi-
li: Lega di traverso. In
Manovral'affidamentoa
Cdp e Invitalia dei fondi
Pnrrsustudentati e fibra

na parte del maxiemendamen-
to, che confluira in un decreto.

IL MECCANISMO

Il meccanismo che taglia il peso
del riscatto & stato cancellato del
tutto. Ma la correzione di rotta
ha accontento soltanto in parte i
parlamentari, in particolare
quelli del Carroccio. Larichiesta
e di modifiche anche ai riferi-
menti alle finestre mobili, che di

fattoallungano i tempi dell'usci-
ta effettiva dei lavoratori. «E un
intervento che tiene il sistema,
ma che puo essere cambiato
quando si vuole, come si vuole,
ben prima della scadenza del
2033», ha spiegato ieri il mini-
stro dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti, motivando la norma.

La previdenza & uno dei temi

chiave per la tenuta dei conti
pubblici, ma le pensioni sono an-
che uno dei temi pil delicati dal
punto di vista del consenso poli-
tico. E la Lega si e sempre schie-
rata a favore dei pensionati. Nel
caso il Carroccio dovesse conti-
nuare con l'ostruzionismo allo-

ra si dovrebbe votare tutti gli
emendamenti che sono oltre
5.000.1 leghisti possono pero ri-
vendicareil taglioal 3% del tasso
d’'interesse applicato alle rate
della nuova rottamazione, la cui
platea per0d rimarra invariata.
Altro emendamento approvato
-nella notte tra mercoledi e gio-
vedi- prevede l'istituzione di zo-
ne franche doganali nel Basso
Lazio. Si lavora invece per rimo-

dulare le risorse per le metropo-
litane di Roma e di Milano. La
soluzione avanzata al momento
eutilizzare i residui.

Intanto sono pronti a entrare
in legge di Bilancio anche due
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dei quattro strumenti finanziari
che permetteranno a una parte
dellerisorse del Pianonazionale
di ripresa e resilienza di vivere
dopo la scadenza di agosto 2026.
Entrambi gli interventi anticipa-
no alcune delle proposte che sa-
rebbero dovute entrare in un de-
creto atteso in uno dei prossimi
Consigli dei ministri, che do-
vrebbe dare corpo all’'ultima re-
visione del Pnrr e semplificare
alcuni adempimenti, venendo
incontro alle richieste dei mini-
steri In concreto sara affidata a
Cassa Depositi e Prestiti e a Invi-
talia la gestione, rispettivamen-
te, degli investimenti sugli stu-
dentati universitari e sulla con-
nettivitd. Una partita che nel pri-
mo caso vale 600 milioni, la me-
ta degli 1,2 miliardi previsti nel
Pnrr per le residenze degli stu-
denti, e 700 milioni per la fibra.

LA CONNETTIVITA

In base alla norma depositata in
commissione Bilancio in Sena-
to, il ministero dell'Universita,
guidato da Anna Maria Bernini,

SERVIZIO UNIVERSALE
A POSTE FINO AL 2036
SARANNO ISTITUITE
LE ZONE FRANCHE
DOGANALI

DEL BASSO LAZIO

potra affidare a Cassa depositi e
prestiti I'attuazione dell'investi-

mento chiamato “Student hou-
sing fund”. Il programma servi-
ra a realizzare posti letto per
universitari in modo da raggiun-
gere l'obiettivo di 60mila alloggi
aprezzi calmierati.

Il secondo strumento legato
al Pnrr che entra in manovra &
I'assegnazione a Invitalia del
nuovo Fondo nazionale connet-
tivita. A disposizione ci sono
700 milioni. Le risorse serviran-
no a completare la connessione
a fibra ultra-veloce nelle aree
grigie, ossia in quei territori nei
quali i privati hanno meno inte-
resse a investire.

LE POSTE

Tra i nuovi emendamenti entra
anche la proroga al 2036 dell’af-
fidamento del servizio universa-
le a Poste Italiane che sarebbe

dovuto scadere a meta del pros-
simo anno. Da maggio 2026, pe-
r0, la posta prioritaria uscira dal

servizio universale. Attesi nella
serata di ieri anche i correttivi
sul compensi delle pubbliche
amministrazioni ai professioni-
sti che hanno debiti con il Fisco.
Una soluzione punta a estende-
re i controlli anche per cifre sot-
to 1 5.000 euro ebloccare soltan-
te 'ammontare pari al debito
conl'erario.

Tra le modifiche allo studio
anche una sistema per ampliare
le basi militari coinvolte in pro-
grammi strategici del ministero
della Difesa.

AndreaPira

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENDE AL 3%

IL TASSO D'INTERESSE
SULLE RATE

DELLA NUOVA
ROTTAMAZIONE
DELLE CARTELLE

L’Aula del Senato dove lunedi arrivera la legge di Bilancio
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MPS-MEDIOBANCA

Giorgetti: nessuna ingerenza e cita la Ue
«Vendita aperta, trasparente e competitiva»

» Il ministro: «Nessuna pressione sul management di Siena. SullOps per Piazzetta Cuccia decisione autonoma
dei manager Montepaschi e noi, come azionisti, abbiamo preso atto. Sull' Abb nessuna offerta ¢ stata rifiutata.
Da sempre favorevoli al terzo polo bancario, Bpm la prima scelta. Futuro quota Mef in Mps solo in ottica strategica»

ILCASO

ROMA Sulla dismissione della parte-
cipazione dello Stato in Mps, il go-
verno ha rispettato gli impegni pre-
si con la Commissione europea. E
lo ha fatto con una operazione tra-
sparente, di mercato. Sulla succes-
siva offerta decisa da Siena su Me-
diobanca, il ministero dell’Econo-
mia non ha avuto nessun ruolo, ¢
stata una decisione autonoma del-
la banea. Il futuro della quota? Ces-
sionenon per la cassamasolo in ot-
ticastrategica. Giancarlo Giorgetti,
nella sua informativa alla Camera,
ha ricostruito con dovizia di detta-
gli il percorso che ha portato il
Monte dei Paschi dal salvataggio
pubblico, con pesanti oneri a cari-
codelloStato, finoalla conquista di
Mediobanca e alla creazione di un
terzo polo bancario. Sono diverse
le novita emerse dall'audizione del
ministro. A partire da quelle che ri-
guardano la procedura di cessione
del 15% di Mps collocato da Banca
Akros attraverso una procedura,
usuale sui mercati finanziari, e gia
utilizzata altre due volte dal Mef

per ridurre le quote in Mps, deno-
minata Abb, accelerated book buil-
ding. Un’operazione che ha porta-
to all'ingresso nel capitale di Siena
di Delfin, del Gruppo Caltagirone,
di Bpm e di Anima. «Sulla legittimi-
ta della procedura», ha rivelato il
ministro, «la stessa Commissione
europea con nota del 21 ottobre
2025,aseguitodi unaapprofondita
istruttoria attivata sulla base di un
esposto di Mediobanca, ha conclu-
sonel senso che la procedura di di-
smissione e stata aperta, trasparen-
te e competitiva». Non solo, Gior-
getti ha spiegato che secondo quan-
to comunicato dal bookrunner,
«nessun investitore che ha presen-
tatoofferteinsenoalla procedura &

statoescluso».

Giorgetti ha poi ricostruito come si
earrivati alla scelta di Banca Akros
come intermediario. Il ministero,
tramite Clifford Chance, aveva invi-
tato diverse banche a farsi avanti
per gestire la procedura: Akros,
Bank of America, Citigroup e Jeffe-
ries. Citi, per0, non si era detta inte-
ressata, mentre lealtre banche ave-
vano offerto un prezzo fisso mini-
mo di acquisto peggiorativo rispet-
toa quello di Akros (5,513 euro per
azione, con uno sconto di solo lo
0,05% sul prezzo di mercato). Inol-
tre, ha spiegato Giorgetti, I'opera-
zione, a differenza delle precedenti
due che si erano concluse con un
prezzo a sconto sul corso di Borsa,
siéchiusaconunpremiodel 5%.
Ma c’® un ulteriore punto del di-
scorsodel ministroche chiarisce la
genesi e la dinamica dell'operazio-

ne: la necessita e la volonta di ri-
spettare gli impegni presi con I'Eu-
ropa. Valea dire la «perdita del con-
trollo» di Mps da parte del Tesoro
entro la fine del 2024, avvenuta
propriocon il collocamento dell'ul-
tima tranche del 15% di Mps. Una
perdita di controllo che giustifica
anchele dimissioni dei cinque con-
siglieridel ministero, senza l'uscita
dei quali, ha spiegato il ministro,
non si sarebbe potuto ottemperare
agli impegni presi con la Commis-
sione. Giorgetti ha rivendicato di
aver sempre voluto che I'uscita del
Tesoro dal Monte avvenisse in
«modo ordinato». Un impegno, ha
ricordato il ministro in Parlamen-
to, preso pubblicamente gia a parti-
reda «dicembredel 2022»,

Poli, «a settembre 2023», aveva riba-
dito come Mps potesse «diventare
una leva per costruire un polo forte
bancario, il cosiddetto terzo polo,
che assicurasse una significativa
presenza territoriale anche nel
Centro-Sud». Non solo. «Una delle
opzioni peril mercato eral'integra-
zione con Bpm (di cui si discuteva
fin dal 2021), ma come tutti sanno
tale operazione ¢ stata preclusa da

fattori sopravvenuti». Dunque, ha
proseguito ancora Giorgetti, «ilma-
nagement ha pertanto optato per
I'Ops su Mediobanca, operazione
autonomamente deliberata e sulla
quale, come azionista, abbiamo
preso atto delle scelte della societa
e del loro razionale». Tutte le «do-
verose interlocuzioni» avute con
esponenti istituzionali e del siste-
ma bancario, ha sottolineato Gior-

getti, sono state sempre «orientate
a rappresentare l'opportunita di
realizzareassettiidoneia garantire
un futuro stabile all'istituto, senza
alcun tipodi ingerenza o pressione
nei confronti degli attori e dei tito-
lari dei diritti di voto». Dalle parole
del ministro emerge di nuovo co-
me Bpm fosse la prima scelta per
Mps. Una circostanza che era
emersa gia anche dalla documenta-
zione con la quale la Consob, a set-
tembre, aveva rigettato qualsiasi
ipotesi di concerto su Mps-Medio-
banca, citando un documento pre-
sentato a fine 2022 dall’ammini-
stratore delegato del Monte, Luigi
Lovaglio, con diverse opzioni pos-
sibili, tra le quali la prima era pro-
prio una integrazione con la ex po-
polare di Milano. Una strada, co-
me detto, resa poi impraticabile
dal lancio di un’Ops di Unicredit
sull’istituto guidato da Giuseppe
Castagna.

LEVERIFICHE

Con Unicredit, ha ricordato Gior-
getti, nel luglio del 2021 erano state
condotte interlocuzioni in esclusi-

===

Economia

MPS-MEDIOBANCA :
Glonget:nessuna ingerenza e ciala Ue
«Vendiaapera trasarente e compettar
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L'IMPEGNO AD UNA
USCITA ORDINATA
DAL CAPITALE

DEL MONTE DOPO

| SALVATAGG!
DELLO STATO

va al fine di «verificare la fattibilita
dell'operazione di alienazione del-
la partecipazione detenuta dal
Mef».

Un’operazione che pero non si era
conclusa a causa, ha ricordato il
ministro, «principalmente della di-
vergenza sull'onere che lo Stato
avrebbe dovuto accollarsi per ren-

dere lacquisizione accettabile».
Anche questo per il ministro va ri-

NECESSARIE

«LE DIMISSIONI DEI
CONSIGLIERI DEL MEF

PER OTTEMPERARE
ALL'0BBLIGO UE DI
PERDITA DEL CONTROLLO»

cordato perché, al contrario, dalle
vendite effettuate lo Stato ha incas-
sato 1,6 miliardi e ha ancora una
partecipazione residua che vale, ai
prezzi di Borsa, 1,2 miliardi. Gior-
getti ha anche detto che il Tesoro
non & intenzionato a presentare li-
ste perilrinnovodel cda.
AndreaBassi

L RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro dell’Economia Giancarlo Giorgetti durante il suo intervento di ieri alla Camera

Economia E_—
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Manovra, si tratta sulla stretta pensioni

di Silvia Valente

1 pacchetto pensioni presentato dal governo Meloni non sard re-

troattivo ma conterra comunque delle norme limitative. E la
strada che I’esecutivo ha intrapreso per disinnescare le polemi-
che sulle misure inserite in un emencElmemo alla legge di Bilan-
cio in materia di riscatto della laurea, Tfr e finestre di uscita. Si
trattera fino all’ultimo, vista ’opposizione della Lega a effettua-
re tagli previdenziali. Che non ci saranno misure retroattive sulle
pensioni, come rivelato ieri da MF-Milano Finanza, 1o ha confer-
mato lo stesso ministro dell’Economia Giancarlo Giorgetti par-
lando alla Camera. Intanto spuntano perd altre novita di rilievo
nella manovra ormai da 22 miliardi di euro, importo aumentato
proprio per il nucleo di misure a favore delle imprese. Tra queste
spicca'intenzione del governo di aprire la porta alla riconversio-
ne industriale: i ministeri della Difesa ¢ delle Infrastrutture indivi-

dueranno, tramite decreti, quelle «attivita, aree e relative opere e
progetti infrastrutturali per la realizzazione, l'ampliamento, la con-
versione, la gestione, lo sviluppo delle capacita industriali delladife-
sa». La proposta che raccoglie e rivede tre proposte avanzate dalla
maggioranza esplicita che ['obiettivo ¢ «tutelare gli interessi essen-
ziah della sicurezza dello Stato e rafforzare le capacita industriali
della difesariferite alla produzione e al commercio di armi, di mate-
riale bellico e sistemi d'armax. C’¢ inoltre la previsione che assegna
finoal 31 dicembre 2026 il servizio universaﬁe postale a Poste Italia-
ne. Da segnalare perd che dal prossimo maggio la posta prioritaria
uscira dal servizio universale.

(riproduzione riservata)
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PARLA IL PATRON PASINI

Dopoilrosso 2024
di 40 milioni
l’acciaio di Feralpi
ritrova redditivita

Deugeni a pagina |7

Giuseppe
Pasini

DOPO LA PERDITA DI 40 MILIONI DEL 2024 IL GRUPPO SIDERURGICO RITROVA LA REDDITIVITA

L’acciaio di Feralpi tornain utile

Quest’anno la produzione italiana
e in controtendenza rispetto al calo Ue
Ripresa anche nel 2026. Parla Pasini

DI ANDREA DEUGENI

¢l 2025 1l colosso siderur-

gicobresciano Feralpi ri-

trovai profitti. Lo annun-

cia il presidente Giusep-
pe Pasini che guida anche Con-
findustria Lombardia. Complici
i prezzi dell’acciaio in calo e un
mercato italiano inrosso, Feralpi
aveva chiuso lo scorso anno con
1,65 miliardi di ricavi in calo e
una perdita di oltre 37 milioni a
causa di ammortamenti e svaluta-
zioni. «Quest’anno produzione e
fatturato hanno tenuto e chiude-
remo in utile», dice.

Domanda. Com’¢ andato il
2025 dell'acciaio in Italia dopo
il calo del 2024?

Risposte. In controtendenza ri-
spetto alla produzione globale e
aquella degli altri Paesi europei.
L'Ttalia ha registrato un aumento
del 3,1%. I prodotti lunghi, dove
opera Feralpi, hanno visto un in-
cremento del 4,4%. Quelli piani
invece del 4,7%. Supereremo i
20 milioni di tonnellate dello

scorso anno. E un segnale positi-
vo, soprattutto considerando che
la Germania ha registrato un ca-
lodicircail 10% e la media euro-
pearegistra una diminuzione del
3,4%. Questo risultato & stato
possibile grazie al Pnrr con effet-
ti positivi in particolare nel setto-
re delle costruzioni. Beneficere-
mo degli effetti espansivi anche
nel prossimo anno.

D. Dunque un recupero che

proseguira anche nel 2026,

R. Si, il trend dovrebbe continua-
re. Il risultato sard migliore sia
perimateriali impiegati nell’edi-
lizia sia per quelli destinati all’au-
tomotive. Restano le incertez-
ze,come il costo dell’energia che
riduce la competitivita dei pro-
duttori italiani. La Germania ha
messo in campo 26 miliardi per
abbassarlo e adottare un cap di
50 euro a megawattora. Il gover-
no italiano dev’essere pili rapido
con I'energy release e il decreto
bollette. Fino a cinque anni fa Fe-
ralpi — che ha sempre continuato
ainvestire — esportava il 25% del
prodotto fuori dall'Europa. Oggi
la percentuale si ¢ ridotta

all’8-10%. Fuori dal Mediterra-
neo subiamo la concorrenza di
Turchia e Cina. Gli Stati Uniti
hanno chiuso il loro mercato con
i dazi. Come Paese sopportiamo
costi cronici che non possiamo
pitt permetterci.

D. E il 2025 di Feralpi? Nel
2024il gruppo ha chiuso in per-
dita con ricavi in calo a 1,6 mi-
liardi.

R. Quest’anno ¢ andato decisa-
mente meglio, sia in Italia sia in
Germania. Abbiamo mantenuto
i volumi (2,6 milioni di tonnella-
te, ndr) che saranno leggermente
pitt alti. Il fatturato dovrebbe es-
sere sugli stessi livelli dello scor-
so anno (1,65 miliardi, ndr) an-
che grazie a prezzi pil bassi nel
primo semestre € in ripresa poi.
Chiuderemo in utile.

D. La Germania rappresenta
circa il 45% del fatturato di Fe-
ralpi e la produzione di acciaio
€ un’anticipatrice del ciclo. La
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produzione industriale rista-
gna ancora?
R. L automotive ¢ in crisi struttu-
rale. La revisione Ue al regola-
mento sulle emissioni & un cam-
biodirotta, ma e difficile recupe-
rare quote di mercato ormai la-
sciate ai produttori cinesi. Le
compagnie tedesche devono fa-
re mea culpa per aver appoggia-
to le scelte della precedente con-
siliatura. La componentistica ita-
liana sta scontando gli effetti, an-
che se in Lombardia nel terzo tri-
mestre I'export, che nel 2024 ha
superato i 160 miliardi di valore,
ha registrato un aumento dello
0,7%. 11 governo tedesco ha au-
mentato laspesa perla difesaele
infrastrutture, edilizia pubblica
compresa, ma non credo che lari-

resa sia dietro I’angolo.

. Con le offerte dei due fondi

americani la crisi dell’ex Ilva
sembra in via di risoluzione,

R. Come sistema Paese abbiamo
bisogno della produzione di Ta-
ranto, soprattutto in vista dei fu-
turi investimenti dell’Italia nella
difesa. Non torneremo pin a 10
milioni di tonnellate dell’epoca
dei Riva. Ci fermeremo su 4-6
milioni di tonnellate, ma & co-
mungque un fatto positivo. Come
Federacciai non posso dire la
stessa cosa dell’investimento di
Metinvest a Piombino. Non sia-
mo favorevoli perché la produ-
zione di 2,5 milioni di tonnellate
da forno elettrico provochera ul-
teriori scompensi sul prezzo del
rottame ferroso, che importiamo
per un terzo e che gia paghiamo
11 10% in pit rispetto al Nord Eu-
ropa. (riproduzione riservata)
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L’INTERVISTA Il ministro: <Un ddl per consentire 'avanzamento sulla base delle performance

Zangrillo: «Carriera anche senza concorso»

La stoccata a Landini: Basta politica, torni a fare il sindacalistar

di LIA ROMAGNO della Pubblica
aPubblica Amministrazione Amministra-
I puntaa premiare il merito: zione dipro-
parola del ministro Paolo porre unavan-
Zangrillo che annuncia per gen- zamento di carriera per i vari mem-

naioundisegnodileggevoltoain-  bridel personale sullabase delle
trodurre una modaliti nuovanella performance da loroofferte. Poi
gestionedelle unastoccata aMaurizio Landini,
personebasa- leader della Cgil: «Faccia il sindaca-
tasulmerito.  lista, lasmetta di fare politican,
11 testo dovreb- allepp. XeXl
heconsentire
ai dirigenti

4|1’ INTERVISTA

s

Il colloquio con il ministro per la Pubblica Amministrazione

da PA deve premiare il merito;
carriera anche senza concorso
Landini? Torni a fare il sindacalista»

d rinnovi contrattuali nel pubblico impiego porteranno un incremento
salariale complessivo tra il 16-18% nel periodo tra il 2022 e il 2027

di LIA ROMAGNO termini di fondi da recuperare attraverso
inistro Zangrillo, in un periodo la semplificazione, e iniettare tramite i
di risorse scarse e obiettivi am- rinnovi contrattuali nel sistema Paese?
biziosi,come I'uscitaanticipata «Nel processo di recupero di risorse da

dalla procedura di infrazione per deficit dedicare allo sviluppo del Paese, 1a Pubbli-
eccessivo, quale contributo puo arrivare ca amministrazione gioca un ruolo im-
dalla Pubblica amministrazione anchein
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portante: la burocrazia inefficiente e ri-
dondante che ostacola l'attivita delle im-
prese - compromettendone la competitivi-
ta -, e complica la vita dei cittadini, costa
all'ltalia oltre 50 miliardi all'anno. Fondi
che possono essere recuperati rendendo
la Pa pit efficiente ed eliminando quei lac-
ci e lacciuli che pesano sul sistema im-
prenditoriale e sui cittadini».

Con 3,4 milioni di dipendenti, 1a Pa &
lapiugrande “azienda del Paese”, moto-
re del sistema istituzionale, economico
e sociale, una macchina “arrugginita”
per via del blocco del turnover che ne ha
progressivamente ridotto il personale -
soprattutto nel Mezzogiorno - che nel
frattempo ha i capelli sempre pin grigi,
e bloceato il ricambio generazionale e
quindi 'adeguamento delle competen-
ze.

«Abbiamo avviato un processo di mo-
dernizzazione della Pubblica Ammini-
strazione, partendo dalla risorsa piu im-
portante della nostra organizzazione che
& il capitale umano, le persone. Perché la
Pa funzioni, & necessario intervenire sul
fronte delle competenze ma anche della
motivazione. Stiamo giad raccogliendo i
primi frutti di questo programma. Sul
fronte del reclutamento questi ultimi tre
anni sono stati fondamentali: abbiamo in-
serito nella Pubblica amministrazione
600 mila persone e per la prima volta nel
2025 la curva dei dipendenti pubblici, in
discesa negli ultimi 18 anni, & cresciuta.
L'etda media dei dipendenti pubblici sta
scendendo: era 52 anni nel 2021, ora sia-
mo a 48, quindi confidiamo sulla possibi-
lita di poter contare su risorse piu giova-
ni, che sono necessarie nel processo di di-
gitalizzazione e di riforma anche degli
strumenti con i quali agisce la Pax».

C’é anche il tema della formazione su
cui ha recentemente ha insistito anche
la direttrice del Fondo monetario inter-
nazionale, Kristalina Georgieva.

«Nel 2022, quando sono arrivato a Pa-
lazzo Vidoni, il tempo medio dedicato alla
formazione dei dipendenti pubblici era di
6 oreall'anno. Conduedirettivehochiesto
al dirigenti di garantire ai dipendenti al-
meno 40 di formazione I'anno, un obietti-
voche é statoraggiunto. Possiamo quindi
contare su un personale piti competente
ma anche pit motivato, perché se un di-
pendentesi senteseguito ha un livello di
motivazione superiore rispetto a chi inve-
ce si sente solo un numeron».

La Pubblica amministrazione resta
poco attrattiva per i giovani, che prefe-
riscono guardare al privato e all’estero,
sia in termini di retribuzioni che dirico-
noscimento del merito, un tema que-
st'ultimo messo a fuoco anche nell’ulti-
morapporto del Cnel. Come si puo inter-
venire per bloccare la fuga di questo ca-
pitale umano? Che garanzie sente di po-
ter dare ai giovani?

«Questi ultimi tre anni hanno segnato
un cambio di passo: venivamo da dieci an-
ni di blocco del turnover, e questa situa-
zione di stagnazione evidentemente si ri-

fletteva anche sull'attrattivita della Pa.
Concorsi pit veloci — 150 giorni invece di
2/3 anni - formazione, e anche interventi
sul tema del merito, hanno portato a un
recupero di attrattivita. Abbiamo fatto
600.000 inserimenti in tre anni che & un
risultato straordinario se si pensa che ne-
gliultimidieci, dal 2010 al 2020, abbiamo
perso 300.000 persone. Ora abbiamo re-
cuperatoil terreno perduto ma stiamo an-
che incrementando gli organici».

Resta il tema del merito.

«Ho trovato una pubblica amministra-
zione del tutto impreparata a valorizzare
il merito delle persone. La logica degli
avanzamenti per concorso non e esausti-
va(non puo funzionare) perché un conto &
studiare per superare un esame, e quindi
dimostrare di sapere, un'altra e saper fare
le cosen.

E quindi?

«Hopresentato un disegnodilegge, che
arrivera in Parlamento a gennaio, che in-
troduce una modalitd nuova nella gestio-
ne delle persone proprio basandosi sul
merito, attraverso un percorso che parte
da una corretta assegnazione degli obiet-
tivi e la valutazione della performance.
Una novita assoluta. E questa la vera ri-
forma della Pubblica amministrazione:
introduce la possibilita da parte dei diri-
genti di poter proporre delle persone per
una crescita senza che facciano un con-
corso, ma sulla base della valutazione dei
suoi risultati e del suo potenziale. Intro-
duciamo il valore del merito anche nella
Pubblica amministrazione, un elemento
che ritengo possa contribuire ad aumen-
tarne l'attrattivitas.

Ministro, a che punto & la partita dei
rinnovi contrattuali?

«Nel passato i rinnovi contrattuali del
pubblico impiego sono sempre avvenuti
con ritardi clamorosi, senza contare che
dal 2009 al 2018 non ce ne sono stati. Do-
po aver chiuso la tornata 2019-2021 rice-
vuta in eredita dai governi precedenti, mi
sono postolobiettivodirecuperareiritar-
diaccumulati earrivaread unsistemache
garantisca continuiti nei rinnovi. Quindi
abbiamo chiuso tutta la tornata 2022-
2024 e aperto, il 3 dicembre, quella 2025-
2027: & la pri-
ma volta nella
storia repubbli-
canachesiapre
il rinnovo dei
confratti ai di-
pendenti pub-
blici nel primo
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anno della tor-

nata di riferi-

mento. Entro il

2026 conto di chiuderla. Garantire il rin-
novonei tempicorrettié unaltroelemento
di attrattivita, perché garantisce una pro-
spettivan.

L'ultimo sciopero ha cristallizzato la
rotturatra governoe Cgil, vede margini
di recupero? Che messaggio invierebbe
aLandini?

«Ho firmato tutti i contratti della torna-
ta 2022-2024 senza la Cgil, sono stato ac-
cusato di avere rotto il fronte sindacale.
Ma guardi, lodico con grande franchezza,
io non ho rotto proprio niente, ho fatto il
mio mestiere: ho incontrato i sindacati
tutti, e ho firmato con chi ha datola dispo-
nibilita a farlo. L'unica indisponibilita to-
tale e stata quelladella Cgil. Quindiarom-
pereil fronte é stata la Cgil, ionon hones-
sun interesse a farlo, sono assolutamente
un fautore dell'unita sindacale. A Landini
dico una cosa molto semplice: “Smefti di
fare il politico e torna a fare il sindaca-
tO”}r.

Il manecato rinnovo dei contratti é con-
siderato dagli economisti una delle
prinecipali cause della perdita del potere
d’acquisto dei salari che & ancora 8,8
puntisotto il livello del 2021 Il recupero
& avviato ma il gap & ancora profondo,
con effetti sui consumi che stentano a
ripartire.

«Irinnovi 2019 e 2021 firmati nel 2023
valevanoil 4%, trail 6-7% quelli sottoscrit-
ti per il 2022-2024, un altro 6-7% quelli
che chiuderemo per il 2025-2027: parlia-
mo quindi di un incremento salariale
complessivo tra il 16-18% mnel periodo
2022-2027»,

La Confecommercio chiede l'estensio-
ne della detassazione degli aumenti
contrattuali previsti nella manovra an-
che a quelli rinnovati nel 2024. Ci sono
margini?

«Bisogna chiederlo a Giorgetti, io non
hoil portafoglio. Dobbiamo chiudere una

legge di bilancio complicata, che deve te-
ner conto della necessita di supportare le
fasce deboli della popolazione, ma anche
far fronte agli impegni per la sicurezza
cheabbiamoassuntoconl'Europa, perché
non possiamo piu pensare che ci sia 'ami-
coamericanoche cifadaombrello. Quindi
non abbiamo grandi spazi, ma teniamo in
considerazione le istanze delle imprese e
in una prospettiva anche di medio termi-
ne cercheremo di fare cio che serve sup-
portareil sistema imprenditoriale».

I professionisti sono sulle barricate
contro lanorma che vincola i pagamenti
della Pa alla regolarita fiscale e retri-
butiva. Sembra profilarsi un alleggeri-
mento della stretta, una soluzione di
compromesso.

«Ci stiamo ragionando. La prossima
settimana porteremola manovrain Parla-
mento, vediamo cosa succede in questi ul-
timi giornin».

Intanto, I'altra stretta, quella doppia
sulle pensioni prevista nel maxiemen-
damento del governo, ha nuovamente
fatto traballare la maggioranza, richie-
dendo un intervento nettodella premier
che ha garantitola correzione della nor-
ma sul riscatto della laurea.

«Quello delle pensioni e un tema com-
plesso che bisogna affrontare con un ap-
proccio non ideologico. Dobbiamo tener
conto da un lato della dinamica demogra-
fica - tra culle vuote e aumento delle aspet-
tative di vita - dall’altro delle disponibilita
finanziarie dellanecessita ditenereiconti
in ordine: & questo lo scenario da cui di-
scendono tutte le decisioni cui siamochia-
matin.

Lasemplificazione & un’altra sfida po-
sta alla Pa. I1 Pnrr ha imposto un’acce-
lerazione:
sono  poco

meno di 400

le procedure
semplifica-

te, 200 quin-

di quelle

che maneca-

no per cen-

trare

I'obiettivo

di 600 entro giugno 2026. Gli effetti co-
minciano a vedersi?

«Di semplificazione nella pubblica am-
ministrazione si parla da trent’anni. Noi
abbiamo portato in Consiglio dei ministri
pindi400procedureamministrative sem-
plificate e siamo arrivati a questo risulta-
toutilizzando un approceio nuovo, ovvero
abbiamo avviato tavoli di semplificazione
cui hanno preso parteistituzioni territo-
riali, associazioni di categoria, rappre-
sentanti dei sistemi d'impresa, sindacati.
Abbiamo fatto le semplificazioni insieme.
Inoltre, siamo intervenuti sul fronte della
comunicazione attivando un portale “Ita-
lia Semplice”, organizzato per comparti,
attraversoil quale con pochiclick i cittadi-
nioleimprese possono venire a conoscen-
za delle semplificazioni realizzate nel set-
tore dilorointeresse».

Si riusecira ad arrivare a quota 600
semplificazione come chiede il Pnrr?

«Arriveremo al traguardo, ma non ci
fermeremo: la semplificazione & un pro-
cessocontinuo, perchéil contestosocialee
legislativo & in continua evoluzione. In-
tanto, illavoro fatto staproducendo giaef-
fetti positivin.

daburocrazia
inefficiente ostacola
cittadini e imprese:

costa 50 miliardi l'anno
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Intervista a

Paolo
Zangrillo

piano
«Abbiamo avviato
U Processo
di modernizzazione

artendo

dal capitale umano»
Le semplificazioni

«Neabbiamo
fatte circa 400,
arriveremo alle 600
previste dal Purr

e andremo avantiy

na manovra complessa
tra sostegni ai pitl deboli
eimpegni con [ Europa
sulla sicurezzav
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IL BILANCIO
Armi, spunta
I'emendamento
In manovra

di NINO SUNSERI
opoil dietrofront sul ri-
D scatto della laureabreve,
c’e attesa per il nuovo testo
della norma sull’allungamento

diperletv locali nel 2026. Spunta
un emendamento che affida ai Mi-
nisteridi Difesa e Infrastrutturedi
individuare attivita, aree e progetti
infrastrutturali per rafforzare pro-

delle finestre mobili. Salvinichiede duzione e commercio delle armi.

di cambiare. Intanto tornanoi fon-

LA LEGGE DI BILANCIO

Manovra, scontro sulle pensioni
Spunta 'emendamento sulle armi

di NINO SUNSERI

di notte e disfatta di giorno, la
manovra 2026 continua a cam-
biare forma. Emendamenti che com-
paiono, spariscono, vengono riformula-
ti oaccantonati nel giro di poche ore. Al-
la fine resta un mosaico irregolare, fat-
to di compromessi, ripensamenti e pic-
cole concessioni, mentre i nodi politici
pit sensibili vengono rinviati o allegge-
riti.
Il caso pit emblematico & quello legato
alla difesa. In manovra era
spuntata una norma - poi ri-
formulata dal governo - per
rafforzare le “capacitd indu-
striali” nella produzione e nel
commercio di armi e materiale
bellico, demandando a futuri
decreti ministeriali l'indivi-
duazione di aree, attivita e ope-
re per la conversione indu-
striale della difesa. Un segnale
politico forte, arrivato pero nel
momento sbagliato: le opposi-
zioni hanno annunciato batta-
glia e I'emendamento & stato
messo in freezer, in attesa di
tempi migliori. Pitu solido, in-
vece, ilcapitolofiscale. Arrivala rottama-
zione quinguies, ma non nella versione
maxi sognata dalla Lega. Il perimetro re-
sta quello dei carichi affidati alla riscos-
sione tra il 2000 e il 2023 per imposte e
contributi non versati. La durata e lunga
- nove anni, 54 rate bimestrali - e il Car-
roccio porta comundgue a casa un risulta-
to simbolico: il tasso di interesse sulle ra-
te scende dal 4% al 3%. Poco, ma abba-
stanza per rivendicare una bandierina.

C ome una tela di Penelope, tessuta

apaginaX|

Sulle pensioni il governo fa marcia
indietro. Salve le norme sul riscatto
della laurea ai fini previdenziali: la
stretta iniziale viene cancellata dopo le
proteste, soprattutto nella maggioran-
za. Resta invece l'allungamento delle
finestre mobili per la pensione antici-
pata, misurache continua a incontrare
ilnodella Lega e che potrebbe essere ri-
toccata piu avanti. Ritocchi anche su-
gli assegni per i grandi invalidi di
guerra, che potranno arrivare fino a
mille euro al mese per un anno. Capito-
lo referendum: niente da fare. Dopo un

tentativo a sorpresa, con un
emendamento che prevede-
va il voto anche di lunedi
per le consultazioni eletto-
rali e referendarie del 2026,
governo e maggioranza
fanno dietrofront. La pro-
posta salta, lasciando sul
campo l'ennesimo segnale
di incertezza. Passa invece
la novita sulla previdenza
complementare dei neoas-
sunti: adesione automatica
al secondo pilastro, con 60
giorni di tempo per rinun-
ciare. Una scelta che punta
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a spingere l'accumulazio-
ne previdenziale, ma che solleva pit di
una perplessita sul fronte della liberta
di scelta. Si va verso un compromesso
anche sulla norma che riguarda i pro-
fessionisti in debito con il fisco: le par-
celle per chi lavora con la Pubblica am-
ministrazione non saranno pit blocca-
te integralmente. Le amministrazioni
tratterranno gli importi contestati, ma
pagheranno quelli eccedenti.

Tra conferme e aggiustamenti, spa-
risce il taglio da 20 milioni alle radio e
tv locali nel 2026, mentre restano le
sforbiciate per il 2027 e il 2028. Sul
fronte imprese, oltre all'estensione de-
gli aiuti fiscali fino al 2028, vengono
aggiornati gli allegati di Industria 4.0
con i beni strumentali agevolabili. Po-
ste mantiene il servizio universale fino
al 2036, ma dal prossimo maggio esce
dalla posta prioritaria. La manovra si
allarga poia una costellazione di inter-
ventisettoriali: gli specializzandieipe-
diatri potranno effettuare visite fiscali
per I'Inps in caso di carenze; arrivano
500 mila euro I'anno perigenitori di fi-
gliunder 21 ricoverati lontanodacasa;
due milioni in due anni finanziano
sportelli di sostegno psicologico in

Palazzo Chiai

aziende e universita; un milione e mez-
zo va al Cnr per garantire continuita ai
ricercatori precari. C'¢ spazio anche
per il Pnrr, con un nuovo bando Cdp
per arrivare a 60 mila posti letto uni-
versitari a prezzi calmierati, e per il so-
ciale, con il rifinanziamento del fondo
per la morosita incolpevole. Spunta
perfino una norma urbanistica: si po-
tra costruire pit vicino ai cimiteri, ri-
ducendo la distanza minima da 200 a
50 metri. Chiudono il quadro i finan-
ziamenti simbolici: 300 mila euro per
iniziative contro 'antisemitismo e per
la memoria delle leggi razziali, 30 mila
euro all'anno per i Cammini di San
Francesco, fondi per la custodia degli
animali sequestrati. Una pioggia di
micronorme che racconta, piti di ogni
slogan, la vera natura della manovra:
un cantiere aperto, dove ogni giorno si
cuce e si scuce, in attesa di un disegno
definitivo che ancora fatica a emerge-
re.

Peso0:1-4%,11-37%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

83

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

. / y ‘ !
A QQTNT | sty ..0;! |
Dir. Resp.:Agnese Pini

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 175.325 Diffusione: 127.120 Lettori: 1.076.000

Rassegna del: 19/12/25
Edizione del:19/12/25
Estratto da pag.:1,10

Foglio:1/2

Norma pro armi in Manovra
Pensioni, la Lega strappa

Emendamento per facilitare le produzioni legate alla Difesa. Insorgono le opposizioni
Saltail limite al riscatto della laurea. Ma e scontro sulle finestre per uscire dal lavoro

Pensioni, laLega puntai piedi
Salta la stretta sul riscatto
E in manovrac’'e un caso armi

Resta il nodo dell'ampliamento delle finestre mobili. Il Carroccio critica Giorgetti
Emendamento sulla produzione e il commercio di materiale per la difesa

di Claudia Marin

ROMA

Cancellata |la stretta sul riscat-
to della laurea. Resta l'allunga-
mento delle «finestre» e 'opt-
out (il silenzio-assenso) per
I'adesione dei giovani neoassun-
ti ai fondi pensione. Il governo
corre ai ripari e, dopo la levata
di scudi della Lega e le riserve
della premier Giorgia Meloni, ri-
scrive di nuovo il capitolo pen-
sioni della manovra. Arriva un
subemendamento che produce
un effetto politico chiarissimo:
salta la norma pil contestata,
quella che «depotenziava» il ri-
scatto della laurea come scor-
ciatoia per raggiungere prima la
pensione anticipata. Ma la Lega
con Claudio Borghi punta a rive-
dere anche l'allungamento del-
le finestre: «Vanno eliminate an-
che quelle», insiste. A costo di
bocciare il «suo» ministro
dell’Economia, Giancarlo Gior-
getti, che, a sua volta, avvisa:
«Le misure potranno essere rivi-
ste nel tempo». La Lega, per
bocca di Borghi, pero potrebbe
non votare 'emendamento. La
commissione Bilancio si aggior-
na alla tarda serata. L'opposizio-
ne attacca: «Siamo nel caos pil
totale», accusa Giuseppe Con-
te. Mentre Elly Schlein infieri-
sce: «Meloni campionessa di in-

coerenzan.
VIA LA STRETTA

Il subemendamento presentato
ieri pomeriggio dispone di sop-
primere la misura che prevede-
va, dal 2031 in poi, una quota di
anzianita contributiva riscattata
per gli anni universitari non con-
teggiabile (in modo progressi-
vo) ai fini del requisito contribu-
tivo per l'anticipata. E’ il cuore
della retromarcia: la maggioran-
za elimina Vlintervento che
avrebbe colpito soprattutto chi
pianifica I'uscita nel lungo perio-
do e chi ha investito economica-
mente nel riscatto, tema diven-
tato politicamente tossico per-
ché letto come un «taglio» ai
percorsi dei piu giovani e dei
profili medio-alti del lavoro di-
pendente. Il che significa che,
alla fine, la Lega ha avuto la me-
glio nella contesa scoppiata
dentro la maggioranza. E che ha
prodotto una serie di riunioni di
maggioranza e polemiche.

IN BILICO LE FINESTRE PIU
LUNGHE PER L'ANTICIPATA
La riscrittura non significa ritor-
no allo status quo. Resta l'altra
gamba del pacchetto: I'innalza-
mento graduale della finestra
tra maturazione del requisito e
decorrenza dell’assegno per la
pensione anticipata ordinaria.

La nuova scansione porta la fine-
stra a crescere nel tempo: dai 3
mesi se i requisiti maturano en-
tro 31 dicembre 2031 ai 6 mesi
se maturano dal 1° gennaio
2035. Il senso economico & sem-
plice: anche senza cambiareire-
quisiti, si sposta in avanti |'usci-
ta effettiva e quindi la spesa,
con un impatto che aumenta
nel tempo.
LA LEGA BACCHETTA
GIORGETTI

Il leghista Borghi a chi gli do-
manda come mai il Ministro le-
ghista Giorgetti parli di salva-
guardia delle posizioni acquisi-
te e non di cancellazione delle
norme, spiega: «No, ha sbaglia-
to, & proprio cancellata. Visto
che vorrei evitare anche il frain-
tendimento, cerchiamo di can-
cellare anche le finestre mobi-
lix.

SPINTA ALLA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE
AUTOMATICA
Il subemendamento non tocca
I'altro capitolo che emerge co-
me scelta strutturale della ma-

Marin
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Pension, I Lega puntaipiedi
ita lastretta suliscatto
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novra: l'introduzione dell’ade-
sione automatica (opt-out) alla
previdenza complementare per
i neoassunti del privato (esclusi
i domestici), con: 60 giorni per
rinunciare o scegliere una desti-
nazione diversa del Tfr, default
sul fondo collettivo previsto dai
contratti/accordi, decorrenza
dal 1° luglio 2026 (con istruzioni
Covip da adeguare).
ROTTAMAIZIONE

MENO COSTOSA
Ridurre dal 4% al 3% il tasso ap-
plicato sugli interessi delle rate
della rottamazione quinquies: la
novita voluta dalla Lega & conte-
nuta in una delle riformulazioni

degli emendamenti parlamenta-
ri alla manovra.

FACILITATA LA PRODUZIONE

DI ARMI

In una riformulazione del gover-
no di una serie di emendamenti
alla manovra. Si prevede che
«con decreti dei ministeri della
Difesa e delle Infrastrutture»
vengano individuate «attivita,
aree e relative opere e progetti
infrastrutturali per la realizzazio-
ne, 'ampliamento, la conversio-
ne, la gestione, lo sviluppo delle
capacita industriali della dife-
Sa»,

& RIPRODUZIONE RISERVATA

| ministri Guido

Crosettoe

Matteo Salvini:

Difesae
Infrastrutture
potranno

individuare siti

per la produzione
e il commercio

di armi
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La nostra inchiesta
dopo la fotografia dell’Istat

Nascite in Italia
al minimo storico,
senza figli la meta
delle donne
trai18 ei 49 anni
«Troppi ostacoli»

Prosperettie serviziallep.12e13

Non e un Paese per madri

Toccato nel 2024 il minimo storico di nascite
Senzafigliil 45,4% delle donne tra 18 e 49 anni

La ricercatrice Minello (Universita di Padova): in Italia il lavoro ci continua a porre davanti a una scelta
«La forte flessibilita e la lunghezza dei percorsi occupazionali rendono necessario posporre la genitorialita»

di Giulia Prosperetti

ROMA

L’inverno demografico fotogra-
fato dall’lstat ieri - un calo delle
nascite che prosegue senza so-
ste toccando nel 2024, con
369.944 nuovi nati in ltalia, il mi-
nimo storico del numero medio
di figli per donna paria 1,18 (ele
stime 2025 si attestano a 1,13),
rispetto ai 2,01 figli per donna
della generazione del 1947 e
1,44 per le donne nate nel 1975
- hail volto dell’ingegnera a cui,
dopo il matrimonio, viene detto
«se fai un figlio nei prossimi tre
annila promozione va al tuo col-
lega». Quello della chirurga
che, a dieci anni dalla specializ-
zazione, tra turni notturni e pre-
carieta, si sente dire dal marito
di mollare il lavoro. Ma lei tiene
duro fino a quando non & trop-
po tardi e i figli non arrivano.
Dell’avvocata a cui il compa-
gno, dopo quattro anni di rela-
zione, dice che non se la sente
di fare figli con lei perché la sua
vita & «troppo impegnata» e per
lui sarebbe «una responsabilita
troppo grande». Storie di bambi-
ni mai nati e di madri mancate.

Di donne che non hanno voluto
scegliere tra realizzazione per-
sonale e famiglia, ma a cui, alla
fine, una rinuncia obbligata &
stata imposta dalla societa. E,
cosi, la quota di donne senza fi-
gli-il45,4%trai18 ei49 anni -
& passata dal 10% delle nate nel
1947 al 23% della classe 1975.
L'Istat nota anche che la diminu-
zione dei nati &€ quasi completa-
mente attribuibile al calo delle
nascite da coppie di genitori ita-
liani (-3,3%).

In uno scenario in cui intere ge-
nerazioni vengono sfruttate
sull’altare del precariato, in cui
a 40 anni sul lavoro siviene con-
siderati ‘giovani’, si delinea una
parita di genere incompiuta. Di
fronte a un’indipendenza econo-
mica e a una stabilita lavorativa
che arriva sempre piu tardi, alla
difficolta crescente di concilia-
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re lavoro e vita privata, sono le
donne a farne maggiormente le
spese. Si & pronti a fare figli sem-
pre piu tardi (I'eta media al par-
to delle madri che raggiunge i
32,6 anni nel 2024) e, al di la dei
problemi di fertilita, cio rappre-
senta anche un problema cultu-
rale. Passati gli anni, aumenta
I'instabilita coniugale, per molti
cambiare stile di vita appare
sempre pil difficile e l'opzione
childfree (I'incidenza & di circa il
17%) - mossa da una prospetti-
va piu appetibile dal punto di vi-
sta economico e della realizza-
zione lavorativa e personale - di-
venta, in certi casi, una conse-
guenza naturale della procrasti-
nazione. Con la differenza che
per gli uomini c’é sempre la pos-
sibilita di cambiare idea.

«Lo Stato non si &€ mosso nella
direzione giusta: gli orari scola-
stici e gli orari di lavoro non si
parlano, durante l'estate tutti i
servizi sono scoperti, tantissime
scuole non hanno nemmeno il
tempo pieno, figuriamoci il post
scuola o il pre-scuola. Oggi in

Italia il lavoro continua a porre
le donne davanti a una scelta.
La forte flessibilita e la lunghez-
za dei percorsi lavorativi hanno
reso necessario posporre la ge-
nitorialita facendo si che alcune
donne non arrivino a essere ma-
dri, e chi ci arriva ha meno tem-
po per avere un numero di figli
pil alto» commenta Alessandra
Minello ricercatrice in Demogra-
fia al dipartimento di Scienze
statistiche dell’'Universita di Pa-
dova, curatrice del rapporto Sa-
ve the Children ‘Le equilibriste’.
Tra le ragioni anche le nuove di-
namiche delle coppie. «Un dise-
quilibrio nella vita lavorativa -
spiega Minello - porta a ridefini-
re gli equilibri. Molti uomini non
sono pronti ad accettare una po-
tenziale figura di madre diversa
dalle aspettativen».

Dal rapporto ‘Le equilibriste’
emerge che, ancora oggi, il
20% delle donne smette di lavo-
rare dopo essere diventata ma-
dre. «Se le donne hanno la
‘child penalty’, gli uomini hanno
il ‘premium’: il 77,8% degli uomi-

ni senza figli - evidenzia la ricer-
catrice - & occupato ma la per-
centuale sale al 91,5% tra i padri
che, nel primo anno dopo l'arri-
vo di un figlio, spesso ottengo-
no un lavoro piu remunerato».
Per le donne la situazione &€ mol-
to diversa: lavora il 68,9% di
quelle senza figli, ma la quota
scende al 62,3% tra le madri
(65,6% per chiha un figlio mino-
re e 60,1% con due o piu).

@ RIPRODUZIOME RISERVATA

IL FILM Fabio De Luigi e Valentina Lodovini sono i protagonisti di “"10 giorni senza
mamma’ dove lei & una ex avvocata costretta a fare la casalinga con tre bimbi
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Disparita di genere
nel mondo del lavoro

Donne

senza figli
che lavorano
()
. 10%
0,
J %
didonne
senza figli

Donne madri
che lavorano

D=

i 65,6% . Uomini senza figli
y conunfiglio che lavorano
minore
71.8%
60,1%
con due
o pitl figli

Proporzione di donne senzafigli

Il trend inesorabile

2,01
(nati nel 1947)

Numero
medio
difigli

perdonna

Uomini padri

donne
trai1l8 @
ei49anni

369.944

nuovi nati,
il minimo
storico

23%

y
(nati nel 1975)
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Numero dinascite e tendenze storiche

>
91,5% g)

i chelavorano al parto
sel pr}moamiltt; delle
appoanacy madri:

i diunfiglio

O

32,6 anni

fonte:Istat
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L’INTERVISTA

6 di FRANCESCO MANACORDA

Fornero: “La realta

piu forte della Lega”

soddisfatta». Elsa Fornero, ex

S ono pittamareggiata che
ministro del Lavoro e artefice

della riforma previdenziale del 2011,

€ netta nel commentare il gran
pasticcio delle pensioni.
~)apagina3

['ornero "Giorgetti lo sa
manine non ce ne sono
a realta piega la destra”

L’'INTERVISTA

di FRANCESCO
MANACORDA

MILANO

ono pitlamareggiata che
S soddisfatta». Elsa Fornero,

ex ministro del Lavoro, ma
soprattutto artefice della
riforma previdenziale del 2011,
énettanel commentare il gran
pasticcio delle pensioni in cui si
stanno avvitando governo e
maggioranza.

Eppure, a distanza di
quattordici anni, potrebbe dire
che aveva ragione lei, no? E che
la Lega, da sempre fiera
avversaria della riforma
Fornero, non sembrain grado
di fare molto di diverso. Anzi...
«Senta, io insegnavo
all’'universita e non mi
aspettavo proprio di diventare
ministro. Quando ho accettato
era perché pensavo - scusi se
sembra un’espressione
pomposa, ma e larealta - di
servire il mio paese in questo
ruolo. E il fatto di non essere
stata capita, di essere stata
strumentalizzata e
svillaneggiata in ogni
trasmissione televisiva, mi ha
fatto soffrire molto. Ora,

superata quella fase, posso dire
che se ci fossero state pitt
saggezza e piu coesione, forse
le cose sarebbero andate
meglio per I'ltalia. Lamia
riforma non fu contrastata
nemmeno da uno sciopero
generale, gli italiani
accettarono di fare sacrifici».

Gli attacchialla svariformali
ricordiamo tutti, compresi
quelli non solo politici, comei
picchetti leghisti sotto casa dei
suoi genitori, nel Canavese. E
adesso che laLega digoverno
invece di abbassare I'eta
pensionabile la alza, che
spiegazione sida?
«Conosco molti leghisti, sia a
Torino sianella mia terra di
origine, quella appunto visitata
all’epoca da Matteo Salvini, e
frequento moltissimo il
Nord-Est. Ecco, anche se ormai
sono molti meno quelli che la
votano, mi confronto con tanti
diloro e sono sempre
discussioni pacate. Ma per
I'appunto sono leghisti, non
sono salviniani. E anche alla
luce del calo di consensi perla
Lega non capisco perché loro
continuino a tenerselo come
segretario e la Meloni come
vicepremier».

Questo il giudizio politico. E

quello tecnico su questo
tentativo di modifica al sistema
previdenziale?

«Questo governo ha preso atto
che una controriforma della
mia riforma non si puo fare.
Non si puo fare per la forza dei
numeriche sono
essenzialmente quelli della
demografia, e che conosciamo
tutti, ma anche perinumeri
dell’economia: il tasso di
occupazione italiano, al 63%, &
tra i pit1 bassiin Europa e i salari
non crescono in termini reali da
circa 25 anni. E siccome le
pensioni si finanziano conil
lavoro e il salario dei lavoratori
e difficile capire come possa
tenersiin piedi un sistema nel
quale ci saranno a un certo
punto pit pensionati che
lavoratori, che peraltro sono
poco pagati».
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llgoverno ha fatto un bagno
direalismo o & spuntata la solita
“manina” nel
maxiemendamento, come si
dice dalle parti
dellalLega?
«Il ministro
Giorgettiha
capito molto
benela
situazione e
quindinon
credoa
“manine” di
alcun genere.
Figuriamoci se
un
emendamento
di quella
portata arriva
all'insaputa
del governo:
I'avranno visto
tutti e tutti
lavranno
accettato. Poi
sisaranno accorti che alcune
cose non erano state meditate:
ad esempio la misura sul
riscatto degli anni di laurea, che

La misura

che penalizza
il riscatto degli
anni dilaurea
e un’'assurdita,
una vera follia

Hanno preso
atto chela
controriforma
della mia legge
non si puo fare

I numeri parlano

Se ladestra
vuole
posticipare I'eta
pensionabile,

lo faccia a viso
aperto

sarebbe una vera follia.
Un’assurdita perché c¢’e bisogno
che le persone mettano da
parte soldi per leloro pensioni e
cosl, invece, le si disincentiva».
Restano perd le finestre
temporali che si allungano per
avere diritto alla pensione...
«Se il governo vuole posticipare
I'eta di pensionamento, che in
fondo & anche un’esigenza
comprensibile, lo faccia a viso
aperto e non con questo
meccanismo. Da ministro io
avevo abolito le cosiddette
finestre proprio perché erano
un meccanismo subdolo che
non rendeva chiara alle
persone la loro situazione. La
verita & che non é facile portare
in Parlamento misure
restrittive sulle pensionie
farsele approvare; quindi,
proprio per cercare di evitare
una discussione alla luce del
sole, hanno preso un
provvedimento e ci hanno
infilato dentro queste misure».
Niente controriforma, dice
lei. Ma anche lariforma Fornero

avra bisogno prima o poidiun
tagliando oreggera?

«Reggera se sirivitalizza il
mercato del lavoro. Oggi donne
e anziani hanno tassi di
occupazione troppo bassi. Se si
potesse aumentare di 10 punti il
tasso di occupazione,
attualmente al 63%, potremmo
affrontare molto meglio la
transizione che ci aspetta».

E, dunque, ilgoverno che
dovrebbe fare sulle pensioni?
«Prima di tutto aumentare il
numero deilavoratorie le loro
retribuzioni, in modo chei
contributi che versano siano
maggiori, sennod non sapremo
come pagare le loro pensioni. E
invece qui si parla di ridurre
I'imposizione fiscalen».

@ ElsaFornero,
economista, & stata
ministro del Lavoro
nel governo guidato
da Mario Monti

o= Fomero Giorgettilosa
manine non cc e sono
larealtd picga k
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Asset russi
trattativa
a oltranza

Europa divisa sul prestito a Kiev
erispuntal’ipotesi di debito comune

di BRERA,CASTELLETTI, CIRIACO, OCCORSIO ¢ TITO

» alle pagine 4,5¢6

-

Asset, lo stop dei leader a Ursula
“Parliamo anche degli eurobond”

I finanziamenti a Kiev spaccano I'Unione. Spunta un piano B, con |'ok di Orban
E per convincere il Belgio ipotesi di garanzie per i ricorsi legali fino a 400 miliardi

dalnostro corrispondente
CLAUDIOTITO
BRUXELLES

erché c’e solo una proposta sul
P tavolo? Perché prima la Com-

missione parlava di tre opzioni,
poi di due opzioni e ora una sola?».
Se non & una rivolta, poco ci manca.
La prima giornata del Consiglio euro-
peo si trasforma in un indice punta-
to contro Ursula von der Leyen e in-
direttamente anche contro un altro
dei partecipanti al vertice: Friedrich
Merz. Le modalita di finanziamento
dell’Ucraina - nel giorno in cui il po-
lacco Tusk lancia un drammatico ap-
pello: «La scelta & semplice. Soldi og-
gi 0 sangue domani. E non parlo solo
di Kiev, parlo dell'Ue» - stanno spac-
cando I'Unione. E nella sala dell’Eu-
ropa Building stavolta sono in diver-

si e in maniera molto diretta a chie-
dere alla presidenza della Commis-
sione i motivi per cui dal tavolo sono
scomparse le possibilita di ricorrere
al debito comune o al debito nazio-
nale. Dall'Italia alla Grecia, dalla Bul-
garia alla Francia. Che in questa oc-
casione, pur senza forzare la mano,
non gradisce 'aut aut di Berlino che
per non spiegare ai cittadini tede-
schi che ci sarebbero stati altri euro-
bond ha imposto alla connazionale
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von der Leyen di mettere in discus-
sione solo I'uso dei beni russi conge-
lati.

Una sequenza di interrogativi,
dunque, che ha costrettola presiden-
te della Commissione ad una inver-
sione ad U. Quando in serata, dopo
lacena el'approvazione di tuttigli al-
tri puntiall’ordine del giorno, i 271ea-
der iniziano a parlare di come aiuta-
re Kiev, la discussione effettivamen-
te riparte dai cosiddetti “reparations
loans”, dai prestiti ottenuti attraver-
so gli asset di Mosca: quei 210 miliar-
di di euro detenutiin Europa e in par-
ticolare - 185 miliardi - in Belgio. Ma
sul tavolo I'inquilina di Palazzo Ber-
laymont deve mettere anche un “pia-
no B” basato su un mix di finanzia-
menti emessi in parte con debito co-
mune - come & accaduto per il Reco-
very Fund - e in parte con debito na-
zionale, ossia con i soldi provenienti
dalle casse pubbliche dei 27.

Fino a tarda notte questo &, appun-
to, solo un “Piano B”. Ma i capi di Sta-
to edi Governo ne parlanononostan-
teil veto tedesco e I'iniziale impunta-
tura di von der Leyen. Del resto per
I'intera giornata si susseguono una

Zelensky in pressing
Tusk: “La nostra scelta
e semplice. Soldi oggi

o sangue domani”

serie di incontri per capire come ri-
solvere i problemi posti dal Belgio
sull’'uso degli asset moscoviti. 11 go-
verno di Bruxelles & pronto a dare il
via libera se ha la garanzia totale che
in caso dirivalsa legale della Russia,
non dovra risponderne da solo. Tan-
to che nel confronto tra Commissio-
ne, Consiglio e esecutivo belga gia

nel primo pomeriggio di ieri viene
modificata la bozza del documento
finale. L'obiettivo € convincere il pre-
mier De Weverad accettare una solu-
zione con un “paracadute” piti am-
pio di quelloimmaginato fino a mer-
coledi. Sostanzialmente la proposta
giunta in discussione ha un perno:
aumentare la quota a garanzia di
eventuali ricorsi legali del Cremlino
fino a 400 miliardi di euro. Perché il
Belgio teme che oltre ai 185 miliardi
congelati, Mosca possa anche chie-
dere i danni. E in piu la garanzia
avrebbe una durata superiore “illimi-
tata” nel tempo. Una mossa che in
qualche modo ammorbidisce la li-
nea di De Wever. I “tecnici” a quel
punto si mettono all’'opera per elabo-

rare la nuova opzione da sottoporre
aileader.

Larivolta nei confronti di von der
Leyen e Merz, perd, cambia le carte
in tavola: all’esame del Consiglio ar-
riva cosi anche il “Piano B”. Che tra
I'altro & accompagnato da una po-
stilla che pud accontentare anche i
pit riottosi: a differenza dell’uso de-
gli asset, il ricorso anche parziale al
debito comune richiede un voto al-
I'unanimita. Ma nella formula imma-
ginata sispecifica che non tuttii Pae-
si che voteranno a favore dovranno
poi fornire concretamente le garan-
zie e quindi partecipare ai prestiti.
Una via d’uscita per molti di quelli
che non vorrebbero esporsi con la
Russia e anche gli eurobond. Una va-
riante apprezzata persino dal pre-
mier ungherese Viktor Orban: «Sia-
mo favorevoli al debito congiunto».
Ma la notte & lunga e la strada che
portaad un’intesa va verificata anco-
ra oggi. Ad attendere 'esito Zelen-
sky che ieri € tornato in pressing a
Bruxelles dicendo che «usare gli as-
set russi & morale».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Stati Uniti
Austria
Germania
iTALIA
Francia
Svizzera
Ungheria
Regna Unito

Asset in miliardi di dollari

Paesi Bassi

Polonia
Altri
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30 35
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FONTE: BYIV SCHOGOL OF ECONGMICS iINSTITUTE

LA PROVOCAZIONE

Estonia, sconfinano tre russi

Tre guardie di confine russe hanno
attraversatosenza autorizzazione il
confine con I'Estonia, entrando per
circa venti minutiin territorio diun
Paese membro della Nato e la Ue
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[potesi debito congiunto
tensione Meloni-Merz

Salvini:

O IL VERTICE

dal nostro inviato
TOMMASO CIRIACO
BRUXELLES

ontava da giorni, anche se
\ / | sotto traccia. A sera, pero, la
tensione con Friedrich Merz
diventa incombente, quasi palpabi-
le. Un dato politico che pesa, perché
il cancelliere tedesco non vuole al-
tro che l'utilizzo degli asset russi e
Giorgia Meloni sostiene esattamen-
te il contrario. La premier lo spiega
dopo cena, durante un summit che
atarda serarischia di incartarsi. I to-
ni, i ragionamenti, i silenzi non pro-
vano neanche a nascondere il fasti-
dio della presidente del Consiglio.
Che si pud sintetizzare cosi: non pos-
siamo accettare una soluzione di
cui non sono chiari i termini legali
soltanto perché alcuni Paesi voglio-
no evitare soluzioni di debito comu-
ne. Tradotto: non possiamo sbaglia-
re solo perché la Germania si oppo-
ne agli eurobond per ragioni di poli-
tica interna.

E paradossale che Meloni si trovi
cosi distante da Merz, perché negli
ultimi mesi almeno con lui- e di cer-
to non con Emmanuel Macron - ha
provato a tenere aperto un dialogo,
nonostante le distanze tra Roma e i
Volenterosi. Adesso, pero, I'insisten-
za di Berlino viene considerata ec-
cessiva, se non dannosa. Figlia di un
dato ormai storico: i Paesi “frugali”
(oltre alla Germania, olandesi, balti-
ci e scandinavi) non vogliono gli eu-
robond. E frutto di un timore. sus-

"No agli espropri

Il cancelliere tedesco
vuole lo scongelamento
degli asset. La premier
invece frena, allineandosi
al gruppo di Visegrad

surrano dal governo italiano: la cre-
scita dell’ultradestra dell’Afd, gia
pronta a denunciare lo sperpero di
denaro tedesco per I'Ucraina.

Freddo, dunque, tra Meloni e
Merz: uno dei tanti paradossi di una
trattativa che sbanda ad ogni curva.
Il principale dei problemi per Melo-
ni, pero, si chiama Belgio. E il colpo
discena sempre possibile, quello at-
teso alla vigilia: se il Paese che detie-
ne quasi il 90% degli asset russi con-
gelati dovesse infine cedere al pres-
sing della Commissione europea, la
presidente del Consiglio sarebbe co-
stretta a dire di si a un accordo che
non vuole. E che teme, perché preoc-
cupata dall’atteggiamento di Mat-

teo Salvini in Parlamento.

Il segretario del Carroccio, attra-
verso suoi “ambasciatori”, ha infatti
gia fatto sapere a Palazzo Chigi che
I'eventuale passaggio parlamentare
per autorizzare le garanzie italiane
sulle risorse scongelate dal Belgio di-
venterebbe molto stretto. «Per me -
eil senso deiragionamenti del leghi-
sta - non ci sono i presupposti giuri-
dici per I'operazione». Per poi ag-
giungere, con un pizzico di malizia:
«Loha spiegato bene anche Tajani».

E difficile gestire una partita cosi
delicata a Bruxelles tenendo sem-
pre a mente le ricadute politiche in
patria. Eppure, a questo ¢ chiamata
la presidente del Consiglio durante
I'estenuante summit di Bruxelles.
Ne parla al mattino con Ursula von
der Leyen, a cui spiega anche le ra-
gioni del suo “no” al Mercosur. Poi
neragiona con Emmanuel Macron e
Merz. Spinge per un “piano B”, con-

9

sapevole che la resistenza del Car-
roccio aumenta con il passare delle
ore. Riserve che a dire il vero si som-
mano a una posizione, quella di Pa-
lazzo Chigi, gia da tempo assai criti-
caverso l'utilizzo degli asset russi. Il
risultato & I’equilibrismo a cui Melo-
nié costretta da settimane. Da quan-
do, ciog, Salvini ha pubblicamente
allineato i suoi obiettivi a quelli per-
seguiti dal Cremlino. Costringendo
Meloni a sfumare progressivamente
I'adesione incondizionata alle ri-
chieste di Kiev.

Sono concessioni che laleader pa-
re accettare in nome della pax inter-
naalla maggioranza. Piti difficile, in-
vece, dare soddisfazione a Salvini
nel caso in cui il Belgio accettasse
un’intesa sugli asset e le Camere do-
vessero essere chiamate ad autoriz-
zare le garanzie per I'utilizzo dei be-
ni di Mosca congelati. Tecnicamen-
te, a dire il vero, non sarebbe una
strada obbligata. Se infatti il Parla-
mento si opponesse all’accordo, ver-
rebbe meno soltanto - si fa per dire -

la quota di finanziamento che tocca
a Roma garantire: circa I'l1% dei 210

o= Ipotesidebito congiunto
tensione Meloni-Verz.
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| PROTAGONISTI

Friedrich Merz
Ilcancelliere
tedescoe
favorevole allo
scongelamento
degliasset

Viktor Orban
Ilpremier
ungherese
appoggerebbe
invece l'ipotesi
debito comune

miliardi che stazionano negli istitu-
ti continentali (185 solo in Belgio). 11
bivio politico, pero, sarebbe defla-
grante: una crisi nell’esecutivo, nel
caso in cui Fdi e Fi votassero il prov-
vedimento con parte delle opposi-
zioni, 0 una spaccatura clamorosa
con le principali capitali dell’Ue. Un
punto di non ritorno, affrontato in
compagnia del blocco di Visegrad. E
conl’'Ungheria di Viktor Orbdn.
Insostenibile. Ecco perché nella

notte Meloni propone idee alternati-
ve: prestiti bilaterali a Kiev dei singo-
li Stati membri o forme di debito co-
mune. Oppure un mix tra queste
due idee. Se invece il Belgio dovesse
cedere, la premier dovrebbe gestire
alle Camere I'incognita Salvini. Con
un finale ancora da scrivere.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

© Alcentro
. . della foto
Seil Belgio la premier
dovesse cedere, SR ek
lapresidentedovra  Ziropee

I'incognita

gestire alle Camere

del Carroccio

ANSAJFILIPRO ATTILI
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“Servono aiuti militari”
pressing di Crosetto
sul nuovo decreto Kiev

Il ministro della Difesa, assieme al vicepremier Tajani, insiste
dopo il cambio di rotta annunciato dal sottosegretario Mantovano

di LORENZO DE CICCO
ROMA

essuno nel governo ha voglia
‘ \ di polemizzare con Alfredo

Mantovano, che a Kiev, per il
2026, propone di inviare «principal-
mente aiuti civili», tramite un decre-
to Ucraina diverso dai precedenti.
Soprattutto «generatori elettrici»
pitl che armi, ha detto ieri a Repub-
blica il potente sottosegretario alla
presidenza del Consiglio. Contestar-
lo significherebbe sfidare Palazzo
Chigi, di rimbalzo Giorgia Meloni.
Eppure nell’esecutivo, con toni pa-
cati e dichiarazioni limate fin nelle
virgole, ¢’¢ chi in queste ore insiste
su un punto: al paese di Volodymyr
Zelensky servono ancora aiuti mili-
tari, come prima. Soprattutto per le
difese aeree. Il primo a esporsi é sta-
to il vicepremier, Antonio Tajani. A
margine del summit Ppe di Bruxel-
les, il ministro degli Esteri ha dichia-
rato ai cronisti: «Io credo che in que-
sta fase si possa continuare a soste-
nere anche daun punto di vista mili-
tare I'Ucraina». Il decreto, per il se-
gretario di Forza Italia, ci sara, «nes-
sun dubbio, adesso si discutera per
vedere quale sara il suo contenuto».
Come dire: il dibattito & aperto.

Interviene pure il ministro della

Difesa (e big di FdlI), Guido Crosetto.
La premessa & soft, del resto Croset-
to, come racconta nel suo libro Sto-
rie di un ragazzo di provincia, ¢ cre-
sciuto nelle file della Dc piemonte-

se. «Ho letto le varie dichiarazioni -
risponde a chi gli chiede dell'uscita
di Mantovano - e sono contento per-
ché vanno nel solco di cio che abbia-
mo fatto in questi anni, cioé che i no-
stri aiuti prioritariamente debbano
concentrarsi sulla difesa dei civili
dagli attacchi che subiscono ogni
giorno. Oltre a tutto cio che faremo
con aiuti umanitari». Occhio alle pa-
role: Mantovano parla di aiuti civili
«come i generatori», Crosetto di aiu-
ti «per la difesa dei civili» e ricorda
che «ci siamo sempre concentrati so-
prattutto sulla difesa aerea». Gli aiu-
ti umanitari diventano una postilla.
Comunque, come detto, non c’é vo-
glia di frontali pubblici: «Non posso
che essere d’accordo e non ci sono
per noi problemi», prosegue il mini-
stro, che poi avverte: «Per noi I'im-
portante & non bloccare la possibili-
ta dell'invio di aiuti a chi non vuole
vincere una guerra, ma sopravvive-
re fino a quando terminera»,

Il Pd & in allerta per lo sgancia-
mento dalla causa di Kiev. Secondo
il senatore Filippo Sensi le parole di
Crosetto «equivalgono al bollettino
di Cadorna», cioé Caporetto. «Non
si leggeva dall’epoca una simile am-
missione di sconfitta, I'Ucraina la-
sciata con la mazzafionda, mi vergo-
gno», Crosetto ribatte, via social: «Ti
invito ad aspettare il decreto oppu-
re a leggere bene le mie parole. Nes-
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suna sconfitta, nessun abbandono.

Non devi vergognarti di nulla se non
ti sei vergognato in questi quasi
quattro anni». Il senso & non faremo
dimeno.

LaLega intanto gongola per le pa-
role di Mantovano. Il partito di Mat-
teo Salviniritiene di avere avutoras-
sicurazioni. Anche se nell'inner cir-
cle del capo del Carroccio, che di re-
cente ha avuto il plauso di Maria Za-
kharova, la portavoce del ministero
degli Esteri russo, piazzano paletti
via via piu stringenti, per il decreto
alle viste. Sono tre: insistere sugli
aiuti umanitari «prevalenti»; specifi-
care chiaramente che anche la quo-

| paletti della Lega
sul testo che potrebbe
essere portato
in Consiglio dei ministri
gia lunedi prossimo
Il Pd: “No alla resa”

@DOMENICO_PAOLICELLI

@ Matteo Salvini. ieri al cantiere Anas del nodo di Casalecchio di Reno

ta (minoritaria) di forniture militari
sia destinata esclusivamente «alla
difesa» e non agli attacchi in territo-
rio russo; e inserire nel testo, magari
trale premesse, il noitaliano a solda-
ti in Ucraina. Salvini sul punto non
molla la presa, scagliandosi contro
I'Ue, proprio mentre Meloni & impe-
gnata al consiglio europeo: «A Bru-
xelles sento parole terrificanti, il de-
creto Ucraina sia diverso dai prece-
denti e si concentri sulla difesa e
non sull’offesa». 1l testo € atteso in
Cdm il 29, ma al governo c’¢ la tenta-
zione di anticipare il varo a lunedi.
Permettere un freno ai contrasti.

IL COLLOGQUIO

s Pepubiicn 7

©.==:= Mantovano “Decreto Kiev
aiuti principalmente civili”

@ lerisuRepubblica

il sottosegretario Mantovano

ha parlato di “aiuti principalmente
civili” per Kiev nel prossimo decreto
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Guido
Crosetto, 62
anni,
ministro
della Difesa
daottobre

2022
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@ dalla nostra inviata STRASBURGO
Cosa contiene | intesa

che rivede i rapporti
con il Sud America

Cos’éil Mercosur? Perché allora diversi Paesi sono contrari?
Il trattato Mercosur & un accordo commerciale [ Paesi contrari, tra i quali Francia, Italia,
dilibero scambio traI'Unione europea e Ungheria, Polonia, Austria e Irlanda, richiedono
l'organizzazione di Stati latino-americani maggiori garanzie per gli agricoltori. Le
Mercosur, costituita nel 1991 da Argentina, organizzazioni agricole europee, a cominciare
Brasile, Paraguay e Uruguay. Almomento c’¢ la dalla principale confederazione Ue,
presidenza di turno del Brasile. Copa-Cogeca, temono una forte concorrenza per
E gia vigente? alcuni prodotti, come il pollame, la carne bovina,
No, come ogni atto europeo deve ottenere anche  lo zucchero el riso. Ma ci sono anche molte
I'approvazione del Consiglio Ue (érichiesta la organizzazioni favorevoli all'accordo, a partire
maggioranza qualificata di 15 Stati che da Confindustria e anche nel mondo
rappresentino il 65% della popolazione) e del agroalimentare.
Parlamento europeo (& sufficiente la Come superare queste obiezioni?
maggioranza semplice). La Commissione ha proposto importanti
C’éunascadenza perla firma? salvaguardie, istituendo un fondo di
No, mai Paesi del Mercosur, che hanno spostato ~ compensazione di 6,3 miliardi per i produttori
illoro vertice annuale dal 2 al 20 dicembre su danneggiati e un meccanismo che permette di

richiesta della presidente della Commissione Ue  tornareai dazi precedenti per tutelare i settori
Ursula von der Leyen (che contava di ottenereil ~ minacciati da un eccesso di export. Le garanzie

via libera degli Stati al Consiglio Ue del 18-19 sono state rafforzate dal Parlamento europeo
dicembre), si aspettano di firmare. Il presidente ~ nella Plenaria di dicembre e adesso sono in
brasiliano Lula, che mercoledi aveva lanciato negoziazione con il Consiglio.
una sorta di ultimatum, ieri si @ mostrato Perché il Mercosur é cruciale per la Ue?
disponibile con la premier Meloni ad aspettare Dopo la guerra dei dazi scatenata da Trump, la
ancora per un tempo limitato. Ue ha cercato di trovare nuovi importanti

Quali sono i vantaggi del trattato? sbocchi per I'export. Inoltre i Paesi del Mercosur
Unrobusto abbattimento, e in qualche caso sonoricchi di materie prime critiche,
I'eliminazione, di circa il 90% dei dazi reciproci,  fondamentali per la transizione energetica.
che attualmente arrivano anche al 35%. Peri —R.AM.

Paesi Ue si apre un enorme mercato di sbocco,
quasi 300 milioni di potenziali acquirenti.
Protette dalla contraffazione 344 indicazioni
geografiche tipiche, delle quali 57 sono italiane.
Sivadall’aceto balsamico di Modena al
prosciutto di Parma, dal parmigiano reggiano
alla pasta di Gragnano.

© Tre momentidella protesta degli
agricoltori europei a Bruxelles che ieri é stata
invasa dai trattori
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A Bruxelles la rivolta dei trattori
contro |'accordo Ue-Mercosur

di ROSARIA AMATO
apagina10

Mercosur, la firma slitta
Roma chiede garanzie
Lula concede piu tempo

dalla nostra inviata
ROSARIA AMATO
STRASBURGO

a firma del trattato Mercosur
L slitta. La presidente della Com-

missione Ue Ursula von der
Leyen lo ha annunciato ieri sera, a
fronte dell'impossibilita di ottenere
nel giro di poche ore la maggioran-
za qualificata necessaria, 15 Paesi
cherappresentino il 65% della popo-
lazione europea. Dirimente il no di
Francia e Italia. Una nota di Palazzo
Chigi chiarisce pero che il governo
italiano ¢ «pronto a sottoscrivere
I'intesa non appena verranno forni-
te le risposte necessarie agli agricol-
tori, che dipendono dalle decisioni
della Commissione europea e posso-
no essere definite in tempi brevi». Si
tratta di «clausole di salvaguardia,
reciprocita e controlli», specifica il
presidente francese Macron in aper-
tura del Consiglio Ue.

Sono le stesse condizioni richie-
ste a gran voce dai 10 mila agricolto-
ri che ieri mattina hanno invaso con
i loro trattori le strade di Bruxelles,
per la manifestazione di protesta or-
ganizzata dalla confederazione agri-
cola europea Copa Cogeca. Nel cor-
so della giornata momenti di forte
tensione, tra il lancio di patate, bar-
babietole, uova, pietre, bottiglie e
petardi da parte degli agricoltori,
mentre la polizia rispondeva usan-
do idranti e fumogeni. Davanti al
Parlamento europeo alcuni manife-
stanti hannoscaricato persino del le-

L'Europa potrebbe siglare
I'accordo di libero scambio
entro meta gennaio
Trattori a Bruxelles

per dire no ai tagli alla Pac

tame.

Anche se la richiesta di garanzie
peri prodotti che potrebbero essere
danneggiati da un eccesso di impor-
tazioni dal Sud America & importan-
te per gli agricoltori, come pure
quello della garanzia che i prodotti
importati rispettino gli stessi stan-
dard di produzione imposti dalla
Ue, al centro delle proteste ci sono
soprattuttoifondi della Pac, la Politi-
ca agricola comune. Nel bilancio
2028-2034 ¢ previsto un taglio del
22%, e I'accorpamento delle risorse
per l'agricoltura in un fondo unico
che ha diversi obiettivi, tra i qualile
spese militari e I'housing. Contro
questa scelta si & levato anche il Par-
lamento europeo, un no bipartisan
che accomunadestre e sinistre: «Sia-
mo a fianco degli agricoltori italiani
ed europei in questo giorno di prote-
sta contro una riforma della Pac in-
giusta e inaccettabile», afferma Da-
rio Nardella (S&D-Pd). «Sono rientra-
toda Strasburgo direttamente a Bru-
xelles per sostenere gli agricoltori
nelleloro giusterichieste», dice Car-
loFidanza (Ecr-FdI). Le organizzazio-
ni agricole ieri sono stati ricevute
dalla presidente von der Leyen e dal
commissario all’Agricoltura Han-
sen: & anche dalle risposte sulla Pac
che dipende I'apertura al trattato di
Roma e Parigi. Quanto alle clausole
di garanzia, il Parlamento ha prova-

tonell’'ultima Plenaria ad accelerare
la procedura, approvando unregola-
mento di applicazione del Mercosur
che va in direzione delle richieste
degliagricoltori. E che perilmomen-
to pero si € arenato al Coreper, che
harespinto la versione uscita dal ne-
goziato, meno favorevole agli agri-
coltori rispetto a quella varata mar-
tedi a Strasburgo.

Difficile dire quanto I'accordo ri-
marra in piedi, in attesa che Bruxel-
les sia disposto a firmarlo. Il presi-
dente brasiliano Lula, che aveva lan-
ciato una sorta di ultimatum per la
firma di domani, dopo una telefona-
ta della premier Meloni, che gli ha
spiegato di non essere contraria al-
I'accordo, ma di aver bisogno di po-
co tempo in pit per migliorarne le
clausole, si e detto disposto a chiede-
re agli altri Paesi di aspettare. Non
in eterno, certo: I'auspicio ¢ di chiu-
dere entro la prima meta di genna-
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Macron
Ancheil
presidente
francese
Macronha
condizionato
la firma al patto
conil Mercosur

Lula

Il presidente
delBrasile
vuole firmare
I'alleanza prima
dilasciarela
guida del
gruppo diStati

io, prima che la presidenza di turno
del Mercosur passi al Paraguay, deci-
samente meno favorevole all’accor-
do rispetto al Brasile. Il rischio & di
veder sfumare un mercato di libero
scambio per 700 milioni di consu-
matori. Stanchi di attendere Bruxel-
les, dopo oltre 25 anni di negoziazio-
ni, i Paesi del Mercosur potrebbero
accelerare accordi gia avviati con al-
tri Paesi, in particolare Usa e Cina.
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6 L’AMACA

di MICHELE SERRA

Prima dime
| diluvio

onricordo un solo allenatore di calcio
|\| che, quando la sua squadra perde,

scarichila colpa sul predecessore. Sara
fairplay, sara ipocrisia, sara spirito di
corporazione, fatto sta che nonaccade. E
anzi: capita spesso chel’allenatore in carica,
davanti ai microfoni, faccia riferimento “al
buon lavoro di chi mi ha preceduto”.

In politica accade I'esatto contrario: &
sempre piu frequente sentire leader che
scaricano ogni responsabilita sui governi
precedenti. Tendenza antica quanto
mendace, come tutti i falsi alibi: “Io sto
facendo bene anzibenissimo, non ne sbaglio
una, ma purtroppo ho ereditato un disastro
dagli imbecilli e dai corrotti che hanno
governato primadi me”. Eil rovesciamento
storico di “dopo di meil diluvio™, l1a frase
attribuita a Luigi XV di Francia. Meglio dire
“primadi meil diluvio”.

Eccellono in questa pratica al tempo stesso
ignobile e puerile i boss sovranisti,
ovviamente Trump su tutti. Perché per
quanto questo sputare sul nemico sconfitto

risulti disgustoso ai cittadini dotati di
raziocinio e di buona educazione, & una
pratica perfettamente funzionale al racconto
del mondo che fanno i populisti di destra: il
mondo stava andando a rotoli perché la
democrazia e decadente, con le sueregolette
noiose e inefficienti. Ora finalmente il
popolo, destandosi dal suo letargo, mi ha
incoronato, e se il presente non € ancora
radioso & solo per colpadi chi,
immeritatamente, ha governato prima di me.

Comodo, no? Se questa Amaca dovesse
contenere una corbelleria, o un errore di
sintassi, la colpanon & mia. E di chi ha scritto
sui giornali prima di me, rovinando il
giornalismo.
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La guerra ombra di Mosca

di MAURIZIO MOLINARI

e la guerra ombra di Mosca contro I’Europa a

S Imeno 145 sabotaggi in neanche quattro anni:

descrivere la strategia con cui Vladimir Putin
sostiene I'invasione dell’Ucraina.

) apagina1s

Laguerraombra
della Russia

di MAURIZI1O MOLINARI

Imeno 145 sabotaggi in neanche quattro anni: & la
A guerraombra di Mosca contro I’'Europa a

descrivere la strategia con cui Vladimir Putin
sostiene I'invasione dell’Ucraina. Sono alti funzionari
dei Paesi Nato e Ue a disegnare la mappa delle azioni
offensive attribuite ad agenti russi sul terreno di Paesi
europei, dalla Gran Bretagna alla Romania, a un doppio
fine: indebolire I'afflusso di aiuti verso I'Ucraina e
minare la credibilita delle difese dell’Alleanza. La
raccolta di dati su luoghi e danni dei sabotaggi russi —
curata dall’Associated Press — consente di
comprendere la crescente importanza che il Cremlino
assegna allo scacchiere europeo.

Innanzitutto, si tratta di azioni clandestine, di cui
tenta di celare la matrice. E sono sabotaggi di entita
apparentemente minore ma con conseguenze
significative. A esempio, quando nello scorso
novembre un’improvvisa esplosione ha investito un
treno polacco, nei pressi di Mika, non vi sono stati
danni alle persone ma il governo di Varsavia ha reagito
parlando, con il premier Donald Tusk, di “gravi pericoli
alla sicurezza” inviando ben 10 mila uomini alla
frontierarussa perché ha interpretato quel sabotaggio
contro una ferrovia usata per gli aiuti all'Ucraina come
la presenza di una rete di agenti di Mosca dentrol
territorio, in grado di colpire. Il portavoce del Cremlino,
Dmitry Peskov, ha negato ogni coinvolgimento
nell’esplosione contro il treno polacco ma almeno 13
Paesi Nato documentano una tendenza di sabotaggi
simili ed in particolare di incendi — 26 nel 2024 e
almeno 6 nel 2025 — che si concentrano in Estoniae
Polonia ma sono avvenuti anche in Lettonia, Gran
Bretagna, Germania e Francia. Quando gli autori
vengono arrestati — come successo in Polonia ed
Estonia — si tratta spesso di ex detenuti e criminali
comuni a cui agentirussi —secondo le polizie locali —
hanno affidato queste operazioni in cambio di danaro.
Il fine &€ mettere sotto pressione le difese dei Paesi Nato
oppure colpire obiettivi — come il Museo
dell’Occupazione a Riga, in Lettonia — identificati come
simboli della russofobia. Per fronteggiare questa guerra
ombra i tre Paesi baltici hanno creato una task force

congiunta mentre la polizia britannica ha incaricato
I'antiterrorismo di indagare sull'incendio doloso che ha
distrutto a Londra un deposito di forniture militari per
I'Ucraina, attribuendolo ad agenti russi. A rientrare
nella categoria dei sabotaggi € anche I'arrivo in
Lituania e Polonia di centinaia di palloni volanti dalla
Bielorussia che portano sigarette di contrabbandoe,
secondo le polizie locali, creano un precedente
pericoloso perché possono cambiare rapidamente
carico “ponendo seri pericoli”. Fra gli atti documentati
in Europa vi sono sabotaggi contro sistemi energetici,
servizi sanitari, consultazioni elettorali ed enti
governativi. Nel 2025 hanno inoltre fatto il debutto i
droni sui cieli degli aeroporti civili di Copenaghen,
Berlino, Monaco di Baviera, Francoforte, Bruxelles,
Liegi, Oslo, Riga, Gothenburg e perfino della base dei
sommergibili nucleari francesi. Riuscendo ovunque a
volare indisturbati, senza essere intercettati, portando
al blocco dei cieli per lunghe ore. “Ci troviamo davantia
una campagna di lungo termine e basso costo da parte
della Russia — spiega Piotr Arak, analista del Centro
europeo dell”Atlantic Council” — il cui obiettivo & la
vita quotidiana nei Paesi dell’'Ue perché I'intento del
Cremlino & far sentire ai cittadini europei di essere in
guerra, o in procinto di, solo a causa del sostegno
all'Ucraina da parte dei loro governi”. Da quila
necessita periPaesi Nato e Ue di creare e coordinare
nuovi tipi di difese delle infrastrutture civili — non solo
cyberma anche fisiche — spiegando alle rispettive
popolazioni le caratteristiche della guerra ibrida russa
che Kaja Kallas, Alto rappresentante Ue per la Politica
Estera, definisce “terrorismo di Stato russo”. Anche seil
generale ceco Karel Rehka, capo delle forze armate di
Praga, ritiene che ci sia qualcosa in pitt: “Vogliono
dimostrare che I'articolo 5 non riesce a garantire
I'assoluta sicurezza dei Paesi Nato e dunque, che
I’Alleanza & finita”. Forse anche per questo tre guardie
di frontiera russa ieri hanno superato il flume Narva,
violando il confine di terra estone.

Peso0:1-2%,15-25%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

103

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

ASQIY

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubb

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

lica

Rassegna del: 19/12/25
Edizione del:19/12/25
Estratto da pag.:1,15

Foglio:1/2

Il fantasma
del nuovo
antisemitismo

LE IDEE

di MASSIMO RECALCATI

terroristico di Sydney, come

purtroppo sappiamo, non & un
attoisolato mala puntadiun
iceberg. L’antisemitismo non &
affatto un residuo arcaico della
storia europea, un relitto del
Novecento destinato a svanire con

] I drammatico attentato

la memoria della Shoah, quanto, al

contrario, una tendenza, una

inclinazione pulsionale persistente.
¥ apagina1s

[l fantasma antisemita

di MASSIMO RECALCATI

| drammatico attentato terroristico di Sydney, come
] purtroppo sappiamo, non € un atto isolato mala

punta diun iceberg. L’antisemitismo non ¢ affatto
un residuo arcaico della storia europea, un relitto del
Novecento destinato a svanire insieme alla memoria
della Shoah, quanto, al contrario, una tendenza, una
inclinazione pulsionale persistente, capace di
riattivarsi ogni volta che il legame sociale entra in crisi
ele inquietudini del disagio della civilta, come direbbe
Freud, esigono 'identificazione di un colpevole
assoluto. Non a caso I'antisemitismo ha storicamente
prosperato nei momenti di maggiore disorientamento
simbolico collettivo. Quando le grandi narrazioni si
indeboliscono, quando il futuro appare opaco e il
presente minaccioso, il bisogno diidentificare un
nemico assoluto diventa pressante. L’attuale ondata di
antisemitismo che pervade il nostro tempo non pud
dunque essere liquidata come una semplice reazione
emotiva agli eventi mediorientali. Se & indubbio che
I'azione sciagurata del governo Netanyahu, che la
violenza che ha colpito indiscriminatamente civili,
bambini, famiglie, ha prodotto indignazione, rabbia,
dolore diffondendo fatalmente uno spirito antisemita
mondiale, & altrettanto indubbio che il passaggio dalla
critica politica di un governo e di una feroce strategia
militare alla stigmatizzazione dell’ebreo come nemico
assoluto segnala uno slittamento — non solo semantico
—traumatico. L’antisemitismo contemporaneo non
pud essere spiegato solo come reazione alla politica
dello Stato di Israele. In primo piano non & solo un
conflitto geopolitico, ma un fantasma inconscio
radicato nel cuore dell'Occidente. Esso si ordina
attorno alla doppia natura dell’ebreo: da un lato il
parassita, I'essere infimo, corrotto, maligno, assimilato
al batterio, ad un virus che infetta il corpo sano della
comunita. Dall’altro lato, 'essere onnipotente,
padrone occulto del mondo, regista invisibile dei
mercati, delle guerre e delle crisi economiche. E questa
una rappresentazione antisemita che non emerge solo
nel ritratto allucinato dell’ebreo proposto dal Mein
KampfdiHitler, ma che ritorna prepotentemente
ancora oggi nel senso comune: 'ebreo &

simultaneamente nulla e tutto, scarto e sovrano, rifiuto
umano e espressione di un potere tanto occulto quanto
onnipotente. Non si tratta solamente di un errore
logico ma del cuore piti proprio del fantasma
antisemita. In termini psicoanalitici, come hanno
mostrato efficacemente sia Freud che Fromm,
I'antisemitismo funziona come una potente macchina
proiettiva: tutto cio che il soggetto individuale o
collettivo non riesce a simbolizzare del proprio disagio
viene espulso e attribuito a una alterita maligna che
I'ebreo & destinato ad incarnare. E'ebreo ridotto ad
agente patogeno che consente di pensare la societa
come un corpo malato che richiede una terapia
radicale. L'ebreo come padrone occulto e malvagio del
mondo consente di dare un senso all'ingiustizia
individuando il principio causale della malattia che
deve essere estirpata. Accade ogni volta che I'ebreo
viene chiamato in causa non come cittadino o come
soggetto politico determinato, ma come una figura
metafisica del Male. Quando, come & accadutoil 7
ottobre e come si é ripetuto anche a Sydney, la mano
gonfia di odio che si arma e spara nel mucchio
colpendo giovani, famiglie e bambini durante una
festa, ¢ il segnale che il fantasma antisemita ha presoil
sopravvento su qualunque altro ragionamento. Il
discorso non riguarda piti la politica di Israele, ma
I'essere dell’'ebreo come tale; non la pesante
responsabilita di un governo che ha trasfiguratola
giusta difesa in un atto di vendetta, ma una colpa
ontologica attribuita ad un intero popolo. Ed & proprio
in questo scarto che si manifesta la riattivazione diun
odio arcaico che, come un fiume carsico, utilizza
I'attualitd come pretesto per riemergere. Nondimeno,
oggi siamo di fronte ad una mutazione antropologica
dell’antisemitismo che non puo non accrescere
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ulteriormente la nostra preoccupazione.
L’antisemitismo nazista si presentava come una
missione di strenua e delirante difesa dell’Occidente
minacciato dall'infestazione ebraico-bolscevica e dalla
corruzione del suo sangue provocata da un virus
maligno ritenuto responsabile della sua decadenza
morale, politica e biologica. Ma mentre secondo la
filosofia dell’hitlerismo I’ebreo veniva pensato come un
corpo estraneo dell’Occidente, come una corruzione
interna alla sua grandezza da emendare nel nome della
salute razziale del Volk (popolo) e della civilta
occidentale stessa, I'antisemitismo contemporaneo
tende invece sempre pili a intrecciarsi ad una profonda
eirrazionale passione anti-occidentale. L’ebreo non &
pit vissuto come il nemico che corrode I'Occidente
dall’interno, ma diventa I'emblema stesso della
malvagita e della corruzione dell’Occidente:
capitalismo globale, dominio tecnologico, predazione

finanziaria, neo-colonialismo, militarismo,
identitarismo. In questo senso, I'islamismo jihadista
rappresenta una delle espressioni piti pure
dell’'antisemitismo contemporaneo. In esso
convergono in modo inquietante la passione
anti-occidentale (presente paradossalmente, come
sappiamo bene, nello stesso Occidente) insieme al
fantasma antisemita piui classico:'ebreo identificato
come nemico teologico, politico, economico,
responsabile, in questo caso, non tanto di avvelenare la
purezza e la grandezza dell’Occidente (antisemitismo
nazista) quanto di manifestare pienamente la
corruzione irreversibile dell’Occidente in quanto tale.
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Trump giu nei sondaggi
promette bonus ai soldati
e un boom economico

Discorso alla nazione:

“Ho ereditato un disastro da
Biden e lo sto aggiustando”
Ma la popolarita ¢ scesa al
36%: il livello piu basso

dalnostro corrispondente
PAOLO MASTROLILLI
NEW YORK
o ereditato un disastro, lo sto
H aggiustando». Davanti al calo
della popolarita, 1a disoccupa-
zione che sale, il caro vita che mor-
de, lo scandalo Epstein, la risposta
di Donald Trump € questa: tutta col-
padiBiden se ’America si e rotta. lo
riattacco i cocci e ci riesco magnifi-
camente, solo che ancora non ve ne
siete accorti. Resta da capire se gli
elettori gli crederanno, oppure alle
midterm lo puniranno.

Mercoledi sera il presidente ha
parlato alla nazione, perché le cose
non vanno come sperava. Secondo
la Gallup la sua popolarita € scesa al
36%, il livello pit basso del secondo
mandato. I problemi riguardano so-
prattutto I'economia, dove la nuova
“eta dell'oro” favorita dai dazi ritar-
da, ma non solo. 0ggi scade il termi-
ne per la pubblicazione dei docu-
menti segreti del caso Epstein, che
hanno spaccato il suo movimento

Maga, scontento anche perI'eccessi-
va attenzione alle questioni interna-
zionali, da Gaza all’'Ucraina, e i favo-
ritismi per i super ricchi della Sili-
con Valley, impegnati nello sfrutta-
mento dell'intelligenza artificiale.
Su questi malumori & piovuta l'inter-
vista a Vanity Fair del capo di gabi-
netto della Casa Bianca, Susie Wiles,
che gli rimprovera comportamenti
da alcolizzato, come se Richelieu
sparlasse dire Luigi XIII.

Di fronte al rischio frana nell’am-
ministrazione, Trump ha deciso di
rivolgersi agliamericani per cambia-
re la loro percezione e magari di-
strarli, inclusi i tamburi di guerra
sul Venezuela. Chiaramente risenti-
to, ha scelto una tattica abituale, sca-
ricando la responsabilita su Biden:
«La colpa é dei democratici, non dei
repubblicani». I suoi elettori concor-
dano, ma il problema & che in cam-
pagna elettorale aveva promesso so-
luzioni rapide. Non sono arrivate, vi-
sto che l'inflazione & scesa ieri al
2,7%, ma forse per gli effetti negativi
e temporanei dello shutdown, men-
tre la disoccupazione & salita al
4,6%. Invece di dire agli americani
che sente il loro dolore, ha cercato
di convincerli che non esiste.

«Un anno fa il Paese era morto.
Ora siamo il pit attraente al mon-
do».Idazirestano «la mia parola pre-
ferita. Hanno attirato 18.000 miliar-

di di dollari» di investimenti negli
Usa. Zohran Mamdani & stato eletto
sindaco di New York per la crisi del-
I'affordability, ma secondo Trump
non esiste: «I prezzi stanno scenden-
do, i salari stanno crescendo molto
pitt rapidamente dell'inflazione». E
questo & solo l'inizio: «Gli Usa sono
pronti per un boom economico mai
visto», che arrivera proprio nel
2026, 250esimo anniversario dell’In-
dipendenza. A questo proposito, ha
annunciato che prima di Natale in-
vierd un assegno extra a quasi un mi-
lione e mezzo di militari da 1.776 dol-
lari, cifra ispirata all’anno di fonda-
zione degli Stati Uniti. Quindi ha
concluso: «<L’America € tornata ed e
pil forte che mai».

Le scommesse di Trump sono
due. Primo, che gli americani gli dia-
noretta, accettando le sue scuse e la
necessita di avere pazienza. Secon-
do, che il boom si materializzi davve-
ro entro le elezioni del prossimo no-
vembre. Altrimenti I’America torne-
raa voltare pagina.

© llpresidente
americano
Donald Trump: si
éautocelebrato
inun discorso
alla nazione, ma
la sua popolarita
éincalo
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LA RIFORMA

Nasce il comitato del Si
del centrodestra

E nato ufficialmente “Si riforma”,
il maxi-comitato di centrodestraa
favore della separazione delle
carriere al referendum. A
presiederlo sara Nicolo Zanon, ex
vicepresidente della Corte
Costituzionale ed ex componente
del Csm. Il portavoce e
responsabile della
comunicazione & invece I'ex
direttore de 7l Giornale
Alessandro Sallusti. Entrambi
sfumano I'appartenenza politica
del neo-comitato: «Di
centrodestra? Quello che ci
unisce sono le storie personali»,
dice Zanon. «Che ci siaun
orientamento culturale e politico

einnegabile». Trai soci fondatori
figurano la consigliera laica
Claudia Eccher, I'ex procuratore
generale della Corte di
Cassazione Luigi Salvato, il
presidente di Sezione penale
della Corte di Cassazione
Giacomo Rocchi, Alfonso D’Avino
procuratore di Parma e Giuseppe
Capoccia procuratore di Lecce.
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Dai social alla fusione nucleare
Trump Media a nozze con Tae

dalnostro corrispondente
PAOLO MASTROLILLI
NEW YORK

ai social media alla fusione
D nucleare. La parabola dei mo-

diin cui Trump e la sua fami-
glia usano la popolarita della presi-
denza per fare soldi continua ad al-
lungarsi. Ora includera anche il ma-
trimonio da 6 miliardi di dollari con
Tae Technologies, annunciato ieri.
Una curiosa unione tra una compa-
gnia che finora si era occupata so-
prattutto di social media, e un'altra
che invece punta su una tecnica in-
novativa per produrre I'energia ne-
cessaria in particolare ai centri dati
dell'intelligenza artificiale.

Trump Media era stata creata per
far nascere il social Truth, con cui
I’allora ex presidente aveva cercato
di rimediare al bando da Twitter e
incassare profitti. Ieri ha annuncia-
to una “merger” da 6 miliardi con
Tae Technologies, compagnia cali-
forniana che si occupa invece di fu-
sione nucleare dove hanno investi-

to Alphabet (Google), Chevron e
Goldman Sachs. Lo scambio di azio-
ni portera alla nascita di un nuovo
soggetto, la cui proprieta sara condi-
visa a meta dalle due aziende origi-
narie. Trump Media ha un valore
sul mercato di circa 2,9 miliardi. Le
sue azioni hanno perso il 60% dall’i-
nizio dell’anno, ma sono risalite del
35% dopo I'annuncio.

Tae lavora alla fusione nucleare,
che secondo gli esperti del settore
potrebbe diventare il “Santo Graal”
dell’energia. Invece della fissione,
utilizzata finora dalle centrali e per
le armi atomiche, sfrutta un proces-
so come quello che avviene nel So-
le. E piu sicura, perché non espone
alrischio di esplosioni, ed economi-
ca, perché ha bisogno solo di acqua
per essere alimentata. Quindi po-
trebbe generare enormi quantita di
elettricita a basso costo, in qualun-
que angolo del mondo, liberandoci
dagli effetti negativi dei combustibi-
li fossili sul clima e anche dai proble-
mi geopolitici legati alla loro estra-
zione.

Il problema & che questa tecnolo-
gia non é ancora operativa, e secon-

do gli scettici potrebbe non diven-
tarla mai. Nel 2022 il Lawrence Li-
vermore National Laboratory ha
condotto con successo il primo
esperimento in cui usando la fusio-
ne e stata prodotta pilt energia di
quanta ne era stata necessaria per
attivarla, da quilasperanza di poter-
la usare. Tae spera di riuscirci entro
il 2031 Trump cosl scommette su
un nuovo investimento per aumen-
tare la ricchezza della sua famiglia,
che secondo il Wall Street Journal &
aumentata di 4 miliardi di dollari
dallarielezione.
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Lo Stato batte un colpo e avverte la magistratura
Suonate le vostre trombe, noi le nostre campane

506- 001- 001

» Giuliano Cazzola

eri a Torino lo Stato ha battu-
to un colpo. All'alba la Digos
e i reparti operativi di Polizia,
Carabinieri e Guardia di finanza
hanno circondato la sede di Aska
tasuna (parola basca che significa
liberta), uno stabile in corso Regi-
na Margherita occupato dal 1996:
¢li ingressi sono stati sigillati dagli
operai. Lo s¢ombero ¢ stato ese-
guito nel contesto delle indagini
su una serie di disordini e atti van-
dalici per cui sono state indagate
e denunciate diverse persone che
facevano parte dei centri sociali
torinesi: le indagini riguardano, fra
¢li altri, I'assalto alla redazione del
quotidiano La Stampa, avvenuto a
fine novembre e per cui erano state
denunciate 36 persone, e la van-
dalizzazione di alcuni spazi delle
Officine Grandi Riparazioni (Ogr)
durante I'ltalian Tech Week dello
scorso ottobre.
Negli anni scorsi alcuni membri
del centro sociale e del movimento

No Tav erano stati accusati di asso-
ciazione sovversiva, ipotesi poi de
rubricata in quella di associazione
a delinquere, che pero ¢ stata co
mungque esclusa dai giudici. leri lo
Stato ha parlato con la voce di tutte
le sue istituzioni: non solo il mini-
stro Matteo Piantedosi “dallo Stato
un segnale chiaro: non ci deve es-
sere spazio per la violenza nel no-
stro Paese” e del presidente della
Regione guidata da una coalizione
di centro destra, Alberto Cirio, ma
anche il sindaco Stefano Lo Russo
del Pd, il quale era reduce di una

convenzione con il Centro, disdet
ta per violazione delle prescrizioni
nell'uso dei piani dell’edificio. I
una motivazione, quella di Lo Rus
so, che evita un giudizio politica
sull’attivita del Centro, ma bisogna
accontentarsi: le giunte di centro
sinistra riservano ovunque una
benevola e tollerante attenzione a
questi “compagni che shagliamo”
ma che fanno comunque parte dei
grandi movimenti popolari sempre
pronti ad intestarsi le cause che
vanno per la maggiore in una de
terminata fase storica.

Nei giorni in cui i cuori battono
per la Palestina libera dal fiume al
mare persino un politico del ca-
libro di Massimo D'Alema espri-
me sostegno e ammirazione per i
giovani che manifestano, special-
mente quelli che protestano per la
Palestina, definendoli “I'ultimo ba-
luardo della civilta europea” e una

“boccata d’ossigeno”. 1l lider maxi-
mo si ¢ persino spinto a sottolinea-
re che i giovani ribelli costituiscono
la “speranza”, contro l'inerzia eu-
ropea di fronte alla crisi umanitaria
a Gaza fino a invitarli a boicottare
Israele, vedendo in queste proteste
una spinta necessaria per una rea-
zione civile e politica.

Bingo! Questa ¢ anche la ver-
sione di cui si servono i caporioni
del Centro: “Questo ¢ un attacco,
ma non un attacco all’Askatasuna,
€ un attacco a tutto il movimento
per la Palestina. Pensano di divi-
derci in buoni e cattivi, ma questi
anni, queste lotte, hanno dimostra
to che non e cosi. Facciamo capire
al ministro Piantedosi e a Giorgia
Meloni, ma soprattutto anche a
Lo Russo, che togliere Askatasuna
€ togliere un bene della citta e un
bene di tutti quanti, un bene delle
lotte, che da pin di trent’anni vive
questo quartiere e rende meno
schifosa questa citta, con percorsi

dal basso e di socialita, dai con-
certi alle iniziative per il quartiere,
alle grandi lotte, dalla Valsusa a
Torino”. Ovviamente si attendono
le reazioni “nelle strade piene di
giovani incazzati, che non abbas

seranno la testa”. Tutto sommato
potremmo dire che, ieri, I'azione
delle Forze dell’Ordine ha avuto
nello stesso tempo un carattere
preventivo e riparatore. I protago-
nisti dell’assalto a La Stampa ave-
vano preso in parola il “monito” di
Francesca Albanese, promettendo

che il loro “colpirne uno per edu-
carne cento” sarebbe proseguito

nei confronti di chiunque si fosse
azzardato ad avanzare qualche di

stinguo nella mistica del genocidio.
Il governo si € mosso in anticipo (&

interessante la presa di posizione
liberatoria dei sindacati della Po

lizia che stanno da mesi in prima

linea).

Aggiungendo a queste conside-
razioni un tocco di malizia sareb-
be possibile intravvedere, nello
sgombero dell’'ultimo baluardo
dell’Autonomia, una replica alla
Corte d'Appello di Torino che ha
dichiarato illegittimo il decreto di
espulsione dell'imam preso a ri
ferimento per la devastazione de
¢li uffici del quotidiano torinese,
durante lo sciopero dei sindacati
di base. In sostanza, il governo ha
detto alla magistratura: suonate
pure le vostre trombe, noi suone-
remo le nostre campane!
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m Antonio Picasso

clave. Il monito di Anténio

Costa e Ursula von der Leyen,
per cui i Capi di Stato e di gover-
no non lasceranno Bruxelles fin-
ché non sara raggiunto un accordo
su come finanziare I'Ucraina, ricor
daun po’ le pratiche spicce che, nel
Medioevo, il popolo romano inflig-
geva ai cardinali quando tardavano
a eleggere il nuovo Papa. «Ho pre
sentato due opzioni — ha detto von
der Leyen - I'uso del bilancio eu-
ropeo e il prestito di riparazione».
L’Europa ha fretta di chiudere per
due motivi. [’Ucraina deve far fron-
te a un buco di bilancio da 55 mi-
liardi di euro. Senza fondi, le sue
difese rischiano di crollare gia in
primavera. C'é poi Trump, che fada
convitato di pietra. [ leader europei
sanno che, in realta, il presidente
Usa non vede 'ora di chiudere i ru-
binetti a Zelensky e cosi finirla con
un conflitto a suo giudizio causato
da Biden. L’Europa deve interveni-
re il prima possibile e dimostrare
che la sua buona volonta non ¢ so
lo aria fritta. Il premier estone, Kri
sten Michal, é stato chiaro: «Ci sono
due buone ragioni per utilizzare
¢li asset russi congelati. 1'aggres
sore deve pagare per il danno fat-
to. Non i contribuenti europei. E la
seconda ¢ che I'Ucraina ha bisogno
della consapevolezza che I'Europa
¢ all'altezza del compito». Bruxel-

Piil che un Consiglio ¢ un Con-

@ Antonio Picasso

L’AGO DELLA BILANCIA

Consiglio europeo
L'lItalia sara cruciale
sugli asset russi

les deve dimostrare che fa sul se-
rio. Il fatto € che I'Europa per agire
dev’essere unita. E cosi non é. Gia
settimane fa, ¢ stato il Belgio a far
saltare le marcature. Con le sue ri-
chieste di garanzie condivise qua-
lora ci fossero ritorsioni russe. leri
il premier Bart De Wever 1'ha det-
to chiaramente: «Non ho visto un
testo che possa convincermi a da-
re I'ok». Precauzione comprensi-
bile, visto che - stando al Guardian

Bruxelles brulica di agenti del Gru
e lobbisti al soldo del Cremlino che
premono perché quegli asset resti-
no inviolati nei forzieri di Eurocle-
ar. Fitch avrebbe perfino avvertito
di un eventuale downgrade pro-
prio dell’istituto di credito belga
in quanto 'uso degli asset potreb
be creare un disallineamento del
le scadenze nel bilancio societario,
qualora le passivita della Banca
centrale russa dovessero diventa
re esigibili. Attenzione pero, per
ché De Wever ¢ consapevole degli
ostacoli che sta mettendo davanti a
tutta I'Ue. «Piu sei vicino alla Rus-
sia e piu ti ricordi dei danni fatti dal
comunismo», ha detto accoglien-
do cosi le posizioni di chi ¢ aper-
tamente a favore dell'utilizzo degli
asset.

Il riferimento era a Polonia, Pa
esi Baltici, quelli del Nord e Ger
mania. A questo blocco anti-Putin
vanno aggiunte naturalmente Olan
da, Spagna e Grecia. Sulla carta lo
sarebbero anche Lussemburgo
e Francia. Il fatto pero di detene-
re fondi russi nelle proprie banche

apag.4 =

Consiglio europeo a geometria variabile
Meloni ago della bilancia sugli asset russi

Corsa contro il tempo: Bruxelles deve trovare subito una soluzione per non far crollare la difesa ucraina
Von der Leyen in pressing. Leader in ordine sparso: Italia cruciale per dimostrare a Trump che I'Ue ¢’é

porta entrambi a una maggiore cau-
tela. Non a caso, Macron ieri non si

¢ shilanciato su quale tra le «diver-
se opzioni sul tavolo» sia la miglio-
re. L’Eliseo conferma I'appoggio

a Zelensky, ma aspetta di vedere

da che parte giri il vento prima di

esporsi.

Incerti come Parigi, ma ben
piu schietti, sono Austria, Bulga
ria, Malta e soprattutto I'ltalia. Vici-
na com’e all’'uscita dalla procedura
d’infrazione, a Roma non andreb
be bene neanche la carta del de
bito comune Ue. E vero, I'impatto
sui bilanci nazionali ¢ indiretto e
non sarebbe immediatamente con-
tabilizzato come debito pubbli-
co. Tuttavia, per un governo che
sta diventando frugale, un nuovo
impegno finanziario vorrebbe di
re tornare a mettere mano ai con
ti pubblici. Stavolta non per colpa
nostra. Per il Financial Times, Gior
¢gia Meloni € I'ago della bilancia di
questo Consiglio. Non solo in te
ma di Ucraina, ma anche per Pac e
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Mercosur. Il quotidiano inglese os-
serva che Roma non vuole fare uno
sgarbo a Trump e teme ritorsioni
da Mosca per le imprese italiane.
In realta, ¢ da quel di che il Made in
Italy si lamenta dei rapporti chiu-
si con il mercato russo. Anche per
questo, Confindustria ¢ favorevo-
le all’accordo di libero scambio
con I’America Latina. Meloni “de
ve comportarsi da europea”, scri-
ve I'Ft da Londra. Che Europa non
e, va ricordato sempre. Ma € pro
prio concedendo il suo placet agli
asset che darebbe a Washington la
conferma che I'Ue esiste e a trazio-
ne italiana.

La fiducia ¢ tanta, quindi. L’ha
espressa Zelensky e perfino Lagar-
de. «Sono convinta che i leader Ue
troveranno una soluzione, perché
€ troppo importante». Fino a poco
piu di due settimane fa, la Bee ri-
cordava i vincoli di diritto interna-
zionale e i potenziali rischi di una
decisione che, in ogni caso, restera
nella storia d’Europa. Del resto, di
fronte alle minacce della Banca
centrale russa di voler recupera-
re in blocco i fondi perduti - dopo
aver gia avviato una causa di risar-
cimento danni contro Euroclear,
presso la Corte Arbitrale di Mosca

- Francoforte si ¢ sentita in dove-
re di appoggiare la seconda gamba
dell'Unione europea. Quella politi-
ca. Che zoppica e non decide.

Peso:1-2%,4-40%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

111

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

TiSoleA™ () S
ASQTV | smmom i 334!']) BE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 19/12/25
Edizione del:19/12/25
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/2

COPERTURE SUI PRESTITI
11 Mef stringe i controlli sulle garanzie
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I1 Mef stringe i controlli sulle garanzie:
ogni tre mesi check up su rischi e perdite

Laura Serafini

Approda in manovra un emenda-
mento riformulato dal governoche
pone a carico dei vari soggetti che
gestiscono le garanzie pubbliche
Pobbligo di unarendicontazione al-
meno trimestrale.

Da questareportistica sideverico-
struire'esposizionein essere, 'evo-
luzionedel profilo dirischio delleva-
rie posizioni garantite, una stima
puntuale delle perdite attese, gli ac-
cantonamenti previsti el'impattoat-
tesasulle finanze pubbliche. Le misu-
re dovrebbero riguardare i soggetti
pubblici maggiormente impegnatisu
questofronte: come Sace, che gestisce
legaranziealleimpresedidimensioni
maggiori; ilfondoperle Pmi, che ge-
stiscele coperture suifinanziamenti
alle Pmiche quest’anno hagarantito
oltre1so miliardidi prestiti; e la Con-
sap, che gestisce il fondodigaranzia
perimutuisulla prima casa. Masono
tantiisoggetti che forniscono coper-
ture pubbliche. La norma sembra
orientata a far emergere con una
chiarezza periodica i rischi acquisiti
datutte le parti coinvolte in operazio-
nidi garanzia. 'emendamentostabi-
lisce che «con decreto del ministero
del Mef, sentiti i gestori dei singoli
schemi di garanzia pubblica, possono
essere individuati eventuali ulteriori
criterie modalita operative di attua-
zione» di quanto previsto.

Nell'articolato viene introdotta
anchelapossibilita di unastrettasulla
percentuale che Sace puo garantire su
finanziamenti per investimenti in
«infrastrutture, ancheacarattere so-

Coperture sui prestiti
Da Sace, Fondo Pmi, Consap
resoconto su esposizionie
impatto sui conti pubblici

ciale, dei servizi pubblici localie del-
I'industriae ai processidi transizione
versoun’economia pulita ecircolare,
la mobilita sostenibile, Fadattamento
aicambiamenti climaticie lamitiga-
zione deiloro effetti, lasostenibilitie
laresilienzaambientale oclimaticae
I'innovazione industriale, tecnologi-
caedigitale delleimprese». Sitratta,
in particolare, di uno schema di ga-
ranzie pubbliche introdotto conla fi-
nanziaria approvata nel 2023 e che
prevedeva una condivisione del ri-
schio tra Sace (al 20%) e lo Stato (al-
’80%) per garantire investimenti in
questi comparti anche in zone a falli-
mento di mercato. La nuova norma
stabilisce che, fermarestando lapos-
sibilita di dare una garanzia per un
valore massimo del 70%, «la misura
effettiva di tale percentuale é deter-
minatada Saceperlivelli proporzio-
nalmente crescenti al crescere del
gradodi addizionalita». Nellasostan-
za,nonéscontatochelagaranziarila-
sciata sia al valore massimo. Traleal-
tremisure previste, conl'obiettivoda
darela massima efficienzaail’utilizzo
dellerisorse pubbliche, viene stabilito
che i soldi non utilizzati rispetto ai
fondistanziatinel 2021 periportafo-
glidifinanziamentialle Pmidestinati
aricerca, sviluppoe programmidiin-
vestimento (1miliardo in tutto) vada-
noafinanziare operazionisempre su
portafogli di finanziamenti alle Pmi
con obiettivi meno vincolanti, come
previsto dallalegge 214 del 2011.

Un ultimo passaggio riguarda il
fondodigaranzia peri mutui gestito
daConsap, dedicato ai giovaniealle
coppieunder 36. Anche inquestocaso

vieneintrodottauna misura che fissa
un tetto alle erogazioni consentite
ogni anno: stabilire quale sia questa
soglia non & semplice. Si evince che,
peril 2026, lo stock massimo cumula-
to dei prestiti (in circa 10 anni) non
puo superare i 43 miliardi, tenuto
contodeirimborsie deifinanziamen-
ti garantiti in essere.

[Inuovoemendamento dovrebbe
mettere fine alle ipotesi di ulteriori
strette sulle garanzie peril 2026. La
proroga del fondo per le Pmi per il
prossimo anno € stata inserita nel
Milleproroghe (anche perché sirifi-
nanziera con le risorse accantonate
dal fondo stesso). E possibile che,
unavoltaapprovatalalegge di Bilan-
cio,primadellafinedell’annoil fon-
do per le Pmi pubblichi le nuove re-
gole operative per il2026. Dovrebbe-
roessere previsti maggioricontrolli
acarico del fondo, ma non sarebbero
troppogravosi. L'unico interrogativo
riguardale polizze catastrofali: nelle
procedure dovrebbe essere recepito
I’obbligo della polizza a carico delle
Pmi (gia previsto dalla legge, che
scatta definitivamente dal primo
gennaio), lacuimancanzaimpedisce
’accesso alla garanzia. L’auspicio &
chesitratti di una verifica sulla pre-
senza della polizza e non sui conte-
nuti della polizza stessa.

ERIPRODUTIONE RESERVATA

Arriva un limite annuale
per le garanzie sui
mutui. Sforbiciata alle
garanzie su green e
infrastrutture
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L'emendamento del governo. Un nuovo obbligo per i soggetti che gestiscono le garanzie pubbliche
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In manovra i fondi che allungano il Pnrr
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In manovra i fondi che allungano il Pnrr

Il decretolegge chiamato adiscipli-
narelarimodulazione del Pnrr non
arrivera la prossima settimana in
Consiglio dei ministri, e rischia di
conseguenza disforarelascadenza
di fine anno. Ci pensaallorala ma-
novra ad anticiparne i contenuti
chiave, in particolare con le regole
per avviare le «facility», cioé i veicoli
finanziari che offrono fino a tre anni
di tempo per utilizzare le risorse che
siprevede di non riuscire aspende-
re entro la scadenza ordinaria del
prossimo anno.

Tragliemendamenti riformulati
arrivati ieri in commissione Bilan-
cio al Senato si sono fatti strada il
Fondo per la connettivita e quello
sull’housing universitario, mentre
tra gli altri € atteso anche il maxi
fondo del Gse (3,6 miliardi di eu-
ro) per agrivoltaico, biometano e
comunita energetiche.

Il Fondo connettivita raduna in-
vece733,4 milioni dieuro, esarage-
stito da Invitalia per completare il
piano «Italia a 1 Giga», chiamato a
estendere labanda ultralarga(alme-
no 300 Mbit/sindownload nell’ora
di picco del traffico) lontano dai
grandi centri urbani.

Svoltainvista anche suglistuden-
tati e sugli 1,2 miliardi destinati alla
costruzione di 6omila nuovi posti
letto perifuorisede. Grazieall’aiuto
di Cassa depositi e prestiti € a uno
strumento finanziario dedicato (lo
“student housing fund”)siriusciraa
scavallareladeadline del 30 giugno
2026 prevista inizialmente nel Piano
diripresa e resilienza.

I1 Mur stipulera un’apposita con-

Recovery
Nei correttivi le Facility
per studentati, connettivita,
e investimenti ambientali

venzione con Cdp e una delle sue
controllate che si occuperanno del-
I'assegnazione delle sovvenzioni de-
stinati ai soggetti pubblici e privati
che metteranno a disposizione nuovi
alloggi oresidenze per gli universita-
ri: in palio un contributo massimo
triennale di 20.000 euro per ciascun
nuovo posto letto realizzato.

Fermorestandoilrispettodeire-
quisiti previsti dalla normativa vi-
gente (canone di locazione per gli
studentiinferioredialmenoil15% ri-
spetto ai prezzi di mercato locali e
30%dei postiriservatiagliiscrittica-
paci e meritevoli ancorché privi di
mezzi) I'agevolazione non potra ri-
guardare immobili gia utilizzati per
lo student housing. Avalutare 'am-
missibilita delle proposte sara un co-
mitatodiinvestimento compostoda
cinque membri estranei al ministero
dell'Universita e scelti da Cassa de-
positi e prestiti trasoggetti iscritti, da
almeno dieci anni, all’albo degli ar-
chitetti e degliingegneri.

Per ottenere i fondi serviralave-
rifica dell’avvenuta realizzazione
degli alloggi da parte dell’Agenzia
del demanio. Prevista una doppia
data spartiacque. La prima & il 28
febbraio 2026: saranno valide solole
domande arrivate entro quel termi-
ne e, per le richieste gia pervenute
neimesiscorsi enonancorarealiz-
zate, bisognera stimare il completa-
mento delle strutture (o meno)alis
luglio. Chi potra garantirlo avra un
contributo pieno, chi non ciriuscira
se lo vedra ridurre.

Conlenormeinarrivo laministra
Anna Maria Bernini spera di fare

compiere'ultimo miglio a un piano
che, se realizzato, con i suoi 6omila
alloggi totali sarebbe a suo modo sto-
rico per un Paese che in 20 anni di
legge 338 sull’edilizia universitaria
ne ha creati si e no 4omila. Al mo-
mentorisultano giunte alla struttura
commissariale guidata da Manuela
Manenti domande gia ammesse o
ammissibili per oltre 7omila posti
letto. Per 43mila posti € gia stato
emesso il decreto di concessione e
per 3omila di questi é stato firmato
anche T'atto d’obbligo. In vetta c’é
sempre la Campania con 14.541 posti
letto potenziali davanti a Lombardia
(8.148) e Lazio (7.709).

—Eu.B.

—G.Tr.

© RIPRODUSONE RISERVATA

Alloggi universitari:

al momento giunte alla
struttura commissariale
domande per oltre
70mila posti letto
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diLina

Palmerini
na settimana nera, nel
U senso che alla destra non
era mai capitato di
sbagliare tanto e soprattutto di
infilare un errore dopo l'altro.
Dalla doppia stretta sulle
pensioni su cui si & dovuto fare
— parzialmente - marcia
indietro, all'inciampo sul
semestre filtro di medicina su
cui invece si cambia rotta, fino
al provvedimento sui
condomini - in via di
correzione - che ha risvolti
perfino comici se si pensa
all’introduzione del requisito
della laurea per gli
amministratori o alla beffa per
gliinquilini in regola che
dovrebbero pagare per quelli
morosi. Il punto non sono solo
le norme - che comungue
denotano una certa
superficialita - ma la ragione

Politica 2.0

Errori a destra
in quella zona
franca che

non ha ideologie

per cui sembra si sia persa
concentrazione, Per alcuni
dipende dal fatto che la
maggioranza si senta libera di
sbagliare in assenza di una
opposizione in grado di
incalzarla a dovere. E farle
pagare il conto davanti
all’opinione pubblica.
Insomma, si tratterebbe diun
eccesso di sicurezza a causa di
avversari scarsi, divisi e
confusi che non sanno
incassare dagli errori. Una tesi
complicata da verificare ma
che ha una sua attendibilita.
Delresto,laprimaa
ridicolizzare 'opposizione &
Meloni. Lo ha fatto ad Atreju
ma I’ha ripetuto pure nell’Aula
di Montecitorio prima del
Consiglio Ue descrivendo una
sinistra che si presentacons
posizioni differenti sulla
politica estera dimostrando
coslincapacita di governo. E ad
Atreju la premier si & intestata
perfino il merito di aver riunito
il campo largo piti di Schlein
mettendo in ridicolo quelle

interviste in cui laleader Pd si
dice testardamente unitaria
mentre Conte frena sulle
alleanze, In effetti,
P'opposizione & un teatrino. E
questa percezione sta
diventando una convinzione in
parte pure tra gli elettori di
sinistra e — naturalmente —
nella destra.

Da questa scarsa
considerazione dell’avversario
possono nascere pero le
disattenzioni, gli inciampi e
perfino certi strappi nei
confronti del proprio
elettorato tanto si & sicuri che
quei voti non andranno
altrove, Qui sta I'insidia.
Perché quando si vanno a
toccare i nervisensibili, non ¢’e
destra o sinistra che tengano.
Le pensioni, per esempio, sono
un campo minato perché si
tratta o di diritti acquisiti (il
caso del riscatto dellalaurea) o
di aspettative maturate
proprio ascoltandoileader di
destra. In sostanza, esiste una
zona franca, libera da ideologie

identitarie che ha a che fare
conil lavoro degli italiani su
cui gli errori non sono
ammessi. E la destra dovrebbe
saperlo visto che gran parte del
consenso lo ha incassato
proprio su pensioni e tasse.
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Berlino avvia il suo «Deutschlandfonds»

Gianluca Di Donfrancesco

Prende corpoil «Deutschlandfonds»,
il fondo per la Germania, promesso
in configurazioni diverse da diversi
partiti durante la campagna elettora-
le e finito nel patto di Governo tra
I'Unione Cdu-Csu e la Spd. Contera
suunabase di 3o miliardi di garanzie
ecauzioni pubbliche (che gravereb-
bero sul bilancio solo in caso di
escussione), conil raggruppamento
di stanziamenti gia esistenti e 600
milioni di nuovi capitali.

L’obiettivo é raggiungere un volu-
me di 130 miliardi, per infrastrutture
energetiche e start-up, mobilitando
100 miliardi di investimenti privati.

L’annuncio é arrivatoieri, Quasiin
contemporanea, I’Agenzia finanzia-
ria nazionale, che gestisce il debito
pubblico, ha fatto sapere che nel 2026
la Germania aumentera di un quinto
le emissioni obbligazionarie, salendo
alla cifra record di 512 miliardi.

[1Governo di Berlino sta mettendo
in campo risorse maiviste perrilan-
ciareeammodernare il Paese. Amar-
zodel 2025, il Parlamento ha modifi-
cato la Costituzione per sottrarre al
vincolo del freno al debito un fondo
speciale perleinfrastruttureda 500
miliardi (in 12 anni) e per esentare
tuttalaspesa perladifesaoltrelaso-
gliadell’1%: del Pil. Mercoledi, il Bun-
destag ha approvato un maxi stan-
ziamento da circa 50 miliardi per
Pacquistodiblindati, missili anti-ae-
rei e satelliti per le forze armate.

Il Deutschlandfonds annunciato
ieri sara coordinato dai ministeri
delle Finanze (in mano alla Spd) e

Germania
Il Fondo per la Germania
punta a mobilitare
130 miliardi per investimenti

dell’Economia (guidato dalla Cdu)
e sara gestito dalla banca pubblica
per lo sviluppo KfW. Lo strumento
sirivolge aindustrie e piccole e me-
die imprese che perseguono pro-
getti di decarbonizzazione e produ-
zione di materie prime critiche (as-
sorbendo P'attuale fondo ad hoc);
utilities del’energia che investono
in infrastrutture rinnovabili; star-
tup e scale-up nel campo del “deep
tech”, intelligenza artificiale, bio-
tecnologia, difesa.

KfW potra finanziare le esporta-
zioni nella difesa eacquistare carto-
larizzazioni, per rafforzare i prestiti
alle Pmi. Inoltre, potra cominciare a
investire direttamente nelle start-up.

L’Associazione tedesca delle im-
prese innovative promuove I'iniziati-
va, sottolineando il grande deficit fi-
nanziario che affligge il settore in
Germania. Negli Stati Uniti, nel 2024
sono stati investiti nelle startup circa
510 euro pro-capite, rispetto ai soli
108 euro della Francia e ai go della
Germania. Ladifficoltaa trovarei ca-
pitali per crescere spesso spinge le
startup tedesche a emigrare, inmolti
casi proprio negli Stati Uniti. [l nuovo
fondo prevede un miliardo di euro
per le startup entro la fine del 2030.

Come in tutte le operazioni di
questo genere, nonmancano le inco-
gnite. Per Marcel Fratzscher, presi-
dente dell'Istituto perlaricercaeco-
nomica Diw, «il Deutschlandfonds
potrebbe fallire se non accompagna-
to dariforme su fisco, innovazione,
regolamentazione e previdenza so-
ciale». Inoltre, potrebbe finire per
«favorire principalmente leimprese

industriali vecchie e troppo poche
Pmi giovani e innovative», soprat-
tutto se le decisioni di finanziamento
seguissero logiche clientelari. «Ci
sono abbastanza esempi in questo
senso negli ultimi anni», aggiunge
I'economista in una nota.

«LaGermaniahabisogno diinve-
stimenti, di velocita, di fiducia», ha
detto il ministro delle Finanze, Lars
Klingbeil (Spd), durante la presenta-
zione del Deutschlandfonds.

In una intervista all’emittente
Zdf, Klingbeil ha peroavvisato che,
nonostante il massiccio programma
dispesapubblica, iconti devonore-
stare in ordine. Pertanto potranno
essere necessarisacrifici, inunafa-
sedidifficolta economica. «Saranno
anni moltoimpegnativi e dovremo
chiedere qualcosa alle persone. Tut-
ti si accorgeranno che stiamo ri-
sparmiando», ha detto. «Non siamo
alverde, il Paese non & sul punto di
crollare», ha aggiunto, ma entro il
2028 bisogna risparmiare 60 mi-
liardi. Freno al debito o no, la Ger-
mania resta Germania.

LRIPRODUZONE RISERVATA
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«Lo stallo su Rwm
blocca l'industria sarda»

Davide Madeddu

Tempo scaduto. La delibera della
Regione Sardegna per autorizzare
Pampliamento della Rwm, fabbrica
dimateriale bellico,non arrivaen-
tro i termini fissati dalla sentenza
del Tar e siapronole porteal Com-
missiarioadacta. E Confindustria
Sardegna va all’attacco parlando di
«grave e incomprensibile inadem-
pimento della Regione». «Non de-
cidendo - scrive Confindustria - si
viola la certezza del diritto di fare
impresa nell’isola». Per delineareil
quadro, & necessario fare un passo
indietro, quandol'azienda presen-
ta il piano di ampliamento. Il pro-
getto prevede investimenti per cir-
¢a 140 milioni di euro e 200 nuovi
inserimenti in uno stabilimento
che oggiimpiegacircasoolavora-
torie, sotto il controllo della Rhei-
metall, produce materiale bellicoe
droni per cui sono previsti ordini
per 200 milioni di euro.

Il progetto nonviene sottoposto
aViaeimovimentiambientalistie
le associazioni pacifiste fanno ri-
corso. Il Tar, pero, da ragione alla
Rwm. A seguire ¢’¢ un altroricorso,
gli ambientalisti si rivolgono al
Consiglio di Stato che accoglie
I'istanza. Rwm deve, quindi, pre-
sentare una Via ex post,ossiaala-
vori fatti. Dopo qualche anno la
procedura di Via si conclude e gli
uffici della Regione trasmettonoal-
la Giunta chiedendo di approvarela
delibera. L’esecutivo non procede
eparte una diffida dalla Rwm. Dalla
Giunta c’e una richiestaagli uffici di
ulteriori approfondimenti. C’¢ poi
ilricorsoal Tar della Rwm: il tribu-
nale amministrativo si pronuncia
e ordina alla Regione di esitare la
proceduraentro 6o giorni. Incaso
contrario, scrive il tribunale, la pro-

Lappello
Confindustria Sardegna
alla Regione: cosi viene
violata la certezza del diritto

Rischio Commissario senza
I'ok del governolocale
all'lampliamento del sito

cedura sara portata avanti dal
Commissario ad acta gia indivi-
duatoin sentenza. Primadello sca-
dere del tempo cisono gli appelli,
compreso quello del ministro delle
Imprese e del Made in Italy Adolfo
Urso, che con una nota si augura
che «la Regione Sardegna si espri-
ma entro oggi sul progetto Rwm,
rispettando il termine fissato dal
Tar». Ladecisione nonarrivanep-
pure a tempo scaduto. Arriva la
presa di posizione di Confindu-
stria. «La mancata assunzione di
una decisione della Giunta regio-
nale, che era tra 'altro una presa
d’atto su unarigorosaprocedura di
Valutazione durata oltre 30 mesi,
costituisce un fatto gravissimo sot-
toil profiloistituzionale e ammini-
strativo - scrive in una nota Confin-
dustria Sardegna-. Nonrispettare
un procedimento amministrativo,
conuntermine impostoanchedal
Tar, significa esporre deliberata-
mente la Regione al commissaria-
mento e scaricare sulleimprese, sui
lavoratori e suiterritoriil prezzo di
una paralisi decisionale che non e
pil1 tollerabile», Per i rappresen-
tanti dell’organizzazione datoriale
«lavicenda Rwm non puo essere ri-
dotta a una disputa ideologica o
politica: qui e in gioco il rispetto
delle regoleilruolo delleistituzioni
elatuteladiunsistemaindustriale
eproduttivo dicuilaSardegnanon
puo prescindere». Per Antonello
Argiolas, presidente di Confindu-
stria Sardegna Meridionale si tratta
di«un segnale estremamente pre-
occupante per tutteleimprese sar-
de». «UnaRegione che, nonrispet-
tando i termini fissati da procedi-
menti amministrativi gia conclusi
erinunciando adecidere, trasmet-
te un messaggio diinaffidabilita -
aggiunge -. In questo modo si met-

tono arischio postidilavoro, inve-
stimenti e la tenuta stessa del tes-
suto produttivon.

Sulla stessa lunghezza d’onda
Maurizio de Pascale, presidente di
Confindustria Sardegna: «Nonas-
sumere unadecisione, soprattutto
quando doveva essere una mera
presad’atto suprocedure giacon-
cluse einvestimenti gia realizzatie
autorizzati, equivaleasottrarsialle
proprie responsabilita rifugiandosi
nell'inerzia amministrativa - dice
De Pascale -. La Regione deve go-
vernare i processi, non subirli. L'in-
certezza amministrativa é il peg-
gior nemico dello sviluppo econo-
mico e oggia pagarne il prezzori-
schiadiesserel'intera Sardegna».
leri pomeriggio le dichiarazioni
della presidente Alessandra Todde
rilasciate amargine dell’audizione
in Commissione sanita al Consiglio
regionale: «Una delibera si porta
quando listruttoria & finita:
Pistruttoria & ancorain corso».
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CAMBIO AL VERTICE DI FEDERTERME

L’Assemblea di Federterme Confindu-

stria ha eletto Renzo lorio nuovo presi-

dente dell'Associazione che rappresen-

tail sistema termale italiano. lorio &
Adjunct faculty member presso la Luiss
Business School ed & consigliere di
amministrazione con delegaalle rela-
zioniistituzionali e associative di Terme
e Grandi Alberghi Sirmione dal 2017.
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Fabbrica d’Armi Beretta
in crescita, investimenti
in arrivo per 40 milioni

Anno in crescita per Fabbricad’Ar-
mi Pietro Beretta, che punta a
chiudereil 2025 con ricavi nell’or-
dine dei 330 milioni, in progresso
rispetto ai 314 dello scorso eserci-
zio. Per l'azienda di Gardone Val
Trompia, che 'anno prossimo rag-
giunge i 500 anni di storia, sono
anche in arrivo nuovi investimenti:
40 milioni nel prossimo triennio,
come ha spiegato il presidente
Franco Gussalli Beretta.

Investimenti produttivi e in
nuove tecnologie, che proseguono
ad esempio arrivando a creare un
gemello digitale dei processi pro-
duttivi, a cuisiaffiancheraunpro-
getto analogo per il cliente finale.

Ilgruppo prosegueintantoila-
voridell'Innovation Hub che verra
inaugurato nel corso del 2026.

«I1 2025 -commenta il Ceo Carlo
Ferlito - loricorderemo come I’an-
noincuil’utilizzo concreto del da-
toha permesso di avviare progetti
che consentiranno all’'azienda un
primario vantaggio competitivo.
Inuncontesto profondamente tra-
sformato dall'Intelligenza Artifi-
ciale, la gestione intelligente dei

FRANCO
GUSSALLI
BERETTA
Presidente
Fabbrica d'Armi
Pietro Beretta

Manifattura
Ricavi verso i 330 milioni
11 ceo Ferlito: «Dai dati una
spinta alla competitivita»

dati é diventata una condizione es-
senziale di competitivita. Per que-
sto Beretta prosegue con determi-
nazione nel percorso verso unave-
raData Driven Company, promuo-
vendo unasolida cultura del dato,
sicura ed etica. Il Digital Twin di
Fabbricarappresenta oggiunasset
strategico: unareplicadinamicae
costantemente aggiornata deino-
stri processi produttivi, capace di
supportare monitoraggio operati-
vo, simulazioni e decisioni di inve-
stimento. Parallelamente, con la
nuova Customer Community e il
futuro Customer Digital Twin,
estendiamo questalogica al cliente
finale, creando un ecosistema di-
gitale che mette la persona e
I'esperienza al centro. Infine, il Di-
gital Twin Addestrativo segna
un’evoluzione rilevante nella for-
mazione, combinando ambienti
reali e virtuali per un addestra-
mento immersivo, sicuro e alta-
mente personalizzato, Tre progetti
che definiscono la Beretta dei
prossimi anni, dove dati, tecnolo-
gia e persone convergono per tra-
sformare il nostro mododilavora-

L'impianto. A Gardone Val Trompia avanti con i lavori dell'lnnovation Hub

re e creare valore».

«Nel 2025 -aggiunge il presi-
dente Franco Gussalli Beretta - ab-
biamo rafforzato il nostro impe-
gno sullasostenibilita con la costi-
tuzione di un Sustainability Board
ESG, espressione diun’attenzione
attiva da oltre 100 anni, che dal
prossimo anno si riunira periodi-
camente per monitorare gliobiet-
tivi tramite KPI, valutare opportu-
nita di miglioramento, best practi-
ce e aggiornamenti normativi. E
proseguita I'analisi del Carbon Fo-
otprint con la rendicontazione di
Scope1e Scope 2,I’Analisi Energe-
ticamensile elo sviluppo di sistemi
peril calcolo del ciclovita del pro-
dotto. In ambito di mobilita soste-
nibile, dal giugno 2023 a oggisono
stati evitati quasi 11omila km di
percorrenze inguinanti e 14 ton-
nellate di CO2, coinvolgendo oltre
160 persone»,

—L.Or,
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Partecipazioni, I'aliquota al 21%
mette in salita la rivalutazione

Giorgio Gavelli

L’opportunita della ridetermina-
zione del costo fiscalmente rico-
nosciuto per le partecipazioni (ne-
goziate e non negoziate in mercati
regolamentati) possedute al di
fuori del regime d’impresa do-
vrebbe scontare a partire dal pros-
simo 1° gennaio 'imposta sostitu-
tiva del 21% e non piu quella del
18% prevista attualmente dall’arti-
colo 5, comma 2, della legge n.
448/2001. Si tratta di un incre-
mento assai significativo, che, av-
vicinando I'importo da pagare con
la sostitutiva a quello dovuto con
la tassazione ordinaria, rendera
(anchein considerazione dei costi
di perizia presentiin caso di parte-
cipazioni non quotate) molto piu
frequente rinunciare a questa al-
ternativa in quanto non conve-
niente. Con il completamento dei
voti in commissione Bilancio al
Senato, si potra capiresevisarao
meno un disallineamento di sosti-
tutivarispetto all’analoga oppor-
tunita prevista per i terreni. En-

Legge di Bilancio
Partecipazioni,
I'aliquota al 21%
mette in salita

la rivalutazione

Giorgio Gavelli
—apag. 42

Legge di Bilancio

Margini di convenienza
sempre piu ridotti
conil rialzo della sostitutiva

trambe le facolta sono state previ-

ste a regime, come si ricordera,
dall’articolo 1, comma 30, della
legge n. 207/2024.

Dalle prime apparizioni di que-
sta possibilita (articoli 5 e 7 della
legge n. 448/2001)I'imposta sosti-
tutiva éandata progressivamente
incrementandosi, da aliquote as-
sai modeste (2% e 4%) all’attuale
18-21% €, di conseguenza, sono au-
mentate le casistiche in cui I’af-
francamento offerto dal legislato-
re & pil1 oneroso della tassazione
ordinaria. Varicordato, infatti, che
'imposta sostitutiva siapplica sul-
Pintero valore attribuito aibenie
non sulla solaplusvalenzaed il co-
sto fiscale dell’affrancamento non
¢, quindi, immediatamente con-
frontabile con il carico ordinario
che, per le partecipazioni e per i
terreni non edificabili (in questo
caso optando per I'applicazione
dell’articolo 1, comma 496, della
legge n. 266/2005), ordinaria-
mente sconta il 26% sul solo plu-
svalore realizzato.

Stando cosi le cose, quando con-

viene affrancare?

Per le partecipazioni, dal 2026
(dando per scontatal'approvazione
del’emendamento cosicome for-
mulato) il punto di equilibrio si tro-
vaquando il 26% sul presunto gua-
dagno equivale al 21% sul valore di
mercato. Sidimostra chelaplusva-
lenza “diequilibrio” & parial 420%
del costo storico: infatti, fissato a
100 il costo storico easzoil valore
dimercato, sia hacheil 26% di 420
equivaleal21% su520. Per plusva-
lenze superiori, I’affrancamento
potrebbe essere conveniente, di-
versamente meglio soprassedere.

Ragionando in termini di rap-
porto tra valore di perizia (o di

Norme & Tributi

Partecipazioni, Faliquotaal 21%
metteinsalitala ivalutazione:
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mercato) e costo fiscalmente rico-
nosciuto, si puo affermare che c’é
convenienza se il costo fiscale & mi-
nore del 19,23% del valore di perizia
(plus > 80,77% del valore di merca-
to). Vanno, pero, come anticipato
considerati - per le partecipazioni
non negoziate - i costi di perizia,
che, overimastia carico del contri-
buente (e non, invece, accollatialla
societa partecipata chelideducein
cinque anni), sono aloro volta de-
falcabili dalla plusvalenza ove que-
stafosse maggiore di quella deter-
minata con il valore asseverato.

E chiaro che una plusvalenza
cosisignificativamente elevata ri-
spetto al costo fiscalmente ricono-
sciuto sihasolosele partecipazio-
ni non sono state interessate da
trasferimenti in anni recenti e se
non sié mai fruitoin passato di una
analoga opportunita. E vero che
I'imposta gia pagata in precedenti

affrancamenti pud essere recupe-
rata(e se si devono ancora versare
alcune rate si puo effettuare il ri-
calcolo), ma, per il gioco delle ali-
quote, con incrementi non ecla-
tanti, il nuovo affrancamento puo
portare a versare di pit di quanto
dovuto in sede di cessione sfrut-
tando la precedente periziae ver-
sando sul differenziale di valore
I’'aliquota ordinaria.

Vanotato che, anchein questa
occasione, il legislatore non segue
quanto prescritto dalla legge dele-
ga(111/2023)diriforma del siste-
ma tributario. Essa, infatti, all’ar-
ticolo 5 prevedeva la possibilita
pericontribuenti di porre in esse-
re larideterminazione del valore,
precisando pero che la misura
dell’aliquota dell'imposta sostitu-
tiva avrebbe potuto essere diffe-

ILCALCOLO

Il punto di equilibrio

Seil costo fiscale della
partecipazione é paria 100
euroeil valore da affrancare &
paria 520 euro, limposta
ordinaria & pari a 109,20 euro€
(26% di 420), cosi come
limposta sostitutiva (21% di
520). Ne deriva che:

@ selaplusvalenza implicitae
superiore a 420 euro conviene
affrancare (maandrebbero
consideratianche i costi di
perizia). Esempio: valore fiscale
dicarico 100 euro,vendoa 700
euro: meglio pagare il 21% su
700 (147 euro)cheil 26% su
600 (156 euro);

@ selaplusvalenzaimplicita e
inferiore a 420 euro non
conviene affrancare. Esempio:
valore fiscale dicarico 100
euro, vendo a 400 euro: meglio
pagareil 26% su 300 (78 euro)
cheil 21% su 400 (84 euro).
Sipud anche ragionare in
terminidi rapporto travalore di
perizia/mercato e costo
fiscale dellaquota o azione, per
dire che c’é convenienza (salvii
costi di perizia) se il costo
fiscalmente riconosciuto
della partecipazione & minore
del 19,23% del valore di
perizia (plus > 80,77% del
valore di mercato).

& RIPRODUZIONE RISERVATA

rente a seconda della durata del
periodo di possesso del bene og-
getto di rivalutazione.

Ladelega fiscale
aveva proposto
prelievi differenziati
in base alla durata
del possesso

Norme & Tributi m

Partecipazioni, Faliquotaal 21%
‘mettein salita a rivalutazione

A
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llavoro, incerti casi il la-

europeo

governo di Bruxelles ne fa-
rebbe le maggiori spese. Ed

bero avvalersi dello stato
di necessita in cui versa-

gli asset - ieri fortemente
sostenuto dalla Germania

VOYLP .‘h}fhirpa e diplo- ecco perché insiste affin-  noj; e della consapevolez- e personalmente dal can-
g:ltglp{é:r?ut?aﬁ%?:)nrg:: ché gli altri Paesi membri  zacheildestinodell'Ucrai-  celliere Merz - per I'ltalia
tadiieriil Consiglio Euro- forniscano le garanzie ne-  na, di fronte all'annuncio  potrebbe arrivare a 25 mi-

pa che deve decidere sulla
spinosa questione dell’uti-
lizzo dei 210 miliardi di as-
set russi per finanziare I'U-

cessarie per affrontare una
tale eventualita.

Un tempo si diceva che
quando una crisi politica

di Putin di voler continua-
re la guerra, poggia sem-
pre piit sulle loro spalle,
com’é emerso chiaramen-

liardi: piti dellalegge di sta-
bilita che il governo anco-
ra stenta a varare, anche a
causa dell’'ultima querelle

L : finisce in mano agli avwo-  tenelle ultime settimane. chesiéaperta sulle pensio-
g;?g?):;ﬂgﬁig;;g‘;&gﬁr cati non & un buon segno: LTtalia e Meloni staran-  ni, che Salvini proprio non
’ " perchéélapolitica,appun-  noallafinestrafinoall’ulti-  riesceadigerire.—

te, e a seracircolavano pre-
visioni opposte sugli esiti
del vertice. L'ostacolo piil
grosso e rappresentato dal-
le resistenze del Belgio,
chedetienela maggior par-
te (185 miliardi) degli stes-
si asset e teme il rischio di
una conclusione negativa
dell’iniziativa legale che
Mosca ha intrapreso per
proteggere i propri fondi e
ottenerne la restituzione.
In questo caso, & ovvio, il

to, non la magistratura,
che deve trovare le solu-
zioni politiche. Cosi non
serve addentrarsi nei det-
tagli tecnici di cid che si
sta discutendo a Bruxel-
les: ’Europa sa bene che
se il vertice dovesse chiu-
dersi con un fallimento, o
con un rinvio simile a un
fallimento, difficilmente
ci sarebbe un’altra occa-
sionedirilancio per1’Unio-
ne. I membri della quale,
in un certo senso, dovreb-

mo minuto. Ma uno sboc-
co positivo del vertice por-
rebbe fine tutt’insieme al-
lapolitica dell’ambiguita—
traEuropae Usa, coni “Vo-
lenterosi” ma senza mette-
re a disposizione i propri
soldati, solidale con Kiev,
manon & chiaro se con aiu-
tiinarmi come in passato o
no. Il costo delle garanzie
dafornire per'utilizzo de-

S RPRODUZIONE RISERVATA
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L'ECONOMIA

Pensioni, la Lega
contro Giorgetti

Manovra, spinta alle armi
_Caos sulla previdenza
E scontro Lega-Giorgetti

Arrivaun emendamento per rafforzare le capacita industriali della Difesa
Viailtaglio sulriscattodellalaurea, restalafinestralungaperuscire dallavoro

LUCAMONTICELLI
ROMA

Il bracciodiferrosulle pensio-
ni fa litigare il centrodestra.
Ma lo scontro piti grande & in
casa della Lega, dove il mini-
stro Giancarlo Giorgetti vie-
ne strattonato dai senatori
del Carroccio e dai vertici del
partito. L'emendamento del
Tesoro che intendeva taglia-
re il riscatto della laurea e al-
lunga la finestra di uscita non
¢ piaciuto a nessuno della
maggioranza, e ha alimenta-
tole polemicheda giorni. Fra-
tellid’Italia e ForzaItaliahan-
no perd accettatolaretromar-
ciadel Mefsulla laurea, consi-
derandosi soddisfatte, men-
trelaLegahasconfessatolali-
nea del ministro. La misura
che riduceva il peso degli an-

Cottarelli:

sistema a rischio

PAGINEIOET

ni universitari rispetto al cal-
colo dei contributi, ieri & sta-
ta eliminata del tutto. Quin-
di, la normativa sul riscatto
della laurea rimane cosi
com’¢, non ci sara alcuna
stretta nemmeno su chi deci-
dera di riscattare gli studi dal
1° gennaio 2026. Dietrofront
che non é arrivato sulla que-

stione delle finestre mobili.
Confermata 'attesa che cre-
sce dagli attuali tre a sei mesi
(aregimedal 2035) perincas-
sare I’assegno pensionistico
dopoaverraggiuntoirequisi-
ti . Di fatto, i lavoratori do-
vranno stare sei mesi senza
stipendio e senza pensione,
provando ad andare avanti
conirisparmi, se ne hanno. Si
tratta di un’operazione che
consente di contenere la spe-
saallungandoi tempi, evitan-

do di cambiare direttamente
irequisiti. La Lega non ci sta.
Il relatore del Carroccio Clau-
dio Borghi, informato a meta
pomeriggio dai tecnici di via
XX settembre, sbotta: «Chie-
deremo una riformulazione
differente. E vero che si parla
di tempi futuri, tuttavia pen-
so sia molto opportuno evita-
redidareadito adubbi». Que-
sta & la posizione di Matteo
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Salvini, peraltro ribadita pri-
ma dal suo consigliere Ar-
mando Siri e poi da lui stesso:
«Non si deve allungare I'eta
pensionabiley. Il problema &
che Giorgetti non pud permet-
tersi di fare a meno di quelle
coperture. Ilministro provaa
rassicurareicolleghi di parti-
to cosi: «Lacoperturadevees-
seregarantitanel lungo perio-

do, & un intervento che tiene
il sistema ma che puo essere
cambiato quando si vuole,
ben prima della scadenza del
2033. Non & nostra intenzio-
ne aumentare i requisiti pen-
sionistici». Un senatore del
Carroccio, che preferisce I’a-
nonimato, commenta: «Lo
disse anche per l’aspettativa
di vita, eppure il rialzo di tre
mesi é rimastoy. Insomma, vo-
lano gli stracci e la Lega mi-

-
6mesi 3,5
L'attesatrala Miliardi
maturazione  é&ilvaloredel
deirequisiti maxitesto
perla delgoverno
pensionee chelalegasi
I'arrivo rifiutadi
dellassegno  votaresenza
secondole unamodifica
normedel delle
governo pensioni
AlSenato

lIministrodellEconomia,
GiancarloGiorgetticonil
ministrodella DifesaGuido
CrosettoaPalazzoMada-
maaRomaduranteuna
sedutadelquestiontime

naccia di non votare la rifor-
mulazione di Giorgetti. Il
team economico di Salvini

nonmollaelostessoBorghiri-
lancia: «Siamo tutti al lavoro
per cancellare le finestre mo-
bili, anche al Mef stanno cer-
cando un modo indolore per
cambiare queinumeri».

Nel frattempo la commis-
sione si & fermata perché il
Partito democratico ha an-
nunciato di voler votare ’e-
mendamento del Carroccio
per sopprimere il raddoppio
della finestra previdenziale.
«Siamo di fronte al caos, la
manovra dovrebbe arrivare
inaulail 22 dicembre e inve-
ce, per il match tra Giorgetti
e Salvini, questo governo ri-
schiadi portare il Paese all’e-
sercizio provvisorioy, accu-
sail capogruppo dem France-

.

FrancescoBoccia
capogruppo Pd al Senato

Governo confuso
llmatch tra Giorgetti

e Salvinirischia

diportareilPaese

all'esercizio
provvisorio

scoBoccia cheaggiunge: «As-
sistiamo a una guerra intesti-
na nella maggioranza con
gravi forzature». La segreta-
ria Elly Schlein si scaglia con-
tro Meloni: «Non & la prima
volta che mente agli italiani,
masulle pensioni la presiden-
te del Consiglio si dimostra
campionessa di incoerenza.
Ha tradito tutti gli impegni

presi in campagna elettora-
le». L’esame della finanzia-
ria € ripreso intorno alle
21.30, non sono da esclude-
re nuovi colpi discena.
Intanto, simoltiplicanoite-
mi di scontro. Spunta un
emendamento che vuole «tu-
telare gli interessi della sicu-
rezza dello Stato e rafforzare
le capacita industriali della

ClaudiaBorghi

Senatoredella Lega

Bisogna cancellare

le finestre mobili

Senza modifiche
nonvotiamo

'emendamento
sulle pensioni

Difesa riferite alla produzio-
ne e al commercio di armi».
Sarail ministero di Guido Cro-
setto, silegge nel testo, a indi-
viduare «attivita, aree erelati-
ve opere infrastrutturali» ne-
cessarie. L'opposizione con
in testa i parlamentari M5S
attaccano: «E una manovra
di guerra, la micidiale auste-
rita & finalizzata solo all’au-
mento delle spese militari.
Tutto questo mentre si taglia-
no le pensioni». Tra le altre
novita: via il taglio alle tv lo-
cali —ma solo nel 2026 - sen-
za sottrarre soldi alla carta
stampata. Infine, gli interessi
sulle rate della rottamazione
scendono dal 4% al 3%. —

Niente tagli alle tvlocali
senzacolpireigiornali
Polemichesulla
datadelreferendum

Giancarlo Giorgetti
Ministro dell’Economia

Occorre assicurare
le coperture per
ilsistema
sullungo periodo
Cambieremoinun
altro momento
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Carlo Cottarelli

[ L'INTERVISTA |
FABRIZIO GORIA

n Paese con
questa demo-
(( grafia mette se-

riamente a ri-

schio la sostenibilita del si-
stema pensionistico. Serve
pilt consapevolezza». Carlo
Cottarelli, economista ed ex
direttore del Fondo moneta-
rio internazionale, oggi alla
guida dell’Osservatorio sui
conti pubblici italiani, invi-
ta a guardare ai numeri piil
che agli slogan quando si
parla di sostenibilita della
previdenza italiana. Specie
conun cicloavverso sul fron-
tedellanatalitaedella parte-
cipazione allavoro.
La controriforma della legge
Fornero sembra ormai im-
praticabile e il governo pare
aver presoattodi un ciclo de-
mografico avverso. Come se
neesce?
«Il punto va visto al di 1a dei
singoli interventi introdotti
negli ultimi anni. L’abolizio-
nenetta della Fornero, di fat-
to, non si @ mai realizzata. So-
no state introdotte misure
correttive—finestre, requisi-
ti differenziati, strumenti
temporanei — che hanno co-
munque limitato il numero
delle persone che possono
andare in pensione in un de-
terminato anno.
Quindi?
«Ilriassunto piit chiaroresta
una frase pronunciata dal
ministro Giorgetti circa un
anno fa: con questa demo-
grafia la sostenibilita del si-
stema pensionistico & molto
arischio. E statal’ammissio-
ne pitt evidente del fatto che
non si pud pensare di smon-
tarela Fornero. Va anche ri-

cordato che ’adeguamento
dell’etd pensionabile alle
aspettative di vita non na-
sce con la Fornero, ma con
unanormadel 2010. Succes-
sivamente si € intervenuti
per rallentarne ’applicazio-
ne, introducendo per esem-
pio il rinvio di tre mesi, che
pero & stato compensato con
altristrumenti».

Oggi si arriva a parlare di 47
anni di contributi. E una so-
glia davvero eccessiva o &
unaprovocazione?

«Il problema fondamentale &
che l'allungamento dell’eta
lavorativa viene applicato in
modo quasi uniforme a tutta
la popolazione, salvo alcune
eccezioni per i lavori usuran-
ti. Le statistiche perd mostra-
no chiaramente che I’laumen-
todell’aspettativa di vitanon
éstatouguale per tutti».
Cipuoesserereticenza, pero.
«Quarantasette anni di lavo-
10 possono essere tanti o po-
chiaseconda di quanta vita
rimane dopo. E su questo
aspetto che bisognerebbe la-

vorare di pil, piuttosto che
su provvedimenti uguali
per tutti. L'attenzione ai la-
vori gravosi € aumentata ed
e giusto cosi, ma resta il fat-
to che 'aspettativa di vita &
legata anche a fattori come
ilreddito pro capite. E un fe-
nomeno molto evidente ne-
gli Stati Uniti, ma esiste an-
cheinItalia».

I dati Istat mostrano un forte
utilizzo degli over 50 nel
mercatodel lavoro.

«Il problema & che oggi i gio-
vani fanno fatica a contribui-
repienamente al sistema pen-
sionistico. La ragione princi-
pale & che 'economia cresce
poco. In questa fase ci sono
posti di lavoro, ma spesso so-
nodibassa qualita e con sala-
ricontenuti».

Cosaservirebbe?

«Se un Paese cresce dello
0,5% del Pil, tutto diventa
pilt complicato: contributi,
sostenibilita del sistema,
prospettive future. La base
resta sempre la capacita
dell’economia di crescere in
modo piti robusto.

Perchéinltaliail temadell’e-
ta pensionabile sembra gene-
rare meno proteste rispetto
adaltri Paesi europei?

«Di fatto I'eta pensionabile &
gia aumentata e le persone
hanno progressivamente ri-
tardato 'uscita dal lavoro in
seguito alle riforme introdot-
te. Se facciamo un confronto
con la Francia, paradossal-
mentein Italiaéstato pili faci-
le intervenire. Il tema resta
delicato, maqualcosasiériu-
scitia fare. In Franciail dibat-
tito politico & ancora molto
acceso eirrisoltoy.

Quali sono le tre priorita per
il sistema pensionistico ita-
liano?

«Guarderei al 2045, quan-
do secondo le stime ufficiali
si raggiungera il picco del
rapporto tra spesa pensioni-
sticae Pil. La sfida principa-
le & fare in modo che questo
aumento resti contenuto.
Le previsioni attuali lo con-
siderano tale solo grazie a
ipotesi molto favorevoli:
crescita della produttivita,
flussi migratori stabili e un
ulteriore aumento della par-
tecipazione al lavoro».

Poi?

‘Con questa crisi demografica
il sistema pensioni e a rischio”

L'economista: “La legge Fornero non si pud smontare. Servono piu sforzi sulla produttivita”
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«Dopo quel piccolaspesado- le prestazioniy. ti. Cisonointerventi utili, co-
vrebbe ridursi in rapporto al  Undilemma non da poco. meil taglio dell’Irpef, ma so-
Pil, ma soprattutto perchéle ~ «Le pensioni private aiutano no inevitabilmente piccoli
pensioni saranno pill basse.  solo se aumentano il rispar-  perché non si ¢ fatta una ve-
A quel punto diventa centra- mio complessivo e quindi il ~raspendingreview».
le il tema dell’integrazione capitale disponibile nell’'eco-  Oltreacid?
conilrisparmio privato». nomia, migliorando la pro- «Alcune misure sono state
Le pensioni integrativesono  duttivita. Perquestoéimpor- ~ compensate connuove impo-
quindiunasoluzione? tanteanche aumentarel’edu-  ste e resto contrario alla nuo-
«Bisogna fare attenzione. Il  cazionefinanziariay. varottamazione delle cartel-
problemadi fondo &losqui- Un giudiziosullaleggediBi- le, che costa circa un miliar-
librio che avremo trachila- lanciofinora? doemezzoy.—
vora e chi non lavora. An-  «Il quadro era gia definito
che se una persona si co- daldocumento programma-
struisce una pensione priva-  ticoapprovatoalivello euro-
ta, lo squilibrio resta e pud  peo. Con risorse limitate, &
manifestarsiin prezzipitial-  positivo che la manovra sia
ti, che erodonoil valoredel- coerente con gliimpegni eu-
ropei e con la tenuta dei con-
L'’ANDAMENTO DELLA SPESA PREVIDENZIALE
Previsioni in rapporto al Pil
18% -
RS
17% Spagna
16% I l
15%
4% - N\o—
Francia
12% I l
. 1%

Carlo Cottarelli _/,_,—/—/_, _ J
Economista e direttore dell'Ocpi 10% Germania
L'economiacresce o =

tl’OppO poco

rispetto alle urgenze E!%qummowgmmaN T 5. 15
del Paese S83 8889 B9 39233 LB3IFL I8 ER
SRS RESRERIRRLR8LSR8acR8R

Cosituttodiventa
pitcomplicato

Fonte: Elaborazione Ufficio parlamentare di bilancio su dati AWG, 2024

Laprevidenza
integrativa
aiutasoltanto
seaumenta
ilrisparmio
complessivo
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Ma per avere forza
'Ue ritrovi un'anima

SALVATORE SETTIS

4

1 suicidio assistito dell’U-
nione Europea procede
secondo copione. Fra i
sintomi, un sempre pit
frequente scivolamento se-
mantico: si tende a parlare
di “Europa” anziché di Ue
(come fossero sinonimi), e
intanto 1"Europa” piu atti-
va sul fronte della guerra in
Ucraina é quella dei “volen-
terosi”, capeggiata dal Re-
gno Unito, unico Paese ad
aver abbandonato (per pro-
priascelta)’Unione. Il trau-
ma provocato da Brexit &
dunque stato da tutti assor-
bito? E allora che cosa mai
sta facendo Starmer per so-
stanziare la rinnovata vici-
nanza all’Ue, inclusi i Paesi
membri che sull’Ucraina
hanno posizionidiversedal-
le sue, nonché quelli che i
“yolenterosi” considerano
irrilevanti? Negli incontri a
tre, Starmer Merz Macron, i
due ultimi rappresentano
I'Ue o solo Germania e Fran-
cia? Echili hadelegati arap-
presentare 'Ue in riunioni
dove mancano anche Paesi
come Spagna, Italia, Gre-
cia? E le (troppo) frequenti
dichiarazioni di von der
Leyen sono la posizione uffi-
cialedituttal’Ue, eraggiun-
ta con quale procedura?
Davvero & nello spirito
dell’Unione che i Paesi pitl
piccoli, da Malta al Lussen-
burgo, vengano ridotti a
una posizione marginale,
dando invece un ruolo pre-
minente al premier di un
Paese che ha abbandonato
I'Ue? Non é forse, questo, un
certificato di morte presun-
tadell’Unione?

SALVATORESETTIS —PAGINA 30

Al capezzale dell’'Ue mo-
rente, chi le somministra i
farmaci giusti per accelera-
re il decesso & il dottor
Trump. Alle sue ferree pre-
scrizioni I'Ue (o piuttosto i
singoli Paesi) ha ubbidito
senza fiatare quando si trat-
tava di accrescere enorme-
mente la spesa militare e di
indirizzare le forniture di
gas verso gli Usa e non la
Russia; i singoli Paesi hanno
poinegoziato in ordine spar-
so sull’ammontare dei dazi
ealtri balzelli. ManéI'Ueco-
me tale né la maggior parte
dei Paesi membri hanno se-
guito il ricettario di Trump
quando il tema era (anzi &)
la trattativa con la Russia
per una qualche pace in
Ucraina. Mentre a quel che
pare Trump vuole la cosa
giusta (la pace), anche se
per ragioni sbagliate (gli in-
teressi di mercato degli
Usa) e con modalita discuti-
bili,'Ue sa contrapporgli so-
lolaretoricadella guerraim-
minente e del riarmo a ogni
costo, senza neppur tentare
di aprire in prima persona,
come 1’Ue avrebbe titolo a
fare, un negoziato con la
Russia, diretto e parallelo a
quello degli Usa. Viviamo

cosi, come fosse naturale,
uno strano paradosso: 'Ue e
i Paesi membri delegano di
fattoa Trumplaguidadeine-
goziati con la Russia e I'U-
craina, ma al tempo stesso li
ostacolano in ogni modo, ab-
bracciando Zelensky e sco-
municando Putin; e intanto,
doppio paradosso, acqui-
stando armi dagli Usa pro-
priomentre Trump delegitti-
mal’Ue ognigiorno.

Questi paradossi hanno
una ragione storica e
giuridica: la ricorrente
sovrapposizione e con-
fusione fra due entita

MA PER AVERE FORZA 17UE RITROVI UN'ANIMA

politiche  operativa-

mente distinte: la Ue

(di cui ovviamente gli Usa
non possono far parte) e la
Nato, un’alleanza militare
dicui gli Usasonodasempre
il Paese-guida. E proprio in
quest’ultima veste che
Trump ha imposto ai Paesi
Natodiincrementarela spe-

sa militare; ed é nella
stessa veste (oltre che
come presidente Usa)
chehaintavolato tratta-
tive con Putin e Zelen-
sky. Ma che cisia paceo
guerra in Ucraina non € solo
un problema militare (della
Nato), bensi anche politico
(dell’Ue): e su questo piano
I'Ue dovrebbe accogliere
confavoreil consenso de fac-
to della Russia all'ingresso
dell’Ucraina nell’Unione an-
che se altrettanta concessio-
ne manca per il suo eventua-
leingresso nella Nato. E per-
ché appoggiare Zelensky su
quest’ultimo punto, seil lea-
derdella Nato, ecioé il presi-
dente Usa, non ne vuol sape-
re? Questa confusione dei
linguaggi, dove Ue e Natoso-
no trattati come sinonimi, &
un altro e non meno eviden-
te sintomo di un’incomben-
te morte dell’'Unione.
Paghiamo qui lo scotto di

una troppo lunga (ma tra-
montata) centralita dell’Eu-
ropanel mondo; e continuia-
mo a credere chedovremmo
avere sulla scena del mondo
un forte peso politico-diplo-
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matico, date le immense po-
tenzialita produttive e di
mercato della somma dei
Paesi europei, o anche solo
di quelli Ue. Giusto. Mal'Ue
¢ attrezzata per una attiva e
operante presenza politica
in un mondo dove non solo
Usa e Russia, ma anche Cina
e India e Brics accrescono
ogni giorno il proprio peso e
agiscono con decisione e
spesso di conserva? No, non
loé, né losarafinoaquando
non si evolvera verso un ca-
rattere marcatamente fede-
rale, acominciare dalla poli-
tica estera, ma anche delle
politiche culturali e sociali.
Perché un’evoluzione co-
me questa possa dispiegar-
si & indispensabile avere
davanti a noi (oltre che
unaleadership pit attendi-
bile di von der Leyen) un

periodo di pace abbastan-
zalungo. Se vaneggiamo di
guerre imminenti, se so-
gniamo che un’Europa ri-
composta in trincea dopo
Brexit, e magari proprio a
guida Starmer, possa dare
un’animaall’Europa al suo-
no delle armi, questo certo
gioveraa tuttii grandi atto-
ri sulla scena del mondo. A
tutti tranne che all’Europa,
especialmente all’Ue.
Comehadettoil presiden-
te Sergio Mattarella, il mon-
do ha bisogno dell’Europa
per ricostruire la centralita
del diritto internazionale.
Ne ha bisogno perché’Euro-
pa harealizzato dal 1945 ad
oggi un grande processo di
pace, di affermazione dei di-
ritti, di standard di vita, di di-
fesadellanaturaedel piane-
ta. Ma bisogna affermare

con forza che tal convinzio-
ne ¢ in piena armonia con la
Costituzione italiana, col
nettissimo ripudio della
guerradell’art. 11. Quell’ar-
ticolo prende atto che vi so-
no e visaranno sempre delle
“controversie internaziona-
1i”, ma prescrive di non af-
frontarle con le armi, bensi
gettando sulla bilancia non
laspada, ma la propria scel-
tadi civilta e il proprio peso
diplomatico. Un peso che
I'Ue di oggi non riesce ad
avere, come ognuno vede; e
nessuna retorica bellicistica
puod compensare questa cri-
si di credibilita. E vero, il
mondo habisognodell’Euro-
pa. Ma per trattare alla pari
con le altre grandi potenze
I'Ue deve avere un’anima
che non sia solo il mercato;

deve saper crescere nella di-
rezione giusta. Ma per farlo
I'Uehaassoluto bisognodel-
la pace. E lo deve capire al
piupresto.—
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L’ANALISI

Cosi Bruxelles
sconta i suoi errori

STEFANOSTEFANINI

Q uei 210 miliardi di euro di fondi
russi depositati in Paesi dell'Ue
stringono i leader europei nella
morsadi due errori. Qualechesiala
decisione sugli asset di Mosca, sara
unadecisionesbagliata. -paginaz

PERCHE BRUXELLES SCONTERA GLI ERRORI

STEFANO STEFANINI

uei 210 miliardi di euro di fondi russi depositati

in Paesi dell’'Unione europea stringono i leader

europeinella morsa di due errori. Quale che sia

la decisione sugli asset di Mosca, sara una deci-
sionesbagliata. L'utilizzo crea un discutibilissimo prece-
dentenellerelazionifinanziarie internazionali chesi tra-
scinera a lungo; il non utilizzarli, dopo averlo annunciato da
tempo, relega I'Europa nel limbo dell’impotenza geopolitica
da cui sta cercando di sottrarsi dal secondo avvento di Do-
nald Trump alla Casa Bianca. L'Ue deve dunque scegliere fra
due errori, domandandosi quale sia pili sopportabile e se vi
sianoalternative.

In questi due giorni Bruxelles si trova al crocevia di tre assi:
sopravvivenza di Kiev; sicurezza europea; dialogo Usa-Russia
soprale teste europee. La principale postain gioco & ovviamen-
te la tenuta dell'Ucraina all’offensiva militare russa e alla mal-
celata pressione americana, entrambe convergenti verso I'im-
posizione a Zelensky di una pace-capitolazione. O gli europei,
come hanno promesso, sono in gradodi assicurarnelatenutao
I'Ucraina per tutto ’eroismo, la tenacia e I'inventiva di cui ha
dato prova in quattro anni di guerra sara costretta a cedere. Lo
dicelapresenzaa Bruxellesdi Volodymir Zelensky. Il Presiden-
te ucraino sa che questa volta le decisioni, o non decisioni
dell’'Ue, sono determinanti del futurodellasuanazione.

Scongelare i fondi russi per utilizzarli a garanzia dei finan-
ziamenti all’'Ucraina rende inevitabilmente 'Europa vulnera-
bile giuridicamente e finanziariamente, mala fa politicamen-
te forte. E la miglior risposta alle litanie antieuropee di
Trump, sugli europei che “siriuniscono manon fanno”; e agli
intensificati attacchi, verbali e ibridi, di Mosca. Vladimir Pu-
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tin prende di mira come non mai gli europei proprio perché
teme che compiano questo passo. Se gli europei riescono a te-
ner su Kiev nel momento in cui Washington tira i remiin bar-
ca, viene meno il progetto, disegnato con la complicita dei ne-
goziatori americani, di incamerare senza combattimenti e
senza trattative il pezzo del Donbas non ancora conquistato
con learmi, linee difensive comprese. Con un misto di molte
minacce, e qualche blandizia, vedi Maria Zakharova a
Matteo Salvini, la politica di Vladimir Putin verso gli eu-
ropei si riassume in un “toglietevi dei piedi”. Donald
Trump lo pensa ma, di tanto in tanto, deve prestarsi a
consultazioni anche conloro.

Viceversa, rinunciare all’utilizzo dei fondi russi a so-
stegno di Kiev mette Bruxelles, e i Paesi dove i fondi sono de-
positati, in primis il Belgio, in una botte di ferro giuridica, ma
aprezzo di un segnale di totale inefficacia politica. Mosca ha
giaanticipato, come minimo, il ricorsoa vielegali control'im-
piego dei fondi per I'Ucraina. Quasi sicuramente, mettereb-
be in atto rappresaglie economico-commerciali di cui fareb-
bero le spese, ad esempio, le imprese italiane rimaste in Rus-
sia nei limiti consentiti dalle sanzioni. In una questione cosi
complessa, la “solida base giuridica” evocata dalla Presiden-
te del Consiglio semplicemente non esiste. Il contenzioso &
inevitabile. Ma altrettanto inevitabile che I'Ue si veda defini-
tivamente ridimensionata come interlocutore geopolitico e
marginalizzata in casa propria, in Europa. Se I'Ue fallisce nel
sostenere I'Ucraina non pud attendersi che i due pesi massi-
mi, Stati Uniti e Russiala prendano sul serio.

Fra i due mali, il secondo, politico, & quello pit1 gravido di
conseguenze per la tenuta nonsolo dell'Ucraina ma della stes-
sa Unione europea. Perché equivale a escludere I’'Europa
dall’Europa. Il rischio giuridico-economico dell'uso dei fondi
russi & dunque il male minore. Ma sempre male. Fraidue ¢ la
scelta obbligata. L’alternativa pero esiste: sostenere I'Ucraina
con un finanziamento a debito comune Ue - con “eurobond”
come fatto per il Recovery Fund post-Covid. La Germania e i
“frugali” sono contrari. Ma allora non meravigliamoci dello
sprezzo di Trump per i processi decisionali di Bruxelles, se le
due spaccature, sui fondi russi e sugli eurobond, paralizzano
la volonta politica europea di assicurare la tenuta dell’Ucrai-
na. Il Consiglio europeo in corso & il banco di prova di questa
volonta. O c’¢ e si trova una soluzione. Onon c’¢ e 'Ucraina &
abbandonataall’aleadel dialogotraDonald e Vladimir.—
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SE IL RITORNO ALLA LEVA E DETTATO DALLA PAURA

LA GEOPOLITICA
[La chiamata alle armi
delmondo spaventato

GABRIELESEGRE

Si torna a parlare di leva. Sepol-
tada trent’anni nei cassetti del-
la memoria collettiva, accanto alle
cartoline ingiallite dei nonni in di-
visa, sta riemergendo dal passato
giornodopo giorno. -paginast

GABRIELE SEGRE

itornaa parlaredileva. Sepoltada trent’anni nei
cassetti della memoria collettiva, accanto alle
cartolineingiallite dei nonni in divisa, stariemer-
gendo dal passato giorno dopo giorno. Prima in
Francia, poi in Germania, infine anche da noi, & tornata
a essere un tema legittimo del dibattito pubblico, dopo
anni trascorsi ai margini, relegata a nostalgie ormai residua-
li. Non sempre & chiamata conil suonome: “servizio”, “forma-
zione”, “impegno civile rafforzato”. Sicambiail lessico, siab-
bassa il tono, si evita di soffermarsi troppo a lungo, come
quando si dice “@ mancato” per non pronunciare la parola
“morto”. Ma la sostanza e la stessa. Qualcosa di profondo sta
cambiando, non solo nella strategia militare o negli equilibri
geopolitici, madentrodinoi.

Ridurla a un mero strumento tecnico o a una scelta politica
sarebbe un errore. La leva & anzitutto un rito antropologico:
ilmomento in cui una comunita dice ai suoi figli per che cosa,
senecessario, dovranno dare la vita. Eli chesi capisce che co-
salatiene davvero insieme: il patto invisibile che la sostiene
ecio che e dispostaa perdere pur di restare se stessa.

Per molto tempo I'Europa ha vissuto dentro la convinzione
che della leva non ci fosse pili bisogno di parlare. Se anche la
guerra non era stata cancellata dalla storia, tuttavia restava
improbabile e remota, fuori dal perimetro della vita normale.
Su questa distanza si & costruita I'identita europea: la certezza
di un futuro migliore, di frontiere che cadevano sotto il peso
delleopportunitaenondegli eserciti. Eraun’ambizione straor-
dinaria: costruire un’identita collettivanon sullanecessita del-
loscontro, masulla presunzione di poterne fare ameno.

Ora quella promessa vacilla. Il mondo & diventato pit1 du-
ro, pitl instabile. La guerra é tornata a essere una possibilita
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concreta, non una semplice riga nei manuali di storia. La ve-
diamostagliarsi nitida nell’orizzonte del possibile e quel pro-
filo finisce per cambiare il modo in cui una comunita si pen-
sa. La levane & il segnale piti netto: tornare a chiedere ai gio-
vani di “servire” non significa soltanto rafforzare le capacita
difensive, maridefinire la grammatica del legame sociale. Si-
gnifica dire che 'abbondanza non basta piti e che serve la di-
sponibilita di tutti alla perdita, nonsolo al guadagno.

E su questa base che oggi I’Europa tenta di ricostruire

una forma di coesione. Venuta meno la vecchia pro-
messa, l'unita viene cercata nella percezione condivi-
sadi unmondo piliostile, nella consapevolezza di esse-
re esposti a una guerra gia iniziata e nel timore che la
protezione non sia pitt garantita. Un tentativo com-
prensibile, che mostra pero un limite evidente: la leva
che statornando in Europa non é europea. Enazionale. Cia-
scun paese la costruisce amodo proprio, lariempie di conte-
nutidiversielasostiene con le proprie inquietudini. La Ger-
mania si riarma portandosi dietro il rapporto tormentato
con la forza e con il suo passato. La Francia cerca nella fer-
mezza militare una continuita con la propriaidea di Stato.
paesi dell’Est vivono la minaccia russa come un’esperienza
immediata, fisica. L’Italia oscilla, come spesso accade, tra
diffidenza viscerale e bisogno di protezione.
Sonosensibilita che non coincidono, memorie lontane, ner-

viscoperti che reagiscono in modi diversi e chenon aiutano a
costruire unita. Perché la paura non € mai un collante. E una
passione solitaria. Si ha paura ciascuno per sé. Al massimo, si
sincronizzano le solitudini. E quando il timore diventa il fon-
damento implicito di un progetto comune, quel progetto re-
sta difensivo, reversibile, sempre esposto al rischio di scom-
porsinel momento in cui le paure smettono di coincidere.

E perquesto che oggi cid che @ davveroin discussionenon e
laleva in sé, ma il fondamento che la sostiene. E possibile —
forse inevitabile — che torni a essere uno strumento necessa-
rio per prepararsi alla difesa in un mondo diventato pitt duro.
Maseadalimentare questascelta sono soltanto paure separa-
te, il risultato rischia di essere una mobilitazione senza oriz-
zonte: un gesto che si compie perchési & costretti, non perché
cisicrede. Aun giovanesi puo chiedere diserviresecido chelo
sostienenon ésolo il timore di quanto potrebbe accadere, ma
lasperanzadicio per cuivalela pena combattere. Elasperan-
zanon & mai un gesto solitario: richiede un progetto condivi-
so, la capacita di sapere non solo da cosa ci si difende, ma per
che cosa ci si unisce e si & disposti a rischiare insieme. Finché
questa domanda restera inevasa, la leva rimarra un freddo
censimento el riflesso di un messaggio desolante: ilmondo &
pericoloso, preparati a difenderti. —
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L'almanaccodiTreccani

Sumud, ProPal, tornanza
tra i neologismi del 2025
ronaca, politica, tecnologia ed economia ciano») ekeybox («cassetta disicurezza portachiavi
C hanno avuto un peso determinante nella a Combinazione»). La Tecnologia ha imposto paro-
scelta dei neologismi dell’Osservatorio della lin- le quali allucinazione dell'intelligenza artificiale,
guaitaliana Treccani, raccolti ne Il Libro dell’an- nudificazione, broligarchia. —

no Treccani 2025, appena pubblicato dall'Istitu-
to della Enciclopedia Italiana. Molte delle nuo-
ve parole sono legate alla Politica, interna e in-
ternazionale, come pro-Pal («chi sostiene la cau-

sa politica del popolo palestinesey), Brandmauer
(«in Germania I'isolamento politico delle forze di
estremadestradi tradizione o ispirazione nazista»)
osumud («resilienza, resistenza, speranzanel futu-
ro, solidarieta, intesi come valori culturali e politi-
ci dei palestinesi che intendono restare nelle terre
dove abitano»). Sulle nuove parole anche il peso
della Cronaca, come per affidopoli («il presunto

scandalo per affidamento diretto di appalti»), ma-
ranza («negli usi attuali, giovane che fa parte di co-
mitive o gruppi di strada chiassosi, caratterizzati
da atteggiamenti smargiassi e sguaiati e con la ten-
denzaad attaccar briga»), droga degli zombie («de-
nominazione giornalistica del medicinale Fenta-
nyl, un oppiaceo smerciato illegalmente e assunto
come droga potente»), tornanza («!’azione, il fatto
di ritornare nel luogo d’originey), rifugio climatico
(«luogo pubblico o privato in grado di offrire rifu-
gio dalle temperature estreme»), kiss cam («la tele-
camera che riprende le coppie che sugli spalti si ba-
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NAZARENO SPACCATO

[’antisemitismo divide il Pd
Schlein studia una proposta
anche contro l'islamofobia

n casa Pd sul ddl Del-

rio, scritto per contra-
stare l'antisemitismo,
va in scena lo psico-
dramma. Il gruppo gui-
dato dal senatore Boc-
cia si oppone alla for-
mulazione e chiede
cheiltestodilegge con-
danni tutti gli odi razzia-

li. Dunque anche l'isla-
mofobia.

Rosati a pagina 6

Altro che antisemitismo
Schlein prepara la legee
anche control’islamofobia

Elly manda avanti Boccia al Senato per contrastare la proposta del collega Delrio
L'obiettivo ¢ farne un'altra che comprenda tutti gli odi razziali. E il Pd si spacca

di legge sull’antisemitismo presen-
tato dal senatore Graziano Delrio e

ALDO ROSATI

ess Per cominciare serve versare
una caraffa d'acqua nel vino. Quel
che serve per diminuirne struttura,
concentrazione e complessita aro-
matica, fino a ottenere una miscela
priva di sapore. Il beverone di Elly
Schlein.

In pratica & quello che stanno facen-
do i “barman” del Nazareno, che
hanno messo nel mirino il disegno

sottoscritto da altri dieci coraggiosi
parlamentari, tra i quali I'ex capo-
gruppo Simona Malpezzi e Filippo
Sensi.
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I fatti: 'assemblea dei senatori si
riunisce martedi scorso a Palazzo
Madama, in una seduta fiume pro-
trattasi per quasi quattro ore, con
un ordine del giorno scottante. Il
testo dell’ex ministro ha fatto salta-
reinervi, in modo plateale e ripetu-
to, a Francesco Boccia, che ha pe-
santemente redarguito l'irriverente
senatore di Reggio Emilia. L'episo-
dio ha prodotto anche molta tensio-
ne nel gruppo: «Boccia ha esagera-
to». A tal punto che nei taccuini dei
cronisti finisce il nome dell’orlan-
diano Antonio Misiani come possi-
bile pacificatore. La seconda punta-
ta perd éancora pili cruenta:1’emis-
sario di Elly Schlein annuncia che
bisogna ripartire da zero.

Lotta all'antisemitismo? Ma che di-
te: allarghiamo a tutti gli odii razzia-
li, mettiamoci anche l'islamofobia,
dispone severo il capogruppo. In-
somma, l'acqua nel vino L'intento &
chiaro: degradarel'ondata di violen-
za contro gli ebrei e affiancarla ad
altri indistinti odi. Il messaggio sia
chiaro: non c’é nessuna emergen-
za. Un modo per compiacere il sen-
timento ProPal: compagni, portia-

mo sempre la kefiah. Ma ¢’ di pil,
equi il racconto di una baruffa poli-
tica si trasforma in una commedia
buffa. La materia del contendere e
la definizione operativa di antisemi-
tismo approvata nel 2016 dall’Al-

leanza internazionale perla memo-
ria dell’Olocausto (Thra) e inserita
nel famigerato documento della mi-
noranza. E seguita da 43 Stati? «Fa
lo stesso, dobbiamo cambiarla», al-
zano le spalle i senatori dem. E dire
che esattamente quel testo fu prima
benedetto dal Parlamento Europeo
nel 2017, conil voto favorevole della
stessa segretaria che all'epoca sede-
va sui banchi di Bruxelles. E tre anni
dopo dal secondo governo Conte,
quello in cui giurd da ministro un
distratto Francesco Boccia.

«Fa lo stesso, la proposta del nostro
senatore & oscena», giurano i mili-

tanti nei circoli.

Un effetto paradossale: mentrel'an-
tisemitismo & cresciuto esponen-
zialmente — il massacro di Sydney
& solo I'ultimo fatto di cronaca — il
Nazareno non vuole leggi specifi-
che per contrastarlo.
Lasituazioneresta ingarbugliata, in-
tanto perché Delrio non ha alcuna

intenzione di fare un passo indie-
tro, «Non ci penso neanche», com-
menta al termine del «processo». Il
conclave dei senatori dem haaffida-
tol'incarico dilavorare a una nuova
stesura al cuperliano Andrea Gior-
gis, capogruppo dem in commissio-
ne Affari costituzionali. Il traguardo
€ avere pronta una proposta per il
27 gennaio, Giorno della Memoria.
In pratica Israele viene cancellato
dalla mappa geografica e sentimen-
tale del Pd: parlarne & una «bestem-
mia». Con altre parole & quello che
dice Aurelio Mancuso, di Sinistra
per Israele: «E evidente che l'antise-
mitismo € untema divisivo dentro il
gruppo dirigente. Da decenni mi
occupo di pace, e conflitti: mai mi
sarei atteso che il Pd si dividesse su
questo». Il senso del nuovo testo?
«Appiccicare all’antisemitismo al-
tre fattispecie, oltre a rendere espli-
cita una difficolta, si prefigura come
il maldestro tentativo di equiparare
questioni che non sono sovrapponi-
bili», risponde a muso duro Mancu-
so. Intanto i barman del Nazareno
preparano il nuovo cocktail: 1'im-
portante & che non sappia diniente.

Francesco Boccia Il fedelissimo di Elly Schlein
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L'OKIN SENATO

E il governo salva Roma
Cancellato il buco di bilancio
Niente scuse, oraabbassate I'lrpef

Adelai a pagina 9

ILSENATO APPROVA

[ salva-Roma diventa legge
Cancellato il buco di bilancio
Pienaautonomiaal Campidoglio

Grazie al governo autorizzata la spesa di 548,2 milioni
per permettere la fine della gestione commissariale

ANTONIO ADELAI

ses [’Aula del Senato haappro-
vato, ieri, per alzata di mano il
cosiddetto decreto Economia
che diventa pertanto legge. Un
provvedimento che contiene
norme importati per Roma Ca-
pitale. Tra le misure licenziate,
infatti, c'e quella che autorizza
una spesa pari a 548,2 milioni
di euro per permettere la con-
clusione della gestione com-
missariale di Roma Capitale e
per restituire piena autonomia
finanziaria al Campidoglio.
Viene finalmente cancellato il
considerevole buco di bilancio
ereditato dalle Giunte di cen-
trosinistra, buco di bilancio
che aveva condotto la Capitale
sull’orlo del baratro. Grazie al
centrodestra, ed algoverno gui-
dato da Giorgia Meloni, si e
dunque posto fine alla vicen-
da. Unassistanche peril sinda-
co capitolino, Roberto Gualtie-
ri, per diminuire I'Trpefpiti eso-
sa dell'intero Paese.

«Con I'emendamento voluto

da Fratelli d’Ttalia, Roma esce
finalmente dalla gestione com-
missariale e chiude una ferita
aperta dal 2008, liberandosi
dal debito storico lasciato dal
centrosinistra sulle spalle dei
cittadini. E una svolta politica e
strutturale garantita dal gover-
no Meloni, che rimette ordine
nei conti e consente finalmen-
tediabbassarel'Irpefcomuna-
le pitt alta d’Italia: Gualtieri
non ha piu alibi e deve farlo
subito», ribadisce a Il Tempo il
deputato di Fratelli d'Italia,
Questore della Camera e coor-
dinatore regionale di Fdl nel
Lazio, Paolo Trancassini. Gia
nel 2008 fu un altro governo di
centrodestra, quello di Silvio
Berlusconi, a sventare il disse-
sto con la possibilita di interve-
nire con la gestione commissa-
riale. «L'emendamento - ricor-
da Trancassini - garantisce gia
per il 2025, 548,2 milioni di eu-
ro, di cui 48,2 milioni peril rim-
borso finale del debito finanzia-
rio trasferito al Comune e 500
milioni per chiudere i conten-
ziosi ancora aperti, a cui si af-

fianca una programmazione
pluriennale che incrementa il
Fondo disolidarieta comunale
con ulteriori 10 milioni nel
2030, 30 milioni annuidal 2031
al 2047 e 28,2 milioni nel 2048,
anno previsto perla conclusio-
ne del piano, assicurando una
copertura seria, strutturale e
definitiva. Mentre la sinistra ta-
gliava e chiudeva, noi investia-
mo e restituiamo servizi ai citta-
dini».

Il decreto Economia introdu-
ce, poi, interventi rilevanti an-
che sul versante dell'edilizia sa-
nitaria e prevede, con I'obietti-
vo di «assicurare il migliora-
mento dell'offerta ospedaliera
e della qualita dei presidi sani-
tari», che la porzione del com-
pendio immobiliare di proprie-
ta dello Stato del Policlinico
Umberto di Roma sia «trasferi-
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tain proprieta alla Regione La-
zio», con «un vincolo perpetuo
didestinazione a servizio ospe-
daliero pubblico».

Viene, poi, trasferita anche la
proprieta dell’ex Forlanini dal-
la Regione Lazio allo Stato. Il
metodo usato per la gestione
commissariale di Roma Capita-
le «& lo stesso che stiamo appli-
cando sulla sanita nel Lazio,
dove con il governo Rocca e il
governo Meloni riapriamo eri-
lanciamo ospedali che la sini-
stra aveva chiuso o abbando-
nato, dal San Giacomo all' Um-
berto I, dal Forlanini ad altre
strutture strategiche», segnala

sempre al nostro giomale Tran-
cassini, che conclude: «Questa
é la differenza tra chi fa propa-
ganda e chi governa davvero,
permettendo finalmente ai ro-
mani di respirare senza ulterio-
ri sacrifici». Critiche le opposi-
zioni con il senatore e respon-
sabile economico del Partito
democratico, Antonio Misiani,
cheparla di «azione raffazzona-
ta» e di «un governo che conti-
nua adistribuire risorse a piog-
gia senza una strategia».
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Ma i guerrafondai non si
danno per vinti: «Soldi
04gi 0 sangue domani»

di GIANLUIGI PARAGONE

¥ E stata una
giornata tutt’al-
tro che facile a
Bruxelles. Da
una parte gli

¥ agricoltori sca-
ricavano letame davanti al
Parlamento europeo dopo
aver gia usato patate, barba-
bietole e altri prodotti della
natura e dopo aver dato alle
fiamme vario genere di cose

per protestare contro il Mer-
cosur, cioé l'intesa tra Ue e
America Latina (intesa che
non piace né al governo ita-
liano né a quello francese).
Dall’altra, al Consiglio euro-
peo si ingaggiava lo scontro
con il Cremlino sull'utilizzo
degli asset finanziari (...)
segue a pagina 6

1 discorsi choc dei bellicisti:
«La pace ormai e finita,
adesso soldi oppure sangue»

Dall’ultimatum sciagurato di Tusk alle tirate di Ursula, Kallas, e Rutte: Ue e Nato
gonfiano i muscoli per mostrare di avere una leva. E occultare le debolezze di fondo

mento, come dicevamo, € agli

Segue dalla prima pagina > A ag
asset finanziari congelati in

di GIANLUIGI PARAGONE Belgio pressola Eu-
(...) russi depositati in Euro- roclear, un fondo
pa, soprattutto in Belgio. E chehaattirato quei

capitali giocando
sulle asimmetrie
fiscali nel Vecchio
continente e quin-
di sul mosaico di

per far vedere che le intenzio-
ni sono serie é stato tutto uno
scoppiettio di dichiarazioni
che presagiscono piu venti di
guerra che di pace. E allora
uno si domanda: ma in Euro-

pa vogliono la tregua oppure
sistanno preparando a scena-
ri pesanti? Cominciamo dal
premier polacco Donald Tu-
sk: «La scelta € semplice: sol-
di oggi o sangue domani. E
non parlo solo dell’'Ucraina,
parlo dell’Europa». Il riferi-
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contenitori finan-
ziari piuttosto leg-
geri. E infatti non
appena la Ue ha av-
viato la procedura
per congelare a
tempo indetermi-
nato circa 210 mi-
liardi di euro russi
per essere utilizza-
ti come garanzia
per un prestito di
90 miliardi di euro
a Kiev, Mosca ha
annunciato azioni
di ritorsioni e ricorsi all’arbi-
trato.

LaRussia, delresto, al netto
delle dichiarazioni bellicose
che sialzanodal Vecchio con-
tinente, sa che la Francia, per
esempio, non pud non proteg-
gere le partecipazionidi Total
Energies nella societa petroli-
fera Novatek e in quella del

gas Yamal Lng, per un valore
di oltre 10 miliardi di euro.
Cosi come - ricordava Federi-
co Fubini pochi giorni fa sul
Corriere - «I'Italia ha Ferrero,
Cremonini, De’ Longhi, Mar-
cegaglia, pitivarie case farma-
ceutiche e le attivita commer-
ciali di Campari, con continel
complesso da ben oltre mez-
zo miliardo di euro nei quali
sono confluiti gli utili regi-
strati in Russia dal 2022. Di
fatto solo Eni e Enel, fra le ita-
liane, uscirono dalla Russia
dopo I'aggressione totale al-
I’'Ucraina». Senza dimentica-
re l'inconsistente risposta di
Europa e Nato rispetto al
transito delle navi pirata rus-
se che trasportanouna marea
di petrolio attraverso il Balti-
co.

Questi sono i fatti, poi ci
sono le azioni di forza, le pro-
ve muscolari e I'escalation di
dichiarazioni bellicose. «Vla-

dimir Putin deve
sapere che dopoun
accordo di pace, se

tentera di attacca-

re nuovamente I'U-

craina la reazione

sara devastante. Ed

& proprio con que-

sto intento che

stiamo elaborando

le garanzie di sicu-

rezza. Noi siamo il

prossimo bersaglio

della Russia e sia-

mo preparati mili-
tarmente», ha det-

to di recente il capo della Na-
to, 'olandese Mark Rutte. E
poi c’e¢ la Von Der Leyen in
versione Sturmtruppen. «La
pace di ieri é finita. Non ab-
biamo tempo per indulgere
nella nostalgia», cosl in un
«mondo diventato pericoloso
e transazionale, un mondo di
guerre, un mondo di predato-
ri, noi europei dobbiamo di-
fenderci e contare su noi stes-
si». Come? Mettendo sul piat-
to quei soldi che prima non
c’erano per welfare, sanita,
lavoro. «Negli ultimi dieci an-
ni, abbiamo investito 8 mi-
liardi di euro nel Fondo per la
difesa. Quest’anno attivere-
mo fino a 800 miliardi di euro
diinvestimentientroil2030».
Nel «delirio programmatico»
dellacapo della Commissione
c’e il refrain riguardo «la una
nuova era: I'indipendenza
energetica dell’Europa dalla
Russia(...)»; pocoimportache
il gas liquido che importiamo
dagli Usa stia creando a caro
prezzo una dipendenza for-
tissima con I’America: ma su
questo meglio non dire nulla.
Alla Von Der Leyen ha fatto
eco anche I’Alta rappresen-
tante dell’'Unione europea,
KajaKallas: «<Laveritaechese
siinizia a investire nella Dife-
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sa quando ne abbiamo vera-
mente bisogno, é gia troppo
tardi e lo € anche oggi. Se vo-
gliamo la pace, dobbiamo pre-
pararci alla guerra. Se non
siamo preparati mettiamo a
rischio ogni euro che spen-
diamo per scuole, ospedali e
settori culturali. LEuropa de-
ve parlare in un linguaggio
che la Russia capisca: quello
della forza». Meno male che
eraintervenutaalla Maratona
per la Pace organizzata dalla
Cisl, a Roma. Per chiudere, ri-
cordiamo il cancelliere tede-
sco Friedrich Merz: «Non sia-
mo in guerra, ma non siamo
neanche piu in pace».
Perché dunque tante di-
chiarazioni cosi forti? Forse -

e lo speriamo - perché la fase
della mediazione sta entran-
do nel vivo e quindi bisogna
arrivarci coi muscoli gonfi.
L'uso dei capitali russi par-
cheggiati in Europa potrebbe
servire a questo: dimostrare a
Putin che anche la Ue ha una
leva, sebbene il rischio di ri-
torsioni ne indebolisca I'effi-
cacia. Losabene anche Zelen-
sky, che per tutta la giornata
di ieri non ha fatto altro che
chiedere alla Ue il sostegno
finanziario. «Cari amici, se
abbiamo ottenuto cosi tanto,
come pud I'Unione europea
crollare ora? Il denaro é ne-
cessario affinché la Russia e
chiunque altro al mondo non

usi questi asset russi come le-
va contro dinoi. Vogliamo che
questi asset non facciano par-
tedel processonegoziale e vo-
gliamo che questa parte ci so-
stenga. Abbiamo piu fiducia
nel tavolo delle trattative. Se
abbiamo questo strumento».
E al premier belga ha manda-
to un messaggio: «Noi affron-
tiamo rischi piu grandi di
quelli del Belgio: dobbiamori-
solvere la questione oggi o nei
prossimi giorni in modo che
'Ucraina non sia lasciata sen-
za soldi». La guerra é sempre
una questione di soldi...

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

FALCHI Dasinistra,
insenso orario: Mark
Rutte (Nato), Donald
Tusk (Polonia),
Ursula von der Leyen
(capo dell’'Ue) [Ansa]
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IL MESSAGGIO DEL PONTEFICE
Il discorso per la Giornata della pace (1° gennaio 2026)

66

(14 7 66 (14 1

Nel rapporto fra cittadini e governanti Per di pitl, oggi alle nuove sfide pare Siva persino delineando un processo /
Quando siarriva a considerare una colpa il fatto sivoglia rispondere, di deresponsabilizzazione dei leader politici
;ratt:smo che non ci si prepari abbastanza oltre che con l'enorme sforzo 1 e militari, a motivo del crescente
SECOM dbale alla guerra, a reagire agli attacchi, [ o economico per il riarmo, 7 “delegare” alle macchine
clo?ntm:n%?f'iniam o arispondere alle violenze. \ con un riallineamento delle politiche decisioni riguardanti
pernon Molto al dila del principio di legittima educative: invece di una cultura della lavita e lamorte . ,
Tl / difesa, sul piano pqlitlco mls logica memoria, che custodisca di persone umane
e tialnso contrappositiva é il dato pit attuale le consapevolezze maturate
che lasipossa 7" in una destabilizzazione planetaria nel Novecento e non ne dimentichi é
negare che va assumendo ogni giorno maggiore i milioni di vittime, si promuovono
& che persino drammaticita e imprevedibilita. campagne di comunicazione
sifaccia Non a caso, i ripetuti appelli a incrementare € programmi educativi, in scuole
laguerra per le spese militarie le scelte e universita, cosi come nei media,
raggiungere che ne conseguono , che diffondono la percezione
la pace sono presentati da molti . di minacce e trasmettono una nozione
governanti con la giustificazione / meramente armata di difesa
R della pericolosita altrui e disicurezza

S orownEow

choc dei bellicisti:
«la pace ormai é finita,
‘adesso soldi

11 Papa randella l'Europa in trincea
«Usa la paura in nome del riarmo»
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Lagarde: per il 2026 Pil all'1,2¢

La Bce vede una crescita piu alta, tassi ancora fermi

Rispettate le previsioni della vigilia. La
Bee nella riunione del Consiglio direttivo
che si é tenuta ieri a Francoforte ha
lasciato invariati al 2% di interesse sui
depositi presso la banca centrale, al
2,15% quelli sulle operazioni di
rifinanziamento principali e al 2,40%
sulle operazioni di rifinanziamento
marginale. «La decisione unanime sui
tassi, oggi, € anche relativa al fatto di
mantenere tutte le opzioni sul tavolo.
Non c'é nessun percorso prestabilito dei
tassi e nessuna data fissata per una
mossa di politica monetaria», ha
precisato la presidente della Bce
Christine Lagarde. Le stime
sull’inflazione, che rappresentano un
criterio fondamentale nel processo
decisionale che conduce la Bce a fissare
il livello dei tassi di interesse di area
euro, appaiono del resto rassicuranti. Le
ultime proiezioni elaborate dagli esperti
dell’Eurosistema indicano un'inflazione
complessiva pari in media al 2,1% nel

2025, all'l,9% nel 2026, all'y,8% nel 2027 e
al 2,0% nel 2028. In dettaglio 'aumento
dei prezzi al netto della componente
energetica e alimentare si porterebbe in
media al 2,4% nel 2025, al 2,2% nel 2026,
all',9% nel 2027 e al 2,0% nel 2028.
«L'inflazione dovrebbe declinare nel
breve termine e rimarra sotto il target del
2% nel 2026 e 2027 soprattutto per
effetto dei prezzi dell'energia (in calo
ndr.) e tornera poi a target nel 2028
anche con l'avvio del sistema di trading
sulle emissioni», ha sottolineato
Lagarde. Se fino a questo punto le parole
della presidente della Bee risultavano in
parte scontate dai mercati, meno
prevedibili sono apparse le stime di
crescita del Pil dell'eurozona. «La
crescita economica dovrebbe essere pil1
sostenuta rispetto alle proiezioni di
settembre, trainata in particolare dalla
domanda interna», ha dichiarato
Lagarde. In seguito alla revisione al rialzo
I'aumento del Pil si collochera infatti

all',4% nel 2025, all'y,2% nel 2026 e
all't, 4% nel 2027, livello sul quale
dovrebbe mantenersi nel 2028. La
crescita aggiuntiva é di due decimali nel
2025 e nel 2026 (dall't,2% e 1%) e di un
decimale per il 2027 (da 1,3%). leri
intanto lo spread tra Btp e Bund ha
chiuso in calo a 65 punti, nuovo minimo
dal 2009, mentre il differenziale tra I'Oat
francese il Bund si é attestato a 71 punti.
Marco Sabella

S RIPRODUZIONE RISERVATA

Regolatore Christine
Lagarde, presidente della

Banca centrale europea; &
stata ministro dell'Economia
nel governo Sarkozy
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Giorgetti: Mps-Mediobanca,
nessuna ingerenza del Tesoro

La decisione di Mps di lan-
ciare un'offerta su Medioban-
ca «é stata presa dai manager
della banca senese in maniera
autonoma e noi, come azioni-
sti, abbiamo preso atto». E an-
cora, il ministero dell’Econo-
mia non ha escluso nessuno
dalla cessione della terza tran-
che della privatizzazione di
Mps: «L’acquisizione degli or-
dini dagli investitori é stata ge-
stita direttamente da Banca
Akros e il Mef non ha cono-
sciuto prima della presenta-
zione del "book” (ossia del do-
cumento finale) né il numero
di investitori individuati né la
modalita di selezione». Il mi-
nistro dell’Economia Giancar-
lo Giorgetti difende a tutto
campo l'operato del Tesoro
nella vicenda Mps-Medioban-
ca nel corso dell'informativa
d’'urgenza alla Camera dei de-
putati di ieri, una vicenda fini-
ta sotto esame della Procura di
Milano e che vede indagati per
aggiottaggio e ostacolo alla vi-
gilanza il ceo di Mps, Luigi Lo-
vaglio (solo nella scalata a Me-
diobanca), Francesco Gaetano
Caltagirone e Francesco Mille-
ri.

Giorgetti ha ricordato tutte
le tappe della privatizzazione

del Monte che ha visto il Teso-
ro incassare 2,6 miliardi ce-
dendo progressivamente il
52,5% della sua quota, a fronte
di un impegno originario di
1,6 miliardi, preso nell'ambito
della ricapitalizzazione del
2022 e pari a 2,5 miliardi.
L’uscita dalle secche del
2016 — quando la banca chiu-
se il bilancio con 3,38 miliardi
di rosso, un preludio all'inter-
vento di Stato — ¢ arrivata ri-
spettando gli obblighi Bce e
proteggendo i risparmiatori e
la stabilita dell’istituto senese,
ha certificato il ministro, che
ha riconosciuto gli sforzi del-
l'attuale management: il «sal-
vataggio» e il «risanamento»
del Monte si deve all'ammini-
stratore delegato, Luigi Lova-
glio», nominato dal governo
di Mario Draghi, che ha protet-
to e rilanciato la banca con
«un valore del titolo passato
da un minimo di 1,95 per azio-
ne nel 2022» agli 8,79 euro
della chiusura di ieri, ai massi-
mi. «Lovaglio — ha poi rimar-
cato Giorgetti — ha percepito
un compenso esponenzial-
mente inferiore rispetto a
quello degli amministratori di
banche di dimensioni compa-
rabili». Quanto al futuro, il mi-

nistro ha detto che «il Mef, in
coerenza con gli impegni as-
sunti a livello europeo, non
presentera alcuna lista in oc-
casione del rinnovo del cda».
Poi, ogni «deliberazione sulla
quota residua del Mef in Mps,
pari al 4,86%» «non sara adot-
tata in una logica di mera cas-
sa ma strategica» vista «la rile-
vanza del risparmio per la tu-
tela della sicurezza economica
nazionale». Giorgetti in
Transatlantico ha risposto in-
direttamente anche al ceo di
Unicredit Andrea Orcel che si
era lamentato di essere stato
escluso dall'ultima cessione di
quote Mps: «Abbiamo fatto tre
Abb: perché non ha partecipa-
to alle prime duer». Per il de-
putato Pd Virginio Merola «se-
condo questa informativa tut-
to sarebbe corretto. Noi rite-
niamo che quello che avete
fatto é un intervento a favore
di interessi di parte», ha com-
mentato in aula.

Intanto ieri in Mps si é tenu-
to I'ultimo cda dell'anno per
accelerare i cantieri in vista
dell'integrazione con Medio-
banca. Piazzetta Cuccia do-
vrebbe restare una legal entity
separata e autonoma con un
suo board, un passaggio chia-

[l ministro: piena fiducia in Lovaglio. Su Piazzetta Cuccia decisione autonoma dei manager

ve anche per attuare nel futuro
i piani per trattenere i talenti.
Non € ancora stato deciso se
questa unione avverra attra-
verso un’offerta sul mercato
per ritirare Mediobanca dal
mercato. Cé attesa poi per il
via libera della Bee alla lista del
cda in tempo per convocare
un’assemblea straordinaria tra
fine gennaio e inizio febbraio.

Daniela Polizzi

Andrea Rinaldi

)

Il ministro Giancarlo Giorgetti
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di Andrea Ducci

1 pubblico la fada
I padrone. In Italia le pitt

grandi aziende sono le
partecipate dallo Stato. I1
modello non ¢ piu quello
dell'Iri, ma un'analisi di
Comar segnala che nella
classifica delle prime 15
societa italiane ben 11
rientrano nella categoria
partecipate. Un ulteriore
dato restituisce il peso
delle partecipazioni
pubbliche indicandone il
contributo in termini di
Pil: la somma delle 45
societa industriali e di
servizi controllate

La Lente

Le partecipate
statali valgono
312 miliardi,
il 149 del Pil

attraverso il ministero
dell’Economia
rappresentano il 14,2%
della ricchezza prodotta
in Italia. Secondo il
rapporto Comar alla fine
del 2024 il consolidato
societario delle 45
aziende valeva in termini
di ricavi 312,2 miliardi (-
5,1% su base annua) e in
termini di utili 16,3
miliardi, a fronte di debiti
finanziari pari a 230,1
miliardi(+6%), mentre il
numero complessivo
degli addetti ¢ di 520.487
dipendenti. Tra i dati
figura il valore della
cedola staccata a favore
del ministero
dell’Economia, con un
dividendo di 3,3 miliardi.
L’analisi esamina, infine,

il peso delle 11 partecipate
quotate in borsa, che (nel
periodo settembre 2024-
settembre 2025) valgono
170 miliardi di ricavi
(+1,8%), malgrado i 3,7
miliardi persi da Eni,
compensati dalle altre
partecipate, a partire da
Italgas (+42,7%), e
Fincantieri (+20,5%). Gli
utili si attestano a 13,1
miliardi, le migliori
performance sono di
Italgas (+44,5%) e di Snam
(+13,4%).
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$ Piazza Affari

Inluce Leonardo e Monte Paschi
Retrocedono Tenaris e Amplifon

di Andrea Rinaldi

3 inflazione annuale Usa inferiore alle
attese e il rimbalzo del tech a Wall
Street rimettono in pista i listini

europei. Cosi il Ftse Mib di Milano chiude
a +0,8% mentre nel resto d’Europa, Parigi a
+0,8%, Francoforte a +1%, Amsterdam a
+1,1% e Madrid a +1,1%. A Piazza Affari si
mettono in luce Leonardo (+4%), seguita
da e Mps (+3%), che ha azzerato le perdite
innescate nelle scorse settimane dalle
indagini della Procura milanese sulla
scalata a Mediobanca (+1%). Positive anche
Prysmian (+2,9%) e Cucinelli (+3%), cosi

come Moncler (+1,3%), Bper (+1,7%) e
Ferrari (+1,9%). In coda Tenaris (-2,7%) e
Amplifon (-0,9%). Per le materie prime, il
petrolio Brent di febbraio si € attestato a
60,1 dollari (+0,7%). L'oro spot invece in
lieve rialzo sui 4.360 dollari 'oncia (+0,7%).
Sul valutario,euro/dollaro a 1,1737.
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Sussurri & Grida

Pirelli converte un bond. Sinochem scende al 34..1%

Cambiano i pesi nell'azionariato Pirelli. Ieri il
gruppo della Bicocca ha comunicato che in se-
guito all'esercizio dei diritti di conversione di un
bond da 500 milioni arrivato a scadenza (adesio-
ni al 99,3%), la quota di Sinochem passa al 34,1%
dal precedente 37% e quella di Mpt SpA scende al
25,3%. Il flottante di Pirelli post conversione sara
pari al 40,6% del capitale.
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Sussurri & Grida

Enel, S&P alza I'outlook

L'agenzia Standard & Poor’s ha migliorato I'ou-
tlook di Enel, portandolo da «stabile» a «positi-
vox». L'agenzia ha inoltre confermato il rating sul
debito a lungo termine a «<BBB», mantenendo ad
«A-2» il rating sul debito a breve termine.
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Sussurri & Grida
Intesa, 60 aziende in Elite

Le imprese accolte nel 2025 dalla lounge di Inte-
sa Sanpaolo, realizzata in collaborazione con Eli-
te, hanno raggiunto quota 6o.
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Campari cede Averna
e Zedda Piras a Illva Saronno

Illva Saronno Holding, proprietaria dei marchi Disaronno e
Tia Maria e dei marchi vinicoli siciliani Florio, Corvo e Duca
di Salaparuta, ha raggiunto un accordo per 'acquisto di Ama-
ro Averna e del mirto Zedda Piras da Campari Group. L'opera-
zione, il cui corrispettivo totale & pari a 100 milioni di euro, rap-
presenta «un ulteriore passo importante» per Illva Saronno
nel suo percorso di espansione, iniziato con I'acquisizione del
liquore al caffe Tia Maria nel 2009, seguita dalle acquisizioni
del Sagamore Rye Whisky nel 2023 e di Engine Gin nel 2024 e
dalla diversificazione nel settore degli ingredienti per gelato
attraverso Disaronno Ingredients.

Latransazione prevede la creazione di una societa di nuova
costituzione a cui verranno conferiti i business di Averna e
Zedda Piras, inclusi la proprieta intellettuale, il magazzino di
prodotti finiti, alcuni dipendenti, gli stabilimenti produttivi
di Caltanissetta (per Averna)e Alghero (per Zedda Piras). Na-
tonel 1868, Amaro Averna & uno degli amari piu conosciuti al
mondo, con una forte presenza internazionale (il 70% delle
vendite e all’estero, principalmente Stati Uniti, Germania e
Austria), mentre Zedda Piras ha una forte focalizzazione sul
mercatoitaliano.

«L'acquisizione di Amaro Averna e Zedda Piras é un ulterio-
re passo verso il rafforzamento del nostro ruolo come attore
globale degli spirits. Grazie alla loro qualita e al loro patrimo-
nio riconosciuti, i due marchi rappresentano un'ottima ag-
giunta al nostro portafoglio internazionale e rafforzeranno si-
gnificativamente la nostra posizione in tre dei nostri mercati
prioritari (Usa, Germania e Italia), ha commentato Marco
Ferrari, ceo Illva Saronno Holding.

«La cessionedi Averna e Zedda Piras segna un ulteriore pas-
so fondamentale nella nostra strategia di razionalizzazione
del portafoglio, con I'obiettivo di concentrarei su un minor nu-
mero di iniziative, ma di maggiore impatto strategico, mentre
continuiamo a favorire la riduzione della leva finanziaria, co-
me evidenziato nel Capital Markets Day», ha dichiarato Si-
mon Hunt, ceo Campari Group.

Con un fatturato annuo consolidato di circa 400 milioni di
euro e oltre 800 dipendenti nel mondo, Illva Saronno controlla
la distribuzione tramite le proprie societa operative in Usa,
Uk, Paesi Bassi, Belgio, India e Italia, raggiungendo piu di
160 paesi grazie a una solida rete di distributori terzi. I clo-

sing dell'operazione é previsto entro la prima meta del 2026.
——@ Riproduzione riservata——R
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Milano +0.53%. Tassi Ue al 2% e inflazione americana sotto le stime

Bce e Usa, borse inrialzo

Spread a 65 punti: nuovo minimo dal 2009

DI MASSIMO GALLI

orse europee in pro-

gresso dopo la decisio-

ne della Bee di lascia-

re invariato il costo
del denaro al 2% con le pro-
spettive di una crescita econo-
mica superiore alle stime. A
Milano il Ftse Mib ha guada-
gnatolo 0,83% a 44.463 punti.
Acquisti anche a Francoforte
(+1,11%) e Parigi (+0,80%).
Andamento positivo anche a
Wall Street, dove il Dow Jo-
nes eil Nasdaq avanzavanori-
spettivamente dello 0,58% e
dell’1,80%. Negli Stati Uniti
Iindice dei prezzi al consumo
& aumentato in novembre del
2,7% subase annua, meno del-
le previsioni del mercato.

La presidente della Bce,
Christine Lagarde, ha spiega-
to che la decisione sui tassi &
stata presa all'unanimita e
che il consiglio direttivo e sta-
to fermo nel ribadire la piena
opzionalita della politica mo-
netaria: le prossime iniziative

Christine Lagarde, presidente dellaBce

verranno affrontate in base ai
dati e non c’e nessun percorso
prestabilito. La Banca d’In-
ghilterra ha invece ridotto i
tassi di interesse di 25 punti
base al 3,75%: un esito non
scontato, con una maggioran-
za di cinque a quattro consi-
glieri.

Nell'obbligazionario lo
spread Btp-Bund e sceso a 65
portandosi al nuovo minimo
dal 2009. La Germania au-
mentera 'anno prossimo le
emissioni di debito pubblico
del 20% raggiungendo la cifra
record di 512 miliardi di euro:
lo scopo é finanziare una mas-
siccia spesa destinata a siste-
mare le infrastrutture e ad
ammodernare le forze arma-
te.

A piazza Affari ben raccolta
Leonardo (+4,09%), miglior
blue chip, che ha firmato con
la Direzione informatica tele-
matica e tecnologie avanzate
(Teledife) un contratto per lo
sviluppoe la fornitura di quat-

tro radar di nuova generazio-
ne per contrastare minacce ba-
listiche di lungo raggio. In lu-
ce anche Interpump

(+1,27%), che ha rilevato Far-
ma per 22 milioni di euro
nell’acquisizione numero 106.
In rialzo Prysmian (+2,93%) e
B.Cucinelli (+2,99%), mentre
hanno perso terreno Tenaris
(-2,75%) e Amplifon (-0,93%).
Su Enel (+0,01%) S&P ha mi-
gliorato I'outlook da stabile a
positivo, confermando il ra-
ting BBB.

In ambito bancario ben rac-
colte Mps (+3,09%), Bper

(+1,74%), Bp Sondrio
(+1,89%), Intesa Sanpaolo
(+0,93%) e Unicredit
(+0.57%).

Neicambi, I'euro e sceso leg-
germente a 1,1719 dollari.
Per le materie prime, quota-
zioni petrolifere in progresso,
con il Brent a 60,11 dollari
(+0,72%) e il Wti a 56,34 dolla-
11 (+0,95%).
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Pirelli ha reso noto che,
in relazione al bond con-
vertibile da 500 milioni di
euro con scadenza 22 di-
cembre, sono stati esercita-
ti diritti di conversione in
azioni della societa per un
valore nominale di 496,5
milioni, pari al 99,30% del
controvalore totale. A ser-
vizio della conversione Pi-
relli sta procedendo con
I'emissione di 84,88 milio-
nidinuove azioni.

11 gruppo Sinochem, at-
traverso Marco Polo Inter-

AL 99,30%

Bond Pirelli

convertito

per 496 min

national Italy, deterra il
34,10% del capitale di Pi-
relli, con una diluizione di
2,9 punti percentuali ri-
spetto all’attuale 37%.
Mtp (attraverso Camfin,
Camfin alternative assets
e Longmarch holding)
avra il 25,30% del capita-
le, con una diluizione di
2,1 punti percentuali
dall’attuale 27,40%. 11 flot-
tante di Pirelli post conver-
sione sara intorno al
40,60%, in aumento di cin-
que punti percentuali.

La conversione del pre-
stito obbligazionario avra
un impatto positivo sull'in-
debitamento.
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LEGGE DI BILANCIO

Rottamazione
quinquies a rate
con tasso
d’interesse
ridotto
dal 4 al 3%.
Saltala stretta
previdenziale sul
riscatto laurea

Cerisano a Jretis 27

MANOVRA 2026/ Le riformulazioni del governo. La Lega: resta il tema delle finestre

Rottamazione arate piuleggera

Tasso diinteresse al 3%0. Dietrofront sul riscatto laurea

DI FRANCESCO CERISANO

ottamazione  quin-

quies arate piu conve-

niente. Saltano le pe-

nalizzazioni sull’uti-
lizzo del riscatto della laurea
per anticipare la pensione.

I contribuenti che decideran-
no di aderire alla definizione
agevolata dei carichi affidati
all’agente della riscossione dal
1° gennaio 2000 al 31 dicem-
bre 2023, per omesso versa-
mento di imposte e contributi
previdenziali, se opteranno
per il pagamento rateale (fino
a un massimo di 54 rate bime-
strali con un orizzonte tempo-
rale che potra spingersi fino al
31 maggio 2035) potranno go-
dere di un tasso di interesse
agevolato: non piu il 4% an-
nuo, come previsto nella versio-
ne originaria del ddl di bilan-
cio, ma il 3% a decorrere dal 1°
agosto 2026. Lo prevede unari-
formulazione del governo a un
emendamento della Lega (a
prima firma del capogruppo
Massimiliano Romeo) chein
realtachiedeva un significativo
ampliamento della rottamazio-
ne. A cominciare dall’allarga-
mento della platea della rotta-

mazione ai contribuenti che
avevano ricevuto un accerta-
mento. La Lega chiedeva poi
l'abbassamento degli interessi
dal 4% annuo al 2% annuoin ca-
so di pagamenti rateali. Il com-
promesso, proposto dall’esecuti-
vo e depositato ieri in commis-
sione bilancio del Senato, si fer-
ma a meta strada ma non am-
plia la platea della rottamazio-
ne come richiesto dalla Lega
che pero si e detta comunque
soddisfatta. “Nonostante chi so-
steneva che avremmo aiutato
gli evasori, la Lega ha ottenuto
una grande vittoria: aiutare i
cittadini onesti che hanno piu
bisogno, mettendo le basi per la
pace fiscale, che significa anche
sostenere entrate per la finan-
za pubblica. Questo si chiama
buonsenso”, hanno commenta-
to 1 senatori Claudio Borghi,
Giorgio Maria Bergesio,
Marco Dreosto ed Elena Te-
stor.

Dietrofront sul riscatto
laurea

Sul controverso tema delle
penalizzazioni del riscatto del-
lalaurea, che aveva determina-
to una levata di scudi all'inter-
no della Lega e la presa di di-
stanza della premier Giorgia

Meloni, il governo ha fatto die-
trofront con una riformulazio-
nedepositataieriin commissio-
ne bilancio che cancella con un
tratto di penna la procedura in-
trodotta due giorni fa. Unasolu-
zione che pero non soddisfa la
Legain quanto il testo non dice
nulla sull'allungamento
dell'eta pensionabile, attraver-
so 'ampliamento delle finestre
di uscita.”Non siamo assoluta-
mente contenti”, haosservatoil
relatore Claudio Borghi. “E’
un passo nella giusta direzione
aver tolto la parte sul riscatto
dellalaureamac'ela questione
delle finestre ed & opportuno
non dare segnali che possono
essere equivocabili. Chiedere-
mo al Governo una riformula-
zione differente".

Referendum

Sara invece ritirato, come
annunciato dal ministro per 1
rapporti con il parlamento Lu-
ca Ciriani, 'emendamento
del centrodestra, riformulato
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dal governo, che puntava a con-
sentire il voto nei referendum
che si terranno nel 2026 (a co-
minciare da quello molto con-
troverso sulla separazione del-
le carrieredei giudici) anche il
lunedi dalle 7 alle 15. Dopo le

proteste delle opposizioni, con
in testa il capogruppo Pd al Se-
nato Francesco Boccia, Ci-
riani ha chiarito che si tratta-
va solo della “possibilita di al-
lungare a lunedi le operazioni
di voto per il referendum, ana-
logamente a quanto avviene
per le elezioni politiche comu-
nali e regionali”. “Per evitare
qualsiasi interpretazione o co-
munque per semplificare la
questione, il governo fara un
decreto in uno dei prossimi
Consigli dei ministri", ha an-
nunciato il ministro.

Servizio postale univer-
sale a Poste fino al 2036

Una riformulazione del go-
verno stabilisce che il servizio
universale postale venga affi-
dato, a decorrere dal 1 maggio
2026, a Poste Italiane spafino
al 31 dicembre 2036. Ogni cin-
que anni il Ministero delle Im-
prese edel Made in Italy verifi-
chera, sulla base di un'analisi
effettuata dall'Autorita’ per le
garanzie nelle comunicazioni,
che l'affidamento del servizio
sia conforme ai criteri e che nel-

lo svolgimento dello stesso si

registri un miglioramento di ef-
ficienza.

In caso di esito negativo, il
Ministero delle imprese e del
made in Italy disporra la revo-
ca dell'affidamento. La durata
del contratto di programma
tra il Mimit e Poste Italiane
spa per la fornitura del servi-
zio postale universale sara fis-
sata in cinque anni, fatta co-
munque salva la scadenza del
primo contratto al 31 dicembre
2031, e non potra essere supe-
riore alla durata dell'affida-
mento del servizio universale.
Adecorrere dal 1 maggio 2026,
specifica la riformulazione, la

sta prioritaria sara esclusa
dall'ambito del servizio univer-
sale.

Nuovo bando Cdp per gli
alloggi universitari

E in arrivo 'apertura di un
nuovo bando, in capo a Cassa
depositi e prestiti, per prose-
guire la realizzazione di posti
letto per universitari in modo
da raggiungere l'obiettivo di
60mila alloggi a prezzi calmie-
rati fissato dal Pnrr: lo preve-
deun emendamento alla mano-
vra riformulato dal governo.
L'investimento, si legge
nell'emendamento, prevede
l'erogazione di contributi a fon-
do perduto fino a 20mila euro a
favoredi soggetti pubblici e pri-
vati per ciascun nuovo posto
letto realizzato. Il canone di lo-
cazione dovra essere di almeno
il 15% inferiore rispetto ai prez-

zi di mercato locali. E il 30%
dei nuovi posti letto sara riser-
vato "agli studenti capaci e me-
ritevoli ancorché privi di mez-
zi, cosi come definiti dagli orga-
nismi per il diritto allo studio
secondo il decreto del Mur del
2024”.

Si a deroga distanze dai
cimiterinei Comuni

E stato approvato in Com-
missione Bilancio 1'emenda-
mento della Lega che consente
la costruzione in prossimita
del perimetro cimiteriale fino
a un minimo di 50 metri, am-
pliando le possibilita di deroga
alla distanza attualmente fis-
sata a 200 metri. L'intervento
sara possibile previa delibera-
zione del Consiglio comunale,
con parere favorevole dell’Asl
e sempre nel rispetto delle mo-
derne tecniche di sepoltura e
delle mutate condizioni igieni-
co-sanitarie. “Rispondiamo co-
sialle criticita segnalate danu-
merosi sindaci, in particolare
dei piccoli Comuni, per i quali
I'attuale vincolo statale rappre-
senta un ostacolo allo sviluppo
edilizio, alla valorizzazione del
territorio e alla piena efficien-
za degli strumenti urbanisti-
ci”, ha commentato il senatore
della Lega Giorgio Maria
Bergesio, vicepresidente del-
la commissione Attivita pro-
duttive al Senato.
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Grandi Opere

Rizzani de Eccher, il giudice
rigetta proroga del paracadute

| SALVATAGGI

ROMA «Non ci sono prospettive
concrete di accordo». E il passag-
gio-clou del decreto di qualche
giorno fa, firmato dal giudice del-
la sezione specializzata in mate-
ria d'impresa, Francesco Saverio
Mozzato, del Tribunale di Trie-
ste che ha respinto la domanda
dinuova estensione delle misure
di protezione rispetto ai credito-
ri, in scadenza il giorno dopo, su
Rizzani de Eccher, uno dei mag-
giori general contractor italiani.
All'udienza eranopresentiilega-
li di numerosi creditori i quali
hanno immediatamente deposi-
tato oltre 200 decreti ingiuntivi
per aggredire il gruppo friulano.

I legali di Rizzani, Nino Lombar-
do e prof Fabiani hanno pronta-
mente presentato una richiesta
di apertura del paracadute da-
vanti allo stesso giudice Mozza-
to.

I1decretodi rigetto ha fatto sal-
tare I'accordo con i creditori per
circa 700 milioni (Intesa Sanpao-
lo e Unicredit in prima fila) poi i
fornitori. 11 piano prevedeva il
passaggio in una newco delle at-
tivith sane con Intesa Sp che
avrebbe concesso 60 milioni di
garanzie,

Ilgruppo friulanoha circa 700
milioni di fatturato, oltre 2.000
addetti,ed ¢ impegnatoin grandi
opere che vanno dal rifacimento
dell'ospedale CattinaradiTrieste
alla bretella dell'Alta Velocita
per l'aeroporto di Venezia, dal
raddoppio della ferrovia Paler-
mo-Catania alla costruzione di

RESPINTA LA RICHIESTA
DI ESTENSIONE

DELLA PROTEZIONE
ARRIVATA UNA PIOGGIA
DI DECRETI

INGIUNTIVI

dieci cavalcavia sulla A4 fra San
Dona e Portogruaro. Ora se non
dovesse essere accettata la richie-
sta di altri 3 mesi di estensione
delle protezioni, si apre la pro-
spettiva dell'amministrazione
straordinaria.

1116 dicembre 2024, era stato
firmato l'accordo per il cambio
degli assetti proprietari, unosno-
do che affidava il ruolo di pivot
del riassettoa un fondospecializ-
zato gestito da Sagitta Sgr: era
stata creata una nuova societa,
Construction Holding, nella qua-
le il fondo aveva il 76%, la quota
restante suddivisa fra i due fratel-
liMarco e Claudiode Eccher.

r.dim.
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Nexi boccia il fondo Tpg
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Bene Leonardo e Cucinelli
In calo Tenaris e Amplifon

Le Borse del Vecchio Continente accelerano dopo i dati
dell'inflazione Usa sotto le attese e la decisione della
Banca centrale europea di lasciare i tassi di interesse
invariati. Milano chiude con il +0,83% a 44.463 punti. A
Piazza Affari svetta Leonardo (+4.09%. nella
foto I'amministratore delegato Roberto Cingo-
lani), seguita da Mps (+3,09%), Brunello Cuci-
nelli (+2,99%) e Prysmian (+2,93%). Ancora in
luce il comparto bancario, con Popolare di
Sondrio (+1,89%), Bper (+1,74%) ¢ Banca Medio-
lanum (+1,27%). In fondo al Ftse Mib scivolano

invece Tenaris (-2.75%), Amplifon (-0,93%).

Tim (-0,58%) e Diasorin (-0,41%). In calo lo spread
Btp-Bund, che scende a 68 punti base dai 70,5 punti del-
la chiusura di mercoledi. In flessione anche il rendi-
mento del decennale italiano, che si portasul 3,54% dal

3.56% della vigilia.
-
i .“T}f ‘

il

Nexi boceia il fondo Tpg ESEEmme
per il digital banking
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Pirelli converte bond da 500 milioni
Sinochem scende al 34%, M TP al 25%

LE STRATEGIE

ROMA Fine anno di operazioni finan-
ziarie per Pirelli. Prima ha chiuso
con successo un finanziamento di
2,1 miliardi per allungare le scaden-
ze di tre prestiti precedenti. Ieri ha
convertitoun bond equity-linked - il
cui rendimento non ¢ fisso ma di-
pendentedall’azione-in scadenzail
22 dicembre 2025, da quasi 500 mi-
lioni. Per effetto della conversione,
spiega un comunicato, - avvenutaa
5,8493 euro per azione (ieri il titolo
ha chiuso a 5,88 euro, + 0,55%) - il
numero di azioni della societa della
Bicocea guidata da Marco Tron-
chetti Provera, aumentera di circa
84,88 milionial.084.881.933 azioni.

Di conseguenza, il gruppo Sino-
chem (tramite Marco Polo Interna-
tional Italy) si diluira complessiva-
mente a circa il 34,1% del capitale di
Pirelli, con una diluizione di 2,9
punti percentuali rispetto all'attua-
le 37% circa, e Mtp (tramite Camfin,
Camfin Alternative Assets e Long-
march Holding) avra circa il 25,3%

del capitale, con una diluizione di
2] punti percentuali rispetto all'at-
tuale27,4% circa.

| NUMERI

1 flottante di Pirelli post conver-
sione sara pari a circa il 40,6% del
capitale, inaumentodicirca 5 punti
percentuali. Le residue obbligazio-
ni non convertite, per complessivi
nominali 3,5 milioni di euro, saran-
no rimborsate ai termini di regola-
mento alla scadenza in data 22 di-

o —————

Pneumatici della Pirelli

cembre 2025.

La conversione del prestito obbli-
gazionario - prosegue il comunica-
to della Pirelli - avra un impatto po-
sitivo sull'indebitamento, miglio-
randodi496,5 milioni di euro la Po-
sizione Finanziaria Netta 2025 ri-
spetto alla guidance di 1,6 miliardi
dieuro.

La diluizione dei soci puo favori-
re il chiarimento nella governance
ancherispettoal Golden Power.

r.dim.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

LA BICOCCA TRASFORMA
IN AZIONI UN PRESTITO
OBBLIGAZIONARIO

CHE SCADE IL 22
DICEMBRE, RIFLESS]
SULLA GOVERNANCE

Nexi boccia il fondo Tpg

=
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cXxl

LA DECISIONE

ROMA Nexi respinge l'offerta del
fondo americano Tpg per le atti-
vita della divisione digital ban-
king. Il consiglio di amministra-
zione del gruppo dei pagamenti
ha esaminato ieri l'offerta perve-
nuta da Tpg per l'acquisto di as-
set della business unit “Digital
banking solutions”. E a «seguito
delle analisi svolte e dopo atten-
ta valutazione - si legge in una
nota - il consiglio ha deliberato
di non procedere con l'operazio-

ne proposta». All'inizio del mese
scorso, dopo mesi di trattative, il
fondo statunitense aveva presen-
tato un'offerta vincolante a Nexi,
secondo indiscrezioni dell’ordi-

boccia il fondo Tpg
per il digital banking

»Respinta I'offerta per I'acquisizione della divisione del gruppo dei pagamenti
Decisivo il ruolo di Cdp che considera strategica la piattaforma della societa

ne di un miliardo, concedendole
tempo fino a meta dicembre per
decidere se accettare.

Secondo quanto riferito dall’a-
genzia Reuters, Cassa depositi e

prestiti, azionista chiave di Nexi
con il 19,14% (una quota aumen-
tata di recente), si sarebbe oppo-
sta alla vendita delle attivita al
fondo statunitense. La proposta
riguardava infatti alcuni asset
della divisione dove sono con-
centrati servizi avanzati di digi-
tal banking e infrastrutture in-
terbancarie (dall’offerta erano

invece esclusi gli sportelli Banco-
mat). Asset considerati strategi-
ci da Cdp per il sistema dei paga-
menti italiano.

LO SVILUPPO

Da quila decisione di bloccare la
vendita per evitare che le attivita
finissero in mani straniere. Cdp

sisarebbe detta tuttavia prontaa
collaborare con investitori dispo-
sti a sostenere lo sviluppo delle
attivita di Nexi in una posizione
di azionisti di minoranza. La so-
cietd guidata da Paolo Bertoluz-
zo aveva gia tentato in passato di
vendere alcune delle sue attivita
di digital banking e tra le opera-
zioni poi non andate in porto ce
n'era una da circa 800 milioni
con F2inel 2023.

Teri a Piazza Affari infine Nexi
ha chiuso in lieve rialzo (+0,5% a
4,03 euro).

R.E.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

SECONDO INDISCREZIONI,
LA PROPOSTA
AMERICANA

$1 AGGIRAVA

INTORNO A UN

MILIARDO DI EURO

L’amministra-
tore delegato

di Nexi, Paolo
Bertoluzzo
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CAROVITA PIU BASSO DELLE STIME AL 2,7%. SORRIDONO I LISTINI USA, A PARTIRE DAL NASDAQ

L.’inflazione Usa sostiene le borse

DI RAFFAELE CROCITTI
iornata positiva ieri per
i mercati su entrambe
le sponde dell’ Atlanti-
co. Da quella a stelle e
strisce la notizia pil attesa era
il dato sul costo della vita, arri-
vato in ritardo a causa dello
shutdown. Il tasso di inflazio-
ne Usa si ¢ attestato al 2,7%:
decisamente pill basso rispet-
to al consenso degli economi-
sti, che si aspettavano un indi-
ce dei prezzi al consumo al
3,1%, e rispetto al precedente
3%. Al netto delle componen-
ti pit volatili, come alimenta-
ri ed energia, I’inflazione co-
re si ¢ attestata al 2,6%, an-
ch’essa al di sotto delle attese,
che prevedevano una confer-
ma del precedente 3%.
Numert positivi che hanno
coinvolto Wall Street, con le
borse tutte in territorio favore-

Ftse Mib in rialzo dello 0,7% grazie
aMps (+3,9%) e Leonardo (+4%)
Lo spread Btp-Bund cala a 65 punti

vole. A meta seduta il Nasdaq
segnava il rialzo pit deciso
con un +2%, seguito da S&P
500 (+1,4%) e Dow Jones
(+0,9%). 1l listino tecnologi-
co ha beneficiato della solida
trimestrale del gigante dei
chip Micron (oltre 280 miliar-
di di dollari di capitalizzazio-
ne, +11% a meta delle nego-
ziazioni) che ha mostrato che
la domanda di Al resta solida.
E cido ha avvantaggiato titoli
correlati al tema: Nvidia avan-
zava del 2,7%, Meta guada-

nava il 2,8%, Microsoft il

7%, Tesla il 4,7%. Bene an-
che Amazon (+3,2%) e Alpha-
bet (+2%). Donald Trump, ca-
valcando il momento positi-

vo, ha annunciato che presto
comunichera il nome del pros-
simo presidente della Fed: si
trattera di «qualcuno che cre-
de molto nei tassi di interesse
pit bassi» e prevede per gli
Usa «un boom economico
mai visto». Il presidente ha an-
che promesso per il 2026 «al-
cuni dei piani di riforma del
mercato immobiliare pil ag-
gressivi nella storia america-

na».
Un’ondata di ottimismo, quel-
la derivante dai dati sull’infla-
zione, sostenuta dall’idea che,
visti i numeri, la Fed possa ul-
teriormente tagliare i tassi do-
po la terza sforbiciata consecu-

tiva operato mercoledi scor-
so. Chi invece non ha tagliato
1tassi € stata la Bee, che 1eri 1i
ha confermati al 2% (si veda
articolo a pagina 3), come at-
teso dagli analisti. «I1 mix di
crescita resiliente e inflazione
destinata a rimanere al di sot-
to del target ci indica che la
Bce manterra un atteggiamen-
to attendista nel prossimo futu-
ro», ha commentato Simon
Dangoor, head of fixed inco-
me macro strategies di Gold-
man Sachs Asset Manage-
ment. Le borse europee si so-
no mosse tutte in positivo,
con Francoforte a+1,1%, Pari-
2i+0,8% e Londra +0,65%. 11
Ftse Mib & cresciuto dello
0,83%, sostenuto dal rimbal-
zo di Leonardo, che ha fatto
+4,1% dopo il calo del 3,9%
della giornata precedente.
Molto bene anche Mps
(+3.1%), Brunello Cucinelli

LA CURVA DELL'INFLAZIONE USA (2020-25)

e SN

N\

0

WA~
[27]

|
30/11/2020

Dati in %

T
30/11/2025
Withub

(+3%) e Prysmian (+2,93%).
Trai titoli in rosso da segnala-
re il -2,75% di Tenaris e poi i
cali, meno netti, di Amplifon
(-0,93%), Telecom (-0,58%)
e Diasorin (-0,41%).
Nel frattempo lo spread tra
Btp-Bund ha registrato un
nuovo minimo assestandosi a
65 punti base.
Per quanto riguarda le materie
rime, infine in lieve calo
‘oro (-0,4%) e in leggero rial-
zo invece il  petrolio
(+0,83%). (riproduzione riser-
vata)
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LA BANCA CENTRALE MANTIENE I TASSI AL 2%. OGNI OPZIONE E POSSIBILE NEI PROSSIMI MESI

Tassi, Lagarde smonta Schnabel

Lapresidente Bce non da indicazioni sulle mosse future, al contrario del falco tedesco che aveva parlato
di una stretta. Francoforte alza le stime su pil e inflazione. Che pero restera sotto il target fino al 2028

DI FRANCESCO NINFOLE

a Bce mantiene i tassi al

2% e lascia ogni porta
aperta per il futuro. La
presidente Christine La-
garde ha evitato di dare indica-
zioni sulle mosse dell’anno
prossimo, al contrario di quan-
to fatto nei giorni scorsi da Isa-
bel Schnabel, membro del co-
mitato esecutivo Bce, che ha
arlato di una stretta. Lagarde
a confermato che la banca
centrale resta sui tassi in una
posizione «buona ma non stati-
ca». La gremdente Bce ha pre-
cisato che la decisione di ieri &
stata unanime nel consiglio di-
rettivo e che il board concorda
anche sulla necessita di «la-
sciare aperta ogni opzione» ri-
guardo alle prossime mosse.
Lagarde ha aggiunto che non
c’é nessuna forward guidance
e nessun percorso predetermi-
nato sui tassi in un contesto
economico ancora incerto.
Francoforte ha dimezzato i tas-
sidal 4 al 2% tra giugno 2024
e giugno 2025. Da allora la
Bce non si € pill mossa, men-
tre I'inflazione & tornata attor-

no all’obiettivo del 2%. I mer-
cati monetari ora prevedono
tassi stabili, senza tagli né au-
menti, per tutto il 2026.

Le proiezioni aggiornate
dell’Eurosistema hanno alza-
to le previsioni di inflazione
dell’Eurozona per I’ anno pros-
simo (a 1,9%, dall’ 1,7% di set-
tembre), mentre hanno ridotto
quelle per il 2027 (a 1,8%, da

1,9%). Di conseguenza per
due anni il carovita restera di
poco sotto il target del 2%, per
goi tornare all’obiettivo nel
028 grazie all’effetto delle
nuove regole climatiche Ets2
(rinviate nei giorni scorsi di
un anno, dal 2027 al 2028).
La Bce resta cosi esposta a
una discesa dell’inflazione ol-
tre le attese dovuta a un ulterio-
re apprezzamento dell’euro,
all’impatto dei dazi sull’ex-
port e al reindirizzamento di
prodotti cinesi a basso costo
sul mercato europeo. I rischi
alrialzo, invece, sono legati se-
condo la banca centrale alla
frammentazione delle catene
produttive e a maggiori spese
dei governi per la difesa.
L’incremento delle ultime sti-
me di inflazione per il 2026 &
legato all’andamento dei servi-
zi. In particolare i salari si so-
no mantenuti su livelli superio-
ri alle attese. Ma gli stipendi,
secondo le previsioni della

banca centrale, dovrebbero fre-
nare nei prossimi mesi, quan-
do il carovita dovrebbe calare
anche per effetto dei prezzi
dell’energia.

Quanto al pil, le nuove proie-
zioni hanno alzato le stime di
crescita per quest’anno (da 1,2
a 1,4%), per il prossimo (da 1
al.2%)eperil2027(dal,3a

1,4%). L’ aumento dei valori &
dovuto soprattutto alla doman-
da domestica. Lagarde ha evi-
denziato in particolare il ruolo
positivo degli investimenti, an-
che quelli privati, per effetto
dei programmi sull’intelligen-
za artificiale. In tal senso «ci
sono alcuni cambiamenti in at-
to nelle nostre economie», ha
detto. Anche I’export, ha ag-
giunto, ha finora sorpreso per
la resistenza ai dazi, anche se
in futuro potrebbe essere una
zavorra per la crescita. Nel
complesso il quadro sul pil ¢
stato ottimista, sulla scia di
quanto aveva fatto capire La-
garde nei giorni scorsi. Alcuni
analisti, come quelli di Citi e
Hsbc, hanno giudicato le previ-
sioni Bee «da falco», ciog so-

ra le attese su pil einflazione.

agarde ha inoltre risposto ad
alcune domande sulla succes-
sione alla presidenza Bce nel
2027. Da tempo si fanno i no-
mi dello spagnolo Pablo Her-
nandez De Cos e dell’olande-
se Klaas Knot, a cui si sono ag-
giunti anche i tedeschi Joa-
chim Nagel (presidente della
Bundesbank) e Schnabel. La-

%arde ha detto di non avere pre-
riti e in particolare sulla can-
didatura di Schnabel ha ricor-
dato che finora non & stato pos-
sibile nominare come presi-
dente un membro del comitato
esecutivo. Lagarde hacitatoin
tal senso i casi dei francesi
Christian Noyer e Benoit
Coeuré che non hanno potuto
correre per il vertice della ban-
cacentrale. In ogni caso la stra-
da er Schnabel sarebbe mol-
ifficile a causa delle posi-
z10m da super-falco. Sugli as-
set russi invece Lagarde ha ri-
cordato che la Bee non deve
esprimersi sulle soluzioni poli-
tiche, ma soltanto garantire la
difesa della stabilita finanzia-
ria e il rispetto del Trattato e
del diritto internazionale. (ri-
produzione riservata)
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IL MINISTRO RESPINGE LE ACCUSE SULLA SCALATA MPS-MEDIOBANCA

Giorgetti: nessun concerto

Il titolare del Mef alla Camera: non c¢’é stata ingerenza nell’opas e niente favoritismi

ref-id-2074

505- 001- 001

Da Akros le migliori condizioni. La quota residua sara gestita «in ottica strategica»

LLA GERMANIA AUMENTA IL DEBITO. L.’ INFLAZIONE AMERICANA SOSTIENE LE BORSE

ILMINISTRO: NESSUNA INGERENZA NELLA CESSIONE, DABANCA AKROS LEMIGLIORICONDIZIONI

Giorgetti: con Mps creato valore

Crocitti. Dal Maso, Di Rocco e Mapelli alle pagine 2,4 ¢ 7

Iltitolare del Mefalla Camerarespinge le accuse di concerto
al centro dell’inchiesta di Milano. Il Mef non fara una lista
per il cda. Opposizioni all’attacco: non si é accorto di niente

pI ANNA Di1Rocco
al salvataggio del 2016
all’opas di Mps su Me-
diobanca, passando per
I'uscita ordinata del Te-
soro: il ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti, difende a
tutto campo I’ operato del Teso-
ro sull’istituto senese: «La deci-
sione di Mps di lanciare un’of-
ferta pubblica su Mediobanca &
stata presa dai manager della
banca senese in maniera autono-
ma ¢ noi, come azionisti, abbia-
mo preso atto delle loro scelte e
del loro razionale», ha detto sot-
tolineando che I'opas ha ottenu-
to l'approvazione con oltre
1'80% degli avanti diritto e ha vi-
sto una «altissima adesione da
parte dei soci di Mediobanca
(86,3%)».
leri alla Camera per un’informa-
tiva urgente sul caso del presun-
to concerto tra Francesco Gaeta-
no Caltagirone ¢ Francesco Mil-
leri (ceo di Delfin, la holding dei
Del Vecchio), il titolare del Mef
ha chiarito che «tutte le doverose
interlocuzioni che ho avuto con
esponenti istituzionali e del setto-
re creditizio sono state orientale
a rappresentare I"opportunita di
realizzare assetti idonei a garanti-
re un futuro stabile dell’Istituto,
senza alcun tipo di ingerenza o
pressione nei confronti di attori
o dei titolari di diritti di voto». I1

riferimento ¢ ai colloqui che il
ministero avrebbe avuto con Cal-
tagirone e i vertici di Delfin pri-
ma della vendita di Mps, come ri-
ferito dagli stessi protagonisti a
Consob.

Mps, haricordato Giorgetti, vale-
va 1,95 euro per azione nell”otto-
bre 2022 post aumento di capita-
le da 2,5 miliardi. A dicembre di
quest’anno ha superato gli 8 eu-
ro: «Un percorso che ha consenti-
to allo Stato di incassare circa
2,6 miliardi, a fronte di un inve-
stimento di 1,6 miliardi, mante-
nendo una quota residua oggi va-
lutabile in circa 1,2 miliardi», ha
rivendicato il ministro citando il
ritorno alla redditivita, il raffor-
zamento patrimoniale ¢ la pro-
gressiva dismissione della parte-
cipazione pubblica.

Un risultato attribuito anche al
management guidato da Luigi
Lovaglio, apprezzato pubblica-
mente da Giorgetti, che ha sotto-
lineato come 1’ad, nominato dal
precedente esecutivo, abbia per-
cepito «compensi esponenzial-
mente inferiori» rispetto ai verti-
cidelle altre banche.

Giorgetti ha specificato che tutte
le operazioni di cessione di quo-
te Mps - la prima tranche del
25% anovembre 2023 (a 2,92 eu-
ro), la seconda del 12,5% del
marzo 2024 (a 4,15 euro) e la ter-
zadi un ulteriore 15% del 13 no-
vembre 2024 (a 5,792 euro, con
un premio di oltre il 5%) — perse-
guivanoil duplice obiettivo di ri-
spettare gli accordi presi con la
Ue e di proteggere i risparmiato-
ri ¢ la stabilita dell’istituto sene-

se.
Giorgetti ¢ entrato nel merito
del terzo accelerated bookbuild
(Abb), quello sotto esame dei
magistrati di Milano, anche per
la scelta di Banca Akros come
unico intermediario del colloca-
mento: «Il Mef ha nominato
Banca Akros quale bookrunner
perché I’offerta garantiva le mi-
gliori condizioni per la dimissio-
ne delle quote, permettendo un
maggior introito garantito per le
casse dello Stato», ha detto Gior-
getti. In sostanza perché ha of-
terto il miglior backstop price ri-
spetto a concorrenti come Citi,
BofA, Ubs e Jefferies. «Secon-
do quanto comunicato dal boo-
krunner, anche pubblicamente,
nessun investitore che ha pre-
sentato offerte ¢ stato escluso».
Questo smentirebbe quanto di-
chiarato dal ceo di Unicredit,
Andrea Orcel, ai magistrati, se-
condo il quale I’offerta di Uni-
credit (attraverso 1'intermedia-
rio Jefferies) non venne accolta
perché il book delle proposte
era stato gia chiuso. Ad acquisi-
re le quote furono Delfin (3,5%),
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Caltagirone  (3,6%), Anima
(3%)e Bpm (5%).

Per rafforzare la linea difensiva,
il ministro ha chiamato in causa
la nota della Commissione euro-
peadel 21 ottobre 2025 - succes-
siva a un esposto di Mediobanca
— con cui si certificava la natura
«aperta, trasparente e competiti-
va» della procedura. Giorgetti ha
quindi sottolineato che «nessuna
delle offerte ha determinato I ac-
quisto di una partecipazione di
controllo, ipotesi nella quale il
premio da pagare avrebbe dovu-
to essere ben maggiore ed ade-
guato alla acquisizione di una po-
sizione di controllo. Esulano ov-
viamente dalla procedura e dalle
competenze del Mef eventuali
successive acquisizioni di azioni
autonomamente effettuate sul

mercato di parte dei singoli sog-
getti».

Quanto al futuro, la quota resi-
dua del Mef non sara gestita «in
una logica di mera cassa», ma
con un approccio strategico. Ma
ha precisato che il Tesoro non
presentera liste per il prossimo
cda.

L’opposizione ha accusato il mi-
nistro di non aver risposto su
«una procedura con quattro stra-
nezze, quattro invitati, quattro
identici prezzi in nove minuti»,
come ha evidenziato Enrica Ali-
fano (M5S). Per Benedetto della
Vedova (+Europa) «il ministro
non si & accorto di niente, & Alice
nel Paese delle meraviglie».
«L’azione del governo ¢ stata fi-
nalizzata a interessi di parte e a

cordate che vuole sostenere», ha
detto Virginio Merola (Pd). (ri-
produzione riservata)

Giancarlo

Peso0:1-15%,7-44%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

163

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

ASQry

Sezione:MERCATI

CANED

Dir. Resp.:o Sommella

Rassegna del: 19/12/25
Edizione del:19/12/25
Estratto da pag.:1,11

Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Foglio:1/2

IL GRUPPO DEL LIQUORE DISARONNO LO COMPRA PER 100 MILIONI ASSIEME A ZEDDA PIRAS

Camparivende
gliamari
I titoli di Lagfin

restano sequestrati

Dal Maso e Deugeni apagina 11

VIA AVERNA E ZEDDA PIRAS

Camparivendel’amaro Averna

Proseguono le cessioni dei marchi marginali per il colosso degli aperitivi controllato dalla famiglia
Garavoglia, che pero tiene il Braulio. Finora venduti asset per 210 milioni. Titolo debole in borsa

D1 ANDREA DEUGENI

, amaretto Disaronno si
beve I'amaro Averna e
il mirto Zedda Piras per
100 milioni di euro. I11i-
quore lombardo - che produce an-
che 1 vini siciliani Florio e Duca
di Salaparuta — approfitta della
campagna di dismissioni di Cam-
pari per mettere in portafoglio an-
cheibrand concorrenti.
Dopo Cinzano (andato al gruppo
Caffo per altri 100 milioni) e il
proprio 50% nella piattaforma di
e-commerce Tannico (jv con
Moét Hennessy), il colosso degli
spirits da oltre 3 miliardi di fattura-
to vende altri due marchi minori
nella scuderia della controllata
Averna. Fuori perimetro resta pe-
roil Braulio che continuera ad es-
sere |'unico amaro di casa Cam-

pari. Da ottobre (& stato venduto
anche uno stabilimento in Austra-
lia a marzo) il gruppo guidato da
Simon Hunt ha gia incassato 210
milioni di euro. Per concentrare
gli investimenti sui principali
marchi degli aperitivi con oppor-
tunita di sviluppo globale (Ape-
rol, Espolon, Campari, Courvoi-
sier, Wild Turkey) o su seleziona-
ti mercati (Crodino, Sarti Rosa,
Glen Grant) e allo stesso tempo
abbattere il debito cresciuto mol-
to dopo I'acquisizione del co-
gnac francese Courvoisier, il ceo
australiano ha dato il viaaunare-
visione del portafoglio brand, co-
stituito da oltre 70 etichette. Co-
me annunciato nell’ultimo strate-
gy day di novembre, quelle amar-
ginalitd minore sono in via di di-
smissione. Potenzialmente sono
in vendita circa 30 etichette che
rappresentano il 9% del fatturato
consolidato di Campari. 11 40%
deiricavi arriva dal core business
degli aperitivi, con Aperol, Cam-
pari, Sarti Rosa, Cynar, Mondo-

ro, oltre a Crodino come analcoli-
co. Dopo I'ltalia, 1a razionalizza-
zione dovrebbe passare all’este-
ro, interessando alcuni marchi in-
ternazionali pill piccoli e meno
strategici e partendo probabil-
mente da Brasile e Giamaica e
poi dal resto del Sud America.
L’ operazione — il cui closing (ad-
visor Mediobanca) arrivera entro
la fine del primo semestre 2026
ede soggetto ameccanismi di ag-
giustamento del prezzo — preve-
de la creazione di una newco a
cui verranno conferiti i business
di Averna e Zedda Piras, inclusi
proprietd intellettuale, magazzi-
no, alcuni dipendenti, gli stabili-
menti produttivi di Caltanissetta
in Sicilia(per Averna), e Alghero
in Sardegna (per Zedda Piras) e
I"avviamento. Sono previsti inol-
tre accordi transitori di produzio-
ne (per I'amaro Averna) e distri-
buzione (per Averna e Zedda Pi-
ras in alcuni mercati come Ger-
mania, Austria e Svizzera) in ba-
se ai quali il colosso dell’ Aperol
continuera a gestire queste attivi-
ta in attesa del passaggio alla
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struttura produttiva e commercia-
ledillva.

Avemae Zedda Piras erano entra-
tinel portafoglio Campari — grup-
po controllato dalla Lagfin che
ha appena transato con il fisco
versando 405 milioni per evitare
il contenzioso sull’exit tax — ri-
spettivamente nel 2014 e nel
2002. A settembre, i due liquori
avevano generato vendite nette
per 26 milioni, con un margine di
contribuzione di 17 milioni. La
cessione dunque valorizza Aver-
na a un multiplo di 3,8 volte le
vendite. A differenza del mirto

620

6,00
540,

18/09/
2025

sardo, I'amaro viene esportato an-
che in Germania, Usa e Austria,
aree che assieme all’Italia rappre-
sentano circal’85% delle vendite
nette. Il titolo che nell’ultimo an-
no ha perso quasi il 6%, ha cedu-
t010-0,3% a 5,75 euro. (riprodu-
zione riservata)

CAMPARI
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Sesa, ricavi su del 16%
e obiettivi confermati

di Sara Bichicchi

s esa torna a vedere una crescita a doppia cifra. Il gruppo It tosca-
no, quotato a Piazza Affari nel segmento Star, ha registrato un
aumento del 16% del fatturato nel secondo trimestre dell’anno fisca-
le 2025-2026, frutto del ritorno a una forte crescita organica dopo an-
ni di acquisizioni in serie. I1 gruppo conferma la guidance per ["anno
fiscale, che chiudera il 30 aprile, ovvero una crescita dei ricavi tra il
5% eil 7,5% e dell’ebitdatrail 5% e il 10%.

11 fatturato di Sesa nel primo semestre fiscale si attesta a 1,6 miliardi
dieuro (+11,6%), conun ebitdadi 1144 milioni (+11,4%) e un utile
di 30,3 milioni (+13,7%). Nel secondo trimestre i ricavi sono stati
pari a 754,6 milioni (+16%), superiori alle stime degli analisti. «Nel
secondo trimestre abbiamo accelerato in tutti i settori e i numeri mo-
strano che il piano industriale presentato in estate sta avendo succes-
so», spiega Alessandro Fabbroni, ad di Sesa. «Abbiamo investito
per trasformare 1'organizzazione del gruppo attraverso 1’adozione
di tecnologie digitali. Non abbiamo effettuato acquisizioni rilevanti,
ma stiamo procedendo all’integrazione di oltre 80 aziende acquisite

negli ultimi cinque anni. Dall’altro lato abbiamo portato il payout al
40% con buyback da 25 milioni e dividendi per 15 milioni».

Tra le divisioni di Sesa il ramo Vas (soluzioni Ict ad alto valore ag-
giunto per le imprese) torna alla crescita - del tutto organica - con ri-
cavi per 939,1 milioni (+2,1%). Avanza anche I'unita Digital Green
(tecnologie per la transizione energetica) a 209,6 milioni (+25,6%).
L area Business Services sale del 6,8% a 73,8 milioni mentre la con-
trollata Var Group (Software e System Integration) arriva a 420,2
milioni (+3,8%) e vara un piano per la crescita sostenibile stanzian-
do 210 mila euro. (riproduzione riservata)
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LA FORZA DI UNA FILIERA
CHE DA FRUTTO
IN TUTTA EUROPA

Orsero | orserogroup.it

al frutto riconosco I'albero, sosteneva Diogene il
D Cinico, il filosofo greco fondatore dell’omonima cor-
rente filosofica. Osservando la qualita della frutta
(con un particolare vocazione per quella esotica) e della
verdura che Orsero distribuisce sui mercati europei (e non
solo), e di cui gestisce I'intera filiera (sourcing, trasporto
marittimo, maturazione, distribuzione e marketing), si puo
affermare che 'albero del gruppo di Milano, con sede
storica ad Albenga (Savona), quotato su Euronext Star a
Piazza Affari, sia stato capace di resistere alle intemperie
e crescere piu vigoroso negli anni: chiuso positivamente il
bilancio 2024, con ricavi netti per 1,57 miliardi, in aumento
del 2% rispetto agli 1,54 dell'esercizio precedente,
la previsione per il 2025 € di circa 1,7 miliardi fat-
turato, «con una crescita significativa in ltalia, ma
anche in Francia e Spagna», dichiara Raffaella
Orsero, vicepresidente e ceo dell'azienda di fa-
miglia fondata negli anni 40 dal nonno Antonio,
un piccolo grossista di Magliolo. Lei, che rappre-
senta la terza generazione, dopo la gavetta in alcune
aziende del gruppo si é ritrovata al ponto di comando
nel 2006, in seguito alla scomparsa del padre Raffaello.
Una successione forzata, ma vincente, che ha condotto
la societa di famiglia a diventare leader nel settore di ri-
ferimento nell’Europa mediterranea e alla quotazione nel
2017, uno dei pochi grandi gruppi ortofrutticoli quotati a

livello globale.
Armatori, poiché proprietari di quattro delle cinque
navi con cui importano frutta e verdura, dotati di
una complessa rete logistica con oltre 20 centri di
distribuzione presenti in tutta Europa, in cui sono
stoccate, lavorate e refrigerate piu di 860mila tonnel-
late di merce per un totale di circa 300 referenze, il gruppo
serve circa 10mila clienti a partire dalle catene della Gdo,
ma anche il canale tradizionale, grazie alla presenza in 37
stand situati nei principali ortomercati europei. Un settore,
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guest’ultimo, che continua a valere il 50% dei ricavi com-

plessivi.

Negli anni Orsero ha aumentato significativamente i suoi inve-
stimenti. Dopo le acquisizioni
delle francesi Blampin (80%)
e Capexo (100%) all'inizio del
2023, il nuovo obiettivo & di
un ulteriore balzo nella cresci-
ta del fatturato nella penisola
Iberica, ma in cassa Orsero
ha risorse anche per favorire
la crescita in nuovi mercati,
con un occhio diriguardo per
I'espansione negli Stati Uniti.
«Produciamo gia in Messico

e vendiamo circa 50 milioni di dollari di avocado negli Usa,

dove stiamo esplorando attentamente opportunita di m&a che

potrebbero concretizzarsi, con molta probabilita, nel 2026».

LFIGLI

CHE ONORANO

I PADRI E
LE \IADRI
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Dopo la scalata Mps-Mediobanca
si apra il tema del polo del risparmio

DIIGNAZIO ANGELONI*

hock senza stupore. E questala

reazione che viene spontanea

alle notizie arrivate nelle ulti-
me settimane sull’inchiesta della ma-
gistratura di  Milano sul caso
Mps-Mediobanca. E alle annesse in-
tercettazioni telefoniche, che mostra-
no che un concerto fra gli azionisti,
inteso come coordinamento finaliz-
zato a un comune obiettivo, effettiva-
mente c’era anche se ripetutamente
negato. E confermano che I'intendi-
mento finale dell’ operazione era arri-
vare a controllare Generali, attraver-
so il duplice «scalino» di Mps e Me-
diobanca. Che cosi fosse appariva
evidente a tutti. Ma cid che ¢ eviden-
te a chi osserva non sempre & suffi-
ciente per chi amministra la giustizia
o la vigilanza prudenziale. Occorro-
no prove, elementi concreti, come
quelli che 1 magistrati di Milano stan-
no ora cercando di raccogliere.
Riassumiamo per il lettore: che esi-
sta 0 meno un «concerto» fra gli azio-
nisti che intraprendono una scalata a
una societa quotata fa differenza per-
ché quando esso esiste, gli azionisti
vanno considerati come un unico
gruppo, con obblighi e costi ulteriori
per acquisire il controllo, nell’inte-
resse degli azionisti di minoranza.
La scalata a Mediobanca ¢ avvenuta
come se quel concerto non esistesse,
con conseguente vantaggio per gli
scalanti e svantaggio per gli altri e
per il corretto funzionamento e la re-
putazione del nostro mercato finan-
ziario. In queste settimane si parla so-
prattutto di cio che sarebbe dovuto
avvenire, 0 non avvenire. Fra queste
ultime cose si annovera il comporta-
mento del governo che, se le ipotesi
della magistratura saranno conferma-
te, ha impropriamente favorito gli
scalanti lungo tutto il percorso, a par-
tire dalla privatizzazione delle sue
quote in Mps. Ma tutto questo non ri-
leva pili, semmai solo per il giudizio
da dare ex postagli attori di quella vi-
cenda. Cid che € avvenuto, compresi
i passaggi di proprieta e i cambia-

menti negli assetti e soggetti del con-
trollo, va considerato acquisito.
Quello che importa oggi ¢ guardare
avanti a quello che deve avvenire o
non avvenire in futuro. Su due fron-
ti, che sono e che si spera rimangano
distinti: quello del gruppo Generali e
quello che riguarda la peculiare ag-
gregazione bancaria che si € venuta
a creare fra Mediobanca e Mps.

Sul primo versante, la prima conse-
guenza ¢ il tramonto, definitivo o for-
se no, della combinazione fra Gene-
rali e il colosso francese del rispar-
mio gestito Natixis, controllato dalle
banche popolari d’oltralpe riunite
nel gruppo Bpce. Aggregazione vo-
luta dall’amministratore delegato
Donnet e condivisa, si puo0 ritenere,
dal presidente Andrea Sironi, ma av-
versata dagli scalatori di Mps e Me-
diobanca. Questi ultimi hanno avuto
finora la meglio, facendo bocciare il
progetto; ma il nodo di fondo & solo
rimandato. Generali, con oltre 600
miliardi di massa amministrata, &€ un
soggetto assicurativo e di asset mana-
gementrilevantissimoin Italia ma as-
sai meno in Europa e nel mondo. La
classifica dei gruppi attivi in Europa
in questo settore € eloquente: frai pri-
mi 15 per massa amministrata alivel-
lo globale, 13 sono americani, capeg-
giati dai giganti BlackRock e Van-
guard che navigano entrambi vicino
o oltre i 10 mila miliardi di euro. Di
fatto questo significa che gli america-
ni controllano risparmi europei, com-
presi i nostri. I primi gruppi facenti
capo a Paesi dell’Eurozona sono en-
trambi francesi: Amundi ottavo e ap-
punto Natixis diciottesimo. Un ipote-
tico soggetto che aggregasse Genera-
li e Natixis rientrerebbe probabil-
mente fra i primi dieci, segnando
una presenza significativa dell’Euro-
pa in un settore sempre pill cruciale
nelle strategie finanziarie del conti-
nente.

In questa struttura del mercato, che
ruolo pud mai sperare di avere una
Generali isolata, magari con sopra la
bandierina del Monte dei Paschi di
Siena? Nessuno. In nessuno scena-

rio, men che meno se avra qualche
successo il tentativo, lanciato dalla
Commissione Europea il 4 dicembre
scorso, di creare un’ «Unione del Ri-
sparmio e degli Investimenti». Pro-
getto che se funziona premiera i
cruppi pill forti per proiezione globa-
e, diversificazione, costi competiti-
vi e servizi alla frontiera dell’effi-
cienza.
Il segnale che deve arrivare ai regola-
tori europei e italiani ¢ quindi che
una combinazione fra Generali e un
soggetto europeo forte e compatibile
r modello di affari & nell’interesse
dell’Europa e del Paese. Non contra-
ria a quell’interesse, come invece,
sempre che quelle ipotesi siano con-
fermate, il nostro governo ha ritenu-
to pensando che in quel modo qual-
cuno si sarebbe rubato i risparmi de-
gli italiani. E sarebbe ancora di pit
nell’interesse del nostro Paese se a
quell’aggregazione si  associasse
una primaria banca italiana, ai primi
stiin Italiae in Europa.
ul futuro di Mps e Mediobanca, te-
ma rilevante ma meno del preceden-
te, 11 ruolo centrale spetta ora alla vi-
gilanza Bee. Francoforte diede a suo
tempo luce verde alla scalata a Me-
diobanca, ritenendo che mancassero
elementi sufficienti per fermarla.
Disse che si attendeva entro sei mesi
rassicurazioni sulla governance e in-
dicazioni sul piano industriale e le si-
nergie. Il tempo sta per scadere. Po-
co dopo la pausa natalizia i responsa-
bili operativi delle due banche do-
vranno spiegare, a una vigilanzaresa
pili cauta dai nuovi elementi emersi,
che quanto avvenuto fra le due ban-
che non era una mera operazione di
potere volta ad altri fini ma un genui-
no progetto industriale. E in che mo-
do una combinazione fra due banche
cosi diverse per storia, cultura e mo-
dello di affari ha senso e pud creare
valore. Auguri a loro, & un compito
nient’affatto facile. (riproduzione ri-
servata)
*fellow, Institute for European
Policymaking at Bocconi University
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Goldman Sachs: crescera del 165%
la domanda di energia per i data center

| centro dell’attenzione c’¢ sempre

di pit la crescita esponenziale dei
data center nel mondo, trainata dalla dif-
fusione dell’intelligenza artificiale (IA),
del cloud computing e dei servizi digitali.
Questo fenomeno sta trasformando il pro-
filo della domanda di energia, con impatti
significativi sulle reti elettriche e sui piani
di investimento nei prossimi anni.
Secondo uno studio di Gartner, una delle
principali societa di analisi tecnologiche a
livello globale, la richiesta di elettricita dei
data center & destinata a crescere del 16%
nel 2025 e a raddoppiare entro il 2030,
passando da circa 448 terawatt-ora (TWh)
nel 2025 a circa 980 TWh nel 2030.
Gran parte di questa espansione & attribui-
bile all’aumento dei server ottimizzati per
I'TA, ispirati all’uso sempre piu intenso di
modelli di generazione e inferenza avan-
zata. Gartner stima che il consumo ener-
getico dei server IA crescera quasi cinque
volte nel periodo considerato, passando da
93 TWh nel 2025 a 432 TWh entro il 2030.

Un altro studio di Goldman Sachs Rese-
arch sottolinea addirittura che la domanda
energetica globale dei data center potreb-
be aumentare del 165% entro il 2030 ri-
spetto ai livelli del 2023, con un’acce-
lerazione significativa nei prossimi anni
legata alla diffusione delle tecnologie di
Al e alla maggiore densita di potenza ri-
chiesta per supportarle.

Queste proiezioni coincidono con 1 dati
dell’International Energy Agency (Iea),
secondo cui la crescita della domanda
elettrica per i data center & fra le compo-
nenti pitt dinamiche del mercato dell’e-
nergia moderno. L'lea prevede che la
consumo elettrico complessivo dei data
center possa superare i 945 TWh entro
il 2030, piu che raddoppiando rispetto ai
livelli attuali, con una quota complessiva
della domanda globale che potrebbe av-
vicinarsi al 3% del totale.

Questa tendenza & particolarmente mar-
cata nei paesi avanzati: negli Stati Uni-
ti, ad esempio, i data center stanno gia
spingendo la domanda elettrica naziona-
le verso livelli record, con previsioni che

indicano consumi elevati per il 2025-26
rispetto agli anni precedenti.

Questa crescita stimola anche preoccupa-
zioni per la sostenibilit: se non accom-
pagnata da un forte sviluppo delle energie
rinnovabili e da soluzioni di efficienza ener-
getica, I'aumento della domanda potrebbe
esercitare pressioni sui sisterni di generazio-
ne e sui piani di decarbonizzazione.

Per gli operatori di rete e 1 policy maker, la
lezione & chiara: la transizione digitale e I’e-
spansione dell’ Al richiedono infrastrutture
energetiche robuste, resilienti e capaci di
integrare grandi carichi variabili, oltre auna
pianificazione coordinata su scala nazionale
ed europea. (riproduzione riservata)
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Il neurologo Brustenghi: FAustralia ha vietato gli smartphone ma ¢ rischioso staccare la spina

SOCIAL! PRIMA EDUCARE I GENITORI

Boom dei danni da tecno-dipendenza per gli adolescenti

martphone e social usati
precocemente fanno male
ai ragazzi. Provocano danni
sia psicologici, sia nello svi-
luppo neuro cognitivo, fino a
determinare, in casi estremi
anche se non rari, una dipen-
denza paragonabile
aquella determina-
ta da stupefacenti.
Un’emergenza
sociale che si ag-
giunge ai dati gia
drammatici del
disagio giovanile:
nella fascia frai 15
e 29 anni il suicidio
in [talia ¢ la secon-
da causa di morte e
se si allarga I’ ottica
a livello europeo ha
addirittura superato
gli incidenti stradali diventan-
do la prima causa assoluta.
MF ne ha parlato con Pierluigi
Brustenghi, neurologo e psi-
coterapeuta, in prima linea per
la risoluzione dei problemi
dei giovani soggetti all’abuso
di digitale. Brustenghi, auto-
re del saggio «Intelligenti si
diventa», pubblicato da Mon-
dadori la scorsa primavera,
uno degli studiosi pit esposti
e consultati per la definizione
del «digitale responsabile».
Un percorso per il quale nu-
merosi attori pubblici e priva-
ti, a partire dall’Osservatorio
Carta Penna & Digitale della
Fondazione Luigi Einaudi, il
Centro per il libro e la lettura
del Ministero della Cultura, e
soggetti privati particolarmen-
te attivi sulla questione come
la Federazione Carta e Grafica,
stanno conducendo un’intensa
attivita soprattutto di divulga-
zione ed educazione, che par-

te dalle famiglie e arriva agli
insegnanti, fino allo stesso
Ministero per I'Istruzione e il
Merito.

Si puo davvero dire «da oggi
basta» a ragazzi che via cel-
lulare e social hanno costru-
ito vere comunita?
Ci vuole molta cautela. Tutti i
dati, da quelli pil estremi che
riguardano i suicidi, fino alle
dipendenze, sono in aumento.
Circail 13% dei giovani fra gli
11 ei 15 anni, in base ai rileva-
menti ISS/Save the Children,
evidenziano uso problematico
dei social media, mentre una
ragazza su due e un ragazzo
su tre dichiarano di aver fallito
nel tentativo di ridurre il tempo
online. Un precoce e incontrol-
lato uso/abuso dei social mina
la cognizione e la salute psi-
chica dei giovani, ma sospen-
dere all’improvviso, come in
Australia, i collegamenti digi-
tali senza un’adeguata prepa-
razione e supporto degli adulti
determina altri rischi.
Cosa manca per completare
il quadro?
Ad esempio, per molti ado-
lescenti, soprattutto quelli in
aree rurali o con difficolta so-
ciali nella vita reale, smartpho-
ne e social sono il principale
canale per man-
tenere 1 contatti
e I'appartenenza
al gruppo. Con
I’aggravante che
per questa gene-
razione, lo spazio
on line & diventa-
to un luogo in cui
si costruisce e si
sperimenta 17i-

dentita sociale.

Per scavalcare

i divieti - pro-

viamo a pensa-
re, anche se non ¢ una bella
immagine, a quanti escamo-
tage sa inventare chi ha una
dipendenza - ci sono i falsi
account, le VPN (Virtual Pri-
vate Network, accessi alla rete
attraverso varchi alternativi e
meno regolamentati, attraver-
so i quali mistificare la propria
identita digitale) piattaforme
meno note e meno regola-
mentate che possono riservare
rischi ancora pil seri perché
occulti. E non dimentichiamo
che il no assoluto a cellulare
e tablet significa segnare passi
indietro sulla comunicazione
genitori-figli e anche per quel-
la parte, crescente, di didattica
sviluppata a scuola attraverso
i dispositivi.

Le soluzioni?

La scelta ottimale sta nell’ac-
compagnamento critico e
graduale al mondo digitale.
E il digitale responsabile,
un approccio che presuppo-
ne innanzitutto la crescente
acquisizione di responsabi-
lita da parte degli adulti, dei
formatori e dei decisori, che
devono accelerare nell’ac-
quisizione di competenze e
dimestichezza con il mondo
nel quali i loro figli sono gia
di fatto pienamente immer-
si. Poi, le regole: semplici,
schematiche, da condividere
innanzitutto con il dialogo e
la mediazione. Come stabi-
lire criteri e tempi d’uso dei
dispositivi, da concordare in-
nanzitutto in famiglia, con la
possibilita di negoziarne modi
e orari.
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Indispensabile & poi 1'alfa-
betizzazione digitale, in cui
si spiegano ai ragazzi i peri-
coli, I'importanza e la neces-
sita di proteggere la propria
privacy, I'impiego dei social
come strumento, non come
dominus. Infine, il criterio pit
importante a cui ispirare ogni
intervento: non di privazione,
ma di sostituzione. Dedicare
il tempo sottratto all’online
con attivita stimolanti ana-
logiche, fisiche, il cui corpo
e mente interagiscano: sport,
lettura cartacea, hobby, inte-
razioni faccia a faccia. E tutto
ciod che riesca in un rapporto
a riempire il vuoto lasciato

dallo schermo.

Cosa puo fare la scuola?

La scuola, con i nuovi pro-
grammi, si sta ormai muo-
vendo in questa direzione.
E fondamentale che la con-
sapevolezza e 1'urgenza del
problema, perché le tecnolo-
gie non corrono, ma volano,
raggiunga le famiglie, dove
avviene la prima formazione,
affinché in aula non arrivino
piti ragazzi gia in sofferenza.
Dovessi concludere con uno
slogan: mai pitt un piccolo
con la balia-smartphone nel
passeggino, se ne vedono

ancora troppi. Bene i limiti a
scuola, ma cominciamo a edu-
care 1 genitori. (riproduzione

riservata)
Enrico Shandi

PierluigiBrustenghi
neurologo
e psicoterapeuta
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Acea conquista Aquanexa: accordo da 205 min €

Algebris ha accettato I'offerta vincolante presentata tramite la
controllata a.Quantum. Il prezzo potra essere rivisto in forza
delle acquisizioni in vista. Closing atteso entro marzo

di C.M.

Arriva l'accordo tra Acea e Algebris In-
vestments per Aquanexa, societa specia-
lizzata nella fornitura di soluzioni integrate
per la gestione intelligente del ciclo idrico.

L'operazione, anticipata da QE nei mesi
scorsi, dovrebbe portare la controllata
dell'utility romana, a.Quantum, a rilevare
da Algebris Green Transition Fund il 100%
di Aquanexa a un enterprise value stimato
in 205 milioni di euro.

Il corrispettivo include un importo fisso e
alcuni importi variabili a titolo di earn-out,
da riconoscersi proporzionalmente in base
alla crescita organica dell’Ebitda nel 2025
(preliminarmente stimato a circa 27 milio-
ni di euro). Lattuale perimetro, spiega una
nota, potrebbe allargarsi per effetto delle
acquisizioni in corso di perfezionamen-
to, con conseguente ulteriore incremento
dell’'earn-out, nei limiti e alle condizioni
specificate nell'offerta.

Guidata dal presidente Giovanni Giani
(ex a.d. Suez ltalia) e dall'a.d. Andrea La-
nuzza (con precedenti esperienze in Veo-
lia, Gruppo Cap e ltalgas), Aquanexa é for-
temente cresciuta negli ultimi mesi anche
tramite acquisizioni: dopo quella sul 60% di

Idea conclusa nel 2024, tra febbraio e ot-
tobre di quest’anno la societa ha rilevato 7
aziende: Pipecare, Dinamica Project, Abitat
Sit, T&A, Tec-Am, Gest loT e Swi Group.

La societa, sottolinea la nota, combina
tecnologie digitali, ingegneria di rete, sen-
soristica avanzata e servizi operativi rivolti
a utility, enti pubblici e aziende.

Dopo l'accettazione dell'offerta vinco-
lante da parte di Algebris, ora si dovra
arrivare alla firma degli accordi definitivi,
previo via libera Antitrust. 1l closing € at-
teso entro il primo trimestre 2026. Il perfe-
zionamento dell'operazione rappresentera
la prima exit del fondo, a meno di quattro
anni dall'avvio.

“Con lacquisizione di Aquanexa — ha
sottolineato I'ad di Acea Fabrizio Palermo
- consolidiamo la nostra leadership nel set-
tore anche grazie al nuovo ruolo di driver
tecnologico della transizione idrica. Servo-
no competenze digitali, tecnologie roboti-
che e sistemi predittivi basati sull'intelligen-
za artificiale per innovare un'industria che
per competere ha bisogno di grandi investi-
menti e di modelli operativi che guardano
al futuro. Lobiettivo di Acea é quello di con-
tinuare a generare valore, crescita e svilup-
po economico con un modello industriale

innovativo che superi gli standard attuali”.

“Aguanexa rappresenta pienamente la
strategia di Algebris di dar vita a nuovi sog-
getti industriali capaci di fornire soluzioni e
approcci innovativi - ha commentato Luca
Valerio Camerano, managing director e
senior partner di Algebris Green Transition
Fund - Lanciata a inizio 2024 con un Ebit-
da pari a 1,3 milioni di euro, in due anni la
societa ha beneficiato di una forte crescita
organica e, attraverso undici acquisizioni,
ha raggiunto oggi un team di circa 320 per-
sone, 150 milioni di euro di fatturato e 27
milioni di euro di Ebitda”.

30U3NEexa
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Giorgetti: “Nessunaregiain Mps
Mediobancascelta dei manager”

di ANDREA GRECO
MILANO

I ministro dell’Economia Giancar-
] lo Giorgetti prova a sopire, alme-

no sul piano politico, il caso
Mps-Mediobanca.

Nell'informativa urgente alla Ca-
mera ’economista della Lega ha ri-
gettato ogni sospetto di favoritismi
nella privatizzazione del Monte, e
minimizzato il ruolo del Tesoro, co-
me socio o “regista”, nella scalata a
Piazzetta Cuccia, che tre mesi fa ha
condotto Mps e i suoi soci al control-
lodellabanca d’affari milanese e del-
le Assicurazioni Generali. «Come
azionista abbiamo preso atto delle
scelte della societa - ha detto Gior-
getti -. Tutte le doverose interlocu-
zioni con gli esponenti del sistema
istituzionale e creditizio sono state
sempre orientate a realizzare asset-
tiidonei a garantire un futuro stabi-
lea Mps, senza alcun tipo di ingeren-
za o pressione verso gli attori oitito-
lari dei diritti di voto».

Il ministro si & dilungato sulle mo-
dalita di cessione del 15% di Mps con
cui un anno fa entrarono nel capita-
le Delfin, Caltagirone, Anima e Ban-
co Bpm. Un preludio alla scalata a
Mediobanca, che ha suscitato pole-
miche peril ruolo del governo e ano-
vembre - dopo la riuscita dell’'Ops in
Borsa - haindottola procura di Mila-
no a indagare i grandi soci Mps per
un’occulta “azione di concerto”; da
allora I'ad di Mps Luigi Lovaglio e i

[l ministro alla Camera

si difende dall’accusa

di aver favorito Caltagirone
e Delfin nell'acquisto

di quote del Monte Paschi

suoi primi due soci Francesco Gaeta-
no Caltagirone e Francesco Milleri
(ad di Delfin) sono indagati per ag-
giotaggio e ostacolo alla vigilanza.
Giorgetti, non indagato come nes-
suno del Tesoro per ora, ha fatto no-
tare che nel collocamento di un an-
no fa Banca Akros fu scelta come
bookrunner perché «aveva offerto il
prezzo minimo piu alto» rispetto ad
altre rivali, e aggiunto che «nessun
investitore ¢ stato escluso» dall’a-
sta. A giugno I'ad di Unicredit An-
drea Orcel era stato sentito dallama-
gistratura inquirente, dopo che se-
condo ricostruzioni di stampa ave-
va chiesto di comprare titoli ma era
stato escluso dalla procedura, che
insolitamente aveva assegnato tut-
toil pacchetto a soli quattro compra-
tori. Gli stessi nomi su cui il Tesoro
sperava di incardinare il “terzo po-
lo” bancario con Mps. leri il ministro
ha detto che «il Mefnon ha conosciu-
to fino alla presentazione del book
né il numero degli investitori indivi-
duati né la modalita di selezione».
Quanto alla successiva scalata a Me-
diobanca, «la decisione di Mps & sta-
ta presa dai manager in modo auto-
nomo e noi, come soci, abbiamo pre-
so atto. Il ministero non ha esercita-
toalcunaingerenza o pressione, nel-
le diverse interlocuzioni». Le parole
di Giorgetti sono state elogiate da
pitt membri della maggioranza, che
s’intesta il rilancio di Mps a pro del-
l'erario, e criticate da altri all'opposi-
zione, per cui il governo €& stato un
arbitro-giocatore nelrisiko, favoren-
do «interessi di parte e cordate».
Poche ore prima, a Siena, si era

ASienail cdafail punto
sullintegrazione
con Piazzetta Cuccia:
resta l'ipotesi delisting
Entro febbraio assemblea
per il cambio di statuto

svolto un cda della banca. Riunio-
ne ordinaria, formalmente per pro-
rogare I'accordo siglato col Fondo
Interbancario di tutela dei depositi
(Fitd) per operare il salvataggio di
Banca Progetto. Mps, ormai nei pan-
ni di “salvatore” insieme a Unicre-
dit, Intesa Sanpaolo, Banco Bpm e
Bper, si & assunta i propriimpegni. Il
cda ha poi aggiornatoi cantieri aper-
ti per integrare Mediobanca e realiz-
zare i 700 milioni di sinergie pro-
messi da Lovaglio al lancio dell’Ops.
Una piena integrazione sarebbe pit
facile ritirando la “preda” dalla Bor-
sa, per farne un’entita legale dedica-
ta alle gestioni di patrimoni e all'in-
vestment bank dentro Mps. Ma su
questo non c¢’¢ affinita tra i soci e i
manager. Una scelta andra fatta, e
scritta nel piano strategico di grup-
po che la Bce attende per marzo
2026. Cisono perdscadenze piti vici-
ne: a gennaio, appena la vigilanza
approvera le modifiche di statuto,
Mps chiamera I'assemblea per intro-
durre il metodo della “lista del cda”
nel rinnovo delle cariche, previsto
ad aprile. Giorgetti ieri, nel concede-
re cheil residuo 4,6% del Mef'sara ge-
stito «non in una logica di mera cas-
sa, ma in ottica strategica, vista la ri-
levanza del risparmio nella sicurez-
za nazionale», ha chiarito che il Mef
«in coerenza con gli impegni assun-
ti con I'Ue non presentera alcuna li-
sta peril rinnovo del cdan.

= Reconomia
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Il Mef non
conosceva

né il numero
degli investitori
né la modalita
diselezione

Il pacchetto
residuo di Mps
non sara gestito
inuna logica di
cassa, madi
ottica
strategica
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dell’Economiae
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ce tiene fermi i tassi
Lagarde ottimista
sulla crescita europea

Per la presidente |'economia
si & dimostrata «resiliente»
aiutata da spese per la difesa
aumento dei consumi

e sviluppo dell TA

dalla nostra corrispondente
TONIA MASTROBUONI
BERLINO

9 economia dell’eurozona si &
L dimostrata “resiliente”. E se-

condo la presidente della

Bce, Christine Lagarde, la spinta at-
tuale al Pil arriva soprattutto dalla
domanda interna, che «sara il moto-
re della crescita nei prossimi anni».
E unruolo centrale nell’attuale dina-
mica lo sta acquistando I'intelligen-
za artificiale, ha aggiunto, sia per le
grandi aziende, sia per le piccole e
medie. La Bcee, che ha lasciato ieri i
tassi invariati, ha rivisto leggermen-
te all'insti le stime del Pil, che si atte-
stera all’l,4% nell’anno che si sta per
concludere, all'l,2% nel 2026 e acce-
lerera di nuovo all’l,4% nel 2027 e
2028. Un altro elemento che potreb-
be riservare delle sorprese positive,
ha puntualizzato Lagarde, ¢ la spesa
per la difesa - leggi: il boost che arri-
vera soprattutto dalla Germania -
che potrebbe spingere la crescita
nell’eurozona «pit del previsto».

La decisione di non toccare il co-
sto del denaro, ha rivelato la nume-
ro uno dell’euro, & stata presa «all’u-
nanimita». Lagarde ha ribadito che
inun contesto di «alta volatilita» do-
vuta alle turbolenze geopolitiche e
alla guerra in Ucraina, la Bce prende-
ra ogni decisione «in base ai dati» e
divolta in volta che arriveranno dati
macroeconomici nuovi.

Nei giorni scorsi la consigliera del
board, Isabel Schnabel, aveva lascia-
to intendere in un’intervista a
Bloomberg che d’ora in poi sara piu
probabile un rialzo che un taglio dei
tassi di interesse, ma intanto, aveva
aggiunto, «mi aspetto che restino
per un po’ all'attuale livello». Lagar-
de ha sottolineato ieri che la Bce «&
in una buona posizione» ma «non
siamo statici. Tutte le opzioni resta-
no sul tavolo». Gli economisti di
Francoforte hanno rivisto al rialzo
I'inflazione sul 2026 a 1,9% e fissato
al 2% quella attesa alla fine delle pro-
iezioni, ossia nel 2028. Il calo dell'in-
flazione nei servizi & piu lento del
previsto e bisognera continuare a
«prestare attenzione» a quel settore
e monitorare quello del rinnovo dei
contratti.

Lagarde non si & sottratta nean-
che alle domande sulla sua succes-
sione, prevista nel 2027, Ha smenti-
to di aver candidato I'ex governato-
re della Banca centrale olandese,

Klaas Knox. E quando un giornalista
tedesco le ha chiesto se non sarebbe
giusto, dopo 25 anni, che anche la
Germania esprimesse un presiden-
te della Bece, Lagarde ha aperto: «Ci
sono numerosi candidati molto buo-
ni e Isabel (Schnabel, ndr) & fra que-
sti, e sono sicura che ce ne saranno
altriin futuro», ha detto. Il nodo del-
la possibilita di un passaggio diretto
di un membro del comitato diretti-
vo alla presidenza «& stato affronta-
to da giuristi di tutta Europa» e la ri-
sposta «¢ stata negativa». Ma «¢ una
materia che dovrebbe essere studia-
ta ulteriormente», ha concluso La-
garde. L’altro papabile perla poltro-
na piu alta della Bce é 'attuale go-
vernatore della Bundesbank, Joa-
chim Nagel.

I NUMERI

2 per cento

I tassi

Iltasso diinteresse fissato dalla
Bcerimane al 2% e potrebbe
rimanere cosi nei prossimi mesi

1,4 per cento

Lacrescita

Quest’anno sichivdera all’'1,4%
per poiscendere all',2% nel 2026
erisalire all'l,4% nei due anni
successivi

La presidente della Bce, Christine Lagarde

EUROPEAN CENTRAL BANK
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Listini trainati
dalle banche
sale Cucinell

Piazza Affari chiudeinrialzo (+0,83%) con tutte
le Borse europee dopo la decisione Bce di
lasciarei tassiinvariati e diaumentare le stime
sul Pil dell'Eurozona. Spread ai minimi dal 2009
a 65 punti base. Brilla Leonardo (+4,09%) dopo
leindiscrezioni di un contratto da 400 milioni
con la Difesa. Sale Mps (+3,09%) nel giorno
dell'informativa del ministro dell'Economia
Giancarlo Giorgetti sulla scalata a Mediobanca

(+1,05%). Positive anche Pop Sondrio (+1,89%) e

BperBanca (+1,74%), seguite da Mediolanum
(+1,27%) e Intesa (+0,9%). Acquisti sul lusso con
Cucinelliche sale del 3% e Moncler (+1,3%) e
Ferrari (+1,9%). Nell'energia in luce A2a (+0,7%),
Eni (+0,5%) e Saipem (+0,3%). Cali per Tenaris
(-2,7%), Amplifon (-0,9%) e Tim (-0,6%). Tra le
societa a minor capitalizzazione guadagni per
Ariston (+6,7%) dopo |'acquisizione di Riello.
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Listini trainati
dalle banche
sale Cucinelli

Piazza Affari chiudeinrialzo (+0,83%) con tutte
le Borse europee dopo la decisione Bee di
lasciarei tassiinvariati e diaumentare le stime
sul Pil dell’'Eurozona. Spread ai minimi dal 2009
a 65 puntibase. Brilla Leonardo (+4,09%) dopo
leindiscrezioni di un contratto da 400 milioni
conla Difesa. Sale Mps (+3,09%) nel giorno
dell'informativa del ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgettisulla scalata a Mediobanca

(+1,05%). Positive anche Pop Sondrio (+1,89%) e

I MIGLIORI

LEONARDO o
+4,09%

MONTE PASCHI ®
+3,09%

B. CUCINELLI °®
+2,99%

PRYSMIAN 0
+2,93%

FERRARI 9
+1,93%

BperBanca (+1,74%), seguite da Mediolanum
(+1,27%) e Intesa (+0,9%). Acquisti sul lusso con
Cucinelli che sale del 3% e Moncler (+1,3%) e
Ferrari (+1,9%). Nell'energia in luce A2a (+0,7%),
Eni (+0,5%) e Saipem (+0,3%). Cali per Tenaris
(-2,7%), Amplifon (-0,9%) e Tim (-0,6%). Tra le
societa a minor capitalizzazione guadagni per
Ariston (+6,7%) dopo I'acquisizione di Riello.

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

I PEGGIORI
TENARIS o
-2,75%
AMPLIFON @
-0,93%
TELECOM ITALIA (L)
-0,58%
DIASORIN @
-0,41%
CAMPARI o
-0,28%
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TASSI BCE STABILI
ORATOCCA
ABANCHE
E ANTITRUST
di Donato Masciandaro
—apag. 6
- age
Tassi stabili a Francoforte,
-
ora tocca a banche e Antitrust
Falchi & Colombe
di Donato
Masciandaro
a decisione unanime della positivo di 400 punti base; nel diverse siindebita. Ma come si
|_ Bce di mantenere ancora i giugno 2024 ¢ iniziata una fase misura questa “forza”? La Bce
tassi stabili eraampiamente  di politica monetaria espansiva, utilizza un indice macro-
scontata. Molto meno scontatoé  con tassi che sono scesi finanziario, il cui andamento
quello che accadra ora ai tassi complessivamente di 200 punti e spiegato da due motori: il
per le famiglie, le imprese e gli base, fino al giugno 205, primo é il ciclo delle decisioni
Stati, perché tutto dipendera da dopodiché i tassi si sono prese dalla banca centrale,
come si comporteranno le stabilizzati da oramai sei mesi. mentre il secondo riassume
banche ed i mercati. Nei mesi La presidente Lagarde ha I'effetto di tutto cio che la Bce
scorsi 'effetto  stato a macchia ribaditoche,inassenzadieventi  non controlla.
dileopardo per due ragioni macroeconomici rilevanti, non La peculiarita del secondo
diverse, tra loro intrecciate: da ci saranno cambiamenti. motore ¢ la sua eterogeneita, a
un lato i comportamenti degli Poiché le scelte della Bce sua volta dipendente dalle scelte
operatori nazionali, dall’altro il hanno come principale bussola degli intermediari, che sono
ruolo dell’incertezza geopolitica.  'andamento effettivo ed atteso associate a due fattori. Primo: il
Occorre allora monitorare dell'inflazione, cheeéinlineacon  profilo dirischio dei clienti.
quello che accadra sui mercati I'obiettivo del due per cento, Durante la fase espansiva, la
nazionali. (_Jl}e é u:n compito possiamo considerare — anche trasmissione & stata meno forte
delle autorita anti-trust, non se Ia_B._ce dovrebb_e . sui clienti piti rischiosi: le
dellabanca c:entrale. ) esplu’:ltamente c?uriq, manonc'e famiglie a basso reddito e le
'II pur}to dipartenzae peggior sordo,cll chi non vuol ) piccole imprese. Secondo:
evidenziare quanto la struttura sentire ~ ch; 1 attual‘e iwelio_clel Pincertezza conta. Tutte le
complessiva dei tassi dipenda tassi diriferimento e oramai misure di incertezza,
dalle sceite_della_BC(?. lerisié q_ueilo comda:!etto neutrale: particolarmente elevate
tenuta l'ultima riunione riflette un orientamento della nell’ultimo periodo per le note
dell’anno del co‘nmgl‘lo di o poilt{ca: monetaria che non e ragioni geopolitiche, sono
Francoforte, qum‘dl e pogsﬂaﬁe restrittivo, ma neanche . associate a livelli pit1 alti
dare una fqtografla del’cgclo che espansivo. Ma questa stabilita ) dell'indice macro-finanziario,
ha carattfer%zzato la!' politica . rlgu‘alrc':lfera tuttala strgtmra dei indebolendo la forza del
monetaria in un orizzonte d{ tassidiinteresse, che e p‘m‘ meccanismo di trasmissione,
mt_zcllo periodo, ch_e € q_uelIo in quello che conta per famiglie, cioé I’entita dell’effetto
cuideve collocarsil'azionedella  imprese, intermediari, e espansivo. In terzo luogo,
banca‘centrale.‘ Pf)l:{:he la Bee stati sovrani? . I'apprezzamento dell’euro,
non dauna deflnl?lone _ La Bee ricorda che, a parita di peraltro anche esso associabile a
temporale, prendiamoun indicazioni provenienti dalla quello che sta accadendo
orizzonte di tre anni: dal luglio bussola inflazionistica, quello
2022 al settembre 2023 1a che conta é proprio la “forza” del
politica monetaria & stata meccanismo di trasmissione che
restrittiva, conitassidi trasforma le decisioni a monte,
riferimento che sono passatidal ~ prese a Francoforte, in effetti
territorio negativo di 50 punti sulla intera struttura dei tassi di
base a quello ampiamente interesse di chi, per ragioni
Peso0:1-1%,6-20%
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sull’altra sponda dell’Atlantico, regolati, che su trasparenza e
pud indebolire il meccanismo competitivita, assenza di rendite
di trasmissione della politica di posizione inclusa, ci sia una
della Bece. garanzia pubblica, continua e
Dungque: nelle prossime sistematica. E il compito delle
settimane sara importante autorita anti-trust, non delle
verificare quanto I'indicazione banche centrali.
di Stahﬂité. Sui tassi di interesse & RIPRODUZIONE RISEAVATA
che la Bce ha espresso si
riflettera sulle condizioni . N
generali dell’indebitamento, che Gli attori del mercato
riguardano il suo costo, ma d°‘"a"!"° t:t_mtrollare
anche la sua disponibilita. A che lariduzione a
parita di shock esterni, sara monte si trasmetta
importante monitorare afamiglie eimprese
I’'andamento sui mercati
nazionali. E nell'interesse di
tutti, a partire dai soggetti
Pes0:1-1%,6-20%
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Bce, costo del denaro fermo:
P’economia resiste agli shock

Francoforte. Tassi invariati al 2% da giugno. Le nuove proiezioni vedono l'inflazione intorno

all'obiettivo del 2% fino al 2028. Pil del’Eurozona rivisto al rialzo nel 2025-2027 ma restano i rischi

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

LaBancacentrale europea halascia-
toieri invariatiitassidiinteresse per
la quarta riunione consecutiva del
Consiglio direttivo: la Beeritiene di
trovarsiancora in «una buona posi-
zione», come hareiterato in confe-
renzastampalapresidente Christine
Lagarde. Il tasso sui depositi, me-
dianteil quale la Bce orientala politi-
ca monetaria, € fermo al 2% dallo
scorso giugno. I tassi sono rimasti
invariati sulla base deidati,lenuove
proiezioni macroeconomiche:'in-
flazione orbita intorno all’obiettivo
del 2% fino al 2028, mentre I'econo-
mia dell’eurozona continua a resi-
stere agli shock globali e va parec-
chiomeglio del previsto. 1 Pil ¢ stato
rivisto al rialzo nel 2025 (+0,2%),
2026(+0,2%) € 2027 (+0,1%) rispetto
alle proiezioni di settembre.

Mail contestorestadifficile. L’ele-
vata incertezzageopolitica esaspera-
tadalla guerrain Ucraina, la volatilita
e il rischio di rapide correzioni dei
prezzi sui mercati, I'effetto a lungo
termine dei nuovi dazi americani, la
lentezza dell'implementazione del
maxipianodi stimoli della Germania
sono tuttifattoricheimpongonoalla
Bce prudenza, senza poter prevedere
le prossime mosse di politica mone-
taria. Le decisioni continuanoad es-
sere prese di riunione in riunione,
senzavincolarsiaun particolare per-
corsodei tassi.

Cosi ieri Lagarde ha confermato
che il Consiglio direttivo «ha deciso
all’'unanimita» di mantenere aperte
tutte le opzioni sul tavolo. «Dato il
grado di incertezza che stiamo af-
frontando, non possiamo proprioof-
frire la forward guidance, le indica-
zioni prospettiche», ha sbottato, re-
spingendo seccamente le domande

27

ILCOSTO DEL DENARO

Il tasso sui depositi & fermo al 2%
dallo scorso giugno. L'inflazione
orbita intorno all’obiettivo del 2%

dei giornalisti che avrebbero voluto
farlasbilanciareafavore diunfuturo
rialzo dei tassi, che hanno tentato
senzasuccessodiportarlasullastessa
linea del membro del Board Isabel
Schnabel che vede pittrischi futuridi
un’inflazione alrialzo.

Le proiezioni macroeconomiche
hanno confermatol'inflazione 2025
al 2,1%, e sebbene abbiano ritoccato
all'inst dello 0,2% I'inflazione com-
plessiva2026dall'1,7%all'1,9% éstata
modificataal ribassoquelladel 2027
dall'1,9% all'1,8%, chiudendo conil 2%
nel2028.

Il maggiore impatto sull'inflazio-
nenell’areadell’euro verra dai prez-
Zi del petrolio, dell’energia e non
dalla crescita: in Bce si € notato che
il prezzo del petrolio sié mosso poco
nonostante il recente mini-shock
dal Venezuela, rimanendo in area
60 dollari al barile.

Rispetto alle proiezioni del set-
tembre 2025, lacrescitadel Piléstata
rivistaalrialzo per 'intero orizzonte
diproiezione, riflettendo dati migliori
del previsto, unaminore incertezzain
materiadi politicacommerciale, una
domandaestera piti forte e prezzidel-
le materie prime energetiche piti bas-
si: 1,4% invece di 1,2% nel 2025, 1,2%
nel2oz26invecedell1% e 1,4%nel2027
€2028. Le prospettive di crescita pili
solide sono tuttaviarelative: la cresci-
tarestabassa,inlineaconunpoten-
ziale molto modesto.

L’economia globale ha dimostrato
resilienza quest’anno, silegge nelle
proiezioni, nonostante le difficolta
causate daidazi. Lariduzione dei dazi
traStati Uniti e Cinaelaminore incer-
tezzain materiadipolitica commer-
ciale,insieme al calo deiprezzidel pe-
trolio e alle condizioni di finanzia-
mento piti favorevolirispetto aguan-
to previsto nelle proiezioni di
settembre 2025, hannoaiutatol'eco-

Lagarde: «Non possiamo
offrire la forward
guidance dato

il grado di incertezza

che stiamo affrontando»

finoal 2028

nomia globale.

La revisione al rialzo delle pro-
spettive di crescitaglobaleriflette in
larga misurale migliori prospettive
dicrescitaper gli Stati Unitiela Cina.
Laleggera revisione al rialzo delle
prospettive di crescita per gli Stati
Unitié dovuta aunadomanda inter-
na piu resiliente del previsto, che
dovrebbe essere sostenutanel breve
termine dagli effetti positivi sulla
ricchezza derivanti dai recenti an-
damentideiprezziazionariedaipo-
tesi di spesa fiscale complessiva-
mente piu elevate. Per la Cina, le
proiezioni di crescita del Pil reale
per quest’anno e per il 2026 sono
state leggermente riviste al rialzo
perriflettere dinamiche delle espor-
tazioni piu forti di quanto stimato in
precedenza e un maggiore stimolo
fiscale ipotizzato.

Lagarde hapostoinfine 'accento
sui benefici dell'intelligenza artifi-
ciale perl’economiaeuropea. «Han-
no sorpreso in positivo gli investi-
mentinell'TAdelle aziende europee,
tantole piccole quantole grandi», ha
rimarcato. «In base ai dati cheracco-
gliamo e alle indagini che conducia-
mo, la spesa del settore pubblico e
anche del settore privato € in gran
parte attribuibile allo sviluppo del-
I'lA», ha affermato Lagarde, ammet-
tendo che civorradel tempo persta-
bilire se questo effetto positivosara
duraturo. A confronto con gli inve-
stimenti degli Usa in IA, tuttavia,
I’Europarestanettamente indietro.

DRIPRODUDONE RISERVATA

e, costo del denaro fermo:
Teconomia resiste agli shock

e

€
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Bce: economia meglio delle stime
Inflazione Usa giu, corre la Borsa

Banche centrali

Lagarde lascia i tassi europei
invariati. Dato Usa sui prezzi
«falsato» dallo shutdown

Bce pittottimista sull’economia. La
Banca centrale europea - cheieriha
lasciatoitassid’interesse invariati
-haalzatoa +1,4%(dall’1,2%) la sti-
ma di crescita per I’area euro nel
2025. Negli Usainflazione meno al-
tadel previsto.Iprezzial consumo
sono saliti dello 0,2% in novembre
contro attese per un +0,3%. Gli eco-
nomisti: dati poco affidabili pervia
dellungo shutdown, Wall Street in
rialzo. Marco Valsania —apag. 7

L’inflazione Usa
frena al 2,7%:
riparte il rally
di Wall Street

Mercati. Le previsioni indicavano una crescita
annua del 3,1%. Gli analisti: il dato di novembre,
ritardato causa shutdown, puo essere poco affidabile

Marco Valsania 20%(Nasdag) madirecentealcen-  te (+1%)e Milano (+0,82%).
Dal nostro corrispondente trodiaccresciuta volatilita e timori ) )
NEW YORK di bolle speculative, hanno guada- IInuovo dato sui prezzial consu-

L'inflazione americana frenainaspet-
tatamente al 2,7%e incoraggial’avan-
zatadiWall Street, nella convinzione
che possa facilitare nuovi tagli dei tas-
sidiinteresselasciatiin forsedall’ul-
timo vertice della Federal Reserve.
Gli indici azionari, in rialzo da
gennaio tra il 14% (Dow Jones) e il

gnatoterreno fin dall’apertura, con
uno scatto vicino all’1 per cento. Nel
corso dellasedutalo Standard & Po-
or'ssoosieéimpennatodell'1,3%eil
tecnologico Nasdaq quasi del 2 per
cento, per poi attenuare leggermen-
teilrialzo. Le Borse europee hanno
alorovoltaregistrato guadagni, con
rialzi da Parigi(+0,8%) a Francofor-

mo negli Stati Uniti, subaseannuale,
érelativoanovembre, uscitoinritar-
doacausadelloshutdowndel gover-
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no federale, poi risolto ma che ha
complicatolaraccoltael’elaborazio-
nedellestatistiche. Tanto chegliana-
listiloritengono, oltre che posticipato
disettimane, distorto e poco affidabi-
le, con particolare rischio di sottosti-
mareil carovita. Avevano previstoun
andamento del 3,1 per cento. A set-
tembreil consumer priceindexaveva
fattoregistrare un passo annuale del
3% e I'indicatore di ottobre & stato
cancellatodel tutto. Il dato di dicem-
bre potrebberivelarsiin questofran-
gente essenziale pervalutare mode-
razionidei prezzi.
Depuratodavolatili prezzialimen-
tari ed energetici, il cosiddetto coreil
mese scorso é lievitato del 2,6%, la
marcia piu contenuta dagli inizi del
2021.Icosti energetici nell'ultimo an-
nosonoaumentatidel 4,2%, conbalzi
dell'11% nella benzina e del 7% nel-
Pelettricita. I beni alimentari sono
rincaratidel 2,6 per cento. Trairallen-
tamenti piu significativi, sorpren-
denti e che necessitano conferme, i
costi abitativi e degli affitti, chiave
delle performance nei servizi, fermial

3%rispetto al 3,6% di settembre.

Il chairman della Fed Jerome

Powell, al termine della riunione che
iliodicembre hafattoscattarelaterza
riduzione consecutivadel costo del de-
naro, hasegnalatole profondedivisio-
niinternealla Bancacentrale sulfutu-
ro, presatradebolezza dell'occupazio-
neeun’inflazione tuttorasoprai target
ideali del 2%, nonostante le pressioni
dell'amministrazione Trump per ulte-
riorieaggressivistimoli economici. E
ierile piazze futurehanno continuato

Kevin Hasset, in pole
per la presidenza Fed:
«ll dato é chiaro: i prezzi
sono stabili ei salari
battono l'inflazione».

ariflettere cautela:1e probabilitadiun
ulteriori taglio dei tassi alla riunione
del28gennaiosonorimaste attornoal
26 per cento.

Il carovita, elemento centrale del
dibattito di politica monetaria, € ag-
gravato,almenotemporaneamente,
dalle politiche didazi commercialie
protezionismo perseguitadallaCasa
Bianca, con tariffe generalizzate del
10% sull’import globale e superiori
neiconfronti deiprincipali partner, i
cosiddettidazi reciproci tanto sualle-
ati che rivali, compreso il 15% per
PUnione Europea. Non mancano
inoltre dazi settoriali, dall’autoad ac-
ciaio e alluminio. Proprio i beni pili
colpitidalle nuovebarriere,standoa
nuovistudi, hanno registrato i mag-
giori rincari, dall’abbigliamento al
caffé, I1 Pricing Lab della Harvard Bu-
siness Schoolhastimato che tramar-
zo e settembre i prezzi dei beni im-
portatiecresciutodel 4%, il doppiori-
spetto ai beni domestici.

Il Yale Budget Labhada partesua
calcolato chele tariffe medie effetti-
ve Usa siano oggi al 18,6%, moltipli-
cate rispetto a meno del 3% prima
delritornodi Trumpalla Casa Bian-
ca.LaCorte Supremaamericana po-
trebbe presto decidere sullalegalitd
dimoilti dazi, quelli reciproci imposti
ricorrendoin modo controversoad
unalegge diemergenza economica.
Ma Trump ha promesso che, se ne-
cessario qualora glialtimagistratilo
sconfessassero, useraaltri strumen-
ti per applicarli. Anchei duri giri di
vite sull'immigrazione rischianoun
impatto negativo sui prezzi, sottra-
endo manodopera.

2,07%

Il Presidente hatuttavia continua-
to la sua campagna nel discorso alla
nazione di mercoledi sera, afferman-
doche nomineraprestoqualenuovo
chairmandellaFed, in caricadal pros-
simo maggio al posto dell’inviso
Powell se confermatodal Senato,un
candidato pronto a portare i tassisu
livelli «molto pilibassi». Oggisonoin
una fasciatrail 3,5 eil 3,75 per cento.
In pole positionappaionoil suocon-
sigliere economico Kevin Hassett €
I'ex esponente Fed Kevin Warsh ma
Trump ha sondato anche un attuale
membro del board della Banca cen-
trale gia disuanomina, Chris Waller.

Hassett ha ieri descritto il nuovo
dato sull'inflazione come un «grande
successo, straordinariamente positi-
vo»,ancheinpresenzadeicaveatde-
gli analisti. «I1 dato & chiaro - haag-
giunto il suo ufficio - i prezzi sono
stabilieisalaribattonol'inflazione».
A novembre, tuttavia, I'incremento
salariale annuale ha subito battute
d’arresto: 0,1% mensile e 3,5% annua-
le, il pil1 debole dal 2021. Assai meno
sicuri della lettura osservatori quali
quelli di Citi, che pure propendono
per continue riduzioni del costo del
denaronel2026: «Ildato e difficile da
interpretare», constatistiche «pulites
attese nel prossimo trimestre.

£ RPRODUZIONE RISERVATA

L'INFLAZIONE CORE
L'inflazione depurata dai volatili
prezzi alimentari ed energetici, il mese

scorso é salita del 2,6%, la marcia pit
contenuta dagliinizi del 2021

Peso0:1-6%,7-40%
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Le Borse

Performance % di ieri e da inizio anno

‘-1‘5 -‘1 -9.5 0 +(')'5 +-1 +1'5- 1ERI DA INIZIO ANNO
New York*
NASDAQ - +1,21 +18,93 a
Madrid
IBEX 35 - +1,15 +48,50 a
Francoforte
Bl o s
New York* - s e
S&P 500
MILANO
FTSE MIB - +0,82  +30,06 a
Parigi
CAC 40 +0,80 +11,45 a
ot - +0,65 +21,14 4
FTSE 100
Tokyo
NIKKEI 225 - -1,03 +22,83 4

(*) Dato alle 21:00 ora italiana

L'inflazione Usa

Variazione % su base annuale

30 =
DATO NON
PUBBLICATO*
28

2

—

26

24

Vv

A 1

11/2024 11/2025

22

(*) A ottobre il dato non & stato pubblicato.
Fonte: U.S. Bureau of Labor Statistics
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Decollano le richieste
di Investor Visa in Italia

Sonoin forte crescitale domande
in Italia per aderire all’investor
Visa: sitrattadiun programmadi
attrazione per investitori varato
con laLegge dibilancio 2017 (go-
verno Renzi). Il progetto & proba-
bilmente la parte meno nota di
quella serie di norme, che preve-
dono anche la flat tax per coloro
chetrasferisconolaresidenzain
Italia. Sul numero di Plus24 in
edicola domani saranno analiz-
zatiidatidelle richieste pervenu-
te al Mimit. Airichiedenti prove-
nienti dall’area non Ue e anche
fuorida Schengen viene concesso
un visto che aprira le porte a un
permesso di soggiorno didue an-

Su Plus24
Le condizioni: acquisti
di BTp per almeno 2 milioni
oinvestimenti in societa

nirinnovabile poiperaltritre.Le
condizioni per ottenere il docu-
mento sono quelle di realizzare
investimenti nel nostro paese a
partire dall’acquisto di titoli di
Stato per almeno 2 milioni oppu-
re,ad esempio, l'investimento in
una societa di capitali italiana per
almeno soomila euro.

La copertina di Plus24 sara
invece dedicata al tema della so-
stenibilita in campo finanziario.
Sarannoresinotiirisultati della
nona edizione dell’Osservatorio
Esgsulleaziende di Piazza Affa-
ri, realizzato da Plus24 e dall'Uf-
ficio studi del Sole 24 Ore in col-
laborazione con I’Universita Mi-

DOMANI

IN EDICOLA
Plus24

e il settimanale
dedicato

ai temi

del risparmio

Plus24

lano-Bicocca. Dalreportemerge
che essere sostenibili ha, per
ora, ancora poco peso nei rap-
porti con le banche.

—An.Gen.
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Campari prosegue con i tagli
Ceduti Averna e Zedda Piras

Matteo Meneghello

Campari prosegue nel percorso di
razionalizzazione del portafoglio in
funzione diunrecupero di efficien-
za e marginaliti. Dopo le cessioni di
Cinzano, di alcuni assetaustraliani
edopol'uscitadalla piattaformadi
e-commerce di Tannico, tutte for-
malizzate quest’anno, il gruppoha
annunciato di avere raggiunto un
accordo conIllva Saronno Holding
perlacessione dell’lamaro Avernae
del mirto di Sardegna Zedda Piras.
Un’operazione (il closing & atteso
per laprima meta dell’anno prossi-
mo) che frutteraalle casse di Cam-
pari 100 milioni di euro; sommatial
valore delle altre cessioni, portano
a210 milionil'incasso finora matu-
rato dalla pulizia nel portafoglio.
«La cessione di Averna e Zedda
Piras € un ulteriore passo nella stra-
tegia di razionalizzazione, con
I'obiettivo di concentrarci su un mi-
nor numero di iniziative, ma di
maggiore impatto strategico, men-
tre continuiamo a favorire la ridu-
zione della leva finanziaria, come
evidenziato nel Cmd», confermail
ceo di Campari, Simon Hunt,
Averna é stato acquisito da Cam-
parinel 2014 tramite ’'acquisizione
di Fratelli Averna (proprietario di
Averna, Braulio, Limoncetta e Frat-

Beverage

llva Saronnorilevaibrand

per 100 milioni, Braulio
non rientra nel perimetro

Neidodici mesi a settembre

generati 26 milioni di ricavi,
focus su sviluppo e crescita

tina). I gruppo ha poi ceduto Li-

moncetta e Frattina. Braulio restain
portafoglio e diventa a tutti gli effet-
ti — segnalano gli analisti — 1a priori-
tastrategica del gruppo sugli amari,
anchein virtlidel maggiore poten-
ziale di crescita internazionale.
L’Italia (30% delle vendite) & il mer-
cato principale, seguito da Germa-
nia, Usa e Austria, conI'85%.
Zedda Piras era stato acquisito
nel 2002 insieme a Sella&Mosca,
proprietaria, tra gli altri, dei vini
Sella&Mosca, Catai e Chateau La-
margue (successivamente ceduti).
Latransazione prevede la crea-
zione di una societa di nuova costi-
tuzione («NewCo»)a cui verranno
conferiti i business di Averna e
Zedda Piras, inclusi proprieta in-
tellettuale, magazzino di prodotti
finiti, alcuni dipendenti, gli stabili-
menti produttivi di Caltanissetta
(per Averna), e Alghero (per Zedda
Piras), 'avviamento, altri accordi
contrattuali nonché altre attivita
correlate. Il corrispettivo & come
detto pari a1o0o milioniperil100%
diNewCo edel magazzino deipro-
dotti finiti, in assenza di cassa o
debito. Nei 12 mesi a settembre
2025 le vendite di Averna e Zedda
Piras sono state pari a 26 milioni,
con un margine di contribuzione
(dopole spese per pubblicita e pro-

mozioni) di 17 milioni.

«Ilnostro piano disviluppo, defi-
nito un anno fa, punta anche sulla
crescita per linee esterne, con prio-
rita strategica sugli amari, categoria
interessante sul piano dei margini
e della generazione dicassa - spiega
Marco Ferrari, ceodiIllva Saronno
—. Questo dossier € un’ottima op-
portunita per la crescita del gruppo.
Averna e Zedda Piras sono sinergi-
che conilnostro portafoglio sia sul
piano dei mercati che degli asset
operativi, visto che siamo gia da
tempo presenti in Sicilia, grazie al
nostro portafoglio vini». Il gruppo,
che chiuderail 2025 con un fattura-
to in crescita del 5% (il giro d’affari
annuo e di circa 400 milioni) preve-
de, inuno scenario conservativo, di
potere portare i marchi sopra i3o
milioni di fatturato nei prossimisei
anni, con una marginalita crescen-
te, in funzione del fatto che «per noi
diventerannobrand prioritari, con
laprevisione di unritornoainvesti-

menti significativi in marketing».
B REPRODUZIONE RISERVATA

Il ceo Hunt:
«Concentrati
sumeno
iniziative ma
con maggiore
impatto
strategico»
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Marchiiconici.
Due bottiglie, di
bitter Camparie di
amaro Averna, sul
bancone diun bar

Davide Campari Milano NV

Andamento del titolo a Milano
6,00

575

’ij/d V 5,762

o
\1

525

17/11 18/12
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Bp, nuovo cambio al vertice
Alla guida sara Meg O’Neill

Compagnie petrolifere

11 ceo Auchincloss sostituito
dopo meno di due anni,
probabili pressioni da Elliott
Oggi al timone di Woodside,
la manager diventa la prima

Sissi Bellomo

Sotto pressioni crescenti da par-
te del fondo Elliott per un’accele-
razione nelle strategie di rilan-
cio, Bp annuncia a sorpresa un
nuovo cambio al vertice: il ceo
Murray Auchincloss, a meno di
due anni dallanomina, viene ri-
mosso dall’incarico per lasciare
il posto a Meg O’Neill, che diven-
ta cosila prima donnaal mondo
alla guida di una Major petrolife-
ra, nonché la prima persona che
la compagniabritannica - in ol-
tre cent’anni di storia — abbia se-
lezionato al suo esterno per que-
sto ruolo apicale. O’Neill é inol-
tre la prima manager dichiarata-
mente omosessuale al timone di
una societa del Ftse 100.
Primati a parte, Meg O'Neill -
55 anni, statunitense — ha alle
spalle una carriera ultraventen-
nale in ExxonMobil e dal 2021 ¢
ceo dell’australiana Woodside
Energy, divenuta proprio sottola
sua guida una delle maggiori so-
cieta petrolifere indipendenti,
valutata 40 miliardi di dollari e
con una produzione di idrocar-
buriche é raddoppiata grazie al-

P'acquisto nel 2022 degli asset
nell’Qil&Gas di Bhp. Woodside
I'anno scorso ha anche acquista-
to Tellurian negli Usa, dichia-
rando 'obiettivo di diventare un
colosso globale del Gnl. Lo scorso
aprile, sempre negli Usa, ha ap-
provatoun investimento da 17,5

donna ceo di una Major

miliardi per costruire il terminal
Louisiana Lng.

Sullistino di Sydney Woodside
ha perso il 2,7% dopo I'annuncio
dell’addio della ceo, mentreil ti-
tolo Bpa Londra ha chiuso quasi
invariato.

O’Neill entrera il 1° aprile in Bp,
chenel frattempo sara guidataad
interim da Carol Howle, oggire-
sponsabile del trading. Auchin-
closshainfattilasciatol’incarico
con effetto immediato, anche se
rimarra al servizio della compa-
gnia fino a dicembre 2026 come
consulente, per agevolare il pas-
saggio di consegne.

Quasicertamente il cambio di
guardia é stato pilotato dal fondo
attivista Elliott Investment Ma-
nagement, che da febbraio é il se-
condo azionista di Bp con una
quotadioltreil5%. Ancheil pre-
sidente del board & stato sostitui-
to, con Albert Manifold che a ot-
tobre & subentrato a Helge
Lund: scelta su cui Elliott aveva
espresso apprezzamento, sotto-
lineando la necessita per Bp di
«unaleadership decisa ed effica-
ce per superarelacronicascarsa
performance operativa» e per
migliorare «la base di costo, ’al-
locazione del capitale e il piano di
ristrutturazione».

Agli occhi di Elliott probabil-
mente Auchincloss non era all’al-
tezza del compito. Il manager —
nominato ceo a settembre 2024
(dunque da prima che il fondo en-
trasse in Bp) —avevapresoil po-
stodiBernard Looney, licenziato

in seguito a uno scandalo senti-
mentale. La colpa pil grave im-
putata a Looney € pero la svolta
aggressiva verso le attivita “gre-
en”: uncambio distrategiachesi
erivelato disastroso perla Major
britannica, che ha perso terreno
rispetto alle concorrenti, diven-
tando potenziale oggetto di sca-
late. Da sempre sirincorrono voci
di un interesse soprattutto da
parte di Shell e questa settimana
fonti del Ft hanno rivelato che il
capo delle operazioni di M&A del-
la compagnia anglo-olandese,
.Greg Gut si sarebbe dimesso per
dissapori conil ceo Wael Sawan,
contrario a tentare un takeover.

Auchincloss ha avviato a feb-
braioun piano mirato arifocaliz-
zare Bp sull’Oil&Gas earisanarne
il bilancio, riducendo il debito con
un taglio dei costi e un program-
ma di dismissioni da 20 miliardi
didollarientroil 2027, che tutta-
via procede arilento. «Negliulti-
miannisono stati fatti progressi
—hacommentato ieriil neo presi-
dente Manifold, nella nota con cui
Bp hacomunicato la sostituzione

Bp.nuovo camblo al vertice
Allaguida sard Meg O'Neill
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del ceo — Ma sono necessari piu
rigore e impegno per apportarei
cambiamenti trasformativi ne-
cessari a massimizzare il valore

per i nostri azionisti».
B RIPRODUZICNE RISERVATA

MEG O'NEILL
Nuova ceo di Bp,
assumera
l'incaricoil 1°
aprile lasciando la
guida di Woodside
Energy
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EQUILIBRI

Pirelli, il bond convertito diluisce i soci

Cambia la geografia dell'aziona-
riato Pirelli e si ridimensionaiil
peso dei primi due azionisti,
Sinochem e Camfin. Alla base dei
nuovi pesi la conversione del bond
da 500 milioni di euro emesso dal
gruppo della Bicoccae giuntoa
scadenza. in particolare Pirelli ha
reso noto che sono stati esercitati
diritti di conversione in azioni
della societa per un valore nomi-
nale di 496,5 euro, pari al 99,3%

del controvalore complessivo di
500 milionidi euro, inrelazione al
prestito obbligazionario converti-
bile con scadenza 22 dicembre
2025. In seguito alla conversione,
il socio cinese Sinochem deterrail
34,1% del capitale di Pirelli,con
unadiluizione di 2,9 punti percen-
tuali rispetto all'attuale 37% circa.
Mtp di Marco Tronchetti Provera
avrail 25,3% con una diluizione di
2,1 punti percentuali rispetto

all'attuale 27,4% . La conversione
avra unimpatto positivo sull'inde-
bitamento, migliorando di 496,5
milioni la posizione finanziaria
netta 2025 rispetto alla guidance
di 1,6 miliardi.
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Gruppo Danieli: I'evoluzione dell’ acciaio

La tecnologia Energiron accelera la riduzione diretta e apre la via all'idrogeno

La spinta verso la decarbo-
nizzazione dell'industria
dell'acciaio comporta una gra-
duale dismissione degli alto-

forni presenti nell'Unione Eu-
ropea.

Il gruppo Danieli & impegnato

in questa sfida focalizzata alla
digitalizzazione e alla riduzio-

ne dell'impronta ecologica degli
impianti di produzione di accia-

io, che progetta e fornisce per
l'intera gamma di impianti, par-
tendo dalla riduzione del mine-

rale ferroso, passando per la
produzione di acciaio liquido fino ai
prodotti finiti lunghi e piani.

La graduale dismissione degli alto-
forni presenti nell’'Unione Europea &
una tendenza in atto dato che I'emis-
sione di anidride carbonica di un im-
pianto integrato con altoforno & molto
superiore all'alternativa di produzione
con arco elettrico, che utilizza rottame
o ferro metallico (HBI o ghisa) per la
produzione dell'acciaio.

Per mantenere le filiere produttive
molte industrie europee stanno pia-
nificando e installando forni ad arco
elettrico; i produttori di acciaio euro-
pei, e gli italiani in maggiore misura,
sono tradizionaimente importatori di
rottame e basano la propria produzio-
ne su questa materia di riciclo. Il pro-
gressivo aumento di produzione attra-

verso il forno ad arco elettrico (EAF)
ridurra la risorsa rottame in Europa, in
particolare per la quota di rottame se-
lezionato necessario alle produzioni
di acciaio di maggiore qualita.
Nell'ultimo anno I'italia ha importato
rottame per 5,6 milioni di tonnellate
e HBI o ghisa per 1,4 milioni di ton-
nellate.
Per colmare la forbice tra il rottame
disponibile a livello europeo e la cre-
scente domanda dei forni elettrici, &
necessario impiegare pre-ridotio di
ferro (DRI}, sotto forma di bricchette
prodotte a caldo (HBI, Hot Briquetted
Iron).
Il rottame contiene impurezze come
alluminio e rame: il recupero di que-
sti altri metalli contribuisce a generare
valore, ma difficilmente ne consente
la totale separazione. Per garantire la
qualita dell’acciaio & quindi necessa-
rio integrare il processo con fer-
ro metallico prodotto da minera-
le, che aiuta a mantenere sotto
controllo tali contaminazioni.
La tecnologia Energiron®, svi-
luppata da Danieli insieme a
Tenova, usa l'energia del gas
naturale o dell'idrogeno per
trasformare il minerale in fer-
ro metallico; l'utilizzo del gas &
flessibile e quindi l'impianto pud
iniziare la produzione a gas na-
turale (o gas di cokeria) passan-

do poi gradualmente ad idro-

geno, quando questo diverra
disponibile. Cib avviene grazie al cuo-
re del processo, che usa il prodotto
stesso (il ferro metallico) per cataliz-
zare la reazione di produzione del gas
riducente. La miscela di gas riducente
generata € gia molto ricca in idrogeno
e cid ha l'effetto di abbassare le emis-
sioni di gas serra gia con la produzio-
ne basata su gas naturale.
Dato che I'impianto normalmente uti-
lizza alte percentuali di idrogeno, ma-
teriali di costruzione e soluzioni tec-
nologiche sono gia pronti per una
futura alimentazione con idrogeno
verde senza richiedere ulteriori mo-
difiche. Cio significa che gli investi-
menti iniziali resteranno validi anche
dopo il 2050. Un approccio analogo &
stato adottato in Cina, dove si sfrut-
ta il gas di cokeria degli altoforni per
avviare la transizione, per poi passa-
re allidrogeno prodotto da fonti rin-
novabili. L'efficienza dell'energia pu-
lita & ulteriormente aumentata grazie
all'elettrificazione del riscaldo del gas,
che riduce subito le emissioni. La tec-
nologia Energiron integra sistemi di
riscaldo elettrico e beneficia dell’'e-
sperienza Danieli nell'elettrificazione
e nell'integrazione di grandi utenze
elettriche negli impianti siderurgici.

Impianto Energlron in Cina

Riscaldatore elettrico installato a Castel
Romano (impianto RINA)
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Giorgetti su Lovaglio
“C’efiducia mail Tesoro
nondecideil prossimoad”

Iministroalla Camera: “Mediobanca, nessunruolo delgoverno nella scalata”
Mps accelera sul delisting di Piazzetta Cuccia: pronto il vialibera a gennaio

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

Il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti ha «piena
fiducia nell’amministratore
delegato di Mps Luigi Lova-
glio», ma il Mef «presentera
una lista per il rinnovo del
cda» del Monte. Tradotto: il
destino del banchiere indaga-
toinsieme aDelfin e Caltagiro-
ne per ostacolo alla vigilanza
e aggiotaggio nella scalata di
Siena aMediobanca, dipende-
radai grandi soci privati (con
Delfin al 17,5% e Caltagirone
al10,2%). E con ogni probabi-
lita dalla lista del cda che do-
vrebbe entrare nello statuto
dellabanca conl’ok della Bee.

Giorgetti ¢ intervenuto al
question time della Camera
per riferire sull’inchiesta
Mps-Mediobanca e per rico-
struire il ruolo del Tesoro
dal salvataggio della banca
nel 2016 all’'ultimo colloca-
mento con un Abb a fine
2024 respingendo le accuse
di «ingerenze e pressioni» e

rivendica come 'istituto ab-
bia deciso in «maniera auto-
nomay di lanciare la scalata
suMediobanca.
Nell'informativa da 14 pa-

gine letta a Montecitorio, il
ministro ha poi spiegato che
la quota residua dello Stato
(4,8%) in Mps «non sara adot-
tatain una logica di meracas-
sa ma strategica». Anche alla
luce diquello che il Monte de-
cidera sull’integrazione con
Mediobanca: ieriil cda ha fat-
toil punto sullo stato dei lavo-
ri, mentre all’inizio dell’anno
prossimo dovrebbe arrivare il
via libera al delisting di Piaz-
zetta Cuccia. La banca, pero,
manterra il proprio brand e la
suelegal entity: esclusa, alme-
no perilmomento, la fusione.

Nella propria difesa, Gior-
getti ha parlato a lungo della
cessione del 15% del Monte a
novembre 2024, quando le
quote furonorilevateda Calta-
girone, Delfin, Anima e Bpm.
LasceltadiBanca Akros (grup-
po Bpm) come bookrunner «&
statapresainragione del fatto
che l'offerta garantiva le mi-
gliori condizioni perla dismis-
sione delle quote permetten-
do un maggior introito per le
casse dello Stato». Banca
Akros, infatti, aveva fissato
un prezzo minimo d’acquisto
di 5,513 euro per azione con
unoscontodello 0,05% rispet-
to al prezzo di chiusura di

Mps. Nei collocamenti prece-
denti, invece, i brokerinterna-
zionaliavevanovendutoi tito-
lo con uno sconto del 4,9% a
novembre 2023 e con uno
sconto del 2,49% a marzo
2024. La procedura «gestita
direttamente da  Banca
Akros»-spiega Giorgetti-ave-
vaavutoancheil consenso del-
la Commissione Ue che dopo
«un’approfondita istruttoria -
richiesta da Mediobanca - ha
concluso che é stata aperta,
trasparente e competitivay.
Anche per questo le dimissio-
ni dei cinque esponenti del
Mef nel dicembre 2024, altra
decisione sui cui la procura di
Milano indaga, «rappresenta-
nouncomportamento coeren-
te» con gli obblighi di perdita
del controllo presi proprio
con la Ue. Alla fine dell'inter-
vento il ministro ha anche ri-
sposto alle dichiarazioni
dell’ad di Unicredit Andrea
Orcel che aveva lamentato di
aver espresso interesse in
quell’occasione ma di non es-
serci riuscito. «Abbiamo fatto
tre Abb, perché non ha parteci-
patoalle prime due?», hachie-
sto Giorgetti.

Il ministro ha quindi sotto-
lineato come il disimpegno
dal Monte sia stato un buon
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Se Orcelvoleva
quote diMps perché
non hainvestito nei
due collocamenti?

66

Giancarlo Giorgetti
Ministro dell'Economia

affare per le casse pubbliche,
dice: lo Stato «ha realizzato
introiti complessivi pari acir-
ca 2,6 miliardi, a fronte di un
investimentonel 2022 di 1,6
miliardi circa, mantenendo
una quota di partecipazione
residua attualmente valoriz-
zabile, alle attuali quotazio-
nidimercato, incirca1,2 mi-
liardi». D’altra parte il Teso-
ro ha investito a Siena quan-

do il titolo valeva 1,95 euro,
mentre oggi si muove intor-
noaquota 8euro. —

llcapo del Mef spiega
la sceltadiBanca
Akros:“Assicurava
imigliori guadagni”

Peso0:45%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

194



ref-id-2074

479-001- 001

ASQry

Sezione:MERCATI

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 19/12/25
Edizione del:19/12/25
Estratto da pag.:29
Foglio:1/1

Lagiornata
a Piazza Affari

Laspintadiindustriaelusso
con Leonardo e Cucinelli

LaBorsadiMilano chiudeinrialzoconlindice
FtseMiba+0,83%.Tralebanche svettaMps
(+3,09%).BenelindustriaconLeonardo
(+4,09%)ePrysmian(+2,93%).Acquistinel
lussosuCucinelli(+2,99%)eMoncler (+131%).

Giul'energiacon Tenaris
Deboli Amplifon e Diasorin

Sulversante oppostodellistinodaregistrare
ladebolezzadelsettoreenergiacon Tenaris
(-2,75%)eTema(-0,20%).Nelleticfrena Tim
(-0,58%),mentreneiservizifinisconoinrosso
Amplifon(-0,93%)e Diasorin(-0,41%).
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Laholding Lmdyv pronta arilevare una quota della storica testata fondata da Montanelli

Del Vecchio jr verso il 30% de “Il Giornale”
Avendere sono Angelucci e Paolo Berlusconi

ILRETROSCENA

SARATIRRITO

eonardo Maria Del
Vecchio entra ne Il
Giornale. Lmdv capi-
tal, il family office di
DelVecchio, non ’hacomuni-
catoufficialmentema, aquan-
torisulta, 'operazioneé certa
el’annuncioimminente. Fino-
ra I'azionariato della societa
prevedeva la presenza di An-
tonio e Giampaolo Angelucci
al70%, attraverso la finanzia-
ria Tosinvest, e di Paolo Berlu-
sconicon unaquotadel 30%.
Ieri pero ci sarebbe stato
un passo in avanti. Il perime-

tro e i dettagli della nuova
operazione sono ancora da
definire ma, secondo quanto
risulta, il fratello dell’ex pre-
mierintende rimanere nell’a-
zionariato con una quota
simbolicael’erede del fonda-
tore di Luxottica acquisireb-
be il 25% da Berlusconi, e il
5% dagli Angelucci.
Fondato da Indro Monta-
nelliaMilanonel 1974, esto-
ricamente di proprieta della
famiglia Berlusconi, II Gior-
nale erastato in parte ceduto
agli Angelucci dal 2023, L'in-
gresso di Lmdv ora segna un
passo in avanti nelle inten-
zioni di Leonardo Maria Del
Vecchio, che nelle scorse set-
timane aveva annunciato di
volere entrare nell’editoria

per rilevare I'intero gruppo

Gedi, inclusa questa testata,
con un’offerta da 140 milio-
ni, al momento archiviata
perchéé in essere una tratta-
tiva esclusiva con Antenna
group della famiglia greca
Kyriakou. Secondo quantori-
velato dal giornale online
Open, ieri ci sarebbe stato un
incontro aRoma per discute-
re gli ultimi dettagli della
trattativa, con i vertici delle
societa in parte in presenzae
in parte collegati a distanza.

Entrato in politica con Forza
Italia, Antonio Angelucci &
deputato della Lega. Come
imprenditore, ha costruito
un impero nella Sanita, ed &
a capo di una fetta rilevante
dell’editoria italiana. Dal
2001 haacquisito Libero, tra-
mite Fondazione San Raffae-
le e Tosinvest. e nel 2016 ha

rilevato il quotidiano roma-
no Il Tempo, che controllain-
teramente tramite la finan-
ziaria Tosinvest. —

SRIPADOUTIONE RISERVATA

LeonardoDel Vecchio

PaoloBerlusconi

Antonio Angelucci
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GIORGETTI

«Nessuna lista
del ministero
peril Cda di Mps»

& Il ministero dell’Eco-
nomia, azionista di Mps
con una quota residua
del 4,8%, non intende
presentare una lista per
il rinnovo del cda della
banca la prossima pri-
mavera. Lo dice il mini-
stro, Giancarlo Giorget-

ti, in Aula alla Camera
nel corso di un’informa-
tiva sulla procedura di
cessione della banca.
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Stellantis & C. scoprono il bluff Ue:
«Svolta sulle elettriche disastrosa»

Anche le case tedesche bocciano la proposta della Commissione che da piu spazio alle auto diesel e benzina:
«Troppe condizioni, lievitano i costi». Per il gruppo di Elkannil piano € «<inadeguato». Meno pessimista Parigi

di TOBIA DE STEFANO
¥ ® Quella che i
commenti a cal-
do definivano
«svolta epocale»,
. si & prima tra-
ks sformata in un
passo in avanti «importante» -
a strettissimo giro sminuito
come «significativo» -, e poi e
diventata I'ennesimo pastroc-
chio della Commissione euro-
pea che peggiora la gia dram-
matica situazione dell’auto-
motive nel Vecchio continen-
te. La rapidissima parabola
delle modifiche annunciate da
Bruxelles sui veicoli elettrici si
e compiuta quandoidirettiin-
teressati, cioé le case automo-
bilistiche, hanno svelato il
bluff.

Ma agli occhi piu attenti che
ci fosse qualcosa che non qua-
drava era apparso subito chia-
ro. Non tutti avevano infatti
notatochelaVda,lapotentissi-
ma associazione tedesca del
settore, aveva subito storto il
naso. Alla «Verband der Auto-
mobil» che é solita imporre ri-
gidi standard di qualita ai for-
nitori di Bmw, Mercedesm e
Volkswagen, in modo da assi-
curare il mantenimento delle
alte performance che hanno
contraddistinto storicamente
le automobili prodotte in loco,
I'accordo era immediatamen-
te risultato poco credibile.

Vero che la Commissione
parla diriduzione del 9o% del-
le emissioni nocive entro il
2035 e apre la porta per il re-
stante 10% ai motori ibridi e
termici, maponendounaserie
di paletti e condizioni che ri-
schiano di aumentare i costi,
giaimpazziti, del mercato.

«In un momento cruciale
per 'Europa», ha spiegato la
numero uno della Vda Hilde-

gard Miilleral Financial Times,

«I'intero pacchetto proposto
da Bruxelles e disastroso.
Quella che sembra una mag-
giore apertura e in realta una
strada piena di ostacoli che ri-
schia di rivelarsi inefficace
nella pratica».

A cosa fa riferimento? Per
esempio all’obbligo di usare
'acciaio verde, oppure all'im-
posizione di materiali madein
Europe che secondo diversi
analisti faranno lievitare i co-
sti delle auto diesel e benzina.
Manon solo.

Perché, forse un po’ a sor-
presa, e Stellantis,la casaitalo-
francese che si era contraddi-
stinta (all’epocadell’ex ad Car-
los Tavares) per una tenace di-
fesadel Greendeal, amostrare
le maggiori perplessita. Se-

condo la ricostruzione di
Bloomberg, infatti, il gruppo
proprietario dei marchi Jeep,
Fiat e Peugeot, ha una posizio-
ne netta: le nuove proposte
della Commissione sono «ina-
deguate», non affrontano le
sfide della transizione elettri-
ca per i veicoli commerciali
leggeri e non prevedono una
flessibilita sufficiente per rag-
giungere gli obiettivi di emis-
sioni nel 2030.

Una bocciatura senza se e
senzama.Bocciaturacheésta-
ta confermata dal mercato, al-
I'indomani della presentazio-
ne del piano, i titoli di alcuni
dei principali produttori inte-
ressati hanno perso quota (ve-
di Stellantis e Volkswagen)
mentre I'indice Stoxx Europe

600Automobiles & Parts hala-
sciato sul terreno fino all'1,3%.
E da alcuni dei principali ana-
listi, per esempio Ubs. Secon-
do gli esperti della banca d’in-

vestimento svizzera, infatti, la
sedicente svolta europea e una
delusione. Da una parte per la
tempistica. Gli effetti finan-
ziari dei provvedimenti si
avranno tra quattro o cinque
anni. E poi per le prospettive.
Quello che traspare € che Bru-
xelles, almeno fino a quando
restera questa maggioranza,
non é disponibile a fare altre
concessioni di sostanza e che
la battaglia contro i produttori
cinesi che stanno gia invaden-
do il mercato del Vecchio con-
tinente puo essere considera-
ta persa.

Del resto le trattative sulla
stesura delle nuove norme
sembra essere stata piuttosto
serrata e alla fine chi chiedeva
un rinvio pill corposo o un ta-
glio degli obiettivi fino al 50%
rimasto deluso.

Tra questi non rientrano i
produttori d’auto francesi che
hanno invece accolto con me-
no scetticismo la linea della
Commissione, confermando
quella che sembra essere di-
ventata una costante dell’U-
nione Europea. Parigi e Berli-
no, i due campioni in crisi eco-
nomica e politica, prima anda-
vano d’accordo su tutto (anzi
facevano asse) e adesso fanno
fatica a convergere su quasi
tutte le partite che contano
nell’Ue. Dai rapporti con gli
Stati Uniti di Trump e con la
Cina di Xi, fino al Mercosur e
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all’automotive, appunto.
Speranze? Oralapallapassa
al Parlamento Ue. Dove si con-
tinuera a negoziare e le posi-
zioni per ora sotterranee di-
venteranno ufficiali. Molti
Stati sperano di spuntare altre
concessioni sul trattamento di
favore periveicoli ibridi plug-
inesualcune palettiche ogget-
tivamente sembrano eccessi-
vi. Ma, ammesso che la loro li-
nea riesca a passare, saremo
pur sempre di fronte a palliati-
vi, probabilmente solo di fac-
ciata, che non affrontanolaso-

stanza del problema. Fino a
quando resteranno obblighi
cheilmercatorigetta, e impos-
sibile pensare a una svolta del-
I'industria dell’auto in Euro-
pa.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA BUROCRAZIA REGIONALE
«Lo stato attuale & questo. Come
stazione appaltante siamo intervenuti
Ora tocca a datori di lavoro e sindacati»

Regione, 1l salario minimo
non vale per tutti1lavoratori

Il caso degli impiegati nel portierato: sono pagati otto euro lordi

IL CASO

DOPO LA SENTENZA DELLA CONSULTA

MICHELE DE FEUDIS
ALESSANDRA COLUCCI

@ Il salario minimo per il lavoratori degli
appalti della Regione Puglia non si introduce
con la bacchetta magica: la legge approvata
dall’'ultimo consiglio regionale hasisuperatoil
vaglio della Consulta, manon incide ancora su
tutti gli appalti in vigore o su quelli prorogatia
partire da quelli della guardiania o portierato
dei palazzi istituzionali. Per questi occupati,
passati da pin erogatori di servizi e da piu
societa, la battaglia per un salario dignitoso
dovra avere ulteriori passaggi.

LA STORIA - Un lavoratore che si occupa di
portierato ha raccontato alla Gazzetta che la
sua «paga lorda é di otto euro». In busta il netto
&di 6,75 euro medi per ora, con un impegno «di
40 ore settimanali». Di che stipendi mensili
parliamo? «Arriviamo circa a 1200 euro men-
sili, checerchiamodi irrobustire con glistraor-
dinari». L’appalto per questi lavoratori é stato
vinto da una multiservizi composta da Sialia
(Per Bari, Bat e Foggia) e Dussman (che si
occupa con i140% di Lecce, Brindisi e Taranto).
«Siamo transitati dalla precedente azienda
vincitrice del bando regionale, una societa di
Cavallino: allora avevamo un contratto di ser-
vizi fiduciari con una paga oraria di 3,80 euro.
Ora abbiamo fatto un salto al secondo livello
multiservizi, con la nuova societa».

Questa lotta per la dignita del salario é stata
sostenuta in primis dal consigliere regionale
delPd Donato Metallo, che ha postoil problema
al Consiglio con una mozione. Da li il dibattito
politico, la legge proposta da Antonio Tutolo, e
sottoscritta da Joseph Splendido, fino all’ap-
provazione con il sostegno di alcuni esponenti
della destra (come il consigliere ex Msi-An
Tommaso Scatigna). «La priorita di Metallo &
stata quelladi mettere in condizione la Regione
Puglia di dare garanzie dignitose ai lavoratori
per per conto terzi», aggiunge il portiere diuno
stabile istituzionale pugliese. Cosa fanno nel

servizio? «Custodia e portierato, sicurezza non
armata. Otto euro lordi sono una cifra mo-
desta. Ora il nostro bando é stato prorogato e
scade il 31 marzo: la nostra speranza é di pas-
sare dal settore contrattuale dei multiservizi al
contratto del commercio, che prevede 13 euro
lordi, come in vigore per esempio in alcuni
appalti di UniSalento. Sempre pochi euro, ma
nel mensile hanno una rilevanza per le nostre
famiglier, spiega ancora il nostro interlocu-
tore.

ILCASO POLITICO -La questione ha anche
un risvolto ideologico: questi lavoratori- a otto
euro lordi all’ora in quanto sulla busta c’é
seritto «operatori ecologici» - incontrano ogni
mattina anche i politici che hanno esultato per
I'approvazione della legge e per la pronuncia
della Consulta (a partire dal presidente del
Consiglio regionale Loredana Capone, vice-
presidente dell’assemblea nazionale del Pd,
ora rieletta). L’adeguamento dei contratti nei
prossimi bandi é un passaggio decisivo per
passare dalla «potenziale propaganda» sulle
buste paga dei lavoratori alla concretezza.

LA GIUNTA USCENTE -Per l'assessore al

Bilancio Fabiano Amati «la Consulta ha ri-
conosciuto il valore dell'immaginazione legi-
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slativa, come & gia accaduto sulle pil eclatanti
leggi sulla genetica medica, che non é un vizio
ma una funzione essenziale della politica. Il
problema nasce quando i referti tecnici sot-
toposti al Governo diventano armi di lotta po-
litica, generando la paura nell’arte dell'imma-
ginazione, e le impugnazioni governative ven-
gono trattate come verdetti definitivi: in quel
caso la discussione si impoverisce e I'inno-
vazione si blocca».

LA LINEA DELLA BUROCRAZIA REGIO-
NALE -Via Gentile pare avere le mani legate
per intervenire sul dossier. Fonti interne spie-
gano che la gara del portierato é iniziata molto
prima che la legge fosse approvata, richiaman-
do «un principio cardine nel nostro ordina-
mento, il principio dell’atto che chiede quale

REGIONE
PUGLIA
Lingresso
del palazzo
del Consiglio
n via
Giovanni
Gentile

sia la norma vigente nel momento in cui I'atto
stesso & stato adottato. La legge pugliese sul
salario minimo dispone sui nuovi contratti».

«Se ci fosse una soluzione - argomentano
ancora le fonti regionali - saremmo stati lieti.
Lo stato attuale & questo. Abbiamo anche, come
stazione appaltante, migliorato di molto le con-
dizioni del confratto. Poi se i contratti sono
contratti strani, non é colpa della stazione ap-
paltante, vorra dire che ciascuno deve fare il
proprio mestiere come sindacati a difesa dei
diritti dei lavoratori in questione e datori di
lavoro. Non é che succede solo da noi, anche in
Giunta hanno adottato questo contratto. Le
retribuzioni previste sono quelle, con tutta la
buona volonta».

CONSIG (10 REGIONALE
DELLA PUGLIA
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Llegge il decreto Sicurezza (159%2025) con (tra Ualtro) le misure per la tutela della salute

Un Grande fratello del lavoro

Dagli appalti alle assunzioni, aumenta la tracciabilita

DI DANIELE CIRIOLI li Un badge nei cantie-

n «Grande Fratello»

sul lavoro. Dagli ap-

palti alle assunzioni

agevolate, passando
per i cantieri edili, aumenta
la tracciabilita delle presta-
zioni lavorative. Il fine? Ren-
dere il lavoro piu sicuro e di
qualita. E legge il Decreto Si-
curezza (dln. 159/2025) con le
misure per la tutela della sa-
lute e sicurezza sul lavoro,
convertito ieri in via definiti-
va dalla Camera con 143 voti
favorevoli e 105 contrari. Tra
le altre novita il rafforzamen-
to della tutela Inail agli stu-
denti; pitu occasioni di occupa-
zione per i lavoratori disabili;
I'assunzione di 400 unita tra
ispettori e carabinieri del Co-
mando per la tutela del lavo-
To.
Appalti e subappaltisot-
to controllo. Una prima no-
vita affida all’Inl il compito di
orientare l'attivita di vigilan-
za, in via prioritaria, nei con-
fronti dei datori di lavoro che
operano in regime di subap-
palto, sia pubblico sia priva-
to, anche al fine d'implemen-
tare la “Lista di conformita
Inl”. Tale lista, si ricorda, &
un meccanismo di premiali-
ta:idatoridilavoro che, sotto-
posti a verifica, risultinoin re-
gola con le norme su lavoro e
legislazione sociale, ottengo-
no attestato di conformita e
iscrizione alla lista, in modo
da essere classificati a basso
rischio d’irregolarita ed esclu-
si dalla ripetizione dei control-

La notifica prelimina-
re.E la comunicazione che, in
edilizia, committente o re-
sponsabile dei lavori devono
trasmettere, prima dell'inizio
dei lavori, all'azienda sanita-
ria locale e allispettorato del
lavoro e, per i lavori pubblici,
anche al prefetto. Il Decreto
Sicurezza ha aggiunto I'obbli-
go di indicare «le imprese che
operano in regime di subap-
palto».

La patente a crediti.Dal
1° ottobre 2024 il possesso del-
la patente a crediti e requisito
indispensabile per imprese e
lavoratori autonomi che ope-
rano nei cantieri, fatta ecce-
zione di chi fa forniture o pre-
stazionidinaturaintellettua-
le. La patente ha un punteg-
gio iniziale di 30 crediti, ma
ne sono sufficienti 15 per po-
ter operare. I crediti sono sog-
getti a decurtazione per prov-
vedimenti definitivi a carico
di datori di lavoro, dirigenti e
prepostidiimprese e lavorato-
ri autonomi, relativi a 29 vio-
lazioni con penalitada 1 a 20
crediti (ad esempio, 20 crediti
in caso d’infortunio mortale
di un dipendente). Il Decreto
Sicurezza interviene con due
modifiche in merito all'impie-
go di lavoratori in nero: la ri-
modulazione dei punti decur-
tati;la decurtazione dei credi-
ti in presenza di notifica del
verbale di accertamento (non
serve piu, quindi, il provvedi-
mento definitivo, cioé una sen-
tenza passata in giudicato o
un’ordinanza-ingiunzione di-
venuta definitiva).

ri.Le imprese devono fornire
ai dipendenti una tessera di
riconoscimento elettronica,
dotata di codice univoco an-
ti-contraffazione e collegata
alla piattaforma Siisl, il siste-
ma informativo per l'inclusio-
ne sociale e lavorativa. Il bad-
ge e obbligatorioin tuttigli ap-
palti e subappalti, pubblici e
privati.

Assunzioni agevolate
tracciabili.Dal 1° aprile
2026 1 datori di lavoro che ri-
chiedono un bonus sulle as-
sunzioni dovranno prima pub-
blicare la disponibilita del po-
sto di lavoro sul Siisl. Inoltre,
in caso di assunzione di un
soggetto iscritto, il Siisl forni-
taal datoredilavoroidatiau-
to-certificati dell'interessato.
Infine, dal 1° aprile 2026 le
Agenzie per il lavoro dovran-
no pubblicare sul Siisl tutte le
posizioni di lavoro gestite.

Infortuni studenti.ll De-
creto Sicurezza, infine, ha raf-
forzato la tutela assicurativa
Inail agli studenti impegnati
in percorsidi formazione scuo-
la-lavoro, con estensione agli
infortuni in itinere (tragitto
casa-lavoro e viceversa).
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Lo ha chiarito U'Anac in una Faq sugli affidamenti di servizi di architettura e ingegneria

Paginaacura
DI ANDREA MASCOLINI

na stazione appal-
tante non puo subor-
dinareil pagamento
dei compensi di un
professionsta all'ottenimen-
to del finanziamento. Affida-
mento di servizi di ingegne-
ria, no a clausole che subor-
dinanol’erogazione dei com-
pensi. E 'eventuale clauso-
laintrodotta negli attidiga-
ra & nulla; il documento di
fattibilita delle alternative
progettuali (il cosiddetto
docfap) non puo essere affi-
dato insieme alla redazione
dei livelli progettuali trat-
tandosi di documento di
competenza del Rup e quin-
di se viene affidato all'ester-
no (come supporto al Rup)
deve essere oggetto di auto-
nomo incarico, distinto da
quello avente ad oggetto la
progettazione.

Sono questi i due impor-
tantichiarimentiche ha for-
nito I'Autorita anticorruzio-
ne, con apposita delibera

del Consiglio che ha appro-
vato la pubblicazione di una
nuova Faq (Frequently
Asked Question) nella nuo-
va sezione art. 66 denomina-
ta "Operatori economici per
l'affidamento dei servizi di
architettura e ingegneria".

Il primo chiarimento

Il primo chiarimento ri-
sponde alla domanda se sia
possibile inserire negli atti
di indizione di una procedu-
ra per 'affidamento dei ser-
vizi di ingegneria una clau-

sola che subordinil’erogazio-
ne dei compensi all’otteni-
mento del finanziamento. 11
quesitonasce, con tutta pro-
babilita, dalla considerazio-
ne che nel vigente codice ap-
palti, cosi come in quello del

2016, non & presente I'artico-
lo 92, comma 1 del d. Igs.
163/2006 che aveva espres-
samente vietato tale possibi-
lita.

Nella logica della semplifi-
cazione e dello snellimento
del codice questa norma era
stata eliminata e da qui ori-
gina la domanda cui I’Anac
risponde in senso negativo:
“No. Come per la generalita
degli affidamenti, i compen-
si per i servizi di ingegneria
e architettura oggetto della
procedura di affidamento
non possono essere subordi-
nati all’esito della domanda
di finanziamento”. Un chia-
rimento che potrebbe anche
essere riportato nel c.d.
“bando-tipo” n. 2 che ’Auto-
rita dovrebbe emettere a
breve.

I1 secondo chiarimen-
to

Per il secondo punto si
chiedeva invece se fosse pos-
sibile affidare la realizzazio-
ne del documento di fattibili-
ta delle alternative proget-
tuali (Docfap) congiunta-
mente agli altri livelli di pro-
gettazione. Anche su questo
punto larisposta dell’Autho-
rity € negativa: non é possi-
biledal momento che si trat-
ta di “documento che per
espressa previsione dell’ar-

Appalti con compensi certi

No a clausole che subordino i pagamenti ai professionisti

ticolo 2 dell’Allegato 1.7, de-
ve essere redatto nel rispet-
to dei contenuti del quadro
esigenziale di cui all’artico-
lo 1 del medesimo Allegato e
preliminarmente al Docu-
mento di indirizzo alla pro-
gettazione (Dip), darediger-
si - ai sensi di quanto previ-
sto dall’articolo 41 comma 3
del codice — ad opera del
Rup secondo le prescrizioni
dell’Allegato 1.7”.

Nella Faq si ricorda infat-
tiche I'articolo 3 dell’allega-

to 1.7 stabilisce che “il Dip e
redatto in coerenza con il
quadro esigenziale e con la
soluzione individuata nel
Docfap ed indica - in rappor-
to alla dimensione, alla spe-
cifica tipologia e alla catego-
ria dell’intervento da realiz-
zare - le caratteristiche, i re-
quisiti e gli elaborati proget-
tuali necessari per la defini-
zione di ogni livello della pro-
gettazione”.Quindi ad avvi-
so dell’Anac dovendosi ri-
spettare la sequenza tempo-
rale deducibile dalla lettura
delle disposizioni vigenti,
non é possibile “che il Doc-
fap, qualora  affidato
all’esterno, possa essere affi-
dato contestualmente ad al-
tro livello di progettazione”.
In altre parole: alla redazio-
ne del Docfap provvede per
competenza il Rup ma se la
stazione appaltante doves-
se decidere di affidarlo
all’esterno, deve provvedere
con un affidamento del tut-
to distinto da quello avente
ad oggetto la progettazione.
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Statali, nuovi aumenti da 167 euro al mese

Statali, i nuovi aumenti
in media 167 euro al mese
Si parte dai ministeri

» Dopo il rinnovo del contratto 2022-24, sindacati e Aran subito al lavoro sull'intesa 2025-27
che riguarda 200 mila dipendenti di ministeri, agenzie fiscali ed enti pubblici non economici

»[’offerta dell’Aran
al tavolo sul contratto
con i sindacati

ROMA A soli undici mesi dal rin-
novo del contratto del
2022-2024, gli statali vedono la
prospettiva concreta di un nuo-

voaumento in busta paga a stret-

togiro.L'Aran propone in media

aumentidil67 euro al mese.
Apag.19

LO SCENARIO

ROMA Prontivia. Siriparte. A soli
undici mesi dal rinnovo del con-
tratto del 2022-2024, gli statali
vedono la prospettiva concreta
di un nuovo aumento in busta
paga a stretto giro. leri si sono
riuniti i sindacati e I'Aran, I'A-
genzia che tratta per il governo,
che ha messo sul tavolo il “qua-
dro finanziario”. Si tratta delle
risorse a disposizione per il rin-
novo dei contratti dei primi 204
mila dipendenti pubblici, quelli
che tradizionalmente avviano
la tornata negoziale, ossia i di-
pendenti delle Funzioni centra-
li.

LE CIFRE

Tra loro ci sono i ministeriali, i
funzionari dell’Agenzia delle
Entrate, quelli degli Enti pubbli-
ci non economici come Inps e
Inail, ma anche il Cnel e i116 la-
voratoridi Agid, I'Agenzia peril
digitale.

«Il rinnovo del contratto Fun-
zioni Centrali 2025-2027», ha
spiegato il presidente dell’Aran

Antonio Naddeo, «assicura un
incremento medio a regime di
167 euro mensili per tredici
mensilita». Come sempre si
tratta di una media all'interno
della quale ci sono situazioni
differenti. L’aumento per i mini-
steriali, sempre in media, sara
di 153 euro. Quello per le Agen-
zie fiscali, che hanno retribuzio-
ni piu elevate anche grazie a
maggioriindennita e premi, sa-
ra di 190 euro, sempre lordi
mensili. Gli enti pubblici non
economici, come Inps e Inail,
potranno contare su incremen-
ti mensili in busta paga di 186
euro. Una cifra che sta a meta
tra 'aumento che spettera ai di-
pendenti del Cnel, 185 euro, e a
quellidell’Enac, 186 euro.

Il ritocco mensile pil consi-
stente nelle buste paga, lo rice-
veranno una volta firmato il
contratto, i 116 dipendenti

dell’Agid, a cui andranno 231
euro lordi mensili in pitl. Que-
sto pero, solo se tutte le risorse
a disposizione saranno spalma-

te sulla parte cosiddetta “tabel-
lare” dello stipendio. Se si sce-
gliera di dirottare una quota dei
fondisulsalarioaccessorioosu
altre voci, i conti andranno ag-
giornati.

Il prossimo incontro & gia sta-
to fissato per il 20 gennaio, se-
gno che l'intenzione é di fare in
fretta. Lo stesso ministro per la
Pubblica amministrazione, Pao-
lo Zangrillo, che & riuscito ad ot-
tenere i fondi necessari al rinno-

vo del prossimo triennio e an-
che di quello successivo, si &
sempre speso per dare una con-
tinuita agli aumenti, mettendo
fine alla consuetudine del pub-
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blico impiego di rinnovare i ne, delle risorse umane pubbli-
contratti con anni di ritardo do-
po la scadenza. Un impegno ri-

levante. Solo per questo trien-

che. Nell'ultimo contratto era
stata anche avviata in via speri-
mentale la sperimentazione del-
la settimana corta, il lavoro di-
stribuito su quattro giorni a pa-
rita di orario. Ma si tratta di una
previsione rimasta per adesso
sulla carta perché, almeno nei
ministeri, nessuna amministra-
zionel'haancoraattuata.

LE TEMPISTICHE

Come detto il contratto delle
Funzioni centrali & quello che
da solitamente il calcio di avvio
a tutta la stagione dei rinnovi.
Ormai tutti i contratti sono
chiusi, anche quello della scuo-
la, che coinvolge 1,3 milioni di
dipendenti tra professori e per-
sonale Ata. Dopo il via libera
del governo alla sottoscrizione,

nio 2025-2027 sono stati stan-
ziati oltre 10 miliardi.

Al prossimo incontro dovreb-
be arrivare anche un primo te-
sto normativo. Siccome l'ulti-
mo contratto é stato firmato so-
lo undici mesi fa, non ci sono
moltissimi nuovi temi da af-
frontare. Uno lo aveva pero gia
sollevato Naddeo, vale a dire la
regolamentazione dell'uso
dell'intelligenza artificiale
all'interno della Pubblica am-
ministrazione. L’intenzione,
aveva spiegato in una intervista
al Messaggero, & quella di «ren-
dere trasparenti» i criteri con
cui viene utilizzata nell'ambito
della gestione, e della valutazio-

L PROSSIMO
INCONTRO E

STATO FISSATO

PER IL 20 GENNAIO
PROSSIMO, SI VUOLE
ACCELERARE

o

&=
.

Il ministro per la Pubblica amministrazione, Paolo Zangrillo

i tempi per far atterrare in bu-
sta paga gli aumenti dovrebbe-
ro ormai essere stretti. Sono in
arrivo, quindi, incrementi medi
mensili di 160 euro (70 euro in
media in busta paga rispetto a
quanto gia anticipato) e arretra-
ti (1.600 euro in media) con una
tantum (150 euro). L'aspettati-
va e che le somme possano arri-
vare nelle tasche dei lavoratori
all'inizio del prossimoanno.
AndreaBassi

T RIPRODUZIONE RISERVATA

IL RITOCCO MENSILE
PIU CONSISTENTE
ANDRA ALL'AGID,
CON INCREMENTI
LORDI PREVISTI

DA 231 EURO
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NUOVO PRESIDENTE DESIGNATO

Confindustria, Baroncelli
in Toscana Centro e Costa

Lapo Baroncelli, 42 anni, fiorentino, laureato in
architettura e imprenditore del settore turistico (¢
presidente della catena di residenze d’epoca Xenia
Hotels Collection), & stato designato ieri alla
presidenza di Confindustria Toscana Centroe
Costa dal consiglio generale dell’associazione che
riunisce Firenze, Livorno e Massa Carrara.
Baroncelli presentera programma e squadra di
vicepresidentialla prossima riunione del consiglio

servizi innovativi e industria turistica, per una
decisa reindustrializzazione del nostro territorio,
perché soloI'industria, quella tradizionale, quella
innovativa, quella dei servizi, & la sala macchine del
Pil. Solo le imprese sono produttrici di benessere e
dilavoro”. Per Baroncelli la fusione di Firenze con
Livorno e Massa Carrara € stata «un passo avanti
importante» e ora «0ccorre maturita,
lungimiranza e capacita di costruire».

—S.Pi.

generale. L’elezione avverra nell’assemblea che si
terraa fine febbraio 2026. «Il programma di
mandato verra scritto insieme ai vicepresidenti che
mi affiancheranno nei prossimi quattroanni —
spiega —. In una situazione cosi delicata per il
nostro sistema industriale, certamente la pilt
delicata degli ultimi 20 anni, ¢’@ bisogno di remare
tutti, grandi e piccoli, manifatturieri, mondi dei

B AP RODUIONE RISERVATA

LAPO
BARONCELLI
Presidente di
Confindustria
Toscana Centro
e Costa

Imprese & Territori g
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Regione Lazio, per le imprese
in arrivo 500 milioni nel 2026

AndreaMarini

«Partiamonel 2026 con 400 milionidi
finanziamenti europei da destinare
alle imprese, tra contributi a fondo
perduto ealtri strumenti finanziari. A
questisiaggiungonoiioo milioniri-
cevutidalgovernoperlareindustria-
lizzazione. In tutto, quindi, parliamo
disoo milioni. Ma posso gia anticipa-
re che questo € solo un punto di par-
tenza. Nelcorsodell’annocisaranno
delle novita». Roberta Angelilli, vice-
presidente della Regione Lazio e as-
sessoreallo Sviluppo economico, an-
ticipaal Sole 24 Orelastrategia, a par-
tiredal prossimo anno, per sostenere
icomparti produttivi del territorio.
Intanto, Angelilli preannuncia che,
trale misure previste, nel primo trime-
stre2026sararipropostoil fondoperla
patrimonializzazionedelle piccoleeme-
dieimprese: «Partiamoda 13z milioni,ma
selamisuraconfermerailsuosuccesso
siamo prontiad alzare la dotazione».
C’epoilapartita della riprogram-
mazione di medio termine dei pro-
grammiregionali Fesr e Fse+. «Siamo
stati trai primi - dice la vicepresiden-
te —ainviarelapropostaaBruxelles.
Ora siamo in attesa della risposta.
Parliamo di 236 milioni. Una parte
importante sara dedicataallacompe-
titivita delleimprese. A partiredai 3o
milioni per ibandi della piattaforma
Step», quelli per le tecnologie critiche
ed emergenti, «che saranno aperti
anche alle grandi aziende».
LaRegione viene da due innalza-
menti del rating da parte di Fitch e

Moody’s. «Si tratta di una certifica-
zione che abbiamoicontiinordine -
precisalavicepresidente della Regio-
ne — e siamo piu credibili anche agli
occhidelleimprese che vogliono ve-

Fondi europei
Lavicepresidente Angelilli:
dalla riprogrammazione Ue
ci aspettiamo ulteriori fondi

A inizio anno sara pronto
ilnuovo bando per la
patrimonializzazione Pmi

nire a investire da noi. Ma questo ci
permettera nel 2026-2027 anche di
sbloccare 485 milioni di investimenti.
Proprioin questi giornil’assessoreal
Bilancio, Giancarto Righini, presente-
rala propostaperilloro utilizzo. Sicu-
ramente nonsaranno finanziamenti
a pioggia, ma mirati all’efficienta-
mento del sistema regionale».,
Intanto a gennaio partirala Zona
logisticasemplificata, cheinteressera
prevalentementele aree portualielo-
gistiche della regione, «garantendo
alleimpreseinteressateunvantaggio
competitivo con la semplificazione
amministrativa euncreditod’impo-
stan. 112026, poi, saral'anno del Rome
Technopole, il centro che puntaadi-
ventare unriferimento perI'innova-
zione, la ricerca e la formazione nel
Lazio, a cui partecipano le principali
istituzioni, leassociazionidiimprese,
trenta grandi imprese e gli atenei e i
centri di ricerca che si trovano nella
regione. Proprio oggi, spiega Angelilli,
«cisaralaposadellaprimapietradella
nuovasede. Conl'apporto decisivo di
Unindustria, sara una infrastruttura
diricercaalserviziodelleimprese, do-
velaRegionesiimpegnaainvestire fi-
noa2smilioni. Intanto, abbiamoisti-
tuito — precisa— un tavolo ufficiale di
coordinamentoa cuipartecipano tutti
gliattori interessati, permonitorarelo
stato di avanzamento dei lavori, sia
per il primo che per il secondo lotto,
per individuare soluzioni tecniche e
urbanistiche e poi per verificarele fi-
nalita di utilizzo degli spazi. [l nostro
obiettivo & completareilavoridel pri-
mo lotto attorno alla fine del 2026».
Ci sono poi due capitoli su cui le
imprese sono particolarmente atten-
te:I'attuazione del Pianoindustriale
del Lazio(propostoda Unindustriae
fatto proprio dalla Regione e aperto
poial contributo deglialtriattoridel
tessuto produttivo)e il Consorzioin-

dustriale del Lazio. «Il Piano indu-
striale procede benissimo: abbiamo
raggiunto'obiettivo diinvestire 550
milioninel 2025 perlacompetitivita
delterritorio. Sul consorzio, abbiamo
aperto — chiarisce Angelilli - undia-
logo contutti, guidato dal presidente
della Regione Rocca. Il dibattito ¢ in
corso.Cisaraunanuovaleggeeuna
nuovagovernance, Puntiamoa farne
uno dei consorzi industriali pitt
grandi e performanti d’Europa al
servizio delle imprese, con semplifi-
cazionieareededicateall’attrazione
degli investimenti».

Ma Angelilli, cheéstataanche eu-
roparlamentare, & prontaa portarea
Bruxelles le istanze della regione in
vistadella discussione che abreve si
aprira per la prossima programma-
zione dei fondi europei 2028-2034:
«Rivendichiamounruolo peril terri-
torio,in primis perleimprese, le uni-
versitaalaricerca. Nonaccetteremo
derive burocratiche e una centraliz-
zazione eccessiva dei fondi».

12026 potrebbe anche essere I'an-
nodella Riforma costituzionale di Ro-
ma capitale. «E strategica — sottolinea
Angelilli -. Roma avra pil poteri e
fondi. Equesto permetteraanoiuna
gestione pili razionale delle risorse
per garantire un protagonismomag-
giore alle altre province».

PRIPRODUDONE RISERVATA

Imprese & Territori
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Regione Lazio, perle imprese
inarrivo 500 milioni nel 2026
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[ACOKCONONCA  pegione Lazio.
' gf? ®  LaRegione viene da due innalzamenti

— del rating da parte di Fitch e Moody’s.
Questo nel 2026-2027 permettera
anche di sbloccare 485 milioni di euro di
investimenti

ROBERTA
ANGELILLI
Vicepresidente
e assessore
allo Sviluppo
ecohomico
Regione Lazio
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Investimenti in sicurezza,
via al bando da 600 milioni

Inail
I fondisono suddivisi in
cinque assi. Ammesso anche
un intervento aggiuntivo
Importo massimo erogabile
130mila euro, puo coprire
finoal 65% delle spese

Claudio Tucci

Nelgiornoin cuilaCamerahaappro-
vatodefinitivamente il Ddl Sicurezza,
che introduce diverse novita, dal si-
stemapremiale per leaziende virtuo-
sealbadgedi cantiere perisettori pitt
arischio, alrafforzamentodell’atten-
zionesuappalti e sub-appalti,arriva
in Gazzetta UfficialeilbandoIsi2o025
dell'Inail cherafforzail sostegnoalle
aziende che scelgono di investire in
prevenzione, mettendo a disposizio-
ne del sistema produttivo altri 600
milionidieuroafondo perdutoperla
realizzazione di progetti di migliora-
mento della salute e sicurezza nei
luoghi dilavoro. [Inuovoavviso pub-
blico portaoltre quota 4,7 miliardidi
eurol'importocomplessivo stanziato
nelle16edizioni delliniziativa, avvia-
tanel 2010 dall’Istituto, oggiguidato
dall’economista Fabrizio D’Ascenzo.

Ifondisonosuddivisiincinque as-
sidifinanziamento, differenziatiper
destinatari e tipologia dei progetti.
Peril primo sono stanziati 105 milio-
ni, suddivisiing3 milioniperlaridu-
zione deirischitecnopaticieini2 mi-
lioni per 'adozione di modelli orga-
nizzativi e di responsabilita sociale. 1l

secondo, al guale sono destinati 175
milioni, & dedicato alla prevenzione
dei rischi infortunistici, come quelli
derivanti dalle cadute dall’alto, dalle
lavorazioniin spazi confinatie/o so-
spetti diinquinamento e dall'utilizzo
di macchinari obsoleti. Il budget del
terzoasse, perlarimozione di mate-
riali contenenti amianto, &di 140 mi-

lioni, mentre sonogo quellidel quar-
to, riservato agli interventi connessi
alle lavorazioni di specifici settoridi
attivita, tra cui rientrala ristorazione.

Ig9omilioni del quintoasse dedica-
to al sostegno delle micro e piccole
impresedell’agricoltura primaria, per
contribuireall’acquisto oal noleggio
con pattodiacquisto di trattori e mac-
chinari moderni, sicuri e meno inqui-
nanti, sonosuddivisiin 7o milioni per
lageneralita delleimpreseagricole e
in2omilioniperigiovaniagricoltori,
organizzatianche in formasocietaria.

Rispettoalle edizioniprecedenti, la
novita pitrilevante del nuovobando
Isie rappresentatadalla possibilita di
finanziare, in affiancamento al pro-
gettoprincipale,ancheunintervento
aggiuntivo selezionabile tra quelli
previsti per ciascunasse. Tragli inter-
ventiaggiuntivi finanziabili rientrano
P'acquisto di moduliabitativi prefab-
bricati perla protezione deilavoratori
che operanoall’aperto,l'installazione
di impianti fotovoltaici per ridurre il
consumo di energia da fonti fossili,
'utilizzo di dispositivi di protezione
individuale intelligenti, in grado di
monitorarel’ambiente circostantein
temporealeeintervenire subitoin caso
dirischio, el'adozionediunsistema
digestione della salute e sicurezzasul
lavoro certificato in base alla norma
UNIENISO 45001:2023.

L'importo massimo erogabile per
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ogni progetto ammesso al finanzia-
mento,anchein presenzadi uneven-
tuale intervento aggiuntivo, & pari a
13omilaeuroe pudcoprire finoal 65%
delle spese sostenute (si puo salireal-
F8o%indeterminati casi). Destinata-
riedeifinanziamenti sono leimprese,
ancheindividuali, iscritte allaCamera
diCommercio Industria Artigianato
eAgricolturae, limitatamente ai pro-
getti per la riduzione del rischio da
movimentazione manualediperso-
ne, gli enti del terzo settore.
Ledomande perl'accessoaifondi
sipresentanoin modalita telematica,
attraversouna proceduraarticolata
in diverse fasi le cui date saranno
pubblicate entro il prossimo 27 feb-

braio nella pagina del sito Inail dedi-
cataal bando Isi 2025. 1 fondi, riparti-
tiperregione e provinciaautonoma,
sarannoassegnatifinoaesaurimen-
to secondo 'ordine cronologico di
arrivo delleistanze. Le domande sa-
ranno selezionate sulla base di un
punteggio che terra conto delle ca-
ratteristiche del progetto, dellalavo-
razionesvoltae delle caratteristiche
aziendali. Sono previsti punteggiag-
giuntivi per leimprese che sidistin-
guono peril rispetto di elevati stan-
dard di qualita, legalita e sicurezza,
conl'obiettivo di valorizzare chiin-
veste in responsabilita socialee pro-
muove comportamenti virtuosi sul

luogodilavoro, e per quelle che con-
dividono le proprie proposte con le
parti socialie conirappresentanti dei

lavoratori per la sicurezza.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Domande onlinee
procedura in pil fasi. Le
date saranno pubblicate
entroil 27 febbraio sul
sito dell'Istituto
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Lampi di governance

WHISTLEBLOWING, LANAC PUNTA

SU GESTORE AUTONOMO

E TEMPI CERTI DI RISPOSTA

di Alessandro De Nicola
elinee guida Anac 2025 sui perogni segnalazione con
canali interni di segnalazione  passaggi, verifiche, scambie
whistleblowing, pubblicatelo  decisioni. Conclusala pratica, la

scorso 12 dicembre, confermano
gli obblighi del decreto 24/2023 €
spiegano come attuarli in modo
uniforme, L’impatto principale
riguarda I'individuazione diun
gestore autonomo, tempi certi di
risposta e una gestione ordinata
delle pratiche, con tutela effettiva
della riservatezza.

Ogni ente deve nominare un
gestore del canale interno,
persona o ufficio dotato di
autonomia e competenze
adeguate; puo0 essere anche
esterno, ma va messo nelle
condizionidilavorare senza
interferenze e con poteri chiari.
Vanno previste sostituzioni in
caso di conflitto di interessio
assenza prolungata, conregole
scritte prima dei casi concreti. E
sconsigliato concentrare ruoli che
creano conflitti, salvo motivate
eccezioniin enti molto piccoli. Al
vertice spettaun controllo di
sistema, non il visto su singole
istruttorie, per non intaccare
I'autonomia del gestore.

Inquesto contesto, il canale
deve essere accessibilea
dipendenti e altri aventi diritto,
pervia scrittao orale, Per la forma
scritta Anac preferisce
piattaforme informatiche sicure;
inalternativa ammette soluzioni
pit semplici (per esempio,
protocollazione in busta chiusa),
secondo le circostanze. Per la
forma orale sono possibili linea
telefonica, messaggisticavocale o
incontro surichiesta, con
adeguata documentazione delle
conversazioni.

I termini sono noti: avvisodi
ricezione entro sette giorni e
riscontro alla persona segnalante
entro tre mesi; il termine non &
perentorio, maoccorre dare
comungue un esito e mantenere il
dialogo durante I'istruttoria. E

relativa documentazione va
cancellata al pil1 tardi dopo cinque
anni dall’esito finale, salvo gli atti
necessariper altri procedimenti.

Lariservatezza dell'identita del
segnalante e degli altri interessati
e il perno del sistema. Anac chiede
misure tecniche adeguate (ad
esempio cifratura, separazione
dei dati, accessilimitati) e cautele
particolarise siusala posta
elettronica, perchéisistemi
generano log (ossia file digitali)
che possono rivelare 'identita. Se
non siimpiega una piattaforma
dedicata, occorrono contromisure
mirate per ridurre i rischi. Nei
gruppi e nei canali condivisi, gli
accordi devono delimitare
chiaramente chi vede cosae
chirisponde a chi, compresii
profili privacy.

Altro pilastro del sistema & il
divieto diritorsioni che copre
anche i comportamenti tentatio
minacciati. Gli enti devono
vigilare soprattutto su
provvedimenti sul personale
adottati nei mesi successivialla
segnalazione e motivare con cura
scelte delicate.

Infine, gli esitidellistruttoria
del gestore possono essere:
archiviazione, adeguamento di
procedure, invio ad uffici
competenti o Autorita; il
gestore non decide sulle
responsabilita individuali.

Essenziale & la formazione
periodica: pit approfondita per
chi gestisce i canali e pilt
divulgativa per tutti gli altri, con
attenzione ai profili privacy. La
formazione vaaccompagnatada
informazioni chiare su come
usare i canali e su quali tutele sono
previste, Nei Modelli 231, Anac
invita ad avere ununico canale
intemo, evitando duplicazioniche
confondono e complicano la

gestione.

Cio detto, alcune
raccomandazionidi Anac
POSSONO essere un po’ onerose. Ad
esempio, si segnalano come
preferibili le piattaforme
informatiche, conriferimentia
cataloghi e certificazioni, Dpiae
codici di condotta. E condivisibile
sul piano della sicurezza, ma per
enti piccoli pud bastare una
soluzione piti semplice ben
presidiata; la stessa linea guida
ammette alternative (busta
chiusa, protocolli riservati) se
coerenti conirischi.

L’email & di per sé ritenuta
«non adeguata». Lacautela suilog
di posta é corretta, mail divieto di
fatto rischia di essere letto in
modo assoluto. Con specifiche
contromisure, la posta pu0 essere
una soluzione transitoria o di
riserva, specie dove i volumi sono
bassi. Peraltro per molti anni le
segnalazioni agli Odv 231 si sono
potute tranquillamente fare per
postaelettronica.

Le segnalazioni orali con
registrazioni e verbali dettagliati,
poi, sono utilialla tracciabilita, ma
I'obbligo puo diventare gravoso.
Per casi poco rilevanti puo bastare
una modalita semplificata,
seguita in un secondo momento
da evidenza scritta (e
controfirmata ovviamente).

Anacraccomanda poilachela
condivisione della piattaforma
unica (un canale unico diraccolta
e gestione delle informazioni) sia
possibile solo nei gruppicon

buona pratica tenere un fascicolo - B
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societa con meno di249
dipendenti, altrimenticisiaffidaa
gestori esterni. La distinzione &
contenuta nellalegge ma sembra
tropporigida: sela
centralizzazione porta a maggiore
efficienza si potrebbe
quantomeno pensare aregimiin
derogael’Anacfarebbebenea
segnalarlo.

In sintesi sarebbe sempre
meglio applicare il principio di
proporzionalita, evitando
automatismi tecniciche, in certi
contesti, complicano senza
aggiungere tutela.

Peraltro, leggendo le linee
guida sono molti gli esempi di

raccomandazioni che come
conseguenza hanno quella di
semplificare la gestione del
sistema eliminando alcuni
comportamenti troppo zelanti.

Ad esempio, pretendere prove
“complete” al primo invio: basta
una descrizione chiaradeifattiela
possibilita dichiedere
integrazioni ; moltiplicare i canali
per tipologia di violazione: meglio
un ingresso unico con
smistamento interno oppure
tenere i dati troppo alungo:
illimite massimo & cinque
anni dall’esito finale, con
cancellazioni progressive.

Le linee guida insomma sono

Lariservatezza
dell'identita

del segnalante

e degli altri interessati
é il perno del sistema

Particolare attenzione
al canale mail

per evitare cheiifile
possano rivelare
I'identita

chiare ma 'auspicio & che
evolvano ulteriormente verso
pochi capisaldi coerenti e ben
applicati e peril resto si eserciti
prudenza, evitando di appesantire
unmeccanismodi tutelacon
troppi adempimenti.
Rubricaacuradi
Alessandro De Nicola

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Marco Gay |l presidente dell'Unione Industriali di Torino: “linucleare serve per I'Ai”

“Misure perle imprese subito operative
Non si perda tempo con l'iter attuativo”

[ILCOLLOQUIO |
CLAUDIALUISE

I nostro Paese
serve necessa-
(( riamente una
visione sull’in-

dustria che abbia un oriz-
zonte temporale di me-
dio-lungo periodo». Marco
Gay, presidente dell’Unio-
ne Industriali Torino, parte
da qui per commentare la
legge di Bilancio che, dice,
«anche grazie al lavoro fat-
to dalla Confindustria nelle
ultime settimane» va nella
direzione della «stabilita»
delle misure. «Il giudizio
complessivo inizia ad esse-
re moderatamente positi-
vo, perché ci sono importan-
tiavanzamentisul frontede-
gliinvestimenti e, soprattut-
to, della continuita dellemi-
sure», sostiene Gay. Ma ci
sonoancora criticita dascio-
gliere sui tempi attuativi
perché«il tempo & unarisor-
sa preziosissimay. Per I'im-
prenditore torinese &impor-
tante che tutte queste nor-
me «non solo arrivino in

tempi brevi, cioé che da gen-
naiosia tutto efficace ed effi-
ciente, ma che ci sia sempli-
cita per accedere agliincen-
tivi». Uno dei punti da sem-
pre considerato fondamen-
tale per Confindustria & I'e-
stensione dell'iperammor-
tamento fino al 2028 per-
ché, spiega Gay, vuol dire
rafforzare una visione di po-
liticaindustriale e pianifica-
regliinvestimenti.

Un passo successivo, ma
correlato e altrettanto im-
portante per gli industriali,
el’aggiornamentodeglialle-
gati che dettano la cornice
incui poter accedere all’ipe-
rammortamento, attraver-
so un subemendamento spe-
cifico che verra discusso in
Parlamento. «Sono il cuore
di quanto puo essere effica-
ce unanorma. O%gl bisogna
aggiornare gli allegati per-
ché con I'accelerazione del-
le tecnologie non & pensabi-
le che restino bloccati a cid
che serviva gli anni scorsi»
spiega il presidente dell’U-
nione Industriali. Importan-
te e giudicata positivamen-
te anche la scelta di mettere
adisposizione nuoverisorse
per finanziare il piano Tran-
sizione 5.0 cheall’inizio del-
la discussione sulla mano-
vraerastatobloccato. Leim-
preseavevano lamentatoun

iter troppo complessoei fon-
di, nei mesi scorsi, non era-
no stati sfruttati. Poi il cam-

bio di rotta. «Credo che par-
te integrante di una visione
di politica industriale a me-
dio elungo periodosia quel-
ladiascoltare e confrontarsi
con chi poi le misure le deve
usare. In passato sono stati
fatti errori da non ripetere.
Ecredo che non verrannori-
petuti perché & troppo im-
portante che queste misure
non siano rallentate dai de-
creti attuativi». Un caso &
P'auto («abbiamo impiegato
sei anni per far passareil con-
cettodineutralita tecnologi-
ca»). «Non possiamo permet-
terci - dice - di non essere
competitivie dinon sostene-
reaziende che stanno facen-
do gli investimenti per cre-
scere e per continuare a esse-

re protagoniste delle filie-
re». L'Ue, quindi, & troppo
lentanella gecisioni ecosi fi-
nisce per frenate investi-
menti e innovazione. «Non
si puo distruggere un’indu-
stria straordinaria senza va-
lutarne le conseguenze. Og-
gi, conil pacchetto sull’auto-
motive, é stato fatto un pri-
mo passo, perché il segnale
& sicuramente positivo, ma
sono passati troppi anni e
poi ci vuole pilt coraggion,
commenta l'imprenditore.
L’Italia, per Gay, puo fare di
pitli: «siamo un Paese fonda-

Marco Gay.Epresidente
dell'Unione Industriali Torinoe
presidenteesociodiZest

tore, dobbiamo essere piit
determinatiafarvalerelera-
gioni dell’industriay.

E la ricetta per I'impresa
competitiva del futuro passa
anche dal nucleare che «de-
vediventare unaparte del no-
stro mix energetico e potreb-
be dare la stabilita necessa-
riaabbattendoi costi». In Eu-
Topa non si possono avere
prezzi energetici che arriva-
no anche a tre terzi di diffe-
renza, cosilaconcorrenzadi-
venta decisamente a sfavore
per le imprese italiane. «Ci
deve essere uniformita per
tutto il continente», com-
menta Gay, «anche noi im-
prenditori dovremmo fare
pilt investimenti, in passato
non c’é stata abbastanza at-
tenzione». Un argomento
«su cui non arretreremo mai
nemmeno di un millimetro»
perché & un tema non solo,
«di sicurezza nazionale ma
che si intreccia con le nuove
grandisfide che abbiamo, co-
mel'introduzione dellintelli-
genza artificiale. E tutti sap-
piamo quanto energia serva
all’Ai per essere di impatto
perl’industrian. —

Pes0:10-25%,11-5%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

213

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

ASQry

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

Dir. Resp.:Mrco Travaglio

Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000

Rassegna del: 19/12/25
Edizione del:19/12/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/2

“Hacker su nave Gnv

PISTA RUSSA SENZA PROVE
Hacker dell'Est presi

sulla nave Gnv:ipm

irritati con la Irancia

© GRASSO E PACELLI A PAG.2-3

a l'rancia irrita i pm

INDAGINI A GENOVA

» Marco Grasso
eValeriaPacelli

a spy story dei marittimi
Laccusati di aver infiltrato

un malware sulla nave ita-
liana Fantastic, della compa-
gnia genovese Gnv, rischia di
trasformarsi, sul lato investiga-
tivo, in un incidente diplomati-
co. Mentre gli inquirentiitaliani
avrebbe preferito lavorare a fari
spenti, in Francia & intervenuto
pubblicamente il ministro Lau-
rent Nunez, che ha evocato “in-
terferenze straniereche proven-
gono da uno stesso Paese”, e cioe
laRussia, tesisimileaquelladel-
la Procura di Parigi che parla di
fatti “finalizzati a favorire una
potenzastraniera”. Lagrancassa
mediatica dedicata ai due mari-
nai lettoni (uno fermato a Séte,
in Francia, e I'altro a Napoli),
presentata come un‘attivita del-
la Dgsi (gli 007 francesi), & stato
percepito al di qua delle Alpi co-

me un segnale politico, reso
pubblico per rafforzare la tesi di
unaguerraibridagiaincorso. Di
certo, per adesso, dal decreto di
fermo della Procura di Genova
non emergono dettagli che ri-
mandino ai russi. Cio non vuol
dire che in futuro le investiga-
zioni (ed é gia al lavoro anche la
Dna) non potranno confermare
i sospetti francesi, ma ad oggi
noncisonoriferimenti simili nel
provvedimento.

Era lo scorso 15 dicembre
quando i pm di Genova emetto-
noundecretodifermoper Emils
Laurens, lettone di 22 anni. Ma-
rinaio, ha lavorato - ricostrui-
sconoipm-sullanave Fantastic
trail 26 settembreeil 17 ottobre.
Quando & stato emesso il fermo
navigava verso Napoli a bordo
della Bridge, anche questo tra-
ghetto della Gnv. Laurens ¢é ac-
cusatodiaccessoabusivoaunsi-
stema informatico. Secondo i
pm, con altri, “abusivamenteac-
cedeva ai sistemi informatici di
personal computer siti presso il
ponte di comando” della nave
perpoicollegarlia“dueapparati

hardware (raspberry) che con-
sentivano a terzilaccessodall’e-
sternoattraversounaretediser-
ver di comando”. A scoprire i
presunti accessi sono stati i tec-

nici di una societa di cybersicu-
rezza incaricata da Gnv. Sono
statirilevatiaccessiil 28 settem-
bre e il 7 di novembre, quando
I'imbarcazione era ormeggiata
al portofrancese di Séte. Elana-
ve era qui anche il 4 dicembre
2025 quando “attraverso i siste-
mi Edr (sistemi antivirus) veni-
varilevata altra attivita anoma-
la” su un altro pe “cui risultava
collegato attraverso una porta
Usb un altro dispositivo™ Sulla
nave vengono quindi installate
due telecamere: il 9 novembre
2025 si vedrebbe un marittimo
mettere le mani sul dispositivo
esterno. Verra identificato in
Maksims Serins, anche luiletto-
ne. Serins sarebbe stato ripreso
anche conun‘altra persona: Pet-
kov Ivaylo Iliyanov, un bulgaro.

Intervengono cosi le autorita
francesi. Interrogato, Serins fa il
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nome di Laurens, il lettone fer-
mato dagli italiani. Riporta il
decreto di fermo: “Serins di
fronte alle immagini (...) che lo
ritraggono mentre armeggia
con il computer, non ha potuto
non ammettere le sue responsa-
bilita”, per poi spiegare che ave-
varicevuto una borsa blu con le
schede Orange e il Samsung da
un altro marittimo, “Emile”. Per
i pm si tratta di Emils Laurens.
Serins spiega anche che “ogni
volta che la nave Fantastic at-
traccava al porto di Séete, Emile
gli faceva verificare se Internet
funzionava, ovvero se il disposi-

tivo rapsberry riusciva a colle-
garsiallarete”. Asuadetta“Emi-
le”nonavrebbeagito dasolo: “o-
peravad’intesacontale Andreie
nel contesto di un'organizzazio-
ne piu ampia, circostanza che
Serins aveva dedotto quando
Andrei gli aveva proposto di far-
siassumere suun‘altrabarca per
installare un ripetitore Star-
link”. Ma di che “organizzazio-
ne” si tratterebbe? E perché
Laurens si presta a manomette-
re i sistemi della nave? Nel de-
cretodei pmnon cérisposta. So-
no diversi i sospetti (da verifica-
re) degli inquirenti: l'obiettivo
era prendere il controllo

dell’imbarcazione? Oppure c’e-
ra altro, come ad esempio tra-
sformare la nave in una sorta di
infrastruttura digitale, a sup-
portodi futuriattacchidi droni?
Il timore & che le dichiarazioni
francesi ora possano aver com-
promesso le indagini.

(Ha collaborato Andrea
Moizo)

IL CASO A PARIGI
INTERFERENZE
STRANIERE", PER

ORANEGLIATTI
NIENTE RUSSI
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E QUANTO CHIARITO DALLA CORTE DI GIUSTIZIA DELL’UNIONE EUROPEA

Controllore con bodycam, i passeggeri devono saperlo subito

Bodycam senza veli: se il controllore
dell’autobus indossa telecamere men-
tre verifica i biglietti, i passeggeri de-
vono poterlo sapere subito, gia al mo-
mento delle riprese. Altrimenti si vio-
la l'obbligo di informativa previsto
dal Gdpr (regolamento Ue sulla priva-
cyn. 2016/679). E quanto chiarito dal-
la Corte di Giustizia dell'Unione Eu-
ropea (Cgue), con la sentenza del
18/12/2025 nella causa C@#422/24. La
decisione formula principi validi an-
chein Italia e utili per 'interpretazio-
ne del decreto del ministro delle infra-
strutture e trasporti (MIT) n. 220 del
4/6/2025, sulla sicurezza nel traspor-
to pubblico locale, che autorizza la
sperimentazione delle bodycam a par-
tire dall’1/1/2027 e cita I'obbligo di in-
formativa, ma non fornisce dettagli
in merito.

La vicenda, portata al vaglio della
Cgue, ha coinvolto la societa di tra-
sporto pubblico di Stoccolma, sanzio-
nata dal Garante della privacy svede-
se per non avere fornito 'informativa
relativa alle riprese effettuate dai
controllori, muniti di telecamere in-
dossabili, per filmare viaggiatori non
pagantie facinorosi. La societa ha im-
pugnato la sanzione e nel corso del
processo € emerso un problema giuri-

dico, apparentemente di lana capri-
na, ma, al contrario, di grossa rilevan-
za pratica: ci si e chiesti se, nel caso
delle bodycam dei controllori, i dati so-
no raccolti dallinteressato oppure
no. Ildubbio&nato dal fattocheiviag-
giatori, mentre sono ripresi,

non fanno nulla e tantome-

no forniscono i propri dati.
Si noti che se si stabilisce
che il controllore raccoglie
dati dall'interessato (anche
se passivo), allora si applica
Tarticolo 13 del Gdpr, che
esige un’informativa imme-
diata e contestuale, in man-
canza della quale scatta
una pesante sanzione. Ed &
questa la soluzione (applica-
zione dell’articolo 13) sposa-
tadalla Cgue.
La conclusione é rilevan-
te anche per I'Ttalia e, in par-
ticolare, per l'interpretazio-
ne del decreto MIT 220/2025. Questo
dm, infatti, tra le misure a tutela
dell'incolumita dei dipendenti delle
societa di trasporto pubblico, prevede
la sperimentazione di bodycam, di-
sponendo, che salve esperienze gia in
atto, a partire dall’1/1/2027, le azien-
de possono fornire i dispositivi al per-
sonale addetto al controllo e alla veri-
fica dei biglietti. Il dm aggiunge che le
aziende devono adottare I'informati-
va Gdpr, ma nulla viene specificato.
La sentenza Cgue, dunque, viene
in ausilio, soprattutto nella parte in
cui specifica che si pud dare un’infor-
mativa a piu livelli:informativa sinte-
tica con le notizie essenziali su stru-
menti di pronta disponibilita (ad
esempio cartelli sul mezzo) e un’infor-
mativa completa, a disposizione in
una collocazione facilmente accessibi-
le.
Nello stesso senso, si é pronunciato

il Garante della privacy italiano

(provvedimento n. 362  del

22/5/2018), il quale, autorizzando un

progetto di bodycam di una societa di

trasporto ferroviario, ha chiesto di ap-

porre avvisi a bordo delle vetture e di
prevedere una spia accesa sul
dispositivo indossabile in fun-
zione. Sempre per il primo li-
vello di informativa si puo pen-
sare a pittogrammi sulla divi-
sa o sui dispositivi.

La pronuncia del 2018 & un
vademecum degli adempimen-
ti “privacy”, seppure con gli ag-
giornamenti necessitati dal
Gdpr, tra i quali la redazione
della valutazione di impatto
(DPIA).

Per completezza, va rimarca-
to che e diverso il caso delle bo-
dycam del personale di polizia,
svincolato dall’obbligo di infor-
mativa (articoli 23 Gdpr e 14

del d.lgs. 51/2018). Infine, va richia-
mato l'articolo 21 del decreto-legge
48/2025, che ha autorizzato le body-
cam per le forze di polizia impiegate
nei servizi di ordine pubblico, control-
lodel territorio e a bordo dei treni.
Antonio Ciccia Messina

et Riproduzione riservatc -—— 58
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Comportamenti anomali
giustificano verifiche sul Pc

Ranieri Romani

Con sentenza 28365/2025 la Corte
dicassazione ha confermatolale-
gittimita dellicenziamento disci-
plinare irrogato da una societa a
undipendente che aveva abusiva-
mente effettuato accessial sistema
informatico aziendale e diffuso
datiriservatidellaclientelaasog-
getti esterni.

Lavicenda trae origine dal con-
trollo del notebook aziendale in
uso aundipendente dal quale era-
no emersioltre 54mila accessi non
autorizzati al sistema informatico
nel periodo compreso tra ottobre
2020 emaggio2021elinviodiizg
email contenenti datiriservati (tra
iquali 133 fatture di clienti), a dieci
indirizzi email esterni. II dipen-
dente aveva contestato la liceita
del controllo, sostenendo che il
computer fosse disua proprietae
che mancasse un’adeguata infor-
mativa preventiva come previsto
dall’articolo 4 dello Statuto dei la-
voratori e del Gdpr.

Siala Corte d’appello di Campo-
basso siala Cassazione hannori-
gettato il ricorso del dipendente

ritenendo provato che, al momento
dei controlli, il notebook in uso
fosse ancoradiproprietaazienda-
1e, escludendo cosi la tesi difensiva
secondo cui i controlli avrebbero
riguardato un bene personale.
Inoltre, sono stati ritenuti utiliz-
zabili gli elementi di prova acqui-
siti dalla societa sul computer in

Lavoro

Controlli legittimi
se preceduti da adeguata
informativa ai lavoratori

L'azienda ha agito prima
dell’allarme emesso
dai sistemi informatici

uso al dipendente per rendere la
prestazione lavorativa argomen-
tando che, nonostante il controllo
sul pc fosse stato eseguito acqui-
sendo dati precedenti al primo
alert dei sistemi informatici che
aveva ingenerato il sospetto di
operazioni anomale, P'attivita
compiuta dal datore dilavoro do-
veva ritenersi conforme alle pre-
scrizionidell’articolo 4 dello Sta-
tuto deilavoratori in quanto al di-
pendente era stata fornitaun’ade-
guata informativa sull’utilizzo
delle dotazioni informatiche. Ila-
voratori, infatti, erano statiinfor-
mati per iscritto del fatto che il da-
tore, in caso dirilevate anomalie,
avrebbe effettuato verifiche e con-
trolli sul Pc e sulle email riservan-
dosi, in caso di accertamento di
comportamenti non conformialle
disposizioni aziendali, la possibi-
lita di applicare provvedimenti di-
sciplinari.

Secondo la Corte, la «consape-
vole, intenzionale e persistente
violazione delleregole azienda-
li» da parte del lavoratore aveva-
noreso le sue condotte idonee «a
ledere irrimediabilmente il vin-
colo fiduciario, risultando effet-
tivamente compromesse nel caso
di specie le aspettative datoriali
sul futuro corretto adempimento
dell’obbligazione lavorativa»,
non potendo quindi invocarsila
sproporzione della sanzione
trattandosi di comportamenti ta-
li da esporre I'azienda a danni
patrimoniali e reputazionali, ol-
tre che a possibili sanzioni del

Garante della privacy.

Tale sentenza si inserisce nel
solco della piti recente giurispru-
denza (tra cui Cassazione
25732/2023)che, bilanciando di-
ritto alla riservatezza e poteri di
controllo datoriali, legittima le
verifiche informatiche purché si-
ano preventivamente comunicate
ai dipendenti e proporzionate allo
scopo. Il potere di controllo dato-
riale incontra quindi il limite del-
la trasparenza e proporzionalita,
ma resta legittimo quando fina-
lizzato alla tutela del patrimonio
aziendale e alla prevenzione di
condotte illecite.

La sentenza riafferma, infine,
chel'uso distorto degli strumenti
aziendali e I'illecita diffusione di
datiriservati del datore di lavoro
configuranouna grave lesione del
vincolo fiduciario tale da giustifi-
care il licenziamento in tronco.

& RIPRCDUZIONE RISERVATA

VIOLAZIONE PERSISTENTE

Vincolo fiduciario leso

Il licenziamento € stato
ritenuto legittimo perché la
«consapevole, intenzionale e
persistente violazione delle
regole aziendali» da parte del
dipendente halesa
irrimediabilmente il vincolo
fiduciario con il datore
dilavoro

Acciaio e leghe speciali just in time
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Piti videocamere di sorve-
glianza perunacittache vuo-
le essere piu sicura. E una
delle misure che il Comune
é pronto ad adottare, insie-
me a quella di una maggiore
illuminazione delle strade
del capoluogo. Erano state
tante,infatti, le lamentele di
commercianti e cittadini
sul tema, soprattuttonell’ul-
timo periodo quando, com-
pliceil cambio dell’ora, il so-
le ha iniziato a tramontare
presto, lasciando diverse
vie anche del centro al buio.

L’accordo
Videosorveglianza e illumi-
nazione sono due dei punti
principali del patto per 'at-
tuazione della sicurezza ur-
bana rinnovato e firmato a

Palazzo Bacareddatrail sin-
dacoMassimo Zeddaeil pre-
fetto Giuseppe Castaldo,
che nelle prossime settima-
ne lascera la Sardegna per
assumere un nuovo incari-
co. «Ringrazio il prefetto
perlaproficua collaborazio-
neeillavoro svoltonel terri-
torio di competenza», ha
detto Massimo Zedda, «gli
auguro il meglio per il pro-
sieguo della sua carriera a
Roma. Saremo sempre rico-
noscenti nei suoi confronti
per la sua disponibilita,
proattivita e sensibilitas.

Controllo
Tralenecessitapiuimpor-
tanti dell’accordo, approva-
to dal Ministero dell'Inter-
no ed elaborato nel rispetto

delle disposizioni del Garan-
te per la protezione dei dati
personali, ¢’é quello che ri-
guarda i sistemi di sorve-
glianza. Il patto prevede un
incremento delle videoca-
mere gia presenti in citta in
modo da creare una rete in-
tegrata diimpianti damette-
re a disposizione delle forze
di polizia per le esigenze di
ordine pubblico e di polizia
giudiziaria.

L’obiettivo e quello di con-
trastare la microcriminali-
ta, come scippi, furti o atti
vandalici, lo spaccio di so-

stanze stupefacenti e i feno-
meni delladisparita digene-
re, come violenza sulle don-
ne e sui minori. Simonitore-
ra anche la movida e il disa-
gio giovanile, promuovendo
percorsi per la cittadinanza
attiva, si contrasteral’abusi-
vismo edilizio e le occupazio-

Hl patto. Rinnovatala collaborazione con la Prefettura per contrastare la microcriminalita

Piu telecamere per una citta sicura

[1 Comune potenziera il sistemadi sorveglianza e I'illuminazione pubblica

ni diimmobili e spazi pubbli-
ci e privati.

Zone arischio

Con il patto per la sicurez-
za urbana, il Comune si
prende I'impegno di poten-
ziare il sistema di illumina-

zione pubblica, ma non so-
lo. Per rendere piti sicure le
aeree a rischio, verranno
promossi momenti di incon-
tro e azioni di sensibilizza-
zione per la cittadinanza.La
Prefettura, invece, coordi-
nera le attivita delle forze di
polizia per garantire un pit
efficace contrasto ai feno-
meni eriminali. Si occupera
inoltre di costituire e gesti-
re una cabina di regia per-
manente per monitorareiri-
sultati conseguiti.
Roberto Carta
RIPRODUZIONE RISERVATA

eoos
LAFIRMA
Sopra, il pre-
fetto Giusep-
pe Castaldo
(iLprimoa
sinistra)eil
sindaco Mas-
simo Zedda
rinnovanoil
patto per l'at-
tuazione del-
lasicurezza

urbanache
comprende
ilpotenzia-
mentodel
sistemadi
videosorve-
glianza(asini-
stra,unatele-
camera)
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Online il nuovo
sito corporate,
un ecosistema di
contenuti integrati
in cui tecnologia,
identita e persone si
connettono grazie
all'intelligenza
artificiale

Fincantieri presenta il nuovo sito
Corporate (https//www.fincan-
tieri.com/it), fulcro della strategia
digitale di comunicazione del
Gruppo e punto di accesso privi-
legiato alla sua identita industria-
le, tecnologica e culturale. Il por-
tale introduce un rinnovamento
profondo che coinvolge design,
user experience e linguaggio isti-
tuzionale, offrendo una narrazio-
ne coerente e immersiva dell'e-
voluzione del Gruppo. Al centro
di questa trasformazione si col-
loca captAln, I'agente di intelli-
genza artificiale proprietario che
trasforma il sito in un vero hub
cognitivo, capace di interpreta-
re, connettere e valorizzare l'inte-
ro patrimonio informativo di Fin-
cantieri.

IDENTITA DIGITALE
EVOLUTA

La rinnovata piattaforma segna
un cambio di paradigma nel-
la comunicazione digitale e isti-
tuzionale di Fincantieri. Non piu
una piattaforma meramente in-
formativa, ma un ecosistema di-
namico che racconta lidentita

Fincantieri lancia“captAin’,
I'Al agent cherivoluzionala
comunicazione digitale del gruppo

del Gruppo attraverso contenuti
integrati, linguaggi contempora-
nei e unesperienza di navigazio-
ne progettata attorno all'uten-
te. Ogni elemento contribuisce

a rafforzare il posizionamento di
Fincantieri come leader globa-
le dellinnovazione industriale e
tecnologica, capace di coniuga-
re visione strategica, competen-
ze e responsabilita. Il progetto
nasce dalle tre parole che defi-
niscono la visione del Gruppo,
Future On Board, e ne traduce i
valori in forma digitale. Tecnolo-
gia, identita e persone diventa-
no assi portanti di una narrazio-
ne coerente, capace di dialogare
con pubblici eterogenei e sem-
pre piu esigenti, mantenendo
solidita istituzionale e chiarezza
informativa.

AIPROPRIETARIA

CaptAln rappresenta il cuore tec-
nologico del nuovo portale. Pro-
gettato come motore di ricerca
intelligente, offre accesso im-
mediato e personalizzato a tutti
i contenuti del Gruppo: testi, vi-

deo, grafici e documenti. In tem-
po reale, sintetizza e rielabora le
informazioni disponibili, gene-
ra nuove pagine e fornisce ri-
sposte costruite su misura per
ogni richiesta, guidando I'uten-
te attraverso uniinterfaccia intu-
itiva e adattiva. Lorenza Pigozzi,
EVP group strategic communi-
cation di Fincantieri, dichiara: "Il

nuovo ecosisterna digitale se-
gna una tappa decisiva nel pro-
cesso di trasformazione della no-
stra comunicazione e conferma
la vocazione pionieristica che da
sempre distingue il nostro Grup-
po. Abbiamo definito una visio-
ne che integra in modo rigoroso
tecnologia, contenuti e compe-
tenze, permettendoci di adotta-
re un modello comunicativo pid
evoluto e orientato al futuro. I
nuovo portale rappresenta pie-
namente questa traiettoria: una
piattaforma contemporanea, in-
tuitiva, arricchita dall'intelligenza
artificiale e guidata dai dati, pro-
gettata per valorizzare in modo
distintivo la nostra identita e dia-
logare con pubblici sempre piu
diversificati. Con guesto proget-
to consolidiamo il percorsointra-
preso e inauguriamo una nuova
fase della nostra presenza digita-
le, continuando a tracciare la rot-
ta in un contesto caratterizzato
da trasformazioni continue”

ACCESSIBILITA E PERSONE

Il redesign del portale traduce
la visione strategica in un'espe-
rienza digitale fluida, inclusiva
e coinvolgente. Il nuovo men,
dal design essenziale, valorizza
le immagini, 'Al agent captAln e
le tre sezioni principali. Gruppo,
Business e Persone, che rifletto-
no identita, valori e attenzione
al capitale umano. La homepa-
ge si apre con un video hero che

accompagna

no della visione e dei valori del
Gruppo. La Newsroom propone
contenuti dinamici e strutturati,
concepiti come fonte primaria di
notizie e approfondimenti, inte-
grati con tutti i canali media. La
sezione Investor Relations evolve
in un vero centro finanziario digi-
tale, dove dati, KPI, documenti e
contenuti multimediali risultano
accessibili in modo semplice, tra-
sparente e interattivo. Il proget-
to ha coinvolto 60 professionisti
che hanno dedicato oltre 7.000
ore di sviluppo con un obietti-
vo condiviso: realizzare un porta-
le capace di coniugare identit3,
innovazione e accessibilita, rap-
presentando in modo autentico
il futuro digitale di Fincantieri.

LORENZA
PIGOZZI

l'utente all'inter-
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SEO per Al: Web Leaders
guida le aziende nella nuova visibilita

sulle intelligenze artificiali

Il marketing digitale entra in una
fase decisiva: la SEO tradizionale
si trasforma in SEO per Al un ap-
proccio che consente alle aziende
di posizionarsi non solo su Goo-
gle e YouTube, ma anche allinter-
no delle intelligenze artificiali ge-
nerative come ChatGPT, Perplexity
e Gemini, sempre piu utilizzate per
informarsi, confrontare soluzioni e
orientare le dedcisioni di acquisto.
A illustrarne principi e applicazio-
ni & Michele De Capitani, fondato-
re di Web Leaders e tra i massimi
esperti italiani di SEQ, con oltre 25
anni di esperienza. Miglior relatore
2024 della Smau Academy e auto-
re per Maggioli Editore di un ma-
nuale sulla SEQ, De Capitani pre-
senta la SEO per Al attraverso una

serie di webinar gratuiti dedicati a
professionisti e imprese.

DALLA SEOALLAI

La combinazione tra SEO e intelli-
genza artificiale apre spazi digitali
finora inesplorati. Secondo De Ca-
pitani, guidare le Al a citare conte-
nuti, prodotti e brand rappresenta
0ggi una competenza strategica,
in grado di aumentare visibilita
e traffico qualificato senza incre-
mentare i costi pubblicitari. La SEO
per Al segna quindi linizio di una
nuova fase, nella quale il posizio-
namento passa anche dalla capa-

cita didialogare con i sistemi gene-
rativi. Il webinar gratuito "SEO per
Al" analizza l'evoluzione della visi-
bilita online e offre strumenti ope-

MICHELE
DE CAPITANI

rativi immediatamente applicabi-
li. Liniziativa rientra nel piu ampio
progetto di formazione gratuita
di Web Leaders, pensato per crea-
re valore reale e favorire la cresci-
ta professionale dei partecipanti. |
numeri confermano limpatto: ol-
tre 90 mila professionisti e impren-
ditori hanno seguito la formazione
gratuita dellagenzia; pit di 15.000
hanno partecipato ai corsi dedica-
ti allintelligenza artificiale. Lappun-
tamento con il webinar“SEQ per Al:
come posizionare il tuo sito in te-
sta alle ricerche di ChatGPT e Goo-
gle"é fissato per oggi alle ore 15.00,
con repliche tra dicembre e feb-
braio 2026. Il calendario comple-
to & disponibile su hitps//weblea-
dersit/seo-per-ai/,
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LE SFIDE DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE
Trump lancia la Missione Genesis
L.e mani di Big Tech sui dati federali

FRANCESCO SUMAN
on l'ennesimo
ordine esecuitivo,
lo scorso
novembre la
Casa Bianca ha
lanciatola
Genesis Mission, che intende
liberare la piena potenza
dell'ntelligenza artificiale, per
fare nuove scoperte
scientifiche e produrre
innovazione. Questa é per lo
meno la cornice entro cui
viene presentata.
Donald Trump ha certamente
a cuore le sorti economiche del
suo paese, ma di certo non e
noto come ambasciatore della
scienza, visti il suo
negazionismo climatico, i tagli
a universita come Harvard e
quelli ad agenzie federali
come la National Science
Foundation.
Quello a cui tiene davvero
allora potrebbe essere la
fortuna delle aziende che
hanno appoggiatolasua
rielezione: 1a Missione Genesis
infatti assomiglia molto a un
enorme favore alle Big Tech.
Nell'ordine esecutivo si legge
che le agenzie federali
coinvolte, tra cui il
Dipartimento dell'energia e
altre, dovranno «incentivare la
partecipazione del settore
privato alla ricerca scientifica
basata sull'la, in linea con gli
obiettivi della Missione».
Potenzialmente, ¢io significa
permettere ai colossi della
Silicon Valley l'accesso a un El
Dorado di dati custoditi dalle
agenzie federali pubbliche.

Big Tech e dati federali

Al momento il programma é
ancora agli albori. Il punto di
partenza sonoidataset e i
sistemi computazionali dei 17

laboratori scientifici nazionali
(National Laboratories) che
afferiscono al Dipartimento
dell'energia statunitense (Doe):
Chris Wright, segretario per
l'energia con un trascorso da
dirigente nel settore oil & gas,
coordinera l'integrazione di
questi dati in un‘unica
piattaforma, '’American
Science and Security Platform
(Assp), in modo da renderli
utilizzabili per
I'addestramento dei modelli
Ia. Tra questi, ci sono anni di
esperimenti sulla fusione
nucleare, sullo sviluppo di
tecnologie quantistiche, di
nuovi materiali e altre
applicazioni ancora che negli
ultimi anni sono entrate
nell'orbita di interesse delle
Big Tech.

Lobiettivo della missione pero
e pitt ampio e miraa
coinvolgere anche le altre
agenzie federali, cosi come
college e universita che
VOITAnno partecipare, per
mettere sul tavolo piu dati
possibile. Questo compito di
coordinamento é affidatoa
Michael Kratsios, consigliere
scientifico di Trump, che
assumera anche la guida
generale dell'intera Missione.
Kratsios e direttore dell Office
for Science and Technology
Policy, ha un passato da
manager del settore tech e ha

lavorato anche per Peter Thiel,
ideologo conservatore e
cofondatore di Palantir,
azienda specializzata
nell'analisi di big data.

Nel corso di quest'anmno,
riporta il New York Times,
I'amministrazione Trump si
era gia rivolta a Palantir per
provare a uniformare i dati

delle diverse agenzie federali.
Foundry, uno dei principali
strumenti analitici
dell'azienda, era stato usato al
dipartimento di sicurezza
interna (Homeland Security) e
all'Health and Human Services
Department.

La scelta di rivolgersi a
Palantir sarebbe stata
caldeggiata da Elon Musk, che
quando era a capo del Doge, il
Dipartimento per l'efficienza
governativa, aveva anche
chiesto accesso ai dati di
dozzine di agenzie federali. I

loro sistemi informatici
contengono informazioni
personali dei cittadini di ogni
tipo, da quelle
fiscali-finanziarie fino a quelle
sanitarie. Da febbraio di
quest'anno, I'Electronic
Frontier Foundation,
un‘associazione che promuove
l'uso responsabile dei dati, &
coinvolta in una causa legale
proprio con il Doge, che
avrebbe divulgato a parti terze
informazioni personali sui
dipendenti governativi, in
violazione del Privacy Act del
1974,

Scienza e sicurezza

I tentativi dei privati di
allungare le mani sui dati
pubblici non sono nuovi,
siano essi dati scientifici o
quelli pit1 sensibili dei

.
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cittadini. Oggi le aziende in
prima fila per salire sulla
Missione Genesis sono
Amazon Web Services, Amd,
Anthropic, Google, Ibm,
Microsoft, Nvidia, Oracle e
OpenAl, si legge sul sito del
Doe. Alcune hanno gia in corso
collaborazioni scientifiche
con alcuni dei National
Laboratories. Un‘altra
quarantina fanno parte di una
lista di aziende che saranno
coinvolte nel progetto.

Non si puo negare che la
Missione Genesis venga
proposta anche nell'interesse
della scienza. Nel 2020 proprio
la National Science
Foundation aveva gia avviato
il progetto Nairr, che sta per
National Artificial Intelligence
Research Resource e che
mirava a mettere a
disposizione dei ricercatori le
risorse dell'la derivanti
dallincontro tra 13 agenzie
federali e 28 partner non
governativi.

In questo senso la Missione
Genesis non é una novita e
continuera il lavoro gia
avviato. A 60 giorni dal suo
lancio e prevista una lista
delle 20 principali sfide che
dovra affrontare:
riguarderanno settori
strategici quali la manifattura
avanzata, le biotecnologie, i
materiali critici, il nucleare
(sia fissione, sia fusione), le
tecnologie quantistiche, i
semiconduttori ela
microelettronica.

LTa puo effettivamente dare
contribuiti straordinari
all'avanzamento di questi
campi, ma quello che l'ordine
esecutivo trasuda é un
tecno-ottimismo tossico: «La

Missione Genesis accelerera in
modo drastico la scoperta
scientifica, rafforzera la
sicurezza nazionale, garantira
la leadership energetica,
aumentera la produttivita
della forza lavoro e
moltiplichera il ritorno sugli
investimenti dei contribuenti
in ricerca e sviluppo,
promuovendo cosl il dominio
tecnologico dell'’America e la
sua leadership strategica
globale».

L'innovazione ¢ importante,
ma il popolo americano non
dimentica le tradizioni: da qui
il richiamo biblico alla Genesi,
che convive con la promessa di
addomesticare e indirizzare il
pit avanzato progresso
scientifico e tecnologico.

Per completare il tracotante
quadro trumpiano, gia nel
nome della nuova piattaforma
Assp al termine “scienza” viene
accostato il termine
“sicurezza”, in nome della
quale tutto diventa lecito, sia
essa economica, nazionale, o
una combinazione delle due. I
toni si trasformano allora in
quelli della corsa agli
armamenti e ITa diventa
I'arma definitiva di cui é
necessario impossessarsi,
prima che lo facciano gli altri.
Lordine esecutivo paragona
esplicitamente la Missione
Genesis al Progetto
Manhattan, che nel pieno della
Seconda guerra mondiale
riuni le pit brillanti menti
scientifiche del pianeta, oltre
che ingenti risorse
economiche, per dotare gli
Stati Uniti della borba
atomica.

«La Missione Genesis avra
successo se permettera ai

migliori scienziati americani
di sfruttare un'la dedicata alla
scienza, ma fallira se diventera
un semplice sussidio per
aziende private che
costruiscono Ia
superintelligenti in grado di
minacciare la sicurezza
nazionale e globale», ha
dichiarato a Nature Andrea
Miotti, fondatore di ControlAl
un'organizzazione no profit
con sede a Londra il cui scopo
€ mitigare i rischi per
I'umanita legati all'la.

Molti aspetti della Missione
verranno definiti in un
Percorso a tappe, una ogni
circa 30 giorni, che serviranno
aidentificare le risorse
computazionali, quelle di
memoria per
l'immagazzinamento dei dati,
il ruolo dei privati, i modelli da
addestrare, quali dataset
utilizzare, i protocolli da
seguire e, tutt'altro che
secondario, le leggi da
rispettare.

Bisognera per esempio
«stabilire politiche chiare per
la proprieta, le licenze, la
protezione dei segreti
commercialiela
commercializzazione della
proprieta intellettuale
sviluppata nell'ambito della
Missione, comprese le
innovazioni derivanti da
esperimenti guidati dallTa»,
riporta l'ordine esecutivo.
Anche questi sono dettagli
cruciali, che a oggi risultano
tutt'altro che ben delineati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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112026 ¢
in cul

I'anno
I'la

diventa normale

MARCO MONTEMAGNO

| vero cambiamento non é quando una tecnologia

stupisce, ma quando smette di farlo. Nel 2026 l'in-

telligenza artificiale non fara piu notizia per effet-

ti spettacolari o promesse esagerate. Diventera parte
della routine quotidiana, come l'elettricita o internet: sem-
pre presente e indispensabile. Non sara piu qualcosa da
“provare”, ma qualcosa da cui dipendere.

Secondo il recente report “Big Ideas 2026" pubblicato da
Andreessen Horowitz, una delle principali societa di investi-
mento nella tecnologia della Silicon Valley, il prossimo sara
l'anno in cui I'Ia si integrera in modo profondo nei proces-
si aziendali e nella vita di tutti i giorni. Tra le previsioni prin-
cipali: I'la automatizzera compiti ripetitivi in settori come la
sicurezza informatica e la finanza e passera

dall'essere uno strumento di semplice pro-  A~ti eancihili

duttivitd a un compagno invisibile che an-
ticipa i bisogni senza comandi espliciti.

1l salto non ¢ tecnologico, ¢ culturale:
smettiamo di “usare” I'la e iniziamo a la-
vorare con lei. L'la non eliminera i posti di
lavoro, ma rendera molti compiti manua-
li poco efficienti. Funzionera come un col-
lega digitale: gestira operazioni di routine,
prendera decisioni entro limiti prestabiliti
e coordinera attivita complesse. Il vero va-
lore delle persone si spostera verso abilita
piu alte: definire bene i problemi, scegliere
cosa delegare, verificare i risultati e mante-
nere il controllo complessivo. Non vincera
chi lavora di pit, ma chi sapra decidere me-
glio cosa non fare. La competenza del fu-
turo sara saper dirigere questi strumenti
con criterio, non solo eseguirli velocemen-
te. Il vantaggio competitivo sara mentale,
non tecnico. Piu I'la partecipera alle deci-
sioni quotidiane, pitl crescera il flusso di

dati sensibili. La protezione della privacy e
la trasparenza su come vengono usati non
saranno piua questioni tecniche secondarie,
ma elementi chiave per la fiducia e la com-
petitivita di un’azienda. La fiducia diventa
un asset strategico, non un dettaglio lega-
le. Sistemi poco chiari o poco sicuri perde-
ranno rapidamente credibilita e clienti, an-
che se tecnologicamente avanzati.

Nella ricerca e nell’analisi, 1'la non si li-

mitera a riassumere testi o scrivere me-
glio. Affrontera problemi reali e complessi,
come simulazioni economiche, valutazio-
ni di rischio o studi scientifici avanzati. Le
professioni resteranno, ma richiederanno
meno esecuzione meccanica e piu capacita
di giudizio, interpretazione e visione stra-
tegica. L'la accelera le risposte, ma rende le
domande ancora pit importanti. Anche il
mondo finanziario si sta adattando alla ve-
locita del digitale. Pagamenti istantanei,
gestione delle risorse in tempo reale e stru-
menti basati su blockchain (un registro di-
gitale distribuito e sicuro) diventano pra-
tici e affidabili. Nel 2026 le grandi banche
dovranno modernizzare i loro sistemi con
piattaforme basate su Ia: il rischio di non
farlo sara maggiore di quello di provare.

Il vero rischio non é sbagliare innovan-
do, ma restare immobili. Dopo anni di spe-
culazioni eccessive, il settore delle criptova-
lute si sta concentrando su servizi concreti:
pagamenti rapidi e invisibili, maggiore pri-
vacy e stablecoin (criptovalute il cui valo-
re ¢ ancorato a monete tradizionali come
il dollaro, per evitare forti oscillazioni).
Un aspetto spesso trascurato ¢ il costo na-
scosto delle piattaforme digitali “gratui-
te”: paghiamo con i nostri dati personali,
il tempo e l'attenzione. Questo modello sta
mostrando i suoi limiti e stanno emergen-
do alternative che redistribuiscono meglio
il valore tra utenti e creatori, riducendo il
potere di pochi grandi intermediari. Quan-
do un servizio ¢ gratuito, il prodotto sei tu.
E questa logica inizia a scricchiolare.

In questo scenario, la vera linea di de-
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marcazione non sara tra chi usa I'la e chi
no, ma tra chi la integra in modo consa-
pevole e chi la subisce., Normalizzare 1'la
significa anche accettare che l'errore, la
supervisione e il limite restano parte del
sistema: non tutto deve essere ottimiz-
zato, o delegato. In sintesi, il 2026 non
portera miracoli tecnologici né scenari
apocalittici. Sara I'anno della normalizza-
zione: la ovunque ma meno chiacchierata,

Secondo un rapporto
pubblicato da
Andreessen Horowitz,
nei prossimi dodici
mesi la tecnologia

¢ destinata a
trasformarsi in un
collega digitale, non
la “useremo” piu,
lavoreremo con lei

4 o
. o e

PR

'Y e

DIVULGATORE

Ogni settimana, su
LEspresso, Marco
Montemagno raccon-
ta un tema, una sto-
ria o un personaggio
legati al mondo dell'la
e della tecnologia

T

piu regole chiare e maggiore responsabili-
ta. La domanda cruciale diventera: siamo
noi a controllare questi sistemi o stiamo
delegando senza capire davvero cosa suc-
cede? Chi imparera a governare la tecno-
logia con consapevolezza sara pronto per
il cambiamento. Gli altri continueranno
a parlare di “hype”, finché non si accorge-
ranno che il mondo ¢é gia cambiato. "B
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REGNO UNITO
Intelligenzaartificiale:il sindacato
dice no ai «volti scannerizzati»

BE Attorie altri artisti che lavo-
rano nel cinema e in tv nel Re-
gno unito hanno votato a larga
maggioranza per rifiutare di es-
sere scansionati digitalmente
sul set, al fine di garantire la pro-
tezione dell'intelligenza artifi-
ciale.Imembri del sindacatode-
gli artisti Equity, hanno votato
in una votazione sulle protezio-
ni dell'intelligenza artificiale e
hanno deciso a larga maggio-
ranza di essere disposti a intra-
prendere azioni sindacali con-
tro l'intelligenza artificiale. La
votazione chiedeva: «Siete di-
sposti a rifiutarvi di essere scan-
sionati digitalmente sul set per
garantire adeguate protezioni
dell'intelligenza artificiale?» e il
99,6% harisposto "Si". Equity ha
commentato: «I membri sono
sempre piu preoccupati per I'u-
sodella loro voce e della loro im-

magine, inclusol'essere scansio-
natidigitalmente sul set. Equity
si batte per ottenere protezioni
per gli artisti basate sui principi
del consenso esplicito, della tra-
sparenza dei termini e di una giu-
staremunerazione perl'utilizzos.
IL VOTO ERA INDICATIVO, il che si-
gnifica che non ¢ vincolante e
non autorizza legalmente i soci
di Equity a intraprendere azio-
ni sindacali: per questo, & neces-
saria una scheda elettorale sta-
tutaria. Tuttavia, il risultato di-
mostra la forte sensibilita degli
attori nei confronti dell'intelli-
genza artificiale e indica che so-
no disposti a rifiutare di essere
sottoposti a scansione digitale
sul set, una forma di azione che
non equivale a uno sciopero.
Equity sta attualmente nego-
ziando gli accordi con Pact, I'as-
sociazione di categoria che rap-

presenta la maggior parte delle
societa di produzione cinema-
tografica e televisiva nel Regno
unito, per stabilire standard
minimi di retribuzione, termi-
ni e condizioni per gli artisti
che lavorano nel settore. Equi-
ty ora scrivera a Pact conirisul-
tati e chiedera loro di tornare al
tavolo delle trattative con un ac-
cordo migliore sull'intelligenza
artificiale.
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LA SOCIETA DIALTMAN STA TRATTANDO CON INVESTITORI SULLA BASEDIQUESTA VALUTAZIONE

OpenAl verso 750 miliardi $

L azienda che halanciato ChatGpt sta preparando un altro round di finanziamento fino
a 100 miliardi di dollari. Lindiscrezione dopo Uipotesi dell’ingresso di Amazon nel capitale

DI SARA BICHICCHI

uanto pud valere Ope-

nAl, la creatura di

Sam Altman che nel

2022 ha lanciato
ChatGpt? La risposta

uo essere: fino a 750 mi-
iardi di dollari. Questa & la
valutazione alla quale, se-
condo quanto riportato dal
sito specializzato in tecnolo-
gia The Information, Ope-
nAl starebbe trattando con

alcuni investitori. Ma le sti-
me pill ottimistiche si spin-
gono oltre, arrivando a 1po-
tizzare una valutazione di
1.000 miliardi di dollari nel
caso di una quotazione in
borsa nel 2022.

Secondo The Information,
OpenAl ha avviato colloqui
preliminari con alcuni inve-
stitori per una possibile nuo-
va raccolta di capitali con
una valutazione di circa
750 miliardi di dollari. Il
bottino del round, secondo
le fonti, potrebbe essere di
decine di miliardi di dollari,
fino a un massimo stimato
di 100 miliardi. L’ultima va-

lutazione ufficiale, ottenuta
con un round di vendita di
azioni da parte dei dipen-
denti a ottobre, & di 500 mi-
liardi. Questa cifra fa gia di
OpenAl la societa privata
di maggiore valore al mon-
do davanti a Space X e Byte-

dance.
Le indiscrezioni arrivano
all’indomani della possibili-
ta, riferita da diversi media
americani, di un ingresso di
Amazon nel capitale della
societadi Altman con un in-
vestimento da 10 miliardi.
Amazon ¢ gia socia di Anth-
ropic, la societa di intelli-
genza artificiale dei fratelli
Amodei - rivale di OpenAl
-, nella quale ha investito fi-
nora 8 miliardi di dollari.
Se I'operazione andasse a
buon fine, Amazon si affian-
cherebbe a Microsoft - pri-
mo socio - nel capitale di
OpenAl. La societa guidata
da Satya Nadella ha investi-
to 13,8 miliardi di dollari in
quella di Altman, ottenendo
in cambio una quota del
27% circa della divisione a
scopo di lucro.
Ma OpenAl ha anche una
lunga serie di partnership e
accordi strategici siglati nei
mesi passati con i principali
layer dell’intelligenza arti-
iciale, tra cui la stessa Ama-
zon. A novembre la societa

di Altman ha infatti annun-
ciato un’intesa da 38 miliar-
di di dollari con Amazon
Web Services, la divisione
cloud del colosso
dell’e-commerce, per 1’ad-
destramento dei suoi model-
li di intelligenza artificiale
su larga scala. Nell’elenco
compaiono nomi del cali-
bro di Nvidia, Oracle, Meta
e Perplexity, fino alla xAl
di Elon Musk. Poi ancora
Apple, con cui ¢’é un accor-
do per lintegrazione di
ChatGpt nel sistema i0S, e
Disney, che ha appena fir-
mato un contratto di licenza
triennale dal valore di un mi-
liardo di dollari che rendera
i personaggi Disney utiliz-
zabili dagli utenti di
ChatGpt e Sora per genera-
re immagini e video con
I"Al

OpenAl non € I'unica so-
cieta ad avere ragglunto nu-
meri stellari pace X,
I’azienda di veicoli spaziali
di Musk, starebbe preparan-
do I’ipo negli Stati Uniti
con una valutazione di circa
800 miliardi di dollari se-
condo il New York Times.
Anthropic, invece, ha strap-
pato una valutazione di 350
miliardi di dollari il mese

scorso, quando ha chiuso
un accordo di investimento
da 15 miliardi con Nvidia e
Microsoft.

Ma I'intelligenza artificiale
ha gonfiato anche il valore
dei big quotati: a partire da
Nvidia, leader con pochi ri-
vali nel campo dei chip, che
a fine ottobre ¢ diventata la
prima societa nella storia a
superare i 5.000 miliardi di
dollari di valutazione. Alle
sue spalle Microsoft e Ap-
ple hanno oltrepassato la so-
glia dei 4.000 miliardi pri-
ma che la paura di una bolla
nell’intelligenza artificiale
mettesse un freno al rally
delle azioni. (riproduzione
riservata)

Sam Altman
OpenAl
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Nvidia punta su Israele:
via a un nuovo campus
per 10mila dipendenti

Nvidia rafforza ulteriormente il
proprio radicamento in Israele e
scommette sul Paese comeuno dei
pilastri della sua strategia globale
sull'intelligenza artificiale. Il grup-
po statunitense deisemiconduttori
ha annunciato I'intenzione di rea-
lizzare un nuovo grande campus
tecnologico nel nord dilsraele, de-
stinato a diventare uno dei princi-
pali poli di ricerca e sviluppo del-
P'azienda alivello mondiale.

Secondo quanto riportato dalla
stampa locale, il complesso potra
accogliere oltre 10mila dipendenti,
un numero che equivale a circa il
doppio dell’attuale forza lavoro di
Nvidia nel Paese e a una quota si-
gnificativa del personale globale del
gruppo. L’avvio dei lavori é previsto
non prima del 2027, a conferma di
un progetto pensato su un orizzon-
te di lungo periodo.

L’operazione si inserisce nel
pitampio piano di espansione in-
ternazionale di Nvidia, che negli
ultimi anniha accelerato gliinve-
stimenti in infrastrutture, ricerca
ecapitale umano persostenerela
crescita della domanda legata al-

Tech/2

Saraun hub per sviluppare
la prossima generazione
di applicazioni Al

I’Ai, ai data center e al calcolo ad
alte prestazioni.

Israele rappresenta da tempo
uno snodo strategico: qui Nvidiaha
consolidato competenze chiave nel
design dei chip, neisoftware di ac-
celerazione e nei sistemi per l'intelli-
genza artificiale, anche grazie al-
I'acquisizione di Mellanox e alla
presenza di un ecosistematecnolo-
gico altamente specializzato.

Il fondatore e amministratore
delegato Jensen Huang ha pitivolte
definitoIsraele una «seconda casa»
per il gruppo, sottolineando il valo-
re delbacinoditalentilocatiela ca-
pacita del Paese di attrarre ricerca
avanzata. Il nuovo campus, nelle
intenzioni del management, dovra
favorire una collaborazione ancora
pilistretta traiteam e diventare un
hubperlosviluppodelletecnologie
chealimenteranno la prossimage-
nerazione di applicazioni AL

L’annuncioarriva in unafasein
cui Nvidia continua a essere uno
degliattoricentrali dellacorsa glo-
bale all'intelligenza artificiale, ma
anche in un contesto di crescente
attenzioneai costi, agli investimen-

tiinfrastrutturali e alla sostenibilita
deimodelli dicrescita del settore.La
scelta di rafforzare la presenza in
Israele segnala lavolonta di puntare
su centri di eccellenza consolidati,
piuttosto che su una semplice
espansione quantitativa.
Perl’economiaisraeliana, il pro-
gettorappresenta un’ulteriore con-
ferma delruolo del Paese come hub
tecnologico globale, capace di at-
trarre investimenti di lungo perio-
do anche in una fase di incertezza
geopolitica e dirallentamento cicli-
¢o in alcune aree del settore tech.
Per Nvidia, & un tassello strategico
inuna partita industriale chevaben
oltre irisultati trimestrali e guarda
alla leadership tecnologica nel
prossimo decennio.
—R. Fi.
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Trump Media con Tae Technologies
scommette sulla fusione nucleare

Marco Valsania
Dal nostro corrispondente
NEW YORK

Donald Trump scommette sulla fu-
sione nucleare. Questavolta — solle-
vando nuove polemiche sull'intrec-
cio di interessi politici, finanziari e
personali della sua presidenza -ad
entrare in gioco & Trump Media &
Technology Group, ogginoto anzi-
tutto quale casa madre del suo me-
gafono online Truth Social:1a socie-
tahaannunciato un merger valutato
6 miliardi di dollari con Tae, pionie-
renella tecnologia per la fusione, so-
stenuto da colossi quali Alphabet e
Goldman Sachs.

L’obiettivo e farleva sull’esplosio-
ne delle domanda di energia legata
all'intelligenza artificiale e ai suoi co-
lossali centri dati, con la promessadi
costruire innovative centrali, apren-
doicantieri della prima — da 50 Me-
gawatt —nel 2026, seguita da altre pilt
grandida 35o0asooMegawatt. Il de-
butto & previsto peril 2031

L’amministrazione Trump si &
fatta grande paladina di Al, abbat-
tendoregolamentazioni e limiti, edi
espansioni della produzioneenerge-

tica. Due elementi che adesso pero
moltiplicanoleaccuse dicrescentie
inediti conflitti di interessianchein
settori esplicitamente supervisionati
dal governo (gli stessi siti perlecen-
tralirichiedono approvazionifede-
rali), nonostante le assicurazioni dei
portavoce del presidente che né
Trump né i suoi parenti «mai sono

Tech/1

Jvda 6 milionidi $ tra gruppo

della famiglia del presidente
e societa energetica

Dal 2031 produzione per I’Al
anche sela tecnologia
¢ancora immatura

stati coinvolti € mai lo saranno» in
simili conflitti. Le azioni di Trump
Media, cheeranoinforteribassoda
inizio anno, si sono immediatamen-
te impennate del 35%, anche se re-
stanoin calo del 60% da gennaio.

La mappa dell'impero aziendale
della famiglia Trump é stata appena
aggiornata dal Wall Street Journal:
oggi e compostadaalmeno 268 “tas-
selli”, dalla fusione nucleare amedia
e comunicazione, da criptovalute e
prodotti finanziari fino ai pit tradi-
zionaliassetinalberghi, resort e im-
mobili. A dicembre, stando a stime
del Journal sulla base di documenti
depositati pressole authority,ibusi-
ness lanciati dalla famiglia dopo il ri-
tornodi Trumpalla Casa Bianca han-
no gonfiato il suo patrimonio diben
4 miliardi di dollari.

La transazione sara interamente
in azioni e valuta le azioni Tae (che
noné quotata) 53,89 dollari ciascuna.
Trump Media, la cuimarketcap siag-
gira sui 2,9 miliardi di dollari, iniette-
ra fondi per 200 milioni in Tae. 11
completamento della transazione &
previsto perlametadel 2026 e vedra
il controllo del nuovo gruppo suddi-
viso a meta trale due aziende. In un
comunicato hanno sottolineato chela
loro combinazione unira «l'accessoa
significativo capitale» di Trump Me-
dia conla«tecnologiad’avanguardia
nella fusione» di Tae, fondata nel
1998 in California. Il suo ceo Michl
Binderbauer ha rivendicato sviluppi
recenti nei reattori di Tae: «Siamo
prontiamuoverci verso la generazio-
ne di energia su scala industriale».

L’ad di Trump Media, Devin Nu-

nes, haaggiuntotonida America First
aquelli di business: 'operazione, ha
detto, rappresenta «ungrande passo
avanti per una tecnologia rivoluzio-
naria che cementeraildominio ener-
getico globale dell’America per gene-
razioni». Binderbauer e Nunes sa-
ranno co-amministratoridelegati del
nuovo marchio e il primogenito di
Trump, Donald Jr, sara nel board.

Almomento, inrealta, laricercae
glisviluppi nel campo della fusione
nucleare si sono susseguiti, con la
promessadi energia pulita e illimita-
ta grazie a reazioni controllate sul
modello di quanto avviene in stelle
quali Sole. Ma il processo & ancora
considerato distante da usi com-
merciali e condizionato da comples-
se sfide tecniche.
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Gli affari di Trump. Truth, il social controllato da Trump Media

Trump Media
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Furti, ondata senza fine

La psicosi invade i social

»Villa Mosca ¢ la piu battuta dai ladri

L'ALLARME

Furti o tentativi di furti: oramai c'e
un caso al giorno a Villa Mosca,
manonsolo. [ ladri, infatti, stanno
prendendo di mira diversi quartie-
ri di Teramo ed é allarme anchea
Colleatterrato Basso e Alto dove
nel giro di un pomeriggio ci sono
stati ben 5 colpi. Due, in particola-
re,a contrada San Benedetto, dove
i residenti iniziano ad essere pre-
occupati. [ 5 furti sono stati messi
a segno all'interno di altrettante
abitazioni a Colleatterrato
Alto, in via Spataro, a Colleat-
terato Basso in via Giovanni
XX, due in via San Marcoe

in via Antonio Di Bernardo.
Un'altra effrazione é stata
messa a segno a Montorioal
Vomano in localita Valle Cu-

pa e unaltro colpoa Villa Vo-
mano. In questo caso i malvi-
venti sono stati ripresi col
volto scoperto dalle videoca-
mere all'interno dell'abita-
zione. Sul posto sia i carabi-
nierisia le pattuglie della Po-

lizia di Stato.

Una recrudescenza dei furti

che inizia a preoccupare pure le
forze dell'ordine, anche se da sem-

pre dicembre & considerato il me-
se pill critico per 'odiato fenome-
no delle effrazioni nelle abitazio-
ni. Intanto i residenti nei gruppi
WhatsApp del quartiere di Villa
Mosca, sempre pronti e sul pezzo,
esplodono di rabbia. Martedi po-
meriggio, nonostante la presenza
delle forze dell'ordine - Polizia, ca-
rabinieri e persino la Guardia di fi-
nanza - tra le vie pilt bersagliate
nelle scorse settimane, come via
Battistelli, c'e stato un altro colpo.
Un furto e stato segnalato attorno
alle ore17. In molti si chiedono co-
me facciano ad agire indisturbati i
malviventi anche con la presenza
delle pattuglie in loco. Alcuni citta-
dini hanno chiesto espressamente
lintervento dell'esercito mentre
altri vorrebbero presentare un
esposto alla Procura della Repub-
blica.

In tanti criticano I'amministrazio-
ne comunale e la Polizia locale.
«Teramo non é pill una citta sicu-
ra - dicono - Le riunioni in Prefet-
tura non servono se poi ci raccon-
tanotradilorochelacittaésicura,
non é cosi». Intanto nel comitato
“Amici di VillaMosca” ¢’é chivuo-
le organizzarsi con la vigilanza
privata. Nel frattempo si prova a
segnalare ogni movimento strano
oauto sospetta che siaggirinei pa-
raggi. I colpi messi a segno hanno
fruttato ben poco secondo le forze

Sopra i controlli dei carabinieri a
Teramo, a destra i ladri immortalati
dalle telecamere di una delle case
svaligiate martedi

dell'ordine: nella maggior parte
dei casi pochi monili in oro e co-
mungue i ladri non si fermano
neanche dinanzialla bigiotteria. Il
modus operandi sarebbe sempre
il solito: si arrampicano lungo le
grondaie, applicano un foro alla
maniglia della finestra, sollevano
la tapparella e poi con un gancio
ad uncino forzano la stessa fine-
stra. Per gli investigatori i malvi-
venti che stanno attualmente ope-
rando a Teramo, non sarebbero
tuttavia dei veri e propri professio-
nisti. Molti di loro forse perché
spaventati fuggono subito al mini-
mo rumore e non sarebbero arma-
ti. Sempre secondo le forze dell'or-
dine queste piccole bande arrive-
rebbero da fuori regione, probabil-
mente dal Lazio: di solito si sposta-
no di zona in zona e cambiano
spesso paese e citta: la speranza é
dicatturarli prima o poisul fatto.
DanielaFacciolini

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

BANDE DAL LAZIO

IN TRASFERTA

A TERAMO E DINTORNI
PER NATALE:

E UNA DELLE IPOTESI
DEGLI INVESTIGATORI

» Tante forze dell'ordine, ma non basta:
Ma a Colleatterrato 5 colpi in poche ore c’e chi invoca esercito o vigilanza privata
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[l sindaco chiede
guardie giurate
inzonaValecenter
MONFORTE /PAGINA 31
MARCON

Fur\ti in casa e zona Valecenter
«Piutelecamere e vigili di notte»

ltema discusso in Consiglio: rafforzate videosorveglianza e controlli straordinari
L'appello alla direzione del centro commerciale: «Guardie giurate ai parcheggi»

Giovanni Monforte / MARCON

Un ulteriore incremento del-
lavideosorveglianza, altre 15
telecamere sono gia previste
con la costruzione del nuovo
municipio. Inoltre, la polizia
locale ha concentrato I'attivi-
tanotturnanel pattugliamen-
to del territorio, con alcuni
servizi straordinari oltre il
consueto orarioserale.,

Sono le misure pensate dal
Comune di fronte all’escala-
tion di furti nelle ultime setti-
mane a Marcon. Quanto agli
episodi accaduti nell’area
commerciale, I’amministra-
zione sottolinea come utile
potrebbe essere la collabora-

zione con i vigilantes privati.
Il problema furti & stato solle-
vato da un’interrogazione dei
gruppi di minoranza Demo-
cratici Progressisti e lo Scelgo
Marcon.

A rispondere & I'assessore
alla Sicurezza Diego Mene-
ghetti, insinergia conilsinda-
co Matteo Romanello. «Gia
dal 2020 il Comune di Mar-
con, tra i primi della provin-
cia, ha realizzato una rete di
videosorveglianza con il posi-
zionamentodelle prime 25 te-
lecamere, grazie a un proget-
to approvato dalla Prefettura
per un costo di 325 mila eu-

roy, spiega, «Altre 10 teleca-
mere sono state posizionate
negli ultimi mesi di quest’an-
no. Trale azioni chel’Ammini-
strazione sta svolgendo c’¢
un’ulteriore implementazio-

ne della rete di videosorve-
glianza attraverso progetti da
presentare alla Prefettura, ol-
tre ad altre 15 telecamere gia
previste nella realizzazione
del nuovo municipio». Da no-
vembre lattivita serale della
polizialocale é stataindirizza-
ta, salvo emergenze, nel pattu-
gliamento con passaggi abas-
sa velocita nelle strade delle
zone residenziali. «Sempre la
polizia locale sta effettuando

inquesto periodo alcuni servi-
zistraordinari, oltre il consue-
toorarioserale, per il control-
lo del territorioy, concludono
dall’Amministrazione, «Per
quanto riguarda i furti effet-
tuati nel parcheggio del cen-
tro commerciale, trattandosi
di area privata a uso pubbli-
co, unserviziodi controlloan-
che all’esterno da parte della

vigilanza privata del centro
potrebbe essere un possibile
strumento di deterrenza. Fer-
mo restando che la polizia lo-
cale effettua un quotidiano
servizio di controllo e inter-
vento». —
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Piu sicuri Pontelagoscuro e Barco
«Telecamere nei luoghi sensibili
E iniziative per il disagio giovanile»

Interventi nelle frazioni con una spesa di 90mila euro. Coletti: «<Serve la collaborazione delle associazioni»

Una serie di interventi in mate-
ria di sicurezza per i territori di
Pontelagoscuro e Barco. Si trat-
ta di tre ‘percorsi’ con un impe-
gno economico complessivo di
quasi 90mila euro dell’'ammini-
strazione comunale, comprensi-
vo di un contributo ministeriale.
| dettagli sono stati presentatiie-
ri alla presenza della assessora
con le deleghe alla sicurezza,
frazioni e politiche sociosanita-
rie, Cristina Coletti, il Prefetto
Massimo Marchesiello, Maura
Tani della Cooperativa ‘Il Germo-
glio’ e Alfredo Alietti, professo-
re di sociologia urbana e del ter-
ritorio presso il Dipartimento di
Studi Umanistici dell’Universita
di Ferrara. Fra gli interventi,
I'nstallazione di due nuove tele-
camere nelle scuole ‘Cosmé Tu-
ra’ e del Nido, che rientra nel
progetto ‘scuole sicure’ con il ri-
conoscimento al Comune di Fer-
rara di un finanziamento da par-
te del Ministero dell’Interno per
quasi 31mila euro.

A questo si aggiungono ‘fami-
glie al centro’ e ‘Barco e Pontela-
goscuro: piu sicuri insieme’. Si
ricorda come nella scorsa esta-
te i cittadini di Pontelagoscuro
si erano radunati predisponen-
do una formale richiesta titolata

Unife ha realizzato
uno studio
sociologico

sulle relazioni
nelle frazioni

‘riprendiamoci la piazza’. Un per-
corso ‘condiviso’ come ricorda-
to dalla stessa assessora Colet-
ti: «Attraverso queste attivita si
evidenzia la volonta di affronta-
re in modo strutturato le critici-
ta presenti a Barco e Pontelago-
scuro. Siamo consapevoli che
in queste zone esistono alcune
situazioni legate al disagio gio-
vanile e all’isolamento provato
da alcuni abitanti e noi voglia-
mo affrontarle. Queste azioni
fronteggiano il tema sicurezza
in maniera integrata, sostenen-
do un dialogo diretto e conti-
nuo con i cittadini. Il tutto si at-
tuera grazie alla collaborazione
preziosa delle associazioni«. Le
telecamere, installate grazie al-
la candidatura ad un bando del
Ministero dell'Interno, saranno
collegate con le centrali operati-
ve delle Forze dell’Ordine. «Que-
sto connubio tra sicurezza e so-
ciale & fondamentale - ha affer-
mato il prefetto Marchesiello -.
Ritengo sia utile il coinvolgimen-
to del Centro di Mediazione del
Comune di Ferrara perché ha
gia dato prova, in altre zone, di
avere un ruolo molto importan-
te. L'apporto del Ministero &
una buona goccia nel mare del-
le cose che possiamo fare. Sia-

Il connubio

tra videosorveglianza
e sociale

e fondamentale

per le due comunita

mo sulla strada giusta con |'am-
ministrazione comunale e le al-
tre associazioni».
Il progetto ‘famiglie al centro’,
& stato finanziato con 20mila eu-
ro erogati alla Cooperativa ‘ll
Germoglio’. Le azioni compren-
dono, tra gennaio e giugno pros-
simi, laboratori educativi e ri-
creativi rivolti ai bambini. L'orga-
nizzazione di 12 ‘sabati aperti’
con sportello psicologico, attivi-
ta educative e spazi di relazio-
ne. Oltre la creazione di una ‘Ma-
terioteka’ nella scuola Braghini-
Rossetti. Il percorso ‘Barco e
Pontelagoscuro: piu sicuri insie-
me’, finanziato con quasi 30mi-
la siarticola in due rami, si avvar-
ra innanzitutto della presenza a
Barco e Pontelagoscuro di due
operatori del Centro di Media-
zione del Comune di Ferrara. In
questo contesto & previsto il raf-
forzamento dell’attivita al portie-
rato sociale di via Bentivoglio
56, in collaborazione con Acer.
Il Dipartimento di Studi Umani-
stici dell’Universita di Ferrara a
realizzare uno studio sociologi-
co finalizzato ad analizzare le re-
lazioni, le dinamiche e i fenome-
ni sociali che caratterizzano Bar-
co e Pontelagoscuro.

Mario Tosatti
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La presentazione dei percorsi verso la sicurezza con il prefetto Massimo
Marchesiello e I'assessore Cristina Coletti
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