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Scudo agli imprenditori, Fdl rilancia
a Lega ci riprova sulle pensionl

volte ritornano. Fratelli d'Tta-
A]ia vuole rilanciare lo scudo

agli imprenditori condannati
per aver sottopagato i lavoratori.
Doveva finire nella manovra, ma al-
la fine Vinnesto e saltato. Non 'o-
bhiettivo. «Riproporremo  sicura-
mente la normar, annuncia il presi-
dente della commissione Lavoro
delia Camera, Walter Rizzetfo. Nel
Transatiantico deserto di Monteci-
torio, il melonianc spiega a Repub-
blica che Yintenzione & «parlamen-
tarizzare» la misura, cercando una
convergenza con le opposizioni.
Perquestoivertici del partito di via
della Scrofa avvieranno un confron-
to con le minoranze gia nei prossi-
mi giorni. Ma la trattativa si prean-
nuncia in salita alla luce delle di-
stanze tra le parti.

La questione € innanzitutto poli-
tica. Tira in ballo i contratii e ghi
equilibri tra i datori di lavoro e i di-
pendenti. La Cgil si & fatta gia senti-
re; in un’intervista a questo giorna-
le, il segretario generale Maurizio
Landini ha definito il colpo di spu-
ona sugli stipendi non pagati «J'en-
nesima cattiveria controi lavorato-
riche perdona il diritto agli arretra-
i quando un giudice stabilisce che
la loro retribuzione & troppo bas-
sa». Fdl non la pensa cosi. Sempre
Rizzetto: «Vogliamo solo mettere

I partiti di maggioranza
trasformano le battaglie
perse in ordini del giorno
Solo quelli della destra
SONO ([uasi cento

in sicurezza le aziende che hanno
applicato il contratto collettivo e
che - aggiunge - rischierebbero di
chiudere se condannati a pagare le

differenze retributives. Poi la stoc-
cata al sindacato: «Parliamo di
aziende che hanno applicato i con-
tratto collettivo che certamnente &
da migliorare ma che non mi risul
ta sia illegales».

Da qui il nuovo tentativo. Hterzo
dopo il blitz fallito nella legge di bi-
lancio e, ancora prima, nel decreto
fiva dove la norma € apparsa per la
prima voita sotto forma <i un emen-
darentio a firma del relatore Salvo
Pogliese, Lo scudo aghi imprendito-
rinon & Municoripescaggio, perma-
no della maggioranza, degli esclusi
dalla legge di bilancio. A dare for-
ma all’insoddisfazione per una ma-
novra che si voleva piit ambiziosa
sono anche gli ordini del giomo de-
positati nell’aula della Camera. In
tutto 239: le opposizioni hanne fir-
mato 4 richieste, mentre le altre
97 portano la firma di Fdl, Lega, Fle
Noi Moderati. Scorrendo la lista dei
partiti della coalizione di governo,
il malcontento & evidente. Forza Ita-
Bainsisie ancorasugli affittibrevie
chiede di mitigare Pimpatto dellari-
tenuta d'acconto dell’1% sulle tran-
sazionitraimprese.

Tra gli impegni chiesti al gover-

no «nel primo provvedimento uti-
fe» 0 comungue quanto prima c'é
anche lo stop alVawmenio delletd
pensionabile dal 2027. A chiedere
di innestare la retromarcia rispetto
alle scelte fatte conla manovra & la
Lega 1 leghisti puntano anche a re-
cuperare la flat tax per 1 giovani,
un'altra richiesta gia respinta du-
rante I'iter parlamentare. Un ragio-
narpento simile vale per Pordine
del giormo che chiede di istituire
un tavolo permanente di controlio
e vigilanza sulle criptoattiviti, In-
trodotta nel testo approvato dal
Consiglio dei ministri, Ia norma é
stata poi stralciata al Senato. Ora si
invita Pesecutivo a ripristinarla.
Nellelenco del Carroccio '@ anche
Faumento del numero dei militan
per Voperazione “Strade sicure™
un tema destinato a suscitare un
nuovoe scontro con il ministro delia
Difesa, Guido Crosetto, che pilt vol-
te harespinto il pressing di Salvini.

LT ORDING OEL GIQRND

238

Lerichieste

Gli odg alia manovra depositatidai
gruppisoncintutto 239 Lasola
maggioranza ne ha prasentato 95
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LO SCENARIO

[ tre fattori
che spingeranno

oli Usa nel 2026

La nuova rivoluzione
tecnologica favorira gli Stati
Uniti e la crescita mondiale,
mentre | Europa resta al palo

Guido Tabellini

I 12025 sararicordato co-
me l'anno della svolta
americana. O meglio, di
due svolte americane.
La prima & dovuta a Donald
Trump. In pochi mesi, il nuovo
presidente ha portato i dazi sui
beni importati in media a quasi
il 18% da circa il 2%; ha fermato
I'immigrazione, riducendo la
crescita della forza lavoro; ha
fatto salire I'incertezza economi-
ca sopra il picco raggiunto negli
anni del Covid; ha invertito le
politiche industriali introdotte
dall’amministrazione Biden.

LA CRESCITA AMERICANA

Molti, incluso chi scrive, si aspet-
tavano che tutto questo avreb-
be danneggiato la crescita eco-
nomica degli Stati Uniti. E infat-
ti un rallentamento c’e stato: la
crescita si & dimezzata, passan-
do dal 2,8% del 2024 a un proba-
bile 1,4% nel 2025. Ma nulla di ca-
tastrofico. La ragione & che vi &

stata una seconda svolta, altret-
tanto importante: la corsa per
vincere la gara dell'intelligenza
artificiale (IA). JP Morgan stima
che gli investimenti connessi al-
I'A abbiano contribuito alla cre-
scita americana per piu dell’1%
nella prima meta del 2025.

Non sappiamo ancora quali al-
tre novita ci riservera il presi-
dente Trump nel 2026. Sicura-
mente ce ne saranno. Ma e pro-
babile che, anche nell’anno nuo-
vo, 'economia americana ci sor-
prendera per la sua forza e il suo

dinamismo. Sia il Fondo Moneta-
rio Internazionale (Fmi) che il
Congressional Budget Office (or-
gano indipendente) prevedono
per gli Stati Uniti una crescita
poco sopra il 2% nel 2026, e an-
che altre previsioni sono intor-
no o poco sotto al 2%. Visono tre
fattori che spingeranno I’econo-
mia americana: un potente sti-
molo fiscale, che dovrebbe con-
tribuire alla crescita per quasi
I'1%; ancora gli investimenti le-
gati all'lA e alla sua adozione in
tuttal’economia; infine, ma non

da ultimo, un clima di ottimi-
smo e di fiducia nel futuro, che
dovrebbe sostenere investimen-
ti e consumi nell’anno a venire.
Naturalmente vi sono anche dei
rischi: un aumento dell’inflazio-
ne potrebbe portare a una politi-
ca monetaria meno espansiva o,
se la banca centrale americana
perdesse la sua indipendenza,
farebbe salire i tassi di interesse
a lungo termine; I'adozione del-
I'IA potrebbe distruggere piu po-
sti di lavoro del previsto; o un’i-
potetica bolla speculativa sui ti-
toli legati all'TA potrebbe scop-
piare, causando una caduta del-
la borsa.

LA SPINTA DELL’'IA
La svolta dovuta all'lA & davve-

ro epocale. Oggi la crescita po-
tenziale dell’economia america-
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na, cioé la crescita sostenibile
inregime di pieno impiego, & sti-
mata intorno a 1,8% all’anno. A
questo numero si arriva ipotiz-
zando che la forza lavoro cresca
dello 0,4% e la produttivita del
lavoro di 1,4%. Studi rigorosi su-
gli effetti dell'lA prevedono
che, nei prossimi anni, la cresci-
ta della produttivita possa au-
mentare di 1,8 punti percentua-
li. Cio porterebbe la crescita po-
tenziale americana al 3,5-4%,
quasi ai livelli della Cina. Sareb-
be unarivoluzione. La sostenibi-
lita del debito pubblico america-
no non sarebbe pin a rischio, il
ridimensionamento della forza
lavoro e l'inflazione non sareb-
bero piti un problema, il dollaro
tornerebbe a rinforzarsi, la bor-
sa americana continuerebbe la
sua corsa.

Tutto questonon avverra I’an-
no prossimo, e neanche I'anno
successivo. L'esperienza passa-
tainsegna che rivoluzioni tecno-
logiche cosi profonde hanno bi-
sogno di tempo per diffondersi
nell’economia. Tuttavia, i dati
indicano che I'adozione dell'TA
e pitrapidarispetto alle altre re-
centiinnovazioni, come i PC, in-
ternet e i cellulari. Un’accelera-
zione significativa della produt-
tivita potrebbe gia materializ-
zarsi a partire dal 2030. Questa
prospettiva infondera ottimi-
smo e stimolera gli investimenti
e i mercati finanziari gia nei
prossimi anni, sebbene vi sia an-
che il rischio di disoccupazione
tra i lavoratori spiazzati dalle
nuove tecnologie.

L’EUROPA EL'ITALIA

Le prospettive per I’Europa e
per I'ltalia, invece, sono tutt’al-

tro che fulgide. 11 Fmi e I’'Ocse
stimano una crescita di 1,1-1,2%
per I’area Euro nel 2026, con I'l-
talia ulteriormente indietro a
0,6-0,8%. Un primo problema
sono i cambiamenti globali in
corso, che hanno eroso la com-
petitivitd europea. Le esporta-
zioni verso gli Stati Uniti (circa
un quinto delle esportazioni
dell’Unione Europea) sono di-
ventate meno convenienti, per
via dei dazi americani (circa il
16% in media sul valore dei beni
esportati dall’'Unione Europea)
e dell’apprezzamento dell’euro
(il 7% da marzo 2025). L’'incer-
tezza sulla politica commercia-
le americana non & svanita, sia
per 'imprevedibilita dell’ammi-
nistrazione Trump, sia per via
dei ricorsi pendenti presso la
Corte Suprema americana. A
questo si aggiunge lI'incertezza
geopolitica sull’esito della guer-
ra in Ucraina, e la prospettiva
che i termini di un’eventuale
tregua siano dettati soprattut-
to dagli interessi economici
americani. Il Fmi stima che tut-
to questo possa far perdere
mezzo punto percentuale alla
crescita Europea nel biennio
2026-27, solo parzialmente
compensato dall’aumento pre-
visto della spesa per difesa e in-
frastrutture.

In teoria, gli aumenti di pro-
duttivita associati all’lA dovreb-
bero beneficiare anche I'’econo-
mia europea. In pratica, tutta-
via, vi sono differenze impor-
tanti tra i due continenti. Non
essendo protagonista di questa
rivoluzione tecnologica, I'Euro-
pa non ha visto un’accelerazio-
ne significativa degli investi-
menti in questo settore. Anche
I’'adozione di IA in Europa é in-
dietro rispetto agli Stati Uniti.
Pesano le rigiditd strutturali,
che rendono pit difficile la mo-
bilita del lavoro, e la composi-
zione strutturale dell’econo-

+1%
LA STIMA

Per JP Morgan
gliinvestimenti
connessiall'lA
hanno portato
agliUsa oltre
I'1% di Pil

nel 2025

mia, con un peso piu basso dei
servizi finanziari e alle imprese
e dei settori ad alta tecnologia,
dove le applicazioni dell'IA so-
no pittimmediate e rilevanti.

I RISCHI PER L’OCCIDENTE

Complessivamente, anche nel
2026 i fondamentali economici
dovrebbero restare buoni, con
la crescita mondiale sopra il 3%,
e senza rischi significativi di re-
cessione o di impennate dell’in-
flazione. Tuttavia, non & un qua-
dro economico rassicurante.
Dal punto di vista politico e isti-
tuzionale, gli Stati Uniti si stan-
no allontanando dai valori e dal-
le tradizioni delle democrazie
occidentali, e assomigliano sem-
pre di piti a un’oligarchia guida-
ta da un regime affaristico e pri-
vo discrupoli. Ma dal punto di vi-
sta economico sono piu forti
che mai, capaci di innovare e di
adattarsi velocemente a un mon-
doinrapida trasformazione.
L’Europa, invece, rimane
frammentata e intrappolata in
un assetto istituzionale che le
impedisce di reagire ai cambia-
menti in corso. Senza una rifor-
ma dei trattati, che consenta di
realizzare una pitu profonda in-
tegrazione politica dei paesi eu-
ropei, il declino economico del-
I’Europa é destinato a continua-
re. Ma riforme ambiziose delle
istituzioni europee sembrano
oggi difficilmente realizzabili.

f@ L’OPINIONE

LesceltediTrump

su dazi e immigrazione

hanno stravolto

le politiche industriali

del Paese. Ma dopo

l'incertezza & partita
\Ia fasediripresa
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\Ia distanza con|’Europa

Cogliamo 'occasione per
rivolgere, a tutte le lettrici
etuttiilettori,ipiU sinceri
auguridibuone feste

SPACE X, OPENAI &CO.
I’ANNO DELLE MEGA IPO

Lafrenesia daintelligenza
artificiale, coninvestimenti
record e valutazioni borsistiche
da capogiro, potrebbe dare il via
auna serie di maxiquotazioni. La
piv attesa per il 2026 & quelladi
Space X, lasocieta spaziale di
Elon Musk: oltre a contare sui
lanciatori e sui satelliti di Starlink,
éentrata nella corsa per portare
in orbita i data center e
alimentarlia energia solare. La
sua ultima valutazione, sul
mercato privato, & stata di 800
miliardima potrebbe puntare
fino a1.500 miliardi,
raccogliendone 30. Verso fine
anno, potrebbe muoversi
OpenAl, la creatrice di ChatGpt.
«Potrebbe puntare a 60 miliardi
didollari diricavi annualizzati
entro la fine del prossimo anno»,
hastimato Bg Saxo e si parla di
una valutazione nell'ordine delle
centinaia dimiliardi. Da ultima,
anche Anthropic conlasua
intelligenza artificiale Claude,
guarderebbe al mercato. -ra.ri.
S

@ L'Intelligenza
artificiale ha
attirato molti
investimentie ha
fattocrescerele
quotazioni dei
titoliin Borsa

—
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Grandi potenze a caccia

di nuove sfere d'influenza

La grande
conflittualita in
corso, dai dazi alla
guerra in Ucraina
sta creando
nuovi equilibri

Maurizio Molinari
S e il 2025 é stato I'anno
k. in cui Stati Uniti, Rus-
sia e Cina sono stati
protagonisti di una
competizione serrata, globale,
sulla definizione del nuovo ordi-
ne internazionale, il 2026 pro-
mette di farvenire alla luce le re-
ciproche sfere di influenza in
una cornice segnata da conflit-
tualita su ogni scenario ma so-
prattutto in Europa.

In assenza di un patto plane-
tario simile a quello siglato a
Yalta nel 1944 fra Roosevelt,
Churchill e Stalin, il processo
in corso si distingue per I'incer-
tezza che accompagna le rela-
zioni fra le potenze. In partico-
lare, colpisce come I'idea di ave-
re una propria sfera di influen-
za accomuni Pechino, Mosca e
Washington anche se poi la de-
clinano, in realta, in maniere as-
sai differenti.

Il presidente cinese Xi Jin-
ping punta ad una rinnovata
centralita nelle relazioni inter-
nazionali basata sull’ambizione
a guidare una vasta “alleanza

multipolare” capace di isolare
I’Occidente. I perni sono tre: il
forum dei “Brics” fra le maggio-
ri economie del Sud Globale; il
patto strategico dell™Organiz-
zazione di Cooperazione di
Shangai” nell’Eurasia; il “Grup-
po dei 777 alle Nazioni Unite,
fondato all’epoca dei Non Alli-
neati ed oggi arrivato a contare
almeno 120 dei 192 Paesi dell’O-
nu. Pechino & la potenza-cardi-
ne di questi tre forum di nazio-
ni che, sommati, rappresenta-
no lamaggioranza di popolazio-
ne e Pildel globo. Pertrasforma-
re tali convergenze in un’area
di influenza, Pechino persegue
una strategia fondata su piu di-
rettrici: in Estremo Oriente met-
te sotto pressione i Paesi confi-
nanti —a cominciare dalle Filip-
pine — con operazioni militari
bel oltre le acque territoriali
nonché con costanti minacce
verso Taiwan; nell’Eurasia e in
Africa investe nella realizzazio-
ne di imponenti infrastrutture;
in Europa Occidentale scom-
mette sulle nuove tecnologie
per creare rapporti di dipenden-
za, come una sorta di cavallo di
Troia. In particolare, I'Intelli-
genza artificiale offre a Pechino
I'opzione di diffondere nei Pae-
si democratici la convinzione

che il proprio modello di gover-
no — basato su innovazione ed
autocrazia — sia superiore.

La maggiore conflittualita di
Pechino & con Washington sul
fronte dei dazi — per via della
dipendenza dalle esportazioni
negli Usa — ma le fibrillazioni
con Tokyo su Taiwan, lo svilup-
po dell’arsenale aeronavale e
la costruzione di una citta mili-
tare sotterranea pitt grande
del Pentagono lascia intendere
che Xi vuole essere credibile,
in tempi brevi, anche come po-
tenza militare.

Nel caso della Russia, Putin &
impegnato a creare una sfera di
influenza in maniera piu tradi-
zionale, ovvero con la forza del-
le armi per guadagnare terreno
soprattutto in Europa nei con-
fronti del maggiore rivale strate-
gico: la Nato. L’offensiva contro
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I’'Ucraina, militare nei combatti-
menti e negoziale nelle trattati-
ve con gli Usa, vuole porre fine
alla guerra di invasione iniziata
nel 2022 generando un nuovo
assetto strategico in Europa ai
danni di Alleanza atlantica e
Ue. Proprio per indebolire Nato
e Ue, Mosca mette sotto pressio-
ne Paesi Baltici, Finlandia, Polo-
nia e Romania con sconfina-
menti di droni ed aerei per di-
mostrare che nessuno puo ga-
rantirgli la protezione assoluta
ed anche per raccogliere infor-
mazioni sulle difese. Se a que-
sto aggiungiamo l'esaltazione
da parte di Putin di armi avanza-
te russe — dai missili ipersonici
ai vettori lanciati da sottomari-
ni— e l'aumento del reclutamen-
todi truppe nordcoreane, non &
difficile arrivare alla conclusio-
ne che Mosca si prepara a con-
durre operazioni militari su pit
fronti. Il suo interesse maggiore
e per ’Europa ma anche il Sahel
fa parte dello scacchiere del
“Mediterraneo allargato” ed é
qui che investe per consolidare
la presenza in piu Paesi, dal Ma-
li al Niger fino alla Libia, per sop-
perire alla perdita di basi subita
in Siria con la caduta di Assad.

Sempre connesso al teatro eu-
ropeo € I’Artico, dove lo sconge-
lamento dei ghiacci offre a Mo-
sca la possibilitd di aumentare
la proiezione verso il Mare del
Nord, il Baltico e ’Atlantico. A
tale riguardo l'esistenza di una
“flotta fantasma” di navi russe,
adoperate per spostare il petro-
lio a dispetto delle sanzioni e
forse anche come basi mobili
peril lancio di droni sui cieli Na-
to, € una delle novita destinate
a trasformare le rotte marine in
un teatro di conflitto.

Davanti alla doppia offensiva

di Cina e Russia per ridisegna-
re a proprio favore gli equilibri
disicurezza globali, Trump per-
segue il rafforzamento del ruo-
loleaderdell’America attraver-
so politiche e decisioni nel se-
gno degli interessi nazionali.
Prima fra tutti la guerra dei da-
zi per mettere sulla difensiva la
Cina, maggiore rivale strategi-
co, ridefinendo l'architettura
del commercio internazionale
per spingere le aziende Usa a
tornare in patria come anche
per ottenere concessioni da Pe-
chino, ad esempio sull’export
delle terre rare. Anche nel caso
delnegoziato con’Ue, la tratta-
tiva sui dazi € servita a Trump
per ottenere pili spese europee
nella Nato. La leva del commer-
cio & uno strumento per ridefi-
nire gli equilibri globali a favo-
re di Washington: da qui le
pressioni su Groenlandia, con
grandi giacimenti di terre rare,
e su Canada, per lo sbocco sul-
I’Artico, cosi come i “Patti di
Abramo” in Medio Oriente per
creare un corridoio di scambi
globali dall’India all’Europa al-
ternativo alla “Nuova Via della
Seta” cinese.

L’altro strumento di Trump &
I'uso della “forza per arrivare al-
la pace” ovvero esercitare il
massimo della pressione milita-
re per ottenere concessioni da-
gli avversari: come avvenuto
con il bombardamento degli im-
pianti nucleari iraniani per ob-
bligare Teheran a rinunciare al-
I’'atomica, con I’'assedio aerona-
vale a Nicolas Maduro per spin-
gerlo a lasciare il Venezuela e
con la minaccia di trattare la
Russia come una “tigre di carta”
per avvicinare la tregua in
Ucraina. Tanto sul fronte dei da-
zi come su quello militare,

Trump non vuole avere “nemici
permanenti”: e disposto ad ac-
cordarsi con chiunque ma alle
proprie condizioni. Chiedendo

agli alleati di affiancarsi a lui ed
obbligandoli ad affrontare situa-
zioni spesso impreviste. Come
avviene sul terreno dell’Ucrai-
na dove Trump appare pronto a
concessioni strategicherilevan-
ti per spingere Putin a siglare la
tregua ma deve fare i conti con
Iimpostazione opposta del
Cremlino, che vuole chiudere il
conflitto con una vittoria milita-
re tale da umiliare non solo Kiev
ma anche la Nato e la stessa
America.

In tale cornice, il recente do-
cumento della Casa Bianca sul-

la “Strategia di sicurezza nazio-
nale” rispolvera la Dottrina
Monroe sull’” America agli ame-
ricani” per rivendicare una sfe-
ra diinfluenza nell’Emisfero Oc-
cidentale al fine di “restaurare
il potere e le priorita degli Stati
Uniti”: dalla richiesta di annes-
sione a Canada e Groenlandia al-
I’'assedio militare a Venezuela e
Colombia, accusate di “sostene-
re narcos e trafficanti”.

Questa competizione sulle
sferediinfluenza vede I'Europa
in difficolta perché é stretta fra
esitazioni Usa sul valore della
Nato, crescenti minacce russe,
ambizioni cinesi. A cui bisogna
aggiungere le lacerazionidell’o-
pinione pubblica Ue sulla ne-
cessita di accelerare la costru-
zione di una difesa comune,
con l'affermarsi di partiti e mo-
vimenti populisti — a destra co-
me a sinistra — accomunati dal-
la volonta diindebolire le istitu-
zioni di Bruxelles.

Ecco perché ’Europa rischia
di diventare il vaso di coccio nel
match in pieno svolgimento sul
nuovo equilibrio globale.
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- STRESS TEST

GEOPOLITICO
Il “rischio geopolitico”,
quello legato alle tensioni
internazionali, &
piombato nella tolda di
comando delle aziende.
Peridirettori finanziari
ascoltatida Deloittesela
gioca conil timore di
stagnazione. Nell'outlook
“secolare” diJulius Baer &
tra le principali
preoccupazioni degli
investitori,in compagnia
divociqualiclimae
sicurezza informatica.
Anchela Banca centrale
europea simuove sul
punto. L'anno prossimo
condurra infattiuno
“stress test” specifico su
questo rischio: «Un
fattore trasversale che
pud incidere sulle altre
categorie dirischio, tra
cvi credito, mercato,
liquidita». L'obiettivo &
wvalutare la capacita delle
banche diintegrarlo nei
proprisistemi di gestione
deirischi»,. Saranno
coinvolte 110 banche alle
qualisara richiesto di
individuare uno scenario
dirischio geopolitico in
grado di determinare una
forteriduzione delloro
capitale. Uno film da
incubo, che sisperaresti
solo un test.

= £
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Lo scioglimento dei

ghiaccinell’Artico apre
un nUovo scenario. Ein

tutto questo I'Europa

rischiadidiventareil vaso

dicoccio nel match
in pieno svolgimento

%

() La devastazione
diKostyantynivka,
citta ucraina nella
regione di Donetsk
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LA GUERRA IBRIDA DI MOSCA

() VIOLAZIONI SPAZIO AEREO
(la variazione di dimensione dei cerchi
indica la frequenza di violazioni - da 2 a 5 eventi)
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ROMANIA

ITALIA

Territorio ucraino
controllato dalla Russia
a novembre 2025
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[l rigore non basta

sul debito serve di piu

[l rientro del deficit
sottoil 3% ¢ solo
|'inizio diuna
operazione

di risanamento
che richiedera
tempi molto lunghi

Giampaolo Galli *

L | n merito che quasi tutti
i commentatori ricono-

scono a questo governo

e di essere stato in gra-
doditenere la barra dritta nella ge-
stione dei conti pubblici. Non c’é
dubbio che la riduzione del deficit
al 3% del prodotto interno lordo
(Pil), obiettivo che sembra ormai
raggiunto, € un traguardo impor-
tante, perché contribuisce ad ab-
bassare lo spread e dunqueil costo
degli interessi sul debito pubblico
e anche il costo del finanziamento
per imprese e famiglie.

Si puo obiettare che la riduzione
del deficit non era fra gli obiettivi
enunciati in campagna elettorale
dai partiti che formano l'attuale
maggioranza di governo e che que-
sto scollamento fra promesse elet-
torali e fatti non fa bene alla demo-
crazia. Nelle elezioni del 2022 gli
elettori hanno premiato il cen-

tro-destra perché prometteva ben
altro. L’obiezione ci pare legitti-
ma. E tuttavia non possiamo non
vedere i rischi cui I'ltalia sarebbe
andata incontro se si fosse tenuto
fede alle promesse elettorali e non
si fosse riusciti a ridurre il deficit.

LA LEZIONE INGLESE

Forse la fortuna dell'ltalia & stata
il fatto che il disgraziato esperi-
mento del governo inglese di Liz
Truss € avvenuto a settembre del
2022, poco prima delle elezioni ita-
liane. Quell’esperimento consi-
stette nell’annuncio di un drasti-
co calo delle tasse e generd una fu-
ga di capitali dal Regno Unito che
rischio di mettere in forse la tenu-
ta finanziaria del Paese. Il che a
sua volta porto alla caduta del go-
verno in meno di due mesi dal suo
insediamento. E contribui anche
alla storica disfatta del partito con-
servatore nelle successive elezio-
ni politiche. Quell’esperimento fu
la dimostrazione plastica di quan-
tosiaimportante un gestione pru-
dente dei conti pubblici. Per il go-

verno Meloni e per il ministro del-
I’Economia e delle Finanze, Gian-
carlo Giorgetti, sarebbe stato im-
possibile non tenere conto di quel
drammatico fallimento.

Alla luce di queste esperienze,
la domanda che ci si pone oggi ¢ a
che punto siamo. Nel momento in
cui usciamo dalla procedura di in-
frazione, ’'aggiustamento dei con-
ti pubblici pud considerarsi cosa
fatta? O ci manca ancora molta
strada da fare? Alle prossime ele-
zioni possiamo dimenticarci dei
conti pubblici e tornare a promet-
tere pit spese e meno tasse?

La risposta onesta a questa do-

manda € che, con un debito al
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136% del Pil, siamo solo all’inizio di
un percorso di risanamento che
durera molti anni e continuera a
rappresentare, come & accaduto fi-
no ad oggi, un vincolo molto serio
rispetto alle legittime aspettative
di maggior fondi per tanti beni
pubblici meritevoli (sanita e scuo-
la in primis, ma, purtroppo, anche
difesa). Non solo: non si puo anco-

ra dire che I'Italia sia fuori dal tun-
nel, ossia dal rischio che eventi in-
terni o internazionali, i famosi ci-
gni neri, ripropongano momenti
di grande tensione sui mercati fi-
nanziari.

IL MACIGNO RESTA INTATTO

Dall'inizio dell’'Unione Monetaria,
il deficit dell’ltalia & stato quasi
sempre sotto i13% o poco sopra; ep-
pure il problema del debito ha as-
sillato tutti i governi e la crisi del
debito del 2011 avvenne dopo che
per vari anni il deficit si era colloca-
to sotto oin prossimita del per cen-
to. Il punto & che il debito pubblico
€ un lascito negativo che puo pesa-
re per decenni sulle alterne fortu-
na della nazione. Il debito che ci
tormenta oggi ha origini lontane,

nell’aumento del deficit degli anni
settanta che si tradusse in aumen-
to del debito pubblico negli anni
ottanta. Dalla prima grande mano-
vra di risanamento, quella del go-
verno Amato nel 1992, sono passa-
ti oltre tre decenni e dopo tanto
tempo ci troviamo con un debito

2 ’ 8 % f LA FOTOGRAFIA

IL QUADRO DELLE FINANZE ITALIANE

pit alto di quello di allora (136% a
fronte del 104% del 1992), con un
avanzo primario, ossia al netto de-
gli interessi, risicato, come allora,
e con alcuni cambiamenti in me-
glio - abbiamo la protezione del
Mes, anche se non ci piace, e, so-
prattutto, del “Trasmission Protec-
tion Instrument” della Bee - e im-
portantissimi cambiamenti in peg-
gio: in questi tre decenni la cresci-
ta economica dell’Italia si € quasi
azzerata e ha preso avvio un drasti-
co calo demografico che pesa co-
me un macigno sulla sostenibilita
del sistema di welfare e dunque
del debito pubblico.

L’ANTIDOTO DELLA CRESCITA

Quasi tutti i previsori istituzionali
vedono un aumento rilevante del
debito/Pil nel lungo termine, ame-
no che non vengano prese ulterio-
ri misure restrittive, ed € per que-
sto motivo che lo spread, pur mol-
toridotto, rimane il piu alto di tut-
ta 'Eurozona (oggi affiancato a
quello della Francia). Ovviamente
queste proiezioni sono molto alea-
torie, ma il confronto con il tren-
tennio passato suggerisce che &
molto difficile liberarsi da un alto
debito pubblico e che, in ogni ca-
S0, questo & un compito che richie-
de non anni, ma decenni. Per mol-
to tempo dunque dovremo attua-

re politiche di bilancio molto pru-
denti. Soprattutto, bisognera tro-
vare il modo di ridare fiato alla cre-
scita economica, ossia al denomi-
natore del rapporto debito/Pil.

Con tutta evidenza non & un
compito facile, ma é difficile crede-
re cheI'ltalia sia condannata ad ae-
ternum ad una crescita tanto pit
bassa di quella degli altri Paesi eu-
ropei. Alcuni cambiamenti in atto
o comunque possibili potranno al-
leggerire il compito: un aumento
della occupazione femminile, che
eaiminimiin Europa, una diffusio-
ne di pratiche di invecchiamento
attivo, un aumento dei flussi mi-
gratori regolari, I'intelligenza arti-
ficiale. In ogni caso, un discorso
onesto su debito pubblico e cresci-
ta economica é l'ingrediente cen-
trale per alleggerire gli oneri sulle
future generazioni e forse anche
per ridare vitalita alla democrazia
italiana, riducendo la distanza fra
cio che si promette e cid che si fa.

* Direttore scientifico Osservato-
rio Conti Pubblici Italiani - Universi-
fa Cattolica

-

IL DEFICIT

NelDpfp, il
governo vede
I'indebitamento
nettoal 2,8%

. CRESCITA DELLA SPESA
(IN %)

(IN %)

LIMITE ALLA CRESCITA DELLA SPESA NETTA
ANNUA RACCOMANDATO DAL CONSIGLIO

I INDEBITAMENTO NETTO
(IN % DEL PIL)

M DEBITO LORDO
(IN % DEL PIL) —

peril 2026,

al 2,6% peril
2027 eal2,3%
peril 2028

136,2

m

136% \

IL DEBITO

1,3

7

La discesa del
debito Pil
comincia solo
nel 2027:I'anno
dopo évistoal
136,4% conla
fine dell'effetto
Superbonus

2025

2026

137,4
137,3

\

2027 2028

FONTE: UBP SUL DPB 2026

©

Undiscorso onesto su
debito pubblico e crescita
e centrale per alleggerire
glionerisulle future
generazionieridurre
ladistanza fracio chesi
promette e cid chesifa

N
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- BTP VALORE
IN VISTA

Peril2026,il Tesoro
stima emissioni lorde
complessive di titolia
medio lungo terminein
un intervallo compreso
trai350 edi 365 miliardi
dieuro,
sostanzialmenteinlinea
rispettoal 2025
L'indicazione &
contenutanelle linee
guida perla gestione
del debito pubblico
pubblicate a meta
dicembre. Tornera a
bussare alle famiglie
italiane, con uno o piu
Btp Valore e
possibilmente anche un
Btp Italia: "Nel 2026 - si
legge neldocumento -
allaluce dell’'ottimo
riscontro ottenuto dalle
emissioni dedicate ai
risparmiatori retail, il
Tesoro continuera a
proporre tali strumenti
con 'obiettivo di
consolidareiil
coinvolgimento di
questa plateadi
investitori”. In agenda
c’'e@ anche un possibile
nuovo Btp Green,
mediante sindacato. Per
quel che riguardalil
2025, intanto, il costo
medio all’emissione “ha
continuato a ridursi,
attestandosial 2,75%
rispettoal 3,40%
dell’anno precedente”.

+0,6%

LA CRESCITA

L'Ocse vede una
crescita striminzita allo
0,6% nel 2026, poi 0,7%

(M Una veduta
dellasede

del Ministero
dell'Economia
edelle Finanze,
aRoma

GIANCARLO

GIORGETTI
Il ministro
diEconomia

Ke Finanze

~ >4
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Uceraina Telefonata con Mosca prima del vertice. Tra gli europei anche Meloni. La Russia insiste sui territor, irrisolto il nodo Donbass

Trump spinge, la svoltanon c’e

«Vicini all'accordo, Putin ¢ serio». Zelensky: intesa al 90%, siamo gia al 100 su esercito e garanzie

Trump: «Vicini alla pace»

di Giuseppe Sarcina
e Marta Serafini

0

Y} ualche spiraglio dal vertice
“{_in Florida tra i presidenti
Donald Trump e Volodymyr
Zelensky. La Casa Bianca fa
pressing sull'Ucraina. «Per la
pace Putin fa sul serio» garan-
tisce Trump. Che si dice fidu-
€i0s0 su un esito positivo del
negoziato. Ma ha sottolineato

di non voler parlare dei «passi
che mancano». Per Mosca ser-
virebbe «una decisione corag-
giosa di Kiev sul Donbass». Ma
resta il no sul cessate il fuoco.
La premier Giorgia Meloni ri-
badisce che ora & «importante
mantenere la coesione tra i
partner».
dapagina2apagina9
Gaggi, Galluzzo, Valentino

E Zelensky: «Intesa al 90%>»

di Marta Serafini

bbiamo fatto
molti progressi
<< verso la pace».
E i risultati «li

vedremo tra qualche settima-
na». E un Trump ottimista
quello che ieri ha ricevuto Ze-
lensky a Mar-a-Lago per il loro
settimo faccia a faccia. Il presi-
dente statunitense si & detto
fiducioso che sia Mosca che
Kiev vogliano la pace e siano
piu vicine all'obiettivo. Al di la
delle parole, le posizioni re-
stano ancora distanti. Ed é lo
stesso Trump ad ammetterlo,
pur continuando ad affermare
di aver fatto finire otto guerre.
Ma questa — dice il tycoon —
¢ la piu difficile da chiudere. E
¢l sono ancora questioni «Spi-
nose» da risolvere, in testa il
destino dei territori.

Fiducioso alla fine dell'in-
contro é apparso anche Zelen-
sky, che parla di «accordo al
90% sul piano in 20 punti» e di
garanzie di sicurezza «risolte
al 100%», anche se Trump lo
corregge e dice «siamo al
95%>.

Sul tavolo il destino del
Donbass. «Ci stiamo avvici-
nando ad un accordo per una
zona economica libera», ha
dichiarato ai giornalisti il pre-

sidente statunitense mostran-
dosi favorevole alla proposta
presentata dal leader ucraino.
Prima di ricevere Zelensky,
Trump ha avuto una conversa-
zione telefonica «buona e
molto costruttiva» con Putin,
che il tycoon ha giudicato
«molto serio» sulla pace. 1due
— riferisce il Cremlino —
hanno parlato per un'ora e 15
minuti su richiesta della Casa
Bianca, e hanno concordato
sul fatto che una tregua pro-
lungherebbe solo le ostilita.
«Per porre fine definitivamen-
te al conflitto, Kiev deve, pri-
ma di tutto, prendere una de-
cisione politica coraggiosa e
responsabile» sul Donbass, ha
detto il consigliere presiden-
ziale russo Yuri Ushakov an-

nunciando nuovi contatti trail
Cremlino e la Casa Bianca.

E se € proprio sul destino
dei territori che restano le dif-
ficolta pit1 grandi, il contenuto
della conversazione e i toni di

Mosca preoccupano ancora
una volta Kiev, dato il prece-
dente disastroso dell'incontro
di ottobre quando Trump, do-
po aver parlato con Putin, fece
volare le mappe del Donbass

che Zelensky gli aveva portato
e blocco il via libera all'invio
dei missili Tomahawk pro-
messi a Kiev il mese prima.
Ere diplomatiche fa e un clima
decisamente diverso ma ieri,

all’arrivo in Florida, il presi-
dente ucraino € apparso teso.
Alcuni suoi consiglieri — scri-
ve il Financial Times — gli
avrebbero addirittura consi-
gliato di rimandare il faccia a
faccia. E il disagio é stato pal-
pabile anche quando Trump
ha congedato bruscamente i
giornalisti proponendo loro
di accomodarsi fuori per un
pranzo a base di bistecca e pa-
tatine fritte.

Accanto al tycoon, il segre-
tario di Stato Marco Rubio e il
capo del Pentagono Pete Heg-
seth. Zelensky é arrivato ac-
compagnato dal segretario del
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Consiglio per la sicurezza na-
zionale e la difesa Rustem
Umerov e dal ministro del-
I'’Economia Oleksii Sobolev,
oltre che dal capo di stato
maggiore della difesa Andrii
Hnatov, un team diverso e pilt
ampio rispetto ai precedenti
incontri. Oltre il destino del
Donbass e la possibilita di in-
dire un referendum in Ucraina
per sancire cambiamenti ter-
ritoriali, sul tavolo anche il
controllo della centrale nucle-
are di Zaporizhzhia e le garan-
zie di sicurezza. Su questo ul-
timo tassello, pur non entran-
do nei dettagli, Trump ha ras-

Le tappe

Il piano Trump
favorevole ai russi

0 1l 20 novembre gli Usa

hanno reso notoun
piano di pacein 28
punti, vicino alle
richieste di Mosca:
cessione di territori ed
esercito ucraino molto
ridimensionato. Era
stato messo a puntoda
Kushner e Witkoff a
partire da un «non
paper» russo

Un'altra proposta
aGinevra

0 Kiev e gli europei sono

presi alla sprowvista, ma
fanno fronte comune. Il
23 novemnbre ucraini,
europei e Usa sonoa
Ginevra. Ne esceun
piano che parte dai 28
punti di Trump
smorzandoli. Ainizio
dicembre Witkoff vola a
Mosca ma non riesce a
trovare un accordo

Un terzo piano
da Zelensky

o 1110 dicembre Kiev fa

avere agli Usa un terzo
piano, in 20 punti. Si
parla di scambi
territoriali, di una zona
demilitarizzata, di
garanzie in stile Articolo
5 della Nato e di
ingresso nella Ue. La
centrale di Zaporizhzhia
una «joint venture» tra
Washington e Kiev

Nuovi round
di negoziati

o Trail 19 eil 21 dicembre

gliinviati Usa Witkoff e
Kushner continuano i
negoziati con I'Ucraina,
rappresentata da
Rustem Umerov, e la
Russia, nella persona di
Kirill Dmitriev. Poi si
annuncia l'incontroa
Mar-a-Lago tra Trump
e Zelensky

1 precedenti

sicurato: «Sara un accordo
solido. Le nazioni europee so-
no coinvolte in questo».

Ed ¢ proprio con gli alleati
del Vecchio Continente che
Zelensky aveva gia fatto il pun-
to prima di sbarcare in Florida
per definire gli ultimi dettagli
dell'incontro con Trump. Poi,
dopo il faccia a faccia, una
nuova videochiamata coi lea-
der europei tra cui la premier
Giorgia Meloni, che é tornata
a insistere sulla coesione di
vedute.

Lasciando Mar-a-Lago, Ze-
lensky ha annunciato un in-
contro a Washington con

28 febbraio,
Washington
Clamorosa

| sfuriata

di Trump che

W dicea Zelensky:
«Non avete

in mano. Stai
giocando
dazzardo con

la possibilita di
una Terza guerra
mondiale» (Ipp)

Trump e gli alleati europei in
agenda per gennaio. Il tutto
mentre il presidente statuni-
tense, per la prima volta, si &
detto disponibile ad andare in
Ucraina e parlare al parlamen-
to di Kiev. Una corsa diploma-
tica che sembra accelerata. Ma
il cui destino dipende, ancora
una volta, da Mosca.

Passi avanti a Mar-a-Lago,

ma manca ancora I'accordo:
«Restano uno o due nodi»

Il presidente americano sente
Putin e assicura: «Fa sul serio»

Poi la telefonata con gli europei

26 aprile, Citta
del Vaticano
Amargine
_ deifuneralidi

« papa Francesco,
—— Trump parla con
Zelensky che
poi commenta:
«Lincontro
potrebbe diven-
tare storico se
" raggiungessimo
deirisultati
insieme»  (Epa)

Palm Beach
Il presidente
ucraino
Volodymyr
Zelensky stringe
lamanoa
Donald Trump,
che lo ha invitato
nel suo golf club
diMar-a-Lago
per discutere
dei negoziati
dipace. In basso,
la conferenza
stampa
congiunta dopo
il faccia a faccia
(Afp)

25giugno, L'Aia
| due presidentisi
vedonoamargine
del summit della
Nato. Zelensky:
«Un incontro
lungoe
sostanziale>.
Trump: «Non
avrebbe potuto
andare meglio,
Zelensky vuole la
fine del conflitto»
(Afp)
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18 agosto, 23 settembre, - 17 ottobre,
Washington New York :; Washington
Dopo l'incontro | Dopoaver visto Dopoil facciaa
con Zelensky (e Zelensky all'Onu, . facciaallaCasa
i leader europei) Trump scrive Bianca, Trump
per aggiornarli asorpresasu scrive: «Putin
del suo incontro Truth: «Penso e Zelensky

| conPutinin ~ chel'Ucraina, dovrebbero
Alaska, Trump con il sostegno fermarsi dove
scrive su Truth: dell'Ue, sia in sono. Che
«Avviate le gradodi entrambi cantino
trattative per un RICONQUISTA- vittoria e che
incontro Putin- RE il suointero sia la Storia
Zelensky» (Epa) territorio» (Epa) - adeciderel» (Afp)
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Decreto del governo, ecco il testo

di Marco Galluzzo

rROMA Alla fine, visto che di
una proroga si tratta, nero su
bianco, gli aiuti militari alla
resistenza Ucraina consistenti
anche nella «cessione di mez-
zi materiali ed equipaggia-
menti», avverranno «con le
stesse modalita» decise nel
primo decreto varato per aiu-
tare Kiev, sotto il governo di
Mario Draghi, febbraio 2022.
Da allora ad oggi di fatto é
cambiato pochissimo, se non
nella scansione e nelle parole
con cui il decreto € stato scrit-
to, limato e analizzato dai tre
partiti che sostengono il go-
verno Meloni.

Dopo oltre un mese di fi-
brillazioni, tira e molla, ri-
chieste e rivendicazioni, in
primo luogo da parte della Le-
ga, oggi in Consiglio dei mini-
stri il governo approvera il de-
creto che autorizza I'ltalia a
continuare ad inviare aiuti ci-
vili e militari all'esercito di Ze-
lensky e alla popolazione
ucraina, sino alla fine del
2026. E stato Guido Crosetto,
ministro della Difesa, a sigil-
lare in modo ufficiale I'intesa
trovata nella maggioranza:
«C'é 'accordo».

Nel testo che approda sul
tavolo del Consiglio spicca la

formulazione leggermente
pilt ampia e diversa rispetto
all'articolo dello scorso anno,
l'esplicitazione degli aiuti ci-
vili, ma la sommatoria del so-
stegno che 1'Ttalia continuera
a dare a Kiev (e che ieri il capo
di Stato maggiore delle nostre
forze armate, il generale Lu-
ciano Portolano, ha stimato
sin qui essere stato in valore
superiore a 3 miliardi di euro)
non cambia: si legge infatti
che «l'autorizzazione alla ces-
sione di mezzi, materiali e di
equipaggiamenti militari, con
priorita per quelli logistici,
sanitari, ad uso civile e di pro-
tezione dagli attacchi aerei,
missilistici, con troni e ciber-
netici, sara prorogato», previa
approvazione da parte di Ca-
mera e Senato.

Nel decreto inoltre si rinno-
vano i permessi di soggiorno
speciali in possesso di cittadi-
ni ucraini gia presenti sul ter-
ritorio nazionale prima del 24
febbraio del 2022. Un rinnovo
che potra avvenire sino al 4
marzo del 2027, «ferma re-
stando la proroga della prote-
zione temporanea concessa,
sino alla medesima data, ai
connazionali sfollati» in se-
guito alla guerra.

Infine nel provvedimento
viene stabilita una copertura
assicurativa per i giornalisti e
i freelance italiani che si tro-
vano in zone di guerra, o «ad
alto rischio di conflitto arma-

| permessi

Sirinnovano i permessi

speciali in possesso
dei cittadini ucraini gia
presentiin Italia

to», copertura che in via ecce-
zionale per un anno sara assi-
curata con le finanze pubbli-
che, per un ammontare com-
plessivo non superiore a 600
mila euro, e con un contribu-
to per editore non superiore a
60 mila euro.

Insomma mentre si analiz-
zano gli ennesimi passi del
difficile negoziato che ieri ha
visto Zelensky a colloquio con
Trump in Florida, negoziati
dai quali é emerso un cauto
ottimismo, la maggioranza si
lascia alle spalle un motivo di
divisione, che alla fine si ¢é
concluso con qualche varia-
zione pill semantica che so-
stanziale, e che il Pd, con Fi-
lippo Sensi, ha definito «un
penoso tiro alla fune su mili-
tari o civili, con un decreto
che arriva all'ultimo tuffo del-
I'anno, mentre I'Ucraina gela e
muore sotto le bombe di Pu-
tin: una vergogna indicibile
ed una pena profondas.

Un passaggio, con l'eco del-
le polemiche dei giorni scorsi
ancora vivo, che ieri sera face-
va da corollario alla partecipa-
zione della premier Giorgia
Meloni alla conference call
che Zelensky e Trump hanno
tenuto insieme ad altri leader
europei. Al termine dei collo-
qui Palazzo Chigi in una nota
ha tenuto a ribadire la posi-
zione italiana: «Il presidente
Meloni ha nuovamente ricor-
dato I'importanza della coe-

L'opposizione

La posizione del Pd
eidistinguo

0 Il Pd & schierato a
sostegno di Zelensky.
Sugli aiuti militari

nel partito ci sono stati
accenti diversi

Lalinea
diM5S e Avs

o Nel Campo largo, M5S
e Avs chiedono lo stop
all'invio di materiale

bellico in favore di soli
aiuti umanitari

Meloni nella «call» conileader Ue

[l documento al Consiglio dei ministri, Crosetto sigla I'intesa. L'accento sul supporto civile

sione tra partner in un mo-
mento in cui il processo nego-
ziale segna passi in avanti. E
stata inoltre ribadita I'esigen-
za di mantenere la massima
convergenza sui temi che toc-
cano gli interessi vitali del-
I'Ucraina e dei suoi partner
europei. Si € convenuto che
spetti alla Russia dare prova di
senso di responsabilita, mo-
strando una reale volonta di
giungere alla cessazione delle
ostilita».

Mentre Zelensky ha annun-
ciato che il mese prossimo, al-
la Casa Bianca, potrebbe te-
nersi un ulteriore step dei ne-
goziati, questa volta di nuovo
insieme ai principali leader
europei, e dunque probabil-
mente anche con la partecipa-
zione della premier italiana.

La maggioranza

| pacchetti
approvati finora

a Dall'insediamento di
Meloni, il governo ha
approvato 12 pacchetti

di aiuti all'Ucraina,
anche con l'invio di armi

Le critiche

della Lega

0 Fdl e Forza Italia hanno
una linea condivisa
a sostegno di Kiev.

La posizione della Lega
& invece piuttosto critica
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«Si al tentativo Usa,
oli aiuti vanno avanti»

di Paola Di Caro
apagina9

«Sosteniamo il tentativo Usa
Continuano ¢li aiuti all Ucraina»

[1leader e la corsa dentro a FI: rinnovamento? C'¢ gia. Chi avra piu voti, vincera

di Paola Di Caro

ROMA Una fine d'anno inten-
sissima, come intensissima é
lattivita di Antonio Tajani, vi-
cepremier, ministro degli
Esteri e leader di Forza Italia.
Impegnato su tre fronti, tutti
agitati: la situazione interna-
zionale con conflitti ancora
aperti; la manovra; il suo par-
tito, sul quale aumenta la
pressione per «cambiamen-
ti» e «volti nuovi» che lui non
respinge, ma canalizza in un
«quello che chiedono lo stia-
mo gia facendo e lo abbiamo
sempre fatto: la liberta ¢ il no-
stro faro, anche quella di sce-
gliere chi deve guidare FI, un
partito che ha resistito alle
profezie di sventura e cresce
elezione dopo elezione. E
questo é il pit grande regalo
che potevamo fare a Silvio
Berlusconi».

Partiamo dall’'Ucraina: co-
me valuta l'incontro tra
Trump e Zelensky?

«Noi come Italia sostenia-
mo il tentativo americano per
raggiungere il cessate il fuoco
e la fine definitiva del conflit-
to. Ogni passo in avanti verso
una pace giusta e duratura é
un fatto positivo. E mi pare
che oggi (ieri, ndr) si sia regi-
strato qualche progresso.

Speriamo che Putin voglia ve-
ramente la fine del conflitto».

In ogni caso oggi voterete
un decreto che prevede aiuti
anche militari, nonostante il
freno della Lega.

«E un decreto assoluta-
mente equilibrato, come i
precedenti. L'Italia continue-
ra a sostenere militarmente,
economicamente, finanzia-
riamente e politicamente
I'Ucraina. E partecipera alla
grande fase della ricostruzio-
ne. Aiutiamo I'Ucraina perché
¢ una battaglia di liberta, per
un Paese invaso che deve go-
dere di una pace giusta e du-
ratura, che significa sicurezza
per loro e per tutta 'Europa».

Forza Italia ha avuto un
ruolo decisivo?

«Noi siamo il partito delle
liberta, anche in politica este-
ra. Siamo nel Ppe, siamo eu-
ropeisti, atlantisti, cristiani,
liberali, abbiamo nel Dna
questi valori. 1l che non signi-
fica essere in guerra con il po-
polo russo, ma anche Berlu-
sconi votd in Parlamento eu-
ropeo contro I'invasione da
parte della Russia, disse “so-
no rimasto deluso da Putin”,
ed era suo amico».

Nonostante ci0 aumenta-

no le voci di chi chiede cam-
biamenti in FI. Occhiuto
vuole una politica piu libe-
rale, i figli di Berlusconi in-
sistono sul rinnovamento,
c’é chi ipotizza una guida del
partito di Massimo Doris...
Che succede?

«Succede che FI é un parti-
to liberale che ha regole de-
mocratiche. C’é un congresso
nazionale che elegge il segre-
tario, come ¢é stato per me, ce
ne sara un altro nel 2027. C'é
uno statuto e quello si rispet-
ta. Ma quello che conta sono i
contenuti quando si parla di
politica, prima ancora dei no-
mi».

Appunto: vi chiedono di
essere piu attrattivi, piu effi-
caci, piu liberali.

«Non ¢’é partito che piu di
noi sia per la liberta. E non so-
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lo ci abbiamo scritto un mani-
festo dei nostri valori a set-
tembre scorso, ma faremo tre
manifestazioni a meta genna-
io a Milano, Napoli e Roma
sui nostri valori che trasfor-
miamo in azioni concrete».

Per esempio?

«PPosso elencare tante bat-
taglie. Intanto, fedeli alla no-
stra idea di economia sociale
di mercato, abbiamo operato
per garantire la liberta di chi
fa impresa, senza statalismo.
Penso al nostro no alla golden
power sulle banche, in nome
del libero mercato. Al diritto
per le libere professioni di
avere casse autonome, perché
crediamo nei corpi intermedi.
Alla battaglia per impedire ul-
teriori tassazioni sulle case.
Alla libera concorrenza. Al no
alla tassa sui cosiddetti extra-

I
Il profilo

@ Antonio
Tajani, 72 anni,
leader di FI,
vicepremier

e ministro
degli Esteri

La leadership del partito F
A chi chiede un Forza :
Italia piu liberale dico che
non esiste partito che piu
di noi sia per la liberta

profitti, che non esistono: il
profitto deriva dalla liberta di
impresa. Sono temi che ab-
biamo voluto fossero conte-
nuti nella Manovra. E anche
quella sulla giustizia ¢ una
battaglia di liberta».

Si potrebbe obiettare che
I'italiano medio non é cosi
interessato a questi temi.

«Ma noi ci occupiamo di
tutti. Ridurre le tasse al ceto
medio ¢ una nostra battaglia
da sempre. La nostra campa-
gna estiva negli ospedali per
migliorare la sanita lo ¢, e pri-
ma ancora nelle carceri, per-
ché la privazione di liberta del
reo non deve essere privazio-
ne di dignita. E ancora: la cit-
tadinanza per i ragazzi stra-
nieri che completano il ciclo
di studi nel nostro Paese ¢ la
loro integrazione. Il si alla leg-

ge sul fine vita normato da
leggi serie e umane».

Eppure vi dicono che cre-
scete poco, dovete allargar-
vi. Lei potrebbe cedere il suo
posto per dare una scossa?

«FI é cresciuta elezione do-
po elezione, gli stimoli sono
sempre positivi ma la realta é
questa. Nuovi volti ne abbia-
mo, siamo aperti a chiunque
voglia essere protagonista,
oggi abbiamo 250 mila iscrit-
ti, una classe dirigente eletta
dalla base, questo é essere un
partito vero. Poi tutti possono
candidarsi alla segreteria, chi
avra piu consenso vincera. 11
mio obiettivo é vincere le ele-
zioni con FI e il centrodestra e
garantire altri cinque anni di
buongoverno. Mi impegnero
come ho sempre fatto per
convinzione, per difendere le

mie idee. Mi dimisi dalla Rai
per andare a lavorare al Gior-
nale di Montanelli, poi da li
per costruire FI con Berlusco-
ni quando era davvero una
scommessa. Mi sono sempre
candidato con le preferenze
per essere giudicato dai citta-
dini. Mai voluto un paracadu-
te, sono un uomo libero, non
dipendo da un incarico. Enon
cambio».

L'invio di armi

E un decreto equilibrato

Aiutiamo I'Ucraina

gerché ¢ una battaglia
iliberta

Le bombe
Cittadini

e vigili

del fuoco
davanti

a un edificio
colpito sabato
notte a Kiev
dall'esercito
russo. Diieri
gli ultimi forti
attacchi
contro

i territori
dell'Ucraina

(LaPresse)
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OLTRE 20 GLI INDAGATI
Caso Hamas,

1 pc nascosti
dietro un muro
Scontro in Aula

di Giovanni Bianconi
e Rinaldo Frignani

\* uove perquisizioni nelle
L\ sedi di associazioni pro
Pal che facevano capo ad
Hannoun: hanno portato

al sequestro di 1,5 milioni
di euroin contanti e,

trovati nascosti in una

intercapedine, una bandiera
di Hamas, una chiavetta

Caso Hamas, il duello in Aula
Perquisite sedi pro Pal e abitazioni

Sequestrato oltre un milione di euro e trovati tre pc in un'intercapedine. Gli indagati salgono a 23

ROMA La polemica sui 7 arresti
(piu due latitanti) per i finan-
ziamenti ad Hamas, mentre gli
indagati salgono a 23, si arro-
venta e tracima alla Camera.

I deputati sono riuniti per
I'esame della manovra di Bilan-
cio, ma prima Sara Kelany di
FdI chiede sull'inchiesta un’in-
formativa del ministro dell'In-
terno, Matteo Piantedosi, poi
Giovanni Donzelli, dello stesso
partito, ne chiede una del mi-
nistro degli Esteri, Antonio
Tajani: «Vogliamo sapere
quanto, per colpa delle opposi-
zioni, si siano complicate le re-
lazioni internazionali. Se la lo-
ro sciagurata irresponsabilita
abbia ostacolato il percorso di
pace». Protesta I'opposizione.
Per il fuoriprogramma che
espone l'iter di approvazione
della Manovra a ritardi. Natu-

ralmente, perd, ¢ intorno agli
argomenti alla base delle due
richieste di FdI che scoppia la
bagarre. Il centrodestra insiste
con il chiedere conto di «com-
portamenti vergognosi» tenuti
dagli avversari, sia con Han-
noun stesso, sia rispetto alla vi-
cenda dell'imam di Torino
«che voi avete difeso», come
dice Augusta Montaruli: il rife-
rimento ¢ a Mohamed Shahin,
espulso su decisione del Vimi-
nale e liberato in base all'ordi-
nanza della Corte d'appello che
ne ha accolto il ricorso. Il nome
dell'imam ora torna nelle carte
dell'inchiesta di Genova, seb-
bene non coinvolto penalmen-
te. Sotto il profilo dell'inchie-
sta, ieri nuove perquisizioni,
tra Torino, Bologna, Firenze,
Monza, Lodi e Sassuolo, nelle
sedi di associazioni pro Pal che

usb contenente cori

inneggianti al movimento e

tre computer. Mohammad

Hannoun ora é in carcere.

Fra domani e mercoledi

sara sottoposto

all'interrogatorio di garanzia

con gli altri sei arrestati.
allepagine 16 e 17
Massenzio, Meli

Logroscino

facevano capo ad Hassoun:
hanno portato al sequestro di
1,5 milioni di euro in contanti
e, trovati nascosti in una inter-
capedine, una bandiera di Ha-
mas, una chiavetta usb conte-
nente cori inneggianti al movi-
mento e tre computer.

E se il materiale al vaglio de-
gli inquirenti cresce, il clima
tra gli esponenti politici certo
non si placa. «Avete coccolato e
osannato Hannoun — sostie-
ne Kelany rivolgendosi agli av-
versari —. Ora che é stato arre-
stato per reati gravissimi, re-
state imbarazzati in silenzio».
Donzelli incalza: «Siete nervosi
perché Hannoun andava a
spasso per I'Europa con Stefa-
nia Ascari (M5S) e con Laura
Boldrini (Pd) si faceva fotogra-
fare nei corridoi di questo pa-
lazzo». Anche Andrea Crippa
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della Lega ¢ sulla stessa linea:
«Qualcuno dovra spiegare i co-
modi ingressi di Hannoun alla
Camera». Si difendono perso-
nalmente Ascari — «Sono sde-
gnata, trasformare l'aiuto uma-
nitario in un'accusa strumen-
tale & barbarie politica e mora-
le» — e Boldrini: «Non ho
alcun rapporto né con gli arre-
stati né con le organizzazioni
che rappresentano. Hannoun

mi ha chiesto un incontro e
una foto. Ora basta». Durissi-
mo il capogruppo del M5S,
Riccardo Ricciardi: «Vogliamo
anche noi Piantedosi in Aula.
Non abbiamo paura di parlare
di antisemitismo. Non abbia-
mo noi il capogruppo che in-
dossava la svastica al braccio.
Usano l'inchiesta per pulirsi la
conscienza. E squallido».
Adriana Logroscino

L’Associazione benefica di
solidarieta con il popolo
palestinese si presenta
come organizzazione
umanitaria e ponte di
solidarieta tra I'Ttalia e la
Palestina. Sorta vent'anni
fa, é presieduta da
Mohammad Hannoun

Denaro e computer Sono 17 le perquisizioni nell'indagine sui
finanziamenti ad Hamas dall'ltalia effettuate dalla Digos. leri & stato
sequestrato oltre un milione di euro. Circa 560 mila erano nascosti
in un vano ricavato in un garage a Sassuolo (Modena)

L'operazione

nelle citta N '1
fEbiars Monza —@ Eame

:a perquisizioni o - Miiila i

abitazioni To.rino ol stuolo

o @

sedi dell'Associazione Bologna

benefica di solidarieta enova

t Firenze

. Roma
. @

con il popolo palestinese

Polizia di Stato
(Digos)

Guardia
di Finanza

&

Corriere della Sera
e

\

Caso Hamas, il duello in Aula
i L
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ROMA Nella Commissione Bi-
lancio della Camera, impe-
gnata nell'esame rapidissimo
di una legge di Bilancio blin-
data, a fine mattinata, risuona
la voce di Giorgia Meloni. «La
democrazia parlamentare si-
gnifica che il Parlamento de-
cide, che é centrale». Dopo un
attimo di smarrimento si ca-
pisce che la voce, registrata,
viene dal telefonino di Clau-
dio Mancini, Pd, e va avanti.
«Di grazia, posso chiedervi
dov’é la democrazia parla-
mentare nel momento in cui
il Parlamento — dice — non
puo discutere la legge di bi-
lancio che ¢ la prima preroga-
tiva dei parlamenti, pili 0 me-
no, dal XVII secolo?». L'audio
di un vecchio intervento del-
I'attuale premier, nel conte-
sto, fa un certo effetto.
«Grazie onorevole Mancini,
ha ottenuto lo scopo» dice il
presidente della Commissio-
ne, Giuseppe Mangialavori, di
Forza Italia, prima di chiudere
la discussione e far votare il

L'OPPOSIZIONE ATTACCA
Manovra,

la lite sui tempi
Ogygi la fiducia

di Enrico Marro
e Mario Sensini

( % orsa contro il tempo per
“_ l'approvazione della
Manovra. Presentati 700
emendamenti: tutti respinti
per evitare di tornare in
Senato. Oggi il voto di fiducia.

mandato ai relatori per pre-
sentare lamanovra in Aula nel
pomeriggio. In Commissione,
alla Camera, I'esame é durato
poche ore. Nessuno dei 700
emendamenti delle opposi-
zioni é stato ovviamente ac-
colto, per evitare di dover tor-
nare al Senato per una nuova
lettura e rischiare l'esercizio
provvisorio.

«La Camera dei deputati
non ha potuto esaminare la
manovra in modo corretto. Si
é trattato di un grave strappo
istituzionale da parte del go-
verno e della maggioranza
che non puo e non deve costi-
tuire un precedente» dichia-
rano i deputati del Pd in Com-
missione Affari costituzionali
che nel suo parere, alla fine,
auspica che «anche in consi-
derazione della prassi invalsa,
in futuro siano assicurate
condizioni e tempi tali da
consentire un congruo esame
del disegno di legge di bilan-
cio da parte di entrambi i rami
del Parlamento».

I
Al Mef

@ Giancarlo
Giorgetti

& ['attuale
ministro
dell'Economia
e delle finanze.
Nel precedente
esecutivo &
stato ministro
dello Sviluppo
economico

apagina 19

Nell’Aula chiamata a riunir-
si tra Natale e Capodanno, cir-
costanza inusuale, si € sfiora-
to un altro incidente prima
ancora di avviare la discussio-
ne sulla legge di Bilancio sul
caso Hannoun, con le opposi-
zioni che hanno minacciato
di ostacolare il dibattito sulla
legge di Bilancio, minaccia
che al momento sembra rien-
trata. Riccardo Magi di +Euro-
pa, ha accusato il governo «di
aver ridotto la Camera a un
passacarte». I1 M5S con Ric-
cardo Ricciardi ha attaccato il
contenuto della manovra,
«dove non ¢’¢ una misura a
beneficio degli italiani», tutti
gli esponenti della maggio-
ranza I'hanno difesa, in modo
compatto. «La Legge di Bilan-
cio 2026 si inserisce in un
contesto nazionale e interna-
zionale estremamente com-
plesso, ma poggia su basi so-
lide: risultati economici reali,
credibilita finanziaria ricon-
quistata e una chiara scelta
politica a favore di famiglie,

Emendamenti

Dalle opposizioni

700 emendamenti tutti
respinti per evitare di
dover tornare in Senato

Manovra, scontro alla Camera sui tempi

Oggi la fiducia. I1 Pd attacca e fa ascoltare un vecchio messaggio di Meloni sulle prerogative parlamentari

lavoro, imprese e sanita pub-
blica» ha detto il relatore di
Fratelli d’'Ttalia Andrea Masca-
retti (FdI). «Il Pil cresce, il de-
ficit scende. I conti sono soli-
di e i mercato ci premiano»
dice l'altro relatore di FI, Ro-
berto Pella.

Al dibattito ha assistito il
ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti, che en-
trando ha ricordato di essere
cresciuto nel mito di Brigitte
Bardot, deceduta ieri, ma non
¢ poi intervenuto. Al termine
della discussione il governo
con il ministro dei Rapporti
con il Parlamento, Luca Ciria-
ni, ha chiesto il voto di fiducia
sul testo del maxiemenda-
mento gia approvato con la fi-
ducia al Senato. Alla Camera
si votera stasera, il via libera
definitivo domani.

Mario Sensini
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di Goffredo Buccini

0, NON siamo
padroni del
nostro destino.
Diventa sempre
pil evidente lo
iato fra le lodevoli (ma
vacue) intenzioni di noi
europei e le controverse (ma
concrete) azioni
dell’America Maga. Con la
consueta brutalita lo ha
ricordato Donald Trump, che
nella sua Versailles privata di
Mar-a-Lago ha incontrato
Volodymyt Zelensky: «Lui
non ha nulla in mano finché

[L DESTINO
IN OSTAGGIO

chiamata e I'altra con Putin»
— come ha titolato maligno
il sito del Washington Post
— il presidente americano
ha promesso garanzie di
sicurezza «forti» a una Kiev
martoriata dai missili russi
anche durante i colloqui e
pacche sulla spalla al
«coraggioso» collega
ucraino che per mesi ha
bistrattato. Ha trasmesso la
sensazione che qualcosa si
muova, «Sono pronti per
I'accordow, ha assicurato,
anche se Putin su una tregua
non ci sente e il Donbass
resta una piaga aperta.

dell'uomo che da le carte:
tentando al contempo di
intrigarlo col business (la
ricostruzione dell'Ucraina).
Che salti fuori una pace, se
non giusta almeno
accettabile, da questo nuovo
giro sull'otto volante é dura
da credere.

continua a pagina 34

non lo approvo io!», aveva
premesso. leri, «tra una

Zelensky, memore
dell'umiliazione patita lo

scorso febbraio alla Casa
Bianca, ha imparato a
mostrare grande gratitudine
verso qualsiasi bizza

LA GUERRA IN UCRAINA, LE TRATTATIVE E LA MANCANZA DI UNA STRATEGIA EUROPEA

di Goffredo Buccini
SEGUE DALLA PRIMA

qui entreremmo in ballo noialtri.

Il presidente ucraino cerca di ag-

grapparsi a cio che resta delle de-

mocrazie liberali. Le videochia-

mate di sabato sera e di ieri (con
Trump) raccontano l'ostinata ricerca di
una cintura di sicurezza europea. Purtrop-
po per lui, I'Europa € un alleato dai piedi
d’argilla. Bill Emmott ne ha sferzato la po-
stura di quest'ultimo anno: «Porgere l'altra
guancia»; e ha snocciolato il piu recente
rosario di umiliazioni patite dalla Ue per
mano di Trump: dai dazi leonini fino al
bando contro I'ex commissario al Mercato,
Thierry Breton, «colpevole» di aver regola-
mentato da noi il Far West digitale caro a
Elon Musk.

Per giocare davvero la partita ucraina bi-
sognerebbe guarire dall'irrilevanza politi-
ca, figlia d’'una cattiva gestione del turbi-
noso allargamento europeo dei primi anni
Duemila. Una sorta di astenia affligge la
nostra Unione nella sua forma di consesso
intergovernativo paralizzato da veti reci-
proci. Ne é conseguenza un impeto decla-
ratorio cui non corrisponde in genere al-
cuna azione concreta: ¢id che un amaro
Guy Verhofstadt battezzo «la politica del-
I'annuncio», ovvero «la costante promo-
zione di grandi obiettivi senza i mezzi ne-

cessari per realizzarli». L'ultimo esempio
nel dossier ucraino? L'esito del Consiglio
europeo nella notte fra il 18 e il 19 dicem-
bre. Un insuccesso di cui sono state date
rassicuranti spiegazioni «tecniche». Ma la
questione non é affatto tecnica. Per mesi
I'Unione, con Ursulavon der Leyen, ¢ anda-
ta sbandierando I'intenzione di usare i fa-
mosi asset russi congelati in Europa, tra-
mite i quali sostenere 1'Ucraina aggredita,
punendo al contempo l'aggressore: una
mossanon solo economica ma etica e poli-
tica, che spaventava Mosca e indispettiva
Washington, da cui sono arrivate infatti
pesanti pressioni.

Di qui la marcia indietro in Consiglio e
I'ennesima piroetta della flebile presidente
Ue, priva d’autentico supporto popolare e
percio costretta a barcamenarsi tra i suoi
soci, gli irrequieti Stati-membri. Intendia-
moci. Le ragioni «tecniche» non sono
campate in aria. Che Mosca possa rivalersi
in tribunale sul Belgio (dov’é collocata,
nella «cassaforte» di Euroclear, la maggior
parte dei suoi asset) o che altri grandi inve-

,NOSTRO DESTINO IN OSTAGGIO

PPLA CARTA DI MACRON
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stitori dalla reputazione non impeccabile
(i sauditi, i cinesi?) possano ritirare i loro
asset temendo qualche punizione analoga
nel nostro continente, sono rischi da con-
siderare. Fa, tuttavia, sorridere il ricorso al
diritto internazionale di chi, come Putin,
lo viola ogni giorno da quattro anni con
una guerra criminale; e I'invasione del-
I'Ucraina resta un unicum in Europa dal
1945 in poi: dunque, mal si presta a paral-
lelismi di sorta.

Si é detto che non € poi andata cosi male
nella nottataccia brussellese. Che comun-
que sosterremo Kiev con debito europeo
garantito dal bilancio comune. Ma ci0 che
si chiedeva all’'Europa era uno scatto, spe-
cie di fronte a report che sempre piu met-
tono i Paesi baltici sulla linea di tiro di Pu-
tin: un colpo coraggioso che non é stato
battuto e che si sarebbe sentito fino al ta-
volo di Mar-a-Lago. Non vederne la distan-
za da transazioni raggiunte a fatica, tra Sta-
ti divisi per cordate, ¢ bendarsi gli occhi.

L’'argomento piu solido contro l'uso de-
gli asset riguardava in realta i belgi: che

avrebbero percepito una decisione impe-
gnativa per il loro Paese come un abuso
perpetrato da qualcuno non scelto da loro.
E proprio questo ci riporta alla sostanza
politica del problema: i vertici delle istitu-
zioni europee devono essere diversamente
legittimati. Va dato atto ad Antonio Tajani
di avere affrontato il tema in un'intervista
che parla alla sua stessa coalizione (nella
quale i sovranisti invocano il cambiamen-
to dell’Europa ma bloccano gli strumenti
per cambiarla). Eliminare il diritto di veto
su materie fondamentali; riunire il ruolo
di presidente della Commissione e quello
di presidente del Consiglio europeo in
un’unica figura eletta direttamente dai cit-
tadini; attribuire I'iniziativa legislativa al
Parlamento europeo: senza questi tre pas-
saggi la Ue diventera in breve un mosaico
di colonie americane, russe o cinesi a se-
conda dell'ideologia di chi ne guidera gli
staterelli sempre piu vassalli. II tempo
stringe. In un anno, € stato implementato
solo I'n1% del tanto lodato Rapporto Draghi

(una terapia d’urto per risalire la china).
Come risponderanno gli europei a una ul-
teriore richiesta di impegno in Ucraina?E a
leader divisi e incapaci di difendere sé
stessi che torna a rivolgersi ora Zelensky.
«Pace giusta e duratura!», salmodieranno
loro. Una funzione non molto diversa da
quella del coro nella tragedia greca.
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IL 2026 SARA UN ANNO DECISIVO

Dal consenso
al regime

di sistema
Melonial bivio

LORENZO CASTELLAN
12026 non sara un anno di semplice
amministrazione, ma il momento in
cui il progetto politico di Giorgia
Meloni si misura con il passaggio da
consenso duraturo a equilibrio
istituzionale duraturo. Dopo tre anni
di stabilita, la premier tenta di trasformare
il consenso in potere strutturale,
traducendo in assetto istituzionale cio che

rivoluzione costituzionale. C'e, piuttosto, un
lento processo di costruzione di una nuova
forma di regime democratico, nel senso
classico del termine: un ordine fondato
sulla personalizzazione, sulla
semplificazione delle opzioni politiche e su
un'‘idea di governabilita come virtii civica. I
referendum sulla giustizia, oggi con il Si
stabilmente in vantaggio, e il banco di
prova simbolico.

finora é stato solo equilibrio politico. Non
c'é nessun colpo di mano, nessuna

L’EDITORIALE

apagina2

Dalla giustizia all’Ucraina
Per Meloni e Panno decisivo

LORENZO CASTELLANI
12026 non sara un an-
nodi semplice ammini-
strazione, mail momen-
toincui il progetto poli-
tico di Giorgia Meloni si
misura con il passaggio

da consenso duraturo a equili-
brioistituzionale duraturo. Do-
po tre anni di stabilita, la pre-
mier tenta di trasformare il
consensoin poterestrutturale,
traducendoinassettoistituzio-
nale cio che finora é stato solo
equilibriopolitico. Non cénes-
sun colpo di mano, nessuna ri-
voluzione costituzionale.

Ce, piuttosto, un lento proces-

sodi costruzione di una nuova

forma di regime democratico,
nel senso classico del termine:
un ordine fondato sulla perso-
nalizzazione, sulla semplifica-

zione delle opzioni politiche e

su un‘idea di governabilita co-

me virtu civica.

Il referendum

1l referendum sulla giustizia,
oggi con il Si stabilmente in
vantaggio, ¢ il banco di prova
simbolico. Lariforma che sepa-
ralecarriere dei magistratieri-
definisce la composizione del
Csm non é solo una questione
tecnica: é il tentativo di riaffer-
mazionedel primatodella poli-
tica.

Dopo trent'anni in cui la magi-
stratura ha esercitato unruolo
autonomo rispetto agli equili-
bri democratici, si cerca di ri-
condurla all'interno del circui-
to del mandato popolare. E la
restaurazione del potere esecu-
tivo come architrave dello sta-
to, ma anche il tentativo di
chiudereil lungo cicloiniziato
con Tangentopoli.

La possibile riforma elettorale,
che prevede un proporzionale
corretto da un premio di mag-

gioranza, si muove nella stessa

logica. Eunarisposta implicita
alla crisi della rappresentanza
e alla fine del bipolarismo del-
la Seconda Repubblica. 11 pro-
porzionale “temperato” dalla
maggioranza reincarna l'anti-
caaspirazioneitalianaa trova-
re un baricentro, in cui il lea-
der—olaleader—diventalaga-
ranzia della coesione piti cheil
prodotto delle coalizioni. E
una semplificazione sistemi-
ca, maanche unconsolidamen-
to della personalizzazione del
potere: la transizione da un
parlamentarismo competitivo
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a una democrazia d'investitu-
ra.

Conflitto in Ucraina

Sul fronte internazionale, il
possibile congelamento della
guerra in Ucraina giocherebbe
a favore della premier nell'an-

no che viene. La pace, seppure
imperfetta, alleggerirebbe la
pressione per il riarmo e per-
metterebbea Melonidi riorien-
tare la politica economica ver-
sola produttivita e la coesione
sociale, consolidando il ruolo
dell'Ttalia come mediatore tra
Washington e Bruxelles.
Sarebbe la riaffermazione del
realismo atlantico che la pre-
mier ha praticato finora: fedel-
ta agli alleati, ma con un profi-
lo autonomo e riconoscibile.
Soprattutto questo scenario
permetterebbe a Meloni di evi-
tare rischi di rotture con
Trump o frizioni con gli alleati
europei, proseguendo con una
politica dell'equilibrio tra que-
sti due poli, e di alleggerire la
forte pressione internazionale
per l'aumentodella spesa in di-
fesa.

Nelloscenario opposto, invece,
la permanenza del conflitto e
il ritorno della logica di con-
fronto tra le potenze — con
un’America che torna piti con-
flittuale verso la Russia per il
fallimento del piano di pace di
Trump e un'Europa sotto pres-

sione — costringerebbe I'talia
a una posizione difensiva, in-
trecciando tensioni militari e
restrizioni dibilancio. Un fatto-
reche,comesi évisto negli ulti-
mi mesi, crea numerosi proble-
mi in maggioranza.

L’opposizione

Non c'e solo questo da monito-
rare nel sistema politicoitalia-
noinvista del nuovo anno. In-
combe, ad esempio, l'incognita
dell'opposizione, ancora priva
diun centrodi gravita. Il duali-
smo tra Pd e M5s non produce
sintesi ma paralisi; i moderati
del pd contestano Elly Schlein
ma non hanno a oggi leader-
shipalternative credibili;icen-
tristi restano frammentati. Fin-
ché non emergera una leader-
ship capace di interpretare la
domanda di ordine, di sicurez-
za sociale e di stabilita prove-
niente dal paese, Meloni conti-
nueraa occupare lospazio del-
la normalita. E la stessa dina-
micagiavistainaltredemocra-
zie occidentali: quando I'oppo-
sizione abdica alla possibilita
di recuperare voti nel campo
della maggioranza, il potere si
consolida intorno al leader di
governo.

Eppure, anche per la premier,
lavera sfidacominciaora. Il po-
tere personale puo garantire ef-
ficienza e coerenza, ma rara-
mente sopravvive al proprio

fondatore senza un corpo poli-
tico e istituzionale solido. La
“Repubblica di Meloni” potreb-
be cosi entrare nei manuali co-
me un esperimento incompiu-
to:I'ultimotentativodi costrui-
reunsistema stabilein un pae-
se geneticamente instabile,
112026 sara dunque un anno-li-
mite prima delle elezioni poli-
tiche. Tutte le variabili — refe-
rendum, riforma elettorale,
scenariointernazionale—pos-
sono indicare la convergenza
verso un consolidamento op-
pureprodurre una crisi di fidu-
cia el ritorno della frammen-
tazione. LItalia resta sospesa
tra due possibilita: diventare
una democrazia dinvestitura,
fondata sul principio di co-
mando, o scivolare di nuovo
nella democrazia della preca-
rieta, fatta di governi contin-
genti e poteri deboli.

Nel primo caso, Meloni avreb-
be costruito il nuovo regime
politico che molti evocano da
anni. Nel secondo, resterebbe
l'ennesimo tentativo di razio-
nalizzare l'irrazionale costitu-
zione italiana. E forse sarebbe
proprioquesta, ancora unavol-
ta, la sua continuita storica pitt
autentica.

TL
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IL “"GRANDE FREDDO"” DEL PAESE
[’Italiaingiusta
chenon sa
pittindignarsi

SERGIO LABATE

nche a fine dicembre puo
esserci un grande freddo che
non é normale. Mi riferisco,
evidentemente, all'elemosina
classista della legge di
ilancio. Ma forse, piti ancora,
al freddo delle reazioni da parte del paese
reale. Quanto alla legge di Bilancio, sulle
pagine di questo giornale ne sono stati
doviziosamente forniti i dettagli. Mi
permetto di aggiungere solo alcune

considerazioni personali. Il contenuto di
questa manovra é complessivamente tra i
18 e i 22 miliardi di euro. Una cifra
incapace di spostare qualsiasi equilibrio
sociale. Per fare solo un esempio: il Pnrr

i ha portato con sé risorse dieci volte
! maggiori.

apaginal0

“CERCARE OLTRE"

Manovrainutile eingiusta
Ma il paese non reagisce
pit al grande freddo

SERGIO LABATE

nche a fine dicembre puo

esserci un grande freddo

che non € normale. Mi

riferisco, evidentemente,

all'elemosina classista

a legge di Bilancio. Ma

forse, piti ancora, al freddo delle
reazioni da parte del paese reale.
Quanto alla legge di Bilancio, sulle
pagine di questo giornale ne sono stati
doviziosamente forniti i dettagli. Mi
permetto di aggiungere solo alcune
considerazioni personali.

L’impotenza della politica

11 contenuto di questa manovra e
complessivamente trail8ei22
miliardi di euro. Una cifra incapace di
spostare qualsiasi equilibrio sociale.
Per fare solo un esempio: il Pnrr ha
portato con sé risorse dieci volte

maggiori. Certo, questa scelta é dovuta
al cinico calcolo elettorale del governo,
che impoverisce il piatto di quest'anno
per avere il permesso dell Europa per
rafforzare il piatto della finanziaria
pre-elettorale. Ma saremmo ingiusti se
non riconoscessimo in questa
tendenza anche l'evidenza
dell'impotenza ormai strutturale della
politica, incapace di agire per
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condizionare e orientare i grandi
Processi economici.

Per usare una metafora “stagionale”
un tempo lo stato aveva a disposizione
un cannone per supplire alla
mancanza di neve naturale con
un‘abbondante coltre di neve
artificiale. Oggi allo stato é rimasto
forse un cannone, ma non ha pit neve,
1l mondo & cambiato e I'impotenza
della politica si coglie soprattutto nella
sua incapacita di modificare le
tendenze e le scelte economiche che
sono state prese da altre governance.
Con buona pace del ministro Giancarlo
Giorgetti e delle sue rassicurazioni,
l'austerita non € pitt una parentesi
nella storia recente delle politiche
economiche, ma un paradigma
permanente: il compito dei governi
non é di supplire alla mancanza di
neve con la neve artificiale, ma di
dismettere quanti piu cannoni
possibili (cannoni sparaneve,
beninteso. Gli altri invece vanno
acquistati senza sosta). Un'ottima
definizione di austerita: una riduzione,
della politica all'impotenza economica,
operata dalla politica stessa.

Una societa che non esiste
Eccolo il grande freddo. Che poi si
estende nelle scelte che sono tutte
responsabilita del governo. Ci sono
piccole cose che danno tanto da
pensare. Per esempio la riduzione del
fondo peri farmaci innovativi — peri
malati oncologici —o il tanto
sbandierato fondo di 1,15 milioni (per
il 2026) di euro per i caregiver familiari
(per carita, che siano solo le figliea
occuparsi delle loro madri). Non € uno
scherzo.
Poco piti di un milione di euro (pitt
generali promesse per il futuro) di
fronte a un‘evidenza demografica che
ha il carattere d'emergenza. Di fronte a
una societa sempre pittammalata e
invecchiata, la politica avrebbe il
dovere di intervenire organicamente.
Perché quest'irresponsabilita avra dei
costi sociali altissimi: figlie e figli
costretti a lasciare quei pochi lavori
che hanno, genitori abbandonati in
solitudine, caregiver non familiari che
verranno lasciati nell'informalita,
malati che non potranno accedere a

cure salvavita.

Ecco, la demografia € uno degli

strumenti critici fondamentali per

definire con certezza l'attuale crisi
della politica: mentre la prima mostra
le linee di faglia della societa, la
politica si occupa ancora di una societa
che non esiste pit.

La reazione del paese

Ma il grande freddo non é solo cio che
si prova leggendo la legge di Bilancio. E
soprattutto il modo in cui il paese
reagisce. Solo qualche anno fa nessun
governo avrebbe avuto il coraggio di
presentare una legge che ritocca in
senso peggiorativo le pensioni,
aumenta le accise sul gasolio (quando
buona parte dell'economia gira
scandalosamente ancora su gomima),
propone un ennesimo condono. Quel
poco che é fatto, non solo é classista,
ma non cerca nemmeno di dissimulare
le cose. Non c'é piti bisogno di indorare
la pillola.

Tanto il paese reale e tutto preso a
combattere battaglie nelle quali non
spera piu di trovare accanto la politica.
Il grande freddo é anche il titolo
dell'ultimo straordinario album
lasciatoci da Claudio Lolli prima di
morire. Una meditazione sul
disincanto della politica, sulla
condizione umana che appartiene a
«un grande circo di gente diversa/ per
cui lavita é soltanto una lotta/ ma e
troppo spesso una battaglia persa».
Ecco, mai come in questi giorni sento
che & questo grande freddo ci6 che
dobbiamo affrontare, a sinistra. Perché
se nessuno ha pitt tempo per
manifestare indignazione di fronte a
cio che accade é solo perché,
probabilmente, anche la rabbia e
inutile se non c'é nessuno di cui fidarsi.
Certo non ci si puo fidare dell'Europa,
che tiene molto piu ai nostri conti che
ai nostri malati. Ma nemmeno delle
classi dirigenti dei nostri partiti,
composte dai Soumahoro di turno, da
narcisisti che intendono la politica
come un modo per esibire sé stessi,
non come la responsabilita di
sciogliere il grande freddo che ha
ormai indurito le nostre vite, non solo
in questi gelidi giorni di fine dicembre.
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Solo qualche
anno fa
nessun
governo
avrebbe avuto
il coraggio di
presentare una
legge che
ritocca in
senso
peggiorativo le
pensioni,
aumenta le
accise sul
gasolio,
propone un
ennesimo
condono

FOTO ANSA
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ENNESIMA FORNITURA
Tregua fra Meloni
e Salvini: in Cdm

un dl Armi “light”

© RODANO APAG.2-3

[ .a tregua Meloni-Salvini:

un dl Armi

» Tommaso Rodano

1 governo porta oggiin Con-
lsiglicl dei ministri il nuovo

decreto sulla proroga degli
aiuti all’'Ucraina. Non una
semplice estensione tecnica,
come nelle bozze iniziali, ma
un testo ritoccato dopo un ne-
goziato interno alla maggio-
ranza. Arrivainfattidopolepo-
lemiche delle ultime settimane
e dopo i contatti diretti di ieri
tra Matteo Salvini e Giorgia
Meloni, decisivi per chiudere
un compromesso che consen-
tissealla Legadirivendicareun
parziale cambio di passo. O-
biettivo raggiunto per un ac-
cordo che fa esultare tutti, se-
condo fonti leghiste.

Il decreto proroga fino al 31
dicembre 2026 l'autorizzazio-
nealla cessione di mezzi, mate-
riali ed equipaggiamenti in fa-
vore di Kiev, subordinandola

come in passato aunatto diin-
dirizzo delle Camere. Lanovita
politica é nell'inciso all'art. 1
che introduce una “priorita”
per gli aiuti logistici, sanitari,
ad uso civile e perla protezione
dagli attacchi aerei, missilisti-
ci, con droni e cibernetici. Un
passaggiocheaviaBellerioleg-
gono come unasterzata rispet-
to alla formula della pura pro-
roga militare e che permette al
Carroccio di sostenere di aver
spinto il governo verso un pro-
filo pit1 “civile” del sostegno.
LaLegalo chiedevada tem-
po: non limitarsi a rinnovare
I'impianto dei decreti prece-
denti, ma mettere nero su
bianco che I'Ttalia punta prima

di tutto su supporto umanita-
rio e difensivo. Salvini 'aveva
promesso con ampio ricorso
alla retorica: “Il prossimo de-
creto armi non sara un decreto
guerrafondaio né pacifista. Sa-
ra solo un decreto giusto”. Da
qui il pressing su Palazzo Chigi
e il canale diretto Salvini-Me-

“light” in

loni, che ieri ha sbloceato il te-
sto. La premierincassalacom-
pattezza della maggioranza in
una fase delicata sul piano in-
ternazionale; Salvini porta a
casaunabandierinapoliticada
spendere con il suo elettorato
piu scettico sugli aiuti militari.

NEL PROVVEDIMENTO trovaspa-
zio anche un’altra proroga:
quella dei permessi di soggior-
no per protezione speciale peri
cittadini ucraini gia presentiin
Italia prima del 24 febbraio
2022, rinnovabilifinoal 4 mar-
702027, inlinea con ladecisio-
neUecheestendelaprotezione
temporaneaaglisfollati. Larti-
colo 2,inoltre, riguardalasicu-
rezza dei giornalisti freelance

impegnatinellezonediguerra:
per la prima volta si stabilisce
che i lavoratori autonomi in-
viatiin aree di conflitto debba-
noricevere formazione specifi-
ca e avere un‘adeguata coper-

Cdm

tura assicurativa a carico degli
editori che conferisconol'inca-
rico. Peril20261o Stato coprira
questi costi con un contributo

fino a 60 mila euro per editore,
entroun tettodi 600 milaeuro,
pescando dal Fondo per il plu-
ralismo dell'informazione. Ma
al di 1 dei contenuti, il senso
dell’'operazione é soprattutto
politico: lamaggioranza, dopo
distinguo e malumori, ha ri-
composto le frizioni suun dos-
sier sensibile, almeno per ora.

VINCE LA LEGA

CE LA “PRIORITA’

ALLA DIFESA

EALLUSO CIVILE
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PETIZIONE ONLINE Dopo Conte, anche Sc hlun fd un appcllo

Il governo ¢ nei guai:
boom di 7Omila firme
sul No al referendum

C DE RUBERTIS A PAG. 5

Relerendum: 7Omila firme
Conte ed Elly contro il blitz

) Patrizia De Rubertis
ome una perfetta scia-
bolata del tappo di
champagne, cosi sono
volate le firme raccolte
per chiedere il referendum po-
polare sulla separazione delle
carriere. leri sera il contatore
sulla piattaforma del ministero
della Giustizia segnava quota
70mila, raggiuntainsoli 7 gior-
ni e nonostante le festivita di
Natale. Insomma, l'iniziativa
nata da 15 giuristi contrari alla
riforma Nordio & piti che avvia-
ta, anche se 'obiettivo delle
500mila firme entro il 30 gen-
naio resta un'impresa.

Oggi, durante il Cdm, il go-
verno sarebbe pronto a presen-
tare un decreto per bruciare i
tempi del referendum sulla
giustizia e portare cosi gli ita-
liani al voto gia a inizio marzo.
Tanto che per scongiurare il

blitz, ieri sono scesi in campo
anche i partiti di opposizione.
Come ha anticipato i Fatto, il
leader di M5S Giuseppe Conte
ha pubblicato suisocial un post
in cui spiega che bisogna “dare
un segnale contro la riforma
Nordio che non serve alla giu-
stizia ma solo a proteggere la
casta dei politici e renderla an-
cora piti intoccabile”. 1 fattore
tempo resta decisivo: “Servono
500 mila firme: sono tante in
cosi poco tempo. Sta a noi par-
tecipare per dire no ai tentativi
di accelerare i tempi dei refe-

rendum”, ha seritto il
leader M5S. “Al mini-
stroNordio-haaggiun-
to l'ex premier - & scap-
pata in due occasioni la
verita su questa legge:
nonserveamigliorarela
giustizia, serve a far sta-
re piu riparati e tran-
quilli governi e politici
diognischieramentori-
spettoalle inchieste e all'opera-
to della giustizia. Parteci-

piamo, firmiamo, votiamo”.
Arriva, invece, su Insta-
gram l'appello della segre-
teria del Pd, Elly Schlein:
“Firma anche tu per dire no
alla volonta del governo
Meloni di assoggettare la
giustizia e la magistratura
al potere di chi governa. Co-
mehagiaammesso Nordio,
¢ il tentativo della destra di in-
debolire I'indipendenza della
magistratura”. Ad augurarsi
cosi che “il governo non inten-
da precludere il diritto costitu-
zionale del referendum e che
attenda l'esito della raccolta
delle firme, rispettando la vo-
lonta popolare”, sono Angelo
Bonelli e Nicola Fratoianni di
Avs.
La questione, insomma, &
molto tecnica ma il risultato a
cui mira il gover-
no é chiaro: non
attendere la fine
del prossimome-
se per decidere
sulla data della
consultazione.

=0 Referendum: TOmila firme
Conte ed Flly controil blitz
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Una forzatura,

visto che la legge

prevede che dal
30 ottobre, data di approvazio-
nein Parlamento della riforma
Nordio, cisiauna finestradi 90
giorni utili alla raccolta delle
500mila firme. E certo checon
grande attenzione il governo
stia anche valutando il rischio
Tar. Eieriaevocarlo éstatol'av-
vocato Pier Luigi Panici, uno

MANOVRA,
GOVERNO PONE
LA FIDUCIA

ZERO correzioni, niente
modifiche al testo della
manovra approvato il 23
dicembre dal Senato,

Il governo ha chiesto la
fiducia in Aula alla
Camera. La chiama dei
deputati per appello
nominale si terra questa
$era con maratona
notturna sugli ordini
del giorno (i tutto 239,
tra maggioranza e
opposizioni). Il vota finale
& previsto per marted]
in tarda mattinata

]1
\
\_

dei 15 cittadini promotori della
raccoltadifirme,spigando®“che
seil Cdm di oggi accelerera sul-
la data, il ricorso al Tar & scon-
tato”. Ieriafirmare perilnoalla
riforma sulla separazione delle
carriere € stato anche Giovanni
Bachelet, presidente del Comi-
tato per il no (in cui sono con-
fluite Cgil, Arci, Acli, Anpi, Li-
bera, Articolo 21) che all’inizio
non aveva rilanciato la petizio-

ne. Spetta ora al governo deci-
dereserischiareil ricorso al Tar
dapartedei15cittadini promo-
toridellaraccolta o attendere il
deposito delle 500mila firme.

IN COM

IL GOVERNO
TENTA DI
ACCELERARE:
RISCHIO TAR

I Piatempo
Giuseppe Conte ed
Elly Schlein hanno
annunciatola
propria adesione
FOTO ANSA

=0 Referendum: TOmila firme
Conte ed Flly contro
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IL FATTO ECONOMICO.

flei picc

Nucleare: Pichetto insiste
ma con costi spropositati
® Difficolta per il ritorno all'atomo: uno studio recente

traccia un quadro preoccupante per i sostenitori dei pic
coli reattori (Srm). Sono quelli che vorrebbe usare I'ltalia

© PALOMBI A PAG.9

Un recente studio traccia un quadro preoccupante per i fan
li reattori (Srm), quelli su cui sta puntando ['talia

Pichetto insiste, ma il nucleare
ha un problema: costa troppo

» Marco Palombi
ilberto Pichetto Fra-
tin, in un’altra vita
commercialista in
Biella, fa il ministro
della Sicurezza energetica (ci
sarebbe anche '’Ambiente, ma
vabbé) e unasettimanasiel’al-
tra pure ci ricorda come solo il
nucleare garantira all'Italia
bollette meno care e un avveni-
re sicuro. L'ha pure scritto nel-
la legge delega che dovrebbe
far rinascere I'industria dell’a-
tomo nel Belpaese - nonostan-
te i due referendum (1987 e
2011) in cui gli italiani hanno
bocciato il nucleare - grazie ai
piccoli reattori modulari (Srm

nell'acronimo inglese): per ora
ha distribuito qualche milion-
cino peravere buona stampa, a
maggior gloria dei lobbisti
dell’atomo, industria assai vi-
vace nel Paese.

C'E IL PROBLEMA che continua-
no ad accumularsi gli studi che
svelano come il nucleare a fis-
sione, nuovo e vecchio, sia una
tecnologia costosa, che puo vi-
vere solo se abbondantemente
sussidiato dallo Stato e dai cit-
tadini in bolletta: I'ultimo
prende di mira nientemeno
che gli Srm. Larticolo in que-
stione, pubblicato su Progress

in Nuclear Energy nel primo
numero del 2026 (gia disponi-
bile), dei ricercatori Philseo
Kim e Allison Macfarlane é ti-
tolato Challenges of small mo-
dularreactors: A comprehensi-

CRTOECONOMICO

(
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T e
LARINASCITA TELERPoR0?

Pichetto insiste. ma il nucleare
ha un problema: costa troppo
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veexploration of economicand
waste uncertainties associated
with U.S. small modular reac-
tor designsed éla primaanalisi
completa sul cosiddetto “costo
livellato dell’elettricita” (Lcoe)
edellaproduzionediscorienu-
cleari da piccoli reattori modu-
lari progettati negli Stati Uniti.
Aleggerlosiscoprechelestime
sui costi sono assai incerte, ma
che éassaiprobabile che quello
degli Smr sia piu alto di quanto
dichiarato e, peggio, che finira
perprodurreelettricitaa prezzi
maggiori persino rispetto ad
altrireattori(piugrandi) diter-
za generazione come i nuovi
Ap1000: il costo per megawat-
tora di “NuScale”, il progetto
Srmpitiavanzatoelunicoada-
ver avuto una prima autorizza-
zione di sicurezza negli States,
dovrebbe aggirarsi tra 250 e
354 dollari, un'enormita.

In realta pure l'elettricita
prodotta dai due impianti
Ap1000 entrati in funzione in
Georgia, negli Stati Uniti, nel
2023 non é proprio a buon
mercato: secondo la banca
d’affari Lazard, che pubblica
un report annuale sul costo li-
vellato dell’'elettricita (Leoe), il
prezzo oscillatra169 e 228 dol-
lari al megawattora. E ancora:
come I1 Fatto ha gia scritto, an-
chel'ultimo The World Nuclear
Industry Status Report 2025,
un rapporto indipendente sul
settore, stima che il costo livel-
lato per I'energia prodotta da

fotovoltaico con grossiimpian-
ti & pari aun terzo di quello del
nucleare, 4 centesimi di dolla-
ro per kilowattora contro un
minimo di 14-centesimi perl'a-
tomo.

TORNANDO AL REPORT 2025 di
banca Lazard, all'inizio vi si
legge una frase abbastanza ul-
timativa: “Su una base costo
permegawattora non sussidia-
to, I'energia rinnovabile resta
la forma di generazione piu
competitivainterminidi costi”
e “la pit rapida da implemen-
tare”. Tra i difetti sottaciuti del
nucleare, infatti, cisonoanchei
tempi di realizzazione dei pro-
getti, infiniti, che ovviamentesi
riflettono sui costi: € successoa
Hinkley Point C nel Regno U-
nito, Flamanville in Francia e
Olkiluoto in Finlandia.

A fronte di queste difficolta
del nucleare, quella verde é or-
maunatecnologiamaturaeve-
deormaicostiin caloancheper
I'accumulo (le batterie), neces-
sario a immagazzinare l'ener-

gia e rilasciarla quando la ge-
nerazione rinnovabile cala o &
assente. In soldi, per gli im-
pianti grandi, significa che il
fotovoltaico pitiaccumulo pro-
duceenergiaa50-131dollarial
MWh el'eolico a 44-123 dolla-
ri: cresce persino il gap di prez-
zo con la generazione da gas a
ciclocombinato, tecnologiaas-
sai diffuso e tra le pit conve-
nienti.

In buonasostanza,le rinno-
vabili abbassano le bollette, le
altre tecnologie no e qualcuna
addiritturaaumentaicosti. Sa-
ra per questo che, in attesa di
dati pitirecenti,nel 2024 gliin-
vestimenti in solare, eolico ete.
sonostatioltreventivolte mag-
giori che nel nucleare, dove pe-
raltro i soldi che girano sono
tutti pubblici. La stessa Banca
d’Italia,in unostudiodigiugno
intitolato Latomo fuggente: a-
nalisi diun possibileritorno al
nuclearein Italia e giariporta-
to sul Fatto, ha scritto che vista
“lastrutturadelmercatoedella
bolletta elettrica, una reintro-
duzione del nucleare non a-
vrebbe significativi impatti sul
livello dei prezzi”.

Eppure il governo Meloni e
il suo ministro competente
continuanoadirecheil nuclea-
re nel medio periodo (0 meglio
lungo o lunghissimo, visto che
la produzione a livello indu-
striale daipiccolireattorianco-
ra non esiste) sara convenien-
te: “L'energiadafontenucleare
avra un prezzo competitivo -
ha ridetto Pichetto Fratin un
paio di settimane fa - Per me &
possibile che il costo, in futuro,
sia inferiore”. Piu che un’opi-
nione & una speranza e quella,
si sa, & 'ultima a morire.

SERVE A POCO I'usuale argo-
mento polemico del ministro:
“Compriamo almeno 40 tera-
watt dalla Francia prodotte da

I PUNTI CHIAVE

Il governo ha presentato
un ddl delega per rilanciare

‘I LA LEGGE [TALIANA

il nucteare dopo la boceiatura
nei due referendum del 1987

e del 2011

di Meloni & C. non sono noti,

| MINI REATTORI
Quelli del programma

ma [ltalia punta sui piccoli
reattori (Srm nell’acronimo
inglese}: la produzione
industriale con questa
tecnologia non esiste ancora

COSTI TROPPO ALTI
Uelettricitd prodotta

dal nucleare & pili costosa
di quella da gas e ancor pid
di quella da eolico e solare.
Gli Srm, secando un recente
studio, sono 3 tecnologia
il costosa tra quelle per
produrre energia nucleare

fonte nucleare”. Proprio per i
costidelnucleareeglioneriche
ha caricato sull’azienda per te-
nere basse le bollette, il gover-
nofrancesehadovutonaziona-
lizzare Edfperevitare chefinis-
se gambe all’aria e consentirle
diproseguirenella costosama-
nutenzione delle sue (media-
mente vecchie) centrali: e que-
sto anon dire che I'Ttalia, a dif-
ferenza di Parigj, degli Stati U-
nitiodellaCina, nonhareattori
accesi da quarant’anni, né puo
fare affidamento sulle econo-
miediscaladovuteallapresen-
za diun programma di nuclea-
re militare. Certo, la filiera del-
le rinnovabili & largamente ci-
nese - anche perché I'Europa
continua a non investire per
crearne una - maanche quella
al monte del nucleare ¢ stra-
niera: nella filiera dell'uranio,
per dire, sono centrali la Rus-
sia e Paesi suoi alleati.
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Ambizioni
“| Lacentrale
-| giapponese
di Fukushima
devastata nel
2011. Il ministro
Pichetto FOTO
ANSA/LAPRESSE

CRTOECONOMICO
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Pichetioi il nucleare
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COME SISMONTA GIORGIALAND

Leconomia e la chiave per giocare la partita del 2027. Seil centrosinistra parla di tasse e sicurezza
puo davvero battere Meloni. Le emergenze rimosse, le favole del centrodestra, le derive a sinistra da
combattere el 2 per cento della Margherita 4.0 che puo cambiare le elezioni. Lugenda dell ex premier

di Matteo Renzi
9 Italia é forte, la Nazione é tornata, Melo-
ni € il nostro profeta”. Questo il ritornel-
lo che ripetono da mesi i cantori della destra, a
reti unificate. Secondo loro a Giorgialand va
tutto bene: in tre anni questo paese & diventato
il Paradiso terrestre senza che nessuno di noi
screanzati abbia fatto in tempo ad accorgerse-
ne. Siamo piu ricchi, pit belli, forse persino
piu magri, pitu potenti, pit tutto: il Grand Hotel
Abisso che racconta il Censis e roba da comu-
nisti. E chi non la pensa come la maggioranza ¢
un disfattista o, peggio mi sento, un’Albanese,
intesa come Francesca. O una Salis, intesa co-
me Ilaria. Piano con le provocazioni, eh...

Per quelli come noi, quelli cioé che invece
non credono che con Meloni sia iniziata I'eta
dell’oro ma che contestualmente rifiutano la
deriva devastante e distruttrice del melen-
chonismo all’italiana delle finte avvocatesse
dell’Onu o delle vere occupatrici di case, beh
per quelli come noi non é facile provare a
spiegare le ragioni di quella che un tempo si
sarebbe chiamata Terza via. Che poi quelli
che odiano Blair dimenticano come quell'uo-
mo abbia letteralmente salvato il Regno Uni-
to e permesso a Londra di tornare a guidare il
mondo, almeno prima della Brexit. Vabbe,
non divaghiamo.

Eppure tra I'ideologismo della Albanese e
della Salis e questa destra che ci governa ci

sarebbe uno spazio fertile, tutto da riempire
di contenuti. Lo spazio che io penso apparten-
gaalla Casa Riformista, una Margherita4.0 ca-
pace di aiutare il centrosinistra a vincere le
elezioni politiche del 2027. Ma per farlo serve
una visione della societd italiana meno
schiacciata sul presente e un elenco pratica-
bile di soluzioni. A cominciare dai due punti
su cui Meloni ha totalmente perso il contatto
con la realta: le tasse e la sicurezza.
Attenzione: servono anche valori, ideali,
orizzonti. Non solo concretezza. Ne parleremo
nel corso del 2026. Ma adesso concentriamoci
sullalegge di Bilancio e sullo stato dell’econo-
mia. La sfida dell’anno che sta per iniziare &
tutta qui. Costruire un’alternativa credibile
sulla concretezza della vita quotidiana e sulle
proposte per il portafoglio. E costringere Me-
loni a stare su questo terreno anziché scivola-
re nella lotta del fango dell’ideologismo senza
limitismo: perché quando la Meloni scappa
dallarealta, vince. Ma se la inchiodi sulla con-
cretezza perde. E soprattutto si perde. Si vede
che prima di Palazzo Chigi, Giorgia non ha
mai governato un comune, un’azienda, nulla:
cita statistiche che le preparano ma che non
padroneggia. (segue a pagina due)
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Agenda per una Margherita 4.0

Solo la sinistra puo salvare Meloni: dividendosi. E le minoranze hanno un compito decisivo: spostare
lagodella bilancia e mandare a casa le incompetenze di oggi. Guida ai punti deboli del melonismo

Solo la sinistra puo salvare Meloni: dividendosi

(segue dalla prima paging,)

Gia, perché a Giorgialand nessuno ha il coraggio
di dire una semplice verita: I'economia é il tasto
dolente del melonismo. Ed e sull’'economia - non
sulla giustizia, non sulla politica estera, non
sull'ideologia - che l'opposizione dovra incalzarla
per mandarla a casa.

11 vantaggio degli articoli che il direttore Cerasa
chiede per il Foglio del lunedi é che sono talmente
lunghi che permettono di sbloceare ricordi del pas-
sato. Tornare indietro trent’anni con la mente e
provare a fare similitudini con il passato. Alla sini-
stra italiana in questa fase serve pilt Clinton che
Blair o Obama. Ricordate il 1992? Sembrava impos-
sibile battere Bush padre, allora: aveva vinto la pri-
ma guerra irachena, qualche mese prima delle ele-
zioni aveva un tasso di approvazione pazzesco, era
crollato il Muro di Berlino, aveva tutto il potere del
mondo. Il semisconosciuto governatore dell’Arkan-
sas, un giovane Bill Clinton, spiegd che bisognava
puntare tutto sulla situazione finanziaria del ceto
medio: it’s the economy, stupid. E fece il miracolo,
anche grazie alla candidatura di disturbo di Ross
Perot. E sul fatto che una candidatura di disturbo
possa scompaginare i piani della Meloni torneremo
tra qualche mese, ancora & presto. Per adesso ci
basti sapere che i democratici vinsero con il giova-
ne David del profondo sud mentre il Golia texano,

Comandante in Capo del Mondo Libero, fu abbattu-
to a sorpresa.

Se vogliamo giocarei la partita del 2027, dobbia-
mo assumere il postulato che é I'economia la chiave
di volta di tutto. Cominciando dalle tasse, che la
destra doveva ridurre e che ha aumentato portando
la pressione fiscale al 42,8 per cento. Tranne l'aria
hanno tassato tutto: le sigarette, I'Rea auto, i pac-
chi, il gasolio, la casa, persino la Tobin Tax che la
Lega voleva cancellare e che invece Giorgetti ha
raddoppiato, gli investimenti finanziari e persino
I'Irap che Berlusconi chiamava Imposta rapina. A
proposito: sard un caso che sui social e negli Aprés-
sky stia spopolando un ritornello “ma quando c’era
Silvio, si stava molto meglio”. La cantano a squar-
ciagola ragazzini che non hanno neanche la minima
idea di chi fosse Berlusconi e sicuramente ci sono
tanti fattori poco politici che spiegano il successo
di questa hit. Ma la verita é che ormai anche i pit
meloniani hanno capito che é impossibile sostene-
re che vi sia una continuita tra la destra di vent’an-
ni fa tutta proiettata sul messaggio “meno tasse per
tutti” con la destra di oggi tutta “tasse e marchette™:
Berlusconi sognava di essere la destra liberale, Me-
loni rappresenta lo statalismo senza limiti.

Se saremo bravi a giocare su questa contraddi-

zione sposteremo quel 2 per cento decisivo per la
vittoria del centrosinistra alle prossime elezioni.
Se guarderemo solo a sinistra la Meloni stravince
in carrozza. Parentesi: non sottovalutate chi sposta
il 2 per cento. O se volete sottovalutarlo, prima
guardate quante volte le elezioni si sono giocate
con un range del 2 per cento. Chiusa parentesi.
Fino a oggi, del resto, alla leader della Garbatel-
la ha funzionato tutto benissimo. Intanto perché
I'opposizione si & sempre divisa, a cominciare dal
tragico errore del settembre 2022. Ma adesso ci so-
no segnali di vita dalle minoranze che forse sono

ancora flebili ma che sarebbe un errore non evi-
denziare. La stessa coalizione si € presentata insie-
me nelle ultime sei regionali, con lo stesso format.
E’ finita 3-3 come numero di vittorie, ma in termini
di voti assoluti il centrosinistra é davanti, almeno
in queste sei regioni. E sard anche un caso ma il
giorno dopo le sonore batoste di Puglia e Campa-
nia, Fratelli d'Ttalia ha chiesto di rivedere la legge
elettorale. Perché diciamolo: il pericolo che annu-
sano dalle parti di via della Serofa (niente battute,
& solo la sede del partito di maggioranza relativa,
I'ufficio di Donzelli e Arianna Meloni, insomma)
non & quello del pareggio o dell'instabilita, ma la
certezza che ci sono vaste zone del paese dove il
centrosinistra unito fa il pieno di collegi. Il pieno! E
dunque la destra non ha paura di pareggiare: ha
paura di perdere.

Il giorno dopo che Giorgia avra perso - o banal-
mente: non vinto - partira nei suoi confronti una
caccia all'uomo, anzi alla donna, che pochi possono
capire come il sottoscritto. Gente che oggi é ingi-
nocchiata e prona a ogni volere delle sorelle Melo-
ni improvvisamente si scoprird da sempre di sini-
stra, rispolverera la tessera del Pd, fara professio-
ne di europeismo, giurera di non aver mai cono-
sciuto nessuno del governo uscente. Sara il trionfo
dell'ipocrisia e del servilismo, in segno uguale e
contrario a quello che ha accompagnato l'ascesa
della destra nel 2022. In Italia le cose funzionano
cosi da secoli: la Meloni & ossessionata dalla vitto-
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ria nel 2027 perché immagina (e forse non immagi-
na nemmeno fino in fondo) quello che le accadra
dal giorno dopo. Ci sono passato, credetemi, so di
cosa parlo.

In piit qualche pasticcio gli uomini della Meloni -
a cominciare da Alfredo Mantovano - I’hanno com-
binato davvero. Hanno triplicato i soldi per i servizi
segreti con la scusa della guerra ibrida e pero
neanche riescono a capire chi ha messo lo spyware
di Paragon sul telefonino di Caltagirone e di Catta-
neo, non solo di Dagospia o di don Mattia. Perché,
parliamoci chiaro, questa cosa non interessa a nes-
suno ma riguarda tutti. Se lo stato non ha limiti,
diventa assoluto, ab-solutus, cioé sciolto da qualsia-
si controllo. E lo stato assoluto significa fare un
passo indietro di un secolo nella storia della liberta
e della democrazia. E rimanessi anche 'unico a
chiedere giustizia e verita per i giornalisti, per gli
attivisti, per gli imprenditori, per i sacerdoti, pote-
te giurarci che faro sentire la mia voce. Persino
quando autorevoli esponenti del mondo dell’opi-
nione pubblica, con fare paternalistico, mi dicono:
“Ma lascia stare, queste cose non interessano ai
sondaggi”. E’ vero. Ci sono battaglie che servono
per i sondaggi e dobbiamo farle anche noi, piut di
prima. Ma poi ci sono battaglie che non ti fanno
guadagnare punti nei sondaggi eppure ti servono la
mattina per guardarti allo specchio e ricordarti che
fai politica per dei valori e non solo per delle per-
centuali. E su queste battaglie io ¢i sono, non mollo,
non diserto. Mai. Si sappia. In ogni caso questo inci-
so serviva solo per dire che il giorno dopo che la
Meloni perde Chigi, viene gilt un mondo di segreti
che questi hanno custodito gelosamente con la for-
za del potere. Perché quando fai una intrusione
abusiva, ormai, lasci tracce. E con le nuove tecnolo-
gie sara possibile tracciare tutti quelli che quelle
intrusioni abusive hanno fatto. E poiché con questo
governo sono cominciate le purghe rispetto ai diri-
genti che servivano con i governi di prima (fatto
gravissimo e inedito), difficile non pensare che
questa scelta non costituisca un precedente per il
dopo. Sono come le noccioline di Super Pippo, ri-
cordate il fumetto? Appena finisce l'effetto, puf,
Mantovano non € piu Super Pippo e ritorna a fare
Pippo. Chi conosce il mondo dell’intelligence e so-
prattutto di Walt Disney sa a cosa mi riferisco. Tor-
niamo alle elezioni.

Che Giorgia sia ossessionata & un fatto e non € un
caso che questo avvenga proprio mentre il centrosi-
nistra abbandona le divisioni e inizia a organizzar-
si anche in Parlamento. Abbiamo presentato insie-
me sedici emendamenti, a cominciare dalla propo-

sta lanciata da Tommaso Nannicini e dai suoi colle-
¢hi, sulla tassazione premiale per i piu giovani, la
Start Tax. La vera emergenza del paese é che ab-
biamo quasi duecentomila fughe dall'Italia ogni
anno e spesso se ne vanno le persone con pitt talen-
to, i piu giovani, i laureati. Il centrosinistra, tutto
unito, ha fatto una proposta per bloccare questo
esodo: € la prima volta, interessante no? C’é vita tra
le opposizioni. E la cosa incredibile € come mai
Meloni e Salvini abbiano cosi tanto in odio gli stu-
denti che vogliono laurearsi, come se studiare
nell'Ttalia del 2025 sia diventato ormai un peccato.
Laurearsi non pud essere una colpa come gli abi-
tanti di Giorgialand fanno credere a cominciare dai
vertici del governo, ministra dell’Universita inclu-
sa che prima fa il pasticcio del semestre filtro a
Medicina e poi insulta gli studenti.

Il paradosso & che questo governo si accanisce

sui laureandi ma tollera i maranza. Un mondo dav-
vero al contrario, direbbe il Generale Vannacci se
facesse ancora politica come due anni fa. Pit svuo-
teremo le citta di studenti facendoli fuggire, pil
consegneremo le periferie ai maranza e all’illegali-
ta. Quando dicevamo un euro in cultura, un euro in
sicurezza, ci prendevano in giro: ma senza un dop-
pio investimento in questi settori ci perdiamo
un’intera generazione. Riappropriarsi della ban-
diera del merito, del talento, della legalita, della

sicurezza significa assestare un colpo da ko a chi
prometteva tolleranza zero e ha visto nel 2024 au-
mentare i reati - specie giovanili - rispetto al 2023.
Nel frattempo, I’Albania & piena di carabinieri e
poliziotti che giocano a briscola mentre attendono
che i centri migranti fun-zio-ne-ran-no. Noi che sia-
mo pratici abbiamo proposto da mesi la soluzione
perfetta: fare di questi centri delle carceri dove
detenere i cittadini albanesi che oggi affollano le
carceri italiane. Sarebbe 1'uovo di Colombo: ridu-
ciamo il sovraffollamento carcerario, rendendo
meno indegne le nostre prigioni. Diamo senso a un
accordo Meloni-Rama che & ideologico e poco con-
creto. Evitiamo lo spreco di risorse pubbliche. Ri-
portiamo carabinieri e poliziotti in Italia, nelle no-
stre stazioni, nelle nostre strade. Qual & il proble-
ma? Semplice. Che I'ha proposto Italia Viva, che
I'ha suggerito Renzi. E allora anche se € una buona
idea, non si fa. Perché per Meloni viene prima la
necessita di attaccare gli avversari anziché difen-
dere il paese. Eppure per evitare sprechi oggi e
sentenze domani tutte le strade portano a... Rama.
Edi Rama, grande amico della Meloni, & disponibi-
le a fare di quelle strutture un carcere: perché
Giorgia si incaponisce?

Ma questa legge di Bilancio rappresenta il primo
vero inghippo nella marcia trionfale delle Sorelle
d’'Italia. Sono riusciti nel capolavoro di mostrarsi
litigiosi (1o sono sempre, ma stavolta lo sono anche
sembrati ed & un inedito), di tradire tutte le pro-
messe elettorali dal benzinaio al pensionato, di non
accontentare nessuno dei tanti laudatores che a
ogni assemblea tributano applausi alla Meloni sal-
vo poi lamentarsi in privato della fuffa inconclu-
dente dei decreti e della incapacita insopportabile
dei ministri: nella classifica Adolfo Urss Urso vince
tutti i premi del ministro pit dileggiato in privato e
pilt ignorato in pubblico. (segue a pagina tre)

(segue dalla seconda pagina)

Chiedete a qualsiasi imprenditore di Confindustria
che cosa pensi di Urso: se non ci sono telecamere, mi-
crofoni, taccuini vi farete due risate. O forse, meglio, due

lacrime.

Dicono i sostenitori: poverina, Giorgia non ci ha una
lira. Magari fosse questo il problema, ribatto io. Il pro-
blema non & che non ha soldi. Il problema & che non ha

un’idea, non ha una visione, non ha un disegno.

Il dramma del Bilancio 2026 non si misura in cio che
la legge presenta, ma in cid che manca. A cominciare dal
fatto che manca la speranza, la speranza che I'Italia pos-
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sa capitalizzare il bene pill prezioso di questa legislatu-
ra: la stabilita. Ma quando il governo & pieno di incapa-
ci, cio che gli ottimisti chiamano stabilita, i realisti chia-
mano immobilismo.

Un compitino fatto male, da studente svogliato, sfre-
giando ancora una volta il Parlamento e con l'aggiunta
di mosse piuridicole che ideologiche: mentre tutti i pae-
si seri studiano strategie per essere protagonisti nel
mondo delle materie prime, il cosiddetto mondo “metal
and mines”, da noi abbiamo passato tre settimane a di-

scutere su come formulare un emendamento allucinan-
te circa la proprieta dell’oro. E poi il senatore sovrani-
sta Borghi ha spiegato di aver vinto la sua battaglia di-
cendo che 'oro adesso € del popolo italiano. E non di
Banca d’Italia. Ora se ¢’¢ un politico che negli ultimi
dieci anni ha litigato con Banca d’Italia, scoprendo a sue
spese, sulla sua pelle, che la qualita che Banca d’Italia
aveva trent’anni fa non ¢’é piu, purtroppo, quello sono
io. E se tornassi indietro direi alcune cose su Banca
d'Italia con ancora piu nettezza, altro che storie. Ma
sostenere che il problema dell'Italia sia la proprieta
delle riserve aurifere & una barzelletta che non fa ride-
re. Intervenendo in Aula ho proposto che il senatore
Borghi sia conseguente: si faccia consegnare da Meloni
uno dei numerosi nuovi aerei di stato appena comprati
da Giorgia (eh gia, hanno giustamente preso almeno
quattro nuovi aerei di stato, quantum mutatus ab illo), si
rechi a Fort Knox o alla Fed o dove si trova 'oro italiano
e pretenda da Trump di farselo consegnare immediata-
mente. E non rimetta piede in Patria senza riportare a
casa tutto 'oro che - secondo la Lega - grazie a questa
legge di Bilancio ¢ tornato in mano ai cittadini. Se & dei
cittadini che siano coerenti: Borghi lo vada a prendere e
ce lo riporti indietro. Sono certo che Trump non veda
I'ora di aiutare Borghi e caricare il Gulfstream di Gior-
gia di lingotti d’oro, no?

Quanta banalita in questo populismo.

Quanta superficialita in questa classe dirigente.

Quanta mediocrita in questa legge di Bilancio

La legge di Bilancio 2026 doveva contenere venticin-
que miliardi per contrastare i dazi annunciati da Gior-
gia Meloni, quindici miliardi per un piano casa svelato
da Giorgia Meloni ad agosto al meeting di Rimini, otto
miliardi per le imprese promessi da Giorgia Meloni do-
po la standing ovation - I'’ennesima - di Confindustria. E
naturalmente piu soldi per le pensioni, pit soldi per il
ceto medio, pitl soldi per la famiglia.

Su queste roboanti promesse si & giocato il circo me-
diatico di tutto I'anno solare che va terminando. Gli an-
nunci della premier sono stati presi come atti aventi
forza di legge dagli addetti ai lavori e da talune testate
compiacenti. E il ritornello: cresciamo pilt di tutti in
Europa e nel mondo é stato rilanciato, sempre pit timi-
damente, fino alla scoperta dell’amara verita.

Guardiamo i dati, in modo onesto.

E’ la stessa relazione tecnica a dire che la legge di
Bilancio non portera alcun beneficio sul pil. Incredibi-
le, vero? Sono i dirigenti della Ragioneria generale del-
lo stato a mettere nero su bianco che il +0,7 per cento
previsto sul pil viene essenzialmente dalla coda del
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Pnrr e non dalle misure di Giorgetti.

E qui ¢’ un primo punto da discutere: in Giorgialand
nessuno si sta preoccupando di cido che succedere un
minuto dopo che il Pnrr sara terminato. Abbiamo salva-
to il paese dalla recessione solo grazie al Pnrr: perché
nessuno sta pensando al dopo? A come gestire la transi-
zione, a come garantire un atterraggio morbido. Guarda-
te che questo tema & molto piu serio di quanto sembri: ci
giochiamo il futuro di pezzi interi della nostra econo-
mia, eppure sembra che non interessi a nessuno. E piu
in generale: che si fa sull’intelligenza artificiale? Che si
fa sul quantum computing? Che si fa sull’energia visto il
fallimento dello stupido Green Deal? Come si alimenta
I’economia dello spazio e del mare? Vabbeé, sono temi
che il governo dei patrioti non maneggia, chissa per-
ché.

Continuiamo con i numeri. Il rapporto debito/pil cre-
sce, non cala. La strategia di Giorgetti non é la prudenza,
¢ lausterity: sta crescendo il rapporto debito/pil, altro
che storie. La crescita e tra le peggiori d’Europa, altro
che locomotiva: se guardate al pil previsto per il prossi-
mo biennio, nella classifica dei paesi dell’Ue I'Ttalia é in
piena zona retrocessione. Siamo ultimi o penultimi in
classifica e seriverlo mi fa male perché tifo per I'Italia,
non contro I'Italia: ma sono soprattutto tifoso della Fio-
rentina e dunque mi fa male parlare di classifica e re-
trocessione anche per altri motivi, molto pit calcistici e
dunque molto piti drammatici. Lasciamo stare che é me-
glio. La pressione fiscale cresce sfiorando il 43 per cento
nonostante Meloni avesse chiesto di stare sotto il 40 per
cento persino modificando la Costituzione. Il carrello
della spesa vede gli alimentari segnare un +25 per cento
in quattro anni: per Giorgia € sempre colpa degli altri,
ma difficile scaricare le responsabilita dopo aver detto
per mesi che sei la le leader piu longeva. Perché la
longevita ha questo come effetto: che le responsabilita
te le prendi tutte in faccia. Non puoi dare la colpa a
Giolitti o Cavour se negli ultimi tre anni sei stata tu al
comando di Roma come di Bruxelles.

Meloni ribatte: abbiamo un numero record di occupa-
ti. Per forza: con la Fornero andare in pensione & piil
difficile. E quindi aumentano fisiologicamente i lavora-
tori. Anche qui: non uno che abbia la forza di ammettere
che contro Elsa Fornero, ministro del lavoro di Monti e
autrice della riforma delle pensioni si € compiuto un
gigantesco e infame massacro mediatico. Regista Matteo

Salvini, certo: I'uomo che andava sotto casa Fornero a
dire “Mi prudono le mani”. Sarebbe da rispondergli
adesso: e allora prenditi a schiaffi dalla vergogna. Ma
Giorgia Meloni ha dato manforte a questa guerra senza
frontiere a questa mite professoressa piemontese. Melo-
ni dice: abbiamo ridotto lo spread sulla Germania e re-
cuperato posizioni sulla Francia. Ed é vero, e siamo
contenti. Ma nessuno racconta che nel frattempo la Gre-

La vera emergenza del paese € che
abbiamo quasi duecentomila fughe
dallltalia ogni anno e spesso se ne vanno
le persone con piu talento, i piu giovani, i
laureati. Il centrosinistra, tutto unito, ha
fatto una proposta per bloccare questo
esodo: € la prima volta, interessante no?

cia ci ha sorpassato. La Grecia, ok? & il mondo che é
cambiato, non & Giorgia Meloni ad aver fatto la rivolu-
zione.

Tant’é vero che cresce il numero di chi dice di star
peggio di tre anni fa.

La partita nel 2027, per me, sara tutta qui. La domanda
dovra essere una: state meglio o peggio di cinque anni
fa? Se come credo la maggioranza sta peggio, o pensa di
star peggio, ¢’é solo una possibilita per consentire alla
Meloni di vincere ancora e ipotecare il Quirinale 2029:
andare divisi. Non solo elettoralmente, si capisce. An-
dare divisi significa anche andare litigiosi, privi di pro-
gramma, senza una speranza da offrire agli italiani. Per
me la sfida deve essere incentrata sul fare dell’Italia un

luogo che torna a attrarre il talento, che scommette
sull’educazione, che investe sulla cultura. Nel tempo
dell'intelligenza artificiale la caneel culture non é solo
la filosofia woke, pitt debole di cinque anni fa ma ancora
presente: il vero modo di cancellare la cultura & ignora-
re le radici, disincentivare gli studenti, ideologizzare il
pensiero, allontanare dalle librerie, dai teatri, dalle bi-
blioteche. Cacciare i giovani di talento dall’Italia, come
sta accadendo, significa consegnare praterie alla bana-
lita quando va bene e all'illegalita quando va male. E
qui sta il fallimento pilt grande della destra come gli
intellettuali realmente conservatori hanno provato a far
notare. Quando il ministro Giuli - che gia scritta cosi
sembra un ossimoro - attacca Veneziani colpevole di
aver svelato il segreto di Pulcinella e cioé la mediocrita
di questo esecutivo, quando alla guida del ministero hai
messo Sangiuliano ma non Cardini o Buttafuoco, quan-
do se un giornalista di destra critica 1'esecutivo non lo
inviti ad Atreju perché deve andare in punizione, ti mo-
stri per quello che sei. La verita & che Giorgialand é
messa molto peggio del previsto: gli sericchiolii si sento-
no a destra, si sentono nel ceto medio, si sentono nel
mondo dell’impresa. Solo la sinistra puo salvare Meloni:
dividendosi. Lo ha gia fatto nel 2022 a Roma e poi in
altre consultazioni elettorali, dalla Liguria alla Basili-
cata.

Se il centrosinistra parla di tasse e sicurezza, Meloni
va a casa. Se il centrosinistra si fa guidare da Albanese e
Salis (Ilaria Salis, si capisce), Meloni va al Quirinale.

Matteo Renzi

Se vogliamo giocardi la partita del 2027,
dobbiamo assumere il postulato che &
I'economia la chiave di volta di tutto.
Cominciando dalle tasse, che la destra
doveva ridurre e che ha aumentato
portando la pressione fiscale al 42,8 per
cento. Tranne |'aria, hanno tassato tutto

Quando il governo & pieno di incapaci, cio che
gli ottimisti chiamano stabilita, i realisti
chiamano immobilismo. Quanta superficialita
in questa classe dirigente. Quanta mediocrita
in questa legge di Bilancio

In Giorgialand nessuno si sta preaccupando di
cio che succedere un minuto dopo che il Pnrr
sara terminato. Abbiamo salvato il paese dalla
recessione solo grazie al Pnrr: perché
nessuno sta pensando al dopo?

Pes0:5-1%,6-76%,7-39%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

43

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

IL FOGLIO

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 29/12/25
Edizione del:29/12/25
Estratto da pag.:5-7
Foglio:6/6

. ' I %
'__4 T e ) ;

Renzi, Schiein e la Terza via: “Quelli che odiano Blair dimenticano come quell’'uomo abbia letteralmente salvato il Regno Unito” (foto LaPresse)
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Sua Eccellenza
Hannoun e lo stato
emozionale pacifista

Le zone grigie sono sempre esistite in
tutti i conflitti pite crudeli. Poi pero
arrivano i fatli che contano: con
linchiesta di Genova, qualcosa in pit
dovrebbe entrare nelle testoline dei
dimostranti. E cancellate a sinistra il
grigio della complicita in buona fede

i cretini di ieri oggi e do-
mani, travestiti da sinistra
istituzionale e parlamen-
tare, che hanno trafficato
legalmente e benevolmen-
te con chi si prendeva i fondi umanitari,
raccolti conla buona fede compassione-
vole di molti, e li consegnava a chi
avrebbe saputo farne strumenti di mor-
te e pogrom antigiudaico, francamente
c¢’é poco dadire. Che conversazione civi-
le ci pud mai essere con quelli che sfrut-
tano le emozioni primarie, scambiano i
ruoli tra carnefici e vittime, gridano al
genocidio e cercano di mettere suun po’

di peso con la propaganda pacifista?
Matteo Renzi, non di quella schiatta, ha
detto che, salve le garanzie giudiziarie,
e salviamole anche noi, via, non costa
nulla e fa figura (oltre tutto i pm si sono
gid scusati per aver dovuto procedere
contro un totem dell’ideologia dell’ap-
peasement, il presidente Sua Eccellen-
za dei Palestinesi in Italia), il contrab-
bando di credulitad degli enti benefici
del jihad dell’architetto Mohammad
Hannoun e soci & “gravissimo e

assurdo”. (segue a pagina quattro)

Sua Eccellenza

Hannoun

e lafolla pacifista

(segue dalla prima pagina)

Perché assurdo? Sisapevapilio
meno tutto. Israele aveva messo
fuorilegge quel braccio finanzia-
rio e politico di Hamas in Italia
dal 1982, bisognava essere gattini
ciechi per non accorgersi che an-
che quioperava quella organizza-
zione paraterroristica di zona gri-
giache a Gaza e nei territori, sotto
lo scudo dell’Onu e dell'Unrwa e
dialtre Ong, prospera da decenni.
Armi al terrore, uno scambio con-
tiguo e parallelo al blocco delle
armi per Israele dei miei amici
portuali di Genova.

Ma nessuno deve scusarsi di al-
cunché, ci mancherebbe. Capire

e piu difficile, ma piu utile. Centi-
naia di migliaia di persone, giu-
stamente colpite dalle immagini
di una guerra spietata di autodi-
fesa di un paese assediato dalla
guerra sterminatrice da quando é
nato, hanno sfilato all’appello di
SuaEccellenzaMohammad perle
strade e le piazze d’Italia, in con-
nessione con un movimento mon-
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diale di solidarieta ai palestinesi
e di ostilita agli israeliani. La dif-
ferenza tra autodifesa e volonta
di annientamento non I'’hanno
compresa. Della connessione tra
pace e giustizia non si sono dati
pensiero. L'odio antiebraico era
per le avanguardie combattenti e
per chi convocava e organizzava,
non per la grande maggioranza
dei presenti. Ora pero, con l'in-
chiestadi Genova, qualcosain piu
dovrebbe entrare nelle testoline
dei dimostranti, salvaguardando
il loro diritto al cuore, se non an-

che al suo monopolio, il monopo-
lio del cuore, come diceva Gi-
scard a Mitterrand tanti anni fa.
Questo € interessante. Le zone
grigie sono sempre esistite in tutti
i conflitti pitt ecrudeli. Poi arriva-
noifatti,ifatti che contano.Esesi
scopre che coloro che sollecitava-
noiltuostatoemozionale, creava-
noimiti neri di un’Israele bellici-
sta e criminale, spargevano e
spacciavano come una droga
I'ideologia del genocidio, erano
gli stessi capaci di depistare i fon-
diperlapace aun’armata di guer-

ranichilista, fanatica, il cui scopo
élo stesso cantato dalle folle, “dal
fiume al mare” ovvero piazza pu-
lita degli ebrei e della loro nazio-
ne stato popolo, si spera che qual-
cosa cambi. Mettete dei fiori nei
vostri cannoni pacifisti, e cancel-
late il grigio della compli-

cita in buona fede.
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L’ integralismo islamico

e tornato a minacciare
lanostra quotidianita

Gli arresti di Genova, gli attacchi in
Nigeria, la strage in Australia: ¢'e un
[filo conduttore nella violenza che
incendia il mondo libero, ma un
pezzo dell’opinione pubblica ha scelto
di rimuoverlo o di minimizzare.
L'urgenza di arginare il jihad globale

elle cronache quotidia-
ne, ormai da settimane,
¢’é un tema importante
che torna a emergere con
prepotenza e che un pez-
zo dell’opinione pubblica ha scelto di
considerare come secondario, piuttosto
che centrale. Si guarda il dito, non la
luna, e il risultato € che il distratto col-
lettivo, purtroppo, tende a minimizzare,
quasi a rimuovere, quello che € tornato
a essere un collante della violenza nel
mondo. E’ successo pochi giorni fa, a
Genova, con l’'operazione che ha portato
agli arresti per i presunti finanziamenti

di alcuni enti caritatevoli a Hamas. E’
successo pochi giorni fa, in Nigeria, con
gli obiettivi dei bombardamenti di
Trump. E’ successo in Australia, a Bon-
di Beach, con I'attacco terroristico con-
tro un gruppo di ebrei impegnati in una
celebrazione ebraica. E’ successo a
Manchester, poche settimane fa, con
'attacco a una sinagoga. E’ successo in
Germania, poche settimane fa,
con una serie di arresti per sven-
tare un piano di attacco a un mer-
catino di Natale. (segue a pagina quattio)

(segue dalla prima pagina)

E’ successo con due accoltella-
menti, uno in Francia, a Mulhouse,
e uno in Austria, a Villach. E’ suc-
cesso in Congo, alla fine dell’esta-
te, dove una chiesa é stata oggetto
di attenzioni di un terrorista. Il filo
conduttore della violenza che in-
cendia il mondo libero ¢ sempre lo
stesso ma é un filo che un pezzo
dell’opinione pubblica ha scelto di
rimuovere perché metterlo a fuoco
costringe a porsi domande compli-
cate e costringe a fare i conti una
realtd evidente ma non per tutti
facile da riconoscere. Il filo &, co-
me avrete capito, l'islamismo inte-
gralista, il jihadismo, che é tornato
a minacciare la nostra quotidiani-

ta in modo capillare, offrendo un
collante alle violenze di ogni gene-

Riconoscere
la minaccia

del jihad globale

re. Contro gli ebrei, contro i cri-
stiani, contro gli stessi musulmani
infedeli, contro 'occidente, contro
i complici del genocidio. La guerra
a Gaza, come e evidente, non c’en-
tra con il ritorno di questa violen-
za, perché Gaza, come dimostra an-
che l'inchiesta genovese, & un pre-
testo, e le indagini contro i sospet-
tati di aver alimentato la macchina
umanitaria a servizio del jihad
erano cominciate prima del 7 otto-
bre 2023, come dimostrano le ana-
lisi sulle segnalazioni sospette
(Sos) riportate nelle 300 pagine
dell’'ordinanza. L’islamismo inte-
gralista & un mostro che un pezzo
dell’opinione pubblica da tempo
osserva in modo pil timido rispet-
to al passato, cercando di trasfor-
mare gli effetti di quell’odio in
episodi casuali, da non generaliz-
zare. Un coltello uccide in nome
dell’islam? Un pazzo. Due attenta-

tori fanno una strage in nome del
jihad? Due fuori di testa. Una sina-
goga viene saccheggiata in nome
dell'islam? Un violento come tanti.
Islamisti uccidono cristiani in
quanto cristiani? Semplici estre-
misti, la fede non c’entra. Il filo
conduttore che non vogliamo vede-
re & quello che sta facendo emer-
gere un mondo in cui 'islamismo
ha trovato nuovamente carburante
per agire. L’antisionismo, I’antise-
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mitismo, I'odio contro l'occidente,
l'umanitarismo peloso, l'estremi-
smo pro Pal, il gauchismo. Guido
Salvini, ex giudice al tribunale di
Milano, giorni fa, dopo la sentenza
della Corte d’appello che ha consi-
derato persona non pericolosa un
famoso imam torinese che ha giu-
stificato il 7 ottobre, ha scritto al
Foglio che “le manifestazioni e le
reazioni politiche successive al de-
creto di espulsione sembrano una
prova generale anche in Italia
dell'islamo-gauchismo, tanto diffu-
so nella vicina Francia, una linea
politico-culturale che contribuira
di certo ad assicurare la sconfitta
delle forze di sinistra alle prossi-
me elezioni”. Non sappiamo se il
giudizio di Guido Salvini sia esa-
gerato. Sappiamo pero che in Eu-
ropa vi & un tema che non tutta
I'opinione pubblica riesce a met-
tere a fuoco con forza. Qualche set-
timana fa, due studiosi rispettati
hanno pubblicato un report ambi-
zioso. Il report si chiama “Unma-
sking the Muslim Brotherhood.
Brotherism, Islamophobia & the
EU”, é firmato da Florence Berge-
aud-Blackler e Tommaso Virgili, &
stato commissionato dal gruppo
dei Conservatori e Riformisti al
Parlamento europeo ma é tutto
tranne che un report ideologico. Il
documento analizza la presenza e
I'influenza, diretta e indiretta, di
reti riconducibili ai Fratelli mu-
sulmani in Europa e descrive una
strategia definita “Brotherism™:
un islamismo politico non violen-
to, graduale e adattivo, che opera

attraverso associazioni, Ong, fon-
dazioni culturali e iniziative edu-
cative. Il report spiega che la Mu-
slim Brotherhood & “un ecosiste-
ma ideologico-operativo” fatto di
reti fluide, organizzazioni autono-
me, alleanze occasionali e “utili
idioti”. Il Brotherhood non punta
allo scontro ma alla penetrazione
graduale, con un uso del linguag-
gio dei diritti, dell'inclusione,
dell’antirazzismo intesto a modifi-
care dall'interno non solo norme,
ma anche sensibilitd e politiche
pubbliche. 11 tutto facendo leva, si
legge nel report, su meccanismi
europei di finanziamento che veri-
ficano come vengono spesi i soldi,
ma non che cosa viene promosso.
E questo crea uno spazio perfetto
per organizzazioni che formalmen-
te rispettano le regole ma sostan-
zialmente veicolano agende del
terrore. L'attenzione bassa dedica-
ta a questi temi in un pezzo impor-
tante dell’opinione pubblica é le-
gata al fatto che ogni tentativo di
mostrare la matrice dell'orrore
viene spesso etichettato come se
fosse un atto di islamofobia. Criti-
chi l'estremismo islamico, spie-
gando che I'integralismo islamista
e tornato a essere un motore degli
orrori globali, una minaccia alla
liberta che a volte usa alcune cau-
se umanitarie per foraggiare la
violenza, e se lo fai sei un razzista,
uno xenofobo, un integralista. Lo
specchio della sottovalutazione
occidentale e europea e italiana é
in una contraddizione solo appa-
rente. In Europa, i Fratelli musul-

mani non sono ritenuti un’organiz-
zazione che pratica direttamente
la violenza armata e non sono ban-
diti, anche se sono particolarmen-
te attenzionati. Al contrario, in
molti paesi di cultura musulmana
e di religione islamica, i Fratelli
musulmani sono formalmente ban-
diti e classificati come organizza-
zione terroristica. E' cosi per
esempio negli Emirati Arabi Uni-
ti, in Egitto, in Bahrein, in Siria, in
Giordania e in Arabia Saudita. Chi
conosce le derive dell’islamismo
integralista, perché conosce quel-
le derive anche sulla sua pelle,
perché i jihadisti uccidono anche
musulmani, il terrorismo sa come
combatterlo. Chi dell’islamismo
integralista sceglie di guardare il
dito anziché la luna tende a sotto-
valutarlo, a contestualizzare, a mi-
nimizzare. Tornare a guardare
quel filo, a capirlo, potrebbe esse-
re un buon proposito per 1'anno
che verra, per chiamare le cose
con il loro nome e iniziare a porsi
di fronte al collante del terrore
come un argine, non come un y

ennesimo utile idiota del jiha- !

dismo globale. _L

Qachnst
(6"
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di Paolo Bracalini

eniamo da mesi di
\/ cortei «per la pace» a

Gaza, ogni benedetto
week end, piu puntuali
della serie A. Bandiere
arcobaleno insieme a
quelle della Palestina,
scioperi generali contro il
riarmo dell’Europa, gli
accordi militari con Israele
e la manovra che «toglie
soldi al welfare per
comprare piu armi». La
Cgil ¢ andata in piazza con
gli slogan pacifisti a
braccetto delle sigle pro
Pal, anche le pit estreme.

Le battaglie
dei pacifisti
con il lanciarazzi

Paolo Bracalini a pagina 3

I pacifisti
col lanciarazzi

L'opposizione ha
contestato I'aumento delle
spese per la difesa, «¢ la
fine dello stato sociale» ha
detto la segretaria dem
Schlein, «una follia» per il
M5s, tra i pitt assidui
frequentatori
dell'«Associazione benefica
di solidarieta con il popolo
palestinese» di Mohammad
Hannoun, quella che

I’ Antiterrorismo descrive
come una cellula di Hamas
in Italia, una delle piu
efficienti in Europa per il
finanziamento
dell’organizzazione
centrale. Tutti pacifisti,
anche gli imam pit
radicalizzati, come quello
di Torino, Mohamed
Shahin, espulso dal
Viminale in quanto

«minaccia alla sicurezza
nazionale», salvato dai
giudici dell’Appello, molto
presente nelle carte delle
indagine per i rapporti con
la cupola islamista. «Un
uomo di pace», secondo i
movimenti e centri sociali
torinesi che hanno
manifestato in sua
solidarieta. Tutti pacifisti,
tutti contro le armi. Quelle
degli altri, pero. Perché - si
scopre dalle 300 pagine
dell’ordinanza - dietro la
propaganda pro Gaza ci
sono i soldi per finanziare
kalashnikov, mitragliatori,
mine anticarro, l'arsenale
militare di Hamas. Con
I'aiuto delle associazioni

pacifiste e dei cortei, hanno

alimentato la propaganda
che serviva a drenare

donazioni e fondi, da girare
poi ai leader. In carcere &
finito Riyad Albustaniji,
quello che guidava la
preghiera a Milano. Nel
fascicolo della procura
pero non ha in mano il
Corano, ma un lanciarazzi,
insieme ad altri soldati e
tagliagole di Hamas. Sono
le armi che i pacifisti pro
Pal di casa nostra hanno
aiutato a comprare, mentre
sventolavano le bandiere
arcobaleno.
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Lamanovra tra chifafesta e chie deluso

Esultano industriali, agricoltori e commercianti. Boccone amaro per le banche

Marcello Astorri

La manovra € arrivata alla
meta. Non & stato semplice, an-
che se nessuna manovra e mai
semplice visto che di solito ¢ la
sede che vede esplodere le am-
bizioni delle varie componenti
della maggioranza: 'obiettivo
del governo di uscire dalla pro-
cedura per deficit eccessivo del-
la Commissione europea gia nel
2026 ha comportato dei sacrifici
dolorosi. Alla fine i tre partiti
della coalizione sono comun-
que riusciti a trovare la quadra,
dando ancora prova di coesione
anche nelle difficolta. Oggi alle
19 si votera la fiducia, con il via
libera definitivo atteso per do-
mani. E tempo dunque di bilan-
ci di una manovra da 22 miliar-
di che, inevitabilmente, ha pro-
dotto contenti e scontenti nelle
varie categorie,

Tra chi si dice soddisfatta é cer-
tamente Confindustria, che ave-
va spinto per ottenere un piano
triennale di sostegni all'industria
e I'ha ottenuto. «Non possiamo
dire che l'industria non sia stata
ascoltata», aveva commentato il
presidente degli industriali Ema-
nuele Orsini. «Avevamo chiesto
8 miliardi I'anno per tre anni. Il
governo ha capito che anche dal-
la ripresa dell’'industria dipende

ATTENTO Il ministro dell’EEonomia e delle Finanze, G

il futuro dell'Ttalia e gli stanzia-
menti nel triennio sono arrivati a
oltre 15 miliardi». Apprezzato, in
particolare, I'iper-ammortamen-
to per le imprese che migliorano
I'impatto energetico con investi-
menti green. Soddisfatti anche i
commercianti. Il numero uno di
Confcommercio, Carlo Sangalli,
benedice le misure di alleggeri-
mento fiscale sul lavoro: «Bene
I'approvazione del subemenda-
mento che estende la detassazio-
ne agli aumenti contrattuali an-
che per i contratti rinnovati nel
2024», In una fase incerta per
I'economia, ha sottolinea Sangal-
li, rafforzera «la fiducia e i consu-
mi delle famiglie che, nonostan-
te alcuni segnali di risveglio, re-
stano ancora deboli. Ma rappre-
senta anche un sostegno alla con-
trattazione collettiva».

Nella cerchia di coloro che pro-
muovono la manovra c'é anche
Coldiretti. L'associazione di cate-
goria degli agricoltori guidata da
Ettore Prandini in una nota ha
detto di apprezzare, in particola-
re, la Zes agricola e la semplifica-
zione sulla gestione dei rifiuti fino
alla stabilizzazione del lavoro oc-
casionale in agricoltura e alla pos-
sibilita di istituzione di imprese
faunistico-venatorie. Un risulta-
to, sottolinea Coldirett, frutto del
lavoro portato avanti in questi me-
si con i gruppi parlamentari e il
governo.

Dall'altra parte della barricata
ci sono le cosiddette categorie col-
pite dalla manovra sul fronte dei

- / . — & *

iancarlo Giorgetti

prelievi fiscali. In primis, si posso-
no citare banche e assicurazioni il
cui contributo alle coperture del-
la legge di bilancio sfiora 5 miliar-
di. Durante la lunga trattativa si
era espresso criticamente il presi-
dente dell’Abi, Antonio Patuelli,
che ha sempre respinto la logica
dei presunti extra-profitti delle
banche. Alla fine, perod, una sorta
di spirito di sistema ha prevalso e
ha preso forma nelle parole del
numero di Intesa Sanpaolo, Carlo
Messina, che si e detto «favorevo-
le» al contributo del settore se
questo serve a spingere il nostro
Paese fuori dalla procedura per
deficit eccessivo. L'amarezza per
una tassa che il sistema bancario
giudica ingiusta, pero resta.

Le imprese di tlc restano invece
a bocca asciutta, il settore chiede-
va a gran voce un intervento per
ottenere un rinnovo delle fre-
quenze a canone agevolato in
cambio di investimenti. Rimane
tuttavia aperto un pertugio per
un emendamento al decreto mil-
leproroghe. Diverse associazioni
dei consumatori si sono lamenta-
te per la tassa di 2 euro sui pacchi
del valore inferiore a 150 euro pro-
venienti da Paesi extra-Ue. Confe-
dilizia, infine, aveva espresso con-
trarieta all'innalzamento della tas-
sazione al 26% sugli affitti brevi
gia dalla prima casa. Norma che
poi & stata smussata, con 1'aggra-
vio fiscale che ora inizia dalla ter-
za abitazione e oltre tale soglia
scatta I'obbligo di partita Iva.
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LA CRESCITA PASSA
DAI CAPITALI PRIVATI

di Osvaldo De Paolini

/ Italia non & un Paese
povero di capitali. Al
contrario, € una nazione
che ha accumulato nel

tempo una massa imponente di
risparmio e patrimonio,
distribuita tra famiglie, imprese

e sistema (...)

segue a pagina 13

LLA CRESCITA PASSA DAL RISPARMIO PRIVATO

dalla prima pagina

(...) finanziario. I numeri ufficiali
parlano chiaro: 11mila miliardi di
ricchezza netta, mentre la sola
componente finanziaria supera 6mila
miliardi. Una base patrimoniale che
colloca I'Italia ai vertici europei -
secondo la Bce rappresentiamo il 16%
della ricchezza complessiva delle
famiglie dell’area euro - e che smentisce
definitivamente la narrazione di un
Paese strutturalmente privo di risorse.

1l capitale, dunque, c’e. Il problema & un
altro ed e ben pit serio: I'Italia fatica da
anni a trasformare questa enorme
disponibilita di risparmio in
investimenti produttivi, stabili e
orientati al lungo periodo. E il grande
paradosso italiano. Si accumula
ricchezza, ma non la si mette
sufficientemente al lavoro: in una
parola, si risparmia molto piu di quanto
si investe nell’economia reale,
nell'innovazione, nella crescita
dimensionale delle imprese. Una
contraddizione che ha un costo elevato
in termini di sviluppo, competitivita e
occupazione.

Le responsabilita non possono essere
attribuite genericamente al contesto
internazionale o alle turbolenze dei
mercati. Per oltre un decennio, la
politica economica italiana ha preferito
la gestione dell’esistente alla costruzione
del futuro. Governi di ogni colore si sono
concentrati quasi esclusivamente sul
presidio dei saldi di finanza pubblica,
rinunciando a disegnare una strategia
capace di attivare il capitale nazionale. Il
rischio imprenditoriale & stato
scoraggiato, 'investimento complicato,
I'immobilismo spesso reso fiscalmente
pil conveniente dell'impresa.

A questo approccio si &€ sommata, negli
anni pili recenti, una stagione di spesa
pubblica scriteriata, al limite della follia.
Misure come il Superbonus al 110%

hanno prodotto un trasferimento di
risorse di dimensioni straordinarie,
senza selettivita e senza effetti strutturali
sulla produttivita del Paese. Una
montagna di debito generata per
sostenere rendite e distorsioni,
finalizzata a raccogliere consenso
elettorale - in questo i Cinquestelle
guidati da Giuseppe Conte sono
campioni - che ha finito per comprimere
ulteriormente gli spazi di manovra della

olitica economica.

anche per questa eredita che l'attuale
governo si é trovato costretto, nella
prima fase della legislatura, a
privilegiare il riequilibrio dei conti
pubblici rispetto alla crescita. Non una
scelta ideologica, ma una necessita. La
stabilita politica garantita dall’esecutivo
ha rappresentato un primo, importante
fattore di fiducia, riconosciuto dai
mercati e confermato dal forte recupero
dei valori di Borsa registrato nell’'ultimo
anno anche grazie all’afflusso di capitali
esteri.
Ma la stabilita, da sola, non basta. Dopo
una legge di bilancio inevitabilmente
concentrata sulla messa in sicurezza dei
conti, la prossima manovra dovra essere
impostata chiaramente sulla crescita. E
la crescita, viste le non illimitate risorse
pubbliche, non pud che passare dalla
mobilitazione del risparmio privato:
incentivi all'investimento di lungo
periodo, regole chiare e stabili,
semplificazione amministrativa,
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strumenti capaci di trasformare la
ricchezza delle famiglie in capitale
produttivo. Si pensi che, secondo stime
accreditate, le risorse private che in
potenza potrebbero essere destinate a
investimenti produttivi si aggirano sui
1.400 miliardi.

E qui che emergono tutti i limiti delle
critiche che arrivano dall’opposizione.
Colpiscono, in particolare, le interviste
rilasciate sabato da Stefano Bonaccini e
ieri da Luigi Bersani alla Stampa: in esse
i due esponenti del Pd liquidano la
manovra in via di approvazione con
argomentazioni che oscillano tra la
contabilita spicciola e la retorica stanca
della «mancanza di visione». Una critica
che ignora, o finge di ignorare, il nodo
centrale del problema italiano: la

mancata attivazione del capitale privato.

Tra le tante banalita elencate, colpisce
soprattutto 'assenza di autocritica.
Perché proprio quell’area politica ha
lungamente governato mentre il
risparmio privato restava blindato,
mentre gli investimenti ristagnavano,
mentre si moltiplicavano bonus e
sussidi che drogavano il ciclo
economico senza rafforzarne le
fondamenta. Accettare un modello di

crescita debole e rinunciatario e poi
presentarsi oggi come custodi della
“visione”, & un’offesa all’intelligenza
degli elettori.
Le potenzialita del Paese, invece, sono
evidenti. Il sistema bancario ¢ solido, le
famiglie italiane restano tra le meno
indebitate d'Europa, il valore delle
societa per azioni si e consolidato verso
I'alto. Ma senza una strategia coerente -
prenda nota il governo Meloni, se non
I'ha gia fatto - anche una grande
ricchezza resta ferma o prende la strada
degli asset esteri, pit semplici, pitl
liquidi, pit attrattivi. Sicché la vera sfida,
oggi, non e trovare il capitale, ma
convincere gli italiani a investire nel loro
Paese. Non e una scelta ideologica, ma
una necessita economica. Perché senza
investimenti non c’é crescita, e senza
crescita anche la solidita finanziaria pit
invidiabile rischia di essere, ancora una
volta, un’occasione mancata.

Osvaldo De Paolini
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Lo harilevato la Commissione europea: il magazzino dei crediti fiscali resta tra ipin elevati

In Italia la riscossione e a secco

Incassati12.8mlddi€su 72.3 mld di evasione contestata

Paginaacura
pIMATTEO RI1ZZ1

n Italia il fisco continua a
incassare meno di un eu-
ro su cinque di quanto ac-
certa: nel 2024, su 72,3 mi-
liardi di euro di evasione con-
testata, la riscossione effetti-
va si e fermata a 12,8 miliar-
di, pari al 17,7%, mentre il
magazzino dei crediti fiscali
continua a collocarsi tra i piu
elevatid’Europa.

Su questo sfondo, prose-
guono gli sviluppi nella digi-
talizzazione del fisco e negli
strumenti analitici oltre che
nelle capacita di stima
dell’evasione, ma restano le
criticita strutturali nell’eva-
sione delle imposte dirette,
concentrata soprattutto tra i
lavoratori autonomi, e nel pe-
so delle spese fiscali, che sot-
traggono risorse rilevanti al
gettito potenziale.

Ela sintesi che emerge dal-
la scheda Paese dedicata
all'Ttalia del Mind the Gap
Report della Commissione
europea, che concentral’ana-
lisi sulle entrate perse per
mancato rispetto delle regole
fiscali e sulle difficolta di ri-
scossione, mettendo in fila
numeri, metodi di stima e
strumenti amministrativi
con cui gli Stati membri cer-
cano diridurre le perdite.

Oltre al nodo della riscos-
sione ordinaria, ancora piu
bassa & la performance sulle
cartelle esattoriali: incassi al
3,1% su 40,7 miliardi accerta-
ti. La Commissione europea
richiama una valutazione
della Corte dei conti secondo
cuil’'aspettativa diffusa di fu-
turi condoni potrebbe indur-
re molti contribuenti a rinvia-
reipagamenti.

Sul magazzino, il documen-
to offre unindicatore di siste-
ma: nel 2023 gli arretrati a fi-
ne anno valgono il 180,8%
delle entrate nette, contro
una media Ue del 30,7%; la
quota ritenuta effettivamen-
te esigibile & stimata al 5%. 11
documento segnala comun-

que che il 2024 & stato un an-
no record per i recuperi: 33,4
miliardi complessivi, di cui
5,4 miliardi da misure straor-
dinarie di definizione agevo-
lata (rottamazione-quater) e
4,5 miliardi da attivita di pro-
mozione della compliance.

Nel 2023 le entrate fiscali
complessive italiane hanno
raggiunto il 41,4% del Pil,
contro una media Ue del
39%. La composizione del
prelievo vede le imposte sul
lavoro al 48,8% del totale (Ue
51,2%), le imposte sui consu-
mi al 26,0% (Ue 26,9%) e le
imposte sul capitale al 25,1%
(Ue 21,9%). L'Iva pesa per il
15,9% delle entrate tributa-
rie (Ue 18,3%) e vale il 6,6%
del Pil(Ue 7,1%), un dato che
la scheda collega anche
all’'uso esteso di aliquote ri-
dotte ed esenzioni.

Sui numeri complessivi, la
scheda riporta che nel 2022
Pevasione fiscale e contributi-
va é stimata in 102,7 miliar-
di, di cui 90,3 miliardi di en-
trate tributarie mancate e
12,3 miliardi di contributi so-
ciali. Rispetto al 2021 I'incre-
mento e di 3,6 miliardi
(+3,6%), con +2,87 miliardi
di tasse e +0,73 miliardi di
contributi.

Allo stesso tempo, su un
orizzonte pitilungo la riduzio-
ne appare piu evidente: tra
2018 e 20221l tax gap scende
dal 19,6% al 17%, con un calo
di 2,6 punti percentuali e cir-
ca 3,1 miliardi in valore asso-
luto.

Iva: progressi e limiti.
Per I'lva, il documento regi-
stra un miglioramento quasi
continuo tra 2019 e 2023: il
gap di compliance scende di
oltre 4 punti, dal 19% al 15%,
e nel 2023 vale 25 miliardi.
Nonostante il trend, I'Italia
risulta ancora ventesima
nell'Ue e ben sopra la media
europea del 9,5%. Il docu-
mento propone alcune chiavi
dilettura per la mancata pro-
secuzione del calo nel 2023:
I'aumentodei consumiin set-

tori tipicamente piu esposti
alla non compliance (servizi
ricreativi, ristorazione, allog-
gio) e la crescita dei fallimen-
ti (+7% nel 2023) dopo il ve-
nir meno delle misure di sup-
porto Covid, dato che il gap
incorpora anche perdite da
insolvenze. Sul versante
strutturale, viene attribuito
un ruolo rilevante alla fattu-
razione elettronica, progres-
sivamente estesa dal B2B al
B2C e, dal gennaio 2024, an-
che ai contribuenti in regime
forfettario.

La Commissione europea
segnala anche la crescita dei
pagamenti digitali: il valore
dei pagamenti con carta pas-
sa dal 12% del Pil nel 2019 al
14% nel 2023. Un passaggio
specifico riguarda il 2021,
quando il gap Iva & calato di
quasi 5 punti, in coincidenza
con la forte espansione
dell’edilizia sostenuta dal Su-
perbonus 110%, che avrebbe
incentivato'emersione di at-
tivita in un settore percepito
come vulnerabile all’econo-
mia sommersa; la progressi-
va uscita dal Superbonus do-
poil 2022 ¢indicata come pos-
sibile elemento che aiuta a
leggere 'aumento del gap nel
2023.

Imposte dirette: Ires e
Irpef. Passando alle impo-
ste dirette, il divario di com-
pliance Ires tra 2021 e 2022 &
salito dal 18,1% al 19,5% del
gettito potenziale, con un au-
mento in valore da 7,6 a 10,3
miliardi. Per I'Irap, invece, il
gap scende dal 16,4% al 12%,
passando da 4,9 a 3,6 miliar-
di. La Commissione europea

segnala una concentrazione
elevata dell’evasione Ires in
attivita di alloggio e ristora-
zione, arti e intrattenimento,
commercio, professioni e atti-
vita scientifiche, oltre a co-
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struzioni, trasporti e servizi
amministrativi.

PerI'Trpef, il documentoin-
dica che la propensione a eva-
dere & in lieve calo ma resta
molto alta, soprattutto tra
gli autonomi. Nel 2022 il gap
e del 2,1% per i lavoratori ir-
regolari, del 5,7% peridipen-
denti soggetti ad addizionale
regionale e del 59,8% per gli
autonomi (60,9% nel 2021).
In valore, per gli autonomi la
scheda stima un’evasione di
circa 37 miliardi e sottolinea
che questa categoria evade
pitudella meta del proprio ca-
rico fiscale.

Sull’economia sommersa,
la scheda richiama una sti-
ma, peril 2022, del 20,2% del
Pil, sopra la media Ue
(17,5%) e in lieve discesa ri-
spettoal 21,6%del 2012; trai
principali driver vengono in-
dicati il lavoro autonomo, le
imposte indirette e la disoccu-
pazione. Accanto a questa mi-
sura, il documento cita una
valutazione Istat per il 2023
di un valore dell’economia
sommersa pari a 198 miliar-
di (circa il 10,2% del Pil), evi-
denziando che le differenze
tra stime possono dipendere
dalle metodologie adottate.

La fotografia di Bruxelles del Fisco italiano

Aree
di forza

Aree
di miglioramento

Spese fiscali e policy
gap. Un capitolo a parte ri-
guardaipolicy gap, cioé le en-
trate non incassate per scel-
ta normativa, attraverso
esenzioni, aliquote ridotte e
agevolazioni. Il numero delle
misure resta elevato anche
sein discesa (da 625 nel 2024
a 575 nel 2025) e I'impatto &

in aumento. Peril 2025 le mi-
nori entrate da spese fiscali
sono stimate in 119 miliardi,
pari all'11,4% delle entrate
tributarie complessive e al
5,8% del Pil. Le principali
aree per dimensione sono
“Abitazione e governo del ter-
ritorio” (63,5 miliardi), “Com-
petitivita e sviluppo delle im-
prese” (19,6 miliardi) e “Dirit-
tisociali, politiche sociali e fa-
miglia” (8,3 miliardi).
Sempre sul lato Iva, il docu-
mento evidenzia un policy
gap superiore alla media Ue:
nel 2023 & stimato al 55% del
gettito ideale (209 miliardi),
contro circa il 51% nell’Ue. 11
divario dovuto alle esenzioni
vale 144 miliardi (38% del
gettitoideale), mentre quello
legato alle aliquote ridotte &
pari a 64 miliardi (17%), ben
sopra il 12% europeo.
Digitalizzazione e stru-

Digitalizzazione: progressi nella digitalizzazione dell’am-
ministrazione tributaria, con ampia diffusione degli stru-
menti digitali, una strategia strutturata di trasformazione
e I'uso di sistemi di IA per I'analisi e I'incrocio dei dati, a
beneficio della compliance

Capacita di stima e trasparenza del tax gap: Italia misura
ogni anno l'evasione, rende pubblici i dati e usa queste
informazioni per orientare controlli e contrasto

Elevata evasione Irpef: il miglioramento € limitato e I'eva-
sione resta concentrata tra gli autonomi, con un divario
del 59,8% e un valore stimato di circa 37 miliardi di euro

Riscossione inefficace: arretrati tra i piu alti dell’Ue e re-
cuperi limitati: nel 2024 incassati 12,8 miliardi su 72,3
accertati (17,7%). Secondo la Corte dei conti, I'attesa di

mentidi controllo. Sul ver-
sante degli strumenti e
dell'organizzazione, la digita-
lizzazione é indicata tra i
principali punti di forza
dell'Ttalia: alti tassi di adozio-
ne degli indicatori digitali,
una strategia di trasforma-
zione strutturata, servizi on-
line per il contribuente e uso
di sistemi di intelligenza arti-
ficiale per I'analisi e I'incro-
cio dei dati. La Commissione
europea segnala che nel
2023 e stato lanciato un pia-
no triennale che valorizza Al
e big data, con un algoritmo
(VeRa) progettato per indivi-
duare anomalie tra redditi di-
chiarati e spese, utilizzando
informazioni dell’Anagrafe
tributaria, dell’Archivio dei
rapporti finanziari e di altri
flussi. Le liste di posizioni a
rischio sono poi verificate a li-
vello territoriale. Nello stes-
S0 passaggio si segnala pero
che I’Autorita garante per la
protezione dei dati personali
ha espresso rilievi, chieden-
do garanzie di anonimizzazio-
ne nelle fasi preliminari, limi-
ti di conservazione dei dati
(massimo dieci anni), mag-
giore trasparenza sulle ban-
che dati utilizzate ed esclusio-

futuri condoni frena i pagamenti

Spese fiscali elevate: agevolazioni numerose e costose,
con minori entrate stimate in 119 miliardi nel 2025 (11,4%

del gettito e 5,8% del Pil)

ne di dati sensibili non perti-
nenti.

Sul fronte dei servizi digi-
tali, si riportano risultati
molto elevati di e-filing: nel
2023 I'ltalia dichiara il 100%
di invio telematico per Irpef,
Ires e Iva. Sul precompilato,
I'ltalia & indicata sopra la me-
dia per I'Irpefe, dal 2023, an-
che per I'Iva, con un modello
alimentato dai dati giaraccol-
ti. Tuttavia, la percezione dei
cittadini resta un punto debo-
le: solo il 31% dichiara di tro-
vare facile completare la di-
chiarazione (23° posto in Ue)
e il 43% giudica adeguato il
supporto dell’amministrazio-
ne (18° posto).

Olire alnodo della
riscossione
ordinaria, la
Commissione
europea segnala
una piu bassa
performance sulle
cartelle esattoriali:
incassial 3,1% su
40,7 miliardi di
euro accertali
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Bagarre alla Camera

Il centrodestra:
«La sinistra
non condanna?»

Petrucci e Gabriele Canéap. 9

Centrodestra all’attacco
«La sinistra non condanna»
Il M5s: Israele finanzial'lsis

Donzelli accusa la grillina Ascari: andava a spasso per tutta Europa con Hannoun

Serracchiani (Pd) replica: «Noi diffidiamo di chi strumentalizza»

di Antonio Petrucci

ROMA

L'arresto di Mohammad Han-
noun, architetto e presidente
dell’Associazione dei Palestine-
si in Italia, ha scosso profonda-
mente i palazzi del potere. Do-
po l'apprezzamento della pre-
mier per 'operazione e le paro-
le del ministro dell’'Interno Mat-
teo Piantedosi, ieri il vicepre-
mier Matteo Salvini & passato
all’attacco diretto contro le piaz-
ze pro Gaza: «L’idolo dei pro Pal
che per qualche giorno hanno
bloccato I'ltalia sarebbe, secon-
do gli investigatori, un finanzia-
tore del terrorismo, dei massa-
cridel 7 ottobre. Spero che ven-
gano presi tutti, spero che ven-
gano espulsi quelli che sono in
Italia illegalmente e spero che -
ha chiosato Salvini - il processo
di pace prosegua nonostante i
pro Pal».

Anche il sottosegretario alla
Giustizia Andrea Delmastro ha
incalzato le opposizioni: «Ora la

sinistra aprira gli occhi? Abban-
donera la galassia anti-occiden-
tale per abbracciare la sicurez-
za senza tentennamenti?». Il lea-
der del Movimento 5 Stelle, Giu-
seppe Conte, ha espresso fidu-
cia nell'operato della magistra-
tura, ma ha messo in guardia
dairischi di una “caccia alle stre-
ghe”: «La lotta al terrorismo &
una priorita assoluta e non am-
mette sconti. Tuttavia, questo
governo non usi un’inchiesta
giudiziaria come clava politica
per delegittimare chiunque
chieda giustizia per il popolo pa-
lestinese e la fine dello stermi-
nio a Gaza». E il capogruppo
M5S alla Camera Riccardo Ric-
ciardi ha rincarato: «Se voglio-
no parlare di chi finanzia Ha-
mas, parlino anche di Netanya-
hu, che ora finanzia le costole
dell’lsis». Matteo Renzi (Italia Vi-
va) ha preso una posizione net-
ta: «Se i soldi raccolti in Italia fi-
nivano nelle mani dei jihadisti,
siamo di fronte a un fatto di una
gravita inaudita». Anche Carlo
Calenda (Azione) ha ribadito la
necessita di distinguere tra atti-
vismo e illegalita: «Sostenere la
causa palestinese & un diritto, fi-

nanziare Hamas & un crimine».
E quando Giovanni Donzelli
(FdI) chiede un’informativa al
ministro degli Esteri, Antonio Ta-
jani, scoppia la bagarre: «Capi-
sco il nervosismo dell’opposizio-
ne visto che Hannoun andava a
spasso per I'Europa con la parla-
mentare Stefania Ascari (del
M5s, ndr). E emerso un flusso di
denaro importante che dall’lta-
lia & uscito in modo irregolare e
questo potrebbe avere compli-
cato i rapporti internazionali
dell'ltalia, come chi, come lade-
putata Boldrini, si faceva foto-
grafare nei locali di questa Ca-
mera assieme ad Hannoun.

Il Pd, con la deputata Debora
Serracchiani, ha respinto le ac-
cuse di contiguita lanciate dalla
destra. «Sosteniamo il lavoro
della giustizia - ha dichiarato
Serracchiani - ma diffidiamo da
chi strumentalizza e mette in un
solo fascio persone pacifiche,
zone grigie e fiancheggiatori»e
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Alcuni
miliziani
membri

Il senatore i Fltbias
azzurro sfilano

armati
«CHIEDIAMO CHIAREZZA»

di tutto punto

Maurizio Gasparri
69 anni

«Chiediamo chiarezza sulle
complicita di parlamentari del
Movimento 5 Stelle e degli altri
gruppi della sinistra con il
famigerato Hannoun, accusato
di avere spedito soldi a
organizzazioni vicine ad
Hamas. E gravissima la
contiguita di Stefania Ascari e
di altri esponenti della sinistra
con soggetti molto discutibili.
uesto fanno i grillini e gli
esponenti del movimento di
Fratoianni. Hanno portato
perfino in Parlamento
personaggi ambigui»

.
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Confcommercio e la manovra

Sangalli: «Ridotta
la pressione fiscale

Ma sull'lrap

rivoluzione a meta»

Marin a pagina 11

Sangalli (Confcommercio)
«Ridotta la pressione fiscale,
ma sull’lrap larivoluzione € a meta»

Il presidente dei commercianti e il giudizio sulla manovra: accresciuta la propensione al consumo
«Ma restano capitoli apertiil taglio dell'imposta di soggiorno e I'assenza di finanziamenti nella logistica»

di Claudia Marin

ROMA

«La manovra complessivamen-
te ha il merito di aver tenuto i
conti in ordine e aver portato
avanti un processo di riduzione
della pressione fiscale: in parti-
colare con |'alleggerimento del-
le tasse sulle retribuzioni. Rap-
presenta un’‘occasione manca-
ta, pero, il non completo supera-
mento dell’lrap. Il percorso in
questa direzione resta, quindi,
incompiuto». E netto il Presiden-
te di Confcommercio, Carlo
Sangalli, sull’'esito della com-
plessa partita della legge di Bi-
lancio per il 2026 che si chiude
in gueste giornate.

Quali misure vi soddisfano?
«Innanzitutto, la riduzione fisca-
le. Mi riferisco al taglio della se-
conda aliquota Irpef, che offre
un beneficio concreto al ceto
medio anche se andava estesa
ai redditi fino a 60.000 euro per
contrastare il drenaggio fiscale,
alla riduzione di imposta, per il
2026 e il 2027, sui premi di risul-
tato e partecipazione agli utili
dal 5% all"1%, ma soprattutto al-
la detassazione degli aumenti
contrattuali del 2026, derivanti
da rinnovi firmati tra il 2024 e il
2026, con innalzamento del tet-
to di reddito da 28 a 33mila eu-
ro, aumentando cosi il numero
di beneficiari».

Azione che rischiava di lasciar
fuorii vostri rinnovi del 2024.
«Si. Una misura che é stata cor-
retta in zona Cesarini includen-
do cosi i contratti del terziario,
del turismo e dei trasporti che ri-
guardano complessivamente
circa 5 milioni di lavoratori. Si
tratta di un segnale importante
da parte del governo non solo
perché va nella direzione di irro-
bustire la fiducia e accrescere
la propensione al consumo, ma
anche perché valorizza la con-
trattazione collettiva nazionale,
responsabile e di qualita, realiz-
zata dalle organizzazioni mag-
giormente rappresentative».
Altri rischi sono s evitati?

«Tra le altre misure della mano-
vra, bene aver evitato una stret-
ta sulle compensazioni tra credi-
ti di imposta e debiti contributi-
vi - anche se resta la criticita del-
la soglia ridotta - misura che
avrebbe penalizzato le imprese,
in particolare quelle di autotra-
sporto, che utilizzano in tal mo-
do il rimborso periodico delle
accise sul gasolio. Ma ci sono
anche altri segnali positivi piu
che rischi evitati».

Quali?

«E positivo anche il segnale sul-
la cultura, con l'istituzione diun
fondo dedicato, e l'introduzio-

ne del ‘bonus valore cultura’, mi-
sure a favore delle famiglie e
dei giovani. Positive novita an-
che per il settore turistico ricetti-
vo, con le norme di contrasto al-
la concorrenza sleale nel cam-
po delle locazioni brevi e il trat-
tamento integrativo speciale
per ilavoratori che prestano ser-
vizio di notte e durante le festivi-
ta, misura quest’ultima che ri-
guarda anche i lavoratori dei
pubbilici esercizi. Ci sono poi se-
gnali di attenzione anche verso
lafiliera della moda, un compar-
to strategico per I'economia del
Paese, capace di generare valo-
re, occupazione e identita. Alcu-
ni strumenti previsti - in partico-
lare gli incentivi fiscali del Piano
Transizione 5.0 - possono pro-
durre effetti positivi anche sulle
imprese di questo comparto, so-
stenendo investimenti in innova-
zione, digitalizzazione, sosteni-
bilita. Bene, infine, frale diverse
misure utili per sostenere i con-
sumi, l'aumento da 8 a 10 euro
della defiscalizzazione e decon-
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tribuzione dei buoni pasto».

Passiamo alle ombre che per
voi restano nel pacchetto.

«Resta incompiuto il supera-
mento dell’lrap. L'auspicio &
che si completi il processo di
abolizione di guesto tributo, a
partire dalle societa di persone
e dalle associazioni tra profes-
sionisti. Nel turismo, delude la
decisione di prorogare I'aumen-
to del 40% dell'imposta di sog-
giorno, che era stata presentata
come misura eccezionale per il
Giubileo e che ora viene, inve-
ce, prorogata a tutto il ‘26, con
aumenti che possono arrivare si-
no al 120% nelle localita interes-

La raccolta
firme

CONTRO IL REFERENDUM

Nicola Fratoianni
Co-portavoce Avs

«Quindici cittadini devono
raccogliere 500mila firme.
Firma anche tu per dire no alla
volonta di assoggettare la
giustizia e la magistratura al
potere di chi governa. Lo scrive
la segretaria Pd Elly Schlein,
seguita da Nicola Fratoianni e
Angelo Bonelli di Avs:
«Sosteniamo la raccolta di
firme. E un atto di difesa della
democrazia e della
Costituzione».

Carlo Sangalli, Confcommercio

Da sinistra,

il ministro
dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti;
i banchi

delle opposizioni
durante

la discussione;

la presidente

del Consiglio

dei Ministri,
Giorgia Meloni

sate dai Giochi Olimpici e Para-
limpici invernali Milano Cortina
2026. E poi ci sono le mancanze
nel trasporto e nella logistica».
A che cosa si riferisce?

«Nel settore dei trasporti anda-
va stanziato un finanziamento
della catena logistica per lo svi-
luppo dell'intermodalita. Se dal
2027 l'autotrasporto potra posi-
tivamente contare su 590 milio-
ni del fondo mobilita sostenibi-
le, restano, purtroppo, scoperti
gli altri anelli del comparto. Oc-
corre quindi prevedere una

maggiore dotazione finanziaria
per il sea modal shift - I'ex mare-
bonus - e il ferrobonus e rende-

re strutturali questi incentivi».
Verso quale prospettiva anda-
re nel 20267
«Nel 2026 occorrono due cose:
per i lavoratori buste paga pil
pesanti, continuando il percor-
so diriduzione delle tasse e tute-
lando la buona contrattazione
delle parti sociali, per le impre-
se meno burocrazia e politiche
di sostegno per favorire investi-
menti e innovazione».
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Casa Bianca
la stagione
‘s . .

piu difficile

diPAOLO GENTILONI o se tutto si infrangera di fronte
9 incontro con Zelensky al muro di Putin. Il presidente
L chiude un 2025 trascorsonel americano continua a mostrarsi
segno di Donald Trump. A equidistante tra le parti in conflitto,

Mar-a-Lago I'accoglienza é stataben come volesse ignorare l'origine
diversa dall'umiliazione subitadal  della guerra che vuole fermare.
leader ucraino nello studio ovale (=) continua a pagina 16
e la discussione non si ¢ basata pitt
sui 28 punti elaborati un mese fa,
nei quali nettissima era l'influenza
del Cremlino. Vedremo se si

trattera di passi avanti, ottenuti
anche grazie alle decisioni europee,

Trump, lastagione
piu difficile

di PAOLO GENTILONI

© segue dalla prima

ha rassicurato Putin chiamandolo prima dell'incontro.
E Mal’equidistanza dovrebbe almeno tradursiin una

tregua sulle linee attuali del fronte. Altrimentila
pressione finisce per essere sull'Ucraina chiamata a
concessioni unilaterali in cambio di garanzie di sicurezza,
certonecessarie ma sempre aleatorie. La promessa
elettorale di porre fine in un batter d’occhio allalungae
terribile guerra in Ucraina ¢ ufficialmente archiviata: non ci
sono scadenze, hadetto Trump. La pace & 'obiettivo
dell’anno che staarrivando. Ma sara ancora unanno di
Trump, questo 2026, o segnera I'avvio del suo declino?

In appena dodici mesi, Trump ha ridisegnatoil ruolo
dell’America e, di conseguenza, i tratti fondamentali
dell’'ordine mondiale. “America first” spinge il
multilateralismo sul viale del tramonto, archiviando
equilibri commerciali e sistemi di alleanze. In questo
nuovo “non ordine” mondiale i Paesi pit forti possono
attaccareipitideboli e le autocrazie sono messe al pari
delle democrazie. Si fa strada una forma diversa di
supremazia globale, fondata sul dominio unilaterale,
finanziario e tecnologico. Addio agli alleati, benvenuti gli
oligarchi. Dalle cannoniere agli algoritmi, come dimostra
I'attacco alle regole digitali europee e al mio ex collega
Thierrv Breton.

Ridee -
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Questa nuova visione globale coincide con una verae
propria abdicazione dal ruolo americano di tutela e
promozione di valori e diritti di liberta. Nel mirino dei
quasi 250 ordini esecutivi firmati alla Casa Bianca ci sono
anche media e universita, autorita indipendenti e citta a
guida democratica, perfino una parte dei vertici militari.
Un anno di trionfi trumpiani, echeggiati ad alto volume
dalle destre nazionaliste europee, ci lascia in eredita
un’America diversa. Irriconoscibile. E il momento,
dunque, di chiedersi se questa marcia trionfale
continuera oppure se siamo prossimi al cambio di una
stagione in fondo breve.

Sullascena internazionale il presidente americano ha
reso possibile un cessate il fuoco a Gaza, per quanto tuttora
fragile e precario. Ha poi imposto i dazi doganali pit1 alti da
90 anni a questa parte. E ha ottenuto promesse dagli alleati
sia sulle spese Nato che sull’acquisto di gas, promesse tutte
daverificare. Sull’altro piatto della bilancia, tuttavia, vanno
valutate le conseguenze della negazione di quel sistema
mondialedi cui gli Usa sono stati grandi beneficiari
teorizzata nella nuova strategia di sicurezza nazionale.
I’America si concentra su sé stessa. E quando guarda fuori,
il cardine non & piti il Pacifico, come stabilito da Obama, ma
I’emisfero americano. Risultato? La Cina non € mai apparsa
cosi fiduciosa, la Russia € stata riammessa tra le grandi
potenze, I'India coltiva gelosa la propria autonomia. E
perfino gli europei sembrano aver finalmente capito che
devono sbrigarsela da soli. «America first non vuol dire
America alone», hanno sempre ripetuto dalle parti
dell’Amministrazione. Ma il rischio che larinunciaaun

ruolo globale mini le basi stesse della superpotenza
americana, dollaroincluso, € evidente.

Il terreno principale su cui potrebbe avviarsi una fase di
prematuro declino per il presidente Trump € comunque
pitt quello interno che quello internazionale. Gli ottimisti
indicanoil traino dei giganti tecnologici sulla crescita, sui
livelli di produttivita e nei mercati finanziari. Il boom
legato all’intelligenza artificiale € innegabile, nonostante
qualche timore sulle Borse. Ma anche gli ottimisti non

possono ignorare 'andamento a forma di K dell’economia.

Salgono big tech e profitti dei ricchi, scende la
manifattura tradizionale, scende il potere d’acquisto del
cetomedio, trai giovani scende perfino 'occupazione. E
soprattutto crescono i prezzi al consumo in un mercato
imbizzarrito dalla volatilita delle decisioni sui dazi.

Trump aveva guadagnato consensi tra gli operai
bianchi e la classe media disagiata, in larga parte
criticando I'aumento dei prezzi. Main Street contro Wall
Street. Saranno proprio i «forgoften men»,idimenticati a
cui Trump si era rivolto, ad abbandonarlo gia alle
prossime elezioni di medio termine? Il voto dello scorso
novembre ha premiato i democratici, e i sondaggi sono
pessimi: con il 40% in media, il tasso di approvazione
dopoun anno ¢ il pitt basso da mezzo secolo per un
presidente. In politica & difficile capire quando finiscono
i trionfi e cominciail declino. E un confine spesso sottile,
che Trump potrebbe attraversare gia nel 2026.

Ridee
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Manovra, seduta fiume
lite sul testo blindato
“Non siamo passacarte”

Dopo la fiducia, esame in notturna a Montecitorio. Le opposizioni
protestano. Il Pd ricorda gli attacchi della premier nel 2019

pe nella sala Mappamondo di

Montecitorio quando i deputa-
ti della commissione Bilancio sono
impegnati nell’esame degli emenda-
menti alla manovra. Il sonoro arriva
dal telefono del dem Claudio Manci-
ni. E lui a schiacciare il tasto “play”
sul video che riproduce la protesta
nell'emiciclo della Camera dell’allo-
ra deputata di Fratelli d’Italia. Era il
2019 e dai banchi delle opposizioni,
dove sedeva, la leader di FdI prote-
stava cosi contro il governo Conte
per i tempi contingentati della leg-
gedibilancio: «La democrazia parla-
mentare significa che il parlamento
decide, che il parlamento & centra-
le, e di grazia - tuonava - posso chie-
dervidov’é lademocrazia parlamen-
tare nel momento in cui il parlamen-
to non puo discutere la legge di bi-
lancio che vi segnalo essere la prima
prerogativa dei parlamenti dalla fi-
ne delle monarchie assolute e quin-
di, pit1 o meno, dal XVII secolo?».

Sei anni dopo, quelle parole fan-
nodaleva alle proteste delle opposi-
zioni per unalegge dibilancio chela
Camera puo solo ratificare. Il primo

L avoce di Giorgia Meloni irrom-

atto della blindatura del governo al
testo approvato dal Senato va in sce-
na proprio durante la seduta della
quinta commissione. I 784 emenda-
menti di Pd, M5s, Avs, Italia viva e
Azione vengono respinti. Accadra
cosi anche peri790 depositatiin au-
la. Archiviata la pratica, il testo sbar-
ca nell’emiciclo semivuoto per la di-
scussione generale, Tra i banchi del
governo c’é Giancarlo Giorgetti. 11
ministro dell’'Economia segue tutto
il dibattito, fino a quando il collega
Luca Ciriani chiede la fiducia sul
provvedimento. Parlera solo in Tran-
satlantico, ma non di manovra. «Og-
gi - dice - ¢ il giorno di Brigitte Bar-
dot: la mia generazione, come dice-
va Gaber, & quella che é cresciuta
con lei... avevo dieci anni».

I toni in aula hanno decisamente
un altro sapore. «Sono state comple-
tamente ignorate le principali emer-
genze economiche e sociali», dice la
deputata del Pd Silvia Roggiani. Si
fanno sentire anchei 5 stelle: «Non é
stata fatta una sola cosa a beneficio
degliitaliani, solo armi», accusail ca-
pogruppo Riccardo Ricciardi. Per
Avs interviene Marco Grimaldi:

«Questa manovra - sostiene - € una
scelta di classe: tagli ai servizi, regali
fiscaliai piti ricchi e miliardi destina-
ti alla corsa al riarmo». E Riccardo
Magi a rilanciare la questione del
monocameralismo della Finanzia-
ria: «La Camera - chiosa - € stata ri-
dotta a passacarte». Proprio dal se-
gretario di Piu Europa parte la ri-
chiesta di inserire un richiamo nel
parere della commissione Affari co-
stituzionali. Recita cosi: «8i auspica
che in futuro siano assicurati condi-
zioni e tempi tali da consentire un
congruo esame del disegno di legge
dibilancio da parte di entrambi i ra-
mi del parlamento».

Ma intanto la destra al governo ti-
ra dritto. Stasera il voto di fiducia in
aula, poi 'esame degli ordini del
giornoin notturna. 1 5s preparanoin-
terventi fiume. Ancora proteste con-
tro la manovra che domani ricevera
il via libera definitivo. — G.cOL

Meloni chiedeva
“dov’é lademocrazia
parlamentare
seil parlamento
non puo discutere
lalegge di bilancio?”
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Dagli immigrati 9 miliardi di rimesse

1dati Bankitalia

Incremento del 6,4%
nel primo semestre 2025,
record verso il Bangladesh

Rimesse degli stranieri verso
quota 9 miliardi nel 2025. I dati
della Banca d’Italia indicano un
aumento del 6,4% nel primo se-
mestre e una crescita del 40% a
prezzi costantidal 2005. 11 Ban-
gladesh ela prima destinazione
con 1,4 miliardi I'anno. Il peso
sul Pil resta limitato, mai flussi
sono concentratiin pochi Paesi
e partono soprattutto dalle

grandi citta. Forti le differenze
territoriali: Aosta e Napoli gui-
dano per importi medi spediti
all’estero.

Raffaele Lungarella —apag 7

Nel 2025 rimesse degli stranieri

verso quota 9 miliardi di euro

I dati Bankitalia. Aumento del 6,4% nel primo semestre. Crescita del 40% a prezzi costanti sul 2005
Record verso il Bangladesh con 1,4 miliardi 'anno. Da Aosta e Napoli la cifra media spedita piti elevata

Raffaele Lungarella

Nei primiseimesidel 2025 éstato del
6,4%iltassodicrescitadel denaro che
glistranieriresidenti in Italia hanno
trasferitoneiloro Paesidi provenien-
za.Ipotizzandocheil trend siarima-
stocostante anche nel secondo seme-
stre, in pratica nell’anno che sta per
concludersi 'ammontare delle ri-
messe verso I'estero potrebbe aver
sfioratoiog miliardi di euro. Lastima
si ricava elaborando le statistiche
pubblicate con cadenza trimestrale
dallaBancad’Italiadal 2005:in20an-
ni 'ammontare del reddito che gli
stranieri hanno trasferitoall’esteroe
passatodai 3,9 miliardi dieuroiniziali
aiquasi8,3del 2024; conunaumento
dioltreil doppioavaloricorrentiedi
poco pit del 40% al netto dell'infla-
zione (a prezzi costanti).

Il peso delle rimesse

La cifra totale dei risparmi chei la-
voratori stranieri hanno inviato a
famiglie e parenti rimasti in patria
nonarrivaa pesare 10 0,38% del Pil
italiano del 2024. Una quota conte-
nuta, se paragonataal pesodel lavo-
ro straniero sulla ricchezza nazio-
nale (8,8 per cento).

L'incidenza delle rimesse sul Pil
sale sul mezzo punto percentuale, te-
nendocontoanchedeiflussichenon
passano per le banche, per le Postee
perglialtricanalitenutiaregistrarei
trasferimenti finanziari conl’estero.
Le autorita monetarie stimano che
per tenere conto anche delle varie for-
me di trasferimento in contanti si
debbano aumentare diun 30%lecifre
ufficiali (opportunita e mezzi per
mandare a casa contanti sono tanto
maggiori quanto piti il Paese didesti-
nazione évicino e quantopitialtoin
numero ¢ la concentrazione territo-
riale dei suoi cittadini in Italia).

Nello stesso arco di tempo consi-
derato(2005-2024) gli stranieri regi-
strati all’anagrafe in Italia sono pas-
satida2,27a5,25 milioni(+131%),con
un trend di crescita ben pitt marcato
rispettoaquellodei trasferimenti. Di

conseguenzalimporto medio trasfe-
rito & passatoda 1.719 euroa 1577 euro
(-8%avalori correnti). Laragione che
puo aver inciso sul trend del valore
medio delle rimesse potrebbe essere
ricercata, tra le altre cause, nell’'au-
mentodei ricongiungimenti familia-
ri: questi ultimi potrebberoaver con-
tribuitoad accrescereiredditi consu-
matiinItalia,andandoaridurreil so-
stegnoeconomico aiparentiin patria.

Ladistribuzione territoriale

La Banca d’Italia censisce circa 230
Paesiverso cuiaffluisconolerimesse
spedite da 107 province italiane. Le
statistiche mettonoinluceuna pola-
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rizzazione della distribuzione geo-
grafica, sia per destinazione sia per
origine. A flussiconsistenti dirispar-
miverso un numero ristretto Paesisi
contrappongonorivoli prividirilievo,
sotto ogniversante, versolarestante
maggioranza delle diverse destina-
zioni. I 5,5 miliardi di euro che nel
2024 s0no stati trasferitiin Banglade-
sh, Pakistan, Marocco, Filippine, Ge-
orgia, India, Romania, Perl, Sri
Lanka, Senegal (i primi diecipaesi or-
dinanti perimporti decrescentirice-
vuti) costituiscono circa i due terzi
delle rimesse complessive; con I'ag-
giunta deiPaesi che occupanoledieci
successive posizioninellagraduato-
riasisuperal’85% del totale deivalori
trasferiti. In particolare le rimesse
speditein Bangladesh daibangladesi
residentiin Italia costituisconola par-
te pili consistente (1,4 miliardi di eu-
ro), pari allo 0,34% del Pil del Paese.
Anche per glialtri Stati elencati leri-

IN BREVE

Larimessa media pro capite
Incrociando le statistiche della
Bancad'ltalia sulle rimesse coni
datilstat sulla popolazione
straniera residente, & possibile
ottenere il valore medio trasferito
daciascuno straniero. Sitrattadi
una media teorica, visto che non
tutti spediscono denaro in patria,

messe costituiscono un gruzzolo di
valuta pregiata eun sostegno econo-
miconontrascurabile. Al polooppo-
stoc’¢unalungacodadiiooPaesi,a
ognuno deiquali dall'Ttalia sono arri-
vati meno dizoomila eurocomplessi-
vi nel 2024. Anche la geografia delle
aree da cui partono le rimesse non e
un’uniforme. La polarizzazione & pe-
ro meno accentuata se confrontata
conquelladelledestinazioni.Roma,
Milano, Napoli, Torino, Firenze, Bre-
scia, Bologna, Genova, Veneziae Ve-
rona sono, nell’ordine, le dieci pro-
vince che maggiormente concorrono
allaformazione dellerimesse,con 3,9
miliardi dieuro parial 47% del totale.
Nel 2024 dallacittametropolitanadi
Romasono statiinviati 1,1 miliardidi
euro; daquelladiMilano 9oo milioni.

Il numero e la provenienza degli
stranieri residenti subase provinciale
influenzano il valore e i volumi che,
nel complesso, riescono a trasferire

nelleloropatrie. Incidono anchele si-
tuazioni occupazionali e altri fattori
territoriali che non possono essere
considerati conlesole statistiche del-
laBancad’ltalia. Rapportandol'am-
montare delle rimesse alla popola-
zionestranieraresidente, spiccanoi
territori di Aosta, Napoli e LaSpezia
pervolumi trasferitiinmedia da cia-
scun straniero residente.

SRIPRODUDONE RISERVATA

che pero restituisceil peso dei
trasferimenti da ciascun
territorio. L'importo medio
spedito nel 2024 & stato paria
1.577 euro per straniero, con
picchioltre i 3milaeuro pro capite
da Aosta e Napoli. Larimessa
media piti bassainvece parteda
Enna (682 euro) e Rieti(497).
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Il quadro

CHI MANDA PIU SOLDI A CASA
Rimesse degli stranieri residenti nel 2024 per provincia

PROVINCIA RIMESSE(MLN€)  MEDIA PER STRANIERO (IN €)
2024 2005-2024 0 2000 4000

Aosta 103 1659 3.465,1
Napoli 4242 49874 NSNS 32113
LaSpezia 506 5634 IEE— 2.786,3
Cagliari 43,6 588,3 2.7245
Bari 111,7 1.322,6 IEE— 2514,3
Taranto 40,7 4145 2.424,0
Gorizia 43,7 3633 2.403,5
Palermo 782 1.089,8 NE—— 2.237,1
Roma 1.097,2 23.539,3 2.120,4
Genova 1716 24640 2.106,1
Lecce 57,1 6956 IE—— 2.076,2
Brindisi 26,2 2594 2.054,4
Pescara 353 443,4 E— 2.028,3
Ancona 87,1 10137 1.991,1
Latina 110,1 1.2664 I 1.975,5
Pisa 835 1.037,7 1.926,0
Venezia 1666 2076,7 1.874,3
Milano 910,7 15.593,8 E——— 1.869,6
Firenze 2421 4.0229 1.852,3
R. Calabria 54,3 840,7 NEEEEE——— 1.824,1
LAMAPPA PER PROVINCIA

Rimesse degli stranieri residenti nel 2024, Media in euro pro capite
500 =
1.000 1

1500

LE PRINCIPALI DESTINAZIONI
| primi 20 Paesi di destinazione delle rimesse degli stranieri residenti
in Italia nel 2024. In milioni df euro

PAESE DI RIMESSE RIMESSE
DESTINAZIONE 2024 2005-2024
500 1000 1500

13973 104304

Pakistan 599,6 5.078,3
Marocco I 5751 6.945.6
Filippine 570,0 10.293,2
Georgia 501,2 3.008,6
India — 4474 5.085,1
Romania — 387,1 14.269,7
Peril — 359,0 41258
SriLanka — 319,0 3.616,5
Senegal — 2983 5.854,5
Nigeria — 257,8 2.082,7
Ucraina _— 2182 3.268,0
Albania - 1784 2.870,6
Ecuador - 170,6 2.867,1
Tunisia - 1519 1.580,1
Rep. Dominicana 151,7 2.265,2
Egitto - 1445 822,3
Moldavia - 137,7 1.843.2
Colombia - 1068 1.808,4
Brasile - 1018 24148

Fonte: elaborazioni su Banca diltalia e Istat

e

Migranti. Lasituazione o

a2
ccupazionale influenza notevolmente i flussi dirimesse

ILTREND DAL 2005 10.000
Rimesse all'estero
degli stranieri /— 8.285
residenti in Italia. /\_ / PREZZI
In milioni di euro 5000 /—’— ——s COSTANTI
3.201
0 5481
Fonte: elaborazioni 7 g
su dati Banca d'ltalia 2005 2010 2015 2020 2024

IMAGOECONOMICA
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Dalla manovra
un aiuto triplo
agli istituti paritari

Bruno e Tucci —apag 8

Manovra 2026 al traguardo
con un aiuto triplo alle paritarie

Misure per istruzione. Al voucher da 1.500 euro per le famiglie e all'esenzione Imu per gli istituti
con rette inferiori al costo medio per alunno vanno aggiunti gli 86 milioni in piu voluti dal Ddl originario

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

a manovra 2026 che si pre-
paraad avere nelle prossime
ore I'ok definitivo della Ca-
meraportain dote untriplo
aiutoalle scuole paritarie. Ai
dueincentiviintrodottial Senato-da
unlato,ilvoucherdai.500 europerle
famiglie conIsee fino a 30mila euro
eunfiglioallemedieoal primobien-
nio delle superiori e, dall’altro,
Pesenzione Imu sugli edifici degli
istituti che hanno un corrispettivo
mediorichiestoalle famiglie inferio-
re al costo medio per studente - si
sommail rabboccodirisorse(da poco
meno di 800 milionia 886 a partire
dal 2026) previsto nel testo originario
delletabelle allegate al Ddl di Bilan-
cio.Echeil Parlamentononhatocca-
to, esattamente comei 265 milioni sul
triennio destinati agli Its Academy,
chevedrannolalorodote prima sali-
redasialoomilioninel 2026, per poi
riscenderea82nel2027¢e82nel2028.
Volendo, per le paritarie ci sarebbe
pure una quarta misura circoscritta
aquelle all’estero: gli1,5 milioni per
il sostegno degli studentiitaliani o di-
scendenti di italiani.
Passandoallealtre novita in arrivo

spiccala mini stretta sullesupplenze
breviesaltuarie, cioé fino a diecigior-
ni, che introduce un doppio regime.
Se I'assenza riguarda un docente su
postocomunedelle medie o dellesu-
periori il dirigente scolastico dovra
attingere all’organicodell’autonomia
(salvomotivate esigenze di natura di-

dattica); seinvece si tratta disostitui-
re un maestro o una maestra della
scuola elementare oppure un inse-
gnante di sostegno il dirigente avra
sololafacolta (comeavviene oggi)di
farloodirivolgersiall'esterno. Il per-
sonaledell’organicodell’autonomia,
ove impiegato in gradi di istruzione
inferiore, conservail trattamentosti-
pendiale del grado diappartenenza.
Contestualmente va avviato un mo-
nitoraggio quadrimestrale delle as-
senze con relative sostituzionida co-
municare alla Ragioneria generale
dello Stato e viene stabilito che gli
eventuali risparmi dovuti all’attua-
zione delnuovo sistemae rapportati
allannoscolastico 2024/25 vadanoal
Fondo per il miglioramento dell’of-
fertaformativa(Mof), che potra esse-
reincrementato del 10% almassimo.

Interessa anchelascuolalanuo-
va cedolare seccadel 15% sul salario
accessorio, fino a 800 euro, per il
2026, a vantaggio dei dipendenti
pubblici con redditi fino a somila
euro. Lamisura che siapplica infat-

ti anche alle «indennita di natura
fissa e continuativa»: un gruppo nel
qualerientranosialaretribuzione
professionale docente (Rpd) perce-
pitadai prof. sia il compenso indi-
viduale accessorio (Cia) incassato
dagli assistenti tecnico-ammini-
strativi (Ata). Secondo i primi cal-
colidi Mim-Mefsitrattadiunvan-
taggiointorno ai 140 euro; che, as-
siemeall'intervento sull’'Irpef pre-
visto sempre in manovra, consente
dialzare gli stipendidiuna catego-
ria che vantailivelli retributivi pit
bassi di tutti i lavoratori laureati
della Pa e di gran parte dei propri
colleghi sparsiin Europa.

LRIPRODUZIONE FISERVATA

Stretta sulle supplenze
brevi: a medie e superiori
fino a 10 giorni scatta
I'obbligo diusare
I'organico dell’autonomia

Seuola 2

Manovra 2026 al traguardo
conunaiuto triploalle paritarie
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Le novita

Paritarie

Arrivaun buono finoa 1.500
euro per famiglie con Isee sotto
i 30mila per un figlio alle medie
oai primi due annidelle
superiori. C'é poi l'esenzione
Imu sugli edifici degli istituti
che hanno un corrispettivo
medio richiesto alle famiglie
inferiore al costo medio per
studente. E le risorse passano
da800a886 milionidal 2026

2]

Supplenze

Mini stretta sulle supplenze
brevi e saltuarie finoa 10
giorni. Sel'assenzariguardaun
docente su posto comune a
medie o superioriil preside
deve attingere al personale
dell'organico dell’autonomia; si
develimitare a farlo per
sostituire un insegnante delle
elementarioun prof di
sostegno

Il buono. Coinvolte le famiglie con Isee fino a 30mila euro

Salario accessorio
Interessaanchela scuolala
nuova cedolare seccadel 15%
sul salario accessorio, finoa
800 euro, peril 2026, peri
dipendenti pubblici con redditi
fino a 50mila euro. Secondoii
primicalcoli di Mef-Mim si
tratta di un vantaggio intorno ai
140 euro, che assieme al taglio
Irpef, avra un impatto sugli
stipendidiprofe Ata
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Fondi destinati ai @

gjovani

I'Ttalia ultima in Luropa

CLAUDIALUISE,SARATIRRITO

L /talia perde 16 miliardi di eu-
ro all’anno in capitale umano.
Elacifra che il Cnel ha stimato per
il triennio 2022-2024, il costo

dell’emigrazione netta dei giovani
connazionali che scelgono I'estero
per costruire il proprio futuro. Un
esodo che colpisce soprattutto le
regioni pili produttive. - paciNE12E13

dimenticati

L'Italia perde 16 miliardi allanno in capitale umano che emigra
Siinveste il 60% in meno della Francia per formare gli studenti universitari

ILDOSSIER le regioni pilt produttive: la
CLAUDIALUISE Lombardia perde oltre tre
SARATIRRITO miliardi, il Veneto 1,6. Di

Italia perde 16 mi-
liardi di euro all’an-
no in capitale uma-
no. E la cifra che il
Cnel ha stimato per il trien-
nio 2022-2024, il costo
dell’emigrazione netta dei
giovani connazionali che
scelgonol’estero per costrui-
re il proprio futuro. Un eso-
do che colpisce soprattutto

fondo, ¢’e un Paese che non
riesce ad attrarre i propri ta-
lenti, né a trattenerli. «C’¢
una contrapposizione netta
tragiovani e anzianinell’am-
bito del lavoro, a danno dei
piti giovaniy, spiegal’econo-
mistaMauro Zangola.
Nell’arco di vent’anni gli
occupatitra 15 e 49 anni so-
no diminuiti, mentre i
50-64enni sono piti che rad-
doppiati. In gran parte per
via di mancati investimenti.
Secondo I'Ocse, nel 2023 I'T-

talia ha destinato all’istru-
zione il 3,9% del Pil contro
una media europea del
4,7%. La spesa per studente
universitario rappresenta il
16% del Pil pro capiteitalia-
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no, contro il 30% della Ger-
mania e il 26% della Fran-
cia. In valori assoluti, il no-
stroPaeseinveste 8.992 dol-
lari per studente universita-
rio, meno della meta della
Germania e il 60% in meno
della Francia.

Le elaborazioni di Zango-
la sui dati Istat mostrano che
trail 2013 e il 2025 gli over
50 hanno visto crescere I’oc-
cupazione del 49,8%, men-
tre i 35-49enni hanno perso
1,4 milioni di posti di lavo-
ro. Negli ultimi tre anni gli
occupati 15-24enni sono di-
minuiti del 9,7%, con un tas-
so di inattivitd salito al
78,1%. «Dal momento che i
giovani sonoi piti penalizza-
tinellaricercaenellaconser-
vazione del posto di lavoro,
e sudi loro che bisogna con-
centrare l'attenzione - dice
I'economista-. Oggisono col-
pevolmente una risorsa po-
coemaleutilizzata».

Nel 2024 per I’Eurostat il
tasso di occupazione giova-
nile italiano (15-24 anni) &
stato al 19,7%, penultimo
in Europa, davanti solo alla
Grecia. Per la fascia 15-29
anni I'Italia & ultima con il
34,4% contro una media Ue
del 49,5%. In Olandalavora
i179,8% dei giovani, in Ger-
maniail 62,9%, in Franciail
48,5%.

«L'Ttalia non ¢ particolar-
mente attrattiva per i giova-
ni - dice la segretaria della
Uil Ivana Veronese -. E la
prossima manovra di bilan-
cio non cambia le cose. Al di
la dei contributi per chi apre
un’impresa o degli sgravi

per chiassume giovani, il te-
ma di fondo & che assumia-
moi giovani prevalentemen-
te con contratti a termine,
con partite Iva sfruttate, of-
friamo part-time involonta-

ri e non diamo al giovane
una chiarezza di carrieran.
L'unico «grande risultato
che abbiamo ottenutoy & la
detassazione degli aumenti
contrattuali, chevaleper tut-
ti i lavoratori dipendenti.
«Siccomela detassazione co-
preuncertoimportocontrat-
tuale, favorisce tutti i giova-
nichenonhanno stipendi al-
tissimi all’inizio della carrie-
ra. All’estero un giovane ha
gia prospettive definite: gli
vieneindicatalabase salaria-
le e i traguardi raggiungibili
negli anni. Qui cio non acca-
de» diceancora Veronese.
«Ilparadossoé cheigiova-
ni italiani con laurea e Ma-
ster all’estero trovano lavo-
ro qualificato», nota Verone-
se. Gli esoneri contributivi
per le assunzioni under 35
previsti dalla legge di Bilan-
cio, secondo lei, non risolve-
ranno il problema: «riman-
gono legati alla volonta del-
le aziende di assumerey. Il
malfunzionamento & dovu-
to a un tessuto produttivo
fatto per oltre il 90% da pic-
coleimprese senza lamenta-
lita di investire in percorsi
di carriera definiti. «Le ra-
azze sono ancora pili pena-
izzate perché potrebbero
avere dei bambini - dice Ve-
ronese -. Ma quando si rie-
sce finalmente a entrare sta-
bilmente in un’azienda, do-

Natale Forlani
Presidente di Inapp
Negliultimi15 anni
ilmancato turnover
dellaPahaportato
aun mancato utilizzo
dimezzo milione
dilaureati

pomoltianni ein eta fertile,
bisogna ancorascegliere: fi-
gliocarrieray.

A rendere poco attrattiva
I'ltalianon & unasingola cau-
sa ma un mercato del lavoro
precario e povero: «Il proble-
ma e sistemico - spiega Ales-
sandro Foti, ricercatore al
Max Planck Institute e auto-
redel libro “Stai fuori! Come
il Belpaese spinge i giovani
adandarevia” - Si vasempre
a toccare i sintomi del pro-
blema e non le cause». Per
lui, la prima differenza é le-
gataaisalaritroppo bassi ri-
spetto al resto d’Europa,
mancano poi sostegno strut-
turale alle famiglie, dagli
asilinido al gender gap, ele-
menti che spingono anche il
crollo demografico. «L’erro-
re - dice - & continuare a ra-
gionaresulla politicadeibo-
nus, incluso quello per il
rientro dei cervelli: si do-
vrebbe investire questi sol-
di in misure di lungo perio-
docherendanoil sistemaat-
trattivo sia per chi sta fuori
sia per chi e dentroy.

Secondo il presidente di
Inapp Natale Forlani, biso-
gnaagiresullascarsa coeren-
zatra percorsi formativi ela-
vorativi. «ll mancato investi-
mento sull'integrazione tra
percorsi formativi e lavoro,
le dinamiche dei tirocini ex-
tracurricolari e dell’appren-
distato che sono al di sotto
delle medie europee» hanno
generato unsottoutilizzo de-
gliinvestimenti formativi. A
pesare é anche la scelta poli-
tica sulle risorse pubbliche:

Davide Clementi
Associazione dottorandi

Daunlatononcisono
risorse, dall'altronon
c'éprogrammazione
I sistemadella
ricercaéincapace
diaccogliere persone

la spesa sociale italiana si &
indirizzata massicciamente
suisussidiareddito, adisca-
pitodegliinvestimentiinsa-
nita, lavoro di cura e istru-
zione. Settori che in altri
Paesi europei hanno genera-
to occupazione qualificata
per giovani laureati e don-
ne. Secondo le stime Inapp,
negli ultimi 15 anni il man-
cato turnover della pubbli-
caamministrazione ha com-
portato un mancato utilizzo
di almeno mezzo milione di
laureati.

«Da un lato mancano le ri-
sorse, dall’altro non c¢’e pro-
grammazione, spiega Davi-
de Clementi, segretario
dell’Associazione dottoran-
diitaliani. «Ilsistema della ri-
cerca & incapace di accoglie-
re persone da fuori». Secon-
do I’Osservatorio sul capita-
le umano, le famiglie italia-
ne spendono in media 2.728
euro all'anno per l'istruzio-
ne, con forti differenze terri-
toriali. «Non stiamo dise-
gnando un futuro come pae-
seainostri giovani», dice Ve-
ronese. E i 16 miliardi che
ogni anno prendono la via
dell’estero sembrano darle
ragione. —

Nella Finanziaria

nonc’é nessuna

misuradedicata
airagazzi

IvanaVeronese
Segretaria Uil
L'unicorisultato
ottenutoéla
detassazione degli
aumenti contrattuali
cheincidesulle
carriere dei giovani
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L L DOVE S| EMIGRA giovanileitaliano
2 0
S e Primi 2 Paesi di destinazione per regione in % e.al ]9.'7/0
[l piano , . _ penultimoin Europa
“‘rlg‘l()\u_r“ 0 Francia eGermania @Gran Bretagna @Spagna °5vizzera OAustria

“Pervest o sl sounols
5 mono T miliurdi
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W hsvoro resta il problema irvisolto
Unnenttiveria togliere oprone donnm

L'economistaed exministra
ElsaFornero,nellescorse
settimanehasottolineato
lanecessitadiungrande
piano perigiovaniche
puntiamaggioriinvestimenti
nellistruzione:unprogetto
bipartisanchesiailnuovoPnrr

Piemonte i_$I23,6

Valle d'Aosta
Lombardia
Trentino
Alto Adige

Veneto

Friuli-Venezia
Giulia '

- .A_ |
Liguria @QG,S

Emilia | ;

1

Marche @29_0
Lazio. [@ 32,8
Abruzzo. f@zg,s
Molise. 921,9
Campania. @28,4
Puglia. 931,0
Basilicata. 925,9
Calabria. 934,?

20

91?,1

014,2
918.4

@21,1

®:.0

@In.s

-@'21,3

@16,3

Romagna 29,6 015,7 Sicilia 939,1 @21,7
Sp
Toscana .@lao,a 616,7 Sardegna @34,9 923,6
Umbria tﬁ.‘-za,a 017,4
Fonte: elaborazione Ref Ricerche su dati Istat Withub
L’ OCCUPAZIONE GIOVANILE IN UE
Tra chi ha dai 15 ai 29 anni, a novembre 2024
79,8%
62,9%
lls.s% “8'5%
34,4%
Olanda Germania Media Ue Francia ITALIA
Fonte: Eurostat Withub
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Le proteste Neimesiscorsigliuniversitarihanno manifestato
controilcaroaffitti. AMilano, tende allagalleria VittorioEmanuelell
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“1iter

Luca Ciriani

dellamanovra e corretto

in Senato moditiche e revisioni
Legoe elettorale? Il Pd fugge”

Ilministro perirapporticonilParlamento: “Schleinsidicacontro gliinciuci”

L'INTERVISTA

FRANCESCOMALFETANO

inistro Luca Ciria-
ni, domanialla Ca-
mera la manovra
passeracon lafidu-
cia: l'iter non é troppo com-
presso? E stata Meloni, nel
2019, a dire che senza discus-
sione sulla legge di Bilancio
nonc’é democrazia.
«Abbiamo fatto tuttoil possibi-
le per rispettare i tempi. Pur-
troppo da anni si arriva sem-
pre a queste condizioni: non &
la prima volta e temo non sara
I'ultima. Mi dispiace perla Ca-
mera, ma il Senato non é stato
un passacarte e ha avuto modo
di intervenire rivedendo, cor-
reggendoemodificando in ma-
niera significativa la Legge di
bilancio».
Quasi mille emendamenti ac-
cantonati, FdI presentera pe-
ro diversi odg, tra cui uno per
riaprire la sanatoria edilizia
del 2003. Mettete in discussio-
neil Piano Casa diSalvini?
«Il Piano Casa non ¢ in discus-
sione, nonabbiamonulladadi-
resuquello. Altroéladelegaal
governo peril Codice dell’edili-
zia e delle costruzioni che ab-
biamo approvato da poco in
Cdm. Il provvedimento inter-
vienesull’enorme mole diarre-
trati legati a condoni e prati-
cheedilizie bloccate nei Comu-
ni, ed é il contenitore in cui si
pud serenamente valutare di
inserire anche una discussione
sullasanatoria.
Sabato c’estato I’ok alla rifor-
ma della Corte dei Conti. Co-

me risponde a chi teme un ar-
retramento delle garanzie?
«Eviterei toni apocalittici e in-
viterei aragionare e dialogare,
comeabbiamo sempre fattoan-
che con la Corte dei Conti. Non
€ un colpo di spugna sui reati
contabili, ma un cambio di ap-
procciosostenuto anche dasin-
daci di centrosinistra. Io che so-
nostatoamministratore locale
sodicosa parlo: si passadauna
logica punitiva e repressiva, in
cuilaCorte “bastona” ammini-
stratori a errori compiuti e
danni fatti, aunalogicadipre-
venzione e collaborazione, so-
prattutto verso i Comuni pil
piccoli che non hanno struttu-
reamministrative adeguate.
L’inizio del 2026 sara caratte-
rizzato dal referendum sulla
giustizia: mail voto saraaini-
zio marzo? Temete che pill
tempo favorisca i comitati
delNo?

«Non so quale sara la data che
decideremo, per me & abba-
stanza irrilevante. Anzi, consi-
deroche pili tempo c’é, piti for-
tesarail risultato peril Si. Avre-
mo modo dispiegare megliole
nostre ragioni, che non sono

punitivené miranoa controlla-
re i magistrati, ma servono a
estirpare il correntismo e ad
avere unprocessopittequo. Li-
dea che questa riforma renda
la magistratura subalterna al-
la politica € un’invenzione che
nasce dalla debolezza di chi la
sostieney.

Il prossimo sara davvero ’an-

no del premierato?

«L’anno che precede le elezio-
ni sara molto tosto, come ha
detto Giorgia Meloni, sotto
ogni punto di vista. E eviden-
techesiail premieratosial’au-
tonomiadifferenziata dovran-
no essere in cima all’agenda
politica del governo. Dopo il
referendum, le riforme saran-
no al primo posto nell’elenco
dellecoseda farey.
Capitololeggeelettorale: sen-
za una riforma il Paese ri-
schia l'ingovernabilita? Nel

centrodestra le posizioni ap-
paionodistanti.

«Gia il premierato, di per sé, ri-
chiede una nuova legge eletto-
rale coerente con il suo spirito.
Maancheaprescindereda que-
sto, lasfida cheabbiamo davan-
ti — e che rivolgo anche a Elly
Schlein, autoproclamata lea-
derdel centrosinistra—eé decide-
re se vogliamo continuare con
una legge costruita per rendere
ingovernabile il Parlamento e
favorire inciuci post-voto, op-
pure una legge come quelle dei
Comuniedelle Regioni, chesta-
bilisca prima del voto chi sono
gli alleati, chi guida la coalizio-
ne e che tipo di governo si pro-
pone. Serve stabilita, coerenza
e credibilita. Se Schlein é con-
vinta di poter vincere, abbia il
coraggio di scrivere con noi la
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nuova legge, cosi in caso potra
vincere e non pareggiare o go-
Vernare senzaconsenso».

Si discute molto di La Russa:
giudica eccessiva la celebra-
zione del MSI come forza che
“marciava verso il futuro”,
definita dall’Anpi una forma
diapologia?

«Non mi permetto di giudicare
Ignazio LaRussa, cheéuncaro
amico oltre che presidente del
Senato. Posso dire che misono
iscritto al MSI a 16 anni e non
rinnegherd mai quella storia.
Ma ho imparato che la politica
sifaper costruireil futuro, non
per rimpiangere il passato. FdI
e un grande partito di destra,
governa I'Italia - presto anche
I'Europa - ed é nel sistema de-
mocratico  contemporaneo.
All’Anpi direi di guardarein ca-
sa propria e magari spiegare
perché ha dirigenti filohamas

ofiloputiny.

Oggi in cdm arriva il decreto
Ucraina. I distinguo della Le-
gasonorientrati?

«La sostanza non é mai cam-
biata. Il nostro sostegno all'U-
craina € sempre stato netto e
dichiarato. Tutti gli interven-
tisono dinatura difensiva. Gli
aiuti umanitari sono sempre
andati di pari passo con quelli
militari: un sistema radar che
impedisce a un missile di col-
pire civili &, per definizione,
difensivoy.

Infine, I'inchiesta sui fondi de-
stinati ad Hamas. Non teme un
clima da caccia alle streghe
che finisca per colpire gli aiuti
umanitari alla Palestina?
«Bisogna separare nettamen-
te Hamas dal popolo palestine-
se: finché Hamas continueraa
controllarlo, per i palestinesi

sara uninferno. Molte manife-
stazioni pro-Pal sono state in-
filtrate da fiancheggiatori di
Hamas e sono sfociate in vio-
lenze. Alla luce di quanto
emerso, sono contento che al
governo ci sia Meloni e non
qualcunaltro».—

66

Luca Ciriani
Ministroperirapporti
conil Parlamento
Midispiace per
laCamera, mail
Senatononéstatoun
passacarte.Haavuto
mododiintervenire

——

—

InaulaliministrodellEconomia, Giancarlo Giorgetti,ieri
allaCameraperladiscussionegeneralesullalegge diBilancio
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apeferendum

Corsa

Oggiin Cdmladata perilquesito sullagiustizia. Governo per tempibrevi
Maimpedirelaraccoltadelle firme popolaripotrebbe rivelarsiunvulnus

ALESSANDRODEANGELIS
ROMA

isogna partire dalla
norma, ma anche da
una lunga consuetudi-
neinmateria, per mi-
surare quanto il governo for-
zeraal cdm di oggi, dove sara
stabilitala data per il referen-
dumssulla giustizia. Per porta-
to simbolico ericadute politi-
che, élamadre di tutte le bat-
taglie. Eventuale film della
vittoria: accelerata supremie-
rato, legge elettorale e lunga
campagna verso le politiche
sulle ali dell’entusiasmo.
Eventuale film della sconfit-
ta: colpo micidiale per il go-
verno. Impossibile fischietta-
re se ti viene bocciata la rifor-
ma pill importante —anzi, I"u-
nica—chehaivarato, peraltro
sulla Costituzione.

Di qui, il calcolo di palazzo
Chigi: prima si vota, meglio
e, per cristallizzare nelle ur-
ne gli orientamenti attuali
deisondaggi; pitisiallungala
campagna, pittil voto si politi-
cizzaal dila del tema dei giu-
dici. E aumentail rischio. Ipo-
tesi sul tavolo, almeno fino-
ra, in unaridda di ipotesi: ur-
ne entro meta marzo, come
dichiarato dal guardasigilli
Carlo Nordio.

Dicevamo, lanorma. Ovve-
rolalegge 352 del 25 maggio
1970, che disciplina la mate-
ria referendaria. Prevede tre
step, una volta approvata in
viadefinitiva lalegge. Primo:

tre mesi dalla pubblicazione
in Gazzetta per raccogliere le
firme tramite parlamentari,

cittadini, Regioni. Secondo:
verifica della regolarita delle
medesime da parte della Cas-
sazione entro 30 giorni. Ter-
zo: indicazione del voto da
parte del presidente della Re-
pubblicasudeliberazione del
cdm. La data si puo fissare in
una domenica compresatrail
50esimo e il 70esimo giorno
successivoal decreto.
Applichiamola al caso in
questione. La riforma é stata
pubblicata in Gazzetta il 30
ottobre. Con tre mesi per la
raccolta firme si arriva al 30
gennaio, che & un sabato.
Ipotizziamo un pronuncia-
mento lampo della Cassazio-
ne e un cdm altrettanto lam-
po. Siamoalla prima settima-
na di febbraio. La prima do-
menica utile il 29 marzo, la
Domenica delle Palme. Non
suona bene, ma ¢ possibile.
Quella successiva e Pasqua.

Suona ancorapeggio. Logica
dice aprile, ma cozza col cal-
colodel governo.

Dove é ’appiglio per forza-
re? L’articolo 15 dellamedesi-
ma legge recita, testuale: “Il
referendum ¢ indetto entro
sessanta giorni dalla comuni-
cazione dell’ordinanza (della
Cassazione, ndr) che lo abbia
ammesso”. Nonspecificaqua-
le ordinanza in relazione alla
raccolta firme (cittadini, par-
lamentari, Regioni). Finora,

per prassi, si € sempre consen-
titaa tuttila possibilitaracco-

glierelefirme, sindal referen-
dumdel 2001 (a palazzo Chi-
gic’eraGiuliano Amato).

E tuttavia, in punta di dirit-
to, I'articolo & suscettibile di
un’interpretazione piti restrit-
tiva. Che consiste nel proce-
dere all'indicazione della da-
ta dopo l'ordinanza sui primi
promotori che hanno chiesto
ilreferendum. In questo caso,
i parlamentari. L'ufficio cen-
trale della Cassazione ha gia
datol’ok, comunicatoil 19 no-
vembre. Partendo daquel ter-
mine e tagliando cosi i tempi
per le firme popolari, ecco la
datapossibile, dal primo mar-
zo in poi, al termine di una
campagna corta e dopo cheil
paese ¢ stato ipnotizzato per
una settimana da Sanremo. E
chiaro che la scelta della pri-
ma o della seconda strada
non ¢ questione solo giuridi-
ca, madi sensibilita politica e
istituzionale.

Sitratta cioé di rompere, in
nome di una forzatura, una
lunga consuetudine. Leinten-
zioni belligeranti, perd, ora
devono confrontarsi con una
novita. E cioé che, negli ulti-
mi giorni, & iniziata una rac-
colta popolare di firme. Ed &
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arrivataaquota 62mila in me-
nodi dieci giorni. E qui siamo
al punto dirimente: consentir-
lafinoal 30 gennaiopud appa-
rire ininfluente ai sensi della
convocazione delle urne, ma
& comunque l’esercizio di un
dirittodemocratico.
Impedirlo non é indifferen-
te. Né dal punto di vista for-
male perché puod ancheespor-
re ladecisione a ricorsi al Tar
come hanno annunciato ieri i
comitati per ilno. Né dal pun-
to di vista politico. Le opposi-
zioni, che ieri, fiutata I’aria,
hanno sollevato la questione,

I8)/>)

Lariformadellagiustizia
Estataapprovataaottobredal
parlamentosenzaraggiungere
peroidueterzi perquestoi
partitidimaggioranzaealcuni
diopposizionehanno chiesto
unreferendumconfermativo

(Conte, Fratoianni, Bonelli
ed Elly Schlein), possono an-
che essere trascurabili per
Giorgia Meloni. Ma attenzio-
ne al Colle. Anche Matteo
Renzi, nel 2016, verifico la
stessa possibilita di accorcia-
re i tempi, perché sentiva che
Iaria stava cambiando. E an-
che in quel caso le firme dei
parlamentari erano gia state
raccolte ma il Quirinale, nei
contatti informali, sconsiglio
caldamente, proprio in base
all’opportunita di non creare
un vulnus coi cittadini impe-
gnati nella loro raccolta fir-
me. Difficile che Sergio Matta-

rella abbia cambiato idea ri-
spetto ad allora. Per carita, si
pud non tenerne conto. Ma,
appunto, significa, sommare
strappoastrappo...—

II"nodo Quirinale”
chenel 2016
sconsiglio aRenzi
I'anticipo dei tempi
Uncavillodellalegge
permetterebbe di
forzare: voto possibile
dalprimomarzoinpoi

IL REFERENDUM
SULLA RIFORMA
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M

LEIDEE

Sinistra e coscienze

asimmetriche

SIMONAFORTI

olti amici e colleghistatuniten-
si - spesso attivisti di Jewish
VoiceforPeace etraipitiseveri criti-
cidel governoisraeliano - mi pongo-
noconinsistenzaunadomanda: per-
ché le piazze italiane, oggi animate
dauna nobile passione politica con-
trola tragedia di Gaza, non riescono
aprovare lostessosdegno per il dise-
gnoautoritariodiPutin? -pacinazs

SINISTRA E COSCIENZE ASIMMETRICHE

olti amici e colle-

ghi statunitensi

— spesso attivisti

di Jewish Voice
for Peaceetraipitiseveri cri-
tici del governo israeliano
— mi pongono con insisten-
za una domanda: perché le
piazze italiane, oggi anima-
te daunanobile passione po-
litica contro la tragedia di
Gaza, non riescono a prova-
relostessosdegno peril dise-
gno autoritario che Putin
sta perseguendo, conspieta-
ta ferocia, dentro e fuori i
confini russi?

E un interrogativo che mi
scuote con forza sin dall’ini-
zio dell’aggressione all'U-
craina. Vorrei essere chiara:
lamianon éuna provocazio-
ne retorica volta a suggerire
risposte precostituite, né in-
tende alimentare il logoro
canovaccio della polemica
contro i cosiddetti pacifisti
“filorussi” . Pongo questa
questione senza alcuna vo-
lonta di assolvere le colpe di
un’Unione europea i cui lea-
der appaiono tragicamente
inadeguati, e restando ben
consapevole dei costi econo-
mici e dei pericoli cheil riar-
mo del Continente porta con
sé. So bene che la pace si ba-
sa su compromessi, perché
la si negozia con i nemici. E
non sono affatto “contro il
popolorusso”.

Il mio problema non sono
coloroche perbieco opportu-

nismo difendono un regime.
Essi rappresentano unareal-
ta banale e costante della vi-
ta politica che nonsolleva di-
lemmi di rilievo. Cio che mi
inquieta sono le “asimme-
trie della coscienza” di una
parte della sinistra italiana.
Mi chiedo perché lo stesso
fervore che, giustamente, ci
spingeacondannarele prati-
che genocidarie a Gaza non
si traducain una mobilitazio-
ne altrettanto ferma contro
quello che Masha Gessen —
voce lucidissima dell’esilio
russonegli Stati Uniti —defi-
nisce il “neo-totalitarismo”
del Cremlino. Perchélaseve-
rita etica rivolta a Netanya-
hu e soci cede il passo, di
fronte a Putin, a una serie di
ambigui “distinguo”? Per-
ché, guardando alla Russia,
il rigore morale abdica in fa-
vore di una presunta neutra-
lita geopolitica che si piega
alle ragioni della Realpoli-
tik? Un realismo, peraltro,
assai selettivo, capace di
spacciare per necessita stori-
che quelle che sono soltanto
ipotesi parziali.

Per Gaza, lo sguardo si po-
sa con straziante compassio-
ne sui volti stravolti dalla fa-
me, sui corpi uccisi e sulle
macerie; per I'Ucraina, inve-
ce, una parte della sinistra
preferisce parlare di scontro
tra “sfere d’influenza” , pen-
sare alla “sicurezza colletti-
va” e chiamare in causa l’e-

spansione della Nato. Certa-
mente 1'Ucraina non ¢ stata
abbandonata a se stessa co-
me lo & stata Gaza; il divario
negliaiuti forniti & palese. Ep-
pure, il regime di Putin com-
mette crimini strutturalmen-
te analoghi a quelli israelia-
ni. Anch’esso nega il diritto
di un popoloall’autodetermi-
nazione, arrivando a cancel-
larne la realta stessa: per chi
sogna il ritorno della
Grande Russia, 1'Ucrai-
na non € mai esistita,
ma ¢ solo una “creazio-
ne artificiale”. In breve:
si usa il metro dell’etica
e della giustizia per Israele, e
quello (il:l compromesso poli-
tico per una potenza che cal-
pesta la sovranitd ucraina e
laliberta dei propri cittadini.
E come se la coscienza si
attivasse a intermittenza, a
seconda dell’identita di
chi opprime o di chi su-
bisce. Ma se la coscien-
za esiste e ha un senso,
esso risiede nella de-
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nuncia incondizionata
diun’ingiustizia nel momen-
tostessoincuisicompie. So-
lo in un secondo momento
l'istanza morale puo scende-
re a patti con le contingen-
ze. Ritengo che una parte
della sinistra sia venuta me-

no proprio a questa denun-
cia dell’ingiustizia senza ri-
serve. Se per Israele non si
accettano mediazioni eti-
che, per la Russia si mette in
campo una “comprensione”
che sospetto si regga su una
negazione profonda.

Uso il termine “negazio-
ne” in senso quasi psicanaliti-
co, richiamando la Vernei-
nung freudiana: quella stra-
tegia di difesa che percepi-
sceil male ma non loammet-
te, olo sposta altrove per non
dover mettere in discussione
le proprie certezze. La nega-
zioneintervieneinfatti quan-
do la realta risulta insoppor-
tabile. Per non soffrire o non
contraddirci, attiviamo un
meccanismo difensivo che ci
permette di negare I'eviden-
za.Inquesto caso, nonsi trat-

tadiignoranza, madellascel-
ta — spesso inconscia — di
non trarre le conseguenze
morali da cio che, in fondo,
giasappiamo.

Forse, per alcuni, & intolle-
rabile la possibilita di una
guerravicinao, peggio,lami-
nacciaatomica agitata da Pu-
tin. Ed & cosi che si opera una
paradossale inversione delle
responsabilita: Zelensky di-
venta l'ostacolo alla pace,
quasi fosse lui l'artefice di
una tragedia che invece subi-
sce. Essendo il soggetto “pill
flessibile” perché dipendente
dai nostri aiuti, su di lui rica-
del’onere di non metterci nei
guai e il dovere di non trasci-
narci verso la distruzione. Si
ribaltano i ruoli: il colpevole
non ¢ piti chi aggredisce, ma
chi non si rassegna alla scon-
fitta. E il capolavoro dell’a-
simmetria: trasformare la vit-
tima in carnefice per non do-
verguardarein faccialanatu-
radel vero oppressore.

Per altri, invece, risulta
inaccettabile ammettere che

la Russia non rappresenti
piltil “bene” in lotta col “ma-
le” del capitalismo occiden-
tale. Sebbene Putin e la sua
cerchia siano I'emblema di
un capitalismo selvaggio e
oligarchico, troppi credono
ancora che Mosca sia un ba-
luardo contro le menzogne
dell’Occidente. Da qui il si-
lenzio sui tratti aberranti del
sistema putiniano: dall’in-
dottrinamento bellico nelle
scuole alla criminalizzazio-
ne dell’identita Lgbt, fino al-
la scia di sangue che unisce i
giornalisti uccisi al sacrificio
diAlexei Navalny.

Il rifiuto del militarismo
non puod trasformarsi nell’ali-
bi per tacere sulla tirannia
russa. Se non & sostegno con-
sapevole, forse si tratta di
una fragilita intellettuale
che preferisce la rassicuran-
te analisi dei blocchi d’in-
fluenza alla scomoda verita
dei diritti calpestati. Se la si-
nistra accetta che il realismo
metta a tacere 'indignazio-

ne verso unregime che avve-
lenail dissenso e bombarda i
civili, finisce per svuotare di
senso le sue stesse battaglie,
inclusa quella per la Palesti-
na. Una coscienza che si con-
cede il lusso della negazione
asecondadel meridiano diri-
ferimento smette di essere
un riferimento etico per ri-
dursi, tristemente, a una con-
tabilitaideologica. —
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L'ECONOMIA

[l presidente

di Confindustria
“Ridurre le tasse
in busta paga”

“Ilvero capitale e quello umanc

Va alleggerita la tassazione
per ofirire salari piu alti

379

Ilbilancio del presidente di Confindustria Piemonte diunanno “complicat:
“Lalogistica? Puo essere una grande opportunita o diventare una zavorra

ROBERTAFAVRIN

« Bisogna capire che € ora di

alleggerire la tassazione
sulle buste paga. Le imprese pa-
ganoun costoaltomaidipenden-
ti hanno stipendi piti bassi della

medjaeuropea» ~PAGINA43

[ L'INTERVISTA |
ROBERTAFAVRIN

he cosa mi au-
guro per il
(( 2026? Un po’
di serenita e la
ripresa di rapporti pitt umani
nelmondoy. Andrea Amalber-
to, presidente di Confindu-
stria Piemonte, & abituato a
parlare con numeri, grafici e
statistiche alla mano, ma nel
bilancio di unanno «complica-
tow il suo primo pensiero va al
capitale umano della societa.
Citale famiglie che combatto-
no con laprecarietae faticano
amettere al mondo dei figli; i
giovani che tra mille opzioni
di futuro professionale non
colgonoasufficienzale oppor-
tunita concrete offerte dall’in-
dustria; gli immigrati da for-
mare e integrare per sopperi-
realcalodemografico.
«Stiamo lavorando ad accor-

dicon le tre universita del Pie-
monte per accelerare il trasfe-
rimento tecnologico e mette-
re in contatto diretto allievi e
imprese. Continuano amanca-
re profili professionali, soprat-
tutto tra tecnici e operai spe-
cializzati, e le previsioni peril
primo trimestre 2026 danno
unsaldo positivo per’occupa-
zione, ma nel frattempo biso-

gnacapirecheéoradi allegge-
rire la tassazione sulle buste
paga. Le imprese pagano un
costodel lavoromolto altoma
idipendenti hannounostipen-
diopiti basso dellamedia euro-
pea. Salari piu alti significano
maggiore capacita di spesa,
cosil’economia giray.
Qualialtre priorita hainmen-
te?

«Bisogna mettere a terra, in
tempi rapidi, i provvedimenti
buoni contenuti nella Finan-
ziaria, penso ai regolamenti
diIndustria 5.0.Idriver disvi-
luppo per 'economia piemon-
tese comprendono la pienaat-
tuazione dei progetti Pnrr e
dei fondi complementari re-
gionali su innovazione, infra-
strutture ed energia. Serve
sburocratizzare gli iter auto-
rizzativi, superando'impasse
chesiécreataintornoal decre-

to energia e trovare aree ido-
nee, accelerando sulle bonifi-
che dei siti industriali. In que-
sta prospettivava visto 'impe-
gno costante, che portiamo
avanti con la Regione, sull’at-

trazione diinvestimentiy.
Infrastrutture e burocrazia so-
noancora un tasto dolente,
«Se guardiano all'urbanistica
abbiamo tempi autorizzativi
troppo lunghi e oneri troppo
alti rispetto ai valori reali del
mercato immobiliare. L’e-
spansione dei servizi avanzati
e del turismo, devono essere
sostenuti da una nuovamobili-
ta interregionale e dal rilan-
cio delle aree interne. L’entra-
tainserviziodellanuovagalle-
riadibasedellaTav éfissataal
2033, in questi 8 anni dobbia-
mo lavorare perché questa op-
zione sia competitivarispetto
alla gomma. Nel frattempo, &
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auspicabile che veda la luce
anche il raddoppio del tunnel
del Bianco, come avvenuto
peril Frejusy.

Lalogistica?

«Puo essere una grande oppor-
tunita o diventare una grande
zavorra, se funziona poco o
male. Auspichiamo lo svilup-
po dei progetti per il retropor-
to di Genova e per il corridoio
verso Rotterdam, cosi come
quelli per il Nord Ovest. La lo-
gistica puo essere una leva di
sviluppo per la manifattura e
per il turismo se non & unica-
mente di “passaggio” o legata
all'ultimo miglio per il fast fa-

“InattesadellaTav
dobbiamo lavorare
affinchél'opzione
siacompetitiva
comelagomma
ed e auspicabile
ilraddoppiodelBianco’

shion. Servono hub e snodi e
lavorare in ottica di macroa-
rea per favorire 'accoglienza
dei turisti del sistema crocieri-
sticoligure.
Il tema piutspinoso del 2025?
«I dazi americani sono stati
una doccia fredda e la guerra
Russia-Ucraina € ancora una
ferita aperta. Stiamo svilup-
pando i rapporti con nuovi
mercati, penso all'India, ben
sapendo pero che Europa e
Stati Uniti sono i partner con
cui progetteremo crescita e
sviluppo mettendo al centro

innovazione, tecnologia e so-
stenibilita, insiemeafilierein-
tegrate e rapporti stabili tra

“Serve sburocratizzare
gliiter autorizzativi
Se guardiamo
all'urbanisticacisono
iter troppo lunghi
per oneritroppo alti
rispettoalmercato”

ll presidente di ConfindustriaPiemonte Andrea Amalberto

imprese locali e gruppi multi-
nazionali».
Etemadiaccesodibattitoil fu-
turo di Banca di Asti, terzo
istituto del Piemonte per nu-
mero di filiali. Che ne pensa
della possibile cessione a
grandigruppi?

«Vanno messi sulla bilancia i
pro e i contro: prezzo equo
fruttodi corretta valorizzazio-
ne e perdite per il territorio,
inevitabili quando si avviano
processidiaccorpamento». —
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SCACCO AGLI AMICIDIHAMAS

ZONA!

Sinistra in campo o QUITORING
contro I'arrestodiHannoun " _ o
«Complicita e solidarieta» L'imam Shahin finisce
al leader dell’Api. nelle carte dell'inchiesta
Ascari e Di Battista a pagina 4
che chiedevano donazioni

ora parlano di «strategi CRNR IO

del fango della destra» § _ Quei sindaci Pd con Salis
E 'indagine si allarga: & sottoal palcodi Hannoun
nuove perquisizioni A8 Rosati a pagina 5
Unaltroindagato. & -
Sequestrato

un milione

DI ALESSIO BUZZELLI
E GIULIA SORRENTINO, '

alle pagine 2 3

SINISTRA FUORI DALLA REALTA
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Ecco la «<zona grigia»
schierata con Hannoun

Inrete i partiti e i movimenti di sinistra contro larresto del giordano filo Hamas
Ipartigianidi Napoli condividono un post: «Gliesprimiamo complicita e solidarieta»

ALESSIO BUZZELLI
a.buzzelli@iltempo.it

ese L'arresto di Mohamad Han-
noun, l'architetto giordano accusato
dalla Procura di Genova diaver finan-
ziato Hamas con oltre 7 milioni di
euro - ufficialmente raccolti per aiu-
tare la popolazione palestinese - ha
messo in moto unarete di solidarieta
che ha stupito molti. Cortei, dichiara-
zioni e, soprattutto, post sui social,
firmati da diverse sigle e partiti della
sinistra radicale, ma anche da asso-
ciazioni vicine alla "causa palestine-
se" e singole persone, anch’esse tra-
dizionalmente schierate monolitica-
mente contro Israele e cio che rap-
presenta. Una rete che ha deciso di
leggere quanto accaduto in un’ottica
precisa: l'arresto di Hannoun € stato,
per loro, ora un’operazione sionista,
ora un modo per colpire la cosi detta
"causa palestinese”, ora un attacco
di un governo repressivo alla liberta,
ora, infine, persino un “regolamento
dei conti” con i movimenti ProPal.
Comunque un'ingiustizia. Ignoran-
do del tutto quanto emerso dalle car-
te relative all'indagine: perché se e
vero che - comei principi del garanti-
smo impongono, anche se molti di
loro hanno dimostrato di non avervi
mai aderito - il processo ad Han-
noun e agli altri arrestati deve ancora
inziare, e altrettanto vero che all'in-
terno dell’ordinanza di custodia cau-
telare disposta dal tribunale di Geno-
va, ci sono evidenze teoricamente
impossibili da ignorare, che se non
sono ancora giudiziarie, lo sono di
certo dal punto di vista morale, cultu-

rale e politico.

E quindi ecco, ad esempio, il post di
Davide Piccardo, direttore editoriale
eresponsabile del quotidiano online
La Luce, che su Facebook scrive: «So-
lidarieta totale a Mohammed Han-
noun e agli altri fratelli arrestati, col-
pevoli di aver nutrito per decenni gli
orfani palestinesi». E chiude con I'ac-
cusa: «Netanyahu ordina e il gover-
no italiano esegue». Parole che rias-
sumono benele posizioni di chiritie-
ne che gli arresti di ieri 'altro siano
stati eterodiretti da Israele. «Totale
soliderieta ad Hannouny, scrive Gior-
gio Cremaschi, exsindacalista e espo-
nente di Potere al Popolo. «Gravissi-
mo - continua - ¢ il fatto che la stessa
Procura di Genova» affermi di aver
utilizzato «documentazione trasmes-
sa ufficialmente dallo Stato israelia-
no», aggiungendo che “siamo di fron-
te ad una mostruosita giuridica che
trasforma in legge dello Stato italia-
no le misure repressive del regime
fascio sionista israeliano». Oltre ai
singoli, ci sono pure partiti e partitit-
ni della galassia della sinistra extra-
parlamentare, come Rifondazione
Comunista, che scrive in un post: «l
governo Meloni e la lobby trasversa-
le dei complici del genocidio esulta»
per gli arresti di Hannoun, «siamo
difronte alla reiterazione del tentati-
vo di criminalizzare la solidarieta
con la Palestina». Sulla stessa linea
quello del Partito Marxista-leninista
italiano, che «ribadisce con fermez-
za la sua condanna dell’arresto di
Hannoun», definendolo come un
«intollerabile attacco del governo
Meloni, Mussolini in gonnella, alla

resistenza del popolo palestinese».
“Buttiamo gitt il governo di Mussoli-
niin gonnella - concludono - compli-
ce del genocidio». Tra le pieghe del
web spunta anche il Partito dei Carc
(Comitati di Appoggio alla Resisten-
za per il Comunismo) che sela pren-
de con «il governo Meloni che perse-
guita chi in Italia sostiene la liberazio-
ne della Palestina» e che invece
«chiude gli occhi» quando «c’é da far
valere il diritto internazionale e arre-
stare i criminali nazi-sionisti». Pote-
re al Popolo invece, esprimendo
«completa solidarieta», parla di «ver-
gognosa accusa di terrorismo». Poi ci
sono movimenti e associazioni. Free-
dom Flotilla Italia si scaglia contro
«lacampagna direpressione e crimi-
nalizzazione", sostenendo che "lare-
sistenza e un diritto del popolo pale-
stinese" e rifiutando che "venga arbi-
trariamente equiparata al terrori-
smo". L'Anpi -Na sezione «Aurelio
Ferrara» ricondivide un postdel Cen-
tro Culturale Handala Ali in cui si
legge: «Esprimiamo la massima com-
plicita e solidarieta ad Hannoun e a
tutti gli arrestati». Mentre in un co-
municato firmato «Le comunita pale-
stinesi in Italia» parla degli arresti
come di «una regolazione di conti
contro il movimento palestinese».

7

Milioni di euro
Hannoun e altre

Anpi,comunistieFlotilla

8 persone sono stote
fermate con Iaccusa
di aver finanziato
Hamos con oltre 7
milioni di euro
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|POST
DI SOLIDARIETA

Davitle Ficoada & Segui

Davide Piccardo Giornalista
e melphro del Coordinamento
Associazioni Islumiche di Milano

Partite marxista-feninista italiano PMLI

Wn - &
MNEC GG A MILANG, DA PIAZZA
ABILA, CONTRO LA REPRESSIONE
PALESTINESE NEL NOSTRO

CORTED SPONTA!
CAVOLUR A SAN B
DELLA RESISTENZA

PAESE.
1L PILL RIBADISCE CON FERMEZZA LA SUA
CONDANNA OELLARRESTO DY HANMOUN E DEGLI
ALTRI PALESTINES 1N FTALIA. HUOND
HTOLLERABILE ATTACCO DEL GOVERNC MELON,
MUSSOLINI N GONNELLA, ALLA RESISTENZA DEL
POPOLD PALESTINESE, SOLID&RIETJ\ MILITANTE AL
PRESIDENTE DELLAPI, ALLA RE SISTEMZA
PALESTINESE E A HAMAS, BUTTIAMO GIUIL
GOVERNO DI MUSSOLINGIN GONNELLA, COMPLICE
DEL GENOCIDID DEL POPOLO PALESTIMESE.
PALESTINA LIBERA DAL FILME AL MARE.

Pur.ﬁ!o Marxista-Leninista
Definisce Meloni <Mussolini in
gonnello»

-

v e e o

Mohamad Hannoun
L'architetto giordano
parla dol pu?to
durante un corteo
ProPal

Fremsan izl s

Contro lacampagna d
repres: one e criminalizzaziong

| a solidarieta conil popolo
palestinese non & terrorismo!

Freedom Flofilla ltalio parla di
«repressione e criminalizzazioney
dei movimenti ProPal

¢ Giorgia Cremaschi
an-G

TOTALE SOLIDARIET.& A MOHAMMAD HANMOUN,
presidente dell'Associazione Palestinesi d'ltalia, &
it | palestinesi arrestati in ftalia con l'accusa di
terrorismao.
Gravissimo &
affermi che hanno contribuito alfle ac
i i te dallo Stal
di Istaele & atyi inviatl spontaneamente in italia dag!
stessi israefian].
E ancora pil inaccettabile & che gli arrestati siano
accusati di aver sostenuto ASSOCIAZIONI
DICHIARATE ILLEGALL DALLOD STATO ISRAELIAND.
Qugndi siama di fronte ad una mostrucsith glridica
che trasforma in legge dello Stato italianc le misure
repressive del regime fascio sionista israeliano.
1l sostegno al popala della Palestina, che subisce
Foppressione & it genocidio da parte di lsraele, NO)
E TERRORISMD, ma difesa della fiberta @
dell'umanita.
Mobilitiamoci per [ libes
palestinesi & per fermare |

il fatto che la stessa Procura di Geno

cuse |a

razione dei prigionief politi
a caccia alle streghe €on

o eta @ antisionis!
a libertd.

[}
La liperta della Palestina & a nostr

Giorgio Cremaschi Ex sindocolita
ed esponente di Potere al Popolo

coraurlnoallag
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ll Tempo di Osho

Sinistra alle corde sull’islamico
E il silenzio diventa sceneggiata

Adelai a pagina 2

- ‘ = ‘-‘.‘_,. h

LA SINISTRA PERDE LE STAFFE
Caos dell’opposizione a Montecitorio dopo larichiesta di un’informativa sull’inchiesta. Frecciate tra le due dem

«Scusatevi con gli italiani», bagarre alla Camera
Boldrini ripudia Hannoun, maPicierno la punge

ANTONIO ADELAI
ALDO ROSATI

ees [ bastata una semplice richie-
sta, ieri, da parte della maggioran-
za, di una informativa urgente del
governo sull'inchiesta su Moham-
mad Hannoun, a scatenare la ba-
garre alla Camera. L'esponente di
FdI, Giovanni Donzelli, ha chiesto
la presenza, a Montecitorio, anche
del ministro degli EsteriTajani, tra
le urla che arrivavano dai banchi
delle minoranze. «Capisco ilnervo-
sismo dell'opposizione, visto che
Hannoun andavaaspasso per]'Eu-
ropa con la deputata Ascari», ha
detto Donzelli. «<E emerso un flus-

so di denaro importante e questo
potrebbe avere complicato i nostri
rapporti internazionali, come chi -
come la deputata Boldrini - si face-
va fotografare nei locali di questa
Camera con Hannoun». Lei perde
lapazienza e dice: «Ora basta». Poi
detta alle agenzie una nota indigna-
ta, chiamata in causa dalla foto che
laritrae sorridente con Hannoun a
Montecitorio. «L'ho incontrato
una sola volta per pochi minuti. 11
12 maggio 2022 era a Roma per
una manifestazione», si giustifica.
Torniamo a marzo, quando al Na-
zareno scoppia una bufera. Al cen-
tro della quale finisce Pina Picier-
no, rea di aver incontrato un think

tank israeliano. A capeggiare la ri-
volta c'e lei, Laura Boldrini, che
vergala scomunica. «Riteniamoin-
compatibile con le politiche del Pd-
qualsiasi relazione con simili real-
tar. Cosl ieri Picierno le ha rinfre-
scato la memoria su X: «Cara Lau-
ra, tutta la mia solidarieta. Perché
quando attacchi simili sono stati
rivolti a me tu e altri avete parteci-
pato allegramente alla gogna?».

Laura Boldrini e Mohamad Hannoun

= Anpi, comunistieFlotilla
Ecco la«zona grigia»
schierata con Hannoun

Peso0:1-6%,2-21%
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QUITORINO

[’imam Shahin finisce
nelle carte dell'inchiesta

apagina 4

NUOVE RIVELAZIONI

['imam di Torino Shahin

finisce nelle carte dell’'inchiesta

sui finanziamenti ad Hamas

L mdagme svelailegamitral'uomo, gia attenzionato dal Viminale, e Hannoun
Montaruli (FdD: «Faro unesposto per espellerlo dall’Italia perché é pericoloso»

GIULIA SORRENTINO
giulia.sorrentino@iltempo.it

eee ['imam Shahin, considerato un pe-
ricolo per la sicurezza nazionale e rila-
sciato da un giudice di Torino dopo la
richiesta di espulsione del Ministero
dell'Interno (che fararicorso in Cassa-
zione) torna al centro della scenaed &,
in parte, anche legato al caso di Mo-
hammad Hannoun, arrestato conl'ac-
cusa di aver finanziato Hamas. Infatti,
Elsalay, uno dei 9 arrestati nella maxi
operazione contro la cupola di Hamas
in Italia, parlando con Shahin e rife-
rendosi a El Shobky, gli contesta di
avergli parlato di come I'associazione
inviasse il denaro. Ali El Shobky é il
referente piemontese di Abspp, colui
che ha incontrato I'ex capo di Hamas
Haniyeh, come si evince dalla conver-
sazione in cui dice «Si, anche quando
siamo andati a farci le foto con il dot-
tor Ismail Haniveh...». Manon ci sono
solo quelle intercettazioni. Infatti sia-
mo in grado di svelare anche gli incon-
tri che ci sono stati tra la Moschea
Omar in Via Saluzzo, quella in cui
Mohamad Shahin svolge la funzione
di imam, e la Abspp, al centro dell'in-
chiesta in quanto ritenuta una delle
associazioni tramite cui venivano rac-
colti e poi inviati i soldi all’organizza-
zione terroristica. Ecco, quindi, che il
31 luglio la moschea Omar organizza
un incontro dal titolo «Voci dal genoci-

dio» e nel dibattito sono presenti Fale-
stin Dawoud, figlia di Raed Dawoud
(uno dei profili piti centrali all'interno

dell'inchiesta in quanto membro del
comparto estero di Hamas e referente
della cellula italiana con Hannoun,
nonché responsabile della filiale mila-
nese di Abspp), Hannoun, Abdullahi
Ahmed, consigliere comunale a Tori-
no in quota Pd, Angela Lano direttrice
di InfoPal (il sito di Hannoun di cui lei
e direttrice), oggi indagata, e il predica-
tore del cannliogn niemontese Bra-
him Baya, che ha gia elogiato la vita di
Yaya Sinwar, la mente dell’attacco del
7 ottobre. Ma c’é di pili, perché il 24
luglio scrivono «Possa Allah ricompen-
sarti con la migliore ricompensa», ri-
condividendo unvideo che sponsoriz-
za la Abspp e in cui ci sono anche le
coordinate bancarie. E il 26 settembre
organizzano un incontro proprio in
collaborazione con lamedesima asso-
ciazione. Quale, quindi, il legame tra
Shahin, secondo cuiil 7 ottobre non fu
terrorismo, eil giro di denarodi circa 7
milioni di euro destinati, secondol'ac-
cusa, ad Hamas e gestiti anche dall’as-
sociazione in questione? A intervenire
la deputata di Fratelli d'Ttalia Augusta
Montaruli ha presentato un’interroga-
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zione al ministro dell'Interno Matteo
Piantedosi per chiedere, alla luce de-
gli ultimi elementi «se non ravvisi nel-
lavicenda ulteriori elementi di perico-
losita per la sicurezza nazionale
dell'imam Shanin che integrino requi-
siti per I'espulsione del medesimo dal
territorio nazionale». Anche in virta
del fatto che «le motivazioni di accogli-
mento delricorso del sig. Shanin risul-
terebbero ampiamente superate alla
luce delle suddette risultanze aggra-
vando la sua posizione di Shahin. L'in-
terrogazione da me depositata prece-
dente all’espulsione del sig. Shanin
nelle quali si dava evidenza delle con-
dotte assunte dal sedicente imam del-
la moschea di via Saluzzo trovano in
queste ore la conferma del suo atteg-
giamento, visto il suo coinvolgimento
negli atti dell'inchiesta che hanno por-

~

i o !

Mohamed Shahin Imom dello Moschea di San Salvario

tato a nove misure cautelari per 7 mi-
lioni di euro di finanziamenti ad Ha-
mas attraverso associazioni. In base
all’ordinanza Shahin, che non risulta
indagato in questa inchiesta, parla
con arrestati, viene chiamato in causa
esposta denaro con l'uomo accusato
di raccogliere fondi a Torino per farli
arrivare a Gaza». Alla luce dei nuovi
elementi, come si comporteranno i
E‘udici inmerito all'espulsione di Sha-

in?

EMPRODUZIONE RISERVATA

Peso:1-1%,4-45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

84

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

493-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

ILTEMPO

Dir. Resp.:Daniele Capezzone

Tiratura: 14.649 Diffusione: 7.112 Lettori: 38.083

Rassegna del: 29/12/25
Edizione del:29/12/25
Estratto da pag.:1,9
Foglio:1/2

DIEDOARDO
ROMAGNOL
Castellani
«Governo bene
sui migranti
meno sulle tasse»

apagina 9

UNANNODIPOLITICA

PARLA LORENZO CASTELLANI
|l ricercatore e docente Luiss traccia un bilancio

«Governo bene sui migranti

Meno sul taglio delle tasse
Opposizione senza leader»

EDOARDO ROMAGNOILI
e.romagnoli@iltempo.it

=ee Arrivati alla fine dell’anno e tem-
po di bilanci e cosi abbiamo chiesto
alricercatore e docente Luiss Loren-
zo Castellani di tracciarne uno sulla
politica italiana. Cio che di buono e
di meno buono hanno fatto maggio-
ranza e opposizione, con uno sguar-
do anche al 2026.

Iniziamo con la maggioranza.

«Le cose di maggior successo in ter-
mini ideali sono state la politica
sull'immigrazione che & diventata
un modello anche a livello europeo
e ha portato a dei risultati nel control-
lo dei flussi e degli sbarchi molto
importanti. Integrati pero col decre-
to flussi per venire incontro alle esi-
genze del mondo produttivo. Ma an-
che sul versante della politica estera
ha fatto molto bene riuscendo ad
assumere un peso maggiore come si
e visto sul caso del finanziamento
all’'Ucraina tramite debito comune e
non con il congelamento degli asset
russi».

E per quanto riguarda l'opposizio-
ne?

«Di risultati particolarmente positivi
non ce ne sono perché al momento
il processo di potenziale riunificazio-
ne ¢ ancora lungi da venire. Le cose
buone che ci possono essere vengo-
no dalle elezioni amministrative e

regionaliin cuisi e capito chein certi
territori, dove ci sono buone leader-
ship ed & possibile riunire il campo
largo, si possono cogliere deirisulta-
ti che sono dei risultati migliori ri-
spetto a quelli che erano stati ottenu-
ti nel 2023».

Cosa ha sbagliato invece il gover-
no?

«Si e dovuto rinunciare ad alcune
riforme penso per esempio alla rifor-
ma del premierato che sostanzial-
mente € lettera morta ed é una rifor-
ma storicamente promessa dal cen-
tro-destra. Anche la riduzione del
carico fiscale e stata parziale e ha
riguardato solo alcune fasce dell’Ir-
pef».

L’inizio del 2025 & stato segnato da
un forte scontro fra governo e oppo-
sizione sulla liberazione del Caso
Almasri, poteva essere gestito me-
glio?

«E stata una vicenda giocata tutta sul
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realismo politico e si poteva essere

gestita in maniera meno mediatica.
Pero e evidente come quando hai a
che fare con un Paese come la Libia
dove non c’é uno Stato le uniche
possibilita di accordo sono con per-
sonaggi tipo Almasri».

Quali sono stati gli errori sul fronte
della minoranza?

«Il problema principale € che non
c’e un processo di federazione, di
unita. Ormai siamo alla fine del
2025, a un anno praticamente poco
pitt dalle prossime elezioni e ancora
non c’é una leadership chiara, non
c'e un’alleanza, un perimetro ben
definito. Un altro grande errore e
stato quello di investire molto, parlo

soprattutto di Pd, Avs e M5S, sulla
questione della Palestina che rischia
di essere un boomerang oltre a non
portare molto in termini di consen-
si».

Cosa  dovrebbero
nell’agenda 20267
«Il governo dovrebbe cercare di por-
tare a casa il referendum costituzio-
nale sulla giustizia perché & impor-
tante anche in ottica 2027. Poi I'an-
no prossimo dovra fare una mano-
vra che sia un po’ piut coraggiosa per
quel che riguarda le tasse, l'indu-
stria, la sburocratizzazione perché
diciamo alcune policy secondo me
in questi anni, come la transizione
5.0, sono state un po’ carenti e trop-

appuntare

po complesse e quindi su quello sicu-
ramente il governo potra e dovra
fare di piu. Per quanto riguardal’op-
posizione e piu facile: dovrebbe cer-
care di federarsi e in qualche modo
trovare un leader. Questa mi pare sia
la loro unica missione per il 2026,
ma non so se un anno bastera».

UNANNGDIPOLIT
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[’e-commerce cresce sempre di pit
ma I'Italia ¢ ancora in coda in Europa

Un connazionale su due compra online, pero il divario con I’ Ue resta ampio

Milano Nel 2024 pilu di un
italiano su due ha effettuato
almeno un acquisto online,
ma I'ltalia resta nelle ultime
posizioniin Europa perdiffu-
sione dell’e-commerce. Se-
condo uno studio della Cgia
basato su dati Eurostat, il
53,6% degli italiani ha com-
prato beni o servizi via inter-
net: una quota nettamente
inferiore alla media UE
(71,8%) e superiore solo a
quella  della  Bulgaria
(49,8%). Ai vertici della classi-
fica europea figurano Dani-
marca, Paesi Bassi e Irlanda,
con percentuali prossime o
superiorial 90%.

1 dato italiano, pur mode-
sto, mostra perd segnalidire-
cupero: rispetto a dieci anni
fa la crescita & stata del
31,3%, superiore alla media

Lostudio
dellaCgia
basato

su dati
Eurostat
evidenzia
forti
differenze
regionali
elasfida
diintegrare
digitale

€ commercio
diprossimita

europea (+25,6%). Nel me-
dio-lungo periodo, quindi, il
divario con i Paesi pil1 avan-
zatipotrebberidursi.

Isettoriconla maggiore pe-
netrazione dell’e-commer-
ce sono l'abbigliamento, le
scarpe e gli accessori, per i
quali il 23,2% degli acquisti
avvieneonline. Seguono arti-
coliperla casaeil giardinag-
gio (13,7%), film e serie in
streaming (13,4%), servizi di
trasporto (11,4%) e prodotti
cosmetici(9,5%).

[ dati territoriali mostrano
forti differenze regionali. Se-
condo I'Istat, la percentuale
pittaltadiresidentichehaac-
quistato online si registranel-
la Provincia autonoma di

Trento (49,2%), seguita da
Valled'Aosta, Toscanae Friu-
liVenezia Giulia.In codaalla

classifica c’¢ la Calabria, con
appenail27,6%.

Per la Cgia, I'e-commerce
& ormai un fenomeno strut-
turale, ma non destinato a
sostituire il commercio di
prossimita, che continua a
detenere la quota principale
dellevendite. [Inodo centra-
le resta I'assenza di una cor-
nice politica ed economica
che consenta alle piccole at-
tivita locali di competere ad
armi pari. La sfida, sottoli-
neal’associazione, non & op-
porsi alla modernita, ma go-
vernarela transizione digita-
lein modo consapevole, tra-
sformandolainun’opportu-
nita condivisa. ®

Perla Cgia, I'e-commerce & un fenomeno strutturale
ma non sostituira il commercio di prossimita che
continua a detenere la quota principale delle vendite
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Mario Ajello

Le verita
degh altri

Tutto quello che i giornali hanno pubblicato
negli ultimi giorni e che vale la pena leggere

Lavoglia di emigrare

dalla Francia
¢ ai massimi storici

M 11 furto del Louvre, la legge di
bilancio che non haivoti per passa-
re, la crisi dei partiti, il debito pub-
blico, i populismi, 'incapacita di
considerarsi «normali» in Europa.
Tutto cio é un travaglio, tutto que-
sto portaadire - e 'esplosione della
criminalitad urbana é un di piu in-
sieme ai problemi del multicultu-
ralismo - quant’é triste Parigi. Sen-
za gloriarsene, naturalmente. Per-
ché se dovesse crollare Parigi, sa-
rebbe un guaio generale. [...]
Secondo un recente studio Gal-
lup, la fiducia nelle istituzioni fran-
cesi e crollata nel 2025, mentre il
desiderio di lasciare la Francia é ai
massimi storici. Non & un buon da-
to. E non sono un buon segno le
ribellioni continue degli agricolto-
ri, le proteste di massasulle pensio-

ni, il Melenchon che spopola, il de-
bito pubblico che é quel che e. Se
crollano loro, crolliamo tutti? Od-
dio, no. Anche perché, mentre il
movimento «blocchiamo tutto» Ol-
tralpe non smette di imperversare,
qui da noi - e non é poco - la «rivolta
sociale» landiniana non attecchi-
sce. Mentrelil'instabilita politica si
e presa la scena, qui é I'opposto.
Gioirne, no. Manegare le differenze

non si puo.
[27 dicembre 2025]
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attendono un nuovo
anno positivo grazie
alla discesa dei tassi

statunitensi e agli
stimoli fiscali in Ue

‘ Andrea Greco

S i chiude un’altra annata
K ghiotta per gli azionisti,
in cui le principali Borse
guadagneranno attorno
al 15%, poco meno del 2024 quando
I'indice Msci globale sali del 18%. I
grandi listini, da Wall Street all’Euro-
pa fino alla Cina, sfidano sui massi-
mi, con una tenacia che si fa beffe di
recrudescenze geopolitiche, conte-
se daziarie o dati macro controversi.
L’S&p 500 Usa gongola in area
7.000 punti, circa +13% da inizio an-
no. Idem lo Stoxx Europe 600, poco
sotto i massimi, e lo Shanghai Com-
posite, che ha sfondato i 4.000 e sa-
le del 15% circa da gennaio. Ma nel
2026 1a cuccagna proseguira?
Sembra di sialeggere lamole di al-
manacchi per investitori pubblicati
in tutto il mondo. Un po’ di vertigine
diffusa rimane, perché le Magnifi-
che 7 Usa sono montagne cosi alte
che & ormai impossibile vederne la
base. Tutt'intorno, pero, fattori tec-
nici e di contesto si dispongono a
supportare nuovi rialzi: i tentativi di
fermare le armi sui due fronti in
Ucraina e Palestina; la politica mo-
netaria pitt accomodante della Fed

(e che potrebbe acuirsi in primave-
ra, dopo il rimpiazzo di Jerome Po-
well con un presidente gradito a
Trump); la capacita delle quotate di
accrescere gli utili, anche grazie al
diffuso utilizzo dell’intelligenza arti-
ficiale, che non crea posti di lavoro
ma aumenta la produttivita.
«Malgrado la concentrazione del
mercato, le valutazioni elevate e i ti-
mori di una bolla dell'lA - scrive
Schroders - le prospettive per I'azio-
nario globale non sono negative. La
fase economica positiva, il sostegno
degli utili e gli investimenti struttu-
rali nelle nuove tecnologie potreb-
bero supportare i mercati ancora
per un po’». I fattori in gioco sono di-
versi, aggiunge il gestore: «L’econo-
mia Usa rimane solida e gli utili del
paniere S&p 500 dovrebbero au-
mentare del 13% nel 2025, portando
gli investitori a ignorare il rumore
geopolitico e a concentrarsi sui fon-
damentali». Del resto le previsioni
globali segnalano unaripresa econo-
mica: il Fondo monetario stima una
crescita reale del 3,1% del Pil 2026,
cosi da generare una crescita degli
utili societari che renda «per ora so-
stenibili gli attuali multipli, ben so-
pra le medie quinquennali in quasi
tutti i mercati mondiali», aggiunge
il gestore britannico. La discesa dei
tassi, invocata dalla Casa Bianca nel
2025, sosterra gli attivi di rischio

Usa - ma continuera a indebolire il
dollaro - mentre in Europa, dove la
Bce & ancorata al 2% e a una politica
monetaria neutrale, saranno ancora
i fattori strutturali a spingere gli in-
vestitori in Borsa. Jp Morgan segna-
la «gli stimoli fiscali attesiin Francia
ein Germaniav, i cui listini potrebbe-
ro raccogliere la staffetta da Piazza
Affari che da due anni li supera gra-
zie ai miliardi del Pnrr; Schroders
punta «sulle infrastrutture tecnolo-
giche e la transizione energetica,
da completare in Europa.

In Cina, invece, la corsa alla lea-
dership tecnologico globale & real-
ta, e secondo vari report sosterra un
settore azionario ancora relativa-
mente poco frequentato e valutato.
Jp Morgan vede - come gia I'anno
scorso - gli Usa al centro della scena
azionaria, sempre grazie all’Eldora-
do dell'lA, e stima una crescita dei
principali indici azionari trail 12 e il
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19 per cento, con punte del 31% in Co-
rea e del 25% per il Sud America.
Quanto a settori e singole geografie,
labanca di Wall Street guidata da Ja-
mie Dimon segnala i tecnologici e le
tlc in Usa e Cina, le utility in Usa ed
Europa, le materie prime in Europa
e Cina, I'industria in Europa e Giap-
pone. Anche Invesco suggerisce di
non abbandonare I’'azionario, anche
se da mesi “batte” i titoli di Stato,
specie fuori dagli Usa. Per Invesco
questo trend «potra continuare fino
al 2026», salvo incidenti che rallenti-
no il ciclo globale, che il gestore ve-
de «in accelerazione nei prossimi 12
mesi», a supporto degli asset pit ri-
schiosi, ad esempio «le azioni non
Usa e le materie prime industriali».

Anche il gestore Pimco invita i
clienti a restare sulle Borse: ma in
modo selettivo, preferendoititolila-
sciati nell’'ombra dalla ribalta tecno-
logica. «Con valutazioni elevate con-
centrate su poche societa (le prime
30 big tech capitalizzano il 44% del-
l'indice S&p, ndr), non & difficile tro-
vare titoli con prezzi interessanti, bi-
lanci solidi e crescita sana. E oppor-
tuno orientarsi verso settori sottova-
lutati, piuttosto che inseguire i seg-
menti piti costosi» scrive il grande
gestore del gruppo Allianz.

Anche i bond, nello scenario di
tassi calanti, potranno apprezzarsi
emigliorare il rendimento potenzia-

[

Secondo Pimco, “con
valutazioni elevate

concentrate supoche /- ~ :
societa, non e difficile 0 (INUMER ) @ (L'OPINIONE )
trovare titoli con prezzi — ~
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le. «Oggi - continua Pimco - le obbli-
gazioni di alta qualita sono interes-
santi in molti possibili scenari e of-
frono nuove opportunita di diversifi-
cazione per la tradizionale correla-
zione negativa con le azioni». Il ge-

store segnala «abbondanti opportu-
nita nel reddito fisso, con rendimen-
ti reali e nominali interessanti in
mercati sviluppati ed emergenti co-
me Regno Unito, Australia, Pertu e
Sudafrica», meglio sulle scadenze
dadueacinque anni.

Anche l'oro e le criptovalute, do-
po anni di rialzi, sono ormai nei por-
tafogli di molti, e gli almanacchi
molto ne parlano. L’'opinione diffu-
sa € che, malgrado gli inciampi di fi-
ne 2025 (mai prezzi dei due asset re-
stano ben sopra le medie storiche),
possa esserci altro spazio di cresci-
ta, anche comeriparo dairischi con-
giunturali e di inflazione. Pimco sti-
ma che le tensioni commerciali e
I'aumento del debito sovrano offra-
no sostegno strutturale alla doman-
dadi oro, il cui prezzo «potrebbe raf-
forzarsi di oltre il 10% nel 2026».

Tra tanto ottimismo, la paura del-
la correzione non pud che acuirsi. «I
mercatirialzisti non muoiono di vec-
chiaia», dice un noto adagio borsisti-
co. Ma per vedere la correzione ser-
virebbe, come sempre, un catalizza-
tore, finora mancato. Schroders ipo-
tizza che prima o poi il ribasso possa

570

arrivare dal mercato obbligaziona-
rio, specie per i danni che le politi-
che di Trump stanno producendo
nei conti pubblici Usa. In attesa del-
I'inevitabile consolidamento, me-
glio farsi trovare investiti in societa
valide, redditizie e ben finanziate,
con caratteristiche pit difensive
(Schrodersindicai settori sanita, be-
ni di consumo e utility). Ma piit che
un singolo ambito o Paese, meglio
ancora peril 2026 un «processo deci-
sionale attivon, lo definisce Invesco,
che porti a strategie ponderate per
«bilanciare liquidita, potenziale di
rendimento e diversificazione, pur
rimanendo abbastanza flessibili da
cogliere le nuove opportunita man
mano che si presentano». Reddito
fisso di qualita a prova di tassi calan-
ti, attivita reali che riparino dai ri-
schi geopolitici e dall'inflazione,
azioni sottovalutate e neglette.

10%

ORO

Pimco stima

che le tensioni
commerciali
possano offrire
sostegno alla
domanda dioro,
vistoin crescita
del10% nel 2026

2001

Lo spread traltalia e Germania é ridisceso
in area 60 punti, lontanissimo dai massimi
sopra 570 raggiunti nel novembre del 2011

Il Ftse Mib di Piazza Affari, verso meta
novembre, ha toccato massimisu livelli
che non si vedevano dall’inizio del 2001

/
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LE PREVISIONI

Piazza Aftari procede
ma rallenta il passo

Per gli esperti di mercato |'azionario italiano nel 2026
potrebbe guadagnare un altro 10-20% in assenza di shock
macroeconomici. C'é chi continua a guardare alle banche
e chi invece privilegia i titoli ciclici. Ben visti anche i Btp

Carlotta Scozzari
I a divisione “finanza” del-
y I'azienda Italia si prepara

a chiudere un nuovo an-
no di guadagni. L’'indice
di riferimento azionario Ftse Mib,
verso la fine del 2025, registra rendi-
menti annui intorno al 30% dopo i
massimi poco sotto i 45mila punti
del 12 novembre, sulivelli che non si
vedevano dal 2001. Mentre il baro-
metro dello spread, che misura la
forbice di rendimenti tra obbligazio-
ni decennali italiane e tedesche, si &
portato sui nuovi minimi dei 16 an-
ni, poco sopra i 60 punti: lontanissi-
mo dai circa 570 che nel novembre
del 2011 contribuirono alla caduta
del governo Berlusconi. L'interroga-
tivo dominante & se e in quale misu-
racisia spazio per nuove performan-
ce positive. Le quotazioni, non solo
a Piazza Affari, appaiono spesso “ti-
rate”. Pil1 in generale, mette in guar-
dia Francesco Sandrini, cio di Amun-
di Sgr, «in un contesto di mercati
azionari concentrati e di valutazioni
elevate, la diversificazione rimane
lo strumento di difesa pit efficace. I
portafogli dovrebbero essere ribilan-
ciati tra stili, settori, capitalizzazio-
ni e aree geografiche, per mitigare i
rischi e cogliere le opportunita».
Tornando a Piazza Affari, secon-
do Carlo De Vanna, corresponsabile
azionario Italia di Ersel Asset Mana-
gement Sgr, «le premesse per un
2026 positivo ci sono tutte, anche se
magari meno spumeggiante del
2025. Realisticamente possiamo im-
maginare un risultato in area +10%
quindi piti basso degli ultimi anni,
ma comunque interessante”. Anche

adetta di Gilles Guibout, capo dell’a-
rea European strategies di Axa Im,
«e facileipotizzare un mercato italia-
no in crescita grazie a utili societari
inaumento, dividendi al 5% e un rial-
zo dei multipli. In assenza di un peg-
gioramento macro, I'ltalia potrebbe
mettere a segno un progresso tra il
10% e i120% nel 2026».

Nel 2025, nota Guibout, «gli utili
sono stati penalizzati dal ribasso del
dollaro e le banche hanno avuto una
crescita “muta”, per via dell'impatto
dei tassi sul margine d’interesse»,
Ciononostante, il settore bancario
ha messo a segno un nuovo anno
brillante, beneficiando anche della
spinta arrivata dal risiko. E per I'e-
sperto di Axa Im la performance po-
sitiva & destinata a proseguire: «Per
i1 2026 non ci aspettiamo piti un im-
patto negativo sui margini, ma una
crescita delle fee e, con un quadro
macro favorevole, nessun aumento
del costo del rischio. Le banche, che
rappresentano circa il 45% del mer-
cato e pagano dividendi elevati, do-
vrebbero quindi avere un anno anco-
ra positivo». Inoltre, «le valutazioni

restano interessanti» e «il settore po-
tra beneficiare delle sinergie deri-
vanti dalle aggregazioni gia avvenu-
te e da quelle potenziali». Molti os-
servatori si aspettano un secondo
tempo del risiko bancario, che po-
trebbe coinvolgere i mancati sposi
del 2025: Unicredit e Banco Bpm.
Piu1 cauto sul comparto del credi-
to De Vanna: «Anche se in assoluto
le banche restano a sconto, i multi-
plinon sono lontani dalle medie sto-
riche e soprattuttoil margine di ulte-

riore incremento degli utili appare
modesto e principalmente legato al-
la ripresa del ciclo economico. Re-
stano interessanti in ottica di divi-
dendo ma, ipotizzando una maggio-
re crescita economica, bisognera
puntare anche sugli industriali cicli-
ci». Guardando al dila delle banche,
Guibout ritiene che «le utility conti-
nueranno a giocare un ruolo centra-
le perla crescente domanda di infra-
strutture elettriche legata anche al-
l'intelligenza artificiale, mentre le
telecomunicazioni potrebbero be-
neficiare di un’ulteriore fase di con-
solidamento». Oltre ai settori, 'e-
spertodi AxaIminvita a guardare al-
le dimensioni delle imprese: «Le
small cap sono rimaste indietro ri-

spetto alle societa piu grandi. Alcu-
ni gruppi, in passato consideratisto-
rie di successo e che negli ultimi tre
anni hanno corso poco, potrebbero
tornare a essere interessanti: una
sorta di “jolly” per il mercato italia-
no. Infine - avverte Guibout - atten-
zione ai titoli legati al consumo ame-
ricano. Aziende come Amplifon o
Stellantis, dopo un paio d’anni pit
difficili, potrebbero beneficiare di
un miglioramento dei consumi in
Usa, grazie all'impatto atteso del Big
Beautiful Bill e ai possibili tagli dei
tassi negli Stati Uniti».

Proprio la politica monetaria, a

. Piazza Affari procede
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opinione di Roberto Rossignoli, se-
nior portfolio manager di Money-
farm, restera «il principale driver
perititoli di Stato italiani, peri quali
ci aspettiamo un consolidamento
dell'interesse. Con un ciclo di tassi
indiscesa ormai maturo, irendimen-
tinominali dei Btp tenderanno a sta-
bilizzarsi, rendendoli ancora at-
traenti per chi cerca rendimenti rea-
li positivi rispetto alla media dell’Eu-
rozonar. Per quel che riguarda lo
spread con la Germania, per Rossi-
gnoli, «il mantenimento dei minimi
attuali & probabile, ma vincolato a
due fattori. Il primo € la disciplina fi-
scale: il mercato sta premiando la
stabilita e il rispetto delle nuove tra-

iettorie di rientro del debito concor-
date in Ue. Il secondo & la crescita
economica: lo spread resta basso se
il Pil, sostenuto dalla messa a terra fi-
nale del Pnrr, dimostra di poter so-
stenere il peso del debito». In sinte-
si, «in assenza di shock politici eso-
geni, la “volatilita Italia” rimarra
compressa. | Btp continueranno a
beneficiare diuna domanda tecnica
robusta, vista la scarsita di alternati-
ve ad alto rendimento nel comparto
investment grade europeo».

-

o

LO SPREAD TRA ITALIA E GERMANIA

(@D Un'immagine
dell'ingresso

del palazzo della
Borsa Italiana
(Gruppo
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Cripto e terrorismo,
Donald grazia il capo
di Binance: ¢ partner
della sua stablecoin

» NicolaBorzi
conflittidiinteressedelclan Trumpnel
settore delle criptovalute (che nell'ul-
timo anno ha consentito al presidente
e alla sua cerchia di realizzare profitti

per un miliardo di dollari) non si fermano

neppure davanti al finanziamento di

Al-Qaeda, Isis, Hamas ed Hezbollah e alla

sicurezza internazionale. Il maggior e-

xchange mondiale di criptovalute, Binance,

non ériuscito aimpedire che 1,7 miliardi di

dollari in criptovalute passassero attraver-

so conti sospetti di ruotare intorno alle reti
globali del terrore, nonostante avesse pro-
messo di ottemperare ai controlli antirici-
claggio nell'ambito di uno storico patteg-
giamento penale cheloha costrettoa paga-
re una sanzione da 4,3 miliardi di dollari
comminatadagli Stati Unitinel 2023, Sulla

base di documenti interni all'exchange, il

Financial Times

ha scoperto mi-

gliaia di transazio-

ni illecite di crip-

tovalute attraver-

soretidiconti che

hanno continuato

a operare sino a

quest’anno, con

144 milioni di dol-

lari passati attra-

verso portafogli

cripto sospetti, al-

cuni dei quali col-

legati al Venezue-

la, tra il patteggia-

mento eimesiscorsi. Il tutto é avvenutono-

nostante una pletoria di segnali d’allarme
antiriciclaggio trai quali modelli di accesso
all'exchange improbabili e il fallimento dei
controlli dell'identiti reale dei clienti.

MA LE VIOLAZIONI del patteggiamento non
hannoavutoconseguenze. Forse perché og-
gi Binance e un partner commerciale fon-
damentale per World Liberty Financial,
I'impresa cripto del clan Trump che ha ap-
pena annunciato una “massiccia espansio-
ne” della sua stablecoin 1Usd su Binance.
Nel frattempo, il 23 ottobre Donald Trump
ha graziato Changpeng “Cz” Zhao, il fonda-
tore di Binance che ad aprile 2024 erastato
condannato a quattro mesi di carcere dopo
essersi dichiarato colpevole di aver violato
leleggianticiclaggio Usa. LaCasa Biancaha
dichiarato che Zhao era “perseguitato
dall'amministrazione Biden nellasua guer-
ra contro le criptovalute”. A maggio 2024, i
Dipartimenti della Giustizia e del Tesoro
degli Usaavevano nominato due osservato-
riindipendentipervalutare e supervisiona-
reil rispetto dell’accordo da parte di Binan-
ce. Ma un alto numero di transazioni esa-
minate da Ft & avvenuto dopo l'arrivo degli
osservatori. Notizia che Binance smentisce
parlando di rispetto dell'intesa, avvenuta
con il pagamento di una maximulta dopo
chel'amministrazione Biden aveva scoper-
to che l'exchange non aveva segnalato “ben
oltre 100milatransazionisospette”collega-
te ad attacchi hacker, pedofilia, traffici di

droga e finanziamento del terrorismo.
Alcuni casiscoperti dal Financial Times
sono eclatanti. Tra il 2021 e questanno un
utente di Binance, residente di una barac-
copolivenezuelana, ha trasferito 93 milioni
di dollari tramiteil suo wallet. Parte di quei
fondi proveniva da una rete accusata da
Washington di
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Scoop linancial Times
ha scoperto transazioni
per 1.7 miliardi di dollari
per finanziare Hamas,

Isis, alQaeda, Hezbollah

Passate pure da Caracas

aver trasferito
segretamente
denaro per I'l-
ran ed Hezbol-
lah. Ft ha esa-
minatounarete
di13accountu-
tente sospetti
che coprono un
periodo dal
2021 a que-
st’anno, coin-
volti in transa-
zioni per un va-
lore totale di 1,7
miliardi di dollari, di cui 144 milioni scam-
biati dopo il patteggiamento di novembre
2023. Tra questi figurano conti intestati a

personedi Venezuela, Brasile, Siria, Nigere
Cina. Unodei conti, aperto nell’aprile 2022
anome di unadonna venezuelanadi 25 an-
ni, nei due anni seguenti ha ricevuto erip-
tovalute per oltre 177 milioni di dollari. Nei
14-mesi tragennaio 2023 emarzo 2024, 'u-
tente ha modificato i dati bancari associati
al conto su Binance 647 volte con 496 ac-
count unici, usando 'exchange per deposi-
tare denaro in istituti finanziari in tutte le
Americhe. Tra il 2022 e maggio scorso, un
altro conto intestato aun bancario trenten-
ne a Caracas haricevuto depositi per 93 mi-
lioni di dollari. Alcuni di questi conti sono
stati bloccati da Israele con I'accusa di aver
collaborato a finanziare Hamas ed Hezbol-
lah. Ma a Trump non importa: business is
business, anche se passa da Caracas.
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anno
del risiko

Da Mps al controllo di Mediobanca, fino alla partita su General
12025 ha ridisegnato la finanza italiana con la regia del Tesoro

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

1 2025 ha ridisegnato in
profondita gliequilibridel-
la finanza italiana. Spo-
stando il baricentro del ca-
pitalismo italiano da Milano
a Roma. Perno del cambia-
mento éstatoil Monte dei Pa-
schi di Siena, ma fin dall’ini-
ziodelrisikoil bersaglio gros-
so era Generali, attraverso la
conquistadi Mediobanca. So-
prattutto dopo che a gennaio
Pamministratore  delegato
del Leone, Philippe Donnet
annuncia il piano per creare
unajointventureconifrance-
sidi Natixis per dare vitaa un
colosso del risparmio gestito:
un piano sostenuto dall’ex ad
di Piazzetta Cuccia Alberto
Nagel, ma su cui c’é il veto si-
lenziosodel governo.

Ma per capire cosa € succes-
so, bisogna riavvolgere il na-
stro. E tornare al Monte dei
Paschi di Siena, la banca sim-
bolo delle crisi passate, che,
risata dall’ad Luigi Lovaglio,
tornaal centrodel gioco. Ano-
vembre 2024 il Tesoro collo-
caattraverso una procedura
rapida il 15% del capitale: a
rilevare le quote sono Fran-
cesco Gaetano Caltagirone,
la Delfin della famiglia Del
Vecchio e Banco Bpm: un se-
gnale chiaro, politicoeindu-
striale. Almeno per Andrea
Orcel che, pochi giorni do-
po,simuove.

L’ad di Unicredit, che era
gia al lavoro sul complicato
dossier tedesca Commerz-
bank (dove é salito a ridosso
del 29%), lancia un’Ops sen-
za premio su Banco Bpm. L’o-
biettivo é evidente: bloccare

sul nascere il possibile matri-
monio tra Bpm e Mps che
avrebbe dato vita a un nuovo
polo bancario sotto 'ombrel-
lo del Tesoro. E il primo atto
di un risiko che nel 2025 di-
venta il vero motore della fi-
nanzaitaliana.

Lasituazione resta congela-
tafinoafine gennaio quando,
a sorpresa, ¢ Mps a rompere
'equilibrio. Chiusada Unicre-
dit la strada verso Banco
Bpm, l'istituto guidato da Lo-
vaglio annuncia un’Ops su
Mediobanca, sostenuta aper-
tamente dal Tesoro e dai suoi
nuovi grandi azionisti, Calta-
girone e Delfin. E una mossa
che cambia completamente
loschema: e unattaccoal cuo-
redel capitalismo finanziario
italiano. Un azzardo, per

qualcuno. Un piano studiato

dal 2022, per Lovaglio.
Alberto Nagel reagisce con

durezza, ma si scopre solo.

Parla di “concerto”, accusa
Caltagirone e Delfin, azioni-
sti di Mediobanca, di avere
ununico veroobiettivoil con-
trollo di Generali e rivendica
I’autonomia e il ruolo storico
di Piazzetta Cuccia. Nagel
non ha dubbi: Caltagirone e

Delfin, soci anche del Leone,
puntano su Trieste, I’asset ca-
pacedi spostare potere finan-
ziario, relazioni industriali e
influenzapolitica. D’altra par-
te, nonssi tratta solo del primo
gruppo assicurativo del Pae-
se,madi una delle principali
cassaforti del risparmio ita-
liano, snodo centrale tra fa-
miglie, mercato dei capitali
edebito pubblico.

La battaglia si sposta rapi-

damente dai mercati alle as-
semblee. Lo scontro & fronta-
le. Totale. Anche perchéall’o-
rizzontenonc’é¢alcun cavalie-
rebianco per Nagel.

Ad aprile arriva un altro
passaggio chiave: il rinnovo
del consiglio di amministra-
zione di Generali. Vince la li-
sta di Mediobanca che dopo
giorni tenta l'ultima carta
conun’OpssuBanca Genera-
li, nel tentativo di rafforzare
la propria posizione, rende-
re pitt complessalascalata di
Mps e spezzare il vincolo con
Generali: sul piatto, infatti,
mette tutta la sua quota del
Leone. Ma a inizio agosto
’assemblea dei soci di Me-
diobanca boccia 'operazio-
ne. E il segnale che gli equili-
brisono ormai cambiati.

Da quel momento lastrada
per Mps & in discesa. L’Ops su
Piazzetta Cuccia si chiude
conla bancatoscana chearri-
va a controllare '86% del ca-
pitale. Il delisting viene mes-
so in calendario per il 2026,
sancendo la fine di Medioban-
cacome public company indi-
pendente e aprendo una nuo-
vafase per Generali.

Una svolta epocale, nella
quale il ruolo del Tesoro ¢ sta-

Economia

Lanno
delrisiko
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to centrale. Non solo come
azionista di Mps, ma come re-
gista di una privatizzazione
cheaveval'obiettivo di creare
un nocciolo duro di azionisti
italiani per sostenere la nasci-
ta di un terzo polo bancario.
D’altra parte, per il governo, il
risparmio degli italiani non &
piusoltanto materiadimerca-
to, ma & una questionedisicu-
rezza nazionale. E sono pro-
prio i paletti sul risparmio a
farnaufragarel’Opsdi Unicre-
ditsuBancoBpm: il Golden po-
wer imposto dall’esecutivo -
su cui ha acceso unfarola Ue -
é troppo duro e presenta trop-
pe incertezze per Orcel che

non ha altra scelta cheritirare
I'offerta. Alimentando le spe-
culazioni che il prossimo ma-
trimonio sia proprio quello
traMpseBancoBpm.

1l finale dell’anno, pero,
getta un’ombra sul risiko. La
procura apre un'indagine sul
presunto concerto denuncia-
to da Nagel. Tra gli indagati
ci sono Caltagirone, Delfin e
Lovaglio - che hanno espres-
so«piena fiducia» nella magi-
stratura. Nel frattempo, gli
equilibri di potere sono cam-
biati e il capitalismo italiano
€ entrato in una nuova fase,

in cui banche, risparmio e as-
sicurazioni sono considerati
alla stregua di infrastrutture
strategiche.—

GLIINTRECCIDELL'AZIONARIATO « Principale operazione bancaria degli ultimi anni
Quote in % al 28/12/2025

r Unicredit I

Ministero dellEconomia
e delle Finanze

Mps
ha acquisito
Mediobanca

4,863%

DELFIN

Banca
Generali

L

Fonte: Consob e dati societari

6.9%

ax

Credit
Agricole

i Mediobanca

10,262%

{
L Caltagirone

Withub
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Focus lavoro

a cura di Enrico Marro
romA 11 disegno di legge di Bilancio per il 2026 contiene numerose norme in mate-
ria di lavoro, che da un lato mirano ad incentivare le imprese che assumono, in
particolare nei segmenti del mercato del lavoro dove € necessario aumentare il tas-
so di occupazione (giovani, donne, Mezzogiorno) e dall’altro puntano a sostenere
il potere d’acquisto (dalla riduzione delle tasse al potenziamento dei buoni pasto).
Saranno rafforzati anche i congedi parentali e il contrasto agli incidenti sul lavoro.

Occupazione

Incentivi confermati
per le assunzioni
digiovani e donne

on la manovra 2026 il governo
ha prorogato gli incentivi
all'assunzione per favorire
l'occupazione giovanile, femminile e
nel Sud. In particolare, le imprese
potranno beneficiare del bonus
giovani under 35, del bonus donne
svantaggiate e di quello perle aree
Zes (Zona economica speciale) del
Sud. L'incentivo consiste
nell'«esonero parziale» dai
contributi previdenziali a
carico dei datori di lavoro, per
massimo 24 mesi, con
riferimento ad assunzioni a
tempo indeterminato e
trasformazioni di contratti a termine
in stabili. Un decreto interministeriale
stabilira gli importi dell'agevolazione,
entro un limite di spesa di 154 milioni
per il 2026, 400 milioni per il 2027 e
271 milioni per il 2028. Infine, la
manovra conferma per il 2026 e il
2027 la super deduzione del 120% del
costo del lavoro per le assunzioni a
tempo indeterminato, che sale al 130%
per i soggetti svantaggiati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Contributo

[1 bonus mamme
aumenta da 40
a 60 euro al mese

D al prossimo anno il cosiddetto

bonus mamme salira da 40 a 60
euro al mese. Lo prevede il
disegno di legge di Bilancio, con uno
stanziamento di 630 milioni di euro
per il 2026. 1l bonus da 60 euro al
mese verra erogato alle lavoratrici
madri dipendenti o autonome con
almeno due figli aventi un reddito da
lavoro non superiore a 40 mila
euro annui. Dal bonus & escluso
il settore del lavoro domestico.
L'importo massimo annuo
del contributo ¢ quindi di 720
euro. Il bonus sara erogato
dall'lnps e non concorre alla
formazione del reddito, rimanendo
esente da imposte e contributi. Per le
madri con due figli il bonus spetta
fino al mese del compimento del
decimo anno del secondo figlio. In
caso di tre o piu figli, il beneficio &
esteso fino al compimento del
diciottesimo anno del figlio pilt
giovane. Il bonus non verra pagato
mensilmente ma, per I'intero importo
annuale, con lo stipendio di dicembre
2026.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Credito d'imposta

Prorogata al 2028
la Zes unica
Aiuti a chi investe

Itre agli incentivi sulle
assunzioni, la manovra
contiene altre misure per
favorire lo sviluppo nella Zona
economica speciale unica del
Mezzogiorno (ne fanno parte anche
Marche e Umbria). Il disegno di legge
di Bilancio estende e rifinanzia il
credito d’'imposta per la Zes unica,
confermando 'agevolazione
anche per il periodo 2026—28. 11
credito é applicabile agli
investimenti effettuati dal
primo gennaio 2026 al 15
novembre 2028. Viene inoltre
introdotto un contributo
aggiuntivo sotto forma di credito
d’'imposta per gli investimenti
realizzati entro il 15 novembre 2025
nella Zes unica, riconoscendo per il
2026 un’integrazione pari al 14,6%
dell'importo gia richiesto a
condizione che I'impresa non abbia
fruito del credito Transizione 5.0.

A disposizione ci sono
stanziamenti per circa 2,3 miliardi nel
2026, un miliardo nel 2027 e 750
milioni nel 2028).

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Sicurezza sul lavoro,
stretta sui controlli
e 300 nuoviispettori

L a legge di bilancio e il correlato
decreto sulla sicurezza sul lavoro
rafforzano le misure di contrasto
degli incidenti sul lavoro. Si prevede
I'assunzione di 300 ispettori del
lavoro; si introduce la sospensione
annuale dell’'attivita per le aziende
con infortuni gravi o mortali;
I'obbligo per i cantieri di registrarsi su

portale Siisl (Sistema informativo
per l'inclusione sociale e
lavorativa) e creare il badge
elettronico per i dipendenti. Ci
sara uno stanziamento di 35
milioni annui dal 2026 per

progetti di sensibilizzazione sulla
sicurezza sul lavoro e per la
formazione dei Rappresentanti dei
lavoratori per la sicurezza e per
campagne informative dell'Inail
nell'ambito dell'educazione civica a
scuola. Infine, ci saranno borse di
studio per i figli delle vittime del
lavoro, I'estensione della copertura
Inail agli infortuni durante il tragitto
nei programmi di alternanza scuola-
lavoro e sconti sui contributi Inail per
le aziende con pochi infortuni.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:69%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

98

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQTIV - sociarions allana Viglaraa =]

FaE W

Sezione:AZIENDE

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 29/12/25
Edizione del:29/12/25
Estratto da pag.:19
Foglio:2/2

Potere d'acquisto

Buoni pasto, sale
a10 euroI'esenzione
su quelli elettronici

I 1disegno di legge di Bilancio, oltre

a contenere incentivi per le
aziende che assumono e
investono, prevede interventi per
sostenere, direttamente o
indirettamente, le retribuzioni dei
lavoratori e arginare la perdita di
potere d’acquisto rispetto
all'inflazione. Troviamo cosi i tagli
dell'Trpef (la seconda aliquota
™, scende dal 35 al 33%), le misure
di detassazione degli aumenti
contrattuali (aliquota del 5%),
dei premi di risultato (1%), del
lavoro notturno e festivo (15%),
ma anche l'aumento della soglia di
esenzione fiscale per i buoni pasto
elettronici, che sale da 8 a 10 euro
giornalieri. Dal prossimo primao
gennaio, quindi, i buoni pasto
elettronici fino a 10 euro di valore
saranno esenti da imposte e
contributi. Resta invece a 4 euro il
tetto di esenzione per i buoni pasto
cartacel. Per chi utilizza 1 buoni
elettronici al massimo, il risparmio
annuo pud arrivare a circa 440 euro.
@ RIPRODUZIONE RISERVATAR

Congedo parentale
per figli fino a 14 anni
Permessi cumulabili

C on la manovra 2026 viene esteso

'ambito di applicazione dei
congedi parentali dei
lavoratori dipendenti. Il congedo si
potra prendere anche se il figlio ha
pil1 di 12 anni e fino ai 14 anni d'eta.
Resta invariata la durata massima
complessiva di 10 mesi, estensibile a
11 se il padre utilizza almeno 3 mesi.
Durante il congedo spetta
un'indennita pari al 30% della
retribuzione media
giornaliera, con un‘indennita
al Bo% per i primi 3 mesi se
fruiti entro i 6 anni di vita del
figlio. Con un’altra norma viene
modificata la disciplina dei congedi
dei lavoratori dipendenti per malattia
dei figli di eta superiore a tre anni
(congedi spettanti, per il medesimo
giorno, in via alternativa a uno dei
genitori). In particolare, sale da
cinque a dieci giorni lavorativi
all'anno il limite di tali congedi
fruibili da ciascun genitore e se ne
estende l'applicabilita con riferimento
ai minori di etd compresa tra 8 e 14
anni.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Talent storage e disallineamento delle competenze riscrivono le strategie delle aziende

Formazione per I'engagement

Upskilling e reskilling diventano investimento strategico

1 mercato del lavoro ita-

liano conferma si prepa-

ra al 2026 con gli stessi

problemi degli ultimi an-
ni, a partire dalla scarsita
di talenti e il conseguente
disallineamento tra compe-
tenze e ruoli disponibili.
Unasituazione di stallo che
portale aziende aridisegna-
re le proprie priorita, impo-
nendo un cambio di paradig-
ma nelle politiche di gestio-
ne delle persone. A delinea-
re lo scenario &€ un’analisi di
240RE Business School, di-
gital business school del
Gruppo Digit’Ed, che indivi-
dua tre grandi trend desti-
nati a segnare il lavoro del
futuro.

11 primo grande trend & il
passaggio dalla logica della
retention (trattenere i1 ta-
lenti) a quella di preven-
tion, ovvero prevenire disin-
gaggio, obsolescenza delle
competenze e fuoriuscita
delle persone prima che
questi fenomeni si manife-
stino. In questo contesto, la

formazione continua diven-
ta il principale strumento
di azione per le organizza-
zioni.

«Secondo I'Inapp, 1'Istitu-
to Nazionale per I'Analisi
delle Politiche Pubbliche,
in Italia circa un lavoratore
su cinque (21%) & un-
der-qualified, mentre i dati
Istat mostrano che solo il

66% della popolazione & po-
tenzialmente impiegabile:
una persona su tre & inatti-
var, spiega Christian Guer-
rini, coordinatore scientifi-
co dei Master HR di 240RE
Business School e Senior
HR Director di Jakala.
«Questo quadro alimenta il
talent shortage, ovvero la
carenza di professionisti in
settori chiave, che finisce
per rallentare la crescita
del Paese. Per questo la for-
mazione non puo piu essere
solo responsabilita e inizia-
tiva individuale: deve di-
ventare una leva struttura-
le di impresa, capace di raf-
forzare engagement, senso

di appartenenza e sostenibi-
lita organizzativa nel lungo
periodo».

Upkilling e reskilling
evolvono cosida benefit ain-
vestimento strategico e
strumento di responsabili-
ta sociale, in grado di con-
trastare inattivita, mismat-
ch di competenze e perdita
di produttivita. Le aziende
assumono un ruolo centra-
le non solo nella competiti-
vita, ma anche nell'inclusio-
ne e nell’attivazione del ca-
pitale umano.

Il secondo trend riguarda
la diffusione pervasiva
dell'intelligenza artificiale,
che sta trasformando ruoli,
competenze e modelli opera-
tivi. Accanto alla spinta

all’efficienza, emerge pero
una grande opportunita: la
democratizzazione dell'TA,
sempre piu accessibile ai
singoli lavoratori.

«L'intelligenza artificiale
restituisce tempo e valore
alla professione: libera dal-
le attivita ripetitive e per-
mette di concentrarsi su cio
che rende umano il lavoro,
relazioni, cura, attenzione
e pensiero critico», sottoli-
nea Guerrini. L'TA non so-
stituisce il lavoro umano,
ma ne ridefinisce il contri-
buto, wvalorizzandone le
componenti distintive.

Nel contesto del quiet
quitting, ovvero la tenden-
za a fare il minimoindispen-
sabile sul posto di lavoro, il
lavoro non puo piu essere in-
terpretato in modo esclusi-
vamente transazionale. Le
organizzazioni sono chia-
mate a spiegare perché esi-
stono e quale contributo of-
frono alla societa, costruen-
do una relazione pit auten-
tica e significativa con le
persone.

Nel 2026 le direzioni HR
evolveranno verso un ruolo
di architetti di sistemi orga-
nizzativi orientati alla hu-
man experience. Purpose
autentico, coerenza valoria-
le e narrativa credibile di-
ventano elementi centrali
per attrarre e attivare le
persone, in particolare le

nuove generazioni.

Si rafforza il passaggio
dall’employee experience al-
lahuman experience, attra-
verso performance manage-
ment partecipativo, prati-
che diffuse di speak upe un
utilizzo intelligente della
tecnologia per personalizza-
re percorsi, comunicazioni
e iniziative, anche nelle
grandi organizzazioni e nei
contesti produttivi.

Il messaggio chiave e
chiaro, conclude il docente
di 240RE Business School:
il futuro del lavoro non e
una sfida tra uomo e mac-
china. Accanto all’intelli-
genza artificiale restera in-
dispensabile lintelligenza
artigianale, fatta di compe-
tenze, relazioni inclusive e
responsabilitda condivisa.
Un equilibrio che determi-
nera la capacita delle impre-
se di crescere e innovare nel
lungo periodo.
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IMPRESE

Crediti d'imposta
suricerca e 4.0

a rischio scarto

Le compensazione nei modelli
F24 deibonussuricercae
sviluppo e Industria 4.0 éa
rischio scarto, perché il contri-
buente non puo vedere le age-
volazioni nel cassetto fiscale.
Giorgio Gavelli —apag 17

Agevolazioni

Tax credit, compensazioni in tilt
per i dati dal Gse alle Entrate

Giorgio Gavelli

E caos nella compensazionein F24
del credito d’'imposta beni stru-
mentali 4.0 (legge 178/2020, arti-
colo1, commidaios1a1063)edel
credito per ricerca, sviluppo e in-
novazione (articolo1,commai98 e
seguenti, della legge 160/2019).
Molte imprese stanno riscontran-
doloscarto dei modelli F24 utiliz-
zati perla compensazione dei cre-
diti in esame, con tutte le conse-
guenze del caso: necessitadiinter-
venire con ravvedimento operoso,
oneriaggiuntiviinterminidisan-
zioni e cosi via. Da quanto si com-
prende, cid sarebbe dovuto non ad
anomalie nel credito (perfetta-
mente spettante e correttamente
calcolato), ma airitardi o a malfun-
zionamenti nella trasmissione dei
datitrail Gse e le Entrate conriferi-
mento alle comunicazioni “a con-
suntivo” inviate dalle imprese.

In particolare, peribeneficicitati
in precedenza —fatta eccezione per
gliinvestimenti 4.0 realizzati sinoal
2024acuinon éapplicabilelastretta
quantitativa e laproceduraimposta
dall’articolo1,comma 446, dellaleg-
ge 207/2024 e relativi provvedi-
menti attuativi - nel casoin cuiicre-
diti utilizzati in compensazione non
trovino riscontro nei dati delle co-

I bonus 4.0 e ricercanon si
vedono nel cassetto fiscale
e sono arischio scarto

municazioni trasmessi dal ministe-
ro delle Imprese e del Made in Italy
all’agenzia delle Entrate, i modelli
F24 vengono scartati.

Poiché per i due crediti in que-

stione per legge le imprese non
hanno visibilita della disponibilita
dei crediti d’imposta nel proprio
cassetto fiscale (cosa che appare
come il “peccato originale™), le
stesse non hanno riferimenti tem-
porali idonei per comprendere
quando, materialmente, 'agenzia
delle Entrate viene a conoscenza
dell'avvenuta maturazione del cre-
ditocertificata da partedel Gse. Di
conseguenza, ogni modello F24
presentato per la compensazione
prima che lo scambio didati tra Gse
eagenziadelle Entratesiaandatoa
buon fine viene scartato, anche se
la comunicazione ex post € stata
correttamente inviata (e ricevuta)
da molte settimane.

Fermo restando che sarebbe op-
portuno introdurre perlegge un ter-
mine iniziale — ad esempio decorsi
dieci giorni dalla comunicazione
consuntivaal Gse, a partire dalquale
siafruibileil beneficio(senza intop-
pi) — restano ferme per tali casi le
buone abitudini per l'utilizzo in
compensazione dicreditidicuinon
é certo il “buon fine” del modello

F24: compensare solo versamenti
chesipossonofacilmenteravvedere
senza conseguenze particolari e uti-
lizzare i modelli “a saldo zero” per
evitare chel'eccedenza del debitori-
sulti anch’essa non saldata, ricor-
rendo se del caso allatrasmissione di
pitmodelli per ciascuna scadenzae,
ove possibile, anticipando la com-
pensazionerispetto allescadenze di
legge in modo da poter rimediare.
Purtroppo va segnalato che an-
chepericreditid’imposta oggetto di
visualizzazione nel cassetto fiscale,
come ilcredito d'imposta 5.0 equel-
lo 4.0 (commi 446-448 della legge
207/2024)relativo agliinvestimenti
effettuati dal 1° gennaio 2025 (peril
cui utilizzo é statoistituito il codice
tributo7077), risultano numerosi ri-
tardinella visualizzazione dell’im-
porto del beneficio nel cassetto fi-
scale delle aziende.
Conlaggravante che, per Tran-
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sizione 5.0, viene inibito a tali im-
presel'utilizzo in un'unica soluzio-
ne del credito d’imposta, che per
legge puo avvenire esclusivamente
entroil 31 dicembre prossimo, pena
laripartizione del beneficioneicin-
que anni successivi.

Infatti, per Transizione 5.0 ’ar-
ticolo 13 («Fruizione del credito
d’imposta»)del Dm 24 luglio 2024
dispone che «Il credito d’imposta &
utilizzabile, esclusivamente in
compensazione decorsidieci giorni
dalla comunicazione di cuiall’arti-
colo 12, comma 7». La comunica-
zione di cui all’articolo 12, comma
7équellaconlaqualeil Gse comu-
nica all'impresa 'importo del be-

neficio utilizzabile, in seguito al-
Pavvenuta presentazione dellaco-
municazione di completamento da
parte dell’azienda.

Nellapratica, pur essendo gia de-
corsiben oltre dieci giorni dal via li-
bera da parte del Gse, si segnalano
diversicasidiimprese perle qualiil
credito d'impostanon & presente nel
cassetto fiscale: in queste situazioni
le aziende, per cause alorononim-
putabili, sono impossibilitate a uti-
lizzareilbeneficio entrolascadenza
del mese corrente.

Infine, tutti coloro che hannoin-
vestimenti gia in buona parte rea-
lizzati (e spessoin parte pagati) nel
2025 ma non ancora conclusi, si

stanno chiedendo a quale discipli-
na fare riferimento (credito d'im-
posta 0 «NuUOVO» Ssuperammorta-
mento introdotto dallaleggedibi-
lancio 2026 - siveda NT+ Fisco del
g9 dicembre), con I'aggravante che
non é chiaro quali possano esserele
procedure peribonus 2025 comu-
nicati dopol’annuncio del’esauri-
mento delle risorse.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Industria 5.0: Il ruolo
del Management Consulting

di Luigi Riva

Il valore della consulenza 5.0

u"

Lindustria 5.0 segna un cambio

di paradigma: tecnologia e

sostenibilita al servizio dell'uomo.

In questo scenario, il Management
Consulting diventa un partner
strategico per guidare le imprese

nella trasformazione culturale

e organizzativa, integrando

innovazione responsabile, modelli

ESG e upskilling. Il consulente non é

pil solo tecnico, ma facilitatore del
cambiamento, capace di connettere
business, tecnologia e persone per
costruire organizzazioni resilienti e
competitive.

Nel corso degli ultimi decenni il settore
industriale ha vissuto una trasforma-
zione profonda, passando dalla meeca-
nizzagione all'avvento delle tecnologie
digitali per poi affrontare F'automazione
dellIindustria 4.0, Ora, all'orizzonte, si
profila una nuova rivoluzione: Findu-
stria 5.0. Non si tratta semplicemente
di una nuova fase tecnologica, ma di un
vero ¢ proprio cambio di paradigma, in
cui Fessere umano torna al centro della
scena, affiancato da un‘attenzione cre-
scente alla sostenibilita ¢ alla perfor-
mance dei sistemi produttivi. In guesto
scenario, il ruolo del Management Con-
sulting assume una rilevanza strategica
senza precedenti.

LIndustria 5.0 si distingue per la sua
visione umanocentrica: la tecnologia,
lungi dall’'essere fine a se stessa, diventa
uno strumento per valorizzare le com-
petenze umane, migliorare la qualita
della vita lavorativa ¢ rispondere alle

sfide ambientali ¢ sociali. Si parla di una
manifattura che integra intelligenza arti-
ficiale, robotica collaborativa, Internet of
Things ¢ Big Data, ma che al tempo sies-
s0 non pud prescindere dalla strategia
che nasce dal contributo intellettuale del
capitale umano.

In questo contesio, le imprese sono chia-
mate non solo ad adottare nuove tecno-
logie, ma a ripensare i propri modelli or-
ganizzativi, Ie proprie sirategic ¢ persino
la propria cultura aziendale. Ed & qui che
la Consulenza diventa un partner impre-
scindibile.

Se in passato il consulente era spesso
visto come un risolutore di problemi
specifici 0 come un esperto tecnico da
ingaggiare a progetto, oggi il suo ruolo
si amplia ¢ si trasforma. Nell'Industria
5.0 il consulente ¢ innanzitutto un faci-
litatore del cambiamento, un “ponte” tra
le esigenze del business, le potenzialita
offerte dalle nuove tecnologie e fe aspet-
tative di tutd gli stakeholder, inclusi i di-
pendenti e la societa civile.

La Consulenza accompagna le aziende
in un percorso di trasformazione che
va ben oltre implementazione di nuo-
vi strumenti digitali. Si tratta di guidare
una vera e propria rivoluzione culturale,
aiutando le organizzazioni a sviluppa-
re una maggiore flessibilita, capacita di
apprendimento continuo ¢ oricntamen-
to ad un'innovazione che sia anche re-
sponsabile.

La figura del consulente nell'era dell'In-
dustria 5.0 ¢ competitiva perché dotata
per natura di competenze trasversali:
non solo conoscenze tecnologiche, ma
anche capacitd di ascolto, empatia, ge-
stione del cambiamento e visione strate-
gica. E una figura che sa parlare tanto il

linguaggio degli ingegneri guanto guel-
lo dei manager HR, che comprende le
sfide che scaturiscono da un business in
continua evoluzione in tutti i settori ¢ sa
tradurle in azioni concrete per Pazienda.
Inoltre, la consulenza ¢ chiamata ad an-
ticipare i cambiamenti ¢ formare nuo-
ve professionalitd, promuovendo pro-
grammi di upskilling ¢ reskilling per i
lavoratori, affinché possano cogliere le
opportunita offerte dalla collaborazione
uomo-macchina ¢ contribuire attiva-
mente all'innovazione.

Uno degli elementi cardine dell'Indu-
stria 5.0 ¢ la sostenibilita. Le aziende
sono sempre pitt chiamate a integrare
criteri ESG (Environmental, Social, Go-
vernance) nelle proprie strategic, non
solo per rispondere alle normative, ma
per generare valore nel lungo periodo ¢
rafforzare la propria reputazione.

La Consulenza, in questo senso, svolge
un ruclo fondamentale: aiuta le imprese
a misurare ¢ ridurre il proprio impatto
ambientale, a progettare processi pro-
duttivi circolari ¢ a promuovere un ap-
proccio etico e trasparente nei confronti
di tutti gli stakeholder. Ma attenzione la
crescita della performance deve partire
dal coinvolgimento ¢ dal benessere del-
le persone che operano all'interno delle
aziende. Solo in questo modo il cambia-
mento pud davvero consolidarsi ¢ pro-
durre benefici duraturi.

Lesperienza della pandemia, le tensioni
geopolitiche ¢ le crisi climatiche hanno
mostrato quanto sia fondamentale, oggi
pitt che mai, costruire organizzazioni
capaci di adattarsi rapidamente ai cam-
biamenti e di resistere agli shock esterni.
La Consulenza supporta Ie aziende nella
definizione di strategic di risk manage-

ment, nella diversificazione delle catene
di fornitura ¢ nella creazione di ecosiste-
mi collaborativi in cui la condivisione
delle conoscenze ¢ delle risorse diventa
un vantaggio competitivo.

In definitiva, la Consulenza nell'Indu-
stria 5.0 non ¢ pill una voce accessoria,
ma un fattore abilitante, un alleato nel
percorso verso una produzione pia in-
telligente, sostenibile ¢ umana. Solo
attraverso una collaborazione stretta
fra imprese, consulenti, istituzioni ¢
comuniti sard possibile affrontare con
successo e sfide di gquesta nuova era.
Ed ¢ per questo che, come Assoconsult,
pensiamo che i futuro delllindustria
sara tanto pit prospero quanto pit sa-
pra mettere al centro la persona, valoriz-
zando la tecnologia come mezzo ¢ non
come fine, ¢ affidandosi alla Consulenza
non solo per risolvere problemi, ma per
costruire insieme una visione condivisa
¢ responsabile del progresso.

La strada verso I'Industria 5.0 ¢ appena
iniziata, ma una cosa ¢ certa: chi sapra
“mettersi in discussione” ¢ farsi con-
sigliare con saggezza ¢ lungimiranza,
affidandosi a chi da sempre ¢ capace di
interpretare il cammino mentre lo si af-
fronta, avra le carte in regola per trasfor-
mare ogni cambiamento in una nuova
opportunita di crescita ¢ successo. (®
Riproduzione riservata) 28
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Il Garante: gli enti devono valutare Uimpatto della piattaforma sulla protezione dei dati

Ricadute sullaprivacyairaggi X

Paginaacuradi
ANTONIO CICCIA MESSINA

li enti devono valu-

tare 'impatto sulla

protezione dei dati

della piattaforma
usata per il canale delle se-
gnalazioni di illeciti (whi-
stleblowing).

E quanto risulta dal prov-
vedimento n. 581 del
9/10/2025 del Garante del-
laprivacy, conil quale & sta-
todato parere favorevole al-
la proposta di delibera
dell’Anac (Autorita nazio-
nale anticorruzione)dedica-
taalle Linee guida sui cana-
li interni di segnalazione,
adottata dalla stessa Anac
con delibera n. 478 del
26/11/2025.

Ariguardo, ’obbligo di re-
dazione della valutazione
di impatto privacy, ai sensi
dell’articolo 35 del Gdpr (re-
golamento Ue sulla privacy
n. 2026/679) discende
dall’articolo 13, comma 6,
del decreto legislativo
24/2023, ai sensi del quale
gli enti, tenuti al rispetto
della normativa sul whistle-
blowing, devono definire il
proprio modello di ricevi-
mento e gestione delle se-
gnalazioni interne, indivi-
duando misure tecniche e
organizzative idonee a ga-
rantire un livello di
sicurezza adeguato
agli specifici rischi

derivanti dai tratta-
menti effettuati, sul-
la base di una valu-
tazione d’impatto
sulla protezione dei
dati (detto anche
Dpia, data protec-
tion impact assess-
ment).

Nella Dpia andra
svoltauna valutazio-
ne dei rischi peridi-
ritti e le liberta deghi
interessati e andran-
nodescritte le misure previ-
ste per affrontare i rischi
medesimi, includendo le ga-
ranzie, le misure di sicurez-
zaelmeccanismi per garan-
tire la protezione dei dati
personali e dimostrare la
conformita al Gdpr.

L’obbligo di redazione del-
la valutazione di impatto

privacy vale sempre, anche
quando I'ente si avvalga del
supporto di un fornitore
esterno della soluzione tec-
nologica per il canale di se-
gnalazione.

Sul puntol’Anac, nelle Li-

nee guida n. 1/2025 appro-
vate con la delibera n.
478/2025, al paragrafo 2.2.
pag. 10, ha chiarito che “e
importante adottare uno
strumento o un servizio in-
formatico affidabile, valu-
tando sia I'idoneita delle mi-
sure di sicurezza (per es. at-
traverso la verifica di even-

tuali certificazioni e/o la di-

sponibilita nel Catalogo del-
le Infrastrutture digitali e
dei Servizi cloud dell’Agen-
zia per la Cybersicurezza
Nazionale), sia la completa
conformita al trattamento
dei dati (per es. in se-
de di predisposizio-
ne del documento di
valutazione di im-
patto sulla protezio-
ne dei dati (Dpia).”.
Le Linee guida
Anac aggiungono
che il titolare del
trattamento (I'ente
tenuto agli adempi-
menti previsti dalla
disciplina del whi-
stleblowing) “nel
predisporre la pro-
pria Dpia pub avva-
lersi del supporto
del fornitore, anche acqui-
sendo la documentazione a
tal fine messa a disposizio-
ne dallo stesso”.

Nel casoin cuil’'ente si av-
valga del supporto del forni-
tore e ne acquisisca la docu-
mentazione, siédell’opinio-
ne che gli enti (che sono i ti-
tolari del trattamento) so-

no tenuti a vagliare scrupo-
losamente la documentazio-
ne ricevuta. Una volta ac-
quisita, essa viene fatta pro-
pria dall’ente e allo stesso
potrebbero essere rimprove-
rate non conformita, lacune
o impostazioni errate della
documentazione del fornito-
re e cio per il fatto di averla

recepita acriticamente e di
non averla passata al setac-
cio.

Gli enti, pertanto, rischia-
no di essere chiamati a ri-
spondere della violazione
dell’articolo 35 del Gdpr,
eventualmente congiunta-
mente con il fornitore (che
riveste la qualita del re-
sponsabile del trattamen-
to). Al fornitore esterno, au-
tore di documentazione ine-
satta e incongrua, I’ente, pe-
raltro, potra sempre conte-
stare un inadempimento
contrattuale, consistente
nel negligente supporto nel-
laredazione della Dpia, che
e opportuno esplicitare qua-
le obbligazione a carico del
fornitore nel contratto con
lo stesso.

© Riproduzione riservate A

L’obbligo di redazione della

valutazione diimpatto privacy (ai
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Il mercato tecnologico si evolve; presto umanoidi saranno in grado di stirare, fare il bucato e riordinare le stanze
E i nuovi dispositivi che ci accompagneranno saranno meno invasivi, ma sempre dotati di intelligenza artificiale

Robot (e IA) in ogni casa

¢ il nostro tecno-futuro

LO SCENARIO
NEW YORK
uando lo scorso ottobre il
Ceo di 1X, Bernt Bernich,
aveva promesso di iniziare
le consegne del suo robot
Neo a partire dal 2026, in
molti hanno pensato che
I'anno prossimo sarebbe stato I'i-
nizio del futuro: un umanoide in
grado di fare le pulizie, stirare e
fare il bucato, cucinare e riordina-
re la casa. Fantascienza? Bernich
sostiene che questa rivoluzione
portera entro il 2028 oltre un mi-
lione di Neo nelle case a un costo
accessibile: 20.000 dollari per
I'acquisto o un abbonamento da
499 dollarial mese, come un’auto
in leasing. Ma nel 2026 non ci sa-
10 solo Neo. L'offerta di robot au-
tonomi € in crescita: arriveranno
i prodotti di Dyna Robotics, una
startup finanziata anche da Nvi-
dia, Amazon, Salesforce, Sam-
sung e LG. E ancora Google Deep-
Mind sta sviluppando Gemini Ro-
botics 1.5, un umanoide in grado
di compiere pitl compiti simulta-
neamente e di adattarsi all'am-
biente che lo circonda e alle esi-
genze dell'utente.

GUERRE STELLARI

Certo ci dovremo abituare a que-
stocambiamento, ma la presenza
di robot nelle nostre case in stile
C-3PO di Guerre Stellari sembra
ormai una certezza. Se nel 2026
inizieremo a digerire questa inno-

vazione, altri device tecnologici
porteranno sempre pill intelligen-
za artificiale nelle nostre vite. In-
tanto entro la fine dell'anno do-
vrebbe arrivare sul mercato il di-
spositivo annunciato la scorsa
estate da Sam Altman di OpenAl:
il gruppo sta collaborando con Jo-
ny lIve, il designer dietro ai pro-
dotti Apple di maggior successo,

per sviluppare un device senza
schermo in grado di entrare in
una tasca e di guidarci e ajutarci
nelleattivita della giornata.

L'IDEA

Oltre a OpenAl altre piccole star-
tup stanno cercando di trovare il
prossimo dispositivo in grado di
superare lo smartphone e per
questo & molto probabile che ci
saranno sempre pill prodotti ba-
satisull'TA. L'idea di Altman e de-
gli altri pionieri dell'intelligenza
artificiale & quella di produrre de-
vice meno invasivi, in grado di
non distrarci dalle nostre attivita

come succede con i telefonini. A
proposito di smartphone si atten-
de un aumento di quelli pieghevo-
li, con previsioni abbastanza con-
fermate che Apple possa presen-
tarne uno il prossimo settembre,
come naturale successore di
iPhone Air. Il modello dovrebbe
essere a libro, con pili fotocamere
e il ritorno al Touch ID al posto
del Face ID. Un passo tecnologico
rilevante, anche perché l'azienda
avrebbe lavorato a lungo per mi-
nimizzare la piega centrale, pro-
blema comune nei modelli attua-
li. Il prezzo, secondo le prime sti-
me, potrebbe superare i 2.000
dollari.

SPAZIO

Nel frattempo, anche lo spazio
sta diventando un nuovo terreno
di competizione per I'accessoa in-
ternet. Starlink di SpaceX ha do-
minato finora, ma dal 2026 Ama-
zon inizieraa offrire servizisimili
conisatelliti del programma Leo.
La connessione ad alta velocita
sara disponibile anche per clienti
commerciali, tra cui JetBlue per
il servizio in volo. SpaceX, da par-
te sua, sta valutando la quotazio-
ne in borsa per consolidare la
propria posizione in questo setto-
re in crescita. I1 2026 sara anche
un anno decisivo per i veicoli au-

tonomi. Waymo prevede di
espandere il proprio servizio in
nuove citta, tra cui Miami, Dallas
e Orlando, mentre continua a te-
stare le proprie auto in centri ur-
bani complessi come New York e
Philadelphia. Zoox, sostenuta da
Amazon, estendera i suoi test ad
Austin. Intanto Rivian e altri pro-
duttori automobilistici spingono
sullo sviluppo della guida com-
pletamente autonoma, riducen-
do progressivamente l'intervento
umanoalla guida.

NEUROTECNOLOGIE

Un'altra area in evoluzione é la
neurotecnologia. Aziende come
Meta stanno sperimentando di-
spositivi indossabili in grado di
interpretareisegnali nervosi, con
I'obiettivo di tradurre i pensieri
in azioni. Startup come Merge
Labs stanno sviluppando inter-
facce cerebrali non invasive basa-
te su ultrasuoni, mentre Cogni-
xion testa una fascia con sensori
integratiabbinataal visore Apple
per applicazioni
cliniche. Queste
tecnologie potreb-
bero aprire nuove
possibilita per il
controllo di dispo-
sitivi o per la dia-
gnosi precoce di
disturbi neurologi-
ci. Infine, la sicu-
rezza informatica
rimane una priori-
ta. Nel 2025 si é registrato un au-
mento del 400% dei furti di dati
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personali, spesso facilitati da mal-
ware potenziati dall'intelligenza
artificiale. Alcuni strumenti sono
ora in grado di nascondere il pro-
prio codice o generare comandi
dannosi in tempo reale, renden-
do piu complesso il lavoro di rile-
vamento. Le principali piattafor-
me, come Google, stanno cercan-
do di integrare difese avanzate
nei loro sistemi per riconoscere e

Le domande

USEREMO
GLI UMANOIDI?

Dipende da cosa
decidera il mercato
ma lofferta sta per
esplodere, nei campi
delle pulizie, della
cucina e del bucato
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LA LSS

L'IA SARA
OVUNQUE?

L'intenzione delle
Big Tech ¢ di creare
dispositivi sempre
a
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pitt tascabili ¢ pront
d aiutarci in ogni
attivitd quotidiana

LO SMARTPHONE ~

SARA SUPERATOQ?
Latendenza ¢
produrre device
nuovi, con schermo
picghevole (0 senza)

meno invasivi
¢ piu sicuri
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IL CEO DI 1X, BERNT
BORNICH, PROMETTE
DI METTERE SUL MERCATO
L'ANDROIDE NEO .
ENTRO IL 2026: COSTERA
QUANTO UN‘AUTOMOBILE

bloccare comportamenti sospet-
ti.
AngeloPaura

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Qui sopra

un rendering
di come
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essere
I'iPhone
pieghevole
In alto, il
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Quando I'anello debole
clla cybersecurity ¢ 'uomo

Firewall di ultima generazione, proto-
colli di crittografia avanzati, sistemi di
rilevamento intrusioni all'avanguardia,
la cybersecurity pud schicrare un arse-
nale tecnologico sempre pit sofisticato.
Ma le imprese restano comungue vul-
nerabili: Tanello debole rimane il fat-
tore umano ¢ gli attaccanti guesia fra-
gilitd la conoscono bene. Sono capaci
di manipolare le persone in modo che
rivelino informagzioni riservate: spesso
i cyber attacchi sfruttano le vulnera-
bilita psicologiche insite in ognuno di
noi. $i chiama social engineering, arte
di far leva sui meccanismi psicologici,
dalla paura al senso di urgenza, usan-
do tecniche diverse ma fuite pensate
per sfrutiare le debolezze umane ¢ cosi
ageirare le difese tecnologiche, Dal phi-
shing con mail che sembrano arrivare
da fonti credibili, ad attacchi pitt miradi
come lo spear phishing in cui la vittima
¢ stata studiata, per esempio sui suoi
I, per capire le sue debol
pretexting dove lattaccante si presen-
ta come per esempio un affidabile ed
esperto tecnico di IT. Un‘altra tecnica ¢
chiamata del baiting, ossia dell'esca ir-
resistibile in cui si sfrutta la curiosita o
l'avidita e poi ¢'¢ il quid pro quo in cui si
propone uno scambio di servigi che ap-
pare equo, ma che nasconde la cessione
di informazioni.

Gli obiettivi possono essere diversi (ot-
tenere le credenziali di una persona,

appropriarsi di dati ¢ segreti azienda-
li, truffare o ricattare un’azienda), ma
il percorso passa sempre dai modelli
comportamentali delle persone. Se il
fattore umano ¢ 'anello debole, la solu-
zione non pud che partire dalle persone
stesse: la tecnologia pud aiutare, ma
la vera difesa ¢ la consapevolezza. Per
guesto la Castaldo Solutions non solo
si occupa della sicurezza delle azien-
de, ma si dedica anche alla formagzio-
ne dei dipendenti. Formalmente ¢ una
startup, essendo nata nel 2024, ma i
suoi soci hanno una grande esperienza
nel settore venendo da anni di attivita
nell'ambito della evbersecurity e dellAL
“Facciamo pencetration test, ma anche
assestment per verificare le falle nelle
aziende - spiega Gaetano Castaldo tra i
founder della societa - Ma abbiamo ca-
pito che la formazione ¢ molto impor-
tante in ambito cyber. Lavoriamo con
avvocati per la compliance delle azien-
de ¢ anche per aiutare i nostri clienti su
piano commerciale ¢ digitale™ Ma tut-
to parte dalla sicurezza, un tema che ¢
diventato ancora pil rilevante con i pit
recent provvedimenti in materia deli'U-
nione Europea, come PAI Act. “Faccia-
mo corsi di formazione sopratiutto per
educare le persone e i vari dipartimenti
- commenta Castaldo - adesso ¢i sono
diversi modi per sottoporre le aziende
ad attacchi ¢ spesso sono collegati ad
errori umani, alla disattenzione ¢ ap-

punto alla mancanza di training. Sono
attacchi sempre pit evoluti ¢ 1a nor-
mativa fa fatica a stare dietro a quesie
evoluzioni. Serve una formazione con-
tinua nelle aziende che sensibilizzi le
persone soprattutto quelle poco atiente
alla tecnologia per tatelarsi ¢ segnalare
le anomalic”. GIi attacchi stanno diven-
tando sempre pil complessi, spesso
difficilmente distinguibili anche gra-
zic ad un uso sapiente ¢ spregiudicato
dell’AL Soprattuito gli ultimi anni han-
no visto le aziende concentrarsi sulla
digitalizzazione dei processi produttivi,
ma con una scarsa considerazione della
sicurezza. Per questo FAESSE Soluzioni
informatiche nel fornire i suoi servizi
parte sempre da un‘analisi integrata dei
processi aziendali ¢ delle teenologie a
supporto, dai sistemi amministrativi
alle linee produttive, Lattivita integra
audit IT e evber risk assessment [T/0T,
con un‘analisi approfondita della value
chain ¢ delle tecnologic impiegate, per
individuare rischi ¢ aumentare la si-
curezza complessiva. Realtd pugliese
ma operante su scala nazionale, AES
Soluzioni Informatiche ¢ attiva da pin
di 15 anni operando con i suoi servizi
nel settore manifatturiero: “Le criticita
maggiori - spiega il suo CEO, Stefano
Aversa - derivano dalla scarsa consa-
pevolezza delle persone rispetio ai ri-
schi informatici presenti in fabbrica ¢
dall'errore di applicare metodologic ¢

'PASSIWORD:

FEIRet i

tecnologie tipiche dell'I'T a contesti OT,
dove semplicemente non funzionano.
Senza competenze specifiche ¢ com-
portamenti attenti, anche i sistemi di si-
curezza pil avanzati restano inefficaci.
Mentre le minacce si fanno sempre pia
verticali, sempre pilt personalizzate ed
efficaci™, Da un lato le minacce si evol-
vono con l'evoluzione tecnologica, cosi
come le difese, ma dallaltro la cultura
delle persone nellidentificare il perico-
lo non tiene il passo. AESSE Soluzioni
Informatiche mette alla prova la consa-
pevolezza delle persone all’interno di
un‘azienda con attivith mirate ¢ spesso
effettua iniziative in modalita stealth
per verificare quanto le singole perso-
ne siano impreparate ¢ vulnerabili agli
attacchi. “Il mio punto di vista - conclu-
de - ¢ che oggi le persone non percepi-
scono picnamente guanto le teenologic
rappresentino un asset critico per le
aziende. Colmare questo gap culturale
resta una sfida fondamentale”™ (® Ri-
produzione riservata) 3

Quandaanclo dehe
el abersecuriy ¢ Fuoma
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LAPROPOSTA

Serveunpianonazionale
controicyber attacchi

LUCADALFABBRO—PAGINA29

SERVE UN PIANO NAZIONALE
CONTROTCYBER ATTACCHI

LUCA DAL FABBRO*

li scenari geopolitici degli ultimi

anni hanno modificato radical-

menteirapporti economici e poli-

tici fra i Paesi europei e del mon-
do, con un pesante coinvolgimento delle fi-
liere di approvvigionamento delle materie
prime, della programmazione industriale di
ogni singolo Paese e pil1in generale con un radi-
cale cambiamento della percezione di sicurezza
globale, in primis nel settore dell'It. Fino a pochi
anni fa la sicurezza informatica era percepita
esclusivamente come un problema tecnico, con-
finatoai dipartimentiIt, oggi & divenuta una prio-
rita di business e, soprattutto, unaquestione stra-
tegica di interesse nazionale. Mai come oggi, in-
fatti, le nostre imprese devono affrontare non so-
loitradizionali rischi di mercato, ma attacchi in-
visibili che minano la continuita di servizi essen-
ziali per i cittadini. Nelle cosiddette guerre ibri-
de,l'universo cyberdiventa quindi il nuovo cam-
po di battaglia in cui le differenti forze ambisco-
no ad esercitare il proprio dominio. E le utility,
che garantiscono servizi essenziali come acqua,
energia e gestione dei rifiuti, rischiano di trovar-
si al centro di una tempesta perfetta. Inoltre la
crescente diffusione dei data center amplifica di
molto la superficie d’attacco. Ogni nuovo nodo
introduce vulnerabilita che, se sfruttate, posso-
no compromettere non solo la disponibilita e la
riservatezza dei dati, ma generare conseguenze,
anche molto gravi, sui servizi erogati ai cittadini.
L’interconnessione ormai totale tra strutture e
servizi digitali aumenta la complessita del siste-
mae ne rende piit difficile il monitoraggio, favo-
rendo intrusioni e attacchi. L'urgenza di questa
minaccia é resa eloquente dai numeri. L'ultimo
rapporto Clusit rileva come, nel corso del 2024,
gliattacchi cyber siano aumentati del 27,4%. L'I-
talia ha registrato un incremento del 15,2% ma,
solo nel primo semestre del 2025, la crescita & di
un ulteriore 13% rispetto all’anno precedente.
Dati, questi, che sono ancora pitt allarmanti se si
considera che gli attacchi al nostro Paese, l'otta-

vaeconomia mondiale per Pil nominale, rappre-
sentanoil 10% del totale. Se si guarda poial com-
parto Energy & Utilities, nel primo trimestre del
2025gli incidenti sono cresciuti del 40%rispetto
al 2023, con proiezioni che vedono un ulteriore
peggioramentoentrolafinedell’anno.

Inquesto scenario, ladigitalizzazione é al tem-
postessolanostra pit grande opportunita eil no-
stro punto di maggiore esposizione. Investiamo
massicciamente perrendere lenostre reti “intelli-
genti”: oggi in Italia tutti gli utenti elettrici han-
no uno smart meter, nella distribuzione gas sia-
mo al 90% e il 43% della rete idrica & distrettua-
lizzato e telecontrollato. Tuttavia, ogni sensore

aggiunto, ogni contatore connesso, espone
una parte in pitt dell’impresa al rischio cy-
ber. E il paradosso della modernita: piti sia-
mo connessi, pitt siamo vulnerabili se non
alziamo le barriere. Qui emerge ilnodo cru-
cialedelsistemaitaliano: la frammentazio-
ne. Ilnostro tessutoindustriale deiservizi pubbli-
ci ¢ ancora caratterizzato da una miriade di medi
e piccoli gestori, specialmente nel settore idrico.
La domanda che dobbiamo porci con onesta é:
siamo pronti? [ dati Enisa cidiconocheil 32%de-
glioperatori energetici europei non monitoraan-
cora i processi operativi critici con un Security
Operations Center. La difesa cibernetica non &
un’attivita che si pud improvvisare, né delegare
a strutture prive di massa critica. Richiede inve-
stimenti ingenti in tecnologie proattive, come
I'Intelligenza Artificiale e ilmachine learning per
larilevazione precoce delleanomalie, superando
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il vecchio approccio reattivo che si limitava a
gestirel'incidente dopo che eraavvenuto.

Serve un approccio industriale. In Iren abbia-
mo fatto di questa consapevolezza un pilastro
strategico. Nel nostro Piano Industriale, aggior-
nato loscorsonovembre, abbiamo previstoinve-
stimenti complessivi per 6,4 miliardi di euro al
2030. Unaparte sostanziale di queste risorse ser-
vira a rendere le nostre infrastrutture strategi-
cheresilienti, sicure e tecnologicamente avanza-
te. Ma, oltre alle strategie di investimento degli
operatori, & necessario ragionare attraverso un
approccio olistico e integrato: & imperativo in
questo senso, unire lestrategie di sicurezza It (In-
formation Technology) e Ot (Operational Tech-
nology) con quelle di sicurezza fisica, incenti-
vando la collaborazione con istituzioni e Autori-
tanazionali ed europee, come previsto dalla Di-

rettiva Nis2, per lo scambio di informazioni sul-
leminacce e perl’allineamentodelle best practi-
ce. Allo stesso tempo, ¢ imprescindibile investi-
re sulle competenze, attraverso un pittampio la-
voro di formazione e informazione su questi te-
mi. L'errore umano e spesso la prima causadi in-
cidente: & quindi essenziale prevedere program-
miregolari e mirati di cyber awareness per tutti
i dipendenti, per far si che ogni lavoratore agi-
sca da prima linea di difesa. In questo contesto,
I'adozione di un approccio strategico alla difesa
cyber, che combini investimenti in tecnologie,
sviluppo di nuove competenze e una salda coo-
perazione pubblico-privata, & 'unica via percor-
ribile. Solo cosi potremo trasformare lasfida del-
la sicurezza in un vantaggio competitivo per il

Paese e per tuttii cittadini. —
*Presidente EsecutivodilrensS. p. A.
Presidentedi Utilitalia
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La partita industriale
si gioca su tecnologie
e Investimentl

[12025 é andato meno
peggio delle previsioni
nonostante dazi e guerre
Ma export e consumi
Interni non assicurano
una forte ripartenza

E nel lungo periodo

fa paura la concorrenza
cinese. che va oltre i costi

ora, per le imprese italiane, significa rischiare di per-
dere - ancora di piu1 - il treno delle grandi trasforma-
zioni, energetica e digitale.

Filippo Santelli

I 1 punto piu basso, con tutta probabilita, &
stato toccato. Dopo quasi tre anni di calo

della produzione, negli ultimi mesi I'indu-

stria italiana ha dato qualche segnale di ri-

presa, prima di tutto sul fronte della fiducia. La buo-
na notizia & che nel 2025 il calo non é degenerato in
crollo: nonostante i dazi, 1o shock energetico, la re-
cessione tedesca, il disordine globale, per I'ennesi-
ma volta la nostra manifattura ha mostrato di essere
resiliente, ha tenuto. La cattiva notizia - o cattivissi-
ma - & che un rimbalzo degno di questo nome, a me-
no di sorprese, nel 2026 difficilmente si vedra. Nuo-
vo anno, stessa storia, prevedono analisti e addetti ai
lavori. Quella di una incertezza che resta a livelli mai
visti, di domanda debole, sia interna che estera, di
una legge di Bilancio che non sembra in grado di da-
re grandi spinte, e quindi di investimenti che proce-
dono con prudenza e timidezza. Ma non investire

«Anche per il prossimo anno ci aspettiamo una di-
namica asfittica della produzione, un aumento che
dovrebbe fermarsi a qualche decimo di punto», dice
Alessandro Fontana, direttore del Centro studi di
Confindustria. «Il mondo & bloccato sia dentro che
fuori», con un fattore comune di nome «incertezza».
Dentro: i consumi degli italiani continuano a ripren-
dersi con molta lentezza dall’ondata dell’inflazione,
sia perché salari e reddito disponibile hanno recupe-
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rato una minima parte di quanto perso, sia perché il
livello di risparmio continua ad essere molto alto.
Fuori: nessuno dei principali mercati del nostro ma-
dein [taly manda segnali incoraggianti. I flussi verso
gli Stati Uniti (10% del totale) hanno tenuto, anche
grazie agli accordi tra esportatori e importatori per
anticipare ed “assorbire” i dazi, ma la loro economia
orarallenta. E guardando all’Europa (50% del totale)
la Francia é attesa da un doloroso piano di rientro,
mentre in Germania gli effetti del piano di investi-
menti del Cancelliere Merz ancora non si vedono.
Cercare mercati alternativi, come vuole il governo?
Alcuni in effetti crescono alla grande, come il mon-
do arabo, altri potrebbero crescere grazie agli accor-
di commerciali europei, vedi Mercosur. «Ma al massi-
mo possono attutire, non compensare», spiega Fon-
tana. Morale: sul fronte dell’export non c¢’é pitt molto
da grattare. «I margini per le imprese non potranno
che ridursi e questo pesera sugli investimenti».

Gia, gli investimenti: la voce chiave in questa era
di grandi transizioni. Nell’'anno che si chiude sono
andati meglio delle previsioni, in crescita grazie al-
l'accelerazione delle spese del Pnrr e degli incentivi
di Transizione 5.0, arrivati a regime dopo mille ritar-
di e magagne burocratiche. Per il prossimo anno il
menu della legge di Bilancio prevede per il passag-
gio ad una “Nuova Transizione 5.0”, un po’ meno ge-
nerosa (trattandosi di un iper-ammortamento), in
teoria molto piti semplice, in pratica da misurare nei
fatti. Mentre continua a restare una promessa il fa-
moso decreto per abbassare i costi dell’energia, altro
grande fattore di svantaggio competitivo per le
aziende italiane, specie quelle energivore, rispetto
alle concorrenti europee ed extra Ue.

«Pit1 che la congiuntura, dove le nostre imprese
hanno mostrato di avere ancora vantaggi competiti-
vi importanti, a preoccuparmi davvero & il periodo
medio-lungo», spiega Alessandra Lanza, economista
e senior partner di Prometeia. «La concorrenza cine-
se nomn e pit sui bassi costi, ma sulla tecnologia, e po-
ne I'industria europea e italiana di fronte a un con-
creto rischio di desertificazione». Il tasso di cambio,

con I’euro molto forte sia sul dollaro che sul renmin-
bi, non aiuta. E ancora di meno i fattori strutturali:
«Una classe imprenditoriale anziana fatica a investi-
re sulle nuove tecnologiche - dice Lanza - e potrebbe
essere portata ad accettare una riduzione dei volu-
mi, difendere i margini - che ci sono - e chiudere i bi-
lanci in attivo per fare cassa». Per spingere le azien-
de arimettere in circolo le risorse sotto forma di inve-
stimenti, spiega I'economista, servono condizioni di
contorno che finora sono mancate sia in Europa che
in Italia: «Ci siamo mossi con grande lentezza sul
fronte delle politiche industriali strategiche. E que-
sto @ un problema ancora piti grande con I'[A, che tra-
sformera 'economia industriale in un’economia di
piattaforma, dove vincolo la scala e le reti».

Come sempre per I'Italia, il quadro generale del-
I'industria & un “medione” di settori che vivono mo-
menti e aspettative anche molto diverse. L’automoti-
ve e il tessile, due pilastri della nostra manifattura,
continuano ad affrontare delle crisi strutturali da
cui al momento non si vede ancora uscita e che pri-
ma o poi verranno al pettine anche dal punto di vista
occupazionale, cosa che per ora & avvenuta solo in
misura minore.

Mentre sono andati bene, e dovrebbero continua-
re, altri settori forti come la farmaceutica, I’alimenta-
re e imacchinari, con anche gli arredi in ripresa. «Un
contributo “al rialzo” rispetto alle previsioni potreb-
be arrivare dalla filiera di aerospazio e difesa, che ha
moltiplicatori straordinari e alto tasso di innovazio-
ne», dice Alessandro Fontana di Confindustria. Sono
forse gli unici settori in cui anche a livello europeo,
sotto la pressione della minaccia russa e dell’abban-
dono americano, qualcosa si € mosso. «La Germania
vuole renderli un traino decisivo per tutta I’econo-
mia e anche noi italiani le competenze le abbiamo, e
potremmo sfruttarle specie se saremo in grado di in-
serirci dentro le filiere europeen».

E invece quali sono i principali rischi al ribasso?
«La geopolitica - risponde Fontana - Vedo ampie pos-
sibilita che vada peggio e poche che vada meglio».
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LEGALITA E INNOVAZIONE
Energia piu sicura

coi protocolli d’intesa
Enel-Forze dell’ordine

La collaborazione consentira di rafforzare la tutela delle
infrastrutture strategiche e contrastare i reati nel settore

LUIGI MERANO

M Rafforzare la sicurezza
delle infrastrutture strategi-
che del Paese, contrastare i
reati nel settore energetico e
affrontare in modo struttura-
to le nuove sfide poste dalla
digitalizzazione e dalla transi-
zione energetica. Sono questi
gli obiettivi dei nuovi Protocol-
li d'intesa firmati nel corso
del 2025 dal Gruppo guidato
da Flavio Cattaneo con le
principali Forze dell'Ordine
italiane: Arma dei Carabinie-
ri, Guardia di Finanza, Polizia
di Stato e Vigili del Fuoco.

Gli accordi di collaborazio-
ne si inseriscono in una strate-
gia pili ampia di cooperazio-
ne istituzionale tra pubblico e
privato, che mira a coniugare
sicurezza, sostenibilita am-
bientale e innovazione, con-
fermando il ruolo centrale del
settore energetico come infra-
struttura chiave per lo svilup-
po economico e sociale
dell'Iltalia. In un contesto ca-
ratterizzato da crescenti mi-
nacce, sia fisiche sia digitali,
la protezione della rete elettri-
ca e degli impianti energetici
pit1in generale diventa infatti
un elemento essenziale per
garantire la continuita dei ser-
vizi pubblici essenziali e la tu-
tela di cittadini e imprese.

Al centro delle intese vi &
anche la tutela dei cittadini,

sempre pili esposti a pratiche
fraudolente sofisticate e diffi-
cili da intercettare senza un
supporto mirato e specializza-
to. Lalegalita viene cosi decli-
nata come valore concreto,
capace di incidere sulla quali-
ta dei servizi e sulla protezio-
ne degli utenti finali. Non a
caso alla base dei protocolli vi
e l'impegno condiviso a inten-
sificare lo scambio di informa-
zioni sensibili, sviluppare atti-
vita di formazione congiunta
e promuovere iniziative di
prevenzione sul territorio. La
conoscenza del territorio e il
presidio capillare rappresen-
tano un fattore decisivo nella
prevenzione dei rischi e nella
gestione delle emergenze.
Particolare attenzione viene
riservata alla protezione delle
infrastrutture critiche, anche
alla luce dell’evoluzione tec-
nologica e dell’aumento dei ri-
schi connessi alla cyber sicu-
rezza. L'intesa con I'’Arma dei
Carabinieri rappresenta
un’evoluzione di un rapporto
gia consolidato nel corso de-
gli anni.

1l nuovo proto-
collo amplia pero
ambiti e contenu-
ti operativi, adot-
tando un approc-
cio sistemico e
proattivo che tie-
ne conto delle tra-

sformazioni eco-

nomiche e sociali

in atto nel Paese.

Tra i temi centrali

figurano il moni-

toraggio dei progetti legati al
PNRR, la tutela ambientale
del territorio e il contrasto alle
ecomafie.

Grande attenzione ¢ dedi-
cata anche alla prevenzione
delle frodi ai danni dei consu-
matori, sempre pil1 sofisticate
grazie all'utilizzo di strumenti
di intelligenza artificiale, e al-
le attivita dolose che possono
colpire le infrastrutture ener-
getiche critiche. 11 Protocollo

siglato con la Guardia di Fi-
nanza consolida invece la col-
laborazione sul fronte del con-
trasto agli illeciti economi-
co-finanziari, della protezio-
ne delle infrastrutture strategi-
che e della diffusione dei valo-
1i della trasparenza e della le-
galita. Anche in questo caso,
un ruolo rilevante & svolto dal
monitoraggio dei progetti fi-
nanziati dal PNRR, considera-

ti un ambito par-

ticolarmente sen-

sibile sotto il pro-

filo dei controlli
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edella prevenzio-  Vigili del Fuoco. . o lita e sostenibilita. Un percor-
ne delle infilra-  L'obiettivo & migliorare la ~_ [ralesoluzioni contempla- g chessi inserisce in un conte-
zioni criminali. gestione delle attivita di inte- € figuranol'utilizzodidronie  sto in cuiI'energia rappresen-

Con la Polizia  resse comuneattraversol'otti-  fbota comando remoto, ol-  ta un'infrastruttura essenzia-
diStato, Enel raf-  mizzazione delle procedure (€ @ sistemi di sensoristica e per la vita economica e so-
forza le attivita  operative e deiflussidicomu- ~avanzataediintelligenzaarti-  ciale del Paese, le intese sotto-
mirateallasalva-  nicazione, nonché mediante 1ciale per 'acquisizione e la  scritte delineano un percorso
guardia delle in-  programmi di formazione ed ~ gestione dei dati, strumenti  dj collaborazione continuati-
frastrutture desti-  esercitazioni congiunte. Que-  destinati a migliorare l'effica-  va tra istituzioni e impresa,

nate ai servizi pubblici essen-
ziali, con1'obiettivo di garanti-
re ancora una volta la stabilita
e laresilienza della rete elettri-
ca nazionale. L'accordo pre-
vede inoltre lo sviluppo di si-
nergie specifiche nel campo
della cyber sicurezza, oggi
sempre piti centrale per la di-
fesa delle reti digitali che go-
vernano il funzionamento del
sistema energetico. Accanto a
questi aspetti, il protocollo in-
tensifica le azioni di preven-
zione e contrasto a fenomeni
quali frodi, furti di energia e
pratiche di telemarketing ag-
gressivo, a tutela dei consu-
matori. E prevista anche la
promozione di iniziative per
I'efficientamento energetico
delle strutture della Polizia di
Stato dislocate sul territorio.
Un'impostazione fortemente
orientataalla prevenzione ca-
ratterizza infine l'intesa con i

COOPERAZIONE
ISTITUZIONALE
Gli accordi

si inseriscono

in una strategia
pili ampia di
collaborazione
istituzionale
pubblico-privato

TUTELA

DEI CITTADINI

Al centro delle
intese anche la
tutela dei cittadini
esposti a pratiche
fraudolente
sempre pill
sofisticate

ATTIVITA

DI SOCCORSO

I protocolli
prevedono

lo sviluppo

di piattaforme
innovative
per le attivita
di soccorso

La sede del Gruppo Enel a Roma

ste attivita mirano ad accre-
scere la consapevolezza deiri-
schi connessi alle diverse ope-
razioni e a rafforzare la cono-
scenza del territorio, con parti-
colare riferimento alla preven-
zione degli incendi e alla ge-
stione delle situazioni di
emergenza. La conoscenza
del territorio e il presidio capil-
lare rappresentano un fattore
decisivo nella prevenzione
dei rischi e nella gestione del-
le emergenze.

Il protocollo prevede inol-
tre lo sviluppo condiviso di
progetti ad alto contenuto tec-
nologico, finalizzati all'adozio-
ne di piattaforme innovative
asupporto delle attivita di soc-
corso. L'innovazione tecnolo-
gica diventa cosi un alleato
della sicurezza, trasformando
strumenti digitali avanzati in
leve di protezione e resilien-

Flavio Cattaneo

cia e la tempestivita degli in-
terventi. Da parte loro, le For-
ze dell'Ordine hanno sottoli-
neato in pit occasioni I'im-
portanza di un’azione coordi-
nata conigrandi operatoriin-
dustriali per intercettare tem-
pestivamente le diverse tipo-
logie di rischi, migliorare la ca-
pacita di prevenzione e raffor-
zare il presidio di legalita, so-
prattutto nei contesti territo-
riali piti esposti a fenomeni
criminali.

Nel loro insieme, i nuovi
Protocolli d'intesa conferma-
no la volonta di Enel e delle
istituzioni coinvolte di costrui-
re un modello di collaborazio-
ne stabile e strutturato, capa-
ce di rispondere alle sfide del
presente e del futuro. Un per-
corso che punta a garantire la
sicurezza del sistema energeti-
co nazionale, tutelare i cittadi-
ni e sostenere uno sviluppo
fondato su innovazione, lega-

orientato a rafforzare sicurez-
za e legalita, proteggere citta-
dini e territori e accompagna-
re il sistema energetico verso
uno sviluppo sempre pil so-
stenibile e resiliente.
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Un grafico che vale mille parole Gli effetti dell'Intelligenza Artificiale

[ Data Center pronti a superare I'India:

3" “Paese” per consumi di energia nel 2030

a fine dell’'anno é sempre

tempo di consuntivi e di

preventivi. E il Fondo mo-

netario ne approfitta, con

un blog pre-festivo che illu-

strai cinque pil interessan-
ti grafici del 2025. Scegliendo
(un) fior da fiore, veniamo all'ul-
tima delle sei Rivoluzioni indu-
striali nella storia moderna:
I'TA, I'Intelligenza Artificiale (le
prime cinque furono, nell’ordi-
ne: lamacchina a vapore, la tele-
fonia, la radio, le materie plasti-
che e I'informatica). Quello che
caratterizza la IA rispetto alle al-
tre “rivoluzioni” & il fatto che ab-
bisogna, hic et nunc, di enormi
investimenti nei cosiddetti “Da-
ta Center”. La [A funziona assor-
bendo i contenuti di miliardi di
libri e altre informazioni, e cali-
brando poi le sue risposte sulla
base di schemi e associazioni
suggeriti dalle sue “inferenze”
governate da chip specializzate.
L’ambizione sarebbe quella di
imitare le “inferenze” del cervel-
loumano.

E da notare, tuttavia, come os-

servato dal Premio Nobel della

fisica Giorgio Parisi, che non &
cosi che funziona il cervello
umano: noi non impariamo leg-
gendo miliardi di libri.

| FABBISOGNI

Comunque sia, per fare tutto
questo la IA abbisogna di im-
mense capacita di calcolo e di
immagazzinamento di dati.
Questi Data Center sono altret-
tantoimmensi e abbisognano di
grandi quantita di energia, sia
per far lavorare le chip che per
alimentare i circuiti di raffred-
damento necessari a rinfresca-
rele chip stesse.

Quanto grandi sono queste
quantita di energia? Il grafico
da la risposta a questa doman-
da. Gia oggi la quantita di ener-
gia consumata dai Data Center
nel mondo é superiore al totale
dell'energia consumata in Fran-
cia, e gli analisti del Fondo sti-
mano che, al 2030 (vedi grafi-
co), sara superiore a quella con-
sumata dalla terza economia

I consumi dei data center
Domanda di energia elettrica 2023; migliaia di terawattora

Cina e

Stati Uniti S

India &

Data centers (2030e)

Russia .
EVs (2030e)
Giappone @
Brasile
Corea (@}
Canada ‘-ﬁ'

Germania .

Data centers

Francia ‘ '

0

Note: la domanda di elettricita per i data center & paragonabile a quella dei maggiori utenti nazionali a partire dal 2023. EVs = Veicoli elettrici

2 4

Fonte: Agenzia internazionale dell'energia: Organizzazione dei paesi esportatori di petrolio; e calcoli dello staff del FMI

I data center consumano
gia pil elettricita della Francia
e ladomanda potrebbe
triplicare entro il 2030

del mondo, I'India. A tutto que-
stosiaggiungono i 200 terawatt
allanno consumati oggi, per
creare Bitcoin (un ammontare
equivalente all'energia consu-
mata in Polonia o in Thailan-
dia). Date le pressioni sulle
aziende produttrici di energia e
sulle reti di distribuzione, c'é¢ da
preoccuparsi per le nostre futu-
re bollette di elettricita.

Fabrizio Galimberti
L RIPRODUZIONE RISERVATA

LE PREVISIONI

DEL FONDO MONETARIO
INTERNAZIONALE

GIA 0GGI SONO
DAVANTI A NAZIONI
COME LA FRANCIA

eggiati $0lo g

©, .- dazi, una tigre di carta ==
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Accelerare i processi con I'Ai

La finanza agevolata incontra FAi in una
forma sempre pitt strutturata. il caso del-
la collaborazione fra la societa Q Consul-
ting, societa di consulenza attiva in tutta
Ttalia su ricerca, sviluppo ¢ innovazione,
¢ BandoSubito, startup torinese che ha
sviluppato una piattaforma Al dedicata ai
bandi pubblici ¢ agli incentivi per imprese
¢ professionisti. Lincontro tra le due realta
¢ maturato all'interno di Partner 24 ORE,
durante le attivita di incontro ¢ confronto
fra consulenti specializzati. @ Consulting
opera con team multidisciplinari - inge-
gnerd, teenici di R&S, innovation manager
- ¢ affianca le imprese dalla definizione
del progetto alla rendicontazione, pas-
sando per business plan, analisi cconomi-
co-finanziaria ¢ certificazione dei crediti
dimposta. La piattaforma BandoSubito.
it, presentata come la prima intelligenza
artificiale sviluppata espressamente per
il mondo dei bandi pubblici, automatiz-
7a il monitoraggio delle fonti istituzio-
nali, filtra gli avvisi per requisiti ¢ settord,
segnala scadenze ¢ supporta fa gestione
della documentazione, con Tobiettivo di-
chiarato di semplificare 'accesso ai fondi
pubblid ¢ ridurre il peso della burocrazia.

“Ci mancava un sistema che, attraverso
un’Al specializzata, fornisse informazioni
puniuali sui bandi di reale interesse,
senza impegnare persone dedicate afla
sola ricerca™ osserva Gabricle DAloisio,
fondatore ¢ amministratore unico di Q
Consulting, Partner del network dal 2021
ed ora Master Partner. “Nel nostro lavoro ci
muoviamo sul crinale fra ricerca e svilup-
po ¢ innovazione - proseguc -. Su questo
confine servono competenze ecniche, ma
anche strumenti in grado di individuare
con precisione le misure agevolative pit
adatte” La teenologia di BandoSubito, re-
centemente entrato come Master Partner
del network, consente di accelerare in-
tero processo, dalla fase di scouting fino
alla compilazione della modulistica, dove
TAi offre un supporto operativo concre-
0. “Loro portano una forte padronanza
teenologica ¢ una notevole flessibilita di
adattamento alle esigenze dei clienti - sot-
tolinca DrAloisio - noi la conoscenza del
comparto in cui operiamo. Sono profes-
sionisti con competenze multidisciplina-
ri, molto motivati, che ¢i affiancano dallo
studio preliminare delle opportunita fino
alla presentazione delle domande, con un

livello di assistenza ¢ una cura del rappor-
to che fanno davvero la differenza” Sul
tavolo, oltre alloperativitd quotidiana, ¢¢
anche una dimensione di co-sviluppo:
l'esperienza maturaia da ) Consulting sui
bandi dedicati a ricerca, sviluppo ¢ innova-
zione alimenta Pevoluzione degli algoritmi
¢ delle funzionalitd della piattaforma; al
tempo stesso, FAT di BandoSubito diventa
un componente stabile dei processi interni
della societa di consulenza, in un'ottica di
progressiva integrazione tra compeienza
specialistica ¢ strumenti digitali avanzati.
(® Riproduzione riservata) 3
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Gli addetti alla vigilanza privata chiedono un contratto integrativo regionale

Sciopero generale delle guardie giurate

SIENA

M Le guardie giurate e
gli addetti ai servizi di si-
curezza della Toscana, e-
sclusi quelli operanti in
ambito sanitario e aero-
portuale, incroceranno
le braccia per l'intera
giornata di oggi. Lo scio-
pero, proclamato da Fil-

Nuovo contratto
Guardie giurate
In sciopero

SIENA

Il Le guardie giurate e gli
addetti ai servizi di sicurez-
za della Toscana, esclusi
quelli operanti in ambito
sanitario e aeroportuale,
incroceranno le braccia per
l'intera giornata di oggi.

< a pagina 4

vinciali scaduti da de-
cenni per le guardie giu-
rate e mai esistiti per gli
addetti ai servizi di sicu-
rezza. Questa ¢ la quinta
azione di protesta: tutto
nasce dall'incontro del
17 marzo scorso a livello
regionale, dove le asso-
ciazioni datoriali hanno
mostrato indisponibilita

cams Cgil e Uiltucs Toscana, mira a ot-
tenere un Contratto Integrativo Regio-
nale (CIR) per superare le disparita pro-
vinciali e aggiornare gli aspetti
economici e normativi, ormai inade-
guati alle esigenze del settore. I sindaca-
ti denunciano contratti integrativi pro-

ad avviare la trattativa, costringendo i
sindacati a una serie di scioperi. “Ad
oggi nulla ¢ cambiato, sentiamo solo
pretestuose scuse”, hanno affermato
Filcams Cgil e Uiltucs Toscana in una
nota.

R.C.
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Vigilantes in alta quota
«Troppi senza permesso
cosi sono in pericolo»

Bergamo, metronotte sugliimpianti del monte Pora
La societa: «Multe a chi sale con il buio la ski area»

MONTE PORA (Bergamo)

Un fenomeno che torna ogni
anno e che preoccupa sempre
di piu i gestori delle piste da
sci: pedoni e scialpinisti che
risalgono in orario notturno
quelle piste che di giorno sono
frequentate dagli sciatori. Con
il problema che, dopo la
chiusura degli impianti, sono
operativi i mezzi battipista,
spesso utilizzando anche
verricelli, e si generano
problemi di sicurezza. Per
questo Irta, la societa che
gestisce gli impianti del monte
Pora, una delle localita pil
frequentate della Bergamasca,
ha annunciato I'attivazione di
un servizio di vigilanza
notturna che segnalera alle
forze dell’'ordine eventuali
infrazioni.

Il problema, come detto, non &

certo nuovo ed era stato
denunciato anche negli anni

scorsi dai gestori di diverse
stazioni sciistiche. «Negli ultimi
giorni - annuncia dai suoi
profili social la societa Irta - si
sono purtroppo verificati
diversi episodi rischiosi sulle
piste in orario notturno:
abbiamo riscontrato la
presenza di pedoni e
scialpinisti sulle piste mentre
erano in corso le operazioni di
preparazione delle piste.
Ricordiamo che una volta
avvenuta la chiusura delle pista
da sci, la ski area & individuata
come area di cantiere, con

mezzi di lavoro in movimento:
secondo il regolamento di
esercizio, I'accesso non &
consentito a persone non
addette ai lavori». Oltre a
rinnovare l'invito a non
accedere alle piste, la societa
ha annunciato appunto
I'attivazione del servizio di
vigilanza notturna. Per venire
incontro agli scialpinisti, che
difficilmente in questo periodo
trovano condizioni della neve

buone fuori dalle piste, viene
consigliato I'accesso nella
fascia oraria dalle 6 alle 8,30,
«quando il rischio di incontro
con i mezzi di lavoro é
sensibilmente inferiore».
Intanto gli operatori turistici
invernali della Bergamasca si
dicono preoccupati sulla
stagione sciistica che non &
ancora decollata per mancanza
di neve abbondante,
nonostante le prenotazioni per
il periodo delle vacanza
natalizie facciano registrare il
sold out quasi ovunque. Il
timore € per il periodo
successivo a quello natalizio.
«Chi ha prenotato le settimane
bianche, se non ¢’é neve,
disdice la prenotazione. Per noi
& una grossa variabile», fanno
sapere gli operatori turistici.
Michele Andreucci

IL PERCHE

«Diversi gli episodi
rischiosi: del resto
la zona a quell’'ora

€ un cantiere»
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Montecatini Terme

Il piano sicurezza per Capodanno
Ordinanza nel centro cittadino
Vietate le bottiglie di vetro

Bernardini a pagina 5

Il piano per la sicurezza

Ordinanza per Capodanno

Niente bottiglie di vetro

Il sindaco ha disposto il divieto per le consumazioni al di fuori dai locali

Vigilanza nelle stazioni: la minoranza incalza sui controllianche all’esterno

MONTECATINI

Il tema della sicurezza in citta é
senza dubbio I'argomento piu
caldo in questi ultimi giorni del
2025. E la questione del Capo-
danno diventa un momento do-
ve garantire nella maniera mi-
gliore la sicurezza delle perso-
ne. Il Comune ha emesso un’or-
dinanza, in vigore dalle 20 del
31 dicembre alle 6 del primo
gennaio, in cui dispone, nel cuo-
re di Montecatini, il divieto di
vendita, somministrazione e
consumo di bevande in conteni-
tori di vetro e alluminio (o altro
contenitore che possa essere
utilizzato per ferire qualcuno),
eccetto la consumazione effet-
tuata a sedere al tavolo dei pub-
blici esercizi. Il provvedimento
€ valido per la zona di piazza del
Popolo e le strade adiacenti, cor-
so Roma, corso Matteotti (da lar-
go Kennedy compreso), viale
Verdi, via Don Minzoni, viale IV
Novembre, via Toti, via Ricasoli,
via Garibaldi, via Manin, via Ca-
vour, via Felice Cavallotti, e via-
le Puccini. Intanto, dopo che il
sindaco Claudio Del Rosso ha

annunciato che la richiesta fatta
dal Comitato provinciale per
l'ordine e la sicurezza pubblica
(Cosp), dopo una sua istanza
per una maggiore sorveglianza
delle due stazioni ferroviarie, &
stata accolta, arrivano le prime
reazioni.

«Accogliamo con soddisfazio-
ne e gratitudine I'impegno di Re-
te Ferroviaria ltaliana ed Fs Se-
curity che a loro spese (in segui-
to all'indirizzo politico del gover-
no e del ministero dei trasporti
di particolare attenzione al te-
ma sicurezza sui treni e nelle sta-
zioni) sosterranno una vigilanza
privata all'interno delle due sta-
zioni di Montecatini». La Lega
accoglie con soddisfazione la

LE RICHIESTE

La Lega spinge

per avere un presidio
costante anche

nelle aree antistanti

che non sono di Rfl

decisione delle societa interes-
sate che, dal 5 gennaio, consen-
tira di avere un servizio di vigi-
lanza privata, tutti giorni, dalle
17 alle 24, negli edifici interessa-
ti. «Resta il problema vero - pro-

segue il Carroccio - dell’area
esterna alle stazioni, che non &
di competenza di Rfi ed Fs Secu-
rity. Il Comune non ha previsto
alcun piano speciale per questi
spazi e come cittadini confidia-
mo che il sindaco Claudio Del
Rosso chieda al pilu presto Iatti-
vazione della zona rossa e che
sia intensificato I'utilizzo del Re-
parto prevenzione crimine». La
Lega rinnova i ringraziamenti al-
le due societa e, in particolare
«al ministro Matteo Salvini, cui
avevamo segnalato il problema
e che ha ancora una volta pron-
tamente dimostrato attenzione
al nostro territorio e sensibilita
al tema sicurezza anche nelle
stazioni ferroviarie. Invitiamo il
sindaco Del Rosso e il Comune
a far la propria parte stanziando
risorse per migliorare e incre-
mentare la video sorveglianza e
I'illuminazione nelle aree pil a ri-
schio della citta». Secondo la Le-
ga «continuare le assunzioni di
agenti di polizia municipale &
un’azione importante al fine di
avere personale destinato a pre-
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sidiare in maniera fissa le zone
piu critiche per la sicurezza e la
tranquillita di cittadini e turisti».

Daniele Bernardini

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La gente che festeggia in centro
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Sicurezza, orasi punta sui privati

I'allarme non scoraggia i turisti

[l Comune chiama una societa di vigilantes: uomini in pin anche in zona rossa. E polemica
Aumentati i visitatori per Natale. E cresce del 20% il traffico internazionale in aeroporto

Il Comune di Palermo affida il controllo delle
strade ai privati e scoppia la polemica. La con-
sigliera del Pd Di Gangi ha presentato una in-
terrogazione per avere chiarimenti sull'incari-
co impegnera trenta uomini per una spesa di
circa 40mila euro. Resta in carcere il 2lenne
che ha sparato in piazza Nasce. Secondo il giu-
dice mente. L’allarme sicurezza non preoccu-
paituristi che continuano ad arrivare in citta.
i BRUNETTO ¢ PATANE
) allepagine2e3

Sulle strade 30 vigilantes
la sicurezza ai privati
fa esplodere la polemica

di CLAUDIA BRUNETTO
ove giorni di vigilanza privata
‘ \ a Palermo, giorno e notte, a
supporto dei controlli della
poliziamunicipale sia in alcune “zo-
ne rosse” centrali, ma anche nelle
periferie. E la mossa del sindaco La-
galla per rispondere all’emergenza
sicurezza nel periodo delle feste na-
talizie. Trenta uomini in pit al gior-
no per una somma di circa 40mila
euro da impegnare, appunto, entro
la fine dell’anno. Ma la “sperimenta-
zione” del Comune di Palermo, con
un affidamento diretto alla vigilia
di Natale al gruppo Sicurtransport,
ha gia accesso le polemiche con
un’interrogazione, partita ieri, a fir-
ma della consigliera comunale del
Pd Mariangela Di Gangi. «Bisogna fa-
re piena chiarezza su modalita, le-
gittimita e soprattutto sulle funzio-
ni dell'incarico affidato», dice Di
Gangi.
I dipendenti della Sicurtran-

sport, dal pomeriggio della vigilia
di Natale, hanno cominciato a presi-
diare alcune zone della citta. «Con
questo intervento - ha dettoil sinda-
co che da tempo ragionava su que-
sta ipotesi e ne aveva parlato anche
con il prefetto Massimo Mariani -
I'amministrazione comunale raffor-
za il presidio del territorio in un pe-
riodo particolarmente delicato co-
me quello delle festivita. L'obiettivo
€ garantire maggiore sicurezza ai
cittadini, tutelare il patrimonio pub-
blico e affiancare in maniera effica-
ce il lavoro della polizia municipa-
lex.

Nella notte di Natale, i vigilantes,
hanno bloccato un’incursione a Pa-
lazzo delle Aquile, per ora cantiere,
chiedendo l'intervento delle forze
dell’ordine. Il loro compito, infatti,
é presidiare alcuni siti sensibili, a co-
minciare dai palazzi e dalle sedi co-
munali. Palazzo delle Aquile e Comi-

tini in centro, ma anche la Zisa, Bor-
go Nuovo e Cep con controlli vicino
alla palestra comunale di largo Par-
tinico e al campetto di largo Gibil-
manna, le borgate marinare di Sfer-
racavallo e Mondello con particola-
re attenzione ai parcheggi Galatea
e Mongibello e alla cittadella dello
sport di via dell’Olimpo. Si sono vi-
sti passeggiare anche attorno alla
zona di piazza Verdi e nel mercati-
no natalizio di piazzale Ungheria.
«La sicurezza urbana & un tema
delicatissimo e attiene aresponsabi-
litd pubbliche ben definite - conti-
nua Di Gangi - Proprio per questo
dobbiamo evitare equivoci tra vigi-
lanza privata e sicurezza pubblica e
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chiarire se non si stia dando I'im-
pressione di un controllo del territo-
rio che, nei fatti, non corrisponde al-
le reali competenze dei soggetti
coinvolti. Le guardie giurate, infat-
ti, non possono operare in autono-
mia né svolgere funzioni di control-
lo della sicurezza dei cittadinie del-
le cittadine. Dopo mesi di sostanzia-
le inerzia sul tema da parte del sin-
daco, appare legittimo chiedersi se,
pur di dare tardivamente I'impres-
sione che siintervenga, non si stia ri-
correndo a soluzioni che incidono
poco o nulla sulle reali esigenze di
sicurezza della citta».

A porre degli interrogativi ¢ an-
cheil Codacons: «La sicurezza urba-
na € una funzione pubblica essen-
ziale.L'utilizzo della vigilanza priva-
ta é previsto dalla normativa, ma
non pud diventare una soluzione or-
dinaria né sostitutiva del servizio
pubblico - dice Francesco Tanasi,
giurista e segretario nazionale Co-
dacons - 1 servizi di vigilanza priva-
ta, inoltre, sono finanziati con fondi
comunali e quindi conisoldi dei cit-
tadini. E legittimo interrogarsi sul-
I'opportunita di tali scelte quando

@ Un’autodellaSicurtransport a piazza Pretoria

le stesse risorse potrebbero essere
destinate al rafforzamento struttu-
rale della polizia locale. La sicurez-
za non si garantisce con soluzioni
tampone, ma con investimenti sta-
bili nel servizio pubblico».

Il Comune & pronto a replicare I'i-
niziativa dopo aver ponderato i ri-
scontri di questi primi nove giorni
di sperimentazione. «La gente del
quartiere Zisa € rimasta piacevol-
mente colpita nel vedere la Sicur-
transport nei pressi del parco che
viene spesso vandalizzato - dicono
dal comando della polizia munici-
pale - Si tratta di un deterrente im-
portante che consente ai vigili urba-
ni di essere alleggeriti da quel tipo
di controlli per concentrarsi di pit
sulle zone della movida».

Le ultime attivita di prevenzione
dei carabinieri, nella zona di via Li-
berta, parlano chiaro: due ragazzi
di 18 e 19 anni denunciati per porto
abusivo di armi e oggetti atti ad of-
fendere. Il diciottenne aveva con sé
un coltello a serramanico, mentre il
diciannovenne, & stato trovato in
possesso di due tirapugni. Comples-
sivamente, in questi ultimi giorni,

sono state identificate 211 persone,
controllati 147 veicoli e contestate
sanzioni amministrative per viola-
zioni delle norme del codice della
strada per quasi 40mila euro. La vi-
gilanza della Sicurtransport andra
avanti fino all'l gennaio: dalle 13 alle
20 al parco della Zisa, Sferracavallo,
Mondello, piazzale Ungheria, Tea-
tro Massimo, stazione centrale e
area attorno alla cattedrale, dalle
20 fino alle sei del mattino, invece,
nei parcheggi Galatea e Mongibel-
lo, alla cittadella dello sport di via
dell’Olimpo, a Borgo Nuovo, al Cep,
nella zona di piazza Nascé e del Poli-
teama e ancora su corso Vittorio
Emanuele e via Maqueda. Priorita
agli immobili comunali, ma sempre
un occhioalla strada. E in caso di pe-
ricolo scatta la chiamata alle forze
dell’ordine.

Gli uomini
della Sicurtransport
per 9 giorni al fianco
dei vigili: la spesa
& di40mila euro
Interrogazione del Pd
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Sanita

Vgilanzaarmata
negliospedali

L’Asl Imperiese ha pro-
rogato perseimesiil ser-
vizio di vigilanza arma-
ta nei presidi sanitari
della provincia. L’'impe-
gnodispesa per garanti-
re la presenza dei vigi-
lantes & nell’ordine di
220 milaeuro. G.A.

Capodanno
imperia
5
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