Rassegna Stampa 19-01-2026

ECONOMIA E POLITICA

A Davos il vertice dei rischi globali = Crescita nel disordine la scommessa del

AFFARI E FINANZA 19/01/2026 2 forum 5
Filippo Santelli
Fed, quanto pesa lo scontro sul debito statunitense = Tra powell e Trump a
AFFARI E FINANZA 19/01/2026 14 pagare sono gli americani 9
Walter Galbiati
Il piano europeo: 93 miliardi di dazi contro Trump = Ue, la leva dei contro-dazi
CORRIERE DELLA SERA 19/01/2026 2 per rispondere agli Usa 11
Fr Bas
La linea di Meloni: sulla scelta di Trump «Gliel'ho spiegato, & una mossa
CORRIERE DELLA SERA 19/01/2026 3 sbagliata» 13
Marco Galluzzo
CORRIERE DELLA SERA 19/01/2026 s Macron spinge per la risposta dura E Merz cambia linea: no concessioni 15
Mara Gergoleto - Mara Gergoleto
CORRIERE DELLA SERA AT i@ Sicurezza, Meloni convoca un vertice La Lega: misure per i giovani stranieri 16

Derrick De Kerckhove

Intervista a Jonathan Karl - «La vendetta e la ritorsione contro nemici e alleati
CORRIERE DELLA SERA 19/01/2026 15 sono state le sue linee guida Ma corre rischi grandissimi» 18

Viviana Mazza

Cosa cambiera con il Mercosur = Via i dazi dal Mercosurs | controlli-qualita sul
CORRIERE DELLA SERA 19/01/2026 16 cibo 20

Derrick De Kerckhove

AGGIORNATO - Dazi, Europa risponde al ricatto Meloni vuole mediare con

DOMANI 19/01/2026 3 Trump = «l dazi? Un errore» Ma Meloni si candida a mediare con Trump 23
Giulia Merlo
Nordio: “Non si parla di P2° Ecco gl'impresentabili del Si = Nordio minaccia i

FATTO QUOTIDIANO 19/01/2026 2 magistrati del No " Guai se parlate della P2 di Gelli * 26
Giacomo Salvini

FATTO QUOTIDIANO 10/01/2026 2 Referendum:. impresentabili gia schierati a favore del si 29
Antonella Mascali

FATTO QUOTIDIANO ARG a L |.sola serve agli Usa per lo Scudo spaziale 33
Redazione
Cina fuori dalle reti, ma i suoi investimenti industriali ci servono = La Cina & fuori

FATTO QUOTIDIANO 19/01/2026 10 dalle reti Ma i suoi investimenti nell’industria ci servono 34
Simone Gasperin= Saio

FOGLIO ARG 3 L Europa senza tempo nella trappola Trump-Putin 37

Daniela Santus

E I'antisemitismo degli ayatollah il virus che ha divorato I'lran = L antisemitismo

FOGLIO 19/01/2026 8 e il virus che ha divorato I'Iran 40
Claudio Cerasa

FOGLIO 19/01/2026 9 Esercizi di lettura = La guerra, la forza, il potere e gli imperi 43
Sabino Cassese

FOGLIO 19/01/2026 10 L Ue in ritardo sulla sicurezza strategica 49

Oscar Giannino

Meloni-Trump, sfida dei ghiacci = Meloni e la telefonata con Trump «Gli ho detto
GIORNALE 19/01/2026 2 che sui dazi sbaglia» 53

Adalberto Signore

Ma Italia ricordi la Sigonella di Craxi = Ma I'assenza italiana dalla «Sigonella
GIORNALE 19/01/2026 4 Ue» & un errore grave 55

Augusto Minzolini

Sul «Si» al referendum guerra civile dentro il Pd = «Purghe» contro il Si:
GIORNALE 19/01/2026 11 esplodono i dem 57

Alberto Giannoni

Crosetto spiato 60 volte in due giorni Il piano di Striano & C. contro Fdi = |

GIORNALE 19/01/2026 15 dossier anti-Fdi: Crosetto spiato sessanta volte in soli due giorni 59
Rita Cavallaro

GIORNALE O oor . L.am.e € giovani: punire un reato non e fascismo 61
Vittorio Feltri
Materie prime scommessa italiana = Siamo leader europei nell industria del

L'ECONOMIA 19/01/2026 2 riciclo manontutto gira bene 63

Ferruccio De Bortoli

Il Pd sbarca al circolo polare = Meloni ricuce lo strappo con Donald sull’Artico E
LIBERO 19/01/2026 3 scommette sul ruolo Nato 67

Antonio Castro

Un fiasco il blitz Ue Serve realismo e Meloni d acciaio = Un fiasco il blitz Ue.
LIBERO 19/01/2026 5 Adesso serve realismo e Meloni d*acciaio 69

Mario Sechi




Rassegna Stampa 19-01-2026

LIBERO

MATTINO
MATTINO

MATTINO DI PADOVA

MESSAGGERO

MESSAGGERO

QUOTIDIANO DEL SUD
L'ALTRA VOCE DELL' ITALIA

QUOTIDIANO NAZIONALE

REPUBBLICA
REPUBBLICA

REPUBBLICA

REPUBBLICA

SECOLO XIX

SECOLO XIX

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

STAMPA

STAMPA

STAMPA

STAMPA

STAMPA

TEMPO

TEMPO

VERITA

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

18/01/2026

18/01/2026

18/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

42

14

16

21

11

26

15

12

24

28

23

Toghe divise sul referendum «Sui manifesti terzieta violata» = La fronda dei
magistrati esce allo scoperto: «Con il comitato per il No rinunciamo alla terzieta» 71
Fausto Carioti

Commercio oltre i dazi aumentano gli accordi 73
Andrea Pira
| nostri ragazzi eiparagoni sbhagliati 75
Mario Ajello

Le misure spot non portano sicurezza = Gli interventi spot non portano sicurezza ;g
Francesco Jori

Intervista a Giulio Tremonti - «Mai detto no alla cultura Ma per salvare i conti

serviva un freno alle spese» 78
Mario Ajello
| nostri giovani e i paragoni sbagliati = | nostri giovani e i paragoni shagliati 80
Mario Ajello

Meloni: «Ho sentito Trump, I'aumento dazi € un errore» = Meloni: «Ho sentito
Trump Aumento dazi &€ un errore» 81
Daniela Binello

Meloni: ho detto al presidente Usa che sta sbagliando = Meloni bacchetta Trump
«Gli ho detto che sbaglia» 83
Veronica Passeri

La Ue prepara la risposta con un vertice dei leader e shlocco dei controdazi 85
Claudio Tito
Opposizione all’attacco Schlein e Conte incalzano "ltalia finita nelle retrovie" 87

Concetto Vecchio

Disarmare le parole contro la violenza = Disarmare le parole contro la violenza  gg
Concita De Gregorio

La polizia politica che spinge gli Usa verso il baratro = Gli agenti dell’Ice

trasformati nella polizia politica di Donald contro stranieri e radical chic 90
Gabriele Romagnoli

Nucleare, dominio di Russia e Cina 93
Redazione

Intervista a Donato Di Palo - «Partnership con la Turchia anche sulle navi drone

Ma a Piloda servono spazi» 4

Simone Gallotti

La rottura dell’ordine come metodo = La rottura dell’ordine come metodo di

governo 96
Gregory Alegi

La risposta europea del libero commercio = La sfida dell'europa ai protezionismi gg
Adriana Cerretelli

L europa sappia guardare alla realta americana = La ue guardi dritta negli occhi

la realta degli usa 100
Sergio Fabbrini

Intervista a Claudio Visco - Legali internazionali in campo per difendere lo Stato
di diritto 102

Valentina Maglione

Meloni ora critica Trump "Errore i dazi agli europei" E chiama il presidente Usa 194
llario Lombardo

Governo unito contro lo scudo Ue mala Lega pro Maga sfida gli alleati 106
Federico Capurso

Aggiornato - | metal detector dividono la scuola | presidi aprono scettici i docenti

= L'ipotesi metal detector divide il mondo scolastico Si dei presidi, prof scettici 108
Elisa Forte

Quei dodici uomini riechi come il mondo = 12uominid'oroaaakE 111
Fabrizio Goria

Se I'ordine globale ha bisogno di regole ferme = Se I'ordine globale ha bisogno

di regole ferme 114
Giorgio Barba Navaretti

| giudici? Per il Csm bravi al 99% Ma per gli errori giudiziari lo Stato ha gia

pagato 250 milioni = Per il Csm il 99% dei giudici opera con professionalita 116
Parere negativo solo per I'1%

Edoardo Sirignano

Romano Prodi I'highlander che ha attraversato la politica italiana = Romano

Prodi I'highlander della politica passato «indenne» dalla Prima alla Seconda 118
Repubblica

Conte Max

L'invasione delle auto cinesi € un effetto del suicidio europeo 121

Andrea Bassi




Rassegna Stampa 19-01-2026

MERCATI

AEEARI E FINANZA 19/01/2026 19 Intervista a Chiara Robba - "Settore su con il riarmo" 122
Redazione

AEEARI E FINANZA O @ Banche, la competitivita passa dall’innovazione tech 124
Luigi Dell'olio

CORRIERE DELLA SERA 19/01/2026 30 Una mina sui mercati = | nuovi dazi, una mina sui mercati 127
Federico Fubini

L'ECONOMIA 19/01/2025 a Il boom della «blockchain» (non solo per le criptovalute) 129
Francesco Bertolino

QN ECONOMIA E LAVORO 19/01/2026 25 Geopolitica e tecnologia: cambia il volto dei mercati 130
Andrea Telara
AGGIORNATO- Da Bpm a Mps, al via il nuovo risiko Cosi si decide chi guida i

STAMPA 19/01/2026 25 big del credito 132
Giuliano Balestreri

AZIENDE

AEEARI E FINANZA 19/01/2026 ” Tra vecchi nodi e novita al palo le imprese nel limbo degli incentivi 134
Raffaele Ricciardi

L'ECONOMIA 19/01/2025 o Mezzo milione di veicoli nel 2025 Il noleggio «motore» dell’automotive 137
Andrea Salvadori

QUOTIDIANO DEL SUD ED. Il Tribunale da ragione ai lavoratori 139

VIBO VALENTIA 1900172026 10 Redazione
Bonus impianti, nei bilanci spazio per gli sconti 4.0 = Imprese, macchinari cia

SOLE 24 ORE 19/01/2026 2 ammortizzati al 62%: spazio ai bonus 2026 140
Dario Aquaro
Robotica e innovazione, Pmi a corto di competenze = Robotica e Ai: alle aziende

SOLE 24 ORE 19/01/2026 3 minori mancano ancora le competenze 145
Margherita Ceci

SOLE 24 ORE ARG v Smart building, nel 2032 il mercato globale superera i 215 miliardi 147
Davide Madeddu
Tasse sui dividendi, quote sotto soglia al test delle holding = Dividendi,

SOLE 24 ORE 19/01/2026 21 partecipazioni «minime» alla prova delle holding di famiglia 148
Primo Ceppellini
Norme & tributi - Incentivi ai manager, verifica complessa per i carried interest

SOLE 24 ORE 19/01/2026 25 tra i redditi finanziari 150
Davide Tarantino
Norme & tributi - Addetti con disabilita, prospetto da aggiornare in caso di

SOLE 24 ORE 19/01/2026 27 variazioni 152
Ornella Lacqua
Banche con Intesa, industria con Fincantieri e Stm Eccole migliori aziende per

STAMPA 19/01/2026 24 Top Emplovers Institute 154
R.E.

TEMPO 19/01/2026 " «Nuovo patto sociale per un lavoro piu stabile e di qualita» 155
Redazione

R L authority chiede tregua sugli scioperi per i Giochi Zero risposte = Giochi,

VERITA 19/01/2026 7 sindacati pronti agli scioperi 156
Laura Della Pasqua

CYBERSECURITY PRIVACY

GAZZETTA DEL SUD 19/01/2026 4 Altro affondo sul Garante Privacy L opposizione: «Via tutto il collegio» 158
Redazione

PREALPINA O 8 Garante Privacy «Nessun' altra dimissione» 160
Redazione

INNOVAZIONE
Mr. DeepSeek, il genio IA ora piace a Xi = Il boom di DeepSeek porta Liang

FATTO QUOTIDIANO 19/01/2026 11 Wenfeng in cima ai progetti Ai 161
Alessandro Aresu

ITALIA OGGI SETTE R = L"IA al servizio delle universita 163

Redazione




Rassegna Stampa 19-01-2026

La grande battaglia sui consumi (stagnanti) Google lancia la sfida totale ad

L'ECONOMIA 19/01/2026 7 Amazon e Walmart = La svolta di google da motore a carrello 164
Alessia Cruciani

L'ECONOMIA ARG o Cosi I'Ai puo far scendere i furti anche del 30% 168
A Sal

QN ECONOMIA E LAVORO 19/01/2026 " Il nuovo sistema di difesa: ecco Michelangelo Dome 169

Marco Principini

Energia, difesa, cybersicurezza: I'ltalia accelera sulla quantistica = Tecnologia
SOLE 24 ORE 19/01/2026 6 quantistica, I'ltalia prova ad accelerare 71
Ivan Cimmarusti

VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

CORRIERE DI RIETI 19/01/2026 . La strepta s_uI crimine va a segno = La stretta sul crimine funziona 174
Marco Chiaretti
FATTO QUOTIDIANO ARG & Scioperi, per ora niente tregua olimpica 176
Roberto Rotunno
GAZZETTA DI MODENA 18/01/2026 13 Borsggglano anziano al market: arrestate 177
Redazione
Metal detector a scuola: si puo fare = Metal detector a scuola? L apparecchio
LIBERO 19/01/2026 8 completo costa 13mila euro, quello a mano solo 150 178
Enrico Paoli
Roma, sigilli al Piper: irregolarita strutturali «Ma qui non & Crans» = Roma, sigilli
MESSAGGERO 19/01/2026 10 al Piper «Irregolarita strutturali e sicurezza a rischio» 181

Camilla Mozzetti

Braccialetti anti aggressione in tre reparti = Braccialetti antiaggressioni al Goretti
MESSAGGERO LATINA 18/01/2026 31 via alla fase pilota 184

Fabrizio Scarfo

Pronto soccorso e ambulatori tra i reparti ad alto rischio «Oltre 1.100 casi in un

MESSAGGERO ROMA 18/01/2026 32 anno» 186
Fla.sav.

NUOVA DEL SUD 17/01/2026 - Yigilante morto nel cantiere olimpico, Uiltucs: "Mancano le tutele necessarie” 188
Vincenzo Florestano

PROVINCIA DI SONDRIO 17/01/2026 ” \R/;ggzziac:]tfs notturni con i soldi dei turisti 189

Sicurezza al Serd "Un protocollo ispirato al modello Pronto soccorso” = Missione
STAMPA ASTI 18/01/2026 51 sicurezza dopo le aggressioni "Al Serd un protocollo stile Pronto soccorso" 190
Paolo Viarengo
Movida, summit comitato-prefetto «Vogliamo subito misure concrete) =
TIRRENO 19/01/2026 11 MovidaEccoilcomitato Modi «Subito soluzioni concrete» 192
Martina Trivigno

Teer SS] Servizi di Media Monitoring



Rassegna del: 19/01/26
Edizione del:19/01/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/4

ASQIV | mmzer 5 AFFARISFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

ref-id-2074

471-001- 001

A Davos il vertice
dei rischi globali

Il forum affronta la stagione di dazi, conflitti e crisi
commerciali. Le grandi potenze si sfidano sull’ energia
[’ad di Acea Palermo: “L’acqua risorsa per lo sviluppo”

Molinari e Santelli

© pag.2-5

Crescita nel disordine
la scommessa del forum

Parte il vertice di Davos con le élite economiche
i mercati alla prova di dazi, crisi e conflitti

Filippo Santelli

I 1 crescente caos geopoli-
tico da un lato. Dall’altro
un’economia che - tutto
sommato - regge. Quel

che si potra diagnosticare a Da-
vos, il raduno delle élite globali
che partira oggi tra le Alpi svizze-
re, € un nuovo e sempre piu estre-
mo caso di strabismo collettivo.
Perché un occhio non puo ignora-
re il disordine che avanza, il trau-
matico passaggio dal sistema mul-
tilaterale a guida americana, per
quanto imperfetto, a qualcosa di
diverso e indefinito, probabilmen-
te molto piti instabile e conflittua-
le. Basta I'enumerazione dei fronti
di guerra, o di “non-pace”: Ucrai-
na, Palestina, Iran, Venezuela,
Groenlandia, senza dimenticare
la sfida epocale tra Stati Uniti e Ci-

na. Tutti dossier in mano a Donald

Trump, il leader che incarna e ac-

celera questa crisi e che al World

economic forum sara l'ospite pit
atteso. Eppure, nel frattempo, 'al-
tro occhio vede una crescita globa-
le resiliente, sempre attorno a un
non esaltante ma neppure tragico
3%, Borse che di settimana in setti-
mana aggiornano i massimi stori-
ci, investimenti in Intelligenza ar-
tificiale che continuano a cresce-
re in modo esponenziale.

Come & possibile che le due co-
se stiano insieme? Ma soprattut-
to: possono continuare a stare in-
sieme? Questa & statala scommes-
sa, in un certo senso obbligata, del-
I’élite mondiale degli affari quan-
do lo scorso anno Trump é torna-
toalla Casa Bianca, e poche ore do-
po si é collegato in videoconferen-
za con il Forum di Davos. Per con-
venienza, convinzione o paura la

platea piti globalista che c’e si & su-

bito riadattata alla visione Maga

del mondo, decidendo di conside-

rare le minacce pili estreme e di-

struttive come sparate e di crede-
re invece alle promesse di deregu-
lation e riduzione delle tasse. In
sostanza, una ripetizione di quan-
tovistonel Trump 1.

Da un certo punto di vista ha
avuto ragione. I dazi sono arrivati,
ma non cosi alti come a un certo
punto si temeva. Il commercio glo-
bale ancora cresce, per quanto me-
nodel Pil. Eirapporti tra Washing-
ton e Pechino, dopo aver toccato
punte di altissima tensione, vivo-
no ora una fase di distensione. Al-

=

e

Y=
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lo stesso tempo pero la missione
di questa amministrazione di ri-
scrivere l'ordine politico globale,
avantaggio degli Stati Uniti, appa-
re piu salda e ideologica che mai.
Probabilmente destinata a soprav-
vivere alla stessa presidenza
Trump. E gli effetti economici del-
le sue politiche, per varie ragioni,
sembrano ancora doversi manife-
starea pieno. Nel frattempoil livel-
lo di incertezza resta su livelli re-
cord. Non illudiamoci, scriveva
qualche giorno fa sul Financial Ti-
mes Gita Gopinath, ex capo econo-
mista del Fondo monetario e ora
professoressa ad Harvard: «Tutto &
cambiato per I'economia globale»
solo che - come nel caso della Bre-
xit - «i danni strutturali si rivelano
in modo lento, e sempre troppo tar-
di per essere invertiti».

I1 consenso di Davos pero non ne
sembra troppo convinto, mostran-
do uno strabismo per certi aspetti
ancora piul evidente. Nel tradiziona-
le rapporto suirischi globali che an-
ticipa il Forum gli espertiintervista-
ti indicano i conflitti geoeconomi-
ci, quelli in cui dazi e divieti alle
esportazioni diventano armi di po-
tenza, come il primo pericolo. Se-
guiti poi dai conflitti veri e propri.
Pericoli che appaiono piuttosto
concreti, visto che oltre la meta de-
gli interpellati prevede che i prossi-
mi due anni saranno turbolenti o
addirittura tempestosi, con una
possibilita non trascurabile di even-
ti catastrofici. E i rischi economici,
come quello di una recessione? So-
no percepiti in aumento, vero, ma
comunque fuori dai primi posti. E

53%

un sentimento simile emerge dal-
I'altro grande studio del World eco-
nomic forum, il sondaggio tra i capi
economisti del settore pubblico e
privato: se il 53% si aspetta che le
condizioni economiche peggiorino
quest’anno, contro un 28% che le
vedeimmutate e un 19% in migliora-
mento, il picco di pessimismo toc-
cato a meta dello scorso anno, do-
polaprimaondata ditariffe e 'esca-
lation tra Washington e Pechino,
pare superato.

Conta forse I'idea che, come da
missione e titolo del Forum, “Spiri-
to del dialogo”, delle forme di coo-
perazione internazionale siano an-
cora possibili, per quanto pit limi-
tate. Ma soprattutto, a bilanciare
nelle aspettative i danni degli scon-
quassi geo-economici, contribui-
scel’'ubriacatura da Intelligenza ar-
tificiale, e relativi investimenti. An-
che quest’anno i big degli algoritmi
saranno una presenza di primo pia-
no a Davos, sul palco e tra le vetrine
della Promenade, ad assicurarsi
chel’euforia resti accesa e alimenti
il flusso di miliardi necessario. An-
che questa vicenda pero ha la sua
buona dose di strabismo. Tra i capi
economisti una meta € convinta
cheititoli delle societa hi-tech scen-
deranno, e in caso di caduta ingen-
te - lo scoppio di una bolla - i1 75% si
aspetta un impatto diffuso sull’eco-
nomia. E anche se di bolla non si
tratta, resta il fatto che mai nella
storiala crescita complessiva dell’e-
conomia americana & apparsa lega-
ta alle promesse di un solo settore.
D’altra parte c’¢ una salda convin-
zione che li dove si stanno concen-
trando gli investimenti, cioé Stati
Uniti e Cina, I'IA produrra dei signi-
ficativi aumenti di produttivita gia
nell’arco dei prossimi due anni. Au-
menti di cui qualcuno ritiene addi-

WEF

rittura di vedere gia le prime tracce
nei settori a pitt rapida adozione.
La possibilita di continuare a cre-
scere in mezzo al disordine, di non
pagarne gli effetti, si rivelera alla fi-
ne una grande illusione? Di certo
sembra gia esserlo per 'Europa e i
suoi Paesi. L’anno scorso la tradi-
zionale cena europea di Davos, con
leader politici e manager, fu piena
di buonissimi propositi sulla com-
petitivita da ritrovare, dopo che
Von der Leyen era salita tra le Alpi
per annunciare il nuovo corso del-
la sua Commissione. Un anno dopo
I'Unione continua ad apparire divi-
sa, spaesata e impotente di fronte
al disordine trumpiano, esposta al-
lo shock della sovrapproduzione ci-
nese che inonda i mercati, ma an-
che troppo lenta nel rilancio del
mercato interno e sempre pit di-
stante da Washington e Pechino
sul fronte dello sviluppo e dell’ado-

zione Intelligenza artificiale.

Non sorprende che - proprio co-
me lo scorso anno - nel sondaggio
tra i capi economisti sia indicata
come l'area del mondo meno in
forma: il 53% di loro la vede con
una crescita “debole” (13 punti in
pit rispetto alla seconda peggio-
re, I’Africa subsahariana), il 44%
con una crescita “moderata”, solo
il 3% con una crescita “forte”. Nes-
suno strabismo da queste parti,
ma vista perfettamente e triste-
mente allineata su quello che al
momento, sia a livello politico
che economico, appare come un
inesorabile declino.
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IRISCHI MAGGIORI
PER L’ECONOMIA GLOBALE

Entranel vivo questa settimana 'edizione

L’EUROPA

2026 del World economic forum di Davos,

nelle Alpisvizzere. Trump parlera mercoledi

La quota
dieconomisti
cheindica
I'Europa come

3%

I'area del
mondo meno
informa e con
crescita debole

La crescita globale secondo
gli economisti presenti
al World economic forum
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GAZA

A Davos si parlera molto di Medio
Oriente. E di Gaza. Donald Trump
haannunciato infattila

—| formazione del “Board of peace”,
il Consiglio per la pace a Gaza,
costituito da 12 membri i cuinomi
saranno annunciati dallo stesso
presidente degli Stati Uniti nel suo
intervento al Forum economico.
Ne faranno parte i principali leader
europei, tra cuila premier italiana
Giorgia Meloni. A tenere irapporti
trail Board e il comitato tecnico
di15 palestinesi dovrebbe essere
Nikolai Mladenov, ex inviato Onu.

ATTESO L’ANNUNCIO SUL BOARD OF PEACE
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L'editoriale
Fed, quanto pesa lo scontro
sul debito statunitense

Powell, finito sotto inchiesta per

Walter Galbiati la ristrutturazione della Banca
centrale.
N onc’eda © segueapag.14
Ly meravigliarsi. Lo
aveva fattoconLisa
Cook, membro della

Fed, facendola accusare di aver
ottenuto mutui di favore. Lo ha
ripetuto con il presidente Jerome

L’EDITORIALE

TRA POWELL E TRUMP
A PAGARE SONO
GLI AMERICANI

.. Che la strada intrapresa da Trump non siala
Walter Galblatl migliore lo hanno fatto notare tutti gli ex
governatori della Fed, siano essi repubblicani o
democratici. Una indipendenza per la quale si
sono schierati anche i colleghi europei. Ma forse
la voce che piti dovrebbe
essere considerata e quella di
Jamie Dimon, numero uno di
JpMorgan, la piti importante
banca al mondo, che con
poche parole - «corrodere la
Federal Reserve non ¢ mai
una buonaidea» - ha chiesto
di evitare lo scontro, perché i
primi a farne le spese
sarebbero i mercati.
Almomento, noné
successo ancora nulla di
rilevante. Sulla notizia
dell'incriminazione di
Powell, I'oro e rincarato, il
dollaro € sceso, mentre i
rendimentidei Treasury a
dieci anni hanno avuto un piccolo sussulto al
rialzo fino al 4,2 per cento. Si tratta di movimenti
che confermano le tendenze dell’anno appena
chiuso, ma se gli investitori obbligazionari
dovessero iniziare a scommettere sul rialzo
dell'inflazione, dovuto alle attese di una politica
monetaria accomodante, si assisterebbea un

© segue dalla prima pagina

I oscontro é senza precedenti perché,

| se e vero che da quando esistono le
banche centrali si sono sempre dovute
confrontare con il potere politico, &

anche vero che un braccio di ferro cosi aperto e

sfacciato non si era mai visto.

Ovunque la nomina del capo delle banche
centrali passa dalla politica. Ma da liin poi, il
governatore dovrebbe attenersi solo al mandato
che negli Stati Uniti & di tenere a bada I'inflazione
e favorire il mercato del lavoro. Eppure, la
tentazione di indirizzare le decisioni di chi
stampa la moneta & forte, perché muovere quella
leva vuol dire incidere sull’'economia
principalmente attraversoi tassi di interesse e gli
acquisti di titoli del Tesoro.

E gli americani hanno gia sperimentato negli
anni Settanta quanto possa costare cara una Fed
asservita al potere politico. In piena crisi
petrolifera e con un’inflazione gia al 6%, il
presidente Richard Nixon agi in ogni modo
possibile sul presidente della Fed da lui stesso
nominato, Arthur Burns, affinché non applicasse
una politica monetaria restrittiva. L’obiettivo era
non strozzare I'economia e favorire una sua
rielezione. L’inflazione, pero, sfuggi dimanoe
arrivo al 12% con un tasso medio annuo durante il
mandato di Burns (1970-1978) del 9%, la pit1 grave
situazione diiperinflazione della storia
americana recente.
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inasprimento dei rendimenti dei titoli con
scadenze pin lunghe, quelle su cui anche i tagli
dei tassi hanno meno efficacia.

E cedole sui Treasury pit alte porterebbero a
una diminuzione di fiducia sul ripagamento del
debito Usa che & di 38mila miliardi di dollari,
paga un tasso medio del 3,36% e costa agli
americani 270 miliardi di interessi I'anno.

//

@ /L'OPINIONE )
o 4

Latentazionedi
indirizzare le decisioni di
chistampa lamonetae
forte, perché muovere
quellalevavuol dire
incidere sul’economia
principalmente
attraversoitassi
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Groenlandia L'ipotesi di Bruxelles dopo le minacce Usa

[l piano europeo:
93 miliardi di dazi
contro Trump

Meloni: «Donald ha sbagliato, gliel ho detto»

di Francesca Basso ¢ Marco Galluzzo

I ’ Europa risponde alle minacce di Trump.
4 L'ipotesi di un piano da 93 miliardi di dazi
contro Washington. Meloni: «Donald, sbagli».
da pagina 2 a pagina 6 Sarcina

Ue, laleva dei contro-dazi
per rispondere agli Usa

Sul tavolo 93 miliardi di misure sospese. La I'rancia chiede il «bazooka» commerciale. Oggi se ne parlera a Davos

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
BRUXELLES La partita tra Unio-
ne europea e Stati Uniti si spo-
stada oggi al World Economic
Forum di Davos, nelle Alpi
svizzere, dove i leader europei
e il presidente Usa Donald
Trump si incontreranno di
persona. Sul tavolo ci sono
dossier cruciali come la pace
in Ucraina, le rivendicazioni
sulla Groenlandia e la rico-
struzione di Gaza. Il risultato &
talmente imprevedibile che il
presidente del Consiglio eu-
ropeo Anténio Costa ha gia
convocato per giovedi sera un
vertice straordinario: i leader
Ue saranno pronti a discutere
e a prendere le decisioni ne-
cessarie a seconda di come
andranno i colloqui in Svizze-
ra. Il rischio piu alto & che
Trump usi I'Ucraina come
merce di scambio, strategia
gia usata in passato.

Le tensioni tra le due spon-
de dell’Atlantico sono ai mas-
simi dopo che Trump ha mi-
nacciato dazi pari al 10% su
tutte le merci esportate negli

Stati Uniti da otto Paesi, a par-
tire dal primo febbraio: Dani-
marca, Norvegia, Svezia, Fran-
cia, Germania, Regno Unito,
Olanda e Finlandia. I Paesi
hanno reagito con una dichia-
razione congiunta «come
membri della Nato»: hanno
ribadito I'impegno «a raffor-
zare la sicurezza artica come
interesse transatlantico con-
diviso» e che l'esercitazione
danese pre-coordinata Arctic
Endurance «risponde a que-
sta necessita» e «non rappre-
senta una minaccia per nes-
suno». Mentre Trump aveva
accusato gli otto di avere
«messo in pericolo» i piani
per la sicurezza americana.
Inoltre i Paesi hanno sottoli-
neato che «le minacce tariffa-
rie minano le relazioni transa-
tlantiche e rischiano di inne-
scare una pericolosa spirale
discendente» e si sono impe-
gnati a continuare «a essere
uniti e coordinati» nella ri-
sposta e a difendere la loro so-
vranita.

Il premier britannico Keir
Starmer ha sentito al telefono
Trump e gli ha detto che ¢
«sbagliato» imporre dazi agli
alleati. Attorno agli otto si so-
no stretti gli altri Stati mem-
bri nella riunione degli amba-
sciatori presso la Ue che si é
tenuta ieri pomeriggio e che
ha messo a fuoco gli strumen-
ti di risposta con cui presen-
tarsi al cospetto di Trump per
perseguire «una soluzione di-
plomatica» ma da una posi-
zione negoziale piu forte,
spiegava ieri una fonte Ue. C'é
la consapevolezza di avere a
disposizione una serie di con-
tromisure da mettere in cam-
Ppo se necessario, anche se c'é
cautela. In mattinata fonti
dell’Eliseo avevano fatto sape-
re che il presidente francese
Emmanuel Macron avrebbe

U, la leva dei contro-dazi
per rispondere agli Usa
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chiesto l'attivazione dello
strumento anti-coercizione, il
famoso «bazooka» mai usato
finora, per respingere le pres-
sioni di Trump. Ma non sia-
mo ancora a quel punto. An-
che se, dopo aver consultato
le cancellerie, il presidente
Costa ha sottolineato in una
dichiarazione «la prontezza»
dell'Ue a difendersi «da ogni
forma di coercizione» e la
«valutazione condivisa secon-
do cui i dazi compromette-
rebbero le relazioni transa-
tlantiche e sarebbero incom-
patibili con I'accordo com-
merciale Ue-Usa». I gruppi
della «maggioranza Ursula»
hanno gia chiesto di sospen-
dere il voto del Parlamento
europeo sull’intesa necessa-
rio per completarla. Intanto
sul tavolo dei leader ci sono

sempre i contro-dazi su merci
Usa per un valore pari a 93 mi-
liardi di euro: approvate il 24
luglio scorso, le contromisure
sono state sospese fino al 6
febbraio in seguito all’accordo
tra Ue e Stati Uniti. «L'Unione
europea decidera solo dopo
I'1 febbraio se prorogare la so-
spensione o se far scattare le
contromisure», ha spiegato
una fonte diplomatica, sotto-
lineando che «da parte dell'Ue
vi & stato un elevato grado di
consenso e unita».

Il Canada sta valutando I'in-
vio di soldati in Groenlandia
come segno di solidarieta del-
la Nato con la Danimarca.
Mentre la Germania ha fatto
rientrare i 15 militari che era-
no sull’isola artica perché la
loro missione di tre giorni era
terminata. Anche il segretario

dell’Alleanza Rutte ha avuto
un colloquio con Trump sulla
Groenlandia e ha detto di
«non vedere l'ora di incon-
trarlo a Davos». La presidente
della Commissione von der
Leyen ha a sua volta parlato
con Rutte, Macron, Starmer,
Merz e Meloni: «Proteggere-
mo sempre i nostri interessi
strategici economici e di sicu-
rezza», ha scritto su X.

Fr. Bas.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Nell'isola
Sotto, i soldati
tedeschi men-
tre partono da
Nuuk. In basso,
una protesta
contro Trump
nel capoluogo
groenlandese
(Afp/
fotogramma)

[ —
Ue, la leva dei contro-dazi
i lere agli Usa
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La linea di Meloni:
sulla scelta di Trump
«Gliel'ho spiegato,

dal nostro inviato
Marco Galluzzo
seuL Entra nella saletta riserva-
ta al 15° piano del Lotte Hotel,
nel cuore di Seul. Nessuno I'ha
mai vista tanto preoccupata.
Giorgia Meloni saluta rapida-
mente i cronisti, si avvicina al
microfono, inizia a parlare. E
un fiume in piena: «Volevo
dirvi che la previsione di un
aumento dei dazi nei confron-
ti di quelle nazioni che hanno
scelto di contribuire alla sicu-
rezza per la Groenlandia, se-
condo me, € un errore, E, ov-
viamente, non la condivido».
Silenzio generale. La faccia
della premier ¢ una maschera
di tensione. Tensione che lei
stessa aiuta a comprendere,
raccontando subito dopo,
senza interruzione, quello
che ha appena fatto. Perla pri-
ma volta da quando Trump si
¢ insediato ha detto che sba-
glia, in modo aperto. Con le
sue parole: «Condivido I'at-
tenzione che la presidenza
americana attribuisce alla
Groenlandia, che ¢ una zona
strategica. Ma credo che pro-

prio in questo senso andasse
letta la volonta di alcuni Paesi
europei di inviare truppe, par-
tecipare ad una maggiore si-
curezza, non nel senso di
un'iniziativa nei confronti de-
gli Stati Uniti, semmai nei
confronti di altri attori».

Gli attori cui allude la pre-
mier sono Cina e Russia, e lei
— non per la prima volta —
sta cercando di smussare I'en-
nesima crisi che si é aperta fra
Stati europei e Casa Bianca.
Antonio Tajani, ministro degli
Esteri, lo dira poche ore dopo:
I'ltalia «puo avere un ruolo di
mediazione», solo che a diffe-
renza del passato questa volta
lo sforzo diplomatico include
una critica esplicita al presi-
dente americano.

L'espressione tirata del volto
tradisce la difficolta del passo
che Meloni ha compiuto, hain-
terrotto il programma della sua
giornata, ha preso il telefono e
chiamato la Casa Bianca: «Cre-
do che sia necessario evitare
una escalation ed é quello su
cui sto lavorando. Ho sentito
sia Donald Trump qualche ora
fa, al quale ho detto quello che
penso, e ho sentito il segretario
Generale della Nato, Mark Rut-
te, che mi conferma un lavoro

¢ una mossa sbagliata»

La telefonata al leader Usa: «Mi € parso fosse interessato»

che la Nato sta iniziando a fa-
re». Si pud «lavorare tutti in-
sieme» per evitare una crisi,
aggiunge Meloni. Che poi chia-
mera anche altri leader, fra cui
il Cancelliere tedesco, la pre-
mier danese, la presidente del-
la Commissione europea.

Le viene chiesto se in Trump
ha trovato orecchie disposte ad
ascoltare, come ¢ stata accolta
una telefonata che certamente
non sara stata facile nonostan-
te il rapporto fraidue: «Chiara-
mente mi pare che ci sia stato
un problema di comprensione
e di comunicazione, io conti-
nuo a insistere sul ruolo della
Nato e la Nato é il luogo nel
quale noi dobbiamo cercare di
organizzare insieme strumenti
di deterrenza verso ingerenze
che possono essere ostili in un
territorio strategico». I cronisti
insistono, Trump cosa le ha ri-
sposto? «Mi pare che fosse in-
teressato ad ascoltare», ag-
giunge la premier, che ribadi-
sce il «rischio che le iniziative
di alcuni Paesi europei fossero
lette in chiave anti-americana,
non era quella l'intenzione». E,
a chi le chiede se I'ltalia inten-
da partecipare a una missione
europea in Groenlandia come
segnale di unita, replica cosi:
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«Penso che sia prematuro par-
lare ora di nuove iniziative. Sto
lavorando per abbassare la ten-
sione e tornare al dialogo».

La premier poi nega tensio-
ni con le Lega, che ha criticato
gli Stati europei che hanno in-
viato militari in Groenlandia
(«Nessun problema politico»
con Salvini), mentre dall'Ttalia
arrivano gli attacchi della se-
gretaria del Pd Elly Schlein

. Il rapporto

I DUE LEADER

Da premier, Giorgia Meloni ha incontrato
per la prima volta Donald Trump il 4
gennaio 2025, quando il tycoon non aveva
ancora giurato da 47esimo presidente Usa:
con un blitz a sorpresa, e per meno di 24
ore, era volata in Florida per discutere della
liberazione della giornalista Cecilia Sala,
incarcerata in Iran. Dall'evidente sintonia
di quel primo invito ¢ iniziato tra i due
leader — con pubblici elogi da parte di
Trump — un solido rapporto che si ¢
consolidato in numerosi incontri (nella
foto l'ultimo, il 13 ottobre scorso a Sharm
el-Sheikh per la cerimonia della firma del
piano di pace per il Medio Oriente)

L'omaggio
La presidente
del Consiglio
Giorgia Meloni,
49 anni,

ieri durante

la sua visita

al Seoul
National
Cemetery,

a Dongjak-gu,
nella Corea
del sud, il
memoriale
cheonorai
soldati caduti
per la nazione
(Ansa)

(«Meloni continua ad inter-
pretare Trump invece di pren-
dere una posizione netta») e
del leader del M5S Giuseppe
Conte («Meloni equilibrista
con Trump, si arrampica sugli
specchi»).

Prima di salutare, una po-
stilla su Gaza. Anche la pre-
mier haricevuto I'invito ameri-
cano ad entrare nel Board of
peace: «Penso che I'Ttalia possa

La tensione
«Chiaramente mi pare ci
sia stato un problema di
comprensione. Io insisto
sul ruolo della Nato»

giocare un ruolo di primo pia-
no nella costruzione del piano
di pace». Anche se I'ltalia do-
vra sborsare il miliardo di dol-
lari richiesto? Nel suo staff ne-
gano che sia cosi: il contributo
¢ su base volontaria.
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Macron spinge per la risposta dura
E Merz cambia linea: no concessioni

Escluso I'approccio conciliante dei primi dazi. Oggi incontro a Berlino tra i due ministri delle Finanze

dai nostri corrispondenti
Mara Gergolet

e Stefano Montefiori
BERLINO-PARIGI La crisi tra Stati
Uniti ed Europa si approfondi-
sce, e il presidente francese
Emmanuel Macron ha annun-
ciato che in caso di nuove ta-
riffe chiedera il ricorso allo
strumento anti coercizione
dell'Unione europea: si tratta
del cosiddetto «bazooka com-
merciale» messo a punto nel
dicembre 2023 e finora mai
usato, che permette molte pe-
santi misure di ritorsione, tra
le quali il blocco dell'accesso
ai mercati pubblici europei.
Lo strumento anti coercizio-
ne, che va approvato a mag-
gioranza qualificata, € una ri-
sposta molto dura ma non
I'unica. Gli europei stanno ri-
flettendo anche ai 93 miliardi
e alla denuncia dell’'accordo
raggiunto con gli Usa il 27 lu-
glio scorso.

La scelta di inviare un con-
tingente militare, per quanto
simbolico, in Groenlandia, si
sta rivelando carica di effetti,
perché complica i piani di
Trump. Alice Rufo, numero

due del ministero della Difesa
e molto influente a Parigi nel-
le questioni di strategia mili-
tare, sottolinea che «quando
si partecipa a un'esercitazione
militare conta l'effetto pro-
dotto, piuttosto che il numero
dei soldati che partecipano.
Vogliamo dare un segnale di
determinazione, difendere i
nostri interessi, I'obiettivo
non € certo spaventare». Per
questo Macron giovedi scorso
nel suo discorso alle forze ar-
mate ha annunciato che la
Francia avrebbe inviato in
Groenlandia altri «mezzi ter-
restri, aerei e marittimi» nei
«prossimi giorni». E il Cana-
da, secondo quanto rivelato
dal Globe and Mail, starebbe
pensando di partecipare in-
viando a sua volta truppe in
Groenlandia.

11 fronte resta unito, nono-
stante una notizia della Bild
ieri avesse scatenato non poco
allarme. Sosteneva che le
truppe tedesche si stessero ri-
tirando dalla Groenlandia alle
14, all'improvviso, lasciando
quasi intendere che la Germa-
nia si stesse sfilando, cercan-
do un appeasement personale
con Trump. Ma nel giro di due
ore il giornale ha dovuto ri-

R

L'asse franco-tedesco A sinistra, il cancelliere tedesco Friedrich Merz, 70 anni; a destra, il presidente francese Emmanuel Macron. 48 anni (Afp/Fotogramma)

trattare. E stato facile smentir-
lo, visto che, alla vigilia, era
stato annunciato che la mis-
sione sarebbe finita sabato.
Pill 0 meno in contempora-
nea, il cancelliere Merz pub-
blicava il duro comunicato
congiunto degli otto Paesi.

La Germania, quindi, pare
meno incline a cedere a
Trump economicamente, co-
me aveva fatto l'estate scorsa.
Era stato Merz ad accettare al-
lora i dazi al 15% senza contro-
partite, per limitare i danni,
spingendo tutta I'Ue in quella
direzione. Una posizione che
alcuni ora descrivono come
ingenua, comunque superata.
Il ministro delle Finanze Lars
Klingbeil ieri ¢ stato esplicito:

la Germania e i partner non si
lasceranno «ricattare» da
Trump. Insomma, ¢ stavolta
a Berlino — pur con tutte le
cautele — una consapevolez-
za della posta in gioco. Man-
fred Weber, presidente del
Ppe, ha gia avvertito che l'ac-
cordo di luglio (zero dazi agli
Usa) in queste condizioni non
puo essere approvato dall’Eu-
roparlamento. Il clima é cam-
biato: cedere comporta un co-
sto altissimo, perché avvalla

3
Ty
Sulvat,

tutte le future, balzane richie-
ste Usa. E Berlino, se ha timore
di uno strappo con gli Usa, &
pero piu aperta che in passato
alle idee di Macron.

Oggi a Berlino si incontre-
ranno i ministri delle Finanze
francese e tedesco, Klingbeil e
Roland Lescure, per coordi-
narsi prima di vedere i partner
europei e portare poi la que-
stione a livello del G7, presie-
duto quest’anno dalla Francia.
L’incontro era previsto da
giorni, ma Lescure ne appro-
fittera per convincere i tede-
schi ad appoggiare la scelta di
Macron di agitare la minaccia
dello strumento anti coerci-
zione.

& RIPRODUZICNE RISERVATA

. La missione

ARCTIC
ENDURANCE

El'esercitazione militare
organizzata dalla Danimarca
in Groenlandia negli ultimi
giorni, come risposta alle
minacce di Donald Trump:
un primo passo per
ampliare le capacita di
difesa della Nato anche
nell'Artico, che comprende
6 Paesi dell'Alleanza

Yoeux a
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Sicurezza, Meloni convoca un vertice

di Fabrizio Caccia
e dalla nostra inviata
Simona Lorenzetti
ROMA E LA SPEZIA Dopo la trage-
dia di La Spezia ieri da Seul ¢
intervenuta la premier, Gior-
gia Meloni, rivelando che «gia
prima di Natale» aveva «in-
contrato il ministro dell'Inter-
no, Matteo Piantedosi, con-
cordando insieme di lavorare
a un nuovo provvedimento,
ampio, sulla sicurezza, con al-
cune priorita come le stretta
sulle baby gang». Ed ecco che
per il nuovo pacchetto di nor-
me questa potrebbe essere
davvero la settimana decisiva:
«Sto convocando in vista del
mio rientro a Roma una riu-
nione — ha annunciato Melo-
ni dalla Corea del Sud — per
fare il punto sul provvedi-
mento: non so se sara pronto
gia per martedi, ma ci stiamo
lavorando».

La Lega, pero, vorrebbe ag-

giungere ulteriori misure:
«Non solo la norma anti-col-
telli e I'introduzione del reato
per chi non si ferma all’alt del-
le forze dell'ordine — dicono
da via Bellerio —. Nel pac-
chetto sicurezza vogliamo in-
serire specifiche novita per i
giovani stranieri che violano
le leggi. Nel dettaglio: basta
ricongiungimenti familiari
facili, taglio dei benefici del-
l'accoglienza per i ragazzi che
commettono reati, rimpatri
pil efficaci per i minori arri-
vati in Italia senza parenti». La
Lega le definisce «proposte
prioritarie».

Intanto, un lungo e com-
mosso abbraccio ha chiuso
I'incontro ieri a La Spezia trail
ministro dellistruzione Giu-
seppe Valditara e la famiglia
di Abanoub Youssef, lo stu-
dente 19enne ucciso venerdi a
coltellate da un compagno di
scuola. Il padre stringeva a sé
la foto del figlio e con la voce
rotta dal dolore ha chiesto
«giustizia». «Ho apprezzato

molto il messaggio di fiducia
nello Stato e nelle istituzioni
che i genitori hanno voluto
lanciare», ha detto al termine
Valditara, che ha disposto
un’ispezione nella scuola Ei-
naudi-Chiodo dove é avvenu-
to il delitto. «Ma non gettia-
mo la croce addosso a nessu-
no. Abbiamo voluto avviare
un accertamento per la massi-
ma trasparenza, in un clima di
grande tranquillita e fiducia»,
ha aggiunto il ministro. E sul-
I'ipotesi dei metal detector al-
I'ingresso degli istituti scola-
stici, ha chiarito: «Non creia-
mo allarmismo e non genera-
lizziamo. Devono essere
interventi mirati su richiesta
della comunita scolastica,
d’intesa con il prefetto e lad-
dove ci fossero rischi realix».
Dall'opposizione, il vice-
presidente di Italia viva, Davi-
de Faraone, ieri ha teso la ma-
no alla maggioranza: «Se la
destra decidesse finalmente
di avanzare una proposta pro-
gressista e di buonsenso per
limitare davvero la diffusione

La Lega: misure per i giovani stranieri

[l ministro Valditara a La Spezia. I’abbraccio commosso ai familiari dello studente ucciso

dei coltelli tra i giovani, noi
non avremmo alcun proble-
ma a sostenerlax. Scettico, in-
vece, il senatore dem Filippo
Sensi: «I pacchetti sicurezza
della destra si sono rivelati dei
pacchi. E molte delle misure
annunciate dal governo sui
coltelli sono la solita brutale
paccottiglia. Per0, cara sini-
stra, non di sola sociologia so-
pravvivono i ragazzi». Un ap-
pello, forse, rivolto anche ai
suoi a battere un colpo.

prropno

Sicurezza, Meloni convoca un vertice
LaLega: misure per govani sranieri
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e In Prefettura
Il caso Il ministro
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Youssef Valditaraieri
Abanoub ala Spezia dopo
Safwat I'incontro con le

Roushdi Zaki, N Gt g
19 anni, & stato istituzioni e conlo
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Youssef: &

mortoin
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governo ad
accelerare sul
pacchetto
sicurezza che,
come ha
confermatoil
ministro
dell'Interno
Matteo
Piantedosi,
arriverain
Consiglio dei
ministri per
|'approvazione
entro la fine del
mese

® Per la stretta
suireaticon
I'uso dei coltelli
laLega, conil
sottosegre-
tario all'Interno
Nicola Molteni,
propone un
decreto. Il
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aintrodurreil
divieto di porto
diarmida
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superiorea s
centimetri, con
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a3annidi
carcere euna
pena da 6 mesi
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oltre a sanzioni
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comela
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patente,
passaporto o
permesso di
soggiorno

@ | partiti di
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attaccano,
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governo di
strumentaliz-
zare la morte
del 19enne

S
Sicurezza, Meloni convoca un vertice
ani stranieri
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«La vendetta e la ritorsione
contro nemici e alleati

sono slate le sue linee guida
Ma corre rischi grandissimi»»

Lo scrittore Karl: «La strategia puo essere controproducente»

Un anno di Trump Dall'inaugurazione a 0ggi,
un anno attraverso le immagini chiave

[l presidente ha puntato molto sullo sviluppo
e sulla punizione dei rivali, con alterne fortune

dalla nostra corrispondente
Viviana Mazza

NEW YORK In campagna eletto-
rale Trump promise ai sosteni-
tori: «Saro il vostro guerriero,
la vostra vendetta, la vostra
giustizia» La parola che uso,
Retribution, ¢ il titolo dell'ulti-
mo libro di Jonathan Karl, cor-
rispondente capo di Abc News
da Washington, premiato con
I'Urbino Award 2024. Ha inter-
vistato pil1 volte Trump, che ha
anche minacciato di fargli cau-
Trump sta mantenendo la
sua promessa di ritorsioni?

«E andato aggressivamente
contro diversi dei suoi nemici
pit importanti. Ha espresso
frustrazione nei confronti del
dipartimento di Giustizia per
non aver perseguito piu perso-
ne. Ha una lunga lista di nemi-
ci: da quelli che lo hanno per-
seguito in tribunale (Jack Smi-
th, Letitia James, la procuratri-
ce della Georgia) ai politici
coinvolti nei suoi impeach-
ment tra cui cita spesso Adam
Schiff. Per lui € una cosa seris-
sima vendicarsi di queste per-
sone. Non lo nasconde».

Ci riuscira o rischia di es-
sere controproducente?

«Credo che cisia il potenzia-
le perché diventi straordina-
riamente controproducente. E
stato bloccato dai tribunali su
Comey (ex capo dell’Fbi, ndr) e
Letitia James. Diversi di questi
casi sono estremamente debo-

li. Quello contro Jerome
Powell potrebbe mettere a ri-
schio i mercati se turbasse la
fiducia nell'indipendenza del-
la Fed e se danneggia I'econo-
mia sarebbe grave per Trump.
E Jack Smith, trascinato davan-
ti alla Commissione Giustizia
della Camera: alla fine hanno
dovuto pubblicare la deposi-
zione, 'hanno fatto alla vigilia
di Capodanno per ridurre 'at-
tenzione, ma presenta con for-
za il caso contro Trump sulla
base di prove ammassate nella
sua indagine. Quindi, oltre al
fatto che non si capisce su che
base dovrebbe essere indaga-
to, nel farlo gli dai una piatta-
forma per parlare di tutto cio
che ha scoperto su Trumps».

Nel libro lei conclude che
Trump & piu interessato alla
fama, alla gloria, all'attenzio-
ne, che a distruggere la de-
mocrazia, anche se sta «for-
nendo una mappa» ad altri
che potrebbero distruggerla
in futuro. Vuole distruggere
I'Ue e la Nato?

«Non penso che a Trump
interessi davvero distruggere
I'Ue. Penso ci siano persone in-
torno a lui che sono molto anti
Ue e anti Nato, anche se nel-
I'opinione pubblica I'appoggio
per il rapporto transatlantico é
molto forte, e anche per
I'Ucraina. E anche se vediamo
un’amministrazione che sta
minando i rapporti Usa con

I'Ue e la Nato, non é una posi-

zione che ha ampio sostegno
nel suo stesso partito repub-
blicano. Ma non penso che lui
sia determinato a distruggere
la Nato o I'Ue o minare I'allean-
za transatlantica. Vuole veder-
si al centro dell'attenzione ed &
convinto che 'America abbia
pagato il costo per la difesa
dell'Occidente e ricevuto poco
in cambio, e che 'America sia
stata fregata sul commercio.
Non ha molte convinzioni ide-
ologiche profonde ma di que-
ste parla da 35 anni».

Cosa fara in Groenlandia?

«E uno strano momento.
Nel primo mandato Trump
sembrava davvero contrario
all'intervento militare Usa nel
mondo. Era molto pil nel
campo isolazionista che in
quello repubblicano da Rea-
gan in poi: I'idea che 'America
abbia un ruolo nel diffondere
la democrazia e combattere il
comunismo. Ora sembra mol-
to diverso. Ha avuto un assag-
gio del potere americano con
gli attacchi contro i siti nuclea-

Donald &
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ri in Iran: rapidissimo, ma di
certo gli & piaciuto. Poi i raid
contro imbarcazioni di droga
nei Caraibi, altro tipo di espan-
sione della forza Usa in modo
molto inusuale, seguita dal-
l'operazione di Maduro. E
adesso parla di Groenlandia,
parla di Iran. Portera a qualco-
sar Non lo so, io trovo tuttora
assurda I'idea che gli Stati Uni-
ti prenderanno il controllo
della Groenlandia con la forza,
ma di certo sembra determi-
nato arivendicarne il territorio
per gli Usa: non importa chi gli
dice che non é necessario ed &
sconsiderato. Perd anche in
questi esempi di uso della for-
za militare, noto che non ab-
biamo visto una massiccia in-
vasione di terra come con Bu-
sh. Vuole flettere i muscoli e ti-
rarsi fuori. Dice che gestiremo

Scontro con I'Europa
Distruggere 'Ue? Non
credo sia il suo obiettivo
Vuole piuttosto vedersi
al centro dell’attenzione

il Venezuela, ma quello che sta
facendo é lasciare in piedil'in-
tero governo di Maduro e far
pressione perché si pieghino
alla volonta Usa. Quindi, sor-
prende vedere alcune cose che
sta facendo, ma é tuttora limi-
tato. E percio secondo me non
lancera un'operazione militare
per prendere la Groenlandia
ma di certo gli piace parlarne».

Politica estera, Epstein...
influiscono sulla sua popola-
rita in America?

«Molto dipendera dall'eco-
nomia. Se I'inflazione aumen-
ta per le guerre commerciali o
altre ragioni, se la disoccupa-
zione che é “soft” diventa piu
seria a causa dell'Intelligenza
artificiale o altro, la sua popo-
larita scendera ancora. Se le
cose vanno bene, se ¢'¢ un
boom tech che si estende ad

altri settori economici, diven-
tera pili popolare. E sempre
stato divisivo. Avra sempre il
50% del Paese o quasi contro.
Quando abbatte la East Wing
della Casa Bianca, bombarda
barche nei Caraibi o inizia av-
venture militari, cid pud dan-
neggiarlo ma ci¢ che conta di
piu per la gente é come stanno
nelle loro vite individuali».

|
L'autore

TR

Jonathan Karl, corrispondente
capo della Abc News, ha intitolato
«Retribution= (punizione,
rappresaglia) il suo ultimo libro
dedicato alla campagna elettorale
del 2024 eall'inizio del secondo
mandato presidenziale di Donald
Trump. £ pubblicato da Penguin
Random House. Eil suo quarto
volume dedicato al tycoon

Cosa pesera al voto
Verra giudicato in larga
parte sull’economia. Lui
e divisivo da sempre, ma
quello ¢ il nodo cruciale
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Cosa cambiera
con il Mercosur
di Milena Gabanelli euro all'anno in dazi doganali
e Francesco Tortora a 60 mila imprese.
) apagina 16
[ 7 accordo Mercosur € la
1 prima reazione forte

della Ue ai dazi di Trump.
Prevede 'eliminazione
graduale delle tariffe su oltre
il go% delle merci scambiate e
fara risparmiare 4 miliardi di

Via1dazi dal Mercosur
[ controlli-qualita sul cibo

LEREGOLE CONTRO LA CONCORRENZA SLEALEPER CARNE E CEREALI

[’ ACCORDO FA RISPARMIARE 4 MILIARDIL’ANNO A 60 MILA IMPRESE

MAGGIOR ACCESSO AIMINERALI CRITICI E PIUEXPORTINDUSTRIALE

di Milena Gabanelli e Francesco Tortora
I trattori di mezza Europa stanno scaldan-

do i motori: domani, 20 gennaio, saran-

no tutti a Strasburgo davanti al Parla-
mento europeo. Gli agricoltori proprio non
digeriscono l'accordo Mercosur appena fir-
mato in Paraguay da Ursula von der Leyen.
Eppure, ¢ la prima reazione forte dell'Unio-
ne ai dazi di Trump. L'intesa raggiunta con
Argentina, Brasile, Uruguay e Paraguay crea
la pit1 grande area di libero scambio al mon-
do: 718 milioni di persone e un Pil comples-
sivo di 22,4 trilioni di euro. 11 trattato preve-
de l'eliminazione graduale delle tariffe su
oltre il go% delle merci scambiate e fara ri-
sparmiare 4 miliardi di euro all'anno in dazi
doganali alle 60 mila imprese Ue coinvolte.
L'accordo proteggera 350 prodotti europeia
indicazione geografica tra cui 58 italiani
vietando il commercio di imitazioni. Oggila
fattoria del Vermont puo tranquillamente
produrre mozzarella italian sounding e
venderla ai ristoranti di New York, e noi non
abbiamo nessuno strumento per interveni-
re. In questo caso invece 'esportatore italia-
no potra bloccare 'azienda argentina o bra-
siliana che copia le nostre eccellenze (per
alcuni prodotti come Mortadella Bologna e
Tipo Grana Padano ci sara una finestra di
transizione). E poi ¢’é un obiettivo strategi-

co: facilitare I'accesso a materie prime e mi-
nerali critici, come rame, litio, grafite, ni-
chel e terre rare, riducendo cosi la dipen-
denza Ue dalla Cina. Ma come funziona I'in-
terscambio tra Ue e Mercosur?

Uno scambio da 111 miliardi

Oggi esportiamo verso il Mercosur macchi-
nari industriali, prodotti chimici e farma-
ceutici, auto soggetti a dazi compresi tra il
15 e il 35% per un valore complessivo di 55,2
miliardi. Importiamo minerali, idrocarburi
e soprattutto prodotti agroalimentari per
un totale di 56 miliardi. Il travagliato accor-
do é stato approvato il g gennaio a maggio-
ranza qualificata, con il Belgio astenuto
mentre Francia, Ungheria, Irlanda, Polonia
e Austria hanno votato contro. Sono i Paesi
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dove il settore agricolo ha maggior peso.
Anche I'Ttalia, dove I'agricoltura rappresen-
ta un pilastro dell'economia, in un primo
tempo aveva bloccato I'intesa, ma dopo aver
ottenuto una serie di garanzie a tutela del
settore, ha cambiato posizione, diventando
decisiva. Il governo italiano ha imposto un
limite all'import e la sospensione tempora-
nea della carbon tax sui fertilizzanti a base
di ammoniaca, urea e altre sostanze. E ora,
mentre si attende il via libera definitivo del
Parlamento europeo, gli agricoltori tornano
sul piede di guerra. Temono I'arrivo massic-
cio di carne bovina, pollame, zucchero, ce-
reali, riso e ortofrutta a basso costo, ¢ la
concorrenza sleale. Vediamo.

Carne, cereali, ortofrutta

Nel caso della carne bovina i dazi scende-
ranno dal 20 al 7,5%, ma su una quantita che
non supera 1'1,6% del consumo totale nella
Ue (fonte Uniceb). Tutte le importazioni ec-
cedenti questa soglia saranno invece sog-
gette a tariffe tra il 40 e il 45%. Per il pollame
sono previsti zero dazi, ma anche qui su un
import limitato all'1l,4% del consumo euro-
peo. Per ogni tonnellata di petto di pollo in
pilt bisognera aggiungere un dazio di 1.024
euro (fonte Assoavi). L'assenza di tariffe ¢
garantita anche su 190 mila tonnellate di
zucchero (1,2% del consumo Ue), 45 mila
tonnellate di miele e 60 mila tonnellate di
riso. Non ci sono quote invece per 'ortofrut-
ta perché essendo prodotti deperibili legati
alla stagionalita, avrebbero poco impatto.
Inoltre I'accordo prevede clausole di salva-
guardia: qualora le importazioni di un de-
terminato prodotto aumentassero oltre il
5% 0 1 prezzi subissero una riduzione supe-
riore al 5%, la Commissione europea potra
sospendere le agevolazioni tariffarie o limi-
tare I'ingresso delle merci. Per compensare
i danni da possibili perturbazioni di merca-
to, la Commissione ha anticipato sul prossi-
mo bilancio dell'Unione (2028-2034) 45 mi-
liardi di euro che potranno essere usati da-
gli Stati membri come sussidi per gli agri-
coltori attraverso la Politica agricola
comune (Pac).

Fitofarmaci, antibiotici e ormoni
Gli agricoltori sollevano pero anche il tema
della concorrenza sleale. I nostri standard
sanitari e le regole di produzione incidono
sui costi e, di conseguenza, sui prezzi degli
alimenti immessi sul mercato, penalizzan-
do i produttori europei. L'Unione applica
norme vincolanti sul benessere animale,
come l'alimentazione, le cure veterinarie e il
divieto delle gabbie convenzionali per le
galline ovaiole e I'obbligo di garantire con-
dizioni minime di spazio. Nei Paesi del Mer-
cosur, invece, gli standard sono spesso mol-
to pili bassi, e negli allevamenti intensivi ri-
mangono diffuse pratiche crudeli.

Stesso discorso vale per fitofarmaci, anti-
biotici e ormoni. La Ue ha da tempo avviato
una politica di riduzione dei pesticidi e vie-
ta 'uso di antibiotici a scopo di crescita e di
ormoni steroidei negli allevamenti. Secon-
do uno studio della geografa Larissa Bom-
bardi, molti pesticidi proibiti nella Ue sono

invece impiegati in Sudamerica: in Brasile,
ad esempio, il 27% dei principi attivi utiliz-
zati sono proibiti dall'Unione Europea.
L'elenco comprende l'erbicida amicarbazo-
ne mai autorizzato in Europa, il fungicida
clorotalonil vietato dal 2019 e I'insetticida
novaluron escluso dal 2012. Un problema
ancora piu delicato riguarda gli ormoni del-
la crescita. Nell'ottobre 2024 un audit uffi-
ciale della Commissione europea sul siste-
ma di controlli brasiliano ha concluso che
non ¢ possibile garantire con certezza che la
carne bovina esportata verso la Ue non sia
stata trattata con ormoni vietati, in partico-
lare con I'estradiolo-17.

Trasparenza e controlli

L’accordo, pero, specifica che tutto quello
che entra dal Sudamerica deve essere con-
forme alle norme Ue, e dunque si appliche-
ranno due vincoli: 1) il principio di precau-
zione, ovvero ogni alimento puo essere im-
messo sul mercato solo se non presenta ri-
schi per la salute; 2) 'obbligo di indicare in
etichetta il Paese di origine per ortofrutta,
miele, uova, carne bovina, suina, ovina, ca-
prina e pollame. Una trasparenza che con-
sente ai consumatori di scegliere consape-
volmente se acquistare 0 meno una bistecca
argentina o il miele brasiliano. Attenzione
pero, se la carne (a esclusione di quella bo-
vina) viene poi lavorata, la storia cambia.
Per esempio, se il petto di pollo importato
viene poi panato o trasformato in crocchet-
te in Italia, sull'etichetta ci sara scritto «Pro-
dotto in Italia». Molto si giochera sui con-
trolli doganali, e anche qui la Commissione
ha annunciato un pacchetto di misure per
aumentare del 33% le ispezioni sulle merci
in entrata. Calcolando che gran parte dei
prodotti in arrivo dal Sudamerica sbarcano
al porto di Rotterdam, dove oggi i controlli
sono sotto il 3%, 'aumento proposto li por-
terebbe al 4%. Davvero poco... ma tant’e. In
sostanza, abbiamo capito che I'apertura im-
pone vincoli di lungo periodo che limitano
la capacita europea di sostenere standard
elevati. Sappiamo anche che non esistono
accordi senza compromessi.

Alleanza strategica

«L’asimmetria regolatoria tra Ue e il resto
del mondo, specie con i Paesi dell’America
latina ¢ evidente — sostiene Paolo De Ca-
stro, per 5 anni presidente della Commis-
sione agricoltura al Parlamento Ue — moti-
vo per cui le proteste degli agricoltori non
sono campate per aria! E 'accordo per por-
tare benefici a tutti andra ben monitorato
nella sua applicazione». Al momento la

Y Vi i Gl e
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Commissione stima che il trattato con il ca tra due aree del mondo che condividono
Mercosur portera a un aumento delle una crescente pressione geopolitica e com-
esportazioni europee del 39% e a un incre- merciale da parte degli Stati Uniti potrebbe
mento complessivo del Pil pari a 77,6 mi- andare oltre il piano economico.
liardi di euro entro il 2040. Varibadito che la Dataroom@corriere.it
Ue, non avendo materie prime, € orientata
all'export, e se tutti mettono dazi si crea un
regime di economia stagnante dove gli Stati
incassano meno, e alla fine a soffrire saran-
no pure gli agricoltori, perché i sussidi chi
glieli da? Inoltre, la nuova alleanza strategi-
L'accordo con il Mercosur  Nasce la pit grande area dilibero scambio al mondo Interscambi commerciali
o ! . il TOTALE 2024
2 2 718 milioni oinvolte 60 mila
4 + 2909 4 persone imprese Ue ‘ 111 miliardidi€
S A 0 13 miliardi per l'ltalia
|
MERCOSUR SR
 Obiettivi ——— | Import Ue ——> @ 56 miliardi
-\ s
Brasile (= é.lnlone Prodotti agricoli e 42,7%
uropea : T =
Paraguay 3 Minerali e idrocarburi [ 30,5%
Carta e cellulosa W 68%
Uruguay 2= Viaidazi Tutela Maggior
su oltre il 90% prodotti IGT accesso Export Ue @ 552 miliardi
. Argentina delle merci 350 Ue, 58 italiani  ai minerali critici |
» ‘ : Macchinari industriali 281%
l ) ! Prodotti chimici 25%
Incremento complessivo del Pil Ue (stima) e farmaceutici
7 7,6 miliardi di € entro il 2040 Mezzi di trasporto 12.1%

abasso costo

Protestano gli agricoltori: cosa temono Invasione di Concorrenza sleale:
prodottialimentari  import senza standard

ambientali e sanitari

Sussidi a favore degli agricoltori
! (bilancio Ue 2028-2034)

Fonte: Commissione europea

Erogazione decisa
dagli Stati membri

Infografica di Cristina Pirola

-’1"",) L : ~
Alimenti a basso costo “Concorrenza sleale
_Contromisure Mercostr Ue
Dazi sulla carne
bovina Solo sull'16% Ormoni Utilizzati Vietati
Scendono del consumo totale —
dal20al 75% Uedi carne bovina Antibiotici o Consentiti
della crescita Utilizzati (solo a fini
terapeutici)
Pollame Solo su quantita e
comprese ) ) AR, ili
ezucche:: 2 tral12el'14% Fitofarmaci dipesticidi :t‘;t:;’
Zerodazi dal eonsumo Ue vietati nella Ue
Contromisura
Miele e riso ﬁ Solo per 45 mila ) Obbligo di conformita de‘i _pn:!dot‘ti
Zero dazi aE0niliatonnal in entrata alle norme Ueedi |(1d|ca110ne
del Paese di origine sull'etichetta
Clausole di salvaguardia Controlliin dogana
" - Saranno
Sel \m_[::ér;’ - ﬁmms'lonf’ i incrementati del 33 %o
superai elle agevolazioni - )
oiprezzi »| " olimitazione - Oggisonoal  [ERA
calano del 5% dell'import Passeranno al
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Dazi, ’'Europa risponde al ricatto
Meloni vuole mediare con Trump

| paesi colpiti: «Spirale pericolosa». [l Financial Times: «IUnione valuta controtariffe per 93 miliardi»
Lapremieritaliana: «<Unerroredeltycoon». L'equilibrismoimpossibile del segretariodella Nato Rutte

MALATESTA, MERLO, SEBASTIAN| e SENATORE ct

1l futurodellaNa-
to e a rischio: lo
hadettoieriil mi-
nistro degli Este-
ri danese Lars
Lokke Rasmus-
sendurante unariunionede-
mergenza diambasciatori Ue,
dopo che il presidente degli
Stati Uniti, Donald Trump ha
annunciatodazial 10 percen-
to contro gli otto paesi euro-
pei che si sono impegnati ad
assicurare la sicurezza della
Groenlandia controle sue mi-
nacce di annessione. La pre-

ento di NICOLA BEER da pagina2a?7

mier italiana Giorgia Meloni
— che si era sfilata dall'invio
di truppe — definisce la mos-
sa di Trump «un errore», mern-
tre 1'Ue starebbe preparando
ritorsioni economiche.

Il presidente
degli Stati
Uniti

Donald Trump
ha annunciato
sabato di voler
imporredazi al
10 per cento
contro otto
paesi
impegnati nella
difesadella
Groenlandia

L'ESCALATION SULLA GROENLANDIA
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«I dazi? Un errore»
Ma Meloni si candida
amediare con Trump

CondannalamossaUsa, maparladi «problemadicomunicazione»
Pd, Avs e Mbs attaccano: «Servilismo». Anche la Lega rumoreqggia

GIULIA MERLO
ROMA
Le minacce del
presidente ameri-
cano Donald
Trump, che vor-
rebbeannetterela
Groenlandia e ha
annunciato dazi nei confronti
dei paesi checontribuirannoal-
la sicurezza di quel territorio,
hanno costretto anche la pre-
mier italiana Giorgia Meloni a
prendere le distanze dagli Usa.
Lapresidente del Consiglio,che
sitrovaancora a Seul come ulti-
ma tappa della sua missionein
Asia, ha definito «un errore e
nonli condivido»inuovidazia
partiredal 1° febbraio per Dani-
marca, Finlandia, Francia, Ger-
mania, Paesi Bassi, Norvegia,
Svezia e Regno Unito. Una pre-
sadi posizionescarna ma certa-
mente un discostamento ri-
spetto alla prassi del governo,
che non ha mai visto Meloni
dissentire cosi apertamente da
Trump, nonostante abbia sfila-
tolTtaliadallinviodi truppein
Groenlandia.
Del resto non c'erano alternati-
ve: schierarsi con gli Usa sareb-
be stato uno strappo insanabi-
leperlTtalia, che dell'Ueépaese
fondatore. «Le minacce tariffa-
rie minano le relazioni transa-
tlantiche rischiano di innesca-
re una pericolosa spirale di-
scendente. Continueremo a ri-
spondere in modounitoe coor-
dinato. Siamo impegnati a di-
fendere la nostra sovranita, si

legge infatti nella nota con-
giunta degli otto paesi, che au-
spicano «un dialogo fondato
sui principi di sovranita e inte-
grita territoriale che sostenia-
mo con fermezzay.

Eppure, Meloni ha comunque
tentato di ridimensionare lo
scontro, sostenendo che ci sia
stato un «problema di comuni-
cazione e comprensione» sul
senso della missione europea.
Secondo Meloni, Trump avreb-
be male interpretato il gesto,
che non andava letto «nel sen-
sodiun'iniziativa fattaneicon-
fronti degli Stati Uniti, masem-
mai nei confronti di altri atto-
ri». Questa é la strategia con cui
Meloni tentera la mediazione
congli Usa perabbassarelaten-
sione: nell'ottica anche da lui
auspicata di un'Europa pitim-
pegnata sul fronte della difesa,
lospostamentodi truppeinun
territorio europeo sarebbe sta-
to farto nel senso di una deter-
renza da altri player — loro si
ostili — nello scacchiere inter-
nazionale. Di qui, la speranza
di poter tornare a un dialogo
amichevole su un terreno co-
mune: «E la Nato il luogo nel
quale dobbiamo cercare di or-
ganizzare insieme strumenti
di deterrenza verso ingerenze
ostili in un territorio strategi-
co., leri la premier ha parlato
sia con Trump che con il segre-
tario della Nato, Mark Rutte
(che a sua volta ha chiamato
Trump e lo incontrera a Davos)
e poi anche con gli altri leader
europei, tutto nella direzione
di una de-escalation. Per que-

sto la premier ha continuato a
sfilarsi sull'opzione di inviare
truppeitalianesul territorioar-
tico: «Prematuro parlarne, sto
lavorando per cercare di abbas-
sare la tensione», ha spiegato.
Con un obiettivo primario: il
coordinamento euro-atlanti-
co, mantenendo solido il rap-
porto con Washington e preve-
nendo al tempo stesso interfe-
renze esterne. Peccato che, ad
ora, sia proprio Washington a
mandare segnali ostili.

Avversari e alleati

La preoccupazionesuscalaglo-
bale é forte e Meloni rimane fi-
noaoggiin Asia, malesueparo-
le sono risuonate anche in Ita-
lia e hanno avuto riflessi inter-
ni e reazioni anche dentro la
sua maggioranza.

Anche da Seul, 1a premier é sta-
ta chiamata a ribadire che
«non c'é un problema politico
con la Lega sulla Groenlandia»
e,seil copionerimarralostesso
di sempre, presto tocchera an-
che al vicepremier Antonio Ta-
jani ripetere chela politica este-
ra é appannaggio solo suo e di
Palazzo Chigi. Intanto, pero, la
Lega ¢ tornata ad esprimere
una posizione diversa, coglien-
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do l'occasione per attaccare
I'Ueesostenendo che i dazi sia-
no stati «gli amari frutti» della
«smania di annunciare l'invio
di truppe di qua e di la». In so-
stanza, la colpa dei dazi sareb-
be degli otto paesi europei.Sela
prima stoccata di risposta era
arrivatadal ministrodella Dife-
sa,Guido Crosetto, ieri éinterve-
nuto sulla stessa posizione an-

che Tajani, sottolineando che
«un‘ulteriore guerra doganale
serva soltanto ad avvantaggia-
re i competitor dell'Occidente».
Una tensione interna, questa,
cherimane inesplosa grazie al-
lascelta di Meloni di temporeg-
giare sullipotesi di invio di
unamissioneitalianain Groen-
landia.

L'opposizione, invece, ha trova-
toun fronte comune nella criti-
caaMeloni,ancora troppo equi-
librista. «Ci saremnmo aspettati

unapresa di posizione netta:la
Groenlandia non si tocca e di-
fendiamo l'integrita territoria-
le di uno Stato membro
dell'Ue», ha detto la segretaria
Pd Elly Schlein, che ha accusato
la premier di voler essere «il go-
verno pit trumpiano d'Euro-
pav, scivolando peronella «mar-
ginalita» ed entrando in «con-
traddizione» conlUe. Anchese-
condo Avs, la linea italiana é
stata «giustificatoria» e «subal-
terna», vistochenoncéstatala
richiesta ufficiale del ritiro dei
dazi. 1l presidente del Movi-
mento 5 stelle, Giuseppe Conte
si ¢ domandato con ironia che
fine abbia fatto «il sovrani-
smo» e che si sarebbe aspettato
«parole chiare e forti per difen-
dere la sovranita della Dani-
marca», invece«siamoal servili-
Smo pilt ignominioso».

Adoggi,lasituazionerimanete-

sa ein bilico. L'Ttalia ha nuova-
mente scelto il ruolo di media-
tore con gli Usa proprio come
con i dazi, ma in questo caso é
in gioco l'integrita territoriale
di un paese dell'Unione, su cui
gli Stati Uniti stanno esercitan-
do un ricatto commerciale co-
mestrumentodi pressione geo-
politica. Per Meloni, Trump sa-
rebbe «pronto ad ascoltare». 11
punto, pero, e se il tycoon poi
frenera davverole sue mire sul-
la Groenlandia.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

La premier Giorgia Meloni é ancora in viaggio in Asiaro7o ansa
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REFERENDUM IL MINISTRO AVVISA I MAGISTRATI: "CHI NOMINA GELLI VUOLE LO SCONTRO"

Nordio: "Non si parla di P2”
I.cco gl'impresentabili del Si

m [Un esercito di inquisiti, condannati (anche fra ex toghe, tipo
Palamara) e prescritti si schiera per la “riforma” delle carriere
e dei Csm separati. In prima fila, la pluri imputata Santanché

© GRASSO, IURILLO, MASCALI E SALVINI A PAG. 2-3

Il Guardasigilli || ministro della Giustizia, Carlo Nordio FOTO ANSA
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o Linterrogazione dem

Nordio minaccia
i magistrati del No
“Guai se parlate

della P2 di Gelli”

» Giacomo Salvini
magistrati che si esprimono
peril “No” alla riforma costi-
tuzionale della separazione
delle carriere non devono piu
fareriferimentoal pianodi Rina-
scita democratica della P2 di Li-
cio Gelli perché alimentano “lo
scontro politico” e “istituzionale”
senza basarsi sul merito della ri-
forma. E questol'avviso che il mi-
nistro della Giustizia Carlo Nor-
dio fapervenire a propositodella
tesi - sostenutadamoltinel fron-
te del “No” al referendum - se-
condo cui la riforma costituzio-
nale del governo di Giorgia Me-
loni sulle carriere separate fosse
contenutaanchenel programma
della P2 di Gelli.

Il Guardasigilli lo dice in ri-
sposta a un'interrogazione scrit-
tapresentataloscorso 19 novem-
bre dal deputato bo-
lognese del Pd An-
drea De Maria dopo
che Nordio aveva ri-
sposto cosi a chi gli
chiedeva conto del
fatto che la separa-
zione delle carriere

fosse nel piano di

Gelli: “Io non cono-

sco il piano della P2,
Possodirechesel'in-
terpretazione o me-

glio l'opinione del signor Licio
Gelli era un’opinione giusta, non
si vede perché non si dovrebbe
seguire perché'ha detto lui”. Di-
chiarazioni che hanno provocato
le proteste delle opposizioni.

DA QUI I'interrogazione di De
Mariain cuisiricordavachelaP2
“estataunaorganizzazione ever-
siva, che, conilsuo pianodirina-
scita democratica, perseguiva il
sovvertimento delle istituzioni
democratiche” oltre al ruolo cen-
trale di Gelli nella“strategiadella
tensione, come emerge in sen-
tenze passate in giudicato, ad e-
sempio riferite alla strage alla
stazione di Bologna del 2 agosto
1980".11deputatodem continua-
va spiegando che Nordio aveva
fatto una dichiarazione in cui
non haesplicitatolacondannadi
Gelli e della sua azione eversiva
conunarichiesta: “Comevalutiil
ministro interrogato il ruolo di
Gelli edellaloggia P2 nellastoria
del Paese e come intenda corri-
spondere a sentenze passate in
giudicato in merito”

IL GUARDASIGILLI ha deciso di

rispondere in forma scritta

andando all’attacco del procu-
ratore generaledellaCortediAp-
pello di Napoli, Aldo Policastro,
chel’8 novembre in un'intervista
a Repubblica aveva spiegato che
lariformadellaseparazionedelle
carriere era scritta anche nel pia-
no di “rinascita democratica di
Gelli” oltre alla “sottomissione
del pm all'esecutivo” e alla “rifor-
ma del Csm”. In primis, Nordio
specifica che I'accostamento sto-
ricofattorievocandolaPdeil pa-
rallelo trale “finalita di eversione
e sovvertimento delle istituzioni
democratiche, che connotavano
il programmadella Loggiaelefi-
nalita dell'attuale rifor-
ma costituzionale” non
hannonulla“achevede-
re con la storia del Paese
né con le sentenze pas-
sate in giudicato” come
la strage di Bologna. Su
questo caso il ministero
della Giustizia ha sem-
pre “assicurato ogni
supporto possibile agli
uffici giudiziari” sia at-
traverso “innovazioni
normative” sia “mantenendo vi-
va e attuale lamemoria storica di
quei drammatici eventi” tra cui
Bologna”.
Poi pero Nordio va all’attacco
dei giudici - come Policastro -
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LA REPLICA
‘| GIUDICI
ALIMENTANO
LO SCONTRO
ISTITUZIONALE

che utilizzano la tesi della loggia
P2 per dire “no” alla separazione
delle carriere. Queste dichiara-
zioni, spiega il ministro, “lungi
dal porsi sul piano dell’auspicato
tecnicismo, alimentano invece
unoscontro politico, cuilamagi-
stratura dovrebbe rimanere fi-
siologicamente estranea”. Non
solo: “Agitarerischi pericittadini
eperlatenuta del sistema giusti-
zia, facendo leva sullo spettro

della P2, oltre ad essere inconfe-
rente al dialogo tecnico sulla ri-
forma costituzionale, apre la
stradaadunapprocciodiscontro
ideologico pit chedi confrontoi-
stituzionale”. Insomma, meglio
evitaredi parlarne pernon aprire
uno scontro tra poteri, & la tesi.
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(IN)GIUSTIZIA o Chi ce I'ha con le toghe

“ Giustizia e fatta. L'ltalia come le migliori democrazie avra la separazione delle carriere

Daniela Santanché « 50 otiobre 2025

REFERENDUM:

IMPRESENTABILI
GIA SCHIERXTI
A FAVORE DEL Sl

» Marco Grasso, Vincenzo Iurillo
e AntonellaMascali
el fareunacarrellata, non certoe-
saustiva, della variopinta coraz-
zata di discussi ed inquisiti soste-
nitori della riforma Nordio-Me-
loni, non si puo non cominciare da Luca
Palamara, ex pm di Roma, ex presidente
dell’Anm ed ex consigliere del
Csm. E forse il simbolo della
contraddizione di tanti fautori
dellalegge di revisione costitu-
zionale, a partire dal ministro
dellaGiustiziaedellapresiden-
te del Consiglio, che gli attri-
buiscono il potere dicancellare
le degenerazioni correntizie in
magistratura. Salvo poi ritro-
vare Palamara ai convegni per
il S, il dominus di quelle dege-
nerazioni, documentate dalle
chilometriche chat scovate sul
suo cellulare. Chatfiniteagliat-
ti di inchieste e processi dai
quali & stato assolto dalle accu-
se pitl gravi e ha patteggiato un
anno per traffico di influenze illecite.
Dunque, traifrontmandel Sic’éun espul-
sodalla magistratura, con sentenzadel C-
smperlemanovreinvistadellanominadi

procuratore di Roma. Proprio una bella
pubblicita.

Un altro radiato peril Si ¢ ex giudice
Michele Nardi. Gia condannatoin primo
gradoal6annie 9 mesiperassociazionea
delinquere finalizzata alla corruzione
nell'ambito del “Sistema Trani™: inchieste
esentenze vendute in cambio disoldi e fa-
vori. Laradiazione, pero, ¢ dovutaaun’al-
tracondanna, 18 mesi per aver calunniato
due colleghe e un avvocato. Nonostante i
guai giudiziari, era in prima fila a un’ini-
ziativa del 1° dicembre scorso del Comi-
tatoperilSiaRoma. Echediredel casodel
giudice Luigi Bobbio? Intervistatoda Li-
bero con il roboante titolo “Sostengo la ri-
forma, vi racconto perché ’Anm ha pau-
ra”, I'ex senatore di Forza Italia, autore
dell'emendamento contro Gian Carlo Ca-
selli alla guida della Dna, é stato anche
sanzionatodal Csm per aver definito “fec-
cia” il povero Carlo Giuliani ucciso a Ge-
nova nel 2001. Adesso ¢ di nuovo sotto
procedimento disciplinare conl'accusadi
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ritardi nel deposito delle sentenze civili a
Nocera Inferiore. In veriti era stato assol-
to, ma, beffa del destino, a impugnare &
stato il ministero della Giustizia.

Scrive a sostegno della riforma anche

un altro ex magistrato. Si tratta di Pietro
Errede, arrestato nel 2023 per corruzio-
ne in atti giudiziari, concussione e turba-
tiva d’asta. A novembre, la Procura di Po-
tenza ha chiesto una condannaa tre anni.
Dal suo profilo Facebook “Nemo Prophe-
ta”, Errede si schieraperil Siecritica spes-
solecorrentiel’Anm: “Oraimagistratiso-
no addolciti solo dal potere delle correnti,
leunichein gradodiorientarele carriere e
distruggere i colleghi pit scomodi”

A sinistra '@ un nome di peso a favore
dellariforma: Augusto Barbera, gia pre-
sidentedella Corte costituzionale, un pas-
sato in Pci e Pds. Definisce “liberale”lari-
forma che, a suo avviso, renderebbe liberi
“dalle correnti” pm e giudici. Barbera fu
indagatopercorruzione (nonpersoldima
per presunti scambi di favori) nell’'ambito
di un’inchiesta della procura di Bari su
concorsi universitari truccati. L'indagine
futrasferitaa Roma, per competenza. Nel
2016 i pm hanno chiesto e ottenuto l'ar-
chiviazione per sopraggiunta prescrizio-
ne. Anche un altro ex giudice della Corte
costituzionale, ed ex vice presidente, Ni-
colo Zanon, é peril Si. Nel 2018 fini sotto
inchiesta per peculato: fece usare I'auto
blu alla moglie. Durante l'indagine pre-
sentole dimissioni, che furono respinte. Il
gip, su richiesta della procura, ha archi-
viato il procedimento perché non c'era
“peculato d'uso” dato che il vecchio rego-
lamento della Corte non prevedeva espli-
citamente il divieto ai familiari di usare la
macchina. Divieto inserito dalla Corte in
un nuovo regolamento durante I'indagi-
ne a carico di Zanon.

Trachinonhalesinatoapplausiascena
aperta perl'approvazione della riforma ci
sono politici indagati e condannati. Da-
niela Santanché, ministra del Turismo,
Fdi, accusata di truffa aggravata all'Inps,
bancarotta, false comunicazioni sociali,
non é sfiorata dal pensiero dell'opportu-
nitae chiosa: “Giustizia é fatta. L'Ttalia co-
me le migliori democrazie avralasepara-
zione delle carriere”. Giovanni Toti ha

patteggiato due anni e tre mesi per corru-

zioneefinanziamentoillecito, mal'expre-
sidente della Liguria scrive dalle pagine
del Giornale sulla riforma. Pur essendo
stato cancellato dall’albo dei giornalisti,
dispensa consigli su come dovrebbe fun-
zionarelagiustiziainItalia. Il 3 novembre
scrive che la separazione delle carriere &
una “riforma attesa da trent’anni”, che
“promettediridurreil pesodella politiciz-
zazione della magistratura”. E aggiunge:
“Lariformaéappenacominciata. Selapo-
litica vuole tornare a decidere il destino
del Paese,lastrada éancoralungae prima
di tutto deve cambiare se stessa”
Augusta Montaruli, deputata Fdi,
condannatain via definitiva a 18 mesi per
lespesepazzein Regione Piemonte, nonsi
trattiene: “Stiamo raggiungendo un tra-
guardostoricochedaunasvoltaall'Ttalia”
Ha festeggiato anche il deputato leghista
Claudio Borghi: “Fra pochi minuti in Se-
nato voto su separazione delle carriere in
magistratura. Momentostorico”, ha scrit-
tosuXil 30 ottobre 2025, poco prima del
voto definitivo in Parlamento, che ha ap-
provato la riforma a colpi di maggioranza
semplice, senza cambiare di una sillaba il
testodel governo, per non perdere tempo;
nel 2018 la Cassazione ha confermato per
Borghi la sanzione di 15.500 euro inflitta
dalla Bankitalia nel 2014, “per irregolari-
ta consistenti in carenze nell'erogazione e
nel controllo del credito” quando Borghi
era componente del cda di Banca Arner.
“La separazione delle carriere non & u-
na bandiera ideologica, ma I'unico pre-
supposto logico e giuridico per garantire
al cittadino un giudice che sia realmente
terzo... € una questione di civilta e di ri-
spetto della Costituzione”, ha detto alla
Camera, il deputato di Noi Moderati, A-
lessandro Colucci; nel 2021 ha patteg-
giato una pena di un anno, 8 mesi e 20
giorni per lo scandalo “spese pazze” alla
Regione Lombardia. Convintamente per
il Si anche Paolo Barelli, capogruppo di
Fi, storico presidente di Federnuoto, con-
dannato in appello dalla Corte dei Contia
risarcire circa500 milaeuroperuncasodi

presunta doppia fatturazione legata aila-
vori della piscina del Foro Italicoa Roma.
Il parlamentare ha sempre respinto le ac-
cuse e ha fatto ricorso in Cassazione. che
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non risulta si sia ancora pronunciata, co-
me riportato da Fanpage. Perla stessa vi-
cenda, invece, in ambito penale, c’é stata
un’archiviazione. Barelli oltre ad essere
per il Si alla riforma Meloni-Nordio, & tra
ifirmatari proprio dellariformache depo-
tenziala Corte dei Conti.

C’e anche una pm che si é schierata a
sostegno del Si con un'intervistaaunodei
quotidiani a favore della riforma. Sitratta
di Anna Gallucci, fino a quel momento
semisconosciuta pubblicoministeroa Pe-
saro e ancora prima a Termini Imerese.
Dalle pagine della Verita non solo ha par-
lato bene della legge Meloni-Nordio, ma
ha denunciato presunte intromissioni in
unaindagine pervoto discambioda parte
dell’ex procuratore di Termini Ambrogio

Cartosio e dell'allora procuratore genera-
ledi Palermo, Roberto Scarpinato: Carto-
sio “mi aveva dato direttiva di chiedere
misure cautelari peril partito Noi per Sal-
vini’, “dicendomi che era iniziativa condi-
visa con Scarpinato”, mentre “per altri
gruppi politici”, dice ancora la pm, “Car-
tosio mi indico di chiedere I'archiviazio-
ne”; per le sue posizioni, stando sempre
alla versione fornita alla Verita, la magi-
strata avrebbe poi subito un “procedi-
mento disciplinare”. Cio che nell'intervi-
stanon ériportato, & chelamagistrataera
stata ritenuta dal Consiglio giudiziario
non “equilibrata” e carente di “senso della
misura’, nonché di “indole poco tempe-
rante e propensa al personalismo”, e le fu
contestato diaver presentato “proposte di

intercettazioni prive di fondamento”. Le
dichiarazioni di Gallucci sono state com-
pletamente smentite dai direttiinteressa-
ti: “Ricostruzioni fantasiose, il procedi-
mento disciplinare non c’entrava nulla
con quell'indagine”, ha risposto Cartosio.
“Contro di me falsita e gravissime insi-
nuazioni — ha detto invece Scarpinato -.
Mi trovo costretto ad adire le vie legali”.

Da Palamara, ex Anm e Csm
radiato dalla magistratura,
alla “Pitonessa” Santanche:
carrellata di volti scaccia-voti

“ A

1L AL
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CLAUDIO BEIRGHI
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ALESSANDRO UI.UCCI

ALTRE NOTIZIE IN BREVE

« Anm all'Ue: “Rischio collasso
della giustizia nonostante il Pnrr”
Una richiesta di incontro a pochi mesi
dalla scadenza del Pnrr la chiede [Anm
alla Commissione Ue per la "situazione
allarmante”, dovuta al "rischio di collasso
della giustizia" dovuto al governo che non
ha stanziato "i fondi necessari a reclutare
10 mila unita di funzionari” per il sistema
comune Ue dellasilo.

» Garante privacy, dopo Scorza:
le opposizioni: “Ora via tutti”
Dopo le dimissioni di Guido Scorza, le
opposizioni - M5s, Pd e Avs - tornano a
chiedere 'azzeramento totale del Collegio
dell'Authority, compreso il presidente
Pasquale Stanzione, i cui componenti
sono indagati per peculato e corruzione.

« Federica Torzullo, trovato corpo
della donna. Marito in carcere

E di Federica Torzullo il corpo senza vita
ritrovato sepolto in un canneto alle spalle
dell'azienda del marito Claudio Agostino
Carlomagno, indagato per omicidio.
Trasferito nel carcere di Civitavecchia,

Lasquadra
Augusta
Montaruli,
Luca Palamara,
Giovanni Toti,
Nicolo Zanon,
e, asinistra,
Daniela
Santanche

LAPRESSE/ANSA
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‘[ isola serve agli Usa
per lo Scudo spaziale

1 Golden Dome, origina-

riamente “Iron Dome for

America”, € un sistema di
difesa per proteggere il terri-
torio americano da ogni tipo
di missile, lanciati anche dal-
lo spazio da Paesi nemici co-
me Cinao Russia. Un proget-
to annunciato da Donald
Trump all'inizio del secondo
mandato e che si ispira allo
scudo spaziale Star Wars di
Ronald Reagan, poi archi-
viato senza troppo clamore
per mancanza di fondi. Il
tycoon ha collegatola suain-
tenzione di annettere la
Groenlandia allo sviluppo
del Dome, ma la necessita di
avere l'isola per garantirne il
funzionamento éstata messa
in dubbio dagli analisti, sen-
za considerare i dubbi su
tempistiche e costi. Il proget-
to & stato annunciato da
Trumpil 27gennaio 2025 co-
me priorita nazionale. Per il
presidente, lo scudo difensi-
vo costera circa 175 miliardi
di dollari e sara operativo en-
tro la fine del suo mandato,
nelgennaio 2029. Unannofa
peroil Congressional Budget
Office stimo che il Golden
Dome sarebbe potuto costa-
re fino a 831 miliardi di dol-

KIEV: “ORA

‘OPERAZIONI
OFFENSIVE”

IL COMANDANTE
incapo delle forze
armate ucraine
Oleksandr Syrsky ha
annunciato che
“[Ucraina condurra
operazioni offensive,
poiché [a vittaria non
pud essere ottenuta
in difesa”. Lo riporta
Rbe-Ucraina. Secondo
Syrsky, “i piani globali
della Russia per il
2026 non sono
cambiati. Il nemico
prende di mira tutta
['Ucraina rispettando
i suoi piani".

lari nei due decenni. Tra gli
appaltatori ci sono aziende
della Difesa come Lockheed
Martin, Northrop Grumman
e Anduril.

Space X sarebbe candida-
ta a costruire 600 satelliti. I1
progetto prevede infatti una
costellazione di satelliti con
sensori e intercettori per
tracciare e distruggere i mis-
sili in volo, integrati a livello
marino e terrestre coi centri
di comando grazie a legami
basati sull'intelligenza artifi-
ciale per tempi dirispostara-
pidissimi.

Dato che la rotta di volo
pit breve per i missili russi o
cinesi diretti al Nord Ameri-
ca passa sopra Groenlandiae
Artico, I'isola e 1'area ideale
per intercettarli. Tanti sono
pero i dubbi sulla fattibilita
del Dome e sulla necessita
che la Groenlandia ne sia
parte. Oltre a una possibile
violazione dell’utilizzo paci-
fico dello spazio extra-atmo-
sferico, sancito dal relativo
Trattato, anche i modi ame-
ricani lasciano perplessi. Un
accordo del 1951 con la Dani-
marca da agli Usa ampio ac-
cesso all'isola, dove non a ca-

Ispirazioni
Sopra, il ministro
del Tesoro Scott
Bessent e, asin.,
il presidente
Ronald Reagan
nel1982

so c'e gia la base spaziale di
Pituffik. Se il Pentagono vo-
leva installare nuovi inter-
cettori sarebbe bastato chie-
dere ai danesi.

In ogni caso, che il nuovo
scudo spaziale sia nei piani di
Trump, lo ha ribadito ieri il
segretario al Tesoro degli
Stati Uniti Scott Bessent:
“Per pit di 100 anni i presi-
denti americani hanno cer-
cato di acquistare la Groe-
nlandia. E essenziale per la
sicurezza americana, anche
alla luce del fatto che stiamo
costruendo il Golden Dome”.
Intanto il segretario generale
della Nato Mark Rutte ha di-
chiarato di aver discusso con
Donald Trump della “situa-
zione della sicurezza” in
Groenlandia e nell’Artico, in
unmomento in cuiipaesieu-
ropei sono preoccupati perle
minacce di dazi doganali ag-
giuntivi da parte del presi-
dente americano. “Ho di-
scusso con il presidente degli
Stati Uniti della situazione
della sicurezza in Groenlan-
dia e nell’Artico. Continuere-
mo i nostri sforzi su questo
tema e non vedo l'ora di in-
contrarlo a Davos alla fine

dellasettimana”,hadichiara-
to Rutte su X, senza fornire
ulteriori dettagli sul conte-
nuto di questa attesissima
conversazione telefonica.
Sul sito ufficiale della Casa
Bianca,apropositodelloscu-
do spaziale, si legge: “Il pre-
sidente Ronald Reagan si
impegno a costruire una di-
fesa efficace contro gli attac-
chi nucleari e, sebbene que-
sto programma porto a molti
progressi tecnologici, fu can-
cellato prima cheil suo obiet-
tivo potesse essererealizzato.
(...) Negli ultimi 40 anni, an-
ziché diminuire, la minaccia
dellearmistrategichedinuo-
va generazione € diventata
pitl intensa e complessa con
losviluppo, daparte diavver-
sari pari o quasi pari, di siste-
mi di lancio di nuova genera-
zione e di capacita integrate
di difesa aerea e missilistica
nazionale”.
FQ

LIDEA DI REAGAN
IL PROGETTO

DA 800 MILIARDI
DI DOLLARI
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DA PIRELLI A CDP E non solo: cooperare sulle nuove lunolog,lc
(ina fuori dalle reti,
ma i suoi investimenti
industriali ci servono

© GASPERIN A PAG. 10-11

CHE SUCCEDI? o [ casi di Pirelli e della Cdp

| rapporti col Dragone Sensato evitare influenze
(Usa compresi) sulle infrastrutture strategiche,
ma su rinnovabili, batterie, etc. bisogna cooperare

| .a Cina ¢ fuori dalle reti
Ma i suoi investimenti
nell industria ci servono

» Simone Gasperin
aCina & sempre meno vici-
naall'industriaitaliana, so-
prattutto rispetto a dieci
anni fa. Nel 2015 fece scal-
pore l'acquisizione da parte del gi-
gante statale ChemChina (oggi Si-
nochem) del gruppo Pirelli, un
tempo la quarta impresa manifat-
turiera nazionale per fatturato do-
po Fiat, Italsider e Montedison.
L'anno precedente, Shangai Elec-
tric e State Grid, altre aziende di
Stato cinesi, avevano acquisito
quote di minoranza rispettiva-
mente in Ansaldo Energia (quinto
produttore mondiale di turbine a
gas) e in Cdp Reti, il veicolo finan-
ziario chedetienele partecipazioni
dicontrollo per contodello Statoi-
taliano nelle principali societa del-
le infrastrutture energetiche na-
zionali (Terna, Snam e Italgas).

IN TUTTI QUESTI CASI si é trattato di

investimenti brownfield, acquisi-
zioni di asset esistenti. Ma mentre
in Pirelli e Ansaldo Energia la par-
tecipazione cinese era detenuta da
societa con cui poter eventual-
mente sviluppare sinergie indu-
striali, nel caso di Cdp Reti, laquo-
tadel 35% diState Grid rappresen-
tavaunapuraoperazionefinanzia-
ria (per lo Stato italiano, una pri-
vatizzazione “di secondo livello™).
Laccordocon Ansaldo Energiaedi
fatto terminato con la diluizione
del capitale di Shangai Electric, av-
venuta fra 2020 e 2024. In Pirelli
la quota di controllo cinese & pian
piano scesa fino all'attuale 34,4%
e, proprio in queste settimane, si
sta verificando la possibilita di e-
stromettere Sinochem per ovviare
alle restrizioni imposte dagli Usa
sulle partiautomobilistichedipro-
duzione “cinese”. Infine, da tempo
girano indiscrezioni sulla volonta

del governo di allontanare State
Grid dall’azionariato di Cdp Reti.
Sarebbe legittimo chelo Statoi-
taliano riaffermasse il pieno con-
trollo pubblico su reti elettriche e
gasdotti nell’ottica degli investi-
menti per la transizione energeti-
ca. Delrestoinlarga parte deipaesi
europei - Francia, Austria, Svezia,
Danimarea... - la societa di tra-
smissione elettrica & al 100% pub-
blica. Tuttavia cacciare i cinesi da
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Cdp Reti non affermerebbe certo
la “sovranita” sulle infrastrutture
energetiche se a subentrare fosse-
ro i fondi finanziari anglo-ameri-
cani e fin tanto chele tre societa ri-
mangono quotate in Borsa.
Alcontrario,inambitomanifat-
turiero, la contrarieta agli investi-
menti diretti esteri da parte della
piu grande potenza industriale al
mondo pud nuocere assai a un tes-
suto produttivo domestico in co-
stante declino. La Cina produce da
solapitidel 30% del valore aggiun-
to manifatturiero globale, quasi
quanto i Paesi del G7 messi insie-
me. In particolare, 'economia del

Dragone domina le filiere delle
tecnologie verdi, con una capacita
produttivasultotaledell'84% nelle
batterie elettriche, dell’829% nei
pannelli solari edioltre il 60% nel-
le turbine eoliche. E nella compo-
nentistica, la quota cinese é pure
superiore, spesso vicina al mono-
polio. In questi settori “clean-ener-
gy manufacturing’, colossi come
Catl, Byd, Longi, Jinko, Envision
stanno espandendolaloro capaci-
ta produttiva di pari passo con la
presenza geografica nei mercati
mondiali. A partire dal 2022, que-
ste e altre imprese manifatturiere
cinesi hanno annunciato investi-
menti esteri greenfield, ovvero in
nuovi asset produttivi, per oltre

COSA C'E DA SAPERE
@E&'[pm Tl

LE PRESSIONI della
Casa Bianca stanno
spingendo molti Paesi a
rivedere il loro via libera
agli investimenti cinesi.
Di recente i casi pil caldi
sono Pirelli: Sinochem
ne detiene il 34%, ma 20
governo e Laltro azionista 10
forte (Tronchetti Provera) 0

BATTERIE

vorrebbero farla scendere Fineiis S ———
sotto il 10%. Laltro caso & PRI
Cdp Reti (TEFHZ}. Snam (5, Quota del valore aggiunto manifatturiero sul totale globale
Italgas), partecipata dalla 70
cinese State Grid che 60
perd Meloni vorrebbe 50
far uscire dal capitale ;g

20

10
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220 miliardi di dollari. Si tratta di
una cifra superiore, in valori attua-
lizzati, a quanto misero a disposi-

zione gli Usa nel Piano Marshall.
Il paragone & d’'obbligo. Per de-
cenni, nel dopoguerra, I'Ttalia si
giovo dei finanziamenti e degli in-
vestimenti esteri americani per
sviluppareun'industriamodernae
diversificata. Proprio coi fondi del
Piano Marshall, I'Tri ricostrui I'ac-
ciaieria a ciclo integrale di Corni-
gliano che era stata saccheggiata
dagli occupanti nazisti. Ma anche
in seguito, si dovette al rapporto
con le grandi imprese Usa la capa-
cita del nostro Paese di specializ-
zarsi in nuove tecnologie dal po-
tenziale competitivo. I radar di
Leonardo trovano origine nella li-
cenza Raytheon concessa alla Mi-
crolambda di Finmeccanica nel
1951. Gli acciai speciali della Terni
sono il frutto di due accordi con la
Armco (1952) e la US Steel (1961).
STMicroelectronics nasce da
dueimpresedeisemicondutto-
ri-laAteselaSgs—cheavevano
cominciato a produrre in Italia
grazie alla collaborazione con
Rca e Fairchild.

90
80
CDP RETT S.p.A. ;g
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0661 PERD 6LIUSA non sono pilt
il gigante manifatturiero di un
tempo e gli investimenti delle
principali corporation sono
sempre piu indirizzati a raffor-
zare la capacita produttiva do-
mestica. Un caso emblematico
¢ quello di Intel, che negli ulti-
mi anni ha ritirato la quasi to-
talita degli impegni annunciati
in Europa. Di fronte al gran ri-
fiuto americano, occorrerebbe
un approccio di attiva collabo-
razione con le grandi imprese
cinesi. Le acquisizioni di esi-
stenti asset nazionali possono
rivelarsi utili se inserite in una
strategia coordinata di ristrut-
turazione erilanciodirealtaso-
cietarie in difficolta. Ulteriori
opportunita possono derivare
dall’attrazione di investimenti
freschi nelle nuove filiere tec-
nologiche in cui le aziende ci-
nesi primeggiano. Installazio-
nidi nuova capacita produttiva
si potrebbero realizzare via
Joint venture con soggetti in-
dustriali nostrani, come avve-
nuto in Spagna con l'accordo

Stellantis-Catl per la futura gi-
gafactorydellebatteriediSara-
gozza. Oppure, tramite inizia-
tive che prevedanola creazione
dicontrollateitaliane dei grossi

GLIINVESTIMENTIDIRETTIESTERIIN CINA

@ Quota cinese della capacita manifatturiera globale

gruppi cinesi, darealizzarsicon
la partecipazione di un sogget-
to finanziario pubblico (Invita-
lia 0 Cdp) come azionista dimi-
noranza, che possa fornire ga-
ranzie di stabilita all'investito-
re cinese e di presidio tecnolo-
gico-economico per il sistema
Paese.

I potenziali investimenti dei
grandi “system integrator” ci-
nesi troverebbero un terreno
fertile nelle imprese italiane
specializzate in macchine u-
tensili e componentistica, le
quali potrebbero assicurarsi u-
na quota significativa di com-
mittenze, specialmente se la
controparte italianalo ponesse
come condizione negli accordi
societari. Leconomia italiana
habisogno di una crescita degli
investimenti manifatturieri,
per un'espansione e un miglio-
ramento della propria matrice
produttiva. E come avrebbe
detto Deng Xiaoping, non im-
porta se il gatto che lo fara sara
tricolore, astelle e strisce o ros-
so con le stelle dorate, I'impor-
tante e che acchiappi il topo
della re-industrializzazione.

PANNELLISOLARI  TURBINE EOLICHE

N

Fonte: Fonte: Elaborazione IPPR su dati UNIDO
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Quasi amici
Lincontro tra
Giorgia Meloni
e Xi Jinping
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|Europa senza tempo nella trappola Trump-Putin

Il presidente americano indebolisce i vincoli, lo zar occupa gli spazi grigi. Le intermittenze della Casa Bianca con Kyiv e con [Tran

di Daniela Santus

% & una tentazione diffusa, nel dibatti-
to europeo, a trattare le mosse di Do-
nald Trump come una sequenza di provo-
cazioni episodiche, quasi folcloristiche,
prive di coerenza strategica. £’ una tenta-
zione comprensibile, perché Trump si
esprime come uno scolaretto ai suoi primi
anni di scuola (impensabile per un presi-
dente degli Stati Uniti d’America) e agisce
in modo deliberatamente incompatibile
con qualsiasi idea tradizionale di politica
estera. Ma €& una tentazione pericolosa.
Non perché Trump abbia una strategia al-
ternativa ben definita, bensi perché il suo
modo di esercitare il potere produce effet-
ti profondi proprio in assenza di una stra-
tegia. Trump non ridisegna l'ordine inter-
nazionale: lo rende instabile nel tempo e
permeabile nello spazio. E ’Europa é il
luogo in cui questa instabilita
si accumula.

Il punto di partenza, apparen-
temente marginale ma in realta
rivelatore, & la Groenlandia. Il
ritorno ossessivo dellidea di
“acquistarla”, di sottrarla alla
Danimarca e quindi all’orbita
europea, non va letto come una
bizzarria neo-imperiale. La
Groenlandia & risorse, Artico,
proiezione strategica. controllo
delle rotte future. Ma & anche,
simbolicamente, un messaggio
politico: nessun legame & sacro, nessuna
architettura é intoccabile, nemmeno quel-
la tra Stati Uniti ed Europa settentrionale.
Trump non sta dicendo che I'Europa é un
nemico. Sta dicendo qualcosa di pit corro-
sivo: che I’'Europa non é un soggetto neces-
sario. E' un oggetto di trattativa o di con-
quista.

Questa impostazione si riflette in modo
ancora piu netto nell’ostilita strutturale di
Trump verso I'Unione europea, a lui pro-
fondamente antipatica come istituzione e
come leadership. Non si tratta solo di dazi,
squilibri commerciali o regolazioni fasti-
diose. L'Ue rappresenta tutto cid che
Trump detesta: un attore che non puo esse-
re intimidito bilateralmente, che decide
lentamente, che vincola la sovranita nazio-
nale dentro un sistema di regole. L'Unione
europea non & solo un concorrente econo-
mico, ¢ un’anomalia politica in un mondo
che Trump vorrebbe riportare a rapporti
di forza immediati e transazionali. Umi-
liarla, ridimensionarla, frammentarla non

¢ un obiettivo ideologico, ma una conse-
guenza naturale del suo modo di concepire
il potere.

In questo quadro si inserisce il ruolo del
Congresso americano, spesso evocato come
argine istituzionale alle intemperanze pre-
sidenziali. Ma l'idea che il Congresso rap-
presenti oggi un vero freno strategico é in

larga parte consolatoria. Le recenti deci-
sioni che lasciano al presidente ampi mar-
gini di manovra in materia di azione mili-
tare, come nel caso venezuelano, indicano
una realta piu inquietante: non una fiducia
razionale nell’operato di Trump, ma una
rinuncia politica alla responsabilita. Il
Congresso non accompagna Trump: gli ce-
de tempo e spazio. Ed é proprio questo che
rende le sue mosse piu pericolose. Non
perché siano pianificate, ma perché non
vengono corrette.

Trump, in altre parole, non costruisce
alleanze e non le distrugge formalmente.
Le svuota. Introduce ambiguita 1a dove pri-
ma c¢’erano automatismi, soprattutto nella
Nato. L'articolo 5 non viene revocato, ma
reso condizionale nel discorso pubblico.
La deterrenza non viene abolita, ma resa
opaca. In un sistema di sicurezza basato
sulla credibilit, 'opacita & gid una forma
di smantellamento. Ma c¢'¢ un aspetto anco-
ra piu insidioso nell’azione di Trump: non
é solo cio che distrugge, & il tempo che
sottrae. Costruire una deterrenza europea
credibile non & una questione di volonta
politica estemporanea o di dichiarazioni
solenni. Richiede un’architettura che I'Eu-
ropa non possiede e che non pud improvvi-
sare. Significa integrare industrie della di-
fesa che oggi competono invece di coopera-
re, armonizzare catene di comando che ri-
flettono sovranitd gelose, costruire una
dottrina strategica comune su cosa difen-
dere e come. Significa, soprattutto, convin-
cere opinioni pubbliche nazionali ad ac-
cettare che la sicurezza ha un costo imme-
diato e misurabile, mentre il beneficio re-
sta ipotetico e differito. Tutto questo ri-
chiederebbe anni, forse un decennio. Ma
Trump costringe I'Europa a decidere in
mesi. Ogni sua dichiarazione ambigua sul-
la Nato, ogni suo endorsement a leader po-
pulisti europei, ogni sua minaccia commer-
ciale & un colpo di acceleratore su un pro-
cesso che I'Europa non ha ancora avviato.
Il paradosso & feroce: piu I'Europa ha fret-
ta, meno riesce a costruire soluzioni soste-
nibili. Pitt deve decidere rapidamente e

piti rischia di produrre compromessi fragi-
li, investimenti sprecati, architetture im-
provvisate destinate a non reggere alla
prova. Putin lo sa. Non deve vincere: deve
solo aspettare che I'Europa, sotto pressio-
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ne temporale, compia scelte sbagliate o,
piu probabilmente, non ne compia affatto.
La compressione del tempo & essa stessa
un’arma. E Trump la maneggia, inconsape-
volmente o meno, con una precisione deva-
stante.

Putin non ha bisogno che Trump gli con-
segni 'Europa. Gli basta che gliela renda
negoziabile. Non esiste una vera alleanza
strategica tra Mosca e Washington, ma esi-
ste una convergenza distruttiva. Trump in-
debolisce i vincoli, Putin occupa gli inter-
stizi. Trump toglie tempo, Putin occupa
spazi grigi. Dove ’America diventa impre-
vedibile, la Russia diventa insinuante. Non
con invasioni spettacolari, non ancora, ma
con una pressione continua sotto la soglia
del conflitto aperto: cyberattacchi, sabo-
taggi, destabilizzazione politica, minacce
nucleari al momento retoriche, manipola-
zione delle paure energetiche e migrato-
rie. E un grande lavoro sul web per acqui-
sire consensi.

Il caso ucraino resta centrale proprio
per questo. Putin non ha bisogno di vincere
in Ucraina per ottenere ci6 che vuole
dall’Europa. Gli basta dimostrare che 1'oc-
cidente non ¢ in grado di proteggere fino in
fondo chi dichiara di voler proteggere. Con
Trump alla Casa Bianca, il sostegno ameri-
cano a Kyiv diventa intermittente, condi-
zionato, negoziabile, a tratti inesistente.
L’Europa viene messa davanti a una scelta
che ha sempre rimandato: o sostituirsi agli
Stati Uniti come garante della sicurezza
continentale, o accettare che I'Ucraina di-
venti un protettorato incompiuto, una feri-
ta aperta ma normalizzata. In entrambi i
casi, il messaggio di Putin passa: la Nato
non & pili una certezza, ma un’ipotesi. For-
se addirittura un cavallo di Troia.

La vicenda iraniana completa il quadro.
Il regime dispotico degli ayatollah si é con-
solidato perché ha potuto contare sull’as-
senza di una volonta occidentale nel soste-
nere chi, in Iran, chiedeva un cambiamen-
to. Il vero strappo, quello che ha segnato
una frattura irreversibile tra aspettative e
realta, € stato, ancora una volta, quello
americano. Donald Trump, dopo aver pro-
messo sostegno ai manifestanti iraniani,
incoraggiando una rivolta che si & espressa
nelle piazze con un coraggio disperato, ha
poi di fatto ritirato quella promessa. Mi-
gliaia di persone nel frattempo sono state
arrestate, uceise, schiacciate nella convin-
zione che 'occidente avrebbe almeno man-
tenuto una coerenza morale. Non & accadu-
to, non ancora. Accadra? Forse no, per cer-
to non in tempo utile. Trump ha liquidato
la questione affermando di essere venuto a
conoscenza da “fonti molto importanti”
che il regime iraniano avrebbe deciso di
interrompere la repressione, ha elogiato il
principe Reza Pahlavi, attualmente in esi-
lio, dicendo che é “simpatico” perd inadat-
to a governare. Gli ayatollah al momento
hanno vinto proprio perché l'occidente, in
particolare gli Stati Uniti, hanno dimostra-
to di non essere un riferimento affidabile
per chi rischia tutto sfidando un regime.

L'Iran di oggi € piu isolato, piu repressivo,

piu chiuso, ma soprattutto & la prova che,
se il regime non cade, la parola degli Usa
vale zero e che gli alleati o quelli poten-
zialmente tali vengono semplicemente ab-
bandonati per discontinuita politica. Si
tratta di una lezione che dovra essere os-
servata attentamente in ogni capitale euro-
pea che oggi si chiede cosa significhi dav-
vero non essere negoziabile perché questa
dinamica di abbandono e incoerenza non
riguarda solo I'Iran. E’' una grammatica che
si applica ovunque ci sia un alleato che
non dispone di sufficiente peso autonomo.
E costringe I'Europa a chiedersi: in questa
logica, chi é abbastanza indispensabile da
non essere sacrificabile? La risposta passa
inevitabilmente per la Germania.

Berlino ¢ il vero nodo strategico euro-
peo, non perché sia militarmente aggressi-
va, ma perché e economicamente, indu-
strialmente e politicamente indispensabi-
le. Putin lo sa bene ed ¢é per questo che la
propaganda russa colpisce la Germania
con un linguaggio simbolicamente violen-
to, evocando il nazismo, toccando nervi sto-
rici scoperti. Non € solo disprezzo, ma de-
terrenza psicologica. La Russia teme una
Germania che smetta di essere solo il per-
no della stabilita e diventi il motore della
sicurezza europea. Trump rende questo di-
lemma ancora piu acuto. Privando 'Euro-
pa del tempo, costringe Berlino a scegliere
prima di aver completato la propria tra-
sformazione strategica. Continuare a ri-
mandare significa accettare, di fatto, di es-
sere negoziabile. Ma decidere di non esser-
lo implica un salto politico che non riguar-
da solo le élite, bensi il corpo elettorale.
Ed é qui che entra in gioco AfD e, pil in
generale, la permeabilita di una parte
dell’opinione pubblica tedesca alla narra-
zione filorussa: I'idea che la sicurezza si
ottenga evitando il conflitto, non preparan-
dosi ad affrontarlo.

L'Italia presenta un quadro ancora piu
preoccupante. Se in Germania la permea-
bilita alla narrazione russa & concentrata
in specifici settori dell’elettorato — AfD a
destra, Die Linke e Sahra Wagenknecht a
sinistra - in Italia attraversa quasi l'intero
arco parlamentare. Dalla Lega a settori

consistenti della sinistra, passando per zo-
ne grigie del centro, I'idea che I'Italia deb-
ba mantenersi “equidistante”, che il dialo-
go con Mosca sia una forma di pragmati-
smo e non di resa, che I'autonomia strategi-
ca significhi non schierarsi piuttosto che
dotarsi di capacita autonome, & diffusa ben
oltre i margini del sistema politico. Non &
solo una questione di simpatie ideologi-
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che: é l'eredita di decenni in cui la dipen-
denza é stata scambiata per flessibilita e la
mancanza di scelte per abilita diplomatica.
Eppure I'Italia non & la Germania. Berlino
esita per eccesso di responsabilita storica;
Roma esita per assuefazione alla dipen-
denza. E con un’Italia permeabile alla nar-
razione russa, qualsiasi architettura resta
fragile.

Le conseguenze di questa fragilitd sono
gia visibili e tragiche. In Ucraina, ogni
round negoziale che si apre con Trump al-
la Casa Bianca diventa un’asta al ribasso in
cui Kyiv perde pezzi di sovranita, territo-

rio, futuro. Non perché la Rus-
sia sia invineibile sul campo,
ma perché gli Usa hanno dimo-
strato di non essere disposti a
sostenere fino in fondo chi ha
scelto di schierarsi. E in Iran, la
situazione é ancora piu definiti-
va. Dopo il tradimento america-
no, chi oggi in Iran pensa di op-
porsi al regime non ha pit un
orizzonte esterno a cui guarda-
re. L'occidente non € un’alter-
nativa, &€ un miraggio. Il risulta-
to & una societd sempre pil
chiusa, un regime sempre piu repressivo,
una generazione di giovani persiani che ha

imparato la lezione pitt amara: chi si fida
delle promesse americane finisce arresta-
to, torturato, dimenticato. Il loro coraggio é
stato sprecato perché dall'altra parte non
c’era nessuno davvero disposto a tenergli
fede.

Questa € la grammatica del nuovo disor-
dine: non si tratta pitu di vincere o perdere
guerre, ma di rendere irrilevante l'idea
stessa di alleanza. Trump non consegna
I’Europa a Putin, ma la rende cosi incerta
da non valere pin la pena di difenderla.
Putin non conquista 'Ucraina, ma dimo-
stra che l'occidente non protegge chi di-
chiara di voler proteggere. Gli ayatollah
non sconfiggono la rivolta: aspettano che
I'occidente la tradisca. E I'Europa, intanto,
continua a chiedersi se ¢ il caso di decide-
re. Ma il tempo per decidere ¢ gia scaduto.
Cio che resta é solo la scelta tra accettare
di essere manipolati o trovare il coraggio
di non esserlo pil.. Anche in Groenlandia.

Questa dinamica di abbandono e incoerenza Lagrammatica delnuovodisordine; nonsitratta
piu di vincere o perdere guerre, ma di rendere

costringe I'Europa a chiedersi: in questa
logica, chi € abbastanza indispensabile da
non essere sacrificabile? La risposta passa
inevitabilmente per la Germania

irrilevante l'idea stessa di alleanza. Trump non
consegna |'Europa a Putin, ma la rende cosi
incerta da non valere piu la pena di difenderla
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E Pantisemitismo
degli ayatollah il virus
che ha divorato I'Iran

Quanto pesa il fattore Israele nel
cedimento strutturale del potere
islamista. L ossessione antisraeliana
e antisemita rende il regime ostaggio
del complottismo e vittima del suo
stesso estremismo. Bret Stephens
illumina sul Nvt una verita rimossa

ret Stephens & un grande
giornalista americano, ¢
uno stimato osservatore di
cultura conservatrice e ne-
gli ultimi anni si e specializ-
zato in una disciplina fondamentale per
i tempi che corrono: offrire chiavi di let-
tura utili a creare ordine nel disordine
provando a raccontare la contempora-
neita con uno sguardo sorprendente, cu-
rioso, imprevedibile e soprattutto, pur
essendo spesso scorretto, corretto politi-
camente, nella misura in cui cioé le sue
analisi politiche sono frutto di una sem-
plice e corretta analisi della realta. Bret

Stephens scrive sul New York Times e
pochi giorni fa, ragionando attorno ai te-
mi che riguardano il futuro dell’Iran, ha
avuto il coraggio di illuminare una veri-
ta rimossa da molti che potremmo cosi
sintetizzare: quanto sta pesando il fatto-
re Israele nel cedimento strutturale del
regime iraniano. Di fronte a una premes-
sa del genere, I'osservatore piu pigro e
anche malintenzionato potrebbe pensa-
re che il riferimento di Stephens é al mo-
do in cui, come sostiene la propaganda
iraniana, il sionismo si sia malignamen-
te infilato nelle piazze di Teheran

per guidare i rivoltosi desiderosi

di colpire la dittatura degli ayatol-

lah. (segue a pagina quatiro)

L’antisemitismo
e il virus che ha
divorato I'Tran

(segue dalla prima pagina)

Il riferimento di Stephens, in-
vece, & del tutto diverso e non ri-
guarda neanche un dato fattuale
che ha a che fare con il modo in
cui lo Stato ebraico, grazie alle
sue operazioni militari, ha taglia-
to progressivamente alla piovra
iraniana i suoi tentacoli minac-

ciosi. Stephens si riferisce a un
punto preciso: quanto I’antisemi-
tismo degli ayatollah ha lenta-
mente distrutto I'Iran, portando-
lo al collasso. Bret Stephens ri-
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corda che, negli anni, la politica
estera iraniana ha mescolato li-
beramente furie antisraeliane
con quelle antiebraiche (d’al-
tronde, il manifesto fondativo del
regime ricorda che “fin dall’ini-
zio, il movimento storico
dell’Islam ha dovuto fare i conti
con gli ebrei, perché furonoloroi
primi a stabilire la propaganda
antiislamica”). E lo ha fatto in va-
ri modi. Con circa quattro miliar-
di di dollari stimati di finanzia-
mento in dieci anni, ha sostenuto
Hezbollah in Libano, il cui obiet-
tivo ha sempre coinciso con la di-
struzione di Israele. Ha ordinato
attacchi terroristici antisemiti a
lungo raggio, tra cui l'attentato
del 1994 a un centro culturale
ebraico a Buenos Aires, che ucci-
se 85 persone. Ha fornito armi e
addestramento a Hamas, insieme
a missili balistici per gli houthi
dello Yemen. Ha ripetutamente
suscitato 'indignazione interna-
zionale ospitando una conferen-
za di negazionisti dell’Olocausto
e concorsi di vignette antisemite.
E da anni il regime iraniano teo-
rizza la necessita della cancella-
zione di Israele dalla mappa geo-
grafica (durante le operazioni mi-
litari israeliane in Iran € stato
colpito a Teheran un orologio
speciale che segnava il conto alla
rovesciafino al 2040, data entrola
quale secondo 'ayatollah il “regi-
me sionista” sarebbe stato lette-
ralmente cancellato dalla storia).
L’ossessione antiebraica e anti-
sraeliana ha portato a drenare ri-
sorse surisorse spostandole dalla
cura del popolo iraniano alla cu-
ra della distruzione del popolo

israeliano e tutto questo é avve-
nuto non per ragioni storiche ma
per ragioni legate esclusivamen-
te all'ideologia islamista: prima
della rivoluzione del 1979, I'Iran
era uno dei primi paesi a maggio-
ranza musulmana a riconoscere
Israele e ai tempi dello scia i loro
legami erano solidi. Sul piano
economico, &€ documentato che
Teheran ha finanziato e sostenu-
to con risorse e canali di elusione
delle sanzioni la sua rete armata
anti Israele alungo: da Hezbollah
a Hamas passando per gli houthi
e il jihad islamico. Lo stesso, in
questi anni, & successo in fondo
anche a Gaza, dove Hamas nel
corso degli anni ha drenato risor-
se civili trasformandole in infra-
strutture militari, con fondi inter-
nazionali, tasse locali e materiali
destinati ascuole, case e reti idri-
che deviati verso la costruzione
ditunnel, bunker e postazioni for-
tificate, con cemento e acciaio
per abitazioni finiti sottoterra,
con carburante ed elettricita usa-
ti per la logistica bellica e con la
scelta sistematica di sacrificare il
benessere della popolazione per
preparare la guerra contro Israe-
le. L'investimento fatto sull’anti-
semitismo, da parte del regime
iraniano, € stato, come ricorda
Bret Stephens, controproducente
dal punto di vista economico, e
ogginelle piazze di Teherannon é
difficile trovare manifestanti con
striscioni come questo: “Né Gaza
né Libano, la mia vita per I'Iran”.
L’antisemitismo, scrive Stephens
sul New York Times, &€ perun pae-
se, oltre che pericoloso, anche
maledettamente stupido “perché
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alimenta una mentalita di racca-
priccianti teorie del complotto;
perché cerca capri espiatori peri
fallimenti nazionali invece di as-
sumersene la responsabilita; per-
ché stigmatizza e reprime una mi-
noranza produttiva e istruita”. Le
societa che hanno espulso o per-
seguitato le proprie comunita
ebraiche, dalla Spagna alla Rus-
sia al mondo arabo, scrive ancora
Stephens, sono state tutte societa
destinate a un declino, sul lungo
termine. Lo stesso sta accadendo
all’'Iran moderno. Israele, in que-

sti anni, ha fatto molto per isolare
I'Iran, attraverso le guerre vinte
contro i tentacoli della piovra del
terrore. Ma l'ossessione antisrae-
liana e antisemita del regime ira-
niano ha prodotto in questi anni
anche un processo interno piu
forte, piu letale, pit1 evidente: ha
spinto un regime islamista a re-
stare ostaggio del complottismo e
a diventare vittima delle sue stes-
se ossessioni estremiste. Cancel-
lare Israele dalla mappa geogra-
fica, per fortuna, € un’ipotesi re-
mota, nonostante i molti utili

idioti degli ayatollah che hanno
sognato di vedere trionfare i
“partigiani” di Hamas dal fiume
al mare. Vedere cancellare il re-
gime degli ayatollah dalla mappa
geografica, al contrario, potrebbe
essere qualcosadi pitdi una pro-
spettiva da sogno. Non si sa se
questo succedera. Ma se dovesse
succedere, buona parte del meri-
to potra essere individuato in
quel filone suggerito da Ste-
phens: cioé nel modo in cui 'anti-
semitismo degli ayatollah ha con-
tribuito a distruggere dall’in-
terno un paese un tempo
gioiello chiamato Iran.
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Esercizi di lettura

esercizi di lettura, per aiutarci a dare
risposte a domande antiche che il pre-
sente ci ripropone. Chiamiamo a ri-
spondere a queste domande un filosofo
e storico italiano contemporaneo, uno
DI SABINO CASSESE scrittore bulgaro-britannico, un grande
filosofo e scrittore francese del 700 e

uno della stessa nazionalita di un seco-
lo successivo. (nelliinsertol)

Loci communes si chiamano detti,
proverbi, idee, pensieri, estratti da
testi astampa e spessomessi insieme in
zibaldoni. Materiali raccolti da lettori

attenti, i “loci communes” permettono
diriascoltare lavoce dei classici e sono
uno strumento fondamentale per fare

[La guerra, la forza, il potere e gli imperi

Perché i conflitti prevalgono sulla pace e i potent sui deboli? Perché ci siinterroga sul destino della democrazia?
Le tempeste del presente pongono di nuovo domande antiche: la voce di qualche classico puo aiutarci a rispondere

di Sabino Cassese

¢¢T oci communes” si chiamano detti, proverbi,

idee, pensieri, estratti da testi a stampa e
spesso messi insieme in zibaldoni. Sono materiali
raccolti da lettori attenti, quale era, ad esempio, il

ESERCIZI DI LETTURA /1

terzo presidente degli Stati Uniti d’America, Tho-
mas Jefferson (1743-1826) del quale sono stati pub-
blicati, dopo la sua morte, i “books of common
places”. I “loci communes” permettono di riascolta-
re la voce dei classici e sono quindi strumento
fondamentale per fare esercizi di lettura, come
quelli raccolti nel 1974 e poi nuovamente nel 1982
da quel grande studioso che & stato Gianfranco
Contini con il titolo Esercizi di lettura sopra autori
contemporanei con un’appendice su testi non contem-
poranet (Torino, Einaudi 1974 e 1982).

I brani qui raccolti affrontano un problema urgen-
te dei nostri tempi. In questo terzo decennio del
Ventunesimo secolo poniamo nuovamente domande
antiche: perché le guerre e i conflitti interni preval-
gono sulla pace? perché la forza prevale nuovamente
sul diritto? perché i potenti prevalgono sui deboli?
perché al conflitto non viene pit sostituito 'accordo?
perché rinascono gli imperi dove si erano formati gli
Stati nazionali? pili in generale, di che cosa sono
fatte le istituzioni nel mondo? e quell’insieme di
istituzioni che chiamiamo democrazia é destinata a
durare?

Interroghiamo chi ha svolto riflessioni nel passato
su questi temi, per cercare un aiuto che ci consenta
di capire quali sono le istituzioni protagoniste sulla
scena mondiale, quale il teatro dell’azione, come
questa si svolge, e con quali governanti 1'azione si
svolge.

Chiamiamo a rispondere a queste domande un filo-
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sofo e storico italiano contemporaneo, uno scrittore
bulgaro-britannico che pero usava la lingua tedesca,
anch’egli contemporaneo, un grande filosofo e scrit-
tore francese del 700 e uno della stessa nazionalita
di un secolo successivo.

Il primo & Paolo Rossi Monti (1923-2012), filosofo e
storico, allievo di Eugenio Garin e professore all’Uni-
versita di Firenze, che ha svolto qualche riflessione
su una domanda antica: per assicurare la pace si pud
fare a meno degli Stati?

Il secondo & Elias Canetti (1905-1994), scrittore, sag-
gista, aforista, che ha riproposto un altro antico inter-
rogativo: perché il sistema parlamentare, teatro della
politica, fa affidamento sulla parte maggiore ben sa-
pendo che non é necessariamente la parte migliore,
cioé fa affidamento sul principio di maggioranza?

Il terzo é Francois-Marie Arouet, pilt noto come
Voltaire (1694-1778), che si & chiesto a che cosa serva
una costituzione e quali effetti essa pud produrre.

L’ultimo & Alexis de Tocqueville (1805-1859), che si
e chiesto perché il popolo non possieda l'arte di
giudicare, per cui nelle democrazie non sono gli uo-
mini eminenti che vanno al potere.

Ascoltiamo ora le loro riflessioni su questi argo-
menti.

Paolo Rossi, A mio non modesto parere — Le recensioni
sul Sole 24 Ore, Bologna, I1 Mulino, 2018, pagine 127-
128 (recensione di Michael Howard, L'invenzione della
pace: guerre e relazioni internazionali, Bologna, I Muli-
no, 2002)

La pace positiva, che non si configuri cioé come un
semplice intervallo tra due guerre, ma come un ordi-
ne internazionale dal quale la guerra sia assente, &
stata inventata dagli illuministi. All'inizio del secolo
XVIII le guerre erano viste come un mezzo per il
mantenimento dell’equilibrio tra le potenze. Gli illu-
ministi non considerarono la guerra come un elemen-
to intrinseco all’ordine naturale o come uno strumen-
to necessario al potere statale, ma come uno stupido
anacronismo, perpetuato solo da coloro che ne trae-
vano piacere o beneficio. La pace positiva implica un
ordinamento sociale e politico della societa che sia
generalmente accettato come giusto, richiede un la-
voro di generazioni che pud anche essere rovesciato
e distrutto in tempi molto brevi.

Le illusioni (successive alla caduta del Muro, nel
1989) di un nuovo ordine mondiale e di una conse-
guente “fine della storia” sono rapidamente cadute e
la storia ha oggi “ripreso a sferrare i suoi colpi mici-
diali”. I problemi sono molti e molte delle soluzioni
possibili appaiono ancora lontane. L’erosione dello
Stato nazione e dello stesso Stato puo apparire come
un fatto positivo, ma dato che lo Stato rende possibile
non solo la guerra, ma anche la pace, non é chiaro
quali altri garanti dell’ordine pacifico potrebbero
occupare il posto dello Stato in un mondo globalizza-
to. Le autoritad sovranazionali, per essere efficaci,
dovrebbero ereditare la fedelta che gli Stati attual-
mente chiedono ai propri cittadini. Quella fedelta
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richiede un’omogeneita di cultura e di valori che puo
avere bisogno di molte generazioni per crescere e
affermarsi. L'instaurazione di un ordine globale paci-
fico dipende dalla creazione di una comunita mon-
diale che condivida le caratteristiche che rendono
possibile 'ordine interno. Ma quelle caratteristiche
sono esportabili, e ci sono, su scala mondiale, valori
comuni? Esiste una élite transnazionale che non solo
condivida norme culturali, ma sia in grado di render-
le accettabili all'interno di societa differenti?

Elias Canetti, Massa e potere, Milano, Adelphi, 2016,
pagine 224-225

Il sistema bi-partitico del parlamento moderno si
avvale della struttura psicologica di eserciti in batta-
glia. Questi ultimi nella guerra civile sono davvero
presenti, seppure con riluttanza. Non si uccide volen-
tieri la propria gente: un senso della stirpe agisce
sempre contro le guerre civili cruente e di solito le
conduce alla fine in pochi anni o ancor prima. Ma i
due partiti del parlamento possono misurarsi piu
ampiamente. Essi combattono rinunciando a uccide-
re. Si deve ammettere che in uno scontro cruento
vince il numero maggiore. La preoccupazione princi-
pale di tutti i comandanti é di trovarsi piu forti
sull’effettivo luogo dello scontro, di disporre di piu
uomini dell’avversario. Il comandante destinato al
successo € quello che riesce ad affermare il suo
predominio sul maggior numero possibile di localita
importanti, anche se in generale & il piut debole.

In una votazione parlamentare non c¢’é¢ altro da fare
che verificare sul posto la forza di ambedue i gruppi.
Non é sufficiente conoscerla a priori. Un partito puo
avere 360 deputati, I’altro solo 240: la votazione rima-
ne determinante come il momento in cui davvero ci si
misura. E una sopravvivenza dello scontro cruento,
che si compie in molteplici modi: con la minaccia,
I'oltraggio, ’eccitazione fisica, la quale puo perfino
spingere a picchiare o a lanciare oggetti. Ma il con-
teggio dei voti segna la fine della battaglia. Si deve
riconoscere che 360 uomini hanno vinto su 240. La
massa dei morti resta interamente fuori del gioco.
All'interno del parlamento non ci devono essere mor-
ti. L’inviolabilita dei deputati esprime nel modo pitl
chiaro questo intento. Il quale é rivolto in due dire-
zioni: esternamente, verso il governo e i suoi organi;
internamente, verso i propri pari - su questo secondo
punto & di minor peso.

Nessuno ha mai creduto davvero che I'opinione del
numero maggiore in una votazione sia, per il predo-
minio di quello, anche la pilt saggia. Volonta sta
contro volonta, come in guerra; a ciascuna delle due
volonta s’accompagna la convinzione del proprio
maggiore diritto e della propria ragionevolezza; tale
convinzione & facile da trovare, si trova da sola. La
funzione di un partito consiste propriamente nel con-
servare vive quella volontd e quella convinzione.
L’avversario, battuto nella votazione, non si rassegna
affatto, poiché ora improvvisamente non crede piu
nel suo diritto; egli si limita piuttosto a dichiararsi
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sconfitto. Non gli é difficile dichiararsi sconfitto,
giacché non gli accade nulla di male. In nessun modo
¢ punito per il suo precedente atteggiamento ostile.
Se davvero temesse un pericolo di vita, reagirebbe
ben diversamente. Egli conta piuttosto sulle future
battaglie. Al suo numero non é imposto alcun limite;
nessuno dei suoi é stato ueciso.

Voltaire, Lettere inglesi, Milano, Silvio Berlusconi
Editore, 2024, pagine 54-55

Fortunatamente, con le scosse che le dispute fra i
re e i nobili davano agli imperi, le catene delle
nazioni sono diventate piit o meno lasche. In Inghil-
terra la liberta & nata dalle dispute dei tiranni: i
baroni costrinsero re Giovanni Senzaterra e re Enri-
co III ad accordare la famosa Magna Charta, il cui
principale scopo era in veritd di mettere i re alle
dipendenze dei lord; in essa tuttavia il resto della
nazione fu un po’ favorito, cosi che nel caso potesse
schierarsi dalla parte dei suoi presunti protettori.
Questa Magna Charta, che é considerata l'origine sa-
cra delle libertd inglesi, mostra essa stessa quanto
poco fosse nota la liberta.

Il solo titolo prova che il re si credeva di diritto
assoluto, e che i baroni e perfino il clero lo costrinse-
ro a sciogliersi da questo preteso diritto solo perché
erano i piu forti.

La Magna Charta comincia con quest’intestazione:
“Noi accordiamo, di nostra libera volonta, i seguenti
privilegi agli arcivescovi, ai vescovi, agli abati, ai
priori e ai baroni del nostro regno, etc.”.

Negli articoli di questa Charta non si fa parola
della Camera dei Comuni, prova che essa non esiste-
va ancora o che esisteva senza alcun potere. Vi ven-
gono specificati gli uomini liberi d’Inghilterra: triste
dimostrazione del fatto che ve n’erano altri che non
lo erano affatto. Si vede, nell’articolo 32, come questi
presunti uomini liberi dovessero rendere dei servigi
al loro signore. Una tale liberta conservava ancora
molto della schiaviti.

Alexis de Tocqueville, La democrazia in America I, in
Id. Seritt: politici, a cura di Nicola Matteucci, Volume
secondo, Torino, UTET, 1968, pagine 236-238

Molte persone, in Europa, credono senza dirlo, o
dicono senza crederlo, che uno dei grandi vantaggi
del suffragio universale sia quello di chiamare alla
direzione degli affari uomini degni della pubblica
fiducia. Il popolo, si dice, non & in grado di governare
da solo, ma vuole sempre sinceramente il bene dello
Stato, e il suo istinto non manca quasi mai di designa-
re coloro che sono animati dallo stesso desiderio e

che sono piu capaci a tenere in mano il potere.

Da parte mia, debbo dirlo, cio che ho visto in
America non mi autorizza affatto a pensare che sia
cosi. Al mio arrivo negli Stati Uniti, fui molto sorpre-
so scoprendo fino a quale punto il merito fosse comu-
ne fra i governati, e come fosse scarso presso i gover-
nanti. E’ un fatto costante che ai giorni nostri, negli
Stati Uniti, gli vomini pit ragguardevoli raramente
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siano chiamati alle pubbliche funzioni, e si & obbliga-
ti a riconoscere che questo si & andato verificando a
misura che la democrazia ha oltrepassato tutti i suoi
vecchi limiti. E’ evidente che la razza degli uomini di
Stato americani & singolarmente diminuita da un
mezzo secolo.

Si possono citare parecchie cause di questo feno-
meno.

E’ impossibile, checché si faccia, elevare la cultura
del popolo oltre un certo livello. Per quanto si faciliti
I’avvicinamento alle conoscenze umane, si migliorino
i metodi di insegnamento e si metta la scienza a buon
mercato, non si riuscira mai a far si che gli uomini si
istruiscano e sviluppino la loro intelligenza senza
consacrarvi del tempo.

La maggior o minore facilita che il popolo incontra
a vivere senza lavorare, costituisce dunque il limite
necessario ai suoi progressi intellettuali. Questo limi-
te & posto piu lontano in certi paesi e meno lontano in
certi altri; ma, perché non esistesse affatto, bisogne-
rebbe che il popolo non dovesse occuparsi delle cure
materiali della vita, cioe che esso non fosse piu il
popolo. E’ dunque altrettanto difficile concepire una
societa in cui tutti gli uomini siano molto colti, quan-
to immaginare uno Stato in cui tutti i cittadini siano
ricchi; sono queste due difficolta correlative. Ammet-
tero senza difficolta che la massa dei cittadini vuole
molto sinceramente il bene del paese; vado anche piu
lontano, e diro che le classi inferiori della societa mi
sembrano mescolare, in genere, a questo desiderio
meno combinazioni di interesse personale che le
classi elevate; ma cio che, pilt 0 meno, manca sempre
loro e I'arte di giudicare i mezzi, pur volendo sincera-
mente il fine. Che lungo studio, quante nozioni diver-
se sono necessarie per farsi un'idea esatta del carat-
tere di un solo uomo! I pit grandi geni si sbagliano,
figuriamoci se ci riuscirebbe la massa! Il popolo non
trova mai il tempo e i mezzi per dedicarsi a questo
lavoro. Deve sempre giudicare in fretta e attaccarsi
agli oggetti piu appariscenti. Da cid¢ deriva che i
ciarlatani di ogni genere conoscono cosi bene il se-
greto di piacergli, mentre molto spesso i suoi veri
amici falliscono.

Del resto, non € sempre la capacita che manca alla
democrazia per scegliere gli uomini di merito, ma il
desiderio e il gusto. Non bisogna nascondersi che le
istituzioni democratiche sviluppano a un altissimo
grado il sentimento dell’invidia nel cuore umano. Cid

“l'instaurazione di un ordine globale pacifico
dipende dalla creazione di una comunita
mondiale che condivida le caratteristiche che
rendono possibile 'ordine interno. Ma quelle
caratteristiche sono esportabil, € ci sono, su
scalamondiale, valori comuni?”, si chiedevalo
storico e filosofo Paolo Rossi

non tanto perché esse offrono a ciascuno i mezzi per
eguagliarsi agli altri, quanto perché questi mezzi ven-
gono continuamente meno a coloro che li impiegano.
Le istituzioni democratiche risvegliano e lusingano il

desiderio dell’eguaglianza, senza poterlo mai soddi-
sfare interamente. Questa eguaglianza completa sfug-
ge ogni giorno dalle mani del popolo nel momento in
cui esso crede di afferrarla, e fugge, come dice Pa-
scal, in una fuga eterna; il popolo si accalora nella
ricerca di questo bene tanto piui prezioso, in quanto &
abbastanza vicino per essere conosciuto, abbastanza
lontano per non essere affatto assaporato. La proba-
bilita di riuscire lo emoziona, l'incertezza del succes-
so lo irrita; esso si agita, si stanca, s'inasprisce. Tutto
cio che in qualche modo lo supera, gli pare allora un
ostacolo ai suoi desideri, e non ¢’é superiorita, anche
legittima, la cui vista non affatichi i suoi occhi.

Molti immaginano che questo istinto segreto, che
da noi porta le classi inferiori ad allontanare per
quanto possibile quelle superiori dalla direzione de-
gli affari, non si riveli che in Francia; € un errore:
I'istinto di cui parlo non ¢ affatto francese, & demo-
cratico; le circostanze politiche hanno potuto dargli
un particolare carattere di amarezza, ma non ’hanno
fatto nascere.

Negli Stati Uniti il popolo non odia affatto le classi
elevate della societa, ma sente poca benevolenza per
esse, e le tiene con cura al di fuori del potere; esso
non teme i grandi ingegni, ma li gradisce poco. In
genere si nota che tutto cio che si eleva senza il suo
appoggio, difficilmente ottiene il suo favore.

Mentre gli istinti naturali della democrazia spingo-
no il popolo ad allontanare gli uomini eminenti dal
potere, un istinto non meno forte porta questi ad
allontanarsi dalla carriera politica, nella quale é loro
cosi difficile rimanere completamente sé stessi e pro-
cedere senza avvilirsi. [...]

Ho la prova che coloro che considerano il suffragio
universale come una garanzia della bonta delle scel-
te, si illudono completamente. Il suffragio universale
ha altri vantaggi, ma non questo.

“E’ un fatto costante che ai giori nostri, negli
Stati Uniti, gli uomini piti ragguardevoli
raramente siano chiamati alle pubbliche
funzioni, e si € obbligati a riconoscere che
questo si € andato verificando a misura che la
democrazia ha oltrepassato tutti i suoi vecchi
limiti” (Alexis de Tocqueville)
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Jean-Honoré Fragonard, “La lettrice”, 1776 (National Gallery of Art, Washington)
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|."Ue in ritardo sulla sicurezza strategica

contrapposte strategie continentali di sicurezza nazionale,
come riorientare le politiche commerciali, le strategie e le risorse per la ricerca e AL L'Europa e il grande soggetto a rischio

Comeaffro

di Oscar Giannino

S iamo tornati ai tempi di Bismar-
ck, e al suo “da che mondo e

mondo, le grandi questioni non si ri-

solvono con gli incontri diplomatiei,

ma con il sangue e con il ferro”? Si,

secondo l'influente vicecapo di ga-

binetto di Trump, Stephen Miller:

“Il mondo ¢ tornato a una governan-

ce basata sulla forza, potenza milita-

re ed economica, e sulla determina-

zione a farne uso”. Le conseguenze

sono sotto gli occhi di tutti. L'unica

parte di mondo nei cui sondaggi si

registra un grande miglioramento

del giudizio sugli Usa & la Russia di

Putin, in tutti i paesi europei e ami-

ci di Washington nel Pacifico & in-

vece crollato. L'incertezza econo-

mica domina, anche I'élite tecno fi-

nanziaria globale a Davos ammette

che se mercati e commercio mon-

diale hanno finora resistito a dazie

mattane di Trump, nessuno ha pit

certezze su cosa possa avvenire nei

prossimi anni. Le catene globali

del valore e delle forniture si sono

incrinate e accorciate, a vincere

sara solo chi ha coltivato nei de-

cenni politiche commerciali, di ap-

provvigionamento di input e di

sboeco dei propri prodotti tali da

consentire una forte resilienza ri-

spetto a gravi crisi esogene. Per que-

sto la Cina chiu-

de il 2025 on un

nuovo record del

suo surplus com-

merciale, supe-

rando i 1.200 mi-

liardi di dollari.

Ma noi, come Eu-

ropa e come Ita-

lia, negli ultimi

vent’anni ci sia-

mo limitati a cre-

dere che il com-

mercio globale

avrebbe premia-

to le nostre ec-

cellenze di

export. E ora la

domanda a diventa per noi una vera

emergenza. Come affrontare questo

mondo nuovo, in cui I'economia é

dominata da contrapposte strategie

continentali di sicurezza nazionale,

strategie di cui come europei non ci

siamo dotati?

Concetti come “sicurezza energe-
tica” e “sicurezza alimentare” sono
presenti da 50 anni nel dibattito
economico. Ma oggi hanno acquisi-
to un’importanza senza precedenti
svuotando di senso e potere il Wto.
Per Usa e Cina, la priorita & la pro-
pria leadership nelle tecnologie,

firontare il mondo nuovo in cui leconomia e dominata da

nelle materie prime e nelle catene
di approvvigionamento. E sono gli
stati i declinatori della priorita
della sicurezza nazionale su ogni
altra considerazione di costofop-
portunitd del libero mercato. E’
una cesura netta, rispetto a 30 anni
in cui I'occidente credeva che 1'al-
locazione delle risorse dovesse
spettare agli attori del mercato,
mentre agli stati spettasse solo re-
golazione e vigilanza sulla fair com-
petition. Il riorientamento delle po-
litiche commerciali verso le priori-
ta della sicurezza strategica politi-
co-militare comporta cambiamenti
energici di obiettivi della politica
commerciale, strumenti politici
nuovi, una riorganizzazione pro-
fonda delle autorita decisionali.
L’Europa é il grande soggetto a ri-

schio, in questo mondo nuovo.

Il ritardo Ue, teoria e pratica

Cerchiamo di capire perché. Par-
tiamo da che cosa s’intenda oggi, per
“sicurezza economica”. Le defini-
zioni perseguite in Usa, Cina e Unio-
ne europea sono diverse. In Europa
nell’'ultimo biennio abbiamo attuato
dazi maggiorati alle auto elettriche
cinesi adducendo i massicei sussidi
di stato garantiti loro da Pechino.
Una classica misura per tutelare il
libero mercato. Gli Usa hanno au-
mentato i dazi alle auto cinesi con
una prospettiva del tutto diversa: in
nome della sicurezza nazionale, le e-
car cinesi non garantiscono la priva-
cy dei dati e mettono a rischio la si-
curezza nazionale interagendo con
le infrastrutture tecnologiche statu-
nitensi.

La Strategia di sicurezza econo-
mica dell’Ue adottata nel 2023 dopo
I'invasione russa dell’Ucraina ha fi-
nalmente sottolineato che, con I'au-
mento delle tensioni geopolitiche,
“alcuni flussi e attivita economiche
possono rappresentare un rischio
per la nostra sicurezza”. Ma le san-
zioni energetiche e quelle finanzia-
rie con 'esclusione di primarie ban-
che russe (non tutte) dal sistema in-
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ternazionale dei pagamenti Swift, la
Ue le ha motivate con le violazioni
russe al diritto internazionale, non
per la nostra esposizione a un ri-

schio strategico. Quando Trump &
intervenuto a piedi uniti contro
I'esportazione in Cina di Gpu e Tpu
avanzate, la motivazione é stata di-
versa: in base all’Al Act emanato da
Trump nel luglio scorso, I'Intelli-
genza Artificiale generativa e agen-
tica & priorita assoluta per la difesa
della superiorita degli Usa in cam-
po economico e geopolitico.

Con il Covid scoprimmo la nostra
drammatica dipendenza da una
grande accelerazione dell’industria
farmaceutica di tutto I'occidente sui
vacecini. Ma la risposta trumpiana &
fatta di massicce agevolazioni fisca-
li e agli investimenti del big pharma
americano, la Ue ha avuto invece la
bella idea di tagliare il numero di
anni di proprieta intellettuale a chi
ha investito in ricerca e sperimenta-
zione obbligata di anni prima di ve-
dersi approvato il farmaco nuovo,
col risultato che oggi le grandi
aziende farmaceutiche europee e
italiane preferiscono investire negli
Usa. Quando nel 2023 il G7 ha appro-
vato la sua “Dichiarazione sulla re-
silienza economica e la sicurezza
economica” condannando “politi-
che non di mercato come “sovven-
zioni industriali pervasive, opache e
dannose”, la Ue si & guardata bene
dal battersi perché fossero esplici-
tamente citati tutti i settori su cui
con massicei aiuti di stato la Cina ha
costruito la sua posizione di forza su
batterie, veicoli elettrici, pale eoli-
che e impianti di raffinazione di ter-
rerare, mentre I'Europa spalancava
il suo mercato a milioni di tonnella-
te di import cinese aggiuntivo su ce-
mento, acciaio a alluminio, con i
produttori europei spiazzati dai fol-
li maggiori costi imposti dalle nor-
me Ue Ets autolesioniste sulle emis-
sioni carboniche.

Altri esempi. L’ Export Control Re-
form Act del 2018 ha proclamato che
“la sicurezza nazionale richiede che
gli Stati Uniti mantengano la loro
leadership nei settori della scienza,
della tecnologia, dell’ingegneria e
della produzione, compresa la tec-
nologia di base essenziale per l'in-
novazione”. L’allora consigliere per
la Sicurezza nazionale degli Stati
Uniti Jake Sullivan spiego che “data
la natura fondamentale di alcune
tecnologie, come i chip logici e di
memoria avanzati, d’ora in avanti e
nei decenni a venire dobbiamo
mantenere il pilt ampio vantaggio
possibile”. E la differenza sostan-
ziale rispetto ad analoghi documen-
ti europei dell’'ultimo biennio, & che
gli Usa sotto Biden e Trump hanno
mobilitato concretamente oltre 200

miliardi di dollari di incentivi e age-
volazioni e semplificazioni di vario
tipo a vantaggio delle imprese che
operano nei settori sopra elencati.
Mentre nella Ue la Commissione2
von der Leyen ha adottato si nell’ul-
timo anno una serie di proposte ana-
loghe, ma non ha potuto allocarvi le
cifre che per ciascuno dei gap tecno-
logici accumulati dalla Ue aveva in-
dicato in dettaglio il rapporto Dra-
ghi. L’'unica eccezione al veto contro
I’'emissione di nuovo debito Ue, do-
po quello che fu contratto per finan-
ziare il NgEu con cui si é finanziata
la ripresa post Covid, & avvenuta re-
centemente per finanziare il soste-
gno militare ed economico
all’Ucraina. Ma per il resto sono es-
senzialmente gli stati membri Ue a
dover pensare a come finanziare {a
sicurezza strategica dei settori p
esposti delle proprie filiere: il che
comporta inevitabilmente I'impos-
sibilitd di qualunque economia di
scala, e la rottura del mercato unico
giacché ogni paese Ue membro ha
margini di finanza pubblica molto
diversi. Nel caso italiano, ristrettis-
simi.

Le alleanze mancate

Un altro capitolo del ritardo euro-
peo in tempi di sicurezza strategica
come stella polare e la mancanza
pluridecennale di alleanze com-
merciali internazionali volte a que-
sto fine.

La strategia di sicurezza economi-
ca dell'Ue impone a Bruxelles di
elaborare politiche che incorporino
tre obiettivi primari: promuovere la
competitivita diversificando le fonti
di approvvigionamento e i mercati
di esportazione; proteggere 1'Ue dai
rischi per la sicurezza economica
(ricorrendo a dazi compensativi,
screening degli investimenti e con-
trolli sulle esportazioni); e collabo-
rare con paesi “che condividono le
nostre preoccupazioni o i nostri in-
teressi in materia di sicurezza eco-
nomica”. L'unica attuazione concre-
ta & stata la nascita nel 2021 del Con-
siglio per il commercio e la tecnolo-
gia Ue-Usa. In teoria doveva lavora-
re a standard comuni su Intelligen-
za Artificiale, semiconduttori, sicu-
rezza delle catene di approvvigiona-

mento e controlli sulle esportazioni.
I fatti hanno dimostrato che non é
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servito né a evitare che su internet e
AT I'approccio dell’'Europa con nor-
me come Gdpr, Dsa e Dma non con-
fligga frontalmente con quello dei
giganti Usa del settore, né ha gioca-
to alcun ruolo nella trattativa diret-
ta Ue-Usa sui maxi dazi annunciati
a marzo 2025 da Trump. Al contra-
rio, funziona la cooperazione tra
Australia, India e Giappone creata
dalla comune Supply Chain Resilien-
ce Initiative. E’ rifacendosi alla Ju-
cip, la partnership commerciale tra
le filiere industriali di Usa e Giap-
pone, che Tokyo & riuscita ad am-
morbidire Trump. Ed é grazie alla
Chip 4 Alliance sottoscritta nel 2021
da Biden con Giappone, Corea del
Sud e Taiwan, che Trump ha avuto
buon gioco nell'ottenere da quei
paesi investimenti per molti miliar-
di di dollari.

Aiuti di stato e dazi
A seguito della pandemia di Co-
vid-19, la politica industriale decisa
dagli stati sembra essere tornata in
gran voga anche in occidente, a dire
la verita molto piu negli Stati Uniti
che nella Ue. E anche le politiche
industriali discendono oggi dalla
definizione preminente degli inte-
ressi strategici in gioco nei diversi
settori indicati dalla mano pubbli-
ca. E’ diventato cosi piul complicato
per l'occidente accusare la Cina per
i 6-7 punti di pil di sussidi e agevola-
zioni pubbliche di ogni tipo riserva-
ti ogni anno ai settori indicati come
strategici dal Partito Comunista.
Negli Usa, in questi anni € venuta
meno la tradizionale divisione poli-
tica che vedeva i democratici tradi-
zionalmente propensi ai sussidi
pubblici, e i repubblicani contrari.
Sotto Biden, il Chips and Science Act
fu il primo a stimolare la produzio-
ne interna di semiconduttori avan-
zati fornendo massicei sussidi alla
produzione nel paese, nonché finan-
iﬁmenti per la formazione dei lavo-
1 ori, I'istruzione in scienze e inge-
gneria. Il Chips Act recente della Ue
va in una direzione simile, ma sono i
singoli stati membri che devono fi-
nanziarne il pii1, con le conseguen-
ze gia descritte sopra, Bruxellles si
limita in materia a deroghe al divie-
to di aiuti di stato. Con I'Inflation Re-
duction Act Biden aggiunse oltre 100
miliardi di dollari di sussidi, orien-
tati a una svolta di sostenibilita am-
bientale e allo sviluppo e produzio-
ne di batterie elettriche. La legge
mirava ad allineare gli Stati Uniti
ai propri impegni di riduzione delle
emissioni, e ad affermare la propria
leadership rispetto alla Cina nei
mercati chiave dei prodotti rispet-
tosi dell’ambiente. Con il ritorno di
Trump alla Casa Bianca, la legge &
stato smontata nelle sue finalita

ambientali, tutti gli incentivi sono
stati rivolti al contrario al rilancio
del drilling e del fracking grazie a
cui gli Usa erano tornai all’autono-
mia energetica, ma si sono aggiunti
altri 100 miliardi di dollari sostegno
delle infrastrutture energetiche e
degli Hyper Data Center necessari
al successo delle grandi imprese
americane leader dell'Intelligenza
Artificiale.

L’Europa sta affrontando questa
sfida in una logica di concorrenza
trale diverse nazioni membre: é una
prospettiva suicida, visto il moltipli-
catore che l'adozione di massa
dell’Al potrebbe rappresentare per

le proprie filiere della manifattura
e dei servizi, in termini di produtti-
vita, competitivita, qualificazione
delle proprie risorse umane e au-
mento dell’occupazione. L'Italia, se-
conda manifattura europea e quarta
esportatrice al mondo di manufatti,
considerando la propria folle bol-
letta energetica che da tre anni ne
spinge al ribasso 'industria, avreb-
be dovuto alacremente lavorare per
la maggior integrazione possibile
con la Germania sia delle infrastrut-
ture necessarie al decollo dell’Al,
sia dei modelli diversi di AI da spe-
rimentare e applicare in ogni filiera
industriale, chiedendo un pieno
coinvolgimento nell’attuazione co-
mune dei pacchetti di incentivi va-
rati dal governo Merz.

Oltre alle politiche industriali,
con Trump ¢ ovviamente tornata a
ruggire un’altra tradizionale leva di
stato per difendere interessi strate-
gici: i dazi. Con Trump gli Usa hanno
giustificato i cosiddetti “dazi reci-
proci” a livello mondiale con la mi-
naccia alla sicurezza rappresentata
dai persistenti deficit commerciali
che in vent’anni avrebbero impove-
rito I'economia produttiva statuni-
tense. Inrealta 'annuncio di Trump
rivelava che non erano affatto dazi
reciproci. Esprimevano un’aggressi-
va dottrina neomercantilista, per la
quale minacciando dazi sproposita-
ti si obbliga qualunque altro paese,

fosse anche legato agli Usa da stret-
ta cooperazione politica e militare,
alla consapevolezza che per conti-
nuare a entrare nel mercato Usa e
per beneficiare del suo sostegno mi-
litare bisogna essere disposti a pa-
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gare un prezzo piu elevato, sia con
dazi sia con massicei investimenti
negli Usa.

Chi decide cosa?

Il che ci porta al problema finale:
quello dei nuovi poteri per assume-
re simili decisioni, rispetto alle pre-
cedenti logiche multilaterali del
Wto e delle burocrazie tecniche che
sovrintendevano ai dazi finché si e
tornati alla logica di potenza. Come
integrare al meglio le competenze
necessarie in materia di rischi per
la sicurezza nazionale, privacy, sicu-
rezza alimentare, resilienza degli
approvvigionamenti, politiche ener-
getiche e flussi commerciali? Quali
attori istituzionali vanno potenziati
o indeboliti di fronte a una mutazio-
ne cosi radicale delle prioritd? Chi
ha l'autorita decisionale finale?

Chi qui scrive & personalmente
convinto che sia assolutamente de-
cisiva per 'intero occidente la deci-
sione che la Corte Suprema Usa nel-
le prossime settimane € chiamata ad
assumere in materia. La sezione 232
del Trade Expansion Act del 1962
consente si al presidente statuniten-
se di imporre restrizioni alle impor-
tazioni, ma solo sulla base di una de-
terminazione del Dipartimento del
Commercio secondo cui determina-
te e particolari importazioni minac-
ciano la sicurezza nazionale degli
Usa. Al Dipartimento del Commer-
cio le indagini sono condotte
dall'Ufficio per l'industria e la sicu-
rezza (Bis), pill specializzato, che
sollecita il parere del segretario al-
la Difesa e di altri capi di agenzie

L'unica eccezione al veto contro emissione di
nuovo debito Ue, dopo quello che fu contratto
perfinanziareilNgEu, € awenuta perfinanziarei
sostegnomilitare edeconomicoall'Ucraina. Peril
resto sono gli stati membri Ue adover pensare a
come finanziare la sicurezza strategica dei

competenti. Se il Dipartimento del
Commercio riscontra una minaccia,
il presidente puo decidere se accet-
tarne le conclusioni e, in tal caso,
quali misure commerciali adottare.
Ma minaccia é valutata da tecnici,
per singolo prodotto e mai in termi-
ni generalizzati al mondo intero.
Perché la competenza generale su
dazi e politiche commerciali resta
in capo al Congresso.

Nei decenni si sono aggiunte altre
norme. i controlli sulle esportazioni
di prodotti a duplice uso, civile e mi-
litare, sono dal 2018 ora disciplinati
dall’'Ecra, Export Control Reform
ACT, che ha istituito un procedi-
mento comune tra Dipartimento del
Commercio, Pentagono, Diparti-
mento di Stato, Dipartimento
dell’Energia e agenzie nazionali co-
me Cia e Nsa. Obiettivo: aggiornare
le teenologie emergenti fondamen-
tali per la sicurezza nazionale. Gli
elenchi di controllo delle esporta-

zioni sono gestiti
L1011 BULY BesLiu

dal Bis, le deci-
sioni sulle licen-
ze sono delegate
al segretario al
Commercio, che
puo richiedere il
parere di altre
agenzie. I dazi di
Trump non han-
NO PErcorso nes-
suna di queste
vie istituzionali.
Sono stati decisi
esclusivamente
dal presidente
ricorrendo

settori piti esposti delle proprie filiere

all'International

Emergency Economic Powers Act ap-
provato nel 1977 sotto la presidenza
Carter. Tale norma conferisce al
presidente ampi poteri per regola-
mentare le transazioni internazio-
nali in seguito a una dichiarazione
di emergenza nazionale ai sensi del
National Emergencies Act. I1 Consi-
glio di Sicurezza nazionale é chia-
mato alla formulazione di queste
politiche, le sanzioni Ieepa sono ge-
stite dal Dipartimento del Tesoro, 0
dal Pentagono se riguardano produ-
zioni per la difesa. Il punto su cui si
deve pronunciare la Corte Suprema
e se davvero i dazi a 144 paesi siano
considerabili una risposta a
un'emergenza nazionale che non é
mai stata dichiarata coinvolgendo
formalmente il Congresso come pre-
visto dal National Emergency Act, op
se invece siano sati decisi in una
maniera illegale. Nel qual caso si
pone il problema enorme dei ristori
richiesti da oltre mille imprese
americane che hanno fatto ricorso,
visto che i dazi si sono tradotti in un
considerevole aumento dei prezzi
del loro input necessari alla produ-
zione. Ai giudici costituzionali ame-
ricani spetta una decisione che non
riguarda solo Washington: se il com-
mercio mondiale dipende dall’arbi-
trarieta di una persona e non da
procedimenti e verifiche tecniche,
ci andiamo tutti di mezzo.

| 'Europa sta affrontando la sfida
dell'intelligenza artificiale in una logica di
concorrenza tra i diversi paesi membri: € una
prospettiva suicida, visto il moltiplicatore che
'adozione di massa dell’Al potrebbe
rappresentare per le proprie fiiere della

manifattura e dei servizi
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Meloni-Trump, sfida dei ghiacci

Groenlandia, tensioni con la Ue. Mediazione di Giorgia: «l dazi? Un errore>

Adalberto Signore, nostro inviato a Seul, alle pagine 2-3 con De Remigis ¢ Robecco

Meloni e la telefonta con Trump
«Gliho detto che sui dazi shaglia»

Chiamata anche con il segretario Nato Rutte. |l tentativo di avviare la de-escalation
«Un problema di comprensione. Da Bruxelles nessuna iniziativa contro 'America»

di Adalberto Signore
nostro inviato a Seul

Opo una mattinata pas-
D sata al Seoul national ce-

metery per deporre una
corona di fiori in onore dei ca-
duti della Guerra di Corea e in
attesa del bilaterale con il pre-
sidente Lee Jae-Myung in pro-
gramma questa mattina alla
Blue House, Giorgia Meloni
passa buona parte della gior-
nata a occuparsi della questio-
ne Groenlandia, un fronte do-
ve la tensione tra Stati Uniti e
Europa ha ormai superato il li-
vello di guardia. Sono diverse
le telefonate con leader euro-
pei e non. E tra le piti impor-
tanti ci sono quelle con Do-
nald Trump e Mark Rutte, se-
gretario generale della Nato.
Nel tentativo di provare ad av-
viare una de-escalation dopo
che il presidente americano
ha minacciato dazi al 10% per

i Paesi che hanno mandato mi-
litari in Groenlandia (Dani-
marca, Finlandia, Francia, Ger-
mania, Norvegia, Paesi Bassi,
Regno Unito e Svezia).

D’altra parte, aveva detto a
Tokyo la premier solo due gior-
ni fa, «la questione & politica e
va risolta politicamente». Cer-
cando di tenere insieme Stati
Uniti e Europa sotto il comune
ombrello della Nato. Perché,
spiega Meloni durante un pun-
to stampa in una delle sale riu-
nioni al 15° piano del Lotte Ho-
tel di Seoul, su quanto I'Euro-
pa sta facendo «c'e stato un
problema di comprensione»,

La premier spiega di aver
sentito Trump e di avergli det-
to che «la previsione di un au-
mento di dazi nei confronti di
chi ha scelto di contribuire al-
la sicurezza della Groenlandia

e un errore» che «non condivi-
do». «Gli ho espresso le mie
perplessita», aggiunge riba-
dendo che «ora é necessario
riprendere il dialogo ed evita-
re un'escalation». Una presa
di distanza, quella di Meloni
da Trump, che forse non ha
precedenti e che a suo modo &
il termometro di quanto la cri-
si in corso tra Washington e
Bruxelles sia complessa. Ma

¢la telefonata con Trump
detto che sui dazi shaglia»
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che le opposizioni giudicano
troppo timida. Secondo la se-
gretaria del Pd Elly Schlein
«Meloni doveva essere netta»,
peril leader del M5s Giuseppe
Conte la premier «fa I'equilibri-
sta e si arrampica sugli spec-
chi»,

E in questo quadro che Me-
loni sente anche Rutte, che -
spiega - conferma «il lavoro
che la Nato sta facendo» per
tutelare gli interessi di tutti e
non in contrapposizione agli
Stati Uniti. Insomma, la pre-
mier condivide «l'attenzione
che la presidenza americana
attribuisce alla Groenlandia
che & una zona strategica» mi-
nacciata da «attori ostili» (Ci-
na su tutti). Ma, aggiunge, &
«in questo senso» che va letta
«la volonta di alcuni paesi eu-
ropei di inviare le truppe». In-

IN PARTENZA
Gli otto soldati
tedeschi
lasciano la
Groenlandia a
fine missione
Adestra
Giorgia Meloni
a Seul

somma, «non un’iniziativa
contro gli Stati Uniti, ma sem-
mai contro altri attori». Ed e
per questo, aggiunge, che
«continuo a insistere sul ruolo
della Nato» che e «il luogo do-
ve cercare di organizzare insie-
me strumenti di deterrenza
verso ingerenze che possono
essere ostili».

Nel corso della giornata, do-
pol'incontro con gli imprendi-
tori italiani che operano in Co-
rea del Sud, Meloni sente qua-
si tutti i leader europei, con
I'obiettivo di ricomporre quel-
lache - per cercare di abbassa-
re i toni - preferisce definire
una «incomprensione». An-
che perché, spiega durante il
punto stampa nella sua ultima
tappa della missione asiatica
che dopol'OmanI’ha vista pri-
ma in Giappone e orain Corea

del Sud - Trump «mi pare fos-
se interessato ad ascoltare».

Sull'ipotesi che I'Italia possa
partecipare come segnale di
unita con gli europei alla mis-
sione in Groenlandia, Meloni
preferisce invece soprassede-
re: «E prematuro parlarne». E
a chigli chiede se sulla questio-
ne ci sia una tensione con la
Lega, si limita a un risposta
molto sintetica: «Su questo
punto non ¢’ un problema po-
litico con la Lega».

Infine, nella telefonata con
Trump, é stata formalizzata la
presenza dell'Ttalia nel Board
of peace che si occupera della
ricostruzione di Gaza. Secon-
do Bloomberg, lo statuto
dell'Onu parallelo che vuole
inaugurare Trump prevede un
contributo di un miliardo di

dollari da ogni singolo mem-
bro. Un impegno di spesa che
sarebbe molto gravoso per le
nostre casse, ma che - filtra da
fonti di Palazzo Chigi - & a di-
screzione dei singoli Paesi e
non vincolante.

Formalizzata la
presenza dell'ltalia
nel Board of Gaza
[Imiliardo di euro di
contributo «non
sara vincolante»

Opposizione all’attacco. Per Schlein «la

premier doveva essere netta». Per Conte «fa

I'equilibrista e si arrampica sugli specchi»
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| VALORI DELLA NATO

Ma I'ltalia ricordi

la Sigonella di Craxi
Augusto Minzolini a pagina 4

MANDARE SOLDATI: SIMBOLICO E GIUSTO

Mal’assenzaitaliana
dalla «Sigonella Ue»
¢ un errore grave

di Augusto Minzolini

1 valore dei simboli in alcuni casi ha pesato
pit dei fatti in sé nella Storia. Sono momenti
che restano nella memoria e si trasformano
in punti cardinali da cui nascono culture e nuo-
ve identita. Al di la degli interessi strategici mili-
tari ed economici in gioco in Groenlandia, Do-
nald Trump chiede ai Paesi europei, non
all'Unione che lui non prende neppure in con-
siderazione, un atto di sudditanza: quell'isola
mi serve - & la minaccia - e me la prendo conle
buone o con le cattive.

E I'approccio di chi vuol dimostrare chi co-
manda nella bieca logica del piu forte. Poco
importa se quel territorio appartiene ad un al-
tro Paese e se a quel popolo di nativi I'idea di
diventare il cinquantunesimo Stato americano
non passa neppure per 'anticamera del cervel-
lo: anche perché - tra I'omicidio di Minneapo-
lis e I'invenzione di dazi a scopo coercitivo - la
democrazia americana ha perso molto del suo
fascino. Né in questo caso possono valere le
ragioni che hanno portato il sottoscritto ad ap-
plaudire all'intervento USA in Venezuela e a
sperare pure in quello in Iran: i regimi di quei
Paesi con il paravento del diritto internaziona-
le si sono messi sotto i piedi i diritti umani e la
democrazia. Qui parliamo, invece, di unlembo
d’Europa e cioé dell'ultima parte del globo in
cui valori come liberta, democrazia e autoder-
minazione dei popoli ancora contano.

L'idea di alcuni Paesi europei di ribellarsi al
sopruso e di inviare per solidarieta ad un Paese
della Ue, la Danimarca, dei contingenti milita-
ri, nei fatti un atto simbolico, rappresenta pro-
prio la difesa di quei valori, dell'unita e

dell'identita europea. Come dire: con gli Stati
Uniti siamo alleati ma in Europa ci siamo noi
con le nostre leggi, le nostre culture, le nostre
convinzioni giuste o sbagliate che siano. Sono
episodi del genere che forgiano una nuova
identita, che testimoniano 'evoluzione dai so-
vranismi nazionali «vecchi e pericolosi» - per
citare Silvio Berlusconi - verso il «sovranismo
europeo». Ecco perché, pur stimando non po-
co il ministro della Difesa Guido Crosetto, con
tutto il rispetto non considero la decisione di
quei Paesi «una barzelletta». Semmai «barzel-
letta» puo essere considerato il comportamen-
to della Germania, che ha spedito soldati
nell'isola artica per ritirarli 48 ore dopo. Ed &
mortificante che I'Italia non sia la. Perché un’al-
leanza, anche quella con un partner storico co-
me gli Stati Uniti, anche quella contemplata
dai trattati NATO che ci ha garantito ottanta
anni di pace, si basa innanzitutto sul rispetto
reciproco. Senza il quale prima o poi pure il pil1
granitico dei patti va in frantumi. Un concetto
che varicordato e rivendicato.

Bettino Craxi quando gli Stati Uniti tentarono
di far valere le loro leggi sul territorio italiano
non ci pensé due volte a far circondare i Mari-
nes dai carabinieri a Sigonella. E li l'interlocuto-
re era un gigante della Storia come Ronald Rea-
gan, non Donald Trump. Probabilmente come
Craxi si sarebbero comportati personaggi del

Peso:1-1%,4-30%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

55

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Rassegna del: 19/01/26
Edizione del:19/01/26
Estratto da pag.:1,4
Foglio:2/2

calibro di Mitterand o Chirac, di Kohl o Merkel,
e anche quel Giulio Andreotti, per anni conside-
rato I’Amerikano, che all'epoca era ministro de-
gli Esteri.

Non essere oggi in Groenlandia, cioé non es-
sere protagonisti - insieme agli alleati Ue - di
una Sigonella europea con la bandiera italiana
accanto a quella dell’'Unione, rischia di rivelar-
si in futuro non solo un’'occasione mancata,
ma anche un grave errore.

INVIARE TRUPPE
PER RICORDARE
RUOLI E VALORI
DELL'ALLEANZA
ATLANTICA
CRAXIL'ESEMPIO
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Sul «Si» al referendum
guerra civile dentro il Pd

di Alberto Giannoni a pagina 11

Alberto Giannoni

# Aria di «purghe» nel Pd. La
tanto evocata resa dei conti in-
terna sembra avvicinarsi ineso-
rabile, con 'ombra della piu
classica delle eredita leniniste:
I'epurazione dei riformisti.

1l terreno di contro ora é il
«Si» al referendum sulla giusti-
zia annunciato da un bel nume-
ro di esponenti (o ex) del parti-
to. Tanti Si che stanno provo-
cando non poca insofferenza
nell’entourage della segretaria
Elly Schlein e negli ambienti pitt
oltranzisti della sinistra, che rea-
giscono come possono, evocan-
do lo strumento che cultural-
mente hanno a disposizione: la
cacciata di chi non é allineato.

L'ultimo segnale di questa in-
sofferenza & arrivato ieri e ha
provocato lo scontro aperto tra
un intellettuale molto gettonato
a sinistra (i tempi sono quelli

s

che sono) e quella che si va affer-
mando come leader dell’area ri-
formista interna al partito, Pina
Picierno, protagonista di uno
sfogo in piena regola per il «cli-
ma irrespirabile» che, con altri
moderati, sta vivendo in un par-
tito sempre pil oltranzista: «So-
no mesi - ha detto - che alcuni
si arrogano il diritto di scherni-
re, ridicolizzare compagni di
partito e invitano “i riformisti” a
lasciare la casa che abbiamo
fondato». «Non e pil accettabi-
le e chiedo alla segretaria
Schlein di pronunciare parole
di chiarezza».

L'intellettuale in questione e
Tomaso Montanari, non organi-
co al Pd, storico dell’arte, retto-
re dell'Universita per stranieri
di Siena ma soprattutto - in qua-

lita di opinionista televisivo -
epigono della tradizione massi-
malista della sinistra italiana,
tanto da far sbottare Picierno,
estrazione moderata ma del tut-
to coerente con lo spirito fonda-
tivo di un Pd che aveva in Roma-

FERRI CORTI La dem Pina Picierno contro Elly Schlein

no Prodi il suo nume tutelare.
Ma cosa & accaduto? Una setti-
mana fa, «La sinistra che vota
Si» si e ritrovata a Firenze con
I'associazione migliorista «Li-
berta eguale», con Stefano Cec-
canti, prestigioso costituzionali-
sta e con altri riformisti. L'inizia-

tiva ha avuto un grande seguito.
E i «Si» di sinistra non si sono
certo fermati. Ultimo in ordine
di tempo, quello dell’ex mini-
stro Marco Minniti.

Montanari ha commentato il
tutto constatando che «almeno
di Minniti il Pd si e liberato» e
che «sarebbe piu facile essere

«Purghe» contro il Si: esplodono i dem

Scontro tra Montanari € la riformista Picierno: «Manganelli digitali per chi dissente»
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creduti se non ci fossero la vice-
presidente del Parlamento euro-
peo Pina Picierno, Graziano Del-
rio, Stefano Ceccanti e tanti altri
esponenti del Pd a fare campa-
gna per il Si con Fratelli d’Ita-
lia».

Picierno ormai da mesi esce
generosamente allo scoperto su
tutte le questioni all’'ordine del
giorno in quello che appare co-
me 'eterno scontro di un con-
gresso che non c’e. E anche ieri
la sua risposta non si é fatta at-
tendere. «Ogni giorno ha la sua
pena - ha premesso - e succede
cosli che sia costretta a parlare
del professor Tommaso Monta-

nari, che dall’altro della sua cat-
tedra in fuffologia, e soprattutto
da non iscritto e non votante,
vorrebbe decidere dal suo co-
modo divano di casa, chi deve
essere del Pd e chi invece no, e
gilt la democratica listetta di
proscrizione con nomi e cogno-
mi degli indegni non allineati».

Quindi si e rivolta a Schlein:
«Cara segretaria, che gli dicia-
mo a Montanari?», «cosa ha da
dire la segretaria del mio partito
davanti alla criminalizzazione
del dissenso, alle gogne mediati-
che di questo nuovo ceto di aspi-
ranti intellettuali e pensatori

che usa il manganello digitale
tra i sorrisetti di molti, anche
dentro le nostre stanze?». Bella
grana per la Schlein.

CHIE

Pina Picierno
vicepresidente

del

Parlamento
europeo

e leader
dell’area
riformista
interna

al Partito
Democratico

i

Y . i

ED
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DOSSIEROPOLI

Crosetto spiato 60 volte in due giorni
Il piano di Striano & C. contro Fdi

Rita Cavallaro

apagina 15

% L’assalto degli spioni a Giorgia Meloni e le sessanta
intrusioni illegali in due giorni sul nome di Guido Cro-
setto avrebbero dovuto fermare 'ascesa di Fratelli d'Ita-
lia. Ecco le novita sul caso Striano.

I dossier anti-Fdi:
Crosetto spiato
sessanta volte

in soli due giorni

Nel 2022 I'assalto al ministro quando il
partito passo dal 4 al 25% nei sondaggi

di Rita Cavallaro
/ assalto degli «spioni»
I_ a Giorgia Meloni e le
sessanta intrusioni il-
legali in due giorni sul no-
me di Guido Crosetto, sono
partiti per fermare 1'ascesa
di Fratelli d'Ttalia. Le carte
dellinchiesta sul vermina-
io dell’Antimafia racconta-
no come il finanziere Pa-
squale Striano e i giornali-
sti del Domani iniziarono a
dossierare il partito alla ri-
cerca di qualsiasi elemento
utile a colpire la leader, per
dissuaderla dal suo intento
di staccare la spina al gover-
no Draghi. E quando non
trovarono 'arma del ricat-
to, dirottarono i loro sforzi
su Crosetto. Al punto che il
padre fondatore ¢ diventa-
to l'esponente di Fdl pit
dossierato. Come si legge
negli atti della Procura di
Roma, pronta a chiedere il
processo per i 23 indagati,

I'attenzione di Striano&Co

su Crosetto scatta per la pri-
ma volta il 3 maggio 2022,
quando il finanziere setac-
cia il sistema con il nomina-
tivo, scarica 4 pacchetti di
documenti dell’Antimafia,
che nulla avevano a che fa-
re con il big del partito, e li
invia al giornalista Giovan-
ni Tizian, accusato coni col-
leghi Stefano Vergine e Nel-
lo Trocchia di accesso
abusivo al sistema infor-
matico e rivelazione

del segreto in concorso con
Striano e con 'ex pm della
Dna Antonio Laudati. L'ac-
certamento dell’intrusione
e dell’avvenuto scambio di
documenti tra i due, messo
nero su bianco nell’avviso
di conclusioni delle indagi-
ni dal procuratore aggiunto
capitolino Giuseppe De Fal-
co e dal pm Giulia Guccio-
ne, svela cosa si nascondes-
se dietro quell'improvviso
interesse degli spioni, fino a

quel momento ossessionati
da Matteo Salvini.

L’alert su Crosetto si ac-
cende per la pubblicazione
sul Corriere della Sera di
una sua intervista, con la
quale tornava alla ribalta do-
po un periodo dietro le
quinte. «So-
no tutti
[ invidiosi di Giorgia

Meloni. Faranno qualsia-
si cosa per non averla a Pa-
lazzo Chigi», era il titolo
del colloquio, che si in-
seriva nel momento in
cui il governo di Ma-
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rio Draghi comincia-
va a traballare e la
leader di Fratelli
d’'Italia, l'unica
all’opposizione
dell’esecutivo di
larghe intese,

era passata dal 4

per cento a sondag-

gi che la indicavano al
25. Crosetto, nell'intervi-

sta, dileggiava inoltre la sini-
stra che, in mancanza di ar-

gomenti, portava avanti
(e porta ancora) la
falsa propaganda

del pericolo fasci-

smo per attaccare

Meloni, la quale aveva inve-
ce ampiamente condanna-
to le leggi razziali di Benito
Mussolini. Un attacco alla si-
nistra invidiosa che deve
aver fatto indispettire non
poco, visto che immediata-
mente era scattato il dossie-
raggio su Crosetto. Lo scam-
bio illecito di documenti ri-

servati, perd, non aveva pro-
dotto i risultati sperati. E
Striano ci riprova, con suc-
cesso, il 12 luglio 2022,
quando riesce a estrapolare
da una Sos di Giancarlo In-
nocenzi Botti le informazio-
ni per I'esclusiva giornalisti-
ca. Grazie ai dati finanziari
carpiti sull’ex sottosegreta-
rio del governo Berlusconi,
in quel momento rappre-
sentante di una societa in
cui era socio il figlio
dell’'esponente di Fdl, il 28
luglio esce su Domani lo
scoop «Tutti gli affari di
Crosetto», firmato dal

" direttore Emiliano Fitti-
paldi, non indagato, e

da Tizian. La fabbrica

dei dossier compie i
suoi ultimi atti sul

ministro il

20 otto-

b r e

2022,

due

giorni prima del giuramen-
to del governo Meloni, con

Nel maggio di quell’anno Striano setaccio

quelle spiate che hanno
portato ai tre articoli in cui
venivano rivelati i pregressi
compensi ricevuti da Leo-
nardo, per gettare 'ombra
di un conflitto di interessi
di Crosetto alla Difesa. Arti-
coli che hanno spinto il mi-
nistro a presentare l’espo-
sto che ha scoperchiato il
vaso di Pandora. Tanto che
1’8 novembre la pm capitoli-
na Antonia Giammaria
chiedeva I'approfondimen-
to su chi avesse eseguito gli
accessi «Guido CROSET-
TO» e/o alla societa «CSC»
- a lui riconducibile - preci-
sando che tale informazio-
ne viene richiesta dalla scri-
vente poiché risultano in
data 28.07.2022 e
20.10.2022 rispettivamente
13 accessi e 47 accessi, 60
in totale, al portale «Serpi-
co» dell’Agenzia delle En-
trate sulla posizione del pre-
detto «Guido CROSETTO»,
si legge. E in tre settimane

o

il database dell’Antimafia e invio quattro pacchetti |
di documenti ai giornalisti del «Domani»

la matricola univoca ha por-

tato dritta a Striano. Il qua-

le, su richiesta dei giornali-

sti indagati, ritenuti «istiga-

tori» delle condotte illecite,

ha dossierato altri big del

partito della premier. Tra

questi il ministro per gli Af-

fari Europei Tommaso Foti,

di cui Tizian riceve sette

pacchetti di file riservati

con decine di annota-

zioni e informative,

e quello

dell’ Agricol-

A tura, France-

sco Lollobri-

gida. Anco-

ra il sottose-

gretario alla

Presidenza del

Consiglio dei ministri, Gio-

vanbattista Fazzolari, |’euro-

parlamentare Nicola Pro-

caccini, oltre a molti altri,
compreso Vittorio Sgarbi.
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la stanza di
Vi (442

LAME E GIOVANI: PUNIRE
UN REATO NON E FASCISMO

Caro Vittorio,
mi permetto di darti del tu perché siamo pit1 0o meno coeta-
nei. Tileggo da sempre e nutro nei tuoi riguardi una since-
ra stima. Avrei voluto nella vita avere il tuo coraggio. Pur-
troppo, ne ho avuto un po’ meno... Vorrei sapere cosa ne
pensi della diffusione dei coltelli. E come si cura questa
malattia sociale?

Giovanni Cama

Caro Giovanni,

tu scrivi «diffusione dei coltelli» come se stessimo parlando
di un oggetto, di un mercato, di una moda. In realta, stiamo
parlando di un sintomo: una febbre sociale. E la febbre, se
non la curi, sale. Sale finché non ti manda in coma. Io questo
fenomeno I'ho visto arrivare, e I’ho detto. Per anni abbiamo
guardato I’America dall’alto in basso: «Li fanno stragi a scuo-
la con le armi da fuoco». Bene: oggi noi stiamo entrando
nella stessa zona buia, con una differenza che molti fingono
di non capire. La lama, spesso, & pitt micidiale di una pistola.
Un proiettile puo ferire e, a seconda della traiettoria, lasciare
una chance. Una coltellata, invece, ti apre. Ti svuota. Ti fa
morire dissanguato in pochi minuti. Basta una vena. Basta
un colpo dato «bene». Ed & proprio questo l'orrore: questi
ragazzini non colpiscono pil «a caso». Colpiscono con dime-
stichezza. Con una naturalezza che fa pensare non a una
crescita in famiglia, ma in una macelleria morale, dove la
carne dell’altro vale zero. Ora, davanti a tutto questo, la rispo-
sta tipica del nostro tempo ¢ sempre la stessa: la scorciatoia.
«Vietiamo la vendita dei coltelli». «Blocchiamo |'online».
«Stringiamo le maglie». E scelta inefficace. Perché il coltello
non & una pistola. Il coltello & ovunque. Sta in ogni cucina.
Sta in ogni cassetto. Si compra in un minuto. Si ruba con un
minuto e mezzo. E infatti, nella maggior parte dei casi, non
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viene acquistato in rete: viene preso da casa. Dalla cucina di
mamma e papa. E questo il punto che spazza via I'alibi della
«soluzione tecnica». Certo: metal detector, controlli agli in-
gressi, misure di sicurezza nelle scuole possono evitare che
un ragazzo entri armato e trasformi un’aula in un obitorio.
Benissimo. Ma non illudiamoci: anche se blindiamo le scuo-
le, questi si vedono fuori. In stazione. Nei parchi. Nei centri
commerciali. La violenza non e confinata nel perimetro scola-
stico: & un linguaggio che ormai gira libero. Allora la doman-
da vera non e «come togliamo i coltelli». E: perché questi
ragazzi vogliono usarli? E qui arriva la parte che nessuno
vuole pronunciare perché fa paura: € un problema di autori-
ta, di limite, di Stato. Oggi abbiamo un Paese in cui chi
dovrebbe incarnare la regola balbetta; chi dovrebbe educare

delega; chi dovrebbe punire trattiene la mano; chi dovrebbe
difendere si giustifica. E in questo vuoto cresce l'idea piu
tossica di tutte: la certezza di farla franca. Tu lo chiami «ma-
lattia sociale». E una definizione giusta. La cura e dura, esatta-
mente come lo e la medicina quando l'infezione & avanzata.
La cura si chiama certezza della pena. Rapidita. Inesorabilita.
Non vendetta, non barbarie: Stato. Perché lo Stato debole &
uno Stato complice. Complice dell’arroganza del violento.
Complice del branco. Complice del coltello. C’é poi un’altra
vigliaccheria che ci tiene fermi: la paura di essere chiamati
«fascisti». E diventato il ricatto perfetto. Ogni volta che si
chiede fermezza contro criminali e delinquenti, qualcuno
urla «allarme fascismo», come se punire un reato fosse un
colpo di Stato. Ma il fascismo, semmai, & 'opposto: € uno
Stato che punisce il dissenso. Qui, invece, parliamo di punire
chi accoltella, rapina, aggredisce. Non e repressione: e civil-
ta. E protezione dei cittadini onesti, dei ragazzi normali, delle
famiglie che vorrebbero solo vivere senza l'incubo della lama
dietro 1'angolo.

E aggiungo: la risposta non puo essere solo penale, ma deve
diventare anche culturale e educativa.

In altri Paesi si & capito che la tolleranza a senso unico &
una sciocchezza suicida. Si & capito che I'«integrazione» non
€ una poesia: & un patto. E un patto si regge su regole chiare e
conseguenze certe. Da noi, invece, il patto e diventato un
foglio bianco su cui ciascuno scrive cio che vuole. E I'unico
che paga sempre ¢ il cittadino perbene, quello che non ha
coltelli in tasca ma paura nello stomaco. Il male di cui scrivi
si cura, dunque, con tre parole che oggi sembrano proibite:
limite, autorita, pena. E con un coraggio politico che non
arretri davanti alle etichette. Perché la storia & semplice: o lo
Stato rialza la testa, o la lama continuera a farci da calenda-
rio. Un morto ieri, un ferito oggi, un altro domani. E noi a
discutere se & «<opportuno» essere duri.

Ti dico una cosa brutale, Giovanni: non abbiamo pit il lusso
della delicatezza. La delicatezza e per i tempi normali. Questo &
un tempo malato. E la malattia, se non la aggredisci, ti porta via
tutto: sicurezza, liberta, persino 'idea stessa di vivere insieme.
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MADE IN I'I

LE VIRTU DELL’ECONOMIA CIRCOLARE
(MA NON TUTTO E RIUTILIZZABILE)

MATERIE
PRIME
SCOMM

LOSA

ITALIANA

di FERRUCCIO DE BORTOLI

J economia circolare & un concentrato di vir-
tu. E su questo siamo tutti assolutamente
d’accordo. L'Ttalia, povera di materie prime,

€ uno dei Paesi pit efficienti nell'uso di materiali di
recupero, nel riciclo degli scarti, persino nella rac-
colta differenziata — non dappertutto perd — dei
rifiuti urbani. Lo dicono le cifre, nessun dubbio.
Dopodiché ci dobbiamo porre il quesito, a maggior
ragione in una fase di riflusso della sostenibilita
(che va difesa con la bonta delle azioni e non conil
fascino dei proclami), se gli incentivi e i sussidi eco-
nomici siano sempre efficaci nel favorire il rispar-
mio di materie prime, nel ridurre le emissioni e nel

difendere la competitivita delle nostre imprese.

E, quesito di fondamentale importanza, se il mer-
cato sia in ogni caso la risposta pit appropriata. O
qualche volta non si finisca per favorire le importa-
zioni di materia prima vergine, magari prodotta in
Paesidove I'energia costa meno, inquinando di pit,
e mettendo fuori gioco le aziende virtuose e soste-
nibili del made in Italy. E siccome stiamo parlando
di un settore economico fondamentale un po’ di
chiarezza é indispensabile. L'Italia, secondo il re-
cente rapporto di Assoambiente, ha bisogno (dati
2024) di 766 milioni di tonnellate di materiali fra
minerali metallici, elementi da costruzione, bio-
massa e prodotti fossili.

CONTINUA A PAGINA 2

CIRCOLARE !

SIAMO LEADER EUROPEI
NELLINDUSTRIA DELRICICLO

MANONTUTTOGIRABENE

H‘AL”
N

di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

i questo ammontare, il 18%, cioé
134 milioni di tonnellate, provie-
ne dal riciclo. L'indice di circola-

rita— ovvero il rapporto tra materia rici-
clata e totale di quella usata — ¢ del

21,6%. La media europea € del 12,2%.
L'obiettivo al 2030 fissato dal Clean indu-
strial deal europeo é il 23,2%. L'Italia ci é
gia quasi arrivata! Anche per la raccolta
differenziata dei rifiuti urbani, nono-
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stante tutto, non siamo messi male. Nel
2024 eravamo al 52,3%. L'obiettivo al
2030 € il 60%, fra dieci anni il 65%. Ma oc-
corre almeno il 65% di differenziata per
raggiungere il 50% di riciclo, quindi oltre
I'8o per arrivare al 65%. L'Emilia e Roma-
gna é gia al 77%.
Le differenze tra i vari settori sono rile-
vanti. Da una parte le filiere piu consoli-
date (metalli, vetro, carta, legno, scarti da
costruzione e demolizione) nelle quali &
fiorita unavera e propria industria made
inItaly del riciclo. In altre attivita (frazio-
neorganica, plastiche, Raee, ovvero scar-
ti elettrici ed elettronici, rifiuti tessili,
pannolini) siamoa livelli insoddisfacenti
oassolutamente indietro. Occorrono de-
cisioni europee, come I'imminente Cir-
cular Economy Act, oltre a provvedimen-
ti e pratiche nazionali. Sono filiere che
hanno una loro specificita e complessita
di raccolta e trattamento e non possono
essere trattate come le altre. Il mercato
non sempre funziona. Qualche volta bi-
sogna avere il coraggio di proteggersi
dalla concorrenza sleale soprattutto
asiatica. Altre volte bisogna riconoscere
che forse lo sforzo del riciclo non vale la
pena, € troppo costoso e non determina
riduzioni di emissioni cosi apprezzabili.
Ed é questa la pit1 insidiosa delle criticita
perché 'economia circolare si basa so-
prattutto sul senso civico, sulla respon-
sabilita aziendale e personale.
Delusioni e frustrazioni mettono in
dubbio l'intera transizione energetica.
«Nello slancio etico, del tutto apprezza-
bile, che si possa riciclare ogni cosa, e
purtroppo non é vero — € il commento
dell'economista ambientale Andrea
Sbandati — ci siamo illusi che sia sem-
pre estraibile del valore a costi sostenibi-
1i. Non é cosi, purtroppo. Alcune filiere
sono ormai consolidate, come metalli,
vetro e carta per esempio, ma anche in
questo caso non sempre il mercato ga-
rantisce un riutilizzo efficiente della ma-

teria prima secondaria. Altri comparti
hanno tali complessita che pongono
problemi difficilmente superabili. Per
esempio nel tessile ¢'é di tutto. E non
sempre vale la pena di separare, con alti
costi, una materia dall’altra. Bisogna pe-
10 insistere e avere il coraggio, per esem-
pio di difendersi dalle importazioni di
materia prima vergine, come nella pla-
stica, prodotta inquinando di piu altrove
nel mondos.

«Sitende adare per scontato—é il com-
mento di Antonio Massarutto, docente
all'Universita di Udine ed esperto nella
gestione dei servizi pubblici — che con
I'economia circolare si assicuri un rispar-
mio nelle emissioni oltre che vantaggi di
natura economica. Invece non é sempre
cosl. La “gerarchia dei rifiuti” europea
privilegia il riuso rispetto al riciclo e que-
st'ultimo rispetto alla termovalorizzazio-
ne, ma molti studi mostrano che cio non
comporta necessariamente vantaggi né
economici né ambientali. Dipende da
molteplici fattori. Prima di tutto le di-
stanze da percorrere e i costi per selezio-
nare i materiali, che sono tanto pil alti
quanto i flussisono eterogenei. Se i flussi
sono omogenei in partenza, l'economia
circolare funziona. E cosi per carta, me-
talli, vetro e anche perle plastiche, se ben
selezionate all'origine. Ma se ci spingia-
mo oltre certi limiti, si ottengono mate-
rie prime secondarie che costano piu del
prodotto vergine, anche tenendo conto
dei costi esterni, I'inquinamento, la COz2,
ecc.».

Eallora che fare? «Se sivuole promuove-
re la circolarita — prosegue Massarutto
— bisogna sussidiarla, per esempio pre-
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vedendo quote minime di riciclato nei
prodotti immessi nel mercato od obbli-
¢hi di “vuotoarendere”. Ma fattala legge
si trova subito I'inganno, gia qualche fur-
bo se ne sta approfittando producendo
plastica vergine e trasformandola fitti-
ziamente in rifiuto per rivenderla co-
me riciclata, mandando fuori merca-
to i riciclatori veri. Mentre facciamo
di tutto perabbattere i costi delle fi-
liere del recupero e proteggerle da
queste forme di concorrenza slea-
le, dobbiamo evitare anche quel-
lo che io chiamo “accanimento
terapeutico”, volere a tutti i costi
riciclare anche ¢i0 che non é rici-
clabile».

Vantaggi e no

«L’Italia deve difendere il proprio van-
taggio competitivo nell'economia circo-
lare — é I'analisi di Donato Berardi, diret-
tore del centro ricerca Ref — anche con
un po’ disano protezionismo, ovviamen-
te con misure concordate in sede comu-
nitaria per far si che non vengano sacrifi-
cati alcuni investimenti lungo le filiere
pitt complesse del riciclo. Se non ridu-
ciamo le incertezze dell'ottovolante dei
prezzi delle materie prime seconde nes-
sun investitore realizzera piu degli im-
pianti, & troppo rischioso».

11 dibattito fra esperti & aperto e acceso.
Vi sono inoltre situazioni, come quella
del riciclo tessile (obbligatorio in Italia
dal 2022 e nell'Unione europea dal 2025)
nelle quali si € creata una condizione di
stallo. Si accumulano scarti di vestiti peri
quali é complesso il riciclo e anche il riu-
so, vista I'infima qualita dell'ultra fast
fashion, soprattutto cinese.

«Fino a qualche tempo fa— precisa Be-
rardi — ripagavamo i costi della raccolta
dei vestiti con il ricavato della vendita di
quel 5% di abbigliamento di qualita nel
mercato di seconda mano. Ora, con 'af-
fermarsi dellamoda “superveloce”, com-
priamo abiti di bassissima qualita che
durano una stagione. L'usato non ha piu
valore e le raccolte non stanno in piedi.
Nel riciclo della frazione organica siamo
alla tempesta perfetta. Abbiamo soste-

nuto, grazie anche al Pnrr, gli investi-
menti per produrre biometano, poi i
prezzi sono crollati e gli impianti sono
fermi. Le filiere del riciclo hanno un di-
fetto, sono energivore e da noi I'energia
continua a costare troppo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La mancanza di materie prime spinge a percorrere in modo
virtuoso la strada del riutilizzo: I'indice di circolarita del nostro Paese
¢ al 21,6% contro il 12,2% della media Ue. E anche per la raccolta
differenziata non siamo messi male. Ma bisogna avere il coraggio

di proteggere queste attivita e di coprirsi le spalle
dalla concorrenza sleale. Che viene soprattutto dall’Asia
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nella Ue). Rispetto ai
principali Paesi Ue,
I'ltalia realizza
performance migliori,
superando gli altri
Paesi di oltre 30 punti
percentuali. | dati
sono tratti dal
rapporto «ll riciclo in
Italia 2025»
(Fondazione Sviluppo
Sostenibile)
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DAL CAMPO LARGO AL CAMPO BASE

Il Pd sharca al circolo polare

Meloni critica Trump sulla Groenlandia, ma a Schlein e soci non basta: vogliono spedire
anche loro i soldati tra i ghiacci come i francesi. E Berlino intanto ritira le sue Sturmtruppen

ANTONIO CASTRO, ALESSANDRO GONZATO, ANDREA MORIGI, CARLO NICOLATO alle pagine 2-3-5

L’ITALIA ENTRA NEL BOARD PER LA PACE A GAZA

Meloni ricuce lo strappo

con Donald sull’Artico
E scommette sul ruolo Nato

Di ritorno dal terzo tour asiatico, per aprire nuovi mercati alle imprese
in Giappone e Corea, esorta: «Restiamo uniti per frenare Cina e Russia»

ANTONIO CASTRO

M «Dagli europei parte un’iniziativa
non anti-Usa ma contro altri», Giorgia
Meloni, in procinto di rientrare dalla mis-
sione asiatica in Giappone e Corea, non
si tira indietro quando viene interpellata
sulle frizioni maturate nelle ultime 24 ore
tra gli “appetit” strategici di Donanld
Trump sulla Groelandia e le reazioni (tra
il preoccupato e lo stizzito) dei partner
europei. Giorgia, insomma, si ritaglia un
ruolo di mediazione per alleggerire le ten-
sioni. E stemperare il clima gia sufficiente-
mente teso a livello internazionale.

Non bastasse il conflitto tra Russia e
Ucraina ai bastioni orientali d’Europa,
consapevoli del terremoto in Mediorien-
te che si trascina da due anni, preoccupa-
ti dal rimescolamento in salsa venezuela-
na degli equilibri del continente america-
no c'e anche da far i conti con la polverie-
ra iraniana che ogni giorno svela macabri
e preoccupanti contorni. Insomma, gia il
“pentolone globale delle tensioni” ribolle
abbastanza per metterci dentro altro.

Meloni, chiudendo il viaggio asiatico (il
terzo da quando & approdata a Palazzo
Chigi), sintetizza cosl la sua riflessione:

«Condivido I'attenzione che la presiden-
za americana attribuisce, come ho detto
molte volte, alla Groenlandia e in genera-
leall’Artico, che & una zona strategica nel-
la quale chiaramente va evitata una ecces-
siva ingerenza di attori che possono esse-
re ostili. Ma credo che in questo senso
andasse letta la volonta di alcuni Paesi
europei di inviare le truppe, di partecipa-
re a una maggiore sicurezza, non nel sen-
so di un'iniziativa fatta nei confronti degli
Stati Uniti. Semmai», puntualizza, «nei
confronti di altri attori». Il riferimento, evi-
dente, e agli appetiti non solo commercia-
li, economici e strategici di Russia e Cina.

Meloni ammette chiaramente di aver
parlato direttamente con il vulcanico pre-
sidente Trump per superare le «evidenti
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incomprensioni» e gettare acqua sul fuo-
co sui ventilati nuovi dazi minacciati dal-
la Casa Bianca. «Chiaramente», dice, «mi
pare che su questo ci sia stato un proble-
ma di comprensione e di comunicazio-
ne. Per quello che mi riguarda continuo a
insistere sul ruolo della Nato». Ed & pro-
prio «a Nato il luogo nel quale noi dob-
biamo cercare di organizzare insieme
strumenti di deterrenza verso ingerenze
che possono essere ostili in un territorio
che e chiaramente strategico. E credo che
il fatto che la Nato abbia cominciato a
lavorare su questo sia una buona iniziati-
var,

Quanto all'eventuale partecipazione
dell'Ttalia alla missione “Arctic Enduran-
ce”, come segnale di unita con gli euro-
pei, la premier frena. «Adesso € prematu-
ro parlarne perché sto lavorando per cer-
care di abbassare la tensione e di tornare
a dialogare». Quanto ai ventilati nuovi da-
zi del 10% - che Washington ha minaccia-
to di imporre ai Paesi che non invieranno

LA PARTITA DIPLOMATICA
DI PALAZZO0 CHIGI

«Condivido I'attenzione
che la presidenza Usa
attribuisce all’Artico

E una zona strategica

e va evitata

qualsiasi ingerenza

di nuovi attori
potenzialmente ostili»

truppe in Groelandia - la presidente del

Consiglio ammette che loritiene «un erro-
re imporre oggi nuove sanzioni». Prefe-
rendo optare per un sereno confronto e
la ripresa del «dialogo» vera strada mae-
stra per «evitare |'escalation». La leader di
Fratelli d'Italia confessa di aver parlato an-
che con il segretario generale della Nato,
Mark Rutte che le ha «confermato» l'in-
tenzione di voler avviare «un lavoro
dell’Alleanza sul fronte artico».

Per ricucire le incrinate alleanze globa-
li si & innescata una giostra di telefonate
con gli altrileader europei perché, sottoli-
nea, «& molto importante in questa fase
parlarsi» per «lavorare insieme e raggiun-
gere un obiettivo che ¢ utile e necessa-
T10».

Sulla stessa lunghezza d’onda anche
Nicola Procaccini, co-presidente del grup-
po Ecr al Parlamento europeo, intercetta-
to dall’Ansa sull'uso dello strumento an-
ti-coercizione e su un possibile stop

dell’accordo Usa-Ue sui dazi. «Noi siamo
contrari alle escalation», mette le mani
avanti Procaccini, puntualizzando che
«siamo per la distensione dei toni e lo
strumento anti coercizione non vain que-
sto senso». Ricordando che «’accordo sui
dazi Usa-Ue & in vigore da agosto e, con-
trariamente alle preoccupazioni di molti,
€ stato fruttuoso per entrambe le parti».

Tanto piti che I'Italia nei prossimi anni
dovra svolgere un delicato ruolo di media-
zione in una delle aree pit effervescenti
del globo. Da ieri e ufficiale: il nostro Pae-
se rientra infatti nel drappello di Stati che
parteciperanno al “Board of Peace” per
riportare la pace dopo due anni di conflit-
to tra Israele, Striscia di Gaza, Libano, Si-
ria e Yemen. «Penso che possiamo gioca-
re unruolo di primo piano nella costruzio-
ne del piano di pace», ammettendo che
«siamo pronti a fare la nostra parte. Sia-
mo contenti e faremo del nostro meglio
per dare il nostro contributo, che pensia-
mo possa fare la differenza».

Il presidente del Consiglio Giorgia Meloni in visita ufficiale in Corea del Sud, allarrivo all'aeroporto di Seul (LaPresse)
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MARIO SECHI

«Giu le mani dalla Groenlandia», tuona
Elly Schlein. La segretaria dei demsi &
unita all'emozionante appello di
Giuseppe Conte e ha rassicurato il
popolo degli Inuit, il Pd & con loro. A
Nuuk tremano non per il freddo, ma
per il terrore nell’apprendere della
missione dell’opposizione al Polo
Nord. Non si puo prendere sul serio la
sinistra italiana, perché & (in)volontaria-
mente ridicola, incolta, inchiodata al
populismo progressista, incapace di
valutare rischi e opportunita della
politica estera. Attaccano Giorgia
Meloni mentre si stanno attaccando al

L caitoriale

Un fiasco il blitz Ue
Serve realismo

e Meloni d’acciaio

tram. Sono cosi inadeguati da non
accorgersi che e la premier italiana ad
aver assunto un'iniziativa centrale in
questa storia: non ha commesso
I'errore di inviare soldati in una
spedizione tragicomica in
Groenlandia, ha evitato la furia di
Trump sui dazi, ma questo non le ha
impedito di dichiarare che la reazione
della Casa Bianca con I'aumento delle
tariffe & un errore, ha parlato con il
presidente americano e ha assunto il
ruolo di mediatore tra gli incendiari
(Macron in testa), per tentare una
de-escalation pili che mai necessaria.
Sono in gioco le relazioni
transatlantiche e non a caso Yaroslav
Trofimov, capo corrispondente per gli

affari esteri del Wall Street Journal, ha
rilanciato su X le parole di Meloni,
sono un tentativo realista di
de-escalation.

La spedizione militare in
Groenlandia e stata un fiasco
diplomatico, una mossa infantile, il
tentativo di mostrare i bicipiti di fronte
all’America, non credibile (e irritante,
le cose vanno lette (...)

segue apagina 5

Un fiasco il blitz Ue. Adesso serve realismo e Meloni d’acciaio

seque dalla prima

MARIO SECHI

(..) con lo sguardo dell'amministrazione
Trump, non con il pregiudizio ideologico per
cui a Washington sono tutti degli idioti e noi
siamo quelli che la sanno lunga, non & cosi e
dovrebbe essere chiaro a tutti) di fronte alla
nazione con un bilancio annuale del Pentago-
no di mille miliardi e un esercito che ha appe-
na prelevato il presidente del Venezuela dalla
sua camera da letto a Caracas. Goodnight, Ma-
duro.

Trump non ha invaso la Groenlandia, ha det-
to che la vuole acquistare (fatto ricorrente nel-
la storia americana, ribadito ieri dal segretario
al Tesoro Scott Bessent) e le soluzioni interme-
die esistono, soprattutto per un territorio che
non fa parte dell'Unione europea e ha storica-
mente una relazione complicata con la Dani-
marca, un regno militarmente inesistente. 1
principale forumin cui si discute come supera-
re questa crisi (prima isterica e poi politica) & la
Nato (ecco perché il segretario generale Mark
Rutte ieri ha chiamato la Casa Bianca), prima
di tutto & una questione di difesa e su questo
punto la premier Meloni ha impostato la sua
azione diplomatica, € I'Alleanza Atlantica la
stanza dove volano gli stracci e poi si trova un
compromesso. La sola difesa anti-missile
dell'isola (che & un avamposto dello scudo spa-
ziale americano) € una sfida tecnologica com-
plicatissima, non & un dossier che puo affronta-
re I'Europa da sola.

Con Trump si negozia, perché quello che
abbiamo da perdere non é la Groenlandia
(che resta un problema strategico americano,
comunque la pensino i cervelloni di Bruxel-
les), ma un rapporto economico con gli Stati
Uniti ancora molto vantaggioso per 'Europa e
una partnership nella difesa necessaria per
proteggere il nostro fianco orientale dalle mi-
nacce della Russia. Il Financial Times ha svela-
to che a Bruxelles stanno studiando contro-da-
zi per 93 miliardi di euro o l'esclusione delle
aziende americane dal mercato dell'Unione,
tanti auguri, & il modo piti veloce per far preci-
pitare le nostre economie nel caos. Chi sta stu-
diando queste misure, tra I'altro, non ha idea
di come funzionino le catene di approvvigiona-
mento tecnologico del Vecchio Continente: di-
pendiamo totalmente dall'infrastruttura digita-
le e dai prodotti degli Stati Uniti. Sembra che
all'opera ci siano degli utili idioti di Putin, que-
sta e la via maestra per dare una mano alla
propaganda della Russia contro le nostre de-
mocrazie, un’opinione pubblica che riconosce
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benissimo la ferocia dell’aggressore del Cremli-
no, ma é stanca della guerra in Ucraina.

Sul Frankfurter Allgemeine Zeitung ieri Ni-
kolas Busse, il capo degli Esteri del quotidiano
tedesco, ha pubblicato un commento critico
su Trump ma realista e dal titolo eloquente:
«L'Europa sta fallendo miseramente». Il punto
di vista del piti importante quotidiano della
Germania ¢ prezioso: «Il rapido ritiro delle for-
ze armate da parte di Berlino ha solo conferma-
to che il ministro della Difesa italiano (Guido
Crosetto, ndr) non aveva torto quando ha deri-
sol'invio di truppe definendolo “I'inizio di una
barzelletta”. L'Europa non puo difendere la
Groenlandia dalla Russia o dalla Cina, e tanto
meno da un tentativo di conquista da parte
degli Stati Uniti. Sarebbe meglio cercare il dia-
logo con Trump, questo ha gia cambiato note-
volmente le cose riguardo all'Ucraina».

La geopolitica non ha sentimenti, ¢ spietata
e perfino Trump che fa Trump obbedisce allo
schema della necessita e dell'urgenza. 1l suo
interesse nazionale e stringente, logico, ineso-
rabile, si espande sul piano globale con una

narrazione locale rivolta al confribuente ameri-
cano, 'uomo della strada che finanzia con le
sue tasse operazioni all'estero che guarda con
storica diffidenza, compresa l'idea trumpiana
di acquistare la Groenlandia che non & percepi-
ta come una corsa all'oro dell’Alaska. Trump
haisuoi punti deboli, le sue asperita da scalare
nel Congresso, un voto di midterm da affronta-
re 'anno prossimo. Non tutto quel che &
Trump luccica, non tutto quel che fa 'Europa
brilla. Il realismo scarseggia, I'infantilismo ab-
bonda. Servono Meloni d'acciaio, ne abbiamo
solo una.
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LA FRONDA TRA | MAGISTRATI DELL’ANM

Toghe divise sul referendum
«Sui manifesti terzieta violata»

FAUSTO CARIOTI a pagina 6

SCONTRO AL DIRETTIVO DELL’ANM

La fronda dei magistrati
esce allo scoperto:

«Gon il comitato per il No
rinunciamo alla terzieta»

Il gruppo delle toghe contrarie alle correnti, guidato da Ceccarelli e Reale,
prende posizione contro gli slogan sui manifesti e 'uso dei soldi di tutti
Intanto I'associazione si rivolge alla Ue: il governo non rispetta il Pnrr

FAUSTO CARIOTI

B Rocco Maruotti, segreta-
rio dell’Anm, spiega con orgo-
glio che «nessun Paese in Eu-
ropa ha un’associazione dei
magistrati come la nostra, che
riunisce il 97% delle toghe». E
cosi commette due errori in
poche parole. Il primo & 1'entu-
siasmo per un sindacato mo-
nopolista, tipico delle profes-
sioni irregimentate. Il secon-
do e confondere quel 97%
con la condivisione della bat-
taglia per il No al referendum.
Mentre sono sempre di piti le
toghe che si rivoltano contro
la scelta di mobilitare 'asso-
ciazione, creare un comitato,
finanziarlo con i soldi delle tes-
sere e usare come slogan una
menzogna: quella secondo
cuilariforma sottomette i ma-
gistrati alla politica.

Alcuni “ribelli” hanno parla-
to nei giorni scorsi, altri han-
no contestato i vertici dell’as-
sociazione sabato, durante la

riunione del consiglio diretti-
vo. Se si aspettavano che la ca-
tegoria facesse quadrato con-
tro la creazione di due Csm e
di un’Alta corte disciplinare,
con gran parte dei componen-
ti estratti a sorteggio, Maruotti
e il presidente Cesare Parodi
hanno sbagliato i conti.

Le contestazioni piti dure
sono arrivate da Natalia Cec-
carelli, della Corte d’appello
di Napoli, e Andrea Reale, del-
la Corte d’appello di Catania.
Entrambi appartengono ad
“Articolo 101", gruppo di ma-
gistrati contrari alle correnti.

Ceccarelli, in polemica con
i colleghi, ha detto che con la
divulgazione di quei manife-
sti «I’Anm ha abdicato a qual-
sivoglia confronto tecnico sul
merito della riforma, abbrac-
ciando la politica e il modus
operandi degli imbonitori». E
ancora: «<Abbiamo abdicato al
nostro ruolo tecnico, abbia-
mo abdicato alla nostra terzie-

ta e siamo diventati agitatori
di menti, di coscienze, abdi-
cando anche al nostro ruolo
istituzionale, che e quello di
comporre i conflitti e non di
suscitarli».

Il giudice siciliano é interve-
nuto per avvertire che «’Anm
non é tuttaa favore del comita-
to per il No». Al suo interno,
infatti, ci sono «colleghi corag-
giosi» che dichiarano pubbli-
camente qual e laloro posizio-
ne, «anche favorevole a que-
sta riforma». Lui stesso la con-
divide, «sicuramente per
quanto riguarda la parte sul
sorteggio». E «gli interventi tec-
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nici sulla separazione delle
carriere e sull'Alta corte da
parte di prestigiosi costituzio-
nalisti e avvocati», ha ammo-
nito, «meritano il massimo
confronto e una risposta nel
merito». Non la bugia («Vorre-
sti giudici che dipendono dal-
la politica? No») che campeg-
gia su quei manifesti.

Al termine dei lavori, ai mi-
crofoni dell’emittente radica-
le, Ceccarelli ha spiegato di es-
sere preoccupata anche «per
il calo di credibilita che puo
derivare dai toni che l'associa-
zione ha impresso a questa
campagna referendaria».
Mentre Reale ha sottolineato
che «noi magistrati abbiamo
il dovere di farci vedere dai cit-
tadini come imparziali, auto-
nomi e indipendenti, nelle au-
le di udienza e fuori», e la «po-

sizione cosi fortemente propa-
gandistica» presa dall’Anm
rappresenta «un vulnus».

1l direttivo dell’Anm, peral-
tro, sabato ha deciso a maggio-
ranza di discutere a porte
chiuse uno degli argomenti
pit1 importanti: I'aumento del
budget per i manifesti e il re-
sto dell'attivita propagandisti-
ca per il No. L'associazione,
ha appreso Libero, ha scelto
di aggiungere 300mila euro ai
500mila gia stanziati. E si riser-
va di metterne sul piatto altri
200mila qualora la data del vo-
to, prevista per il 22 e 23 mar-
z0, fosse posticipata dal Tar.

Tutto questo, pero, & stato
discusso senza trasparenza e
lontano dai giornalisti, contro
il parere di molti magistrati.
«Si pensa di movimentare in-

genti somme che provengono

dal prelievo mensile sullo sti-
pendio, quindi c’¢ un interes-
se diretto di tutti gli associati a
conoscere le modalita di im-
piego di questi fondi», ha av-
vertito Ceccarelli. Silenziare il
dibattito su questa scelta, ha
spiegato, non comprime solo
il diritto di cronaca, ma anche
quello degli iscritti a sapere co-
me e perché viene speso il lo-
ro denaro.

Reticente sull'uso della cas-
sa comune, il sindacato & sta-
to invece loquace nel lanciare
nuove accuse all'esecutivo,
che intende illustrare anche a
Bruxelles. «Il governo», ha
scritto ieri 'Anm, «non ha
stanziato i fondi necessari a re-
clutare 10mila unita di funzio-

nari», previsti dal progetto del
Pnrr che I'Ttalia si € impegna-
ta a portare a termine con la
Ue.

Si apre cosl un ulteriore ter-
reno di scontro. «Un numero
imprevedibile e gravissimo»,
commenta il forzista France-
sco Paolo Sisto, viceministro
alla Giustizia. «<L'’Anm denun-
cia, ingiustificatamente, il pro-
prio Paese all’'Unione euro-
pea, infischiandosene delle ri-
percussioni  sull'immagine
dell'Ttalia». Un gesto che se-
condo Sisto «conferma la ve-
ste politica che '’Anm ha inte-
so esplicitamente rivestire da
quando il parlamento ha li-
cenziato la riforma».

A sinistra Natalia

Ceccarelli,

la magistrata che
si & scagliata contro
la campagna per il No
condotta dall’Anm;
a destra uno dei
maxi-poster comparsi
all'inizio di gennaio
in stazione Centrale
a Milano (Ansa)

DaBarberoa Mannoia e Guanciale

Ecco i vip del fronte anti-Nordio
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IL FOCUS

ROMA Dazi & la parola che ha
contraddistinto il 2025 del com-
mercio internazionale e anche
I'avvio del 2026. Ma sugli scam-
bi globali agisce anche un’altra
forza che fa da contrappeso al
protezionismo. «Anche se i dazi
e le restrizioni al commercio
continuano a proliferare, lo stes-
so si puo dire di intese regionali
e bilaterali, il cui intento & ridur-
re le barriere al commercio in-
ternazionale», si legge nell'inci-
pit diunostudiorealizzato dalla

societd di consulenza McKin-
sey. Buona parte dello scorsoan-
no e stata segnata dall'annuncio
di inizio aprile di extra-costi su
gran parte dei partner commer-
ciali degli Stati Uniti e dai suc-
cessivi mesi di trattative tra le
capitali e 'amministrazione a
stelle e strisce guidata dal presi-
dente Donald Trump. Da ulti-
mo, la Casa Bianca ha minaccia-
to la leva delle tariffe contro gli
alleati Nato per rivendicare il
controllo sulla Groenlandia.
Tuttavia, i 12 mesi appena tra-
scorsi sono stati anche quelli
della rincorsa degli Stati a firma-
re quanti pilt accordi commer-
ciali possibili. L'impatto di alcu-
ni degli accordi pili recenti «&
gia evidente», scrivono ancora
gli autori dello studio. Ad esem-
pio, & diminuito il flusso di inve-
stimenti diretti esteri verso la Ci-
na ed e raddoppiato, prima tra il
2015 e il 2019 e poi, post Covid,

tra il 2022 e maggio 2025, I'am-
montare destinato agli Stati Uni-
ti. Allo stesso tempo, entro il
2035, circa un terzo del com-
mercio globale prendera altre
rotte.

| NUMERI

A fare da battistrada, secondole
previsioni, saranno i corridoi
che legano la Repubblica popo-
lare cinese all'lndia, al Medio

Oriente e all’Asean, 'associazio-
ne che riunisce le 10 nazioni del

Sud-Est asiatico in un unico
grande mercato. Grandi attese
riservaanchela prossimaattesa
firma dell'accordo di libero
scambio tra I'Unione europea e
Nuova Delhi. Nell'ultimo quarto
di secolo il numero di accordi bi-
laterali & cresciuto a una media
del 7% l'anno. All'inizio del mil-
lennio erano 41, nel 2025 sono
arrivatia 225.Sono balzate da 17
a 82 le intese multilaterali che
coinvolgono da tre a venti ade-
renti {(con una media del 6%

I'anno), mentre hanno mante-
nuto un ritmo del 4% le firme
che hanno coinvolto pitidi 21 tra
Stati e organizzazioni, passate
dal6a44.Lafirmadell’accordo
di libero scambio tra la Ue e i
paesi latinoamericani riuniti
nel Mercosur (Brasile, Argenti-
na, Paraguay e Uruguay) conti-
nua quindi questo trend in cre-
scita. Secondo gli esperti di Mc-
Kinsey, le imprese dovranno
ora adattarsial nuovo quadro di
integrazione regionale degli

scambi. Ad esempio, la Cina e al-
tri paesi hanno fatto richiesta
per entrare nel Cptpp, acroni-
mo la cui traduzione dall'ingle-
se in italiano & I'’Accordo globa-
le e progressivo per il partena-
riato transpacifico, un pattoche
mette insieme Australia, Bru-
nei, Canada, Cile, Giappone, Ma-
laysia, Messico, Nuova Zelanda,
Pert1, Regno Unito, Singapore e
Vietnam, che oggi mette insie-
me economie con un pil cumu-
lato di quasi 15.800 miliardi di
dollari e una popolazione di 593
milioni di abitanti. Numeri de-
stinati a schizzare qualora Pe-
chino, seconda economia al
mondo, con 1,4 miliardi di citta-
dini e un pil per il 2026 che, per
il Fondo monetario internazio-
nale, andra oltre i 20mila miliar-
di, dovesse unirsi al gruppo.

Secondo le pilt recenti cifre

Commercio oltre i dazi
aumentano gli accordi

» Lo scorso anno le intese bilaterali per favorire gli scambi sono salite a quota 225
Cambiano le rotte e contano sempre pit i flussi di servizi digitali attesi a +9%

dell’'Unctad, la conferenza delle
Nazioni Unite sul commercio e
lo sviluppo, molte catene di va-
lore hanno gia visto riposiziona-
menti. Ad esempio, la crescita
dei flussi tra Cina e Unione euro-
pea, positiva nel periodo tra il
2018 e il 2024, é stata contraddi-
stinta dal segno meno nell'ulti-
mo biennio. Nello stesso perio-
do hanno frenato gli scambi tra
Usa e Canada e quelli tra Messi-
co e Stati Uniti, mentre sono cre-
sciuti i flussi tra europei, ameri-
cani e cinesi con il Vietnam. Cre-
sce poi lo scambio Sud-Sud. I
Paesi in via di sviluppo sono me-
no dipendenti dai Paesi avanza-
ti e oltre meta delle loro esporta-
Zionivaaimercati emergenti

LE NUOVE TECNOLOGIE

L’export, nota ancora I'Unctad,
e inoltre sempre pill una que-
stione di servizi. Soltanto nei
paesi meno sviluppati le merci
ricoprono una quota maggiori-
taria degli scambi commerciali.
Al contrario, nelle economie svi-
luppate e in via di sviluppo a do-
minare sono i servizi digitali

che stanno assumendo un peso
sempre pilt consistente negliac-
cordi regionali e bilaterali. La di-
gitalizzazione, che oggi rappre-
senta il 27% del commercio glo-
bale, contera sempre di pill, in
aumento del 9% nel 2026. Ci so-
no poi le regole fissate dagli ac-
cordi sempre pilt numerosi. Ri-
corda McKinsev che il Merco-
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L'INCREMENTO

DEL COMMERCIO
DIGITALE

TRA 1 PRINCIPALI
CANALI DI SVILUPPO
NEL 2026

sur ha come orizzonte in mate-
ria di diritto del lavoro gli stan-
dard dell'llo. L'intesa sull’econo-
mia digitale tra Cile, Nuova Ze-
landa e Singapore ha creato una
cornice per lo sviluppo dell'in-
telligenza artificiale e lo scam-
bio di dati. Allo stesso tempo,
T'accordo di libero scambio tra
Singapore e Unione europea re-
gola le licenze per il lancio di

I La crescita degli accordi commerciali

Bilaterali

+7%

per anno

2000 2010 2020

servizi di pagamento forniti da
aziende fintech.
AndreaPira

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

DIVENTANO CENTRALI
L'INDIA E | PAESI

DEL SUD-EST ASIATICO
SI RAFFORZA L'EXPORT
TRA PAES| EMERGENTI
E IN VIA DI SVILUPPO

Multilaterali
(3-20 firmatari)

+6%

2000 2010 2020

Fonte: Regional Trade Agreements Database, World Trade Organization, 4 Novembre 2025
_————————

Multilaterali

(con piu di 20 firmatari)

+4%

44
i
16

2010 2020

WITHUB

Pes0:39%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

74

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

\L‘Q!"" s i vty £

IL4MATTINO

Dir. Resp.:Vincenzo Di Vincenzo

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Tiratura: 25.751 Diffusione: 22.853 Lettori: 438.000

Rassegna del: 19/01/26
Edizione del:19/01/26
Estratto da pag.:42
Foglio:1/1

Il commento

I NOSTRI RAGAZZI1
E T PARAGONI SBAGLIATI

Mario Ajello

] principioirrinunciabile, il valore non

negoziabile e soprattutto non aggirabile, &
cheigiovanivanno tutelati e protetti,
garantendo neiluoghi pubblici tutte leregole
disicurezza previste el'applicazione certosina
delle ordinanze e delle leggi. Chi deroga da
questo principio oltraggia il senso diumanita
edicivilta. Questa e la condizione di base, ma
va fatta subito unadistinzione: guaia
equiparareil locale dell’'eccidio di Crans
Montana con il Piper a cuisono stati messi i
sigilli.
Lecomparazioni affrettate non portano a
nulla,senon ascandalismifuorviantie auna
logica di populismo di basso conio, del tipo:
tutto il mondo & Paese! Non é affatto cosi. Il
Piper é stato aperto e chiuso pili volte nel corso
dellasualungavicenda. E'statovigilatoe
monitoratodicontinuo. E il caso Crans
Montana elariprova di unastoria opposta, di
un contro-modello fatto di permissivismo
sfrontato e molto interessato che ha prodotto
cio che ha prodotto.
[1caso del Piper a Roma conferma come da noi
latragedia accaduta in Svizzera sia stata presa
moltosul serio, di come qui cisiano sensibilita
civilie strutture investigative che,al contrario
chenella tremenda irresponsabilita esplosa

nell’episodio del Constellation, funzionano.
Colpisce come sul Piper, pur non essendo
accaduto nulla, cisisia affrettati
preventivamente a fare verifiche ea disporre
la chiusura, mentre in Svizzera - a dispetto
dell'evidenza dei fatti, delle responsabilita che
stanno emergendo, delle complicita gravi tra
autorita pubbliche e proprietari del locale, dei
tentativi di minimizzazione e di depistaggio -
la cultura del cinismo e del disprezzo versola
verita e'umanita continuano a prevalere.
Romanon é Crans Montana, ecco.
Ovviamente I'iniziativa di pubblica sicurezza
sul Piperva apprezzata e sostenuta perché
risponde al senso di giustizia e di protezione

versoinostri giovani (eanche i meno giovani).

Tanteragazzi e ragazzi hannosubito Oltralpe
un terribile tradimento. Quiinvece c’¢ una
Capitale abituata ad accogliere giovaniin un
contesto disicurezza e di tranquillita, e questa
attitudine al rispetto delle vite altrui, a
cominciare da quelle che contengonoil
futuro, € una differenza incommensurabile.
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ILCOMMENTO

LE MISURE SPOT
NON PORTANO
SICUREZZA

-

E una parola, in tutti i sensi: lette-

rale e figurato. Il termine “sicu-
rezza” torna a occupare la ribalta,
tra denunce oggettive e polemiche
pretestuose; in cui ancora una volta,
come su altri temi caldi, la politica
tende ad assecondare gli umori anzi-
chélaragione, mettendoincampori-
sposte comunque parziali. Un mix
dal quale esce 'immagine di un’Ita-
liaridottaaFarWest4.0./PAGINAG

ILCOMMENTO

FRANCESCOJORI

GLIINTERVENTISPOT
NON PORTANO SICUREZZA

FRANCESCOJORI

una parola, in tutti i
sensi: letterale e figu-
rato. Il termine “sicu-
rezza” torna a occu-
pare la ribalta, tra denunce
oggettive e polemiche prete-
stuose; in cui ancora una vol-
ta, come su altri temi caldi, la
politica tende ad asseconda-
re gli umori anziché laragio-
ne, mettendo in camporispo-
ste comunque parziali. E un
mix devastante, dal quale
esce 'immagine di un’Italia
ridotta a Far West 4.0, a di-
spetto dell’oggettiva eviden-
zadei fatti: tutti gliindicatori
pitt recenti segnalano cheili-
velli della paura della gente
sono cresciuti pitt dei dati
quantitativi della criminali-
ta. Elastessa Treviso, epicen-
tro degli ultimi eventi in ma-
teria, figura tra le aree meno
coinvoltedel Paese.
Chiaramente, questo non
autorizza ad abbassare la
guardia: occorre guardare in

facciale criticita e porvirime-
dio con soluzioni strutturali,
non con espedienti di corto
respirovolti soloa guadagna-
re effimero consenso. Un ca-
talogo concretissimo degli
impegni cui mettere mano &
stato proposto in questi gior-
ni dal sindaco della stessa
Treviso e presidente dei Co-
muni veneti Mario Conte:
non solo sul piano dei nume-
ri, irrobustendo la presenza
delle forze dell’ordine e raf-

forzando gli organici addetti
allasicurezzanegli enti loca-
li; maanche su piani normati-
videterminanti, a partire dal-
la certezza della pena a cari-
co di chi delinque. Purtrop-
PO, la realta ha un volto ben
diverso. L'ultimodato del mi-
nistero degli Interni indica
una carenza degli organici
della polizia di 11.340 unita,
il 10 per cento della dotazio-
ne previstadallalegge. La ca-
pacita dirispostadei Comuni
e drasticamente compromes-
sa dai tagli generalizzati del
personale e dai massacri ai bi-
lanci. Quanto al sistema giu-
diziario, la sua inefficienza &
ormaimalattia da codice ros-
50.

Non & risposta adeguata
neppure la militarizzazione
dei luoghi pubblici, di cui si
torna a parlare in queste ore.
L’operazione “strade sicure”
éin atto ormaida 18 anni, in
58 diverse citta italiane; ep-
pure non ha inciso sui tassi di
criminalita. E non & certo
blindandoi centri urbani che
si possonocontrastare lenuo-
ve devastanti manifestazioni
diviolenza, a partire da quel-
la giovanile. Né si puo accet-
tare 'idea proposta in questi
giorni di dare vita in Italia a
una polizia all’americana: la
vicendadi Minneapolisé1’ul-
timo anellodi una catena che
negli ultimi nove anni ha vi-
stonegli Stati Uniti diecimila
persone, una media di tre al
giorno, cadere uccise dalle
forzedell’ordine.

La questione sicurezza
non sirisolve conun colpo di
bacchetta magica, né in Ita-
lia né altrove: se qualcuno
avesse trovatolaformulagiu-
sta, aconfronto Elon Musk sa-
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rebbe un barbone. Occorre
una strategia di lungo perio-
do, a partire dall’esortazione
rivolta dal sindaco Conte e
condivisa trasversalmente
da altri primi cittadini di di-
verso colore politico, come
quello di Vicenza Possamai:
stare dalla parte dei cittadini
chehanno paura; che signifi-
ca non ignorarne o sminuir-
ne gli stati d’animo, ma nep-
pure blandirli con soluzio-
ni-tampone. Toccaalla politi-
ca intervenire su regole che
eroghino sentenze rigorose a
chi delinque, senza lasciarlo
apiedelibero dopounaman-

ciata di ore. Ma c’é una chia-
matain causaanche perlaso-
cieta civile, dalle categorie
economiche al volontariato
aisingoli cittadini: il control-
losocialedel territorio & com-
ponente irrinunciabile di
una vera politica della sicu-
rezza, che presuppone perd
il sentirsi comunita. Se inve-
ce oggi, come accade, il pri-
mo nemico il vicino di casa
o discuola o dilavoro, allora
siamo tutti indifesi. E non ci
restachearrenderci. —

GUINTERVENTISIOT
NN BORTANG SR

EEsmssass
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Q I'intervista Giulio Tremonti

«Mai detto no alla cultura

Ma per salvare i conti

serviva un freno alle spese»

».’ex ministro dell’ Economia: «Nel 2008 comincio una fase finanziaria drammatica

[ bilancio italiano fu messo al riparo grazie a scelte di serieta, senza toccare sanita e pensioni»

rofessor Tremonti, nella
cerimonia per L’Aquila
capitale della cultura
2026 si e sentita I'eco del-
la battuta «con la cultu-
ra non si mangia». Non e
quella che ha pronunciato lei
quando era ministro delle Fi-
nanze?
«Mai pronunciata ma quello
dell’altro giorno a L’Aquila é sta-
to un curiosum. Battute a parte,
fare seriamente un bilancio
pubblico non & mai uno scher-
zo. E per provarlo noto che il
monito dell'altro giorno a L’A-
quila e stato formulato nella ca-
serma della Guardia di Finanza,
una caserma che il governo Ber-
lusconi ha dovuto cartolarizza-
re nella seconda meta del 2001
Si trattava di un caso in cui la
realta del bilancio pubblico ave-
va costretto a una scelta, la scel-
ta di privatizzare via cartolariz-
zazione una quota di patrimo-
nio pubblico».
Perché sta dicendo questo?
«Appena insediato il governo Ber-
lusconi e unificato per la prima
volta il ministero del Tesoro con
quello delle Finanze, fui invitato
dal Quirinale, per parlare della
legge di bilancio da fare. Spiegai
al presidente Ciampi I'enorme dif-
ficolta che c'era nel farla, doven-
do rispettare i vincoli europei. Dif-
ficolta che veniva dalla scelta fat-
ta dal governo precedente. Un
esecutivo che astutamente aveva
stanziato in bilancio 8-9.000 mi-
liardi di lire da “dismissioni im-

mobiliari”. L'astuzia era stata
quella di andare ad elezioni, nel
2001, senza I'impopolarita del ri-
gore finanziario, in aggiunta
creando un enorme difficolta al
governo successivo. Che aveva
soltanto 6 mesi ed era atteso in
maniera molto critica dal rigore
di Bruxelles».

Ciampi che cosale disse?

«Mi disse: non riuscirai a fare
8.000 miliardi di entrate. Io gli ri-
sposi: sei tu che hai firmato quel
bilancio. La discussione prosegui

in maniera comungue molto cor-
diale».

La battuta polemica sui tagli
alla cultura risale a qualche
anno piut tardi, no?

«Risale al successivo governo
Berlusconi e avrebbe riguardato
in particolare il ministro Bondi.
Eravamo nel 2008. All'inizio di
una fase politica, economica e fi-
nanziaria drammatica. Stava co-
minciando la prima grande crisi
globale. Una crisi che era stata

prevista nel nostro programma
elettorale, tanto che il primo
provvedimento di quel governo
fu un decreto che anticipava la
crisi stabilizzando le finanze ita-
liane con l'anticipo di tre leggi di
bilancio. Con il terzo maggiore
debito pubblico del mondo, e sen-
za avere la terza economia del
mondo, per tre anni abbiamo
messo in sicurezza il nostro bilan-
cio».

Ma perché proprio la cultura
dovette pagare quella emer-

genza?

«La crisi della globalizzazione
stava cominciando a presentare
tanti conti. Posso citare il mio li-
bro “La paura e la speranza”, in
cui dico che “gia altre volte il
mondo era stato governato dai
demoni” e spiego come i demoni
erano tremendamente tornati in
quella fase della storia. Stava per
avere inizio una crisi strutturale
nell’'ordine mondiale, crisi che si
eviavia sviluppata finoad oggi. Si
passo dal G8 al G20 e in questo
passaggio, e poi a seguire, ho vi-
stoiniziare la sfiducia di Putinnel
sistema capitalistico occidentale.
Si era in una crisi epocale, in cui
era evidente come fosse sempre
piu difficile stare in un mondo in
cui l'unica regola era l'assenza di
regole. Noivolevamole regole, al-
tri credevano che fosse sufficien-
te stampare moneta per andare
avanti».

Sta parlando dello Stability
Board di Draghi?

«Da allora, di stability ne abbia-
mo vista molto poca e certo non
quella del whatever it takes che &
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diventato, con altre politiche, un
whatever mistake. Fua partire dal
2009 che Putin decise di andare
fuori dalla finanza globale e den-
tro una logica a suo modo impe-
riale».
Quella che oggi vediamo per
esempio in Groenlandia?
«L'ironia della storia & che a vin-
cere non sara la Russia ma la Ci-
na.La quale, passando dalla Sibe-
ria e andando verso I'Artico, tra-
sformera la Russia che ne diven-
tera la Bielorussia».
Lei ha descritto il contesto ge-
nerale, ma veniamo alla cultu-
ra.

«Il bilancio italiano si

SE LA POLITICA

DEL RIGORE FOSSE
STATA SBAGLIATA,

| GOVERNI SUCCESSIVI
AVREBBERO AVUTO

salvo dalla crisi per tre
anni, facendo una serie
di scelte di serieta e di
priorita, Per esempio, la
sanita e le pensioni non
vennero toccate. Grosso
modo, non furono ope-
rati tagli sulle altre voci.
Certamente, ci fuun ral-
lentamento nelle dina-
miche di aumento di
spese. Se quella politica
di conservare sanita e
pensioni e di adottare il
rigore nel resto fosse sta-
ta sbagliata, ebbenei go-
verni che sono venuti do-
po avrebbero avuto am-

GUARDANDO AGLI
ABUSI DEL TAX CREDIT,
QUALCUNO HA AVUTO

L'OPPORTUNITA

DI MANGIARE

MODO DI CORREGGERLA  CON QUEL MECCANISMO

s

WL, i

piamente modo di cor-

reggere quegli errori».

Ma la frase, I'ha detta

oppureno?

«Ripeto, non I'ho mai

pronunciata. Ma oggi,

guardando la fenomeno-
logia e la casistica riguardante il
tax credit, miviene quasilavoglia
retroattiva di dirla quella frase,
capovolgendola. Qualcuno con la
cultura ha avuto l'opportunita di
mangiare».

Mario Ajello

Giulio Tremonti, giurista
e accademico, € s
ministre

. A fianco, i
lavori di ricostruzione in
piazza Duomo all’Aquila
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I NOSTRI GIOVANI
ETPARAGONI SBAGLIATI

Mario Ajelloapag.9

Il commento

[ nostri giovani e i paragoni sbagliati

Mario Ajello

| principio irrinunciabile, il valore non

negoziabile e soprattutto non aggirabi-

le, & che i giovani vanno tutelati e protet-

ti, garantendo nei luoghi pubblici tutte
le regole di sicurezza previste e I'applica-
zione certosina delle ordinanze e delle leg-
gi. Chi deroga da questo principio oltrag-
gia il sensodiumanita e di civilta. Questa &
la condizione di base, ma va fatta subito
una distinzione: guai a equiparare il locale
dell’eccidio di Crans Montana con il Piper
acuisonostati messiisigilli.

Le comparazioniaffrettate non portano
anulla, se non ascandalismifuorviantiea
una logica di populismo di basso conio,
del tipo: tutto il mondo & Paese! Non & af-
fatto cosi. Il Piper é stato aperto e chiuso
pil volte nel corso della sua lunga vicen-
da. E stato vigilato e monitorato di conti-
nuo. E il caso Crans Montana ¢ la riprova
diuna storia opposta, di un contro-model-
lo fatto di permissivismo sfrontato e mol-
to interessato che ha prodotto cid che ha
prodotto. Il caso Piper conferma come da
noila tragedia accaduta in Svizzera sia sta-

ta presa molto sul serio, di come qui ci sia-
no sensibilita civili e strutture investigati-
ve che, al contrario che nella tremenda ir-
responsabilita esplosa nell'episodio del
Constellation, funzionano.

Colpisce come sul Piper, pur non essen-
do accaduto nulla, ci si sia affrettati pre-
ventivamente a fare verifiche e a disporre
la chiusura, mentre in Svizzera - adispetto
dell’evidenza dei fatti, delle responsabilita
che stanno emergendo, delle complicita

gravi tra autoritad pubbliche e proprietari
dellocale, dei tentativi di minimizzazione
e di depistaggio - la cultura del cinismo e
del disprezzo verso la verita e 'umanita
continuano a prevalere.

Roma non e Crans Montana, ecco. Ov-
viamente l'iniziativa di pubblica sicurezza
sul Piperva apprezzata e sostenuta perché
risponde al senso di giustizia e di protezio-
ne verso i nostri giovani (e anche i meno
giovani). Tante ragazzi e ragazzi hanno
subito Oltralpe un terribile tradimento.
Qui invece c’e una Capitale abituata ad ac-
cogliere giovani in un contesto di sicurez-
za e di tranquillita, e questa attitudine al
rispetto delle vite altrui, a cominciare da
quelle che contengono il futuro, € una dif-
ferenza incommensurabile.
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Meloni: <Ho sentito
Trump, 'aumento
dazi € un errore»

di DANIELA BINELLO a pagina XIV

La premier dalla Corea del Sud, la sua ultima tappa della visita ufficiale in Asia

eloni: Ho sentito Trump
umento dazi € un errore

Il contatto con i leader europei per evitare un escalation

|-

488- 001- 001

di DANIELA BINELLO

alla Corea del Sud, ultima

tappa della visita ufficiale in

Asia, Giorgia Meloni am-
mette per la prima volta pubblica-
mente che « Trump ha commesso un
errore». E lo fa informando la stam-
pa di avere avuto un colloquio tele-
fonico con Trump per evitare
un’escalation dei dazi che il presi-
dente americano ha dichiarato di
voler applicare agli otto Paesi euro-
pei che hanno inviato i soldati in
Groenlandia per prendere parte
all’Arcfic Endurance in coordina-
mento con la Danimarca, nell’'ambi-
to del quadro Nato. Un fuori pro-
gramma il punto stampa tenuto ieri
a Seul, impossibile evidentemente
restare in silenzio data la situazio-
ne, che si e fatta assai delicata dopo
labrutale minaccia di Trump sui da-
zi che scatterebbero gia dal 1° feb-
braio. Cosl la Meloni: «Ho parlato
con Donald Trump, a cui ho detto
quelloche pensoal riguardo, ovvero
chelaminaccia di nuovi daziéuner-
rore, e poi ho sentito anche il segre-
tario della Nato Mark Rutte, ma in

giornata sentiro anche i leader eu-
ropei perché la strada per evitare
un’escalation resta il dialogon.
Nel corso della telefonata, la pre-
mier ha spiegato
a Trump che «c'é
stato un prable-
madiinterpreta-
zione su quello
che si stava fa-
cendo in Groe-
nlandia», che
Tintenzione del-
le otto nazioni
europee non era
da leggersi in chiave anti-america-
na, ma per rafforzare la sicurezza
collettiva nell'Artico contro altri at-
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tori, come Russia e Cina, compiendo
delle esercitazioni di addestramento
in condizioni difficili. «Non era chia-
ro il messaggio inviato da questo la-
to dell’Atlantico, ma la previsione di
un aumento dei dazi nei confronti
dellenazioniche hannosceltodicon-
tribuire alla sicurezza per la Groe-
nlandia secondo me & un erroree, ov-
viamente, non la condivido» ha con-
cluso quindi Meloni che si appresta
oggi, nell'ambito della visita a Seul,
ad incontrare il presidente coreano,
il progressista democratico Lee Jae-
Myung, oltre a partecipare a un mee-

ting con imprenditori italiani per
rafforzare i legami commerciali e le
opportunita di business tra Italia e
Corea del Sud.

11 ritorno della presidente del Con-
siglio a Roma potrebbe avvenire do-
mani, in quanto prima di partire per
Davos, in Svizzera, Giorgia Meloni
ha detto che vuole convocare una
riunione per fare il punto sul nuovo
provvedimento sulla sicurezza, il cui
testo & in progress, ma ha anche spe-
cificato che non sa se sara pronto per
il Consiglio dei ministri da convoca-
re entroil 23 gennaio.

Occorre ricordare che la premier
non prendera parte al Wef (World
Economic), il forum economico di
Davos, pero e stata personalmente
invitata dal presidente americano a
partecipare al Board of Peace per Ga-
za, che Trump ha deciso di convoca-
re nella stazione sciistica nel cuore
dei Grigioni, visto che lui sara pre-
sente a Davos per intervenire al Wef
alle ore 14,30 (ora locale) del 21 gen-

L'invito personale
del presidente degli

Stati Uniti al Board
of Peace per Gaza

La prem

naio. Nonostante il fatto che I'Italia
non sia nel mirino del bazooka di
Trump, non avendo inviato finora
proprie truppe in Groenlandia, ma
avendolo ipotizzato con molti “se” so-
lamente se fosse intervenuta una de-
cisione collegiale al riguardo in am-
bito Nato, Meloni ha quindi manife-
stato I'intenzione di voler mediare
tra Trump e I'Europa.

11 presidente francese Macron, in-
tanto, chiede 'attivazione dello stru-
mento anti-coercizione dell’Ue, defi-
nito «l'opzione nucleare» sebbene
non abbia a che fare con il ricorso a
misure militari, in quanto & un mec-
canismo giuridicoe politicomai usa-
to da quando & stato introdotto nel
2023 per rispondere a pressioni o
minacce economiche da parte di altri
Paesi. La Bild, nel frattempo, fa sa-
pere che i soldati tedeschi hanno gia
lasciato T'isola artica, dopo appena
due giorni che vi avevano messo pie-
de.

Per la politica italiana, a proposito
della necessita di evitare tensioni, da
Seul la presidente del Consiglio ha
negato che ci sia una crisi con la Le-
ga in tema di Groenlandia e dazi,
sebbene Matteo Salvini abbia addebi-
tato «ai deboli d’'Europa» ispirati da
un «bellicismo parolaio e dannoso»
la scelta di Trump di passare dalle
paroleai fatti. Ma con ogni probabili-
ta oltre che di Gaza, il Board of Peace
creato dal presidente americano do-
vra occuparsi anche di Groenlandia
e come annuncia Meloni stessa I'Tta-
lia & stata chiamata a farne parte.
«Possiamo giocare un ruolodi primo
piano nella costruzione del piano di

|l

pace in Medio Oriente - spiega Melo-

ni - e faremo del nostro meglio per
dareil nostro con-
tributo, facendo
la differenzan.

La  posizione
espressa da Melo-
ni a Seul sul dos-
sier artico inne-
sca pero in Italia
le critiche dell'op-
posizione. Secon-
do il Pd, la pre-

mier «manifesta la propria inade-
guatezza, confermando la totale su-
balternita al suo amico Trumps». Ci
saremmo aspettati una presadi posi-
zione netta, attacca Elly Schlein: «La
Groenlandia non si focea, non si ven-
de e non si compra, difendiamo l'in-
tegrita territoriale di uno Stato
membro dell'Ue». Dello stesso tono
anche Avs: «Meloni, in grande imba-
razzo, giustifica le arroganti mire e
stupidaggini di Trump sulla Groe-
nlandia. Un’altra conferma che que-
sto governo & uno dei cavalli di Troia
nel nostro continente dello squili-
brato affarista che oggi & alla Casa
Bianca. Per Meloni 1'Ttalia & il 51esi-
mo Stato degli Usan».

ier Giorgia Meloni durante il punto stampa a Seul

Macron chiede
lattivazione dello
Strumento anti
coercizione dell’'Ue

La zoo
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Meloni: ho detto
al presidente Usa

che sta sbagliando

Passeri e Gabriele Cané a pag. 9

Meloni bacchetta Trump
«Gli ho detto che shaglia»

Secondo la premier il dialogo resta la strada da seguire per uscire da questa crisi
L’opposizione critica il governo: «Sta posizionando il nostro Paese nelle retrovie»

di Veronica Passeri

ROMA

«Volevo dirvi che la previsione
di un aumento dei dazi nei con-
fronti di quelle nazioni che han-
no scelto di contribuire alla sicu-
rezza per la Groenlandia, secon-
do me, & un errore. E, ovviamen-
te, non la condivido». Ci tiene a
dirlo la presidente del Consiglio
Giorgia Meloni e cosi, a Seul, ul-
tima tappa del suo viaggio in
Asia, convoca fuori programma
i giornalisti, in una giornata che
doveva essere tutta dedicata a
impegni istituzionali chiusi alla
stampa, e, per la prima volta,
pubblicamente e con un volto
sul quale si dipinge la tensione
del momento, associa la parola
«errore» al nome di Donald
Trump. Un segnale di compat-
tezza con I'Ue e il tentativo di
non restare schiacciata dal so-
stegno a Trump.

Solo poche ore fa Meloni aveva
sostenuto che quelli di Trump
erano si «metodi assertivi» ma
in qualche modo tesi a «<segnala-
re con maggiore forza una pro-
blematica reale». Ora pero che
il presidente americano & passa-
to dalle parole ai fatti la premier
decide di non girarci intorno e
racconta di aver detto diretta-
mente a lui, in una telefonata, di
non aver condiviso la sua deci-

sione e di aver trovato un inter-
locutore «interessato ad ascolta-
res,

Non basta e non & questo il pun-
to secondo le opposizioni che,
con la dem Elly Schlein in testa,
la accusano di «posizionare |'lta-
lia nelle retrovie» nel momento
in cui I'Europa, con gli otto pae-
si minacciati dai dazi Usa, é sot-
to attacco e Roma «dovrebbe
essere protagonista di una svol-
ta europea nel segno dell’auto-
nomia strategica, dell’integra-
zione e della dignita». Ma, con-
clude Schlein, «se scegli di legit-
timare Trump quando agisce
fuori da ogni regola violando il
diritto internazionale, come ha
fatto Meloni, poi fatichi a difen-
derti delle minacce quando ti ri-
guardano».

Il dossier dazi e Groenlandia ha
comunque anche dei riflessi in-
terni alla coalizione di governo
- facile e paradossale conferma
della tesi del piano italiano per
I'Artico e cioé che quello che ac-
cade nel Grande Nord ci riguar-
da - con nuove fibrillazioni che
percorrono la maggioranza. Me-
loni nega che ci siano tensioni
sul tema con la Lega - risposta
secca e un po’ frettolosa nell’in-
contro con i giornalisti - ma |l
partito di Matteo Salvininoncié
andato per il sottile e ha addebi-
tato ai «deboli d'Europa», ispira-
ti da un «bellicismo parolaio e
dannoso», la scelta di Trump sui

dazi. Una linea poco compatibi-
le con quella che Palazzo Chigi
ha sempre tentato di mantene-
re in un gioco di equilibri tra
Usa ed Europa, un filo sottile sul
quale la premier ha cercato di
muoversi, aspirando al ruolo di
mediatrice tra le due sponde
dell’Atlantico.

Meloni ribadisce che «la Groen-
landia e in generale all’Artico &
una zona strategica nella quale
chiaramente va evitata una ec-
cessiva ingerenza di attori che
possono essere ostili». Proprio
in quest’ottica secondo la pre-
mier va interpretata l'iniziativa
Artic endurance, messa in cam-
po da alcuni paesi europei non
«nei confronti degli Stati Uniti,
ma semmai nei confronti di altri
attori», ossia Cina e Russia. La
strada da seguire per uscire da
questa crisi € proprio quella del
dialogo, da gestire nell’ambito
della Nato - la premier ha avuto
una telefonata anche con il se-
gretario Mark Rutte, oltre a una
serie di interlocuzioni con i lea-
der europei -, solo cosi si pud
«evitare una escalation». Condi-
vide la linea il ministro degli
Esteri Antonio Tajani secondo il
quale I'ltalia sa mediare e puo
svolgere un «ruolo positivo per
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trovare accordi perché non c’é
assolutamente bisogno di né di
guerre commerciali né di con-
trasti».

L'omaggio della premier Giorgia Meloni ai caduti delle guerre nel cimitero di Seul
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[L.aUe prepara larisposta

COIl un vel

‘tice del leader

e sblocco del controdazi

W dal nostro corrispondente
CLAUDIO TITO
BRUXELLES

a data & il 6 febbraio. Solo cin-
L que giorni dopo gli eventuali
nuovi dazi di Donald Trump.
E quel giorno, se gli Usa non si fer-
meranno, scatteralareazione. Per-
ché i controdazi preparati ad ago-
sto da dall’Ue sono stati solo sospe-
si e non ritirati. E quella sospen-
sione finisce il 6 febbraio.
Sul tavolo, dunque, la ri-
sposta a Washington &
gia pronta e vale 93 mi-
liardi di dollari. Tariffe /
che resusciterebbero
immediatamente,
senza bisogno di nes-
sun intervento legi-
slativo. Bastanon agi-
re.
Eccodunque la con-
tromossa europea stu-
diata da Bruxelles e
avallata ieri dagli amba-
sciatori Ue alla nuova mi-
naccia trumpiana di cui si
discutera giovedi prossimo in
un Consiglio europeo convoca-
to d’'urgenza. Quei dazi erano stati
“congelati” per negoziare l'intesa
commerciale con la Casa Bianca.
L’accordo poi & arrivato a fine ago-
sto e quel pacchetto & rimasto li
dormiente. E anzi la Commissione
stava preparando in questi giorni
un’altra “sospensione” per non far-
lientrare in vigore. Ma orail discor-
so cambia. Perché stavolta Bruxel-
les non vuole cedere al tentativo di
spaccare 'Unione e, di fatto, far im-

Giovedi la prima reazione:
scatterebbe il 6 febbraio

e vale 93 miliardi

Sul tavolo anche le misure
invocate da Parigi

plodere la Nato. Prevedere tariffe
diverse per diversi membri del-
I'Ue, infatti, & stato percepito da Pa-
lazzo Berlaymont e dal Consiglio
come un ennesimo tentativo di di-
videre i 27. Anche se si tratta di un
tentativo di difficile attuazione: il
sistema doganale americano non
€ in grado di distinguere la prove-
nienza dei beni europei. Per un
semplice motivo: lo spazio econo-
mico comune consente di fabbrica-
re un prodotto in un Paese e di spe-
dirlo da un altro. Un bullone co-
struito in Germania pud arrivare
negli States partendo dal Portogal-
lo.

L’arma europea, comunque, &
carica ed € stata messa sul tavolo.
Almomento, pero, I'Ue non fara al-
tri passi per acuire la tensione. La
parola d’ordine € in primo luogo
“de-escalation”. Tenere i nervi sal-
di e provare a rimettere il dialogo
sui giusti binari. Ci sono quasi due
settimane per evitare il collasso
delle relazioni transatlantiche. Ma
conun presupposto dal quale siav-
via ogni discussione nell’'esecutivo
comunitario: «Questi nuovi dazi
non sono contro alcuni Paesi ma
contro tutti gli Stati membri».
Quindi, se davvero si arrivera al pri-
mo febbraio senza una retromar-
cia del tycoon che comprenda la
possibilita di risolvere il “caso
Groenlandia” all’interno dell’Al-
leanza atlantica, i partner europei
saranno «preparati» a ribattere col-
po su colpo. Sapendo che, appun-
to, il pericolo principale & la disin-
tegrazione della Nato.

E con quel «preparati» significa
che oltre al pacchetto da 93 miliar-
di, potrebbero essere messi in cam-
po altre misure. Ma solo se Wa-
shington non ritirera la sua minac-
cia.La prima potrebbe essere quel-
la di sospendere anche il patto di
agosto sui daziche azzera le tariffe
europee sui beni americani. Non &
un caso che laratifica da parte del-
I'Europarlamento sia scomparsa
dall'ordine del giorno fissato per

la sessione plenaria che prende

. il via oggi a Strasburgo. Que-

sto non vuol dire che al mo-
© mento non sia in vigore,
, ma solo che ’Eurocame-
ra siriserva la possibili-
« ta di bocciarlo e quin-

didi farlo saltare.
L’altro provvedi-
mento, invocato
esplicitamente dalla
Francia di Macron, &
lo “Strumento An-
ti-Coercizione”, Che
_di fatto bloccherebbe
tutte o quasi le relazioni
¥ commerciali con gli Sta-
tes e impedirebbe alle
aziende statunitensi di parte-
cipare alle attivitd economiche
del Vecchio Continente. Davvero
un’arma “fine mondo”. Ma che Pa-
lazzo Berlaymont e le Cancellerie
prendono in considerazione solo
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come extrema ratio. E solo se tutti
i tentativi di una mediazione con
Trump dovessero fallire.

Nel frattempo, proprio con l'o-
biettivo di far ragionare I'inquilino
della Casa Bianca, la Commissione
sta preparando una relazione det-
tagliata per dimostrare che la sicu-
rezza in Groenlandia non & minac-
ciata né dalla Russia né dalla Cina.
Un modo per depotenziare il prete-
sto usato dal presidente Usa. Nello
stesso tempo I'Ue punta a varare
un insieme di misure per la coope-
razione con Iisola artica per dimo-
strare ai groenlandesi - cittadini
europei a tutti gli effetti - che fan-
no parte dell’Unione.

LE RITORSIONI

Le tariffe

Lo scorso agosto dopo
I'accordo suidazicon
Trump, I'Europa aveva
congelato laritorsione sui
prodotti Usa da 93
miliardi. La sospensione
del pacchetto scadeil 6
febbraio. Se noncisara
intesa sulla Groenlandia e
scatterannoidazi Usa, gli
europei riattiveranno
queste misure

L’anti-coercizione

Il presidente francese
Macron spinge per
attivare lo strumento
anti-coercizione, ovvero
il bazooka conil quale
I'Europa pudbloccare
I'ingresso diintere
categorie di prodottisul
suo territorio. L'arma
potrebbe colpire, trale
altre, anche l'industria
digitale Usa. Perora
questa opzione non
viene adottata, maresta
sul tavolo come
deterrenza

Di questo dovrebbero parlare i
leader europei giovedi prossimo
in un Consiglio europeo straordi-
nario. Perché per decidere di non
sospendere i controdazi o di bloc-
care l'accordo di agosto, serve il
via libera politico dei capi di Stato
edi Governo. Come ha detto il pre-
sidente del consiglio europeo, An-
tonio Costa, serve «unita sui princi-
pi del diritto internazionale» e sul
«sostegno» a Danimarca e Groen-
landia, sul ruolo della Nato nell’Ar-
tico, «una valutazione condivisa»
sui dazi e «disponibilita a difender-
ci da qualsiasi forma di coercizio-
ne». Stavolta, pero, il fattore tem-

po € pitl importante che in passa-
to. La scelta dovra essere rapida. E
in gioco c’é la sopravvivenza dell'U-
nione europea e della Nato.

© Lapresidentedella
Commissione europea
Ursula von der Leyen:
latedesca é al suo secondo
mandato a Bruxelles
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Opposizione all attacco
Schlein e Conte incalzano

“Italia finita nelle retrovie

di CONCETTO VECCHIO
ROMA

La leader dem: “Serve piu
nettezza, non possiamo
attendere il tycoon”
Calenda: “Dov’é finito
'orgoglio nazionale?”

iorgia Meloni doveva esse-
G re pit1 netta». La segretaria

del Pd Elly Schlein rimpro-
vera alla premier un eccesso di
prudenza sulla Groenlandia.
Non basta aver detto che Donald
Trump ha sbagliato. «La politica
estera di un grande Paese come
I'Italia non pud ridursi all’attesa
e all’interpretazione di quello
che dira o fara Trump», specifica,
riferendosi alle incomprensioni
tra gli Usa e la Ue evocate dalla
premier («C’e stato un problema
di comprensione e di comunica-
zione»): «I nodi stanno venendo
al pettine, anche per Meloni. Ci
saremmo aspettati una presa di
posizione netta: la Groenlandia
non si tocca, non si vende e non
si compra, difendiamo 'integrita
territoriale di uno Stato membro
dell’Unione europea». Invece no.
Imbarazzo. Subalternita. L’Italia
e finita nelle retrovie, fa notare
Schlein. «Se la tua unica ambizio-
ne e essere il governo piu trum-

piano d’Europa & inevitabile sci-
volare nella marginalita ed entra-
re in contraddizione con il resto
dell’Ue».

Secondo il presidente del M5S
Giuseppe Conte, Meloni «si ar-
rampica sugli specchi». «Con
Trump che vuole la Groenlandia
e solo un’incomprensione. Con i
suoi alleati della Lega che esulta-
no per i nuovi dazi é tutto a po-
sto», € il suo commento affilato.
Conte sfida Palazzo Chigi a unir-
si «con tutti gli altri Paesi europei
in una risposta forte e unitaria,
che minacci con fermezza i con-
tro-dazi. Tutti vogliamo che siab-
bassino i toni e ci sia dialogo, ma
se li abbassa solo I'Italia e ci met-
tiamo a fare i pontieri quando gli
Usa ci tolgono pezzi di territorio
allora siamo al servilismo piu ver-
g0gnoso».

I toni delle opposizioni sono
unanimi. 11 segretario di Azione,
Carlo Calenda, dice: «Per unavol-
ta Meloni faccia una cosa di de-
stra: risponda a Trump come si
deve. O ha lasciato il sovranismo
e I'orgoglio nazionale in campa-
gna elettorale?». Per il verde An-
gelo Bonelli «Giorgia Meloni ap-
plica due pesi e due misure»:
«Non condanna laminaccia di an-
nessione, neppure quando viene
evocato l'uso della forza, e non
chiede il ritiro delle tariffe. E una
scelta politica chiara: coprire
Trump e accettare una logica di
ricatto nei confronti dell’Europa.
Per Meloni I'Italia & il 51 esimo sta-
to degli Stati Uniti». «Il nostro go-

© EllySchlein, segretaria del
Partito democratico

. %

verno € uno dei cavalli di Troia
nel nostro Continente dello squi-
librato affarista che oggi & alla Ca-
sa Bianca. Una pessima notizia
per 'Europa, una pessima noti-
zia per gli italiani», cosl Nicola
Fratoianni. «La risposta di Melo-
ni a Trump sui dazi non é diplo-
mazia: € devozione», scrive sui so-
cial Davide Faraone, vicepresi-
dente di Italia Viva. «L’Italia che
dovrebbe difendere linteresse
nazionale finisce con la faccia sot-
to i piedi dell'uomo forte di tur-
no, sperando che magari il dazio
ci passi sopra senza farci troppo
male».

Ragiona Schlein: «Si tratta di
decidere cosa fare di fronte alla
pit grave crisi nell’alleanza tran-
satlantica dalla sua fondazione.
Certo, se scegli di legittimare
Trump quando agisce fuori da
ogni regola violando il diritto in-
ternazionale, poi fatichi a difen-
derti dalle minacce che ti riguar-
danow. Il governo — dice la leader
Pd — sta danneggiando I'immagi-
ne del nostro Paese, i nostri inte-
ressi nazionali.

Bonelli e Fratoianni di Avs:
“Accetta il ricatto del piu
forte. Siamo il cavallo
di Troia di un affarista”

Peso0:34%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

87

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubb

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

lica

Rassegna del: 19/01/26
Edizione del:19/01/26
Estratto da pag.:1,16

Foglio:1/2

Disarmare

le parole

contro laviolenza

i CONCITA DE GREGORIO
isarmare le parole.
Potremmo cominciare da

D qui. Farlorichiede
concentrazione, autocontrollo e
costanza marispetto ai metal
detector nelle scuole, di cui poi
parliamo, & un processo che
presenta alcuni vantaggi. Costa
meno, si pud cominciare subito,
adesso, e alla portata di tutti.
Ciascuno puo fare la sua parte
nella vita di ogni giorno e per una
volta la parte di ciascuno puo fare

la differenza per tutti. Non so se
avete mai cantatoin un coro, o ne

avete ascoltato uno con
attenzione. Le voci si intonano
naturalmente, poco a poco, a
quella pittintonata: non &
necessariamente la pitt sonora,
anziavolte é sottile. E quella che
esprime la bellezza. Quando
invece le voci si intonato alla pitt
forte, quella che domina, & perché
non trovano I'altra a cui
accordarsi. Leggevo ieri i titoli dei
giornali di destra, a proposito
della violenza fra ragazzi. Ogni
parola uno sfregio, un’irrisione,
una caricatura offensiva, .
un’accusa arbitraria, un insulto. E
cosiogni giorno, da anni. Nei
giornali e in tv, sui canali social

deileader politici e dei loro devoti
luogotenenti. In quei titoli c’é la
voce dominante, che rispecchia e
a cui si intonano le moltitudini:
siamo la maggioranza, non
vedete?

*)apagina1é

Disarmare le parole
contro la violenza

diCONCITA DE GREGORIO

© seguedalla prima

vete perso, e qui un altro insulto. Leggevo
A poilamagnifica intervista di Dario Olivero

ad Alejandro Jodorowsky, uno degli ultimi
illuminati del tempo di prima. Un superstite del
mondo peril quale siamo stati educati a vivere,
mondo che ci € poi scomparso frale mani. Non &
possibile sintetizzarla, leggetela. Un paio di
passaggi. “Vogliamo il cambiamento ma non
sappiamo quale. Bisogna essere amabili con sé
stessi. Andare incontro a tutto”. “Quello che
vediamo pud apparire come una
disintegrazione, invece porta a una grande
apertura. Dovremmo provare una grande
tenerezza per laricerca portata avanti dalle
giovani generazioni. Stanno aprendo nuove
vie”. Quali vie, pero.

Ogni tempo produce i suoi anticorpi, lo
dicevamo ieri, ma gli anticorpi di questo tempo
scuro tardano a manifestarsi se non per
sporadici fenomeni, sempre salutati come
miracoli. Un Mamdani, una manifestazione di
piazza moltitudinaria, una voce nuova che
incredibilmente, diversa dalle altre e solitaria,
riesce a farsi sentire. Restano eccezioni, dove
vige la regola del piu forte, arrogante e
aggressivo.

I coltelli armano le mani dei ragazzi dopo che
altre lame hanno armato il loro modo di
pensare e di agire. Su questo non ci sono dubbi.
Le parole vengono prima. Sono cio che ci

definisce come esseri umani, ci distinguono da
ogni altra specie vivente, e sono la prima cosa
che impariamo. Sillabe, suoni, parole. Le parole
con cui cresciamo costruiscono il nostro
mondo, a ogni latitudine diverso. Le
filastrocche, le favole, le parabole, le canzoni, le
conversazioni dei genitori in cucina, poila
scuola, le parole degli altri, poi la Rete, le parole
del mondo. Immagini e parole.

Ieri hanno parlato in tanti, sugli
accoltellamenti fra adolescenti. La giudice dei
minori, il prete, la politica, I'intellettuale,
I'insegnante, il medico specialista. Gli adulti di
riferimento, ipotetici modelli se solo un
sedicenne avesse idea di chi siano. Fatta
eccezione per i propri insegnanti, non lo sanno.
Quindi ci parliamo fra dinoi e vabene, & gia
qualcosa, proviamo almeno a individuare una
rotta comune. Del resto siamo noi, gli adulti, ad
aver costruito il mondo che consegniamo ai
nostri figli. La violenza un neonato non la porta
in dote nel transito: la conosce dal momento in
cuinasce. I telefoni non si trovano in sala parto.
Siamo noi che glieli diamo, noi che ci stiamo

Ridee
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attaccati tuttoil giorno: non sono i bimbi di due
anni a fare le dirette su TikTok, sonoiloro
genitori. In classe, anche gliinsegnanti non
portano il telefono? Non lo so, domando.

Gli adulti diriferimento, dicevo, (sto
parlando di quelli che non insultano. La
minoranza derisa ma per fortuna ostinata)
concordano nelle analisi. La violenza
epidemica non si risolve con la repressione.
Anzi, la repressione puo persino esacerbarla,
nella sfida. I ministri del Merito pensano che sia
buona cosa trasformare la scuola nel luogo che
premia le prestazioni, i risultati dei test a
crocette. E gia successo. Guai a parlare di
confronto, di dialogo, di ascolto fra culture.
Guai serissimi a nominare I'’educazione
affettiva e sessuale, gia solo la parola sessuale li
imbarazza: sono gia tutti educatissimi i ragazzi
non vedete? Sono educati dalle brave famiglie
italiane.

Non e pitt nemmeno una questione di classi
sociali. A Caivano non basta il decreto, dice la
pm, se non ci sono politiche sociali e formative.
Ma le liste degli stupri nei bagni sono ovunque,
nelle scuole dei quartieri alti come in quelli
delle periferie. E gli stupri avvengono nelle ville
al mare di mamma e papa, nei superattici come
neivicoli dei sobborghi. Non & questione di
etnia: i ragazzi di prima seconda o terza
generazione e i nativi con albero genealogico
cherisale agli etruschi si equivalgono, nei fatti
enelle cronache.

Crescono sui siti porno, abusano di Viagra
dall’adolescenza — dice il medico. Hanno il
culto della prestazione e del dominio. I genitori
non li conoscono, non li capiscono: non &

| ragazzi soffrono di ansia,
insonnia, depressione,
deficit di attenzione, sono pieni
dirabbia e di dolore

possibile, dicono sempre dopo i fatti. C’e
un’epidemia conclamata e ignorata di disagio
psichico, dice la specialista. Soffrono di ansia,
insonnia, depressione, deficit di attenzione,
disturbi alimentari, sono pieni di rabbia e di
dolore. Si misurano solo sul consenso che
riescono ad ottenere. La violenza & sempre la
risposta piu facile, la sconfitta delle altre. Non
serverepressione, serve educazione — diceil
prete. Se il loro dolore supera il rischio che
corrono inasprire le pene € inutile. Alzare
I'asticella della sfida &, anzi, nuova adrenalina.
Trasformare le scuole in gate di aeroporti, con i
metal detector e le perquisizioni, non significa
cambiare questa idea di mondo ma
confermarla. In un paese dove mancano le aule
elacarta, a scuola, poi.

La strada e piti lunga e faticosa ma pitu
semplice, al contempo. Sono le cattive parole, i
ricatti e le minacce quello che si dovrebbe
considerare inammissibile. Disarmare le parole
€ l'unica rivoluzione possibile nel tempo
dell’arroganza e del dominio. Un mondo in cui
delresto il campione del pit1 grande paese
democratico fa quello che gli viene in mente la
mattina, con le buone o con le cattive. E tuttia
dire ma no, non lo fara. Sono solo parole.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

| genitori non liconoscono,
non li capiscono: non & possibile,
dicono sempre dopo i fatti
C’é un’epidemia di disagio psichico

=
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La polizia politica
chespingegli Usa
verso il baratro

di GABRIELE ROMAGNOLI

Gli agenti dell Ice trasformati
nella polizia politica di Dona
contro stranieri e radical chic

Protetta da maschere e immunita, I'agenzia nata dopo I'l1 settembre
ora agisce come un organo di repressione. E spinge gli Usa nel baratro

di GABRIELE ROMAGNOLI

o Stato d’eccezione, che si
Llascia alle spalle quello di

diritto, ha bisogno di stru-
mentid’eccezione, non sottopo-
sti a regole. Nel cammino che
conduce a questo precipizio I’A-
merica contemporanea hail vol-
to del suo presidente democrati-
camente eletto e la maschera
dell'lce. L’ fmmigration and Cu-
stoms Enforcement &, o meglio
era, un’agenzia federale respon-
sabile del controllo delle fron-
tiere e dell'immigrazione. La
sua fondazione risale al dopo 11
settembre 2001, quando il Pae-
se scopri la paura e gli venne
proposto un baratto fra sicurez-
za e liberta. Come perogniricat-
to accettato, la posta & aumenta-
tasenzaottenere lo scambio de-
siderato. Se nel laboratorio ven-
gono meno le verifiche previste
dal manuale chiamato Costitu-
zione l'organismo creato da un
esperimento si modifica, assu-
mendo forme impreviste e spes-
so pericolose. L’Ice di oggi non
€ pin un’istituzione di carattere
tecnico, conuna competenza li-
mitata, ma & preposta alla sicu-
rezzanazionale e all’ordine pub-
blico interno con una garanzia
d'immunitad senza precedenti
nei confronti di chiunque: «Am-

ministratori locali o statali, im-
migrati, sovversivi sinistrorsi»
(parole del consigliere della Ca-
sa Bianca Stephen Miller). E
Frankestein con un medaglione
al collo e una pistola alla cinta:
potente e anonimo, sregolato e
rispondente soltanto al proprio
creatore e al suo disegno.

Le polizie eccezionali basa-
no, se non il consenso, I'assenza
di opposizione sul fatto di colpi-
re, almeno nella fase iniziale,
una minoranza, la cui presenza
& propagandata come svantag-
giosa per la maggioranza in
quanto toglie ricchezza, lavoro,
opportunita. 1l salto di quali-
ta avviene talvolta per un
errore, subito fatto rien-
trare nella logica del
Percorso. Renée
Good, la donna ucci-
sa da un agente a
Minneapolis, non
era un plausibile
bersaglio da viva.

E diventato un
obiettivo postu-
mo, quando per
identificare ulte-
riori nemici &
stato coniato
un acronimo:
aw.ful. Alla
lettera signifi-

ca “orribile”,

ma & compo-

sto da Affluent

White Female
Urban Liberal,

una progressi-

sta di citta, al-
trove radical
chic, madama di si-
nistra della Ztl. Co-

munque “altra” rispetto ai pin
che possono sentirsi rassicura-
ti: non tocca (ancora) a loro. An-
che per questo lo slogan “Abo-
liamo I'lce” raccoglie tiepidi
consensi tra i democratici, chi
la paragona alla Gestapo e consi-
derato un visionario, i pili resta-
no favorevoli alle deportazioni
anche se “perplessi” riguardo ai
metodi e tra gliispaniciche han-
no votato il candidato repubbli-
cano si pensa per le elezioni di
midterm non tanto a una svolta
quanto a un parcheggio nell’a-
stensione.

Questo consente cheil proget-
to non soltanto proceda, ma cre-
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sca in maniera smisurata. Per
I’'anno in corso i fondi concessi
all’lce passeranno da 8 a 30 mi-
liardi di dollari, con i quali ver-
ranno assunti altri 10 mila agen-
ti, superando cosi i numeri del-
I’Fbi. Se gia tra gli attuali esiste
una marea di impreparati, scel-
ti per un errore dell’intelligen-
zaartificiale che vagliava i curri-
culum, quanti nella massa dei
nuovi saranno all’altezza? Al re-
cord di finanziamenti e arruola-
menti dovra corrispondere
quello di deportazioni (la cifra
da annunciare con squilli di
tromba entro Natale &: un milio-
ne), di detenzioni in luoghi non
identificati (65mila soltanto a
novembre scorso), di apertura o
ampliamento di prigioni priva-
te riempite con pubblici arresti.

L’Ice spaventa le sue prede,
preoccupa chi sostiene la cac-
cia regolamentata (anche Oba-
ma fu considerato “Capo Espul-
sore”) e lascia indifferente o
esalta tutti quelli che stanno in
mezzo, il grande buco nero del-
I’America. La sua attivita ripro-
duce di fatto il pensiero mani-
cheista e semplificatorio dell’at-
tuale amministrazione: a oc-
chio, tutti gli immigrati sono il-
legali, tutti gli attivisti sono ter-
roristi. E tutti i metodi per sta-
narli sono validi. Il codice d’in-
tervento ha preso polvere: sono
consentiti e incoraggiati i raid
all’alba, i sequestri di persona
in pieno giorno, i trasferimenti
inluoghi non determinati. L'uti-

lizzo di gas ha sostituito quello
di spray al peperoncino. Gli
agentidell’lce hanno un doppio
scudo: quello del branco in cui
si muovono e quello dell’anoni-
mita offerta dalle maschere in-
dossate. Niente numero sull’el-
metto, nessun segno di ricono-
scimento. Qualunque studio di
psicologia sostiene che queste
condizioni favoriscono I'aggres-
sivita.

Il prepotente ingresso in sce-
na della nuova versione ha pro-
dotto in chi I’ha osservato sor-

presa e incre-
dulita. I filmati
divulgati da co-
muni cittadini
vengono spes-
so percepiti co-
me  possibili
spezzoni cine-
matografici o
falsi realizzati
digitalmente.
L’immagina-
zione non tie-
ne il passo del-
la realta e lo
sdegno quello
dell’offesa. Si
cerca un para-
gone con espe-
rienze passa-
te, vissute al-
trove. Forse
con la Dina ci-
lena, organiz-
zazione milita-
re fuori dalla
catena di co-

Per la Casa Bianca
possono colpire
“amministratorilocali o
statali, immigrati,
sovversivi sinistrorsi”

E aumentaiil loro budget

mando che ri-
spondeva di-
rettamente a
Pinochet. O,
poiché i regi-
mi non hanno
colore, con la
Securitate ru-
mena, la poli-
zia segreta di
Ceausescu. L'I-
ce segreta non
e: agisce nelle strade, alla luce.
Eil braccio di un potere sfronta-
to, che ci mette la faccia, senza
ipocrisia o compassione. Ri-
sponde a un mai sopito istinto
di sopraffazione guidato dall’ar-
bitrio. Herta Miiller, premio No-
bel per la letteratura, racconta
che durante un interrogatorio
un agente della Securitate, le
grido furibondo: «Chi ti credi di
essere?». «Un essere umano co-
me lei», rispose. «Questo lo cre-
di tu - fu la replica-. Lo decidia-
mo noi chi sei». E se, come, do-
ve, vivrai.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Gliagent dellce trasormati
nellpoliia poliica i Donald
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© Adestra,
conil cappotto
verde, Greg
Bovino, alto
funzionario
della U.S.
Customs and
Border Patrol,
a Minneapolis
conagenti
dell'lce. Sotto,
I'lmmigration
and Customs
Enforcement:
la polizia
anti-migranti

I NUMERI

22mila

Il personale

Con Trump il numero
diagentidell'lce
ébalzatodalOmilaa
22mila, grazie anche
auna campagna
direclutamento di
“patrioti americani
qualificati” da parte
del Dipartimento
dellasicurezza
interna

3Omiliardi

Ilbudget

Grazie allalegge One
Big Beautiful Bill Act,
I'lce ha ricevuto per
questo anno fiscale
30 miliardi didollari.
Solo per espandere
isuoi centri

di detenzione

avra a disposizione
45 miliardi

in quattro anni

89mila

Lostipendio
Vada50 milaa89
mila dollaril'anno

lo stipendio base
diun agente dell’lce,
acuivanno aggiunti
I'indennita di servizio
e glistraordinarie,
infine, un bonus
annuale di altri 10 mila
dollari per i prossimi
quattro anni
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Nucleare, dominio di Russia e Cina

| due Paesicontrollanoil 90% deinuovi progetti. Pechino vicina al sorpasso su Parigi

Il panorama energetico mon-
diale sta subendo una trasfor-
mazione tettonica che vede Pe-
chino e Mosca cementare un
dominio pressoché assoluto
sulla nuova generazione di
energia atomica. Secondo gli
ultimi dati della World Nu-
clear Association e dell’Agen-
zia Internazionale per ’Ener-
gia Atomica, aggiornati all'ini-
ziodel 2026, idue giganti con-
trollano ormai il 90% dei nuo-
vi progetti nucleari nel mon-
do, trasformando la tecnolo-
gia civile in uno dei pitt poten-
ti strumenti di proiezione geo-
politica ed economica delseco-
lo. Se nell'ultimo decennio il
nucleare sembrava un settore
in fase calante in Occidente,
l'urgenza della decarbonizza-
zione e la crescita esponenzia-
le della domanda elettrica per
i data center dell'intelligenza
artificiale hanno innescato
unarinascitadi cui Cina e Rus-
siasono le principali beneficia-
rie, avendo mantenuto attive
le catene di fornitura e le com-

petenzeingegneristiche.
LaCinasiconfermail cantie-
re nucleare pit dinamico del
pianeta, con oltre 30 reattori
attualmente in costruzione sul
proprio territorio. Pechino &
ormai prossima a superare la
Francia e punta a scalzare gli
Stati Uniti entro il 2030 come
principale produttore mondia-
le. Solo nell'ultimo anno, il go-
verno cinese ha approvato pro-
getti per un valore superiore
ai 27 miliardi di dollari, basati
su tecnologie proprietarie co-
me I'Hualong One. 1l vantag-
gio competitivo di Pechino ri-
siede in una velocita di esecu-
zione senza eguali: una media
disoli seianni per collegareun
reattore alla rete, contro i die-
ci della media globale. Attra-
verso l'iniziativa della Nuova
Via della Seta, la Cina punta
ora a esportare decine di reat-
tori nei Paesi emergenti, of-
frendo pacchetti"chiavi inma-
no" che includono finanzia-
menti agevolati e assistenza
tecnicaalungo termine.

Mentre la Cina domina per
volumi interni, la Russia detie-
ne il primato delle esportazio-
ni globali attraverso il colosso

statale Rosatom. Mosca & at-
tualmente coinvolta nella co-
struzione di circa 25 reattori
all'estero, in nazioni strategi-
checome Turchia, Egitto, Ban-
gladesheIndia. lmodellorus-
so & particolarmente efficace:
attraverso  la  formula
"Build-Own-Operate", Mosca
finanzia integralmente i pro-
getti e garantisce la fornitura
delcombustibile per I'intero ci-
clo di vita dell'impianto. Que-
sto crea un legame di dipen-
denza tecnologica e politica
che dura oltre mezzo secolo,
garantendo alla Russia un'in-
fluenza diplomatica in regioni
dovele aziende occidentali fa-
ticano a competere a causa di
costi di capitale piu elevati e
normative pitistringenti.

La nuova frontiera dello
scontrosi € ora spostata sui Pic-

coli Reattori Modulari (Smr),
piti economici e versatili delle

grandi centrali tradizionali.
Anche in questo campo la Ci-
na ha bruciato le tappe con
l'entrata in funzione commer-
ciale del Linglong One, men-
trela Russia ha gia in funzione
le prime centrali galleggianti.
Per I'economia globale, il pre-
dominio sino-russo significa
che gli standard tecnici e le re-
gole sulla sicurezza atomica
dei prossimi decenni verran-
noscritti a est. Senza unadeci-
sa inversione di tendenza ne-
gliinvestimenti e nelle sempli-
ficazioni burocratiche, le de-
mocrazie occidentali rischia-
no di trovarsi spettatrici di un
mercato energetico dominato
dai reattori di Pechino e Mo-

sca.—

ECONOMIARMARITTIND

Maxi-investimento in Libi:
Msc scommelte su Misural
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DONATO DI PALO
«Partnership con la Turchia
anche sulle navi drone
Ma a Piloda servono spazi»

Il ceo del gruppo cantieristico: «A Napoli il nostro hub per le unita militari
Abbiamo pero bisogno di nuove aree. Fincantieri? Siamo complementari»

HEE SIMONEGALLOTTI

Icantiere Pilodaraddoppiaconla Tur-
chia. E dopo le 40 motovedette per la
Capitaneria di porto italiana, ora &
pronta per il salto anche tecnologico:
le navia guida autonoma. «Piloda na-
sce e resta tuttora attiva nell’edilizia
generale, che rappresentail nostroco-
re business storico - spiega a Blueconomy.com
Donato Di Palo, Ceo del gruppo - E un’attivita
che portiamo avantiancoraoggie che ci hacon-
sentito di sviluppare una struttura industriale
solida, competenze organizzative e capacita di
gestionedi progetti complessi».

Quando entra in giocoil mondo della cantie-
risticaedelladifesa?

«E stato un passaggio ragionato. Ho girato I'Eu-
ropa e mi sono reso conto che solo tre o quattro
cantieri sono realmente in grado di costruire
unita di piccola e media dimensione adatte alla
difesa. A quel punto ho capito che c’era unospa-
zio di mercato concreto e poco presidiato. Da Ii
é nata la decisione di entrare in questo segmen-
tom.

Piloda pero non nasce come costruttore na-
vale. Come avete impostatoil percorso?
«Conl’acquisizione dei cantieri di Napoli e Brin-
disi abbiamo acquisito anche il know how delle
maestranze sulla costruzione navale anche di
navi militari come “Nave Gregoretti”. E abbia-
mo anche cercato di trovare importanti espe-
rienze attraverso partnership, per poterci cosi
qualificare meglio nel settore delle costruzioni
navali, soprattutto nel settore Difesa. E la solu-
zione I’abbiamo trovata in Turchia, con Vn Ma-
ritimey.

Che tipo di piattaforma avete sviluppato in-
sieme?

«Illayout delloscafo deriva daesperienze matu-
ratenel Nord Europa ed é gia utilizzato su unita
di soccorso e ricerca impiegate in mari partico-
larmente difficili. Si tratta di una soluzione che
garantisceun’elevatissimastabilita. Lacarenae
molto performante ed € pensata per missioni
Sar, in particolare per il recupero dei pescatori
indifficolta. Piloda segue direttamente I’allesti-
mento, che rappresenta un elemento centrale
del progettoy.

Questo modello vi ha permesso di aggiudi-
carvi la gara per il rinnovo della flotta della
GuardiaCostieraitaliana.

«Si, con questoschema industrialeabbiamo vin-
to la gara per la fornitura di 40 motovedette. E
un risultato rilevante, che conferma la validita
dell’impostazione tecnica e della partnershipy.

Un contratto di questo tipo implica anche
un’evoluzione organizzativa elogistica.

«Esatto. Ora forniremo le unita, ma serve un
hub dedicato a questi mezzi militari. E un’esi-
genza industriale: costruiremo 40 unita e sara
necessario disporre di spazi adeguati anche
per lamanutenzione. Questo significa garanti-
re continuita operativa al gruppo per almeno

«Partnership conla Turchia
anche sulle navi drone
Maa Piloda servono spazi»
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DonatoDiPaloeil ceo
delgruppochetrale
sueattivita, conta
anche quelladi
costruttorenavale. Il
pianodiespansione
poggia soprattutto sul
settoremilitare:la
costruzionedi40
motovedette perla
GuardiaCostiera
italiana potrebbe
essere iniziodiunapilt
importante presenza
sulmercato non solo
italiano:il focus esu
tuttoil Mediterraneo.

15anni».

Comesaraarticolata la produzione delle mo-
tovedette?

«Laprima unita, anche per esigenze di certifica-
zione, sara interamente realizzata in Turchia.
Successivamente |’allestimento verra effettua-
to in Italia, anche perché parliamo di equip-
ment sensibile cherichiede competenze specifi-
che econtrolli particolari».

Da qui lasceltadi puntaresuNapoli.

«Si, vogliamo creare a Napoli un nuovo hub de-
dicato. Abbiamo giaindividuatol'area: ciservo-
nospaziaterraeunabanchina. Abbiamoavvia-
toun confronto conl’Autorita di Sistema Portua-
leeriteniamo che lanostra istanzasiastata com-
presa. Portiamo investimenti, occupazione e
sviluppo industriale. I vertici dell’Authority so-
no stati da poco nominati e contiamo, entro un
mese, di sederci a un tavolo. Se il percorso an-
dranelladirezione giusta, in 12-18 mesi potrem-
modisporre dellanuova areay.

Nel frattempo Piloda continua a sviluppare
nuoviprogetti.

«Abbiamo partecipato a una gara per un’unita
di 22 metri interamente in alluminio, con speci-
fiche definite dal Comando della Capitaneria di
Porto per un nuovo pattugliatore. Il progetto &
interamente nostro e questo rafforza ulterior-
mente lanecessita di nuovi spazi e di ulteriori in-
vestimenti».

Un capitoloimportanteriguardalaguidaau-
tonoma.

«Ci stiamo muovendo con grande convinzione.
Abbiamo stretto una partnership con una socie-
ta turca leader mondiale nel settore della guida
autonoma e con loro stiamo sviluppando un
nuovo prodotto. Il settore della difesa & in forte
crescita e 'intelligenza artificiale sara determi-
nantenelle prossime sfide».

Che caratteristiche avra questo nuovo mez-
zo?

«Sara adatto sia a un utilizzo “soft”, quindi pat-
tugliamento e ricerca, tipico della Guardia Co-

stiera e di altre forze, siaa un utilizzo “hard”, le-
gato ai compiti della Marina Militare. In circa
unanno contiamo di presentarci al mercato con
unasoluzione innovativay.

Il quadro geopolitico stacambiandoanche il
mododiconcepirela guerranavale.
«Decisamente. Basta osservare come un barchi-
no a guida autonoma possa mettere fuori gioco
una nave pesantemente armata. Mezzi dal co-
sto di qualche centinaio di migliaia di dollari
possono neutralizzare unita che valgono molti
milioni dieuro.

Non solo Napoli: nel vostro piano di svilup-
poc’éancheBrindisi.

«Si, abbiamo presentato un piano di investi-
menti da 150 milioni di euro su un territorio
per noi strategico, focalizzato su traghetti
ro/ro e maxi yacht. Abbiamo partecipato al
bando Mimit per la riconversione del porto in-
dustriale, ma siamo pronti anche a coinvolge-
re un partner in Puglia, regione che ha manife-
stato interesse. Serve un sostegno pubblico,
ma parliamo diinvestimenti con un chiaro sen-
so industriale e un forte impatto occupaziona-
lex.

Qual & 'obiettivo di medio periodo del grup-
po?

«Vogliamo diventare il primo player italiano
nel nostro segmento. Le nostre motovedette so-
no esportabili in tutto il Mediterraneo e regi-
striamo interesse anche da parte dei Paesi della
spondaafricana. Eunmercato molto ampio».

Eilrapporto con Fincantieri?

«Nonlovedo comeun concorrente. Siamo com-
plementari: Fincantieri opera su altri livelli di-
mensionali eindustriali. JTonon mimetto certoa
costruirele Fremmy

Asinistra:il
renderingdella
nuovaunita che
Pilodaforniraalla
GuardiaCostiera
italiana. Il cantiere
sieaggiudicatola
fornituradi40
nuovenavi. In
basso:laUSV12,
unitaaguida
autonoma

«Partnership conla Turchia
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L'ANALISI
LAROTTURA
DELIORDINE

COME METODO

di Gregory Alegi —apc

LAROTTURADELLORDINE
COME METODO DI GOVERNO

di Gregory Alegi

el valutare I'inizio del nuovo

mandato Trump, la mente

corre a Shakespeare. Sela
battuta pili famosa dell’Amleto &
«Essere o non essere», quellache
meglio si adatta & forse «C’edel
metodo in questa sua pazzia».
Conuna differenza: che mentre
Polonio ne era certo, ad un anno
dall'insediamento di Trump I'ana-
lisi fatica ad andare oltre I'affastel -
larsi quotidiano di eventi ritenuti
impensabili fino a pochi mesi fa.
Questo rende difficile soddisfare
Pesigenza psicologica di chiarez-
za, anche quando comporti sem-
plificare situazioni complesse.

In ottica interna, vi sono pochi
dubbi sul suo desiderio disupera-
re afavore dell'esecutivola tripar-
tizione dei poteri. Per quantosi
vogliano derubricare a cinica
spettacolarizzazione ladurezza
contro gli immigrati o I'attacco
alle universita private, magari
sottolineando come larozzezza
dell'intervento stia trovando
risposte, come in Virginia, dovela
nuova governatrice dem Spann-
berger ha subito rimosso tutti i
repubblicani dai cda delle univer-
sita pubbliche, restano punti
crucialiineludibili. Tra questivi
sono questioni di rapporto trai
poteri come i dazi quale strumen-
to ordinario (chela Costituzione
riserva al Congresso, tanto che sul
punto la Corte Suprema dovra
presto esprimersi), lavolonta di
asservire la politica monetaria agli
interessi di partito, il tentativo
ridisegnare le mappe elettoraliin
vista del Midterm di novembre.
Questa élegataal fatto chela
risicata maggioranza repubblica-
na sembra oggi a rischio, con
annessa paralisi nellaseconda
parte del mandato. Meglio dun-

que manipolareicollegi.

Anche senza giungere all'ipo-
tesi di terzo mandato, sulla quale
pare stia ragionando ’'avvocato
Alan Dershowitz, professore a
Harvard ma non costituzionali-
sta, laradicalita delle mosse
interne spiega perché sia diffusa
I'interpretazione del caos come
arma didistrazione di massa.
Saturare I'attenzione con azioni
non indispensabili, siano esse
Maduro ola Groenlandia, servi-
rebbe dunque da cortina fumoge-
na per nasconderel'obbiettivo di
trasformare gli Usa in una “demo-
dura” o “dittablanda” a meta trail
putiniano o il sudamericano.

Poiché la seconda vittoria di
Trump & stata molto spinta da
considerazioni economiche, la
mancanza di risultati decisivie di
una certa importanza. Laborsa é
trainata soprattutto dall’Al, verso
cuimolti nutrono ormai timoridi
bolla prontaa scoppiare. In ogni
caso, il buon momento di Wall
Street non si rispecchia nell’ab-
battimento del costo dei prodotti
di consumo, tanto che I'affordabi-
lity & divenuto un facile cavallo di
battaglia per i candidati democra-
tici alivello locale.

Con le minacce di annessione
forzosa della Groenlandia, e dun-
que implicitamente di distruzione
della Nato, haripreso vigore I'idea
diun Trump al servizio di Putine
della Russia. Oltre che dall’atteg-
giamento verso’'Ucraina, latesi &
sostenuta da un’ampia bibliogra-
fia, compresa I'inchiesta di Robert
Mueller sull'interferenza elettora-
le russa a favore di Trump nel
2016. Né mancano quanti ricorda-
nocome gia il 2 settembre 1987
I'alloraimmobiliarista avesse
speso9smila dollari per pubblica-

re sul New York Times e altri
quotidiani un attacco a Giappone,
Arabia Saudita e «altre nazioni»
colpevoli, asuodire, di sfruttarein
modo parassitico la difesa Usa. Di
contro, diverse azioni contro
alleati(peroralrane Venezuela,
domani forse Cuba) e interessi
(sipensi al sequestro delle petro-
liere) permettono di argomentare
anche il contrario, sia pure
conminor forza.

Un’altra chiave riporta a Napo-
leone. Non per I'impero, quanto
per il suo celebre principio On
s'engage et puis onvoit, ovvero di
entrare in contatto conle forze
avversarie e decidere sullabase
dellaloro reazione. Se intrapren-
dere le iniziative piu disparate
servisse davvero soloa cercarei
puntideboli, la difficolta dilettura
univoca indicherebbe quindi un
approccio pitl opportunistico che
strategico. Coerente con questa
idea é'acronimo Taco - Trump
Always Chickens Out, Trump sitira
sempre indietro - con cuii critici
del presidente indicano certe
precipitose retromarce, per esem-
pio suidaziconla Cina. Al tempo
stesso, non sipuo escludere che
ad approfittare della sistematica
demolizione trumpiana degli
equilibri esistenti saranno non gli
Usama qualche altro attore abile
nel cogliere le nuove opportunita.

Poiché i tempi della storia sono
pililunghi di quelli dell’attualita
mediatica, & difficile dire come gli
elementi si mescoleranno nel
resto del mandato.
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Larisposta comprendera proba-
bilmente parti di ciascuna spiega-
zione, senza coincidere intera-
mente con alcuna. Ma questo non
basta ancora a concordare con
Polonio sul fatto che cisiaun
metodo nella follia di Amleto.
Pardon, di Trump.

Professore di Storia e politica Usa, Luiss

I due grandi. || vertice tra Donald Trump e Xi Jinping, in Corea del Sud in ottobre
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L’analisi

L'ANALISI

LA RISPOSTA
EUROPEA
DEL LIBERO
COMMERCIO

di Adriana Cerretelli
—apagina 7

LA SFIDA DELLEUROPA
Al PROTEZIONISMI

di Adriana Cerretelli

onsifosse deciso di tirare
N comungque dritto

prendendo la decisione a
22 invece che a 27 paesi
dell’Unione, diripetere
esattamente quel che si era
appena fatto in dicembre, a 24
su 27, per varare 9o miliardi di
aiuti in favore dell’Ucraina,
probabilmente i negoziati
sull’accordo dilibero scambio
con il Mercosur, impantanati da
25 anni, sarebbero restati tali
per altri 25.

Non fossero questi tempi di
emergenze a getto continuo e di
rischi decisamente esistenziale,
nonostante le promesse del
patto latino-americano, Brasile,
Argentina, Paraguay e Uruguay
fanno insieme un sesto
dell’economia mondiale e sono
mercati ricchi di materie prime
strategiche, pochiin Europa
avrebbero acconsentito a
mettere in minoranza la Francia
(con Polonia, Ungheria, Austria
e Irlanda), men che mai sottola
spinta deliberata della
Germania e ancora meno sul
terreno dell’agricoltura.

Settore identitario e
politicamente tellurico al punto
che 60 anni fa Charles De Gaulle
non esito a prendere prigioniero
il neonato Mercato comune con
la “politica della sedia vuota”
per poi liberarlo con il
compromesso di Lussemburgo:
la maledizione che con il voto
all’'unanimita ha da allora
blindato i nazionalismi nel Dna

europeo rallentando decisioni e
integrazione e che ora si provaa
superare tra coalizioni varie e
maggioranze variabili.

Nell’era dei predatori che
accomuna nemici giuratie
alleati irriconoscibili, dove
I’America di Trump pare capace
di parlare con gli europei solo la
lingua dei dazi e delle
prepotenze, la Russia di Putin
gioca a tartassarli di minacce e
avvolgenti guerre ibride per
I'imperdonabile sostegno
all'Ucraina, la Cina di Xi Jinping
alterna aggressivita economico-
commerciale a prove di
seduzione, 'Europa imbelle
rischia di diventare campo di
battaglia e cameradi
compensazione degli interessi
di tutti e tre.

«Abbiamo lanciato un
segnale forte, ’Europa é in
grado di agire» ha commentato
il cancelliere Friedrich Merz, il
grande promotore dell’accordo
con il Mercosur, anche senza
Francia.

Troppo alta, questa volta, la
posta in gioco per 'Europa
intera: ben oltre ’eterna
dicotomia franco-tedesca su
interessi agricoli o industriali
che hafatto la storia europea,
molto pili della semplice
apertura di un nuovo grande
mercato dilibero scambio,
cooperazione e investimenti
dall’industria alle materie prime

all’agricoltura maun
fondamentale mattone

dell’autonomia strategica
dell’Unione.

La diversificazione di partner
e mercati € la concreta risposta
europea all’assedio dei
protezionismi altrui, ai dazi Usa
e alla imperante concorrenza
sleale cinese secondo le regole
di un multilateralismo morente
di cuil’Europa vuole restare la
grande paladina.

Dopo 40 accordi commerciali
e intese tipo Mercosur gia
stipulate con Canada,
Giappone, Sud Corea,
Singapore, Vietnam e nuove
Zelanda, ora Bruxelles guarda
all'India e spera di chiudere
entro 'anno pero senza il
capitolo agricolo per non
rischiare nuovi incidenti
francesi. Verificatisi anche nel
2016 con 'accordo con il Canada,
nonostante da allora’export Ue
nel paese sia cresciuto del 51%
(contro la media del 20% nel
resto del mondo) e quello
agricolo del 40%.

Mai pero finora
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protezionismi agricolie
impuntature varie di Parigi
erano finiti con un sonoro
schiaffo europeo alla Francia, la
sua umiliazione. Certo la
popolarita di Emmanuel
Macron ai minimi, la sua
credibilita in pezzi dopo gli
azzardi elettorali del 2024, il
governo in bilico su una
potenziale crisi finanziaria
spiegano perché oggi in Francia
la marcia dei trattori su Parigi
spaventi piu di carriarmatie
missili russi su Kiev.

Per0 Macron, I'europeista per
la pelle, che sul Mercosur opta
per ’Europa sovranista per

evitare la crisiin casa, fauna
scelta pericolosa per tutti.
Perché gioca una partita di
retroguardia culturale in
Europa, rompe con la Germania
che guarda sempre pitt a Nord-
Est e sottrae la Francia al grande
gioco europeo in un momento
drammatico.

Peggio, creal'incidente che
estremismi di destra e sinistra
potranno sfruttare alle
presidenziali del 2027 mestando
nel cronico antieuropeismo
francese, che affondo la
Comunita europea di difesa
nel 1954 e la Costituzione Ue
nel200s5.

Attenta Europa, avverte

alloral’accordo Mercosur nel
mondo che si trasfigura:
guardati da te stessa prima che
dai tanti nemici che ti
circondano.

& REPRODUZIONE RISERVATA

Lo schiaffo a Macron,
lasciato in minoranza,
segna il superamento
delle battaglie

di retroguardia

Contrario. |l presidente francese Emmanuel Macron ha detto no alla firma

AP
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;EUROPA SAPPIA
GUARDARE
ALLA REALTA
AMERICANA

economica, militare, culturale, La

rapporti transatlantici,nongiaa

dlSergloFabbrlni messaindiscussione ditale distruggerli.
. . alleanza, da parte di Trump, ha —Continua a pagina 8
1,1':ronte alle Sc\th dl:I‘rLlInp, avuto dunque conseguenze
FEuropanoné riuscitaa identitarie, per gli europei, oltre
definireuna posizione :PET8 e,

comune, Glieffetti della

che geopolitiche. Comereagire?

. . . . strategie sono emerse.
rivoluzione trumpiana sono stati Duia p riﬁges?atz gia & quella
cosi drammatici, perileader della“dipendenza”
europei, dalasciarli senza respiro. delPadattamento !

Nellospecifico,'Unione europea
(Ue)é un prodottodell’alleanza
transatlantica. Lasuanascitaeil
suo consolidamento sono statiresi
possibili dal sostegno e protezione
americani. Inottant’anni, tra
PEuropae’Americasi é creatauna

dell’'appeasement. Peri
sostenitori di questa strategia
(comei governi della Germania e
dell'Italia, la Commissione
europea e la suapresidente),
Trump mira ariorganizzare i

LA UE GUARDI DRITTA

impegnatoa sostenere I'Ucraina, che & sostenuta
dagli europei, maalegittimare la

proficua compenetrazione,
NEGLI OCCHI
LA REALTA DEGLI USA
diSergio
Fabbrini

Isuo usodella forza serve per responsabilizzare

I'Europa, ha scritto Walter Russel Mead su «The

Wall Street Journal». L’Europa deve accettare le
imposizioni di Trump, sia sul piano commerciale
che militare. Deve accettare i dazi doganali imposti
senza giustificazione, I'incremento delle spese
militari senza un piano, 'eventuale acquisto della
Groenlandia, perché tutto cio ha come corrispettivo
ilmantenimento dell'impegno americano nel
nostro Continente, in specifico nel sostegno
dell’Ucraina. Per evitare rotture, I'Europa deve
riconoscere la sua dipendenza da Trump (il nostro
“daddy” come ha detto I'improbabile segretario
della Nato, Mark Rutte). Questa strategia si
ammanta direalismo, assumendo che non viasia
un’altra alternativa per trattare con Trump.

La seconda strategia & quella della
“indipendenza”, del non-adattamento, della
reazione. Per i sostenitori di questa strategia (comei
governidella Francia e della Spagna), Trump miraa
demolire I'alleanza transatlantica, in quanto essa
costituisce un vincolo sulla sua America First. Il
nazionalismo di Trump € incompatibile con gli
interessi europei, come & evidente dallasua
richiesta di acquisire la Groenlandia “con le buone o
le cattive”. Le imposizioni di dazi penalizzanoil
mercato europeo, I'incremento delle spese militari
avvantaggiano 'industria americana, la critica alle
regolamentazioni europee serve arafforzarei
giganti tecnologici americani. Trump non &

Russia. Non considera gli
europei suoi alleati, ma suoi
avversari. Vuole un “regime
change” in Europa, sostenendo i
partiti della destra autoritaria
antieuropea che agiscono per
demolire 'Ue, ma non in Russia
o in Cina. Per i sostenitori di
questastrategia, 'Europadeve
reagire, se non vuole sparire.

La prima strategia,
predominante finoad ora, ha
condotto all’indebolimento
dell’'Ue, quasi al suo
offuscamento mentale, ha

scritto Martin Wolf sul «Financial Times». La
presidente della Commissione non haavutoil
coraggio di difendere un suo precedente
commissario, Thierry Breton, cui & stato impedito di
entrare in America per il suo ruolo
nell’approvazione diuna legge diregolamentazione
dei servizi digitali (la Digital Services Act del 2022).
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La Commissione e il Consiglio europeo non hanno Unite (1982), I’Accordo di Parigi sulla protezione
avutoil coraggio di reagire ufficialmente alle pretese  dell'ambiente (del 2015-2020) e la Corte penale
imperiali di Trump sulla Groenlandia oppure alla internazionale (con lo Statuto di Roma del 1998).
sua palese violazione del diritto internazionale in Tale multipolarismo va esteso soprattutto sul piano
Venezuela. Tale strategia e irrealistica, non commerciale. Come il caso dei recenti accordi
solamente defeatist (disfattista), come I'ha definita commerciale tral’'Ue e il Mercosur, Singapore,
Nicole Gnesotto del parigino Jacques Delor Institute.  Indonesia, Vietnam e presto India. Si possono
E irrealistica perché non comprende il trovare convergenze economiche con la Cina, nella
cambiamento strutturale che éincorsoin America,  consapevolezza perd che essa & una potenza
di cui Trump e il catalizzatore. Trump non € una autoritaria, non gia un’alleata strategica. La
parentesi, una nottata che deve passare. Con Coalizione dei volenterosi, per aiutare I'Ucraina, &
Trump, &€ emersa un’America nazionalista che & allargata a Paesi non europei. Per alcuni analisti
insofferente verso il liberalismo costituzionale militari, ’'Europanon € lontana dal provvedere alla
interno, oltre che verso il multilateralismo esterno. propria sicurezza. A condizione che adeguila
Eun’Americache sta percorrendo un percorso che propria testa alla realta.
I’Europa ha conosciuto neglianni Ventie Trentade] @ Fenooumonerseama
secolo scorso. Lareazione interna spetta agli SEUREN
americani, quella esterna spetta anche anoi. LaUe non &
La seconda strategia puo aiutare gli europei a lontana dal
definire un “Piano B”, come I'hanno chiamato Philip ‘a’ﬂ‘;";i‘;ﬁ:
Gordon e Mara Karlin su Foreign Affairs. L’Europa sicurezza. A
deve prendere atto che & sola, cioé non & pitt condizione
integrata con’America, né da essa protetta. Masola ::::r?: f:;::
nonlo & sul piano internazionale. Per Amitav allarealta
Acharaya su Foreign Policy, siamo in un “World-
Minus-One Moment”, un mondoin cui é PAmerica
ad essere isolata, non gli altri e tanto menonoi. Vie
da tempo un multipolarismo che funziona anche se
I’America non vi fa parte, come il caso della
Convenzione sullalegge dei mari delle Nazioni
Pes0:1-6%,8-20%
101

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Rassegna del: 19/01/26
Edizione del:19/01/26
Estratto da pag.:15
Foglio:1/2

nSle®Y [} / s
AQQIV | sz ‘3]4! L:D B E:

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Legali internazionali in campo
per difendere lo Stato di diritto

Lintervista. Claudio Visco. Per il neo presidente dell'International Bar Association, ¢ prioritario tutelare
I'indipendenza della professione forense e del sistema giudiziario, sotto attacco in aree del mondo inedite

Valentina Maglione non armati come violazione dei diversita siano valorizzate anche nel
principi del diritto internazionale. mondo professionale e del lavoro.
nquestafasestoricala La guerrascatenatadall’attacco  Purtroppo suquesto fronte il
priorita & difenderelo russo contro 'Ucraina mette a governo Trump ha assunto
Stato di diritto, sotto rischio lo Stato di diritto anche in posizioni molto dure, che hanno
attaccoancheinareedel  Europa. Siete intervenuti? provocato passi indietro da parte di

mondoin cuicieravamo
abituatia darlo per scontato». Parola
di Claudio Visco, senior partner di
Lipani Legal&Tax, che,dal1° gennaio
scorso, € il secondoitaliano, dopo
Giuseppe Biscontinel1991,a
ricoprire il ruolo di presidente
dell’International Bar Association
(Iba): vale adirela principale
organizzazione di professionisti
legaliinternazionali, che oggiconta
oltre Somilaavvocati ecircaigo
ordini degli avvocati e associazioni
forensiin pil1 di 170 Paesi.
Quali sono gli obiettivi che si

pone per il suo mandato?

Nel programma comune che ho
elaborato con il collega cileno Jaime
Carey, che & stato presidente lo
scorsoanno, il primo puntoéla
difesa dello Stato di diritto. Si tratta
diuno degli obiettivi fondamentali
percuil'Ibaé stata creatanel 1947
ma negli ultimi anni la nostra
attivitasu questo frontesié
intensificata perché gliattacchi
all'indipendenza della professione
forense e del sistema giudiziario in
generale sisono moltiplicati anche
nei Paesi tradizionalmente culla
dello Stato di diritto. Per questo
I'Iba, amarzo dell’anno scorso, ha
preso posizione contro le iniziative
del Governo statunitense, guidato
da Donald Trump, dirette aminare
la giustizia e la professione legale.

Come ha iniziato il mandato?

Occupandomi della situazione in
Venezuela. Come organizzazione
che difende lo Stato di diritto
abbiamo condannato I'intervento
militare statunitense perché viola il
diritto internazionale, ma siamo
consapevoli delle gravi accuse nei
confrontidi Nicolds Maduroe di
membri del suo governo. E
abbiamo preso posizione sulla
situazione in Iran condannando
I'uso della forza contro dimostranti

L'Ibasi ¢ impegnata direttamente.
Da quando & scoppiato il conflitto,
ha appoggiato gli ordini degli
avvocati ucraini e halavorato per
inserire in studi europei i legali che
hanno lasciato il Paese. Inoltre, I'lba
supporta il progetto del Consiglio
d’Europa per la creazione del
Tribunale speciale peril crimine di
aggressione contro'Ucraina.
Procediamo pero con grande
cautela per non ostacolare i
tentativi di comporre il conflitto.
Inoltre, lavoriamo per diffondere la
consapevolezza dell'importanza di
tutelare lo Stato di diritto.

Inche modo?

Stiamo riprendendo un progetto
varatonel 2018: I'Iba aveva
realizzato una campagna video per
spiegare che cos’e lo Stato didiritto
e qualiconseguenze hanno le sue
violazioni. Ora cistiamo lavorando
con il ministero dell'Istruzione
danese, in vista del Congresso Iba
chesi terra a Copenaghen in
autunno. Coinvolgeremo gli
studenti delle scuole superiori, che
potranno preparare a loro volta dei
video. E un programma pilota:
vorremmo mettere a puntoun
pacchetto da offrire agli ordini degli
avvocati nazionali per organizzare
iniziative di questo tipo.

Lei & anche componente del
comitato perla diversitae
I'inclusione dell’Iba. Qualisonole
iniziative che avete intrapreso?
Nel 2021 abbiamo avviato il progetto
«Raising the Bar: Women in Law»,
conl'obiettivo di mappare le
disparita di genere nella professione
legale e promuovere le iniziative che
mirano ad abbatterle. All'interno
dell'Iba peraltro abbiamo raggiunto
la parita di genere, sia in termini
numericiche di posizioniricoperte,
ma cistiamo muovendo perchéle

alcune aziende. In Europa, pero, le
politiche di diversita e inclusione
continuano a essere riconosciute
come unvalore, anche nelle gare
pubbliche.

Come vi ponete rispetto
all'impiego degli strumenti basati
sull'intelligenza artificiale, sempre
pil usati dagli avvocati?
Sull’Aiassistiamo alla transizione
da preoccupazione emergentea
realta regolamentata e operativa sia
pur, salvo alcune eccezioni, con
approcci graduati. Vero € chetrale
varie giurisdizioni esistono
differenze significative alivello
normativo. L'Iba pensachelapiena
comprensione di questo strumento
e laregolamentazione dell'impatto
sulla societa civile sia in alcuni casi
necessaria, soprattutto per tutelare
i principi dello Stato di diritto, e per
questo sta lavorando per creare al
suo interno gli strumenti necessari
per partecipare attivamente al
dibattitoalivellointernazionale.
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CLAUDIO

VisCco

Presidente
dell'lnternational
Bar Associatione

e senior partner

di Lipani Legal&Tax
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Meloni ora critica Trump
“Erroreidaziaglieuropei”
E chiama il presidente Usa

Groenlandia e sanzioni, Palazzo Chigi prende le distanze dal Tycoon
Ma poiparladi“problemadicomunicazioni”.Le opposizioni:fal'equilibrista

ILARIOLOMBARDO
INVIATO ASEOUL

Non aspetta le domande dei
giornalisti, questa volta. Gior-
giaMeloni entranellastanzaal
quindicesimo piano dell’hotel
Lotte di Seoul con il volto visi-
bilmente teso e fa a una battu-
ta: «Parliamo di Corea, vero?».
E un tentativo di sdrammatiz-
zare, poi dice quello che deve
dire. Anzi, che vuole dire. I da-
zi che Donald Trump ha minac-
ciato come ritorsione contro i
Paesi europei che hanno invia-
toisoldatiin Groenlandiasono
una linea rossa persino per la
presidente del Consiglio, la piu
trumpianadeileader dell'Unio-
ne: «Lo considero un errore, e
non lo condivido. Credo che
sianecessario invece riprende-
reil dialogoed evitare un’esca-
lation. Ho sentito Trump qual-
che ora fa, al quale ho detto
quellochepensoy.

Poche parole, pochi minuti.
Unmessaggio preciso, prepara-
to sin dal mattino. Preferisce
non svelare troppi dettagli del-
la telefonata, ma mai si era
spinta cosi tantoacriticare una
decisione del presidente ameri-
cano. Sempre pronta a conte-
stualizzare i comportamenti
del tycoon, acircoscriverli,ari-
petere che va vista la sostanza
al di 12 dei «metodi assertivi»,
Meloni aveva fatto una scom-
messa pubblicamente: che
Trumpnon avrebbe mai porta-
to avanti i suoi piani di annes-
sione della Groenlandia. Se-
gno che le sue certezze si stan-
no incrinando. La premier ha
anchesentitoil segretario gene-
raledella Nato Mark Rutte eha
informato che in serata, orario

della Corea, avrebbe sentito i
leader europei. «Credo che in
questa fase siamoltoimportan-
te parlarsi. Possiamo lavorare
insieme per raggiungere un
obiettivo che ¢ utile e necessa-
rio». Lapremier continuaapen-
sare che la scelta di inviare sin-
golarmente i soldati, organiz-
zati in un’operazione guidata
dalla Danimarca - il Paese che
hasovranita sull'isola—nonsia
statalascelta migliore.
Secondo Meloni la strada
preferibile restaquelladel coin-
volgimento organico dell’Al-
leanza atlantica, 'unico stru-
mento per tenere assieme Stati
Unitie Unione europea, el’uni-
ca cornice dentro la quale la
presidente del Consiglio ha
aperto alla possibilita di invia-
reancheimilitariitaliani. «Rut-
te—spiega—miconfermachela
Nato sta facendo un lavoro da
questo punto di vista». Potreb-
be anche succedere che I'Italia
vengachiamata a prendere de-
cisioni difficilmente evitabili,
se Trump dovesse insistere, e
se il duello tra Bruxelles e Wa-
shington dovesse spingersi pe-
ricolosamente oltre la soglia
del confronto piti ruvido. Non
¢ inimmaginabile ipotizzare
che a un certo punto venga an-
che chiestoun contributoditut-
tiiPaesi per dimostrareallaCa-
saBiancache'Europahalafor-
za di imporre una forma di de-
terrenza— per il momento sim-
bolica-in Groenlandia. Intan-
to, come chiestoda molti parti-
ti che spingono sulla necessita
di controdazi immediati, la
Commissione europea stareb-

be pensandodirimettere sul ta-

volo lo strumento di anti-coer-
cizione, che le permetterebbe
di prendere misure molto dure
contro gli Usa. Sono scenari in
cui Meloni preferisce non inol-
trarsi: «Ripeto, evitiamol’esca-
lation e proviamo a dialogare.
Io lavoro per abbassare la ten-
sioneetornare adialogarey.

La premier cerca la strada
della conciliazione, preoccu-
pata che questa volta potreb-
be essersi sbagliata nel valuta-
re le reali intenzioni di
Trump. Ci prova come puo e
tenta di relativizzare questa
frattura come un banale «pro-
blema di comprensione e di co-
municazione». Anche se e dif-
ficile credere che Trump e i
partner europei non si siano
capiti. «Ho gia detto di condi-
videre 'attenzione che la pre-
sidenza americana attribui-
sceallaGroenlandiaein gene-
rale all’Artico, che € una zona
strategica nella quale chiara-
mente va evitata una eccessi-
vaingerenza di attori che pos-

sono essere ostiliy. Guardare
alla Cina e alla Russia, e ai lo-
ro movimenti nell’area: que-
stoél’invito che Meloni esten-
de a tutti. «Credo che in que-
sto senso andasse letta la vo-
lonta di alcuni Paesi europei
diinviare le truppe, per parte-
cipareaunamaggioresicurez-

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Pes0:6-58%,7-16%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

104



476- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 19/01/26
Edizione del:19/01/26
Estratto da pag.:6-7
Foglio:2/2

za». Non nel senso di «un’ini-
ziativa fatta nei confronti de-
gli Stati Uniti». Una ricostru-
zionechescatenaleironieel’i-
ra dei leader di opposizione,
dalla segretaria del Pd Elly

Schlein, che parla di un’Italia
a rischio di «marginalta», a
Carlo Calendadi Azione: «Me-
loni faccia una cosa di destra:
risponda come si deve a
Trumpy. 1l leader del M5s at-
tacca: «Fa 'equilibristax» dice
Giuseppe Conte, parlando di

«servilismo ignominiosoy.

Sul lato pitt domestico la
premier ha ancheunaltro pro-

GiorgiaMeloni

L'ltaliaconglialtri
europei inmissione

in Groenlandia?
Prematuro parlarne
lavoro per il dialogo

Trumpinteressato
adascoltare
Lavolontadialcuni
diinviare truppe
nonecontrogliUsa

-

& rr‘ .-J‘

blema. Il solito: la Lega. Mat-
teo Salvini si € schierato con
The Donald, sbeffeggiando
chi traipartner europei aveva

giamandatoisoldatiin Groen-
landia ed esultando per la mi-
naccia dei dazi. La contraddi-
zione tra Meloni e i leghisti &
lampante ma lei, comunque,
minimizza per evitare frattu-
re, rispondendo «no» alla do-
mandase sistesse ponendoun
problema politico.

In una giornata cosi appare
quasi come una nota a margi-
nel’annuncio-atteso—di esse-

Lavisita
Giorgia
Meloniieri
invisita
alCimitero
nazionale
diSeoul
peronorare
isoldati
cadutiper
lanazione
inparticolare
durante
laguerra
diCorea
Quiaccanto
ladedica
“Fianco
afiancoper
laliberta”

re stata invitata da Trump, as-
sieme ad altri leader, a sedere
nel Board of Peace che guide-

ra la seconda fase della rico-
struzione di Gaza: «Penso che
I'Italia possa giocare un ruolo
di primo piano». Stando all’a-
genzia Bloomberg, il presiden-
te americano avrebbe pero
chiesto «almeno un miliardoy»
come fiche diingresso, per far
partedel Board. Secondo fon-
ti di maggioranza, invece, si
tratterebbe di un esborso vo-
lontario e ci sarebbe un anno
di tempo prima di accettare
sepagareomeno laquota. —

sl dbnansl &
Oopmt o el L LT pahane T

_«wn-'
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o 1 mmerta Y TEL TR o
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Seoul, 18 Gennalo 2016
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7

malal.ega:

ILRETROSCENA

FEDERICOCAPURSO
FRANCESCOMOSCATELLI
ROMA - MILANO

on ¢’ un pro-
blema politi-
(( cocon laLega

su questo pun-
to. Grazie e arrivederci». Il
nervosismo della premier,
durante la conferenza stam-
pa volante organizzata in
hotel a Seoul, piti che nelle
parolesi percepisce dai mo-
vimenti. Quando le si chie-
de della posizione leghista
sui dazi, cosi distante da
quella che ha appena
espresso, Meloni gira le
spalleai cronisti perimboc-
care l'uscita a meta rispo-
sta. Infastidita, forse, dal
fatto che per l’ennesima
volta, finoin Coreadel Sud,
si trovi costretta a parlare
della linea di politica este-
ra di Matteo Salvini, sem-
pre alternativa a quella di
Palazzo Chigi. Con 1'aggra-
vante, dal punto di vista
della presidente del Consi-
glio, che il vicepremier le-
ghista torna a fare il trum-
piano di ferro (dopo la bre-
ve parentesi venezuelana)
proprionel momento in cui
lei cerca di ritagliarsi un
ruolo da mediatrice e di ri-
portare la crisi diplomatica
sull’Artico sotto I'ombrello
Nato, triangolando con il
segretario  dell’Alleanza
atlantica Mark Rutte.
Salvini e Meloni, econlo-
ro anche il ministro degli
Esteri e vicepremier Anto-

nio Tajani, su una cosa sola
sono d’accordo: I'idea lan-
ciata dal presidente france-

se Emmanuel Macrondiat-
tivare lo “scudo europeo”
anti-coercizione in rispo-
sta ai dazi degli Stati Uniti
non va presa neanche in
considerazione.  Quella
propostadaParigi ¢ unami-
sura drastica che, spiega
chi & vicino a Meloni, «ri-
schierebbe di far saltare gli
accordi di luglio con Wa-
shington, riaprendo la par-
tita dei dazi con possibili
conseguenze peggiori per
tutti». Contrarietachesire-
gistraanchenel quartier ge-
neraledellaLega, in via Bel-
lerio, seppure con postura
e motivazioni assai diver-
se: «Certi leader europei —
diceun fedelissimo di Salvi-
ni — sanno parlare solo la
lingua delle armi e dello
scontro. E per loro torna-
conti interni ora alimenta-
no una folle guerra com-
merciale con gli Stati Uni-

ti. Servirebbero—concludo-
no dalla Lega — meno mi-
nacce e piu dialogo». Die-
trol’uscita di Macron- con-
cordano nei due partiti —
c’¢ la necessita di dare una
risposta soprattutto sul
fronte interno: «Siamo nel-
la settimana del Mercosur
e Macron ha ’esigenza di
far dimenticare un’onta
per la Francia: il primo ac-
cordo mai firmato dall’'Ue
che va contro gli interessi
di Parigi». Qui inizia e fini-
scelasintonia dei due parti-
ti di governo sulla crisi di-
plomatica groenlandese.
Mentre Meloni prova ari-

cucire il rapporto frail pre-
sidente americano ele capi-
talieuropee, illeader leghi-
stafadi tutto perandare al-
loscontro con Francia, Ger-
mania e Danimarca. Una
tesse la tela, aiutata da Ta-
jani (impegnato come lei a
rilanciare la necessita di
un accordo Usa-Europa
contro le «grandi autocra-
ziew), l'altro quella tela cer-
ca di farla a brandelli. Con
lo stesso piglio simuovono
i loro due partiti. E ormai
quotidiano il botta e ripo-
sta fra il ministro della Dife-
sa Guido Crosetto eil sena-
tore del Carroccio Claudio
Borghi. Ieriilleghista étor-
nato a punzecchiare Cro-
setto sui social scrivendo
che i dazi americani, che
hanno colpitoi«volentero-
siartici», fanno beneall’Ita-
lia dato che Germania e
Francia, pilt che i «princi-
pali clienti» delle nostre
aziende, sono in realta «i
principali  concorrenti».
Lettura che non vede d’ac-
cordo Crosetto, come nem-
meno Tajani: «Una guerra
commerciale avvantaggia
soloicompetitordell’Occi-
dentey, puntualizza il mini-
strodegli Esteri.

Il governo, in questo mo-
do, finisce ancora una vol-
ta per esprimere posizioni
diverse sulle grandi que-
stioni di politica estera. Ma

Laleader di Fdl nega problemi, Salvini detta una linea alternativa alla sua

(overno unito contro lo scudo
hro Maga sfida gli alleati

Le
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la Lega sembra solo preoc- no. «Suggerird all’amico -chesiastato sottovaluta-
cupatadirecuperare terre-  Bardelladiguardarelecau- 1O il significato dell’invio
no nella corsa al trumpi-  ge e di protestare non con- di truppe europee in
smo. Tanto cheisalviniani  rojdazimacontrolasma- Groenlandia. La Lega, co-
prendono ledistanzepersi-  pja del suo (spero ancora Munque, resta sempre il
no dagli storici alleati del  per poco) presidente Ma-  Primo baluardo dell’auto-
Rassemblement national, ¢ron di mandare truppe in nomia e dell’autodetermi-
principalepartitoallinter-  giro peril mondo» spiegail ~nazionedeipopoli». —
no del gruppo europeo dei  Borghi. Chi deve confron-

Patrioti. Se il leader deiso-  tarsj quotidianamente con IIsalviniano Borghi: “I
\éramstl francesi Jordan gli alleati francesi, come il  daziUsaci convengono
ardella bolla come «intol- 5 ogruppo leghista a Bru- . . .
lerabili» le minacce di yelles, Paolo Borchia, cer- se colpisconoinostri
Trump alla sovranita di  ¢ainvece un approccio piit concorrenti europei”
qualsiasi Stato europeo e i mite: «Tutti devonoabbas-  ||Carroccio sismarca
suoi ricatti commerciali, il sare i toni, non abbiamo bi- . . .
Carroccioapplaudeidazie goono di altre guerre, daglialleati fra'nceSI
il muscolarismo trumpia- peanche commerciali. An. delFront National
che se stupisce —aggiunge  Criticicon Washington
N Leader
9 Inodi lIministrodei
Trasporti
Venezuela edelleinfra-
Poche settimanefa, conla strutture
~ rimozionediMaduroin Matteo
Venezuela, Salvinihapre- Salvini
soledistanzedall'azione Durante
trumpianainmodopill questianni
marcatodiGiorgiaMeloni: digoverno
«Laviamaestraperrisolve- laLega
ondlotomiaceserels Hbeiis
diplomazia»hadetto ispess_o_pef
eposizioni
divergenti
inpolitica
estera

Ucraina
Nonéunmisterochela
posizionedelCarroccio
sull'Ucrainasiadiversada
quelladeglialleatidigover-~
no.lll5 gennaioilpartitosi
éaddiritturaspaccato:
duedeputatieunsenato-
renonhanno votatolari-
soluzionesugliaiutimilita-
riitalianiaKiev

Mercosur
Anchesull'accordodi
liberoscambio conl’A-
mericalatinanonsono
mancatiidistinguo:a
StrasburgoFdisié
espressaafavorealla
propostadivonder
Leyenmentreil Carroc-
ciohadettono,propric
comeiCinqueStelle
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Lipotesi metal detector

L'OMICIDIO A LA SPEZIA

I metal detector
dividono la scuola
I presidi aprono
scettici i docenti

ELISAFORTE

Un coltello entrato a scuola,
unavita spezzata, una comu-
nita che chiederisposte. Due gior-
ni dopolamortedi“Aba”, il mini-
strodell’Istruzione Giuseppe Val-
ditara ha rilanciato la proposta
dell'utilizzo dei metal detector
nelle scuole, ma solo come stru-
mento mirato. «Non pud essere
un utilizzo generalizzato - ha

spiegato - ma uno strumento ove
vi siano una reale criticita e una
diffusione di armi improprie». Si
tratterebbe «di interventi concor-
dati con prefetti e comunitascola-
stichey. —paGiNE12-14

divideilmondo scolastico
S1 del presidi, prof scettici

|dirigentiapronoal piano Valditara: "“Ma chiarisca chieffettueraicontrolli”
La Legarilancia sulla sicurezza e chiede una stretta sui giovani stranieri

ELISAFORTE

Un coltello entrato a scuo-
la, unavitaspezzata, unaco-
munita che chiede risposte.
Due giorni dopo la morte di
“Abu”, il ministrodell’Istru-
zione Giuseppe Valditara &
arrivato a La Spezia, nel do-
lore dellacitta, trafiori e car-
telli di accusa di studenti e
genitori (“professori com-
plici”). Ha incontrato Jessi-
ca Caniparoli, preside dell’i-
stituto tecnico Einau-
di-Chiodo, ha abbracciato i
familiari di Youssef Aba-
noub e ha partecipato al Co-
mitato provinciale per l'or-
dine e la sicurezza pubbli-
ca. E ha rilanciato la propo-
sta dell'utilizzo dei metal
detectornelle scuole, ma so-
lo come strumento mirato.
«Non pud essere un utilizzo

generalizzato, ma uno stru-
mento ove vi sia una reale
criticita e una diffusione di
armi improprie». Si tratte-
rebbe «diinterventi concor-
dati con prefetti e comunita
scolastichey. Valditarahari-
badito la necessita di parti-
re «dalla cultura del rispet-
tow, ricordando che la scuo-
la deve restare «una secon-
da casa» per glistudenti. Og-
gi l'Istituto Einaudi-Chiodo

riapre nel segno del lutto.
«Saranno giorni di dolore
condivisoy, sottolinea la di-
rigente Caniparoli. «La
scuola avviera un percorso
di elaborazione del trauma.
Aglistudentichiedodiesse-
reviciniadocenti e persona-
le, scossi come voi, da que-
staterribile tragedia. Abbia-

mo bisognodi voi».

Mentre La Spezia piange,
il tema dellasicurezza entra
con forzaneldibattito politi-
co nazionale. La presidente
del Consiglio Giorgia Melo-
ni, da Seul, ha annunciato:
«Sto convocando una riu-
nione per fare il punto sul
provvedimento: non so se
sara pronto per martedi, ci
stiamo lavorandoy. La Lega
chiede misure molto dure,
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soprattutto nei confronti
dei giovani stranieri, oltre
alla norma anti-coltelli e
all’introduzione del reato
per chi non si ferma all’alt
delle forze dell’ordine. Le
“proposte prioritarie” del
partito di Matteo Salvini so-
no «lo stop ai ricongiungi-
menti familiari facili, il ta-
glio dei benefici dell’acco-
glienza per i minori che
commettono reati e rimpa-
tri pit1 rapidi ed efficaci per
i giovani arrivati in Italia
senza parenti».

Mentreil governo accele-
ra sul nuovo pacchettosicu-
rezza, sui metal detector il
mondo della scuola si divi-
de. I dirigenti scolastici
dell’Anp aprono, ma con
cautela. Il presidente nazio-
nale Antonello Giannelli &
possibilista: «Apprezzo I’a-
pertura del ministro, buo-
nal’idea. Unmetal detector
nella scuola a La Spezia,
senza se e senza ma e senza
condizionamenti ideologi-

© Neglialtri Paesi

Francia
Aseguitodidueomicidicon
coltelliascuolaconprotagoni-
stidegliadolescenti,all'inizio
dell'annoscolasticoinalcuni
liceisonostatiadottatimetal
detectoratitolosperimentale

N LA

] |\

RegnoUnito
AlLondra,doveesisteunave-
raemergenzalegataall'usodi
armidatagliodapartedeigio-
vanissimi,ilsindaco Sadiq
Khanhamessoadisposizione
delle scuoleimetaldetector

StatiUniti

DalmassacrodiColumbine
del1999,sonostatecontate
oltre 400 sparatorienelle scuo-
le.Moltiistitutidelle grandicit-
tasisonodotatidimetaldetec-
torconvarchifissie mobili

ci, forse avrebbe salvato la
vita allo studente ucciso».
Ma avverte: «Va valutato
tutto con attenzione, dai co-
sti alla gestione delle appa-
recchiature. Il dovere della
prevenzione & imperativo,
ma va capito come avven-
gono i controlli in scuole
con 500 o mille studenti.
Chili fa? Il personale scola-
stico non & addestrato né
abilitato. Valutiamo cosa
comporta davvero.
Gliinsegnanti, invece, so-
no scettici. Netta la posizio-
ne della Cgil, che si fa voce
didocenti e personale Atae
boccia 'ipotesi. «La scuola
non puo essere militarizza-
tan, avverte Gianna Fracas-
si, segretaria della Flc-Cgil.
che non vuol sentire parla-
re di «classificazioni arbi-
trarie di scuole arischio, né
di narrazioni tossiche che
richiamano etnie o alimen-
tano paura». Chiede «piu
organici, supporto psicolo-

@ SulaStampa

Metal detector nelle scuole
ecco il piano di Valditara
“Madeciderannoipresidi”

ot “Coinwolg i scolasticie prefetti
C L

¥ pacchetto sic

leriilministrodell'lstruzione
Valditarahaannunciato
lintenzionedidotare dimetal
detectorlescuoleche
nefaccianorichiesta

gicoeinvestimenti educati-
viy. E ribadisce: «Docenti e
personale non sono titolati
a fare controlli». Per Giu-
seppe D’Aprile, segretario

generale Uil Scuola Rua «il
primo passo &1’educazione
al rispetto: la scuola gia fa
moltissimoy, dice. Aggiun-
ge: «Misure solo repressive
come i metal detector, con
forti ricadute organizzati-
ve, non possono essere la ri-
sposta centrale. Serve
un’alleanzasolida trascuo-
laefamiglie».

Esprime forti perplessita
anche Antonella Di Bartolo,
dirigente scolastica simbo-
lo, nota per aver azzerato la
dispersione scolastica (dal
27 all’l per cento in 10 an-
ni) all’Istituto comprensivo
Sperone-Pertini di Paler-
mo, in uno dei quartieri pitt
difficili della citta, diventa-
to un laboratorio nazionale
diinclusione. «Imetal detec-
tor colpiscono gli effetti,

IIministro dell'lstruzione Giuseppe ValditaraierialLa Spezia

non le cause della violenza:
rischiano di militarizzare la
scuola, minare la fiducia e
deviarerisorsey, spiega.

E sottolinea: «Polizia e
Carabinieri sul territorio
vanno rafforzati, non co-
me presenze repressive:
devono essere istituzioni
di prossimita al servizio
della comunita».—

Altola da Cgil e Uil:
serve un‘alleanza
trascuola e famiglie
non lamilitarizzazione
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IL FORUMDIDAVOS

Quei dodici uomini
ricchi comeilmondo

Davos, fotografa uno squilibrio
senza precedenti: oltre 3.000
miliardari detengono 18.300
miliardi di dollari di ricchezza
nettacomplessiva. -pacing 24€25

FABRIZIOGORIA

La disuguaglianza economi-
ca continua ad allargarsi. I
miliardari sono sempre piil ric-
chi. Il nuovo rapporto di Ox-
fam, intitolato “Nel baratro del-
la disuguaglianza. Come uscir-
ne e prendersi cura della demo-
crazia”, presentatoall’apertura
del World Economic Forum a

uomini
doro

Da Musk a Bezos, crescono i miliardari Usa del tech
Sonopiuricchidimetadellapopolazione piufragile
Lo studio Oxfam: troppo potere nellemanidipochi

FABRIZIOGORIA
INVIATOADAVOS

a disuguaglianza eco-

nomica continuaad al-

largarsi. I miliardari

sono sempre pil ric-
chi. Il nuovo rapporto di Ox-
fam, intitolato “Nel baratro
della disuguaglianza. Come
uscirne e prendersi cura del-
la democrazia”, presentato
all’apertura del World Eco-
nomic Forum a Davos, foto-
grafa uno squilibrio senza
precedenti: oltre 3.000 mi-
liardari detengono 18.300
miliardi di dollari di ricchez-
za netta complessiva dopo
un incremento di 2.500 mi-
liardi inun solo anno. Non so-
lo. I dodici individui piu fa-
coltosi al mondo controllano
patrimoni che superano
2.600 miliardi di dollari com-
binati, pit1 di quanto posse-

duto dalla meta pit fragile

della popolazione mondiale,
circa 4,1 miliardi di persone.
Secondo Oxfam, I’'aumento
di ricchezza dei super-ricchi
procede a un ritmo tre volte
superiore alla media degli ul-
timi cinque anni, mentre la
povertd estrema ristagna o
inalcuni casi aumenta.

Gli squilibri sono sempre
pittevidenti. Nel vertice mon-
diale della ricchezza, i dodici
individui pitt facoltosi al
mondo controllano patrimo-
ni immensi se comparati con
il resto della popolazione.
Peravere un’idea di chi occu-
pa queste posizioni di verti-
ce, la classifica di Bloomberg
include tra i primi dodici mi-
liardari, aggiornati all’inizio
del 2026, nomi come Elon
Musk, Larry Page, Sergey
Brin, Jeff Bezos, Larry Elli-

son, Mark Zuckerberg, Steve
Ballmere Jensen Huang, que-
sti ultimi tutti legati in larga
misura al settore tecnologico
e americani di base; I'unico
europeoin cima é Bernard Ar-
nault, magnate francese del
lusso. La geografia delle for-
tune piti grandi riflette la do-

minanza delle big tech statu-
nitensi: i primi settemiliarda-
ri nella classifica provengo-
nodaimprese tecnologiche o
collegate a Internet e soft-
ware, con Musk in testa (pit
62 miliardi di dollari da ini-
zio anno a oggi), i fondatori
di Google, Amazon, Oracle e
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il numero uno di Meta subito
dietro. Solo Arnault, al verti-
ce di LVMH, rompe il domi-
nio statunitense e si posizio-
nanel grupporistrettodei pri-
mi dieci. E anche le variazio-
ni anno suanno segnalano di-
namiche divergenti tra i ric-
chi. Alcuni dei principali de-
tentori di capitali hanno vi-
sto la loro ricchezza crescere
ulteriormente negli ultimi
mesi, mentrealtri—comeElli-
son o Ballmer in alcune rile-

riori rispetto ai cittadini co-
muni di occupare ruoli deci-
sionali”, e che “proprietari
di grandi gruppi mediatici
con forti interessi economici
contribuiscono ad amplifica-
re narrative favorevoli agli
interessi delle élite”.

Nel dossier, non caso, Ox-

fam lega I'ascesa dei grandi
patrimoniagli sviluppi politi-
ci pitt recenti, indicando il
2025 come un anno emble-
matico in cui 'aumento del-

tendenzaglobale.

Per invertire questa ten-
denza, Oxfam propone una
serie di interventi di policy a
livello nazionale e globale,
conl’obiettivodiridurreledi-
suguaglianze attraverso stru-
menti concreti. Tra le racco-
mandazioni principali figura-
no tassazione pitl progressi-
va dei super-ricchi, inclusa
l'introduzione o Iinaspri-
mento di imposte sulla ric-
chezza esulle grandi eredita,

preciso. La concentrazione
estrema di ricchezza non &
una conseguenza inevitabi-
le del mercato, ma il risulta-
to di scelte politiche enorma-
tive che favoriscono accu-
muli privati a scapito del be-
nessere collettivo. Senza in-
terventi mirati, avverte ’or-
ganizzazione, le disugua-
glianze non solo continue-
ranno ad ampliarsi, ma met-
teranno a rischio la stabilita
sociale el'integrita delleisti-

vazioni - hanno sperimenta- la ricchezza dei miliardari l’abolizione dei paradisifisca- ~tuzionidemocratiche. —
tofluttuazionilegateallaper- ha coinciso con l'attuazione li e l'attuazione di accordi
formance dei mercati e alle di politiche favorevoli a multilateraliperevitarel'elu-
oscillazionideiprezziaziona- un’élite ristretta. Negli Stati ~ sione, nonché I'impegno a
ri cie)l(lfe rispettive alr'alepde. I Uniti, sottolinea il rapporto, raffo_rzl.::,ire servizi pubblici es-

Oxfam non si limita alla |5 riduzione della pressione ~Senzialicomeistruzione, sani-
denur]ma statas.tlca, maindi- fiecale sugli ultra-ricchi e 'in- tae Rrg:rez;;mesouale neipae-
caunlegame diretto tr'il1 con-  deholimento degli sforzi in- S plll.l agili, Ql}llest(? proposte
centrazione di 1'3:(:ll efiza ternazionali per una tassazio- sial 1éleanoanc eaideeavan-
estrema e erosione dellade- e minima delle grandimul- ~ Zate da economisti come Ga-
mocrazia. Grandi patrimoni  tjnazionali hanno rafforzato  Priel Zucman, che spingono
sitraduconoin pqt?lre politi- posizioni dominanti e potere peliuna tacslgzt} annualeminima
co capacita o nflenaare . monoplisico. Una cinami  legrandiforuneperricau
to delle maggioranze socia.  CA che, secondo lorganizza- e globale,
li. Nel rapporto si afferma stostatunitense e riflette una; Il messaggio di Oxfam &
che miliardari hanno proba-
bilita “enormemente supe-

Laricerca:maivista Larry Page Sergey Brin

Elon Musk

R,

unaconcentrazione
cosialtadeipatrimoni
deiPaperoni

3.000

Imiliardaricheinsieme
hanno unaricchezza

\

263 miliar

g
di

netta d| -|8 300 681miliardi 282 miliardi
: Secondolindice Bloomberg Alsecondop i pi il Sulpodioal he
HH H H . suimiliardariilpatrimonio fondatorediGooglecheé l'altrofondatore diGoogle,
mllla l'dl dl dOllal'I indollaridelpatrondiTesla statoancheaddegllaBigTech imprenditorediorigini(:%sse
Larry Ellison Mark Zuckerberg Bernard Arnault
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261 miliardi

Fondatoredi Amazone
presidentedelpitigrande
gruppodie-commerce

Steve Ballmer

161 miliardi

ManagerUsaconunalunga
carrierainMicrosoftcheha
guidatodal 2000al2014

Rob Walton

142 miliardi
Imprenditore e fratellodiJim

acapodellacatenaUsadei
supermercatiWalmart
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Se l'ordine globale
ha bisogno
diregole ferme

-~

GIORGIOBARBANAVARETTI

Deve essere riconosciuto al
nostro governo di avere
contribuito negli ultimi tempi a
tutelarel’ordine economicoglo-
bale fondatosulle regole, anche
se con tentennamenti e scivola-
te. Primo esempio ¢ I'adesione
all’accordo Mercosur. - PAGINA2S

| beni scambiati con il Mercosur

= |mport == Export

(5]
(=]

Miliardi di euro
b

0
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SE [ORDINE GLOBALE HA BISOGNO DIREGOLE FERME

GIORGIO BARBA NAVARETTI

S
4_@.41",1‘. >

A e

LNy
eve essere riconosciuto al nostro
governo di avere contribuito ne-
gli ultimi tempi a tutelare I’ordi-
ne economico globale fondato

sulle regole, anche se con tentennamenti

ediverse scivolate.

Il primo esempio & I’adesione all’accordo
dipartnership conil Mercosur. In giorni bui
di scontri e parole grosse, la firma dell’ac-
cordo da parte della presidente von der
Leyen in Paraguay & una bella notizia e
un’immagine di buon auspicio per il nuovo
anno. Immagine chenon avremmo vistoseil
nostro governo non avesse approvato in se-
deeuropeal’adesione all’accordo, garanten-
doallaCommissione lamaggioranza qualifi-
cata necessaria. Bene, un passo avanti su
quel processodi cooperazione internaziona-
leche prescinde dagli Usa e comunquerima-
ne per ora in piedi, e preserva e crea impor-
tantimercatialle nostreimprese.

Altroesempio, lareazionediieriagliscel-
lerati dazi minacciati da Trump ai paesi eu-
ropei che hanno mandato soldati in Groen-
landia. Per la prima volta la presidente Me-

2015 2024

loni ha preso una posizione netta e di con-
fronto con Trump, dichiarando che i dazi so-
no un errore e che nascono da una lettura
sbagliata della presenza militare europea

nell’Artico. Ossia, i soldati europei so-

no un primo passo peril raggiungimen-

to di un obiettivo comune di rafforza-
mento dei presidi militari in quei terri-

tori, soprattutto nei confronti di Rus-
siae Cina e non devono essere conside-

rati un atto ostile all’America. Lettura un
po’ da arrampicata sui vetri, dato il livello
dello scontro transatlantico su questo fron-
te. Ma che ha il merito di essere un richia-
mo alle regole globali e al principio che il
necessariorafforzamento dei presidi milita-
rinell’Artico deve avvenire nell’ambito de-
gliaccordiNato.

La posizione di Meloni contro le minac-
ce tariffarie & specialmente importante
perché viene dal primo ministro di un Pae-
se che non verrebbe colpito dai dazi. Il che
& un’implicita adesione ad una risposta
unita dell’Europa, in contrasto con lo scel-
lerato compiacimento di diversi membri
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della Lega per dazi che colpiscono altri
Paesi europei e dunque avvantaggerebbe-
ro I'ltalia. Le tariffe verso alcuni paesi ser-
vono solo a dividere ’'Europa e comunque
sono incompatibili con il Mercato Unico.

La risposta all’espansionismo di Trump
deve essere europea. I francesi chiedono al-
la Commissione di attivare le contromisure

con lo strumento anti-coercizione,
pensato precisamente per casi come
questo, quando la politica commercia-
le & usata per forzare una controparte
ad una azione non desiderata, appunto
la Danimarca a mollare la Groenlan-
dia. Manon avere reagito ai primi dazi trum-
piani ha portato il frutto di limitare i rialzi
americani e di tenere gli scambi aperti conil
resto del mondo. Ha dunque un senso per
ora, forse non per sempre, restare prudenti,
anche perché le tariffe fanno soprattutto ma-
le agli elettori di Trump e dunque non sono
sostenibili per gli americani stessi.

Infine, terzo esempio, le dichiarazioni
giapponesi e 'impegno con la premier Ta-
kaichi a«proteggere 'ordine internaziona-
le basato sulle regole del diritto internazio-
nale e sulla promozione della pace». Mes-
saggio forse diretto alla Cina ma anche
molto chiaro verso gli Stati Uniti e con un
significato oggi molto importante.

Detto questo, non sempre la linea del go-
verno & cosi chiara, al dila dei deliri leghisti
all’interno della maggioranza. Un esempio
diconfusione traregole e difesa dellasovra-
nita & nella Legge di Bilancio. Giustamente
il governo ha reintrodotto una misura po-
tente di sostegno alle nostre imprese, I'ipe-

rammortamento sugli investimenti in beni

strumentali ad alto contenuto tecnologico.
Ma lo ha limitato ai beni prodotti in Euro-
pa. Il che ha il nobile obiettivo di rafforzare
la competitivita non solo italiana ma euro-
pea, anche in linea con quanto suggerito
dal rapporto Draghisullanecessita diincen-
tivare la transizione tecnologica dell’Unio-
ne. Il problema & che norme di questo tipo
violano le regole della Wto, in quanto favo-
riscono sul territorio nazionale esportatori
dall’Europa a scapito di quelli dal resto del
mondo. Esono disallineate anche alle rego-
leeuropee sugliaiutidi Stato in quantoi be-
nefici fiscali non sono disponibili ad azien-
de che devono utilizzare beni strumentali
importati da paesi non europei. Il che, nella
complessita geografica delle catene del va-
lore, avviene di frequente. Dunque, viola-
zione delle regole e un rafforzamento della
competitivita solo per alcuni non per tutti.

Insomma, il quadro & complesso e il gover-
no, anche per la radice sovranista che lo ca-
ratterizza, oscilla. Per questo il globalismo
fondato sulle regole finalmente auspicato
con chiarezza dalla premier & un punto fer-
mo particolarmente significativo che certa-
mente fara bene al nostro Paese. —
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GIUSTIZIA E CONTRADDIZIONI

I giudici? Per il Csm bravi al 99%
Ma per gli errori giudiziari
lo Stato hagia pagato 250 milioni

Sirignano a pagina 6

STRANE CONTRADDIZIONI

er il Csm il 99% dei giudici
opera con professionalita

Parere negativo solo per 1'1%

Malo Stato a frontedi.933ingiuste detenzionitra il 2017 e il 2024
ha pagato 250 milioni di euro. Sanzioni per soli 9 magistrati

EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

see Se il medico o il prof puo
essere bravo o meno, mede-
simo ragionamento non va-
le perilgiudice. I dati dicono
che le valutazioni di profes-
sionalita dei magistrati da-
vanti al Consiglio superiore
della Magistratura al 99%
sono positive. Soltanto 1'1%
riceve un parere negativo.
Seppure venga considerato
I'esito degli atti del singolo
togato, e sappiamo tutti
quanti sono i “flop”, per
'organo, che in Italia si oc-
cupa di misurare la prepa-
razione della categoria,
non ci sono problemi. Tutti
sarebbero all’altezza del
compito e nessuno commet-
te errori.

Nonostante cio, le cronache,
come ricorda il solito Enrico
Costa, deputato di Forza Ita-

lia, ci dicono che a fronte di
5933 ingiuste detenzioni tra
il 2017 e il 2024 lo Stato ha
pagato 250 milioni di euro.
Seppure non parliamo di
quattro spicci, solo 9 magi-
strati per tale bilancio, certa-
mente non confortante, rice-
VvOno una sanzione.

Basta, d’altronde, spulciare i
numeri relativi alle segnala-
zioni che arrivano al Procu-
ratore Generale della Cassa-
zione. 11 95% di queste sono
archiviate, mentre solo il
3,2% arriva al Csm. La cosa
pit grave, tra 'altro, & che le
motivazioni di tali scelte so-
no nascoste ai comuni mor-
tali. Nessun cittadino, a par-
te il Guardasigilli, secondo
la normativa vigente, puo vi-
sionare le carte a riguardo.
Basti pensare al caso, solleva-
to su queste colonne, del pm
che pubblica-
va post sessi-
sti. Quest'ulti-
mo viene as-
solto per una
regola genera-
le che, pero,
non tiene con-
to di quanto
avrebbe pub-
blicato il sin-
golo sulla propria bacheca.
Le cose, d'altronde, non van-
no meglio nel secondo gra-
do di giudizio o per quello
strumento, che la nostra Co-
stituzione, prevede per puni-
re quei “furbetti” che pensa-

no di poter far tutto, anche
quanto che non & concesso

ai comuni cittadini. Per in-
tenderci, la nipote del giudi-
ce, fermata dalla Polstrada,
bypassa i controlli solo per-
ché “nipote di...” e il tutto
viene archiviato per «scarsa
rilevanza». Medesima moti-
vazione salvail magistratodi
sorveglianza, con la moglie
al processo, che fa da tutor al
pm titolare del fascicolo o
quello che si dimentica in
carcere una persona per 43
giorni.

Motivo per cui chiunque
non dovrebbe neanche pro-
ferire parola quando si tratta
di fare paragoni col resto
d’Europa. E, invece, non &
cosi. La solita Anm eviden-
zia come in Italia ci siano «il
doppio delle condanne della
Spagna e tre volte quella del-
la Francia», in materia di pro-
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cedimenti disciplinari. Moti-
VO per cui, a suo parere, sa-
rebbe un errore cambiare lo
status quo.

Addirittura il presidente
dell’associazione Cesare Pa-
rodi incolpa il ministro Car-
lo Nordio perché, pur aven-
done potere, non avrebbe
“impugnato”  abbastanza

quanto deciso dai suoi colle-
ghi. Sembra quasi che la col-

padi tutta la malagiustizia in
Italia sia del Guardasigilli,
ovvero in chi dice semplice-
mente che qualcosa dovreb-

be essere rivisto. Per il sinda-
cato delle toghe, d’altronde,
ilnostro Csm e il «piti rigoro-
so d’Europa». Peccato che
basta sfogliare qualche gior-
nale per comprendere che, a
tali latitudini, si perdona
quasi tutto se sei un giudice.
Puoi, d’altronde, andare ol-

tre il posto di blocco scomo-
do o spiegare in una mail al
collega come interpretare
un caso che riguarda un tuo
strettissimo familiare.

Le contraddiziont dell’Anm
Peril sindacato delle toghe

il nostro Csm é il piat rigoroso
d’Europa solo perché condanna
il doppio della Spagna

Le valutazioni del Csm Le valutazioni di professionalita il 99% sono positive
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VISTIDALONTANO
Romano Prodi
Ihighlander
che ha attraversato
la politica italiana

Conte Max a pagina 7

VISTI JJl] LONTANO

Romano Prodi
I'highlander della politica
passato «indenney dallaPrima
alla Seconda Repubblica

Il «Professore» ¢ stato premier e presidente della Commissione Ue
Manon ériuscito adiventare (comeavrebbe voluto) Capo dello Stato

DI CONTE MAX

asola certezzanell'Italia mo-
(( Ldello ‘95 el'assoluta incertez-

za."Al voto, al voto" insisteva
Prodi sino a ieri; ma oggi propone: "A
maggio, amaggio". (..) Volto pagina, e
trovo il mio scambio gia respinto da
un titolone a tutta pagina: "L'Ulivo
boccia il presidenzialismo”. Neanche
fai a tempo a fiatare e ti ritrovi gia
bocciato». Il Prodia cuisi fariferimen-
to € Romano Prodi, oggi ex premier
ed ex presidente della Commissione
Ue ma all’'epoca in cui il politologo
Giovanni Sartori ha scritto I'articolo
di cui abbiamo riportato sopra un pas-
saggio leader (da poco) de L'Ulivo,
l'alleanza di centrosinistra messa in

piedi per battere Silvio Berlusconi e il
centrodestra. Correva l'anno 1995,
giorno nove del mese di dicembre.

Emiliano di Scandiano, docente uni-
versitario, cattolico, economista, Pro-
di & soprannominato il professore an-
che se per lui sarebbe pili adatto I'ap-
pellativo di Highlander, visto che la
sua durata sulla scena politica e pub-
blica ha attraversatola Primae purela
Seconda Repubblica e dura ancora
adesso, seppur non da candidato. Mi-
nistro dell'Industria nel Governo An-
dreotti IV (1978-79), il professore ¢
stato anche presidente dell'Iri (ndr,
I'Istituto perlaricostruzione industria-
le fondato nel 1933 dal Governo fasci-
sta di Benito Mussolini) per due volte.
La prima dal 1982 al 1989 in piena

Prima Repubblica e la seconda, con la
Prima Repubblica ormai in profonda
crisi politica perché travolta da ‘Mani
pulite’, nel periodo 1993-94.

Della prima presidenza di Romano
Prodi all'Iri fra i tanti interessanti do-
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cumenti sulla storia italiana del seco-
lo scorso conservati all’Archivio stori-
co del Senato c’e pure una sua lettera
di ringraziamento all’allora presiden-
te del Consiglio, il socialista Bettino
Craxi, per la partecipazione - correva
I'anno 1983 - alla cerimonia per i cin-
quant’anni dell'Iri: «Signor presiden-
te - scriveva Prodi - desidero vivamen-
teringraziarla, anche anome del Con-
siglio di Amministrazione dell'Istitu-
to, per aver voluto onorare con la Sua
presenza la cerimonia per il cinquan-
tesimo anniversario della istituzione
dell'RI. La Sua adesione & stata per
noi particolarmente significativa. Es-
sa ha confermato la validita della fun-
zione svolta dall'lstituto a sostegno
dello sviluppo economico e sociale
del nostro Paese. Sono certo che quan-
ti operano nell'ambito del Gruppo IRI
sapranno trarne motivo di ulteriore e
rinnovato impegno nel lavoro che
quotidianamente svolgono al servizio
della intera comunita nazionale. Con
i sensi della mia pit alta stima e della
pill profonda considerazione, voglia
gradire, Signor Presidente, i miei pit
deferenti saluti». Firmato Romano
Prodi.

La lettera colpisce, riletta oggi, a di-
stanza di molto tempo, soprattutto
per il destino politico completamente
diverso che avranno, dieci anni pit
tardi (dal 1993 in avanti) il leader poli-
tico socialista Bettino Craxi e il profes-
sor Romano Prodi.

Il primo finira (con il Psi travolto dalla
crisi di Tangentopoli) la sua vita in
esilio in Tunisia, lasciandosi alle spal-
le un Paese ingrato e una politica che
non 'ha difeso come avrebbe dovuto
e potuto (e bene ha fatto due giorni fa
ilministroitaliano della Difesa, Guido

Crosetto, ad andare a Hammamet per
omaggiare il Craxi statista nell’anni-
versario dalla sua morte, avvenuta nel
gennaio 2000).

Il secondo, Prodi, nella seconda meta
degli anni Novanta e poi nel primo
decennio dei Duemila (ma pure do-
po) assurgera invece al ruolo di prota-
gonista politico nazionale della cosid-
detta Seconda Repubblicaitaliana, ar-
rivando a diventare pure presidente
della Commissione Europea, dal 1999
al 2004. Prima di tornare sul Prodi
politico in Italia, fra L'Ulivo e le sfide
elettorali a Silvio Berlusconi (il profes-
sore e stato 'unico a riuscire a battere
alle politiche il Cavaliere, nel 1996 e
nel 2006, anche se poi le fragilita delle
alleanze di centrosinistra - prima con
L'Ulivo e poi con L'Unione - per la
loro eccessiva eterogeneita non gli
hanno fatto finire le legislature a Palaz-
zo Chigi), merita un ingrandimento il
periodo prodiano alla guida dell’Euro-
pa. Nei cinque anni del mandato a
Bruxelles di Prodiinfatti si sono consu-
mati sia I'avvento dell’euro, la mone-
ta unica europea (2002), chel'allarga-
mento a est dell'Ue. Sulla seconda,
I'allargamento, col passare degli anni
I'entusiasmo di diversi osservatori, an-
che convintamente europeisti, si & as-
sai stemperato. Quello di Prodi no,
visto che ancora nel dicembre del
2021, in una intervista rilasciata a “7”,
il magazine del “Corriere della Sera”
sull'argomento spiegava di non esse-
re affatto pentito «perché quando 1l
treno della Storia passa, bisogna sa-
perlo afferrare subito. E aggiungo che
se oggi la Polonia fosse come 1'Ucrai-
na avremmo dei problemi seri e inge-
stibili. E ora completereil’allargamen-
to conl'Albania e con tuttii Paesi della
exJugoslavia, stabilendo cosi i confini

I successi

E stato Punico a sinistra
a battere per ben due volte
il Cavaliere alleurne
Accadde la prima volta
nel 1996 e poi nel 2006

definitivi dell'Europan.

Meno di un paio di mesi dopo questa
suaintervista, nel febbraio 2022, il pre-
sidente russo Vladimir Putin ordina-
val'invasione dell'Ucraina, una guer-
ra feroce che dura tuttora, e Giorgia
Meloni e il centrodestra vincevano le
elezioni politiche in Italia battendo il
Pd (Partito democratico, di cui Prodi
é stato il primo presidente) e gli altri.

E qui torniamo nel nostro Belpaese.
Se per I'europeista Romano Prodi in-
fatti la sconfitta piti grande é stata la
bocciatura della Costituzione euro-
pea da parte della Francia e dei Paesi
Bassi, con i referendum svoltisi nel
2005, in Italia sono almeno due le sue

battaglie politiche perse: non esser riu-
scito a diventare Presidente della Re-
pubblica (impallinato dai franchi tira-
tori del centrosinistra) e vedere il cam-
po largo progressista ancora diviso e
frastagliato. Di certo ai consensi del
centrosinistra non giova (e non ha
giovato in passato) insistere sui perico-
liinesistenti del centrodestra al gover-
no, attaccando il presidenzialismo
(ma non solo) come riforma da fare in
questo Paese, per modernizzarlo. Lo
stesso Prodi, in un colloquio dell’esta-
te 2022 con il quotidiano “La Repub-
blica” sosteneva: “Le affermazioni di
Berlusconi confermano quanto alto
siail rischio cui & esposta la democra-
ziaitaliana in caso di vittoria di questa
destra, ma sono certo che gli italiani
ne terranno conto al momento del
voto”.

Gliitaliani ne hanno tenuto conto, ma
alla rovescia rispetto ai desideri del
professore. Hanno votato in maggio-
ranza per il centrodestra e Giorgia Me-
loni & arrivata a Palazzo Chigi. Con
tanti saluti a Romano.
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IL MESSAGGERO

AndreaBassi

CORRIERE DELLA SERA

Ernesto Galli della Loggia
Cosi comincio il declino dell’'universita italiana
L’invasione delle auto

cinesi e un effetto
del suicidio europeo

M I guai della nostra Universita co-
minciano negli anni Settanta del se-
colo scorso. Quandol’incerta classe
digovernodell’epoca,incalzatadal-
la piazza e dall’opposizione, al fine
di allargare le maglie sociali dell’i-
struzione superiore (come ormai
imponeva la democrazia di massa)
non trova di meglio che adottare la
decisione inconsulta di liberalizza-
re gli accessi a qualunque facolta
universitaria per chiunque abbia
un diploma di scuola secondaria
(1969). Nasce cosi I'Universita di
massaitaliana: all'insegna della piu
totale improvvisazione. E per argi-
nare in tutta fretta 'immediata im-
pennata del numero degli iscritti
con laconseguente voragine che co-
si si apre, nel ventennio successivo
si forma disordinatamente un cor-
po docente popolato delle nuove fi-
gure piu varie: tecnici laureati, bor-

sistidi varia estrazione (universita-
ri, ministeriali, altri), assegnisti, ri-
cercatori, assistenti, professori in-
caricati, professori a contratto. E
cosi di seguito fino ad oggi, in un
susseguirsi di sanatorie e di conti-
nuerivendicazioni corporative: ope
legis, abilitazioni, concorsi locali e
nazionali; nel mentre alla fine cam-
bia anche 'organizzazione interna
dei corsi di laurea con I'introduzio-
ne del sistema dei crediti, dei seme-
stri (che in realta sono dei trime-
stri), e del cosiddetto tre piu due.
Ditutto questol’opinione pubbli-
canon capisce nulla, oggettivamen-
te non e in grado di capire nulla. Il
Paese si rende solo oscuramente
conto che adesso prendere una lau-

rea é diventata una cosa assai piu
facile di una volta: e tutto sommato
la cosa va bene a (quasi) tutti.

[16 gennaio 2026]

B Mentre Giorgia Meloni e volata in
Oriente a cercare nuovi mercati e
nuoveviedisboccoperlemerciitalia-
ne, il bollettino economico della Ban-
cacentrale haricordato comela Cina
stia per lanciare (ma si potrebbe dire
chel’hagialanciata), unavera «offen-
siva» sul mercato europeo. Italia
compresa.Eunacosaécerta.[...] L'in-
vasione delle merci cinesi, a comin-
ciare dalle auto, il Vecchio continente
non solo I'ha osservata e continua ad
osservarla quasi impotente, I'ha in
qualche modo invocata e sicuramen-
te assecondata, smantellando con le
politiche ideologiche del green deal i
pilastri della propria industria mani-
fatturiera. L'auto é stata il cuore e il
motore del progresso economico e
sociale del Vecchio continente. Per-
dere questa industria sarebbe dram-
matico. Ma i marchi cinesi, che solo
pochiannifavalevano unozerovirgo-
la del mercato europeo, hanno gia su-
perato il 5%. [...] L’arrembante Giap-
pone, nel secolo scorso, ci mise un
ventennio ad arrivare e consolidare
unaquota del 10%.

[17 gennaio 2026]
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L’INTERVISTA

“Settore su
con il riarmo”

Robba (Generali Am) continua

a guardare con favore le azioni
dei produttori di navi, sottomarini
e aerei. Ben viste anche le banche

l) rima ancora dei fronti geopolitici aperti
dagli Stati Uniti dall'inizio dell’anno,
ad avviso di Chiara Robba di Generali Asset
management c’é un contesto europeo
che continuera a sostenerei titoli della difesa nel 2026:
«Dal 1992 al 2022 il numero di carri armati
nell’Eurozona é sceso dell’80%, gli arei del 60%,
navi e sottomarini del 40%. E una cosa brutta
da dire, ma ¢’@ un’esigenza di riarmo; anche solo per
ripristinare i livelli di trent’anni fa».

La difesa europea & entrata con forza nel dibattito
economico-finanziario. Qual é la sua visione per
Pinizio dell’anno: continuera a crescere?

«I titoli del comparto sono iniziati a salire con la guerra
tra Mosca e Kiev. Le prime a trarre guadagni sono state le
munizioni, come la tedesca Rheinmetall, ma le esigenze
dilungo termine emerse nel corso di questi anni hanno
fatto muovere tutto il resto. Oggi 'amministrazione
Trump chiede un’Europa pitt autonoma, che infatti

si prepara a investire 250 miliardi in dieci anni per
portare la spesa in difesa dal 2 al 3,5% del Pil. Per questo
almeno nel brevela visione & positiva, sulla scia

tra I'altro di una tendenza che si sta consolidando».

A quale tendenzasiriferisce?

«Stiamo notando una certa
stagionalita dei titoli della
difesa. Negli ultimi cinque
anni il settore ha sempre fatto
un +16% tra febbraio e marzo.
Inoltre, I'lpo annunciata dalla
cecoslovacca Csg fara salire
ancor pil1 l'interesse».

Quali altri settori europei
state monitorando
come potenzialmente
positivi nel 20267
«Sicuramente le banche.
L’'anno scorso sono statele
prime per performance, con
un +68% aggregato, ma
trattano ancora a sconto del
15% rispetto ad altri settori.

Consideriamo poi che dopoil

tech sono quelle che piti di

tutti hannoinvestitoin

intelligenza artificiale e

questodovrebbe cominciare
a portare dei risultati gia a partire da quest’anno».

Se parliamo di lA, non possiamo non citarei data
center e, dunque, le utilities. L’anno scorso
sono salite proprio sulla scommessa di forti
investimenti, che non si sono pero ancora tradottiin
revenve. Rimarranno nelradar degliinvestitori?
«Dopo anniin cui la domanda di energia si & ridotta
in Europa, oggi finalmente abbiamo delle stime al 2028
che dicono che tornera a crescere. Secondo
Goldman Sachs se la richiesta di data center venisse
integralmente soddisfatta, la domanda di energia
europea raddoppierebbe; dunque, guardiamo
alle utilities come a un comparto interessante per
il 2026, in pit supportato dai fondamentali, visto che
ciaspettiamo un ritorno degli utili».

La cautelaimpone unariflessione anche su quei
mercatiche, al contrario, potrebbero
sottoperformare in questo nuovo anno.

«Siamo prudenti sui consumi di base, beverage in primis
datoil trend strutturale che vede i giovani consumare
sempre meno bevande alcoliche. Inoltre siamo neutrali
sull’'energy, specie ora che si é fatta chiarala volonta di
Trump di abbassare il prezzo del petrolio con gli
investimenti in Venezuela e considerato che le scorte
hanno raggiunto livelli piuttosto elevati». - a.cic.
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+68%

La performance nel
2025 delle banche,
cherisultano ancora
ascontorispetto
ad altri settori

+16%

La performance
positiva registrata
daititoli della difesa
tipicamente nei mesi
tra febbraio e marzo
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Solidita
patrimoniale,
qualita del credito
e Ingenti
investimenti digitali
ridisegnano

il perimetro
competitivo del
sistema creditizio

i . R LY. »

Luigi dell'Olio
I 1 sistema bancario euro-

peo ha mostrato una

buona capacita di tenu-

ta negli ultimi anni, no-
nostante si sia trovato a operare
all'interno di uno scenario com-
plesso segnato da incertezze ma-
croeconomiche, tensioni geopoli-
tiche e da una pressione normati-
va crescente. L'ultima fotografia
scattata dalla Banca centrale eu-
ropea, all’esito dello Srep (Proces-
so di revisione e valutazione pru-
denziale) 2025, offre I'immagine
di un settore complessivamente
solido, grazie a solide posizioni di
capitale e a una buona redditivi-
ta, nonostante il calo dei tassi di
interesse che ha penalizzato il
margine di interesse.

Al tempo stesso, i buffer diliqui-
dita sono rimasti ben al di sopra
deirequisiti minimi, il che consen-
te di non arrivare impreparati a
eventuali scossoni di mercato. Gli
istituti dell’area hanno mantenu-
to un buon accesso ai finanzia-
menti al dettaglio e all'ingrosso e
questo fa ben sperare per la tra-
smissione del credito alle fami-

glie e alle imprese. L’attuale buon
livello di resilienza del settore
bancario dell’area dell’euro, se-
gnala la Bee, e il risultato di diver-
si fattori, tra cui una solida vigilan-
za e miglioramenti nella gestione
del rischio delle banche, ma an-
che straordinarie risposte fiscali
e monetarie ai recenti shock ma-
croeconomici.

Detto questo non c’é da sedersi
sugliallori e lavigilanza invita a te-
nere altal’attenzione non solo ver-
soirischi macro, ma ancheindire-
zione di quelli operativi e It. L’evo-
luzione verso un quadro regolato-
rio pit1 trasparente e semplificato
impone agli istituti di credito un
rafforzamento dei presidi tecnolo-
gici, sia in termini di sicurezza sia
di governance dei sistemi informa-
tivi. La tecnologia diventa cosi
non solo un fattore abilitante, ma
una variabile critica per la stabili-
ta del sistema.

Per quel che concerne il conte-
sto italiano, lo stock di crediti de-
teriorati continua a ridursi, in
controtendenza rispetto ad altre
grandi economie del Vecchio
Continente. Mentre Germania e
Francia registrano aumenti signi-
ficativi nell’'ultimo biennio, la Pe-
nisola é tra i Paesi piti virtuosi gra-
zie alla profonda pulizia deibilan-

Banche, la competitivita
passa dall'innovazione tec

ci compiuta in passato. Alla fine
del secondo trimestre 2025, se-
gnala PwC, il deterioramento del-
le imprese non finanziarie si atte-
stava su livelli di assoluta tran-
quillita: all’l,9% per le imprese

non finanziarie e allo 0,5% per le
famiglie. 11 rapporto lordo Npe
(che indica quanto incidono i cre-
diti deteriorati sul totale dei credi-
ti concessi da unabanca) dei gran-
di istituti & sceso al 2,3% rispetto
al picco del 16,8% del 2015.
Lariduzione dei crediti deterio-
rati ha contribuito a liberare ca-
pitale e risorse, favorendo un rin-
novato focus sugli investimenti,
in particolare quelli legati alla
trasformazione digitale. Secon-
do la Banca d’Italia, nel periodo
2021-2025 gli investimenti digita-
li nel settore finanziario hanno
raggiunto circa 1,9 miliardi di eu-
ro, quadruplicando rispetto al
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biennio precedente. Un trend
che riflette la crescente consape-
volezza del ruolo strategico della
tecnologia per I'efficienza opera-
tiva e la competitivita.

La spinta alla digitalizzazione
trova riscontro anche nella dina-
mica del mercato globale dei soft-
ware periservizi finanziari. Secon-
do Research and Markets, il com-
parto ha superato i 9,7 miliardi di
dollari nel 2024 e dovrebbe rag-
giungere i 16,3 miliardi di dollari
entro il 2030, con un tasso di cre-
scita annuale composto (Cagr) del
9%. Un progresso alimentato dalla
domanda di soluzioni sempre pin
integrate per la gestione del credi-
to, dei pagamenti, del rischio e del-
la compliance. L’Europa pesa per
circa il 29% del mercato globale
del software finanziario, confer-
mandosiun’area strategica sia per
domanda sia per capacita di inno-
vazione, anche grazie a un quadro
normativo che, pur stringente, fa-
vorisce standardizzazione e inte-
roperabilita.

LOSTOCK

INUOVIFLUSSI DI CREDITI NON PERFORMANTI

Sul piano tecnologico, il cloud
si & ormai affermato come model-
lo dominante. Nel 2024, le soluzio-
ni cloud hanno generato il 59,3%
deiricavi del mercato, grazie a co-
sti di proprieta ridotti, rapidita di
implementazione e scalabilita.

Le previsioni indicano un Cagr
del 9,9% fino al 2030. Parallela-
mente, lintelligenza artificiale
stadiventando un elemento strut-
turale delle architetture bancarie.
Secondo Forrester, entro la fine di
quest’anno il 60% delle aziende
Fortune 100 nominera un respon-
sabile dedicato all’Al governance.
L’adozione non riguarda pitu solo
I'efficienza operativa, ma investe
direttamente la gestione del ri-
schio, la prevenzione delle frodi e
la compliance.

Nella consapevolezza che I'Al
ha smesso da tempo di essere un
investimento destinato a dare
frutti in futuro, rivelandosi gia og-
gi fonte di profitto, grazie ad appli-
cazioni che spaziano dalla fraud
detection al risk management, da-
gli advisor automatizzati al custo-
mer engagement e agli adempi-

menti normativi.

Detto questo, il successo degli
investimenti innovativi & tutt’al-
tro che scontato. L’offerta di mer-
cato & ampia e non & detto che le
soluzioniadatte a una banca siano
ideali anche per altri operatori. In
gioco entrano sia le caratteristi-
che della singola organizzazione,
sia la sua cultura, senza trascura-
re I'importanza di coinvolgere il
personale, che poi concretamente
e chiamato a far rendere il poten-
ziale dell'lt. Quanto basta per capi-
re che la sfida si gioca in buona
parte anche sul piano culturale e
dell’organizzazione aziendale.

SREP

Il Supervisory Review and Evaluation Process
(Srep) éil processo direvisione annuale
della Bce per valutare il rischio delle banche

-

©

IN MILIARDI DI EURO

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

nella gestione
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Laresilienza del settore
bancario dell'area
dell’euro & dovuto
aunasolida vigilanza

e ai miglioramenti

delrischio delle banche

CREDITI
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CRESCE
LADOMANDA

Nel primo semestre del
2025 ladomanda di
credito da parte delle
imprese e aumentatain
tutte le macroaree della
Penisola. E quanto
emerge dal report “La
domandae |'offerta di
credito alivello
territoriale” firmato
Bankitalia. Unrisultato
tutt'altro che scontato
alla luce delle tante
incognite a livello macro.
Il progresso ha
riguardato le imprese
della manifattura e dei
serviziin tutto il territorio
nazionale eil settore
delle costruzioninel Nord
Ovest e nel Mezzogiorno
(nonostante la stretta
progressiva agliincentivi
per il settore); vi hanno
contribuito soprattutto
le richieste per finanziare
gliinvestimenti. Le
politiche di offerta
creditizia al settore
produttivo, segnala
I'istituto di Via Nazionale,
sono rimaste nel
complesso invariate,
sebbene le condizioni
siano divenute
lievemente piu restrittive
per le imprese delle
costruzioni.

Inoltre, in tutto il Paese

e aumentata la domanda
di finanziamenti

delle famiglie.

@ Gliistituti
dell’'area hanno
mantenuto
unbuon accesso
ai finanziamenti
al dettaglio

N, TERMMEE/GETTY
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empre pill Spesso
Donald Trump, che
ora minaccia nuovi

UNA MINA

SUIMERCATI

di Federico Fubini

semplice cattura di quello
stesso regime ai propri fini:
I'intera struttura di potere

John Addison — informa il
Financial Times — il quale,
guarda caso, ha versato sei

dazi contro otto

Paesi europei, si
muove ai confini della
pirateria. Prendete la
sequenza a partire dal
sequestro di Nicolds
Maduro a Caracas. Questi
era a capo di un regime
criminale che falsificava i
risultati elettorali per
restare al potere. Ma
Trump ha deciso di non
restituire la sovranita ai
venezuelani, bensi di
procedere a una pura e

Stati Uniti.

di Federico Fubini
SEGUE DALLA PRIMA

a anche pil indicativo é il percorso
di quel primo mezzo miliardo del-
le rendite petrolifere di Caracas.
Trump ha appena emesso un ordi-
ne esecutivo che dichiara «nullo e
invalido» qualunque atto giudiziario ottenuto
dai creditori del Venezuela, ovunque nel mon-
do, per farsi rimborsare attraverso i fondi gene-
rati dalle vendite di greggio. Senonché il Ve-
nezuela ha debiti esteri per almeno 150 miliardi
di dollari verso la Cina o verso grandi imprese
come l'italiana Eni (tre miliardi), 'americana
ConocoPhillips (dodici) o la spagnola Repsol.
In sostanza, 'amministrazione Trump ha de-
ciso che si terra i soldi e i creditori di Caracas de-
vono starsene alla larga. Per mettere il suo pri-
mo mezzo miliardo al riparo dai tribunali, ha
persino trasferito i fondi su un conto off-shore
in Qatar. Cosi il governo della prima economia
del mondo si comporta come un oligarca russo:
ha messo le mani sul malloppo e lo fa sparire in
un paradiso fiscale lontano, al riparo dalla leg-

ge.

Questa ¢ 'America con la quale oggi I'Europa
deve fare i conti, non con quella che conosceva-
mo fino a qualche anno fa. Trump non sta of-
frendo una dimostrazione di potenza, né co-
struendo un nuovo impero; ¢ solo disperata-
mente a caccia di un successo — qualunque ti-
po di «successo» — perché € ai minimi nei
sondaggi e sa che una sconfitta nelle elezioni di
midterm a novembre prossimo porterebbe alla
sua messa in stato di accusa al Congresso per il
tentato colpo di Stato del 6 gennaio 2021.

Quando € cosi, quando un leader inizia a su-
scitare repulsione persino nei suoi alleati piu fe-

di Caracas al momento
resta dov'é, con i metodi
brutali di prima, solo che
ora asseconda quelli che
Trump considera gli
interessi economici degli

milioni di dollari alla
campagna elettorale di
Trump nel 2024.

continua a pagina 30

Il primo petrolio gia
estratto e stato trasferito in
America e venduto, per
mezzo miliardo di dollari. A
chi? Il maggiore acquirente
¢il gruppo dell'energia
Vitol e la figura decisiva &
un suo manager di nome

TRUMP UTILIZZA METODI COERCITIVI E ASSECONDARLO LO RENDE SOLO PIU SICURO DI SE

I NUOVI DAZI, UNA MINA SUT MERCA'TT

deli nel mondo, la storia insegna che non é mai
finita bene. Il caso venezuelano ovviamente fini-
ra per costare qualcosa anche a chi paga le tasse
in Italia, perché qualcuno dovra pur compensa-
re per le perdite dell’Eni e di conseguenza per i
minori dividendi che l'azienda potra versare allo
Stato.

Ma questo € niente, rispetto alla minaccia che
I'ultima ritorsione di Trump sui dazi pone al no-
stro Paese e a tutta 'Europa. Germania, Francia,
Olanda, Svezia, Finlandia e gli altri Paesi sono
oggi presi di mira per aver inviato delle truppe a
garanzia di un alleato (nel caso della Danimarca,
per averle mandate sul proprio stesso territo-
rio...). Ma questa € una mina posta sotto 'Unio-
ne europea stessa. Se i dazi differenziali contro
alcuni Paesi scattassero davvero — o se 'Ameri-
ca catturasse davvero la Groenlandia contro la
volonta di tutti — l'esistenza stessa dell'Unione
europea nella sua forma attuale sarebbe in peri-
colo.

Per misurare la reazione dei nostri governi a
Trump, é dunque importante capire perché sia
cosi e cosa potrebbe accadere adesso. Se entras-
sero in vigore dazi imposti per esempio contro
la Francia o I'Olanda, ma non contro I'Ttalia o la
Grecia, ad andare in pezzi sarebbe prima di tut-
to il mercato unico europeo. Le condizioni eco-
nomiche e commerciali al suo interno sarebbe-
ro improvvisamente molto diverse. A quel pun-
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to gli esportatori francesi verso gli Stati Uniti po-
trebbero cercare di triangolare attraverso
I'ltalia? E Trump potrebbe allora mettere nuovi
dazi anche contro di noi, per proteggersi dai
prodotti francesi? La sola lezione chiara di que-
sti mesi € che 'assenza di una risposta europea
sarebbe una prova di debolezza destinata ad at-
tirare altre forme di aggressione. L’accordo
commerciale di luglio su un campo da golf era
iniquo, ma ci € stato detto che andava subito
perché garantiva la pace transatlantica sui dazi e
I'impegno di Trump sull’'Ucraina al nostro fian-
co. Subito dopo Trump ha steso un tappeto ros-
so a Vladimir Putin in Alaska, mentre oggi tutti
devono aprire gli occhi su cio che era chiaro da
mesi: la minaccia di nuovi dazi é sempre dietro
I'angolo.

La sola ricetta che funziona, invece, ¢ la fer-
mezza. La Cina non si é lasciata intimidire da
Trump, ha risposto colpo su colpo fin dai «dazi
reciproci» di aprile scorso, e adesso ¢ il solo Pa-
ese che lui evita in ogni modo di provocare. Piu
di recente Jay Powell, presidente della Federal
Reserve, ha risposto alla persecuzione penale
del Dipartimento di Giustizia in modo cosi lim-
pido e duro che ora la Casa Bianca, alla cheti-
chella, sta gia cercando di far morire il caso. Né &
vero che I'Unione europea non abbia i mezzi per
farsi valere di fronte agli Stati Uniti. Ne ha molti:
investitori e risparmiatori europei sono i princi-
pali creditori esteri del debito pubblico ameri-

cano; l'incredibile tolleranza di Bruxelles verso
I'Irlanda consente al Big Tech e al Big Pharma
degli Stati Uniti di pagare tasse assurdamente
basse sulle quote enormi di profitti che quelli
registrano in Europa, Medio Oriente ed Africa;
lo strumento europeo «anti-coercizione» pud
escludere le imprese americane dagli appalti
nei nostri Paesi (se non vogliamo mettere dei
dazi) e comunque 'Unione pud sempre attivare
le tariffe su prodotti americani per 93 miliardi di
euro gia individuate. L’'Europarlamento tra I'al-
tro non ha ancora approvato l'accordo commer-
ciale di luglio. Soprattutto, una seria emissione
di eurobond per la difesa europea non farebbe
che allargare i dubbi che gia serpeggiano nei
mercati sul futuro del dollaro come egemone
unico del sistema finanziario internazionale.

Basta giusto che gli europei lascino filtrare al-
cune di queste opzioni. E vedrete che gia in set-
timana, da Davos, Trump sospendera le minac-
ce sui dazi spiegando che il confronto sulla Gro-
enlandia procede «bene».

Trump é un bullo: va trattato di conseguenza.
Viviamo in un sistema internazionale in cui la
proiezione di potenza conta sempre di pill ed
essa presuppone che i Paesi siano pronti ad ac-
cettarne anche i rischi e i costi. Non si tratta di
dare l'assalto ai McDonald’s. Ma i costi dell’«ap-
peasement» di Trump, sempre e comunque,
sono piu alti.
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Dalla finanza all’alimentare: progetti in crescita del 73%4

Il boom della «blockchain»
(non solo per le criptovalute)

di FRANCESCO BERTOLINO

ether, Circle, Puysd di PayPal negli
Stati Uniti, in futuro Qivalis di Uni-
credit e Sella (e altre otto banche) e Eur-
Bank di Bancomat in Europa. Favorite
dal sostegno dell'amministrazione
Trump e dalla reazione normativa del-
I'Ue, le stablecoin sono diventate un fe-
nomeno di massa (e mediatico), arri-
vando a dicembre a una capitalizzazio-
ne di 310 miliardi di dollari. E cosi au-
mentato l'interesse per la tecnologia
sottostante —la blockchain - che sta en-
trando nella fase della maturita.
Alivello globale le aziende tradizionali
hanno sviluppato 378 progetti
blockchain, in aumento del 73% rispet-
to al 2024, calcola 'ultima ricerca del-
I'Osservatorio Blockchain & Webg3 del
Politecnico di Milano che sara presen-
tata il 21 gennaio a Milano con un espe-
rimento dal vivo per dimostrare le po-
tenzialita di blockchain, stablecoin e
smart contract. A trainare la crescita é il
settore finanziario, motore del 73% del-
le nuove iniziative che, in larga parte,
hanno riguardato I'emissione di stable-
coin, valute digitali che ricalcano I'an-
damento di una moneta fiat, perlopiuil
dollaro. Si sono poi moltiplicati i pro-
gettiche utilizzano lablockchain perto-
kenizzare asset in vari settori: per tra-
sformare, cioé, in codici digitali univoci
quote di fondi di investimento, titoli fi-
nanziari, le proprieta immobiliari e, in
prospettiva, qualsiasi bene scambiale.
«La tokenizzazione aumenta anzitutto
l'efficienza, consentendo diriconciliare
all'istante lo scambio di denaro e titoli

Noi & gli altri

Chi conosce o utilizza i crypto asset, suddivisione percentuale per Paese
M Attualmente li detiene M Lideteneva in passato M Vorrebbe acquistarli
W Li conosce ma non li detiene I Non conoscei crypto asset

Italia

% 8% 1%

Ul 9% 5% 10%

Spagna (T2 11%

[oEhEl 11% 4% 8% I

UK 27%

%% 7%

finanziari su un registro condiviso sen-
za passaggi intermedi», spiega Giaco-
mo Vella, direttore dell'Osservatorio.
«In prospettiva, perdo — aggiunge —
creando un mercato unico di “titoli di-
gitali”, la tokenizzazione potrebbe ren-
dere possibili nuove operazioni, con-
sentendo, per esempio, di scambiare
con una singola transazione uno pilt
Btp con azioni di Tesla e viceversa.

La blockchain sta pero trovando appli-
cazione anche al di fuori della finanza.
Diverse aziende agro-alimentari la uti-
lizzano da tempo per tracciare la filiera,
ma il caso d'uso potrebbe esser facil-
mente esteso anche ad altre industrie
per cui la trasparenza della catena di
produzione é non solo strategica ma
anche unvalore perla clientela. Si pensi
alla moda o, perché no, all'editoria. «A
una foto o a un video potrebbe essere
associato un codice alfanumerico che,
una volta registrato su blockchain, ne
certifica in maniera immodificabile
l'autore, la data e le caratteristiche»,
sottolinea Vella. Un «certificato di pro-
venienza» che potrebbe presto diventa-
re fondamentale per distinguere i con-
tenuti prodotti dagli umani da quelli
generati dall'intelligenza artificiale.

Questo fermento globale fatica pero a

trovare ecoinltalia: complicel'incertez-
za normativa e la posizione oscillante
delle istituzioni, il grande interesse per
lablockchain fatica a tradursi in proget-
ti di larga scala. 11 fatturato generato
dalla vendita di servizi e dalla realizza-
zione di progetti blockchain per azien-
de é sceso del 5% a 38 milioni di euro,
frutto per il 62% della spesa del settore

“ Ricerca
Giacomo Vella
direttore
Osservatorio
Blockchain

& Web3 del
Politecnico

di Milano

33%

finanziario. E anche, fra i consumatori,
la diffusione delle criptovalute & ancora
limitata. «In Italia I'adozione é ferma al
7%, pari a 2,8 milioni di persone, un da-
to ancora distante dal 14% della Spagna
oall'ns della Germania — osserva Vella
— tuttavia, I'interesse é vivo: ci sono al-
tri 4 milioni di italiani che dichiarano di
voler acquistare crypto-asset in futu-
ro». Oltre la meta loro, perd, non pos-
siede altri strumenti finanziari: I'acqui-

sto di criptovalute sarebbe percio il loro
primo investimento. Cid, daun lato, po-
ne delicate questioni di educazione fi-
nanziaria e gestione del rischio in un
mercato, quello di Bitcoin & co, che &
particolarmente volatile e non regola-
mentato. Dall'altro, dimostra che le
criptovalute possono rappresentare un
punto d’accesso alla finanza per molti
utenti che sinora ne sono rimasti ai
margini.

Non a caso, diverse piattaforme nate
per l'acquisto di cripto—Coinbase, in te-
sta— stanno ampliando la loro offerta a
prodotti finanziari tradizionali come
azioni, obbligazioni e fondi, con I'obiet-
tivo di diventare everything exchange,
le Borse di tutto. Purché, ovviamente,
tokenizzato su blockchain.

©® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Geopolit
cambia |

ica e tecnologia:
volto dei mercati

Pubbilicato il secular Outlook di Julius Baer con le previsioni della casa d’investimenti

«Finita I'era della globalizzazione: sta per partire una fase di reshoring strategico»

di Andrea Telara

IL PROSSIMO decennio sui mercati finanziari non
assomigliera a quello appena concluso. Ci sara un
cambio di scenario dovuto alle turbolenze geopo-
litiche e al ritorno dell’inflazione ma anche a un
mutamento strutturale del capitalismo globale. A
disegnare questo scenario & stata l'ultima edizio-
ne del secular Outlook di Julius Baer, il documen-
to in cui sono contenute le previsioni della casa
d’investimenti svizzera sull’'andamento delle piaz-
ze finanziarie nei prossimi 10-15 anni. Secondo Ju-
lius Baer, siamo entrati in una fase dominata da
tre forze: la nascita di un mondo multipolare, I'in-
tervento attivo dello Stato nell’'economia e un su-
perciclo di innovazione tecnologica. Per gli anali-
sti di Baer, & ormai finita I'era della globalizzazione
dei mercati senza frizioni. Questo processo si & in-
terrotto anche se non ci sara una vera e propria
«deglobalizzazione» ma un «reshoring strategi-
co», Cioé un processo in cui ciascun paese cerche-
ra di riportare nella madrepatria alcune produzio-
ni industriali cruciali come I'energia, la tecnologia
e la difesa.

«I fattori geopolitici metteranno sempre pil in se-
condo piano i segnali di mercato», avverte Yves
Bonzon, responsabile investimenti di Julius Baer.
Il secondo elemento determinante nel prossimo
decennio sara il ruolo dello stato come motore
economico. Dagli Stati Uniti all'Europa, la politica
fiscale dei governi & diventata strutturalmente
espansiva. | grandi programmi su infrastrutture,
difesa, energia e semiconduttori segnano il pas-
saggio a un «capitalismo sponsorizzato appunto
dallo Stato». In questo contesto, l'inflazione di
equilibrio, secondo Julius Baer, potrebbe stabiliz-
zarsi attorno al 3%, non piu al 2%. Un dettaglio che

cambia profondamente le prospettive per chi in-
veste in obbligazioni o in liquidita e deve cercare
rendimenti superiori al carovita. Il terzo fattore
che condiziona i mercati & il superciclo di innova-
zione. L'intelligenza artificiale € il simbolo piu visi-
bile, ma non I'unico: energia pulita, elettrificazio-
ne, sanita e scienze della vita avanzano insieme.
Gli Stati Uniti restano il cuore finanziario dell’lA,
ma con un rischio concentrato. «| vantaggi degli
strumenti di IA interessano le aziende di tutto il
mondo, ma i rischi di ribasso legati a un’eventuale
frenata degli investimenti in questo settore sono
soprattutto negli Usa», sottolinea Bonzon.
Dunque, un interrogativo & d'obbligo: quali asset
finanziari possono rendere di pit nel prossimo de-
cennio? Le azioni restano centrali, ma non tutte
allo stesso modo. Julius Baer continua a vedere va-
lore nel cosiddetto Nasdag+, cioé nei grandi big
della tecnologia che hanno un business globale,
esposto non soltanto all’'andamento del mercato
americano. Accanto a Wall Street, torna interes-
sante I'Europa: il cambio di passo della Germania
nella politica di spesa potrebbe favorire i titoli del
Vecchio Continente classificati come «value» e ri-
masti indietro per anni. Si tratta di azioni di azien-
de come le utility, i finanziari o i player del settore
della salute, che hanno un business e flussi di cas-
sa stabili, una crescita costante e un valore intrin-
seco spesso sottovalutato dal mercato. Tra i mer-
cati emergenti, secondo Julius Baer, spiccano In-
dia e Cina, con storie molto diverse. Nuova Delhi
beneficia di un trend demografico positivo e un
crescente processo di digitalizzazione dell’'econo-
mia. Pechino, dopo la crisi immobiliare, punta in-
vece a rilanciare i consumi e il mercato azionario
domestico.
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3%
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L'inflazione di
equilibrio
potrebbe
stabilizzarsi
attorno al 3%
nel prossimo
decennio,
secondo Julius
Baer, segnando
una rottura
rispetto al
target del 2%
che ha
caratterizzato
gli anni passati.
Questo
cambiamento
ha implicazioni
rilevanti per gli
investitori,
soprattutto per
chi punta su
obbligazioni e
liquidita. In uno
scenario di
inflazione piu
elevatae
strutturale,
diventa piu
difficile
proteggere il
potere
d’acquisto

IL GRUPPO
BANCARIO
SVIZZERO

Yves Bonzon,
responsabile
investimenti
di Julius Baer,
il gruppo
bancario
privato svizzero
specializzato
nella gestione
patrimoniale
e nella
consulenza
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Domaniil cda del Banco avvia il rinnovo del board, giovedi il Monte decide sull’ad Lovaglio

Da Bpm a Mps, al via il nuovo risiko
Cosisidecide chiguidaibigdel credito

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

1 risiko bancario entra

nel vivo del suo secondo

tempo e lo fa con una se-

quenzadi appuntamenti
che, tra fine gennaio e I'ini-
zio della stagione assem-
bleare, puo ridisegnare
equilibri, alleanze e rappor-
ti di forza dell’intero siste-
ma. Dopo la fiammata del
2025 con una prima fase
dominata dalle grandi ma-
novre industriali, con la
scalata di Mps su Medio-
bancaela presadi Generali
e la mosse di Unicredit pri-
ma su Banco Bpm - ferma-
ta dal governo - e poi sul
Leone di Trieste; ora il con-
fronto si sposta sul terreno
della governance, dove si
decideranno i veri assetti
di potere. E la seconda fase
del consolidamento.

I1 primo snodo é fissato
per domani 20 gennaio,
quando si riunira il consi-
glio di amministrazione di
Banco Bpm per avviare for-
malmente l'iter di costru-
zione dellalista peril rinno-
vo del board. Un passaggio
che, sulla carta, appare pro-

cedurale, ma che nei fatti si
inserisceinuna partitamol-
topittampia, osservata con
attenzione da tutto il siste-
ma bancario.

A pesare sul destino di
Banco Bpm é il ruolo di
Crédit Agricole, che ha ap-
pena ottenuto dalla Bce il
via libera a salire oltre il
20% del capitale, a condi-
zione pero di rinunciare al
controllo diretto della go-
vernance e conun tettomas-

simo all’indicazione dei
consiglieri di minoranza.
Un semaforo verde che raf-
forza il gruppo francese co-
me azionista di riferimento,
ma che al tempo stesso ne
delimitail perimetro d’azio-
ne. Agricole potra contare,
ma non comandare., Un
equilibrio sottile, destinato
ariflettersi tantonella com-
posizione della futura lista
del cda quanto nelle scelte
strategiche dell’istituto gui-
datoda Giuseppe Castagna,
chiamato a tenere insieme
soci, mercato e vigilanza.
Senza dimenticare il ruolo
del governo che ha imposto

un duro Golden power a
Unicredit nella tentata sca-
lata a Bpm, mache sulruolo
dei francesi non si esprime.
Di certo, da Parigi avranno
vocein capitolo sulle prossi-
me mosse del consolida-
mento bancarioitaliano.
Duegiorni dopo, il22 gen-
naio, iriflettorisi sposteran-
no su Monte dei Paschi di
Siena, dove il clima é anco-
ra piti teso. Luigi Lovaglio,
Pamministratore delegato
che ha portato a termine il
salvataggiodellabancaeor-
chestratolascalata aMedio-
banca, rischia ora di ritro-
varsi in minoranza in vista
delle prossime scadenze as-
sembleari. Un paradosso so-
lo apparente, che fotografa
bene come il secondo tem-
po del risiko non si giochi
pit sulle operazioni, ma sui
nomie suiprogrammi.
Arendereil quadroanco-
ra pittdelicato e il fatto che
il comitato nomine di Mps

si & espresso contro la con-
ferma di Lovaglio nella li-
sta perilnuovo consigliodi
amministrazione. Un se-
gnale politico forte, che va
ben oltre la valutazione del
manager e che apre una
frattura evidente tra chi ri-
vendicairisultati industria-
li ottenuti e chi guarda con
crescente preoccupazione
agli equilibri futuri della
banca. La posizione del co-
mitato, pur non essendo
formalmente vincolante,
pesa e contribuisce a isola-
rel’ad inuna fasecruciale.
Lapartitadi Mpssiintrec-
cia direttamente con quella
di Banco Bpm, che & azioni-
sta del Monte con il 3,7%:
una partecipazione nonirri-
levante, che rafforza 'idea
di un dialogo sotterraneo

tra Siena e Piazza Meda,
mentre il sistema osserva
possibili incastri futuri. In
questo contesto, la gover-
nance diventa il vero terre-
no di confronto, pittancora
dellestrategie industriali.
Su questo scenario aleg-
gial’ombra di Unicredit. La
banca guidata da Andrea
Orcel ha smentito di essere
interessata a Mps che pero
secondo gli analisti una
mossa strategica interessan-
te. Vorrebbe dire aprire nuo-
vi canali distributivi e al
tempo stesso acquisire una
leva indiretta su Generali,
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snodo centrale del capitali-
smo finanziario italiano.
Certo una mossa del genere
rischierebbe di incontrare
le resistenze di Intesa San-
paolo, poco incline a vede-
rerafforzarsi ulteriormente
il principale concorrente. E
finora osservatore silenzio-
sodel risiko bancario.

E proprio Generali resta,
per ora, sullo sfondo. L’ad
Philippe Donnet, che non
ha mai avuto rapporti idil-
liaci con i nuovi grandi
azionisti del Leone, pud
guardare ai prossimi mesi
con relativa tranquillita.
Confermato alla guida del

Leone ad aprile dello scor-
so anno fino all’approva-

zione del bilancio 2027
era dato in uscita alla fine
dello scorso anno. Poi I’in-
chiesta della procura sulla
scalata a Mediobanca -
che vede indagati 1’ad di
Mps Luigi Lovaglio, il grup-
po Caltagirone e Delfin -
ha frenato tutto. E adesso
glisforzi di manager e azio-
nisti sono tutti concentrati
su Mps e Banco Bpm. Di
conseguenza, non essendo
in scadenza, cadono auto-
maticamente tutte leipote-
tiche candidature alla sua

successione, congelate in
attesa che il quadro banca-
rio troviunnuovo assetto.

I1secondo tempo del risi-
ko édunque appenainizia-
to. Nelle prossime settima-
ne piti delle mosse ufficiali
conteranno gli equilibri in-
formali, le alleanze trasver-
sali e lacapacita degli atto-
ridimuoversitraregole eu-
ropee, interessi nazionalie
ambizioni personali. II fi-
nale & ancora tutto da scri-
vere, ma il ritmo della par-
tita e giasalito. —

Donnet, numero uno
diGeneralinonéin
scadenza.Congelata

SuPopolare diMilano
pesailruolodiAgricole
SuSienal'ombra

20%

3,7%

Laquota

479-001- 001

Lasogliadel capitale

la suasuccessione diUnicredit diBpmoltrecuipud  delMonte deiPaschi
salire Crédit Agricole che orapossiede
grazieall'ok diBce BancoBpm
IL CONFRONTO
L'andamento in Borsa negli ultimi 12 mesi dei titoli Mps e Banco Bpm BANCO BPM
- Bpm — Mps
50%,
25% %
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v

0%

Giu. Set. Ott. Dic. 2026

Withub

2025 Feb. Mar.  Apr. Mag. Lug. Ago. Now.

DaBipma Mps.alviail nuovorisiko
Cosisidecidechiguidaibigdelcredito

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Peso:54%

133

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



ref-id-2074

471-001- 001

12 Repubblica .
- Rassegna del: 19/01/26
A QQTV/ -
ASSLY AFFARI&GFINANZA Edizione del19/01/26
Dir. Resp.:Mario Orfeo Estratto da pag.:24-25
Sezione:AZIENDE Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000 Foglio:1/3

Tra vecchinodi
e novita al palo

le imprese
nel limbo

degli incentivi
La coda di Transizione 5.0
si chiudera solo a marzo
Pressing per | emanazione

del decreto per attuare
il nuovo iperammortamento

Raffaele Ricciardi
l | n paio di miliardi sospe-
si nel “limbo” degli in-
centivi alle imprese per
la Transizione 5.0. Forse
qualcosa in meno, servira qualche
settimana per saperlo con certezza.
E i nuovi sostegni della legge di Bi-
lancio ai box, inattesa di attuazione.
Non si & districata la matassa dei so-
stegni alle aziende che hanno inve-
stito o programmano di farlo e chie-

dono certezze e tempirapidi.

Due i nervi scoperti: da un lato la
necessitd di mettere un punto fer-
mo alla convulsa gestione della
Transizione 5.0, il famoso pacchetto
da 6,3 miliardi, operativo dall’ago-
sto 2024, che per mesi ha “tirato” po-

che centinaia di milioni nonostante
alcune tardive correzioni in corsa.
Sceso il plafond a 2,5 miliardi con la
revisione del Pnrr, il rubinetto si &
chiuso improvvisamente a novem-
bre scorso, quando finalmente sem-
brava avere acceso l'interesse. La-
sciando molti imprenditori nel lim-
bo. Dall’altra parte si temono ritardi
sulla nuova agevolazione introdotta
in legge di Bilancio: I'iperammorta-
mento che premia gli investimenti
in beni materiali ed immateriali ef-
fettuati fino al 30 settembre 2028
con una maggiorazione del costo fi-
no al 180 per cento. Il decreto attua-
tivo su caratteristiche dei beni, pro-
cedura d’accesso, documentazione,

semplificazioni per lattestazione
del Made in Ue necessario per sbloc-
care il supporto, cause di decaden-
za e altro & stato da poco trasmesso
dal Mimit al Mefperil concerto, ed &
in attesa di via libera definitivo. do-
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poil passaggio alla Corte dei Conti.

«La sua entrata in vigore ¢ la pri-
ma urgenza - ragiona Marco Nocivel-
li, vicepresidente di Confindustria
per le politiche industriali e il Made
in Italy - Arrivati ormai alla seconda
meta di gennaio, gli imprenditori
iniziano a preoccuparsi per l'incer-
tezza e si rischia un blocco nel flus-
so di ordini». Tempi rapidi «sarebbe-
ro un buon segnale per il mondo im-
prenditoriale», dice Sara Morisani
che dirige I’Associazione Italiana
perla Ricerca Industriale (Airi).

Il nuovo iperammortamento vale
2,5 miliardi in tre anni, risorse «che
speriamo siano solo un primo passo,
consapevoli dei limiti del bilancio
pubblico italiano», dice Nocivelli. In
viale dell’Astronomia si apprezza
«l’estensione  dell’orizzonte sul
triennio, che dovrebbe scongiurare
gli “effetti click-day” visti purtrop-
po a novembre sul 5.0». Marco Co-
lombo, consigliere giuridico di Crs
Laghi, riconosce che «I'intensita del-
I'aiuto & notevole: unrisparmiod’im-
posta oltre i140% per le societa di ca-
pitali» e Morisani apprezza «l’aggior-
namento dei beni incentivabili, che
tiene conto dell’evoluzione tecnolo-
gica degli ultimi anni». Nocivelli at-
tende che si sciolgano i dubbi sulla
clausola per gli investimenti Made
in Ue, «che appoggiamo ma deve es-
sere di chiara interpretazione onde
evitare contenziosi». Manca pero I'a-
spirazione green (si ¢ persa nell’iter
parlamentare la maggiorazione per
il risparmio energetico) e, a differen-
za del credito d’imposta compensa-
bile con gli F24, presuppone la di-
sponibilita finanziaria per gliinvesti-
menti e la produzione di utili per be-
neficiare della maggiorazione dei
costi, spalmata nel tempo: meccani-

srii pilt tagliati sulle imprese grandi
che sulle Prai.

Sul primo aspetio, 1a coda del 5.4,
la richiesta unanime & di fare chia-
rezza. nfanio sullerisorse: a finean-
no le aziende avevano incassato e
rassicurazioni di ben tre ministri
{Glorgetti, Foti e Urso). «Ora ciaspet-
tiamo che quellimpegno sia mante-
mito, anche come segnale agh im-
prenditori chie in un anno cosi corm-
plesso hanno scommesso e investi-
tosullTealiar, dice Nocivelli,

Al Mimit, inrealta, siconfida chei
fondi in campo sianoe gid sufficient
¢ poco ¢i manchi. I conto delle usci-
te, alla privna settimana dell’'anno
nuovo, vede 1359 miliardi di investi-
menti portaii a termine e certificati,
quindi certamente da spesare. Si ag-
giungono 2,1 miliardi di investimen-
ti per 1 quali le imprese sono allo
“step” intermedio: il versamento di
unaccontoal 20 percento. Ealiri 1,3
miliardl di investimenti soitanto
“prenoiati”, soprattutto nella conci-
tata fase finale della misurg, la cui
consistenza finale potrebbe dunque
esser ben inferiore. Dal fato delle ri-
sorse disponibili, ai 2,5 miliardi de-
stinati dopo le varie revisioni al 5.0
si somnano i 250 miliond del decre-
to approvate alla Camera giovedi
sCorse, per un totale di 2,75 miliardi
dedicati alla Transizione 5.0. In leg-

ge di Bilancio, poi, sono andati 1,3
miliardi alla “vecchia” 4.0: un para-
cadute che per0 rischia di esser me-
no generoso nella quota d'incentivo
{if 20% contro il 45% raggiungibile
dal 5.0), punto sul quale il direttore
i Airi auspica «di fare chiarezza al
pifi presto». La data segnata in rosso
per tirare lariga e il 28 febbraio, ter-
mine ultimo perinviare ladocumen-
tazione oltre il quale si avra piena
contezza del tiraggio, anche se anco-
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ra in questi giomi «ci sono imprese
che non riescono a perfezionare le
loro pratiche sulla piattaforma dedi-
cata - lamenta il presidente di Con-
fartigianato, Marco Granelii - restan-
do in mezzo al guados. «Vediamo
pratiche che vanno avanti, che si
bloccano, annullate, senza capirne
le ragioni: {i minimo comune deno-
minafore & Vincertezza», concorda
Colombo. Altronodo perleimprese,
sottolinea Morisani, « ritardi deige-
stori direte nel rilasciare Ul preventi-
vo di connessione: non dovrebbero
rappresentare un ostacelo all’acees-
so del beneficio per chi ha gia uiti-
mato i lavori nettermini di legge: au-
spichiamo una soiuziones,

In guesta sospensione «la rasse-
gnaziones ¢ il sentimento che arriva
dalla pancia produttiva, per Granel-
li, che chiede un nuovo incontro al
Ministero e risposte, «Le imprese si
chiedono se valga la pena di passare
le pene deli’inferno per rincorrere
incentivi intorno ai qualinonc'é sta-
hilita: diventa un problema di soste-
nibilita finanziaria che rischia di
mandarie gambe all’atia». «Certez-
za» & la parola chiave per Morisani
che ricorda anche i continui cambi
in corsa sul credito ricerca, svilup-
po, innovazione e design con il man-
cato rinnovo di quello per Pinnova-
zione digitale ed ecologica. Una pro-
liferazione e altalenanza di strurmen-
ti, «raramente strutturali», annota
Colombo, «che potrebbe essere su-
perata nel prosieguo dellazione di
riforma degli incentivi iniziata dal
Mimit», aggiunge Morisani.

IPER

Con il 2026 si torna alla maggiorazione
dei costi sostenuti (“iperammortamento”)
dal meccanismo dei crediti d'imposta 5.0

LAFRENATA
LA FROEDUSIOND INDUSTRIALY

105

00

40

|

2026 | 202 |

202 | 2023 | 2024 |

Pes0:24-84%,25-27%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

135



471-001- 001

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Sezione:AZIENDE

Rassegna del: 19/01/26
Edizione del:19/01/26
Estratto da pag.:24-25
Foglio:3/3

(¥ Lamanovra
aggiornaibeni
incentivabili con
l'iperammortame
nto: dato positivo
per le imprese

_— Managem
System

Pes0:24-84%,25-27%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

136

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

Rassegna del: 19/01/26
Edizione del:19/01/26
Estratto da pag.:29
Foglio:1/2

ASQIVY | s T L'ECONOMIA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Sezione:AZIENDE Tiratura: 254.214 Diffusione: 288.235 Lettori: 1.734.000

FLOTTE AZIENDALI

Mezzo milione di veicoli nel 2025
Il noleggio «motore» dell'automotive

Oltre 500 mila immatricolazioni: una crescita del 10% e un'incidenza che raggiunge il 30% del totale. Cresce la quota
del rent ai privati. Folonari, neo presidente Aniasa: «Ora la legge delega sulla fiscalita per allinearci agli standard Ue»

di ANDREA SALVADORI automotive, consolidando una quota

del 30% sullimmatricolato nazionale

consolida nel 2025 il suo ruolo cen-

trale nel sistema della mobilita. In
un mercato automotive complessiva-
mente ancora in difficolta, il comparto
chiude I'anno con una crescita del
10,7% delle immatricolazioni (13,3% le
sole vetture), raggiungendo una quota
del 30,6% del totale nazionale. E quan-
to emerge dall’'analisi annuale condot-
ta da Aniasa, l'associazione che rap-
presenta in Confindustria i servizi di
mobilita, e Dataforce, su elaborazione
dei dati del ministero delle Infrastrut-
ture e dei Trasporti e dell’Aci.

Nel periodo gennaio-dicembre 2025
sono stati immatricolati a noleggio
524.728 veicoli, tra auto e veicoli com-
merciali leggeri, oltre 50 mila in pitiri-
spetto allanno precedente, mentre il
mercato complessivo ha registrato
una flessione del 2,4%.

A sostenere la crescita sono state so-
prattutto le autovetture, in aumento
del 13,3%, con risultati positivi sia nel
lungo termine (+11,6%) sia nel breve
termine (+19,3%). Pil1 articolato 'anda-
mento deiveicoli commerciali leggeri,
che chiudono I'anno in lieve contra-
zione (-3,3%), pur mostrando un recu-
pero significativo nella seconda parte
del 2025.

I I noleggio a lungo e breve termine

1dati confermano la solidita di un set-
tore che si sta affermando come alter-

nativa strutturale all'acquisto dell'au-
to. «In un mercato delle quattro ruote

ancora in calo nel 2025, il noleggio si
conferma un pilastro per I'industria

— spiega Italo Folonari, amministra-
tore delegato di Mercury e di recente
nominato presidente di Aniasa per il
quadriennio 2026-2029—. La formula
risponde alle esigenze di mobilita ur-
bana, turistica e aziendale di un con-
sumatore sempre pili orientato all'uso
anziché al possesso, anchea causa del-
l'aumento dei costi di acquisto e ge-
stione dell'auto, in uno scenario di cre-
scente incertezza economica e regola-
toriax».

A incidere sull'andamento del lungo
termine ¢ anche il nuovo quadro nor-
mativo sui fringe benefit, entrato in vi-
gore all'inizio del 2025. La crescita del-
le immatricolazioni é sostenuta so-
prattutto dalle societa «captive» lega-
te ai grandi costruttori, mentre gli
operatori indipendenti risentono
maggiormente dell'aumento del pre-
lievo fiscale sulle motorizzazioni tradi-
zionali. La penalizzazione generalizza-
ta di benzina e diesel sta rallentando il
rinnovo delle flotte e spingendo molte
aziende a prolungare la durata dei
contratti, nonostante gli incentivi su
elettriche e plug-in, ancora frenate da
limiti infrastrutturali (servirebbe
un‘accelerazione nello sviluppo diuna
rete capillare di ricarica).

L’analisi delle alimentazioni rafforza
il ruolo del noleggio come accelerato-
re della transizione ecologica: nel lun-
go termine crescono in modo signifi-
cativo le ibride plug-in (+97,8%) e le
elettriche (+39,4%). «Numeri che testi-
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moniano il cambiamento in atto e ren-
dono sempre pill urgente una norma-
tiva stabile e unitaria, soprattutto sul
fronte fiscale, per sostenere il rinnovo
del parco circolante e accompagnarne

la progressiva decarbonizzazione,
aggiunge Folonari.

Segnali incoraggianti arrivano anche
dal noleggio ai privati, che nel 2025 ri-
sale al 20,9%, avvicinandosi ai livelli
pre-2022, pur restando il renting una
formula prevalentemente usata dalla
clientela aziendale. Per quanto riguar-
da i modelli pil richiesti, nel lungo
termine la Fiat Panda rimane in testa
alla classifica 2025, seguita da
Volkswagen Tiguan, BMW X1, Renault

Clio e Peugeot 3008, con questi ultimi
modelli protagonisti di crescite soste-
nute. Tra i veicoli commerciali leggeri
resta in testa Fiat Doblo, davanti a Fiat
Ducato, Ford Transit, Fiat Scudo e Ford
Transit Custom.

Nel breve termine, il 2025 segna I'in-
gresso deciso di nuovi attori: al primo
posto la Byd Seal U, seguita da MG 3,
Fiat Panda, Peugeot 208 e Fiat 600, a
conferma di un'offerta sempre pit ar-
ticolata tra modelli tradizionali e nuo-
ve proposte, spesso elettrificate. Nei
veicoli commerciali rimane leader Ive-
co Daily, poi Fiat Ducato, Byd ETP3,
Toyota Proace City e Ford Transit.

«Nei prossimi annila sfida per Aniasa
sara affiancare istituzioni e imprese
verso una mobilita sempre pill con-
nessa, condivisa, sicura e sostenibile.

In crescita
Le immatricolazioni

Var. %
‘ 2025 | 255u°24 La mappa
1 Le immatricolazioni
Noleggio lungo termine | 347406 | 11,60% del noleggio a
diautodelnoleggio  Noleggiobrevetermine | 106.486 | 1925% "8 termineper
| immatricolazioni

TOTALE NOLEGGIO

Fonte: Aniasa

Quota del noleggio

Alla guida
Italo Folonari,
amministratore delegato
di Mercury e di recente
nominato presidente di
Aniasa per il quadriennio
2026-2029

* Col
- !‘ Mprese o mild fy Wbrig

20,9% .

=
ai privati nel 2025 =a7]

453.892 | 1330%

Un percorso che passa anche dall’at-
tuazione della legge delega sulla fisca-
lita dell’auto, un passaggio decisivo
perallineare'ltalia agli standard euro-
pei e valorizzare il contributo del no-
leggio allo sviluppo della nuova mobi-
lita», conclude Folonari.
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W ASP Salari insufficienti: ripristinato il principio di proporzionalita della retribuzione

Il Tribunale da ragione ai lavoratori

Accolti i ricorsi di alcuni dipendenti del servizio di portierato e ausiliariato

564- 001- 001

RIPRISTINATO il principio di
proporzionalita e sufficienza della
retribuzione per i lavoratori del
servizio di portierato, ausiliariato
einservientatodell’Asp. di Vibo. A
stabilirlo e statoil Tribunale Civile
di Vibo, Sezione Lavoro e Previ-
denza, con una serie di pronunce
risalenti allo scorso mese di di-
cembre. La vicenda riguarda alcu-
nilavoratoriassuntitrail2019eil
2022 nell'ambito dell’appalto dei
servizi di portierato e ausiliariato
dell’Asp, alle dipendenze della so-
cietaalloraaggiudicataria del ser-
vizio, la Coral.

I dipendenti erano inquadrati
con contratto a tempo parziale in-
determinato in diversi livelli del
Contratto collettivo nazionale per
i dipendenti di imprese di vigilan-
za privata e servizi fiduciari. I ri-
correnti hanno denunciato I'ina-
deguatezza e I'insufficienza della
retribuzione percepita, ritenuta
in violazione dell’articolo 36 della
Costituzione Italiana , che garan-
tisce al lavoratore una retribuzio-
ne proporzionata e sufficiente a
garantire un’esistenza libera e di-
gnitosa. In giudizio e stata invoca-
taanchela comparazione con altri
contratti collettivi, in particolare
quello del commercio e terziario,

nonché il raffronto tra il salario
nettopercepitoela soglia dipover-
ta assoluta.

I lavoratori, assistiti dall’avvo-
cato Daniela Marrabello, del Foro
di Vibo Valentiaelegale dell'Untia
di Vibo Valentia, guidata dal coor-
dinatore provinciale Vincenzo Co-
mito, hanno quindi sottoposto la
questione al vaglio del giudice del
lavoro. Il Tribunale ha accolto le
domande, richiamando non solo
l'articolo 36 della Costituzione,
ma anche i piu recenti orienta-
menti della Corte di Cassazione in
materia di salario minimo. Il giu-
dice ha cosi accertato e dichiarato
I'inadeguatezza della retribuzione
prevista dal Cenl Vigilanza Priva-
ta e Servizi Fiduciari, riconoscen-
do ai lavoratori le relative diffe-
renze retributive. Grande soddi-
sfazione e stata espressa dal coor-
dinatore provinciale dell’'Untia,
Vincenzo Comito, che ha sottoli-
neato I'importanza delle decisioni
assunte dal Tribunale e l'efficacia
dell’azione legale svolta dall’avvo-
cato Marrabello, definendo le pro-
nunce un risultato significativo
nellatuteladeidirittiedelladigni-
ta deilavoratori.

L’Asp di Vibo Valentia
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Imprese

Bonus impianti,
nei bilanci spazio
per gli sconti 4.0

I macchinari sono gia ammortizzati al 62%

Pit margini per manifattura e piccole societa

I nodi di debito fiscale e regole attuative

Aquaro, Dell’Oste e Gaiani —alle pagine 2-3

e' divulgabile a terzi
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Imprese, macchinari

gia ammortizzati al 62%:

spazio ai bonus 2026

In bilancio. Uanalisi di InfoCamere su 107mila societa misura la capacita di assorbire le deduzioni
maggiorate nei quattro settori con pilt beni strumentali. Guidano manifattura e piccole realta

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Neibilancidelleimprese c’éspazio per
accogliereinuoviiperammortamenti
previsti dalla manovra 2026. Macchi-
nariesoftwaresono mediamente am-
mortizzati peril 62%, mentreleimposte
correntisonopari agL350 euro, secon-
doun’elaborazionedilnfoCamere per
I Sole24Oredellunedi,chehapresoin
esame icontidepositatinel 2025 daol-
tre 107milaimprese deisettoria mag-
giore intensita di impianti (manifattu-
ra, costruzioni, trasportie commercio).

Aimporreunavalutazionesullaca-
pacitadelleimpresedisfruttareilnuo-
vomeccanismo éilcambio di formula
delbonussugliinvestimenti2026-28,
dacreditodimpostaamaxideduzione.
Un'elevata incidenza dell’ammorta-
mentonegli ultimirendicontifapensa-
reabenistrumentali con una vitame-
diadiquattro ocinque annialle spalle
(considerandolealiquote diammorta-
mento pil1 diffuse). E ¢io potrebbe la-
sciare campo aperto a nuovi investi-
menti. ldatodelleimposte correnti, in-
vece, misuraquantomargine c'e peras-
sorbirelamaggiorazione dicostoincui
si traduce oggil'agevolazione.

La differenza rispetto al passato &
netta: seuncredito d’imposta puo es-
sere subito usato per pagare tasse €
contributi,lamaxideduzione sugliin-
vestimenti 2026 alleggerira I'lres da
versarenel 2027; inoltre, chiéin per-
dita dovraattendere di tornare al se-
gno piu per sfruttarla, e questoriduce
laplateadegliinteressati. Sesiesclu-
dono le realth di minori dimensioni,
comunque, il volume dell'Ires dovuta
— almeno a livello medio - sembra
sufficiente ad accogliere glisgravi (si
vedal'articolo in basso).

1l fatto che I'agevolazione riguardi
gliacquistidibeni strumentali eseguiti
dal 1° gennaio 2026 al 30 settembre

2028 favorira la pianificazione azien-
dale. Mamolto dipendera anche dalla
sempliciti edallachiarezzadella proce-
duradaseguire;labozzadidecretoat-
tuativo circolataneigiorni scorsipreve-
decomunqgue unaprenotazione(nonil
massimo, dopol'esperienzaditransi-
zione 5.0); e restano altri aspetti da
chiarire rapidamente, comeirequisiti
«made in Eu» dei beni e dei software.

IIbonussiarticola intre fasce, mo-
dulando I'intensita dell'incentivo in
funzionedella“taglia” dispesa: 180%
per investimenti fino a 2,5 milioni di
euro; 100% per quelli tra 2,5 e 10 milio-
ni; 50% perlaquotacompresatraioe
20 milioni. Oltre tale cifra, noné previ-
staalcuna maggiorazione.

Chi approfitteradellanuovaagevo-
lazione?1datidi InfoCamere mostra-
nosituazioni pocodiversificate, conil
livello degli ammortamenti che - in
termini dimedia settoriale — scendeal
60% neitrasporti. Vadetto peraltro che
ildato generale del 62% siappiattisce
inevitabilmente suquello dellamani-
fattura, vistoil peso preponderantedel
“costoimpianti”iscritto dalleaziende
diquestosettore(circal’'8o%dei 259,8
miliardi dieurorilevati in totale).

L'analisi per classe dimensionale
evidenziacheisoggettipiupiccoli— fi-
no a 5 milioni di euro di valore della
produzione — tendono ad avere im-
pianti pil1 “giovani” e meno ammor-
tizzatinellamanifattura, mentrel'in-
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cidenzadegliammortamentiédiuna
decina di punti piu alta, fino al 66%,
nelle realta conunvalore dellaprodu-
zione fino a 50 milioni di euro. Poi
scende leggermente in quelle pit
grandi.llrecord,comunque, spettaai
trasporti, ein particolare alleaziende
conunvaloredella produzionetraso
e1oomilioni: quil'incidenza éin me-
diaal74%e suggerisce benistrumen-
tali pitidatati(ricordiamo cheimezzi
ditrasportoinsensostrettononrien-
trano nella voce “Impianti”).
Leimpresefinoas milionidivalore
della produzione mostranoinoltreli-
velli medi di imposte correnti non
sempreingradodiassorbirelededu-
zioni. La fotografia di questisoggettié
pero resa sfocatadai bilanciin forma
abbreviata e dalle microimprese. Si
spiegacosiilfatto chelerealta analiz-
zate siano“solo” 107milaa fronte delle
quasi 3g9omilaimprese con unvalore
della produzione maggioredizeronei

180%

Sgravio massimo

Lamaxideduzione del costo
fiscale dei beni strumentali nuovi
arriva al 180% per investimenti
finoa 2,5 milioni di euro.

quattro settori esaminati. «Dalle riva-
lutazioni agliammortamenti, finoalle
imposte: le analisi che permettono a
istituzioni e operatori economici di
decodificarele strategie finanziarie e
lareale competitivita delle nostreim-
prese sono abilitate anche dalla ric-
chezzadidettaglidelle note integrati-
ve», ricordail direttore generale diln-
foCamere, Paolo Ghezzi.

Per stimare gli effetti finanziari del-
lanuovamaxi-deduzione, larelazione
tecnica  partita dal totale degliinve-
stimenti in beni materiali e immate-
rialieseguiti nell’'annod'imposta2023
per fruire del tax credit Transizione
4.0: paririspettivamente a 12 miliardi
ea37omilionidieuro. Effettiche sono
stati ricalcolati in ragione delle altre
novita previste, come il massimale pit1
elevato peribeni immateriali(che pri-
maeraaimilionedieuro)el'esclusio-
ne degli acquisti di prodotti extra Ue.
Mentreilventagliodibeniagevolatie

2028

Termine acquisti

L’'agevolazione potra coprire
gliinvestimenti effettuati

dal 1° gennaio 2026 fino al 30
settembre 2028.

funzionalialla trasformazionedigitale
dei processi produttivi (allegatiAe B
allalegge232/2016)é statoaggiornato
perrecepirelerecenti evoluzioni tec-
nologiche. Dalla sensoristicaavanzata
ai sistemi di analisi dei dati.

ERIPRODUTIONE RISERVATA

La stima delle imposte
correnti medie & pari
a91.350 euro, ma

il beneficio penalizza
chi & in perdita

20 min

Limite agevolato

Perinvestimentioltre 20 milioni
dieuronon & previstaalcuna
maggiorazione della deducibilita
delle quote diammortamento.
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I numeri

La situazione degli investimenti in impianti nei bilanci delle imprese

@ VALORE PRODUZIONE 'VALORE PRODUZIONE VALORE Pf 'VALORE VALORE PRODUZIONE VALORE PRODUZIONE
i Manifatturiero FINO AS MILIONI DAS5 A 10 MILIONI DA10A25MILIONI DA 25 ASO MILIONI DA50A 100 MILIONI OLTRE 100 MILIONI
NUMERO IMPRESE* 23.640 5.139 7.285 2.943 1.476 1.028
;E:;‘I,INPW?“ 573.132 2.751.039 4.871.036 10.889.544 22434542 69.365.025
‘QUOTADICOSTO
:;ﬁm’m;f‘ 66% 66% 64% 62%

In percentuale 53% [ 1]
STIMAIMPOSTE
CoRRENTIMEDIE™® 24.280 128.852

ineuro
COSTOTOTALE
IMPIANTI INCLUSE
LE RIVALUTAZIONI
In milioni di euro

‘Commercio VALORE PRODUZIONE 'VALORE PRODUZIONE VALORE PRODUZIONE 'VALORE PRODUZIONE VALORE PRODUZIONE
ingrosso FINO A 5 MILIONI DAS A 10MILIONI DA 10 A 25 MILIONI DA 25 A 50 MILIONI DA 50 A 100 MILIONI
NUMERO IMPRESE® 26.974 3.860 4.803 1.902 1.022
prERR 86.121 388.747 764.095 1.514.388 2.606.309 17.023.697
QUOTADICOSTO _
ek Lhoy 66% 64% 64% 64% 63%
In percentuale 1]
STIMAIMPOSTE
EEN G 16.515 92.952 197.520 425.980 815.477 3.460.113
in euro
COSTOTOTALE
IMPIANTI INCLUSE
LE RIVALUTAZIONI
i 1508 amo 2005 2701
% VALORE PRODUZIONE 'VALORE PRODUZIONE VALORE 'VALORE VALORE PRODUZIONE VALORE PRODUZIONE
Costruzioni FINO A 5 MILIONI DA S A 10MILIONI DA 10 A 25 MILIONI DA 25 A 50 MILIONI DA 50 A 100 MILIONI 'OLTRE 100 MILIONI
NUMERO IMPRESE* 16.685 1.601 1.451 412 167 90
LEL 114.771 705.662 1.088.899 4.396.057 3.229.332 14.670.365
QUOTADI COSTO
DEGLIIMPIANTI GIA 61% 63% %

In percentuale
STIMA IMPOSTE
‘CORRENTIMEDIE** 20.117 160.965 369.941 850.119 1.595.212 4.498.860
ineuro
COSTOTOTALE
IMPIANTIINCLUSE
R | @ | @ e |
Trasportoe VALORE PRODUZIONE 'VALORE PRODUZIONE VALORE PRODUZIONE 'VALORE PRODUZIONE VALORE P VALORE
magazzinaggio FINO A 5 MILION! DA S A 10MILIONI DA 10 A 25 MILIONI DA 25 A 50 MILIONI DA 50 A 100 MILIONI 'OLTRE 100 MILIONI
NUMERO IMPRESE* 4.118 773 891 360 148 98
LI 320.096 1.454.199 3.410.941 6.424.940 12.084.524 53.916.226
Quota 74%
oA 63%
in percentuale
STIMA MPOSTE
CoRRENTINEDIE"” 16.754 92.199 186.903 397.332 915.437 3.966.230
ineuro
cosToTOTALE
IMPIANTIINCLUSE
EhavTRzon 1320 1185 . . .
In milioni di euro
li impianti. (**) \do dal valore delle Fonte: elab. XBRL
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Green senza maggiorazioni. In sede parlamentare & stata soppressa la premialita
aggiuntivainizialmente prevista per i beni finalizzati a ridurre i consumi energetici
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L'INDAGINE

Robotica e innovazione, Pmi a corto di competenze

Margherita Ceci —apag 3

Robotica e Ai: alle aziende minori
mancano ancora le competenze

Margherita Ceci

Inuovociclodiincentiviagliinvesti-
mentivabenoltre lasemplice sostitu-
zionedegliimpianti. Lo siintuisce dai
beniagevolabiliindicatinegli allegati
IVeVdellalegge di Bilancio: macchine
interconnesse, robotica, sistemi di
controllo e qualita, softwareindustria-
li, infrastrutture digitali, cybersecuri-
ty, applicazioni di intelligenza artifi-
ciale e digital twin. Un perimetro che
puntaaunatrasformazione profonda
deiprocessi produttividelleimprese,
Trasformazione in cui le aziende ita-
liane sonoinritardo.

Secondo un’indagine McKinsey
condotta sulle Pmi di Italia, Franciae
Germania, lenostreimprese sonoin-
dietronell’adozionediquelletecnolo-
gie che richiedono un’integrazione
profondanei processi produttivi. Vale
adire: robotica(adottatadal 26% delle
impreseinItalia),analisiavanzatadei
dati(25%), Aigenerativa (129), simula-
zione(10%), digital twin(9%), machine
learning (8%).

Stando alla ricerca, l'ostacolo
principale élacarenzadicompeten-
ze. Una carenza strutturale, legata
alladimensionedelleimprese ealla
difficolta di integrare nuove profes-
sionalita, maancheallacomplessita
deibeniinquestione, cherichiedono
capacitadiripensare processi, ruoli
e modelli decisionali. «Molte Pmi —
sottolinea Marco Piccitto, managing
partner per il Mediterraneo di
McKinsey - stanno colmandoil gap
grazie aprocessi decisionali pitive-
loci, formazione mirata e un mag-
giorericorsoa partnership esterne».

Nuove tecnologie
Gap nei processi produttivi

rispetto a Francia e Germania

In arrivo il cambio di passo

Guardando ai piani di trasforma-
zione della produzione di Francia e
Germania, I'ltalia mostraun maggio-
re slancio negli investimenti: il 76%
delle nostre Pmi ha avviato o sta per
avviare dei processi. Un primato in
parte influenzato daunabase di par-
tenza piu arretrata, ma che secondo
Piccitto segnala «l'avviodiunnuovo
ciclo di investimenti, guidato dalla
convinzione chelatecnologiasiauna
leva concreta di competitivita».

Sitrattaperodiuncambio dipasso
che arriva da una lunga stagione di
politiche diincentivo partite dal Pnrr,
che hanno anticipato investimenti
che molte imprese avrebbero altri-
menti rinviato, «soprattutto in una
fasedifortevolatilita», osservailma-
nager. Un effetto cuscinetto che ha
consentito alle Pmidiavvicinarsigra-
dualmente a tecnologie pitt comples-
se, costruendo nel tempo una mag-
giore familiarita con strumenti digi-
talie sistemi interconnessi. Nonaca-
so,laricercasegnalacomeleaziende
che hanno gia intrapreso progetti di
trasformazione tendanoaessere pilt
aperte alle nuove tecnologie e ai mi-
glioramenti basati sui dati.

Accantoallecarenze, cisonoam-
bitiin cuile Pmi italiane partono da
unaposizione relativamente pil1so-
lida, riducendoladistanza con Fran-
cia e Germania. Eil caso delle tecno-
logie pili trasversali e abilitanti,come
cloud, Internet of Things e cyberse-
curity, che nonrichiedono necessa-
riamente unariconfigurazione pro-
fondadellelinee produttive. E guar-
dandoalleintenzioni di investimen-
to nei prossimi 12 mesi, le nostre

aziende indicano proprio questeco-
me aree prioritarie. L’obiettivo é raf-
forzare I'infrastruttura digitale e cre-
arele condizioniper un’adozione pit
maturadelle tecnologie avanzate.La
cybersecurity rappresentain questo
senso un caso emblematico: il 61%
delle impreseitaliane dichiara diaver
giaadottato sistemi disicurezza e il
93% afferma di conoscerne bene le
caratteristiche; eppure,le Pmi conti-
nuano aessere ilbersaglio preferito
degli attacchi informatici anche in
virtl dell’inadeguatezza della loro
infrastruttura.

rischio comunque, &che gliinve-
stimenti si concentrino soprattutto
sulle tecnologie gia note,senza unve-
ra trasformazione strutturale che
consentaall’azienda di restare com-
petitiva anche quando sara finita la
scia degli incentivi. «Le imprese che
daranno prioritaaprogetti conritorni
operativi chiarieallo sviluppodicom-
petenze interne - segnala il manager
- saranno meglio posizionate per
continuare a investire anche in uno
scenario di minoriincentivi pubblici».

SRIFRODUDONE RISERVATA
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| DATI GENERALI
L'analisi sui bilanci
2025 nei settori
manifattura,
trasporti, costruzioni
e commercio

Fonte: elab. InfoCamere

IMPRESE
Dato =0

MEDIA
In euro

Diff. tra valore
e costo
produzione

389.812

Costo Rivalutazioni Ammortamenti Imposte
impianti impianti (fondo) correnti
impianti
104.178 4.195 101.212 399.417
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Smart building, nel 2032
il mercato globale
supererai215 miliardi

Davide Madeddu

ne alla sostenibilita spingono

la trasformazione dell’edilizia.
L’automazione, cosi come lamanu-
tenzione predittiva e i sistemi di
monitoraggio in tempo reale sono
al centro di questo cambiamento.

Secondo uno studio di Allied
Market Research, il mercato globa-
le degli smart building, che nel
2022 valeva 68 miliardi di euro, &
destinato asuperarei21is miliardi
entroil2032, conuna crescita del
216% e un tasso annuo composto
del 12,3 per cento.

«Latecnologia & un alleato stra-
tegico per rendere gli edifici pittin-
telligenti, sicuri e sostenibili - sot-
tolinea Marco De Flora, service di-
rector di Kone Italia e Ibérica-. L'in-
tegrazione di soluzioni digitali
consente di migliorare efficienza

| adigitalizzazione e I'attenzio-

Edilizia
Il potenziale tecnologico

energetica, ottimizzare gli spazi e
offrire esperienze sempre pill per-
sonalizzate, La diffusione dell'loT e
dell'intelligenza artificiale sta acce-
lerando questo cambiamento,
aprendo nuove opportunita per co-
struttori, gestori e operatori».

In questo scenario rientrano i
cambiamenticheriguardano scale
mobili e ascensori. La tendenza, in-
fatti, e quella di realizzare impianti
intelligenti «capaci di dialogare con
i sistemi di gestione dell’edificio,
adattarsi ai flussi di persone e uti-
lizzare dati predittivi per ottimizza-
re la manutenzione».

«Grazie all'intelligenza artificiale
- argomenta De Flora -, & possibile
anticipareiguasti e pianificareinter-
venti mirati, mentre Ia connettivita
IoT offre una visione integrata del-
Pedificio». Secondo quanto emerge
dallo studio, sono otto le tendenze
chiave: 'automazione avanzata per

ilcontrollo energetico, ’'Aiperlage-
stione autonoma degli impianti, la
diffusione capillare dell'loT, i mate-
riali sostenibili e circolari, gliascen-
sori intelligenti e mobilita verticale
connessa, la connettivita 5G, la cy-
bersicurezza integrata e la moder-
nizzazione del patrimonio edilizio.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dividendi, partecipazioni «minime»
alla prova delle holding di tamiglia

Pagina a cura di
Primo Ceppellini
Roberto Lugano

Dal 2026 cambiano radicalmente
le regole per la tassazione dei divi-
dendi percepiti da imprese e socie-
ta, anche se limitatamente alle
partecipazionidi pill modeste en-
tita, che per semplicita possiamo
definire “minime”.

Latassazione integrale del divi-
dendo modificalescelteeicalcoli
di convenienza degli operatori:
vediamo di riassumere gli ele-
menti essenziali del nuovo scena-
rio, ricordando che le nuove regole
siapplicano alle distribuzioni de-
liberate dal 1° gennaio 2026.

Il campo di applicazione

Le partecipazioni minime sono
quelle che non soddisfanonessu-
no dei due requisiti, ovvero:

€ partecipazione noninferioreal
5% del capitale sociale;

© valore fiscale non inferiore a
soomila euro.

Basta, al contrario, che uno dei
limiti sia superato perritornare
alleregole ordinarie di tassazio-
ne limitata al 5% del dividendo
percepito.

Le situazioniinvariate

SOCIETA

Tasse sui dividendi,
quote sotto soglia
al test delle holding

Nella nuovadisciplina di tassa-
zione dei dividendi si pone la
questione delle partecipazioni
«minime» acquisite tramite una
societa che di fatto funge da
holding (anche di famiglia).
Ceppellini e Lugano —apag. 21

Imprese
Il quadro della tassazione
quando il possesso avviene
tramite strutture societarie
Nuove regole penalizzanti
se si intende distribuire
massicciamente gli utili

Non cambia nulla quando a mon-
te sié scelto di detenere laquote
come persone fisiche (dividendo
soggetto allaritenuta d’imposta
del 26%) oppure di possedere
tramite holding quote pari o su-
periori al 5 % 0 ai soomila euro
(concorso al reddito del 5 % del
dividendo).

Il nuovo scenario
Il problema si pone quando le
partecipazioni minime sono sta-
te acquisite tramite una societa
che difatto funge da holding: ti-
pico &il caso delle holding di fa-
miglia. Ovviamente la penaliz-
zazione cresce quando la strut-
tura societaria é a piu livelli:
pensiamo, ad esempio, al caso di
alcune strutture che raggruppa-
no una pluralita di investitori
(clubdeal)iqualiintervengono
intestando le partecipazioninel-
la societa di investimento alle
singole holding di famiglia.
Nel caso pilt comune (esempio 2:
holding di famiglia che possiede
quote minime)gli utili vannoincon-
troaun triplo livello di tassazione:
® la prima volta sulla societa

operativa conl'applicazione delle
aliquote ordinarie;
® la seconda volta al momento

dell’incasso del dividendo sulla
societa holding con I'applicazione
dell'lres ordinaria;

e cinfine nel momento finalein
cui il dividendo viene incassato
dalla persona fisica con laritenu-
ta del 26 per cento. Nell’esempio
si vede come, partendo da un uti-
le (uguale al reddito per sempli-
cita) 100, si arriva alla fine a un
netto incassato della persona fi-
sica di solidi soli 40,55 (contro i
52,71del precedente regime, pari
al 23% in meno).

Le vie alternative

Occorre premettere che le nuove
regole sono penalizzanti se le so-
cieta intendono distribuire im-
portanti dividendi, mentre il pro-
blema si pone in modo differente
se le partecipazionisono destina-
te alla vendita con realizzo di plu-
svalenze (sivedaI'articolo alato).
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Pertanto, se si prevede che negli
annisuccessivi ci sia una massic-
ciadistribuzione di dividendi, gli
operatori si chiedono se & possibi-
le mutarelo “status” delle parteci-
pazioni minime.

La prima alternativa e quella
di cambiare il soggetto che de-
tiene la partecipazione, ad
esempio cedendola alla persona
fisica, valutando perol’eventua-
Ie profilo di tassazione della plu-
svalenzarealizzata.

Seinvecelapartecipazioneri-
mane in capo alla holding (di fa-
miglia 0o meno) le leve su cui in-
tervenire per farla uscire dallo
status “minimo” sono la quota di
capitale oil suo valore fiscale. In
molti casil'intervento sulla quo-
ta, e cioé'incremento con nuovi
acquisti, potrebbe non essere
percorribile. Va quindi valutata
anche I'altra strada, ovvero le
possibilita di aumentare il valore
fiscale della partecipazione. A tal
fine, deve essere approfonditala
nozione di “valore fiscale” indi-
catadalla norma, ein particolare

se questo valore sia da intendersi
- come sembrerebbe logico - co-
me il costo fiscalmente ricono-
sciuto dalla partecipazione.

Se é cosi, ci sono operazioni — ad
esempio 'apporto di nuovi mezzi
finanziari necessariperle societa
partecipate mediante versamenti
in conto capitale — che possono
contribuire ad aumentare il costo
fiscale riconosciuto, facendogli
superare lasoglia dei soomila eu-
ro. In tal modo la partecipazione
conseguirebbe uno dei due requi-
siti: uscirebbe dallo status “mini-
mo” e darebbe quindi diritto a di-
videndi che continuerebbero a
fruire del regime ordinario di tas-
sazione (meglio: di concorso al
reddito imponibile) limitatoal 5%
dell’ammontare percepito.

Ovviamente il tema in questa
ipotesi deve essere affrontato con-
siderando ancheil rapporto con gli
altrisoci, in quanto iversamentiin
conto capitale dovrebbero essere
proporzionali alle partecipazioni
possedute, per non penalizzare il
soggetto che effettua I'apporto.

Inoltre, la tematica deve essere

approfondita ai fini della discipli-
na dell’abuso del diritto, soprat-
tutto nell’ipotesidiassenza di esi-
genze finanziarie delle societa
partecipate oppure se, a fronte del
versamento effettuato da tutti i
soci, vi sia un corrispondente divi-
dendo distribuito.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli esempi

e

REGIME PRECEDENTE

O PARTECIPAZIONE

NON MINIMA

Una persona fisica (PF)
partecipa a holding di
famiglia (HF), che hauna
quota pari o superiore al 5%
in una societa operativa (S0).
Siipotizza per semplicitd un
utile di bilancio uguale al
reddito fiscale, con
distribuzione totale degli
utili netti.

Utile societa operativa: 100
Imposte (Ires + Irap): 27,9
Utile netto distribuito: 72,1
Imposte della holding (24% su
5 % del dividendo): 0,87
Dividendo alla PF: 71,23
Ritenuta (26%): 18,52
Dividendo netto finale: 52,71

INVIO SELETTIVO

Le aziende che hanno avuto una
variazione della situazione occupa-
zionale nel 2025 tale daincidere
sugli obblighi diassunzione di
personale con disabilita devono
inviare il prospetto informativo.

(2]

PARTECIPAZIONE MINIMA

La persona fisica PF
partecipa a una societa
holding di famiglia HF e
questa holding possiede una
partecipazione minimain
una societa operativa SO.
Utile societa operativa: 100
Imposte (Ires + Irap): 27,9
Utile netto distribuito: 72,1
Imposte della holding (24%
su 100 % del dividendo):
17,30

Dividendo alla PF: 54,8
Ritenuta (26%): 14,25
Dividendo netto finale: 40,55

©

PARTECIPAZIONE MINIMA IN
HOLDING DI INVESTIMENTO
Lapersona fisica PF partecipaa
unaholding di famiglia HF,che
haacquisito una quotaminima
inunasocieta diinvestimento
Sl(clubdeal)che asuavoltaha
investito in unaoperativaSo.
Utile societa operativa: 100
Imposte (Ires + Irap): 27,9
Utile netto distribuito: 72,1
Imposte della societa di
investimento (24 % su 5% del
dividendo): 0,87

Dividendo alla holding di
famiglia: 71,23

Imposte della holding (24% su
100 %del dividendo): 17,10
Dividendo alla PF: 54,13
Ritenuta (26%): 14,07
Dividendo netto finale: 40,06

Possibile la cessione
auna persona fisica,
valutando

I'effetto sull’eventuale
plusvalenza

Altrimenti si puo agire
attraverso due leve:
incrementando il peso
oppure il valore fiscale
della partecipazione
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Agevolazioni

Incentivi ai manager, verifica complessa

per i carried interest tra i redditi finanziari

Pagina a cura di
Carlo Rolandi
Davide Tarantino

Nei piani di incentivazione perima-
nager, sia dipendenti sia ammini-
stratori, la modalita pit utilizzata
nelle operazioni poste in essere dai
fondi di private equity e nelle opera-
zioni di M&A, € quella che prevede
Perogazione di extra-rendimenti, i
carried interest. Puntano aincentiva-
reimanager alla creazione di valore
aziendale tramite I'attribuzione di
strumenti finanziarida cuisi possa-
notrarre rendimenti pili che propor-
zionali rispetto alla quota di capitale
sottoscritta; cio tipicamente a fronte
diclausole chelimitano o vietanola
trasferibilita degli strumenti stessi.
I detentoridi questi strumenti as-
sumono ladoppia qualificadi dipen-
denti/amministratori e investitori
dell'entita partecipata, aspetto che, fi-
noall'introduzione dell’articolo 60 del
DIl 50/2017, ha reso problematica la
qualificazione degli extra-rendimenti.
Dal2017,icarried interestrealizzatida
manager oamministratorisonocon-
siderati redditidi naturafinanziariae
assoggettatia tassazione conl'aliquo-
tadel26% quandosi einpresenzadelle
condizioni elencate nel comma 1 del
citatoarticolo: (i) investimento mini-
mo cumulativo; (ii) postergazione dei
rendimenti e(jii) holdingperiod. Indi-
fettodel rispetto dialmenounadi esse
serve una specifica indagine qualifica-
toriadacondursisullabasedei criteri
elaborati dalla prassi ministeriale,

llrequisitodell1%

Come prima condizione, lanormari-
chiede chel'impegnodiinvestimento
complessivodi tuttiidipendenti egli
amministratori comportiun esborso

Solo il rispetto dei paletti
fissatidal Dl150/2017
assicural'aliquota del 26%
Marcia indietro dei giudici
e dell’Agenzia sui prestiti
che copronol'investimento

effettivo pariad almenol'1% dell’in-
vestimento complessivo effettuato
dall’Oicr o del patrimonio netto nel
caso di societa o enti.

Secondo la circolare 25/E/2017,
rientrano nella sommatoria utile al
raggiungimento dellasoglia minima
dell''% tantole sottoscrizioni relative
astrumenti finanziari condiritti patri-
moniali rafforzati quanto quelle in
strumenti privi di tali caratteristiche.
Inoltre, il riferimentoa “dipendenti” e
“amministratori”, come indicatonella
stessa circolare, lascia intendere che
siano esclusi dall'ambito di applica-
zione della norma i professionisti
coinvolti nel ruolo di consulenti.

Aifinidellaverificadell'1%, inoltre,
occorretenere conto anche dell’even-
tualeammontare assoggettatoatassa-
zione comeredditodilavoroinnatura
insededi attribuzione o sottoscrizione
gratuita oscontata delle azioni, gquote
o strumenti finanziari e, nel caso di
partecipanti non residenti, dell'am-
montare chesarebbe stato assoggetta-
toatassazionenel casoincuiquestiul-
timi fossero stati residenti in Italia.

La verificamobile

Laverifica del rispetto della percen-
tuale dell'i% é da intendersi “mobi-
le”:labase di commisurazione del-
Iinvestimento dei manager & condi-
zionata dagli investimenti posti
successivamente in essere, median-
te sottoscrizione diquote/azioniin
sede diaumento di capitale sociale
oacquisto di partecipazione socie-
tarie, anche daaltri soggetti, diversi
dai manager. Cid comportera peri
manager la necessita di adeguare i
propriinvestimenti al fine di man-
tenereil rispetto della percentuale,
entroladata di chiusura dell’eserci-
zionel corsodel quale il terzo ha ef-
fettuato I'investimento.

D’altra parte, nel caso di investi-
mento effettuato nel capitale di fon-
di, '1% andra commisuratoal com-
mitment degli investitori e aggiu-
stato, di conseguenza, laddoveil ca-
pitale richiamato sia inferiore ri-
spetto all'impegno assunto.

Il finanziamento
Lapropostadifinanziare almenouna
parte dell'investimentorappresenta
certouna levadiforte interesse peri
manager che, spesso, si trovano di
fronte alla prospettivadirendimenti
elevati ma, al contempo, impossibili-
tati all’acquisto tramite risorse pro-
prie dell'1% del capitale.

Ildibattito sul finanziamento &an-
noso: laposizioneragionevole del Fi-
sco contenuta nella circolare 25/E €
stata messa in dubbio in sede giuri-
sprudenziale (Cassazione, sez. pena-
le,sentenza 5147/2022) ed é stata ap-
parentemente irrigidita dalla stessa
Agenziaconlinterpello252/2025.In
definitiva, nello sforzo di dare chia-
rezzaal tema, perché il finanziamen-
tofunzioninell’ambito dellanorma-
tiva dei carried interest, (i) questo de-
veessere genuino (cioé deveaverela
struttura classica diunfinanziamen-
to conunascadenzaben definita, una
chiara struttura e orizzonte di ripia-
namento integrale, e un tassodiinte-
resse); (i) Ia scadenza dovrebbe esse-
re coerente con le prassi di mercato,
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Le quote sottoscritte
anche da altri in sede di
aumento di capitale
impongono ai dirigenti
di adeguare le somme

anchedimedio-lungo termine, pur-
chéilripianamento non sialimitato,
in tutto o in parte, dalla potenziale
nonriuscita positiva dell’operazione
straordinaria; (iii) il tasso di interesse
dovrebbe essere coerente con quelli
operati per finanziamenti con strut-
tura e durata simile ed e preferibile
che sia corrisposto a cadenze inter-
medie e non integralmente alla sca-
denza del finanziamento.

Elementi che incidono sul requisito minimo dell'1%

Tipi di strumenti finanziari
Nel raggiungimento della
soglia diinvestimento
minimo rientrano sia gli
strumenti dotati di diritti
patrimoniali rafforzati sia gli
strumenti ordinari.

©

Assegnazione gratuita/
scontata

Nella verifica dell’1%, rientra
anche il reddito dilavoroin
natura tassato in capoal
dipendente / amministratore,
incluso quello ipotetico del
partecipante non residente.

2]

Finanziamento

Il finanziamento deve essere
genuino, con ripianamento
strutturato e nondipendente
dallariuscitadell’operazione,
conscadenzeetassidi
mercato, per garantire
l'effettiva esposizione di
manager/amministratori.

(4]

Verifica mobile

L'ingresso di huovi soci non
dipendenti/amministratori
implica I'adeguamento
dell'investimento da parte dei
manager/amministratori.

Incentiviaf manager, verifica omplessa
pericarred intrest tra i reddit inaniari
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Addetti con disabilita, prospetto
da aggiornare in caso di variazioni

Ornella Lacqua
Alessandro Rota Porta

Ultime due settimane perladenun-
ciaannuale del collocamento obbli-
gatorio: entro il 31 gennaio i datori
devonotrasmettere al ministerodel
Lavoro, con il servizio informatico
messoadisposizione dalla Regione
o Provincia autonoma di apparte-
nenza, il prospetto informativosulla
coperturadeipostiriservatiailavo-
ratori con disabilita.

Dal prospetto devonorisultare il
numero complessivo dei lavoratori
dipendenti, il numero e i nominativi
deilavoratori computabili nella quo-
tadiriserva,ipostidilavoro disponi-
bili perilavoratoridisabili. Le infor-
mazionidainserire devono fotogra-
farelasituazione aziendale al 31 di-
cembre dell’anno precedente a
quello della denuncia.

Peraltro, in meritoalle possibilita
diassunzione dipersonale condisa-
bilita, la legge 198/2025, di conver-
sione del Dl159,/2025 — modificando
Particolo 12-bis, dellalegge 68 /1999
el'articolo14,delDlgs 276/2003-ha
esteso le possibilita di ricorrere alle
convenzioniperI'inserimento lavo-

rativo, conle quali adempiere all’ob-
bligo del collocamento mirato.

Chi deve inviare il prospetto

Il prospetto sul collocamento ob-
bligatorio non va inviato ognianno
ma solo qualora (rispetto all’ulti-
mo invio) ci siano stati cambia-
mentinella situazione occupazio-
nale, tali da modificare I’obbligo
oppure da incidere sul computo
della quota di riserva.

Adempimenti

Invio entro il 31 gennaio
per le aziende dove ¢ mutata
la situazione occupazionale

Estesa la possibilita
di ricorrere a convenzioni
per coprire le quote riservate

Ma come si calcola la base di
computo per determinare il nume-
ro dei soggetti disabili daassumere
e quali sono ilavoratori non com-
putabili? Per determinare il numero
di persone con disabilita da assu-
mere, vanno considerati tuttiilavo-
ratori assunti con contratto dilavo-
rosubordinato, anche se occupatiin
regime di smart working.

Nel conteggio sonoinclusiicon-
trattia termine di duratasuperiorea
seimesi, ilavoratoriintermittentiin
proporzione all’orario effettivodila-
voro in ciascun semestre e quelli
part-time in proporzione all’orario
effettivamente svolto, rapportatoal
tempo pieno.

La normativa individua poi una
seriedifigure che non devono essere
incluse nel computo dell’organico,
tra le quali: i lavoratori occupati in
baseallalegge 68/1999,isocidicoo-
perative di produzione elavoro,idi-
rigenti, ilavoratori assunti con con-
tratto di apprendistato; gliassuntia
termine in sostituzione di altri di-
pendenti con diritto alla conserva-
zione del posto, i telelavoratori nel
casoincuiildatore dilavorovifaccia
ricorso in forza di accordi collettivi
stipulati da associazioni sindacali
comparativamente pili rappresenta-
tive sul piano nazionale.

Le esclusioni dall'obbligo

L'articolo 5 della legge 68/1999,
prevede alcune esclusioni dall’ob-
bligo diassunzione dipersonale di-
sabileinbase al settore di apparte-
nenza. [ datoridilavoro che opera-
no nel comparto del trasporto ae-
reo, marittimo e terrestre non sono
tenuti, per il personale viaggiante e
navigante, all’obbligo di assumere
persone con disabilita. Cosi come
nonsono tenutiall’osservanza del-
I'obbligoidatoridilavoro del setto-
reedile, peril personale di cantiere

e gli addetti al trasporto: la norma
chiarisce che - indipendentemente
dall'inquadramento previdenziale
deilavoratori - & considerato perso-
nale dicantiere anche quello diret-
tamente operante nei montaggiin-
dustriali oimpiantisticie nelle rela-
tive opere di manutenzione, svolte
in cantiere. Sono esentati dall’ob-
bligoil settore degliimpiantia fune
(per il personale adibito alle aree
operative) e Pautotrasporto, per il
personale viaggiante.

Le sanzioni
Secondol’articolo 15, comma 1, della
legge 689,/1981, la sanzione ammini-
strativa pecuniaria stabilita per il
mancato invio del prospetto € di
702,43 €uro, conuna maggiorazione
di 34,02 europer ogni giornodiritar-
do.L'importoridotto,inbase all’arti-
colo16dellalegge 689,/1981,& paria
234,14 euro, mentre la maggiorazio-
ne giornaliera in caso di importori-
dotto e di 11,34 euro. Inoltre, la san-
zione puo essere oggetto di diffida.
L’omessa copertura delle quote
riservate alle persone con disabili-
ta comporta una sanzione di
196,50 euro al giorno per ciascun
lavoratore disabile che risulta non

occupato nella stessa giornatala-
vorativa, trascorsi 60 giorni dalla
datain cuisorgel’obbligo d’assu-
mere soggetti appartenenti alle
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L'ALLARGAMENTO

ConvenzionicongliEts

11Dl 158/2025 (convertito
dallalegge 198/2025)ha
elevato dal 10% al 60%il limite
(riferito alle assunzioni di
personedisabili) entroil qualei
datoridilavoro privaticon piu
di 50 dipendenti possono
coprirelaquotadiriservaconla
stipula di convenzioni. Inoltre, il
soggetto terzodelle
convenzioni, perrealizzare la
commessadilavoro, potra
mettere temporaneamente
unoo pili lavoratoria
disposizionediunaltro
soggetto (nel rispetto delle
norme sul distacco). Seil
distaccoavvieneinbasea
queste convenzioni trilaterali,
linteresse della parte
distaccante sorgein forza della
convenzione stessa. Frai
soggetti coniquali possono
essere stipulate le convenzioni
cisono glientidel Terzo settore
non commerciali, le
cooperative sociali e le societa
benefit.

categorie protette. Nel caso dipa-
gamento della sanzione entro 60
giorni dalla contestazione, I'im-
porto eéridottoa 65,35 euro al gior-
no. Anche per questa fattispecie &
ammessa la diffida.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

I punti cardine

Latrasmissione

® |Imodello & unicoalivello
nazionale e 'invio va effettuato
compilando il modulo online
tramite 'applicativo messoa
disposizione daiservizi
informatici presso cui l'utente &
abilitato a operare

@ |datoriche hannolasede
legale e le unita produttivein
un'unica Regione o Provincia
autonoma e cheadempiono
all'obbligo direttamente, invianoil
prospetto presso il servizio
informatico degli stessi enti

® | datoridilavoroche hannola
sedelegale e le unita produttive
ubicatein due o pit Regionio
Province autonome e che
adempiono all'obbligo
direttamente, inviano il prospetto
informativo pressoil sistema
telematico ove & ubicatala sede
legale dell'azienda

® Se,invece, l'invio del prospetto
avviene tramite un intermediario,
il soggetto abilitato inviatuttoil
modelio pressoil servizio
informatico dove & situatalasede
legale del medesimo.

L'annuilamento e le correzioni

® |sistemionlinerilascianouna
ricevuta di avvenuta trasmissione,
conindicazione delladatae
dell'oradiricezione; questafa
fede perdocumentare
I'adempimento dilegge. Ogni
prospetto inviato viene
contrassegnato con un codice
univoco alivello nazionale chene
consente l'identificazione

@ | soggetti che hanno effettuato
l'invio possono annullare o
rettificare il prospetto inviato.
L'annullamento pud avvenire per
qualsiasi motivo primadella
scadenza del termine per l'inoltro
del documento. Larettifica g,
invece, ammessa entro cinque
giorni dall'ultimo invio ma

limitatamente ai dati che non
influenzano il riconoscimentodel
dichiarante, deilavoratoriin forza
inbaseallalegge 68/1999 e dei
datiche nonincidono sul calcolo
delle scoperture.

Le quote

I datori dilavoro pubblici e privati
sono obbligati ad avere alle
proprie dipendenze lavoratori
appartenentia categorie protette
previstedall'articolo 1, della legge
68/1999, nel rispetto dei
seguenti criteri:

® unlavoratore, se occupano da
15a35dipendenti;

® due lavoratori, se occupano da
36a50dipendenti;

® il 7% deilavoratori occupati, se
occupano pit di 50 dipendenti
(oltre all'1% riservato a vedove,
orfani o profughi).

| datori dilavoro che dovessero
averein forzalavoratori gia disabili
prima della costituzione del
rapporto dilavoro, anche se non
assunti tramite il collocamento
obbligatorio, potranno computarli
nella quota diriserva(legge
68/1999, articolo 4, comma 3-
bis), qualora abbiano una
riduzione della capacita lavorativa
pari o superiore al 60 per cento.

L'esonero

I datori dilavoro che hanno alle
proprie dipendenze lavoratori
impegnatiinlavorazioni che
comportano il pagamento diun
tassodi premio ai fini inail pario
superiore al 60 per mille possono
autocertificare I'esonero
dall’obbligo di assunzione di
personale disabile, pur essendo
tenutia versare al Fondo peril
diritto al lavoro dei disabili un
contributo esonerativo di39,21
euro per ogni giorno lavorativoe
perciascun lavoratore con
disabilita non occupato.

s oo ol 150k 24 O

N+

NT+LAVORO

Speciale Legge di Bilancio 2026
Ammortizzatori, sostegno alla geni-
torialita, previdenza complementare,
nuove imposte sostitutive. Sono

alcune delle novita approfondite
nello speciale Lavoro, pensionie
fisco nella legge di bilancio 2026.
Tutti gli articoli su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
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Banche con Intesa, industria con Fincantieri e Stm
Eccolemigliori aziende per Top Employers Institute

L'istituto ha certificato quest'anno le 141imprese come luoghi dove silavora meglio

Sono 141 - rispetto alle
151 dello scorso anno - le
aziende italiane premiate
Top Employers 2026. La
classifica € realizzata dal
Top Employers Institute,
'autorita globale che certi-
ficalemiglioriimprese sot-
to il profilo delle risorse
umane in tutto il mondo.
Tra di loro, ce ne sono che
47 hanno ottenuto anche
la certificazione Top Em-
ployers Europe (assegnata
quando le aziende raggiun-
gono lacertificazione in al-
meno 5 Paesi europei, com-
presa I'Italia). Quattordici

sono Top Employers Glo-
bal, riservata alle realta
aziendali certificate in pitl
Paesi di piu continenti.
Quelle che hanno conse-
guito Top Employers En-
terprise 2026 sono 8.

Nella galassia delle ban-
che, Intesa Sanpaolo é sta-
tariconosciuta peril secon-
do anno di fila tra i miglio-
ri datori di lavoro in Euro-

paeperil quinto anno con-
secutivo in Italia da Top
Employers Institute. E per
il decimo anno consecuti-
vo, Unicredit & stata rico-
nosciuta Top Employer Eu-

rope, grazie alle certifica-
zioni conseguite dagli isti-
tuti del gruppo in Austria,
Bosnia-Erzegovina, Ger-
mania, Italia, Serbia, cosi
come dalle sue branch in
Poloniae Romania.

Anche Bper si conferma
per il settimo anno conse-
cutivo trai Top Employers
Italia. Idem, tra i servizi fi-
nanziari, Poste Italiane.
Mentre fra le assicurazioni
Generali & ancora al primo
postoitalianonella classifi-
ca Top Employer per il se-
condoanno consecutivo.

Fronte industria, poi, ci

sono Lavazza, Fincantieri
-al suoquinto annodifila
Top Employer Italia - e St-
Microelectronics, al quin-
to anno consecutivo certi-
ficata Top Employer Ita-

lia e per la seconda volta
Global Top Employer
dall’istituto. Nell’ ambito
delle vetture racing e di
lusso, Ferrari & nella clas-
sificadi Top Employer Ita-
lia. Mentre tra le utilities
si leggono Terna, Edison,
Italgas e Acea (quest’ulti-
ma al 18esimo posto del-
la classifica Top Em-
ployersItalia 2026).

Come Top EmployerIta-
lia, nel settore del gioco fi-
gurano Brightstar Lottery
e Lottomatica. Invece, in
quelli delle telecomunica-
zioni Windtre, della gran-
de distribuzione Lidl Ita-
lia (al decimo anno di fila)
e Metro Italia. Del retail
dell’hearing care compa-
re Amplifon, che & anche
nel cerchio delle 14 azien-
de certificate Top Em-
ployers Italia 2026 che
hanno ottenuto anche la
certificazione Top Em-
ployers Global 2026.

Lo stesso vale per Philip

Morris Italia e Philip Mor-
ris Manufacturing & Tech-
nology Bologna, certifica-
te come Top Employer Ita-
lia, rispettivamente per il
diciassettesimo e tredicesi-
moanno consecutivo, ean-
chealivelloglobale.rE.—

Economia

uomini
doro

Bt vty cammicsn
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UGL

Il Segretario generale Capone rilancia formazione e collaborazione tra Governo, imprese e sindacati

«Nuovo patto sociale per unlavoro piui stabile e di qualita»

+++ Dal Rapporto ILO alle parole di Meloni:
il Segretario generale dell' UGL, Paolo Capo-
ne, rilancia formazione, politiche attive e
collaborazione tra Governo, imprese e sin-
dacati per affrontare le trasformazioni del
lavoro.

Segretario Capone, il Rapporto ILO parla di
crescita globale resiliente ma dilavoro sem-
pre pit fragile. Come mai?

«[l Rapporto dimostra che crescita econo-
mica e stabilita della disoccupazione non
significano automaticamente migliore qua-
lita del lavoro. Milioni di persone restano
intrappolate nella precarieta, nell'informa-
lita e nella poverta lavorativa, senza tutele
adeguate. A pagare il prezzo pil1 alto sono
giovani e donne, come mostrano i dati sui
NEET esulla partecipazione femminile. An-

che l'intelligenza artificiale va governata
con responsabilita per evitare nuove esclu-
sioni. E quindi indispensabile investire su
formazione e competenze, rafforzando le
politiche attive del lavoro. Solo cosi possia-
mo affrontare le trasformazioni in atto e
costruire un modello piit equo».
LaMeloni ha aperto a un nuovo patto socia-
le. 'UGL si ¢ detta favorevole.

«E un segnale molto positivo perché va
nella direzione del patto sociale per il futu-
ro chel'UGL propone da tempo. Dare conti-
nuita alle politiche per la crescita significa
garantire stabilita e certezze a imprese e
lavoratori. Questo obiettivo si pud raggiun-
gere solo con politiche di medio e lungo
periodo condivise tra Governo, sindacati e
mondo produttivo. Importante anche il Pia-

no Casa, che pud incidere sulla qualita del-
la vita e sulla mobilita occupazionale. I se-

gnali incoraggianti su occupazione e pote-
re d'acquisto confermano che la strada ¢

giusta, ma ora va rafforzata puntando su

}avoro stabile, investimenti e dialogo socia-
en,

Trovato sotterrato
il corpo diFederica
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SINDACATO E MIT
'authority
chiede tregua
sugli scioperi
periGiochi
Zero risposte

LAURA DELLA PASQUA
apagina7

Giochi, sindacati pronti agli scioperi

11 Garante chiede una tregua per il periodo delle Olimpiadi: non arriva nessuna
risposta. Silenzio delle parti sociali, ma anche il governo non € ancora intervenuto

di LAURA DELLA PASQUA

B Nemmeno le Olimpiadi,
nemmeno il rischio di una fi-
guraccia internazionale con
turisti bloccati alle fermate
dei bus o alla stazione, co-
stretti a rivedere i propri pro-
grammi, riescono a ricondur-
re alla ragionevolezza i sinda-
cati. La Commissione di ga-
ranzia per i servizi pubblici
(Cgsse) ha provato a convin-
cerli ad accettare una sorta di
tregua degli scioperi per favo-
rire il tranquillo svolgimento
dei Giochi invernali di Mila-
no-Cortina. Invano, anzi c’e
chi ha addirittura sollevato il
problema che in questo modo
si compromette il diritto alla
mobilitazione.

Nelle scorse settimane
I’Authority ha inviato una let-
tera alle organizzazioni sin-
dacali, alle associazioni di im-
prese, alla presidenza del
Consiglio e ai prefetti localli,
chiedendo una «tregua socia-

le», ovvero uno stop delle
astensioni dal lavoro nel pe-
riodo compreso tra il 4 e il 24
febbraio e trail 4. eil 17 marzo.
Cioé nei giorni in cui si svolge-
ranno rispettivamente le
Olimpiadi e i Giochi paralim-

pici. A quanto pare lalettera é
stata ignorata, i sindacati non
hanno risposto. Come ripor-
tato dal Fatto, il Garante ha
detto che «non sono pervenu-
te manifestazioni di disponi-
bilita o iniziative volte alla sot-
toscrizione del protocollo».

E evidente che vogliono te-
nersile manilibere. L'eventoe
un’occasione troppo ghiotta
per avere i riflettori accesi su
qualsiasi tema in nome del

piadidi Torino, il governo Ber-
lusconi raggiunse un accordo
con i sindacati per evitare
scioperi trail 31 gennaio eil 23
marzo. Come pure, nell’ambi-
to del Giubileo, c’e stataun’in-
tesa per evitare mobilitazioni
sindacali nelle date pit im-
portanti dell’evento religioso.

Ora il presidente della
Commissione, Paola Bellocci,
vorrebbe fare lo stesso per i
Giochi Olimpici. In piu situa-
zioni il ministro dei Trasporti
Matteo Salvini ha rimarcato i
disagi causati dalla frequenza
ravvicinata degli scioperi e i
disagi che creano ai cittadinie
ai lavoratori. Una impostazio-
ne condivisa dai componenti

del Garante,tant’e chelaCom-
missione haanche sanzionato

le sigle che avevano organiz-
zato la mobilitazione del 3 ot-
tobre per Gaza e la Flotilla. La
lettera inviata per sollecitare
una tregua sociale in occasio-
ne delle Olimpiadiinvernali si
colloca in questo percorso,
cioevalutare le priorita e I'im-
patto che lo stop ai trasporti
potrebbe creare allo svolgi-
mento dell’evento sportivo.

L'Authority potrebbe inter-
venire anche con un suo prov-
vedimento, a prescindere da
un’intesa conisindacati maal
momento questo passo é stato
escluso. La Commissione ha
sottolineato che continuera
«la propria consueta attivita
di vigilanza sul rispetto delle
norme vigenti in materia di
sciopero nei servizi pubblici
essenziali durante il periodo
interessato».

Intanto, pero, 'iniziativa
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della lettera é stata criticata
dal sindacato di base Cub, una
delle sigle piu attive nella pro-
clamazione degli scioperi che
é stata protagonista di diverse
mobilitazioni a cavallo tra il
2025 e il 2026 come lo sciope-
ro nazionale di 24 ore, il 9-10
gennaio scorsi, nel settore fer-
roviario che hacreatonotevoli
disagi con la cancellazione di
oltre il 50% dei treni e il 9 gen-
naio nel comparto aereo. Ine-
vitabile quindi che si risentis-
se dell'iniziativa del Garante.

«Perla Commissione, ogni oc-
casione e buia per subordina-
re il diritto dei diritti alle logi-
che del profitto», ha replicato.
Una risposta che la dice lunga
sulle sue prossime iniziative.
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ROMA
Il giorno dopo lo scossone delle
dimissionidiGuido Scorza, com-
ponente del Collegio del Garante
Privacy indagato in concorso per
peculato e corruzione dalla pro-
cura di Roma, nel fortino di Pa-
lazzo Venezia tutto tace. Solo a
tarda seraunanota: «Noi sempre
corretti, andiamo avanti». Re-
port e tornato ieri sera sulla vi-
cenda, in particolare sulle “spese
pazze” finitenel mirinodellama-
gistratura insieme con 'opacita
di alcune sanzioni e conflitti di
interesse, dossier che potrebbe
finire anche alla Corte dei Conti.

La novita é «un documento
ineditoincuic’élaprovacheiGa-
ranti, nell’ambito dei rimborsi
spese, sapevanodiessere indifet-
to», ha spiegato Sigfrido Ranuc-
ci. «Peraltro ¢’é un regolamento
che andava approvato gia dal
2021, sollecitato anche all’ex se-
gretariogenerale Mattei, incuisi
fissavauntettodil00euroal gior-
no per il vitto e di 190 euro anotte
per gli hotel, non superiori a 4
stelle. Abbiamo invece scoperto
che per anni sono stati spesifino
a 690 euro anotte, in alberghi an-
che a 5 stelle. Quel regolamento
non e stato mai approvato dal
Collegio per poter continuare a
beneficiare di diversi agi alle
spalle dei cittadini». Spazio an-
che«aunsecondodocumento dei
dipendenti che tornano a chiede-
reledimissionidi tutti».

Intanto chiedono 1'azzera-

mento totale del Collegio. Tecni-
camente - in base al Regolamento
sull’organizzazione e funziona-
mento dell’Ufficio del Garante -
possonodeliberare anche soltan-
to tre componenti. E presumibile
comunque che oggi il presidente
dell’ Autorita, Pasquale Stanzio-
ne, comunichi ufficialmente (se
nonl’hagiafatto)ledimissionidi
Scorza alla Camera, in modo che
possa essere scelto un nuovo
componente, che spetta all’'oppo-
sizione: nel 2020 Scorza era stato
eletto in quota M5S. Ma la que-
stione edifattopolitica.

«Ci auguriamo che gli altri
componenti seguano l'esempio
di Scorza e si possa voltare pagi-
na», dicelasenatrice pentastella-
ta Barbara Floridia, presidente
dellaVigilanzaRai.«Aldiladegli
esitigiudiziari, il puntopoliticoe
evidente:lacredibilitadell’ Auto-
rita & compromessa» avverte
SandroRuotolo(Pd), auspicando
una riforma delle autorita di ga-
ranzia che contempli un mecca-
nismo di revoca. Mentre Angelo
Bonelli (Avs) annuncia «un
emendamento al Milleproroghe
per cambiare le norme sulla no-
mina dell’Autorita e per la deca-
denza dell’attuale Consiglio».

La maggioranza finora si é
chiamatafuoridal corodirichie-
ste di dimissioni, disconoscendo
la paternita del Collegio, eletto
sottoilgoverno Contell.

Gli inquirenti intanto setac-

Nel mirino
dellasquadra
di Ranucci

anche Vannacci

eleiniziative
parallele
dell'exgenerale
«chehalegami
con la massoneria»
ciano documenti, cellulari e pc
sequestrati ai quattro indagati -
Stanzione, Scorza, la vicepresi-
dente Ginevra Cerrina Feroni e
Agostino Ghiglia - allaricerca di
elementi a sostegno dell’'impian-
to accusatorio che si basa anche
su testimonianze, come quella
dell’ex segretariogenerale Ange-
lo Fanizza, che si é dimesso dopo
larichiestadicontrollisullemail
dei dipendenti nella caccia alla
“talpa” che aveva fornito i mate-
rialia Report. Nel mirinodeima-
gistrati, la richiesta di rimborsi
per spese «compiute per finalita
estranee all’esercizio di manda-
to», tra acquisti, viaggi, soggior-
niinhotel5stelle, cenedirappre-
sentanza, missioniall’estero. Sul
fronte dell’ipotesi corruzione, il
focus é in particolare su Ita Air-
ways e sulle tessere da seimila
eurociascunaricevutecome pre-
sunta utilita in cambio di una
mancata sanzione alla societa.
Faroanche sulla procedura rela-
tiva alla sanzione a Meta per gli
smart glasses.

E Report ha anche aperto un

Altro affondo sul Garante Privacy
L'opposizione: «Via tutto il collegio»

Report € tornato, anche con un documento inedito, sulle “spese pazze” finite nel mirino della magistratura
insieme con I'opacita di alcune sanzioni e conflitti di interesse, dossier che potrebbe finire alla Corte dei conti

.......

affo
Lopposi

Garane Privacy
Viatuttoilcollego-
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capitolo Vannacci. Niente soldi
alpartito, nuovefondazionicrea-
te all’insaputa di Salvini e, so-
prattutto,legamiconlamassone-
ria. Inchiesta  deflagrante
sull’europarlamentare e vicese-
gretario della Lega e sulle «sue
iniziative parallele». «Mai avuto
a che fare» con i massoni, éla re-
plica del generale che accusa la
trasmissione Raidiessere «fazio-
saepretestuosa».

Che Vannacci abbia dato vita
all’associazione Mondo al Con-
trariosisa.MaReportsostienedi

Roberto Vannacci L'europarlamentare nel mirino di Report

aver scoperto che il generale
avrebbeanchecreatounaltro,ul-
teriore, «soggetto politico». Evo-
cativo il nome “Fondazione Ge-
nerazioneXa”.Lapresidentedel-
la nuova fondazione sarebbe la
moglie mentre gli «scopi dell’as-
sociazionenonsarebberoancora
chiari, sostiene Report.Ilgenera-
le ha dato vita anche a un nuovo
centro studi, Rinascimento Na-
zionale, insieme a Luca Sforzini,
che a Report ammette di essere
massone.

N

Altroaffondo sul Garante Prvacy.
Lopposizione Viatutto lcollegio-
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Garante Privacy
«Nessun’ altra dimissione»

ROMA - || giorno dopo lo scossone delle dimissioni di
Guido Scorza, componente del Collegio del Garante
Privacy indagatoin concorso per peculato e corruzio-
ne dalla Procura di Roma, nelfortino di Palazzo Vene-
ziatuttotace. Gliocchisono puntati suReport che, do-
poaver scoperchiatailvaso di Pandora conuna serie
diservizi, tornaad accendere unfaro sullavicenda, in
particolaresulle«spese pazze»deimembridell Autori-
ta, finite nel mirino della magistratura insieme con l'o-
pacita dialcune sanzioni e presunti conflitt diinteres-
se, dossier che potrebbe finire anche sul tavolo della
Corte dei Conti. La novita & «un documento inedito in
cui c'e la prova che i Garanti, nellambito dei rimborsi
spese, sapevano diessere indifetto», spiega Sigfrido
Ranucci. «Peraltro c'e
un regolamento che
andavaapprovato gia
dal 2021, sollecitato
ancheallexsegretario
generale Mattei, in cui
si fissava un tetto di
100 euro al giorno per
il vitto e di 190 euro a
notte per gli hotel, non
superioria4 stelle. Ab-
biamo invece scoper-
to che per anni sono
stati spesi fino a 690
euro a notte, in alber-
ghi anche a 5 stelle. Il

regolamentononésta-

to mai approvato dal Collegio per poter continuare a
beneficiare didiversi agialle spalle deicittadini».

Le opposizioni chiedono l'azzeramento del Collegio.
E presumibile che oggi il presidente dell'Autorita, Pa-
squale Stanzione, comunichi ufficialmente le dimis-
sionidi ScorzaallaCamera, inmodoche possaesse-
resceltounnuovo componente, che spettaallopposi-
zioneindicare: nel2020 Scorzaerastatoelettoa Mon-
tecitorio, in quotaM5s. Mala legge non prevede mec-
canismidi revoca. «Ci auguriamo che gli altri compo-
nenti seguano l'esempio di Scorza», dice alla Stampa
lasenatrice pentastellata BarbaraFloridia, presidente
della Vigilanza Rai. «'Autorita & compromessa nel
suo complesso», avverte Sandro Ruotolo, responsa-
bile Informazione della segreteria nazionale del Pd.
Mentre Angelo Bonelli (Avs) annuncia «un emenda-
mento al Milleproroghe per cambiare le norme sulla
nomina dellAutorita e per la decadenza del Consi-
glio». Intanto, i legali dei Garanti fanno sapere in una
notache «l presidente prof. Pasquale Stanzione, lavi-
ce presidente prof.ssa Ginevra Cerrina Feroni ed il
companente dott. Agostino Ghiglia ci hanno comuni-
cato la loro ferma valonta di proseguire nello svolgi-
mento delle loro funzioniistituzionali, nella convinzio-
ne diaver sempre agito in pienatrasparenzae corret-
tezzar.
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Ascesa e milioni del ricercatore-imprenditore Wenfeng

Mr DeepSeelk, il genio IA ora piace a Xi

» Alessandro Aresu diffusione dirom- un villaggio del Guangdonge
un anno dal terremoto  pente sui grandi laureato in ingegneria e in-

Asui mercati portato da  mereati occidentali, fOI’Il:l&tiC& alla Zhejiang Uni-
DeepSeek,cosaérima-  dove la tendenza degli versity.

sto? Se guardiamo alla valu-  ultimi mesi ¢ il recupero APAG.TI

tazione di Nvidia, 'effetto  dellacorazzataGooglerispet-

DeepSeek é totalmente sva-
nito: 'azienda guidata da
Jensen Huang continua a

to a OpenAl. Lavanzamento
cinesenell'opensourceormai
non é pitdovuto solo a Deep-

macinare utili e a battere re-  Seek, maancheaitradizionali
cord. Se guardiamo all'uso di giganti digitali cine-
DeepSeek,idati non si, a partire da Ali-
indicano una sua baba. L'impatto pit
importante di
DeepSeek riguarda
ilsuofondatore, Liang
Wenfeng, natonel 1980 in

IL PERSONAGGIO Ricercatore, imprenditore e miliardario: cost
Pechino usa il fondatore come bandiera per milioni di giovani

Il boom di DeepSeek

porta lLiang Wenlfeng
in cima ai progetti Ai

» AlessandroAresu
unannodalterremotosuimercatiportato
daDeepSeek, cosaérimasto? Se guardia-
mo alla valutazione di Nvidia, l'effetto
DeepSeek é totalmente svanito: I'azienda

guidata da Jensen Huang continua a macinare utili

eabattererecord. Seguardiamoall'usodi DeepSeek,

i dati non indicano una sua diffusione dirompente

sui grandi mercati occidentali, dove la tendenza de-

gli ultimi mesi & il recupero della corazzata Google
rispetto a OpenAl. L'avanzamento cinese nell'open
source ormai non é piu dovuto solo a DeepSeek, ma
anche ai tradizionali giganti digitali cinesi, a partire
da Alibaba. L'impatto pit importante di DeepSeek
riguarda il suo fondatore, Liang Wenfeng, nato nel

1980 in un villaggio del Guan-

gdong e laureato in ingegneria

e informatica alla Zhejiang U-

niversity. In lui convergono il

successo finanziario, dimo-
strato dal rendimento del suo
fondo, e il modello per cui una
persona con forti competenze
tecniche puo avviare aziende di
successo, senza abbandonare
del tutto la ricerca. Per questo
viene celebrato dalla stampa
internazionale e dai media go-
vernativi cinesi.

NEL 2025, il fondo High-Flyer,
principale attivita di Liang Wenfeng, ha registrato
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Il partito: “Esempio”
Umili origini, universita,
dedizione e successo:
la ricetta proposta

agli studenti in cerca

di sbocchi professionali

unrendimentodel 56,6%, secondo traigrandifondi
quantitativi cinesi. Questo comporta non solo l'ar-
ricchimento di Liang Wenfeng, ma continua ad a-
limentare, nonostante le restrizioni Usa, le risorse di
DeepSeek per investire in infrastrutture e talenti. A
sua volta, I'ascesa di DeepSeek ha avuto un effetto a
catena sulla Borsa cinese come catalizzatore in par-
ticolare sulle aziende tecnologiche. In questo senso
DeepSeek - nato grazie ai soldi del fondo di Liang
Wenfeng - lo ha reso ancora piu ricco, in un mec-
canismo circolare. Il secondo e pit importante ele-
mentodel successo di Liang Wenfeng stanella crea-
zione diun effetto di imitazione, in cuisi celebrauna
nuova figura di riferimento: il ricercatore-impren-
ditore. Per esempio, il fondatore di DeepSeek € stato
incluso nella prestigiosa lista di Nature sui protago-
nisti scientifici del 2025: cio sottolinea l'impatto ac-
cademico e tecnico delle sue attivitd, come icona di
una “democratizzazione” dell’Ai. Nei paper di ricer-
ca che DeepSeek ha continuato a pubblicare anche
nelle ultime settimane, Liang Wenfeng ¢ quasi sem-
pre presente tra gli autori. Non € un fatto casuale. E

senzaltro voluto. Il suo messaggio a milioni di gio-
vani cinesi & questo: I'imprenditore e il manager di
successopuo essere anche unapersona chehalema-
ni in pasta nella ricerca, che si impegna costante-
mente insieme ai ricercatori del suo laboratorio.
Olire alla fama internazionale, la narrazione in-
terna cinese ha elevato Liang Wenfeng a simbolo di
riscatto e determinazione per le nuove generazioni.
China Daily'haritratto comeil giovane innovatore
proveniente da un piccolo villaggio del Guangdong,
figlio diinsegnanti elementari, che attraversolostu-
dio diligente e la padronanza degli algoritmi ha rag-
giunto la vetta del settore tecnologico. Questa rap-
presentazione é utile a contrastare le narrazioni oc-
cidentali che descrivono i giovani cinesi come gene-
razione disillusa, proponendo invece esempi di per-
severanza e patriot-
tismo tecnologico. Il
suo approccio alla

90,5%

IL RENDIMENTQ del
fondo di investimenta
quantitativo di Wenfeng
realizzato nel 2025
grazie all'uso della Ai

1980

LA NASCITA in un
villaggio del Guandong
da una famiglia di
modesti insegnanti di
scuola elementare

2025

LA CONSACRAZIONE
grazie al boom del
sistema di Ai DeepSeek,
al suceesso finanziario
del suo fondo di
investimento e al
riconoscimento di
Nature per la sua attivita
nella ricerca scientifica

gestione aziendale,
caratterizzato da
strutture poco ge-
rarchiche, dove ri-
cercatori giovanissi-
mi decidono auto-
nomamente su cosa
lavorare, ha gia crea-
to un nuovo stan-
dard.

Questa narrazio-
ne deriva anche dal-
la volonta di Liang

Wenteng di presentarsi come un talento puramente
locale, a capo di una squadra formata quasi intera-
mentedaesperti formatiin Cina, pertestimoniarela
qualita raggiunta dalle universita e dai centri di ri-
cercacinesi. Essereil fondatore di DeepSeek, in que-
sto senso, diviene un tassello del puzzle del “sogno
cinese” di Xi Jinping. Inoltre, anche se cid non viene
amplificato dalla narrazione del Partito Comunista,
come abbiamo ricordato Liang Wenfeng ¢anche un
imprenditore che guadagna centinaia di milioni di
dollari con le sue attivita finanziarie. Con la sua ric-
chezza, toccale corde anche dei giovani cinesi piti o-
rientati agli aspetti materiali.

1l significato pit profondo di DeepSeek sta pro-
prio nell'impronta di Liang Wenfeng: il quaranten-
ne cinese € riuscito a tenere insieme l'efficienza dei
mercati finanziari, il successo che alimenta i suoi
progetti, con le scommesse sulla ricerca e il marke-
ting dell'innovazione tecnologica. Cosi ha creato un
circolo virtuoso che rafforza l'ecosistema cinese e le
suestesseimprese. Perora,I'unicofondo speculativo
almondo che possiede un laboratorio diintelligenza
artificiale usato da milioni di persone & il suo.

Xieil“sogno
cinese”
Spingere
igiovaniafar
emulare storie
disuccesso
locali FOTO
ADOBESTOCK

Ll e i)
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Ithoom diDeepSeck
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o
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Negli atenet Zargo alla tecno[ogia

1’IA al servizio
delle universita

'intelligenza artificiale
sta entrando nelle uni-
versitaitaliane, segnan-
doil passaggio da speri-
mentazione a leva strategica e
ponendo gli atenei di fronte a
una sfida decisiva: trasformare
I'IA in uno strumento sicuro e
funzionale, al serviziodelle atti-
vita di docenti, studen-
ti e personale ammini-
strativo. Gli studenti la
adottanoin maniera ca-
pillare per studiare
(89%), con un crescente
interesse per tutor vir-
tuali personalizzati e
supporto alle attivita
didattiche. In questo

contesto, I'azienda ita-

liana specializzata

nell'intelligenza artificiale con-
versazionale Memori, con la
piattaforma Alsuru - portata
negli atenei da Ex Machina Ita-
lia, societad specializzata nello
sviluppo di soluzioni di intelli-
genza artificiale per la pubblica
amministrazione, le universita
eleaziende—affiancale univer-
sita nella progettazione e imple-
mentazione di agenti conversa-
zionali personalizzati, integra-
ti nei processi e negli ecosiste-
mi IT di ciascun ateneo, permet-
tendo l'utilizzo dell'intelligen-
za artificiale come strumento
operativo e formativo, a suppor-

to dell’'orientamento degli stu-
denti, della didattica, della ri-
cerca, dell’aggiornamento nor-
mativo e dei processi ammini-
strativi. Tra le prime universi-
ta italiane a dotarsi di tali tec-
nologie la Cattolica di Milano,
I’Alma Mater Studiorum di Bo-
logna, la Bicocca di Milano, il
Politecnico di Torino e I'univer-
sita Politecnica delle Marche.

——@ Riproduzione riservate——R

Peso0:15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

163

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

. R del: 19/01/26
ASQIV | towepeyo W@ L'ECONOMIA aéjii?onnae deeI:19/01/26

Dir. Resp.:Luciano Fontana Estratto da pag.:1,7
Sezione:INNOVAZIONE Tiratura: 254.214 Diffusione: 288.235 Lettori: 1.734.000 Foglio:1/4

Sundar Pichai
ALPHABET

La grande battaglia
sui consumi (stagnanti)
Google lancia la sfida totale
ad Amazon e Walmart

di ALESSIA CRUCIANI 7
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LA SVOLTA DI GOOGLE
DA MOTORE A CARRELLO

Dalla ricerca all'acquisto immediato:
Alphabet testa negli Usa lo shopping
guidato da assistenti intelligenti.
Una mossa che riscrive le regole
dell'eccommerce. E I'ultima
metamorfosi di Big G, che or
integra I'Ai nei suoi prodotti piu
popolari. Portandola
nella nostra quotidianita. E lancia
la sfida a Walmart e Amazon

di ALESSIA CRUCIANI
lla fine, anche le tecnologie piu
sofisticate finiscono sempre li;
nel frigorifero, nella dispen-
sa, nella lista della spesa. E succes-
soanche conlo smartphone, che
ha si rivoluzionato le nostre
abitudini ma chi non lo usa
anche per ordinare cibo? Sta
succedendo di nuovo con
l'intelligenza artificiale.

E il nuovo caso d’'uso
«pop» dell'Ai agentica é
piuttosto semplice da capire:
fare la spesa parlando con Google,
come se fosse un personal shopper.

Negli Stati Uniti é appena partitauna spe-
rimentazione che dice molto di dove sta
andando la tecnologia. Dentro Google —
pil precisamente dentro il suo LLM (Lar-
ge language model) «Gemini» e nella ri-
cerca inmodalita Ai —non ci si limita pit
ad andare a caccia di prodotti. Si chiede
consiglio, si confrontano alternative, si
vedono offerte personalizzate e, soprat-
tutto, sicompra senza uscire dalla conver-
sazione. Un assistente che accompagna
I'utente dall’idea all’acquisto, fino alla
consegna.

Il salto non € solo tecnologico, ma cultu-
rale. Nonsi va pital supermercato digita-
le: ¢ il supermercato che arriva nella con-
versazione,

Personal shopper

Lalogica é quella dell’Ai agentica: non ri-
sposte isolate, ma azioni. L'utente chiede,
ad esempio, cosa comprare per una gri-
gliata del weekend. L'Ai seleziona i pro-
dotti, mostra i prezzi, propone sconti,
suggerisce articoli complementari. Se
l'utente & d'accordo, paga con Google Pay.
Fine. Nessuna app da aprire, nessun car-
rello da ricostruire.

E qui che l'intelligenza artificiale smette
di sembrare «estrema» e diventa quoti-
diana. Non un oracolo tecnologico, ma
qualcuno che fa compagnia nelle incom-
benze di tutti i giorni. Poi, la scelta finale
resta sempre umana. «L'intelligenza arti-
ficiale pud migliorare ogni fase del per-
corso del consumatore, dallascopertaalla
consegna — ha spiegato Sundar Pichai,
alla guida di Alphabet nell'annunciare
l'iniziativa —. E un momento in cui pos-
siamo rendere le esperienze piu intuitive,
personali e utili nella vita reale».

(¢ per0 un pezzo fondamentale da con-
siderare, senza il quale I'esperimento non
reggerebbe: la consegna. Google lo sa be-

SVOLTA DI GOOGLE
MOTORE A CARRELLO
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ne, ed € qui che entra in gioco Wing, la
controllata di Alphabet specializzata nel
delivery rapido, anche tramite droni.
Un'altra scommessa del colosso di Moun-
tain View.

Negli Stati Uniti, grazie alla partner-
ship con Walmart, Wing promette
consegne inmenodi tre ore.Inal-
cuni casi in appena 30 minuti.

Un dettaglio tuttaltro che mar-
ginale: anche perché I'Ai puo
anche suggerire il prodotto
perfetto, ma se arriva il gior-
no dopo perde gran parte del
suo fascino.

E qui che la visione si com-
pleta: scoperta, decisione,
pagamento e consegna
dentro un unico flusso.

Per ora il test & limitato al mercato ameri-
cano. Ma la storia insegna che, se funzio-
na, difficilmente restera confinato entro i
confini degli Stati Uniti.

«Quello che stiamo costruendo € un
nuovo ecosistema, in cui agenti e servizi

parlano la stessa lingua — ha sottolineato
Pichai —. Ein cuilarelazione tra cliente e
retailer resta centrale, anche quando l'in-
telligenza artificiale entra in gioco».

A chinon piacera?

La domanda é inevitabile: chi deve pre-
occuparsi? Il primo nome che viene in
mente ¢ Amazon. Non tanto perché Goo-
gle venda direttamente, quanto perché

Jeff Bezos
Fondatore di Amazon
nel 1994, oggi la piu
grande azienda di
commercio elettronico
al mondo

John Furner
Il manager diventera a
partire da febbraio il
nuovo presidente e ceo
del colosso Usa
del retail Walmart

intercetta I'intenzione di acquisto prima
ancora che l'utente pensi a un marketpla-
ce. Se la spesa inizia e finisce dentro Goo-
gle, il rischio per Amazon ¢ di diventare
una delle tante opzioni, non pii1 il punto
di partenza naturale, come succede ora
quando vogliamo comprare qualsiasi og-
getto.

Walmart, dal canto suo, ha scelto un'altra
strada: ha investito sullecommerce e sul-
le consegne ultraveloci sfruttando non
tantoipolilogistici, come Amazon, maaf-
fidandosi ai suoi «hub» naturali: i 4.600
supermercati sul territorio americano. E
ora si é alleato con Google rafforzando la
propria posizione e mandando un mes-
saggio chiaro: il supermercato fisico non
basta pili, serve essere presenti dove na-
sce la decisione.

A essere messi sotto pressione sono an-
cheiretailer tradizionali e, in prospettiva,

le app di consegna. Se I'assistente deci-

" de, ordina e coordina la logistica,
molte intermediazioni rischiano di
diventare invisibili. O superflue.

L'accelerazione

C'¢, infine, un altro livello di lettura. Que-
sta mossa arriva in un momento in cui Al-
phabet ha superato i 4 mila miliardi di
dollari di capitalizzazione, spinta proprio
dall'accelerazione sull’Ai e da una politica
di alleanze pil aggressiva, a partire da
quella con Apple. La societa guidata da Pi-
chai é la quarta nella storia a entrare nel

clan dei «four trillions dollars» e al mo-
mento & seconda al mondo dietro a Nvi-
dia, che ha superato addirittura i 5 trilio-
ni, e davanti ad Apple e Microsoft. A spin-
gerla a Wall Street é stata proprio l'euforia
seguita all'accordo pluriennale per l'uti-
lizzo della sua tecnologia Gemini per le
funzioni di intelligenza artificiale dei
nuovi prodotti di Cupertino, incluso il
chatbot Siri.

Eppure, per mesi Google era sembrata
inseguire sull’Ai dopo l'exploit di Cha-
tGPT. Ora la strategia é chiara e ben defi-
nita, Negli ultimi mesi Big G ¢ passata da
colosso storico del web a uno dei princi-
pali punti di riferimento nel settore del-
I'intelligenza artificiale. E lo ha fatto an-
che integrando l'intelligenza artificiale
nei suoi prodotti pitt popolari, dalla ricer-
ca allo shopping, trasformandola da pro-
messa futuristica a infrastruttura quoti-
diana.

E forse é proprio questa la vera notizia.
Per Google I'Ai non resta tecnologia da la-
boratorio ma diventa compagna silenzio-
sa delle nostre abitudini. Anche quando
dobbiamo solo decidere cosa mettere nel
carrello.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Miliardi di dollari
Alphabet, il gruppo che
controlla Google, ha
superato la soglia dei 4
trilioni di capitalizzazione

Sundar
Pichaj
) Ceo

di Alphabet
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Milioni di utenti attivi
Su base mensile che
usano Gemini, I'app

di intelligenza artificiale
di Google
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Cosil'Aipuo far scenderei furti anche del 30%

I n Italia il fenomeno dei furti di veicoli
continua a rappresentare un costo eco-
nomico rilevante per imprese, noleggia-
tori e operatori della mobilita. A fronte di
unincremento nazionale delle sottrazioni
stimato dal ministero degli Interni intor-
no al +3% (dati 2024), il tema non riguarda
piu soltanto la sicurezza, ma incide diret-
tamente su bilanci, continuita operativa e
valore degli asset. In questo scenario, la
capacita di prevenire, pilt che di reagire,
diventa un fattore competitivo, soprattut-
to per chi gestisce grandi flotte.

E proprio su questo terreno che si inseri-
sce il progetto sviluppato da Targa Tele-
matics, la societa controllata da Investin-
dustrial, uno dei principali player globali
della cosiddetta «Intelligenza artificiale
delle cose» applicata alla mobilita con-
nessa. Nel 2025, le flotte dotate delle sue
soluzioni hanno registrato una riduzione
dei furti del 12% su base annua, in netta
controtendenza rispetto al dato naziona-
le. Secondo le analisi della rete di centrali
operative e dell'Osservatorio Targa Tele-
matics, 'adozione di servizi avanzati basa-
ti su intelligenza artificiale e machine le-
arning consente di anticipare i comporta-
menti a rischio, attivando interventi
proattivi prima che l'evento si verifichi.

L'effetto € una riduzione complessiva del-
l'incidenza dei furti compresatrail 20%e il
30%, con benefici economici stimati tra
1,5 e 2 milioni di euro 'anno per flotte di
medie e grandi dimensioni.

«In uno scenario di criminalita in conti-
nua evoluzione, la nostra missione é for-
nire soluzioni che non si limitino a reagi-
re, ma che sappiano prevenire in modo in-
telligente. L'applicazione di algoritmi
avanzati alla grande mole di dati che ab-
biamo raccolto ha reso possibile lo svilup-
po di modelli di Agentic Ai sempre pil ef-
ficienti, capaci di ridurre in modo signifi-
cativo I'impatto economico dei furti per i
nostri clienti», spiega Massimiliano Bal-
bo di Vinadio, vice president sales L.A. di
Targa Telematics.

Si tratta di una soluzione che integra mo-
delli di Agentic Ai, capaci di operare in
modo autonomo rispetto all'intervento
umano. Ogniveicolo viene monitorato co-
me se fosse seguito da un agente virtuale
in grado di correlare eventi, individuare
comportamenti a rischio complessi e sug-
gerire azioni mirate per prevenirli. Il pro-
getto rappresenta un tassello chiave nel-
I'evoluzione di Targa Telematics. Dopo
una prima fase in cui I'Ai veniva utilizzata
per supportare gli operatori nel filtraggio

Digitale
Massimiliano Balbo
diVinadio, Vice President
SalesL.A.

di Targa Telematics:
gestire la sicurezza in modo
sempre pit automatico

degli allarmi e nella gestione dei falsi po-
sitivi, l'azienda sta ora spostando il bari-
centro verso modelli agentici, capaci di
gestire la sicurezza in modo sempre pilt
automatizzato. Non si tratta di sostituire
I'operatore umano, ma di moltiplicarne
l'efficacia, rendendo il modello di moni-
toraggio piu efficiente dal punto di vista
operativo ed economico.

«L'integrazione tra componenti hardwa-
re a bordo veicolo e la Industry clcoud di-
gital platform di Targa Telematics rafforza
ulteriormente questo posizionamento. Le
stesse tecnologie che abilitano la preven-
zione dei furti supportano anche l'otti-
mizzazione delle operazioni di flotta, dal-
l'utilizzo dei mezzi alla manutenzione
predittiva, fino alla sicurezza degli autisti,
aprendo la strada a offerte pil1 sofisticate e
personalizzate per noleggiatori, aziende,
operatori finanziari e compagnie assicu-
rative». In un mercato in cui la gestione
dei veicoli é sempre piu data-driven, «il
progetto basato su Agentic Ai é levadi cre-
scita a valore aggiunto: non solo un servi-
zio di sicurezza, ma un elemento struttu-
rale di un ecosistema digitale capace di
coniugare protezione degli asset, efficien-
za operativa e sostenibilita economica».

A. Sal.
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| NUOVO sistema di difesa:
ecco Michelangelo Dome

Leonardo firma con TeleDife un contratto per lo sviluppo e la fornitura di quattro radar

Si tratta di strumenti di nuova generazione, progettati per contrastare minacce balistiche

di Marco Principini

LEONARDO compie un ulteriore passo in avanti
verso lo sviluppo e la realizzazione delle tecnolo-
gie abilitanti del sistema avanzato di difesa inte-
grata Michelangelo Dome, siglando con la Direzio-
ne Informatica Telematica e Tecnologie Avanzate
un contratto per lo sviluppo e la fornitura di quat-
tro radar di nuova generazione, progettati per con-
trastare minacce balistiche di lungo raggio
(3.000 chilometri). Lo sottolinea una nota del
gruppo. La firma dell’accordo con Teledife rappre-
senta la seconda milestone, dalla presentazione
ufficiale di fine novembre, del sistema avanzato di
difesa integrata Michelangelo Dome.
«Michelangelo Dome non & un singolo sistema -
si legge sul sito di Leonardo -, ma un’architettura
completa che integra sensori terrestri, navali, ae-
rei e spaziali di nuova generazione, piattaforme di
cyber defence, sistemi di comando e controllo, in-
telligenza artificiale ed effettori coordinati. La piat-
taforma crea una cupola dinamica di sicurezza, ca-
pace di individuare, tracciare e neutralizzare mi-
nacce, anche in caso di attacchi massivi, su tutti i
domini di operazione: aeree e missilistiche, inclu-
si missili ipersonici e sciami di droni, attacchi dal-
la superficie e sotto la superficie del mare, forze
ostili terrestri».

L’intesa segue infatti il successo del primo lancio
di qualifica del sistema missilistico italiano
Samp/t ng, effettuato all’inizio di dicembre, equi-
paggiato con il radar di ultimissima generazione
Leonardo Kronos Grand Mobile High Power. | ra-
dar oggetto del contratto sono il Ground Based
Radar e il Mobile Long Range Radar.

Tali radar, basati su una tecnologia completamen-
te digitale di tipo AESA GaN (ovvero con antenna

a scansione elettronica con componenti in Nitru-
ro di Gallio) in grado di assicurare elevata efficien-
za e ampia portata di rilevamento, saranno in gra-
do di garantire capacita di sorveglianza e rileva-
mento tempestivo della minaccia (early warning),
identificazione e precisione di tracciamento, con-
tribuendo all’'aggiornamento in tempo reale del
quadro tattico e fornendo dati mirati ai sistemi ra-
dar di controllo del fuoco (Fire Control Radars) col-
legati agli effettori, secondo i principi di architet-
tura aperta e versatilita d’integrazione di tutti gli
assetti in scenari multidominio, coerentemente
con la filosofia progettuale e operativa alla base
del Michelangelo Dome.

Queste caratteristiche, unitamente ad altre avan-
zate funzioni, rendono i radar del nuovo Program-
ma una delle misure efficaci per rispondere alle
esigenze della Difesa Balistica Integrata e li posi-
zionano al vertice delle capacita europee nel cam-
po della sensoristica radar avanzata. Con questo
Programma, sottolinea Leonardo, I'ltalia si confer-
ma primo paese europeo con capacita nazionali
nella difesa aerea e missilistica integrata contro le
nuove minacce di lungo raggio.

«ll progetto - si legge sempre sul sito Leonardo -
nasce per la difesa e protezione del territorio na-
zionale ed europeo e contemporaneamente puo
essere impiegato anche a protezione di specifi-
che aree di interesse strategico(basi militari, porti
e aeroporti, infrastrutture critiche civili e siti indu-
striali, aree urbane, grandi eventi ed asset strategi-
ci) garantendo la neutralizzazione degli assetti
ostili prima che questi arrivino a costituire un ri-
schio per la sicurezza».

Innovazione
& Digit

Wi nuovo sistema di difesa:
ecco Michelangelo Dome
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4 L'ad di
Leonardo,

La Direzione Roberto

Informatica Cingolani.

Telematica e Vicino,

Tecnologie I'immagine

Avanzate iconica del

(TeleDife) ha “Michelangelo

siglato con Project - The

Leonardo un Securi‘ty

contratto per lo Dome

sviluppo e la

fornitura di
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di nuova
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progettati per

contrastare
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L'accordo fa
riferimento a
tipologie di
radar Ground
Based Radar e
Mobile Long
Range Radar

Innovazione

1l nuovo sistema di dfesa:
cco Michelangelo Dome:
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FINANZIAMENTI ALLA RICERCA

Energia, difesa, cybersicurezza:
I'Italia accelera sulla quantistica

ConlaStrategia Italia per la tecnologia quantisticail Governo puntaa
implementare i sistemi informatici. L’obiettivo & usare il quantum in
settori nevralgici, quali difesa, cybersicurezza ed energia. Il
sottosegretario Butti: «Dopoil Pnrr servono finanziamenti pitt stabili».
Ivan Cimmarusti —apag 6

Tecnologia
quantistica,
I'Italia prova
ad accelerare

’agenda. Fondi Pnrr per attrarre investimenti
Impiego strategico nei settori della difesa,
cybersicurezza ed energia. UHub in Lombardia

Pagina a cura di
Ivan Cimmarusti

C’é unatecnologia che sta per smet-
tere diessere fantascienza e diven-
tare quotidianita. E non entrera in
punta di piedi: fara rumore. Il calco-
loquantistico—il “quantum” - non
éunaparola glamour da conferenza
odatrailer. E un cambio di paradig-
ma: un modo diverso difar lavorare
i sistemi informatici. E puo essere
unasvolta o un’arma, a seconda di
chilausa. Per questo, mentre noilo
associamo ancora a film e romanzi,
nel mondo si sta gia giocando una
partita di potere. Gli Stati ci investo-
no perlasanita, 'energia, lalogisti-

ca: per spingerericercae servizi, per
ilbene comune, per non dipendere
daaltri. Malo stesso salto di poten-
za puo attirare chi ragiona al con-
trario: chi studia il quantistico per
aggirare controlli, violare sistemi,
costruire frodi pit sofisticate. Per-
ché quinon si parla solodi velocita:
siparladi crittografia, difesa, infra-
strutture. E quindi, inevitabilmen-
te, di sicurezza nazionale.
Ilquantistico élanuovaleva del-
lapoliticaindustriale: chilo domina
guadagna vantaggio competitivo.
Chirestaindietro, compra tecnolo-
gia - e sovranita — dagli altri.
L’Italia, suimpulso del sottose-
gretario alla presidenza del Consi-

glio Alessio Butti (siveda I'intervi-
staa destra) ha gia messo sul tavo-
lorisorse e obiettivi: 230 milioni di
fondi Pnrre un traguardo di spesa
auspicato pari a un miliardo nei
prossimi cinque anni, cioé 200 mi-
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lionil'anno. Larottaéscrittanella  stonogiapoliuniversitariecentridi ~ re oinviare segnali esterni. Risulta-
Strategiaitaliana per le tecnologie  eccellenza - comeil CentroNazio-  to: pill resistenza a interferenze e
quantistiche, unlavoro condiviso  nale Volta, cuiaderisconol’Univer-  inganni. C’é poiun altro vantaggio,
dal gruppo istituito dal ministero  sita della Calabria, la Federicolldi quasiintuitivo: vedere cio che non
dell’Universita, con la collabora-  Napoliel'UniversitadellInsubria—  si vede. Individuare quello che ¢
zione dei ministeri delle Imprese, maoggirestanoancoratroppopoco sottoterra,dovel’occhio nonarriva.
della Difesa, degli Esteri, del- connessitraloro.Enonéfinita.In NelRegno Unito,laDefenceand Se-
PAgenzianazionale perla Cybersi- Lombardianasceraunhubchepo-  curity Accelerator ha sostenuto lo
curezza e del Dipartimento perla  trebbeinnescare uncircolovirtuo-  sviluppodi gravimetri miniaturiz-
transizione digitale. La posta in  so:Q-Alliance, annunciatocomeil zatiperrilevare tunnel e bunker.
gioco éalta: dotarsidinuovistru-  pilt potente polo quantistico al Cybersicurezza: proteggere oggi
mentidicompetitivitaindustriale mondo, frutto dell'unione di due isegretichedevonorestare segreti
e di sovranita tecnologica. colossidel settore, D-WaveelonQ. peranni. Quiil vantaggio ¢ imme-
Adesso si decide chi resta nel In campo ci sarebbero oltre cento  diatoe molto pratico: mettere al si-
gruppoditesta. Sulfronte finanzia-  ricercatori, in larga parte italiani, curoadessoidatichedevonorima-
rioI'Italia & quinta per valoredegli  dentro un progetto che mette allo  nere riservati a lungo, contro il ri-
investimenti, dietro Inghilterra(4,1  stesso tavolo industria, ricerca schio“harvestnow,decryptlater”:
miliardi), Germania (3 miliardi), scientifica e accademia. raccolgo oggi, decifro domani. La
Francia (1,8 miliardi) e Paesi Bassi E allora: che cosa ci guadagnia- risposta passa da un passaggio
(1,1 miliardi). Dopo di noi ci sono  mo,inconcreto?Seilquantumdeve  chiave:adottarelacrittografia post-
Spagna(98 milioni)eFinlandia(34 valerelinvestimento,devetradursi quantum.
milioni). Ma il margine ¢’é¢: un  invantaggiche sicapiscono subito. Energia: piu efficienza e mate-
obiettivo chiaro - unmiliardoinpilt  Alcuni sono gia chiarissimi. riali migliori. I benefici si vedono
neiprossimi cinque anni — potrebbe Difesa: continuareaoperarean-  soprattutto su due fronti: ottimiz-
riportarci su livelli soddisfacenti.  che quandoil Gpsnonc’é (ononé  zazione(retie mercati}e innovazio-
Anchelecosistemaimprendito- affidabile). Inuno scenarioincuii  nedeimateriali(storage, chimica).
rialeraccontaladistanza: 13startup  satelliti possono esseredisturbatip =~ 7oPUHONERSERVATA
quantistiche in Italia, controle102  ingannati, la resilienza operativa
degli Stati Uniti, le 35 dell'Inghilter-  diventa tutto. Qui entra in gioco la
rae le 28 della Germania. navigazione “Gps-free”: adicembre
La vera carta italiana, pero, € 2025 la Royal Navy ha fatto una
un’altra:lascienza.Secondoidatidi  provanell’Artico con Imperial Col-
Palazzo Chigi, I'Italia & settima al lege London, usando sensoriiner-
mondo per pubblicazioniin quan- ziali quantistici basati su atomi
tum e pud contaresu13ogruppidi  freddi. L’idea & semplice: calcolare
ricerca distribuiti sul territorio.Esi-  posizione e traiettoria senza riceve-
ILCONFRONTO RegnoUnito | Germania Francia Paesi Bassi ITALIA Spagna Finlandia
IN EUROPA 4.122
Investimenti pubblici cumulati
(fino al 2024). 3.030
In milioni di euro
1.100
Fonte: rielaborazione |l Sole 24 Ore -__ﬂ 98 34
I settori
1) 2] ©
DIFESA CYBERSICUREZZA ENERGIA
Gps Crittografia Ottimizzazione
| sensori quantisticisono L'obiettivo & proteggere oggii Nel settore energia, il
presentati come un vantaggio datiche devono restare quantum viene indicato per
quando i satelliti non sono riservati per molti anni, perché ottimizzare reti e mercati e
affidabiliin scenari di conflitto. qualcuno pud copiarliadesso e per progettare nuovi
Nel dicembre 2025 la Royal provare a decifrarliin futuro materiali. Puo aiutare a
Navy hatestatoin Artico,con con computer pil potenti.La decidere come far funzionare
I'lmperial College London, risposta & adottare nuovi meglio la rete (quali
sensori inerziali quantistici sistemi dicifratura pensati per generatori attivare e quando),
basatisu atomi freddi peruna resistere anche ai computer agestire rischio meteo e
navigazione “Gps-free”, capace quantistici: negli Usa sono stati prezzi nei mercati energetici,
dicalcolare posizione e pubblicati standard destinatia easimulare la chimica per
traiettoria senzariceverené diventare il riferimento per batterie di nuova
inviare segnali esterni. prodotti e acquisti pubblici. generazione.
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LA TECNOLOGIA

| computer quantistici

Un sistema informatico
quantistico & un computer
che usa qubitinvece di bit:i
qubit possono starein
sovrapposizione(Oe 1l
insieme) e possono essere
intrecciati (entanglement).
Questo gli da vantaggi su
alcuni problemi specifici, ma
oggi & limitato perché i qubit
sono fragili e fanno errori. Nel
futuro, se la correzione
d’errore diventera davvero
scalabile, i computer
quantistici potranno
affrontare con pil
affidabilita problemi oggi
fuori portata

L'impatto. Fondi per 230 milioni e un traguardo di spesa paria un miliardo nei prossimi cinque anni
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Furti scesi fino al 48%. Prorogato il controllo armato in stazione, aumenta la videosorveglianza

La stretta sul crimine va a segno

RIETI

B Conferma del rafforza-
mento della sicurezza ar-
mata alla stazione ferrovia-
ria di Rieti, bilancio positi-
vo in tutto il Reatino per
I'avanzamento e I'effica-
cia dei sistemi di videosor-
veglianza cittadini inter-
connessi con le centrali
operative  delle forze
dell’ordine, calo dei furti
in appartamento nel capo-
luogo e in tutta la provin-
cia fino al 48% e di quelli
negli esercizi commerciali
del 10%. L'unica rapina -

in una farmacia - ha visto
subito presi gli autori. E
questo, in sintesi, il qua-
dro emerso nel corso
dell'ultimo incontro del
Comitato provinciale per
I'ordine e la sicurezza pub-
blica, riunitosi in settima-
na in Prefettura, presiedu-
to dal predetto Pinuccia
Niglio, con la presenza del
sindaco di Rieti, dei vertici
provinciali delle forze
dell’'ordine e della coman-
dante della polizia locale.

=> a pagina 7 Chiaretti

Prorogata la vigilanza armata in stazione e potenziata la videosorveglianza. Giu furti in appartamento (-48%) e nei negozi (-10%)

La stretta sul crimine funziona

di Marco Chiaretti
RIETI

I Conferma del rafforza-
mento della sicurezza alla
stazione ferroviaria di Rieti,
bilancio positive in tutto il
Reatino per I'avanzamento
el’efficacia dei sistemi di vi-
deosorveglianza cittadini in-
terconnessi con le centrali
operative delle forze dell’or-
dine, calo dei furti in appar-
tamento nel capoluogo e in
tutta la provincia.

E questo, in sintesi, il qua-
dro emerso nel corso del co-
mitato provinciale per I'or-
dine e la sicurezza pubbli-
ca, riunitosi in settimana in
Prefettura, presieduto dal
predetto Pinuccia Niglio,
con la presenza del sindaco
di Rieti, dei vertici provin-
ciali delle forze dell'ordine
e della comandante della
polizia locale.

Si va avanti con la vigilanza
armata in stazione a Rieti:
Rfi ha infatti rinnovato il

contratto con Mondialpol
che prevede attivita di mo-
nitoraggio costante
dell’area, bonifica degli spa-
zi e controllo dei locali da
parte di guardie giurate ne-
gli orari di apertura e chiu-
sura. Il servizio, avviato uffi-
cialmente il 1° settembre
proseguira anche nel 2026
e si inserisce in un pitt am-
pio intervento di contrasto
al degrado urbano, che pre-
vede la prossima attivazio-
ne del piazzale antistante la
stazione come hub del tra-
sporto  pubblico locale,
completamente videosorve-
gliato. L’area di viale Morro-
ni continuera a essere presi-
diata dalle pattuglie impe-
gnate nel controllo del terri-
torio e dalla polizia locale,
con 'obiettivo di prevenire
fenomeni illeciti e tutelare
ildecoro urbano. E stato tut-
tavia sottolineato come, a
partire dallo scorso settem-

bre, si sia registrata una dra-
stica diminuzione delle ri-
chieste di intervento nella
zona della stazione.

Segnali incoraggianti arriva-
no anche sul fronte dei rea-
ti contro il patrimonio.
Dall’analisi dei dati statisti-
ci presentati nel Comitato
di fine anno & emerso che,
nei primi dieci mesi del
2025, i furti sono diminuiti
di circa il 10% a livello pro-
vinciale rispetto allo stesso
periodo del 2024. In partico-
lare, risultano in calo sia in
provincia che nel capoluo-
go i furti ai danni degli eser-
cizi commerciali, con I'indi-
viduazione e l'arresto dei re-
sponsabili.

Il trend positivo trova ulte-
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riore conferma negli ultimi
due mesi del 2025; a Rieti i
furti in appartamento han-
no fatto registrare una dimi-
nuzione del 48% rispetto al-
lo stesso periodo dell’anno
precedente. Per quanto ri-
guarda |'unica rapina avve-
nuta in citta, ai danni di
una farmacia, i responsabili
sono stati individuati e arre-
stati nell'immediatezza.
Nel corso
della riunio-
ne & stata
inoltre valu-
tata positiva-
mente |'effi-

Vertice in Prefettura
| dati sono emersi dopo la riunione
del comitato ordine e sicurezza

cacia dei si-
stemi di videosorveglianza
cittadini, ormai sempre pitl
interconnessi con le sale
operative delle forze dell’or-
dine. Un'infrastruttura tec-
nologica che rafforza il mo-
dello di sicurezza integrata,
svolgendo un ruolo sia di
deterrenza sia di supporto
operativo, consentendo il
controllo del territorio e la
lettura delle targhe dei vei-
coli, a beneficio della sicu-
rezza di tutta la comunita.

Stazione sicura Dal vertice svolto in Prefettura & emerso che da settembre sono drasticamente calate le richieste di

intervento nella zona della stazione ferroviaria
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DOPO GLI ATTACCHI

» Roberto Rotunno

iente proclamazione di scio-
Nperi durante le Olimpiadi

invernali di Milano-Corti-
na: la Commissione di garanzia
per i servizi pubblici (Cgsse) ci ha
provato, ma il tentativo per il mo-
mento sembra non essere riuscito.
Nelle scorse settimane, infatti,
l'authority ha inviato una lettera
alla Presidenza del Consiglio, ai
sindacati, alle associazioni di im-
prese e ai prefetti locali per pro-
muovere un periodo di “tregua so-
ciale”: un blocco delle astensioni
trail 4 eil 24-febbraio e poitrail4.e
il 17 marzo. La prima fascia corri-
sponde alle Olimpiadi, la seconda
coincide con i Giochi paralimpici.

MA QUESTA VOLTA le parti sociali
pare non abbiano risposto: “Non
sono pervenute manifestazioni di
disponibilita o iniziative volte alla
sottoscrizione del protocollo”,
spiegail Garante al Fatto. Il conge-
lamento degli scioperi durante i
grandi eventi non é un inedito. Un
precedente riguarda proprio le O-
limpiadi di Torino 2006: all'inizio
diquell'annoil governo Berlusconi

L’ACCORDO

FIRMATO
20 ANNIFA

DURANTE le
Olimpiadi Invernali
di Torino 2006

fu proclamata una
“trequa olimpica”

firmo un'intesa con i sindacati e le
associazioni di datori per evitare
mobilitazioni tra il 31 gennaio e il
23 marzo. Anche lo scorso anno,
nell'ambito del Giubileo, a Roma
¢’é stato un accordo conl'impegno
a rinunciare alle azioni sindacali
nelle date piti calde, a ridosso degli
appuntamenti piti importanti.
Nella lettera, la presidente della
Commissione Paola Bellocchi ha
promosso di fare lo stesso perigio-
chi invernali e per questo si € resa
“disponibile a qualsiasi interlocu-
zionee/omediazione conisoggetti
sopra richiamati”,

Gli attuali componenti del Ga-
rante degli scioperi, nominati dal
centrodestra, si sono contraddi-
stinti per un orientamento parti-
colarmenterestrittivo, chein pitdi
un'occasione € stato ammesso e ri-
vendicato dai commissari stessi.
Atteggiamento in linea con il go-
verno Meloni e in particolarecon il
ministro dei Trasporti Matteo Sal-
vini, che tende spesso ad accusarei
sindacatidibloccareil Paese. Negli
ultimi tre anni, la Commissione ha
quasi sempre adottato provvedi-
menti contro gli scioperi generali
organizzaticontroleleggidi Bilan-
clo, assist per le precettazioni fir-
mate da Salvini nei confronti dei
lavoratori dei trasporti. Recente-
mente, la Commissione ha anche

sindacale, un
accordo tra sindacati
e datori di lavoro per
sospendere Scioperi
e agitazioni nei
servizi pubblici
(trasporti, cultura,
ecc) tra il 3l
gennaio e il 23
marzo 2006 per
garantire lo
svolgimento in
sicurezza dell'evento

Paola Bellocchi LAPRESSE

sanzionato le sigle che avevano or-
ganizzatoloscioperodurgenzadel
3 ottobre per Gaza e la Flotilla.

Difficile quindi che la Commis-
sione non cogliesse la nuova occa-
sione delle Olimpiadi per suggeri-
reunanuovarestrizione. Lalettera
del Garante éstata criticatadal sin-
dacato di base Cub: “Per la Com-
missione - hanno seritto - ognioc-
casione & buona per subordinare il
diritto dei diritti alle logiche del
profitto”. Il timore dellasigla é che,
anche in assenza di protocollo,
l'authority intervenga comunque
conun suo provvedimento. Ipotesi
peroraesclusadalla Commissione
che ha preso atto della mancata ri-
sposta di sindacati e associazioni
“ferma restando - haaggiunto - la
propria consueta attivita di vigi-
lanza sul rispetto delle norme vi-
gentiinmateria discioperoneiser-
vizi pubblici essenziali durante il
periodo interessato”.

Il contesto & sensibile, per via
dellamorte del vigilante di 55 anni
nel cantieredello Stadio del Ghiac-
ciodi Cortina, avvenutanellanotte
dell’s gennaio, anche se 'autopsia
non ha confermato il legame con
I'esposizione al gelo. Inoltre, nel
settore dei trasporti ¢'é particolare
tensione sul tema della sicurezza,
dopo l'omicidio del capotreno alla
stazione di Bologna, il 5 gennaio.

L GARANTE VUOLE IL BIS DI TORINO 2006, MA DAI SINDACATI NON ARRIVA ALCUNA RISPOSTA

S(:10per1 per ora niente tregua olimpica
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Borseggiano anziano
al market: arrestate

Due cittadine bulgare di 44
e 32 anni, entrambe gia note
alle Forze dell'Ordine, sono
state arrestate dalla Polizia di
Stato con I'accusa di furto ag-
gravato in concorso. L'episo-
dio & avvenuto nel pomerig-
gio giovedi, intorno alle 17,
all'interno di un noto centro
commerciale del capoluogo.
Secondo quanto ricostruito,
il personale della vigilanza pri-
vataha sorpresole due donne
mentre sfilavano il portafo-
glio dalla tasca di un anziano
cliente.

Una volta scoperte, le so-
spettehanno tentato di disfar-

si rapidamente della refurti-
va, che & stata perd recupera-
ta immediatamente dalla
Guardia Particolare Giurata,
giaintervenuta perbloccarle.

Sul posto & poi arrivata una
pattuglia dellaSquadra Volan-
te, che ha preso in consegna
le due donne procedendo
all'arresto e agliaccertamenti
dirito.

Nella mattinata di ieri, il
Giudice per le Indagini Preli-
minari del Tribunale di Mode-
naha convalidato il provvedi-
mento, disponendo per en-
trambe il divieto di dimora a
Modena. o
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L’APPARECCHIO A MANO COSTA SOLO 150 EURO. IL MINISTERO APRE

Metal detector a scuola: si puo fare

ENRICO PAOLI

Se Cristo si e fermato a Eboli, come
sosteneva Carlo Levi nel suo celebre
romanzo, la sinistra, sulla sicurezza
nelle scuole, si & fermata a Napoli. Da
quasi un anno, in diversi comuni della
provincia partenopea, (...)
segue apagina 8

A PROVA DI MARANZA

Metal detector a scuola?
L’apparecchio completo

costa 13mila euro,

quello a mano solo 150

Il ministro Valditara apre alla possibilita di usare i dispositivi elettronici
per aumentare la sicurezza negli istituti, «ma ¢’¢ da valutare caso per caso»
E alcuni presidi gia si dicono favorevoli: «Sarebbe un utile deterrente»

segue dalla prima

ENRICO PAOLI

(-..) & in vigore un piano di
controlli mirati all'ingresso
degli istituti scolastici. L'obiet-
tivo & duplice: prevenire epi-
sodi di violenza e educare i
giovani alla legalita. Il proget-
to, promosso dal prefetto, Mi-
chele di Bari, prevede 'uso di
metal detector e l'impiego
quotidiano di pattuglie delle
forze dell'ordine in prossimi-
ta degli edifici scolastici, in-
cassando il parere favorevole
di tutti: studenti, genitori e

corpo docente, a partire dai
presidi. «E importante conti-
nuare a parlare con i ragaz-
zi», spiega il prefetto di Napo-
li «e far comprendere loro
quanto sia sbagliato e perico-
loso» I'uso dei coltelli.
Dunque controllare, per
prevenire, si puo. E lo si puo
anche fare sostenendo costi
accessibili (ma la vita di un
ragazzo ha un prezzo, sia a
Napoli che a La Spezia?) visto
che la cifra di un metal detec-
tor portatile (di buon livello)
oscilla fra i 90 e i 300 euro.
Tutto cambia se si pensa agli
strumenti impiegati negli ae-

roporti o nelle sedi istituzio-
nali. In quel caso il costo del-
la «macchina», dotata di rullo
per analizzare le borse, puo
arrivare oltre i 13mila euro,
mentre alcuni modelli mobili
della sola porta scanner non
superano i mille euro. 1l no-
do, semmai, & I'impiego di
personale qualificato e auto-
rizzato per effettuare i control-
li. Difficile pensare ad un ri-
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corso strutturale agli uomini
delle forze dell'ordine, to-
gliendo risorse al controllo
del territorio, mentre appare
plausibile 'impiego della vigi-
lanza privata. E, anche in que-
sto caso, i costi sarebbero co-
munque abbordabili, grazie
a particolari accordi. «Solo
nell'ultimo anno gli episodi
legati all'uso di coltelli sono
aumentati almeno del 30%»,
spiega Libero Stefano Paolo-
ni, segretario generale del
Sap (Sindacato autonomo di
Polizia), « controlli, come
quelli con i cani antidroga,
vanno fatti. Occorre solo tro-
vare la formula giusta».

Anche perché una scuola
non ¢ un aeroporto e lo scan-
ner palmare (quello usato da-
gli operatori delle forze
dell’'ordine in occasione degli
eventi in piazza) risponde
perfettamente alla funzione
di controllo e deterrenza, sen-
za entrare minimamente nel
campo della repressione, co-
me vanno strillando alcuni
esponenti di sinistra. Non so-
lo. La posizione del ministro
dell'Istruzione e del Merito,
Giuseppe Valditara, & quanto

mai chiara e non vuol essere
affatto un'imposizione, visto
che non punta affatto a milita-
rizzare le scuole. I metal de-
tector saranno impiegati «sol-
tanto laddove vi sia la richie-
sta da parte della comunita
scolastica e se fosse accertata
la reale criticita della situazio-
ne. Se in una scuola, lo affer-
mo e lo ribadisco, ci dovesse
essere un problema serio di
sicurezza, ci fossero prove di
una diffusione nel porto dei
coltelli o di altre armi impro-

prie, credo che tutti dovrebbe-
ro convergere sul fatto che in
quella scuola bisogna interve-
nire». Se questa misura sco-
raggia anche un solo alunno
dal portare un coltellino in ta-
sca, vale la pena adottarla.
Dopo I'epilogo che c'e stato,
& ancora pili necessaria. E tri-
ste che si debba arrivare a
questi provvedimenti con un
morto a terrar, sostiene la pre-
side dell’istituto “Marie Cu-
rie” di Ponticelli, a Napoli, Va-
leria  Pirone rilanciando
lI'idea del ministro dell'Istru-
zione e del Merito di introdur-
re la possibilita di utilizzare i

metal detector per i controlli
davanti alle scuole, dopo la
morte di uno studente di 18
anni alla Spezia. La scuola di-
retta dalla Pirone ¢ stata la pri-
ma, due anni fa, a sperimen-
tare i controlli con i metal de-
tector dopo un confronto con
il prefetto di Napoli. «All'ini-
zio i giovani erano spaventa-
ti», spiega la preside, «ora si
sono abituati e accolgono i
controlli serenamente, si sen-
tono pitt sicuri». «Ben venga-
no tutte le iniziative utili a im-
pedire l'introduzione delle ar-
mi nelle scuole. Si all'iniziati-
va del ministro Valditara, an-
che se da solala misuranon e
sufficiente», gli fa eco Don
Maurizio Patriciello, una vita
da prete anticamorra, in pri-
ma linea a Caivano.

Dunque l'idea del ministro
& quanto mai in linea con i
bisogni e ledomande del mo-
mento. «Trovo strumentali
certe posizioni preconcette
dell'opposizione che si ci-
menta, in teoria, sull'utilita
dell'installazione dei metal
detector nelle scuole. Queste
misure si adotterebbero solo
su iniziativa del dirigente sco-
lastico di concerto con la pre-

fettura; non vogliamo trasfor-
mare le scuole in bunker, ma
dotarle di strumenti di sicu-
rezza laddove ci sia una valu-
tazione del pericolo da parte
di chi conosce i problemi del-
la scuola e di quel territorio»,
sottolinea Paola Frassinetti,
sottosegretario all'lstruzione
e al Merito, «per affrontare
questa situazione complessa
non servono strumentalizza-
zioni, ma senso di responsabi-
lita e consapevolezza che de-
vono non essere usati gli stru-
menti piti efficaci per tutelare
i nostri giovani e proteggerli
dalla violenza».

Seduti tra i banchi di scuo-
la coni coltelli in tasca, o nel-
lo zaino, non & pil solo un
fenomeno napoletano, come
dimostra quanto avvenuto a
La Spezia. E fra baby gang e
maranza, da Nord a Sud, la
questione & seria. Ora, non
domani...

A destra in alto, un dispositivo
metal detector all'ingresso
di una scuola a George Town,
in Australia. Anche negli Stati
Uniti esistono molti istituti
scolastici che lo utilizzano,
viste le tante stragi avvenute
proprio all'interno delle scuole.
Sempre a destra sotto,
controlli con un metal detector
“a mano”. Qui a sinistra,
Giuseppe Valditara,
ministro dell'lstruzione.

Pill a lato, i controlli
con metal detector
recentemente effettuati
all'istituto superiore
“Francesco Morano”

di Caivano (Napoli)
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Roma, sigilli al Piper:
irregolarita strutturali
«Ma qui non ¢ Crans»

Camilla Mozzetti

rregolarita strutturali e sicurezza
arischio». Il Piper, lo storico club
romano, sotto sequestro. Condi-
zioni igieniche scarse, frequenta-

¢

tori oltre la capienza consentita e rischi
nellevacuazionedailocali. A pag. 10
Sattaapag.1l

Roma, sigilli al Piper
«[rregolarita struttura
e sicurezza a rischio»

»La Questura dispone il sequestro dello storico club: condizioni igieniche carenti,
numero di frequentatori oltre la capienza consentita e vie di evacuazione pericolose

ILCASO

ROMA Vedere quella scritta illu-
minata significava fare un salto
indietro nel tempo anche per
chi, quel tempo, non 'aveva vis-
suto in prima persona. Una sug-
gestione di rimando per un luo-
go che nella Capitale & sempre
stato molto di pilt di una scritta
al neon, bianca e rossa, compo-
sta da nove lettere. E pure in
passato quella scritta era stata
spenta perché di provvedimen-

ti ne erano stati gia disposti al-
tri. Per fatti avvenuti all’ester-
no, suvia Tagliamento, in piaz-
za Mincio, fra comitive di ra-
gazzi furiosamente ribelli e
drammaticamente immaturi,
lasciati soli a comportarsi da
uomini scalmanati essendo an-
cora dei bambini.

Orail “Piperclub”-lostorico
locale del quartiere Trieste che
ha contributo a scrivere una

parte della storia sociale di que-
sto Paese - ha chiuso. Non per
quanto avvenuto all’'esterno
ma per quello che la polizia
non ha trovatoalsuo interno. E
il provvedimento fa un gran ru-
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more se si pensa che per le stes-
se ragioni, ovvero quelle legate
allasicurezza,in unaltro locale
svizzero decine di ragazzini so-

no rimaste ferite o hanno perso
la vita. Ma il “Piper” e “Le Co-
stellation” di Crans-Montana
non possono essere legati e sa-
rebbe sbagliato spiegare 'onda
di controlli nelle discoteche co-
me una risposta alla tragedia
avvenuta in Svizzera.

Perché nella Capitale la Questu-
ra gia da anni persegue i con-
trolli e le verifiche nei locali del-
la movida a tal punto che solo
nel 2025 solo di discoteche ne
sono state chiuse 18, fra seque-
stri e sospensioni. Senza conta-
re gli oltre 200 provvedimenti
planati su pubblici esercizi, ri-
storanti, bar, strutture ricetti-
ve, sale gioco, negozi di vicina-
to, risultati manchevoli sul
fronte della pubblicasicurezza.
Maildato & uno e ora bisognera

aspettare il responso dell’auto-
ritd giudiziaria poiché sul “Pi-
per” é stato disposto un seque-
stro preventivo da parte degli
agenti della Divisione Ammini-
strativa della Questura. Le ra-
gioni?

Piu che lecite perché stando al
verbale compilato cio che & sta-
to trovato dentro la discoteca
non corrispondeva per ampie
parti a quanto scritto sui per-
messi che autorizzarono il loca-
le all'esercizio dell'intratteni-
mento danzante.

IL VERBALE
Una lunga sfilza di irregolarita

fra modifiche strutturali all'im-
pianto, assenza di alcune certi-
ficazioni, rischi sotto il profilo
dell'evacuazione di emergen-
za, annotano gli agenti di poli-
zia che mettono in risalto an-
che le pessime condizioni igie-
nico sanitarie nonché una pre-
senza di clienti di gran lunga
superiore rispetto alla capien-
za prevista. Dunque & stato di-
sposto il sequestro che dovra,
tuttavia, essere convalidato
dall'autorita giudiziaria men-
tre i gestori del “Piper” sono
pronti a collaborare per chiari-
re ogni aspetto. Il giorno prima
a quanto disposto per la disco-
teca di via Tagliamento, sem-
pre gli uomini dell’ Ammini-
strativa di Roma avevano posto
sotto sequestro tre locali not-
turni ospitati da un unico edifi-
cioin via del Tritone, pieno cen-
tro storico della Capitale. An-
che qui le principali irregolari-
td hanno riguardato il fronte
della sicurezza dal momento
che, per i tre lo-
cali, posti ognu-
no su un piano,
alcune delle uni-
che uscite di si-
curezze poste al
piano terra, so-
no risultate bloc-
cate da pesanti
tendaggi, frigori-
feriearredi.

A MILANO

Ma non ci sono
solo le discote-
che romane a fi-
nire nel novero
delle chiusure di-
sposte dalla poli-
zia. Il questore
di Cremona ha firmato sue so-
spensioni per le licenze della
“Juliette” di Cremona e per il
“Moma Club” di Crema. Per la
prima la chiusura varra 15 gior-
ni per la seconda otto a seguito
di ripetuti episodi violenti regi-
strati nelle scorse settimane da
polizia e carabinieri sia all'in-
terno che nelle immediate vici-
nanza dei due locali. Non solo
perché in uno dei locali alcune
candele accese sulle bottiglie
hanno provocato il danneggia-
mento del soffitto. Sigilli anche
nel milanese: i carabinieri han-
no eseguito il provvedimento
di chiusura di un’altra discote-
ca di Rogoredo nella quale so-
no state accertate diverse viola-
zioni, sempre sul fronte della si-
curezza, nonché l'impiego di
personale irregolare. Senza
permessi né contratti. Un altro
aspetto questo, che sovente-
mente, viene riscontrato in fase
di controllo. “Buttafuori” senza
attestati e molto spesso impie-
gatiin nero.
CamillaMozzetti
& RIPRODUZIONE RISERVATA

CI0 CHE E STATO TROVATO  LOCALI CHIUSI ANCHE

NELLA DISCOTECA
NON CORRISPONDEVA

IN VIA DEL TRITONE
NELLA CAPITALE

A QUANTO
STABILITO
DAI PERMESSI

OLTRE CHE A

CREMA, CREMONA

E A MILANO
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A sinistra I'ingresso del “Piper club” in via
Tagliamento a Roma. In alto la pista da

ballo piena della discoteca. Sotto Patty

Pravo volto simbolo del locale

Peso0:1-7%,10-55%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

183

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

493- 001- 001

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

I Messanqero

LATINA

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Rassegna del: 18/01/26
Edizione del:18/01/26
Estratto da pag.:1,31
Tiratura: 1.239 Diffusione: 1.510 Lettori: 10.417

Foglio:1/2

Braccialetti anti aggressione in tre reparti

Braccialetti antiaggressioni
al Goretti via alla fase pilota

»Consegnati i primi 130, su 200, ai sanitari »Premendo il pulsante di aiuto verranno
di Emergenza, Medicina e Psichiatria

ILCASO

Qualcuno ne ha solamente sen-
tito parlare, qualcun altro lo ha
visto consegnare nei giorni scor-
si, mentre alcuni lo hanno gia ri-
cevuto, e aspettano solamente
che entri in funzione. Stiamo
parlandodelnuovo braccialetto
anti-aggressione per i professio-
nisti sanitari, vale a dire il dispo-
sitivo elettronico che, cliccando
sull'icona di sos in caso di peri-
colo, consente di attivare un al-
larme che invia una richiesta di
aiuto alle forze dell'ordine. I pri-
mi ad indossarlo al polso, nelle
scorse ore, sono stati diversi me-
dici e infermieri del pronto soc-
corso dell'ospedale Santa Maria

»Goretti, consegnati
i primi 130 a Pronto soccorso
Medicina e Psichiatria

A regime saranno 200 i medici e
gliinfermieri del Santa Maria Go-
retti dotati dei braccialetti an-
ti-aggressione. La Regione Lazio
e la Asl infatti hanno individuato
i reparti in prima linea, ovvero
Pronto Soccorso, Medicina e Psi-
chiatria per avviare la fase pilota.
Gia qualche mugugno e collega-
mentiancora da metterea punto.

Scarfo apag. 32

Goretti, in attesa che vengano
forniti anche a quelli di tutti gli
altri reparti di emergenza-ur-
genza dell'Asl di
Latina.
I braccialetti an-
ti-aggressione, in-
fatti, saranno in to-
tale 200: i primi
130 sono stati gia
consegnati, men-
tre i restanti 70 ar-
riveranno nei pros-
simi giorni. «L'ho
scoperto solo una
volta che ne é stata
data notizia dai
giornali» racconta

Uno dei primi braccialetti con il pulsante di emergenza
consegnati ai sanitari di tre reparti del Goretti

attivati i vigilantes del nosocomio

un infermiere. «Du-
rante il mio ultimo
turno in pronto soccorso ho vi-
sto che lostavano dando a qual-
cuno» testimonia invece un'au-
tista. «Si, li hanno consegnati -
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aggiunge infine un soccorritore
-. Sono dei braccialetti collegati
con il palmare in dotazione alla
sorveglianza armata dell'ospe-
dale. Basta tenere premuto per
circa tre secondi e si attiva la ri-
chiesta diaiuto».

Il segnale di sos in fatti non
arriva direttamente al 112, in
questura o ai carabinieri, bensi
nella sala controllo dei vigilan-
tes all'ingresso del pronto soc-
corso o comungque sui loto pal-
mari. [ reparti coperti da questo
nuovo servizio, oltre a quello di
emergenza urgenza, sono quel-
lo di Medicina e quello di Psi-
chiatria, vale a dire i tre pil
esposti o segnati da sovraffolla-
mento e tensioni.

Adesso sta cominciando la fa-
se pilota anche se alcuni opera-
tori non sono troppo convinti
dello strumento che prevede un
tracciamento. Inoltre dalle pri-
me prove effettuate risulta che &
ancora in via di adeguamento il
software che fa funzionare i
braccialetti.

| PRECEDENTI

Basti pensare a quanto acca-
duto neanche un mese fa al
pronto soccorso dell'ospedale

DonoSvizzerodiFormia, dovea

meta dicembre vennero aggre-
diti un infermiere e un portanti-
no, colpiti dal figlio di una don-
na che era in attesa di essere vi-
sitata dai medici, il quale recla-
mava piu attenzione per sua
madre.

A maggio, invece, fu un infer-
miera del Santa Maria Goretti
ad essere morsa ad una mano
da una paziente molto agitata,
mentre ad aprile un infermiere
fu colpito con un pugno da un
paziente straniero, che si trova-
va sdraiato sul pavimento in at-
tesa del suo turno, prima di pro-
seguire con insulti e minacce e,
infine, fuggire via.

LE REAZIONI

Anche per questo il Coina, il sin-
dacato dei professionisti sanita-
ri che ha comunicato la novita
dei bracciali anti-aggressione
nei giorni scorsi, ha definito
questi ultimi «un passo concre-
to per la sicurezza di medici e in-
fermieri, troppo spesso esposti
ad episodi di aggressione verba-
le e fisica durante I'attivita lavo-
rativa, in modo tale da fronteg-
giare il crescente fenomeno del-
leviolenze ai loro danni».
«L’introduzione dei braccia-
letti sos per medici e infermieri
nei pronto soccorso dell'Asl di

Latina rappresenta un passo
concreto e necessario nella dire-
zione della tutela del personale
sanitario e dei pazienti — gli ha
fatto invece eco il consigliere re-
gionale Emanuela Zappone, rap-
presentando l'entusiasmo del
mondo politico-. Leaggressioni
nelle strutture sanitarie sonoun
fenomeno grave e inaccettabile,
che mina la serenita di chi lavo-
ra quotidianamente per garanti-
reildirittoalla salute».

Non sono mancate, tuttavia,
anche le prime critiche, mosse
da alcuni operatori sanitari e ri-
portate dal segretario del Coina
Alessandro Britolli: «Il dispositi-
vo tecnologico rimane comun-
que un palliativo alla carenza di
personale di pubblica sicurezza
odivigilanza armata, che ha un
costo superiore al portierato,
ma garantisce pill protezione»,

Tra l'altro, mentre in provin-
cia di Latina ne saranno dotati
tutti i pronto soccorso dell'Asl
locale, a partire da quello del
Goretti, sono rimaste fuori, nel
frusinate, Sora e Cassino, li dove
ad un'infermiera fu rotto il naso
da una paziente.

Fabrizio Scarfo
2 RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ingresso del ProOnto
Soccorso del Santa Maria
Goretti: i sanitari che
lavorano nel reparto di
Emergenza hanno appena

ricevuto dalla Regione e
dall’Azienda sanitaria
locale questo braccialetto
elettronico con il pulsante
anti-aggressione che attiva
la richiesta di aiuto ai
vigilantes del nosocomio.
Lo avranno in Psichiatria e
a Medicina
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La risposta della Regione

Pronto soccorso e ambulatori
tra i reparti ad alto rischio
«Oltre 1.100 casi in un anno»

»Sono 1.840 gli operatori sanitari vittime di violenza nel Lazio, secondo il rapporto
dell’Osservatorio nazionale: un aumento del 43% rispetto all'anno precedente

L'ESCALATION

Pronto soccorso, reparti di de-
genza, servizi psichiatrici e am-
bulatorisonoiluoghi a pil1 alto
rischio per medici e infermieri
nel mirino di violenze verbali e
aggressioni fisiche. Sono i nu-
meri registrati nei pronto soc-
corso e negli ospedali romani a
confermare quella che, dallo
scoppio della pandemia, é di-
ventata un'e-

mergenza. Se-

condo Il'ulti-

mo rapporto

dell’Osserva-

torio Naziona-

le sulla Sicu-

rezza  degli

Esercenti le

Professioni Sa-

nitarie e So-

cio-sanitarie

(istituito nel

2020 dal mini-

stero della Sa-

lute) il nume-

ro degli atti di

violenza (nel

2024) é stato

di 1156 di cui

il 70% verbali.

Per un totale

di1.840 opera-

tori coinvolti

e Con un au-

mento, rispet-

to allanno

precedente,

del 43%. «L'o-

biettivo & che

tuttii medicie

gli infermieri

impiegati nei

reparti pitt a

rischio abbia-

no la possibili-

ta di avere il

braccialetto
antiaggressione. >1 tratia a1 un
passo in avanti importante per
la tutela e la sicurezza del per-
sonale che aspettavamo da
tempo quindi, attendiamo che
venga allargato a tutte le strut-
ture sanitarie» commenta Clau-
dio Benedetti, segretario gene-
rale Uil Fpl Roma e Lazio: «Do-
po I'apertura dei presidi di poli-
zia - prosegue Benedetti - si
tratta di un’ulteriore risposta
da parte delle istituzioni che
hanno capito il problema lega-
to alla sicurezza del personale
sanitario e che hanno attivato
procedure che sono, di fatto,
deterrenti. Ma per limitare an-
cora di pii gli episodi di violen-
Za € necessario programmare
anche altre iniziative come per
esempio l'attivazione di barrie-
re o percorsi protetti. E infine
corsidi autodifesa».

GLIEPISODI

Intanto I'emergenza sicurezza
non si arresta. Ancora nel 2025
I'allarme per aggressioni a me-
dici e infermieri e scattato in di-
verse strutture ospedaliere del-
la citta: lo scorso dicembre
all'ospedale Sant’Andrea era
stato necessario l'intervento
dei carabinieri in reparto dopo
che un paziente, uno straniero

di origini indiane di 43 anni,
aveva tentato di soffocare I'an-
ziano compagno di stanza.
All'arrivo dei camici bianchi il
43enne si e scagliato con vio-
lenza pure controdiloro.

Lo scorso novembre invece,
cinque operatori del 118 hanno
riportato ferite e contusioni do-
po essere finiti nel mirino di un
romano di 43 anni in preda a
un raptus. Il paziente era stato

accompagnato al pronto soc-
corso del Nuovo ospedale dei
Castelli dove in pochi minuti si
é consumata la violenza. Anco-
ra un allarme al pronto soccor-
so Umberto I quando un 40en-
ne aveva datoin escandescenza
nella sala d’aspetto e poi, una
volta uscito, aveva iniziato a
lanciare sassi e oggetti nel piaz-
zale esterno. Raggiunto prima
dalla guardia giurata dell’ospe-
dale e poi da un agente del po-
sto di polizia fisso del policlini-
co, ha iniziato a sferrare vari

colpi al volto del vigilante e
all’agente. Soltanto I'intervento
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PER | LAVORATORI
VANNO ANCHE
IMPLEMENTATI
PERCORSI PROTETTI
E CORSI DI
AUTODIFESA

us -

|

degli agenti del vicino commis-
sariato e riuscito a riportare la
situazione alla normalita.
Ancora - era la notte del 19
giugno - al Sandro Pertini, una
violenta rissa era esplosa tra
due gruppi all'interno del pron-
to soccorso. Nella lite erano ri-
maste coinvolte almeno dieci
persone che per colpirsi aveva-
no usato sedie, vetri rotti e con-
tenitori per rifiuti sanitari infet-

| NUMERI

70

Sono gli smartwatch
attivati ai camici bianchi
del GrassidiOstia

| secondi necessarial
dispositivo per attivare
Lla catena dei soccorsi

1156

Gli episodi diviolenza
che sono statiregistrati
nell'ultimo rapporto

| camici bianchi coinvolti
inaggressioni verbalio
fisiche

ti, usati come armi improvvisa-
te. La lite degenerata si era al-
largata persino alla Sala Rossa,
quella riservata ai pazienti che
versano in condizioni critiche.
Fla. Sav.

TRA LE AREE
CONSIDERATE
“PERICOLOSE" Cl
SONO PSICHIATRIA
E GLI STUDI DEI
MEDICI DI BASE

A destrala
polizia al
Grassi di Ostia
a seguito di
un’aggressione
al personale
sanitario

A sinistra i
carabinieri
intervenuti
all'ospedale
dei Castelli
dopo il
ferimento di
un infermiere
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Anche in Basilicata gravi differenze salariali

Vigilante morto nel cantiere olimpico,
Ulltucs: “Mancano le tutele necessarie”

di VINCENZO FLORESTANO*

ei giorni scorsi €
Ngiunta la notizia
dellamorte del vi-

gilante Pietro Zantonini
avvenuta tra la notte del
7 e 8 gennaio u.s. mentre
svolgeva servizio di pian-
tonamento notturno pres-
so uno dei cantieri delle
prossime olimpiadi in-
vernali Milano-Cortina.
Cio che piusbalordisce e
suscita profonda rabbia
tra gli operatori della vi-
gilanza privata € la totale
assenza di tutele e di con-
trolli da parte degli organi
competenti. Pur di abbat-
tereicosti e far quadrare
alcune voci di bilancio
come quella della vigi-
lanza, si rinuncia siste-
maticamente a verificare
la qualita dei progetti e il
rispetto delleleggiin ma-
teria disalute e sicurezza
sul lavoro. Il vero scandalo
€ questo: il ricorso ai
bandi al massimo ribasso,

che consente ad aziende
di partecipare ed aggiu-
dicarsi appalti senza ap-
plicare il Cenl nella sua
interezza sottoscritti dalle
organizzazioni sindacali
maggiormente rappresen-
tative. Dopo l'aggiudica-
zione delle gare, spesso
vengono sottoscritti con
pseudo sindacati non fir-
matari di Cenl degli ac-
cordi scellerati privi di
reali tutele perilavoratori.
E’ arrivato il momento di
affrontare seriamente que-
sto tema. Basterebbe in-
trodurre alcune regole

vincolanti sui bandi tra
cui quella dell’obbligo
dell’aggiudicatario di ri-
spettare nella sua interezza
il Cecnl sottoscritto da
Cgil, Cisl, Uil e Ugl, per
iniziare a porre fine a
queste morti che troppo
velocemente scivolano
nel dimenticatoio, lascian-
doifamiliari delle vittime
soli con il loro dolore. Da

troppi anni nessun go-
verno e stato capace di
dare risposte concrete a
un settore che attende
da tempo. I 100.000 lavo-
ratori della vigilanza pri-
vata e dei servizi fiduciari
meritano attenzione le-
gislativa e rispetto del
proprio lavoro, mentre
quotidianamente vedono
violati anche i piu ele-
mentari diritti previsti
dalla legge. La miriade
di piccoli Istituti di Vigi-
lanza ha creato una vera
e propria giungla, nella
quale prevale esclusiva-
mente il profitto, inqui-
nando I'intero comparto.
Da qualche anno questa
tendenza é evidente anche
in Basilicata, dove si re-
gistrano gravi differenze
salariali e comportamenti
illegittimilegati allaman-
cata applicazione del Cenl.
Da anni i lavoratori svol-
gono servizi di pattuglia
diurna e notturna, negli

enti pubblici, nei tribunali,
nelle stazioni, negli aero-
porti, nelle manifestazioni
pubbliche, nei cantieri
autostradali ed edili, spes-
so dentro 'auto, e senza
servizi igienici, con orari
di lavoro insostenibili e
in condizioni di scarsa
sicurezza, davanti a ban-
che e uffici postali, su i
portavalori dove purtroppo
subiscono rapine e attac-
chi molto frequenti con
armi di ogni genere met-
tendo a repentaglio la
vita delle guardie giurate.
Difronte a tutto questo, &
necessario un intervento
serio, immediato e defi-
nitivo da parte delle au-
torita competenti, se non
si vuole che la morte di
un altro collega sia I'en-
nesimatragedia destinata
a essere dimenticata molto
presto.

*Segreteria Uiltucs
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Vigilantes notturni con i soldi dei turisti

Brienno. || Comune utilizzera la tassa di soggiorno per pagare un servizio di sorveglianza privato estivo
L'obiettivo e limitare gli schiamazzi e i rumori delle imbarcazioni, ma anche gli episodi di microcriminalita

BRIENNO
MARCO PALUMBO
Ci eravamo lasciati

all'inizio della scorsa stagione
turisticaconl'innovativa ordi-
nanzaanti-schiamazzi, pensa-
ta dal Comune anzitutto per
garantire il corretto utilizzo
delle strutture pubbliche.

Ordinanza che includeva
anche le imbarcazioni da di-
porto, con annesso diktat a
non sottostare sotto riva conil
motore acceso. Ora 'Ammini-
strazione guidata dal sindaco
Matteo Vitali ha aggiunto un
nuovo e al momento unico nel
suo genere - almeno per que-
sta porzione di territorio - ser-
vizio di vigilanza, che grazie a
“Civis” scattera dal 1° giugno
nelle ore serali e notturne
quattro giorni la settimana.

Gliincassi

Serviziofinanziato anche coni
proventi della tassa disoggior-
nochenell’'ultimo trienniosié
attestataattornoai 23 milaeu-

H [1servizio
saraoperativo
nei tre mesi clou
dellastagione:

giugno, luglio e agosto

ronel 2023, ai 24 milaeuro nel
2024 ed ai 22 mila euro nel
2025. Tassadisoggiornoritoc-
cata dal prossimo 1° febbraio
da 2 euro a 2 euro e 50.

Ivigilantes avranno il com-
pito di sorvegliare la riva, ma
ancheil centrostoricoinstret-
to raccordo con le forze di po-
lizia, carabinieri in primis. Il
servizio sara operativo nei tre
mesi clou della stagione turi-
stica, vale a dire giugno, luglio
e agosto.

«Durante le ultime estati si
sono verificate situazioni po-
coedificanti, soprattutto la se-
ra e nel cuore della notte. Nul-
la di trascendentale, ci man-
cherebbe, Situazioni che pero
ci hanno portato ad una rifles-
sione sul da farsi, finalizzata a
garantire il giusto equilibrio
tralelegittime esigenze deire-
sidentie quelle dei tanti turisti
presenti in paese, a fronte an-
che diuna quarantina di “Case
vacanza” - la sottolineatura
delsindaco Vitali - Miriferisco
abivacchi. schiamazzi nottur-

—

ni, bagni e tuffinellago all’alba
con musica e spesso canti
sguaiati e situazioni simili. Pe-
raltro abbiamo anche pensato
di illuminare le piattaforme a
lago per migliorarne la sicu-
rezza delle ore notturne. E
chiaro cheilriferimentonone
solo ai turisti, ma anche a chi
viene a Brienno per vivere il

paese. Nulla controil turismo,
anzi. Serve pero il rispetto del-
le regole. Da qui si & pensato ai
vigilantes, che chiaramente
avranno ampia autonomia sui
quattrogiorniomeglio circale
quattro serate e nottate in cui
essere operativi, aseconda an-
che - ad esempio - del meteo».

L'idea da copiare

Di certo, come anticipato, si
tratta di un’idea innovativa
che potrebbe presto fare scuo-
la in altri Comuni, a fronte an-
che degli organici ridotti e so-
prattutto dell’impossibilita a
coprire le ore notturne - salvo
eccezioni - da parte delle poli-
zie locali. Dal 1° giugno dun-

Una festa di paese a Brienno: I'obiettivo del Comune & limitare i rumori serali ARCHIVIO

que si parte con la vigilanza
della riva e del centro storico,
con il Comune che nel frat-
tempo ha anche potenziato gli
impianti di videosorveglianza
presenti in paese, utili in que-
sti mesi a ricostruire i foto-
grammi delle odiose truffe av-
venute nei confronti degli an-
ziani.

«Da parte nostra non c’e al-
cun intento repressivo - la
chiosa del primo cittadino -.
Lo dico a beneficio di chi po-
trebbe avere da ridire su que-
sta nuova iniziativa, ricordan-
do che coniproventidella tas-
sadisoggiornofinanziamo an-
chelacuradel verde, il pontili-
sta per la navigazione pubbli-
ca, erogando per quanto possi-
bile anche contributi alle

N [ vigilantes
avranno il compito
di sorvegliare

la riva, ma anche

il centro storico
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L'Aslincontreraisindacatiper parlare degliepisodidiviolenza

Sicurezza al Serd
“Un protocollo

ispirato almodello

Pronto soccorso”

omani I’Aslincontreraisin-

dacati per discutere dei ri-
petuti episodidiviolenza avve-
nuti negli ultimi giorni al Serd.
Traleipotesiperrendere pitisi-
curo I'ambulatorio quella di
estendere il protocollo attivo
inProntosoccorso. - PAGINA 39

Nurdind e Nursing Up: “Servono misure di tutelaimmediate”

Missione sicurezza
dopo le aggressioni
“Al Serd un protocollo
stile Pronto soccorso”

LEREAZIONI

PAOLOVIARENGO

omanil’Aslincontre-
ra i sindacati per di-
scutere dei ripetuti
episodi di violenza
avvenuti negli ultimi giorni
nei locali del Serd, il Servizio
perledipendenze divia Barac-
ca. «L’Asl sta valutando con
gli uffici tecnici le possibili op-
zioni perrafforzare lasicurez-
za degli accessi nell’area con-
divisa con Medicina legale e

consultorio familiare. Si sta
approfondendo 'adozione di
un sistema di ingresso con
apertura comandata dall’in-
terno e, tra le ipotesi sul tavo-
lo che saranno discusse anche
con laPrefettura, vi ¢ un’even-
tuale estensione del protocol-
lo di sicurezza gia attivo al
Pronto soccorsoy, spiega il di-
rettore generale Giovanni
Gorgoni. Gliepisodidiviolen-

za sono avvenuti il 30 dicem-
bre, il 5 e il 14 gennaio. Tutti
hannoavuto come protagoni-
sta un uomo seguito dall’Asl
con problemi di tossicodipen-
denza e senza fissa dimora.
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Nell’'ultimo caso, mercoledi
scorso, 'uomo ha aggredito il
personale sanitario costrin-
gendoloabarricarsinegli uffi-
ci. In forte stato di agitazione
e riuscito a scardinare una
portaprimadell’arrivo dei ca-
rabinieri, chelohannopoifer-
mato. Gli spazi del Serd sono
condivisianche con Medicina
legale e con il servizio di pre-
venzione Serena. Sono fre-
quentati ogni giorno da fami-
glieeutentifragili che, duran-
tel’episodio, hannocercatori-
paro insieme agli operatori
nelle salette interne. Nessuno
eérimasto ferito. Secondo Enri-
co Mirisola, segretario del
Nursing Up, questa situazio-
ne era stata ampiamente an-
nunciata: «Durante la confe-
renza stampa del 17 dicem-
bre 2025 organizzata dal no-

stro sindacato nella sede
UniAstissavevamo giarichia-
mato I'attenzione sulle critici-
ta della struttura di via Barac-
ca». Per Mirisola si tratta di
«un presidio che, al pari del
Pronto soccorso, necessita di
maggiori misure di tutela. Gli
stessi operatori avevano se-
gnalato come insufficiente la
presenza della guardia giura-
ta limitata ai 15 minuti della
chiusura, una copertura che
non garantisce adeguata pro-
tezioney. Il vigilante ora non
c’é pilt nemmeno per questo
piccolo lasso di tempo e il ri-
schio di nuovi episodi resta
elevato «sia per il personale
sanitario sia per i pazienti,
considerandola particolare ti-
pologiadiutenza che frequen-
tail servizion, aggiunge il sin-
dacalista. sottolineando co-

LasededelSerddell'AsldiAstiinviaBaracca

me «chi lavora ogni giorno al
Serd svolga un compito deli-
cato e non possa essere lascia-
tosolo a fronteggiare tensioni
e aggressioni». Sul fronte del-
le possibili soluzioni intervie-
ne anche Gabriele Montana,
segretario provinciale del
Nursind, che propone un in-
tervento di natura logistica:
«L’Asl dispone dinumerosilo-
cali dismessi che potrebbero
essereriattivati e dove potreb-
bero essere trasferiti i servizi
del Serd, garantendomaggio-
re sicurezza a operatori e

utenti. Le risorse del Pnrr, in
fondo, nascono proprio per
creare strutture pitt adegua-
ten. Dall’ospedale vecchio di
via Prandone all’ex materni-
ta, le strutture in capo all’Asl
in citta secondo il sindacali-

sta sono molte. «E chiaro che
occorre investire» osserva
Montana, e in attesa di even-
tuali trasferimenti, il Nursind
chiede misure immediate:
«Gliingressiinvia Baraccade-
vono essere contingentati e
controllati da una portineria
dedicata, evitando sovrappo-
sizioni con I'utenza del Con-
sultorio edella Medicinalega-

le». Le patologie trattate dal
servizio dipendenze, conclu-
de, «richiedono attenzione e
ambienti protetti: parliamo
di persone fragili che vanno
assistite nel modo migliore,
ma in condizioni di pienasicu-
rezzapertutti». —
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Movida Eccoil comitato Modi
«Subito soluzioni concrete»

Via Cambini, oggil'incontro conil prefetto Giancarlo Dionisi

Movida, summit

comitato-prefetto
«Vogliamo subito
misure concretey»

Livorno Si ¢ costituito il “Modi”
Ogeil'incontro sul caos-via Cambini

Orail comitato Modi & realta. Si e costituito
ufficialmente il raggruppamento di cittadini
—residenti in via Cambini e dintorni - e oggi
pomeriggio incontrera il prefetto Giancarlo

Dionisi. Il Tirreno aveva gia annunciato nelle
scorse settimane la volonta degli abitanti di
voler portare avantiuna battaglia peril diritto
alla quiete che, per chi vive nella zona, viene
leso a pitiriprese. «Movidasi, malano». Eque-
stolo slogan del neo-costituito comitato Mo-
di. «Siamo un gruppo di cittadini che si & uni-

Laprotesta

b diMartinaTrivigno

Livorno Ora il comitato Modi
eérealta. Si & costituito ufficial-
mente il raggruppamento di
cittadini-residentiin via Cam-
bini e dintorni - e oggi pome-
riggio incontrera il prefetto
Giancarlo Dionisi.

Il Tirreno aveva gia annun-
ciato nelle scorse settimane la
volonta degli abitanti di voler
portare avanti una battaglia
per il diritto alla quiete che,
perchivive nellazona, vienele-
soapilriprese.

Movidasi,malano

«Movidasi, malano». Eque-
sto lo slogan del neo-costitui-
to comitato Modi. «Siamo un
gruppo di cittadini che si e uni-
to conl'obiettivo di collabora-
re in modo costruttivo con le
istituzioni per affrontare e mi-
gliorare le criticita che da tem-
pointeressano il centro cittadi-
no - spiega —. Il comitato na-
sce dalla volonta di tutelare la
qualita della vita dei residenti
e, al contempo, promuovere
una fruizione equilibrata, so-
stenibile erispettosa deglispa-
zi urbani. D'altra parte, le pro-

to con I'obiettivo di collaborare in modo co-
struttivo conleistituzioni per affrontare e mi-
gliorare le criticita che da tempo interessano
ilcentro cittadino».

b Trivigno a pag.|

blematiche che hanno investi-
toil centro cittadino sono am-
piamente note. In particolare,
durante i fine settimana, nu-
merosi cittadini subiscono
schiamazzi e disturbi fino a tar-
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danotte, conunimpattosigni-
ficativo sulla vivibilita delle
abitazioni. A questi disagi si af-
fiancano gravi criticita legate
al decorourbano: sporcizia dif-
fusa, rifiutiabbandonatie bot-
tiglie lasciate in strada. La si-
tuazioneharaggiunto livelli ta-
li che alcuni condomini si so-
no visti costretti a dotarsi di
servizi di vigilanza privata per
garantire la tutela delle perso-
needelle proprietan.

Lasicurezzapubblica

E stando a quanto riportato
dairesidenti, denunciano «cri-
ticita rilevanti in materia di si-
curezza pubblica, pitivolte evi-
denziate sia dai cittadini sia
dalle autorita competenti».

«E infatti noto che via Cam-
binielevielimitrofe, per ragio-
ni oggettive e strutturali, non
possono accogliere una movi-
danotturna con numeri tali da
garantire adeguate condizioni
disicurezza—prosegueil comi-
tato-. In questo contesto, si se-
gnala che lunedi (oggi per chi

legge, ndr) incontreremo per
valutare se larecente ordinan-
za adottata abbia prodotto
unamodificasignificativa del-
le criticitagianote».

L'ordinanza

In altre parole, I'incontro di
oggi offrira'occasione per ca-
pire se 'ordinanza firmata dal
sindaco Luca Salvetti (che pre-
vedela chiusura anticipata dei
localidivia Cambini, I'interru-
zione della musica in anticipo
cosi come lostop dellasommi-
nistrazione degli alcolici), ha
generato dei miglioramenti: ol-
tretutto, lo ricordiamo, il prov-
vedimento terminera (al netto
di una proroga) i suoi effetti
proprio domani.

llnumero chiuso

La vicenda era iniziata con
larichiesta del prefetto Dioni-
sidi contingentare gliingressi,
facendo accedere nella strada
unmassimo di 300 persone. In
pit, il rappresentante del go-
vernoin cittaaveva anche con-

>

- .

b ] [ ]
.-'..*;.h#

w"

sigliato I'utilizzo di contaper-
sone, da partedelleattivita del-
la via, in modo da limitare gli
accessi. Una propostache, pe-
ro, e statarimandataal mitten-
tedalle associazioni dicatego-
ria, Confcommercio e Confe-
sercenti, che hanno levato gli
scudi a difesa della liberta
d’impresadeilocali. Sullastes-
sa lunghezza d’onda anche il
sindaco Salvetti. E, ora, il comi-
tato Modi vigilera sulla situa-
zione nella strada della movi-
da.

Inomi

I consiglio direttivo & com-
posto da Matteo Bernini (presi-
dente), Diletta Bottelli (vice-
presidente), Roberto Graziani
(segretario), Eva Cinuzzi (teso-
riere) e Andrea Pelletti (consi-
gliere). Cariche che, come sot-
tolineano i promotori, saran-
no rinnovate entro un anno,
nel segno di una partecipazio-
ne diffusa. «Intendiamo pro-
porcicomeuninterlocutore ci-
vico, responsabile e propositi-
vo, favorendo un dialogo co-
stante con le istituzioni e con

tutti i soggetti coinvolti - con-
cludeil comitato Modi-perin-
dividuare soluzioni concrete
che tengano insieme sicurez-
za, decoro urbano, diritti dei
residenti e rispetto delle attivi-
taeconomiche», o

Il presidente del direttivo

¢ Matteo Bernini, la vice
Diletta Bottelli: «<Entro
un anno cambieremo le
cariche per alternarci»
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Il prefetto
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