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IL SUMMIT
Cosi I'America
si prende Davos

di Federico Fubini

"1 rump per la prima volta da
sei anni sbarca a Davos. A
venire lo ha convinto Larry

Fink, del colosso BlackRock.
apagna 6

I’ America
«invade» D

[l ritorno di Trump
e il confronto
con Merz, Macron e
Meloni. Il ruolo dei
titani di Wall Street

di Federico Fubini

4 Y ulla fiancata di una
\. ' montagna di Davos ¢
WU A A - a la errit

‘), gia comparsa la scrit
| | ta, tracciata nella ne-
A/ ve, «NoImperialism».
Giusto in caso che Donald
Trump, arrivando tra qual-
che ora per la prima volta da
sei anni al World Economic
Forum, dovesse alzare gli oc-
chi.

Ma la neve in verita non é
molta e la temperatura sulla
montagna del vertice dei ric-
chi e potenti della Terra non
€ mai stata cosi alta, sopra lo
zero: proprio nell’anno nel
quale i temi del riscaldamen-
to della Terra e le fonti di
energia rinnovabile sono di-
scussi poco e con molti punti
interrogativi sui titoli delle
sessioni.

Perché quello che si € aper-
to ieri in Svizzera é un Forum
diverso da quello di tanti altri
anni. Lo é innanzitutto per-
ché ¢é il primo senza il fonda-
tore, I'87enne professore te-
desco Klaus Schwab, rag-

giunto da accuse di compor-
tamenti abusivi e spese
personali con le risorse del-
l'organizzazione che, in real-
ta, non hanno trovato grandi
conferme in sue inchieste in-
terne condotte a pili riprese.

Ma i cambi della guardia
possono essere spietati an-
che nell’ambiente in appa-
renza ovattato del World Eco-
nomic Forum e ora il presi-
dente e amministratore dele-
gato ¢ il sessantenne ex
ministro degli Esteri norve-
gese Barge Brende.

La figura decisiva di Davos
quest’anno € pero sicura-
mente un altra: Larry Fink,
fondatore e amministratore
delegato del colosso
BlackRock che ormai gesti-
sce e investe fondi per 14 mila
miliardi di dollari, una cifra
quasi pari al prodotto interno
lordo dell’area euro.

E Larry Fink ad aver usato
la sua infinita agenda del te-
lefono per ridare a Davos
quella rilevanza che, con la

crisi della globalizzazione fi-
nanziaria e I'ascesa del prote-
zionismo, stava un po’ per-
dendo. Fink ha convinto
Trump a venire e Trump si
presentera con un'operazio-
ne di sistema: con sé porta il
segretario al Tesoro Scott
Bessent, probabilmente il se-
gretario di Stato Marco Ru-
bio, quello al Commercio
Howard Lutnick e il suo ne-
goziatore preferito Steve
Witkoff, assieme al genero
Jared Kushner.

In cambio di questo impe-
gno, il presidente degli Stati
Uniti prova a catturare 'agen-
da e in qualche modo Davos

dVOS
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I numeri

@ Unnumero
record di 400
leader politici di
alto livello, tra
cuicirca 65
capidiStatoe
di governo (con
sei leader del
G7 attesi),
quasi850trai
pillimportanti
Ceo e presi-
dentidel
mondo e quasi
100 leader
mondiali e
pionieri della
tecnologia si
riuniranno a
Davos, in
Svizzera, per
uno degli
incontri di pit
alto livello nella
storia dell'as-

stessa. Per la prima volta gli
Stati Uniti (con il cortese con-
tributo delle sue grandi im-
prese) affittano in paese una
chiesa sconsacrata e ne fan-
no una «US House» dove si
svolgera un secondo pro-
gramma di conferenze paral-
lelo al Forum: dallo Spazio
caro a Elon Musk, agli stable-
coin.

Intanto nel programma uf-
ficiale i temi di diversita, in-
clusione e gli altri punti del-
I'agenda «woke» di fatto
escono dagli incontri princi-
pali. Questa non ¢ piu la Da-
vos in cui Greta Thunberg an-
nunciava che «il mondo va a
fuoco». Si parlera molto di
intelligenza artificiale, crip-
tovalute, semiconduttori. Il
programma per la prima vol-
ta offrira ai titani di Wall Stre-
et — Jamie Dimon di JpMor-

gan e Ken Griffin di Citadel
— un trattamento pari o su-
periore a quello garantito a
vari capi di Stato e di gover-
no: conferenza in solitudine
su un grande palco.

Ma neanche Trump, con
tutto il suo potere, potra mo-
nopolizzare. E non solo per-
ché, malgrado il basso profi-
lo scelto dalla delegazione ci-

nese, non mancano altri pro-
tagonisti delle tensioni di
questi giorni: il francese Em-
manuel Macron, il tedesco
Friedrich Merz, I'ucraino Vo-
lodymyr Zelensky; quanto a
Giorgia Meloni, non appare
nel programma ma la comu-
nicazione del Forum conti-
nua a darla presente.

Trump pero fatichera a do-
minare 'agenda anche in un
altro senso: pochi sono con

VIGRLD
ECONOMIC
FORUM

semblea

La «sede» Usa
La delegazione
americana ha
trasformato la
English Church
di Davosin
«Usa House»

lui nello scontro con I'Europa
sulla Groenlandia. Lo stesso
Larry Fink, negli incontri
preliminari di oggi, ha sotto-
lineato un'infinita di volte
I'importanza del dialogo. Poi
ha preso la parola, in un in-
contro privato fra notabili
americani, il governatore
(democratico) del Delaware
Chris Coons. Sulla giacca ave-
va appuntata una bandiera
della Danimarca. Ha ricorda-
to che suo padre ha combat-
tuto nella Seconda guerra
mondiale per la liberazione
dell’Europa e che decine di
soldati danesi sono morti in
Afghanistan per gli Stati Uni-
ti. «Che bisogno c’¢ di fare
quello che stiamo facendo?»
si € chiesto Coons. E hanno
applaudito tutti, ma proprio
tutti.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Pronti

Un membro
dello staff
sistema

un cartello
suuna parete
del centro
congressi

del World
Economic
Forum

nel giorno
diapertura
del forum
aDavos,
Svizzera,

che si svolge
dal 19

al 23 gennaio
2026. Agli
eventi sono
attesi circa
3.000
partecipanti
provenienti
daoltre

130 Paesi
per analizzare
le principali
forze
economiche,
geopolitiche
etecnologiche
(foto di Fabrice
Coffrini / Afp)
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della moda

di Paola Pollo

Sérra Veneziani, Volpe
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L ultimo imperatore

Addio allo stilista Valentino, 93 anni

Di sé diceva: «Creo abili, per il resto sono
un disastro». I funerali venerdi a Roma

Nel 2007 aveva lasciato la moda

La consacrazione nel 1962, con la
sfilata a Palazzo Pitti, poi una lunga
scia di successi. La Fondazione

ora custodisce il suo lavoro

di Paola Pollo
alentino Garavani ha
attraversato la vita co-
me ha attraversato la
moda: con disciplina,
istinto e una fedelta assoluta
alla propria idea di bellezza.
Non si € mai raccontato come
un uomo straordinario, ma co-
me qualcuno che ha avuto il
privilegio di fare c¢i0d che ama-
va. Creare abiti non ¢ stato un
mestiere, bensi una necessita
vitale, I'unica cosa che sentisse
di saper fare davvero. Tutto il
resto — diceva — era accesso-
rio. E morto, nella sua casa ro-
mana, all'eta di 93 anni. Doma-
ni e giovedi la camera ardente
al PM23, in Piazza Mignanelli a
Roma; il funerale si terra vener-
di alle 11, nella Basilica di Santa
Maria degli Angeli e dei Marti-
ri.

Si considerava un uomo for-
tunato. Dalla vita aveva avuto
tutto: amore, successo, denaro.
«Questa era la mia passione:
creare abiti, per tutto il resto
sono un disastro!», ripeteva
con quella miscela di ironia e
lucidita che lo ha sempre con-
traddistinto. Anche dopo il
sofferto addio alla moda nel
2007, nella memorabile sceno-
grafia dell’Ara Pacis a Roma,
Valentino Garavani non ha mai
davvero abbandonato la scena.
Continuava a disegnare, a crea-
re abiti speciali per amiche ed
eventi artistici, a prendere car-
ta e matita e dare forma, in po-
chissimo tempo, a vestiti pre-

ziosi.

Nel 2012 realizzo i costumi
per il New York City Ballet; nel
2019, a Roma, firmo gli abiti di
scena della Traviata diretta da
Sofia Coppola al Teatro del-
I'Opera. Ne era profondamente
orgoglioso. Fuunadelle sue ul-
time uscite pubbliche: sul pal-
co, era emozionato e felice per
gli applausi, elegantissimo co-
me sempre.

Valentino Clemente Ludovi-
co Garavani, nato a Voghera I'1
maggio 1932, si € spento ieri. A
darne notizia é stata la Fonda-
zione Garavani-Giammetti, ul-
tima grande creazione per cu-
stodire e trasmettere una storia
che non doveva andare perdu-
ta. Al suo fianco fino all'ultimo
Giancarlo Giammetti: socio,
braccio destro e compagno di
vita agli inizi di una carriera
durata oltre 45 anni, quasi inte-
ramente vissuta sulle passerel-
le parigine.

Valentino aveva capito da su-
bito che la moda sarebbe stata
la sua vita. Per la zia Rosa creo,
giovanissimo, il primo abito.
All'inizio degli anni Cinquanta
lascio Voghera, a Milano studio
«figurinismo» e poi volo a Pa-
rigi, dove iniziod a collaborare
con le grandi maison dell'Hau-
te Couture, lavorando accanto
a Jean Dessés e Guy Laroche.
Tornato in Italia, grazie al pa-
dre riusci ad aprire il primo
atelier in via Condotti, ma fu
I'incontro con Giammetti a far

decollare definitivamente I'av-
ventura. Valentino si occupava
della parte creativa, Giammetti
del business e della comunica-
zione, ruolo condiviso negli
anni con Daniela Giardina, fi-
gura storica della maison.

La consacrazione arrivo nel
1962 con la celebre sfilata a Pa-
lazzo Pitti: il consenso della
stampa italiana e internaziona-
le fu unanime. Geniale, raffina-
to, amante della bellezza e os-
sessionato dalla perfezione,
Valentino ha scritto uno dei ca-
pitoli pilt importanti della sto-
ria della moda. «Sono un gran-
de lavoratore, un creatore di
moda», rivendicava con orgo-
glio. E ancora: «Ho realizzato il
sogno della mia vita: creare
abiti femminili. Io so cosa vo-
gliono le donne: vogliono esse-
re belle». E lui le accontentava.

Non amava definire l'elegan-
za, ma una volta disse: «E
I'equilibrio tra proporzioni,
emozione e sorpresa». Molto
credente, prima di ogni sfilata,
dietro le quinte, dopo aver con-
trollato che tutto fosse perfet-
to, recitava una preghiera. Ico-
nico il rosso Valentino, colore
mescolato con un tocco di
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arancione di cui si innamord
durante un viaggio in Spagna.
«Quando si vede una donna ve-
stita di rosso si prova un gran-
de sollievo — spiegava —. 1l
rosso € un colore che abbelli-
sce moltissimo. 1 suoi fiocchi,
i tagli, le forme erano la perfe-
zione. Ben otto attrici hanno ri-
tirato un Oscar indossando un
suo abito. Fu inoltre trai primi
a comprendere I'importanza
dell'identita visiva: la celebre V
in metallo, lanciata nel 1968
con la storica collezione bian-
ca, divenne un marchio di raf-
finatezza.

Il mondo di Valentino brilla-
vanon solo per gli abiti, ma per
le donne che li indossavano e

™. che con lui condividevano

"~ viaggi, feste ed eventi:

B R"\ ]ac_kie Kennedy,
) .. “Liz Taylor,
Sophia Loren, Sha-
ron Stone, Rania di Giorda-
nia, Julia Roberts, Gwyneth
Paltrow, Anne Hathaway.
Un solo rammarico, rac-
contava: «Avrei voluto ve-
stire Coco Chanel e dise-

gnare un abito perla regi-

na Elisabetta». Un uni-

verso raccontato con

verita nel documentario

The Last Emperor di

Matt Tyrnauer, dove

non mancano i celebri

litigi — rigorosamente in fran-

cese — tra Valentino e Giam-

metti, seguiti da rapide riappa-
cificazioni.

Valentino era spesso ritratto
circondato dalla sua corte di
carlini, cani amatissimi, insie-
me alle sue grandi passioni: la
moda, il giardinaggio, le feste
con il jet set e le sue case, son-
tuose e scenografiche. A Roma
viveva in una villa sull’Appia
Antica, a Londra in un apparta-
mento con opere di Picasso, a
New York su Park Avenue, a
Gstaad in uno chalet, a Parigi
(citta scelta per sfilare) in un
attico. Ma il luogo simbolo re-
stava il castello di Wideville.

Amava una vita ricca di fasti
e aveva creato attorno a sé una
vera famiglia allargata: oltre a
Giammetti, I'ex modello ame-

Il «<suo» rosso

«Quando si vede una
donna vestita di rosso

si prova sollievo.

Abbellisce moltissimo»

ricano Bruce Hoeksema e il
brasiliano Carlos «Caca» Sou-
za, conosciuto a Rio nel 1973,
con la moglie Charlene Shorto
de Ganay. Dei figli di Souza,
Anthony e Sean, Valentino e
Giammetti erano padrini.
Prima dell'addio alla moda
aveva venduto, nel 1998, il mar-
chio alla Hdp Holding di Mau-
rizio Romiti; nel 2002 la griffe
era passata al gruppo Marzot-
to, e poi al gruppo Mayhoola
del Qatar. Dopo di lui, a racco-
glierne l'eredita creativa sono
stati Alessandra Facchinetti,
Maria Grazia Chiuri e Pierpao-
lo Piccioli, e oggi Alessandro
Michele. Lucido fino alla fine,
Valentino guardava il presente
senza sconti. «Oggi chi ha de-
naro non sempre ha classe e
memoria». La pandemia aveva
incrinato la sua storica spen-
sieratezza: confessava di sen-
tirsi cambiato, piu incline alla
quiete, al silenzio, a pochi ami-
ci, ai suoi cani, a una casa un
po’ isolata. Non sentiva la man-
canza della moda praticata in

1998

Valentino, dopo
una
lunghissima
carriera, vende
ilmarchio alla
Hdp Holding

di Maurizio
Romiti,
restando perd
direttore
creativo

2007

Valentinosi
ritira e lascia la
sua maison.
Nel 2002 la
griffe era
passata al
gruppo
Marzotto, e poi
al gruppo
Mayhoola del
Qatar

2016

Dopo una
breve direzione
creativa
affidataa
Alessandra
Facchinetti,
direttori
creativi
diventano
Maria Grazia
Chiurie
Pierpaolo
Piccioli, che
lasciano un
segno nel
brand

prima persona, ma continuava
a osservarla con curiosita, ca-
pace ancora, a volte, di emozio-
narsi. Non si € mai piegato.
«Senza forza, senza convinci-
mento, senza volonta si fa poco
nella vita», diceva, soprattutto
in un mondo come quello del-
la moda, dominato dalla sen-
sazione del momento. Non si é
mai fatto suggestionare dagli
esperti o dalla stampa e, quan-
do ha capito che era arrivato il
momento, ha lasciato. «Leave
the party when it’s still full, la-
scia il party quando é ancora
pieno di gente», ripeteva.

Aveva paura solo della ma-
lattia grave. La gioia, negli ulti-
mi anni, erano le conversazio-
ni intelligenti ma non troppo
impegnative, e alla domanda:
quale bellezza continua a su-
scitarle 'emozione piu grande?
Rispondeva: «La vita ¢ la bel-
lezza che mi suscita, ancora, le
pill grandi emozioni. E questi
momenti difficili mi hanno
fatto capire ancora di pi quan-
to sia meravigliosa».
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Lo stile
Valentino
Garavani

nel 2012 alla
presentazione
di una mostra
dedicata al suo
lavoro aperta
alondra. A
sinistra, un suo
bozzetto diun
lungo da sera,
rigorosamente
rosso,

un colore
giudicato

da molti
«impossibile»,
ma di cui
Valentino
aveva fatto
una bandiera
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1 tentativo di tenere insieme Ue

e Stati Uniti ¢ encomiabile, da parte

della premier Giorgia Meloni. Solo

che diventa sempre pill acrobatico.

Quando il presidente Usa scrive una
lettera all'omologo norvegese spiegandogli
che non si occupera pitl «esclusivamentex»
di pace perché non gli hanno conferito
il Nobel, si va oltre la politica. La volonta
di applicare controdazi a quelli minacciati
da Donald Trump cresce. Alle nazioni
europee che mandano un contingente
simbolico in Groenlandia per difenderla
dalle mire americane si aggiunge il
Canada. Questo fa apparire la mediazione
dell'ltalia un'ambizione per ora unilaterale.
Meloni ha dichiarato che quello di
Trump «€ un errore che non condivido».
Ma cerca di scongiurare un irrigidimento.
11 governo riflette la trappola nella quale
I'Occidente si trova dopo lo scarto
strategico della Casa Bianca. Erischia di
esserne prigioniero piu di altri proprio per
il rapporto strettissimo che il nostro Paese

O La Nota

di Massimo Franco

ILFORTELEGAME
CONTRUMP
ORAEUNRISCHIO
PERIL GOVERNO

ha sempre avuto con gli Stati Uniti.
L'elemento in piu1 & dato dalla presenza
nella coalizione di una Lega che rende
qualunqgue scelta netta pin faticosa e
soggetta a resistenze strumentali. Anche
per questo la cautela mostrata dalla
premier e dal suo vice e ministro degli
Esteri, Antonio Tajani, rischia di essere
fraintesa. E invece di apparire una
decisione lungimirante, puo essere
percepita come ambiguita. Per le
opposizioni che su qualunque tema di
politica estera, tranne forse la questione
palestinese, sono divise in cinque o sei
tronconi, & un'occasione per attaccare. Non
a caso chiedono a Meloni di andare in
Parlamento prima del vertice straordinario
dell'Ue a Bruxelles sui dazi «punitivi».
Forse per la prima volta il governo si trova
ad un passaggio difficile nel campo in cui
ha mostrato in questi anni un’abilita
riconosciuta. Emergono le divergenze
dentro la maggioranza. E spiegano
latteggiamento di Palazzo Chigi, quasi

inevitabile sia rispetto agli Usa, sia rispetto
ai propri alleati interni. L'Ttalia sembra cosi
costretta a inseguire le decisioni altrui:
perfino quelle di un’Europa che sta
pagando un ritardo di analisi sui rapporti
con gli alleati atlantici. Anche se le
divergenze con la Lega sull'Ucraina non ci
sono sulla Groenlandia. Sugli aiuti a Kiev,
dice Salvini, «cogliamo lo spiraglio di pace
che, grazie a Trump, si & aperto tra Russia e
Ucraina. Quindi conto che non ci sia piu1
necessita di mandare armi». E chiede di
lasciare lavorare per la pace Usa Russia e
Zelensky, senza I'Ue. Ma sulla Groenlandia
il ministro della Difesa Guido Crosetto, di
Fdl, é d’accordo coi leghisti. I controdazi
per 93 miliardi contro gli Usa sarebbero «il
modo peggiore per rispondere» a un Paese
alleato. A minacciare pero € Trump, non
I'Europa.

Il tentativo di Meloni

Provare atenere insieme Ue e
Stati Uniti & encomiabile, solo che
diventa sempre piti acrobatico
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Nordio: il Csm da giudizi politici
Referendum, scontro su Landini

ROMA «E perché non sorteggia-
re anche i parlamentari e i sin-
daci? Ma pensano che gli ita-
liani siano c...?». Fanno schiz-
zare in su la tensione politica
le critiche aspre di Maurizio
Landini alla riforma Nordio.
«Pensano che i cittadini non
capiscano bene quello che sta
succedendo?» ha accusato, a
una iniziativa per il No al refe-
rendum, il segretario Cgil.
«Non solo la separazione delle
carriere ma il cambiamento, il
funzionamento diverso del
Csm ha un obiettivo preciso:
portare sotto il controllo poli-
tico anche l'azione dei magi-
strati». Parole che fanno indi-
gnare il centrodestra.

Critiche respinte anche dal
ministro Nordio, in un conve-
gno alla Camera «Giustizia
giusta. Riformare e moderniz-
zare I'Italia». Per il Guardasi-
gilli & il Csm che «ha esondato
dai suoi poteri. Si ¢ permesso
di dare giudizi di merito politi-
co che non sono di sua com-
petenza. Questo ¢ proprio il
contrario di ¢io che volevano i

La giomata Maurizio Landini, leader Cgil, a Napoli per lincontro «Un‘altra idea di giustiziax (foto Cgil Napali). A destra, il ministro Carlo Nordio, 78 anni, al convegno di Roma «Giustizia giusta» (LaPresse)

padri costituenti».

Prende la parola, Nordio,
poco prima che il capo dello
Stato ricordi che le garanzie di
indipendenza della magistra-
tura sono «inviolabili» e la Co-
stituzione si fonda «sulla se-
parazione dei poteri». Un ri-
chiamo alto del quale il mini-
stro, uscito dal Quirinale, al
Corriere dice: «Condivido to-
talmente sia quello che il pre-
sidente ha detto sull'indipen-
denza della magistratura che
la nostra riforma estende a
quella requirente nell’articolo
104, sia I'invito ai magistrati a
essere prudenti nelle manife-
stazioni del pensiero».

Ne ¢é convinto Nordio: la sua
legge é «nel solco di un pro-
getto elaborato da Vassalli,
eroe della Resistenza che ri-
schio la vita per salvare quella
di Saragat e Pertini, non so-
spetto di essere un “manuten-
golo della P2”, cui la riforma
qualcuno ha detto essere ispi-
rata». Ricorda che Togliatti
«propose l'elezione dei magi-

strati». Smentisce di aver
«stravolto la Costituzione».
Anzi, dice: 1a Carta «puo esse-
re cambiata. Non € un tabivs.
Ma la temperatura sale. Il
Pd, con Dario Parrini, insorge
contro il parallelo: «Tolga le
sue mani dalla Resistenza». Il
centrodestra attacca Landini.
«Il turpiloquio rivela la man-
canza di argomenti del No»,
per Francesco Paolo Sisto (FT).
Giorgio Mulé iscrive Landini
«al comitato bugie perilNo» e
respinge il parallelo con i par-
lamentari: questi «li sceglie il
popolo». «Immiserisce il di-
battito con dichiarazioni vol-
gari e fuorvianti», rincara I'ex
giudice della Consulta Nicolo
Zanon, del comitato SiRifor-
ma. Simmetrico I'appello a
esprimersi «nel merito» ed
evitare di «sovrapporre gli
schieramenti parlamentari
con la decisione di voto» lan-
ciato dal presidente del comi-
tato civico per il No Giovanni
Bachelet. Ma il dem Bettini,
che era schierato per il Si, am-
mette: «Mi sono espresso pilt

[lleader Cgil a un'iniziativa per il No: gli italiani non sono co... Il centrodestra insorge

volte per la separazione delle
carriere. Ma ¢’é una novita, la
politicizzazione estrema del
confronto, che elimina il meri-
to. E diventato un sl o un no
per il governo. Non posso so-
stenere una contrapposizione
cosi pesante alla sinistra. E il
mio voto sard conseguentes.
Virginia Piccolillo

La virata di Bettini
L'esponente pd si era
detto per il Sima ora
cambia: é diventato
un voto sul governo

Al voto

@ |l Consiglio
dlei ministri

del 12 gennaio
ha confermato
cheil
referendum
sulla riforma
della Giustizia
siterrail 22
eil 23 marzo

@113 gennaio
il presidente
della
Repubblica,
Sergio
Mattarella, ha
firmatoiil
decreto di
indizione del
referendum
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INCONTRO CON I MAGISTRATI
Mattarella:
fondamentale

la separazione
dei poteri

di Monica Guerzoni
I anostra Carta

<L fondamentale, al pari
delle altre costituzioni
europee nate nel secondo
Novecento, all'indomani
dei devastanti conflitti
mondiali e delle esperienze
drammatiche delle dittature,
si fonda sui principi della
democrazia liberale basata

sulla separazione tra poteri».
Ecco il richiamo di Sergio
Mattarella nell'incontro al
Quirinale con i magistrati
ordinari in tirocinio. Tale
separazione, ha aggiunto,
«persegue il duplice obiettivo
di bilanciare i poteri dello
Stato e garantire i diritti
inviolabili e le liberta
fondamentali di ciascuno».
apagina 23

«Separazione dei poteri
e toghe indipendenti»
Mattarella, il richiamo
ai fondamenti della Carta

Le parole ai magistrati in tirocinio: servono rigore e professionalita

di Monica Guerzoni

ROMA Sono 354, a turno si
mettono in posa per farsi i
selfie davanti al Tricolore e
quel che colpisce ¢ il numero
delle giovani donne, che su-
perano di gran lunga gli uo-
mini. Alle cinque del pome-
riggio il Salone dei Corazzieri
si riempie di magistrati ordi-
nari in tirocinio. E a loro, da-
vanti al ministro Carlo Nor-
dio, al vicepresidente del Csm
Fabio Pinelli e alla presidente
della Scuola superiore della
magistratura Silvana Sciarra,
che Sergio Mattarella ricorda
quanto importante sia la «de-
licata e complessa funzione»
che le toghe sono chiamate a
esercitare.

Larchitrave del discorso € il
richiamo agli ottant’anni della
Repubblica: «In una sala vici-
no a questa, al Quirinale, é cu-

stodito uno dei tre originali
del testo della Costituzione,
sulla quale si fonda la vita del-
la nostra Repubblica». Un'im-
magine che il capo dello Stato
consegna ai tirocinanti, per-
ché trovino il «senso di re-
sponsabilita» che serve a
esercitare la giurisdizione nel
rispetto della Carta fonda-
mentale: «Anche a voi tocca
essere agenti della Costituzio-
ne, attori nella difesa della le-
galita e della giustizia, presi-
dio dei diritti di ogni perso-
na». E qui Mattarella sottoli-
nea come il testo scritto dai
padri costituenti, dopo il
dramma delle dittature e del-
la guerra mondiale, si fondi
«sui principi della democra-
zia liberale basata sulla sepa-
razione dei poteri». Con un
doppio obiettivo, «bilanciare

i poteri dello Stato e garantire
i diritti inviolabili e le liberta
fondamentali».

La cautela é anche nelle vir-
gole. Mattarella non vuole es-
sere tirato per la giacca ed evi-
ta ogni riferimento diretto al
referendum. Eppure, il di-
scorso sara letto con la lente
d’'ingrandimento: fra due me-
sigli italiani saranno chiamati
a votare sulla riforma della
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giustizia e il tema infiamma lo
scontro politico. Il presidente
ricorda come la magistratura
sia attualmente «selezionata
sulla base di un concorso»,
uno solo, «particolarmente
impegnativo», perché solo un
livello alto di professionalita
assicura «autonomia e indi-
pendenza». Garanzie irrinun-
ciabili e «indiscutibili, pro-
prio perché funzionali ad as-
sicurare che le decisioni siano
adottate secondo diritto e non
in base a ragioni esterne do-
vute a condizionamenti, pre-
giudizi, influenze o per il ti-
more di ritorsioni o di criti-
che». E qui ¢’@ un altro pas-
saggio chiave: «Per rendere
effettiva questa irrinunziabile
indipendenza, la Costituzione
ha scelto il modello del gover-
no autonomo della magistra-

@ llgoverno ha
fissato la data
del voto per il
22-23 marzo,
ma sulla data
c'eéstato
dibattito coniil
fronte del No

tura». Il Csm.

11 monito del capo del Con-
siglio superiore della magi-
stratura é rivolto alle toghe,
perché non ascoltino le sirene
delle piazze, dei social o del-
l'opinione pubblica. E al tem-
po stesso sembra rivolto alla
politica, perché non cerchi di
condizionare le scelte dei giu-
dici. Per lui I'imparzialita e un
dovere di chi esercita la giuri-
sdizione. Rigore morale e alta
professionalita sono i due pi-
lastri che «sorreggono la cre-
dibilita dell'ordine giudizia-
rio». Perché i magistrati pos-
sano realizzare quel «compito
cruciale», che é «applicare la
legge e tutelare i diritti della
persona», servono profonda
conoscenza del diritto, matu-
rita, imparzialita assoluta,
umilta, prudenza del giudi-

zio, ricerca di «leale confron-
to». La legge perd non si puo
applicare per «mero automa-
tismo». Il magistrato, «sia
giudicante che requirente»,
deve farsi carico di una «dove-
rosa attivita di ponderazione
e di valutazione». Concetto
che suona distante dal pas-
saggio in cui Pinelli, poco pri-
ma, aveva insistito sulla ne-
cessita che il magistrato eviti
«valutazioni» e metta la sua
professionalita «al servizio
degli attori istituzionali».
Mattarella ricorda che la
decisione giudiziaria «non &
una verita assoluta, ma € sot-
toposta a verifiche e control-
li». E invita le giovani toghe a
considerare la funzione fon-
damentale di orientamento
della Corte di Cassazione,
«anche tenendo conto delle

pronunce delle Corti euro-
peex». Pronunce che il gover-
no Meloni a volte ha contesta-
to, come avvenuto sui centri
migranti in Albania.

Giustizia

® ligoverno ha

varato una

riforma della

Giustizia,

che e stata

approvata

nell'ottobre

2025. litesto

prevede la

separazione

delle carriere

® Sitrattadi
una riforma
costituzionale,
soggetta quindi
a referendum

ARoma

Il capo dello
Stato

ieri durante

il saluto ai
magistrati
ordinariin
tirocinio

nel Salone dei
Corazzieri
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“Y" on ho ancora letto il nuovo
libro del ministro Carlo

| Nordio, Una nuova giusti-
A% zia, ma mi riprometto di
farlo al pitt presto. Tuttavia sono
stato colpito da una frase contenu-
ta nel libro, che pit commentatori
hanno riportato a riprova delle fi-
nalita della riforma. «Poiché é pre-
sumibile che prima o poi 'onere del
governo spetti a loro (all’attuale
opposizione) é abbastanza singola-
re che, per raccattare qualche con-
senso oggi, compromettano la pro-
pria liberta di azione domani».

Peraltro il ministro dev’essere
particolarmente convinto che la
riforma serva per dare liberta di
azione a chi governa perché aveva
proposto il tema in termini presso-
ché identici il 3 novembre 2025, in
una intervista a questo giornale:
«Mi stupisce che una persona intel-
ligente come Elly Schlein non capi-
sca che questa riforma gioverebbe
anche a loro, nel momento in cui
andassero al governo».

Conosco da molti anni il ministro
Nordio e ne apprezzo soprattutto la
finezza culturale e la competenza
storica. Non me ne vorra quindi se

& Il corsivo del giorno
£

di Luciano Violante

LA RIFORMA NORDIO
EIL SUPERPOTERE
DEI PUBBLICI MINISTERI

mi permetto di sollevare qualche
obiezione alle sue affermazioni e
alla legge che porta il suo nome.

So bene che ogni governo, di
qualsiasi colore, aspira alla liberta
di azione, piil precisamente all’as-
senza del controllo giurisdizionale e
di quello dei mezzi di comunicazio-
ne. Tuttavia perché una democra-
zia funzioni, la liberta di azione dei
governi deve muoversi all’'interno
della separazione dei poteri e deve
sottoporsi al controllo giurisdizio-
nale e dell’opinione pubblica. Si
tratta di controlli che non servono
solo da freno, ma possono essere
anche di ausilio, individuando erro-
ri che lo stesso governo potrebbe poi
correggere.

Porre la «liberta di azione» come
obbiettivo politico della riforma, se
bisogna dar credito al ministro, ed
io glielo riconosco pienamente, sve-
la una preoccupante verita, ma é
vanificata dalla sua stessa riforma
che riconosce ai nostri circa 2.000
pubblici ministeri piena, incontrol-
lata, autogovernata ed effettiva
liberta di azione. Infatti i pm attra-
verso il proprio Csm, separato da

quello dei giudici, si governeranno e
si promuoveranno da soli; senza
vincoli gerarchici decideranno di-
screzionalmente quali processi av-
viare e quali tenere nell’armadio;
attraverso il principio della obbliga-
torieta dell’azione penale avranno
per ogni iniziativa, per quanto di-
scutibile, I'alibi dell’«atto dovuto».

Non ho alcuna prevenzione nei
confronti dei pm. Ma se la politica
costituisce un ceto professionale
come superpotere, quel superpotere
prima o dopo si manifestera.

In pratica il governo, con questa
legge assicura liberta di azione non
a sé stesso ma ai pm e mette sé
stesso e i cittadini nelle mani di
una casta autogovernata, incon-
trollata, che ha alle sue dipendenze
la polizia giudiziaria e al suo segui-
to la cronaca giudiziaria. Si chiama
eterogenesi dei fini.
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LERICETTE SECURITARIE

[.a destra sa

reprimere ma
non risolvere

conseguenza, al loro governo. La

NADIA URBINATI
a semplificazione puo dare
I'impressione di poter
governare la realta senza
sforzo, E sufficiente adottare un
metodo di causalita lineare — A
¢ la causa di B—per illudersi

che, messa sotto controllo la causa, I'effetto
seguira naturalmente. Nelle scienze sociali
(come in quelle naturali) questo € ritenuto

un errore madornale, un approccio fallace

alla conoscenza dei fenomeni e, di

IL COMMENTO

complessita non e un vezzo. E un fatto
solido come i sassi che, se non valutati nelle
loro dimensioni effettive, diventano
ostacoli penosi. Il riconoscimento della
complessita & scomodo per chi ambisce a
un dominio facile e, magari, assoluto.
apagina8

Semplifica e reprimi
L.a destra legge e ordine
rifiuta la complessita

NADIA URBINATI
a semplificazio-
nepuodarelim-
pressione di po-
ter governare la
realta senza sfor-
zo. E sufficiente
adottare un metodo di cau-
salita lineare — A € la causa
di B—per illudersi che, mes-
sa sotto controllo la causa,
l'effetto seguira natural-
mente.
Nelle scienze sociali (come
in quelle naturali) questo e
ritenuto un errore mador-
nale, unapprocciofallaceal-
la conoscenza dei fenomeni
e, di conseguenza,al lorogo-
verno. La complessita non
un vezzo. E un fatto solido
comeisassiche, senonvalu-
tati nelleloro dimensioni ef-
fettive, diventano ostacoli
penosi. 11 riconoscimento
della complessita e scomo-
do per chi ambisce a un do-

minio facile e, magari, asso-
luto. Perché pit si scioglie
l'illusione della semplicita,
piu la risoluzione dei pro-
blemi richiede la collabora-
zionedi competenzee, quin-
di, il riconoscimento che da
soli si puo far poco. Né una
sola persona al comando né
unasolastrategia funziona-
no. Nelle cose sociali non si
va lontano con soluzioni
unichee facili. La destra, per
conformazione ideologica,
éunapalestradi semplifica-
zione. Lo € sempre stata. E

riesce a fare presa con facili-
ta sulle opinioni in propor-
zione al declino della cono-
scenza e alla crescita della
complessita sociale, che
spesso sconforta. Se le cose
sono complicate, la destra
promette un capo che le
semplifichi e le risolva. E,

dunque, halatendenza fata-
le a semplificare, con I'esito
che, invece di prendere sul
serioi problemi sociali, ridu-
ce tutto a uno: la sicurezza,
che in questo caso significa,
essenzialmente, la repres-
sione. Ladestranon ci stupi-
sce mai. I primi provvedi-
menti del governo Meloni
sonostati repressivi—unde-
creto dopo l'altro, a partire

da quello sui raduni rave, e
poi via via fino alle manife-
stazioni di contestazione,
quelle che, secondo la no-
stra Costituzione, sono
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espressioni di liberta se e
finché non sono violente.
La destra non si fida della li-
berta e, prevedendo il peg-
gio, impedisce le scelte col-
lettive. E vuole, anche per
questo, modificare la Costi-
tuzione in quella parte deli-
cata della giustizia.

E pero doveroso prendere
sul serio l'obiezione degli
opinionisti: le violenze esi-
StOno e Non Si Possono né
ignorare né sottovalutare.
Giusto. E dunque? Dunque,
la soluzione semplice non é
funzionale; @ dannosa. Un'e-
videnza: da quando c'é que-
sto governo c'é pit insicu-
rezza. Una ragione é che la
strategia del governo e sem-
plicistica:aumentarela pau-
raelacondizione per giusti-
ficare nuovestrette repressi-
ve. Il governo conosce solo
la strategia della militariz-
zazione della vita civile e, se
i cittadini hanno paura, so-
no ovviamente disposti ad
accettare meno liberta in
cambiodisicurezza. Ecosiil
gOVerno genera paura e, per
poter rispondere, aumenta
larepressione, ecosivia. Il ri-

sultatoéche mentre nonab-

biamo meno paura, non ab-
biamo pit sicurezza.

Un esempio: le stazioni fer-
roviarie delle medie e gran-
di citta sono presidiate da
piudi tre anni da personale
di tuttiicorpidarmata: mili-
tariintuta mimeticaearma-
ti; carabinieri, agenti della
Polizia di Stato e della Poli-
zia ferroviaria. Spesso chie-
dono i documenti (preferi-
bilmente a chi sembra non
italiano, con metodo lom-
brosiano) e pattugliano le
entrate principali. Personal-
mente mi sento meno sicu-
ra in questa situazione di
preparazione alla guerra ci-
vile: una guerra che non c'e,
ma che ci si fa credere che
potrebbe scoppiare. Non so-
lo non ci si sente pit sicuri;
non si € pit sicuri.

Del resto, e sufficiente muo-
versi nelle aree non sorve-
gliate per vedere lillecito
continuare indisturbato. Le
stazioni pattugliate all'in-
gressocentralee apochi me-
tri, lo spaccio. Sembra che ci
siaun confineinvisibile per
cuila militarizzazione sioc-
cupa delle aree frequentate

Il ministro Matteo
Piantedosi Foto ansa

damassedi persone, nell'in-
differenza dellealtre. Alla fi-
ne, le persone singole sono
pit sole ed esposte. E solo

erail capotreno accoltellato
allastazionedi Bologna due
settimane fa. Le cose non
possono essere altrimenti,
del resto, a meno di assegna-
reun poliziottoaogni perso-
na!

Prevedo la critica: “Tu che co-
sa proponi?” Proporrei quel
che,dall'originedellesocieta
di massa, si cercadi proporre
pertenere insieme sicurezza
e liberta: l'azione sociale di
prevenzione e recupero do-
vrebbe stare insieme a quel-
la repressiva, non lasciare il
posto a quest'ultima. I servi-
zi sociali (che il governo pre-
vedibilmente definanzia, la-
sciando i comuni soli) sono
l'avamposto: crollato il qua-
le,1a citta non é piti governa-
bile con metodi che non sia-
no polizieschi. Ma questa
complessita non fa audien-

ce.
@RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dall’Avana a Kyiv

L'intervento ucraino controifronti
di Putin arriva al dispositivo che
colpiva gli americani nel mondo

Roma. Nei primi mesi del 2016, al-
cuni funzionari della Cia di stanza
all'Avana, a Cuba, iniziarono a la-
mentare sintomi che avrebbero fatto
pensare a un trauma cranico: vomito,
vertigini, dolore alla testa, perdita
della vista, acufene, perdita dell'udi-
to. Nessuno aveva subito colpi in te-
sta, per tutti i dolori erano iniziati do-
po aver udito un ronzio forte che ave-
va portato a una devastante sensazio-
ne di pressione alle tempie. La noti-

zia venne tenuta nascosta, usci I'anno
seguente e, dopo 1'Avana, altri casi
furono registrati a Thilisi, Londra,
Varsavia, Vienna, Taiwan, Australia,
India, ma anche negli Stati Uniti. Tut-
te le vittime erano funzionari ameri-
cani e le loro famiglie. Non si sapeva
neppure che nome dare alla malat-
tia. {Flammini segue nell'mserto 111}

La sindrome dell’Avana, la guerra di Putin, le ricerche di Kyiv

(segue dalla prima pagina)

I servizi segreti americani sem-
bravano essere finiti di fronte a una
storia fantascientifica su una fanto-
matica arma segreta sviluppata in
qualche laboratorio dell'Unione so-
vietica. La ricostruzione sembrava
troppo astrusa per essere vera.
Troppo vaga per portare ad accuse
concrete. Troppo scomoda per poter
ammettere che gli Stati Uniti ne sa-
pevano troppo poco. Alla serie di
eventi venne dato un nome, “sindro-
me dell’Avana”. Con gli anni si pre-
feri parlare di “incidenti di salute
anomali”, una dicitura che fece mol-
to arrabbiare le vittime che vedeva-
no gli attacchi subiti derubricati a
incidenti di salute. Dopo dieci anni
il governo degli Stati Uniti ha in ma-
no I'arma che, secondo aleuni, po-
trebbe aver causato la malattia mi-
steriosa. Lo strumento é in fase di
studio, secondo la Cnn & stato acqui-
stato ed & delle dimensioni di uno
zaino: quindi un dispositivo non
troppo grande, adattabile. 11 sospet-
to, da dieci anni, e che I'arma segre-
ta utilizzata per colpire i funzionari
americani fosse russa. Due anni fa
un’inchiesta molto dettagliata di
The Insider aveva ricostruito la sto-
ria dell’Unita 29155 dell’intelligen-
ce militare russa (Gru) legata alla
sindrome dell’Avana, facendo com-
piere passi avanti all’ipotesi che si
trattasse di un’operazione pensata a
Mosca. Oggi che il dispositivo po-
trebbe essere in possesso degli Stati
Uniti, la domanda & come sia stato
possibile sottrarlo ai russi.

Tutto si intreccia, e la storia di

un’arma segreta e impalpabile usa-
ta per la prima volta all’Avana po-
trebbe aver trovato la sua conclusio-
ne sotto 'occhio attento dell’intelli-
gence dell'Ucraina. Il giornalista in-
vestigativo Christo Grozev, abilissi-
mo a ricostruire le storie di spionag-
gio degli ultimi anni - inclusa quella
dell’unita 29155 del Gru - e con fonti
preziose, ha ottenuto informazioni
importanti da parte dei servizi se-
greti di Kyiv. La Direzione principa-
le dell’intelligence ucraina, il Hur
guidato da Kyrylo Budanov, & entra-
ta in possesso di un dispositivo, le
cui caratteristiche hanno molto in
comune con lo strumento che po-
trebbe essere in grado di causare la
sindrome dell’Avana. Il Hur ¢ stato
in grado di compiere grandi missio-
ni per rallentare I'invasione della
Russia ai danni dell’Ucraina e un
membro di alto rango dell’intelli-
gence ha raccontato a Grozev che gli
ucraini erano riusciti a comprare da
un russo un’arma con caratteristi-
che simili a quelle del dispositivo
che potrebbe aver causato la sindro-
me dell’Avana. Non ha specificato
come, non é entrato nei dettagli, ma
per anni uomini di apparato russi,
inclusi funzionari delle agenzie di
intelligence, hanno venduto nel
dark web dati segreti del governo
non con l'intenzione di danneggiare
il loro paese, ma soltanto per fare
soldi, tanto che il Cremlino e dovuto
intervenire per fermare il fenomeno
che rivela una delle tante sfumature
della corruzione nel regime di Mo-
sca.

Gli ucraini si erano resi conto di

avere in mano qualcosa di impor-
tante e hanno cercato di farne I'uso
piit completo possibile e quindi
scambiare il dispositivo per I'aiuto
finanziario necessario a portare
avanti la difesa contro la Russia.
Avevano il dubbio se consegnare lo
strumento all’Amministrazione Bi-
den o se aspettare Donald Trump, in
modo da soddisfare le sue continue
richieste di baratto e saziare la sua
volonta di dare aiuto soltanto otte-
nendo qualcosa in cambio.
Ci sono coincidenze che portano
a pensare che I'arma che gli Stati
Uniti stanno testando sia quella tro-
vata dagli ucraini, ma soltanto
quando l'investigazione sara con-
clusa si potra stabilire con certezza
il percorso del dispositivo. Gli at-
tacchi contro i funzionari americani
riflettono una parte della storia del-
la guerra che Mosca ha iniziato con-
tro I'occidente e che ha il suo culmi-
ne con l'aggressione contro I'Ucrai-
na. Kyiv non ha difficoltd a unire
tutti fronti della guerra, ha pero a
che fare con un’Amministrazione
che invece considera 'aggressione
all’Ucraina un caso a parte, una
questione regionale. A un anno
dall’inizio del secondo mandato di
Donald Trump, questa visione ri-
stretta ha regalato a Vladimir Putin
una risorsa: il tempo.
Micol Flammini
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VivalEuropa che reagisce a Trump

Le parole di Trump sulla Groenlandia non sono frutto di follia: sono una
strategia coerente. Perché l'occidente per essere piui forte deve imparare a
marciare diviso e anon porgere piui I'altra guancia (vale anche per'Italia)

a postura molto minacciosa con cui

Donald Trump sta seguendo I'evolu-
zione del dibattito attorno al futuro del-
la Groenlandia ha avuto un effetto di-
rompente sugli equilibri dell’Europa,
oltre che su quelli delle borse del Vee-
chio continente, ieri tutte in forte calo, e
ha spinto i paesi europei a fare quello
che Trump mai avrebbe immaginato di
vedere: fine della strategia dell’altra
guancia da porgere di fronte al bullismo
del presidente americano, tentativo di
trovare con urgenza delle chiavi per
reagire di fronte a un alleato sempre
meno alleato e mosse per esplicitare il
proprio  dissenso nei confronti
dell’America verbalmente, direttamen-
te, pirotecnicamente, non solo attraver-
so 1 retroscena. La Groenlandia, da que-
sto punto di vista, & lo specchio perfetto
di quello che I'Europa non pud non esse-
re dinanzi a Trump ma & anche lo spec-
chio perfetto di altri fenomeni interes-
santi che riguardano anche I'Italia e in

(segue dalla prima pagina)

Un’Europa in cui anche i paesi a
meta strada tra 'Ue e Trump quando
devono scegliere se difendere gliinte-
ressi americani o quelli europei scel-
gono di difendere quelli europei, co-
me ha fatto Meloni criticandola scelta
di Trump di fissare nuovi dazi per i
paesi che hanno scelto di inviare sol-
dati in Groenlandia. Trump odia 'Eu-
ropa, la detesta, la considera sacrifi-
cabile, la vuole rendere pilt vulnera-
bile, considera la difesa dei suoi con-
fini un tema che non riguarda '’Ame-
rica, considera la protezione dell'Eu-
ropa dalla minacecia russa come un te-
ma secondario nell’agenda delle prio-
rita dell’occidente, considera il soste-
¢no alle agenzie dell’Onu che aiutano
I’'Europa a governare I'immigrazione
in Africa come una questione margi-
nale per gli interessi americani, con-
sidera la forza commerciale dei paesi
europei come una minacciaall’econo-
mia americana, considera la deindu-
strializzazione dell’Europa come un
elemento di grande opportunita per
I’America, considera la promozione
dei partiti euroscettici in Europa co-
me un dovere morale per 'Ammini-
strazione americana e tutti questi ele-
menti messi in fila sono li a ricordare
che la postura minacciosa di Trump,
verso I'Europa, non é legata a un im-
pazzimento improvviso, come potreb-
be lasciare intendere la frase incredi-

particolare il rapporto fra Trump e Me-
loni. La Groenlandia é lo specchio di
quello che non riesce a non essere
Trump quando parla d’Europa, e dopo
aver definito 'Europa un continente po-
polato da “parassiti” non poteva che
provare a trattare un paese direttamen-
te collegato all’'Europa come se fosse
terra di conquista. Ma la Groenlandia é
lo specchio anche di quello che non po-
tra mai essere '’America di Trump per

I'Italia di Meloni: un alleato prezioso
con cui costruire un futuro radioso. A
parole, Trump e Meloni potranno trova-
re tutte le volte che vogliono ragioni per
individuare elementi di sintonia molto
generici contro il wokismo, contro il po-
liticamente corretto, contro I'immigra-
zione illegale. Ma nei fatti la postura
minacciosa assunta da Trump sulla
Groenlandia ha coinciso anche per Me-
loni con la fine della stagione dell'inno-
cenza. Trump, sul fronte militare, sul
fronte della difesa, sul fronte del com-

bile consegnata ieri dal presidente
americano, “senza il Nobel per la Pa-
ce non mi sento piu obbligato alla pa-
ce”, ma ¢ frutto di una strategia preci-
sa: rendere 'Europa piu debole, pil
vulnerabile, pit divisa, pitt esposta al-
le minacce esterne, esattamente co-
me sogna Vladimir Putin. Mario Dra-
ghi, ex presidente del Consiglio, ha
detto due giorni fa, ricevendo il pre-
mio Carlo Magno, che “I'Europa forse
mai come ora ha avuto cosi tanti nemi-
ci, interni ed esterni e che solo diven-
tando piti uniti e piti forti riusciremo a
conservare la nostra Europa e i nostri
valori per le generazioni future”. Dra-
ghi ha ragione, ma al suo ragionamen-
to andrebbe aggiunto un tassello ulte-
riore: oggi difendere I'interesse euro-
peo, e anche quello dei paesi membri,
significa capire, come scritto ieri an-
che da Politico, che I’America di
Trump non & pili un partner commer-
ciale affidabile, e ancor meno un al-
leato affidabile in termini di sicurez-
za, e capirlo fino in fondo significa
accettare la possibilita che vi sia una
frattura temporanea dell’occidente
per salvarne i prineipi di lungo pe-
riodo. Prima delle minacce alla
Groenlandia, I'Europa ha scelto di
adottare la politica dell’adulazione,
dell’appeasement, delle coccole a
Trump. Oggi, dopo le minacee di Trump,
I'Europa sa con certezza che per difen-
dere i propri territori (Groenlandia),

mercio, sul fronte dell’'economia e persi-
no sul fronte dell'immigrazione é sem-
pre di pitt un nemico degli interessi eu-
ropei, e dunque anche di quelli italiani,
e scegliere di non considerare Trump
una minaccia significa non voler fare di
tutto per proteggere gli interessi euro-
pei, e dunque quelli italiani. Le minac-
ce alla Groenlandia hanno mostrato, nel
giro di pochi giorni, molte cose impor-
tanti. Un'Europa che sa muoversi a due
velocita, come ha dimostrato la lettera
dei principali paesi europei contro
Trump, Italia compresa: 8 gennaio 2026.
Un’Europa che sareagire anche militar-
mente alle minacce di Trump, come &
stato con I'invio dei soldati in Groenlan-
dia, di alcuni paesi europei della Nato, &
simbolico, ma anche pratico: prova- %

te ad attaccare la Groenlandia met-
tendo arischio lavita di un militare

europeo. (segue nell'inserto IV)

perdifendere i propri confini (Ucrai-
na), per difendersi dall'immigrazio-
ne illegale (Africa), per difendere la
propria economia (dazi), per difende-
re la sicurezza dei propri cittadini
(da Putin) ci sono due strade possibi-
li. La prima é quella di chi finge di
non capire qual ¢ la sfida esistenzia-
le che pone Trump. La seconda e
quella di chi comprende che per di-
fendere i propri cittadini occorre fa-
re i conti con la fine dell’eta dell’in-
nocenza e non escludere nessuna op-
zione per reagire alle minacce trum-
piane. Senza Nobel, Trump non sisen-
te obbligato a pensare alla pace. Sen-
za America, invece, I'Europa non pud
pilt sentirsi libera di pensare che la
difesa della sua sicurezza, del suo be-
nessere, della sua pace possa dipen-
dere da qualcun altro che non sia la
stessa Europa. Tim Stanley, opinioni-
sta del Telegraph, giornale ultra con-
servatore, ha notato un punto impor-

Trump e ['Ue: un occidente piti forte deve imparare a marciare diviso
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tante. Oggi, di fronte a Trump, il vero
problema & questo. Regno Unito ed
Europa sono diventati culturalmen-
te, economicamente e psicologica-
mente dipendenti dagli Stati Uniti
per troppo tempo e finché non si
emanciperanno davvero, resistere a
Trump sara impossibile. Non & un te-
ma solo militare o economico. E’ un
tema politico e forse persino psicolo-
gico. La vera crisi occidentale oggi

nasce da qui: dall'incapacita di capi-
re che I'oecidente che piace a chi
ama l'occidente per essere pil
forte, a volte, deve imparare an-
che a marciare diviso.
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La Lega trumpiana & un guaio per il nord
L'agenda anti imprese di Salvini: felice per i dazi di Trump, contro il Mercosur

Roma. Chissa se nella Lega qualcu-
no iniziera a farsi qualche domanda
sulla posizione del partito su alcune
questioni economiche. Com’¢ possi-
bile che un partito nato per rappre-
sentare i ceti produttivi e per affron-
tare la questione settentrionale sia
diventato cosi ostile agli interessi
delle imprese, soprattutto quelle del
nord?

In questi giorni abbiamo due
esempi concreti: i nuovi dazi di Do-
nald Trump e ’accordo commercia-
le dell’Unione europea con il Merco-
sur. La Lega & stato 'unico partito
italiano a gioire per i primi e dispe-
rarsi per i secondi. Non é chiaro se
alla base ci sia un ottuso antieuro-

peismo (bene qualsiasi cosa colpi-
sca I'Europa, male qualsiasi cosa
faccia ’'Europa) oppure se ¢i sia una
lucida ostilita contro I'Italia. In en-
trambi i casinon ¢’é nulla di sovrani-
sta, ma molto di autolesionista.
Quando Trump ha annunciato nuovi
dazidel 10 per cento, che potrebbero
salire al 25 per cento, sulle merci
provenienti da Danimarca, Norve-
gia, Svezia, Francia, Germania, Re-
gno Unito, Paesi Bassi e Finlandia,
finché questi paesi che hanno invia-
to contingenti militari nell’Artico
non accetteranno ’annessione della
Groenlandia agli Usa, i partiti euro-
pei di estrema destra hanno reagito.
Per il lepenista Jordan Bardella “le

minacce alla sovranita di uno stato
europeo sono inaccettabili, il ricatto
commerciale e altrettanto intollera-
bile”, latedesca Alice Weidel di AfD
ha detto di voler “scongiurare una
guerra commerciale e trovare una
soluzione”, mentre per il britannico
Nigel Farage i dazi sono “sbagliati,
negativi e molto dannosi”. Solo il
partito di Matteo Salvini é soddisfat-
to. “Altri dazi di Trump? La smania
di annunciare l'invio di truppe di
qua e di la raccoglie i suoi amari
frutti”. (Capone segue nell'inserto IV)

Il trumpismo di Salvini & un colpo contro gli interessi del nord

(segue dalla prima pagina)

Claudio Borghi, economista di rife-
rimento di Salvini, si &€ messo addirit-
tura a “festeggiare i dazi di Trump al-
la Francia e alla Germania” perché, a
suo dire, questo darebbe un “vantag-
gio competitivo per I'industria italia-
na” esclusa dall’aggressione commer-
ciale di Trump agli altri paesi euro-
pei. Davvero si fa fatica a capire quale
sarebbe questo “vantaggio competiti-
vo”, considerando che la nostra indu-
stria ¢ pitt complementare che con-
corrente di quella tedesca.

Basta guardare agli ultimi tre anni
di costante calo della produzione in-
dustriale italiana dovuta, in buona
parte, alla crisi del modello indu-
striale tedesco e alla stagnazione del
pil di Berlino. La Schadenfreude non é
un sentimento nobile in generale, ma
e particolarmente idiota in questo ca-
so: non ¢'é nulla da gioire nelle sven-
ture commerciali degli altri paesi eu-
ropei. Soprattutto se si tratta della
Germania, che & il primo partner
commerciale dell'Italia, con un inter-
scambio che nel 2024 é stato di 156 mi-
liardi di euro e che riguarda soprat-
tutto le regioni settentrionali: 1a Lom-
bardia vale da sola 52 miliardi, un ter-
zo degli scambi, seguono Veneto (23
mld) ed Emilia Romagna (18 mld). So-
lo per quanto riguarda l'export, la
Germania ¢ il primo mercato di sboc-
co per I'Ttalia con 70 miliardi nel 2024.

Purtroppo, a causa della crisi tede-
sca, I’export si é ridotto del 10 per cen-
to in due anni (era 77 miliardi nel
2022): la nostra manifattura fa parte
della catena del valore tedesca, forni-
sce cioé componenti e beni interme-
di, come puo avvantaggiarsi di ulte-
riori dazisulla Germania? Se esporta-
no di meno le fabbriche della Baviera
e del Baden-Wiirttemberg, contempo-
raneamente esportano di meno le
fabbriche della Lombardia e del Ve-
neto. Non & un caso che, come segna-
lato da Dario Di Vico sul Foglio, I'au-
mento della produzione industriale a
novembre & dovuto al rilancio degli
investimenti in Germania che hanno
tirato la catena di fornitura italiana.
Analogamente, la Lega ha manife-
stato la sua contrarieta all’accordo
con il Mercosur. Perché I'intesa com-
merciale conipaesi del Sud America,
che abbatte il 90 per cento dei dazi e
delle barriere non tariffarie, penaliz-
zerebbe l'agricoltura. “Se Brasile e
Argentina importano auto ed esporta-
no prodotti agricoli ¢’ evidente van-
taggio per la Germania”, sostiene
Borghi. L'errore di questo ragiona-
mento & che I'industria italiana della
componentistica lavora per l'indu-
stria automobilistica tedesca, quindi
il vantaggio & anche il nostro. L'Italia
non é un paese agricolo ma trasforma-
tore ed esportatore, anche nel settore
agroalimentare (vini, formaggi, olio,

pasta e salumi): ha tutto da guadagna-
re dalla riduzione dei dazi.

L'Ttalia e gia tra i principali espor-
tatori europei nel Mercosur, con ampi
margini di crescita in settori in cui
realmente ha un “vantaggio compara-
to” come chimica, farmaceutica, mac-
chinari, mezzi di trasporto e abbiglia-
mento. Questo lo hanno capito benis-
simo i ceti produttivi - dalla Confin-
dustria alla Confartigianato - soprat-
tutto nelle regioni del nord. Quello
che non si comprende é perché la Le-
ga abbia deciso di portare avanti
un’agenda anti-imprese e anti-setten-
trionale. E’ certo che non ha alcun
senso economico, ma davvero la Lega
ex-Nord di Salvini pensa che serva a
prendere voti?

Luciano Capone
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Groenlandia,
Meloni prova

|a mediazione

Adalberto Signore nostro inviato a Seul
con Basile e Robecco alle pagine 10-11 ¢ 12

La cautela di Meloni
Frena sul controdazi
e prova a mediare

«Dialogo con Trump»

La premier chiude la sei giorni asiatica:

a Nuuk missione Nato congiunta Ue-Usa

di Adalberto Signore

nostro inviato a Seul
a sei giorni di Giorgia Me-
|_loni in Asia si conclude
dopo l'incontro con il
presidente della Repubblica
di Corea Lee Jae-Myung, ul-

timo appuntamento di una
missione che in precedenza
'aveva portata in Oman e
Giappone. Un viaggio, il pit
lungo da quando siede a Pa-
lazzo Chigi, focalizzato sui

rapporti commerciali e sulla
cooperazione in comparti
chiave come difesa, elettro-
nica, automotive e teleco-
municazioni. Ma sul quale
inevitabilmente aleggia lo
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scontro in corso sulla Groen-
landia tra Stati Uniti e Euro-
pa. Un muro contro muro

che nel lungo volo che da
Seul la riporta a Roma - con
tappa finale a Tashkent, do-
ve incontra il presidente
dell’'Uzbekistan Shavkat Mir-
ziyoyev - non fa che inasprir-
si, rendendo sempre pil
complicato il tentativo di
una ricomposizione a bre-
ve. Su cui Meloni si sta impe-
gnando in prima persona,
tanto che domenica scorsa
- durante un punto stampa
al quindicesimo piano del
Lotte Hotel di Seul - non ha
fatto mistero di aver parlato
sia con Donald Trump che
con il segretario generale
della Nato Mark Rutte, con
I'obiettivo di riportare la
contesa sotto il comune om-
brello dell’'Alleanza atlanti-
ca. Quello che auspica la
premier e che ci si possa se-
dere a un tavolo con il presi-
dente americano e dare il
via a una corposa missione
Nato in Groenlandia, con
migliaia di uomini e una par-
tecipazione - ognuno per la
propria quota - di tutti gli
europei e degli Stati Uniti.

Una soluzione che Meloni
ha sollecitato anche nei suoi
contatti delle ultime ore con
diversi leader europei. Tan-
to che Stefan Kornelius, por-
tavoce del cancelliere tede-
sco Friedrich Merz, ieri ha
definito la telefonata di Me-
loni a Trump «un contribu-
to utile verso una de-escala-
tion».

Un auspicio che si scontra
con le notizie delle ultime
ore. Dalle Borse europee in
rosso per la minaccia di in-
trodurre ulteriori dazi ai Pae-
si che hanno partecipato
all'esercitazione militare in
Groenlandia (tra cui Fran-
cia, Germania e Regno Uni-
to) fino all'invito di Trump a
Vladimir Putin a far parte
del Board of peace per Ga-
za, una mossa che hal'obiet-
tivo non solo di mettere in
difficolta gli europei, ma an-
che di depotenziare I'Onu e
i suoi meccanismi di veto e
creare un organismo inter-
governativo che certifichi le
rispettive aree di influenza
di Stati Uniti, Russia e Cina.
Un forum di cui Trump sara
chairman for life, presidente
avita. Secondo la bozza del-
lo statuto, infatti, la sua ri-

mozione & prevista solo in
caso di dimissioni volonta-
rie o incapacita fisiche e
mentali. Un incarico, dun-
que, indipendente del suo
mandato alla Casa Bianca
che ¢ invece soggetto ai limi-
ti della Costituzione degli
Stati Uniti e scadra il 20 gen-
naio 2029. Tutte circostanze
che hanno portato Emma-
nuel Macron a declinare I'in-
vito di Trump. La Francia,
riferiscono fonti dell’Eliseo,
«non e favorevole» a un’ade-
sione al Board of peace che
«supera lo stretto quadro di
Gaza» e «suscita importanti
interrogativi circa il rispetto
dei principi e della struttura
delle Nazioni Unite».
Meloni, invece, teorizza
un approccio piti pragmati-
co e consapevole del fatto
che - a prescindere da torti,
ragioni e modalita - Trump
ha comunque il coltello dal-
la parte del manico, come
dimostrano i 225 miliardi
bruciati ieri dalle Borse euro-
pee (in particolare a Parigi,
Francoforte e Milano). Ecco
perché in vista del Consiglio
Ue straordinario di dopodo-
mani e del successivo World
economic forum a Davos, la

A Palazzo Chigi sono convinti che uno scontro
frontale danneggerebbe soprattutto I'Europa
Gli elogi di Merz a Giorgia: «Giusto trattare»

premier insiste su un ap-
proccio cauto e senza strap-
pi, che spinga Trump a se-
dersi al tavolo. Ragione per
cui Palazzo Chigi sta molto
frenando sull'ipotesi di ri-
spondere a Trump con con-
tro-dazi da 90 miliardi di eu-
ro. Una strada che non con-
vince Meloni, perché da un
muro contro muro tra Euro-
pa e Stati Uniti saremmo
noi a uscirne pesantemente
sconfitti. «Una guerra com-
merciale - spiega il ministro
degli Esteri Antonio Tajani
che ieri a Strasburgo ha in-
contrato il suo omologo te-
desco Johann Wadephul -
sarebbe sbagliata, bisogna
dialogare a testa alta con
Washington».

Non solo
le proteste dei
groenlandesi
contro
la volonta
di Trump
di estendere
la sovranita
degli Stati
Uniti sull'isola
danese
Anche
la presidente
del Consiglio
Giorgia Meloni
ha espresso
i suoi dubbi
sulla politica
dei dazi contro
chi si oppone
alla linea
del presidente
americano:

Trump: «La
sua mossa &
un errore, ma
lui & pronto
ad ascoltare.
Dobbiamo
evitare una
escalation»
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di Francesco Maria Del Vigo

olo la storia decretera
S I'effetto del ciclone

Donald Trump I
(inteso come secondo
mandato) sulla destra
mondiale. Ma bastano le
cronache quotidiane per
farsi un’idea dell’effetto che
ha avuto sulla galassia
progressista: devastante. Il
2025 e stato 'anno pitt
sinistro per la sinistra
globale. Perché il Donald
Trump che abbiamo
conosciuto negli ultimi 365
giorni ¢ I'incarnazione
perfetta degli incubi
progressisti, la nemesi totale
di tutte le ossessioni radical
chic, talmente perfetta da
sembrare generata da una
diabolica intelligenza
artificiale. Invece & tutto
vero. Trump anche soltanto
anagraficamente e
fiscalmente - maschio
bianco, eterosessuale e

L’incubo delle sinistre

Francesco Maria Del Vigo a pagina 15

L’anno nero
della sinistra

carico di soldi, allergico a
qualunque galateo esistente
sul pianeta - ¢ il conto che
un destino né cinico, né
baro, ma assolutamente
democratico, ha presentato
alla dittatura del
politicamente corretto. Ma
non solo. L'era di The
Donald ha reso evidenti
tutte le contraddizioni
dell’apparato culturale e
ideologico della sinistra.
Solo qualche esempio di
reazione scomposta alle
azioni (talvolta pure queste
poco composte) del
presidente: lui impone dazi
amezzo mondo e i
progressisti - un tempo fieri
anticapitalisti - reclamano
I'odiato libero mercato; lui
porta a casa la tregua in
Medioriente e loro - che da
mesi sfilano e navigano e
spaccano tutto in nome del
pacifismo - silamentano
che la pace se la fa Donald
non e comunque
abbastanza pace; lui

promette aiuti ai ribelli
iraniani che combattono
contro un regime teocratico
che perseguita dissidenti,
donne e omosessuali - e
loro, che sono laici, hanno il
mito della Resistenza, si
piccano di difendere i diritti
Lgbtqg+ ecc ecc - criticano
I'imperialismo di Trump
invece che prendersela con
gli ayatollah. Lui depone un
dittatore marxista in
Venezuela e loro - beh qui
COn una certa coerenza con
le proprie radici - attaccano
I'inesistente «dittatura
americana». Che i
progressisti fossero in realta
dei conservatori del peggio -
o pili correttamente degli
odiatori seriali di ogni
innovazione, dei misoneisti
- non & una grande novita.
Ma ora c’e la pistola
fumante. Ed e, senza
dubbio, uno dei tanti effetti
Trump.
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MINISTRO CASELLATI
«Piu giustizia
con la riforma
E stabilita

col premierato»

Anna Maria Greco

M 1l ministro per le Rifor-
me Elisabetta Casellati e
stata ospite ieri sera della
Festa de il Giornale, dove
I'ha intervistata il direttore

Tommaso Cerno. Prima ha
risposto alle nostre doman-
de su giustizia, legge eletto-
rale e semplificazione.
apagina 16

Elisabetta Casellati

«Il premierato ci salvera
dai terremoti della politica»

Il ministro: «E la grande sfida, la riforma “antisismica”
Sulla giustizia colossali falsita per fare propaganda»

di Anna Maria Greco
| ministro per le Riforme
Elisabetta Casellati ¢ sta-
ta ospite ieri sera della Fe-
sta del Giornale, dove 1'ha
intervistata il direttore Tom-
maso Cerno (insieme nella
foto). Prima, pero, ha rispo-
sto alle nostre domande.
Ministro, nella campa-
gna referendaria il fron-
te del No alla riforma sul-
la separazione delle car-
riere insiste che il vero
obiettivo & assoggettare i
pm al governo. Che ri-
sponde?
«E una colossale falsita, fi-
glia di un ostruzionismo

ideologico e irresponsabi-
le. E 'esatto opposto. Non
solo nella riforma non c'e
traccia di sottoposizione
dei pm alla politica, ma ri-
spetto all’attuale Costituzio-
ne vi & un rafforzamento
della loro indipendenza. Si
afferma espressamente che
giudici e pm sono indipen-
denti e autonomi da ogni
potere. La riforma & una
battaglia di verita, che resti-
tuira ai cittadini fiducia nei
confronti della magistratu-
ra. Attraverso la separazio-
ne delle carriere e il nuovo
Csm noi avremo un giudice

terzo e la terzieta e garan-
zia di giustizia e trasparen-
za. Una riforma, dunque,
non contro ma per la magi-
stratura. Questi i fatti. Il re-
sto e propaganda».
La sua riforma sul pre-
mierato ha ripreso a mar-
ciare in Parlamento: che
tempi prevede e che effet-
ti avra una volta approva-
ta?

Ia FESTA del GIORNALE
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«Il premierato e sempre
in cammino: il testo & in se-
conda lettura alla Camera
e i lavori in commissione
sono in corso. C'e tutto il
tempo per approvarlo en-
tro fine legislatura. E la
grande sfida del nostro Pae-
se perché la stabilita, che il
premierato garantisce, si-
gnifica credibilita a livello
internazionale, fiducia dei
mercati, attrattivita degli in-
vestimenti. Quindi pro-
grammazione, visione, cre-
scita economica e competi-
tivita. Nessun progetto, dal-
la sanita al fisco dalle infra-
strutture all'istruzione, po-
tra mai vedere la luce se in
una rapida successione di
governi, cambiano conti-
nuamente le regole. In un
contesto geopolitico com-
plesso e in continua evolu-
zione, in assenza di stabili-
ta, saremmo destinati sul
piano internazionale all’ir-
rilevanza. I numeri sono
chiari: l'instabilita politica
2012-2022 ha provocato
una spesa di 265 miliardi di
euro in pilt sugli interessi
del debito pubblico, una
somma superiore all'intero
ammontare delle risorse
del PNRR. Se in passato ba-
stava una scossa per far ca-
dere i governi, con il pre-
mierato avremo la riforma
“anti-sismica” della politi-
ca italiana».

Per la nuova legge eletto-

rale il centrodestra pun-
ta su un proporzionale
con premio di maggio-
ranza. In che cosa miglio-
ra il sistema attuale?
«Siamo ancora in una fa-
se interlocutoria, che vedra
un confronto con le opposi-
zioni. La nuova legge eletto-

rale dovra garantire la go-
vernabilita senza ovviamen-
te indebolire la rappresen-
tanza. Per questo si e parla-
to di un sistema proporzio-
nale con premio di maggio-
ranza, perché chi vince de-
ve poter governare. Per evi-
tare blocchi, che troppo
spesso hanno paralizzato il
sistema politico e penaliz-
zato il nostro Paese, le ag-
gregazioni si formeranno
prima del voto e non dopo
per il rispetto dovuto alla
volonta popolare. Mi pare
evidente che la legge eletto-
rale dovra ispirarsi alla ri-
forma del premierato per
garantire quella stabilita la
cui mancanza ha danneg-
giato per troppo tempo cit-
tadini e imprese».

A che punto ¢ la semplifi-

cazione normativa?

«E una priorita a livello
nazionale ed europeo per-
ché é una straordinaria le-
va di carattere economico
a costo zero. Ci sto lavoran-
do a passo deciso, perché
la burocrazia in Italia € un

vero “stalker” per famiglie
e imprese, con costi che su-
perano 200 miliardi di euro
I'anno. Ho abrogato oltre
30mila atti prerepubblicani
riducendo lo stock normati-
vo del 28% e approvato vari
provvedimenti importanti,
che hanno digitalizzato e
semplificato procedure per
cittadini e imprese e settori
strategici come le energie
rinnovabili. Ho introdotto
anche la legge annuale di
semplificazione, che affron-
ta la proliferazione normati-
va in maniera sistematica e
non occasionale. Per la pri-
ma volta in Italia ho intro-
dotto principi innovativi,
come la Valutazione di Im-
patto Generazionale e di ge-
nere, che dovranno guida-
re il legislatore nella fase di
elaborazione normativa. A
livello europeo, ho avviato
un dialogo con il Commis-
sario Dombrovskis per chie-
dere un cambio di passo:
privilegiare norme di prin-
cipio per renderle piti adat-
tabili ad esigenze dei singo-
li stati membri e partecipa-
re in fase istruttoria alla
semplificazione burocrati-
ca»,
Forza Italia, il suo parti-
to, ha superato il do-
po-Berlusconi e punta al
rinnovamento. Qual & il
suo stato di salute?

«Fi gode di ottima salute,
forte della strada tracciata
da Berlusconi, piu attuale
che mai. I suoi valori e la
sua idea di rivoluzione libe-
rale sopravvivono alla sua
persona. Non c’¢ un dopo
Berlusconi, perché il no-
stro partito parla ancora
con la sua voce. Tajani ha
saputo raccogliere con
grande  determinazione
una difficile eredita. Rinno-
vamento significa, a mio pa-
rere, coniugare l'esperien-
za di una classe dirigente
competente ed inclusiva,
in grado di cogliere i cam-
biamenti della societa, con
la capacita innovativa e lo
slancio di tanti giovani che
sono nel nostro partito».

Novita

La legge
elettorale
dovra
ispirarsi alla
riforma del
premierato

Burocrazia
Eil vero
stalker di
famiglie e
imprese
Lavoro per
semplificare
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Lisola, fino ad ora tranquilla, diventerebbe una nuova Las Vegas, una Miami sotto zero

PercheélaGroenlandiadice dino

In pochi giorni la vita degli Inuit sarebbe sconvolia

DI MASSIMO SOLARI

cco fatto: Donald
Trump ha pagato
centomila dollari so-
nanti ad ogni abitan-
te della Groenlandia: 5 mi-
liardi e seicentomila dollari
che rappresentano poco piu
di una miseria per Wa-
shington ma hanno trasfor-
mato gli Inuit artici in al-
trettanti benestanti. In
cambio, in una fastosa ceri-
monia alla Casa
Bianca, il primo mi-
nistro groenlande-
se, il 35enne
Jens-Frederik
Nielsen, ha ceduto
la sovranita dell’iso-
la a The Donald, vi-
sibilmente soddi-
sfatto. Alla fine di
un un roboante di-
scorso, il tycoon di

Mar-a-lago, ha
scandito «make
Greenland  great

again», dimentican-
do che l'isola artica «gran-
de» lo & sempre stata per di-
mensione ma mai per ric-
chezza o potere.

Eora?

Immediatamente
Trump invia sull’isola ap-
pena acquistata i suoi ami-
ciindustriali, ingegneri mi-
nerari, una flotta di navi
della ExxonMobil, della
Chevron, della Mobil che co-
minciano a fare «assaggi»

nei mari circostanti. Fior di
compagnie di lavori strada-
li cominciano a tracciare li-
nee di strade, superstrade e
ferrovie che attraversano
I'isola.

LLa piccola capitale,
Nuuk, ventimila abitanti, e
sconvolta da una folla diim-
prenditoriche saggiano ter-
reni per costruire alloggi,
hotel e capannoni per la lo-
gistica. L’aeroporto & inta-
sato da voli che scaricano

materiali e maestranze. Na-
scono i primi McDonald,
perchéinuoviarrivati devo-
no pur mangiare.

Nascono come funghi
anche le prime sale da gio-
co, perché no? I turisti devo-
no pur divertirsi. Devono
nascere anche nuove linee
elettriche: il fabbisogno di
energia aumenta. E come
scaldare il lunghissimo in-
verno artico? Il porto di
Nuuk & gia pieno di
navi cisterna che
portano gas liquefat-
to. Occorre anche un
rigassificatore, pre-
sto, € urgente.

Oltre che pensare
alla difesa della
Groenlandia, scusa
evidente perché ad
oggi nessuno la mi-
naccia, il disegno di
Trump & di mettere
le mani sulle risorse

minerarie e

sugli idro-

carburi

dell'isola. Ri-

cordiamo il

suo discorso

di insediamento:

«Drill, drill again»,

scava, scava anco-

ra.
In pochi mesi

la vita degli Inuit

e sconvolta: I'isola,

fino ad ora tranquil-

la e sonnolenta, & di-

ventata una nuova
Las Vegas, una Miami sot-
to zero. Le poche centrali
meteo rilevano un preoccu-
pante aumento della tempe-
ratura,ighiacci si sciolgono
ad una velocita superiore
ad ogni previsione. Ma il
nuovo governo dell’isola
non se ne preoccupa: il nuo-
VO capo € un negazionista

del mutamento climatico.
Anzi, se i ghiacei si sciolgo-
no si pud scavare meglio, si

SCOProno nuove risorse.

Chi si preoccupa,inve-
ce, & la popolazione locale.
Molti, non riconoscendosi
pit in una realta divenuta
distopica, preferiscono emi-
grare nelle vicine regioni ca-
nadesiche somigliano anco-
ra a quello che fino a poco
prima era stata la Groen-
landia. Mentre si spopola
dei suoi abitanti I'isola arti-
ca vede l'arrivo di frotte di
turisti americani attratti
dalla notorieta appena ac-
quisita.

Piu passanoimesi, piu la
Groenlandia si trasforma
in una sorta di Riccione tra
i ghiacci: le poche strade so-
no intasate di autobus turi-
stici, di camion, di mezzi mi-
litari. I’attivita e frenetica.

Sorgono le prime ban-
che, i primi centri per
ospitare le nuove tec-
nologie. Attirate dai
costi ancora limitati e
dagli indubbi bonus fi-
scali, le major califor-
niane pensano di delo-
calizzare  sull’isola
molte strutture per
I'intelligenza artificia-
le, che aggravano ulte-
riormente la doman-
da di energia e il ri-
scaldamento globale.
Insomma, in po-
chimesi, con enorme
soddisfazione di
Trump e dei suoi soda-
li, la Groenlandia non
& piu la stessa. E1pochi abi-
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tanti rimasti si rendono con-
to che i famosi centomila
dollari sono diventati or-
maiitrenta denari evange-
lici: utili per il tradimento
del loro stile di vita ma or-
mai inutili per vivere li, per-
ché I'improvvisa industria-
lizzazione ha anche fatto
aumentare a dismisurai co-
stidella vita.

Olire che pensare alla difesa
della Groenlandia, scusa evidente
perché ad oggi nessuno
la minaccia, il disegno di Trump
e di mettere le mani sulle risorse
minerarie e sugli idrocarburi
dell’isola. Ricordiamo
il suo discorso diinsediamento:
«Drill, drill again»,
scava, scava ancora

Queste banali considera-
zioni non le hanno fatte ole
stanno facendo gli abitanti
dell’isola che, oltretutto,
hanno sviluppato negli an-
ni un'acuta coscienza ver-
de? E per questo che il pro-
blema della Groenlandia &
molto lontano dall’essere ri-
solto.

Donald Trump

RIGG)
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Delirio Landini
«Gli italiani
trattati da co..»

FAUSTO CARIOTI
apagina 6

IL SINDACATO ROSSO SOCCORRE QUELLO DELLE TOGHE

Landini sulla scia del’Anm
«ltaliani trattati da cogl...I»

Il capo della Cgil irrompe nella partita del referendum e il fronte del Si
lo accusa di dire «panzane». Nordio cita Vassalli e fa infuriare la sinistra

FAUSTO CARIOTI

B Soccorso rosso per I'’Anm
e le toghe che si oppongono
alla riforma Nordio. Lo porta
Maurizio Landini, che ha
schierato la Cgil nel “Comitato
della societa civile per il No”
insieme ad Anpi, Acli, Arci,
Pax Christi e altre sigle. La par-
tecipazione della confederazio-
ne alla sfida era nota da tem-
po: ora sara interessante vede-
re quanti soldi stanziera per la
propaganda una sigla che ogni
anno, di sole quote tessere, in-
cassa quasi 22 milioni di euro.
Non erano scontati, invece, i
toni del suo segretario, che ieri
haaccusato il governo di consi-
derare i cittadini italiani «un
mondo di coglioni che non ca-
piscono quello che sta succe-
dendo».

Landini & intervenuto a
un'iniziativa della FP Cgil, il
sindacato dei dipendenti pub-
blici che fa capo alla sua confe-
derazione. Ha contestato il sor-
teggio dei consiglieri dei due
Csm e dell’Alta corte, previsto
dalla riforma costituzionale
che sara sottoposta al referen-
dum confermativo: «Perché
non sorteggiamo i parlamenta-

ri%», ha detto. «Perché non sor-
teggiamo i sindaci? Siamo su
“Scherzi a parte” o in un Paese
serio?». Fingendo di non sape-
re che i magistrati estratti a sor-
te per fare parte dei tre nuovi
organismi non saranno qui-
sque de populo pescati a casac-
cio, ma gli stessi che ogni gior-
no, nei tribunali, prendono de-
cisioni che cambiano le vite de-
gli italiani.

Come ha scritto 'Anm  sui
manifesti e come dicono molti
altri a sinistra, pure il capo del-
la Cgil sostiene che la riforma
e stata disegnata per sottomet-
tere le toghe alla politica: «Ser-
vono magistrati e una giustizia
autonoma, che non risponde
a questo o a quel potere politi-
co, masolo al rispetto della leg-
ge». Trale contestazioni di Lan-
dini all'esecutivo c'¢ pure quel-
ladiusare il tema della sicurez-
za per fare campagna elettora-
le: «La logica con cui lo si af-
fronta rischia di non portare al-
la risoluzione dei problemi».
Secondo lui, alla radice della
delinquenza «c’é anche un te-
ma di cultura e ¢’ un proble-
ma di disagio sociale, di au-
mento delle disuguaglianze e
di rabbia sociale che sta cre-

scendo».

Un'entrata “pesante”, in-
somma, quella del numero
uno di Corso Italia. Il quale sta
anche sostenendo la raccolta
di firme con cui ufficialmente
si chiede di sottoporre la rifor-
ma a referendum confermati-
vo, ma ha come vero obiettivo
lo spostamento ad aprile, se
non addirittura a maggio, del-
la consultazione fissata per il
22 e 23 marzo. Decidera il Tar
il 27 gennaio.

Grazie alla sua popolarita e
almodo in cui e entrato in par-
tita, il capo della Cgil si & impo-
sto subito come uno dei princi-
pali testimonial del No, attiran-
do le repliche di molti espo-
nenti del fronte opposto. Nico-
16 Zanon, ex giudice costituzio-
nale e presidente del comitato
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“Si Riforma”, ha ribattuto che
«Landini immiserisce il dibatti-
to pubblico con dichiarazioni
volgari e fuorvianti, riducendo
una questione di rilevanza co-
stituzionale a un terreno di pro-
paganda e confusione».

In merito al sorteggio, Gior-
gio Mule, vicepresidente della
Camera e responsabile della
campagna referendaria di For-
za Italia, ha ricordato al «caro
Landini» che « parlamentari
sono espressione del popolo e
trovano la loro legittimazione
nel voto dei cittadini», mentre
«i magistrati chiamati a far par-
te di un organo come il Csm
non sono rappresentanti di
una parte politica, non devo-
no attuare alcun programma
politicor. Chi si oppone al sor-
teggio, quindi, lo fa perché vuo-

le che continui «quel mercimo-
nio all'interno del Csm causa-
to dalle correnti delle toghe».
Una «panzana», ovviamente,
avverte Mule, quella secondo
cui ilnuovo testo della Costitu-
zione sottopone i magistrati al-
la politica, «eventualita total-
mente esclusa dalla riforma
che andremo a votare». Men-
tre dal governo il viceministro
alla Giustizia, Francesco Paolo
Sisto, avverte che l'uso di ter-
mini come «coglioni» da parte
di Landini «dice molto sulla
sua mancanza di argomenti»,
Lo stesso Carlo Nordio é tor-
nato a illustrare gli obiettivi del-
la riforma, il primo dei quali &
proprio lo smantellamento del
meccanismo che da tanto po-
tere alle correnti. Queste, ha
detto, «si sono associate in un
modo cosi pregnante da un

punto di vista politico, interfe-
rendo con la vita politica, che
hanno sottoposto la democra-
zia italiana, e quindi la politi-
ca, a una sovranita limitata».

Il guardasigilli ha anche spie-
gato che il suo testo porta avan-
ti un lavoro iniziato qua-
rant’anni fa «da un eroe della
Resistenza come il professor
Giuliano Vassalli, che ha intro-
dotto il processo accusatorio
sulmodello anglosassone, pre-
supponendo la separazione
delle carmriere». Argomento
che il costituzionalista Stefano
Ceccanti, ex deputato del Pd, e
gli altri della “Sinistra del Si”
hanno ripetuto pitt volte. Non
tuttal'opposizione, pero, gradi-
sce che questo venga ricorda-
to. Per il senatore piddino Da-
rio Parrini, schierato come
quasi tutti i suoi compagni di

partito dalla parte del No, Nor-
dio «sta facendo qualcosa di
moralmente  inammissibile.
Caro ministro, tolga le sue ma-
ni dalla Resistenza.
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“La Stampa” mitizza il Professore

CE

£ ERRORE A SINISTRA

LA NOSTALGIA PER PRODI

FRANCESCO DAMATO

corso nel campo presuntuosa-

mente largo, anzi larghissimo,
quasi infinito della improbabile alterna-
tiva al centrodestra di Giorgia Meloni
fra gli “alternativi” Giuseppe Conte ed
Elly Schlein, in ordine rigorosamente al-
fabetico? «Un suicidio», ha diagnostica-
to impietosamente sulla Stampa il
buon Federico Geremicca, ormai disa-
morato da tempo, credo, della sinistra a
lui davvero familiare, cresciuto quasi
sulle ginocchia di Giorgio Napolitano
amicissimo del padre. Come Bettino
Craxi mi diceva scherzando, ma non
troppo, del comune amico Giuliano
Ferrara sulle ginocchia addirittura di
Palmiro Togliatti, di cui la madre era
stata segretaria.

«Lei - ha scritto Geremicca a proposi-
to naturalmente della segretaria del Pd-
€ una donna dichiaratamente di sini-
stra, lui (Conte) fatica a dichiararsi pro-
gressista. Lei ha come bandiera la dife-
sa di tutti i diritti civili, ai quali ha ag-
giunto battaglie sulla sanita e il salario
minimo, lui & il premier dei decreti sicu-
rezza e, pitt che promettere, ha gia dato
amilioni di italiani reddito di cittadinan-
za e superbonus edilizio» con «provve-
dimenti discussi, certo, ma dei quali
chiunque ha potuto ha goduto», ma
spesso non avendone diritto e procu-
rando buchi nei bilanci a futura memo-
ria e incombenza. «Lei - ha continuato
Geremicca - e schierata in difesa
dell'Ucraina mentre lui chiede la fine

I a competizione ferocemente in

dell'invio di armi, senza le quali la Rus-
sia avrebbe gia finito il suo lavoro».
«Non precisamente dettagli», ha infieri-
tol'analista della Stampa.

Come nelle bambole russe, un suici-
dio tira I'altro o sta nell'altro. Né Conte
né Schlein, sempre in ordine rigorosa-
mente alfabetico, che fa torto alla galan-
teria che potrebbe invocare la segreta-
ria del Nazareno, hanno fretta di defini-
re la loro partita della leadership, non
importa con quali procedure e mezzi,
per poter guidare il progetto di coalizio-
ne - nient’altro, per ora, che un proget-
to, per quanto sperimentato in qualche
regione o citta - in un arco di tempo
sufficiente alla conoscenza o consape-
volezza degli elettori. Lui ha rinviato
all’autunno prossimo un confronto frai
programmi per tentare una sintesi di
compromesso e poi passare finalmente
alla definizione di una comune candi-
datura a Palazzo Chigi. L'altra gli ¢ an-
data semplicemente dietro, accettando-
ne non so se piti la furbizia o I'avventa-
tezza, mentre la prospettiva delle prima-
rie si arricchisce continuamente, si fa
per dire, di candidature equivalenti
spesso a trabocchetti, non si sa se pit
per lui che per lei, ma per entrambi, al
maschile ma anche al femminile.

Geremicca ha attinto ai suoi ricordi
di cronista per spendere qualche rim-
pianto del modo col quale nell'ormai
lontano 1995 la sinistra risolse il proble-
ma della leadership elettorale, e gover-
nativa, dopo l'irruzione vittoriosa nel
campo politico, e non del pallone, di
Silvio Berlusconi. Massimo D’Alema, in-

consapevole della rottamazione che
avrebbe praticato contro di lui un giova-
notto di Firenze, scelse un papa cosid-
detto esterno, che era Romano Prodi, e
lo incorono leader in un raduno cine-
matografico, nel senso di una sala di
proiezione di film, a Roma. E Prodi in-
fatti vinse I'anno dopo le elezioni, ma
per governare solo un anno e tre mesi,
sostituito con una sostanziale manovra
di palazzo dallo stesso D’Alema. Che
sarebbe durato poco anche luj, ritirato-
si spontaneamente a favore di un Giu-
liano Amato inedito rispetto alla sua
esperienza di braccio destro di Bettino
Craxi, che lo aveva gia mandato a Palaz-
zo Chigi nel 1992.

Forte in fondo anche di questi ricor-
di, come in un ripensamento rispetto a
una prima tentazione di riproporli, Ge-
remicca ha raccomandato piuttosto
«una massima politica elementare ma
non infondata: per molti cittadini e im-
prenditori, per la gente normale, la sta-
bilita e gia un valore in sé». Ma la stabili-
ta di Giorgia Meloni da quasi tre anni e
mezzo a Palazzo Chigi.
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NORDIO CONTRO IL CSM
Mattarelladifende
Pautonomiadeigiudici

BE 11 Capo dello Stato, parlando ai gio-
vani magistrati, ricorda i principi cardi-
ne dellaseparazione dei poteri. E 'auto-
nomia delle toghe. Da Nordio veleno
sul Csm: «Sul caso Palamara ha nasco-
sto la polvere, per questo va cambiato».
Landini: «Il governo vuole controllare i
giudici». CARUGATIAPAGINAS

Mattarelladifendel’autonomia
delletoghe. Nordioleinfanga

«Sulsistema Palamara il Csm ha insabbiato». Landini: «Ilgovernovuole controllareigiudici»

ANDREA CARUGATI

BB Sergio Mattarella parla alle
giovani toghe tirocinanti al Qui-
rinale, davanti ai vertici della
Cassazione e al ministro Guarda-
sigilli Nordio. E ribadisce alcuni
paletti della Costituzione in te-
ma di giustizia: «Le garanzie di
autonomia e indipendenzadella
magistratura sono indiscutibili,
proprio perché funzionali ad as-
sicurare che le decisioni siano
adottate secondo diritto e non in
base a ragioni esterne dovute a
condizionamenti, pregiudizi, in-
fluenze o peril timore di ritorsio-
niodicritiche. Per rendere effet-
tiva questa irrinunziabile indi-
pendenza la Costituzione ha
scelto il modello del governo au-
tonomo della magistraturas.

POCHI MINUTI PRIMA lo stesso Nor-
dio, a un convegno di Fdialla Ca-
mera, aveva nuovamente attac-
cato le toghe: «Negli anni vi & sta-
ta una esondazione da parte del
Csm chesié permesso didare de-
gli indirizzi in merito di ordine
politico. Questo non solo non ci

sta nella Costituzione ma é esat-
tamente il contrario di quanto
dicevano i padri costituentis. E
ancora: «Tutti sanno che, se non
sei iscritto a una corrente, non
sei certamente condizionato sul
contenuto delle decisioni, ma
cio che riguarda la tua vita pro-
fessionale dipende da questo
gioco di potere. Queste correnti
hanno interferito con la vita po-
litica, e I'hanno sottoposta a
unasovranita limitata. Questa é
una affermazione che Vassalli
ha fatto nel 1987 dove diceva
che in Italia certe riforme non
si potevano fare perché la politi-
caitaliana é sottoposta a una so-
vranita limitata. Se queste cose

le ha dette Vassalli, possiamo
dirle anche noi».

NORDIO CITAANCHE la definizione
di «mercato delle vacche», a pro-
posito del sistema Palamara, uti-
lizzata dall’ex procuratore anti-
mafia Franco Roberti, poi eletto
in Europa col Pd «Stiamo racco-
gliendo le frasi di questi signori
per ricordare come si erano
espressi e utilizzarle in campa-

gna elettorales, avverte il mini-
stro. «Su quella vicenda il Csm
ha messo la polvere sotto il tap-
peto, ¢’é stata un’azione discipli-
nare solo verso 4 magistrati, poi
si @ interrotto tutto: le audizioni
di 110 magistrati chieste da Pala-
mara non sono state concesse. E
staro messo il coperchio sulla
pentola bollente sperando di
chiudere la vicendas. «Hanno
raccontato un sacco di frottole,
non ¢ cambiato nulla da allora,
vanno svelate le 60mila chat in
cui venivano chiedesti favori a
Palamara. Per questo cerchiamo
di cambiare il modo di funziona-
re del Csmp, insiste Nordio rife-
rendosi all’'organo di autogover-
no delle toghe presieduto da
Mattarella. «Se vincera il si, assi-
cura il ministro, «il nuovo Csm
saranominato con le nuove rego-
le». Quanto alla modalita di ele-

Ry —

Mattarelladifendeautonomia
dellotoghe.Nordioleiinfanga = s =
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zione, e cioé alle norme attuati-
ve della riforma costituziona-
le, «siamo aperti al dialogo con
1 magistrati e con I'avvocatura,
e spero che dall’Anm questa
volta non arrivi un nuovo niet
come quando abbiamo propo-
sto lariformas.

DAL PD GLI RISPONDE il senatore
Dario Parrini: «Il ministro sta fa-
cendo qualcosa di moralmente
inammissibile: difende la sua in-
difendibile riforma costituziona-
le tirando in ballo, tramite Giu-
liano Vassalli, la Resistenza. Ca-
ro Ministro, tolga le sue mani
dalla Resistenza: la la sua rifor-
ma stravolge la Costituziones».

IL SEGRETARIO DELLA CGIL Mauri-
zio Landini, da Napoli, ci va git
ancora pit duro: «Perché non
sorteggiamo i parlamentari? Per-
ché non sorteggiamo i sindaci?
Sarebbe bene che il governo non

pensasse che i cittadini siano dei
coglioni che non capiscono quel-
lo che sta succedendo. Questore-
ferendum non c'entra nulla con
la riforma della giustizia, ma ri-
sponde a una logica totalmente
politica. Ci si dovrebbe interro-
gare sul perché il governo, anzi-
ché affrontare i problemi enor-
mi della giustizia per farla fun-
zionare meglio, interviene sul
Csm e sulle carriere dei magistra-
ti con un obiettivo preciso: porta-
re sotto il controllo politico an-
che l'azione dei magistrati, stra-
volgere la Costituzione su que-
sto tema cosi come sul ruolo del
Parlamento».

S'INFURIA FORZAITALIA. Francesco
Paolo Sisto, dimentico del fatto
che Berlusconi aveva definito
«coglioni» gli elettori di sinistra,
accusa Landini di «turpiloquio»:
«Gli slogan urlati e gli appellativi

truci non giocano alla causa di
chi vi fa ricorso, semmai ne sve-
lano la poverta diidee e ragioni».
Per Giorgio Muleé il segretario
Cgil «raggiunge vette diignoran-
za davvero difficili da eguaglia-
re. i parlamentari non si sorteg-
giano perche trovano la loro le-
gittimazione nel voto dei cittadi-
ni, i magistrati del Csm non de-
VONo rappresentare nessunos.

Il segretario Cgil:
«Pensano che gli
italiani siano
coglioni». Insorge
Forzaltalia
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[l dilemma del dollaro, rifugio ma debole

IL FOCUS

uesta volta il movimento

non é stato violento come

ad aprile, quando Donald

Trump nel Liberation
Day, aveva annunciato dazi
formato maxi praticamente
per tutti i Paesi del globo. Se-
gno, probabilmente, che i
mercati non credono fino in
fondo al fatto che I'America
possa rinvigorire le tariffe
all'Europa dopo l'accordo di
luglio che le aveva "limitate”
al 15 per cento. Eppure, anche
stavolta, il dollaroeiTreasury
americani sono andati contro-
mano. [l decennale statuniten-
se ¢ salito dello 0,7%, mentre il
biglietto verde si & deprezzato
praticamente rispetto a tutte
le principali valute, dall'euro
al franco svizzero. Eppure
quando l'incertezza aumenta,
la norma é che i capitali si rifu-
gino nel biglietto verde trami-

te 1"acquisto di titoli di Stato
americani. Da decenni sono con-
siderati il "safe asset”, il bene ri-
fugio, per eccellenza. Quando
tuttova male, chivuol mettere al
riparo i propri soldi li dirotta ver-
so gli Stati Uniti, Ma questo para-
digma sembra oramai consegna-
to al passato. Se parte una guer-
ra commerciale, sesmbrano voler
dire i mercati, non & ' America il
posto migliore dove trovare ripa-
ro. Edoveallora? Proprio quista

il punto. Di alternative al dollaro
e ai titoli Usa non ce ne sono tan-

te in giro per il mondo. Non di
certo lo Yuan. L'euro? Si & raffor-
zato, ma titoli pubblici europei,
se si eccettuano quelli del Reco-
very Fund e poco altro, in giro
non ce ne sono. Ci sono quelli te-
deschi e italiani (i francesi non
godono di un buon momento), e
che in parte stanno attirando i
capitali statunitensi in cerca di
riparo, ma sono ben lontani da
avere i volumi necessari a sosti-
tuire i T Bond. Lo ha ben spiega-
to Jane Foley, chief currency
strategist di Rabobank: «anche
se gli investitori non statunitensi
decidessero di ritirare il loro de-
naro, dove andrebbero? Gli altri
mercati non sono abbastanza
grandi per mantenere questo
status». E infatti per adesso i

grandi investitori sisonomessia
comprare oro e argento, spin-
gendo entrambi i metalli sui
massimi storici (ieri I'oro ha toc-
cato i4.680 dollari I'oncia). Le ri-
serve di oro hanno per la prima
volta superato quelle in dollari.
Insomma, in assenza divalute in
grado di sostituire la divisa Usa
nel ruolo di moneta egemone i
mercati si sono rivolti all'oro e
pill in generale ai metalli prezio-
si.

LA SVOLTA

Persino le stablecoin, le monete
digitali ancorate al dollaro, che
dovrebbero nell'idea di Trump
sostenere la domanda di
T-Bond, sembrano iniziare a cre-
dere che quell'ancora non sia poi
pilt cosi sicura. Tether, la pil1
grande delle stablecoin legate al
dollaro, sta comprando oroa rit-
mi paragonabili, se non superio-
ri, a quelli della Banca centrale
cinese e ha gia accumulato riser-

GLI USA VOGLIONO
UNA MONETA
STRUTTURALMENTE
SVALUTATA MA
CHE RESTI IL PUNTO
DI RIFERIMENTO

ve per oltre 118 tonnellate tenute
in un deposito segreto in Svizze-
ra, una Fort Knox privata.
Ma c'é un altro punto che riguar-
da il futuro del dollaro, un punto
politico. All'amministrazione
americana, una moneta svaluta-
ta non dispiace, anzi. Ma non
vuole comunque che il biglietto
verde perda il suo ruolo egemo-
ne negli scambi internazionali e
nel suoruolodivaluta diriserva.
Un ruolo che permette agli Stati
Uniti di avere un privilegio esor-
bitante che consiste nel poter fi-
nanziare i propri enormi deficit
a costi bassi. E Trump ne ha un
bisogno assoluto, dato che que-
st’anno dovra rifinanziare ben 9
mila miliardi di debito. L' Ame-
rica si trova di fronte a questo
dilemma, o forse sarebbe me-
glio dire a questo ossimoro:
avere un dollaro debole ma
universalmente richiesto. Co-
me se ne esce? Per i consiglieri
di Trump, a partire da Ste-
phen Miran, indicato nel
board della Fed dal Tycoon e
teorico dei tassi bassi (e quin-
di del licenziamento di Jero-
me Powell), si potrebbe dire,
semplificando, che il modello
& quello della Nato. Gli alleati
devono pagare la "protezione”
americana alzando i budget
della difesa al 5 per cento e
comprando armistatunitensi.
Cosi devono "pagare” per la si-
curezza finanziaria offerta dal
dollaro, e il prezzo sono i dazi.
Sempre che il mercato conti-
nui a ritenere il dollaro un be-
ne rifugio. E i segnali non so-
no proprio incoraggianti.
Andrea Bassi

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

iffetto dazi sulle Borse
Ilistini Ue bruciano
225 miliardi di valore -
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Giorgia punta sulla “K-pop economy”:
I'accordo con Seul sui semi-conduttori

L'ECONOMIA

SEUL Dai semiconduttori al
K-pop. Passa non solo dal busi-
ness dei chip e delle materie ra-
re I'intesa tra Giorgia Meloni e
il presidente della Corea del
Sud Lee Jae-myung, arrivata al
termine della lunga missione
nell'Indo-Pacifico della pre-
mier, rientrata a Roma nella
notte. Tra Palazzo Chigi e la
Blue House si snodano 9000
km di distanza, ma Meloni e il
progressista Lee puntanoa fare
squadra, rafforzando il partena-
riato economico e industriale,
in una triangolazione che spa-
zia dall’intelligenza artificiale
all’aerospazio, dai semicondut-
tori alle materie critiche. Oltre
avoler rendere le catene del va-
lore «<sempre pill forti e sicure»
e, sul fronte della difesa, a «dare
maggiore sistematicita al coor-
dinamento politico sui grandi
temi internazionali», a partire,
naturalmente, dalla sicurezza
dell'Indo-Pacifico. Erano 19 an-
niche un premier italiano man-
cava dalla Corea — l'ultimo era
stato Romano Prodi nel 2007 -
un vuoto da colmare. La stessa
premier, sotto una Seul spruz-
zata di neve e con temperature
artiche (-4°), ammette che si
trattava di un'assenza che «stri-
de». Tanto piu che la Corea del
Sud & ormai una realta difficile
da ignorare, da sessant'anni
protagonista di una crescita
vertiginosa passata alla storia
come il "miracolo del fiume
Han", espressa anche da quel
Gangnam Style che racconto al
mondo il prodigio di un paese
povero diventato in una man-
ciata di decenni potenza econo-
mica e tecnologica inarrestabi-
le, per non parlare del boom di

“Squid game”, la serie che ha

spopolato in tutto il mondo.
Seul rappresenta, per I'talia, il
quarto partner commerciale in
Asia, ma primo a livello pro ca-
pite per le nostre esportazioni.
Anche per questo, la Corea figu-
ratragliStatiad alto potenziale
inseriti dal Governo nel Piano
d'azione per l'export italiano.
Obiettivo dell'incontro tra i due
leader & quello di «esplorare —
sottolinea Meloni - il potenzia-
le inespresso straordinario» tra
Roma e Seul, che potrebbe rive-
larsi «illimitato», le fa eco Lee,
«unendo la tradizione della for-
za scientifica dell'ltalia con il
Dna dell'innovazione della Co-
rea»,

| PROGETTI

La premier fa leva sui progetti
di ricerca congiunta nel campo
dei minerali critici, vista la ne-
cessita di «ripensare alle nostre
catene di approvvigionamento
per renderle pili solide, pili for-
ti, pitt controllabili». Ma il piat-
to forte del menu, di cui si dice
«particolarmente fiera», & l'ac-
cordo in materia di semicondut-
tori, siglato tra la Ksia, I'associa-
zione coreana delle industrie
dei semiconduttori, e I’Anie-Ce,
la federazione italiana delle im-
prese elettrotecniche ed elettro-
niche. Per Meloni si tratta di un
«passo fondamentale per raffor-
zare quellautonomia strategi-
ca, ma anche per ridurre le di-
pendenze esterne, sostenere
I'innovazione in comparti co-

me l'elettronica, 'automotive,
le telecomunicazioni». Perché i
semiconduttori sono ormai di-
ventati il Sacro Graal che tutti
cercano, muovendo ogni cosa
di cui facciamo uso. Qualche
esempio? Gli smartphone, le
auto, gli elettrodomestici, i data
center che alimentano Internet.
La Corea li produce ed ¢, a diffe-
renza della Cina, un partner sta-

bile e affidabile, per questo Me-
loni punta su Seul. Esattamente
come a Tokyo, Meloni vuole at-
trarre investimenti. «Stiamo la-
vorando con questo Governo —
dice la premier che domenica
aveva incontrato le aziende ita-
liane attive in Corea — per crea-
re un ambiente sempre pil fa-
vorevole agli investimenti este-
ri, soprattutto neisettori ad alto
contenuto innovativo». Sia Me-
loni che Lee citano le piccole e
medie imprese, per litaliana
tessuto del Paese, peril coreano
una realta da preservare dal po-
tere dei “Chaebol”, i grandi co-
lossi coreani. La premier rico-
nosce a Lee «I'approccio molto
pragmatico e costruttivo», di
cui, visti i tempi che corrono,
«c’e bisogno». Il leader di Seul
ha infatti abbassatoi toni con la
Coreadel Nord, oliato i rapporti
col Giappone (celebre la recen-
te jam session alla batteria con
la presidente Sanae Takaichi) e,
soprattutto, riavviato le relazio-
ni diplomatiche con Pechino.
Non a caso, a differenza della di-
chiarazione finale Italia-Giap-
pone, in quella siglata a Seul
manca l'alert sull’aggressivita
commerciale e le barriere non
tariffarie. La nota di colore arri-
va quando la premier riconosce
alla Corea il «]lavoro straordina-
rio di soft power che, particolar-
mente con il k-pop, state facen-
do e che io sperimento quotidia-
namente, perché mia figlia e
una fan del genere». A Milano,
ad agosto, a vedere le Black-
pink, eranoinsieme.

Ile

L'INTESA SIGLATA
TRA LA KSIA,
ASSOCIAZIONE COREANA

DELLE IMPRESE
DEL SETTORE
E L'ITALIANA ANIE-CE

Meloni e Fanti-bazooka .-
La carta delle t e
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L’incontro bilaterale tra I'lItalia e la Corea del Sud

Lo enom 28257

Meloni ¢ 'anti-bazooka
La carta dellg £
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Fmi: nel 2027 la crescita globale al 3,2%
timori per dazi e rallentamento digitale

LO SCENARIO

ROMA Almomento sono “spettri”, ri-
schi. Ma secondo il Fondo moneta-
rio la recrudescenza nella guerra
dei dazi o una «rivalutazione al ri-
basso delle aspettative» connesse
all'intelligenza artificiale potrebbe-
ro tradursi in un calo degli investi-
mentianche nei settori pilt manifat-
turieri e innescare una correzione
deimercati. Quindifrenarela cresci-
ta dell'economia mondiale, che fino-
ra hasaputo mostrare un forte livel-
lo di resilienza e sfruttare un conte-
sto-alnetto soprattutto degliimpre-
visti di natura geopolitica - finanzia-
rio allinsegna della stabilita. Per
esempio, «l'inflazione globale com-
plessiva diminuira daun4,l per cen-
tostimatonel 2025al 3,8 nel 2026 e
ulteriormenteal 3,4 nel 2027».
Nell'ultimo aggiornamento del
World Economic Outlook - diffuso
ieri, maultimatoadicembre, quindi
prima dello scontro tra Usa e Euro-
pa sulla Groenlandia e l'intervento
americano in Venezuela - I'Fmi in-
fattihamessosull'allarmegovernie
mercati mondiali: «Sebbene si pre-
veda che i dazi e l'incertezza conti-

nueranno a pesare sul livello di atti-
vita, si prevede che l'effettosulla cre-
scita si attenuera nel corso del 2026
edel2027.Con un+3,3 per cento per
il 2026 e un +3,2 per cento per il
2027».Queste previsioni, infatti, «se-

gnano una leggera decelerazione ri-
spetto al 3,3 per cento stimato nel
2025.La previsione per il 2026 é rivi-
sta al rialzo di 0,2 punti percentuali
rispetto a quella del World econo-
micoutlookdiottobre 2025, mentre
quellaperil2027 rimane invariata».

IL TREND

Questo trend, al momento, colpisce
anche ITtalia: il Fondo stima una
crescita dello 0,7 del Pil sia nel 2026
sia nel 2027. Quindi taglia dello 0,1
per cento il dato per 'anno in corso,
ma rialza sempre diuno 0,1 per cen-
to quella per il 2027 rispetto ai nu-
meri diffusi nell'ottobre 2025. Debo-
le I'Europa (+1,3 per cento nel 2026,
+1,4 nel 2027) nonostante una flebi-
leripresa di Francia e Germania.
Sintetizzando loscenario interna-
zionale, gli analisti dell'organismo
Washington spiegano che I'econo-
mia mondiale deve barcamenarsi
tra «i venti contrari derivanti dalle
mutevoli politiche commerciali», a
loro volta «compensati dai venti fa-
vorevoli derivanti dall'aumento de-
gliinvestimenti in tecnologia, inclu-
sal'intelligenzaartificiale (Ia), pilt in
Nord America e in Asia che in altre
regioni, nonché dal sostegno fiscale
emonetario, da condizioni finanzia-
rie ampiamente accomodanti e
dall'adattabilita del settore privato».
Ma qualisonoiventi negativi? In
primo luogo - come gia paventatoal
Forum di Davos - si teme «una riva-
lutazione delle aspettative di cresci-
ta della produttivita legate all'intelli-
genza artificiale» verso il basso, che

potrebbe portare a un calo degli in-
vestimenti e innescare una brusca
correzione del mercato finanziario,
chesiestenderebbe dalleaziende le-
gate all'intelligenza artificiale ad al-
trisegmenti ed erodendo la ricchez-
zadellefamiglie». Cioé unabolla.

11 capo economista del Fmi, Pier-
re-Olivier Gourinchas, ha messo in
guardia da un'escalation tariffaria
«occhio per occhio» tra Europa e
Stati Uniti. Ulteriori «tensioni com-
merciali» potrebbero «prolungare
l'incertezza e gravare maggiormen-
te sull'attivitd». Generando «tensio-
ni politiche interne o geopolitiche,
introducendo nuovi livelli di incer-
tezza e sconvolgendo l'economia
globaleattraversoilloroimpattosui
mercati finanziari, sulle catene di
approvvigionamento e sui prezzi
dellematerie prime». Anche su que-
sto fronte non si puo escludere I'ef-
fetto contagio verso i Paesi con defi-
cit fiscali e debiti pubblici elevati. Di-
scorsodiverso se leaziende eisetto-
rilegati all'la simostreranno piti re-
munerativi. In questo caso «['attivi-
ta potrebbe essere ulteriormente sti-
molata dagli investimenti legati
all'intelligenzaartificiale».

F.Pac.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

LE PRINCIPALI
ECONOMIE

SI MOSTRANO
RESILIENTI: .
L'ECONOMIA SALIRA
DEL 3,3% NEL 2026

La sede del Fondo monetario internazionale a Washington

Consob, Freni =
versola presidenza
Lanominain cdm
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Corre la crescita globale, la nostra e ferma al palo

a crescita globale resiste, quella e all'l,4% nel 2027, molto meglio di andati in fumo 225 miliardi di
italiana no. Romarallenta, anche  quel che fara I'Italia quindi. E ci sara capitalizzazione per l'indice
rispetto all'Eurozona. Mentre il la ripresa anche della Germania, so- Stoxx 600 e solo a Piazza Affari
rischio di dazi, minacciati da Donald  pral'1% gia quest’anno. Ma lo scena- sono stati bruciati 14,4 miliardi
Trump nell’affaire Groej:nlandia, pud g resta incerto: "I rischi geopolitici di capitalizzazione.
mettere a repentaglio I'aumento del ¢ yulteriore aumento delle tensioni D.C.
Pil. Il Fondo monetario internaziona-  commerciali rappresentano uno dei
le traccia lo scenario per i prossimi  pjschi principali per I'economia glo- icl H
due anni e taglia le stime di crescita bale”, sottolinea il capo economi- Le pre‘” sionl
per il 2026 dell'ltalia allo 0,7% (un sta del Fmi, Pierre-Olivier Gou-
decimo di punto in meno rispetto alle rinchas, Lescalation sui dazi & .
prece_denti previsioni). Stesso deci- un “rischio rilevante, che potreb- Il Fondo monetario
mo di punto che dovrebbe essere re- be incidere in modo significati- rivede al ribasso
cuperato nel 2027, ferman!.lom pero vo sulla crescita”, aggiunge. D'al- R ,
isempre al +0,7%. La crescita glollaa— tronde i primi effetti delle nuove il Pil di quest anno
e invece viene rivista in lieve rialzo minacce di Trump gia si vedono, o/
al 3,3% quest'anno e poi al 3,2% il con il forte calo delle Borse eu- allo 0;7/9 mentre
pmsmmq..tramata'_dag]l_m'.r'estlmeml ropee e il nuovo record dell'oro I’Eurozona accelera
tecnologici e dall'intelligenza artifi- a 4.690 dollari 'oncia. leri sono

e i dazi fanno paura

ciale. Per 'Eurozona la crescita viene
ritoccata al rialzo all'l,3% nel 2026

I La sede del Fondo monetario internazionale

P reonomn i
[ —
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IL RETROSCENA
Bruxelles
e quei dubbi
sull'Ttalia

di CLAUDIA FUSANI

a presidente della Com-
I missione europea Ursula
vonder Leyen sentelapre-

mier italiana Giorgia Meloni. Ma
adesso Bruxelles sembra non fi-

darsidi Roma: secondo qualcuno
& I'Ttalia lo strumento che Trump
userebbe per spaccare 'Europa.

apaginaV

ITALIA L'Unione cerca compattezza contro Washington

Ursula sente Melonti
ma non sifida

[ dubbi Ue su Roma

1l piano Usa di utilizzare ['Ttalia per spaccare I'Europa: perché
la posizione “dialogante” di Giorgia e adesso vista con sospetto

di CLAUDIA FUSANI

i mancava solo il “biglietto”
‘ che Trump avrebbe chiesto

di pagare ai “nominati” nel
Board of peace per Gaza... certa-
mente qualcosa che non riguarda
I'Ttalia e Giorgia Meloni che di quel
boardfaraparte. La “notizia”del fic-
ket per Gaza non contribuisce a
chiarire né a semplificare il quadro
delle relazioni transatlantiche. Néil
ruolo dell'Ttalia in ¢uesto complica-
to quadro. Il volo di Giorgia Meloni
di ritorno dal viaggio in Oriente at-
terrera a Ciampino nel cuore della
notte, pit 0 meno intorno alle due
del mattino. Ma per neppure un atti-
mo di questo
lungo viaggio

che I'ha porta-

ta in Oman,

Giappone, Co-

rea e Uzbeki-

stan la pre-

mier ha potu-

to staccare

I'attenzione

dalle perfo-

mance bizzose del caro amico Do-
nald. Da giovedi scorso, quando &
iniziato il nuovo attacco sulla Groe-
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nlandia, la premier ha dichiarato
seguendo tre direzioni convergen-
ti: frenare ogni escalation; definire
la sicurezza della Groenlandia e
dell’Artico «un obiettivo utile e ne-
cessario per tuttal’Alleanza atlanti-
can; riportare quindi «in ambito Na-
to» I'invio sebbene simbolico di mili-
tari (a cui I'Ttalia non ha partecipa-
to)nell'isola artica. Quando perd sa-
bato la reazione di Trump ¢ stata di
minacciare dazi dal primo febbraio
controinove paesi Ue che hanno in-
viato le truppe nei ghiacci, si &
schierata senza indugio dalla parte
dell’Europa. E si & offerta come tra-
mite.

«Ho parlato con Trump e gli ho
detto che questa minaccia sui dazi
& sbagliata, un errore che non puo
essere condiviso». La premier ha
spiegato anche che il presidente
Usa ha percepito 'invio delle trup-
pe-duecento militari in tutto - «in
chiaveanti-Usa». «Credo-hadetto
Meloni - che ci sia stato un frain-
tendimento, un errore di comuni-
cazione. Ora bisogna quindi cuci-
re e non dividere», Da qui le telefo-
nate anche durante il volo con
Mark Rutte, segretario generale
della Nato, cheieri ha incontratoa
Bruxelles i ministri della Difesa di
Danimarca e Groenlandia e insie-
me hanno concordato la «necessi-
ta di chiedere una missione Nato
in Groenlandia a difesa dell'inte-
resse comune». Telefonate e con-
tatti con Ursula von der Leyen
(che haritenuto utile comunicarlo
via social, «ho parlato con tutti i
leader Ue, anche Giorgia Meloni»)
e con tutti i leader europei con cui
sivedra giovedia Bruxelles per un
Consiglio Ue informale convocato
d'urgenza sul dossier dazi. Il pun-
toéche tutto questo - sommatoan-
che al documento di Berlino in cui
Meloni disse che la Groenlandia &
affare europeo - non allontana i

dubbi e i sospetti sul posiziona-
mento italiano in ambito europeo.
Vediamoperché la premier ha rea-
gito nell'unico modo possibile:
tratto io, c’e stato un fraintendi-
mento, i dazi sono shagliati, sto
con I'Europa, cucire e non divide-
re. Non poteva fare altrimenti vi-
sto che non possono esistere rap-
portibilaterali sulle tariffe dei dazi
edunque non sarebbe percorribile
- al netto di una Italexit nei fatti -
cio chedice Trump: salvol'Ttaliaei
paesi Ue che non hanno mandato
truppe. Per evitare fraintendi-
menti - visto che il ministro Cro-
settoavevadefinito «unabarzellet-
ta» e Tajani «una cosa di poco sen-
so» I'invio dimostrativo di truppe
in Groenlandia- Palazzo Chigi ha
subitoaggiornatol'agenda percui
giovedi la premier sara a Bruxel-
les. Il dossier dazi non & mai stato
chiuso. E congelato da agosto
scorso dopo I'incontro Trump-von
der Leyen nel Gold club in Scozia.
Su quel dossier pende la possibili-
ta dello strumento anti-coercizio-
ne dell'Unione sugli Usa. Nessu-
no, ovviamente, si augura questa
escalation.

A proposito dei dubbi “reputa-
zionali” sull'ltalia e sul suo posi-
zionamento in politica estera, &

utile ricordare il Documento sulla
sicurezza nazionale che la Casa
Bianca ha pubblicato a meta di-
cembre che conteneva un attacco
al concetto stesso di Unione euro-
pea. Nella parte non ufficiale c'era
anche l'addendum di una strate-
gia per dividere I'Europa e 'Unio-
ne, fastidioso ostacolo al mondo
spartito frai tre pit forti immagi-
nato da Trump, Putin e Xi. L'Tta-
lia, in quel documento, era indica-
to come cavallo di Troia per porta-
reavantil'operazione. Tutto molto
scomodo per una leader che si
sforza di risultare pontiera maan-
che atlantista e pero fa il tifo per
coloro che piu di tutti puntano a

La premier

al telefono

con Rutte:
dMissione Nato»

destabiliz-
zare I'Euro-
pa, Orban e
Trump. Va
detto che la
sua mag-
gioranza
non laiuta.
Venerdi se-
railvice Ta-
jani laveva
rassicurata: «Ho parlato con Ru-
bio, tutto bene». Dopo poche ore
arrivalanotiziadeidazi. L'altrovi-
ce, Salvini, e il segretario politico
di uno come Vannacci di cui & noto
T'antieuropesimo e di un altro co-
me Borghi che appena saputo dei
“nuovi” dazi ha gioito sui social.
Andandoabisticeiare con un altro
ministro, Guido Crosetto. Per tut-
to questo ieri le opposizioni - Pd,
Ms5s, Avs, Iv, Azione e + Europa -
hanno chiesto che Meloni vada in
aula ariferire primadi andare gio-
vedi a Bruxelles. «La premier -
spiega Beatrice Lorenzin, vicepre-
sidente dei senatori Pd - deve dire
con chiarezza quale sia la linea del
GovernosullaGroenlandia. Ci tro-
viamodi fronte alla piti grave crisi
nei rapporti tra Europa e Usa, in
uno scenario in cui si affermano
logiiche di forza. Di fronte a queste
sfide, I'unica risposta credibile &
un’Europa unita, coesa e politica-
mente forte». Meloni non andra in
aula. Quasi sicuramente andra in-
vece a Davos, prima di gioved), do-
ve inconfrera Trump.

Trump “salva”
dai dazii Paesi
che accettano
di allinearsi
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Riforma giustizia,
Mattarella:
«Separazione

dei poteri,

ma con le toghe
imparziali»

Coppari
apagina 15

Doppia lezione del Colle
«Separazione dei poteri
Con le toghe imparziali»

Mattarella incontra i giovani magistrati: «Siate agenti della Costituzione»
E Landini provoca il governo: «Sorteggiamo anche sindaci e parlamentari»

di Antonella Coppari

ROMA

Il capo dello Stato noninterviene
sul referendum. O forse si. Que-
stione di interpretazione. Il di-
scorso pronunciato ieri al Quirina-
le davanti ai giovani magistrati -
le nuove toghe ancora in fase di
tirocinio - non si discosta nella
forma dalle dieci occasioni prece-
denti. A cambiare radicalmente
&, pero, il contesto. Quelle parole
finiscono inevitabilmente per
evocare la riforma della giustizia
su cui gli italiani saranno chiama-
ti a votare il 22 e 23 marzo. Eppu-
re, nessuno pud davvero permet-
tersi di tirare per la giacchetta
Sergio Mattarella, arruolandolo
senza permesso nelle proprie fi-
le. Perche il presidente, da giuri-
sta di razza, offre una visione che
sorvola le tifoserie. | sostenitori
del «No» esultano per il passag-
gio sulla tutela delle toghe: «Le
garanzie di autonomia e indipen-
denza della magistratura sonoin-
discutibili, proprio perché funzio-
nali ad assicurare che le decisioni
siano adottate secondo diritto e
non in base a ragioni esterne do-
vute a condizionamenti, pregiudi-
zi, influenze o per il timore di ritor-
sioni». Ma il fronte opposto, quel-
lo del «Si», pud impugnare con al-

trettanta forza la seconda parte
dell'intervento, dove il richiamo &
alla responsabilita: «Chi esercita
la giurisdizione ha il dovere di es-
sere imparziale, e di testimoniare
imparzialita in ogni contesto. Il ri-
gore morale e I'alta professionali-
tad costituiscono i due elementi
che sorreggono la credibilita
dell’Ordine giudiziario».

Non si tratta di equilibrismo reti-
cente: «Siate agenti della Costitu-
zione», esorta le nuove leve. E la
complessita istituzionale che
sfugge alla logica binaria dello
scontro referendario. Se il tono
del presidente € equilibrato e pa-
cato, intorno a lui il volume dello
scontro tocca livelli da stadio. La
voce pil tonante & quella di Mau-
rizio Landini. Con un eloquio tri-
bunizio, il leader della Cgil, schie-
rata per il «No», contesta il sorteg-
gio dei consiglieri dei due Csm e
dell’'Alta corte, previsto dalla rifor-
ma: «Perché non sorteggiamo i
parlamentari? Perché non sorteg-
giamo i sindaci? Siamo su Scher-
zi a parte o in un Paese serio?».

Secondo il sindacalista le nuove
norme non aiuteranno la giusti-
Zia, anzi: «Sarebbe bene che il go-
verno non pensasse che i cittadi-

ni siano dei “coglioni” che non ca-
piscono quello che sta succeden-
do». Il colorito epiteto innesca
I'immediata reazione della mag-
gioranza. Il viceministro della Giu-
stizia, Francesco Paolo Sisto (Fl),
replica secco: «ll suo turpiloquio
rivela la mancanza di argomen-
ti». Netto anche Giorgio Mulé
(F1): «Da Landini non ci si poteva
attendere nulla se non la sotto-
scrizione del contratto delle bu-
gie sul referendum» per il «No».
Chiosa Fabio Rampelli (Fdl): «La
materia & trasversale. Buona par-
te della sinistra era d’accordo sul-
la separazione della carrieren.
Mentre Riccardo Magi (+Europa)
tenta una mediazione tecnica,
chiedendo al Parlamento di ap-
poggiare compatto il suo emen-
damento per il voto ai fuorisede,
la scena € dominata dal «papa»
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della riforma. Il Guardasigilli Car-
lo Nordio torna in campo, rivendi-
cando che cambiare la Costitu-
zione «non & un tabu», purché si
seguano le procedure prescritte
dalla Carta. Dopo aver attaccato
I’Associazione nazionale magi-
strati «che un po’ annaspa e si &
rifiutata di avere un confronto
con me in televisionen, il ministro
evoca un nome sacro: Giuliano
Vassalli. «La separazione delle
carriere va nel solco diun proget-
to elaborato a suo tempo da un
eroe della Resistenza: Giuliano
Vassalli». Un parallelismo che fa
infuriare il Pd. Per bocca del sena-
tore Dario Parrini i democratici

SCONTRO SULLA GIUSTIZIA

Il Guardasigilli
all’attacco:

«L’Anm annaspa

e si é rifiutata

di avere un confronto
in televisione con me»

definiscono «inammissibile» I'ac-
costamento: «Caro ministro, tol-
ga le sue mani dalla Resistenza».
E il chiasso tipico della campa-
gna elettorale, dove si arruolano
persino giuristi defunti. Resta l'au-
spicio che prima dell’'apertura
delle urne il frastuono lasci il po-
sto a un confronto pit argomen-
tato. La strada in fondo I'ha indi-
cata ieri Sergio Mattarella.

@ RIPRODUZIOME RISERVATA

A favore

della riforma

Maurizio Lupi
Leader di Noi moderati

«La riforma rendera la giustizia
piu trasparente, piu efficiente
e pil vicina ai cittadini.

E I'occasione per rafforzare
I'autonomia dei magistrati»
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Ha fatto dell'Ttalia
lamoda del mondo

di EMANUELE FARNETI

CosiJacqueline Kennedy

C he tu possa vivere cent’anni!

Onassis, dedicandogli un

brindisi nel 1966.

=) apagina 3

0 IL COMMENTO
di EMANUELE FARNETI

Quando
eravamo
deire

Jacqueline Kennedy Onassis,

dedicandogli un brindisi nel
1966. C’é andato davvero vicino,
Valentino Garavani, scomparso ieria
93 anninella sua casa di Roma. Non
disegnava abiti da molto tempo, da
quando nel 2007 aveva scelto di fare
un passo indietro cedendo anche la
direzione creativa dell’azienda che
non era gia pitt sua dal 1998. Eppure,
nell'immaginario collettivo, & rimasto
a suo modo un simbolo, grazie anche a
quel docufilm, Valentino: L ultimo
imperatore, che & un compendio del
fascino, e certo degli eccessi, di
un’industria e di tutta un’epoca.

Si capisce che erano altri tempi. 11
nome, omaggio a Rodolfo Valentino.
Elizabeth Taylor in via Condotti.
L’incontro con Giancarlo Giammetti,
suo compagno di vita e di lavoro, in un
bar di via Veneto. La festa peri suoi 50
anni allo Studio 54 di New York. Quella
durata tre giorni a Roma peri45 anni
del marchio, cena nel Tempio di
Venere, il Colosseo tinto di rosso, la
mostra all’Ara Pacis, il ballo per 950
invitati a Villa Borghese. I palazzia
Roma, lo chalet di Gstaad, le case di
Londra, New York, Capri, lo Chiteau
de Wideville in Francia, il panfilo di152
piedi, la clamorosa raccolta di opere
d’arte, il ritratto di Andy Warhol.
Hollywood, per generazioni. E i carlini
eifenicotteria casa (siracconta che
sua madre Teresa, che I'ha sempre
accudito, una volta fece con le sue
stesse mani l’'autopsia a un pulcino
forse avvelenato). Soprattutto le
clienti: Maxima d’Olanda, Chantal di
Grecia, Sofia di Spagna, Babe Paleye

C he tu possa vivere cent’anni! Cosi

Marella Agnelli, Jacqueline de Ribes. E
pit di ogni altra Jackie Kennedy,
quell’incontro che gli avrebbe
cambiato la vita, prima ai margini di
un funerale a New York, poi con I'abito
indossato per sposare Aristotele
Onassis a Skorpios. Non a caso avrebbe
un giorno detto di sé, senza peccare di
modestia: sono la Rolls Royce della
moda.

Civuole meno di mezz’ora di
macchina da Voghera, dove Valentino
nasce nel 1932, a Piacenza, dove due
anni pit tardi verra alla luce Giorgio
Armani. Eppure é difficile immaginare
due mondi piu distanti. Disegna perle
donne che piacciono agli uomini 'uno,
perquelle in carriera I'altro. Il rosso e il
beige. Il jet set e la discrezione.
Valentino che non ha paura di
definirsi un uomo felice (disse una
voltaa Mixer: “Ho tutti i requisiti per
esserlo”), Armani inquieto e
insoddisfatto fino agli ultimi giorni.
Soprattutto, diversa & stata ’'uscita di
scena, che nel caso di Valentino venne
scelta per tempo, regalandogli cosi
una terza stagione della vita senz’altro
piacevole e serena.

I due sistimavano. Non sono poche
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le foto che liritraggono, scacco dei gruppi francesi, i due
abbronzatissimi, assieme. Loscorso4  lasciano un’eredita di bellezza, ma
settembre, alla morte di Armani, prima ancoradi etica del lavoro, e il
Valentinorilascio una dichiarazione: ricordo di quando, almeno nella moda,
piango la scomparsa di una persona eravamo davvero imperatori e re.

che ho sempre considerato un amico,
non unrivale. E non posso che
inchinarmi al suo grande talento.

Al disastrato made in Italy, alle
prese con piccoli e grandi scandali,
con la disaffezione dei clienti e sotto
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Mattarella ai magistrati:
liberi per la difesa dei diritti

«Lanostra Carta fondamentale si basa sulla separazione dei poteri, sia-
te agenti della Costituzione, attori nella difesa della legalita e della giu-
stizia e presidio dei diritti di ogni persona». Il presidente della Repub-
blica Sergio Mattarella si rivolge cosl ai magistrati tirocinanti, riceven-
doli al Quirinale. E li esorta a decidere «secondo diritto e non in base a
ragioni esterne dovute a condizionamenti, pregiudizi e influenze».

di CONCHITA SANNINO ¢ CONCETTO VECCHIO » a pagina 21

Mattarella: “Toghe indipendenti
siano esenti da pressioni esterne”

470- 001- 001

di CONCETTO VECCHIO

ROMA

I 354 magistrati tirocinanti azio-
nano i loro smartphone quando
il presidente della Repubblica
Sergio Mattarella inizia il suo di-
scorso al Quirinale. «Agenti della
Costituzione», li chiama. Sono
giovanissimi, in larga parte don-
ne, nominati con il decreto mini-
steriale del 4 aprile 2025. E quella
a cui assistono € quasi una lezio-
ne di diritto costituzionale. «Le
garanzie di autonomia e indipen-
denza della magistratura sonoin-
discutibili», ricorda Mattarella.
Un richiamo all’autonomia, ma
anche all’imparzialita: «Le deci-
sioni siano adottate secondo di-
ritto e non in base a ragioni ester-
ne dovute a condizionamenti,
pregiudizi, influenze o per il ti-
more di ritorsioni o critiche: per
rendere effettiva tale indipen-
denza la Costituzione ha scelto il
modello del governo autonomo
della magistratura».

La cerimonia cade in un mo-
mento delicatissimo, a due mesi
dal referendum sulla separazio-
ne delle carriere voluto dal cen-
trodestra. In prima fila ci sono il
ministro della giustizia Carlo Nor-
dio, il vice del Csm Fabio Pinelli,
che cita I'articolo 101 della Costi-
tuzione che prevede la sottoposi-
zione del giudice alla sola legge.
Non vi &, nell'intervento del Ca-

po dello Stato alcun riferimento
al voto del 22-23 marzo. Nessuno
sa come votera, chi ha provato a
tirarlo per la giacchetta, riesu-
mando vecchissimi pronuncia-
menti parlamentari, e stato
smentito. Davanti ai magistrati
ordinari in tirocinio ribadisce i
fondamentali di uno stato di dirit-
to: «Siamo una democrazia libera-
le basata sulla separazione tra i
poteri. Essa persegue, infatti, il
duplice obiettivo di bilanciare i
poteri dello Stato e di garantire i
diritti inviolabili e le liberta fon-
damentali di ciascuno».

I magistrati sono autonomi,
ma le loro decisioni «non sono ve-
ritd assolute», poiché «sottopo-
ste a verifiche e controlli - come
richiesto dalla Costituzione per
qualunque attivita istituzionale -
cosida assicurarne la conformita
all’ordinamento». Ciascun pote-
re controlla I’altro. Cosi funziona
in democrazia. Ai magistrati ri-
corda che si cimenteranno con
«un’attivita complessa che richie-
de maturita, profonda conoscen-
za delle fonti giuridiche e assolu-
taimparzialita nell’interpretazio-
ne», Ma cosa intende con agenti
della Costituzione? «Attori nella
difesa della legalita e della giusti-
zia, presidio dei diritti di ogni per-
sonar. Li invita all'umilta. Al «ri-

fiuto di ogni forma di presunzio-
ne». Ma aggiunge che si tratta di
«dotiche in ogni ambito e in ogni
tempo & sempre stato piu facile
elogiare piuttosto che pratica-
re». Anche la selezione che han-
no dovuto superare € una garan-
zia diindipendenza. Sono lidopo
aver vinto «un concorso partico-
larmente impegnativo perché in
tal modo si cerca di contribuire a
garantire al meglio la professio-
nalita necessaria ad assicurare
I'autonomia e I'indipendenza del-
I'ordine giudiziario». Questo elo-
gio del concorso va sottolineato.
Si potrebbe sottolineare che & in
antitesi concettuale al sorteggio
dei membri del Consiglio supe-
riore della magistratura previsto
dallariforma.

Come gia altre volte Mattarella
ha sottolineato che un giudice
non solo dev'essere imparziale,
ma apparire anche tale. «E un at-
tivita complessa cherichiede ma-
turita, profonda conoscenza del-
le fonti giuridiche e assoluta im-
parzialita nell'interpretazione».
La magistratura & parte della so-
cieta. «Anche investendo la Cor-

R
Mattarella: “T'
siano esenti da
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te hanno spesso promosso l'at-
tuazione di valori costituzionali
con il riconoscimento di diritti
per rispondere alle domande di
giustizia da parte dei cittadini,
talvolta stimolandone lattivita
del legislatore a fronte di istanze
INUOVE», @rIPRODUZIONE RISERVAT A

Lanostra Carta Chi esercita
fondamentale, al pari la giurisdizione
delle altre costituzioni ha il dovere di essere
europee, si fonda sui imparziale e di

principi della democrazia testimoniare imparzialita
liberale basata sulla in ogni contesto
separazione tra i poteri anche extrafunzionale

© llpresidente della
Repubblica, Sergio Mattarella,
al Quirinale con i magistrati
ordinariin tirocinio

R —
Mattarella:“Toghe indipendenti
sianoesenti dapress
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6 IL PUNTO

di STEFANO FOLLI

Salvini prigioniero
del super sovranismo

drammatici offre innumerevoli spunti a Salvini

per distinguersi dalla premier Meloni e tentare
diallargare isuoi spazi a destra. Tutto come
previsto, salvo per le modalita con cui questi
distinguo si realizzano. Non era immaginabile, fino
aqualche mese fa, che il 2026 si sarebbe aperto con
Trump all’assalto della Groenlandia in forme
sempre piu aspre, al punto di aprire una frattura
con la Nato perché — lettera al primo ministro
norvegese — «non mi avete dato il Nobel e adesso
non mi sento pint obbligato alla pace». Tutti sono
preoccupati, ma il nostro Salvini si stropiccia le
marni per una ragione semplice: vede un margine di
manovra che alla sua alleata-rivale & precluso.
Giorgia Meloni deve accentuare il suo equilibrismo
tral'Unione europea, mai come oggi sotto
pressione, e Famministrazione di Washington, da
cui non desidera prendere le distanze, salvo per
qualche rimbrotto sui dazi imposti o minacciati a
mo’ di vendetta contro gli europei che difendonoi
groenlandesi.

In sostanza, la presidente del Consiglio &
criticabile per la sua prudenza eccessiva, ma deve
muoversi come chi ha una responsabilita politica
alla guida del governo. Salvini invece alza le velea
suo piacere, in base a cio che gli suggerisce la
convenienza del momento. A frenarlo & sempre il
timore di perdere le posizioni che ha nell’esecutivo
eil desiderio di conservarle fino alle elezioni del
2027. Tuttavia, se la crisi internazionale siaggrava;
se all’Ucraina si somma I'Iran e adesso la

Groenlandia, il capo leghista
diventa via via piu insistente. Un
gioco domestico di corto respiro
che faleva sulle tragedie
planetarie. E quindi se la premier
incontradifficolta e mostra
qualche debolezza, ecco cheda
lui ci si pud aspettare solo
qualche colpo basso. Del resto,
Salvini segue una logica politica

|_ a cronaca quotidiana in questi tempi

La nuova minaccia
massimalista potrebbe
spingerlo ad alzare i toni
nei confronti di Meloni

alquanto elementare: nemico

dell’Unione e al tempo stesso
amico di Trump e di Putin. Entrambi. Del russo
condivide la scelta di schiacciare I'Ucraina,
dell’americano apprezza I'analoga indifferenza per
le regole del diritto internazionale.

Ma c’g dell’altro. Un po’ di fronda sull’accordo
Mercosur e ancora sul pit recente pacchetto di aiuti
aKiev («sara l'ultimo» fa sapere il leghista, non sisa
su quali basi). La questione sicurezza nelle citta.
Inoltre, e forse soprattutto, c’e in lui una sottile
inquietudine per quello che si muove ancora pit1a
destra, nel campo di un estremismo velleitario ma
pericoloso. Avendo deciso di trasformare il
Carroccio in una forza super sovranista, pur senza
una consistente base culturale, ora deve temere
tutto cio che simuove in quell’area. E chiaro che il
celebre generale Vannacci € poco credibile come
alternativa a Salvini. A maggior ragione un
eventuale partitino neofascista guidato
dall’ammiratore della “X mas” non sarebbe in grado
didisarticolare una Lega le cui radici, prima
dell'infausta fase secessionista, sono nel localismo e
nell’antonomiaregionale, non nel nazionalismo
nostalgico. A dispetto di certe evidenze, € dunque
plausibile che Vannacci stia trattando per avere
posti in lista nel Carroccio alle prossime elezioni
politiche e una discreta fetta di potere.

Tuttavia egli sarebbe probabilmente in grado di
aggregare intorno a sé un voto estremista non
troppo significativo, ma tale da sottrarre un punto o
magaridue alla coalizione di centrodestra. Come
dire che i malumori di Salvini sono destinatia
rientrare, ma la nuova minaccia massimalista
potrebbe spingerlo ad alzare i toni nei confronti di
Meloni. Il capo della Lega non pud permettersi di
perdere per la strada nemmeno un decimale a
vantaggio di qualche contestatore. A cominciare da
quello a cui ha concesso, sbagliando, addiritturail
titolo di vicesegretario.
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Andalusia, scontro tra treni
una catastrofe in venti secondi

dalla nostra inviata
BENEDETTA PERILLI ADAMUZ

Il'arrivo ad Adamuz il silenzio
érotto soltanto dal rumore

dei mezzi di soccorso.

= alle pagine 24 e 25 con i servizi
di DUSI e FONTANAROSA

Spagna, oltre 40 morti
nella tragedia del treno
“Una scena dantesca”

La popolazione di Adamuz si unisce

ai soccorritori: portando acqua e coperte,
accompagnando i feriti in ospedale

e ospitando i superstiti. Si cercano i dispersi
leri la visita di Sanchez, oggi arrivano i reali

dallanostrainviata
BENEDETTA PERILLI
ADAMUZ (SPAGNA)
Ilarrivo ad Adamuz, piccolo
A centro spagnolo di circa 4mila
abitanti chiuso tra la Serra Mo-
rena e il flume Guadalquivir, il silen-
zio & rotto soltanto dal rumore dei
mezzi di soccorso che in fondo alla
valle continuano senza sosta a ope-
rare per cercare nella “zona zero” i
dispersi dell'incidente ferroviario
che meno di 24 ore prima ha trasfor-
mato il placido comune andaluso, a
pochi chilometri da Cordova, nel

centro del mondo. Il tramonto rosa,
le palme, gli ulivi e le arance cadute
aterra dai tanti alberi che costeggia-
no le case bianche e basse, contra-
stano con I'aria immobile e le insoli-
te temperature rigide che hanno re-
so la notte di domenica ancora pit
drammatica.

Una cartolina andalusa inedita
che restituisce il groviglio di lamie-
re accartocciate di due treni ad alta
velocita rimasti immobili dopo I'im-
patto: un convoglio, il treno della
compagnia privata Iryo (partecipa-
tadaFs International) partito da Ma-
laga in direzione Madrid con oltre
300 passeggeria bordo, & deragliato
facendo crollare in appena 20 secon-

di gli ultimi vagoni su un treno Al-
via, della compagnia nazionale spa-

gnola Renfe, che viaggiava nella di-
rezione opposta in direzione di
Huelva con circa 100 passeggeri.
Nell'impatto alcuni vagoni di que-
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st’ultimo sono caduti in un terrapie-
no facendo un volo di circa 4 metri.
Ed & qui cheinquesta seconda notte
si concentrano i soccorsi, con la spe-
ranza che quelli che si credono esse-
re circa 30 dispersi non siano rima-
sti schiacciati. «Ci sono ancora zone
opache a cui i tecnici non sono riu-
sciti ad accedere, e dove potrebbero
ancora esserci delle vittime», ha
spiegato arrivando ad Adamuz il go-
vernatore dell’Andalusia, Juanma
Moreno.

Intanto il bilancio dei morti & sali-
to a 40 mentre sono 43 i feriti, dei
qualinove in gravi condizioni - tra lo-
ro anche un minore - che sono stati
smistati tra gli ospedali della zona.
A Cordova, nel centro civico Ponien-
te, i familiari delle vittime sono assi-
stiti dagli psicologi delle Croce Ros-
sa e tra le storie di chi nell'impatto
ha perso la vita emergono quelle del
giornalista Oscar Toro e della fotore-
porter Maria Clauss, una coppia spo-
sata di Huelva, e la famiglia della
bambina di 6 anni che ha visto mori-
re madre, padre, fratello 12enne e cu-
gino. La piccola € uscita dalle lamie-
re miracolosamente, sulle sue gam-
be, come tanti altri passeggeri che
fuori dai vagoni ribaltati, tra freddo,
terrore e buio hanno trovato ad
aspettarli decine di residenti di Ada-
muz diventati eroi per una notte.

«Quando abbiamo iniziato a senti-
re I'andirivieni delle sirene delle am-
bulanze, sui gruppi WhatsApp dei
residenti hanno iniziato a circolare
appelli. C’era chi chiedeva automo-
bili e gruppi elettrogeni, chi diceva
di portare cibo e stufe. Ci chiedeva-

nodiscendereinstrada e non abbia-
mo esitato: io e mia madre siamo ve-
nute e abbiamo portato coperte e ac-
qua. I feriti meno gravi venivano por-
tati tutti qui», racconta la 30enne
Marisol davanti a una montagna di
materassi e coperte che sono rima-
sti impilati nel centro sociale. Ma &
soprattutto la storia di Gonzalo San-
chez, 46 anni, venditore ambulante
di biglietti della lotteria, a essere di-
ventata paradigmatica del paese
chesi ¢ fatto comunita al punto dari-
cevere i complimenti di re Felipe
(che oggi insieme alla regina Letizia
sara a Cordova). «Ero a casa e stavo
per cenare, ho iniziato a sentire le si-
rene, leggere le notizie che arrivava-
no dai vicini e mi sono precipitato
gilt con il mio quad - racconta Gon-
zalo, posando vicino al suo mezzo
ancora macchiato su un lato dal san-
gue della dozzina di feriti che ha tra-
sportato facendo da sponda senza
sosta - man mano che ci avvicinava-
mo vedevano morte e distruzione,
c’erano un braccio a terra e una te-
sta decapitata. Tiravo i passeggeri
fuori dai vagoni, li caricavo sul quad
eli portavo fino a dove arrivavano le
ambulanze. Per quello che ho visto
laggin, i morti potrebbero essere an-
cheil doppio». )

Il sindaco di Adamuz, Rafael An-
gel Moreno, loda il coraggio della
sua gente, ha il volto stravolto, ieri &
stato il primo ad arrivare subito do-
po l'impatto definendo la «scena
dantesca», ma oranon vuole raccon-
tare quello che ha visto. «E troppo»,
dice. Ed evita anche le domande sui
dispersi e sull'inchiesta. Ora & il mo-

mento di completare i soccorsie qui
nessuno vuole polemiche, anche se
nel bar del paese c’é chi conferma le
indiscrezioni fatte uscire da Reuters
da fonti vicine alla commissione di
inchiesta: <E vero, hanno trovato un
giunto rotto. Qualcuno ha lavorato
male», sentenzia Daniel nel tribuna-
le improvvisato di Adamuz tra qual-
che birra di troppo. Eppure, ieri, qui
sono arrivatisia il primo ministro Pe-
dro Sanchez, dopo aver annullato la
partecipazione a Davos e aver an-
nunciato tre giorni di lutto naziona-
le, che il leader dell'opposizione Al-
berto Nufez Feijoo. Il messaggio &
chiaro e condiviso: ora bisogna resta-
re uniti nel dolore, la verita arrivera.

Ma il tempo delle polemiche, co-
me questa Spagna sempre pii pola-
rizzata ha dimostrato negli ultimi
tempi, non tardera ad arrivare. E
qualcuno ha gia cominciato: «Tutta
colpa del governo mafioso», &la ver-
sione del leader dell’estrema destra
di Vox Santiago Abascal.
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scarpata, dove
nonarrivavano
le ambulanze

L’INCIDENTE IN SPAGNA

Madrid

SPAGNA

PORTOGALLO

Il lvogo
dell’incidente
Adamuz, nella
provincia
di Cordova

Huelva

GOLFO

DI CADICE A

Gibilterra MARE DI ALBORAN N
50 KM
Lo scontro

OOre 19,40-Il treno Iryo
(proprieta per il 51% delle nostre Ferrovie dello Stato)
deraglia con gli ultimi tre vagoni invadendo la linea
adiacente sulla quale stava transitando
il convoglio regionale

Il convoglio Alvia 2384 /
Madrid-Huelva ospitava

a bordo 184 passeggeri
in quattro vagoni

:

Il treno Iryo 6189
Malaga-Madrid

/ ospitava a bordo

317 passeggeri

205km/h su otto vagoni

9! due treni entrano in collisione:
anche Alvia 2384 deraglia
dopo l'impatto

Le ipotesi
P ! Una possibile causa sarebbe

un giunto saltato che ha creato
lo spazio tra due sezioni di binario
che si é allargato al passaggio dei treni

stro inventi secondi

la pisa del giunto rotto

5
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Mercosur, tornano i trattori
Tajani frena la Lega: bastarinvii

dalla nostra inviata
ROSARIA AMATO
STRASBURGO

ono attesi 5.000 trattori stama-
S ne a Strasburgo, per la manife-

stazione di protesta contro la
firma del trattato Ue-Mercosur in-
detta dalla confederazione europea
Copa Cogeca. Sul palco di Place de
Bordeaux, a circa un chilometro dal-
la sede del Parlamento europeo, si
alterneranno i presidenti delle orga-
nizzazioni agricole, comprese quel-
le italiane, Confagricoltura, Cia e
Coldiretti. Accanto agli agricoltori
ci saranno anche diversi eurodepu-
tati che sostengono le loro ragioni, a
cominciare dalla mancata tutela del-
lareciprocita degli standard produt-
tivi. «Gli 8 europarlamentari del Mo-
vimento 5 Stelle sfileranno domani
con gli agricoltori a Strasburgo», an-
nuncia una nota della delegazione.
Ma sono attesi anche quelli della Le-
ga, con i Patrioti sempre in prima fi-
la con gli agricoltori, promotori di
una mozione di censura nei confron-

Al fianco degli agricoltori
parlamentari dei 5S, Verdi
e del Carroccio. Il ministro:
“Votiamo si, vantaggi
enormi per |'Ttalia”

ti della Commissione proprio per le
scelte adottate in materia di Merco-
sur, Potrebbero esserci anche i Ver-
di, contrari all’adozione del trattato
soprattutto per ragioni di tutela del-
I'ambiente e dei diritti, anche in Su-
damerica. E che perd non voteranno
la mozione di censura perché riflet-
te «una lotta interna a una destra
che & divisa in Europa e unita in Ita-
lia, un gioco delle parti», ha afferma-
to I'eurodeputato dei Verdi Leoluca
Orlando in un incontro con la stam-
pa. Mentre si tirano fuori i deputati
di Forza Italia e di Fratelli d’Italia,
che si riconoscono in pieno nella
scelta del governo Meloni di appog-
giareil trattato.

A preoccupare la Commissione in
effetti non sono tanto i trattori, e
neanche la mozione di censura, che
difficilmente otterra la maggioran-
za. La vera minaccia al trattato Mer-
cosur € lamozione dirichiesta di un
parere alla Corte europea di giusti-
zia, presentata da Sinistra, Verdi e
Patrioti e in calendario in plenaria
per mercoledi. La spinta anti-Merco-
sur ¢ tale che, pur “turandosi il na-
s0”, potrebbero votare a fianco dei

© |trattorihanno sfilato a Bruxelles a dicembre contro I'accordo di scambio. Oggi marceranno su Strasburgo

Patrioti anche deputati dei partiti di
maggioranza, compresi socialisti e
popolari, soprattutto dai Paesi con-
trari all'accordo, come Francia e Po-
lonia. Il rinvio alla Corte farebbe slit-
tarel'adozione del trattato commer-
ciale di almeno un anno e mezzo,
un’ipotesi che preoccupa anche Pa-
lazzo Chigi. A Strasburgo per incon-
trare la presidente del Parlamento
Ue Roberta Metsola, il ministro de-
gli Esteri Antonio Tajani ha lanciato
un appello per «votare contro il ten-
tativo di perdere altro tempo, con il
rinvio alla Corte di giustizia del-
I'Ue», ricordando come il trattato
portera «un vantaggio enorme al no-
stro Paese: aumenteranno le espor-
tazioni di circa 14 miliardi».

EMILE WINDAL/AFP

Reconomia

Mercosur, tormano  trattori
jani frenala invii

@
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In Italia salari fermi e precarieta
asorridere sono solo i paperoni

di VALENTINA CONTE
ROMA

n Italia salari fermi, precarieta
I persistente e poverta ai massi-

mi livelli. Ma ai miliardari van-
no 150 milioni di euro in pit al gior-
no. La fotografia scattata da Ox-
fam nel suo nuovo rapporto chia-
ma in causa soprattutto il governo
Meloni. Nei primi due anni dell’e-
secutivo, la poverta assolutanon e
arretrata: nel 2024 oltre 2,2 milio-
ni di famiglie, pari a 5,7 milioni di
persone, non disponevano delle ri-
sorse necessarie per l'essenziale.
Una stasi che Oxfam definisce
«sconfortante» e destinata a pro-
trarsi nei prossimi anni. Le stime
per il 2024 indicano un'ulteriore
crescita delle disuguaglianze attri-
buibile esclusivamente al peggio-
ramento deiredditi pit bassi.

Per la segretaria del Pd Elly
Schlein, i dati Oxfam «sono dram-
matici» e dimostrano che «oggi la-
vorare non basta piti per vivere di-
gnitosamente», mentre il governo
«bloccail salario minimo e taglia il
contrasto alla poverta». A pesare,
secondo Oxfam, € anche il cambio
di impostazione nelle politiche
pubbliche. Il passaggio dal Reddi-
todi cittadinanza all’Assegno di in-
clusione ha ridotto la platea dei be-
neficiari e indebolito la capacita
redistributiva degli interventi: «Il
diritto di ricevere un supporto
non é pit garantito a tutti i poveri

Secondo Oxfam con 'addio
al reddito di cittadinanza

non é piu garantito il

supporto a tutti i poveri

in quanto tali», ma subordinato a
categorieristrette. Il dato piu allar-
mante riguarda il lavoro. Nel 2024
il 15,6% delle famiglie con una per-
sona occupata viveva in poverta
assoluta. Non & un fenomeno epi-
sodico: tra i11990 e il 2018 la quota
di occupati a bassa retribuzione
nel settore privato é salita dal 26,7
al 31,1%. Ancora pil critico il dato
sui minori: la poverta assoluta ha
raggiunto il 13,8%, il livello piu al-
to dal 2014. Cresce anche la fragili-
ta abitativa: tra le famiglie in affit-
to la poverta colpisce il 32,3% dei
nuclei con figli e il 37,2% di quelli
con almeno uno straniero. Nei
grandi centri urbani la spesa per
la casa supera il 40% del reddito. Il
divario continua ad ampliarsi. A
meta 2025 il 10% piti ricco delle fa-
miglie possedeva oltre otto volte
la ricchezza della meta pitu pove-
ra, un rapporto che era poco sopra
seinel 2010. E sul lavoro il conto &
giaarrivato: trail1990 e il 2018 i sa-
lari reali del 10% dei dipendenti
meno pagati sono crollati del 30%,
mentre per il 20% pil retribuito so-
no rimasti sostanzialmente fermi.

In direzione opposta corre laric-
chezza. Nel solo ultimo anno il pa-
trimonio dei 79 miliardari italiani
e cresciuto di 54,6 miliardi, arri-
vando a 307,5 miliardi. In quindici
anni la ricchezza nazionale & au-
mentata di oltre 2.000 miliardi,
ma il 91% dell'incremento & stato
assorbito dal 5% piti ricco delle fa-
miglie, mentre alla meta piti pove-
ra € andato appena il 2,7%. Oggi il
10% pin abbiente detiene quasi il

58,9%

1150%
piv povero

1120%
successivo

1120%
successivo

. 1110%

piU ricco

FONTE: Oxfam

60% della ricchezza. Secondo Ox-
fam, quasi due terzi dei patrimoni
dei miliardari sono di origine ere-
ditaria. Nei prossimi dieci anni al-
meno 2.500 miliardi di euro di pa-
trimoni passeranno di mano, in
un contesto di tassazione italiana
delle successioni giudicata trop-
poblanda.

Sul fisco il giudizio & netto. Ox-
fam parla di una «ostinata inazio-
ne legislativa in materia di tassa-
zione della ricchezza»: nonostan-
te i salari rappresentino il 38% del
Pil contro il 50% dei profitti, 49 eu-
rosul00di entrate arrivano dal la-
voro e solo 17 dai profitti. E sull’ul-
tima legge di bilancio osserva che
«quasila meta delle risorse alloca-
te sara appannaggio dell’8% dei
percettoridi redditi pit elevati, so-
prai48mila euro».

EIRIPRODUZIONE RISERVATA

LA RICCHEZZA DELLE FAMIGLIE ITALIANE. ANNI 2010-2025
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Torchiaro, Craxi, Picasso, Ferraro, Matasso, Vita, Molle, Tricarico e Guzzanti alle pagine 2, 3, 4
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Crosetto gela tutti: «<Andiamo verso tempi drammatici
e per uscire dalle crisi gravi servono grandi statisti»

Ad Hammamet per i 26 anni dalla scomparsa di Bettino Craxi il Ministro della Difesa affida le sue inquietudini a una frase: «Vegli su di noi»
m Aldo Torchiaro

HAMMAMET

ella medina che si ripa-
N ra dal vento con la sciarpa
muraria della citta vecchia,
le voci fanno eco. Si rincorrono gli
accenti di casa nostra. La Tunisia
ospita ogni anno, del tutto incurante
del tempo che passa, i partecipanti alle ce- ri
monie che ricordano quel maledetto 19 gennaio 2000.
Dies funestus a cui si lega la fine della vicenda umana
di Bettino Craxi e quella storico-istituzionale non so-
lo dell’ex presidente del Consiglio e segretario Psi, ma
anche di una intera classe politica. Bettino Craxi moriva
nell’esilio tunisino a cui I'aveva condannato I'ondata di becero populismo ¢ giustizialismo ve-
lenoso che ha travolto una intera civilta politica. leri la cerimonia al cimitero, sobria. con Bobo
Craxi, i famigliari e una delegazione socialista. Gia dai due giorni precedenti, oltre trecento per-
sone avevano affollato il cimitero cattolico di Hammamet.

Il ministro della Difesa, Guido Crosetto, giunto sabato con un volo militare da Roma con sei
dei suoi consiglieri, ¢ andato a rendere omaggio «a un grande statista», come avra modo di ri-
badire. La presidente della Commissione Esteri e Difesa del Senato, Stefania Craxi, lo accompa-
gna all'inaugurazione di una stele - atipica, nei paesi islamici - dedicata dal Comune tunisino
di Hammamet alla memoria di “Monsieur le Président”, come li chiamano ancora Craxi.

Crosetto arriva con la malcelata sensazione di avere a che fare, in questi giorni di febbri-
li trattative internazionali sui dossier militari, con un periodo senza precedenti. Gli Stati Uniti

contro 'Europa. La Nato contro la Nato. La Groenlandia ghiacciata che diventa in-
candescente. Riunioni su riunioni, tensione. Agitazione. L'atterraggio a Tunisi e gli
applausi della piccola folla - ¢i sono anche un centinaio di italiani ormai residenti
ad Hammamet - sembrano rincuorare il ministro. Che affida al Libro degli Ospiti
accanto alla tomba di Craxi un pensiero: «Che il suo spirito di statista possa veglia-
re la nostra Repubblica nei tempi drammatici che abbiamo davanti», firma Guido
Crosetto. Al Riformista, che lo avvicina in quel frangente, Crosetto confida qualco-
sa di pit. Gli facciamo notare che Craxi seppe tenere testa al presidente americano,
in un momento di crisi, con riferimento a Sigonella. «Craxi era un grande statista.
Si comportd da statista. facendo la cosa che era giusta per I'ltalia», sottolinea. Ap-
plausi dalla piccola folla. Crosetto vola a Roma.

L'appuntamento per chi rimane ad Hammamet ¢ nella sala cinema del Royal Azur, trecen-
to posti a sedere. Tutti pieni. La proiezione di “Bettino oltre Craxi. Storia di un uomo?, titolo del
nuovo documentario prodotto dalla Fondazione dedicata all'ex Presidente del Consiglio, lascia
tutti in lacrime. Sul palco, il direttore generale della Fondazione, Nicola Carnovale trattiene a
stento I'emozione. L'opera, per la regia di Andrea D’Asaro, presenta tratti inediti del leader so-
cialista, mette in risalto I'uomo sul politico. E servirebbe come una salvifica doccia fredda a ri-
svegliare le coscienze intorpidite: se la Rai lo trasmettesse, se ne parlerebbe per settimane. Ma
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come dice Bettino Craxi nel filmato, «Chi non ha coraggio. non se lo puo dare». Non vale solo
per la Rai. Le tensioni internazionali, la Groenlandia su tutto, richiederebbero una dose massic-
cia di senso delle istituzioni, standing internazionale, autorevolezza, credibilita, capacita nego-
ziale. Richiederebbero un Bettino Craxi a Palazzo Chigi.

Il Ministro della Difesa al Riformista: «Craxi era un grande statista
e si comporto come tale, muovendosi sempre nellinteresse dellltalia»

Pes0:1-33%,2-34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring 56

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 20/01/26
Edizione del:20/01/26
Estratto da pag.:1,5

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Foglio:1/2

SCENARIDELL'ECONOMIA
Fmi: le incognite
suintelligenza
artificiale

e le tariffe pesano
sulla crescita
mondiale

Di Donfrancesco —apag. 5

Fmi: incognita
intelligenza artificiale
sulla crescita globale

Le previsioni. Doppio scenario: se il boom terra dara una spinta
dello 0,3% al Pil, ma in caso di bolla togliera lo 0,4% alle stime del 2026

Gianluca Di Donfrancesco

Lacrescita globale sistabilizza, sep-
pure a unlivello storicamente basso,
emostra, perora, resilienza davanti
alla moltiplicazione dei fronti di cri-
si, generata daunanno di presiden-
zaTrump. Conl'accelerazione delle
tensioni, che trasforma le previsioni
in scommesse, 'Fmiindicalacresci-
taglobaleal 3,3% nel 2026 e¢al 3,2%
nel 2027, rispetto al 3,3% stimato per
il2025. Nell’aggiornamento di gen-
naio del World Economic Qutlook,
pubblicatoieri, perI'Italia si prevede
unacrescitadello 0,7% quest’anno e
il prossimo, dallo 0,5% del 2025. E
nel pieno dello scontro tra Donald
Trump e il presidente della Fed,
Jerome Powell, I'Fmi ribadisce la
centralita dell'indipendenza delle
banche centrali.

Un fattore chiave della resilienza
dell’economia globale € il continuo
aumento degli investimenti nell'in-
telligenza artificiale. L'impennata &
concentratanegli Stati Unitie traina
le esportazioni tecnologiche asiati-
che. Equil’Fmi tracciaun doppiosce-
nario. Se la scommessa dara i suoi
frutti, vale a dire se «cun’adozione pilt
rapida dell'intelligenza artificiale si
tradurra in forti incrementi di pro-
duttivita e maggiore dinamismo
aziendale», cisara una ulteriore spin-
taallacrescitaglobalefinoa 0,3 punt

percentuali nel 2026 e tra 0,1 ¢ 0,8
punti all’anno nel medio termine.

Seinvecel'intelligenzaartificiale si
rivelera una bolla, le conseguenze
avranno segno opposto: «Seleaspet-
tative sugli incrementidi produttivita
guidati dall'lA siriveleranno eccessi-
vamente ottimistiche e se i risultati
deluderanno, si potrebbe verificare
un forte calodegliinvestimenti nella
tecnologiaavanzatae nella spesaper
Padozione dell’IA in altri settori, con
una correzione pit1 prolungata delle
valutazioni di Borsa». Il calo contage-
rebbe altri settori, con «erosione della
ricchezza delle famiglie.

Non solo. «Le ricadute si diffon-
derebbero, attraverso i flussi com-
merciali, alle economie che esporta-
no prodotti tecnologici e si irradie-
rebberoalrestodel mondoattraver-
so l'inasprimento delle condizioni
finanziarie globali». Come riferi-
mento, in uno scenario di ribasso
moderatodelle azioni A, «la crescita
globale perde lo 0,4% nel 2026», ri-
spettoal 3,3% stimato.

C’e poi il capitolo dazi. Il report
dell’Fminon pud prendere in consi-
derazione le nuove minacce di Do-
nald Trump, ma indica comunque
nella escalation delle tensioni sul
commercio uno dei principali fatto-
ri di rischio. Il capo economista,
Pierre-Olivier Gourinchas, in confe-

renza stampa, ha ribadito che «in

una guerracommerciale nonciso-
no vincitori, i dazi colpirannosia chi
liimpone, sia altri».

Passando all’analisi dei Paesi, gli
investimentinell’lA hanno datouna
forte spinta all’economia Usa nel
2025, quando la crescita é stata del

2,1%.11Fondo prevede unaaccelera-

zioneal 2,4% nel 2026, sostenuta dalle

politiche di bilancio edal calodei tas-

si. C’é una revisione al rialzo dello

0,3% rispetto alle previsioni di otto-
bre, cheriflette 'effetto trascinamen-
todellamaggior crescita nel terzo tri-
mestre dello scorsoanno. L’Fmipre-

vedeun«solido» passoal 2% nel 2027.

L’altocostodellavitacontinuaperd
apreoccuparelefamiglieamericane,
che si aspettano inflazione elevata
anche per quest’anno.

La crescitadell’Eurozonarimarra
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stabileall’1,3% nel 2026 eall1,4% nel
2027, dall's,4% del 2025. Tra que-
st'anno eil prossimo, sisentirannogli
effettidegliaumenti della spesa pub-
blicain Germania. L’'economia tede-
sca ha evitato di un soffio la contra-
zione nel 2025, conunacrescitadello
0,2%, che dovrebbesalire all’1,1% nel
2026¢ all'1,5% 'anno successivo, nel-
le previsioni del Fondo.
Semprerobusta, ancheseinfrena-

ta, la crescita della Spagna, che dal
2,9%dello scorsoannopassaal 2,3%
nel 2026. Brillantiirisultatiattesi per
laPolonia, che quest’anno dovrebbe
accelerareal 3,5% dal 3,3% del 2025.

Passo stabile per il Regno Unito, che
cresce poco meno dell’1,5%.

Nel 2025, la Cina ha tagliato il tra-
guardodel 5% dicrescitadel Pil, ma
nonriuscira aripetersi quest’anno
(4,5%) né nel 2027 (4%). Oppostala
traiettoria dell’India, che nel 2025
ha accelerato al 7,3%, dal 6,5% del
2024. Per il 2026 si prevede ancora
una crescitadel 6,4%.

#RIPRODUZIONE RISERVATA

L'outlook mostra tenuta
nonostante i fronti

di crisi: quest’anno
aumento del Pil al 3,3%
(Italia +0,7%)

La crescita nel mondo

Variazione del Pil rispetto all'anno precedente. Dati in %

2025 2026

] +4 +8 0 +4 +8
India I 7.3 — +64 V¥
Cina i — +5,0 1 +45 V¥
Stati Uniti = +2,1 == +24 A
Spagna I— +2.9 | i +23 V
Canada =l +1,6 = +1,6 =
Brasile i— +2,5 | +16 ¥
Messico B +0,6 = +1,5 A
Sud Africa = +1,3 =] +1,4 A
Eurozona = +1,4 | +1,3 ¥
Regno Unito = +1,4 | +13 ¥
Germania | +0,2 = +1,1 A
Francia ] +0,8 = +1,0 A
ITALIA [} +0,5 L} +0,7 A
Giappone = +1,1 | +0,7 ¥
Totale Mondo = +3,3 === +33 =

Fonte: Fmi - World economic outlook
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Mattarella: indiscutibile
I'autonomia dei magistrati

Al Quirinale. «La Repubblica si fonda sulla separazione dei poteri. Il giudice ha il dovere

dellimparzialita in ogni contesto. Dapplicazione della legge non ¢ mero automatismo»

Lina Palmerini

Separazione dei poteri, «indiscuti-
bile» autonomiadei magistratieim-
parzialitd, sonoipilastrichereggo-
noil discorso che Mattarella ha volu-
to fare ai giudiciordinari in tirocinio
ricevuti ieri al Quirinale. Nel pieno
della campagna referendaria sulla
separazione delle carriere, le orec-
chie di tutti erano abbastanza atten-
tea cogliere ogni parola - in primafi-
la c’era il ministro Nordio - ma, per
laverita, non i & sentito niente di di-
versodaciocheil capodello Statoha
sempre detto. Cioé, ha fissato di
nuovoiprincipi cardine della Carta
costituzionale di cui & garante, oltre
essere guida del Csm. E infatti alle
nuove leve raccomanda di «essere
agenti della Costituzione». Insom-
ma, inutile spingerlo sulla scheda
del “si” o del “no” al referendum,
piuttosto il suo & un invito a essere
rispettosi di quei principi su cui si
regge la Repubblica, nata 8o anni fa.

Comincia, infatti, dalla nostra sto-
ria, da un’Italia uscita dal fascismoe
dalla guerra che scelse conla Costitu-
zione «i principidellademocraziali-
berale, basatasullaseparazionetrai
poteri» con «il duplice obiettivo di bi-
lanciare i poteri dello Stato e di ga-
rantire i diritti inviolabili e le liberta
fondamentali di ciascuno». Inquesta
logica sta anchela magistratura. «Le
garanzie di autonomia e indipen-
denza della magistraturasonoindi-
scutibili — scandisce Mattarella - pro-
prio perché funzionaliad assicurare
chele decisioni siano adottate secon-
do diritto» e non condizionate «per

iltimorediritorsionio critiche». Eil
modello del «governo autonomo
della magistratura», ossiail Csm, ri-
sponde alla necessita di rendere ef-
fettiva I'indipendenza.

Dungque, i paletti sono ben fissati,
maalle garanzie diautonomiadeve
corrispondere il dovere dell'impar-
zialita del magistrato a cui il capo
dello Stato da un’interpretazione
estensiva. «Chi esercita la giurisdi-
zione ha il dovere di essere impar-
ziale, e di testimoniare imparzialita
inogni contesto, anche extrafunzio-
nale» per non porrearischiola fidu-
cia dei cittadini.

Insiste, poi, su un passaggio in
cuidescrive il magistrato non come
un mero esecutore di automatismi,
maavendo lo sguardo sull’intero or-
dinamento anche europeo. Potreb-
bero tornare in mente alcune pole-
miche, divampate in diverse circo-
stanze o sucasi di migranti, quando
parti della destra hanno accusato i
giudici di interpretare la legge e di
non applicaria per ostacolare la
maggioranza. Ecco, sarebbe una
forzatura collegare le parole diieri
con quegli episodi ma cio che ha
detto Mattarella € importante per-
chériflettela sua visione di giurista
«L’applicazione della legge non
consente mero automatismo ma
rappresental'esito diuna doverosa
attivita di valutazione di cui deve
farsi carico il magistrato, sia giudi-
cante che requirente. L'interpreta-
zione e I'applicazione della legge
comportano un compito impegnativo
dovendo il giudice fare riferimento
all’intero ordinamento giuridico, al

rispetto della Costituzione e delle
fonti internazionali, tenendo anche
conto dei precedenti». E fa notare
chediritti eliberta scavalcano confi-
ni. «L'ampliamento in chiave sovra-
nazionale delle fonti del diritto ha
contribuito a delineare 'orizzonte
dellatutela dei diritti e a consentire
il progressivo avvicinamento delle
normative nazionali nella sempre
pill necessaria integrazione euro-
pea». Riconosce poi alle toghe un
ruolo di stimolo ai cambiamenti
dellasocieta visto che «anche inve-
stendo la Consulta hanno promosso
Tattuazione divalori costituzionali»
eilriconoscimento di diritti. Eil vi-
cepresidente del Csm Pinelli invita
aunariflessione: «Il magistrato non
éun’autorita morale ma deve com-
prenderne la propria funzione co-
stituzionale nell’ equilibrio dei po-
teri dello Stato e dellaliberta di ma-
nifestare il pensiero».
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Al Quirinale.

Il presidente della
Repubblica Sergio
Mattarella ha
rivolto ieri il suo
indirizzo di saluto
in occasione
dell'incontrocon i
Magistrati ordinari
in tirocinio
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[L, PIL RASSICURA. MA IL TERREMOTO E IN ARRIVO

di Giuliano Noci

dati del Pil cinese sono arrivati
puntuali, ordinati, rassicuranti.
Cosirassicuranti da sembrare
quasi un comunicato
pubblicitario: la crescita tiene,
I'obiettivo é centrato, il grafico
sale quanto basta per consentire a
Pechino di sorridere e al resto del
mondo di sospirare di sollievo.

Ma leggere quei numeri come
una prova di solidita é come
osservare un sismografo che
traccia una linea perfetta mentre,
sotto la superficie, le faglie
accumulano energia. Il 2025 si
chiude per la Cina con un segnale
apparentemente tranquillo. Ed &
proprio questa tranquillita a
rendere il dato inquietante.
Pechino ha dimostrato una
capacita di tenuta che moltiin
Occidente avevano
frettolosamente archiviato come
propaganda. Ha assorbito
disinvoltamente I'urto dei dazi
americani senza scivolare nella
recessione, ha risposto senza
proclami usando 'arma pil
efficace del XXI secolo - il
controllo della raffinazione delle
terre rare — e ha consolidato una
leadership tecnologica che non &
pilt episodica, ma strutturale.

Il sismografo del Pil registra
stabilita. Peccato che il Pil, per
definizione, misuri solo cio che
emerge, non cio che si accumula,
Perché la crescita del 2025 poggia
su un equilibrio sempre pit
sottile. Ancora una volta é stato
Pexport a fare da ammortizzatore,
compensando una domanda

L’ANALISI

IL PIL
RASSICURA, MA
[, TERREMOTO
E IN ARRIVO

di Giuliano Noci —apag. 13

interna debole, prudente, quasi
diffidente. Ma I’export & anche il
punto di massima vulnerabilita.
La Cina produce piu di quanto il
mondo sia disposto - o
politicamente in grado - di
assorbire. E dopo la lezione
impartita con le terre rare, nessun
Paese é pil disposto ad accettare
una dipendenza industriale cosi
concentrata. Il successo diventa la
premessa dell’ostilita. It
sismografo resta calmo, mala
pressione laterale aumenta.

Il nodo é strutturale e riguarda
la sovraccapacita produttiva.
Ridurla significherebbe colpire
un dogma politico: la crescita del
Pil territoriale come misura del
successo dei quadri locali. Un
dogma sostenuto da un sistema
fiscale che incentiva la
produzione pil del consumo,
spingendo governi provinciali e
municipali a comportarsi come
fondi di investimento pubblici. Si
investe, sireplica, si moltiplica. A
volte si innova. Molto pill spesso
si duplica, sperando che il conto
arrivi a qualcun altro. Negli ultimi
anniipiani quinquennali
provinciali sono diventati
intercambiabili. Stessi settori
“strategici”, stessi cluster “del
futuro”, stessi impianti costruiti
in parallelo. E lalogica della scala
portata all’eccesso: se tutti
producono tutto, qualcuno
restera inevitabilmente con i
magazzini pieni. Ma finché il Pil
cresce, il problema puo essere
rinviato. Il sismografo continua a
segnare stabilita, mentre le faglie
siirrigidiscono.

Il secondo fronte & la domanda
interna, strutturalmente fragile.
Rafforzarla richiederebbe un
welfare pil esteso, capace di

ridurre I'insicurezza che spinge
famiglie e imprese arisparmiare
invece di consumare. Ma pilt
protezione sociale significa anche
pilt autonomia individuale. E
questa, per il Partito, restauna
variabile politicamente sensibile.
Meglio sostenere 'offerta, anche
quando il mercato globale
comincia a mostrare segni di
saturazione. Il paradosso é che la
leadership cinese conosce
perfettamente il problema. Gli
strumenti analitici non mancano,
le diagnosi sono chiare. Cio che
manca é la disponibilita ad
accettare le conseguenze
politiche del cambiamento.

Ridurre la sovraccapacita
significa accettare che non tutte le
province possano crescere allo
stesso ritmo, che alcuni settori
debbano ridimensionarsi, che il
Pil non possa pil essere I'unico
indicatore di successo. Significa
passare da una logica di

accumulazione a una di selezione.

E una transizione che nessuna
grande potenza ha mai
attraversato senza scosse.

11 Pil del 2025 racconta una
Cina ordinata, efficiente, sotto
controllo. Il sismografo, pero,
registra solo il passato. Le faglie

non avvertono prima di muoversi.

E la vera domanda, oggi, non &
quanto ancora crescera la Cina,
ma quanto sara forte il primo
tremore quando la linea smettera
di essere piatta. Perché i numeri
tranquillizzano. I terremoti no.

S RIPRODUZIONE RISERVATA

IN TENSIONE

Restano
irrisoltii nodi
dell'eccesso
di produzione
e delladebole
domanda
interna
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DEMOGRAFIA 2025
Cina, natalita

ai minimi dal 49
con 7,9 milioni
di neonati

Rita Fatiguso —apag. 13

+5%

IL PIL CINESE NEL 2025

La Cina chiude il 2025 con il Pro-
dotto interno lordo in rialzo del 5%,
poco sopra il 4,9% atteso, centran-
do il target ufficiale governativo
della crescita programmata

Crollo delle nascite in Cina
Ma il Pil centra il target del 5%

Rita Fatiguso

Per la Cina gennaio ¢ il mese dei
compitia casa sugliindicatorieco-
nomici dell’'anno precedente. Il tar-
get di crescita del 2025 & (quasi)
raggiunto, nel Work Report del
premier Li Qiang siauspicavail 5%,
ma anche oltre, se possibile.
L’obiettivo minimo & stato rag-
giunto, non senza fatica.

Restano i problemi strutturali
che, anzi, lievitano.

Incima alla lista delle preoccupa-
zioni ¢'¢ il calo demografico: per il
quarto anno consecutivo lapopola-
zione si restringe e il numero dei

11 fattore demografico

Nel 2025 sono nati 7,92

milioni di bambini,
il numero pit basso dal 1949

Dati preoccupanti anche per
I’economia: la popolazione
éin calo da quattro anni

nuovi natiscende sotto gli 8 milioni.

Un record negativo, 5,63 nati ogni

mille abitanti, non succedeva dai
tempi della presa del potere da parte
del Partito comunista nel 1949. Il
tasso di mortalita & salito a 8,04 ogni
mille, il pil1 alto dal1968. La popola-
zione della Cina é diminuita di 3,39
milioni fino a raggiungere 1,4 mi-
liardi entro lafine del 2025, il tasso
difertilita e traipitibassial mondo,
circa una nascita per donna, al di
sotto del tasso disostituzionedi 2,1.
Se I’'Onu ci avra visto giusto con
le sue stime entro il 2100, Ia Cina di-
mezzera gli abitantie ¢’'¢ datemere
find’ora perle implicazioni econo-
miche e sociali implicite. La forza

lavoro € in calo ela propensione al
consumo, diconseguenza, debole.

Tallone diAchilleancheexport
in continuo aumento, con un sur-
plus spintoallivello diquota1.200
miliardi nel 2025: il 33% della cre-

‘Mail Pil centra il target del 5%

4
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scita & legato all'andamento della
bilancia commerciale, si torna ai
tempidi fine anni 9o quando, preci-
samente nel 1997, 1a porzione era
stata del 47 per cento.

Diversificare le mete diapprodo
dagli Usa all’America Latina e al-
I’Europa ¢ servito a tamponare gli
effetti della guerra dei dazi scatena-
ta da Trump ma non a invertire il
modello economico spingendo sui
consumi interni zavorrati da over-
capacity, deflazione e crollo dei
prezzi delle abitazioni.

Laresilienza e stata favorita dalla
diversificazione degli esportatori,
ma un consumo interno debole rap-
presenta una minacciaalungo ter-
mine per la crescita cinese.

Dal crollo del settore immobilia-
re nel 2021, Pechino ha indirizzato
le risorse verso il complesso indu-
striale piuttosto che verso i consu-
matori per raggiungere pitt ambi-
ziosi obiettivi di crescita, creando
un sovrappeso produttivo endemi-
co ecostringendo le fabbriche a cer-
care acquirenti all’estero.

Idatidel consuntivo 2025 han-
no evidenziato questa divergenza:

‘.
™
i ] ~ ! ‘.
Produzione
in aumento.

Operai allavoro in
uno stabilimento
di automobili
elettriche della
cinese Honggqi

la produzione industriale & au-
mentata del 5,9% nel 2025, supe-
rando la crescita del 3,7% delle
vendite al dettaglio, mentre gliin-
vestimenti immobiliari sono crol-
lati del17,2 per cento. E ameno che
Pechino nonriesca areindirizzare
le risorse verso i consumatorie a
sollevareisettori dipendentidalla
spesa cinese interna, la crescita
economica futurarischia dirallen-
tare bruscamente.

Affidarsialle esportazioniperla
crescita nel lungo periodo non &
certoun’opzione. Se il surpluscom-
merciale della Cina crescesse ogni
anno allo stesso ritmo del 2025,
eguaglierebbe la dimensione del-
I’economia francese, pari a circa
3mila miliardi di dollari nel 2030 e
alla produzione tedesca di smila
miliardinel 2033.

Gliinvestimenti in immeobilizza-
zioni si sono ridotti del 3,8% nel
2025, il primo calo annuale da
quandoidatisono diventatidispo-
nibili nel 1996, segno che le ammi-
nistrazioni locali sono sotto pres-
sione per ridurre il debito piuttosto
che costruire nuove strade e ponti,

laloro solita strategia di crescita.

Per aiutare le piccole imprese e
facilitareI'accesso al creditoin tutta
I’economia, la Banca centrale haan-
nunciato giovedi scorso un pac-
chetto miratodi allentamento della
politica monetaria, che include un
programmada 144 miliardi di dolla-
ri per le imprese private.

Ma non éil credito a latitare, an-
zi. Cio che non emerge ¢ la doman-
da interna.

2 RIPRODUZIONE RESERVATA
L'obiettivo minimo
di crescita é stato
raggiunto mail Paese

resta dipendente
dalle esportazioni

CON | DAZI
Pechino

ha resistito
agli attacchi

di Trump
trovando
alternative

al mercato Usa

IMAGOECONOMICA

D

Mail Pil centra il target del 5%
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Trumpminaccialapace,’Uefrenasui dazi

BRESOLIN,MALFETANO, SEMPRINI ca diserta il Forum di Davos, dove

. . s domaniarriva Trump. - PAGINE2-5
“Senzail Nobel non mi sento pitiob- P

bligato alla pace”. Cosi scrive Do-
nald Trump mentre tengono banco
leminacce legate al caso Groenlan-
dia. Maal suoannuncio dinuovi da-
zi ai Paesi europei che hanno man-
dato soldati sull’Isola, Bruxelles ri-
sponde con una frenata sulle rispo-
ste piti forti legate a controdazi e al
“Bazooka” finanziario. La Danimar-

Nobel
perla O"L1ETTA

Trump al premier norvegese: non sono piu tenuto a garantire la pace
“Uninterventoin Groenlandia? Nonlo escludo”.ll Canadainviera soldati

FRANCESCO SEMPRINI viata al primo ministro della  premio Nobel perlaLetteratu-
NEW YORK monarchia scandinava, Jo- ra 1920, nel 1943, si reco in
I Nobel per la guerra. Do- nasGahr Stgre. «LaDanimar-  Germania dove a riceverlo
nald Trump avanzalacan-  canon pud proteggere quella  c’era il ministro della Propa-

didatura fuori concorso,

ipotizzando una categoria
inedita. «Considerando che il
vostro Paese ha deciso di non
darmi il Premio Nobel per la
Pace, dopo che ho fermato 8
guerre, non mi sento pitl in
dovere di pensare esclusiva-
mente alla pace, anche se sa-
ra sempre predominante.
Ora posso pensare a cio che &
buono e giusto per gli Stati
Unitiy. Il riferimento ¢ aun’a-
zione muscolare per annette-
rela Groenlandia.

Il presidente americano ten-
ta, a suo modo, di affrancarsi
da eventuali accuse di viola-
zioni di legalita in caso ricor-
ra all'uso della forza. Al con-
tempo, assesta una stoccata
al Comitatonorvegese, obiet-
tivo ultimo della missiva in-

terra dalla Russia o dalla Ci-
na, e perché mai dovrebbero
avere un “diritto di proprie-
ta”? Non ci sono documenti
scrittin, affermail Tycoon.
L’invettiva dell'inquilino
della Casa Bianca arriva in ri-
sposta alla nota del comitato
del Nobel per la Pace, presie-
duto da Guy Larsen, in merito
alladonazione della medaglia
d’oro a Trump da parte della
dissidente venezuelana Maria
Corina Machado, insignita lo
scorso anno dell’onorificenza
ambita dal Tycoon. «Un vinci-
tore del Premio Nobel per la
Pace non puo condividerlo
conaltriné trasferirlo. UnPre-
mio non pud mai essere revo-
cato. La decisione e definiti-
vay, precisa il comitato senza
menzionare nomi o cariche.
Passaggi di mano della meda-
gliasono gia avvenuti in passa-
to, anche in categorie diverse.
Il norvegese Knut Hamsun,

ganda, Joseph Goebbels. Una
volta tornato in patria, invio
all’alto gerarca nazista lasua
medaglia in segno di ricono-
scenza per I’ospitalita ricevu-
ta. «Non per questo Goeb-
bels & da considerarsi insigni-
to del titolo», spiegano gli
espertidel Nobel.

Per Trump, pero, tutto cio &
sufficiente ad alimentare la
suacam a. «Sappiamo so-
lo- affegrérllganil presl?gente Usa
—che una barca é approdata li
centinaia di anni fa, ma anche
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noi avevamo barche che ap-
prodavano li. Ho fatto per la
Nato piu di chiunque altro fin
dalla sua fondazione, e ora la
Nato faccia qualcosa per gli
Stati Uniti. Il mondo non sara
sicuro se non avremo il con-
trollo totale e completo della
Groenlandia. Grazie!». Il ra-
gionamento riguarda la teo-
riasecondo cuil’isola pit gran-
de al mondo & formalmente
territorio autonomo della Da-
nimarca, malasuastoria éan-
che quella di un’eredita colo-
nialeeuropea. Questononren-
de legittima un’azione milita-
reamericana, spiega pero per-
chéla questione sia cosi delica-
ta e centrale negli equilibri

geopoliticidell’Artico.

Se, per adesso, l'ipotesi di
un intervento militare ameri-

cano rimane solo un’opzione
«on del tutto esclusan,
Trump rilancia sui dazi come
arma negoziale. Il piano € im-

porre aliquote del 10%, a par-
tire dal 1° febbraio (con previ-
sione di rialzo al 25% dal 1°
giugno), i Paesi europei che
hanno inviato militari in
Groenlandia, e che hanno
ostacolato il trasferimento del
controllo dell’isola agli Usa.
In un’intervista a Nbc news il
presidente Usa ha ribadito
chemanterra «al 100%»le sue
minacce di imporre ulteriori
dazi se non si raggiungera un
accordo sull’isola. L'Italia é
esclusadalle misure sanziona-
torie, la premier Giorgia Melo-
ni ha ribadito come qualsiasi
decisione deve avvenire nel
quadro giuridico, militare e

Donald Trump (al premier
norvegese Jonas Gahr Store)

Considerando cheil vostro
Paese hadeciso dinondarmi
ilPremio Nobel perlaPace per
averfermato 8 guerre,nonmi
sento pitindoveredipensare

esclusivamenteallapace

FRONTE ARTICO

m_i‘d¥ar;

Pey

mﬁ?FCh‘!i

politicodellaNato.

Nel frattempo, aRomasila-
vora per evitare una guerra
commerciale e tenere unite le
due sponde dell’Oceano.
«Non converrebbe a nessuno,
crediamo che anche stavolta
si possa giungere a una solu-
zioney, fanno sapere da am-
bienti di governo, ricordando
la mediazione della premier
Meloni gia decisiva, la scorsa
estate, a riaprire il dialogo
Usa-Ue proprio in tema di da-
zi. Allombra del Nobel di
guerra e pace si intreccia infi-
ne lasfidaa distanza tra Cana-
da e Usa. Il primo ministro
Mark Carney sta valutando
l'invio in Groenlandia di un
contingente militare, con

® Russia

@ Canada

del Nord

" — - Futura rotta
transpolare

Le basi militari
nell’Artico

® Norvegia

/ = Passaggio
a Nord-Ovest

= Rotta del Mare

Withub

truppe di terra, per parteci-
pare alle esercitazioni assie-
me agli alleati occidentali.
Due giorni fa era trapelatala
notizia secondo cui Trump si
starebbe focalizzando nuo-
vamente sullo Stato confi-
nante, uno dei tre obiettivi
nell’emisfero occidentale,
annunciatiin campagna elet-
torale, assieme all’agognata
Groenlandia e al canale di Pa-
nama. «Per quest’ultimo -
spiegano a Washington — ¢
soloquestione di tempoy». —

LoscontroconOslo
dopoilno allacessione
delpremio daparte
di CorinaMachado

Ritorsioni
llpresidente
degliStati
Uniti

Donald
Trump
hascritto
alpremier
norvegese
contestando
dinonaver
ricevuto
iINobel
perlaPace
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AlForum in Svizzera la sfida sul multilateralismo con 64 leader ma Copenaghen diserta

A Davos scontro sul
Donald imporrala

ILCASO

INVIATOADAVOS

arrivo di Trump si

sente al World Eco-

nomic Forum. Da-

VoS non € mai stata
cosi politicamente esposta
come in queste ore, mentre
la prima parte della delega-
zione americana raggiunge
la localita alpina e il convo-
glio presidenziale viene an-
nunciato da un dettaglio
che vale come un segnale:
unC-17 dell’Air Force atter-
ra per garantire logistica e
sicurezza al presidente de-
gli Stati Uniti. E la Davos di
Donald Trump, ed & una Da-
vos diversa, perché il forum
chedamezzosecolorappre-
sentail cuore dellaglobaliz-

zazione diventa il teatro di
unasfidaapertaaquell’ordi-
ne, Trumparriva conl’obiet-
tivo di imporre un’agenda
nazionalista e transaziona-
le in un luogo nato per il
multilateralismo, l'interdi-
pendenza economica e il
coordinamento globale.

Il presidente & atteso mer-
coledi per undiscorso specia-
le, ma la sua presenza ha gia
cambiato il clima del World
Economic Forum 2026, che
riunisce oltre 3.000 delegati
dapitidi130Paesi, tracui 64
capi di Stato e di governo,
ma i leader della Danimarca

non saranno presenti in pole-
mica con Trump. L’agenda &
stata in parte travolta dalle
mosse di Washington: dalle
minacce di nuovi dazi con-
tro diversi Paesi europei alla
richiesta che gli Stati Unitias-
sumano il controllo della
Groenlandia, un dossier che
per I’Europa tocca sicurezza,
sovranitaediritto internazio-
nale. Fonti diplomatiche con-
fermano che il tema é stato
inserito d’urgenza nelle riu-
nioni di sicurezza previste a
margine del forum, segno di
quanto Davos sia diventata
un’estensione del confronto
geopolitico.

Trump incontrera i leader
dell’economia globale in un
ricevimento organizzato do-
po il suo intervento, su invi-
to diretto della Casa Bianca.
Amministratori delegati di
grandi gruppi finanziari, tec-
nologici e della consulenza
parlano di un appuntamen-
toriservato, senza un ordine
del giorno ufficiale. E una
rottura con la tradizione di
Davos, fondata su panel pub-

blici e dichiarazioni condivi-
se, e riflette la preferenza
del presidente per il rappor-
to diretto e bilaterale con il
capitale globale.

1l contrasto & evidente an-
che fuori dal Congress Cen-
tre, dove la presenza massic-
ciadiBig Tech domina la sce-
nacon padiglioni, hotel bran-
dizzatiespazi dedicatiaintel-
ligenzaartificiale, dati e nuo-
vimodelli economici. E il vol-

to del capitalismo globale
che cerca regole comuni. A
pochimetri, perd, ’arrivodel-
la delegazione americana in-
troduce unanarrazione oppo-
sta: una superpotenza che
usa il proprio peso economi-
co, tecnologico e militare co-
me leva politica, anche verso
alleati storici. Nel suo inter-
vento, secondo funzionari
dellaCasaBianca, Trump par-

lera soprattutto di politicain-
terna - costo della vita, casa,
crescita - ma si rivolgera an-
cheinformadirettaagli euro-
pei, chiedendo un cambio di
rotta contro quellachedefini-
sce stagnazione economica.
Il nodo della Groenlandia re-
stacentrale. Regno Unito, Da-
nimarca, Francia, Germania
ealtriPaesinordici hannodif-
fuso una dichiarazione con-
giunta contro le pressioni
americane, avvertendo cheri-
schianodi minare le relazioni
transatlantiche. Tentativi di
mediazione non hanno can-
cellato la tensione che attra-
versa il forum. Sul tavolo c’é
anchelaguerrain Ucraina. Il
presidente Volodymyr Zelen-
sky & presente e spera in un
incontro con Trump per di-
scutere garanzie di sicurezza
legate a un possibile cessate

lla globalizzazione
linea nazionalista

il fuoco. La delegazione
americana € la pili numero-
sa mai vista a Davos, con fi-
gure chiave della diploma-
zia e dei negoziati. Ufficial-
mente non sono previsti bi-
laterali, ma 'aspettativa di
intese informali é diffusa.
Anchesul fronte di Gaza.
Per Trump, Davos resta
un luogo ambiguo. Dopo gli
scontri verbali del passato,
oggi torna dapresidente raf-
forzato, deciso a riafferma-
re la leadership americana
secondo le proprie regole.
Ancheda un puntodi vista fi-
sico, con due “US House”
sulla Promenade, una delle
quali di fronte a Palantir, il
colosso di Alex Karp che sta
ridefinendo la Difesa globa-
le. L’Europa arriva indeboli-
ta, tra crescita fragile einter-
rogativisullasicurezza, non-
ché sulla propria credibili-
ta. La Davos di Trump rende
questa frattura visibile. E
uno scontro di visioni - glo-
balismo regolato contro so-
vranismo assertivo - che va
oltre il forum e che, questa
settimana, passa dalle Alpi
svizzere.F.GOR.—

3 mila

Idelegatiinarrivo
dapitdil30 Paesi
che sarannopresential
World Economic Forum
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Le minacce di Trump
e la difficile tela di Meloni
Sponda con Merz

Lapremier sicandidaamediatrice con gliUsa, mala sfida e pivarduadel 2025
Diritorno da Seul telefonate conileader europei per concordare lalinea
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ILARIOLOMBARDO governo, solleva untemareale  -chemiraapresentareil Consi-
FRANCESCOMALFETANO —ilvalorestrategicodell’Artico  glio Ue comedistantedallalogi-
SEUL-ROMA e della Groenlandia-malofa ca della ritorsione contro gli

I contatti sono partiti ieri, in
rapidasequenza, mentre Gior-
giaMelonisilasciavaalle spal-
le Seul e la notte americana
era ancora fonda. Telefonate,
messaggi riservati, scambi di-
retti con le principali capitali
europee e con Bruxelles. Il
punto di partenza € uno solo:
evitare chela crisi sulla Groen-
landia diventi il detonatore di
unanuova guerracommercia-
le tra I'Unione europea e Do-
nald Trump. E soprattuttoim-
pedire che I’asse transatlanti-
co si spezzi proprio sull’Arti-
co, trasformando una tensio-
ne geopolitica in un’escala-
tionsenzaritorno.

A Palazzo Chigi raccontano
che la premier ha deciso di
muoversi subito, senzaaspetta-
re che Bruxelles formalizzasse
unarisposta muscolarealle mi-
nacce americane. Prima, quin-
di, del Consiglio europeo
straordinario convocato perdo-
podomanisera. Lalineaéquel-
la gia sperimentata nei mesi
pit difficili del braccio di ferro
sui dazi di meta 2025: abbassa-
rei toni, guadagnare tempo, ri-
condurreloscontrosuunterre-
no politico prima che diventi
economico.

Da qui il tentativo di Meloni
di ritagliarsi, non senza affanni
e imbarazzi, il ruolo di media-
trice. Trump, insistono fonti di

nel modosbagliato, contoniul-
timativi e minacce che finisco-
no per rafforzare il fronte euro-
peo pitt ostile alla Casa Bianca.
La premier si muove, quindi,
con un obiettivo e un timore:
spiegarea Washington chel’ap-
proccio muscolare € un errore
che condannerebbe I"Occiden-
te alla divisione dinanzi a Cina
e Russia; non riuscire a convin-
cere Bruxelles che reagire col-
po su colpo ai dazi Usa sarebbe
il modo sbagliato di difendere
gli interessi europei. Sul piano
della credibilita personale Me-
lonielaleaderchehadaperde-
re piti di tutti. Per questo dopo
aver firmato un memorandum
di cooperazione sui semicon-
duttoricon il presidente sudco-
reano Lee Jae Myung e inter-
rompendoillungo volodi ritor-
no a Roma solo per uno scalo
tecnico in Uzbekistan e un fac-
cia a faccia con il presidente
Shavkat Mirziyoyev, il telefo-
no della premier si fa bollente.
In poche ore sente Friedrich
Merz, Alexander Stubb, Keir
Starmer, Mette Frederiksen,
Kyriakos Mitsotakis, Nikos
Christodoulidis, oltre alleinter-
locuzioni costanti con Antonio
Costa e gli uffici di Ursula von
der Leyen. Unlavorodi tessitu-
ra e sponde - specie con il tede-
scocheincontrera TrumpaDa-
vos giovedi mattina, amargine
della presentazione del Board
of peace, a cui ancora non é
escluso si unisca anche Meloni

Usa, nella convinzione che
Trump sia pitisensibile aun ca-
nale politico diretto che a un
braccio di ferro commerciale.
Melonisa che questa volta sara

meno semplice delle altre. Lei
stessaavvertel'enormedifficol-
ta, anche solo di trovare una
giustificazione sensata allo
show senza fine del presidente
Usa. Edifficilefar digerire le mi-
nacce di Trump, i suoi toni ulti-
mativi, la pretesa di comprare
o0 conquistare un territorio che
é parte dell’'Unione, anche geo-
graficamente attaccato agli
Usa.Lapaura, condivisadaam-
bienti economici, e anche che i
mercati anticipino lo scontro
prima ancora della politica. Le
Borse in flessione sono un se-
gnale che a Roma non passa
inosservato. Per questo Meloni
insiste sulla necessita di «disin-
nescarey la crisi, derubricando
I'invio simbolico di militari in
Groenlandia a un’incompren-
sionepoliticaeleminaccedida-
ziaeccessiverbali.

La via € per0 strettissima e
compatta l'esecutivo italiano.
Antonio Tajani parla aperta-
mente di «errore» da parte del
presidente Usa, maavverte che
«rispondere & sbagliato, é sba-
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gliata una escalation commer-
ciale». Matteo Salvini liquida
Iipotesi di una prova di forza
Ue come «ridicolay», mettendo
in guardia dal rischiodi vedere
«truppe Nato contro truppeNa-
to». Guido Crosetto affidaai so-
cial il messaggio piti netto: im-
porre controdazi a Washing-
ton «e il modo peggiore per ri-
spondere» e porta solo a «disa-
stri». Una linea che espone Me-
loni a un doppio fronte di pres-
sione. Da un lato, la crescente
insofferenza di una parte
dell’Europa, guidata da Parigi,
chevedenellafermezzal’unica
risposta possibile a Trump.
Dall’altro,leaccusedell’'opposi-
zione italiana, che legge nella
prudenza del governo una for-
ma di subalternita verso Wa-
shington. «Questo atteggia-
mento si sta trasformando in

FrancescoBoccia
Capogruppo del Pd al Senato

Laprudenza
delgoverno
sistatrasformando

Antonio Tajani
Ministro degli Esteri e leader di FI

Sbagliatorispondere
Dobbiamo lavorare

una sudditanza che isola I'Ita-
lia» tuona il capogruppo dem
alSenato FrancescoBoccia.

A Palazzo Chigi respingono
entrambe le letture. La scelta,
spiegano, non nasce da simpa-
tia politica peril tycoon, madal-
la convinzione che la Nato e il
rapporto con gli Stati Uniti re-
stinoil pernodellasicurezzaeu-
ropea. I segnali di insofferenza
daparte dei Ventisette nei con-
fronti del tycoon si fanno sem-
prepit evidenti. Ne & emblema
il rifiuto di Emmanuel Macron
disedereal Board for peaceche
sarebbe dovuto essere per Ga-
zama ¢ diventato una sorta di
totem del nuovo ordine mon-

Allaguida
Lapresiden-
tedel
Consiglio
Giorgia
Meloni
eraaSeul
perunavisita
inAsiache,
oltreaCorea
delSud, ha
toccato
ancheOman
eGiappone

ununa sudditanza
cherischia
diisolarel'ltalia

insieme per garantire
ladifesa
dellaregioneartica
nel quadro dellaNato

diale trumpiano condentroan-
che Vladimir Putin o Aljaksan-
dr Lukashenko. «La difesa di
un multilateralismo efficace»
con cui ’Eliseo motiva il gran
rifiuto avrebbe probabilmen-
tele cartein regola per trasfor-
marsi in una miccia anti-ame-
ricana che incendierebbe il
Consiglio Ue. Ai vertici del no-
stro esecutivo pero, indossato
'elmetto da pompiere, I'usci-
ta e giudicata come «un’agen-
da personale»di Macron, affat-
toutileagestirequesteore.—

15%
IdaziUsa
sullEuropa
cheTrump
minacciadi
portareal
100%senon
siaccetta
lasualinea
sulla
Groenlandia
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1 provvedimento del go-

verno sulla sicurezza,

chemolto probabilmen-

te non sara solo uno, si
presenta come uno snodo
politico molto complicato,
peril governo e per 'oppo-
sizione. Per il governo per-
chéSalvini premesullapre-
mier e sul ministro dell'In-
terno per una specie di “su-
per decreto” unico, ma
Piantedosi sa di non poter-
lo accontentare, pena l'in-
tervento del Quirinale per
evitare un pasticcio. Agen-
do sulla base dell’impres-
sionesollevata dall’assassi-

Laconfusione
attorno

alla sicurezza
nio a scuola del ragazzo di ~ verno e ai testi in gestazio-
LaSpeziaedelritrovamen-  ne - parte da far confluire
todell’ennesimavittimadi  inundecreto, parteinundi-
femminicidio ad Anguilla-  segno di legge — un clima
ra, lesecutivo corre il ri- chenonlepiace.
schio di farsi trascinare Poic’¢lapartitaconleop-
dall’emozione sollevata  posizioni. Il centro-sinistra
nell’opinione  pubblica, avevafaticosamente matu-
senza tener contodelladif-  rato una propria svolta sul
ficoltadimuoversinell’lam-  tema della sicurezza, attac-
bitodel mondo scolasticoe  candoilgovernosui risulta-
del quasi fallimento delle ti non soddisfacenti delle
recentinormesuifemmini-  azioni securitarie svolte fin
cidi,datalafrequenza,qua- ~ dai primi giorni dell'inse-
si quotidiana, dei delitti. diamento (a partire dal de-

Malgrado ci¢ Salvini ha
fretta, all’interno del suo
partitosisenteincalzatoda
Vannacci e dal gruppetto
di leghisti conquistati dal
generale, e per questo insi-
ste con Meloni. La quale
non a caso ha cominciato
ad avvertire attorno al go-

creto anti-rave), e come ti-
tolare dell’organizzazione
delle forze dell’ordine. Me-
scolareinsieme, come sem-
brasi stiafacendo tra Palaz-
zoChigieil Viminale, lacri-
minalita giovanile, la scuo-
la, leresponsabilita delle fa-
miglie, i femminicidi, lema-
nifestazioni di protesta, il

ruolodella magistraturaal-
la vigilia del referendum
sullaseparazione delle car-
riere, rischia di motivare
unanuova, fortissimaresi-
stenza delle opposizioni,
che intendono far si che la
confusione tra rapporti
sentimentali, violenza e si-
curezza diventino anche
materia di formazione per
i ragazzi nelle scuole. La
conclusione sarebbe un gi-
gantesco “no alla repres-
sione” d’altri tempi e un
passo indietro rispetto a
cid che il centrosinistra
aveva maturato, incalzato
daisindaci, in materia di si-
curezza, mache ora tende-
rebbearimangiarsi. —
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LAGIORNATA

UGOMAGRI
ROMA

ifuturi magistrati ac-

colti ieri al Quirina-

le, in una cerimonia

chesirinnovaormai
daundici anni, Sergio Matta-
rella ha ribadito una volta di
pitt raccomandazioni e con-
cetti che sono (o dovrebbero
essere) largamente scontati.
Peresempiosull'indipenden-
za dell’'ordine giudiziario
che non puo subire vincoli
né condizionamenti esterni;
o sull'imparzialita delle to-
ghe chenon devono pendere
daunaparteenemmenodar-
ne la falsa impressione. Co-
me fanno osservare sul Col-
le, il presidente ha tenuto un
discorso di assoluto equili-
brio nell’ambito della peda-
gogia costituzionale che gli
€ propria. Ma ci sono mo-
menti in cui perfino la com-

postezza fa rumore, special-
mente quando infuria uno
scontroreferendariosullase-
parazione delle carriere che
s'infuocaogni giornodipit.
Mentre Mattarella misura
le parole conlamassima pru-
denza, in modo da non farsi
trascinare nella mischia, il

ministro della Giustizia ri-
lancia con asprezza la pole-
mica contro I’Anm (che «an-
naspa» ha sostenuto in un
convegno Carlo Nordio, per-
ché «ha paura del confronto
televisivo con me»), contro
il Csm («negli anni ha eson-
datoaddirittura dando giudi-
zi di merito politico»), con-
tro il sistema correntizio
(«ha sottoposto la politica a
sovranita limitata»), contro
gli avversari della riforma
costituzionale («portiamo
avanti un progetto elabora-
to da Giuliano Vassalli, eroe
della Resistenzay). Sul fron-
te opposto Maurizio Landi-
ni, leader della Cgil, accusa
da Napoli il governo di non
informare a sufficienza gli
italiani sui quesitireferenda-
ri e dunque di trattarli come
«dei coglioni che non capi-
scono cosa sta succedendoy,
testuale. Con il vice-mini-
stro della Giustizia, France-
sco Paolo Sisto, che ha subi-
toaccusato Landinidi «turpi-
loquioy, facendo scadere il
tono del confronto. Questo &
ilclima quando mancano an-
cora due mesi al voto del
22-23marzo.

Ma cosa ha detto, esatta-
mente, il presidentedella Re-
pubblica? Ha ricordato ai
giovani magistrati tirocinan-

ti come la nostra Carta, al pa-
ri delle altre costituzioni eu-

ropee nate nella seconda me-
ta del secolo scorso, dopo l'e-
sperienza tragica delle ditta-
ture, sifondi«sui principi del-
lademocrazialiberale basata
sulla separazione dei poteri
perseguendo, com’e noto, il
duplice obiettivo di bilancia-
re i poteri dello Stato e di ga-
rantire i diritti inviolabili e le
liberta fondamentali di cia-
scunoy». Per poi aggiungere,
piantando una sorta di palet-
to: «Le garanzie di autono-
mia e di indipendenza della
magistratura sono indiscuti-
bili, proprio perché funziona-
liad assicurare chele decisio-
ni siano adottate secondo di-
ritto e non in base a ragioni
esterne dovute a condiziona-
menti, pregiudizi, influenze
operil timore dei ritorsioni o
di critichey. Proprio al fine di
«endere effettiva questairri-
nunciabile indipendenza,
segnalail presidentedella Re-
pubblica che tale & pure del

Csm, «la Costituzionehascel-
to il modello del governo au-
tonomo della magistraturay.
Si tratta di un limite che non
puoesseretravalicato.

Nello stesso tempo perd
Mattarella, rivolgendosi alle
toghe di domani e a chi ne
forma la professionalita (era
presente alla cerimonia Sil-
vana Sciarra, gia presidente
della Consulta che adesso
guida il Comitato direttivo
della Scuola superiore della

IIColle:"LaCartasifondasullaseparazione deipoteri”.Siscaldala polemicasul referendum

Mattarella alle nuove toghe
“I/indipendenza € indiscutibile”
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Landini: “Sulla giustizia
ilgoverno tratta
da coglionigliitaliani”
Sisto: “E turpiloquio”

magistratura) ha ripetuto
pitie pit1 volte la parola «im-
parzialitay, insistendo suldo-
vere di testimoniarla «in
ogni contesto, anche ex-
tra-funzionale, per evitare
che il comportamento del
singolo possa porre a rischio
lafiducia dei cittadini». Eha
rammentato, Mattarella,
quantosiadifficile applicare
lalegge inmanierainappun-
tabile: un’attivita comples-
sa, I’ha definita, «che richie-
de maturita, profonda cono-
scenza delle fonti giuridi-
che, assoluta imparzialita
nell’interpretazione», senza
affidarsi a meri automati-

smi, spiegando bene le sen-
tenze inmodo che laloromo-
tivazione risulti sempre pie-
namente comprensibile. Al-
tra annotazione del presi-
dente: «La decisione giudi-
ziaria, una volta assunta,
nel nostro Stato di diritto
non & una verita assoluta
ma é sottoposta a verifiche
e controlli». Cisono piti gra-
di di giudizio a garanzia di
tutti. Praticamente I’ABC,
in un Paese normale. —

Nordio contro ’Anm
"Hapauradimeintv”
EcitalaResistenza
"Riformanon eversiva”

Igiovani
giudici
lICapo
delloStato
Sergio
Mattarella
haricevuto
alQuirinale
imagistrati
ordinari
intirocinio
(354tracui
leragazze
sonoinnetta
maggioranza
rispetto
airagazzi)
edétornato
adisegnare
ipunticardini
dellaloro
funzione
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Il giudizio Ue sulla Tav

“Piucheraddoppiatiicosti
della Torino-Lione”

La Corte dei Conti europea: “Il ritardo nella costruzione sfiora i 20 anni
Eimpossibile completarelarete continentale deitrasportientroil 2030"

CLAUDIALUISE

Costi pitt che raddoppiati e
quasi un ventennio di ritardo
per la realizzazione. Sono le
contestazioni della Corte dei
conti dell’Unione europea al
progettodella Tav Torino-Lio-
neche emergono dallarelazio-
ne sui mega progetti comuni-
tari nel settore dei trasporti.
Una storia complessa, quella
della Tav, partita gia negli an-
ni "90, che ha anche rischiato
di arenarsi per tensioni politi-
che e contestazionilocali. Ne-
gli ultimi sei anni i costi sono
cresciuti del 23% e, rispetto
all'inaugurazione nel 2015
prevista dal progetto iniziale,
ora é slittata al 2033. La rela-
zione, pubblicata ieri, aggior-
naun analogo report del 2020
e peggioraancora le stime per
tutte le infrastrutture ritenute
strategiche dall’Ue: gli audi-
tor dell'Ue, che cinque anni fa
descrivevanoil raggiungimen-
to dell’obiettivo di completa-
relarete transeuropea dei tra-
sporti (Ten-T) entroil 2030 co-
me «improbabiley, hanno mo-
dificato la propria valutazio-
ne a un netto «impossibilex.
Quindi oggi le prospettive so-
nopit pessimisticherispettoal
2020 e ben lontane da quanto
inizialmente pianificato. «Le
infrastrutture faro nel settore
dei trasporti dovrebbero con-
tribuire a ridefinire I’Europa,
ad avvicinare le persone e a fa-
cilitare le attivita economi-

chey, sottolinea Annemie Tur-
telboom, il membro della Cor-
te responsabile della relazione
di aggiornamento. «Ma a di-
stanza di trent’anni dalla loro
primaprogettazione, siamoan-
coramoltolontanidall'inaugu-
razione di questi progetti e dal
raggiungimento dei migliora-
menti prefissati in termini di
flussi di merci e di passeggeri
in tutta Europa». Molti mega
progetti sono stati gravati da
aumenti dei costi: nel 2020 gli
otto mega progetti esaminati
avevano subito complessiva-
mente unaumentoreale dei co-
sti (ovvero, al netto dell’infla-
zione) del 47%rispetto alle sti-
me iniziali, innalzamento che
oggi & quasi raddoppiato e am-
montaaun + 82%.

Questo aumento si deve a
scostamenti di bilancio in due
progetti: Rail Baltica (i cui co-
sti sono cresciuti sensibilmen-
te, segnando un + 160% negli
ultimi sei anni, ovvero quasi
quattro volte superiori rispet-
to alle stime iniziali) e la Tori-

no-Lione, appunto ( +23% ne-
gli ultimi sei anni, +127% ri-
spettoallaproiezioneiniziale).
L'opera, portataavanti tramite
Telt (la societa di proprieta al
50% dello Stato francese e al
50% delle Ferrovie dello Stato
Italiane), prevede due gallerie
ferroviarie parallele di 57,5
km ciascuna e un investimento
complessivo di 11,1 miliardi.
La fase di studi é stata molto

lunga: si é partitia fine anni ’90
con un prima ipotesi di proget-
to, che prevedevaun’unica gal-
leria, che ¢ poi stato scartato
permotividisicurezzae capaci-
ta. Quindiil progetto & evoluto
inquello attualmente in realiz-
zazione per il trasporto mercie
passeggeri, recepitonell’accor-
do internazionale del 2015.
«La Corte tuttavia, nella sua
analisi, confronta tempi e costi
ufficialiattuali con quellidell’i-
potesi originaria che non é sta-
ta concretizzata. Nel casodella
sezione transfrontaliera della
Torino-Lione la prima idea di
progetto & poi evoluta in un
tunnel a doppia canna, in coe-
renzacon le nuove norme euro-
pee, dando origine ad una pro-
gettazione definitiva totalmen-
te diversa. Pertanto, la compa-
razione di tempi e costi degli
anni ‘90 con quelli del proget-
to validato nel 2015 non riflet-
te larealtay, spiega Telt. Il pro-
getto definitivo della Tori-
no-Lione del 2015 stimava un
budget di 8,6 miliardi di euro
(valuta 2012). Nel 2024, dopo
I'aggiudicazione di tuttiilavo-
ri civili e la fine dell’emergen-
za Covid, Telt ha aggiornato il

costo a vita intera in 11,1 mi-
liardi. La sezione transfronta-
liera della Torino-Lione é at-
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tualmente in fase di realizza-
zione, con 3.300 personeimpe-
gnate su 11 cantieri operativi
in superficie e in sotterraneo.
Ad oggi sono stati scavati com-
plessivamente oltre 46 km
(28%), di cui circa 20 km della
galleria di base, su un totale di
164kmdi gallerie previste.

La Corte dei conti Ue sottoli-
nea che, in ogni caso, i mega

complessoulteriorisovvenzio-
niUeparia7,9miliardidieuro
dall’analisi condotta nel 2020,
il cheportalimportototale dei
finanziamenti Ue erogati per
questeinfrastrutturea 15,3 mi-
liardi di euro. Per quanto ri-
guarda i calendari di attuazio-
ne, il ritardo medio é ora salito
a 17 anni. E il ritardo riguarda
anche 'apertura della galleria

progetti hanno ricevuto nel  di base del Brennero: la data

1 COSTI DELLE PRINCIPALI INFRASTRUTTURE DI TRASPORTO UE

Dati in milioni di euro

pitiottimisticaéorail 2032, an-
ziché il 2016 o il 2028 come
previsto in precedenza con un
aumento dei costi del 40% ri-
spettoallastimainiziale. —

Per la galleria del

Brennero 'aumento

edel40%eitempi

Stima iniziale % di aumento % di aumento
B Stima pid recente (valori 2019) rispetto rispetto
I Situazione a novernbre 2025 E,'lla <L allla‘sltlma
pit recente iniziale
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«Sicurezza nazionale
arischio sel'ideologia
prevale sulla giustizia
Certa magistratura
non ¢ indipendente»

Campigli a pagina 3

L'INTERVISTA A SARA KELANY

«Sicurezza nazionale

arischio se I'ideologia
prevale sulla giustizia»

La deputata di FdI: «Certa magistratura non ¢ indipendente come dice
Lo hannodimostrato col Cprin Albania: volevano solo colpireil governoy

CHRISTIAN CAMPIGLI

ess «E inaccettabile che alcu-
ni magistrati, per difendere la
propria ideologia, metta a ri-
schio la sicurezza nazionale».
Sara Kelany, deputato di FdI,
commenta cosi le notizie rac-
contate in esclusiva dal no-
stro quotidiano su come la
magistratura abbia rispedito
in Italia degli autentici malvi-
venti dal centro in Albania.
Cosa ha provato, quando ha
letto la nostra inchiesta?
«Sono rimasta indignata. Si
sache all'interno dei cpr ven-
gono trattenuti soggetti peri-
colosi. Maleggere iloro curri-
cula criminali fa davvero inor-
ridire. Proprio per questi mo-
tivi, trovo ancora pitiinconce-
pibili certi provvedimenti giu-
diziari dal sapore chiaramen-
te ideologico. Cioe, per la di-
fendere la propria ideologia
tu, magistrato, metti a rischio
la sicurezza nazionale? E as-
surdo e inaccettabile. Perché,
siamo chiari: quei magistrati
volevano bloccare il trattato
Italia Albania. In realta non

c'era, nei loro provvedimenti,
nessuna analisi dei singoli ca-
si. Ma solo il desiderio di far
naufragare una misura forte-
mente voluta dal centrode-
stra».

Ci spiega la connessione tra
il referendum sulla giustizia
e la sicurezza nelle nostre
citta?

«Unaparte della nostra magi-
stratura non ¢ libera e indi-
pendente come stabilito dal-
lanostra Costituzione. Il Csm
risponde a logiche correnti-
zie e ideologiche e spartisce
le carriere e i disciplinari in
base a scelte ben precise. Di
fronte ad un magistrato che
rimette in liberta un soggetto
altamente pericoloso possibi-
le che le valutazioni siano tut-
te positive? Credo sia norma-
le dover rimettere ordine in
un settore cosi importante.
Queste correnti incidono da
vicino sulla sicurezza urba-
na, perché anche quando i
magistrati prendono decisio-
ni discutibili non vengono
mai sanzionati. Lei pensi che
ci sono una serie di associa-

zioni nelle quali magistrati,
avvocati e accademici elabo-
rano veri e propri trattati, ad
esempio sul tema migratorio,
che poi vengono usati, paro
paro, nei provvedimenti di al-
cuni giudici. Io trovo questa
dinamica gravissiman».

Il tribunale del riesame ha
confermato il carcere per
Hannoun, ma ha disposto la
scarcerazione per altri tre.
Trattandosi di un reato cosi
grave, non sarebbe stato op-
portuno una maggiore caute-
la da parte dei togati?

«Non conosco il provvedi-
mento e le motivazioni, non
voglio entrare nei dettagli. 11

icurezza nazionale
rischio se l'ideologia
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Sicurezza
«Serveuna stretta
verso chi pensa
dimettere a ferro
efuoco lenostre citta
Elo stiamo facendo»

fatto che sia stato confermato
il carcere per Hannoun tutta-
via e fortemente indicativo.
Un soggetto pericoloso, sotto-
valutato dalla sinistra italia-
na. Una deputata dei 5 stelle
ha fatto missioni estere con
lui, nonostante noi l'avessi-
mo avvertita. Ma guardi, in
realta sarebbe bastato legge-
re i suoi post di Facebook per
capire che persona era».

Nuovo decreto sicurezza: e
la strada giusta?

«Credo sia necessario conti-
nuare a seguire il viatico di
una stretta, cheil governo Me-
loni sta dando, a chi pensa di
poter mettere a ferro e a fuo-
co le nostre citta. Noi venia-
mo da dieci anni di destruttu-
razione delle norme cherego-
lanola sicurzza, per colpa del-
la sinistra che ha valutato la
richiesta dei cittadini italiani
come un'errata percezione.
Noi siamo intervenuti e il ca-

lo del 3% dei reati e del 15%
degli omicidi dimostralabon-
ta della nostra azione. Certo,
c'e ancora molto da fare. Co-
me ad esempio I'annoso pro-
blema dell'uso di lame e col-
telli. E giusto proseguire su
questa strada».

Perché la sinistra continua a
minimizzare il tema della si-
curezza e dell'immigrazione
clandestina?

«Due i motivi. Il primo € mera-
mente ideologico: per loro
parlare di radici e di tradizio-
ni e semplicemente inconce-
pibile. Resta un tabu.. Conte-
stualmente non si puo nega-
re come si sia creato, in que-
sti anni, una sorta di circolo
vizioso. L'immigrazione ha
portato enormi vantaggi eco-
nomici a ong e coop che gesti-
vano i centri di accoglienza.
D'altronde basti ricordare

l'intercettazione di Salvatore
Buzzi che disse, testualmen-
te: “con gli immigrati si fanno
molti pit1soldi che conladro-
ga'»,

Premierato e riforma delle
autonomie: il governo riusci-
raacentrare questi due pun-
ti prima della fine della legi-
slatura?

«Sono convinta di si, questo
governo lavora per portare a
casa entrambe le riforme e
nei tempi previsti».

CRIPRODUZIONE RISERVATA

Referendum

«Il Csm risponde

a logiche correntizie
e spartisce carriere
su scelte precise

Ora serve cambiare»
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LE CORRENTI NON PUNTANO A FARE GIUSTIZIA

CORRUZIONE, CONDANNATA LATOGA
CHE PM E CSM VOLEVANO SALVARE

Due anni e 8 mesi a Lucia Lotti: secondo il tribunale di Catania chiese aiuto ai politici per diventare procuratrice
di Gela. I colleghi erano per’assoluzione e il Consiglio superiore della magistratura la confermo come aggiunto

Pm condannata per corruzione

di GIACOMO AMADORI

M Ilgiudicedell’'udienza pre-
liminare di Catania Luigi Ba-
rone ha condannato I’ex pro-
curatrice aggiunta di Roma
(oggi pm) Lucia Lotti a 2 anni
e 8 messi di carcere per cor-
ruzione in atti giudiziari, un
reato che avrebbe commesso

trail 2008 e 2016, quando era
procuratrice di Gela. Gli in-
quirenti etnei avevano chie-
sto I’archiviazione e il Csm
aveva chiuso la questione a
tarallucci e vino. Siamo di
fronte a una vicenda che evi-
denzia, se ce ne fosse ancora
bisogno, storture e contrad-
dizioni del (...)

segue a pagina g

Ma colleghi e Csm volevano salvarla

Due anni e 8 mesi a Lucia Lotti per aver chiesto aiuto ai politici per diventare procuratrice di Gela
Eppure, secondo il Consiglio superiore della magistratura, era solo una innocua «autopromozione»

Segue dalla prima pagina

di GIACOMO AMDORI
(...) Sistema Giustizia.

La Lotti aveva scelto il rito
abbreviato (che garantisce
una riduzione di un terzo
della pena) e rinunciato alla
prescrizione, forte anche
della convinzione dei pm
nella sua innocenza.

Ovviamente adesso avrala
possibilita di fare valere le
proprie ragioni in Corte
d’Appello e, se necessario, in
Cassazione, ma intanto deve
incassare una condanna che
in qualche modo segna una
forte rottura, almeno a Cata-
nia, tra la Procura e I'ufficio
dei giudici.

Il 20 dicembre 2024 il gip
Luca Lorenzetti, dopo le ri-

petute richieste di archivia-
zione presentate dalla Pro-
cura, ha chiesto ai pm di for-
mulare 'imputazione coatta
per la Lotti e il suo presunto
corruttore, ’ex avvocato (og-
gi radiato) Piero Amara, rin-
viato ieri a giudizio con rito
ordinario (prima udienza il
prossimo 13 ottobre).

11 28 dicembre successivo,
in piene vacanze natalizie, il
sostituto procuratore Rocco
Liguori ha dovuto elaborare
di gran carriera 'imputazio-
ne per corruzione in atti giu-
diziari «perché in cambio
della promessa, poi mante-
nuta, di Amara di intercede-
re presso I’allora componen-
te del Consiglio superiore
della magistratura Ugo Ber-
gamo» per farla promuovere
procuratrice di Gela, «la
stessa Lotti, una volta nomi-
nata, con piu azioni esecuti-

ve del medesimo disegno cri-
minoso, metteva a disposi-
zione la sua funzione [...] in
favore di Amara, legale del-
I’Eni Spa (e successivamente
allontanato dal Cane a sei
zampe, ndr)», cosl «consen-
tendo allo stesso di avere ac-
cesso ai fascicoli in fase di
indagine, coperti da segreto
investigativo, piu rilevanti
relativi alla raffineria di Ge-
la». Addirittura la Lotti
avrebbe consentito «di indi-
care i nominativi dei consu-
lentitecnicivieiniall’avvoca-
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to Amara e comunque all’E-
ni, per gli incarichi che la
Procura di Gela avrebbe do-
vuto assegnare nei procedi-
menti coinvolgenti la raffi-
neria e che avrebbero potuto
comportare sequestri o co-
munque l'interruzione del-
Iattivita della raffineria».

In pratica la Procura rias-

sumeva quello che aveva
spiegato dettagliatamente
Lorenzetti all’interno del-
I’articolato provvedimento
di 32 pagine depositato il 20
dicembre, in cui aveva evi-
denziato che per stabilire
I'innocenza degli imputati
servisse un processo vero e
proprio e aveva ricordato le
contraddizioni della stessa
Lotti: «<Dopo avere, all’inizio,
negato con forza di avere mai
conosciuto e incontrato
Amara, ha poi ammesso non
solo l'incontro a Roma, ma
anche di essersiriparata dal-
la pioggia insieme ad Amara
con un solo ombrello».

Il gip haanche evidenziato
che sebbene I'ex legale abbia
provato anegare «unrappor-
to di do ut des» tuttavia risul-
terebbe evidente come «a
fronte della promessa di in-
tercedere presso 'onorevole
Saverio Romano per ottene-
re il voto favorevole del con-
sigliere del Csm Ugo Berga-
mo e, quindi, 'unanimita per
la nomina a procuratore di
Gela, I'intenzione di Amara ¢
stata fin da subito quella di
assicurarsi un magistrato
compiacente in una delle se-
dipiuimportanti pergliinte-
ressi di Eni». La vicenda nel-
la sua complessita é tuttavia
sfuggita al Csm che, il 20 no-
vembre 2024, havoluto a tut-
tii costi confermare la Lotti,
considerata idealmente vici-
na alla sinistra giudiziaria
(anche se la stessa ha riven-
dicato di non essere «mai
stata iscritta a Magistratura
democratica»), nella carica
di procuratore aggiunto del-
la Procura di Roma. La sini-
stra giudiziaria ha, invece,

voluto vedere soltanto un in-
nocuo caso di «autopromo-
zione» venendo quindi sono-
ramente smentita dalle pro-
nunce dei giudici di Catania.

Gia all’epoca avevamo
avuto da ridire. Infatti, ave-
vamo criticato, e non poco, le
linee guida diramate dall’ex
procuratore generale della
Cassazione Giovanni Salvi
subito dopo la divulgazione
delle chat di Luca Palamara,
circolari che liquidavano co-
me peccatuccio veniale I'au-
topromozione dei magistrati
presso chi aveva potere deci-
sionale sulle loro carriere.
Nel caso della Lotti, la Quinta
commissione del Csm aveva
esteso la moratoria alle ri-
chieste di sponsorizzazione
rivolte ai politici.

All'inizio della sua audi-
zione presso Palazzo Bache-
let una consigliera aveva in-
trodotto cosi I'allora procu-
ratrice aggiunta: «<E emerso
che la dottoressa Lotti si sa-
rebbe rivolta allo stesso
Amara per avere I'appoggio
di Cuffaro (Toto, ex governa-
tore della Regione Sicilia,
condannato per concorso
esterno in associazione ma-
fiosa, ndr) e dell’avvocato Ro-
mano per l'incarico di Pro-
curatore di Gela».

Allafinela Lotti, conlesue
«argomentazioni ragionevo-
li, plausibili e coerenti», ave-
va convinto i consiglieri di
avere «agito al solo fine di
sensibilizzare la componen-
te laica del Csm e, in partico-
lare, un certo settore politi-
co, in ordine alla sua doman-
da di tramutamento».

Dunque, per il Csm «auto-
promuoversi» in Parlamento
per «sensibilizzare un certo
settore politico» non rappre-

sentava un problema. Al
massimo era una scelta
«inopportunas.

Per i giudici, invece, sco-
priamo adesso, questo com-
portamento configurala cor-
ruzione.

La Lotti nel parlamentino

dei giudici aveva pure rinne-
gato ogni simpatia correnti-
zia: «Jo non ho mai fatto vita
associativa, mai niente del
genere; non sono mai stata a
una riunione, forse a un con-
gresso del’Anm una volta.
Ho sempre e solo lavorato,
tanto che la mia nomina poi
alla fine fu in qualche modo
molto trasversale». Anche
grazie, giova ricordarlo, il
suo passaggio dalla Camera
dei deputati.

Come fosse andata la fac-
cenda l'aveva spiegato ai pm
lo stesso ex ministro delle
Politiche agricole Saverio
Romano: «Mi incontrai con
Amara e la Lotti, lei mi rac-
conto del suo curriculum e
mi disse che aveva sentito
che Bergamo aveva manife-
stato delle perplessita alla
sua nomina. lo le dissi che
potevo benissimo parlare
con Bergamo che conoscevo
bene e che le avrei fatto sape-
re». L'ex ministro aveva rive-
lato anche di aver contatto il
consigliere e che «lui nego di
aver manifestato perplessita
sulla nomina della Lotti»,
tanto che I’aveva votata. Ro-
mano, a questo punto, aveva
trasferito «!’informazione
ad Amara e la vicenda si
chiuse cosi».

La Lotti si era giustificata
sostenendo che l'idea fosse
stata di un suo amico, I'avvo-
cato Angelo Mangione, a cui
si era rivolta: «Sto vedendo
che piu che un’ostilita c’eé
una incredulita» gli avrebbe
detto. E il legale avrebbe ri-
sposto cosi: «Guarda, c’é Sa-
verio Romano che sta in
Commissione giustizia, si
occupa tra l'altro di queste
cose e in questo momento
stanno trattando della que-
stione». La Lotti aveva riferi-
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to la propria risposta: «Dico:
“Va bene”. Li per li non ho
ritenuto di fare niente di cla-
morosamente errato». Dun-
que, aveva ammesso di esser-
si recata presso il politico di
turno, ma solo per dirgli «lo
esisto, ci sono, esiste questa
vacanzaalla Procuradi Gela»
(parole sue).

E, quanto al ruolo di Ama-
ra, aveva aggiunto: «Quando
poi ho incontrato Saverio
Romano, I’'ho trovato li». In
sostanza 1’ex legale non
avrebbe avuto nessun ruolo
da facilitatore di quell’ap-
puntamento. I1 Csm le ha
creduto, i giudici siciliani
no.

Eppure, prima della vota-
zione a Palazzo Bachelet, un
consigliere aveva estratto dal
cilindro un altro precedente
imbarazzante che riguarda-
va la Lotti. Marco Bisogni,
pm di Catania e consigliere
della corrente centrista di
Unicost, aveva ricordato che
nella richiesta di conferma
per la Lotti era stato total-
mente ignorato un altro pro-
cedimento (archiviato) che la
riguardava. Il fascicolo era
collegato all'inchiesta che ha
travolto I'imprenditore An-
tonello Montante, ex paladi-
no della lotta alla mafia.

Nell’ambito dell’'indagine
sull’ex numero uno della
Confindustria siciliana era-
no stati scoperti, «in una
stanza occultata», documen-
ti contenenti segnalazioni e
raccomandazioni prove-

Dopo aver ricevuto
il sostegno di Amara,
avrebbe consentito
allo stesso di avere
accesso a fascicoli

di indagine coperti
da segreto
investigativo

nienti da diversi magistrati.
Tra questi «una mail della
Lotti a Montante nella quale
la stessa sembra richiedere
una segnalazione a favore di
unispettore per un concorso
che in quel momento era in
fase di svolgimento».

Esattamente un mese do-
po quell’acceso dibattito, nel
dicembre del 2024, e arrivata
la richiesta di imputazione
coatta del gip Lorenzetti. In
essa la toga escludeva la pre-
scrizione del reato contesta-
to, punito con pene da sei a
dodici anni di reclusione,
mentre disponeva I’archivia-
zione per quello di rivelazio-
ne di segreto d'ufficio. Nel-
I'autunno scorso, davanti al
gup Barone, i pm non si sono
scoraggiati e hanno chiesto
nuovamente l’assoluzione
nel rito abbreviato per la pm
eilnonluogo a procedere per
I'ex legale. Il gup ha deciso
diversamente.

L’avvocato Dario Piccioni,
difensore della Lotti, «espri-
me il massimo sconcerto»
per la condanna: «Gli atti del
procedimento permettono a
mio giudizio di escludere
condotte illecite e da questi
risalta il proficuo e costante
impegno della Lotti negli ot-
to anni da procuratore di Ge-
la, nei quali ha affrontato con
determinazione non comu-
ne i problemi di quel difficile
territorio, comprese le gravi
questioni ambientali e di sa-
lute pubblica collegate all’at-
tivita della raffineria Eni».

Per il legale la sua assistita
«ha sempre avuto fiducia
nella possibilita che emer-
gesse la piena correttezzadel
proprio operato e che nes-
sun reato era stato commes-
so. Non a caso il pubblico

ministero titolare delle inda-
gini per ben tre volte aveva
avanzato richiesta di archi-
viazione richiedendo di pro-
cedere per calunnia a carico
di Amara, cosi come altro
magistrato dello stesso uffi-
cio aveva chiesto I’assoluzio-
ne piena in udienza, eviden-
ziando ancora una volta I'i-
nattendibilita delle dichiara-
zioni dello stesso». Piccioni
annuncia anche che presen-
tera appello. E il grande ac-
cusatore? Amara sembra
quasi contento per il rinvio a
giudizio: «Fermo restando
che umanamente mi dispia-
ce che una persona venga
condannata, mi preme rile-
vare che la decisione del gup
di Catania é I’ennesima deci-
sione che all’esito di un rego-
lare processo conferma la
mia credibilita nella narra-
zione degli accadimenti che
hanno caratterizzato i miei
rapporti con alcuni magi-
strati della giustizia ordina-
ria ed amministrativa italia-
na. Sebbene sia stato un cor-
ruttore (e per questo ho pa-
gato la mia pena) non sono
un calunniatore».

L’avvocato difensore
della toga esprime
«il massimo
sconcerto. Dagli atti
del procedimento si
possono escludere
condolte illecite»

E annuncia Uappello
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Le Borse
d’'Europa

entre la Borsa di
Wall Street ieri era
chiusa in

bruciano
225 miliardi

dagli Usa. A innescare la
fuga dagli investimenti

dissolta. Ma é Parigia
guidare i ribassi con un

piu rischiosi é stato calo dell'1,78%, seguita da
occasione dellaricorrenza  naturalmente Donald Francoforte (-1,34%) e
del 19 gennaio del Martin Trump, con annuncio di Londra (-0,39%), che non
Luther King Jr. Day, nuovi dazi del 10% ai Paesi  riesce a sottrarsi al clima
festivita federale che che sostengono le di incertezza. Il rosso
celebra il leader dei diritti ~ esercitazioni militariin domina anche sugli indici
civili negli Stati Uniti, i Groenlandia, il che apre azionari paneuropei: lo
listini europei una frattura profonda nei Stoxx 600 lascia sul
conoscevano una giornata  rapporti tra Stati Uniti e terreno 1',2% e manda in
di passione. Dopo una Unione europea. Piazza fumo 225 miliardi di
seduta altalenante le Borse  Affariarchivia la seduta capitalizzazione.
del Vecchio Continente con il Ftse Mib in calo Continua, ovviamente,
hanno infatti chiuso in dell',32% a 45.195 punti. la corsa ai beni rifugio,
deciso ribasso, pagando Nella sola giornata di ieri, con oro e argento che
un conto salato a una la Borsa di Milano ha macinano nuovi ancora
nuova fiammata di bruciato 14,4 miliardi di record: il metallo giallo &
tensioni geopolitiche che euro di capitalizzazione, in rialzo dell'1,7% a 4.672
riporta il sentiment dei un dato che fotografa con dollari 'oncia e 'argento
mercati alla scorsa chiarezza l'entita sale a g2 dollari (+5%). Sul
primavera, ai giorni pil1 dell'ondata di vendite e la mercato valutario, il
nervosi della guerra rapidita con cui la fiducia dollaro scivola a 1,164 per
commerciale scatenata degli investitori si & un euro (1,1598 venerdi in

chiusura). Scarsi gli effetti
sul mercato dell'energia:
stabile il petrolio, con il
Wti a 59,3 dollari al barile
(-0,2%) e il Brent a 64
dollari (-0,02%). In calo del
4,8% il gas naturale ad
Amsterdam a quota 35
euro al MWh.

Marco Sabella
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«Sono pieno di emozione».
Era il 2007 e il Museo dell’Ara
Pacis nell'amata Roma espone-
va alcune delle sue straordina-
rie creazioni. Valentino prepa-
ro la sfilata dell'ultima colle-
zione che, dopo il defilé di
haute-couture primavera,/
estate ricco di tonalita pastello
ultra-femminili e di un'abbon-
danza di dettagli floreali, dove-
va essere un omaggio al suo
colore preferito. Fece sfilare 40
modelle in un finale di abiti di
setaidentici, tagliati in sbieco e
con scollature asimmetriche,
tutti in rosso Valentino. Chiuso
il sipario.

11 Pantone Color Institute gli
avrebbe riconosciuto ufficial-
mente la paternita di quella
sfumatura, una miscela di 100%
magenta, 100% giallo e 10% ne-
ro, come Rosso Valentino, ma
nel frattempo la sua preziosa
eredita stilistica passava di ma-
no in mano, i suoi abiti da so-
gno, che faceva modificava fi-
no all'ultima notte per elimina-
re una piccola rouche tra cento,

Il suo regno

[lmarchio
volato in Qatar
Oral opzione
di Kering

erano diventati troppo com-
plessi e pregiati per una moda
che volevarincorrere i profitti e
le sirene della finanza.

Il maestro non cedeva a
compromessi. E gia nel 1998
era stato costretto a vendere il
marchio alla Hdp Holding di
Maurizio Romiti, poi passato,
nel 2002, sotto l'egida di Mar-
zotto, quindi ceduto di nuovo
ai fondi di Permira (2007), fino
al 2012 quando a comprarlo é il
fondo degli emiri del Qatar,
Mayhoola, partecipato al 30
per cento dal colosso del lusso
francese Kering.

Un dolore ben visibile sul
volto di Valentino a chiunque
fosse presente quel settembre
2008 alla proiezione, nello
splendido scenario della Fe-
nice di Venezia, del documen-
tario sulla sua carriera e il suo
stile di vita The Last Emperor,
diretto da Matt Tyrnauer.
L’imperatore della moda fu
salutato con una standing
ovation, lasciando la scena tra
le lacrime delle fedelissime
sartine.

Da allora si é ritirato a vita
privata, sempre con Giancarlo
Giammetti al suo fianco, senza
mai perdere un briciolo della
sua eleganza, pronto a sedersi
in prima fila per osservare da
vicino I'evoluzione del suo
brand nelle mani dei suoi suc-
cessori, i talenti che si sono av-
vicendati via via nel ruolo di di-
rettore creativi.

Alessandra Facchinetti chia-
mata nel settembre del 2007
per tutte le collezioni donna
della Valentino e licenziata do-
po solo un anno, quando al
suo posto arriva la coppia Ma-
ria Grazia Chiuri e Pierpaolo
Piccioli, poi rimasto solo alla
guida quando Chiuri passa da
Dior. Poi, nel 2024, I'arrivo di
Alessandro Michele.

Nel 2023, quando Kering ha
rilevato una quota di minoran-

za della griffe, che realizza sia il
prét-a-porter sia I'alta moda, il
100% del marchio romano era
stato valutato 5,6 miliardi di
euro. Gli accordi appena rivisti
tra il fondo Mayhoola e il co-

losso che controlla anche Guc-
ci, Bottega Veneta e Brioni pre-
vedono un passaggio di conse-
gne graduale, con il quale Ke-
ring che fa capo all’Artemis
della famiglia Pinault puo rile-
vare il controllo della maison a
partire dal 2028 e entro il 2029.
Il gruppo dall’agosto scorso
guidato da Riccardo Bellini,
nel 2024 ha generato oltre 1,3
miliardi di ricavi e da lavoro a
oltre 1.600 persone. Dal 2016,
l'eredita culturale e artistica vi-
ve attraverso la Fondazione Va-
lentino Garavani e Giancarlo
Giammetti con una missione
esclusivamente filantropica,
radicata nell'impegno perso-
nale e privato dei suoi fondato-
ri.

Maria Teresa Veneziani
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dopo di lui

Ora a disegnare

il brand e Alessandro
Michele, preceduto
da Pierpaolo Piccioli
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punti spread Btp Bund

Nonostante gli scossoni sui mercati
dovuti all'instabilita geopolitica lo
spread Btp Bund é stabile a 62 punti.
Fermo al 3,46% il rendimento del Btp
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Rilevera i crediti deteriorati
Un fondo per Banca Progetto

Settimana decisiva per il salvataggio di Banca
Progetto. L'ultima novita & la creazione diun
Fondo alternativo (Fia) che rilevera i deteriorati.
Amco e le cinque banche (Intesa, UniCredit,
Mps. Banco Bpm e Bper) saranno gli investitori.
Il primo passo tocchera ad Amco. ll fondo
Oaktree uscira dal capitale con il salvataggio
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Montepaschi e Mediobanca,
la fusione si allontana
Tesoro al fianco di Lovaglio

Governance

di Daniela Polizzi

Due giornate di confronti e
approfondimento sulla dire-
zione che dovra prendere il
piano industriale, con la con-
vinzione che Compass e i
banker di Mediobanca Pre-
mier e Banca Widiba possano
lavorare a fianco dell’attivita
commerciale del Monte dei
Paschi. Ma con quale assetto
si arrivera a far convergere
Mediobanca con Mps ancora
non é stato chiarito. Dalla due
giorni di riunione a Roma che
ha visto impegnati vertici, bo-
ard e consulenti della banca
non € ancora emerso un indi-
rizzo. Sullo sfondo, da quanto
emerge, lo spirito appare co-
struttivo. Ma se in una fase
precedente la fusione — con-
testuale allo scorporo del cor-
porate finance e del private
banking di Mediobanca —
sembrava la via scontata per-
ché contenuta nel documento
d’offerta, ora il board presie-
duto da Nicola Maione ha
chiesto di valutare tutte le op-
zioni e di avviare 'attivita

istruttoria per arrivare a una
soluzione condivisa.

L’altra opzione € di non
smontare gli assetti attuali,
con Siena all'86,3% dell'istitu-
to milanese e magari anche ri-
pristinare il flottante di Me-
diobanca (fino al 30%). In
questo caso, I'idea sarebbe di
un’integrazione in pill tappe
per lasciare pitl tempo alle
squadre di lavorare e integra-
re le due culture. Ci vorranno
altri incontri e nuove analisi
per arrivare a una scelta.

Si profila nello stesso tem-
po il tema della composizione
della lista del cda di Mps, nel
quadro di un consiglio che
andra a rinnovo all'assemblea
del 16 aprile. Ieri Reuters ha ri-
lanciato 'appoggio da parte
del ministero dell’Economia
alla candidatura del ceo Luigi
Lovaglio. Il Mef, azionista con
il 4,8% del Monte «non ap-
poggera altre liste che non in-
cludano l'attuale ceo», ha
scritto Reuters, un sostegno
non smentito da fonti del di-
castero. D’altronde il ministro
Giancarlo Giorgetti nell'audi-
zione di dicembre aveva gia
sottolineato — precisando
che il Mef non presentera liste
per Mps — come il «risana-

mento» del Monte si debba
all’ad, Luigi Lovaglio». Sulle
indiscrezioni di stampa ieri &
intervenuto il gruppo Caltagi-
rone: «il cda di Mps sta ancora
discutendo sull'eventuale re-
golamento della lista del
cda», quindi, «il gruppo, co-
me socio, attende per espri-
mere il proprio parere l'as-
semblea e la consultazione
eventualmente prevista. Si
mantiene pertanto in silenzio
non intendendo corretta-
mente influenzare le decisio-
ni in merito del cda».

La partita ¢ articolata e i
tempi sono stretti. L'intenzio-
ne di Mps sembra di presen-
tare il piano al mercato e alla
Bee a fine febbraio. In mezzo
I'agenda é fitta. Giovedi si riu-
nira il cda del Monte per sele-
zionare ’head hunter Korn
Ferry, fissare il calendario ma
soprattutto per valutare ed
esprimersi sul regolamento,
proposto da comitato nomi-
ne, che accompagnera la
composizione della lista.
Troppo presto invece per le
decisioni sul piano. La fusio-
ne Mps-Mediobanca consen-
tirebbe di raggiungere in tre
anni i 700 milioni di sinergie
pensate da Lovaglio. Saranno

invece piu lente se Medioban-
ca restera quotata. La Borsa
sembra apprezzare I'idea del
ripristino del flottante di Piaz-
zetta Cuccia (Mps ha chiuso
con +0,93%). Diversa la valuta-
zione di analisti come quelli
Bnp e Intermonte: senza il
merger ¢i saranno meno Si-
nergie e il riassetto comples-
sivo sara piu complicato.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il piano

Mps mira a presentare
il piano industriale

alla Bce e al mercato

a fine febbraio

Il ceo di Mps Luigi Lovaglio

Economia 62 -
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Raddoppia al 29,9% e presenta una seconda lista

Ferretti, slida europea alla Cina. Komarek sale nei maxi-yacht

11 miliardario ceco Karel Komadrek,
azionista di Ferretti, ha annunciato
I'intenzione di crescere nel capitale del
big italiano della nautica per far valere il
suo peso nella governance. La sua societa
Kkcg Maritime ha infatti reso nota
un'offerta pubblica di acquisto parziale
sul gruppo per portare la propria
partecipazione dal 14,5% al 29,9%, dietro
il primo azionista Weichai. Al
completamento dell'offerta, Kkeg
«intende esercitare i diritti di voto, come
incrementati a seguito dell'offerta
pubblica di acquisto parziale volontaria,
a sostegno dell'elezione dei candidati al

consiglio di amministrazione che

proporra nel contesto della prossima
assemblea degli azionisti di Ferretti», di
cui € socia sin dall'ipo a Piazza Affari nel
2023. L'offerta riguarda 52.132.861 titoli,
costa 182,5 milioni e non é finalizzata al
delisting delle azioni del gruppo delle

imbarcazioni di lusso e, in ogni caso,
non portera Kkcg Maritime a superare la
soglia del 30% che farebbe sorgere
I'obbligo di promuovere un'opa
totalitaria. «Questa offerta riflette
I'ambizione di rafforzare il nostro
investimento a lungo termine in Ferretti
e di contribuirne alla crescita e allo
sviluppo futuri — afferma Komarek —.
La nostra comprovata esperienza nella
creazione di valore si basa suun
approccio di investimento attivo,
incentrato su una governance
partecipativa, un team di gestione
esperto e un impegno strategico a lungo
termine: faremo leva sulla nostra
esperienza consolidata per sostenere le
opportunita di crescita organica e
inorganica di Ferretti nell'attuale
dinamica globale del settore». L'idea
sarebbe quella di presentare una propria
lista per il rinnovo del board e dare
sostegno all'attuale management che
spesso si € scontrato con i soci cinesi.

I
Il profilo

® Karel
Komarek,
imprenditore
ceco,acuifa
capo Kkeg; il
suo patrimonio
e di 9,4 miliardi

Kkeg Maritime ¢é la piattaforma societaria
dedicata al business marittimo
all'interno del gruppo Kkeg, che a sua
volta gestisce un portafoglio diversificato
di attivita e investimenti, comprendente
gaming internazionale, servizi It globali,
energia e real estate. Forbes stima in 9,4
miliardi il patrimonio di Komarek. La
mossa dell'imprenditore — assistita da
Unicredit, Somerley e Clifford Chance —
arriva dopo che indiscrezioni hanno
riportato di acquisti sul mercato da parte
di Weichai, salito cosi dello 0,7% al 38,2%.
11 premio offerto da Komdrek € del 21,3%
rispetto al prezzo ufficiale del giorno in
cui sarebbero iniziati gli acquisti.
Andrea Rinaldi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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$ Piazza Affari

Resistono Leonardo e Diasorin
Vendite su StM e Cucinelli

di Marco Sabella

netto calo. Sui mercati pesano le

tensioni Usa-Ue dopo 'annuncio di
Trump di dazi al 10% per gli otto Paesi che
hanno inviato contingenti in Groenlandia.
Un quadro che ha scatenato la corsa ai beni
rifugio con l'oro che ha aggiornato il
record a 4.690 dollari I'oncia, mentre
I'indice paneuropeo Stoxx 600 ha chiuso in

l e Borse europee ieri hanno chiuso in

rosso dell's,2% mandando in fumo

225 miliardi di capitalizzazione. A Milano
il Ftse Mib cede I'1,32% a 45.195 punti. In
rialzo ancora una volta i titoli della difesa,
con Leonardo (+1,66%) che guida le danze,
seguita da Diasorin (+1,23%), Inwit
(+1,15%) e Tim (+0,98%). Male invece StM
(-4,7%) che dopo la recente corsa dei tech é
tra i titoli piti sensibili alle prese di
beneficio in caso di aumento del rischio.
Tra i peggiori anche Cucinelli (-3,4%) e
Amplifon (-6,2%).
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Whizy accelera sull'intelligenza
artificiale e apre un round da 2,7 milioni

ref-id-2074
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per sostenere crescita e scalabilita

Dopo i primi 900.000 euro
gia investiti nello sviluppo
tecnologico, Whizy apre un
nuovo round da 2,7 milioni
per potenziare la visual search,
ampliare il catalogo fashion
e preparare l'espansione
internazionale, forte di dati
di utilizzo che confermano
solidita e trazione del modello

Whizy imprime una nuova accelerazione al
proprio percorso di crescita e annuncia I'a-
pertura ufficiale di un round di finanziamen-
to da 2,7 milioni di euro, destinato allo svilup-
po della nuova generazione della piattaforma
Al Driven e alla preparazione della sua scala-
bilita internazionale. L'operazione segue una
prima fase di investimento da 900.000 euro,
gia raccolti e impiegati per costruire le fonda-
menta tecnologiche del progetto e validar-
ne il modello sul mercato. La startup opera
nel settore dello shopping digitale e ha svi-
luppato un'app basata su intelligenza arti-
ficiale in grado di riconoscere capi di abbi-
gliamento a partire da una semplice foto,
consentendo all'utente di individuarli e ac-
quistarli in pochi secondi. Un approccio che
punta a ridurre drasticamente la distanza tra
ispirazione, ricerca e checkout, rendendo l'e-
sperienza di acquisto online pit immedia-
ta e intuitiva. Il round, attualmente aperto, &
rivolto a un numero selezionato di business
angel e investitori istituzionali con compe-
tenze nei settori fashion, e-commerce, mar-
ketplace tecnologici e intelligenza artificiale.

TECNOLOGIA EVISUAL SEARCH

Dopo il lancio sul mercato avvenuto a set-
tembre 2025, Whizy entra ora in una fase di
consolidamento e sviluppo che mira a raffor-
zare il posizionamento in un ambito, quello
della visual search applicata alla moda, sem-

pre pil centrale nelle strategie di innovazio-
ne del retail digitale. Uinteresse crescente del
mercato verso soluzioni di questo tipo con-
ferma la rilevanza di un modello che unisce
computer vision, intelligenza artificiale e lo-
giche di marketplace Al centro della propo-
sta di Whizy c'¢ una tecnologia proprietaria di
computer vision e intelligenza artificiale, pro-
gettata per analizzare le immagini caricate da-
gli utenti e riconoscere con elevata precisione
capi di abbigliamento, materiali, forme e detta-
gli. Il sistema restituisce in pochi istanti il pro-
dotto corrispondente o una selezione di alter-
native estremamente fedeli, disponibili presso
i principali e-commerce partner. Una quota si-
gnificativa delle risorse raccolte con il nuovo
round sara destinata al potenziamento della
tecnologia di visual search. Lobiettivo & miglio-
rare ulteriormente la qualita del riconoscimen-
to delle immagini, ridurre le inefficienze e au-
mentare |'affidabilita complessiva del sistema,
cosi da rendere lesperienza sempre pil fluida
e coerente con le aspettative degli utenti. Lin-
vestimento tecnologico rappresenta una leva
strategica per sostenere la crescita futura della
piattaforma, soprattutto in vista di una possibi-
le espansione su mercati esteri, dove la scalabi-
lita del modello e la capacita di gestire catalo-
ghi complessi diventano elementi chiave.

NUOVE FUNZIONALITA

Accanto allo sviluppo tecnologico, il round fi-
nanziera l'ampliamento del catalogo prodot-
ti attraverso lingresso di nuovi partner fashion
e marketplace. Lobiettivo € aumentare la varie-
ta dell'offerta e rafforzare la capacita della piatta-
forma di rispondere a esigenze di stile, prezzo e
disponibilita sempre pit diversificate. Sono inol-
tre previste nuove funzionalita pensate per in-
crementare il coinvolgimento e la personalizza-

zione dell'esperienza utente. Tra queste figurano
wishlist evolute, feed personalizzati, raccoman-
dazioni di outfit e strumenti di ricerca avanza-
ta, progettati per accompagnare l'utente lun-
go tutto il percorso di scoperta e acquisto. Una
parte dellinvestimento sara destinata anche alla
crescita del team tech e data, considerato un as-
set strategico per sostenere l'evoluzione del pro-
dotto e affrontare le sfide legate alla scalabilita

internazionale dell'applicazione. "l dati di utiliz-
o, seppur a pochi mesi dal lancio, conferma-
no che l'app viene usata - commentano Eloi-
sa D'Auria e Niccold Campana, co-founder
di Whizy - Il tempo medio di coinvolgimen-
o supera i cinque minuti e la ricerca da foto
genera migliaia di sessioni reali. Sono segna-
li importanti, soprattutto in una fase iniziale
del progetto”. ‘I dati guidano le nostre scelte
- aggiungono i co-founder -, Stiamo utilizzan-
do il capitale raccolto finora per rafforzare la
tecnologia e migliorare I'affidabilita del siste-
ma, con l'obiettivo di scalare il modello an-
che al di fuori dell'ltalia’ | numeri disponibi-
li confermano la solidita del progetto. A oggi,
Whizy conta oltre 7.100 utenti attivi, con un
tempo medio di coinvolgimento superiore ai
cingue minuti per sessione, indice di un utiliz-
zo continuativo e non episodico dell'app. La
funzionalita core, la ricerca tramite foto, ha gia
superato i 400.000 utilizzi complessivi, a di-
mostrazione dellinteresse verso uniinterazio-
ne basata sullimmagine piuttosto che sulla ri-
cerca testuale tradizionale.
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Borse Ue, in fumo 225 miliardi
ET'oro sfiora 4.700 dollari
Mercati sempre piu in tensione

Secondo I'Fmi I'ltalia ha una posizione fragile
ma il Pil crescera sia pure in modo contenuto

Gian Maria De Francesco
@ L'ltalia arriva all'appuntamento
con le nuove previsioni del Fondo
monetario internazionale in una po-
sizione fragile ma non drammatica,
sospesa tra una crescita che faticaa
prendere slancio e un contesto glo-
bale che, pur evitando la recessio-
ne, resta attraversato da tensioni dif-
ficili da ignorare. Nell'aggiornamen-
to di gennaio del World Economic
Outlook, il Fmi certifica una cresci-
ta mondiale ancora resiliente, al
3,3% nel 2026 e al 3,2% nel 2027, ma
lo scenario & descritto come un
equilibrio instabile, stretto «tra due
fuochi»: da un lato il rischio di un
nuovo inasprimento delle politiche
commerciali, dall’altro la spinta de-
gli investimenti tec-
nologici, in partico-
lare quelli legati
all'intelligenza arti-
ficiale. Per I'Italia il
giudizio resta pru-
dente. La crescita
2026 viene limata
di un decimo allo
0,7%, un ritmo che
conferma le difficoltd del Paese a
intercettare la ripresa globale. E un
dato che pesa anche nel confronto
europeo, perché arriva mentre la
Spagna continua a correre sopra il
2% e mentre l'Euro-
zona, nel suo com-
plesso, viene vista
in miglioramento
all'1,3% nel 2026 e
all'1,4% nel 2027.

Il quadro euro-
pec non aiuta.
L'Europa, osserva
implicitamente il
Fmi, ¢ il vero anello debole dello
scenario globale: meno dinamica
sul fronte dell'intelligenza artificia-
le, pit1 vulnerabile alle tensioni com-
merciali e ancora alle prese con il
nodo dei costi energetici e con un
manifatturiero  sotto  pressione.
Non é un caso che i mercati abbia-
no reagito con nervosismo alle nuo-
ve minacce di dazi americani legate
alla crisi della Groenlandia. Le Bor-
se europee hanno chiuso in forte
calo, con Milano in ribasso
dell’1,3% e oltre 14 miliardi di capi-
talizzazione bruciati in una sola se-
duta (225 miliardi nelle Borse
dell’Unione), mentre I'oro ha ag-
giornato i massimi storici a 4.686
dollari I'oncia, segnale classico di
una fuga verso i beni rifugio.

E proprio sul fronte commerciale
che si concentra il principale fatto-
re di rischio. Pierre-Olivier Gourin-
chas, capo economista del Fondo,
haricordato che «i rischi geopolitici
e le ulteriori tensioni commerciali
sono uno dei rischi piti urgenti che
P'economia globale sta affrontan-
do». Le stime del Fmi, ha spiegato,
partono dall'ipotesi che «il livello
delle tariffe rimanga invariato», con
una tariffa effettiva Usa attorno al
18,5%, ma lo stesso Fondo avverte
cheil rischio di escalation resta con-
creto. La volatilita, ha sottolineato
Gourinchas, & «ne-
gativa per le deci-
sioni aziendali, per
gli investimenti e
per i consumi», per-
ché alimenta incer-
tezza e risparmio

14

La capitalizzazione persa
ieri da Piazza Affari,in
miliardi. Gli unici titoli
positivi quelli della Difesa

precauzionale, fre-
nando I"attivita eco-
nomica anche nel
2026. Per I'Italia, un’escalation dei
dazi sarebbe un colpo sensibile, vi-
sta la forte esposizione dell’export
verso i mercati extra Ue e la centrali-
ta delle catene globali del valore
per molti settori in-
dustriali. E anche
per questo che il
Fmi invita tutte le
parti a «<mantenere
aperto il sistema
commerciale» e a
garantire «regole
stabili e prevedibi-
li», una condizione
essenziale per sostenere gli investi-
menti. Sul versante opposto c’e l'in-
telligenza artificiale, che rappresen-
ta insieme un’opportunita e un ri-
schio. Il Fondo avverte che una «ri-
valutazione delle aspettative di cre-
scita della produttivita legate all'Ai»
potrebbe innescare una brusca cor-
rezione dei mercati finanziari, ero-
dendo la ricchezza delle famiglie.
Ma riconosce anche che una diffu-
sione pit rapida e profonda dell’Ai
potrebbe tradursi in «forti incre-
menti di produttivita e in un mag-
giore dinamismo aziendale».

+0,70/0

La previsione di aumento
del Pil italiano per I'Fmi
La precedente stima

si attestava al +0,8%
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Perle serie diSkyimportante guardare agli ascolti differiti. Dati vicini a M-Il figlio del secolo

Gomorra-Leorigini,audience ok

La 1°messainonda a 257 mila spettatori, in 7 giorni 660 mila

D1 CLAUDIO PLAZZOTTA

n questi giorni di Australian
Open di tennis trasmessi so-
lo su piattaforme in strea-
ming, e quindi senza dati di
ascolto certificati da un Jic con
cui misurare o meno il successo
di Eurosport, si pud comunque
anche fare qualche ragionamen-
to sulla capacita di riconoscere
se un prodotto audiovisivo fun-
zioni 0 meno pure quando i dati
Auditel ci sono. L'esempio & Go-
morra-Le origini, serie Sky in on-
dadal 9 gennaio scorso.
Naturale che per una piat-
taforma pay, come Sky, il busi-
ness centrale sia rappresentato
dai ricavi da abbonamenti, e
quindi 1 prodotti audiovisivi va-
dano considerati soprattutto nel-
la loro capacita di illuminare
Sky e di aumentarne la percezio-
ne di qualita ed esclusivita. Tut-
tavia, con un plafond abbonati
Sky+Now che ormai fatica a su-
perare quota 4,3 milioni di clien-
ti, laraccolta pubblicitaria sta di-
ventando la fetta di ricavi decisi-
va per portare a marginalita po-
sitiva il business (lo vediamo an-
che per tutte le altre offerte in
streaming a pagamento). E,
quindi, gli ascolti contano, per-
ché gli investimenti pubblicitari
simuovonoin funzione della qua-
lita e della quantita del target.
Ora, se a un investitore venis-
se detto che le prime due punta-
te di Gomorra-Le origini, brand
iconico di Sky su cui per un circa
mese tuttii canali Sky sono stati
impegnati in una campagna pro-
mozionale battente (contenuti
speciali, vodcast, spot, ecc), nella
loro messa in onda il 9 gennaio
su Sky Atlantic hanno fatto 57
mila (primo episodio) e 50 mila
(secondo episodio) telespettato-
ri, quale sarebbe la reazione?
Flop clamoroso? Ma questa con-
clusione avrebbe senso se si trat-

tasse di un prodotto Rai, Media-
set 0 La7, dove la gran parte de-
gli ascolti, tranne rarissime ecce-
zioni, si fa nella prima messa in
onda del contenuto, su un canale
solo.

Per le serie e anche l'intratte-
nimento di Sky (al netto di
X-Factor, dove il live, effettiva-
mente, pesa molto), bisogna ra-
gionare diversamente. Certo,
probabile che ladata di partenza
di Gomorra-Le origini non sia
statatrale pit felici (si poteva at-
tendere una settimana, con tut-
toil target Sky rientrato dalle pi-
ste da sci o dalle Maldive), ma
prodotti di questo tipo, proprio
per le abitudini di consumo degli
abbonati Sky, vanno giudicati
sul complesso di canali in cui
vanno in onda anche il primo
giorno, e poi almeno nei sette
giorni, considerando le visioni
ondemand e lerepliche.

La prima messain ondail 9
gennaio degli episodi 1 e 2 di Go-
morra-Le origini sui diversi ca-

nali di Sky in total audience ha
raggiunto 257 mila telespettato-
ri per ciascuna puntata. E per
I'episodio 3 siamo a 264 mila il
16 gennaio. L’AMRY per ciascu-
no dei primi due episodi di Go-
morra-Le origini (ovvero gli
ascolti nei primi sette giorni) si &
attestato a quota 660 mila tele-
spettatori. Che, nel mondo Sky,

puo essere considerato un buon
successo, tenuto conto che, ad
esempio, la serie cult M-1] figlio
del secolo, dedicata a Benito
Mussolini, aveva chiuso con
una media attorno a quota 800
mila a puntata. E il terzo episo-
dio di Gomorra-Le origini, nei
primi tre giorni, & gia arrivato a
456 mila ascolti, in crescita del
3% rispetto ai primi due, e quin-
di con un trend positivo sinoni-
mo di apprezzamento da parte
del pubblico.

Poi, tuttavia, uno potreb-

be anche obiettare che se un
contenuto come Gomorra-Le ori-
gini viene replicato tutti i giorni
ovunque, a qualunque ora, sui
molti canali di Sky, e abbastan-
zanormale arrivare, in una setti-
mana, anumeri di molto superio-
rialle audience della prima mes-
sainonda. Nei 660 mila telespet-
tatori nei sette giorni, pero, non
sono conteggiate da Auditel né
tutta la quota di ascolti da small
screen di Now (l'over the top di
Sky che ormai € una componen-
te piuttosto importante nel tota-
le abbonati), né una parte degli
ascoltida big screen di Now.

Come spiegano gli esperti,
inoltre, nel valutare il successo o
meno di una serie conta molto
I'indice di permanenza: nel caso
di Gomorra-Le origini, ad esem-
pio, il 62% di chi inizia la visione
di un episodio poi arriva fino alla
fine (e per il terzo episodio I'indi-
ce sale al 70%). Sono valori simi-
liallaserie Hanno uccisol'Uomo
Ragno (uno dei pitu grandi suc-
cessi di sempre per Sky, dedica-
taagli 883, e che torneracon una
seconda stagione nell’autunno
2026) e sopra M-Il figlio del seco-
lo, serie che aveva una perma-
nenza media gia molto buona al
57%.

Infine, e significativa pure
Panalisi dei social: i contenuti di
Gomorra-Le origini pubblicati
hanno registrato pit di 25 milio-
ni di visualizzazioni, ai livelli di
Hanno Ucciso 'Uomo Ragno ed
M, anche per engagement e sen-
timent. Insomma, lo spettro di
parametri per dare un giudizio
compiuto sul valore di un prodot-
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toaudiovisivo, soprattutto quan-
do non si maneggiano canali ge-
neralisti, va un po’ oltre al dato
Auditel secco del giorno della
messa in onda sul singolo cana-
le. Poi se per Gomorra-Le origini
siavalsa la penaspendere 20 mi-
lionidi euro per produrre 270 mi-
nuti di episodi, lo diranno solo il
tempo e gli azionisti di Sky.

Luca Lubrano & un giovane Pietro Savastano in Gomorra-Le origini

Peso0:48%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

92

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

Rassegna del: 20/01/26
Edizione del:20/01/26
Estratto da pag.:1,15
Foglio:1/2

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CANED

Sezione:MERCATI

Leonardo
Del Vecchio
punta
allamaggioranza

del Qn

Capisani a pag. 15

L’imprenditore prepara la squadraper gestire i giornali. La famiglia Riffeser resta socia

Del Vecchio si muove su Q/V

Lmdv pensa al maxi polo editoriale assieme al Giornale

DI MARCO A. CAPISANI ser assuma la pre- ridurra 'impegno a un
. sidenza per oltre simbolico 5%. In que-
eonardo Maria Del un anno dello sta cornice non & impro-

Vecchio accelerera

nei prossimi giorni

sull’acquisizione del-
la quota di maggioranza del-
le attivita editoriali di Quo-
tidiano Nazionale QN-Re-
sto del Carlino-Giorno-Na-
zione. Tuttavia, ’erede Lu-
xottica non perde tempo e si
sta gia preparando a model-
lare il nuovo polo editoriale:
la selezione dell’a.d. e avvia-
ta, siragiona sucomeeachi
affidare le due aree strategi-
che del digitale e della con-
cessionaria pubblicitaria.
L’operazione ha un valore
di circa 80-90 milioni di eu-
ro e si concretizzera in una
cessione di ramo d’azienda
dall’attuale gruppo Monrif,
che & impegnato anche
nell’ospitalita (per esempio
col Royal Hotel Carlton Bo-
logna) e nell'immobiliare
(tra palazzi storici a Bolo-
gnae terrenivari).

La famiglia dell’edito-
re Andrea Riffe-
ser Monti rimar-
ra nella compagi-
ne guidata al 60%
da Leonardo Ma-
ria Del Veec-
chio-Lmdv (con
una quota possibi-
le del 30%) e non &
escluso che Riffe-

spin-off con in por-

tafoglio siai 3 quo-

tidiani sia pure la
concessionaria

Speed sia ancora il

centro stampa, se-

condo quanto risul-

ta a ItaliaOggi. Ri-

mane da definire

cosa faranno gli al-

tri soci ora presen-

tiin Monrif, da Tamburi in-
vestment partners all’'8%
ad Adv Media di Andrea
Della Valle al quasi 11%,
dalla Future srl al 6% fino
alla Fondazione Cassa di ri-
sparmio di Trieste con il 5%
(mentre 1 Riffeser hanno

mantenuto finora un pac-
chetto di maggioranza del
649 circa).

Comunque sara, non
va dimenticato che Leo-
nardo Maria Del Vecchio &
entrato anche nel capitale

di Editoria Italia, che
pubblica Giornale e
Tempo ed é controllata
dalla famiglia Ange-
lucci, editori in paralle-
lo pure di Libero. Lmdv
entrera in pianta stabi-
le con una partecipazio-
ne del 30% mentre gli
Angelucci limeranno al
65% dall’attuale 70% e
Paolo Berlusconi (co-
me anticipato da Ita-
liaOggi del 19/12/2025)

babile che i due investi-
menti di Lmdv conver-
gano societariamente
nellastessa Editoria Ita-
lia e contribuiscano a
creare definitivamente
un grande polo italiano
d’informazione giornalistica.

Daun punto di vista pret-
tamente editoriale, si vedra
cosa decidera Lmdv Capi-
tal, family di Leonardo Ma-
ria Del Vecchio, soprattutto
per quanto riguarda la dire-

zione e lo «svecchiamento»
annunciato della redazio-
ne. A novembre 2025 (ulti-
me rilevazioni certificate
Ads disponibili nel confron-
to anno su anno) il Resto del
Carlino segna un totale dif-
fusione pagata di 46,4 mila
copie (-8,8%), il Giorno supe-
ra le 13 mila (-11,6%) e la
Nazione che sfiora le 30 mi-
la (-11,1%). Quindi, com-
plessivamente, un polo edi-
toriale che vale poco piu di
89 mila copie di cui 78 mila
nel canale di vendita diret-
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tadelle edicole.

Sempre secondoi piu recen-
ti dati Ads, invece, il Giorna-
le vale 24,3 mila copie

sommate a quelle del dor-
so sinergico di Carlino,
Giorno e Nazione arriva-
no sulla soglia delle 138

(-6,2%), il Tempo ne muo- mila.
ve 7 mila (sostanzialmen-
te stabile al -0,6%) e infi-
nec’e Libero conle 17,5 mi-
la copie (-7,8%). In tutto

quasi 49 mila copie, che se

il Resto dé"l' Cg,lmo
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Azimut compra la brasiliana Unifinance

Azimut sirafforza ancora in Brasile. Elo fari-
levando una quota di maggioranza di Unifi-
nance Group, operatore del wealth manage-
ment nel segmento Ultra high net worth (pa-
trimoni di fascia molto alta) e frai clienti isti-
tuzionali. Con questa operazione, che segue
quella siglata in dicembre per 'acquisizione
di Knox Capital, Azimut migliora la capacita
di servire clienti altamente sofisticatiin Bra-
sile attraverso un modello integrato che com-
bina competenze locali, governance solida e
un’architettura globale. A fine 2025 Unifi-
nance aveva superato 1 4,1 miliardi di real
brasiliani (660 mln euro)in masse gestite/un-
der advisory. E prevista 'assegnazione di
azioni Azimut, senza esborso iniziale di cas-
sa, con un meccanismo di earn-out subordina-

to al conseguimento di specifici obiettivi di
crescita concordati.

«Da oltre un decennio il Brasile rappresen-
ta un pilastro strategico di crescita e redditivi-
ta per Azimut grazie a una piattaforma ben
consolidata e scalabile», ha riferito Giorgio
Medda, a.d. di Azimut Holding. «Rafforziamo
ulteriormente la nostra presenza in questo
mercato ad alto potenziale, sia nel wealth ma-
nagement sia nel segmento Institutional &
wholesale. A seguito della transazione Azi-
mut gestira circa 60 miliardi di real (9,6 mld
euro) in Brasile, il quale si conferma il terzo
mercato a livello globale per il gruppo».
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[l miliardario ceco Komarek offre 3,50 euro/azione per salire al 29.90%

Opa parziale su Ferretti

Dopo lavanzata della cinese Weichai al 38%0

i scalda la partita in-

torno al rinnovo del

cda di Ferretti. Kkeg

Maritime, societa del
miliardario ceco Karel Koma-
rek, ha lanciato un’opa parzia-
le per arrivare al 29,90% del
capitale. L'obiettivo non &1l de-
listing di Ferretti, ma la volon-
ta di contare di pit nel board
che sararinnovato dall’assem-
blea. La scalata di Kkeg, azio-
nista di Ferretti dalla quota-
zione su Euronext Milan avve-
nuta nel 2023, andrebbe letta
nell’ottica di wun blocco
dell’avanzata dei cinesi di
Weichai che sono arrivati al
38% a colpi di acquisti iniziati
a meta dicembre. L’offerta
punta ad aumentare la parte-
cipazione, offrendo al contem-
po agli altri azionisti 'opportu-

nita di monetizzare parzial-
mente il proprio investimento
in un contesto di scarsa liqui-
dita del titolo.

Gli azionisti aderenti all’'of-
ferta di Kkeg Maritime riceve-
ranno 3,50 euro per azione in
denaro su base cum-dividen-
do. Si tratta di un premio del
21,30% sul prezzo ufficiale un-
disturbed dell’11 dicembre su
Euronext Milan e del 21,90%
rispetto alla chiusura undi-
sturbed a Hong Kong nella
stessa data. Il controvalore
ammonta a 182,46 milioni di
euro. Al completamento
dell’offerta Kkcg Maritime in-
tende esercitare i diritti di vo-
to a sostegno dell’elezione dei
candidati al cda.

«Questa offertariflette 'am-
bizione di rafforzare il nostro
investimento a lungo termine

in Ferretti e di contribuire al-
la crescita e allo sviluppo futu-
ro», ha affermato Komarek.
«La nostra comprovata espe-
rienza nella creazione di valo-
re sibasa suunapproccio diin-
vestimento attivo, incentrato
Su una governance partecipa-
tiva, un team di gestione
esperto e un impegno strategi-
co a lungo termine: faremo le-
vasullanostra esperienza con-
solidata per sostenere le op-
portunita di crescita organica
einorganica di Ferrettinell’at-
tuale dinamica globale del set-
tore».

A piazza Affarile azioni Fer-
retti, dopo avere raggiunto
3,69 euro, hanno rallentato
chiudendo in calo dello 0,60%
a 3,62 euro.
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Gruppo
Caltagirone:
in silenzio su
Mps in vista
dell'assemblea

ILCASO

ROMA «Premesso che da
quanto si apprende da noti-
zie di stampa, il cda di Mps
sta ancora discutendo sull’e-
ventuale regolamento della
lista del cda, il Gruppo, co-
me socio, attende per espri-
mere il proprio parere l'as-
semblea e la consultazione
eventualmente prevista. Si
mantiene pertanto in silen-
zio non intendendo corretta-

mente influenzare le deci-
sioni in merito del cda». Co-
sisié espressoin una nota il
Gruppo Caltagirone.
Intanto ieri a Piazza Affa-
ri il titolo del Monte dei Pa-
schi di Siena ha chiuso in
crescita dello 0,93 per cento
a 8,9 euro, ed é stato l'unico
positivo fra i bancari (ieri il
Ftse Mib ha perso I'lL5 per
cento).
A.Bas.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

-

La sede di Mps a Siena

Economia
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LA DECISIONE

ROMA Mercury Uk Holdco az-
zera la sua partecipazione in
Nexi. Secondo quanto emerge
dalle partecipazioni rilevanti
della Consob, Mercury Uk ha
lo 0,01% rispetto al preceden-
te 3%. L'operazione, secondo
quanto si apprende, si inseri-
ra nell'ordinaria attivita dei
fondi su Mercury Uk e risale
al13 gennaio scorso. Si chiude
cosi il percorso del progressi-
vo disimpegno del fondo bri-
tannico, presente anche nel
patto parasociale di Nexi sot-
toscritto con Cdp (attualmen-
teazionista con il19,14%). Con
la quasi totale uscita di Mercu-

Nexi, Mercury
azzerala quota
ed esce dal

Patto con Cdp

ry, il quadro partecipativo
cambia potenzialmente in
modo significativo. Secondo
alcune fonti di mercato, infat-
ti, CdP starebbe valutando da
settimane un ulteriore raffor-
zamento della propria posi-
zione nel capitale di Nexi, at-
traverso I'acquisto di quote re-
sidue, con I'obiettivo di diven-
tare, insieme ad altri partner,
un ancora pill stabile azioni-
sta di riferimento. Sul fronte
dei mercati finanziari, la ridu-
zione della quota di Mercury
ha avuto riflessi sul titolo Ne-
xia Piazza Affari, con gli inve-
stitori che reagiscono a ogni
possibile novita di assetto pro-
prietario. Il titolo ieri a Mila-
no ha persoil 2,3%. La presen-
za di un azionariato sempre
pill spezzettato potrebbe in-
fluenzare le future scelte stra-

tegiche della societa, compre-
sa la capacita di Nexi di porta-
re avanti operazioni straordi-
narie, fusioni o acquisizioni. I
patti parasociali, soprattutto
quelli in essere prima dell'az-
zeramento di Mercury UK, at-
tribuiscono infatti diritti di ve-
to su operazioni di valore su-
periore a determinate soglie,
con implicazioni dirette sulla
governance e sulle possibilita

diespansione della societa.
© RIPRDOUZIONE RISERVATA

IL GRUPPO INGLESE
E PASSATO

DA DETENERE

IL 3% DELLA
SOCIETA AD APPENA
L0 0,01%
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Ferretti, la mossa di Kkcg
Opa per salire fino al 29,9%

»Dal fondo del magnate ceco Komarek un’offerta d'acquisto parziale: 3,50 euro ad azione
Annunciata la presentazione di una propria lista. Il socio di maggioranza Weichai ¢ al il 38%

L'OPERAZIONE

ROMA Si affilano le armi per il con-
trollodi Ferretti, colossoitaliano del-
la cantieristica di lusso, al centro da
mesidinon poche tensioni tra l'azio-
nista di maggioranza cinese Wei-
chai e il management dell’azienda.
In prospettiva del board di maggio,
quando si rinnoveranno i vertici
dell’'azienda, uno dei soci forti - la
Kkeg Maritime del miliardario ceco
Karel Komarek - ha annunciato
un'Opa (offerta pubblica di acqui-
sto) parziale volontaria per salire
dall'attuale 14,5 per centoal 29,9 per
cento. Cioe sotto lasoglia obbligato-
ria per lanciare un’Opa sul resto del
capitale. Sono stati offerti 3,50 euro
ad azione (o 315 dollari di Hong
Kong) in denaro su base cum-divi-
dendo, cioe il diritto per chiaderisce
diricevere la prossima cedola. Il pre-
mio & del 21,3 per cento rispetto al
prezzo ufficiale dellll dicembre
2025 su Euronext Milan e del 21,9
per cento rispetto al prezzo di chiu-
sura sul listino di Hong Kong nella
stessa data.

Lamossadi Komarek é stata letta

come un guanto di sfida proprio al
principale azionista di Ferretti: i ci-
nesidi Weichai.Iquali-dopoladata
dell'll dicembre - hanno rastrellato
titoli sul mercato per ampliare la
propria quota (ora sono al 38,2 per

cento) e, da tempo, contestano l'at-
tuale management guidato da Al-
berto Galassi, a loro dire “troppofilo
italiano” e poco incline alle richieste
del socio di maggioranza , che pur
esprime 6 componenti su 9 del
board.

Kkeg non soltanto annuncia di
voler «esercitare il proprio diritto di
voto maggiorato per sostenere l'ele-
zione dei candidati proposti per il
Consiglio di amministrazione in oc-
casione della prossima Assemblea
generaleannualediFerretti». Eoltre
alla presentazione di una propria li-
sta, lo stesso Komarek sottolinea «la
nostra intenzione di consolidare il
nostro investimento a lungo termi-
ne in Ferretti e di contribuire alla
sua futura crescita e sviluppo. Per la
nostracomprovata esperienzanella
creazione divaloresi fonda suunap-
proccio di investimento attivo, in-
centrato su una governance impe-
gnata, team di gestione esperti e un
impegno strategico a lungo termi-
ne».

Vadasé che in questo scontro tra
cechi e cinesi saranno decisi gliazio-
nisti italiani di Ferretti come Danilo
Iervolino (5,2 per cento), Piero Ferra-
1i (4,7) e la famiglia Bombassei (2).
Intantoalla Borsa di Hong Kong il ti-
tolo Ferretti ha chiuso in rialzo
dell',25 per cento a 32,5 dollari di
HongKong, cioéil 2,5 per cento al di
sopra dei 31,71 dollari offerti da Kk-
cg. A Piazza Affari, invece, le azioni
cedono lo 0,6 percento a 3,62 euro,
restando anche in questo a premio
(del 3,4 per cento) rispetto ai 3,5 eu-
roproposti in Opa. Al boot di Diissel-
dorf, la fiera dove il gruppo ha pre-
sentato il Ferretti Yachts 720, I'ad

Galassi non ha voluto commentare
l'operazione, ma ha ricordato la cre-
scita costante del gruppo - al 30 set-
tembre 2025, per esempio, il porta-
foglio ordini ammontava a 1,497,9
miliardi con un +12,9 per cento ten-
denziale - e fatto notare che I'inten-
zione degli azionisti di rafforzarsi
nel capitale éun segnaledifiducia.

LE CONDIZIONI
L’Opa di Komarek € su un massimo
di 52.132.861 azioni di Ferretti, per
un controvalore di182.465.014 dieu-
ro, fissandoil prezzoal giorno di ne-
goziazione precedente all'ondata di
acquisti da parte di Weichai. Non ¢
finalizzata al delisting, ma subordi-
nata a quattro condizioni: il via libe-
ra dell’Executive della Securities
and Futures Commission di Hong
Kong, quello della Presidenza del
Consiglioitaliana sul Golden Power,
l'approvazione antitrust da parte
delle autoritd austriache, quindi
I'impegno che Ferretti e le sue con-
trollate non compiano atti o transa-
zioni che possano entrare in conflit-
tocon gli obiettivi dell’offerta.
F.Pac.

C'RIPRODUZIONE RISERVATA

A MAGGIO IL BOARD
PER RINNOVARE

LA GOVERNANCE

IL MERCATO
GUARDA AGLI
AZIONISTI ITALIANI
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DI ROBERTO SOMMELLA

ui mercati sta generandosi un rischio
Donald Trump? La domanda non &
ancora diventata un tam-tam insisten-
te ma qualcuno ha cominciato a porsela da
mercoledi 14 gennaio per proseguire poi
lunedi 19 con i listini in forte flessione per
il nuovo scontro sui dazi tra Stati Uniti e
Unione Europea per via della contesa sulla
Groenlandia.
La politica imprevedibile del presidente
americano ha spinto la settimana scorsa il
colosso obbligazionario Pimco, parte del
ruppo Allianz, a diversificare riducendo
asua esposizione agli asset statunitensi. Il
motivo ¢ legato non alla politica commer-
ciale del presidente americano quanto agli
affari interni.
Come raccontato da MF-Milano Finanza,
i mercati guardano con preoccupazione al-
le conseguenze a lungo termine degli attac-
chi di Trump alla Federal Reserve, un ba-
stione del capitalismo e della democrazia
statunitense alla pari del dollaro. L’ultimo
attacco in ordine di tempo si & registrato
qualche giomo fa allo stesso governatore
uscente Jerome Powell, che ha registrato
un video per annunciare di essere finito sot-
to inchiesta per i lavori di ristrutturazione
della Federal Reserve. Powell ha afferma-
toche non pieghera la politica monetaria ai
voleri del capo della Casa Bianca, il quale
da tempo chiede una maggior riduzione
dei tassi di interesse. L’uscita di Powell ha
fattoil giro del mondo ma non ha influenza-
to i mercati, segno che Wall Street da per
scontata I’addio imminente alla Fed del
suo presidente e nutre ancora fiducia in
Trump, ma ha comunque fatto registrare
un’unanime reazione di solidarieta da par-

te di un gran numero di banchieri centrali.
Da che cosa nascono le perplessita del co-
losso mondiale degli investimenti Pimco?

Il suo chief investment officer Dan Iva-
scyn lo ha spiegato in un’intervista al Fi-
nancial Times. La sua societa ha in portafo-
glio 2.200 miliardi di dollari e sta diversifi-
cando il portafoglio per far fronte alle rapi-
de sterzate del governo Usa che hanno ali-
mentato la volatilita sui mercati. «<E impor-
tante rendersi conto che questa & un’ Ammi-
nistrazione piuttosto imprevedibile», ha
detto Ivascyn. «E noi che cosa stiamo fa-
cendo? Stiamo diversificando. .. Ci trovia-
mo in una fase di progressivo allontana-
mento dagli asset statunitensi che durera di-
versi anni».

L’avvertimento di Ivascyn sui mercati
Usa, che non vengono pill considerati privi
di rischio, & appunto arrivato pochi giorni
dopol’annuncio di Powell di essere ogget-
to di un’indagine federale da parte del Di-
partimento di Giustizia dell’ Amministra-
zione Trump sulla ristrutturazione da 2,5
miliardi di dollari della sede della banca
centrale.

Se la diffusione della notizia non ha fatto
cadere i mercati, la cui reazione ¢ stata subi-
to contenuta, con I'indice S&P 500 sem-
pre vicino ai massimi storici, qualche per-
plessita I’ha perd generata ai piani alti del-
la grande finanza. Diversi manager di
Wall Street hanno affermato che I’indagi-
ne harafforzato i timori che Trump stia cer-
cando di minare I'indipendenza della Fed
perindurre la banca centrale a tagliare i tas-
si. Unatentazione che spesso i governi, an-
che in Europa, hanno avuto. Basti pensare
alle norme sulla proprieta dell’oro della
Banca d’Italia inserita nella legge di bilan-
cio italiana dalla maggioranza che sostie-
ne il governo Meloni, edulcorate solo do-

po I'intervento della Bee.

Le perplessita di Pimco non sono cosi iso-
late. Anche un altro big di Wall Street &
uscito allo scoperto. «O%ni mossa che in-
tacca I'indipendenza della Fed probabil-
mente non & una buona idea», ha osservato
Jamie Dimon, amministratore delegato di
JpMorgan. «A mio avviso avrebbe I’ effet-
to opposto: aumenterebbe le aspettative di
inflazione e probabilmente farebbe salire i
tassi nel tempo».

La variabile Trump, insie-

I dubbi di Pimco, Dimon e orai dazi bis: sui mercati & hollaDonald?

me ai dazi bis, pud diventa-

re la punta dell’ago che fa

scoppiare la bolla dei mer-

cati, mentre gli stessi, co-

me racconta un Servizio

sull’ultimo numero di Mi-

lano Finanza, gia si prepa-

rano a una rotazione degli

investimenti? Sarebbe az-

zardato sostenerlo. Ma pro-

prio sulla piazza finanzia-

riaamericana qualcuno co-

mincia a pensarlo e anche

sulla piazza europea c’¢ il timore che il
braccio di ferro tra Washington e Bruxel-
les possa portare a una nuova instabilita co-
me nell’aprile del 2025.

Un operatore di lungo corso ha sottolinea-
to che le mosse di Trump contro la Fed po-
trebbero indebolirne la credibilita, riducen-
done la capacita di affrontare eventuali cri-
si. «Non sono effetti che si vedono dall’og-
gial domani, ma nel momento in cui si do-
vesse verificare una crisi o un disancorag-
gio delle aspettative di inflazione, allora il
problema emergerebbe chiaramente». E
sarebbe un problema per tutti. Anche
Trump deve saperlo; con la finanza non si
scherza e nemmeno lui pud permettersi di
farlo. (riproduzione riservata)
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NEGATIVO ANCHE IL FTSE MIB (-1,3%) SEBBENE L’ ITALIA NON SIA TRA I BERSAGLI DI TRUMP

Borse Ue colpite dai dazi bis

Paesi europei pronti al coordinamento
per le contromosse. L’incertezza sui
mercatiportaaunaltrorecorddell’ oro

p1 MARCO CAPPONI

on Wall Street chiusa
per il Martin Luther
King Day a pagare la
nuova profonda crisi dei
dazi tra Stati Uniti e Unione Eu-
ropea sono state ieri solo le
piazze del Vecchio Continen-
te. Anche Milano, che ha perso
I',3% a 45.195 punti nono-
stante 1'Italia non rientri nella
rosa di Paesi (Danimarca, Nor-
vegia, Svezia, Francia, Germa-
nia, Regno Unito, Paesi Bassi e
Finlandia) che dal 1° febbraio,
secondo quanto annunciato dal
presidente Usa Donald Trump,
subiranno dazi al 10% per es-
sersi «recati in Groenlandia per
motivi sconosciuti», ha precisa-
to I’inquilino della Casa Bian-
casul suo social Truth. La tarif-
fa, ha aggiunto, «sara aumenta-
ta al 25% dal 1° giugno e sara
dovuta fino a quando non sara
raggiunto un accordo per l'ac-
%uisto completo e totale della
roenlandia», ritenuta da
Trump vitale per la sicurezza
nazionale degli Stati Uniti.
Dura la reazione dei Paesi coin-
volti, a cominciare dalla stessa
Danimarca (di cui la Groenlan-
dia fa parte) che hacomunicato
di non prendere parte al World
Economic Forum di Davos, ini-

ziato ieri, al quale invece
Trump interverra personalmen-
te. Zavorrate dal nuovo clima
di incertezza e di tensione con
gli Stati Uniti, anche le altre
piazze europee hanno chiuso
con ribassi significativi (anche
se pittcontenuti della prima cri-
si dei dazi dello scorso aprile):
-1,2% il Dax, -1,8% il Cac,
-0,4% il Ftse 100, -1,2% 10 Sto-
xx 600. Piatto I'Tbex.
Tornando a Piazza Affari, i pit
penalizzati ieri sono stati i titoli
industriali e del lusso, colpiti
dal combinato disposto di av-
versione al rischio ed esposizio-
ne al commercio internaziona-
le (incluso quello con gli Usa):
Amplifon -6,2%, Stm -4,7%,
Brunello Cucinelli -3,5%, Fer-
rari -2,5%. Dall"altro lato, si so-
no mosse in controtendenza
Leonardo (+1,7%), maglia ro-
sa di giornata, assieme ad altri
titoli tra cui Diasorin (+1,2%) e
Inwit (+1,2%).

Nel frattempo 1"Unione Euro-
pea sta preparando un piano di
coordinamento per far fronte al-
la nuova crisi e cercare di non
trovarsi impreparata di fronte
all’aggressivita di Trump. Se-
condo quanto riportato da Reu-
ters, i funzionari Ue stanno va-
lutando tariffe di ritorsione fi-
noa 93 miliardi di euro sui beni
statunitensi. leri sono arrivate
anche le parole di Antonio Co-
sta, presidente del Consiglio
Europeo: «Per garantire un ul-
teriore coordinamento ho deci-

so di convocare nei prossimi
giorni una riunione straordina-
ria». Mentre il ministro della
Difesa francese Jean Noel Bar-
rot ha sottolineato che «anche
se oggi alcuni sembrano averlo
dimenticato, gli Stati Uniti han-
no un bisogno vitale dell’Euro-
pa». Il capo della diplomazia
transalpina, in un discorso da-
vanti ai membri dell’ Accade-
miadelle Scienze Morali e Poli-
tiche, ha esortato gli europei a
dire «no agli Usaquando viola-
no ciod che ¢ pitt intimo all’Euro-
pa: la sua democrazia, i suoi
confini».

A lanciare un avvertimento sui
dati ¢ stato ieri anche il capo
economista del Fondo Moneta-
rio Internazionale Olivier Gou-
rinchas, che ha presentato I'ag-
giornamento delle stime per la
crescita del pil mondiale nel
prossimo biennio. La visione &
tendenzialmente ottimista, con
I’economia globale che dovreb-
be crescere del 3,3% quest’an-
no del 3,2% il prossimo, anche
se trai fattori che potrebberoin-
crinare queste stime c’¢ pro-
prio «il possibile impatto di
un’escalation nelle tensioni
commerciali,  specialmente
con un ritorno di politiche pro-
tezionistiche da parte di grandi
potenze economiche come gli
Stati Uniti», ha avvertito il
Fmi.

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

i % % %
N
FTSE MIB 45.195,9 -1,32 74,13 0,56
Ftse 100 - Londra 10.195,4 -0,39 35,97 2,66
Dax Francoforte Xetra 24.959,1 -1,34 70,59 1,91
Cac 40 - Parigi 8.112,0 -1,78 19,63 -0,46
Ibex 35 - Madrid 17.665,3 -0,26 109,30 2,07
Swiss Mkt - Zurigo 13.277,0 -1,02 11,18 0,07
Nikkei - Tokyo 53.583,5 -0,65 102,59 6,44
Hang Seng - Hong Kong 26.5639  -1,05 12,27 3,64
Shanghai Shenzhen CSI 300 47.34,4 0,05 2,41 2,26

Withub

Ancora una volta, come spesso
accade quando sui mercati si re-
spira aria di crisi e volatilita, la
giornata di ieri ha visto un vin-
citore indiscusso: I'oro. leri il
lingotto ha superato i 4.700 dol-
lari I'oncia, ma per gli economi-
sti la strada & ormai avviata e il
metallo giallo potrebbe arriva-
re presto sopra quota Smila. La
scorsa settimana gli analisti di
Citi hanno stimato che questa
soglia potrebbe essere raggiun-
ta nel giro di tre mesi. Anche
per Gianni Piazzoli, chief in-
vestment officer di Vontobel
Wm sim, il target ¢ ampiamen-
te alla portata. «L.’oro potrebbe
proiettarsi verso nuovi massi-
mi non appena emergera un
nuovo catalizzatore, come un
taglio dei tassi, un nuovo ri-
schio geopolitico o una debo-
lezza macroeconomica». (ri-
produzione riservata)
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Dall’istituto maxi-linea di credito di 350 milioni di euro a Del Vecchio jr

di Andrea Deugeni

I- eonardo Maria Del Vecchio, il quarto-
genito del fondatore di Luxottica, otti-
mizza la struttura del debito personale.
Secondo quanto MF-Milano Finanza & in
grado di nvelare, il 30enne imprenditore,
che ha in portafoglio il 12,5% di Delfin e
che investe in Italia attraverso Lmdv Capi-
tal (holding interamente controllata), ha
aperto una maxi-linea di credito da 350 mi-
lioni di euro con Unicredit. E la storica ban-
cadiriferimento della famiglia dell’occhia-
leria (il capostipite Leonardo Del Vecchio
era entrato nel capitale dell’istituto gia ai
tempi della privatizzazione del Credito Ita-
liano) di cui la cassaforte lussemburghese
¢ il principale azionista italiano con il
2,7%. Contestualmente sono state chiuse
le tpre:c:edentj linee di credito di ammontare
inferiore per razionalizzare il costo del de-
bito. Pare che, oltre a un fido

da 100 milioni sempre con la

banca di Piazza Gae Aulenti,

Del Vecchio jr ne avesse

un altro di uguale ammon-

tare con Intesa Sanpaolo

e altre linee di importo in-

feriore con istituti pidl pic-

coli. La scorsaestate il fa-

mily office dell’imprendi-

tore ha messo a segno

un’operazione analoga

con la francese Indosuez,

ladivisione di wealth ma-

nagement del Crédit Agri-

cole. Sostituendo il vec-

chio finanziamento di

100 milioni contratto in passato con Intesa

Sanpaolo, Banca Ifis e Mps, Lmdv aveva

accentrato il debito bancario sul gruppo

transalpino aprendo una linea di credito di

350 milioni di euro con scadenza a cinque

anni per sostenere lo sviluppo delle parteci-

pazioni. Lo stesso family office —il cui por-
tafoglio spazia dall’Ac-
qua di Fiuggi alla ristora-
zione-hotellerie e dalla
Leone Film Group al gra-
fene fino all’immobilare
e all’editoria - ha piti vol-
te partecipato ad alcuni
club deal di co-investi-
mento organizzati da Uni-
credit.
La notizia arriva nei gior-
ni delle indiscrezioni di
contatti, negati dalle parti,
fra 'amministratore dele-

gato della banca Andrea Orcel e il numero
uno di Delfin Francesco Milleri sulla ces-
sione a Unicredit del pacchetto del 17,5%
del Montepaschi in Jpancia alla cassaforte
del Granducato. Un’operazione che, sem-
pre secondo i rumors, sarebbe ben vista da
molti soci-eredi Del Vecchio desiderosi di
monetizzare le partecipazioni
finanziarie extra-EssilorLuxot-
tica. (riproduzione riservata)

Maria ¥
Del Vecchi
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Barclays vede una chiusura d’anne in crescila, soslenuta dalle commissioni. Nel 2028 utili a 32,5 miliardi. Bper lop pick
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Banche italiane, in arrivo 5,6 miliardi di profitti

DI FRANCESCA GEROSA

conti del quarto trimestre del 2025

delle principali banche italiane do-

vrebbero risultare solidi, anche se gli
utili risentiranno di diverse voci straordi-
narie. Focus anche sugli obiettivi al
2026 o di medio termine, che Barclays
vede positivi considerando i tassi al 2%.
In particolare I’ utile netto a livello aggre-
gato ¢ stimato a 5,629 miliardi nell’ ulti-
mo trimestre del 2025. E a 26,228 miliar-
di nell’intero esercizio (adjusted), cifra
destinata a salire a 28.837 miliardi nel
2026 e a 32.529 miliardi nel 2028. Intesa
Sanpaolo presentera il piano industriale
insieme a1 risultati 2025 il 2 febbraio.
Barclays si aspetta un rote oltre il 20%
nell’arco del piano, un tasso medio an-
nuo di crescita (cagr) del margine di inte-
resse del 2% e dei ricavi del 3% nel perio-
do 2025-2029. Inoltre, prevede un co-
st/income ratio sotto il 40% e un coeffi-
ciente patrimoniale Cetl al 13% dopo
40 miliardi da distribuire agli azionisti: 2
miliardi di buyback e un payout sul divi-
dendo del 70% per il 2025 che salira al
95% dal 2026 in poi, di cui il 75% in divi-
dendi. Barclays ha confermato il target
price a 6,6 euro sul titolo (rating over-

weight) in vista dei conti nel quarto tri-
mestre: ricavi totali attesi a 6,316 miliar-
di (+1% anno su anno) e utile netto adju-
sted a 1,674 miliardi (-7%). Invece, Uni-
credit rivelera la guidance 2026 e i target
al 2028 i1 9 febbraio. L'utile & stimato a
10,6 miliardi nel 2026 con un cagr dei ri-
cavi 2025-2028 del 4% e dell’utile per
azione del 9%. «Prevediamo un total
yield del 7,5% per i1 2026 e dell’8,4% ne-
gli anni successivi», prosegue Barclays
che non esclude che la banca possa au-
mentare il payout all’80% dal 2026. 11 tp
sale da 71,6 a 79 (overweight) in vista
dei conti del quarto trimestre: ricavi a
5,746 miliardi (-4%) e utile a 1,576 mi-
liardi (-20%). Le stime di Barclays su
Mps includono Mediobanca a partire dal
quarto trimestre dello scorso anno, quan-
doil Monte (tprivistoda 8,2 29,2, equal
weight) dovrebbe realizzare ricavi a
1,915 miliardi (+92%) e un utile a 1,395
miliardi (+262%). Invece, Banco Bpm
potrebbe annunciare una distribuzione
di capitale extra, dato che il Cet! ratio si
sta portando sopra il 13,5%: un buyback
da 0,4 miliardi riporterebbe il Cetl 2025
del Banco al 13%. Comunque, in vista
della trimestrale (5 febbraio), il tp passa
da 14,7 a 15,5 euro (overweight). In par-
ticolare, nel quarto trimestre i ricavi so-
no stimati a 1,406 miliardi (-2%) e I uti-
le a 330 (+47%). Quanto al nuovo piano
industriale di Bper dovrebbe essere pre-
sentato tra giugno e luglio. «Ci aspettia-

mo un utile nel 2026 a 2,374 miliardi dai
2,043 miliardi previsti peril 2025 alivel-
lo adjusted», indica Barclays che anche
nel caso di Bper ha ritoccato il prezzo
obiettivo_da 12,5 a 13,7 euro (over-
weight). E la sua top pick nel settore ban-
cario italiano. Nel quarto trimestre (5
febbraio) i ricavi sono visti a 1,827 mi-
liardi (+26%) e l'utile a 267 milioni
(+1%). In generale, conclude Barclays,
«riteniamo che le banche italiane riporte-
ranno un margine di interesse sostanzial-
mente piatto trimestre su trimestre e una
ripresa delle commissioni del +4,6% tri-
mestre su trimestre e del +1% anno su an-
no. Al contempo I'impatto della modifi-
ca fiscale sul trattamento delle riserve
2023 ridurra il Cetl in media di 15 punti
base: al 13,3% per Intesa, al 14,1% per
Unicredit, al 16,2% 1psr Mps, al 13,6%
per Banco Bpm, al 14,7% per Bper, al
15,4% per Mediobanca e al 16,2% per il
Credem, tutti su livelli piti che solidi, per-
mettendo un rendimento totale medio
tra dividendi e buyback dell’8,2%». (ri-
produzione riservata)
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LE MODIFICHE ALLO STATUTO AL VAGLIO DEL CDA CHE DEVE SCEGLIERE SE CONVOCARE [ SOCI

Il Banco decide sull’assemblea

Ai francesi fino a 6 posti nel board ma
Pariginon esce allo scoperto. Il nodo
Antitrust. Mps, Mefperil bis a Lovaglio

DI ANDREA DEUGENI
ELucA GUALTIERI
iornata decisiva oggi
peri futuri assetti di go-
vernance di  Banco
Bpm. A Milano il cda
dell’istituto si riunira per esa-
minare le modifiche allo statu-
to propedeutiche al rinnovo
del vertice in primavera. Se-
condo quanto risulta a MF-Mi-
lano Finanza, la Bece non ha
ancora autorizzato le modifi-
che approvate dal vertice alla
fine di dicembre, ma gli ammi-
nistratori potrebbero stringere
i tempi per Iiter.
Alcuni interventi recepiscono
le prescrizioni della Legge Ca-
pitali sulla lista del cda e quin-
di non richiederebbero I'ok

dell'assemblea. Altri perd so-
no stati scritti autonomamente
dal board con 1’obiettivo di
raggiungere un accordo con i
randi soci. In particolare, il
anco avrebbe deciso di au-
mentare da tre a sei il numero
dei posti a disposizione delle
minoranze. Una modifica che
verrebbe incontro alle richie-
ste del Crédit Agricole (oggi
primo socio al 19,8% e proiet-
tato al 24,9%) ma che, secon-
do fonti legali, dovra passare
dal voto degll azionisti. Oggi
potrebbe arrivare la decisione
del board.
Anche se la conferma del ceo
Giuseppe Castagna non & in di-
scussione, sinora da Parigi
non sono arrivati feedback sul
nuovo assetto di governance e
le opzioni rimangono due.
Agricole potrebbe appoggiare
la lista del cda uscente in cam-

bio di cinque consiglieri e pro-
babilmente anche di un presi-
dente di garanzia, italiano per
passaporto ma gradito a Pari-
gi. In ambienti Tinanziari si &
fatto il nome dell’attuale nu-
mero uno di Anima ed ex presi-
dente del Montepaschi Patri-
zia Grieco. In alternativa Agri-
cole potrebbe presentare una
lista di minoranza, che gli con-
sentirebbe di assicurarsi an-
che la presidenza del collegio
sindacale e del comitato ri-
schi. Se alla fine la banca fran-
cese scegliesse di percorrere
questa seconda strada, potreb-
be aggiudicarsi tutti o quasi
tutti 1 sei posti messi a disposi-
zione dal nuovo statuto del
Banco. Nel frattempo, dopo
I’ok condizionato deﬁa Beead
Agricole a superare il 20% del
Banco, 1’Antitrust starebbe
studiando le mosse della ban-
ca francese per accertare 1’esi-
stenza di un controllo di fatto

BANCO BPM

1.6
i

20110/
2025

'
19/01/
2026

sulla partecipata.

Anche per Mps la settimana
appena Iniziata sara importan-
te. Giovedi 22 il board della
banca senese dovra avviare la
stesura della lista, nominare
I’head hunter (si fa il nome di
Korn Ferry) e votare il regola-
mento che potrebbe escludere
il ceo Luigi Lovaglio dalla for-
mazione della rosa. La scelta
viene giustificata con la volon-
ta di tutelare la banca rispetto
alle ipotesi di concerto ogget-
to di indagine da parte della
Procuradi Milano. Intanto, se-
condo laReuters, il Mef soster-
rebbe una riconferma del ban-
chiere al vertice dell’istituto.
(riproduzione riservata)
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Xausa (Fabi): banche in crescita, ora serve chiarezza sul lavoro

di Gaudenzio Fregonara

isultati economici solidi, grandi opera-

zioni di integrazione e modelli organiz-
zativi sempre pill differenziati. Il sistema
bancario italiano attraversa una fase di tra-
sformazione strutturale che pone al centroil
tema del lavoro, delle competenze e della
qualita delle relazioni industriali. Dalla si-
tuazione di Banco Bpm alle integrazioni in
Bper, fino al modello cooperativo di Cassa
Centrale Banca e alle incertezze che pesano
su Mediocredito Centrale, il segretario na-
zionale della Fabi Giuliano Xausa fa il pun-
tosulle principali partite aperte.

Domanda. Partiamo da Banco Bpm. Co-
me sta evolvendo il confronto con I’azien-
da in questa fase?
Risposta. Il contesto resta complesso e ca-
ratterizzato da un confronto non sempre li-
neare. Dopo le scelte dell’ azienda sul piano
di incentivazione per il personale con matu-
razione dei requisiti pensionistici al 31 di-
cembre 2025, abbiamo comungque lavorato
per garantire un adeguato numero di assun-
zioni in contropartita. Pitl recentemente la
banca ha annunciato I'intenzione di estende-
re I'iniziativa a ulteriori 120 e anche in que-
sto caso la Fabi ha chiesto e ottenuto impe-
Em' sul fronte delle entrate, perché il ricam-
io generazionale deve restare un obiettivo
concreto.
D. Quali sono i prossimi passaggi nego-
ziali piti rilevanti per il gruppo?
R. Dobbiamo avviare il confronto sul pre-
mio aziendale, prorogare I’accordo sulle
giornate di astensione facoltativa, e stiamo
rivedendo I'accordo sulla Banca del Tem-
po, a un anno dall’avvio sperimentale, e
quello sullo smart working, con I’obiettivo
di mantenere un corretto equilibrio tra tem-

pi di vita e di lavoro. Senza dimenticare il
percorso di armonizzazione delle forme di
assistenza sanitaria del gruppo.

D. Spostandoci su Bper, il gruppo arriva
da una lunga stagione di acquisizioni.
Chebilancio fate?

R. Dal 2019 Bper ha registrato una crescita
dimensionale significativacon |'integrazio-
ne di Unipol Banca, di rami di Ubi, Lﬁréz i
e e, pill recentemente, della Popolare di
ondrio, la cui fusione & prevista per aprile

2026. Operazioni complesse che, perd, so-
no state ben assorbite e hanno prodotto risul-
tati economici positivi e utili importanti. Un
risultato che va attribuito

anche al contributo deter-

minante delle lavoratrici e

dei lavoratori del gruppo,

che hanno accompagnato

tutte le fasi di integrazione

con grande professionali-

ta. Ora, la Fabi segue con

attenzione tutte le attivita

connesse alla fusione con

popolare di Sondrio. La

priorita ¢ la tutela delle per-

sone e delle competenze

presenti nei due gruppi, ga-

rantendo equitd nei tratta-

menti affinché’integrazio-

ne non produca squilibri o penalizzazioni.
D. Cassa Centrale Banca rappresenta
un modello diverso rispetto ai grandi
gruppt... . .

R. Eun’esperienza che merita attenzione. 11
gruppo ha puntato sulla presenza territoria-
le, aumentando il numero delle filiali e de-
gli organici, in controtendenza rispetto al re-
sto del settore. Anche i risultati economici
sono molto solidi. Le relazioni sindacali so-
no positive: dopo la stipula del contratto in-
tegrativo di gruppo, il confronto & prosegui-
to migliorando welfare sanitario, orari di la-
voro e premio di produttivitd. Resta perd
una criticita legata all’eterogeneita delle
Bcc e alla loro autonomia, che determina si-
tuazioni molto diverse tra i territori.
D. Diverso il quadro in Mediocredito
Cen‘}rale. Qual e oggiil clima trailavora-
tori?
R. Permane una forte incertezza sul futuro

del gruppo. La vendita della Cassa di Ri-
sparmio di Orvieto alla Banca del Fucino,
annunciata a inizio anno, non € stata ancora
perfezionata e sembra slittare al 2026. Sulla
Banca del Mezzogiorno sono circolate ipo-
tesi di cessione, notizie che
hanno avuto un forte impat-
to sui dipendenti. Parliamo
di lavoratrici e lavoratori
che negli ultimi anni hanno
sostenuto con grande impe-
gno il rilancio dell’istituto:
e arrivato il momento che
questo contributo venga ri-
conosciuto.
D. Un ultimo passaggio su
Assonova e sull’attivita
della Fabi fuori dai gran-
di gruppi bancari
R. Registriamo con soddi-
sfazione il rafforzamento
della nostra presenza nell’ Organismo di vi-
gilanza e tenuta dell'albo unico dei consu-
lenti finanziari dove da quest’anno siedono
due consiglieri in quota Fabi. Prosegue I'im-
pegno di Assonova nella promozione
dell’integrita nella vendita dei prodotti fi-
nanziari, nel contrasto alle indebite pressio-
ni commerciali e nello sviluppo dell’educa-
zione finanziaria. Anche questo fa parte di
una visione complessiva che mette al cen-
tro la qualita del lavoro e la sostenibilita del
sisterna.
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DEFINITO IL PERIMETRO DELILA STRUTTURA CHE RIPORTA AL DG E VICE CEO TERZARIOL

Generali sistema la squadra

Oltre a Banca Generali, al manager rispondono Anchiistegui, responsabile del m&a e delle joint
venture nel settore assicurativo, e Villa, che monitora le performance in ogni Paese, Italia inclusa

DI ANNA MESSIA
pochi giorni dall'ufficia-
lizzazione della nomina
di Giulio Terzariol a di-
rettore generale e group
vice ceo di Generali Assicura-
zioni prende forma la squadra
che riporta direttamente al ma-
nager con l'obiettivo di accelera-
re l'attuazione del piano indu-
striale triennale che guarda al
2027. Nel nuovo incarico Terza-
riol, entrato in Generali nel
2024 come ceo Insurance, ha
preso la responsabilita di tutte
le business unit assicurative di
Generali, oltre che la supervisio-
ne di Banca Generali, braccio
destro del group ceo, Philippe
Donnet. Lo scenario nel gruppo
assicurativo resta in divenire,

con Generali chiamata in ballo
apitriprese nel riassetto banca-
rio in atto, fino alle voci, poi
smentite, di un interessamento
di Unicredit per il gruppo. Il ma-
nagement resta perd focalizzato
nell'attuazione del piano e Gene-
rali, un fine anno, potrebbe pro-
cedere ad un aggiornamento dei
target.

In questo quadro & stato meglio
definito il perimetro della strut-
tura che riporta a Terzariol: Jai-
me Anchiistegui, chief Insuran-
ce mé&a and strategic joint ven-
tures officer, e Santiago Villa,
chief Insurance business perfor-
mance officer. Anchustegui, in
precedenza responsabile della
business unit International, ha
seguito l'integrazione di Liberty
Seguros, che ha rafforzato la po-
sizione di Generali nella peniso-
la iberica. Sfumata la joint ven-
ture con i francesi di Natixis
nell'asset management, ¢ chia-
mato a focalizzarsi su nuove
possibili operazioni nel settore
assicurativo. Generali, come an-

ticipato da MF-Milano Finan-
za, € in gara per gli asset assicu-
rativi messi in vendita da Gama-
Life (Apax), interessata soprat-
tutto al portafoglio portoghese.
Un'operazione che vale 600 mi-
lioni e che vede in corsa anche
l'italiana Bff Bank e la francese
Bpce (che controlla Natixis).
Villa monitora invece le perfor-
mance dei vari Paesi in cui ope-
ra Generali: dall'ltalia (con il
country manager Giancarlo Fan-
cel) al Portogallo (guidato da Pe-
dro Carvalho) passando, tra gli
altri, per Francia (guidata da
Jean Laurtent Granier), Germa-
nia (country manager Stefan
Lehmann) e Est Europa (con
Manlio Lostuzzi regional offi-
cer). Risponde direttamente a
Donnet il general manager Mar-
co Sesana, cui riportano, tra gli
altri, il group chief operating of-
ficer, David Cis, il group chief
transformation officer. Cécile

Paillard e la responsabile del
marketing, Isabelle Conner. (ri-
produzione riservata)
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KROLL SEGNALA CHE LA CORSA DEL METALLO GIALLO SPINGE LE METRICHE DI SETTORE: +37%

Multipli, il 2025 e tutto d’oro

Rivalutazioni a due cifre anche per aerospazio/difesa, farmaceutico, semiconduttori, biotecnologia,
oil & gas e healthcare provider. Si confermano in decisa sofferenza software e soprattutto servizi It

p1 OSCAR BODINI

oro si conferma au-
tentico mattatore del
2025 e trascina con
sé al rialzo I'intero
comparto minerario, che se-
condo le rilevazioni periodi-
che del valutatore Kroll ha re-
gistrato il miglioramento pil
marcato delle metriche pro-
spettiche ev/ebitda.
Quest’ultimo ¢ un multiplo
che generalmente viene preso
in considerazione da analisti
e banchieri d’affari per attri-
buire un valore di mercato al-
le aziende quotate e poterle
cosi comparare con maggiore
facilita all’interno di settori
omogenei. In termini pratici
consente di mettere in relazio-
ne il valore complessivo di
una societa con la sua capaci-
ta di generare profitti ricorren-
ti. La fotografia di Kroll, che
MF-Milano Finanza riporta a
cadenza trimestrale, prende
in considerazione 25 settori.
Per quanto riguarda il compar-
to minerario, nel 2025 «l’oro
¢ stato sostenuto da una dop-
pia leva favorevole costituita
prima di tutto da forti acquisti
da parte delle banche centrali
- in particolare da quella cine-

se che negli ultimi anni ha ac-
celerato su questo fronte - ein
secondo luogo dalla debolez-
za del dollaro», sEiega Enrico
Rovere, responsabile della bu-
siness unit Valutation Adviso-
ry Services di Kroll. Secondo
molti analisti, la perdita di va-
lore del biglietto verde & desti-
nata a proseguire anche nel
2026, giustificando cosi un ul-
teriore rafforzamento
dell’oro, con cui & storicamen-
te legato da opposte direziona-
lita. Sul prezzo del re dei me-
talli ha inciso nel 2025 anche
la domanda forte dall’India

rurale, dove 1’oro resta una
forma tradizionale di rispar-
mio (si veda il numero setti-
manale di Milano Finanza in
edicola).

Queste dinamiche hanno spin-
to i multipli prospettici delle
aziende quotate di settore al
migliore risultato dell’anno,
con un ev/ebitda passato ne-
¢li ultimi 12 mesi da 5,07 a
6,94 volte per una variazione
complessiva del 36,9%.
Scorrendo la graduatoria di
periodo, oltre al comparto mi-
nerario altri sei settori hanno
visto le rispettive metriche mi-
gliorare a doppia cifra nel con-
fronto tendenziale. Aerospa-
zio e difesa (+26,2% con
ev/ebitda passato da 14,25 a
17,98) continua a essere sor-

retto «sul fronte militare dal
mutato scenario geopolitico
che ha portato molti Paesi a in-
crementare le spese per il riar-
mo, mentre su quello civile
funge da ulteriore volano il
continuo incremento del traf-
fico aereo globale registrato a
partire dal termine del perio-
do pandemico», sottolinea an-
cora Rovere. Completa il po-
dio il settore farmaceutico
(+17,9%; da 11,22 a 13,23
volte) a sua volta sospinto dal

boom dei medicinali per con-
trastare 1’obesitad. Un fronte
su cui curiosamente - conside-
rate le recenti frizioni geopoli-
tiche osservate sullo scacchie-
re groenlandese - si fronteg-
giano I'americana Eli Lilly e
la danese Novo Nordisk, con
quest’ultima che da qualche
mese ha compiuto un passo
importante immettendo sul
mercato Rybelsus. Si tratta di
un farmaco che promette di
essere una killer app nel setto-
re: si assume infatti in pasti-
glie, a differenza della prece-
dente versione che andava
iniettata e che oltretutto ave-
vaun prezzo pil alto.

Dall’altro capo della gradua-
toria, rispetto a fine 2024 i set-
tori che pili risultano impatta-
ti in termini di variazione del

ANDAMENTO DEI MULTIPLI PER SETTORE
Parametri Ev/Ebitda prospettici

12/31/24 | 12/31/25 Variaz. 2024-25

Metalli/Minerario 5,07 6,94
Aerospazio e Difesa 14,25 17,98
Farmaceutici 11,22 13,23
‘Semiconduttori 16,07 18,86
Biotecnologia 10,32 11,99
CildGas 5,82 6,69
Healtcare provider e servizi 92 10,21
Macchinari 12,43 13,62
Apparecchiature elettriche 14,82 16,09
Auto 8,23 8,93
Media 7,26 7.8
Utility elettriche 10,08 10,65
Multiutility 9,16 9,57
Entertainment 15,27 15,69
Chimica 11,13 11,17
Beni di consumo (distribuzione) 9,87 9,59
Hotel, ristoranti e spa 132 12,78
Tessile e beni di lusso 13,25 12,66
Beverage 12,43 11,77
Apparecchiature elettroniche 13,84 13,1
Prodotti alimentari 11,24 10,55
Strumentazione scientifica 18,75 17,38
Attrezzature sanitarie 16,77 15,12
Software 23,66 20,49
It Service 13,23 10,63

Fonte: Elaborazione Kroll, S&P Capital IQ, dicembre 2025

Withub

multiplo prospettico, sono
software e servizi It, che
nell’anno registrano variazio-
ni negative 11_})ettivameme
del 13,4% e 19,7%. Per quan-
to riguarda il comparto soft-
ware, osserva Rovere, «la
flessione & ascrivibile a una
lieve diminuzione dei valori
aziendali medi, dovuta a una
maggiore incertezza nel setto-
re a causa del progressivo con-
solidamento dell’ Al», mentre
sui servizi It ha pesato «una
generale contrazione dei con-
tratti negli Stati Uniti, dove le
imprese clienti stanno ridu-
cendo le spese non essenziali
in risposta alle persistenti in-
certezze dell’economia dome-
stica». Contestualmente, si re-
gistra un progressivo muta-
mento della domanda a livel-
lo globale, sempre piu orienta-
ta verso soluzioni che preve-
dono un utilizzo consistente
dell’intelligenza artificiale,
con una conseguente diminu-
zione dellarichiesta di servizi
it tradizionali. (riproduzione
riservata)
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Su ChatGpt arriva la pubblicita, per ora solo negli Usa

di Marcello Bussi
0 penAl ha annunciato l'introduzione di inserti
pubblicitari all'interno di ChatGpt. La mossa
segna un cambiamento strategico per l'azienda
guidatada Sam Altman, che in passato aveva de-
scritto la pubblicitd come una sorta di «ultima
spiaggia». Ma i ricavi languono a fronte dei me-
gainvestimenti gia fatti e in in programma e quin-
di ¢ inevitabile cercare di monetizzare gli utenti.
Per ora il test & focalizzato sul mercato Usa, e
non ci sono ancora date certe per 'arrivo della
pubblicitd in Europa. Gli annunci non riguarde-
ranno tutti gli utenti, ma saranno limitati a coloro
che utilizzano la versione base senza abbona-
mento e a chi ha sottoscritto ChatGPT Go, il pia-
noda 8 dollari al mese. Gli altri piani a pagamen-
to, Plus, Pro, Business ed Enterprise rimarranno
senza pubblicita.
OpenAl ha stabilito precise linee guida per garan-
tire la trasparenza: gli annunci (denominati
«Sponsored Recommendations») appariranno
in fondo alle risposte fornite dal chatbot, chiara-
mente separati dal testo generato dall’ Al e oppor-
tunamente etichettati. L'azienda ha assicurato
che le inserzioni non influenzeranno il contenuto
delle risposte; i risultati rimarranno basati

sull'utilita per I'utente e non sugli interessi degli
inserzionisti. Le conversazioni non saranno ven-
dute né condivise con gli inserzionisti, sebbene
gli annunci possano essere personalizzati in base
ai temi trattati (funzione che I'utente puo disatti-

vare). Per proteggere l'esperienza utente, la pub-
blicita sara vietata in determinati contesti: i mino-
ri di 18 anni non vedranno la pubblicita e gli an-
nunci non compariranno in conversazioni riguar-
danti salute, salute mentale o politica.

I principali concorrenti di ChatGpt si comporta-
no in maniera di versa tra loro. Gia dalla fine del
2024 Perplexity ospita regolarmente annunci sot-
to forma di «domande di approfondimento spon-
sorizzate» e video pubblicitari nella barra latera-
le. All’opposto, net giorni scorsi Google ha riba-
dito che non ci sono annunci all'interno dell'app
Gemini e report di settore suggeriscono che Goo-
gle stia preparando il terreno per introdurre an-
nunci pubblicitari entro la fine del 2026 per copri-
re gli elevati costi infrastrutturali. Microsoft se-
gue invece una strategia ibrida, con Copilot che
integra suggerimenti di prodotti e link sponsoriz-
zati, specie nelle query legate allo shopping e al-
la ricerca di servizi. Mentre Claude di Anthropic
non ha finora annunciato piani per introdurre la
pubblicita nel 2026. (riproduzione riservata)
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Lussoinrosso suminacce didazi
laGroenlandiadi Trump

DaMonclere Brunello CucinelliaMilano finoa Lvmh e Kering a Parigi, in tutta Europa pioggia di vendite sui titoli fashion
Giuanche Prada a Hong Kong. Da record invece I'oro, che mette a segno un guadagno dell’1,6%. Federica Camurati

legatia

COSI 1 FASHION STOCKS NELLE PIAZZE MONDIALI

eduta da dimenticare

quella di ieri per le

borse europee. E an-

che per il lusso, in
sofferenza su tutte le piazze
del vecchio continente dopo
che il presidente Donald
Trump ha annunciato ulte-
riori dazi sui beni provenien-
ti da otto Paesi europei che
si sono mobilitati a sostegno
della Groenlandia. Le tarif-
fe, che partiranno dal 10% il
1° febbraio, dovrebbero au-
mentare al 25% entro il 1°
giugno, a meno che gli Stati
Uniti non raggiungano un
accordo per [’acquisto
dell’isola apgartencnte alla
Danimarca. Sotto pressione
Francoforte, Londra, Parigi
e Piazza Affari, a eccezione
dei titoli della difesa come
Leonardo (+1,66%). Ad ap-
pesantire il Ftse Mib & stata
anche la moda di Brunello

Borsa

Cucinelli (-3,45%) e Mon-
cler (-1,96%), ma a Milano
ha chiuso in rosso del 2,41%
anche Salvatore Ferraga-
mo. La pioggia di vendite si
¢ abbattuta anche sulle blue
chip francesi. Kering ha ter-
minato la prima giornata di
scambi della settimana a
-4,1%, in compagnia di Lv-
mh a -4,33%, Hermes a
-3,52%, L’Oréal a -1,01%
ed [EssilorLuxottica a
-1,77%. In rosso del 2,32%
Richemont a Zurigo, mentre
a Londra Burberry ha cedu-
to 2,79 punti percentuali. Sul-
la borsa spagnola ¢ scivolato
il gruppo Puig, che ha chiuso
I’ultima sessione in calo del
3,53%. Andamento ribassi-
sta anche per Prada, che sul
listino di Hong Kong ha ter-
minato la seduta di lunedi in
ribasso dell’ 1.09%. Fermo il

lusso statunitense a causa del-
la chiusura di Wall street in
occasione del Martin Luther
Kingday. Forti acquisti inve-
ce sull’oro. Il metallo giallo
era in salita dell’1,6% nella
tarda serata di ieri. (riprodu-
zione riservata)

Prezzo Var.% %12m Prezzo Var.% %12m Prezzo Var.% %12m
Piquadro 258 -08 357 UrbanOutfitters 6948  -15 306 Dr.MartensPic 7500 089 69
MFF LUXURY STOCKINDEX Safilo Group 198 -31 1071 VF.Cop 1882 18 -204 Mulberry 107,50 81
Salvatore F 709 -24 33 Victoria's Secret 5986 12 646 SUFFIL
ST —— Vince Hidy 279 _-54 -240 Richeme 15760 23 -38
JET ) PR Ett RIS TS MRS S SR SRS T T ‘Abercrombie & Fitch 10413 -32 -187 [ETUT- A Swatch Group 680021 68
b [T | K| Ry | ey | ey American Eagle 2544 14 633 Adidas 15155 -52 -37.3
U B U8 (RN S IR RS P [ gis - | B 3847 53 335 Doughs 11,34 52 -429 Pandora 51960 -55 -505
o Canada Gioose 1287 35 251 xzﬂm g‘l‘ig }: l;; Svezia ————— ——— 1
Capri Holdings Ltd 2484 32 45 ; =19 =469 Hennes & Mauritz 17500 -1.4 183
T i e e i B Gy 30538 5 b 54610 205 SV —
o et bl L Dick's Sporting Goods 71532 1,1 52 SN i 323136 25 40
i jldo Zegna 956 -132 178 Inditex 5596 03 158 [N
o J ! | -

80 b o 0 ------------------------- Estee Lauder 11505 05 474 P 1558 38 154 pipargatas 1287 09 1049
! . Fossil 4,10 68 1356 TN 7O
L \ | \ | | | ‘ Gaplne %73 20 175 Essi i 2620 -18 38 rors TR,
Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ot | Nov| Dic |Gen G Apparel Group 3005 -21 -18 Hermesint 2 3 1A e
2025 2026  Guess 1682 02 352 Interparfums 2444 42 405 ‘,;m‘h'mg‘ : 45 04 234
s Nontoor Brands 5942 03 -0 Keng 27685 41 141w TaiFookJewellery 13,14 0.7 941
“* LanvinGroup 175 08 -17 LOreal 380095 10 109 pontHoidings 0 108 - 122
Prezzo Var.% %12m Prezzo Var.% %12m  [eyiStrauss 21,76 00 238 Lvmh 58280 -43 -155 prada M4 11 327
A Gentili Mosconi 3,51 404 Athletica 0187 1,5 -a55 RocheBobois 2850 -37 -269 sameonfis zi24 27 00
Aeffe 030 -36 -B64 Geox 031 20,8 g2 .01 -ag SmepSa N appoNE |
Basicnet 719 1.0 -0.9 Giglio.com 0,86 -31,6  Nikeinc 64,38 -0,3 -35 NBGCTIEE—_— | il 62300 -06 296

Brunello Cucineili 8450  -3,5 -26,6 Gismondi1754 1,35 -50,0 PvhCorp. 6463 -44 -209 Wolford 294 = =226 4260 05
Csp Int. Ind. Calze 031  -0,3 -0,3 Intercos 12,44 -15,6  RalphLauren Corp. 3305 17 527 [EOGILTid- M  Shiseido 2669 -01 28

397 -25 -549 Moncler 50,00 -10,6  Tapestry 13069 -18 877 Asos 28600 -40 -207 [LLITAS
Fope 42,00 - 687 Ows 4,65 420  Under Armour 578 08 -285 BurbemyGm 123650 -28 245 Fila 44300 -03 65
Nota: le var% dei titoli italiani sono di tipo Total Return, ovvero comprensive dei dividendi ordinari e straordinari. Tutti i prezzi sono in valuta locale.

i

7Da-sinistra, la sede di Borsa italiana a Milano e Donald Trump
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La minaccia spaventa le Borse
Fmi: crescita globale a rischio

LE BORSE

di ANDREA GRECO
MILANO

ieccolo. Il Trump daziere af-
R fossa ancora i mercati.

Nove mesi fa furono i nuo-
vidazi al mondo intero, ora un’ag-
giunta del 10% agli otto Paesi che
hanno spedito truppe in Groen-
landia, terra su cui il presidente
degli Usa accampa pretese. Solo
che I’Europa, stavolta, non sem-
bra stara a guardare, e chi investe
teme una spirale di nuove tariffe
incrociate che ieri ha destabilizza-
to i listini e sottratto 225 miliardi
alle Borse europee. Wall Street
era chiusa, si vedra oggi se s’into-
na: del resto pit dazi significa me-
no utili per tante societa attive
nell'import-export.

Pesanti i listini a Parigi (-1,78%),
Francoforte (-1,34%), e Milano
(-1,32%), dove sono spariti 14,4 mi-
liardi di capitalizzazione, specie
per le vendite sui titoli del lusso

(-3,4%), della tecnologia e dell’au-

to, settori che ovunque hanno per-
so attorno al 3%. Amplifon, Stm,
Brunello Cucinelli e Ferrari i titoli
peggiori nell’indice Ftse Mib. Co-
me sempre, le nuove tensioni
commerciali ai due lati dell’Atlan-
tico hanno risvegliato gli acquisti
di beni rifugio, anzitutto 'oro che
ha sfondato un nuovo record ol-
tre i 4.690 dollari 'oncia (+1,7%),
con I'argento schizzato a 94,2 dol-
lari 'oncia (+6,49%). Secondo di-
versianalisti il metallo giallo teste-
ra nei prossimi mesi - grami - I’a-
rea dei 5.000 dollari. Lo scenario,
e anche questo non sorprende gli
operatori, ha indebolito ancora il
dollaro sulle principali valute in-
ternazionali (1,164 contro I'euro),
e frenatoiprezzi del petrolio e del
gas.

Il nuovo braccio di ferro geopo-
litico centrato sui dazi rischia, an-
che solo come riflesso prospetti-
co, di rallentare 'attivita economi-
ca. Nell’aggiornare il World Eco-
nomic Outlook di gennaio, ieri, il
Fmi ha stimato un Pil globale a
+3,3% nel 2026 (+0,2% dalla prece-
dente stima), e un assestamento a

+3,2% nel 2027. «L’economia glo-
bale si & ripresa pili rapidamente
del previsto dalle perturbazioni
commerciali causate dai dazi», so-
stiene il rapporto. Ma la direttrice
generale del Fondo, Kristalina
Georgieva, intervistata da Bloom-
berg Tv a Davos ha detto che il ca-
so Groenlandia potrebbe «frena-
re la crescita, e sarebbe meglio tro-
vare la strada verso un accordo po-
sitivo per tutti», pena una nuova
escalation sui dazi, che «potrebbe
incidere in modo significativo sul-
la crescita». Goldman Sachs ha sti-
mato, per gli otto Paesi esposti al-
laggravio daziario di Trump
(Gran Bretagna, Danimarca, Fin-
landia, Francia, Germania, Paesi
Bassi, Norvegia, Svezia) una perdi-
ta0,1% e lo 0,2% del Pil, con impat-
ti«piti graviin casodi effetti nega-
tivi sulla fiducia o sui mercati fi-
nanziari».
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Vertici Monte dei Paschi
il Tesoro sta con Lovaglio
Caltagirone resta in attesa

di GIOVANNI PONS
MILANO

1 Tesoro fa sentire la sua voce nel-
I la partita peril rinnovo dei vertici

di Mps, in programma il prossi-
mo aprile. Secondo due fonti citate
dall’agenzia Reuters, infatti, il mini-
stero guidato da Giancarlo Giorgetti
é favorevole a una riconferma del-
l'attuale amministratore delegato
del gruppo bancario, Luigi Lovaglio.
E quindi il Tesoro non votera alcuna
lista con candidati alternativi. L’a-
genzia inoltre aggiunge che il mini-
stero dell’Economia é disponibile a
indicare alcuni nomi di consiglieri,
avendo ancora il 4,9% della banca.

La fiducia di Giorgetti in Lovaglio
deriva dal successo del processo di
messa in sicurezza della banca, ini-
ziatonel 2022 conun aumento di ca-
pitale da 2,5 miliardi, proseguito
con il favorevole aumento dei tassi
di interesse e culminato con il suc-
cesso dell’Opas lanciata su Medio-
banca che loscorso ottobre ha porta-

Il banchiere di Siena aveva
gia incassato il sostegno

di Milleri e della sua Delfin
L'imprenditore romano
“Non voglio influenzare”

toI'86% delle azioni di Piazzetta Cuc-
cianel portafoglio di Mps. Ora si trat-
ta di decidere quale strategia adotta-
re per integrare Mediobanca, strate-
gia che verra portata avanti dal
board che verra rinnovato ad aprile.

Tuttavia alcune discussioni tra
azionisti e cda di Mps stanno compli-
cando un cammino che fino a otto-
bre sembrava lineare. A fine novem-
bre ¢ anche arrivata I'inchiesta della
magistratura che ha ipotizzato un’a-
zionedi concerto per la conquista di
Mediobanca e Generali e sottoposto
aindagine sia Lovaglio siaidue prin-
cipalisoci di Mps, Francesco Milleri,
presidente di Delfin, e Francesco
Gaetano Caltagirone. Inchiesta che
ha reso pit prudenti i protagonisti
in campo che non vogliono offrire al-
tri spunti per l'inchiesta dei magi-
strati.

Mps comunque proseguira nel
cammino per la presentazione di
una lista del cda uscente gia giove-
di, con un consiglio di amministra-
zione che dovra esaminare il regola-
mento con cui arrivare alla determi-
nazione dei nomi della lista. Una
proposta in questo senso & arrivata

IL PERSONAGGIO

Luigi Lovaglio
Amministratore
delegato
edirettore
generale di Mps
dal febbraio 2022

dal comitato nomine di Mps che a
sorpresa ha deciso di escludere Lo-
vaglio dal processo, con la motiva-
zione della sua tutela giuridica in
quanto indagato. Ma la proposta del
comitato nomine potrebbe anche es-
sere modificata dal cda, dove ci so-
no ancora otto rappresentanti del
Mefsuil5 totali. Poi dovra arrivare il
via libera della Bee al tutto e quindi
il voto dell’assemblea straordinaria
gia convocata peril 4 febbraio.
Lovaglio gode anche della stima
dell’azionista Delfin, che ha ribadito
la sua fiducia nel manager con un co-
municato di qualche giorno fa. leri
sera é poi arrivata anche la nota del
gruppo Caltagirone: «Il1 gruppo, co-
me socio, attende per esprimere il
proprio parere 'assemblea e la con-
sultazione eventualmente prevista.
Simantiene pertanto in silenzio non
intendendo correttamente influen-
zare le decisioni in merito del cda».
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LA BORSA

In forte calo
chip e lusso
sale la difesa

Lunedinero per le Borse europee, che orfane
diWall Street chiusa per festivita, chivdonoin
netto calo sui timori diuna nuova guerra
commerciale tra Ue e Stati Uniti. Piazza Affari
(-1.32%) manda in fumo 14 miliardi di euro di
controvalore, conlo spread che risale a 60
puntibase. La peggiore é stata St (-4,14%)
che él'aziendaitalo-francese piU esposta al
comparto tecnologico Usa. Pesantirealizzi

anche su Amplifon (-3,04%) e sul comparto

I MIGLIOR! I PEGGIORI
LEONARDO AMPLIFON
+1,66% -6,19%
DIASORIN STMICROELECTR.
+1,23% -4,73%
INWIT B. CUCINELLI
+1,15% -3,45%
TELECOM ITALIA FERRARI
+0,98% -2,53%
MONTE PASCHI I NEXI
+0193% '2,34%

dellusso (Cucinelli -3,45%, Ferrari - 2,53%,
Moncler -1,96%) che risente sia delle guerre
tariffarie che di quelle geopolitiche. Si
salvano dairealizzi la difesa di Leonardo
(+1,66%) la diagnostica di Diasorin

(+1,23%), le antenne mobili di Inwit (+1,15%) e
Tim (+0,98%) nel giorno del cda e del record

date perla conversione delle rnc in ordinarie.

Variazione dei titoli appartenenti all’indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia
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Paura dazi, le Borse bruciano 225 miliardi
Trump non arretra: «Al 100% li faro»

Lo scontro per PArtico

In negativo le piazze europee
Danimarca e Groenlandia
propongono missione Nato

Record dioro e argento
Il presidente attaccala
Norvegia sul mancato Nobel

Tornala volatilita dei dazi sui listini
azionari con le rinnovate tensioni
Usa-Ue sulla Groenlandia. L’indice
Stoxx 600 ha ceduto I'1,2% facendo
registrare un calo della capitalizza-
zione europea di 225 miliardi di euro.

Sul fronte politico, Danimarca e
Groenlandia propongono una mis-
sione Nato nell’isola, mentre Donald
Trump polemizza con la Norvegia:
vista la mancata assegnazione del

Premio Nobel «non mi sento pitt in
doveredi pensare esclusivamenteal-
lapace».

—Servizialle pagine 2-4

Vendite sulle Borse mondiali,
nuovi record di oro e argento

Merecati. Le tensioni geopolitiche fanno balzare beni rifugio, titoli della difesa e franco svizzero
Wall Street chiusa per festivita evita le perdite registrate ieri sul mercato dei derivati, git il dollaro

Vito Lops

Tornala volatilita dei dazisuilistini
azionari. Le Borse europee hanno
chiuso la prima seduta della setti-
manain netto calo. Sui mercati pesa-
no le tensioni Usa-Ue dopo'annun-
cio del presidente degli Usa Donald
Trump di dazi aggiuntivi del 10% dal
1°febbraio (conaumento al 25% dal
1°giugno) contro otto Paesi europei
edellaNato(Danimarca, Norvegia,
Svezia, Francia, Germania, Regno
Unito, Paesi Bassi e Finlandia) che
hanno inviato contingenti in Groen-
landia, Paese che invece Washin-
gtonvorrebbe “acquistare” per raf-
forzare la posizione militare e il con-
trolio dell’Artico.

L'indice Stoxx 600 haceduto1'1,2%
registrando un calodella capitalizza-
zione di 225 miliardi di euro. Innetta
flessione Parigi (-1,78%) e Francofor-
te(-1,34%). Male anche Piazza Affari,

con il Ftse Mib a -1,32%, corrispon-
dente auna flessione della capitaliz-
zazione di 14 miliardi di euro. Come
tipiconelle sedute caratterizzate dal-
la “dominanza geopolitica”, i titoli
della difesa ne hanno beneficiato. E
quanto si e visto su Leonardo, che si
€ mosso in controtendenza con un
rialzo dell’1,66%. Negativiancheifu-
ture aWall Street, gliuniciadareun
segnale in unagiornatain cuilaBor-
saamericana era chiusa peril Martin
Luther King Day.

Al contrario, gliinvestitorihanno
continuato a rifugiarsi nell’oro, che
ha raggiunto un nuovo record sfio-
rando i 4.700 dollari I'oncia. Nuovi
forti acquisti anche sull’argento, sui
massimiinareagsdollaril’oncia, che
tra speculazione e possibili short
squeeze (chiusura forzata di posizio-
ni ribassiste) continua a disegnare
unmovimento parabolico dal punto
di vista grafico. Secondo alcuni ad-

detti ailavori, potrebbe avereil sapo-
re di una fase di distribuzione, con
vendite degli istituzionali sulla do-
manda retail. Tra le valute acquisti
sul franco svizzero che resto in am-
biente fiat un rifugio.

Il tutto mentre la volatilita — ri-
masta compressa nelle ultime setti-
mane, caratterizzate da un’elevata
compiacenzadei mercati — & tornata
afarsisentire. L'indice Vix, che misu-
ra il costo della copertura controiri-

€ l'"":'r

Nendite sulle Borse mondiali; ==
record.

AL ALCENTRO DELNONRD.
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bassi dell’azionario statunitense, &
balzato del 20% in area 19 punti.

Nell’attesa di capire come si con-
cludera questa nuova diatriba sul
fronte dazi tra Stati Uniti ed Europa,
glistrategist hannoabbozzato alcu-
ne simulazioni di scenario: con ta-
riffe al 10%, l'effetto sul fatturato
medio delle societa europee sarebbe
vicino a-0,6%, mal'impatto sull’Ebit
arriverebbe a -1,5%. Sesisaleal 25%,
i ricavi scendono intorno a -1,2%,
mentre 'Ebit rischia un -3,6%. Nei
casi pit1 estremi, con tariffe al 50%, si
arriverebbe a un-2,3% sul fatturato
eaun-6,8% sull’Ebit.

Goldman Sachs, sul piano macro,
stima che un dazio Usa del 10% po-
trebbe ridurre il Pil reale dei Paesi
colpitidi 0,1%-0,2%, con laGermania
come economia pill vulnerabile, 11
colpo potrebbe essere maggiore se
entrano in gioco fiducia e mercati fi-
nanziari. Ed € qui che I’attenzione si
sposta sulla risposta europea, tra
ipotesi di contromisure sudecine di
miliardi di beni americani e stru-
menti pilt aggressivi.

Tra gli scenari estremi, Deutsche
Bank ha evocato una possibile “wea-

ponization of capital”, cioé 'uso co-
me leva degli enormi asset statuni-
tensidetenutiin Europa. Nellasola
Unione Europea si parla di oltre
10omila miliardi didollaritrabond e
azioni Usa. In pratica é difficile tra-
sformare questamassainun’arma,
perché gran parte delle posizioni &
privata e perché vendere significhe-
rebbe colpire anche portafogli euro-
pei. Mail solo fatto che se ne discuta
bastaa trasformare loscenarioinun
rischio di coda da prezzare.

Piliin generale, secondo gliana-
listi di Equita, il nuovo scontro
Usa-Ue «conferma come il tema
geopolitico sia destinato arimane-
re uno dei principali fattori di ri-
schio per i mercati nel 2026, piu per
la sua capacita di alimentare volati-
lita e incertezza che perisuoi effetti
economici immediati».

Sul fronte obbligazionario, i riflet-
tori restano puntati sui rendimenti. Il
Treasury decennale Usa é salito al
4,22%, confermandochei tassiame-
ricani restano un problema aperto: il
mercato non concede ancora quel
“paracadute” tipico delle fasidiforte
risk-off, perché il rischio di inflazio-

ne, deficit e nuove emissioni continua
atenerealtalasoglia. Deboleancheil
dollaro. In parallelo, il Giappone tor-
naaessere unelemento diinstabilita
globale: i rendimenti nipponici ieri
hanno segnato nuovi massimi sulla
parte lunga della curva in vista delle
prossime elezioni in Giappone dell’8
febbraio, alimentandola speculazio-
nesuuncontestoincuilapolitica fi-
scale possa diventare pit1 espansivae
la BankofJapansitrovidifronteaun
equilibrio pit difficile sulla curva.

ERIFRODUDONE RISERVATA

Il mercato prova

a stimare limpatto:

con dazi al 10%, ricavi giu
di 0,6% per le aziende Ue

ePilin calodi 0,1%-0,2%

Dazi e Borse europee

EFFETTO DAZI SUI LISTINI

Ricavi ed Ebit sulle socierta europee. In %
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GOVERNANCE
PARTERRE

I1 Mef sostiene Lovaglio
nel rinnovo del cda di Mps

Ultimeore per la partitafinale sulrinnovodelle cariche del
MontedeiPaschidiSiena. Inattesa del consiglio diammi-
nistrazione di giovedi, che dovrebbe fareluce sulrecente
caos,secondoquantoriportatoieriseradallaReuters, il Te-
soroitalianoéfavorevole allariconfermadi Luigi Lovaglio
come amministratore delegato del Monte dei Paschi di
Siena. Dopoaver guidatolabancadal 2022 attraversouna
ristrutturazione culminatanell’acquisizionedel maggiore
rivale Mediobanca, Lovaglio, 70 anni, si candida per un
nuovoincaricodal consigliodiamministrazione diMpsad
aprile. llmanager sitrovaadaffrontare difficoltaconil con-
siglio chestaancoradiscutendosuchi proporrecome can-

didato amministratore delegato, in un contesto in cui
emergonovalutazioni contrastantifraisoci. Inunavicen-
dacomplicatadaindaginidellaProcuradiMilanoincorso,
damolteopinioni edatempistretti peril rinnovo delle cari-
che, édifficileal momentodire comeandraafinire. E pro-
babilein ognicasocheil Mef sostengalalistadel cda. Intan-
toieriserail gruppo Caltagironeha comunicatoche «come
socio,attendel’assembleaperesprimereil proprio parere
ela consultazione eventualmente prevista. Si mantiene
pertanto in silenzio non intendendo correttamente in-
fluenzare le decisioni in merito del cda».(R.Fi.)
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O

LE BANCHE ITALIANE
Sono cinque le banche
italiane coinvolte

iL SALVATAGGIO

Banca Progetto, pronto
il piano di salvataggio

Inizia unasettimana decisiva peril salvataggio di
BancaProgetto cherischia,incasodiassenzadi
accordo entro fine gennaio, di finire in liquida-
zione. Larilevanzadel tema, peripossibili effetti
sistemicisu tutte lebancheitaliane, havistola di-
scesaincampodel Mef che haconvocatoin viaXX
settembre, dopo la pausa natalizia, le banche
coinvolte nell’operazione, presenteancheil Go-
vernatore della Bancad’Italia Fabio Panetta. Ban-
ca Progetto, controllata dal fondo Oaktree che
uscira dal capitale a seguito del salvataggio, ha
unarilevante massadidepositicheandrebbero

rimborsatiaspesedituttoil sistemain casodili-
quidazione. L'ultima novita éla creazione diun
Fondoalternativo(Fia)cherileveraideteriorati.
Amco elecinquebanche (Intesa, UniCredit, Mps,
Banco Bpme Bper) saranno gliinvestitori. Il pri-
mo passo, hariferito Radiocor, toccheraad Amco.
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«Sperosiapensabile cheungiorno
Leonardo e Fincantieri si fonda-
no». L’auspicio & del presidente di
Leonardo,’'ambasciatore Stefano
Pontecorvo, ed éstatolanciato sor-
ridendo cosi da sembrare ai pre-
senti alla Bocconi solouna battuta,
tanto pitt pronunciataal cospettodi
unmanager di Fincantieri, Claudio
Cisilino, inunragionamento sugli
investimenti nella difesa ascopodi
deterrenza. Manel mercato finan-
ziario qualcuno ha ricordato che
I'ultimoasuggerire unoscenario di
questo tipo fu un certo Giancarlo
Giorgettiche, da ministro dello Svi-
luppo economico, nella primavera
del 2022, avevaapertoall'ipotesi di
un poloindustriale unico nel setto-
re militare e che ora guida il mini-
stero del’Economia, azionista di
riferimento di entrambe i gruppi
(30%del gruppo aerospaziale e 71%
di quello della cantieristica attra-

Difesa

Pontecorvo:
Leonardo

e Fincantieri?
«Pensabile»

Labattuta del presidente
del gruppo Leonardo su
un’ipotesi di integrazione

verso Cdp). Leonardo-Fincantieri:
ritornoal futuro? Da piliparti sias-
sicura che non ¢’¢ nessun dossier,
mentre analistied esperti del setto-
re sono scettici. In primoluogo, &il
ragionamento, unaaggregazione
andrebbe in direzione contrariari-
spettoallastrategia deidue gruppi,
quelladirazionalizzarela presenza
neidiversi domini della difesache
ha portatoad esempio Fincantieri
ad acquisire propriodaLeonardole
attivita disonare siluri. Insecondo
luogo, c'¢ilnodo del businessdelle
navidacrociera che dasolorappre-
senta una fetta importante degli
ordini e dei ricavi del gruppo trie-
stino (3,8 miliardi su 6,7 miliardi
neigmesidel2025) echerestereb-
be un corpo estraneo alla nuova
entita cosi come quello delle navi
offshore. Il terzo dubbio &l'obietti-
vo: lesinergie, siosserva, sarebbero
forse nelle tecnologie e nella ricerca

UNIFINANCE

ma le aziende gia collaborano per
progetticomuni; un modello indu-
striale onnicomprensivo alla Bae
Systems d’altro canto potrebbe non
avere grande appeal sul mercato;
anchel'ideadiunarazionalizzazio-
nedelle partecipazioni pubbliche,
il Mef avrebbe un 36% del combina-
to, non sembraessere unaragione
sufficiente. I rialzi di Borsa degli ul-
timi anni hanno se non altro avvici-
nato i multipli a cui scambiano i
due titoli ma la corsa delle quota-
zioni e figlia proprio delle due di-
stinte strategie adottate che trafeb-
braio e marzo saranno ulterior-
mente confermate negli aggiorna-
mentidei rispettivi piani industriali
dagli a.d. Folgiero e Cingolani.
—Andrea Fontana

Azimut avanza
in Brasile

Nuovo passo in avanti per
Azimut nel Brasile, in quello
che ormai & diventatoil
terzo mercato alivello
globale per la societa del
risparmio gestito. leri & stata
infatti acquisita una quota di
maggioranzain Unifinance
Group, realta con unaforte
presenza nel wealth mana-
gement nel segmento Ultra
High Net Worth (Uhnw, i
clienti «super ricchi») e una
significativa penetrazione
nel segmento degli istituzio-
nali a partire dai fondi pen-
sione chiusi e dalle compa-
gnie diassicurazione.

& RPRODUZIONE RISERVATA
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A maggio il rinnovo del cda del gruppo nautico, da meta dicembre Weichai € salita al 38,2%
Stida Europa-Cina sul controllo degli yacht
Il ceco Komarek lancia 'Opa su Ferretti

ILCASO

SARATIRRITO

ello scontro tra Ita-
lia e Cina peril con-
trollodiFerretti get-
tal’ancora il miliar-
dariocecoKarel Komérek. Ie-
ri, tramite la suasocieta Kkeg
Maritime, Komarek ha lan-
ciatoun’opa pubblica parzia-
le volontaria da 182 milioni
persalire dal 14,5%al 29,9%
del capitale a un prezzo di
3,50 euro per azione in con-
tanti. L'obiettivo dichiarato
é«esercitare i dirittidivotoa
sostegno dell’elezione dei
candidati al cda che propor-
ra nel contesto della prossi-
ma assemblea degli azionisti
diFerretti».
Damesi i vertici del gruppo
si stanno preparando all’ap-
puntamento di maggio, che

vedra il rinnovo del board e

su cui & atteso un braccio di
ferro con Pechino. Nelle scor-
se settimane l'azionista di
maggioranza, la cinese Wei-
chai, ha compratotitoli finoa
salire al 38,2% e da tempo
contestalagestionedelcdaat-
tuale,asuodire troppoaccen-
tratanelle mani italiane.
Dopo 'annuncio dell’opa,
lanciata solo in Italia, la casa
nautica ha guadagnato
I’1,25% alla Borsa di Hong
Kong mentre ha chiuso in ca-
lo dello 0,6% a Piazza Affari.
L'offertalanciata dal socio ce-
co propone un premio del
21,3% rispetto al prezzo ag-

giornato all’l1 dicembre
2025 su Euronext, il giorno
prima che Weichai iniziasse
la serie di acquisti che lo ha
portato alla quota attuale. Se
I'opaandasse a buon fine, Ko-
marek da solo non riuscireb-
be comunque a guadagnare
sufficiente peso decisionale
rispetto a Pechino. Nell’azio-

nariatodel gruppo oggi ci so-
no Danilo Iervolino (5,2%),
PieroFerrari(4,7%) e lafami-
glia Bombassei (2%).

E per questo che si comin-
cia a pensare che la sfida sia
europea piu che italiana. A
suggerirlosonole stesse moti-
vazioni dell’opa di Kkcg, che
scrive di voler «usare I'offer-
ta per aumentare la propria
partecipazione azionaria e i
corrispondenti diritti di voto
supportando l'elezione dei
propri candidati amministra-
tori proposti». Il perfeziona-
mento dell'offerta é subordi-
natoadalcune condizioni tra
cuiil vialiberadel governo.

Kkeg ha precisato che l'o-
pa non ¢ finalizzata al deli-
sting da nessuno dei due mer-
cati. Lasogliadel 29,9% ésta-
tadefinita per evitare I'obbli-
go di offerta totalitaria che
scatterebbe oltre il 30%.

Inunarticolo comparso ie-
ri su Forbes Italia, il cui edito-
re & Danilo lervolino tramite
Bfc Media, 'opa ésalutataco-
me «una nuova alba euro-
peay. Il testo, intitolato “Fer-

retti, il ritorno del Made in
Italyin Europa(...) elastrate-
gia del 29,9%”, spiega che
per «il futuro della governan-
ce» Kkeg si concentrera su
tre mosse: presentare una
sua lista peril cda, fare eleg-
gere i propri rappresentanti
e supportare la crescita. «E
lo strumento - dice Forbes Ita-
lia - per tradurre il valore di
Ferretti in una governance
europea forte». —

29,9%

Laquotacheaspira
araggiungerel'azienda
cecaKkcgMaritime
Oggidetieneil14,5%
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Lagiornata
aPiazza Affari

Resistono difesa e utility a-196%eichipconStm-4,73%.Maleillusso:

conLeonardo, Hera e Snam Cucinelli-3,45% eMoncler -196%.L'energia
frenaconEni-0,63%edEnel-1,25%.Nella

MilanoincaloconlindiceFtseMiba-1,32%a  finanzainrossoMediolanuma-111%.
quota45.195 punti.Resistealle vendite
ilsettore delladifesaconLeonardoa+1,66%.
BeneibancariconMps(+0,93%)le utility
conHera(+0,33%)eSnam(+0,31%).

Frenano industria e moda

conStm, CucinellieMoncler

Sul versante opposto,gitil'auto con Stellantis
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Inbilico il sostegno dell'azionista Caltagirone, I'ad vede il capo di gabinetto Caputi

Mps, arriva la sponda del Tesoro

Lovaglio punta arestare alla guida

ILRETROSCENA to, ha precisato di «attendere ~ dopo aver salvato Mps e con-  to dell’assemblea del 4 feb-
GIULIANOBALESTRERI per esprimere un parere I’as-  quistato Mediobanca,havolu-  braio attende il si di Franco-
ALESSANDROBARBERA semblea e la consultazione to capire in prima persona  forte. Lovaglio e i consiglieri
MILANO-ROMA eventualmente previstan. Un  quale giudizio abbiala politi-  sono reduci da un weekend

Imisterosul futurodiLuigi  silenzio per non «influenzare ca sul suo lavoro. Avrebbe  conmanager e consulentiper

Lovaglio alla guida del
Monte dei Paschi si infitti-
sce. leri, con sorpresa fra
gliaddetti ai lavori, il ministe-
ro del Tesoro ha fatto sapere
di essere favorevole alla sua

le decisioni in merito del con-
siglio di amministrazioney.
Di certo, il Tesoro - rimasto
azionista della nuova entita
per il 4,9 per cento - non ha
unaquotarilevanteaifinidel-

chiesto lumi anche delle
aspettative dell’esecutivo sul
secondo tempo del risiko ban-
cario dopo l'operazione
Mps-Mediobanca. Il banchie-
re, reduce da due giorni con

un aggiornamento sul piano

industriale. Rispetto allastra-
da maestra del delisting e
dell'integrazione di Medio-
banca, una parte del consi-
glio spingerebbe per ricosti-

confermaallaguidadellaban-  ladecisionesullalista. Eperd  tutto il consiglio d’ammini-  { 52" fottante e lasciare
casenese dopola vittorianel-  nel frattempo - accaduto ve-  strazioneaRoma, haintenzio- quotata Piazzetta Cuccia.

lﬂ. ba.ttag].la per 11 CO!)I:_I'O].]O C!l nerdl -la D?lfln C!e]lili famlglla ne di aggiornare Palazzo Chi- Oggi si riuniscono i vertici
Mediobanca. Lanotizia, anti-  Del Vecchio, azionista a sua  gj e Tesoro sugli sviluppi del  diun altro protagonista del ri-
cipata dalla Reuters e confer-  voltaconil17,5percento-ha  pjano industriale che dovra  siko-Banco Bpm - il quale de-
matadafontidiviaXXsettem- fatto sapere di essere favore-  egsere presentatoalla vigilan-

bre, & un puntello alle ragioni
di Lovaglio il quale, secondo
quanto raccontato nei giorni
precedenti dalla stampa e
smentito  dall’interessato,
non godrebbe piit invece del-
la fiducia del costruttore ro-
mano Francesco Gaetano Cal-
tagirone, fin qui alleato di fer-
ro del governo nella guerra
per Megiobanca. L’imprendi-
tore, azionistaal 10,2 per cen-

vole «ai vertici di Mps». Dun-
que la domanda che si fanno
molti in queste ore &: che suc-
cedefrail governoe Caltagiro-
ne? Il sostegno del Tesoro al
manager ex Unicredit voluto
aMpsda Mario Draghi é reale
oppure si tratta di un gioco
delle parti col quale il gover-
no salva le apparenze con il
banchiere?

Fermiamoci ai fatti. Secon-
do quanto ricostruito, la scor-
sa settimana si & svolto un in-
contro tralo stesso Lovaglio e
ilcapodi gabinettodiPalazzo
Chigi Gaetano Caputi, colui
che in questi mesi ha seguito
la partita in nome e per conto
di Giorgia Meloni. Lovaglio,

za della Banca centrale euro-
peaentrolafine di marzo. Gio-
vedi il consiglio discutera la
proposta di regolamento del
comitato nomine che esclude
dal processo di formazione
della lista gli amministratori
indagati dalla procura di Mila-
no, quale & Lovaglio peril pre-
sunto patto occulto con i suoi
azionisti, Francesco Gaetano
Caltagirone e Francesco Mil-
leri. Non & perd scontato che
ilregolamento passi dal consi-
glio di amministrazione sen-
za modifiche: sono in corso
approfondimentisulla suate-
nuta legale. Nel frattempo la
revisione dello statuto al vo-

veadeguarelostatutoallaleg-
ge Capitali in vista dei rinnovi
di aprile. 1l consiglio, che da
novembresi é fatto affiancare
dai cacciatori di testedi Spen-
cer Stuart, dovrebbe indicare
lastrada che portera alla con-
vocazione di un’assemblea
straordinarianel casoin cuile
modifiche statutarie abbiano
carattere discrezionale e non
si risolvano in un mero ade-
guamento alle prescrizioni di
legge. lInodo dascioglierere-
staquellodel coinvolgimento
del Credit Agricole, gia azioni-
staal 20 percentoeautorizza-
to dalla vigilanza europea a
salirefinoal 29,9. —

Alvertice
lIbanchiere
LuigiLovaglio
amministra-

476- 001- 001

10,2% 20%

tore
delegato

Laquota La quota di Crédit
dellimprenditore  Agricole dentroBanco =
FrancescoGaetano  Bpm,conl'ok dellaBce [ e

chesiterra
adaprile

CaltagironeinMps  persalirefinoal 29,9%
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EFFETTO TARIFFE: PIAZZA AFFARI CHIUDE IN NEGATIVO MA NON SPROFONDA

#@ Chiusura in calo a Piazza Affari. L'in-
dice Ftse Mib segna un -1,32% a quota
45.195 punti, I'Ftse All-Share cede
I'1,29% a quota 48.024 punti. In ribasso
anche I'Ftse Star, che lascia I'1,13% a
quota 51.204 punti. Pesano le tensioni
suidazi, dopole minaccedi Trump. Vola-
no oro e argento, che salgono rispettiva-
mente dell’1,80% e 6,80%.

CRESCONO I VALORI DI ORO E ARGENTO

Indice Ftse Mib - Borsa di Milano
| 45195,89 e

-1,32%

45176

44978

™ . . .44'780
Ore9 Ore12 Orel15 Ore17.30

Argento - Dollari foncial - . 94.6* | +6,80%

Oro - Dollari f'oncia 4 4.678* | +180%

“il valore di oro e argento fa riferimento alle 18 di ieri LaVerita
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Leonardo-Fincantieri e piu di una suggestione

L’ipotesi arriva dal presidente del colosso dell’aerospazio, Stefano Pontecorvo, che si e rivolto a un manager dell’azienda navale:
«Spero che un giorno sia pensabile che noi due ci fondiamo». Il settore € in grande fermento: nascerebbe un gruppo da 40 miliardi

di NINO SUNSERI

M Non e stata una dichiara-
zione. Solo una frase lasciata
cadere quasi per caso anche
se in certi contesti, le parole
pesano piu dei documenti.
Aula della Boeconi, accade-
mia e industria che si parla-
no. Stefano Pontecorvo, pre-
sidente di Leonardo, guarda
tra i presenti Claudio Cisili-
no, Executive Vice President
Operations di Fincantieri, e
dice: «Spero che un giorno
sia pensabile che noi due ci
fondiamo». Perché «questo &
il secolo delle grandi potenze
e per essere una grande po-
tenza bisogna investire in Di-
fesa. La deterrenza ¢ il modo
piu economico per mantene-
re I'indipendenza e il modo
piu efficace per mantenere
un posto nel mondo». Nes-
sun dettaglio, nessun piano,
nessuna slide. Ma abbastan-
za per riaprire il dossier sul-
I'integrazione tra il colosso
dell’aerospazio e della difesa
e il campione della cantieri-
stica. Claudio Cisilino, top
manager di Fincantieri, cui
sembrarivoltala provocazio-
ne ci tiene a precisare: «Il
consolidamento dell’indu-
stria europea della difesa si
faprima ditutto se si consoli-
danoiprogrammi altrimenti
si fanno sostanzialmente
joint venture che poi riman-
gono delle scatole vuote». In-
fine haribadito che «Noi spe-
riamo veramente che siano
unamiccia che innesti prima
di tutto lo sviluppo indu-
striale».

In questo momento I'unio-
ne tra i due campioni nazio-
nali appare soprattutto come
una suggestione. Resta il fat-
to che se Leonardo e Fincan-
tieri unissero le forze, nasce-

rebbe un gruppo da oltre 21
miliardi di ricavi, circa 40
miliardi di capitalizzazione
diBorsa, un portafoglio ordi-
ni che sfiora i 72 miliardi,
quasi 71 mila dipendenti.
Unapresenzainternazionale
robusta, soprattutto tra Re-
gno Unito e Stati Uniti. Un
campione europeo a tutti gli

effetti, saldamente tra i pri-
mi dieci nel mondo.

Non e un’idea nuova. Co-
me certi fiumi carsici della:
scompaiono, riemergono,
ma non smettono di scorre-
re. Leonardo - un tempo Fin-
meccanica - e Fincantieri si
parlano da sempre. Né ¢ ve-
nuta meno la collaborazione,
come dimostra l'alleanza in
Orizzonti Sistemi Navali, che
vede Fincantieri al 51 per
cento e Leonardo al 49 per
cento. Si occupa programmi
di sviluppo per fregate, unita

anfibie, cacciamine. Ma un
conto e un patto finalizzato a
una singola operazione; ben
altre complessita rivelereb-
be il matrimonio tra i due
gruppi. Del resto, nemmeno
a livello societario la fusione
appare come una passeggia-
ta. Evero che Leonardo e Fin-
cantieri sono entrambe a
controllo pubblico, ma en-
trambe sono quotate in Bor-
sa. Per Fincantieri non ci sa-
rebbero problemi, conside-
rato che per il 71 per cento &
nel portafoglio di Cassa de-
positi e prestiti. Non lo stes-
sovale per Leonardo: il Teso-
ro ne detiene il 32 per cento,
una quota che potrebbe esse-
re non sufficiente ad aggre-
gare in una assemblea
straordinaria la maggioran-
za dei voti.

Maanche tutto gia visto. Ai
tempi di Pier Francesco
Guarguaglini e Giuseppe Bo-
no, quando Finmeccanica
era ancora un conglomerato

onnivoro e Fincantieri un
campione navale in cerca di
un perimetro piu largo, siera
persino ragionato su una
scissione-fusione: una Fin-
militare e una Fin-civile.
Un’operazione di ingegneria
finanziaria poi accantonata.
Definitivamente, si disse al-
lora. Oggi il contesto e cam-
biato. Nel suo ultimo piano
quinquennale Fincantieri ha
chiaritodivoler spingere con
decisione sulla difesa. Leo-
nardo e gia un attore globale.
Le tensioni geopolitiche, la
corsa al riarmo europeo, la
richiesta di piattaforme inte-
grate — navi, sensori, sistemi,
cyber, spazio -rendono sem-
pre meno sostenibile la
frammentazione. Non basta
piu essere eccellenti in un
segmento: bisogna presidia-
re la catena del valore.

Non € un caso che il tema
sia tornato anche nel dibatti-
to politico. Giancarlo Gior-
getti ha invitato a pensare a
«un polo militare italiano».

Il modello francese inse-
gna: un’offerta industriale
capace di parlare al mondo
intero. Non solo tecnologie di
punta, ma anche prodotti di
fascia media, esportabili,
competitivi, appetibili oltre
I’Europa e il Golfo.

In questo quadro, le parole
di Pontecorvo non sono una
boutade. Sono un segnale.
Forse un provocazione but-
tata sul tavolo per vedere gli
effetti. Fincantieri frena. Il
matrimonio non sarebbe so-
lo una grande operazione so-
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cietaria. Sarebbero la rispo-
sta a una domanda che I'Ita-
lia si pone da anni: vogliamo
davvero essere un attore in-
dustriale strategico, o prefe-
riamo continuare a immagi-
narlo a voce bassa, sperando
che qualcun altro lo faccia
pernoi? La suggestione, que-
sta volta, somiglia molto a

una possibilita. Ein certimo-
menti della storia industria-
le, le possibilita contano piu
dei bilanci.
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ROMA La partita per il rinnovo
del vertice di Consob sarebbe
ormai chiusa, con la decisione
di nominare alla presidenza
Pattuale sottosegretario al-
I’Economia, Federico Freni.
Gia oggi il Consiglio dei mini-
stro dovrebbe procedere con
la sua designazione per il ruo-
lo di presidente, avviando cosi
la procedura di successione a
Paolo Savona in scadenza il
prossimo mese di marzo. La
nomina di Freni, deputato
della Lega e sottosegretario
del ministero di via XX Set-
tembre con delega su «regola-
mentazione, politiche e vigi-
lanza del sistema finanziario»
oltre che su «interventi finan-
ziari a sostegno dell’econo-
mia», era stata evocata dal vi-
cepremier Matteo Salvini nei
giorni scorsi.

La scelta di convergere sul
suo nome € il risultato di
un’intesa tra Palazzo Chigi, il
ministro dell’Economia, Gian-
carlo Giorgetti, con il quale ha
un consolidato rapporto, e lo
stesso Salvini. Il percorso poli-
tico e governativo di Freni, del
resto, é organico all'universo
del Carroccio. A partire dal
primo incarico nel 2021, quan-
do durante il governo Draghi
va a sostituire Claudio Duri-
gon (attuale vicesegretario
della Lega e sottosegretario
del Lavoro) in veste di sottose-
gretario al’Economia. Un ruo-
lo in cui é confermato nell'au-
tunno del 2022 all’avvio del-
l'attuale legislatura, che, come
detto, lo vede eletto nelle fila
leghiste. Una volta al vertice
della Consob (dove restera set-
te anni) sara il pitl giovane

Al Mef Federico Freni attualmente é sottosegretario all'Economia

presidente di sempre della
Commissione per le societa e
la borsa, Freni € infatti nato a
Roma nel 1980. Un dato che
evidenzia la discontinuita
anagrafica con la presidenza
Savona: al posto di un novan-
tenne arriva un quarantacin-
quenne. I prossimi passaggi
del percorso di insediamento
prevedono le audizioni nelle
commissioni parlamentari e a
seguire il decreto del presi-
dente della Repubblica. A bre-
ve dovra dunque dimettersi
sia da componente del gover-
no, sia da parlamentare (nel-
l'attuale legislatura Freni hala-
vorato alla riforma e alla stesu-
ra del nuovo Testo Unico della
Finanza). Con la sua nomina
verrebbe mantenuta I'Autorita
di vigilanza sui mercati in
quota alla Lega: nel 2019 Savo-

Consob, Freni verso la presidenza
Il sottosegretario al posto di Savona

Attesa oggi la designazione del Consiglio dei ministri. L'incarico dura sette anni

na era stato voluto da Salvini.
La presidenza di Consob
per la Lega fa il paio con un’al-
tra presidenza strategica come
quella di Inps, dove siede Ga-
briele Fava. La scelta di Freni
inneschera i prevedibili attac-
chi dell'opposizione sull'op-
portunita di indicare al vertice
di un’Authority indipendente
un parlamentare con un inca-
rico di governo.
Andrea Ducci

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In uscita
Paolo Savona
dal 20 marzo
2019
presidente
della Consob

Pes0:26%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

125



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:AZIENDE

EDICOLA DEL SUD BRINDISI

Dir. Resp.:Anna Maria Ferretti
Tiratura: 2.206 Diffusione: 10.143 Lettori: 65.369

Rassegna del: 20/01/26
Edizione del:20/01/26
Estratto da pag.:15

Foglio:1/1

La Fillea Cgil
denuncia precarieta,
controlli insufficienti
e un sistema che
continua a scaricare
i rischi sui lavoratori

@ BRINDISI

Claudio Salamida, 47 anni,
ha perso la vita nello stabi-
limento ex Ilva di Taranto;
Pietro Zantonini, vigilante
brindisino, é mortonel can-
tiere dello Stadio del Ghiac-
ciodiCortinad’Ampezzo. E
solo pochi giorni fa, merco-
ledi 14 gennaio, un operaio
cinquantenne di Montalba-
noeérimasto gravementefe-
rito durante la ristruttura-
zione di un’abitazione. Tre
storie diverse. unite da un

Troppi morti e feriti
sul lavoro, Maggiore:
«La strage continua»

filo tragico: in Italia si con-
tinua amorire dilavoro.

Ladenuncia

E il riflesso di un sistema
cheabbassala guardiasulla
sicurezza e tollera fenome-
niche precarizzanoiconte-
sti produttivi. Una realta
che, come denuncia la Fil-
lea Cgil Brindisi, & ben pre-
sente anche nel territorio
brindisino. Nei cantieri edi-
li monitorati quotidiana-
mente dal sindacato emer-
gono troppe irregolarita:
elusione contrattuale, or-
ganizzazionedellavoroap-
prossimativa, percorsi for-

mativicarentiodel tuttoas-
senti. Eppure gli strumenti
esistono. La contrattazione
edile, attraverso gli Enti bi-
laterali, offre alle imprese

lapossibilita diformareila-
voratori in modo qualifica-
to e sicuro. Non tutte le
aziende colgono questa op-
portunita, alimentando
contesti di lavoro pericolo-
si. Acidsiaggiungonoritmi
estenuanti, compressione
dei costi, deresponsabiliz-
zazione dei soggetti appal-
tanti e un Codice degli Ap-
palti che, liberalizzando il
subappalto a cascata, favo-
risce massimo ribasso e
concorrenzasleale.

Nei cantieri della provin-
cia di Brindisi, come emer-
so anche dai recenti con-
trolli a Mesagne, si lavora
ancora senza adeguati di-
spositividiprotezione. Non
sono mancati casi di viola-
zione dell’'ordinanza regio-
nale che vietava il lavoro

nelle ore pit calde. A tutto
questo si sommano lavoro
nero, mancata regolarita
contributiva, uso distorto
dei contratti a termine e
pratiche elusive chericatta-
noilavoratori.

«La sicurezza - dice il se-
gretario Giuseppe Maggio-
re - non puo essere una va-
riabile dipendente: servo-
no controlli, investimenti e
una vera cultura del lavoro
regolare. Perché nessun
cantierevale una vita». L.o.
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Quella riduzione dell orario era illegittima

Filcams Cgil Brianza vince in Tribunale e in Appello: «Risultato importantissimo perché restituisce dignita ai dipendenti del settore»
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MONZA (nsr) Una vittoria im-
portante per i diritti delle la-
voratrici e dei lavoratori delle
pulizie dell'ospedale San Ge-
rardo di Monza. La Filcams
Cgil Monza Brianza ottiene
una doppia conferma giudi-
ziaria (in primo grado al Tri-
bunale di Monza e in Corte
d’Appello a Milano) contro il
taglio unilaterale e illegittimo
delle ore di lavoro operato da
Sicuritalia Multiservice nel su-
bappalto del servizio di pu-
limento.

La vicenda ha origine nel
2018, quando il servizio di pu-
lizie passa in subappalto a Si-
curitalia Multiservice. Nel
cambio di azienda, che coin-
volge circa 200 lavoratrici e
lavoratori (in larga maggio-
ranza donne, con contratti
part-time e inquadrate nel
CCNL Pulizia Multiservizi). Si-
curitalia paventa e poi applica
un taglio unilaterale del 7%
dell’orario settimanale, nono-
stante il capitolato della com-
mittenza non avesse subito al-
cuna riduzione. Durante I'in-
contro per la procedura di
cambio appalto, al quale ha
partecipato la Filcams Cgil,
non viene sottoscritto alcun
accordo proprio a causa di
questa decisione unilaterale.
Successivamente, anche la di-
rezione dell'ospedale San Ge-
rardo a seguito di istanza e
confronto con l'organizzazio-
ne sindacale conferma che il
capitolato non era cambiato e
che non vi erano motivazioni
oggettive per ridurre le ore di
lavoro. Ciononostante, il taglio
viene comunque applicato e i
lavoratori sono costretti a fir-
mare le lettere di assunzione
«con riservar, per non perdere
il posto. La Filcams Cgil ter-
ritoriale avvia immediata-
mente la tutela sindacale e

legale: lettere di messa in mo-
ra, iniziative sindacali, tenta-
tivi di confronto con I'azienda,
fino alla scelta di intrapren-
dere una vertenza collettiva.

Una decina di lavoratori de-
cide di andare fino in fondo.
La vertenza, avviata nel 2019,
subisce un rallentamento du-
rante la pandemia, ma arriva
auna svolta decisiva nel
2025.

Con la sentenza di primo
grado del 20 maggio 2025, il
Tribunale di Monza riconosce
I'illegittimita del taglio unila-
terale delle ore, richiamando
esplicitamente I'articolo 4, let-
tera A, del CCNL Pulizia Mul-
tiservizi, che tutela il diritto dei
lavoratori al mantenimento
delle medesime condizioni in
caso di cambio appalto. Il giu-
dice condanna Sicuritalia al
risarcimento del danno eco-
nomico per il periodo com-
preso tra il 18 agosto 2018 e il
31 luglio 2020, (periodo in cui
é stata operativa Sicuritalia)
oltre al pagamento delle spese
legali. Sicuritalia impugna la
sentenza, ma il 16 dicembre la
Corte d'Appello di Milano
conferma sostanzialmente il
giudizio di primo grado, ri-
badendo l'illegittimita del ta-
glio delle ore e condannando
nuovamente l'azienda alle
spese legali. Ora la Filcams
Cgil Brianza sta procedendo al
recupero di tutti i cedolini pa-
ga del periodo di subappalto
per quantificare e richiedere il
risarcimento complessivo, che
potra riguardare fino a circa
200 lavoratrici e lavoratori
coinvolti dal taglio illegittimo.

«Si tratta di un risultato di
straordinaria rilevanza sinda-
cale e giuridica - dichiara Lau-
ra Lautieri, segretaria gene-

rale della Filcams Cgil Monza
Brianza - perché riafferma un

principio fondamentale: la di-
gnita del lavoro non & nego-
ziabile. Le lavoratrici coinvolte
hanno subito un taglio uni-
laterale, illegittimo e arbitrario
dell’orario di lavoro settima-
nale, in aperta violazione del
CCNL Multiservizi/Pulizie,
pur continuando a garantire
carichi di lavoro elevatissimi e
con salari gia bassi. La sen-
tenza chiarisce definitivamen-
te che il mantenimento delle
condizioni contrattuali non &
una concessione datoriale, ma
un diritto soggettivo piena-
mente esigibile, basta pratiche
lesive dei diritti. La vicenda
assume un valore ancora pil
significativo perché maturata
nell’ambito di un appalto pub-
blico, settore nel quale il le-
gislatore ha previsto precisi
obblighi di tutela occupazio-
nale. Larticolo 57 del Codice
dei contratti pubblici (D.Lgs.
36/2023) impone infatti 'ap-
plicazione delle clausole so-
ciali, sia nella loro dimensione
normativa - continuita dei
rapporti di lavoro, manteni-
mento dell’'orario, inquadra-
mento e mansioni - sia nella
dimensione economica, ga-
rantendo il pieno rispetto dei
trattamenti retributivi e con-
tributivi previsti dal CCNL di
riferimento».

«Ancora una volta - sotto-
linea la Filcams Cgil di Monza
e Brianza - il sistema delle gare
al massimo ribasso dimostra
di produrre effetti devastanti,
scaricando i costi della com-

etizione sui lavoratori e sulle
avoratrici: riduzione delle ore,
peggioramento delle condi-
zioni di lavoro, intensificazio-
ne dei carichi e compressione

salariale. Pratiche che violano
non solo il contratto collettivo,
ma anche lo spirito e l'arti-
colato del Codice degli ap-
palt».

«Questa sentenza rappre-
senta una vittoria storica -
conclude Lautieri - che raf-
forza la nostra azione sinda-
cale nel rivendicare il pieno
rispetto dei contratti collettivi
e delle clausole sociali negli
appalti pubblici. T tagli ille-
gittimi dell’orario sono diven-
tati una cattiva abitudine dif-
fusa: oggi viene affermato con
chiarezza che si tratta di com-
portamenti illeciti e inaccet-
tabili. Un pronunciamento
che puo fare giurisprudenza e
contribuire a contrastare in
modo strutturale pratiche che
ledono i diritti fondamentali
delle lavoratrici e dei lavora-
tori».
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CONTRARIAN

DALLA STORIA DELL’ILVA
EMERGE ANCHE IL SUO
INEVITABILE CAPOLINEA

P Le vicende del gruppo Italsider-Ilva-Acciaierie
d’Italia si trascinano da oltre 80 anni. Traunpo” i
manager e gli imprenditori che pro-tempore se ne
$ono occupati saranno o in pensione o passati a mi-
glior vita, La storia, senza partire dalla nascitaa fi-
ne ‘800, inizia degli anni 1934-1942, quando diver-
se attivita siderurgiche (Ansaldo) vengono raggrup-
pate in Siac-Societa Italiana Acciaierie Corniglia-
no. Genovadiventa un polo chiave dell’industria
pesante italiana. Con il fascismo ¢ la guerra I’accia-
10 serve per essere indipendenti (armi, navi, treni). I
tedeschi in ritirata si portano in Germania un po’ di
impianti (restituiti nel 1950), ma il polo di Genova
si salva dalla distruzione grazie anche all’interven-
to di Agostino Rocca, che in seguito, amareggiato
forse per essere stato considerato un collaborazioni-
sta, va in Argentina, dove nasce il gruppo Tenaris,
oggi leader mondiale nei tubi inox.

Nel Dopoguerra ¢’¢ daricostruire e accompagnare
il boom del settore auto/motori alla casa/elettrodo-
mestico. L acciaio ¢ anche strumento di politica
estera: nel 1951 nasce infatti la Ceca, Comunita
Europea del Carbone e dell’ Acciaio, antesignana
dell’Ue. Il mercato nazionale per I’acciaio ¢’¢; va
creato il lavoro, con grandi investimenti e soldi pub-
blici, meglio se al Sud.

E la migliore stagione della Dc, dell’Iri, di Italsider.
Nel 1959 si decide di costruire Taranto. Gli altofor-
ni sono inaugurati tra il 1961 e il 1965 con primi
ministri e presidenti della Repubblica (Moro, Sara-
gat). Nel 1968 Paolo VI celebra la Messa di Natale
nella grande fabbrica.

Ma con le crisi energetiche e industriali degli anni
*70e *80 iniziail declino. L'Europa si scopre in
eccesso di produzione di acciaio del 30%, tagliato
con il piano Davignon. Per [lva iniziano stagioni di
maxi-perdite ricorrenti, durate 50 anni salvo brevis-
simi intermezzi.

Sipensa che la causa sia la gestione statale e che i
privatati possano fare meglio. Nel 1988 arrivano i
Riva, manon possono cambiare gli scenari globali.
Ilvadiventa una storia di tribunali, di commissari,
diazionisti con dubbie strategie. Le responsabilita
ambientali, le manleve ai nuovi arrivati, i fermi giu-
diziari dei forni, le ipotesi di conversione dal carbo-
ne a nuove fonti, il ritorno parziale dello Stato, ser-
vono solo a non affrontare I oggettiva ed impietosa
realtd. L’acciaio «piano» di base (coil), per automo-
bili e lavatrici, serve sempre meno nei mercati matu-

ri. Cinesi, turchi, ucraini, grazie anche all’aiuto dei
migliori costruttori europei di impianti (Danieli in
Italia), sono i nuovi leader. I prodotti «lunghi», per
infrastrutture e costruzioni (travi, tondini), si fanno
al Nord, nel bresciano, dove usano rottame e forni
elettrici, senza acciaio primario da altoforno.
Anche gli acciai speciali e inox per I'industria pe-
trolchimica o militare sono prodotti altrove. In 50
anni il mercato, i prodotti principali e gli impianti
di Ilva-Taranto sono invecchiati. Nessuno ha conve-
nienza ad affrontare nuovi ed enormi cicli di investi-
mento e per riconvertire. In Europal’acciaio non
manca e non si sente 1’assenza di Taranto, che ha
costie vincoli ambientali elevati e sta economica-
mente in piedi solo con grandi volumi, che non tor-
neranno. Con o senza carbone, in Italiail costo
dell’energia per produrre acciaio primario € insoste-
nibile. E, se mai arrivera il nucleare, sara meglio
utilizzarlo altrove,

La quota di mercato di Ilva valeva qualcosa 10-15
annt fa e interessava agli indiani di Arcelor-Mittal;
ora non pitL. Fargli causa ¢ velleitario. I grandi clien-
ti hanno ormai altri fornitori in tutto il mondo. Caso-
mai, sul piano strategico europeo, varrebbe la pena
diriallacciare e consolidare nuove alleanze tra gran-
di gruppi di produttori e di compratori di acciaio.
Pochi grandi nell’auto, nella cantieristica, nel ferro-
viario possono essere azionisti e garantire una piani-
ficazione di grandi volumi a pochi ed efficienti pro-
duttori. Se poi I’Europa vorra davvero unificare
asset strategici per la difesa, infrastrutture ferrovia-
rie ed energetiche, pud farlo anche mettendo in co-
mune i grandi poli siderurgici. Ma per gli altoforni
di Taranto - ahinoi - i tempi sono finiti, cosi come i
soldi pubblici. (riproduzione riservata)
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LLA FAMIGLIA RIVA

Il calcolo. Il conto parte dalla fine dell’era dei Riva a oggi e comprende contributi,
Cig, compensi e finanziamenti (nella foto 'acciaieria di Taranto)

Imprese & Territori
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[lva, il salvataggio di Stato
dal 2012 ¢ costato 3.6 miliardi

Siderurgia
Il conto dalla fine dell’era
dei Riva tra contributi, Cig,
compensi e finanziamenti
Al voto finale della Camera
I'ultimo decreto con un
prestito da 149 milioni

Carmine Fotina
ROMA

Mantenere in vita il gigante italiano
della siderurgia, avamposto irrinun-
ciabile di occupazione conisuoi quasi
1omilaaddetti, prevalentemente con-
centrati al Sud, e fornitore strategico
perlamanifatturanazionale in settori
quali auto, l'edilizia, la cantieristica.
Da 13 anni a guesta parte, da quando
I'eradella famiglia Riva si puo conside-
rare chiusa con il primo sequestro pre-
ventivo dello stabilimento di Taranto
disposto dal Gip per gravi violazione
ambientali, salvare 'llva(oggi Acciaie-
rie d'Italia) & stato'obiettivo della poli-
ticaitaliana. Senzadistinguodigover-
ni in carica. Con un conto che oggi —
calcolandol'ultima tranche di denaro
pubblicoinserita del decretoleggeat-
tesooggialvotodefinitivodellaCame-
ra - raggiunge 3,6 miliardi di euro.
Un primo parziale resoconto dei
fondi finora messi in gioco, € in gran
parte bruciati, era stato fornito il 24
gennaio 2025 dal sottosegretario di
Stato perle Imprese e il made in Italy,
Fausta Bergamotto, inrispostaaun’in-
terpellanzaurgente del deputato Ange-
loBonelli. Dal 2012 finoaquelladatall-
vaavevabeneficiato di circa6oomilio-
niper far fronte alle esigenze finanzia-
rie; di 400 milioni per I'ingresso di
Invitalia nel capitale sociale della socie-
ta AM InvestCo Italy; di 68o milioni per
ilfinanziamento soci dispostoda Invi-
talianel 2023; di320erogati come pre-
stito a condizioni di mercato; dello
stanziamento di ulteriori 250 milioni

varato agennaio 2025 per garantirela
continuita aziendale finoal completa-
mentodelle procedurediassegnazione
al nuovo proprietario e poi di un ulte-
riore finanziamento di 200 milioni
concessoconil decretolegge92/2025.

Ci sono poi 400 erogati dalle banche
congaranzie del ministero dell'Econo-
mia, risorse comungue provenientida
istituti privati che nonentranonel con-
todelle erogazioni di Stato.
Aquestoelencodifinanziamentie
contributi — evidenzia unostudiocon-
dottoda Assonime - andrebberoinve-
ce aggiunti 220 milioni di finanzia-
menti Sace, controllata del ministero
dell’Economia, e 10 milioni di euro di
contributoafondo perduto perlatute-
ladell'indottodel 2024, incrementati di
altri4milioni peril 2025-2028; circa 10
milioni dieuro dicompensipericom-
missari che si sono alternatiin llvae
Acciaierie d'Italia, nonchéi costidelle
consulenze che, solo per gli incarichi
stipulati tra marzo e maggio del 2024
da Adlinamministrazione straordina-
ria, ammontanoa 3,5 milioni. Epoian-
cora la lunga sequenza di proroghe
della cassa integrazione. Risorse che
secondo Assonime «possono essere
conservativamente stimate, conside-
rando una media di 3 mila lavoratori
dellTlva in cassa integrazione guada-
gni per 10 anni conunaintegrazioneal
70%dello stipendio, inalmeno 750 mi-
lioni dieuro».Unconto, sesiincludono
i prestiti, da oltre 3,4 miliardi, che ag-
giungendo 'ultimissimo intervento
entratonell’ennesimo Dl salva-Ilvasa-
le a3,6 miliardi. [ decreto, che € stato
giaapprovatodal Senato e oggiappro-
danell’AuladellaCamera perilvialibe-

Imprese & Territori

Ihva, I salvataggio di Stato
dal 2012 & costato 3.6 miliardi
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radefinitivo, hainfattiimbarcatoin ex-
tremis, conunemendamentodel rela-
toreSalvo Pogliese (FdI), un prestito di
Stato che potra arrivare finoa 149 mi-
lioni di euro da restituire in sei mesi,
coperto tagliando di1zomilioniicredi-
ti d’imposta per la microelettronica e
attingendo per 19 milioniaifondidiri-
servadel ministerodell'Economia. Do-
vraesserel'ultimo degli aiuti di Statodi
una serie infinita, haredarguitoperola
Commissione europea nelleinterlocu-
zioni avute con il ministero delle Im-
prese edel made in Italy.

1D}, dal quale nel frattempo, proprio
inseguitoal confrontoconlaUe, éstato
stralciatoil riconoscimentoretroattivo
delleagevolazionicome industriaener-

givora, rappresental’'estremotentativo
del governo di garantire la continuita
produttiva degli stabilimenti in attesa
chesi concluda il processo di cessione
degli asset. Il sottosegretario Berga-
motto, al termine della discussione ge-
neraleallaCamera, haspiegatoieriche
lanegoziazione inesclusivaconil fondo
americano Flacks Group partedaunof-
fertasimbolicaper gliasset(solo1euro,
ndr)accompagnatadaunimpegnoper
uninvestimento iniziale di 500 milioni
(250 perl'aumentodicapitale e 250 per
ildrcolante)e perlasalvaguardiadicir-
ca 6.000 posti di lavoro, meno degli
8.500dicuiFlackshainizialmente par-
lato(aquestolivellosiarriverebbe solo
inunasecondafase). Sivaavantidun-

que, pur tra i dubbi dei sindacati e le
cautele espresse dalla stessa premier
Giorgia Meloni nella conferenza di
stampadi inizio anno. Un nuovo coin-
volgimentodiretto dello Stato sembra
unesitosempre pil1 probabile, nell'ipo-
tesi minimaconuna quotadiminoran-
za e temporanea accanto a Flacks. E il
conto dei 3,6 miliardi di euro a quel
punto sara di nuovo da aggiornare.
ERIPRODUZIONE RISERVATA

Bergamotto (Mimit):
Fimpegno di Flacks & per
salvare 6mila posti di
lavoro e 500 milioni di
investimento iniziale
L'integrazione
salariale per
ilavoratori
ha pesato
complessivam
ente per quasi
750 milioni

Continuita produttiva.
Approda oggi in Aula alla Camera
il provvedimento del Governo
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SOCIETA
Import-export,
perimodelli 231
€ ormai corsa
contro il tempo
Lodoli, Rota, Santacroce

—apag. 33

Societa

Import-export, per i modelli 231
scatta la corsa contro il tempo

Lorenzo Lodoli
Gaetana Rota
Benedetto Santacroce

Le operazioni diimported exportle-
gate a specifiche restrizioni saranno
da sabato 24 gennaio soggette a
nuove e severe fattispecie di reato
che impongono agli operatori
un’immediata revisione delle pro-
prie procedure di controllo interno,
nonché larevisione dei modelli 231.

Questa nuova rivoluzione & de-
terminata dalla pubblicazione del
Dlgs 211/2025 che, nel dare attua-
zione alladirettiva (Ue) 2024,/1226,
individua e circoscrive inuovireati
¢ le sanzioni concernenti le viola-
zioni delle misure restrittive del-
I'Unione europea.

L’aspetto pitidirompente del de-
creto él'introduzione nel Codice Pe-
nale del Capo I-bis, intitolato «Delit-
ti contro la politica estera e la sicu-
rezza comune dell’Unione euro-
pea». Per le imprese interessate
dagli scambi commerciali interna-
zionali, la norma cardine &l’articolo
275-bis del Codice penale che, intro-
dotto con il decreto in questione,
punisce chiunque importa, esporta,
commercia, vende o trasferisce beni
in violazione di divieti o restrizioni
impostidamisure unionali. Lapena

Da sabato nuovo reato
per chi commercia beni

nonostante le restrizioni Ue
Rischio anche di sanzioni

pecuniarie dall'1% al 5%
del fatturato globale annuo

prevista € estremamente severa: re-
clusione da due asei anni e multa fi-
no a 25omila euro.

Illegislatore ha esteso la punibili-
ta anche ai tentativi di elusione delle
misure in questione, sanzionando
I'usodidichiarazioni doganali o do-

cumenti falsi volti a nascondere
lidentita del titolare effettivo olare-
ale destinazione delle risorse.
[1perimetro delle previsioni san-
zionatorie, che deve pur sempre ri-
spettare i principi di efficacia, dis-
suasione e proporzionalita, vede an-
chel'introduzione di una franchigia
di punibilita penale paria1omilaeu-
ro,al di sotto della qualela sanzione
rimane di natura amministrativa (da
15mila a gomila euro).
Sultemavasegnalato chesaran-
no considerate punibili le operazio-
ni commerciali frazionate in modo
artificioso per restare al di sotto del-
lasoglia. La franchigia, inoltre, non
si applica nel caso di prodotti milita-
riobeniadupliceuso cherestano,a
prescindere, di rilevanza penaie.
In relazione a tali prodotti (dual
use e beni militari) I'articolo 275-
quinquiesdel Codice penaleintro-
duce, inoltre, una responsabilita

penale per «colpa grave». Questo
significa che un esportatore puo
essere condannato allareclusione
(da seimesiatre anni) non solo per
una violazione intenzionale, ma
anche per una grave negligenza
nelle procedure di controllo e scre-
ening delle transazioni relative a
beni sensibili elencati nel regola-
mento Ue 2021/821.

Infine, in tema sanzionatorio il
decreto opera unanecessaria razio-
nalizzazione normativa: I'articolo
12 abroga parzialmente il Dlgs
221/2017, eliminando i precedenti
commi che sanzionavano le con-
dotte relative ai prodotti listati, i
gualiora confluiscono interamente
nel nuovo apparato sanzionatorio
del Codice penale.

Le sanzioni basate sul fatturato
Conildecreto in esame sara neces-
sario procedere anche a unradicale

Norme & Tributi

Import-export, per | modelli 231
scattala corsa controil

o
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aggiornamento dei modelli 231. La
violazione delle misure restrittive
per gli scambi internazionali, in-
fatti, entra a far parte deireati pre-
supposto della responsabilita am-
ministrativa degli enti, con I'intro-
duzione del nuovo articolo 25-oc-
ties.2 nel Digs 231/2001. Le societa
rischiano ora sanzioni pecuniarie
calcolate in percentuale sul fattu-
rato globale annuo (dall’1% al 5%),
superando il vecchio sistemadelle
quote. A cio si aggiungono pesanti
sanzioni interdittive (fino a seian-
ni), che possonoincludere il divie-
to di contrattare con la Pubblica
amministrazione olarevocadiau-
torizzazioni e licenze funzionali al-

l'attivita d’impresa.

Il nuovo quadro normativo ri-
chiede unimmediato aggiornamen-
to della parte speciale dei modelli
231. Infatti, solo attraverso un cor-
retto risk assesment con la definizio-
ne di procedure operative nelle aree
arischio sara possibile evitare erro-
ri. Gli operatori pertanto sono chia-
mati a svolgere una rigorosa gap
analysis dei protocolli esistentie un
aggiornamento delle procedure di
screening delle controparti.

In conclusione, il DIgs 211/2025
impone alleimprese italiane una vi-
gilanza doganale senza precedenti:
la conformita ai regimi sanzionatori

non ¢ pitusolo una questione dietica
odirischiamministrativi, ma un pi-
lastro della sicurezza legale e della

continuita aziendale.
& AIPRODUZIONE RISERVATA

IN SINTESI

Lintroduzione
ConilDIgs211/2025in vigore
dasabato 24 gennaio viene
punito chiimporta, esporta,
commercia, vende o trasferisce
beni in violazione didivietio
restrizioniimposti da misure
unionali. Lapenaprevistaéla
reclusione da dueaseianniela
multa finoa250.000 euro

Responsabilita 231
Laviolazione delle misure
restrittive per gli scambi
internazionali, infatti, entraa
far parte dei reati presupposto
dellaresponsabilitd
amministrativa deglienti, con
l'introduzione nel Digs 231

Ladecorrenza.

Le nuove fattispecie di reato previste
dal Digs 211/2025 saranno in vigore
da sabato 24 gennaio
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Manuela Perrone

Controlli atappeto provincia per
provincia, verifiche del rispetto
delle misure anticendio, check
sulla capienza autorizzata e I'af-
follamento effettivo. Arriva il giro
divite promesso dal Governo per
aumentare la sicurezzadeilocali
pubblici. Obiettivo: evitare nuove
tragedie come quella di Crans-
Montanain cuihannoa Capodan-
nohanno persolavita 40 persone,
tra cui sei giovanissimi italiani.

Ieriil ministro dell'Interno, Mat-
teo Piantedosi, hainviatounadiret-
tivaatuttiiprefetti,al capodellaPo-
lizia, Vittorio Pisani, e alcapodipar-
timento dei Vigili del fuoco, Attilio
Visconti. Anche seilnostrosistema
di safety «ha mostrato nel tempo
grandeaffidabilita» - €lapremessa
-quantoaccadutoin Svizzera «im-
pone di intensificare al massimo,
soprattutto in chiave preventiva,
lattivitadi controllo sulle attivita di
intrattenimentoal fine ditutelarela
pubblica incolumita siadeilavora-
tori che degli avventori».

Lastretta, che segueaiblitzin
tutta Italia che hanno portatoal
sequestro preventivo di locali
storici come il Piper di Roma,
prevede innanzitutto una rico-

DOPO CRANS MONTANA

Locali pubblici,
scattano

i controlli

a tappeto

Manuela Perrone —apag 36

Piu controlli
nei locali:
direttiva

del Viminale

Dopo Crans-Montana

Antincendio: dai prefetti
un censimento degli
esercizi da controllare

gnizione della situazionealivello
provinciale, a valle della quale
ciascun prefetto sara chiamatoa
«impartire puntuali indicazioni
atutti gli attori del sistema» per
potenziare i dispositivi di con-
trollo, verificare il pieno rispetto
dellanormativadi settore e con-
trastare’abusivismo. L’istanta-
neasarascattata attraverso riu-
nioni del Comitato provinciale
perlordine e lasicurezza pubbli-
ca con la presenza dei coman-
danti provinciali dei Vigili del
fuoco e la partecipazione delle
associazionirappresentative dei
pubblici esercentiedeireferenti
dell’Ispettorato del lavoro.

Per le attivita che rientrano
nella sfera di competenza delle
commissioni provingdiali e comu-
nali di vigilanza deilocalidi pub-
blico spettacolo bisognera pro-
grammare verifiche per «consta-
tare la perdurante, piena corri-
spondenza tra le condizioni che
hanno portato al rilascio del titolo
abilitativo e quelle di effettivo
esercizio».

Per tutti andra controllata la
conformita alle misure di preven-
zione incendi, di gestione del-
I’esodo e dell’emergenza, la con-
gruenza tra ’assetto strutturale
deilocali,i materiali e leinstalla-
zioni, la capienza autorizzata e

Iaffollamento effettivo, insieme
con il rispetto delle disposizioni
sull'uso di fuochi d’artificio e
fiamme libere.

Nel mirino deicontrolli dovra
finire anche lo svolgimento di at-
tivita complementari rispetto ai
servizi di bar e ristoranti, «per
appurare se €sse assumano ca-
rattere prevalente e si configuri-
no quali pubblici intrattenimen-
ti», soggetti dunque a regole piu
stringenti. La direttiva invita a
coinvolgere Vigili del fuoco,
Ispettorato del lavoro, Polizia lo-
cale. Senza escludere neppure,
laddove si rendesse necessario,
gli ufficidipolizia amministrati-
va delle Questure.

) RIPRODUZIONE RESERVATA

Verifiche su misure

di prevenzione,
assetto locali,
capienzae
affollamento effettivo

Peso0:1-1%,36-14%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

134



ref-id-2074

497-001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:AZIENDE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 20/01/26
Edizione del:20/01/26
Estratto da pag.:1,37
Foglio:1/2

ALLARME ASSOSOFTWARE

Buste paga

di inizio anno

senza bussola

sui nuovi sgravi
Matteo Prioschi —apag. 37

076

L'ALIQUOTA
L'aliquota sui rinnovi contrattuali
introdotta dalla Legge di Bilancio

Lavoro

Buste paga di inizio anno

senza nuovi sgravi € bonus

AssoSoftware auspica
prudenza sulle novita
della legge di Bilancio

Necessario attendere
le istruzioni di Inps e Fisco

per evitare errori

Matteo Prioschi

Attenderela pubblicazionedellecirco-
lariedelleistruzioni operative da parte
degli enti competenti primadiapplica-
rele novita normative nell’elaborazio-
nedellebuste paga. Questoil consiglio
diffuso da AssoSoftware, inuna nota
delig gennaio,a tuteladei produttori
di software e dei loro clienti, al fine di
nonincorrerein possibilierrorie suc-
cessive sanzioni.

Inaltreparole, gli stipendi dei pri-
mimesidell’anno verranno determi-
nati sulla base delle regole fiscali e
delle agevolazioni contributive gia
noteodiapplicazione esente dadub-
bi, mentre, per quelleintrodotte dal-
I'ultimalegge di Bilancio, sidovranno
attendere le istruzioni necessarie. Si
tratta, tra I’altro, della detassazione
dellavoro notturno, diquella del red-
dito accessorio nel pubblicoimpiego,

deglisgravi contributiviperlelavora-
trici madri, nonché delladetassazione
degli aumenti derivanti dai rinnovi
dei contratti. Ad esempio, aquest’ulti-
moriguardo, spiega Roberto Bellini,
direttore generale di AssoSoftware,
noné chiarosel’applicazione dell’ali-
quota ridotta tocchi tutte le compo-

nentidellaretribuzioneo soloalcune.
«Ilrischio e diestenderetroppoil be-
neficio e poi dover correggere». Una
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situazione che siverificain modori-
corrente e in particolare all'inizio di
ognianno conl'entratainvigoredella
legge diBilancioche vieneapprovata
solo qualche giorno prima.
Nellanota, AssoSoftware evidenzia
diesserein contatto con glienti com-
petentichestannoelaborandoiprov-
vedimenti interpretativi, i quali, in li-
neagenerale, prevederannoil recupe-
ro degli eventuali sgravi e benefici
spettantienonerogatiailavoratorinei
primi messidell’anno, dal primo peri-
ododipagauiileaistruzionie software
aggiornati. Peraltro conInps c’@ unac-
cordo percuile case software nonin-
tervengono finché Pistituto di previ-
denza fornisceleistruzioni,ancheper-

ché spesso le novita hanno ricadute
anche sui codici che datoridilavoroe
intermediari devono utilizzare nei
flussi uniemens. Sul fronte fiscale si
ipotizza chelacircolarerelativaalleno-
vitadiquest’'annopossaarrivareentro
febbraio nella migliore delle ipotesi.
Per evitare questi periodi di incer-
tezza, che comungue portano a con-
guagli o rettifiche, proprio AssoSof-
tware ha promosso I'inserimento di
una previsione ad hoc nella legge
182/2025, entratainvigoreloscorso18
dicembre. L articolo 46 stabilisce che,
«al fine di garantire I'ordinato e tem-
pestivo svolgimento degli adempi-
menti amministrativi a carico delle
imprese, nonchélaqualitaelacorret-

tezza dei dati raccolti dalle ammini-
strazioni pubbliche, in tuttiicasiincui
siano richieste soluzioni software»,
neldefinire le tempistiche perl’esple-
tamento degliadempimenti si consi-
derino anche «i tempi necessari per
Ianalisi, lo sviluppo e il test» dei sof-
tware eatal fine siano messiadisposi-
zione degli operatore del settore, con
congruoanticipo, «glischemi funzio-
nali, le specifiche tecniche i compo-
nentisoftware e gliambienti di test».

BRIPRODUZICNE RISERVATA

NT+LAVORO

L'utilizzo dell’intelligenza
artificiale legittimaiil
licenziamento

Ladecisione di sopprimere una
funzione aziendale, avocando le
relative mansioni all’interno di
altra funzione che si avvale del
supporto di sistemi di
intelligenza artificiale, pud
giustificare il licenziamento per
motivo oggettivo. Secondo il
Tribunale di Roma, & legittimoil
licenziamento per soppressione
del posto dilavoro, se é

dimostrato che le mansioni della
lavoratrice in esubero sono
state riassegnate ad altri
colleghi che si avvalgono, tra
l'altro, del supporto di sistemi di
intelligenza artificiale.

di Giuseppe Bulgarini d’Elci

S RPRODUZIONE RISERVATA

Laversione

integrale

dell'articolo su: ntplu-
slavoro.
ilsole24ore.com

NI+
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Il rapporto di Oxfam: in Italia salari fermi
Ai miliardari 150 milioni in pit1 al giorno

Lo studio: il 91% della ricchezza prodotta in 10 anni € finita nelle mani del 5% delle famiglie

FABRIZIO GORIA
INVIATOADAVOS

Un’ltaliadivisa. Trail 2010
eil 202511 91% dell’'aumen-
to della ricchezza naziona-
le & finito nelle mani del
5% pittricco delle famiglie
italiane, mentre alla meta
pit1 povera é rimasta una
quota marginale. E da que-
sto squilibrio, diventato
strutturale, che prende for-
mail ritratto dell’Italia deli-
neato dal nuovo rapporto
di Oxfam chelegal’allarga-
mento delle fratture eco-
nomiche a un progressivo
indebolimento dei mecca-
nismi democratici. Il Pae-
se, osserva l'organizzazio-
ne, premia chi parte av-
vantaggiato e faticaaricu-
cire i divari territoriali e
sociali, lasciando scoperti
milioni di cittadini.

Il caso italiano si inseri-
sceinunadinamica globale
di concentrazione della ric-

chezza, ma presenta tratti
distintivi. Nell'ultimo anno
la ricchezza dei miliardari
italiani é cresciuta di 54,6
miliardi di euro in termini
reali, circa 150 milioni al
giorno, raggiungendo unto-
tale di 307,5 miliardi dete-

nuti da 79 individui, in au-
mento rispetto ai 71 del
2024. A meta del 2025 il
10% pitt ricco delle fami-
glie possedeva oltre otto
volte la ricchezza della me-
ta pitt povera. Numeri che,
secondo Oxfam, segnalano

un’accelerazione della pola-
rizzazione patrimoniale e
una riduzione del dinami-
$Mo economico.
Lacomposizionedellaric-
chezza al vertice racconta
molto del modello italiano.
Incimaallaclassifica dei pa-
trimoni, secondo il Bloom-
berg Billionaires Index, re-
sta Giovanni Ferrero, erede
del gruppo dolciario di Al-
ba, seguito da Andrea Pi-
gnataro, fondatore di lon, e
daGiancarlo Devasini, lega-
to al mondo delle criptova-
lute. Pil1 indietro compaio-
no nomi storici dell’indu-
stria, della finanza e della
moda, come Caltagirone, la
famiglia Del Vecchio, gli
eredi Pirelli e Ferrari. A dif-
ferenzadelleclassifiche glo-
bali dominate dai colossi
tecnologici statunitensi, tra
isuper-ricchiitalianinon fi-
gurano Big Tech: i grandi
patrimoni derivano in lar-
gaparte daimprese familia-

ri e da ricchezze consolida-
te nel tempo. Questi ele-
menti si riflettono nel peso
crescente delle successioni.
Oxfam stima che nel prossi-
mo decennio patrimoni per
almeno 2.500 miliardi di
euro passeranno di mano,
inunsistema fiscale che ap-
plica aliquote molto conte-
nute sulle grandi eredita. 1l
risultato € una compressio-
ne dellamobilitasociale eil
rafforzamento di unasocie-
ta chel’organizzazione defi-
nisce «ereditocratica.

Sul fronte dei redditi il
quadro non & pil rassicu-
rante. Nel 2023 la disugua-
glianza dei redditi netti &
tornata a crescere e I'Italia
si colloca al 20esimo posto
su 27 nell’'Unione europea
per equita distributiva. Le
stime per il 2024 indicano
un ulteriore peggioramen-
to, legato al deterioramen-
todei redditi pit1 bassi.

Ancheil mercatodellavo-
ro mostra contraddizioni
profonde. La crescita
dell’occupazione riguarda
soprattutto gli over 50,
mentre giovani e donne re-
stanopiltespostiaprecarie-
ta e sottoccupazione. I sala-
rirealinonhannorecupera-
to 'inflazione: tra il 2019 e

il 2024 il potere d’acquisto
delle retribuzioni contrat-
tuali & sceso di oltre sette
punti. Secondo Oxfam, I’as-
senza di una politica indu-
striale orientata alla quali-
tadellavoroeilrifiutodiin-
trodurre un salario minimo
legale aggravano il proble-
ma dellavoro povero.

Il capitolo fiscale chiude
il cerchio. I redditi da lavo-
ro sostengono quasi meta
del gettito, mentre profittie
grandi patrimoni contribui-
scono in misura ridotta. Per
questo Oxfam chiede al go-
verno italiano un cambio di
rotta: il ripristino di misure
universali contro la pover-
ta, un salario minimo lega-
le, il rafforzamento della
contrattazione collettiva e
una riforma fiscale piti pro-
gressiva, con un’imposta
sui grandi patrimoni e un
aumento del prelievo sulle
grandi successioni. —

GiovanniFerrero
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Il caso Privacy e la riforma delle autority

DI ANGELO DE MATTIA

a vicenda dell'Autorita Garante

della Privacy ripropone l'esigen-

za di una riforma delle autorita di
garanzia, regolazione e controllo, la
quale sarebbe da circa un quarto di se-
coloall'ordine del giorno senza mai fa-
re perod dei passi avanti vers o I"attua-
zione.
Nel caso specifico molte considerazio-
ni possono essere svolte partendo dal
presupposto che nessuno pud essere
giudicato colpevole sino alla condan-
na definitiva e nella vicenda i & per di
pilt in presenza di indagati - 1 vertici
dell'authority - e non di imputati.
Cio premesso, ¢ il profilo della credi-
bilita di un'autorevole istituzione che
va considerato, come ha fatto il com-
ponente del collegio di vertice Guido
Scorza traendone la decisione di rasse-
gnare le dimissioni pur ribadendo la
correttezza dei suoi comportamenti.
Si distinguono i piani dell'attenzione
e dell'intervento e se ne traggono le
conseguenze, fondamentali essendo
credibilita, reputazione, affidabilita
dell'istituzione pur potendo essere va-
lutate in modi contrapposti. Una rifor-
ma del regime delle authority dovreb-
be avere elementi comuni alla catego-
riaed elementi specifici. L'istituzione
nel 1996 del Garante della Privacy ri-
sponde a finalita di alto valore ricon-
ducibili alla tutela della persona. Pro-
prio per tale finalita essa dovrebbe es-
sere la prima tra le autorita della spe-

cie, prime essendo la persona e la sua
privatezza rispetto anche alla concor-
renza, al risparmio, ai mercati eccete-
ra. Ricordo 1 frequenti contatti avuti a
suo tempo, per conto della Banca
d'Ttalia, con il segretario generale Gio-
vanni Buttarelli - magistrato, distacca-
to presso l'authority, di eccezionale
competenza e grande rigore prematu-
ramente scomparso - sulla definizio-
ne dei caratteri e dei limiti della nor-
mativa di attuazione proprio nella ma-
teria del risparmio e dei controlli da
parte dell'autorita stessa, allora allo
stato nascente sotto la guida di quella
personalité straordinaria che era Stefa-
no Rodota.

Ora, come si € detto, a un trentennio di
distanza, una revisione dell'ordina-
mento, della governance, dell'organiz-
zazione interna e, non per ultimo, del-
le attribuzioni ¢ necessaria. Gli ele-
menti comuni al settore riguardano 1
rapporti con il governo e il Parlamen-
to, la selezione delle candidature peril
vertice e le nomine dell'alta dirigenza,
le incompatibilitd, i potenziali conflit-
ti di interesse, i requisiti, per gli stessi
vertici, di competenza, esperienza e
idoneita, la prevenzione delle porte gi-
revoli tra diverse cariche pubbliche.
Fondamentale, posta la necessita di
una distinzione dei requisiti anzidetti
a seconda delle autorita interessate, &
la competenza per la decisione delle
nomine che, per il rigore che giusta-
mente si vuole, dovrebbe essere simi-
le aquella per la designazione dei giu-
dici costituzionali. L'alternativa sareb-
be una pubblica selezione fondata su
rigorosi, non affatto comuni, criteri e
requisiti, basati su una oggettiva, pre-
determinata e trasparente normativa.
Fondamentale & poi lanecessita di sta-

bilire come le autoritd comunicano -
naturalmente tenendo conto dei vinco-
li di riservatezza - come informano,
come adempiono ai doveri di accoun-
tability. Fa parte di questa materia e
sarebbe applicabile al caso del Garan-
te della Privacy, ovviamente pro futu-
ro, una normativa simile a quella pre-
vista per larevoca degli esponenti del-
la Bee con riferimento a casi di gravi
irregolarita o violazioni.

Unanuova legge, da adottare al limite
con decreto, determinerebbe di per
sé¢ il cambiamento dei vertici, pur
senza che si rivolga loro formali ac-
cuse direati i cui effetti eventualmen-
te sperati non sarebbero in armonia
con la non colpevolezza ex articolo
27 della Costituzione. Occorre tem-
pestivamente decidere a questo pun-
to, senza magari volere attendere
cheil collegio del Garante in questio-
ne siriduca a due componenti, con la
qual cosa non potrebbe pill operare.
(riproduzione riservata)
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Bankitalia: il rischio cyber
pesa sul merito creditizio

Con la vulnerabilita
digitale rischia di incrinarsi
anche la fiducia bancaria
Elaborato unindicatore
che assegna un punteggio
alle aziende non finanziarie

Ivan Cimmarusti
ROMA

Un attacco informatico puo in-
chiodare produzioneeincassie, in
poche ore, trasformarsi in una
perdita secca. Per la Banca d’1talia
ilragionamento & lineare: se I'in-
cidente blocca I'operativita, pro-
sciuga i flussi di cassa e apre un
conto salato tra reputazione e pos-
sibili ricadute legali, allora il ri-
schio cyber non resta confinato al-
la“sicurezza”. Entra nel perimetro
che conta davvero: quello del me-
rito creditizio.

E la traiettoria indicata nello
studio “Il rischio cyber delle im-
prese non finanziarie”, elaborato
dalla Direzione per la gestione del
rischio finanziario di Palazzo Ko-
ch.Unpassoinavanti suuntema
che hagialasciato da tempo gli uf-
fici tecnici per approdare ai vertici
aziendali, nei Consigli di ammini-
strazione. Perché vulnerabilita di-
gitale significa fiducia che siincri-
na e spazi di mercato che si re-
stringono. E quando I'azienda si
appoggiaal credito, la tenuta ope-
rativa diventa una variabile osser-

vata da chi presta denaro.

Quic’el’elemento piticoncreto,

e meno consolatorio: secondo gli
analisti della Banca d’Italia, dopo
unattacco lavulnerabilita misurata
aumenta. L'incidente viene letto
comeun segnale immediatodifra-
gilita e, nel breve periodo, pesa pitt
delle contromisure adottate “a cal-
do”, che per funzionare davvero
hanno bisogno di tempo.

Per evitare che questorischio re-
sti una sensazione, lo studio pro-
pone un indicatore di vulnerabilita:
un termometro pensato per rende-
re il problema misurabile e utiliz-
zabile nelle valutazioni, fino a sti-
mare quanto il rischioinformatico
possaspingere verso I'insolvenza,
aumentando la probabilita che
un’azienda non riesca a ripagare i
propri debiti.

Le informazioni, in sostanza,
sono gia disponibili: nei docu-
menti di bilancio e nelle scelte con
cuil'impresa organizzala propria
difesa. L’indice mette insieme sei
famiglie di segnali: conformitaal-
la normativa Nis2, presenza di
certificazioni (come 1a ISO 27001
sulla sicurezza informatica), tec-
nologie di protezione adottate,
processi di gestione del rischio,
numero di attacchi dichiarati ed
eventuale adesione a organizza-
zioni di cybersicurezza. Il risultato
€un punteggio tra o e 100: pili sale,
pili I'azienda risulta esposta.
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Il messaggio conclusivo € netto:
tra frequenza degliincidenti e per-
dite potenziali, serve un monito-
raggio sistematico delle vulnerabi-
lita perintegrare il rischio informa-
tico nelle valutazionidel credito.In
prospettiva, il documento indica
come questo punteggio possa en-
trare nel sistema di valutazione
della Banca d’Italia per stimare
Pimpatto del rischio cyber sulla
probabilita di insolvenza: 'obietti-

2 RPRODUZIONE RISERVATA

vo & ottenere una probabilita “cor-
retta”, che tenga conto del rischio
informatico, e affiancarla agli stru-
menti gia in uso agli analisti.

Il punto non & fare allarmismo.
E fare credito con gli occhi aperti:

| DOCUMENTI

L’indice

L’indice & costruito su sei
indicatori ricavati da
documenti societari e da
informazioni pubblicamente
disponibili:

© Conformita alla
normativa NIS2

€ Certificazioni (Iso
27001)

© Processi di gestione del
rischio

@ Numero di attacchi
dichiarati

© Tecnologie di protezione
adottate

@ Adesione a organizzazioni
di cybersicurezza

se unincidente puo colpire produ-
zione, incassi e costi, allora puo
cambiare davvero la capacita di
rimborsare un prestito. E per chi
valuta affidabilita e rischio, I'idea &
semplice: non aspettare che I’at-
tacco si trasformi in una crisi nei
conti, maincorporare quelrischio
nel giudizio, con strumenti che
permettano di misurarlo e monito-
rarlo in modo sistematico.
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Attacco hacker alle tv di Stato
Malarepressionenonsiferma

Anonymous ha rivendicato l'intrusione sui canali del regime
Ultimatumdellapolizia aigiovani: « Tre giorni per arrenderviy

498- 001- 001

FRANCESCA MUSACCHIO

eses «Avete tre giorni per ar-
rendervi». El'ultimatum lan-
ciato ai manifestanti dal ca-
po della polizia iraniana.
Tre giorni per consegnarsi
alle autorita e ottenere pene
pitt lievi. Ahmad Reza Ra-
dan, intervenendo alla televi-
sione di Stato, ha definito
«ingannati» i giovani coin-
volti nelle proteste e ha av-
vertito che, scaduto il termi-
ne, la risposta dello Stato sa-
ra pittdura. L'annuncio arri-
va mentre il Paese e ancora
attraversato da proteste anti-
governative e il potere giudi-
ziario acceleraiprocedimen-
ti contro gli arrestati. Secon-
do diverse organizzazioni
per i diritti umani, i manife-
stanti uccisi sarebbero mi-
gliaia, un dato che perd non
trova conferme ufficiali. Le
autorita iraniane, dal canto
loro, hanno fatto sapere che
e in preparazione il bilancio
finale delle vittime delle pro-
teste iniziate il 28 dicembre.
Secondo il Parlamento, la de-
finizione dei numeri richie-
de ulteriori verifiche, ma &
stato ammesso che alcune
delle persone uccise «non

avevano alcuna colpa». Il de-
putato Ebrahim Azizi ha par-
lato di migliaia di feriti tra
polizia, Basij e forze di sicu-
rezza e di danni estesi a scuo-
le, moschee, seminari reli-
giosi e mezzi delle forze
dell’ordine. Parallelamente,
sul fronte dei diritti umani
I’Alto commissario delle Na-
zioni Unite ha denunciato
un uso sistematico delle ese-
cuzioni in Iran come stru-
mento di intimidazione. Nel
solo 2025 ne sarebbero state
compiute almeno 1.500, con
un impatto sproporzionato
sulle minoranze etniche e
sui migranti. L'Onu parla di
una tendenza allarmante
che colloca I'Iran tra i Paesi
responsabili dell’aumento
globale delle condanne a
morte. Intanto, dopo oltre
dieci giorni di blackout, Te-
heran ha annunciato che
'accesso a Internet sara ri-
pristinato entro la fine della
settimana. Le restrizioni era-
no state introdotte per conte-
nere le proteste e evitare che
le violenze commesse sui
manifestanti potessero vali-
care i confini nazionali. Ma
la notizia sull’eventuale ri-
pristino di internet &€ accom-

pagnata dalla sospensione
della pubblicazione del quo-
tidiano riformista Ham-Mi-
han per articoli sulle manife-
stazioni, confermando il gi-

ro di vite sull'informazione
interna. Ma la crisi iraniana
ha avuto ricadute anche sul
World Economic Forum. Gli
organizzatori, infatti, hanno
ritirato l'invito al ministro
degli Esteri di Teheran, rite-
nendo incompatibile la par-
tecipazione conle recenti vit-
time civili. L'Argentina, inve-
ce, ha inserito la Forza Quds
iraniana nella lista delle or-
ganizzazioni terroristiche,
provocando una dura reazio-
ne di Teheran. La decisione,
che ha raccolto il sostegno
degli Stati Uniti, prevede san-
zioni finanziarie e restrizio-
ni operative. Sostegno che,
al momento, non pare arriva-
re agliiraniani che dalle piaz-
ze continuerebbero ad invo-
care il ritorno di Pahlavi e
I'intervento di Trump. Mi-
gliaia di persone hanno ma-
nifestato anche a Los Ange-
les e New York contro la re-
pressione del regime. Men-
tre a Washington alcuni di-
mostranti hanno chiesto un
intervento diretto della Casa
Bianca. Sul piano militare,
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indiscrezioni indicano che
un attacco statunitense
all'Iran sarebbe stato rinvia-
to anche per le riserve
espresse da Israele sulla ca-
pacita di difendersi da even-
tuali rappresaglie. Tuttavia,
la portaerei americana USS
Abraham Lincoln e il suo
gruppo di scorta & in rotta
verso il Medio Oriente. In-
tanto, Anonymous ha riven-
dicato I'attacco informatico
che domenica, per circa 10

minuti, ha dirottato le tra-
smissioni della televisione
di Stato, diffondendo appelli
alla rivolta, messaggi contro
il regime e alcuni passaggi di
un discorso di Reza Pahlavi.

Manifestazione
Quello o sostegno
del popolo
iraniano contro

il regime

di Khamenei si &
svolta ieri davonti
la Casa Bianca
dove si chiedeva
I'intervento

degli Stafi Uniti
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Tecnologia, A e migliori condizioni di vita
condizionano le scelte dei giovani sul lavoro

e proiezioni peril 2026 sul mer-

cato del lavoro in Italia sono

condizionati da variabili sem-

pre pib importanti. Al primo
posto la tecnologia, il livello retributivo, la
qualita della vita e il mismatch tra vecchie
e nuove competenze. Secondolanuovain-
dagine diLinkedIn, ad esempio, oltre 2 pro-
fessionisti su 5 dichiarano che cercheran-
no un nuovo posto nel 2026. Una ricerca
nonsemplice: “oltre 6 personeintervista-
te su 10 ritengono sia diventata piu diffici-
le nell'ultimoanno”. C'époilosguardo ge-
nerazionale che mette in luce le diverse
percezioni. “Pit  di 8 giovani della Gen Z

su 10dichiaranodiaver presoin considera-
zione l'idea di trasferirsi all'estero per mi-
gliori opportunita di carriera, seguiti da cir-
ca 2 millennial su 3. Mentre l'intelligenza
artificiale & ormai una presenza concreta:
"quasi 6 professionisti su 10 si dichiarano
sicurinell'utilizzo dell'lA sul lavoro”. Intan-
to, anovembre 2025, il tasso di disoccupa-
zione ha toccato il 5,7%, il livello pit basso
dall'inizio delle serie storiche dell'lstituto
partite nel 2004. Anche quello giovanile ca-
la arrivando al 18,8%. Una discesa influen-
zata dall'aumento del tasso di inattivita
chesale al 33,5%.

A.B.
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= UTILE SOLO QUANDO SMETTE DI ESSERE GENERICA E IMPARA IL CONTESTO

L’AI non deve sapere tutto, ma sapere bene. La mossa di Google su Gemini

uesta notizia dice molte piti cose di
quante sembri, e soprattutto dice
una cosa che dovremmo metterci in te-
stain fretta se vogliamo sfruttare I'intel-

TESTO REALIZZATO CON Al
ligenza artificiale con intelligenza, in-
vece di limitarci a subirla o atemerla.

Ladecisione di Google di far evolve-
re Gemini da assistente “transaziona-
le” a assistente “che ti conosce nel
tempo”, attingendo a email, cronolo-
gia di YouTube, ricerche e foto, non &
solo un aggiornamento di prodotto. E’
una dichiarazione di filosofia sull’AL
E riguarda tutti: utenti, imprese, me-
dia, istituzioni.

La prima cosa da capire & semplice
e spesso rimossa: I’AI non diventa dav-
vero utile finché non diventa conte-
stuale. Un’intelligenza artificiale che
risponde bene ma non sa nulla di te
resta una macchina brillante ma su-
perficiale. Google ha capito che il sal-
to di qualita non sta nel modello pilt
grande o nella risposta pilt elegante,
ma nella capacita di ricordare, colle-
gare, riconoscere schemi di vita.

Secondo punto, pilt scomodo: i dati
non sono un incidente, sono il cuore
del gioco. Per anni abbiamo discusso

di AI come se fosse solo una questione

di algoritmi. Questa notizia ci ricorda
che il vero vantaggio competitivo stg 4
nell’ecosistema. Google pud farlo per-
ché vive dentro la vita digitale delle
persone da vent’anni. Mail, mappe, vi-
deo, calendario, documenti. L’Al per-
sonalizzata non nasce dal nulla: nasce
da una storia. Chi non ha dati, o ha
paura di usarli, restera inevitabil-

mente indietro.

17olerzo punto: la personalizzazione
non € un vezzo, ¢ la condizione
dell’utilitd. L’idea che Gemini possa
suggerirti un viaggio sapendo gia se
hai figli, se ami la natura, se preferisci
certi hotel non é inquietante in sé. Di-
venta inquietante solo se é opaca. La
vera sfida, infatti, non é fermare I'TA

personalizzata, ma governarla contra-
sparenza, scelta, reversibilita.

C’é poi unalezione cheriguarda chi
usa I'Al per lavorare, scrivere, infor-
mare. Se diventa davvero personale,
vince chi la allena sul contesto giusto,
non chila usain modo neutro e imper-
sonale. Redazioni, aziende, professio-
nisti dovrebbero capirlo: I’AI non va
“consultata”, va accompagnata. Piu
conosce il tuo stile, i tuoi archivi, i tuoi
obiettivi, pitt diventa uno strumento di

qualita. L'illusione funzioni meglio
restando generica & esattamente il
contrario della realta. Infine, questa
notiziasmonta un luogo comune molto
diffuso: che il futuro dell’Al sia fred-
do, standardizzato, disumanizzante.
Al contrario, se ben usata, & piti caldo,
pilt aderente, pitt umano. Non perché
diventi una persona, ma perché impa-
ra a stare al posto giusto: non sopra di
noi, non al posto nostro, ma accanto.
Se c¢’é una cosa da mettersi in testa, al-
lora, & questa: sfruttare bene I'AI si-
gnifica accettare che la qualita nasce
dalla relazione, non dalla distanza.
Chi continuera a usarla come una cal-
colatrice avanzata parlera di rischi e
paure. Chi capira che é uno strumento
di contesto parlera, semplicemente,
di progresso.
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NON E UN PARADOSSO, MA LA PARTE PIU FRAINTESA DELL’ADOZIONE DELL’AI

Il tempo che I'ntelligenza artificiale non fa risparmiare. Uno studio

9 @ undato, emerso quasi in sordina,

che meriterebbe molta pil atten-
zione di quanta ne abbia ricevuta. Se-
condo un recente studio di Workday,

TESTO REALIZZATO CON Al
l'uso dell'intelligenza artificiale fa ef-
fettivamente risparmiare tempo ai lavo-
ratori - da una a sette ore a settimana -
ma circa il 40 per cento di quel tempo
viene poi riassorbito da attivita di riela-
borazione, controllo, verifica, riscrittu-
ra. In altre parole: I'AI accelera, si, ma
chiede in cambio un nuovo lavoro uma-
no, pittinvisibile e piu delicato di prima.
E’unostudio importante perché mette il
dito su un equivoco diffuso. L'idea che
I’Alserva soprattutto a “semplificare”, a
togliere di mezzo il lavoro umano, a ren-
dere automatico cio che prima richiede-
va competenze, attenzione, tempo. Nei
panel, nelle conferenze, nei racconti
aziendali, 'Al viene spesso descritta co-
me una scorciatoia tecnica: meno pas-
saggi, meno attriti, meno persone coin-
volte. Quando si prova adire il contrario

- che un giornale fatto anche con I’AI
non si fa da solo, che richiede piu di un
intervento umano, che I'automazione
senza controllo & un’illusione - quella
posizione suona quasi controcorrente,
se non addirittura originale.

Eppure é proprio li che lo studio di
Workday colpisce nel segno. Perché
mostra che ’AI non elimina il lavoro,
lo sposta. Non cancella la responsabi-
lita. la concentra. Non riduce il biso-

gno di competenze, le rende pil esi-
genti. Il tempo che si risparmia nella
produzione viene reinvestito - spesso
senza che ce ne accorgiamo - nella ve-
rifica della qualita, nella caccia all’er-
rore, nel controllo delle fonti, nella
correzione delle allucinazioni. E’ tem-
po umano, tempo cognitivo, tempo edi-
toriale. Il problema ¢ che questo tem-
po non viene quasi mai raccontato co-
me valore. Viene percepito come
“spreco”, come frizione, come difetto
temporaneo dellatecnologia. Inrealta
¢ il cuore del processo. E’ il punto in
cuil’Al smette di essere una macchina
che sforna output e diventa uno stru-
mento che va governato. Chi usa davve-
ro I’'Al nel lavoro quotidiano lo sa be-
ne: chiedere a un modello di organiz-
zare dati e veloce, controllare che ogni
cella sia corretta € lento; generare un
testo &€ immediato, renderlo affidabile
richiede attenzione; avere una bozza e
facile, trasformarla in un contenuto
pubblicabile & il vero lavoro.

Lo studio dice anche un’altra cosa,
pilt scomoda. Che I'AI non abbassa
'asticella delle aspettative. Anzi, le al-
za. La velocita non giustifica l'errore.
L’automazione non assolve dalla re-
sponsabilita. Il fatto che “I’abbia scrit-
to I’AI” non é una scusa, ma semmai
un’aggravante. Finché i sistemi conti-
nueranno a sbagliare, a inventare, a
confondere-e continueranno -il valo-
re stara tutto in chi li sa interrogare,

correggere, contenere.

Qui sta forse l'errore piul grande
nell’approccio dominante all'intelli-
genza artificiale: pensare che il suo
successo si misuri soloin termini dira-
pidita tecnica. Piut veloce = migliore.
Meno passaggi = pil efficienza. Inreal-
ta, ’'AI funziona davvero solo quando
viene integrata in un processo che ri-
conosce la centralitd dell'intervento
umano. Non come tappabuchi, ma co-
me garante finale del senso, della cor-
rettezza, della qualitd. Nel giornali-
smo questo ¢ evidente. Un giornale
“con’AI” noné ungiornale senza gior-
nalisti,ma ungiornale in cuiigiornali-
sti fanno cose diverse: meno meccani-
che, piu editoriali; meno ripetitive,
pittresponsabili. Il tempo speso a veri-
ficarel’Alnon étempo perso: éil luogo
in cui si decide se la tecnologia é un
aiuto o un problema. Per questo lo stu-
dio di Workday andrebbe letto non co-
me una critica all’Al, ma come una sua
messa a terra. Ci ricorda che I'innova-
zione non € mai gratuita. Che ogni gua-
dagno di velocita comporta un costo
cognitivo. E che la vera differenza, og-
gi,non la fachiusal’Al per fare prima,
ma chi la usa sapendo che non basta
mai fare prima. Bisogna fare meglio.
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Quando la tecnologia s1 mette a servizio della democrazia

LA SFIDA AIREGIMI AUTORITARINON PASSA PIU SOLO DAI CARRI ARMATI O DALLE SANZIONI, MA DA RETI, SATELLITI, ALGORITMI

N egli ultimi quindici anni la tee-
nologia ¢ diventata uno dei ter-
reni decisivi del confronto tra demo-
crazie e regimi autoritari. Non per-

TESTO REALIZZATO cON Al 144
ché abbia sostituito la politica, ma
perché ne ha cambiato le condizioni
materiali. Governi come quello di
Nicolas Maduro, della Repubblica
islamica iraniana o della Russia di
Vladimir Putin hanno compreso pri-
ma di molti altri che il controllo del
potere passa dal controllo delle co-
municazioni, dei dati, delle infra-
strutture digitali e delle percezioni.
Ma proprio su questo terreno, appa-
rentemente dominato dagli apparati
repressivi, si € aperto uno spazio
nuovo per I'azione democratica.

Nel caso venezuelano, la tecnolo-
gia e stata centrale tanto nella so-
pravvivenza del regime quanto nel-
la sua vulnerabilita. Maduro ha usa-
to sistemi di sorveglianza digitale,
controllo delle reti, manipolazione
dei sistemi elettorali elettronici e
cooperazione tecnologica con Cuba,
Russia e Iran per blindare il potere.
Ma lo stesso ecosistema ipercontrol-
lato ha mostrato un punto debole: la
dipendenza totale da infrastrutture
comunicative e militari che possono
essere disturbate, isolate o neutra-
lizzate. Le operazioni che hanno
portato all’arresto del dittatore si
sono basate su una superiorita tee-
nologica schiacciante, fatta di guer-
ra elettronica, accecamento dei ra-
dar, disturbo delle comunicazioni,
controllo dello spazio informativo.
Nessuna occupazione militare clas-
sica, nessuna invasione: la tecnolo-
gia ha permesso di colpire il vertice
del potere riducendo al minimo
I'uso visibile della forza.

In Iran la tecnologia gioca una
partita ancora pilt ambigua. Il regi-

| degli ayatollah & uno dei piit so-
isticati al mondo nel controllo digi-
tale della popolazione. Internet vie-
ne filtrato, rallentato o spento; le
piattaforme sono sorvegliate; il rico-
noscimento facciale & usato per
identificare manifestanti e dissi-
denti; i big data alimentano una re-

La tecnologia non ¢ neutrale: puo rafforzare 'oppressione o
diventare un’arma silenziosa dl servigio della liberta. La guera |5+ :
elettronica e tutti gli strumenti digitali capaci di spexzare il -

pressione preventiva. Eppure, pro-
prio li, la tecnologia é diventata una
leva di emancipazione. Durante le
rivolte del 2022 e degli anni succes-
sivi, strumenti di comunicazione ci-
frata, reti private virtuali, sistemi di
accesso alternativo alla rete e piat-
taforme decentralizzate hanno con-
sentito a milioni di iraniani di conti-
nuare a parlare, organizzarsi, mo-
strare al mondo cio che accadeva.
Ogni video che usciva dall'Iran non
era solo informazione: era unarottu-
ra del monopolio della verita impo-
sto dallo stato.

Anche l'uso dei satelliti ha assun-
to un valore politico nuovo. Le im-
magini satellitari commereciali, I'ac-
cesso diffuso ai dati geospaziali, la
possibilita di documentare movi-
menti militari, repressioni, distru-
zioni, hanno sottratto ai regimi il
controllo esclusivo dei fatti. La tra-
sparenza tecnologica ha ridotto lo
spazio della menzogna plausibile.
In Iran come in Venezuela, ma so-
prattutto in Russia, la guerra non &
piu solo sul campo: é una guerra su
chi riesce a raccontare la realta pri-
ma che venga riscritta.

La Russia di Putin rappresenta il
caso piu avanzato di uso autoritario
della tecnologia. I1 Cremlino ha co-
struito un ecosistema digitale in cui
propaganda, disinformazione, cybe-
rattacchi e controllo interno convi-
vono. Ma l'invasione dell'Ucraina
ha mostrato l'altro lato della meda-
glia: la tecnologia occidentale, civi-
le e militare, ha fornito a Kyiv e ai
suoi alleati una capacita di resisten-
za senza precedenti. Droni, satelliti,
sistemi di comunicazione resilienti,
analisi algoritmica delle informa-
zioni di intelligence, piattaforme di
coordinamento digitale hanno per-
messo a uno stato aggredito di com-
pensare una sproporzione di forze
tradizionali. Qui emerge un punto
chiave: la tecnologia non sostituisce
la democrazia, ma ne rafforza la ca-
pacita di difendersi. Non é I'algorit-
mo che rende giusto un intervento,
ma I'uso dell’algoritmo puo ridurre

monopolio dell informagione e del potere

il costo umano dell’azione politica,
limitare la violenza indiseriminata.

C’e poi un altro livello, spesso sot-
tovalutato: la teenologia come infra-
struttura della societa civile globa-
le. Piattaforme di denuncia, archivi
digitali delle violazioni dei diritti
umani, sistemi di raccolta e verifica
delle prove, intelligenza artificiale
applicata all’analisi delle testimo-
nianze hanno creato una memoria
che i regimi faticano a cancellare.
Anche quando vincono nel breve
periodo, perdono il controllo del
racconto storico. La tecnologia con-
serva, registra, rende confrontabili i
fatti. Naturalmente, nulla di tutto
questo € privo di rischi. Gli stessi
strumenti possono essere usati con-
tro la liberta. La sorveglianza digita-
le, I'intelligenza artificiale, la guer-
ra elettronica non sono democrati-
che per natura. Dipendono da chi le
controlla e con quali fini. Proprio
per questo la questione non é se usa-
re la tecnologia, ma come e per chi.
Rinunciare a questi strumenti in no-
me di un pacifismo astratto significa
lasciarli interamente nelle mani dei
regimi autoritari. La tecnologia a
servizio della democrazia non ¢ una
scorciatoia morale, ma una presa
d’atto della realta. Oggi il potere si
esercita attraverso reti, dati, segna-
li, informazioni. Difendere la liber-
ta significa entrare in questo spazio,
non abbandonarlo. Venezuela, Iran
e Russia mostrano la stessa lezione
da angolazioni diverse: il controllo
tecnologico pud sostenere I'oppres-
sione, ma la superiorita tecnologica,
se guidata da una bussola politica e
morale, pud diventare uno strumen-
to di liberazione. Il punto, allora,
non & temere la tecnologia, ma smet-
tere di considerarla neutrale. E’ gia
parte del conflitto. La domanda & da
che parte sta.
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SOLO INNOVAZIONE!
[ «VENTURE CAPITAL»
SPINGONO LIMPRESA

di NICOLA DIDONNA
entiamo sempre piu spesso ripetere che solo l'innovazione
salvera le nostre imprese. E innovazione quasi sempre é si-
nonimo di start up.

Recentemente nel “Rapporto Sud Innovation 2025” pubblicato dalla
omonima APS (Associazionedi Promozione Sociale), grazie al lavorodi
squadra di un comitato scientifico formato da esperti del mondo
accademico delle principali universita del Mezzogiorno, e stata fornita
una istantanea sulmondodi 241 start up nate e sviluppatesi negli ultimi
8 anni (dal 2018 al primo semestre 2025) nelle 8 regioni del Sud. Hanno
raccolto 372 milioni di capitali e il trend, dopo un rallentamento nel
2024, ha mostrato nuovamente chiari segnali di vivacita nel primo
semestre 2025. I settori piu gettonati risultano il Fintech, Software e
Intelligenza Artificiale; seguono appaiati un po' tutti gli altri settori
come bioingegneria, smart city, media, digitale; ma non si nota una
spiccata concentrazione settoriale. La Regione pin performante per
capitali raccolti risulta la Campania (38%), quindi la nostra Puglia
(26%) e la Sicilia (11%).

I’associazione ha elaborato un proprio indice, il SICI (Sud In-
novation Competitiveness Index) per rendere misurabile e compa-
rabile la competitivita dei diversi territori e fornire agli stakeholders
degli stessi benchmark di riferimento per orientare al meglio le po-
litiche di sviluppo. La fotografia scattata mostra la Puglia in una
situazione migliore rispetto alla media del Mezzogiorno ma sotto la
media nazionale; sovraperformano sia sull'una (nazionale) che sull’al-
tra (meridionale) la Campania e I’Abruzzo. I criteri-pilastri con cui &
stato elaborato I'indice SICI sono 4: innovazione ed imprenditorialita,
disponibilita dei capitali al servizio dell'innovazione, istituzioni al
servizio dell'innovazione, facilitazione dell’inclusione - sostenibilita e
resilienza. La Puglia scala ben 3 posizioni nella classifica nazionale dal
2024 al 2025 grazie ad uno scatto, in particolar modo, nel secondo
pilastro relativo ai capitali disponibili per 'innovazione. E questo il
frutto di un ottimo lavoro fatto dalla Puglia, in particolare dal Di-
partimento Sviluppo Economico e dalla finanziaria Puglia Sviluppo,
attraverso le diverse misure della programmazione 21-27 dei Fondi
Europei.

Un risultato figlio delle misure agevolative i cui acronimi sono
diventati familiari a tutte le imprese: Contratti di Programma per le
grandi imprese, PIA per le medie, Mini PIA per le piccole, Tecnonidi
per le start up tecnologiche. Non ultimo Equity Puglia, dedicato alle
PMI e start up innovative, gia al secondo bando con ben 11 fondi di
private capital che si contenderanno in que-
sti giorni gli ulteriori 60 milioni messi a
disposizione dalla Regione Pugliadopoi
primi40 gia assegnati precedentemen-
te. Non & un caso se il PIL della Regione
Puglia sia cresciuto dal 2014 al 2023 pin
della media meridionale e della media
nazionale. Ma come sempre accanto
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alle luci ci sono anche le ombre. [ rap-

porto le individua in alcuni fattori co-

me la bassa quota di attrazione di stu-

denti internazionali, il saldo migrato-
rionegativo(checon!'iniziativa “Mare

a sinistra” si sta provando ad invertire), la dimensione ridotta della
raccolta deifondi, la concentrazione delle start up in alcuni territorie
pochi progetti cosiddetti green field (nuovie non mere ristrutturazioni
/0 riattivazioni di vecchie strutture). I suggerimenti per migliorare
fanno riferimento ai 4 pilastri con cui I'indice SICI é costruito.

Il primo rimedio suggerito consiste nel fornire capitale per la cre-
scita anche ad iniziative diverse dalle prime 3 tipologie di classi-
ficazione delle start-up: pre-seed (1'idea si trasforma in progetto), seed
(nascita dell’impresa), Serie A (primi ricavi e primi clienti). In queste
prime 3 fasce si concentrano la totalita di iniziative e di raccolta di
capitali. Nel primo semestre 2025 in tutto il SUD su 28 operazioni ben 24
(85%)appartengonoa queste prime 3fasce e su 57 milioni raccolti ben 54
(95%)si concentrano qui. Come mai, se sonole fasiin cuiil rischio & pitt
alto? Evidentemente il supporto pubblico ha funzionatoll fondi di
venture capital pilt piccoli hanno fiutato la convenienza alla par-
tnership con la Regione Puglia a sostegno delle start up. E ora, che
devono crescere e sono tendenzialmente meno rischiose, possibile che
isoldi non ci siano? Serve un ulteriore sforzo del pubblico per porre
rimedio a questo nuovo “fallimento di mercato” considerato che il
mercato dei fondi di venture capital piti grandi, dei growth equity
funds, specialmente al SUD, appare poco presente.

Una idea potrebbe essere di promuovere veicoli di co-investimento
pubblico-privato anche per la crescita con round di serie B, quelli
dedicatialla crescita significativa con investimenti oltre i 10 milioni. E
servefar crescere, accanto alle grandi imprese attirate con i contratti di

Nicola Didonna

programma, anche le PMIdel territorio. Ilsecondorimedio individuato
si riferisce alla crescita del capitale umano, al collegamento stretto fra
universita e industria attraverso dottorati, academy e programmi di
rientro di cervelli. Il terzo rimedio & visto nello sviluppo della rete degli
Uffici di Trasferimento Tecnologico (UTT), acceleratori, incubatori,
per coniugare ricerca e industria. Infine bisogna anche far inmodoche
la “macchia di leopardo” si estenda a tutto il territorio con hub di
secondo livello diffondendo sull'intero territorio regionale la cultura
dell'innovazione e i suoi benefici.

C’é tanto da fare, e la Regione Puglia, in particolare il Dipartimento
allo Sviluppo Economico, in questi anni ha dimostrato di saper fare. E
mutuando una regola presa in prestito dallo sport, squadra che vince
non si cambia! L'approccio € quello giusto; ora serve che il sistema
imprenditoriale metabolizzi le novita e che oltre al pubblico siriesca a
smuovere i capitali privati, magari quelli che puntano sulla crescita
delle imprese locali con entrate in minoranza e non ad acquisirne la
maggioranza per venderle. Tocca al private capital con i suoi diversi
attori come piattaforme di equity erowfunding, family office, club deal,
fondi di private pin piccoli, far crescere le imprese e il territorio; tocca
alle imprese del territorio esserne consapevoli, adeguate e saper in-
terloquire con questi nuovi protagonisti per crescere con beneficio di
un ente regionale che deve continuare a presidiarne e orientarne lo
sviluppo.
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EUROFRENI ALLA COMPETITIVITA

Bruxelles azzoppa pure le tic
Labriola: regole uguali per tuthi

[’ad Labriola si scaglia contro le corsie preferenziali concesse ai big del web che fanno
servizi di telefonia. Integrati i comitati interni. Ora il board ¢ al lavoro sul nuovo piano

SANDRO IACOMETTI

Il «Non é accettabile che gli ope-
ratori tradizionali siano sottoposti
avincoli e obblighi molto piti strin-
genti rispetto alle piattaforme Ott,
come WhatsApp e Teams. O rego-
liamo di meno tutti, o regoliamo
di pit1 tutti, ma non possiamo con-
tinuare a creare distorsioni che pe-
nalizzano gli operatori che investo-
no nelle infrastrutture». L'ammini-
stratore delegato di Tim, Pietro La-
briola, si scaglia contro la Ue inter-
venendo a un convegno della Fon-
dazione Restart a Roma. «Dobbia-
mo trovare una 'European Way'
per stimolare I'innovazione e favo-
rire il consolidamento del merca-
to - ha proseguito il manager -. Il
fatto che in Europa ci siano 120
operatori, mentre negli Stati Uniti,
in Brasile o in Cina solo tre, fa capi-
re quale deve essere la strada da
seguire». E ad incalzare Bruxelles
c'e anche I'ad di Open Fiber Giu-
seppe Gola, che dal Digital Net-
xork Act della Ue si aspetta «una
data per la transizione dal rame
alla fibra ottica. Un percorso che
poi andra accompagnato con poli-
tiche mirate».

Intanto ieri Tim ha reintegrato
la composizione dei comitati en-
doconsiliari e il cda, nella prima
riunione del 2026, ha apertoilavo-
ri per l'aggiornamento del piano
industriale. Si entra poi in una set-
timana calda, in vista dell'assem-
blea che darail vialibera alla sem-
plificazione del capitale sociale. Ie-

ri eral'ultima seduta di Borsa utile
per acquistare azioni e votare in
assemblea (record date) il 28 gen-
naio e il titolo, invertendo la rotta
sul finale, ha chiuso sui massimi
dal 2018 a 58 centesimi (+0,98%).
Sul fronte della governance Lo-
renzo Cavalaglio e Stefano Siragu-
sa, accertati i requisiti di indipen-
denza, sono entrati a far parte ri-
spettivamente del Comitato Nomi-
ne e Remunerazioni e Parti Corre-
late, prendendo il posto di Umber-
to Paolucci le cui dimissioni sono

diventate effettive dal primo gen-
naio. Inoltre Maria Enrica Dane-
se, direttrice Corporate Communi-
cations & Sustainability di Tim,
Alessandra Michelini, amministra-
trice delegata di Telsy, e Sabina
Strazzullo, direttrice Public Affairs
di Tim, vengono ora qualificate co-
me key manager del gruppo.

L'ad Pietro Labriola e il cfo Pier-
giorgio Peluso hanno allineato i
consiglieri sugli obiettivi strategici
della societa anche in vista del
nuovo piano industriale che pren-
dera forma nella seconda meta
dell'anno. A febbraio (in calenda-
rio il 24 e gia inserito un cda sui
risultati preliminari e aggiorna-
mento piano) sara presentato un
aggiornamento della strategia ma
il Capital Market Day, con gli obiet-
tivi per il prossimo triennio, sara
organizzato presumibilmente in
primavera. Per presentare un nuo-
vo piano l'ad Labriola ha bisogno
che tutta una serie di elementi sia-

no definiti, come il completamen-
to della conversione delle azioni
di risparmio, la definizione dell'ac-
cordo di RAN sharing con Fastwe-
b+Vodafone, il ridisegno del peri-
metro del gruppo con la finalizza-
zione della cessione di Sparkle. So-
lo allora sara data la stima delle
sinergie con Poste, trainate dalla
migrazione di PosteMobile allare-
te mobile di Tim (entro la fine del
primo semestre del 2026, a cui si
aggiungono le offerte commercia-
li combinate nei settori telco-pay-
ment ed energia e una JV nel busi-
ness cloud, intelligenza artificiale
e servizi digitali per aziende e pub-
blica amministrazione. Banca
Akros ipotizza sinergie ricorrenti
in termini di ebitda pari a 133 mi-
lioni di euro con un valore attuale
netto di 580 milioni di euro, basa-
te sulla migrazione Mvno (90 mi-
lioni di euro di ricavi con margine
Ebitda del 50%), Ict (200 milioni di
euro di ricavi con margine Ebitda
del 25%) e cross selling (150 milio-
ni di euro con margine Ebitda del
25%).

¥ Leconomia

Brixelles azzoppa pure e i
Labrila: regole uguali per tut
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LTA torna a Davos da protagonista
Spinta fino al +0,3% sul pil globale

» Al centro del summit tra le Alpi svizzere le opportunita di crescita e i rischi di vulnerabilita legati
agli investimenti in intelligenza artificiale. Giovedi la firma della Carta istitutiva del “Board of Peace” per Gaza

IL VERTICE

NEW YORK A Davos, il World Econo-
mic Forum si apre con tre certezze:
sara I'anno americano, con investi-
menti mai visti in precedenza, una
presenza massiccia dellammini-
strazione e il discorso di Donald
Trump di domani che dovrebbe da-
re forma al nuovo ordine mondiale
eparlareanche di questioni interne,
dalla Fed al costodelleabitazioni.

LEPROIEZIONI

Ma il Forum di quest'anno é anche
quello dell'intelligenzaartificiale, vi-
sta dal Fondo monetario internazio-
nale come la contromisura in grado
distabilizzare'economia nonostan-
te i dazi e le tensioni geopolitiche.
Nell'aggiornamento di gennaio del
World Economic Outlook, 'Fmi
prevede una crescita stabile al 3,3%
nel 2026 dal 3,1% delle stime prece-
denti, mentre peril 2027 parla diun
rialzo del 3,2% del Pil mondiale. A
guidare la crescita sono gli investi-
mentinell'la fatti soprattutto da Sta-
ti Uniti e Paesi asiatici. Ma ¢’ un di-
stinguo da fare: il Fondo ha avverti-
to che un'eccessiva dipendenza da-
gli investimenti nell'intelligenza ar-
tificiale rende I'economia vulnerabi-
le a correzioni dei prezzi azionari,
con il rischio di ridurre la crescita

globalefinoal 2,9%. Di questosipar-
lera molto a Davos, dove come ogni
anno ci sono quasi 800 tra ceo di
aziendetechebanche.

Terzo punto centrale del Forum
di quest'anno ¢ la cooperazione, in
un incontro che promette di aprire
il dialogo tra diversi punti di vista in
unmomentodi profonda instabilita
globale: la 56esima edizione infatti
siintitola “A Spirit of Dialogue” edo-
vrebbe concentrarsi sulle comples-
sita geopolitiche e sulla polarizza-
zione globale. Ci sara pero un gran-
de assente che per anni ¢ stato al
centro del Forum:icambiamenti cli-
matici. Nel presentare la settimana,
il co-presidente del Forum, Larry
Fink, non ha parlato diriscaldamen-
toglobale né di imprese come moto-

re del cambiamento sociale, «Il dia-
logo conta piu che mai», ha detto
Fink che continua a essere il ceo di
BlackRock. «Comprendere prospet-
tive diverse & essenziale per pro-
muovere il progressoeconomico».
Parlando di Ia, domani sara an-
che il giorno di OpenAl che presen-
tera un'analisi nel corso di un even-
to:il gruppodiSam Altman sosterra

cheil divario tra potenziale tecnolo-
gico e capacita di uso deve essere
colmatoaffinché I'intelligenza artifi-
ciale possa generare benefici sociali
ed economici.

GLIAPPUNTAMENTI

L’anno americano prevede anche
un importante incontro tra il segre-
tario al Tesoro Scott Bessent e il vice
premier cinese He Lifeng. Bessent
fara da apripista all'arrivo di Trump
che portera al Forum I'idea che gli
Usa sono I'economia nella quale in-
vestire usando, dicono gli analisti la
settimana in Svizzera, come un pal-

copermandare messaggialmondo.
Intanto in uno studioappena pubbli-
cato, I'Eurasia Group di lan Brem-
mer sostiene che siano proprio gli
Usa «la principale fonte di rischio
globale nel 2026». Bremmer, che sa-
ra a Davos in questi giorni, ha detto
in un video: «Gli Usa sono di gran
lunga il Paese pil1 potente e influente
al mondo, quindi quando accadono
eventi importanti negli Stati Uniti
I'impatto e sproporzionato».
Sempre ieri, fonti del World Eco-
nomic Forum hanno confermato a
Bloomberg che la Danimarca non
partecipera all'edizione di quest'an-
no, pur essendostata invitata: lascel-
ta arriva alla fine di una fase di cre-
scente tensione con Washington, ali-
mentata dall'interesse degli Usa per
la Groenlandia. Sul fronte Gaza, in-
vece, stando a quanto riportatosu X
dal giornalista di Axios Barak Ravid
contanto di copia dell'invito, giovedi
mattina -a margine dei lavori del Fo-
rum - si terra la cerimonia di firma
della Carta istitutiva del “Board of
Peace” voluto e presieduto da
Trump.
AngeloPaura

) RIPRODUZIONE RISERVATA

INTANTO LA DANIMARCA
SI SFILA DAL FORUM

IN POLEMICA CON
WASHINGTON PER IL
PRESSING SUL CONTROLLO
DELLA GROENLANDIA
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Bandiere all'ingresso del 56° Forum di Davos che si € aperto ieri e proseguira fino a venerdi
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L'ecosistema europeo delle
telecomunicazionivalel.142
miliardi dieuro, conuna
crescita stimata dell'8% fino
al 2030trainatada
intelligenza artificiale, cloud
e dati, Sono i numeri
presentati per la prima volta
da Restart, il partenariato
estesosulle tledel futuro
finanziato dal ministero
dell' Universita e della
Ricerca nell'ambito del Pnrr,
nel corso dell'evento Shaping
Horizons In Future
Telecommunications.
«Garantire la sovranita
tecnologica € un obiettivo

Il mercato
europeo

delle tlc vale
1.142 miliardi

cruciale per ilnostrosistema
paese e per 'Europa, peril
quale il Ministero delle
Imprese del Made in Italy
vuole essere attivo e
proattivo», ha dettoil
ministro Adolfo Urso.

«Non vogliamo competere
solosul prezzo, dobbiamo
investire in qualitae
comunicare efficacemente il
valore aggiunto dei nostri
servizi», ha sottolineato
PietroLabriola,ad di Tim.

«Leinfrastrutturein fibra
ottica elaloroadozione
vannomesseal centrodello
sviluppo economico e sociale

delPaese. Una strada
ineludibile, tracciataanchea
livello europeo» ha detto
Giuseppe Gola, ceodi Open
Fiber, che siaspetta una data
perloswitch-off del rame eil
passaggioalla fibra. «Un
percorso che poiandra
accompagnato con politiche
mirate», ha aggiunto.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Ferretti,la mossa di Kkeg S5
Opa per salire fino al 209%

e
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Leonardo: presentazione e primo test
del Michelangelo Security Dome

Si & svolta il 27 novembre, presso

le Officine Farneto di Roma, la pre-

sentazione di "Michelangelo Do-

me", il nuovo sistema avanzato di

difesa integrata progettato da

Leonardo per rispondere alle mi-

nacce emergenti in uno scenario

globale sempre piti complesso.

Il progetto, che nasce dall'esigenza

di proteggere infrastrutture criti-

che, aree urbane sensibili, territori

e asset di interesse nazionale ed

europeo attraverso una soluzione

modulare, aperta, scalabile e mul-

tidominio, si inquadra nella pil

ampia strategia di Leonardo di

consolidare la propria posizione di

player di riferimento nel campo della Sicurezza globale. “Con Miche-
langelo Dome, "ha commentato I'amministratore delegato e direttore
generale Roberto Cingolani, “Leonardo conferma il proprio impegno
asviluppare soluzioni che proteggono cittadini, istituzioni e infrastrut-
ture, unendo tecnologia avanzata, visione sistemica e capacitd indu-
striafe. In un mondo in cui le minacce si evolvono rapidamente e di-
ventano sempre piti complesse, dove difendere costa piti che attaccare,
la difesa deve saperinnovare, anticipare e aprirsi allo cooperazione in-
ternazionale.”

Michelangelo Dome non & un singolo sistema,

ma un'architettura completa che integra sen-

sori terrestri, navali, aerei e spaziali di nuova ge-

nerazione, piattaforme di cyber defence, siste-

mi di comando e controllo, intelligenza artifi-

ciale ed effettori coordinati. La piattaforma

crea una cupola dinamica di sicurezza, capace

diindividuare, tracciare e neutralizzare minac-

ce, anche in caso di attacchi massivi, su tutti i

domini di operazione: aeree e missilistiche, in-

clusi missili ipersonici e sciami di droni, attacchi

dalla superficie e sotto la superficie del mare,

forze ostili terrestri.

Grazie alla fusione avanzata dei dati provenienti

da sensori multipli e all'impiego di algoritmi pre-

dittivi, Michelangelo € in grado di anticipare

Roberto Cingolani

Chief Executive (ﬁcer and General Manager Leonardo
'ﬁ::‘

n=

L=

comportamenti ostili, ottimizzare la risposta
operativa e coordinare automaticamente gli ef-

fettori pili idonei,

Cingolani

[ General Manager Leonardo

Con Michelangelo Dome, Leonar-
do consolida il proprio ruolo come
riferimento europeo nella sicurez-
za multidominio e contribuisce
agli obiettivi di autonomia strate-
gica, resilienza tecnologica e inte-
grazione delle capacita difensive
europee e NATO. Liniziativa si in-
serisce nei programmi di coopera-
zione continentale e mira a valo-
rizzare ancora di pit le eccellenze
industriali presenti sul territorio
nazionale.

A meno di una settimana dal lan-
cio del suo sistema avanzato di di-
fesa integrata, il 3 dicembre un
test sul campo ha confermato

I'eccellenza tecnologica di Leonardo nell'ambito della sensoristica ra-
dar per la difesa aerea e missilistica, uno dei "pillar” del Dome italiano,
attraverso il primo lancio di qualifica del sistema missilistico SAMP/T
NG italiano dotato del radar Kronos Grand Mobile High Power (ne
parliamo anche nelle News Terrestri). Tale sensore, basato su archi-
tettura AESA multifunzionale a scansione elettronica e dotato delle
pili avanzate tecnologie richieste da tale capacita, ha confermato le
sue eccellenti performance tracciando il target e guidando il missile

all'intercetto a una distanza mai registrata pri-
ma con il sistema Eurosam SAMP/T nel corso
di attivita dimostrative in ambito terrestre. La
performance ha confermato il Kronos Grand
Mobile High Power di Leonardo quale radar
"best-in-class" in Europa per i sistemi di difesa
aerea e missilistica, e, in aggiunta ai precedenti
risultati ottenuti nell'ambito di esercitazioni
internazionali di difesa aerea e missilistica in-
tegrata (Formidable Shield e Pacific Dragon) e
di sperimentazioni su sistemi SAM (superficie-
aria) terrestri, costituisce un'ulteriore confer-
ma della solidita del percorso intrapreso da
Leonardo per la realizzazione del Michelange-
lo Security Dome, candidato, attraverso la sua
architettura dinamica e aperta, a guidare I'in-
tegrazione di un "Dome" contro le minacce
aeree e missilistiche per I'Europa.
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. SCONTRO Desira divisa Prove di forza

| GUAI DEL GOVERNO NEL CDM DI 0GGI

It Quirinale frena il DI Sicurezza:

molti rilievi, slittamento probabile

Salvini insiste: “Soldati in strada”

© ROSELLIE SALVINI A PAG.6-7

Su Strade Sicure
lalLegainsiste:
“Ora pid soldati

» GianlucaRoselli
a Lega torna alla carica
sull’aumento dei militari
nelle strade. I recenti fatti di
cronaca hanno ridato fiato
al partito di Matteo Salvini sul fron-
te sicurezza, terreno su cui da tem-
poilumbard chiedono una stretta.
Pure conl’aumento deisoldatinelle
citta, secondo il piano “strade sicu-
re”, con cui pero continua a
scontrarsi col ministro
della Difesa, Guido
Crosetto, che invece
frena e quei militari
vorrebbe diminuirli.
Teri il ministro dei
Trasporti é tornato a
invocare piu divise.
“Togliere anche un so-
lo militare dei 6.800 at- "
tualmente in strade e sta-
zioni non & pensabile. Per la
Lega non ¢ solo importante confer-
mare gli attuali numeri, ma voglia-
mo arrivare a 10 mila. Ne parleremo
proprio questa settimana in com-
missione Difesa”, afferma Salvini.
Giovedi scorso, infatti, una riunione
della commissione Difesa a Monte-
citorio era stata sconvocata per via

Contro il ministero
Salvini si agita e chiede
altri 3 mila militari

per presidiare le citta

dei contrasti all'interno della mag-
gioranza. Doveva essere discussa u-
na risoluzione del leghista Eugenio
Zoffilli per ampliare il contingente
con altri mille uomini e donne, ma
proprio le divisioni all'interno della
destra hanno portato alla sconvoca-
zione e al rinvio. “Ma noi non arre-
treremo di un millimetro”, facevano
sapere i deputati leghisti Anastasio
Carra e Fabrizio Cecchetti.

SULL’AUMENTO, si sa, Crosetto & con-
trario: anzi, se dipendesse da lui il
numero dei militari impegnati nelle
strade per sorvegliare siti sensibili
sarebbe gia stato diminuito parec-
chio, perché “ognisoldatoin stradae
un uomo in meno a difesa della si-
curezza del Paese”. La settimana
scorsa era stato lo stesso Salvini a ri-
lanciare. “Non ¢ il momento per to-
gliere i militari dalle strade e dalle
stazioni,anzi éun momentoincuice
bisogno di ancora pitl divise nelle
nostre citta”, le parole del leader le-
ghista. Cui nei giorni scorsi si sono
aggiunte pure quelle del sottosegre-
tario all'Interno, Nicola Molteni,
longa manus del Capitano al Vimi-

'Y,

nale, secondo cui “Leganon accette-
ra mai un ridimensionamento”.
Un’insistenza che ha provocato la
reazione del ministro della Difesa,
che, con un post sui social, si € detto
“molto deluso per le tante, troppe, e
per me inutili polemiche inventate
ad arte solo per far finta di risolvere
problemi che non sono mai esistiti”,
Insomma, di fronte al muro del
Carroccio, anche il ministro pie-
montese s’é visto costretto a una
mareia indietro: il numero restera
cosi. Con Crosetto a spiegare che
un'eventuale riduzione di militari
impegnati nel presidio del territorio
“avverrasoloquando potran-

no essere sostituiti da ca-

laLegainsiste:
“Orapiirsoldati™
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*  rabinierineoassunti”. Il
problema, pero, & che
Salvini vorrebbe au-
mentare il numero a
10 mila nomini e qui
Crosetto € pronto a
fare le barricate. Del-
la questione si parlera
anche oggi nel vertice
sul pacchetto sicurezza

con Giorgia Meloni di ritorno

dal viaggio in Giappone e Corea del
Sud. 11 clima pero é teso, perché lo
scontro tra Lega e Difesa sui soldati
siaggiungeaquellosullearmiaKiev,
con le defezioni dei “vannacciani”
nel voto della settimana scorsa che
ha provocatola dura reazionein Au-

r

[

la del ministro della Difesa. “Croset-
to? Col governo siamo sempre in as-
solutasintonia. Daquando &iniziata
la guerra in Ucraina noi abbiamo
sempre approvato tutti gli aiuti”, ha
gettato acqua sul fuoco ieri Salvini
proprio in merito alle polemiche sul
decreto armi.

“Strade sicure” nasce nel 2008
sotto il terzo governo Berlusconi
per iniziativa dell’allora ministro
della Difesa, Ignazio La Russa, che
anche oggi ne rimane uno strenuo
difensore. Poi, nel corso degli anni,
il numero é cambiato, da un mas-
simo di 8 mila fino a 5 mila unita
sotto il governo Draghi. Nel 2023 &
Crosetto ad aumentare il numero a

6 mila, cui se ne aggiungeranno poi
altri 800. I soldati sono mobilitati
per sei mesi, poi vengono sostituiti,
quindiil numerodidivise coinvolte
€di13.600 ognianno. E questo pro-
voca parecchio malumore tra i ge-
nerali, chesiritrovanomeno perso-
nale a disposizione.
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Parla Franco Gabrielli
L'ex capo della Polizia: “La sinistra ha
regalatoil dossier sicurezza alla destra.

Politica? Daro un contributo al dibattito”

Roma. La definisce “una miope in-
differenza”. Nonrisparmiacritiche al-
la maggioranza, ma spiega: “Per trop-
po tempo la sinistra ha considerato la
sicurezza come qualcosa che si identi-
ficasse solo sotto il profilo repressivo.
Cosi ha di fatto consegnato la materia
alla destra. Invece si tratta di un tema
che riguarda proprioipitdeboli, colo-
roiqualisiaffidanoallostato. Mentre i
riechi, in qualche modo, un modo per
difendersi lo trovano”, dice Franco

Gabrielli. L’ex capo della Polizia ri-
fugge slogan e panpenalismo. Piutto-
sto, dopo una Iunghissima carriera ai
livelli piti alti dello stato, offre spuntie
proposte. “Per esempio sarebbe utile
un ministero per le politiche migrato-
rie. Quando si parladisicurezza occor-
re moderazione, nel senso direalismo.
Non ho velleita politiche, né cerco seg-
gi, ma sono prontoarendermi utile con
le mie idee”. (Montenegro segue nell'inserto V)

[] i,’

Gahrielli: “Sinistra senza idee. Serve un ministero per le migrazioni

(segue dalla prima pagina)

Franco Gabrielli é stato capo della
Polizia, al vertice di Sisde e Aise, pre-
fetto a Roma. Poi sottosegretario con
delega ai servizi del governo Draghi e
di recente consulente del sindaco Bep-
pe Sala a Milano. “Vengo da un’espe-
rienza che affonda le sue radici nel
mondo cattolico, sono moderato e al
tempo stesso progressista. Ma non ap-
partengo a nessuno schieramento, seb-
bene qualcuno si diverta a collocarmi
da questa o da quella parte. Nemmeno i
miei figli sanno per chi voto”, Gabrielli
parla al Foglio mentre il tema della si-
curezza, sulla scia dei drammatici fatti
di cronaca, € sempre pil centrale nel
dibattito politico. “La sicurezza & un
bene comune, un prerequisito degli al-
tri diritti. Per questo credo sarebbe be-
ne che qualcuno battesse un colpo e fo-
calizzasse per davvero la questione”.
Cheintende? “E’molto facile criticare i
decreti sicurezza, le zone rosse e il pan-
penalismo, sul quale io stesso ho
espresso le mie riserve. Ma sarebbe im-
portante anche prospettare soluzioni
alternative”, dice Gabrielli, mandando
un messaggio ai naviganti: “Tra una
proposta definita e ipotesi fumose, alla
fine I'elettore sceglie la prima. E questo
va al di 1a del fatto che la proposta sia
pocoefficace, come d’altra parte ha am-
messo con onesta intellettuale anche la
premier Meloni, dicendo che i risultati
del governo sulla sicurezza sono insuf-

ficienti”. E' inarrivo un nuovo pacchet-
to di norme. Dopo I'ennesima tragedia,
quella di Abanoud Youssef-lo studen-
te accoltellato in classe a La Spezia-si
interverra anche sui coltelli. Funzione-
ra? “Il problema delle lame non € nuo-
vo. Sono stato dirigente della Digos a
Roma quando, tra il 2002 e i1 2003, le la-
me erano diventate elemento identita-
riopergli ultras. Due anni fail questore
di Milano ha denunciato la recrude-
scenza del fenomeno. Troppo spesso si
aspetta I'emergenza, nella convinzione
che una norma sia la panacea di tutti
mali”. E invece? “Fatta la legge, trovato
I'inganno. Le lame non fanno rumore, si
possono nascondere in un cespuglio o
in un anfratto. Bisogna intervenire su-
gli effetti ma ancora prima sulle cause,
individuando correttamente chi fa che
cosa”. Spesso in questi casi viene tirata
in ballo I'immigrazione. “E si fa riferi-
mento solo alla dimensione dei rimpa-
tri, rispetto a cui sono pienamente d’ac-
cordo. Ma non basta. E’ chiaro che chi
arriva qui, senza prospettive, alla lunga
costituisce un problema. Le criticita
pero sono pit profonde”. L'ex capo del-
la Polizia rispolvera quindi una sua
proposta di qualche anno fa: “Un mini-
stero per le Politiche migratorie. Per
gestire il fenomeno occorre occuparsi
di tre aspetti, possibilmente in modo
unitario: flussi leciti, rimpatri e soprat-
tutto integrazione. Ma chi si occupa di
integrazione oggi? Nessuno”. Potrebbe

occuparsene Gabrielli? “Non voglio ri-
tirarmi a fare il Cincinnato ma non ho
ambizioni di questo genere, non cerco
seggi o un posto in un partito. Ho gia
avuto unavita e una carriera intensissi-
me. Oggi voglio solo dare un contributo
al dibattito, se qualcuno vorra acco-
glierlo, sugli argomenti che piltt mi ap-
partengono”. Matteo Renzi, da qualche
tempo, batte sul tema sicurezza e dice
che le elezioni si vincono anche su que-
sto. Rilancia la sua Casa riformista
mentre il campo largo cerca un bari-
centro e un leader. Si fa anche il nome
di Silvia Salis. “Rifuggo dalle formule e
dal leaderismo”. Cosa manca ai pro-
gressisti? “Dal mio punto di vista, qual-
cuno che si metta intorno a un tavolo e
spieghi la suaidea di paese. Sulla sicu-
rezza, e sumolti altri temi, serve mode-
razione, realismo e razionalita. Uscire
fuori dalle logiche delle curve e degli
slogan, che possono essere affascinanti
ma sono estremamente fallaci, nel me-
dio-lungo periodo. Vale anche per I'al-
tra parte dello schieramento. Quando
locapiremo-conclude Gabrielli-avre-
mo gia fatto un significativo tratto di
strada”.

Ruggiero Montenegro
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Crimini e parole

I coltelli si possono vietare, ma e
molto meglio vietare agli adulti
di dare la colpa “alla societa”

1 lieve sospetto, a cui non indulge-

remo, ¢ che nessuno dei due pro-
getti di legge otterra il benché mini-
mo risultato: né il pacchetto sicurez-
za del governo, laddove prevede il
divieto di vendita di armi da taglio
ai minori anche online, e sanzioni

bligatori. Progetti benemeriti, identi-
ci. Non fosse per un dettaglio, rivela-
tore di un baco culturale. Il Pd, pre-
sentando il suo, ha detto che “il go-
verno sulla sicurezza ha fallito”, con
annessa accusa di populismo. La sua
proposta uguale, invece, sarebbe va-

(segue dalla prima pagina)

Il dettaglio rivelatore é che
quel che resta del pensiero pro-
gressista, in tema di violenza gio-
vanile, addirittura dentro la scuo-
la come accaduto nel tragico omi-
cidio di La Spezia, non sa che
pesci pigliare e non sa come giu-
dicare, se non appellandosi a un
buonismo nullista e di maniera,
spennellato di un po’ di psicologi-
smo da sportello scolastico, au-
toindulgente. Due giorni fa Re-
pubblica ha intervistato un’inse-
gnante che aveva tenuto un corso
di sostegno per l'italiano in cui
aveva incontrato Zouhair Atif, lo
studente che ha ucciso il compa-
gno Youssef Abanoub: “Un ragaz-
zo straordinario, un grande talen-
to, impegnato, bravo, intelligente:
ogni mattina arrivava prima di
tutti i compagni”. Dalle parti del
libro Cuore. Ovvio che l'insegnan-
te non sia una psicologa (e perché
mai, poi, i docenti dovrebbero ac-
collarsi anche questo ruolo?), ma
un poco pitt di senso del giudizio,
no? Eppure 'insegnante di soste-
gno ricorda: “Mi raccontava che
una parte di sé gli parlava, senti-
va voci che gli suggerivano cosa
fare, diceva ‘quando parlo con
lui’, Che era religioso, “spesso
citava versetti del Corano e dopo
il 7 ottobre aveva espresso idee
radicali che mi avevano spaven-
tato, nutriva odio contro gli ebrei
(che per lui erano filistei), sapeva
diventare violento”. Ecco, forse, a
proposito della prevenzione tanto
cara al Pd e a tutti quelli che

sui genitori; né il cosiddetto decreto lida. (Crippa segue nellinserto VI)
Serracchiani del Pd per il divieto
totale di vendita di coltelli ai minori,
con sanzioni per i venditori e gli
immancabili percorsi formativi ob-

Crimini e parole

Storia di limiti e coltelli.

Chiamare per nome
la responsabilita

individuano in automatico le col-
pe della societd e degli adulti,
c¢’erano elementi per informare i
dirigenti scolastici o la polizia.
Che senso ha parlare del populi-
smo delle misure di legge, se poi
si & ciechi e assolutori sui com-
portamenti a rischio? Ogni volta
che al ministro Valditara scappa
detto che bisogna “recuperare la
cultura del rispetto” - verso i
compagni di classe, gli adulti, gli
insegnanti - s’alza qualcuno a de-
nunciare il paternalismo e 'auto-
ritarismo. Ma cosa prevede la dot-
trina alternativa? Sempre su Re-
pubblica, lo psicoterapeuta Giu-
seppe Lavenia ha scritto che “vi-
viamo in una societd che espone
continuamente i ragazzi al giudi-
zio, alla competizione”, quasi
c’entrasse con l'uso dei coltelli.
Sara colpa della meritocrazia?
Ma giustamente lo psicoterapeuta
dice che la nostra societd “inve-
ste pochissimo sull’educazione
emotiva, sulla gestione della rab-
bia, sull’apprendimento del limi-
te”. Insomma la colpa €& nel “si-
lenzio emotivo, nel vuoto lasciato
dagli adulti. E continuare a chia-
marlo ‘caso isolato’ non é pruden-
za. E’ rimozione”. Peccato che
ogni volta che si parla di “limite”,
tema caro a Massimo Recalcati,
¢’@ chi (fronte del Progresso) ri-
batte: questo & sorvegliare e puni-
re. Ogni volta che una legge pre-
vede una sanzione, gli si oppone
I'ideale dell’accoglienza e del
dialogo. Magari con insegnanti
che invece del coltello nello zai-

no vedono solo il “ragazzo straor-
dinario”. Iniziare a chiamare le
cose col loro nome, a partire
dall’opposizione che accusa il go-
verno persino quando lo scim-
miotta, sarebbe il primo passo. Il
titolo dell’intervista all’insegnan-
te di Zouhair diceva, tra virgolet-
te, “aveva l’abisso dentro”. Ma
nell’intervista quell’espressione
cretina neppure c’é. Per dire di
come l'informazione preferisca i
sentimenti da rotocalco. Un mon-
do di adulti che non é in grado di
dire che se i giovani sono violenti
vanno arginati tanto quanto com-
presi. Altrimenti si fa astrazione,
anche se molto bella e acuta, co-
me quella del direttore della
Stampa Andrea Malaguti che in
un lungo editoriale ha voluto pa-
ragonare la violenza dell’lce a
Minneapolis con quella di Zo-
uhair a La Spezia, inseguendo il
“filo per quanto lunghissimo e
quasi invisibile” che lega “re-
pressione pubblica” e “barbarie
privata”. Suggestivo, ma non vero.
Suggerire che quel filo ei sia é
un’altra volta togliere responsa-
bilitd a chi, per quanto giovane,
maneggia il coltello. Non & un fi-
lo, ma una corda tesa su cui inevi-
tabilmente si inciampa.

I compagni di Zouhair identifi-
cavano la propria condizione con

el i ——L

MODE PARLAMENTARI
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la canzone di Ghali: “Siamo tutti
zombie col telefono in mano”. Gli
adulti si aggirano come zombie
senza nemmeno il telefono.
Maurizio Crippa

B =
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Scontro sulle scelte per la sicurezza
Militari e vigilantes, Salvinirilancia
Il Pd: qui la polizia e sotto organico

Il ministro insiste: soldati nelle strade e in Trenord 100 addetti alla security di Fs. | Dem: basta promesse

di Giambattista Anastasio
MILANO

Il Pd sottolinea le carenze d'or-
ganico della polizia a Milano, la
Lega replica rivendicando quan-
to fatto e quanto si intende fare:
& polemica sulle scelte del Go-
verno relative alla sicurezza. Ad
innescare i Dem sono le parole
di Matteo Salvini, segretario fe-
derale della Lega e ministro dei
Trasporti, che ha fatto sapere di
voler portare da 6.800 a 10mila i
soldati impegnati nell'operazio-
ne Strade Sicure e ripetuto divo-
ler dirottare su Trenord 100 ad-
detti alla sicurezza in forze alle
Ferrovie dello Stato. Da quila no-
ta di Pierfrancesco Majorino e
Gian Mario Fragomeli, capogrup-
po e consigliere regionali del Pd:
«A Milano mancano 500 agenti
della polizia di Stato, che Roma
non invia. D’altra parte, nella leg-
ge di bilancio nazionale nonc’é 1

euro in pit per rafforzare il presi-
dio del territorio, migliorare i sa-
lari o aumentare gli organici. An-
zi nel 2025 ci sono stati 1.500 po-

liziotti in meno: le assunzioni
non compensano i pensionamen-

ti. Dal canto suo, Regione preve-
de appena lo 0,03% delle risorse
destinate alle politiche sulla sicu-
rezza: 9 milioni su un bilancio di
34 miliardi. Cosi in Lombardia ab-
biamo 207 agenti ogni 100mila
abitanti: dato piu basso d’ltalia.
Per quanto riguarda stazioni e
treni, abbiamo chiesto all’asses-
sorato quali sono i compiti di Fs
Security, ma ci sono state date ri-
sposte vaghe. Abbiamo invece
ottenuto di dare un ruolo diverso
alla polizia locale nei contesti fer-
roviari». A replicare & Alessan-
dro Corbetta, capogruppo della
Lega al Pirellone: «<Non accettia-
mo lezioni da chi, quando é stato
al governo, ha smantellato i De-
creti Sicurezza voluti da Matteo
Salvini. Quelli erano provvedi-
menti concreti: pit controlli, pit
strumenti, pit tutele per le forze
dell’ordine e un contrasto serio

all’illegalita e all'immigrazione ir-
regolare. Oggi gli stessi che han-
no smontato quelle norme, por-
tando avanti accoglienza senza
regole e buonismo ideologico, si
scoprono preoccupati per orga-
nici, stazioni e sicurezza. Non
hanno credibilita. Grazie alla
spinta della Lega si va verso il raf-
forzamento di poteri e tutele del-
le forze dell’ordine, stretta suim-
migrazione e criminalita, ricon-
giungimenti familiari meno faci-
li, contrasto a baby gang e ma-
ranza, rimpatri piu facili. E agli
stranieri che commettono reati
gravi via la cittadinanza e remi-
grazione automatica. Questo &
quello che chiede la Legan.

0 bal28genioaltebr
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SICUREZZA
Lameescuola,Meloni
cavalcalemergenza

Bl Decreto sicurezza, la destra evoca e
cavalca le emergenze utilizzando la cro-
naca in vista delle politiche. Oggi Gior-
gia Meloni affrontera la questione in un
vertice di maggioranza. La Lega preme
per colpire migranti, dissenso e minori.
Intanto, si parte da metal detector e mili-
taria scuola. SANTORO E CIMINO A PAGINA 9

Quale emergenza
cavalcareperprima?
A Melonilascelta

Oggi vertice sulla sicurezza: la premier ha l'ultima parola
sui temi del decreto tra dissenso, migranti e microcriminalitd

GIULIANO SANTORO

0B Di ritorno da Seul, Giorgia
Melonioggi incontra gli alleati
per sciogliere i contenuti del
prossimo giro di vite sulla sicu-
rezza, il grande contenitore
ideologico dentro al quale si
mescolano questioni di picco-
la criminalita, ordine pubblico
e di lotta al dissenso. Come ac-
cadde per il precedente pac-
chetto, quello che poi si tra-
sformo quasidi soppiatto da di-
segno dilegge a decreto per by-
passare opposizioni sociali e
parlamentari, anche in questo
caso non ci troviamo di fronte
adun disegno organico: le nor-
me inseguono casi di cronaca,
recuperano storiche fissazioni
della destra postfascista, lan-
ciano emergenze per identifi-
care nuovi nemici e campagne

peril consenso.

PROPRIO ATTORNO all'insegui-
mento dell'attualitd verte 1'in-
tervento di Meloni, tra una tra-
sferta coreana e la prossima
partenza alla volta del consigli
Ue e poi di Davos: il pacchetto
annunciato la scorsa settima-
na, su pressione della Lega, pre-
vedeva due distinti documen-
ti. C'era un decreto con, tra le
altre cose, l'istituzione di nuo-
ve zonerosse a vigilanza raffor-
zata e deportazioni rafforzate
per i migranti, e un disegno di
legge con diverse restrizioni al-
laliberta di manifestare e prov-
vedimenti che scardinano i di-
ritti dei minori per come li ab-
biamo conosciuti fino a oggi
(fino a pochianni dal’ltalia ve-
niva considerata all’avanguar-
dia sul tema). La presidente
del consiglio dovra decidere

cosa inglobare nel decreto
che a stretto giro finira all’or-
dine del giorno del consiglio
dei ministri.

SULLELIMITAZIONI ai coltelli tut-
tala maggioranza pare concor-
dare, sempre in base alla logi-
ca spot che basta inasprire le
pene per risolvere un proble-
ma. Il presidente della commis-
sione affari costituzionali di Pa-
lazzo Madama, Alberto Balbo-
ni di Fratelli d'Italia, afferma
ad esempio che I'uso di armi
da taglio «anche come forma
di affermazione culturale & or-
mai diffusissimo, basta guarda-
re i social per rendersene con-
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tos. A tutto questo, conclude
«bisogna rispondere con ur-
genzay. Ecco, uno degli aspetti
davalutare é proprio la necessi-
ta dell'urgenza, condizione ne-
cessaria perché si faccia un de-
creto invece che una legge or-

dinaria. «Se le anticipazioni
fossero confermate — afferma
invece il deputato Matteo Mau-
1, responsabile sicurezza Parti-
to democratico - vorrebbe dire
che si tratta dell'ennesimo
elenco di nuovi reati e inaspri-
menti di pena, criminalizza-
zione degli stranieri e norme
per comprimere il dissenso po-
litico. Cioé lo stesso approccio
fallimentare che il governo ha
avuto fino a qui».

SALVINI PREME su Meloni e fa
sentire il fiato sul collo di Mat-
teo Piantedosi perché tutto il

pacchetto venga assunto dal
decreto. Insiste sui militari per
le strade, visti in questi giorni
a Roma i carabinieri dei para
di solito impegnati in scenari
di guerra, e annuncia una nor-
ma in base alla quale «tuttii mi-
norinon accompagnati che so-
no a carico del contribuente
italiano, se commettono un
reato, smettono di essere assi-
stiti e smettono di essere man-
tenuti dagli italiani». Ma I'ipo-
tesi del rimpatrio dei ragazzi
stranieri che commettono cri-
mini non convincerebbe il Vi-
minale. «Possiamo anche im-
maginare di rimpatriare i mi-
nori irregolari che delinquo-
no in Italia- commenta da Fdl
il deputato Francesco Filini -
Ma abbiamo qualche proble-
ma con i rimpatri che riguar-
da soprattutto i giudici, i qua-

li molto spesso evitano che

si facciano dei rimpatri».

TRA LE PROPOSTE della Lega,
formulate dal sottosegretario
all'interno Nicola Molteni e
dunque da un esponente del
governo, c'é anche quella della
«remigrazione», parola d'ordi-
ne cavalcata da qualche tempo
dai gruppi di estrema destra e
portata nel recinto della de-
stra istituzionale proprio dai
salviniani per il tramite anche
di Roberto Vannacci. Adesso la
deportazione di massa dei mi-
granti e oggetto di una propo-
stadilegge di iniziativa popola-
re presentata ieri in Cassazio-
ne dal «Comitato remigrazio-
ne e riconquistar di cui fanno
parte CasaPound, la Rete dei
patrioti nata da una scissione
di Forza nuova e il Veneto
Front Skinhead. I quali parla-

no un linguaggio analogo a
quello delle forze della maggio-
ranza di governo, dicono divo-
ler porre «un argine deciso e
inequivocabile all'immigrazio-
ne incontrollata, fenomeno
che minacciala coesione socia-
le e la sopravvivenza stessa dei
popoli europei». E infatti dico-
no: «<Metteremo il governo ita-
liano di fronte a una scelta
chiara sul futuro dell'ltalia: a
favore o contro la remigrazio-
ne». Pitt che una sfida a destra
sembra un gioco di sponda.

LalLegapreme
per una stretta
complessiva,

ma pendeil vaglio
del Quirinale
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«Metal detector in aula, da solo non basta
Competenze sociali prima di quelle scolastiche»

Mariano Bizzarri Ollandini, security manager del Corpo Guardie di Citta: «<Programmi pil moderni e rispetto»

di Mario Ferrari

PISA

«Gli adolescenti non riconosco-
no regole, autorita e conseguen-
ze: ¢ il segno di una generazione
cresciuta senza il valore del limite
e per la quale nessuna misura di
sicurezza, neanche il metal detec-
tor, & sufficiente. La vera preven-
zione non passa solo dai controlli
ma dalla ricostruzione di un patto
educativo e civile che oggi pil
che mai appare fragile». E la ven-
tennale esperienza nel settore a
parlare per Mariano Bizzarri Ollan-
dini, security manager del Corpo
Guardie di Citta, istituto di vigilan-
za privata che da anni opera nella
sicurezza dei plessi scolastici di Pi-
sa.

Secondo Bizzarri, non esiste mi-
sura di sicurezza pil efficace
dell'educazione per affrontare il
fenomeno della violenza giovani-
le. Un fenomeno ormai diventato
un allarme sociale: i dati delle Pre-
fetture spiegano che le lesioni da
arma da taglio sono cresciute del
5,8% e lo psicoterapeuta Alberto
Pellai sostiene che «Non si era
mai vista cosi tanta violenza pri-
ma d'ora tra i ragazzi, al punto

Un quadro
pilt ampio

LA RIFLESSIONE

che oggi avere una lama in tasca
& normale e glamour».

«Laddove scuole, famiglie e stu-
denti hanno mantenuto un dialo-
go aperto e autentico - lariflessio-
ne di Bizzarri -, le occupazioni si
sono risolte in pochi giorni, senza
violenze né danneggiamenti. In al-
tre realta, invece, si sono registra-
ti ingenti danni strutturali, deva-
stazioni e distruzione di materiali
scolastici. Sono segnali di crisi
del rispetto e del senso civico
che nascono spesso da una per-
cezione della scuola come istitu-
zione distante, inefficace, incapa-
ce di motivare: tutto cid genera
un disinvestimento emotivo, che
si traduce in vandalismo e com-
portamenti aggressivi, minando il
benessere scolastico e la qualita
dell’'apprendimento».

In questo contesto, I'esperto sot-
tolinea come l'uso dei metal de-
tector, una delle soluzioni al va-
glio della politica per affrontare il
problema delle violenze, «pu6 es-
sere un deterrente e offrire un pri-
mo livello di controllo. Non crimi-
nalizza gli studenti ma prende at-
to che la sicurezza & ormai una ne-
cessita, come gia avviene in altre
zone e luoghi frequentati della cit-
ta». Una forma di deterrenza che,
pero, potrebbe non essere suffi-

«Servono investimenti»
«Ripensamento delle dinamiches

«La sicurezza non puo ridursi a
un controllo meccanico.
Strumenti come i metal
detector hanno senso solo se
inseriti in un quadro pil ampio,
che comprenda investimenti in
personale qualificato, supporto
psicologico, prevenzione e un
ripensamento delle dinamiche
scolastiche e familiari».

ciente: «La sicurezza - continua -
non pud ridursi a un controllo
meccanico. Strumenti come i me-
tal detector hanno senso solo se
inseriti in un guadro piu ampio,
che comprenda investimenti in
personale qualificato, supporto
psicologico, prevenzione e un
profondo ripensamento delle di-
namiche scolastiche e familiari.
Ascolto ed educazione restano pi-
lastri imprescindibili per contra-
stare il fenomeno delle violenze
giovanili».

1l security manager delle Guar-
die di Citta sottolinea infine come
anche la tecnologia possa offrire
strumenti utili, dalle applicazioni
di segnalazione anonima come
YouPol alla app Giovani Sicuri, for-
nita dall'istituto di vigilanza pisa-
no, che consente diinviarerichie-
ste diaiuto immediate alla Centra-
le Operativa tramite geolocalizza-
zione. Bizzarri conclude con un
appello al ministro dell’lstruzione
Giuseppe Valditara: «Servono
programmi scolastici pit moder-
ni e concreti, edifici adeguati e
una reale educazione al rispetto e
alla cittadinanza. La scuola deve
tornare a dare senso e motivazio-
ne a ragazzi cresciuti senza il valo-
re del limite. Prima delle compe-
tenze scolastiche, occorre resti-
tuire ai giovani quelle sociali e re-
lazionali».

Mariano
Bizzarri
L'appello
al ministro
Giuseppe
Valditara
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Oggi il vertice di governo, poi i testi saranno sottoposti al Colle

Sicurezza e coltelli. sidecide sullenorme

ILCASO

FEDERICOCAPURSO
ROMA

gei Giorgia Meloni

riunira a Palazzo

Chigi Matteo Salvi-

ni e Antonio Tajani,
e conloro il ministrodell'Inter-
no Matteo Piantedosi el sotto-
segretario Alfredo Mantova-
no, per discutere del nuovo pac-
chettoSicurezza. LegaeFratel-
li d’Italia hanno fretta, ma €
esclusocheidueprovvedimen-
ti — un decreto e un disegno di
legge—possanoessere approva-
tiquestasettimana. [ltestoéan-
cora «aperto a modifichey, fa
sapere una fonte di governo.

Ancheperché, vienesottolinea-
to, «le bozze non sono ancora
state inviate al Quirinale perle
consueteinterlocuzioni».

A Palazzo Chigi temono che

il Colle, dopo aver esaminato i
testi, possaarrivarequalcheri-
lievo da fare. D’altronde & gia
accaduto per tuttii precedenti
decreti sicurezza. L’obiettivo
del vertice di oggi, quindi, &
proprioquesto: evitare inciam-
pi nel confronto con il Capo
dello Stato. Qualche preoccu-
pazione resta, pero, soprattut-
to per le norme che riguarda-
no i migranti, volute da Melo-
ni. La misura pit delicata ri-
guardairimpatri: rischiadiap-
parire - ammettono i tecnici
del dossier - come una forzatu-
raper aggirare il diritto comu-
nitario e le sentenze dei giudi-
ci; quasi un tentativo di antici-

pareil nuovoregolamento eu-
ropeo, cheentrerain vigoreso-
loagiugno. Qualche paurac’e
anche per la stretta sui ricon-
giungiment con cui diventa-
no possibili solo peri familiari
piti stretti e con dei vincoli sul
reddito. Viene ritenuta «inap-
plicabile», invece, I'idea di
Salvini di rimpatriare tutti i
minori stranieri non accom-
pagnatiche commettonoun
reatoin Italia.

La Lega continua a pre-
mere. Chiede di considera-
re «urgente» la misura che
riguarda il porto di coltelli.
Vuole un decreto ad hoc e
oggi se ne parlera. Ma e per
non indispettire il Colle che
Meloni ha chiesto a Piante-
dosi di raccogliere tutte le
proposte dei partiti di mag-
gioranza, evitando la gara
a chi rilancia norme sem-

pre piu dure, infilandole
all’'ultimo minuto nel testo.
Con la stessa prudenza, si &
voluto usare undecreto per
lemisureemergenzialie un
disegno di legge per quelle
meno urgenti. Eanche que-
sta & un’attenzione rivolta
alQuirinale. —
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Cnr, ricerca shock
90mila studenti
con lalamaintasca

IL CASO ein crescita. Sono quasi 90mila
. glistudentitrail5eil9anni
di MICHELE BOCCI che I’'anno scorso hanno usato

S - coltelli e in certi casi altre armi.
onsisainquantilitengano
in tasca, ma si conosce

) alle pagine 34 ¢ 35
. . . con iservizi di SALVO
il numerodi coloro cheli

estraggono per minacciare, ferire

e qualche volta addirittura, come

aLa Spezia, uccidere. E purtroppo

[ ragazzi con 1l coltello
“In 90mila i hanno usati

raddoppiatiin sette anni

ILDOCUMENTO

di MICHELE BOCCI
FIRENZE

on si sa in quanti li tengano in
N tasca, ma si conosce il nume-

ro di coloro che li estraggono
per minacciare, ferire e qualche vol-
ta addirittura, come a La Spezia, uc-
cidere. E purtroppo € in crescita. So-
no quasi 90mila glistudentitrailse
i 19 anni che I'anno scorso hanno
usato coltelli e in certi casi altre ar-
mi «per ottenere qualcosa da qual-
cunor. Ciog, il 3,5% dei 2,5 milioni di
ragazzi e ragazze che frequentano
le scuole superiori italiane. Nel
2018, quando gli alunni erano di pit,
il dato era dell'l,4%. E tra le Regioni
dove le armi sono piti usate c’e la Li-
guria, quarta con il 4,2% dopo Friuli,
Lombardia e Umbria.

Il quadro dei gesti di violenza
commessi dagli studenti si trova nel-
lo studio Espad dell'Istituto di fisio-
logia clinica del Cnr, un lavoro che
riguarda i1 2025 ed & ancora inedito.
Iricercatori hanno coinvolto 17 mila
giovani in tutta Italia, raccogliendo
informazioni sull’'abuso di sostanze
ma anche appunto sui comporta-
menti arischio.

Eancora piu alta rispetto a quella
sull’'uso delle armi, anche se & cre-

sciuta meno in sette anni, la percen-
tuale di coloro che hanno racconta-
to di aver fatto «seriamente male a
qualcuno» costringendolo a rivol-
gersi a un medico. Arriva al 5%, cioe
a ben 125 mila persone, mentre nel
2018 era al 4%. Ai ragazzi é stato an-
che chiesto se nell’'ultimo anno han-
no colpito un insegnate, e in questo
caso 'aumento segnato € molto im-
portante. Hanno infatti risposto si il
3,6% degli intervistati, il triplo del
2018. Crescono anche gli autori di at-
ti di cyberbullismo (da 16,6% a 30%),
mentre i danneggiamenti di beni
pubblici sono stabili e la partecipa-
zione a risse e addirittura in calo. A
colpire, & anche il fatto che in certi
casi gli episodi che riguardano le
femmine pur rimanendo meno nu-
merosi di quelli compiuti dai ma-
schi, crescano di pit.

Espad prende in considerazione
vari aspetti della vita dei giovaniele
incrocia con i loro comportamenti.
«I gesti violenti emergono pil facil-
mente quando si accumulano fragili-
ta scolastiche, familiari e relaziona-
li. Eli che si gioca la partita della pre-
venzione», spiega Sabrina Molinaro,
ricercatrice delllstituto del Cnr di
Pisa, che segue Espad, la cui prima
edizione risale al 1995. «I numeri
non vanno letti come etichette, ma
come segnali di contesto», osserva.
Non & un solo fattore a spiegare i

* 9

comportamenti violenti tra gli ado-
lescenti ma, come dice la ricercatri-
ce, «unintreccio di condizioni che si
rafforzano a vicenda». Intanto sulla
violenza pesa la scuola. Tra iragazzi
che hanno un ottimo rendimento, il
3,6% riferisce di aver fatto male a
qualcunoeil 3,1% diaver usato umar-
ma per ottenere qualcosa. Le due
percentuali salgono al 13,5% e al 10%
tra chi ha invece un rendimento in-
sufficiente. «Sitratta di datiche sug-
geriscono come la scuola resti uno
dei principali luoghi di protezione o
vulnerabilita», riflette Molinaro.
Giocano un ruolo centrale anche
le droghe e le sostanze. Tra chi dice
di essersi ubriacato nell'ultimo me-
se, la quota di chi ha fatto male a
qualcuno & piu che doppia (9%) ri-
spetto a chi non
si ¢ ubriacato;
mentre l'uso di
un’'arma passa
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dal 2,9% al 6,9%. to pit alti di vio-
Ancora pilt mar- lenza offline, ad-
cato l'effetto del dirittura fino a

consumo di so-
stanze stupefa-
centi  illegali,
che triplica il ri-
schio rispetto a

quattro volte su-

periori, segna-

lando una conti-
nuita tra conflitti online e nel mon-
doreale.

chinon le usa. Il dato pitt evidenteriguarda le re-

Anche il mon-  lazioni, Quando il rapporto con ma-
do digitale entra  dre, padre o amici ¢ conflittuale o as-
nel quadro. L'u-  sente, i livelli di violenza crescono.
soarischiodiln-  «Al contrario, sapere che i genitori

ternet e laver
compiuto gesti
di  cyberbulli-
SIMO SONO asso-

ciati a livelli mol-

pongonoregole chiare e siinteressa-
no alla vita quotidiana dei figli rap-
presenta un potente fattore di prote-
zione», conclude Molinaro: «E colpi-
sce come la qualita delle relazioni

@ Lafotoscattatadagli
studenticheritrae I' omicida
Atif Zouhair con un coltello
in mano, lo stesso conil
quale ha poicolpito e ucciso
Abanoub Youssef all'istituto
professionale Einaudi
Chiodo diLa Spezia

pesi quanto, se non piu, le condizio-
ni economiche». Del resto I'uso del-
le armi vede percentuali simili, in-
torno al 10%, tra i ragazzi di famiglie
che hanno un reddito moltoal di sot-
to o molto al di sopra di quello me-
dio.

Lo studio Espad dell Istituto
di fisiologia clinica del Cnr
ha coinvolto 17mila giovani

I1 5% ha desiderato far male
Allarme cyberbullismo

COME E AUMENTATA LA VIOLENZA DEI GIOVANI A SCUOLA

Fare seriamente male a qualcuno

Colpire un insegnante

L4 48 48 51 34 58 5§52 g

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

OO Oee OO

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Utilizzare un’arma per ottenere qualcosa da qualcuno

Essere autori di cyberbullismo
28,8.-28,3--29,

OO O O Qe O OO

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |

FONTE: ELABORAZIONE DA STUDIO ESPAD ITALIA 2025 DEL CNR
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di Goffredo Buccini

ogni stormir
dicronaca, la
questione della
sicurezza
riesplode nella
politica italiana con
le sue consuete modalita:
confusione,
strumentalizzazione,
rimozione. Un dossier che
dovrebbe risultare
bipartisan per natura (la
sicurezza non pud essere
di destra o di sinistra,
essendo semplicemente
una precondizione della
vita democratica con la

I problemi, i partiti

PIU SICURI
A COLPI
DI SLOGAN?

trasforma come sempre in
una sequela di slogan da
brandire contro gli
avversari, soprattutto in
un anno come questo, che
¢i proietta dritti verso le
elezioni politiche del
2027.

Dunque, la perniciosa
tendenza a mischiare casi
e cose diventa irresistibile.
I'maranza di Milano e il
ragazzo della Spezia, le
lame e le piazze in
tumulto, le stazioni
ferroviarie pericolose e la
legittima difesa.
Un’insalata di questioni
che la maggioranza di
destra, preoccupata per le

materia, tende a riversare
in provvedimenti
omnibus, talvolta confusi:
magari con alcune
norme dal forte fumus
incostituzionale come lo
scudo penale agli agenti
che sparano. E che la
sinistra d’opposizione
s'ostina a rigettare in toto
senza produrre mai un
progetto organico e
alternativo, limitandosi a
sbraitare sull'eterno
ritorno del fascismo
nascosto in ogni comma e
ogni codicillo.

continua a pagina 40

SICUREZZA TRA SLOGAN E REALTA

tutela dei pit1 deboli) si

ricadute sulla propria

constituency dopo tre anni
di governo dai risultati
non proprio esaltanti in

IPARTITL IL PROBLEMA CHE NESSUNO VUOLE AFFRONTARE

di Goffredo Buccini
SEGUE DALLA PRIMA

n tanto caos sarebbe opportuno trovare un

filo conduttore. E quel filo &, pur sempre,

I'immigrazione. In qualche modo anche il

folle delitto di Zouhair Atif ci riporta li. Per-

ché, per quanto stonata fosse la sortita del
sindaco spezzino sull'uso dei coltelli «solo in cer-
te etnie», traspare da testimonianze di ex docenti
il nocciolo della tragedia: il giovane assassino,
primogenito d'una famiglia di onesti lavoratori
marocchini che viveva in un basso di 35 metri
quadrati da condividere in sei, era tentato dal ra-
dicalismo islamista. [ demoni nella testa di
Zouhair parrebbero, cioé, anche frutto di quella
«rivolta generazionale» che Oliver Roy vede in
Francia nei ragazzi di banlieue: veicoli di rabbia
che vanificano gli sforzi di integrazione delle ge-
nerazioni precedenti. Noi non abbiamo banlieue
in senso tecnico. Ma la questione sociale, se tra-
scurata, rischia di esploderci in faccia assieme al-
la frustrazione delle seconde generazioni di ori-
gine migratoria. E ha ragione il cardinale Parolin
quando invoca «pill educazione e meno repres-
sione» a fronte di una sbornia securitaria che tal-
volta sembra confondere il dito con la luna: é cer-

to bene vietare i coltelli (che, peraltro, sono gia
vietati) ma € davvero illusorio raccontare agli ita-
liani che la sicurezza nelle nostre citta si raggiun-
ge inasprendo le pene per il porto di lame, finen-
do cosi per abusare a fini di propaganda anche di
un dramma come quello della Spezia.

La gente comune sembra annusare la verita
prima dei propri rappresentanti politici. A Roma,
proteste da anni concentrate sull’asse delle Torri
(da Tor Sapienza a Torre Maura, storicamente af-
follate di ricoveri per migranti e campi rom abu-
sivi) vanno spostandosi verso il centro, con la
mobilitazione di sabato scorso dei comitati del-
I'Esquilino dopo le impennate di violenza attor-
no alla stazione Termini, frutto d'un degrado
strutturale dell'intero quartiere. L'irregolarita ¢ la
malattia, prima ancora dell'integrazione difficile.
Secondo I'Ismu, gli stranieri irregolari in Italia
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erano 321 mila al 1° gennaio del 2024, con una
flessione significativa rispetto all'anno preceden-
te (meno 137 mila) dovuta all'emersione del
2020, che ha regolarizzato molte posizioni, e a
una contrazione dei flussi migratori clandestini.
E, tuttavia, 'impatto sulle nostre periferie, le no-
stre stazioni, i nostri luoghi pubblici e sulle notti
degli italiani non é cambiato di molto. Oltre un
terzo delle persone arrestate o denunciate in Ita-
lia nel 2024 € straniero. Un dato che va letto in fi-
ligrana con altri due: gli stranieri in Italia sono
solo il 9% e di questa frazione gli irregolari rap-
presentano appena il 5,69%; ma a essi va ascritto il
picco dei crimini che pili spaventano. Gli stranie-
ri regolari, invece, «hanno una propensione al
crimine in linea con quella degli italiani», spie-
gano i ricercatori del centro studi Clean della
Bocconi: non esiste, ovviamente, alcun fattore et-
nico o antropologico. E il problema delle migra-
zioni non € mai stato a mare, benché l'allarme
sbarchi sia stato strumentalizzato negli anni nel
modo pit indecoroso. E sempre stato in terrafer-
ma. In un'accoglienza malata che ha sempre con-
fuso categorie e disagi.

Una politica razionale e dotata di senso della
cosa pubblica dovrebbe infine convergere su una
distinzione facile ma finora mai realizzata: quella
tra i pochi rifugiati veri, da proteggere ai sensi
dell’'articolo 10 della Costituzione; i migranti di
cui abbiamo bisogno, in ordine di 100 0 150 mila

I'anno, per sostenere le nostre imprese e le nostre
pensioni; e infine gli sbandati nelle strade, un
segmento dall'impatto esponenziale. Per costoro
¢ necessaria una rete di Centri per il rimpatrio
(uno in ogni Regione) che li contenga fino all’ef-
fettiva espulsione (bloccando i visti in entrata per
quei Paesi d’origine che rifiutino di riaccoglierli).
I Cpr non devono essere punitivi ma sicuri, e do-
tati anche di una porta girevole: un percorso di
recupero per chi é in grado di usufruirne. Accan-
to, va ripristinato il vecchio circuito degli Sprar
che resta, per piccoli gruppi in piccole comunita,
l'esperienza pili virtuosa di accoglienza di secon-
do livello. In un bel libro di moda, Abundance, gli
americani Ezra Klein e Derek Thompson c¢i met-
tono a parte di un mal comune: «Negli ultimi de-
cenni la nostra capacita di evidenziare i problemi
é aumentata mentre quella di risolverli ¢ diminu-
ita». Loro auspicano una politica che crei «mera-
viglie reali in un mondo reale». A noi basterebbe
una politica che, fuori dai giochi di fazione, recu-
peri il principio di realta.

E RIPRODUZIONE RISERVATA

LIPOCKISLA DELCAMPO LARGO.

A [
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I sindacati e la morte di Pietro Zantonini
Presidio per il vigilante
stroncato al Palaghiaccio:
«Sicurezza, non profitto»
[l prefetto avvia un tavolo

CORTINA Un presidio per non
dimenticare e chiedere rispo-
ste chiare sulla sicurezza nei
cantieri olimpici. leri mattina,
davanti allo stadio del ghiac-
cio di Cortina, Filcams Cgil,
Fisascat Cisl e Uiltucs hanno
organizzato una manifesta-
zione in memoria di Pietro
Zantonini, il vigilante morto
I'8 gennaio dopo un malore
mentre era in servizio nel can-
tiere dell'impianto destinato
alle Olimpiadi. Un momento
di raccoglimento, ma anche
di denuncia, per mantenere
alta l'attenzione su un tema
che resta drammaticamente
attuale: la tutela della salute e
della vita di chi lavora.

1l presidio é stato promosso
dalle tre Federazioni sindacali
con l'obiettivo di sensibilizza-
re lavoratori, imprese pubbli-

che e private e istituzioni a
tutti i livelli. Davanti al pala-
ghiaccio sono intervenuti i se-
gretari generali Alberto Chie-
sura per la Filcams, Patrizia
Manca per la Fisascat e Massi-
mo Marchetti per la Uiltucs,
che hanno ribadito un mes-
saggio netto: «I lavoratori -
hanno sottolineato - devono
venire prima di ogni altra lo-
gica: prima del profitto, prima
delle catene di appalti e su-
bappalti, prima della corsa
contro il tempo per chiudere i
cantieri olimpici». Il presidio
ha acceso iriflettori sulle con-
dizioni di lavoro nella vigilan-
za privata, segnate da carichi
eccessivi, straordinari irrego-
lari, riposi spesso sacrificati e
strumenti non sempre ade-
guati. Le organizzazioni sin-
dacali hanno puntato il dito

«contro il meccanismo degli
appalti al massimo ribasso,
una dinamica che finisce per
scaricare i costi proprio su chi
lavora». Dal confronto ¢ arri-
vato anche un impegno istitu-
zionale: il prefetto di Belluno
ha annunciato I'avvio di un ta-
volo permanente per rafforza-
re le tutele sulla sicurezza e ri-
durre il rischio che simili tra-
gedie possano ripetersi.

Il ricordo di Zantonini si in-
treccia con il dolore ancora vi-
vo per i funerali celebrati ieria
Brindisi, sua citta d'origine,
dove la comunita si é stretta
attorno alla famiglia del
s5enne. Un uomo descritto
come buono, onesto e sempre
disponibile, padre e zio affet-
tuoso, educatore sportivo ca-
pace di trasmettere valori ai
piu giovani. La salma era rien-

trata in Puglia dopo l'autopsia
disposta dalla Procura di Bel-
luno, che ha evidenziato un
evento cardiaco acuto, ritenu-
to al momento difficilmente
collegabile all'ipotermia, pur
in un contesto di lavoro se-
gnato da temperature rigidis-
sime e turni notturni prolun-
gati. Proprio su quelle condi-
zioni si concentra I'attenzione
dei sindacati, che chiedono
chiarezza, prevenzione e con-
trolli rigorosi.

Dimitri Canello

La manifestazione Il sit-in che ha ricordato la tragedia
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Ancora caos in ospedale, I'uomo é stato denunciato

Da in escandescenze
al pronto soccorso e tira
un pugno al vigilante

di Fabio Toni
TERNI

Bl Gli operatoridel 118 lo hanno “raccolto” nella tarda
serata di sabato in vico dell’Olmo, nel centro di Terni:
cittadino di origini marocchine, in evidente stato di
alterazione, sicuramente ubriaco. E quando é arrivato
al pronto soccorso dell’ospedale Santa Maria di Terni,
ha dato tutto sé stesso per proseguire quella triste scia
di episodi violenti che caratterizzano da tempo il pri-
mo punto di accoglienza, I'emergenza-urgenza, del
nosocomio ternano.

Poco prima della mezzanotte, completamente fuori di
sé, il soggetto si e scagliato contro un vigilante della
Cosmopol in servizio in ospedale, intervenuto per ri-
portare la calma. E, con un pugno, gli ha spaccato il
labbro. Poi il soggetto &

stato immobilizzato dal-

le forze dell’ordine, poli-

zia di Stato, polizia Loca-

le, sembra anche - se-

condo quanto riferito

dall'Ordine degli infer-

mieri di Terni - dalla po-

lizia Penitenziaria pre-

sente sul posto per u-

n'altra attivita. E alla fi-

ne, ripristinate le

condizioni di sicurezza

per lui, sanitari, pazienti e operatori, & stato denuncia-
to dalla questura cittadina. Si tratta, come accennato,
dell’ennesimo episodio brutale che colpisce i profes-
sionisti del Santa Maria, fenomeno contro cui la stessa
Prefettura di Terni ha pili volte richiamato attenzione,
sia in termini di formazione e collaborazione fra forze
di polizia e personale, che nei termini di una estensio-
ne delle attivita di controllo in quello che, per accessi e
cambiamenti sociali e del sistema sanitario, é diventa-
to forse lo snodo piu critico dell’assistenza ai cittadini.
L'accaduto & stato stigmatizzato anche dall'Ordine del-
le professioni infermieristiche di Terni, presieduto da
Federico Montanari.
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In un anno aumentata del 25% la richiesta di guardie private per contrastare i furti. E nelle frazioni chat e appostament

Piu vigilantes contro i ladri

AREZZ0O

M Contro i furti gli aretini si attrezzano da soli.
Aumenta la vigilanza privata. Alessandro Ros-
si, responsabile di Ombra Sicurezza parla di
un piu 25 per cento nell'ultimo anno. “Abbia-
mo riscontrato che sono sempre piu le perso-
ne che decidono di rivolgersi a noi per cercare
di difendere la propria abitazione”, dice Rossi.
L'escalation di furti che dalla citta si espande a
tutta la provincia, non lascia dormire sonni

Il responsabile di Ombra Sicurezza sull’escalation di furti nelle case. Nelle frazioni ¢’é chi organizza chat e appostamenti

Piu vigilanza privata contro i ladri

Alessandro Rossi: “In un anno ¢’é stato un aumento del 25%, la gente si difende anche cosi”

di Francesca Muzzi
AREZZ0

Bl Aumenta la vigilanza

vizio pil presente. “E cosi
si rivolgono ai nostri uomi-
ni - dice Rossi - anche se il
nostro lavoro puo arrivare

privata contro i furti nelle
case. Alessandro Rossi, re-
sponsabile di Ombra Sicu-
rezza parla di un piu 25 per
cento nell'ultimo anno.
“Abbiamo riscontrato che
sono sempre pil le perso-
ne che decidono di rivol-
gersi anoi per cercare di di-
fendere la propria abitazio-
ne”, dice Rossi. L'escala-
tion di furti che dalla citta si
espande a tutta la provin-
cia, non lascia dormire
sonni tranquilli. Le Forze
dell’'ordine fanno cio che
possono e i cittadini, spes-
so e volentieri, si affidano a
chi possa dare loro un ser-

solo fino ad un certo punto,
perché non ci possiamo
sostituire alle Forze dell’or-
dine”. Il vigilantes puo in-

fatti effettuare un fermo nei
casi di flagranza di reato,
come disciplinato dall’arti-
colo 383 del Codice di Pro-
cedura penale, furto, dan-
neggiamento e rapina.

E’ comunque un deterren-
te per i ladri, confermato
dall’'aumento di richiesta
delle prestazioni dei vigi-
lantes. Ma, soprattutto nel-
le frazioni, i residenti han-

no deciso di organizzarsi

tranquilli. Le Forze dell'ordine fanno cio che
possono e i cittadini, spesso e volentieri, si
affidano a chi possa dare loro un servizio piu
presente. “E cosi si rivolgono ai nostri uomini
- dice Rossi - anche se il nostro lavoro pud
arrivare solo fino ad un certo punto”.

<» a pagina 3 Francesca Muzzi

anche in altri modi. Chat,
appostamenti e, come ac-
cadde a Palazzo del Pero
un anno fa, anche le ronde.
Sembra che in questi ulti-
mi giorni i ladri abbiano
preso di mira paesi come
Castiglion Fibocchi, Ponti-
cino e Laterina. Ma anche
vicino ad Arezzo come
Staggiano e Peneto, dove le
chat tra i residenti servono
quando ci sono delle aller-
te. Un furto perpetrato ai
danni di un vicino di casa o
ancora delle auto sospette
che si aggirano per le stra-
de. Tutte segnalazioni che
possono essere utili agli al-
tri. Come gli appostamenti.
“L'importante comunque -
sottolinea Alessandro Ros-

zia da soli”.
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si - & avvertire sempre le
Forze dell'ordine e non
provare mai di farsi giusti-

Responsabile Alessandro Rossi di Ombra Sicurezza
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Nuova aggressione al Pronto soccorso:

una guardia giurata ¢ stata presa a pugni

L'ALLARME

E’ ubriaco e nella serata di
sabato sta creando problemi
nel cuore della movida. In
piazza dell'olmo arrivano la
polizia e 'ambulanza del 118,
col personale che carica il
marocchino e lo porta al
pronto soccorso del “Santa
Maria” per le cure del caso.
Lavicenda si chiude poco do-
po con I'ennesima aggressio-
ne al personale dell’'ospedale
e con un vigilante ferito a
labbro con un pugno. La vi-
cenda nei locali del pronto
soccorso. Il marocchino vie-
ne scaricato dall'ambulanza
e sistemato su una barella ed
é in attesa di essere preso in
carico dai medici del pronto
soccorso ma improvvisa-
mente diventa molto violen-
to. Si alza dalla barella, co-
mincia a fare il matto. Scene
gia viste purtroppo da chi si
occupa della salute delle per-
sone costrette a ricorrere al-
le cure dell'ospedale. La ten-
sione & alta e l'intervento di
uno dei vigilanti in servizio

IL MAROCCHINO

h24 in ospedale & immedia-

to. Cerca di bloccarlo ma il

marocchino per tutta rispo-

sta gli rifila un pugno e gli

spacca il labbro. A poca di-

stanza ci sono due poliziotti

della penitenziaria, al pronto
soccorso per la scorta a un dete-
nuto, che bloccano l'extraco-
munitario. Poco dopo l'arrivo
della squadra volante e della
polizia locale per riportare la
calma in uno dei luoghi dove le
aggressioni purtroppo sono
all'ordine del giorno. Il vigilan-
te, medicato in ospedale, & stato
giudicato guaribile in dieci gior-
ni per quel pugno che gli ha
spaccato il labbro. Il marocchi-
no, all’'esito degli accertamenti,
viene denunciato in stato di li-
berta dalla polizia, impegnata
nelleindagini sull’'ennesima ag-
gressione da parte di pazienti
complicati da gestire. «Fortuna-
tamente l'intervento tempesti-
vo della polizia penitenziaria,
presente all'interno del pronto
soccorso per altri motivi, ha
evitato conseguenze ben pill
gravi - dice Federico Montana-
ri, presidente dell’ordine delle
professioni infermieristiche di
Terni. Grazie alla prontezza de-

gli agenti, la situazione é stata
rapidamente contenuta, an-

che se una persona ha comun-
que riportato un danno fisico.
Ribadiamo con forza l'auspi-
cio che chisi rende responsabi-
le di atti di violenza contro il
personale sanitario e sociosa-
nitario sia chiamato a rispon-
derne nelle sedi opportune.

Induesettimane questo e gia il
secondo episodio violento al
pronto soccorso e vanno presi
provvedimenti seri perché il ri-
spetto e la sicurezza di chi la-
vora per la salute di tutti - riba-

disce Montanari - non sono ne-
goziabili». Le aggressioni al
personale sanitario del pronto
soccorso del “Santa Maria” so-
no state al centro della riunio-
ne del Comitato provinciale
per 'ordine e la sicurezza pub-
blica convocata dal prefetto
Antonietta Orlando. Avviato il
tavolo permanente coordinato
dal prefetto, con tolleranza ze-
ro nei confronti di chi usa vio-
lenza contro medici e infermie-
ri.

N.G.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

ERA STATO SOCCORSO

IN STATO DI ALTERAZIONE
CONTINUA LA PROTESTA
DEGLI INFERMIERI: «SERVE
MAGGIORE SICUREZZA»

1]
{l

Minaceiati col coltello
jeno centro:

inati due
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Aggressioni alle guardie giurate dei Dea

La Cisl chiede bodycam e corsi di difesa

Davanti all’ennesima aggres-
sione avvenuta giorni fa al
prontosoccorso dell’ospeda-
le Maggiore di Novara, sta-
voltaai danni di una guardia
giurata alla quale un venti-
seienne ha tentato di strap-
pare la pistola, la Cisl Pie-
monte Orientale alzala voce
e chiede maggiori tutele per
ivigilanti chiamati a proteg-
geremedici, pazienti e infer-
mieri. «Abbiamo chiesto al-
la societa appaltatrice del
serviziodi vigilanza di forni-
re un equipaggiamento pitt
idoneo agli operatori - ha di-
chiarato Marco Rago, segre-
tarioterritoriale Fisascatdel-
la Cisl - Secondonoi, andreb-
bero dotati di giubbotti an-
ti-taglioe bodycamy.
Perdnon basta, haaggiun-
to il sindacalista: «Le fondi-

ne attualmente in dotazione
non hannosistemidi sicurez-
za, in caso di aggressioni co-
mequellaavvenutadirecen-
te. Inoltre, occorre una for-
mazione mirata, incentrata

sulla difesa personale, per
poter gestire eventuali ag-
gressori». La richiesta nasce
dagli ultimi episodi violenti
all'interno delle strutture sa-
nitarie pubbliche e in parti-
colare, ha commentato Ra-
go, dalla situazione in cui si
troval’ospedale di Borgoma-
nero: «Qui & ancora piticom-
plicato intervenire, perché
in servizio c’e soltanto una
guardia giuratay.
Ilsindacalista della Cisl ha
giustificatolerichieste affer-

PRONTO
SOCCORSO
-

mando che «non bisogna at-
tendere che venga ferito
qualche vigilante, visto che
purtroppo queste aggressio-
ni sono sempre pitl frequen-
ti». Rivolgendosi diretta-
mente alla dittaappaltatrice
che gestisce gli operatori, ha
aggiunto: «Sarebbe il caso di
valutare le nostre proposte
al fine di migliorare la sicu-
rezza. Per chi, questa sicurez-
za,ladeve garantire. Eneces-
sario mettere tutti in condi-
zionidi tutelare se stessi e an-
cheglialtri presenti nei presi-
diospedalieri».

Se i suggerimenti di Cisl
Piemonte Orientale non ver-
ranno accolti, Rango ha an-
nunciato: «Valuteremo even-
tuali azioni che tutelino le
guardie giuratey.LR.—
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DOPO CRANS-MONTANA

Piantedosi ordina piu ispezioni nei locali

Direttiva ai prefetti: «Vigilate anche sul rispetto delle regole per i fuochi artificiali»

di CARLO TARALLO

M La tragedia di Crans-Mon-
tana spingeil ministro dell'In-
terno, Matteo Piantedosi, a a
emanare una direttiva per in-
tensificare i controlli di sicu-
rezza dei pubblici esercizi e
delleattivitadiintrattenimen-
to e di pubblico spettacolo. Il
documento, inviato ai prefetti
e per conoscenza al capo della
polizia e ai capi dipartimento
dei vigili del fuoco, del soccor-
so pubblico e della difesa civi-
le,ricorda come «la tragediadi
Crans-Montana hariproposto
all'attenzione il tema della si-
curezzaneipubblici esercizie
neilocalidipubblicospettaco-
lo. Il nostro sistema di safety,
come noto», sottolinea Pian-
tedosi, <imperniato su regole
e procedure molto rigorose,
ha mostratonel tempo grande
affidabilita, costituendo un
modello di riferimento anche

all’estero». Eppure, quando si
parla di sicurezza, alla luce
della strage di Crans-Monta-
na, una maggiore stretta e ne-
cessaria: «Quanto verificatosi
nel piccolo centro montano in
Svizzera», sottolinea Piante-
dosi, «<impone a tutte le com-
ponenti del nostro sistema di
sicurezza, in via precauziona-
le, diintensificare almassimo,
soprattutto in chiave preven-
tiva, I’attivita di controllo sulle
attivita di intrattenimento, al
fine di tutelare la pubblica in-
columita sia del lavoratori che
degli avventori. A questo fi-
ne», scrive il ministro dell'In-
terno agli intestatari della di-
rettiva, «vorranno convocare
specifiche riunioni del Comi-
tato provinciale per 'ordine e
la sicurezza pubblica con la
presenza dei Comandanti
provinciali dei Vigili del fuoco
e la partecipazione delle asso-

ciazioni rappresentative dei
pubblici esercenti e dei refe-
renti dell'Ispettorato del lavo-
ro per un’analisi di contesto
della situazione a livello pro-

vinciale».
Piantedosiprescrivein par-
ticolare di «intensificare i di-
spositivi di controllo sui locali
di pubblico spettacolo e sui
pubblici esercizi per verifica-
re il pieno rispetto della nor-
mativa di settore e contrastare
eventuali forme di esercizio
abusivo. Andra verificata, in
particolare, laconformitadel-
I'attivita alle misure di pre-
venzione incendi, di gestione
dell’esodo e dell’emergenza,
la congruenza tra l’assetto
strutturale dei locali, i mate-
rialieleinstallazioni presenti,
la capienza autorizzata e I'af-
follamento effettivo, nonchéil
rispetto delle disposizioni di-
sciplinanti I'uso di fuochi
d’artificio e fiamme libere al-
I'interno delle medesime». In-
fine, Piantedosi chiede ai pre-
fetti e agli altri destinataridel-
ladirettiva «dirichiamareI'at-
tenzione delle associazioni
rappresentative dei pubblici
esercentisull’esigenza disvol-
gere una capillare attivita di
sensibilizzazione nei con-
fronti dei propri aderenti».
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

MINISTRO Matteo Piantedosi
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