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Proteste nelle citta dopo la morte di Pretti. I media: ¢'¢ un clima da guerra civile. I dubbi nel partito repubblicano

La violenza scuote I’ America

Minneapolis, 1 testimoni: la vittima non impugnava armi. Obama: i nostri valori a rischio

Divampano le proteste ne-
gli Stati Uniti dopo l'uccisio-
ne, a Minneapolis, di Alex
Pretti. I testimoni e i video
confermano che 'uvomo non
impugnava nessuna arma pri-
ma che la polizia sparasse.
Manifestazioni nel resto del
Paese, dalla California a New
York. Le accuse al presidente
Donald Trump e i dubbi sul-

I'Ice arrivano anche dai re-
pubblicani. Gli Obama: i no-
stri valori sono sotto attacco. I
media: clima da guerra civile.

da pagina 2apagna 9

Gelo, rabbia, tristezza
Minneapolis in piazza:
«Siamo tutti Alex»

Fiori sul luogo della sparatoria, cartelli nelle vetrine: «Via I'lce, poteva capitare a chiunque»

dalla nostra inviata

Viviana Mazza

MINNEAPOLIS | domenica mat-
tina e fa troppo freddo per
uscire: -18 gradi senza contare
I'impatto del vento. Le strade
del centro di Minneapolis so-
no vuote, eppure alle g del
mattino decine di persone si
sono gia radunate a Nicollet
Avenue, nel quartiere di Whit-
tier, dove meno di ventiquat-
tr'ore prima Alex Pretti, che
viveva poco distante, é stato
ucciso dagli agenti della Bor-
der Patrol, la polizia di confi-
ne. E centinaia di persone so-
no giunte poche ore dopo a
Government Plaza, per una
protesta che chiede giustizia
sia per Renée Good che per
Alex Pretti, due cittadini ame-
ricani morti per mano degli
agenti federali anti-immigra-
zione in meno di tre settima-
ne. La strada dove é stato ucci-

so Pretti la chiamano Eat Stre-
et: & un corridoio urbano con
molti immigrati, pieno di ri-
storanti internazionali e bar.

Fiori e accuse

L'ansia, la rabbia e la tristezza
hanno portato qui gente di
ogni eta che sta in cerchio in-
torno a quel punto in cui Pret-
ti é stato buttato a terra dagli
agenti, ora coperto di fiori,
candele e scritte in sua me-
moria. Sono rimasti fino a
tarda sera anche sabato notte,
ma le candele sono spuntate
anche in diversi altri angoli
della citta. Sabato sera € stata
cancellata una partita di
basket dell'Nba tra i locali
Timberwolves e i Golden Sta-
te Warriors, musei e teatri
hanno chiuso, come pure la
libreria Linden Hills dopo
aver annunciato che donava
meta dei profitti a una no-
profit che supporta i migran-
ti. Sui muri, sulle vetrine, alla
fermata dell'autobus di «Eat
Street» ci sono scritte e cartel-

li contro I'Ice. Non c’erano
agenti federali ieri mattina,
ma due auto della polizia lo-
cale e un paio di agenti col
taccuino della Bureau of
Criminal Apprehension: un
ente statale che sta cercando
di investigare in modo paral-
lelo alle autorita federali. Gli
investigatori interrogano un
cameriere di Glam Doll Donu-
ts, il negozio di ciambelle di-
ventato famoso perché un
cliente il giorno prima ha gi-
rato dallinterno il primo vi-
deo dell'uccisione di Pretti.
Stephen Arnold, che vive qui
vicino, ringrazia gli investiga-
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tori. «La gente non si fida del-
I'indagine federale. Viviamo
in questa comunita e anche se
sono bianco e mia madre vie-
ne dalla Germania, ho pill in
comune con gli immigrati
che con la cultura mainstre-
am. Queste sono le nostre vi-
te, non é una Disneyland dove
gli agenti possano venire e fa-
re ¢io che vogliono».

L’inno

Un gruppetto di persone can-
ta I'inno della resistenza di
Minneapolis: «This is for our
neighbors who are locked in-
side... Together, we will abo-
lish ICE!» (Questo ¢ per i no-
stri vicini che sono rinchiusi.
Insieme aboliremo I'lce). Una
signora venuta dai sobborghi
dice: «Sono una donna di 55
anni e devo venire qui a mani-
festare? Ma bisogna dirlo che
questa situazione deve cam-
biare».

Il ristorante tedesco

«Non é che cerchiamo di pro-
teggere certe persone o qual-
cuno in particolare, € la sicu-
rezza di tutti noi. Gli immi-
grati hanno salvato Nicollet
Avenue», dice Erica Chris,
proprietaria del Black Forest
Inn, ristorante tedesco aperto
dalla sua famiglia nel 1965. Un
ragazzo afroamericano, Jane-
rio Taylor, prende la parola
davanti al memoriale: «Se co-
noscete persone che restano
in silenzio, loro sono il nemi-
co. Tagliatele fuori dalle vo-
stre vite. Questo ¢ il momento
di agire, non si puo far finta di
niente. E una questione di di-
ritti umani. E voi fottuti main-
stream media, se non raccon-
tate la storia vera, se non mo-
strate la verita sulle persone
vere che sono qua fuori smet-
tetela di venire», conclude tra
gli applausi. Dopo I'assassinio
di George Floyd, Taylor si era
unito alle Black Panther di cui
porta le spallette sulla giacca,
ci dice che andavano in giro

I punti

Il precedente
di George Floyd

0 Minneapolis, citta Usa di

430 mila abitanti nello
Stato del Minnesota, nel
2020 vide I'omicidio di
George Floyd da parte di
un poliziotto. Ora &
I'epicentro di una delle
pil gravi crisi interne
degli Stati Uniti negli
ultimi anni

L'operazione
anti-migranti

a Dasettimanein
Minnesota,
in particolare
nell'area di Minneapolis,
I'amministrazione
Trump ha lanciato una
massiccia operazione di
repressione
dell'immigrazione
irregolare

L'amministrazione
e il pugno diferro

0 L'azione ha coinvolto in

prima linea I'lce
(Immigration and
Customs Enforcement)
ela polizia di frontiera
(Border Patrol) con
I'obiettivo dichiarato di
contrastare tramite
arresti ed espulsioni
migliaia di irregolari

L'uccisione
di Renée Good

0 La situazione recente &

precipitata dopo due
episodi: il primo & la
morte di una madre di
famiglia, Renée Nicole
Good (soprain foto),
uccisa da agentilce il 7
gennaio; il secondo &
I'omicidio di Alex Pretti,
sabato scorso

armati, ma poi ha contestato
la leadership perché volevano
che diventasse ebreo israelita,
e percio se n'é andato.

Disagio bipartisan

Si vede che il disagio comin-
cia a travalicare le divisioni
politiche. «Siamo d'accordo
col fatto che gli immigrati il-
legali debbano essere depor-
tati seguendo il sistema lega-
le, ma € un'operazione chirur-
gica che si fa col bisturi, non
con una motosega — ha detto
alla tv Cbs un veterano delle
forze armate (come quelli che
Alex Pretti curava) —. L'Ice é
una agenzia federale, ma ha
perso la fiducia del Minneso-
ta nel momento in cui hanno

iniziato uccidere la gente e
calpestare i diritti di tutti.
Tutti hanno diritto a dignita e
rispetto. E stiamo finendo
molto lontano da cio che ha
reso I'’America grande».
«Poteva succedere a me —
commentava un passante a
Nicollet Avenue —. Ho un

La testimonianza
«Giuste le espulsioni
degliillegali, ma non
cosli: non si calpestano
i diritti umani»

permesso per porto darmi
nascoste, adoro le ciambelle,
avrei filmato I'lce perché non
sono d’accordo con quello
che fanno. Credo che I'abbia-
no ucciso a sangue freddo». E
un tassista eritreo nota che
quelle piu spaventate restano
«le persone senza documenti:
io tengo il mio passaporto qui
con me. Questi uomini dell’
Ice vengono dal Wyoming, dal
Montana, Stati bianchi, non
sono abituati agli stranieri. E
ti fanno una domanda: sei cit-
tadino? Se dici di si e gli mo-
stri un documento, ok; se dici
di no, prima che tu possa
spiegare che hai un visto stu-
dentesco, ti prendono e ti
spediscono in Texas, € suc-
cesso a una ragazza delle mia
chiesa con la carta verde».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

1 un uomo buono
eloal mondo»
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Cordoglio
Una veglia

nel luogo dove
Alex Pretti &
stato ucciso
sabato mattina
da due agenti
dellaUs.
Border Patrol.
Lachiamano
«Eat Street»,
perché e una
zonadi
ristorantini
Pretti abitava
poco lontano.
Incitta gli
agentifederali
arrivatiperle
operazioni
anti-immigrati
50n02.000
(Stephen
Maturen/Getty
Images/Afp)
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Larichiesta di «rispetto» a Trump
[l passo di Meloni per blindare la Nato

Le frasi sull' Afghanistan dopo quelle sui dazi. La sfiducia puo minare il patto atlantico

498- 001- 001

di Marco Galluzzo

ROMA «Lsiste la goccia che fa
traboccare il vaso, ma il vaso
della pazienza deve anche es-
sere quasi colmox. Nel gover-
no, ovviamente senza il carat-
tere di ufficialita, ci sono per-
sone che usano anche questa
metafora, il giorno dopo la
dura presa di posizione di
Giorgia Meloni contro Do-

nald Trump.

E vero che esistono delle li-
nee rosse, anche nei pit1 saldi
rapporti diplomatici (e quel-
lo fra la nostra premier e il ca-
po della casa Bianca é uno di
questi) ma 'offesa che
Trump ha rivolto a tanti mili-
tari caduti, non solo europei,
e per la quale ha gia chiesto
pubblicamente scusa almeno
a Londra, non é solo una sto-

ria di linee rosse.

Almeno vista da Palazzo
Chigi c’é qualcosa di pit.
Giorgia Meloni sabato po-
meriggio, alle 19, sei ore do-
po la dura presa di posizione
di Guido Crosetto — che ave-
va gia bollato come inaccet-
tabili le accuse ai nostri sol-
dati che hanno combattuto
in Afghanistan insieme ad
una coalizione internaziona-
le — ha messo nero su bian-
co la pit1 dura presa di posi-

zione in Europa, se si esclude
quella a caldo di Starmer, 24
ore prima.

I collaboratori della pre-
mier lo dicono a bassa voce,
ma il concetto ¢é ricorrente, in
queste dinamiche «non si
puo sempre essere diploma-
tici o tacere, ogni tanto biso-
gna essere molto franchi, an-
che in pubblico e non solo in
privato». E se Meloni di solito
rivendica di potersi permet-
tere di dire a Trump «quando
sbaglia 0 non sono d’accordo,
perché cosi faccio con tutti, &
il mio carattere e figuriamoci
se non lo faccio con uno
stretto alleato», € anche vero
che questa settimana lo ha
fatto due volte in pubblico
per la prima volta: la prima a
Seul, in Corea, quando lo ha
chiamato, gli ha detto che
«Sbagliava» sui dazi minac-
ciati alla Ue, sul caso Groen-
landia, e poi ha convocato i
cronisti per informarli; e poi
di nuovo due giorni fa, chie-
dendo «rispetto» per i nostri
caduti, «senza il quale non si
puo garantire la solidarieta
che sta alla base della Nato».

In questo caso il capo del
governo non solo ha giudica-
to «inaccettabili» le parole di
Trump e chiesto «rispetto»,
ma a differenza di altre Capi-
tali ha fatto un passo in piin:
ha avvertito che senza il ri-
spetto viene meno la Nato. E
forse non € un caso che que-

sto concetto lo abbia espres-
so un’amica, in senso diplo-
matico, piuttosto che Parigi e
Berlino, che hanno preferito
intervenire con i ministri de-
gli Esteri e della Difesa e non
direttamente con i leader.

Nel nostro governo quella
parte finale del comunicato
di Giorgia Meloni viene se-
gnalata, e non é passata inos-
servata nemmeno fra gli ad-
detti ai lavori dell'Alleanza at-
lantica. In sostanza Meloni
sembra aver mandato un
doppio messaggio: in primo
luogo a difesa dei nostri ca-
duti e dell'interesse naziona-
le; in secondo luogo, in pro-
spettiva, lanciando in modo
diplomatico una sorta di av-
vertimento all’alleato, chie-
dendogli di riflettere bene se
non vuole compromettere la
vita della Nato.

E qui si entra in un altro
campo, nell'interrogativo che
sta circolando fra le nostre
forze armate, come fra quelle
dei nostri alleati europei. 11
sospetto é che Trump sia
prossimo a chiedere ulteriori
sconti, e ulteriore impegno
finanziario, agli europei, riti-
randosi, almeno in parte, da
quello schema di deterrenza
nucleare di cui le forze e i
mezzi americani in Europa
sono la struttura portante.

Se qualche mese fa Londra
e Parigi hanno siglato un'in-
tesa per coordinare le proprie

capacita nucleari, non é stato
un caso. E non é un caso che
nel governo italiano, anche a
Palazzo Chigi, ci si chieda
quale sia il vero obiettivo di
Trump, coltivando il timore
«che voglia chiudere piu di
qualche base» negli Stati eu-
ropei, obbligando la catena
operativa della Nato, cosi co-
me ha funzionato sino ad og-
gi, a cambiare completamen-
te registro. Del resto, conti-
nuano nel nostro governo, gli
americani «hanno basi ovun-
que, nel Mediterraneo come
nel Medio Oriente e Trump
sembra che in primo luogo
abbia voglia di risparmiare».
Sono timori che incrocia-
no analisi e rapporti delle
agenzie di sicurezza, riserva-
ti, ma che sembrano scom-
mettere sul fatto che sulla
Nato Trump non si acconten-
tera di quanto incassato I'an-
No SCOorso, a giugno, con l'ac-
cordo di tutti i membri del-
I'’Alleanza nel vertice dell'Aja,
quel 5% di contributi sul Pil
che ¢ diventato I'obiettivo piu
pressante per tutti. Di sicuro
anche per Meloni é forse af-
fiorata con maggiore eviden-
za la fatica di una relazione
speciale con il capo della Ca-
sa Bianca.
& RPRODUZIONE RISERVATA
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La scheda

La sintonia
del primo incontro

0 Dalla sintonia del primo

incontro del 4 gennaio
2025 (foto), con il blitz di
Meloni a Mar-a-Lago
dal presidente eletto
Trump, i due leader
hanno costruito un
solido rapporto che sie
consolidato nel tempo in
numerosi faccia a faccia

La risposta
sull'Artico

0 Da gennaio, la premier

deve fare i conti col
pressante interventismo
di Trump. In risposta alle
mire Usa in Groenlandia,
il 6 gennaio Meloni
ribadisce con i leader
Ue: «ll territorio fa parte
della Nato, la sicurezza &
garantita dagli alleati»

La minaccia
e la telefonata

1118 gennaio, da Seul
(sopra), Meloni contesta
la minaccia Usa di nuovi
dazi ai Paesiimpegnati
nella sicurezza per la
Groenlandia: <Ho
chiamato il presidente
Trump, gli ho spiegato
che & un errore»

Consiglio per Gaza
e guerrain Ucraina

Sul Board of peace per
Gaza, Meloni spiega che
per l'articolo 11 della
Costituzione I'ltalia «per
ora» non pud aderire,
ma si spinge a chiedere
a Trump di rivedere lo
statuto. E sull'Ucraina:
«Spero potremo dargli il
Nobel per la pace»

Il secco stop
sui soldati

0 ATrump che da Davos

sminuisce il ruolo
in Afghanistan dei
contingenti degli altri
Paesi Nato, tutti «un
pochino a distanza dal
frontex», sabato replica
Meloni: «lrricevibili le
sue frasi, li c'¢ stato un
impegno lungo 20 anni»

Le posizioni

Negli ultimi giorni

le critiche della leader
a Washington anche
sulla Groenlandia

lé missioni

in Afghanistan a cui partecipo
anche ['ltalia: Enduring Freedom
(dal 2001), Isaf (2002-2014) e,
dal 2015, Resolute Support

miliardi

Ifcosto ineuro per ['ltalia

del ventennio in Afghanistan,
inclusi fondi per |a creazione e
I'addestramento delle forze locali

I militari

Sul territorio
per 20 anni

o L'ltalia ha partecipato

alle azioni Nato seguite
all'11 settembre, in
appoggio alla missione
Usa, inviando soldatiin
Afghanistan dal 2001 al
2021

L'intervento
sul campo

o In Afghanistan i soldati

italiani hanno combat-
tuto con la coalizione
internazionale. Obiettivi:
stabilizzare il Paese, ad-
destrare le forze locali,
sostenere la ripresa

| soldati caduti
eiferiti

o Alle missioni italiane

hanno partecipato in
tutto circa 50 mila
soldati (con la presenza,
arotazione, di massimo
5 mila unita): 53 i militari
caduti, pitt di 700 i feriti
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Inprimalinea
Dasinistra
insenso orario:
militari italiani in
Afghanistan nel
settembre 2008;
ifuneralidi Stato
aRoma,il21
settembre 2009,
nellaBasilica
diSan Paolo fuori
lemura,di6
paracadutisti
italiani,uccisi
nelfattentato
del 17 settembre
aKabul; soldati
suunblindato.
Congliaccordi
tratalebani
eStati Uniti

18 giugno 2021
inizio il itro delle
forzestraniere,
tracuiil
contingente
italianoa Herat.
Dopo vent'anni
dipresenza
dellaNato
peravviare
unpercorso
democratico

nel Paese, il 15
agosto 2021le
milizie talebane
sono riuscite
ariprendersi

la citta di Kabul

facchicimboscate
persof uomini»
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«Quelle di Donald parole da bulli,
ma bisogna trattare con I America
Oral'Europa si dimostri unita»

Lupi: sirispetti la storia, oltre allamemoria dei tanti cadutiitaliani

di Paola Di Caro

ROMA Non si risponde «ai bulli
facendo i bulli», ma dimo-
strando «con forza e nettezza
che si ha ragione. Fermezza e
dialogo, questa ¢ la nostra po-
sizione». Ed ¢ quello che, se-
condo Maurizio Lupi, leader
di Noi moderati, ha fatto giu-
stamente la premier replican-
do a Trump che aveva messo
in dubbio l'apporto dell’Euro-
pa e dell'ltalia nella guerra in
Afghanistan. «Ci sono affer-
mazioni che vanno respinte
con decisione, come le prete-
se sulla Groenlandia che in-
fatti, dopo la risposta euro-
pea, hanno costretto Trump a
scendere a patti. E ci sono
uscite assolutamente inaccet-
tabili».

Come questa sull’Afghani-
stan?

«Assolutamente. E non a
caso € arrivata la replica piu
dura che la presidente abbia
finora dato a Trump. Perché
qui si tratta di rispettare la
storia, oltre che la memoria
dei tanti caduti italiani. Il no-
stro Paese entro in quella
guerra proprio per difendere
I'alleato americano dopo I'in
Settembre. E in seguito la no-
stra presenza é stata costante
nel peacekeeping, anche io

personalmente sono andato
spesso in Afghanistan a visita-
re le nostre truppe».

Ma in concreto oltre alle
parole che risposta si puo da-
re?

«Le parole hanno un senso,
servono a dimostrare che non
ci si piega di fronte a posizio-
ni sbagliate e inaccettabili. Ma
non dobbiamo inseguire
Trump su ogni cosa, faremmo
solo il suo gioco, muoversi
impulsivamente senza avere
un fine non avrebbe senso.
Noi dobbiamo mostrarci a
schiena dritta e lo facciamo,
ma contemporaneamente
continuare a trattare con gli
Usa, che restano Paese amico
e alleato con il quale va cerca-
to e anche ricreato un rappor-
to di pari dignita. E dobbiamo
farlo uniti, coscienti della no-
stra forza e non con falli di re-
azione».

Come, se i rapporti di forza
sono cosi sproporzionati?

«Lo sono se I'Europa si mo-
stra divisa, se non reagisce co-
me un’entitd unica. Deve ritro-
vare una politica economica e
una difesa comune. Riscopri-
re la sua ragione d'essere. Agli
schiaffi , bisogna rispondere
con i fatti. E qualche segnale
si comincia a vedere».

Quali?

«Molto importante é l'ac-
cordo sulla competitivita si-

glato tra Italia e Germania nei
giorni scorsi. I nostri due Pae-
si possono essere un traino
fondamentale per I'Europa, la
Germania con un leader pe-
raltro del Ppe con il quale ci
capiamo benissimo».

Anche sulla Groenlandia
I'unita ha fatto la forza?

«Dopo un primo periodo in
cui si € andati un po’ in ordine
sparso, si. Non si sono accet-
tati i diktat di Trump, si é fatto
fronte unico, e lui ha dovuto
fare marcia indietro. Si é se-
guita la linea italiana, niente
colpi di testa ma posizione
ferma. E sarebbe bene che si
andasse avanti anche con il
Mercosur, sul quale il mini-
stro Lollobrigida ha fatto un
grandissimo lavoro».

Accordo che pero é stato
bocciato dal Parlamento eu-
ropeo, anche con il voto della
Lega...

«Ecco, quello € un grande
errore dell’'Europa. L' accordo
sul Mercosur € un’ occasione
straordinaria per aprirsi a
nuovi mercati. Per quanto ri-
guarda la Lega, lo sappiamo
che in Europa é schierata con i
sovranisti, e noi alcune sue
posizioni non le condividia-
mo, ma in Italia & sempre sta-
ta in linea con le decisioni del
governo. Troviamo sempre
una sintesi tra di noi».

Sul tema del Board per Ga-
za pensa che I'Italia debba an-
dare avanti, anche se I'oppo-
sizione contesta?
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«All'opposizione, in gene-
rale, ricorderei che é sempre
un errore dividersi in politica
estera utilizzandola solo per
lotta politica a fini interni. I
momento é troppo delicato
per dividersi».

Quindi si al Board?

«Solo se fosse I'Unione eu-
ropea unita ad entrarvi, altri-
menti diventerebbe uno stru-
mento divisivo e che non aiu-

terebbe a raggiungere l'obiet-
tivo che si pone, al di la
naturalmente della costitu-
zionalita 0 meno dello statu-
to. Comunque L’Ttalia ¢ stata
protagonista sulla pace a Gaza
e continuera ad esserlo».

Larisposta della Ue
Sull’Artico non si sono
accettati i suoi diktat e il
residente Usa ha dovuto
are marcia indietro

Il profilo
Maurizio Lupi,
66 anni,
deputato

dal 2001,

éil leader

di Noi moderati
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Politica Lega, i messaggi a Vannacci
Scintille Salvini-Tajani
FI corteggia Calenda

di Claudio Bozza

I ’ incontro tra Salvini e Robinson provoca la
J reazione di Tajani: «Il leader dell'estrema
destra britannica é incompatibile con i miei
valori». La Lega avverte Vannacci. Forza Italia

corteggia Calenda.

alle pagine12e 13

«Chi lascia la Lega finisce nel nulla»
L avviso di Salvini dopo le tensioni

dal nostro inviato

Claudio Bozza

RIVISONDOLI {LAQUILA) «Chi esce
dalla Lega finisce nel nulla. C¢
chi pensasolo alla poltrona...».
Pil1 di un avvertimento a Ro-
berto Vannacci, pronto a mol-
lare il Carroccio per fondare il
suo nuovo partito? Matteo Sal-
vini smentisce: «Non mi riferi-
vo a lui, ma a due che sono
usciti», cioé i deputati Davide
Bergamini e Attilio Pierro, pas-
sati a Forza Italia. Ma la verita ¢
che il «matrimonio d’interes-
se» con il generale ¢ ormai fi-
nito. Infatti, mentre il capo del-
la Lega parla davanti a una sala
gremita dai sostenitori sull'ap-
pennino abruzzese, Vannacci
sta guidano in direzione oppo-
sta: destinazione Parma, per
un evento ultrasovranista auto-
nomo.

Non siamo al famigerato
«Che fai mi cacci?» di Fini con-
tro Berlusconi nel 2010, ma il
mood di Salvini é palese: «Par-
lare a nuora perché suocera in-
tenda». Del resto, i mal di pan-
cia tra i leghisti storici sono
sempre piu forti: «Nella Lega ci

sono regole precise e il vicese-
gretario Vannacci non le ha
mai rispettate, a partire dal pa-
gamento delle quote mensili
per finanziare il partito», ri-
marcano pill deputati a taccui-
ni chiusi. Luca Zaia sottolinea
la distanza siderale dalle politi-
che di ultradestra: «La Lega de-
ve aprirsi sui diritti ed essere li-
berale», ripete con i fedelissi-
mi. L'ex governatore del Vene-
to, che sabato aveva fatto un
accorato intervento sulla ne-
cessita di approvare una legge
sul fine vita, ha innescato l'ira
di Stefano Valdegamberi, scu-
diero veneto di Vannacci.

La probabile scissione del
generale per lanciare una «AfD
italiana» € un tema centrale in
questa due giorni di «Idee in
movimento», durante cui i le-
ghisti hanno rotto un tab1 im-
portante: discutere di diritti ci-
vili. Il vicepremier ricorre, for-
se nona caso, alla metafora mi-
litare: «La Lega € famiglia,
comunitd, non siamo una ca-
serma. Qualcuno mi chiama
“Capitano”. Ci sono capitani,
generali, colonnelli e mare-
scialli. La forza della Lega ¢ la
truppa, é il popolo, non il capi-
tano». E per un'ora, il «Capita-
no» ammonisce le truppe a

non distrarsi dall’'obiettivo:
continuare a fare la Lega (ru-
spante e concreta) restando
nell'esecutivo. Del resto, pun-
tualizza: «lo mi trovo benissi-
mo con Giorgia Meloni e gli al-
tri al governo. Ma la Lega ¢ la
Lega». E I'intervento sull'Ucrai-
na é decisamente fuori linea ri-
spetto alla premier: «Abbiamo
sentito Zelensky che dopo tutti
i soldi, gli sforzi e gli aiuti ha
pure il coraggio di lamentarsi
— incalza il vicepremier co-
perto di applausi —. Amico
mio: stai perdendo la guerra,
stai perdendo uomini e credi-
bilita. Firma I'accordo di pace il
prima possibile. Devi scegliere
tra sconfitta e disfatta».

Dalle terme di Rivisondoli,
Salvini dedica poi diverso tem-
po ad attaccare la stampa: «So-
no pochi i giornalisti che scri-
vono la verita. Non facciamoci
dettare le nostre agende, da
Bruxelles ai Comuni, dai loro
“palazzi”». Poi mette all'indice
giornalisti e testate precise,
che scrivono «presunte notizie
imposte dall'alto». La platea
annuisce e applaude. La bufera
per la sua foto al ministero con
Tommy Robinson, influencer
neonazir «lo incontro chi vo-

I malumori dentro il partito per le mosse di Vannacci. Zaia: dobbiamo essere liberali

Peso0:1-3%,12-36%,13-9%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

13

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

CORRIERE DELLA SERA

A Ln(-]-‘a Avsacisrions Hallana Viglaraa A

LmLS L

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:1,12-13
Foglio:2/2

gliow, ribatte.

Dopo si passa alla sicurezza
con il ministro dell'Interno,
Matteo Piantedosi. Salvini lo
ascolta e si prende i compli-
menti per l'eredita «fonda-
mentale» che, da predecessore
al Viminale, gli ha lasciato. La
sintesi politica tocca al vicese-

indivisibile». Ma dall'ex gover-
natore veneto prende le distan-
ze, chiarendo di non essere per
l'eutanasia e che su questo c’¢
una riflessione. «Ho da poco
perso mia madre e non sarei
capace di staccare la spina»,
ammette. Anche Salvini torna
sui diritti civili, ma non lancia

gretario Claudio Durigon, or-
ganizzatore dell'evento con Ar-
mando Siri. Durigon si rifa a
Zaia e ripete: «La Lega € una e

nessuna svolta liberal.

L'Ucraina La polemica su Robinson
Il segretario a Zelensky: . La parola Ma potro incontrare chi
«Amico mio, firma fico secco ho voglia di
la pace. Devi scegliere LEGA incontrare, se voglio fare
tra sconfitta e disfatta» ba;tlaghe comuni con )
nri :
Fondata come Lega lombarda nel 1989 da qualcuno, conrispetio
Umberto Bossi, si trasforma presto in Lega
Nord per dare voce alle istanze federaliste 11 governo . .
delle regioni settentrionali che ne Io mi trovo benissimo
costituiscono il bacino elettorale. Nel 2012,  con Giorgia Meloni
a causa delle inchieste che investono la e con gli altri con cui
famiglia Bossi, alla segreteria subentra, per siamo al governo
poco, Roberto Maroni. I1 7 dicembre 2013 Perola Lega ela Lega

Matteo Salvini vince le primarie contro
Bossi e viene eletto segretario federale con
I'82%: il nuovo leader impone una svolta
nazionale e personalistica al partito, dando
vita alla Lega per Salvini premier. Alle
Europee 2014 la Lega é al 6,1%, arriva al
17,49% alle Politiche 2018 e tocca il massimo
storico alle Europee 2019 con il 34,3%

8.1

presa d orza Italia alle
elezioni politiche del 2022.
Alle Europee del 2024

il partito guidato da Antonio
Tajani ha presoil 9,6%

presa dtLega alle elezioni
politiche del 2022.

Alle Europee del 2024

il partito guidato da Matteo
Salvini ha ottenuto il 9%

La giornata

lldiscorso

del segretario

dellaLega

Matteo Salvini,

52anni,

ieri sul palco

della kermesse

del partito
«Ideein

Quiasinistra,
in alto il

dell'Interno
Matteo
Piantedosi,
62, 0spite
della terza
eultima
giornata
dell'evento
voluto

dal Carroccio;
inbasso,
sorridente

- inplatea,
Francesca

~ Verdini, 33,

' lacompagna
di Salvini
cheha
accompagnato i
il vicepremier
e ministro delle
Infrastrutture
edei Trasporti
(Ansa)
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QU

LE IMMAGINI
ENOI ADESSO

di Paolo Giordano

uardo il video
dell'esecuzione di
Alex Pretti. La sua
inequivocabilita
m'interroga. Cosi come
le strade innevate di
Minneapolis, rassicuranti,
consuete, che da un mese
a questa parte sono
diventate un paradossale
teatro di guerriglia. La
sequenza non € solo il

punto di arrivo, inevitabile,
di una situazione lasciata
progredire selvaggiamente
(sapendo benissimo dove
avrebbe condotto). La
sequenza svela un
impazzimento.

continua a pagina 28

IL RAPPORTO TRA ITALIA E USA AL BIVIO

di Paolo Giordano
SEGUE DALLA PRIMA
9 cuforia della violenza da parte di
squadre legittimate a usarla dalla
piu alta carica dello Stato. Non le-
gittimate implicitamente, come ac-
cade in certi regimi sanguinari con
1 quali non vorremmo avere nulla da spartire:
investite, benedette, come eserciti di crociati.

Al confronto, i dazi — che sono diventati
una misura quotidiana di ricatto e coercizione
— non sembrano granché. Fanno a malapena
notizia. Eppure anch’essi mostrano come la
spregiudicatezza trumpiana, che nei primi
mesi ha suscitato il fascino di molti, soprattut-
to maschi di una certa eta, capace com’era di
scuotere I'equilibrio mondiale, ormai é soltan-
to truce, incattivita e pure ripetitiva. Di affasci-
nante le € rimasto ben poco.

Non basta. Due giorni prima dell'omicidio
di Alex Pretti, un giorno prima di postare una
grafica in cui cammina mano nella mano con
un pinguino, il presidente degli Stati Uniti ha
ingiuriato in mezza frase centinaia di vite di
militari europei uccisi in Afghanistan. Tra di
loro, anche il caporalmaggiore degli alpini
Matteo Miotto, che ho incontrato nel 2010 in
una base operativa nel deserto. L’ho presa sul
personale. Pur con un ritardo pensoso, la pre-
sidente Meloni ha condannato quella singola
affermazione di Trump, in una delle prime
prese di distanza ufficiali dell'Ttalia dal gover-
no americano.

Ma ¢ un po’ tardi per tutto. Per scioccante
che sia ammetterlo, per quanto scomodo, gli
Stati Uniti del secondo Donald Trump sono di-
ventati un partner maltrattante. Ci sarebbero
tante vie metaforiche per descrivere la condi-
zione in cui ci troviamo, ma forse quella co-
niugale /domestica é la piu illuminante. Ci ri-
troviamo legati sentimentalmente a un gover-
no che agevola le esecuzioni di civili fra la pro-
pria popolazione e minaccia a giorni alterni,
con innegabile dote di fantasia, noi alleati. Co-

me ci si comporta in casi simili? Quali norme
abbiamo imparato essere le migliori da adot-
tare quando ci si scopre accanto a un partner
scalmanato, abusante, violento? Non certo la
compiacenza. Non certo 'attendismo. Non
certo la speranza che cio che ¢, smetta di esse-
re come.

Non voglio dare I'impressione di farla facile.
Non é facile, tutt’altro. Nessuno avrebbe voglia
di prendere le distanze dagli Stati Uniti. Fa pa-
ura, é faticoso, ed é anche molto costoso, sup-
pongo. Come riuscirci poi? Ma un allontana-
mento non € per sempre. A un certo punto
I'Amministrazione statunitense cambiera, al-
lora molte relazioni verranno riportate, se non
proprio allo stato precedente, all'interno di un
regime minimo di rispetto istituzionale. Do-
nald Trump sta accumulando troppi misfatti,
troppe esagerazioni perfino per la parte pil
fanatica della sua base elettorale. Se non gli
riuscira di sovvertire le regole elettorali a pro-
prio favore — eventualita che non ¢é affatto da
escludere — gli americani gliene chiederanno
conto (o forse la mia € solo I'ennesima debo-
lezza sotto forma di speranza).

Ma il «nel frattempo» che precede la svolta
€ ancora lungo. E trascorso appena un anno di
mandato. E purtroppo per noi siamo gia nel
momento in cui ogni aderenza residua diventa
una forma di connivenza con la violenza trum-
piana.

Giorgia Meloni ha dimostrato una spiccata
agilita nella politica internazionale, all'estero
glielo riconoscono quasi senza eccezioni. E i
suoi rapporti amichevoli con Donald Trump
offrono in principio molti vantaggi, almeno a

SLLE IMMAGINI E LE NOSTRE SCELTE

Peso0:1-4%,28-24%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

15

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

.'II\| SQI-"T .

CORRIERE DELLA SERA

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:1,28
Foglio:2/2

noi. Li offrirebbero, con un partner diverso.
Ma le condizioni sono cambiate cosi drastica-
mente da richiedere un contorsionismo forse
impossibile anche per lei. E il momento di
considerare attentamente anche i rischi a me-
dio termine a cui la fedelta ci espone. L'Europa
si sta attrezzando mentalmente a una cesura, e
speriamo non solo mentalmente. Le porte del-
l'ascensore si chiudono e noi rischiamo di ri-
trovarci in mezzo.

Purtroppo, nella politica internazionale co-
me spesso nella vita privata, si pu0 ragionare

all'infinito sugli altri ma agire solo su di sé.
Chi siamo noi italiani in questa trasformazio-
ne? Chi vogliamo essere? Quanto siamo dispo-
stiad assomigliare all'esecuzione di Alex Pret-
ti? Quanta umiliazione siamo disposti ad ac-
cettare? Ed esattamente per ottenere quale
premio?
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F"B Y roppo spesso ci si
' ~chiede: cosa
direbbe Pier Paolo
.. Pasolini? In alcuni
casi si puo affermare
inequivocabilmente:
Pasolini l'aveva detto. Per
esempio, aveva gia
intravisto 'onnipotenza
assoluta del petrolio.
Petrolio é il titolo del suo
ultimo romanzo, rimasto
incompiuto essendo
probabilmente la causa del
suo assassinio. Del resto,
Pasolini non é I'unico a
essere rimasto vittima
delle verita sul petrolio. Il
giornalista dell'«Ora» di
Palermo, Mauro De
Mauro, era scomparso
cinque anni prima per
essersi avvicinato ai
misteri dell’eliminazione

& Il corsivo del giorno

di Paolo Di Stefano

«TUTTO SIFA
PER IL PETROLIO»
LO DISSE PASOLINI

di Mattei legati al suo
successore Cefis. Figurarsi
che cosa doveva essere, nel
1975, una possibile
rivelazione fatta
dall'intellettuale pitt
ascoltato del momento. Il
romanzo ¢ magmatico e
fitto di allegorie sessuali,
di sdoppiamenti, di
intrecci e garbugli oscuri
persino all’autore, ma il
titolo previsto, nonostante
le incertezze, era Petrolio,
con il quale la lettura del
libro si orientava verso la
ferocia del potere politico-
economico in nome dell’oro
nero. In una lettera a
Moravia, Pasolini parlava
del suo romanzo come del
«preambolo di un
testamento». E infatti, alla
luce di quanto accade o0ggi,

cinquant’anni dopo, non si
puo negare a Pasolini una
visionarieta almeno su
questo: la persistente
centralita del Petrolio negli
appetiti mondiali e la sua
importanza nel plasmare i
torbidi destini geopolitici.
Non c’é altro, il motore del
mondo é mosso sempre e
ovunque dalla stessa
ossessione, chimera o
sirena: lo sfruttamento del
greggio in Venezuela, le
accresciute importazioni
turche di petrolio in
Israele, l'appello di
Zelensky all’Europa sul
petrolio russo, una
petroliera-fantasma russa
intercettata nel
Mediterraneo tra Spagna e
Algeria. E poi la
Groenlandia e il petrolio, la

Libia e il petrolio, I'Tran e il
petrolio, la Cina e il
petrolio, Cuba e il
petrolio... Con 0 senza
prove, Pasolini lo sapeva:
tutte le strade portavano,
portano e porteranno a
quei pozzi neri.
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Investimenti, competenze
collaborazione pubblico-privato
Tre sfide per il “mondo nuovo”

Serve ['ultimo scatto per completare il Piano
Poi non bisogna smettere di dedicare risorse

Mariano Corso *

\ giugno 2026 finira il Piano Na-

zionale di Ripresa e Resilien-

za. Sono ancora molti i target

da conseguire nei prossimi

mesi, ma moltissimi sono quelli sin qui

raggiunti. In cinque anni, grazie alle ri-

sorse straordinarie messe a disposizio-

ne dal Piano, I'ltalia digitale ha compiu-

to importanti passi avanti. Sono state

realizzate piattaforme, infrastrutture, ri-

forme che negli anni precedenti erano
state solo auspicate.

Il risultato finale, pero, é tutt’altro che
scontato. Senza azioni mirate per favorire
la continuita di investimento, I'adozione
deinuovi strumenti, 1a crescita delle com-
petenze, gli investimenti fatti rischiano
di non generare affatto I'impatto profon-
do e duraturo di cui il Paese ha bisogno. Il
rischio non & solo quello di vanificare gli
sforzi fatti, ma anche quello che il “nuovo
mondo” post-Pnrr sia caratterizzato da
forti incoerenze e disuguaglianze, con
una tecnologia che allontana invece che
connettere, che si sostituisce all’indivi-
duoinvece di potenziarlo.

Le Pubbliche Amministrazioni, in parti-
colare, devono essere accompagnate ad
utilizzare in modo efficace e responsabile
le infrastrutture realizzate, concependo
servizi, semplificando i processi, dando
valore pubblico a un patrimonio di dati fi-
nalmente disponibili e interoperabili. Le
opportunita dell'Intelligenza artificiale
devono essere comprese ed accolte per fa-
re fronte alle sfide dei prossimi anni, dal-
I'invecchiamento della popolazione, al
difficile ricambio generazionale all'inter-
no delle amministrazioni, fino alle nuove
sfide per garantire a Paese sicurezza e so-
stenibilita sociale ed ambientale.

Le sfide principali sono tre. Innanzitut-
to, occorre continuare a investire sul digi-
tale con coerenza e determinazione. Il no-
stro Paese ha adottato un modello per lo

sviluppo e I’erogazione diservizi pubblici
digitali che si poggia su basi dati condivi-
se, piattaforme integrate, interfacce digi-
tali oltre a infrastrutture cloud scalabili e
sicure. Perché I'lA realizzi appieno tutto il
potenziale, & essenziale portare a piena
maturita questo modello, continuando a

investire con decisione anche dopo la

comnclusione del Pnrr. Smettere di investi-

re o frammentare le scelte tecnologiche

costituirebbe un gravissimo errore.

In secondo luogo, & necessario poten-
ziare il coordinamento tra Pa e privati, su-
perando i problemi atavici del mercato
disoluzioni digitali per la Pa e completan-
dolariforma del Codice dei contratti pub-
blici. [l mercato deve essere reso aperto e
trasparente in modo da consentire alle
imprese di investire, apportando quel pa-
trimonio di competenze e risorse senza
le quali le opportunita di innovazione de-
rivanti dalle nuove tecnologie non posso-
no essere messe a terra.

L’ultima sfida, non certo per importan-
za, € quella di qualificare i dipendenti
pubblici, affiancandoli nell’adozione di
tecnologie che aumentino la loro effica-
cia, liberandoli da attivita ripetitive. Le
condizioni per attrarre nuove risorse van-
no create innanzitutto qualificando e at-
trezzando quelle esistenti. Uno sforzo si-
gnificativo andra dedicato ad accompa-
gnare un’adozione consapevole dell'TA. I
dipendenti pubblici non vanno “automa-
tizzati”, ma “aumentati”, messi nelle con-
dizioni dilavorare meglio.

Sono sfide che le Pa non possono da af-
frontare da sole. Sarebbe un grave errore
tornare a quella frammentazione e visio-
ne di breve termine che ha contraddistin-
toil nostro Paese nei decenni precedenti.
Occorre invece mantenere e potenziare
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quell’approccio pragmatico e orientato
al problem-solving nella collaborazione
traenti e coni fornitori a cui le sfide pres-
santi del Pnrr hanno costretto. Questo
percorso non ammette pause o distrazio-
ni. Nei prossimi mesi, proprio mentre sa-
remo impegnati a realizzare gli ultimi tar-
getdel Pnrr, € necessario pensare a come
dare continuita al percorso intrapreso e
assicurare un futuro sostenibile alla tra-

sformazione digitale del Paese.
*Responsabile Scientifico dell’Osserva-
torio Agenda Digitale del Politecnico di

Milano
53

La quota di obiettivi digitali
che restano da completare
entroil prossimo giugno

/—\

MARIANO

CORSO
Osservatorio
agenda
digitale,
Politecnico
diMilano

el
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Circo Massimo

Dopo la Consob

un abbuffata di nomine

Massimo Giannini

I I caso Consob &
una bussola
perfetta, per
capire quale rotta
seguiranno i patrioti nel
prossimo giro di nomine
pubbliche. Entro la
prossima primavera ci sono
darinnovare 112 consiglieri
di amministrazione dil7
societa partecipate. Non
sara unatornata, e
neanche un'infornata. Sara
un’abbuffata. Le teste
d’uovo di Fratelli d'Italia e
della Lega si sono gia
attovagliati, pronti a
divorare le poltrone che
capitano atiro.
© segueapag. 9

Circo Massimo
Maggioranza attovagliata
per il giro di poltrone

Conta solo la fedelta

Massimo Giannini

© segue dalla prima pagina

I soli “salvati” sonoi tre amministratori delegati di
Eni, Enel e Leonardo, cioé Claudio Descalzi, Flavio
Cattaneo e Roberto Cingolani. Per il resto, sara
carne di porco. All'insegna dello spoils system pitl
becero, ispirato all’unico criterio riconosciuto da questa
banda di avventurieri: 1a fedelta politica. Lo scontroin
Consiglio dei ministri sul successore di Paolo Savona alla
Commissione che vigila sulla Borsa e i mercati finanziari &
paradigmatico. Giorgetti non ha dubbi, I'uomo giusto non &
uno qualsiasi: & il suo sottosegretario, Federico Freni. Ci
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credereste? Peggio di Caligola col suo cavallo (col massimo
rispetto per Freni, e pure peril cavallo). E il bello & che da un
lato ci sono altri ministri che assicurano “siamo tutti
d’accordo”, dall’altro lato ¢’ Antonio Tajani che si mette di
traverso e dice “no, per noi Freni puo fare il commissario,
ma il presidente deve essere un tecnico”. Capite il
paradosso? Per trovare un minimo di rispetto perle
competenze professionali e per le convenienze istituzionali
bisogna affidarsi ai maggiorenti di Forza Italia, il partito del
Caimano che in altri tempi ha epurato tutto 'epurabile con
gli editti bulgari e ha lottizzato tutto il lottizzabile con i
maggiordomi arcoriani. Parlando solo di Consob: nel 2003
fu il governo Berlusconi-bis a piazzare al vertice Lamberto
Cardia (capo del legislativo al Mef di Tremontinel 1994 e poi
sottosegretario a Palazzo Chigi con Dini nel 1995), e nel 2010
fu il governo Berlusconi-quater a spedirci Giuseppe Vegas
(gia vicepresidente dei gruppi forzisti e poi viceministro al
Mefsempre con Tremonti tra il 2001 e il 2006). Oggi gli stessi
eredi del Cavaliere sbarrano la strada ai politici e invocano i
tecnici. E credibile? 8i, quanto uno scoop di Fabrizio Corona
su “Falsissimo”. Tajani fa il Ghino di Tacco con un duplice
scopo. Il primo, sovraordinato e piti strategico: impedire
che alla Consob ci finisca un esponente del Carroccio,
capofila della sgangherata campagna contro le banche per
la tassa sugli
extraprofitti che ha
impensierito
Mediolanum e
indignato Marina
Berlusconi. Secondo,
subordinato e pint
tattico: trattare con gli
alleati di maggioranza
I’eventuale via liberaa
Freni in cambio di
adeguate contropartite
sulle altre nomine.
Comunquevadaa
finire, sara un disastro.
Quanto sarebbe
importante una Vigilanza autonoma e autorevole sui
mercatilo hanno dimostrato i pastrocchi di quest’ultimo

anno intorno alle scalate bancarie. Di fronte al palese
“concerto” tra i soci, dalla privatizzazione della quota di
Mps alle nomine successive all’ingresso in Mediobanca, la
Consob di Savona ha fatto il cane da salotto dei nuovi
potenti, come serviva alle destre al comando. Non ha visto,
non ha sentito, non ha parlato, facendosi pure mettere in
mora dalla Procura di Milano. Al governo serve che questo
andazzo da tre scimmiette continui anche per i prossimi
sette anni. Per questo € fondamentale un politico che
prende ordini. Come nella peggiore tradizione, del resto.
Succedevaed é successo anche ai tempi della Prima
Repubblica, quando all’autority deputata al controllo di
Piazza Affari Giulio Andreotti ci sistemava un disonesto
avventuriero come Bruno Pazzi o un modesto senatore
come Enzo Berlanda. E questione di verita storica e non di
partigianeria: le eccezioni a questo Manuale Cencelli a
senso unico si devono al centrosinistra. Un marchio
indelebile lo lascid nel 1981 Guido Rossi, uno dei massimi
esperti internazionali di diritto finanziario, padre della
prima legge antitrust di questo sciagurato Paese, voluto a
ogni costo da quel genio di Beniamino Andreatta. Dello
stesso segno, nel 1997 e nel 1998, le presidenze di Tommaso
Padoa-Schioppa prima e di Luigi Spaventa poi, i due tecnici
piu prestigiosi e coraggiosi che si siano mai visti in quel
palazzo, ormai tornato ad essere purtroppo una specie di
porto delle nebbie: entrambi nominati da Romano Prodi
duranteil suo primo governo dell’Ulivo. Due civil servant,
senza tessere di partito, che hanno incarnato la trasparenza
e l'indipendenza di quel prezioso organo di garanzia.
Basterebbero questi esempi a ribadire che oggi ci vorrebbe
una Consob senza Freni.

« ~
e

@ L’OF’INIONE\‘I

Ilcaso Consob

euna bussola perfetta
per capirelarotta

nel prossimo round
dinomine:inscadenza
i consigli di diciassette
societa partecipate
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[ economia lusitana ha beneficiato dei contributi
europei e cerca nuova linfa per frenare i sovranisti

PORTOGALLO

A Lisbona

stress test
per | Europa

Per la presidenza portoghese sara ballottaggio

Rosaria Amato
l [ na pagina della storia &
«U stata girata per sempre e
la democrazia & qui per

restare». Le parole usate

dalla presidente del Parlamento Eu-
ropeo Roberta Metsola alla Plenaria
di gennaio per commemorare i 40
anni dall'ingresso nell’'Unione Euro-
pea di Portogallo e Spagna non so-
no scelte a caso, e assumono un si-
gnificato particolare nei giorni in
cui il Portogallo si avvia a conclude-
re le elezioni presidenziali, sceglien-
do tra Anténio José Seguro, il lea-
der socialista “riluttante” (non si sa-
rebbe voluto candidare, lo ha fatto
perché, ha spiegato, ha avvertito
«una minaccia alla democrazia»)
emerso a sorpresa dal primo turno
con il 31,1% dei consensi, e il leader
dell'ultradestra sovranista (il parti-
to Chega) André Ventura, che ha ot-
tenuto un altrettanto sorprendente
23,5%, superando per la prima volta

il primo turno in elezioni nazionali.

Il ballottaggio € in programma '8
febbraio. Sul piatto non cisono solo
due candidati e due formazioni poli-
tiche, ma, appunto, 40 anni di scel-
te democratiche a fianco dell’Euro-
pa, che hanno portato anche un cre-
scente benessere a un Paese che,
prima con il governo guidato da Sa-
lazar (fino al 1968), e poi quello di
Caetano (fino al 1974), aveva speri-
mentato 48 anni di arretratezza e di
poverta. Un benessere in continua
crescita: le previsioni peril Portogal-
lo sono nettamente superiori aquel-
la della maggior parte dei Paesi Ue.
La crescita del Pil, che viene stima-
ta del 2,3% dal Banco de Portugal,
supera anche decisamente la me-
dia Ue, che per il 2026 si ferma al-
I'l,4 per cento. E da tempo che or-
mai i parametri portoghesi supera-
no le medie europee, e sicuramente
tra le spinte portanti del forte svi-

luppo del Paese ci sono I'adesione e
la piena integrazione nella Ue.

Nel capitolo che la Commissione
Europea dedica al Portogallo si leg-
ge che I'incremento del Pil reale del
Paese dal 1986 a oggi e stato del
131%, con un aumento dell’occupa-
zione da 4 milioni di posti di lavoro
a 4,8 milioni nel 2024. Le esporta-
zioni globali di merci sono aumen-
tate dai 2,8 miliardi di euro nel 1986
(i17,3% del Pil) a 21,6 miliardi di euro

Pes0:16-70%,17-47%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

22

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

ASSIV |+

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:16-17
Foglio:2/3

nel 2024 (il 7,6% del Pil). Ma conta
anche l'impulso alla ricerca, all’i-
struzione e alla cultura.

Dal 1986 il settore della ricerca
ha ricevuto quasi 3 miliardi di euro
di finanziamenti nell’ambito dei
programmi Horizon Europe, con-
sentendo a oltre 7 mila ricercatori
portoghesi di realizzare progetti
con benefici diretti per i cittadini
di tutta I'Unione. Mentre 55 mila
studenti portoghesi hanno studia-
tonelle universita dell’Ue solo fra il
2021 e il 2024 grazie al programma
Erasmus+. Da considerare, inoltre,
icirca 200 mila agricoltori che ogni
anno ricevono fondi dalla politica
agricola dell’'Unione.

Uno sviluppo economico che
per certi aspetti € parso straordina-
rio, e che ancora prosegue. E che
tuttavia si accompagna ad alcune
difficolta strutturali che i governi
che si sono succeduti negli ultimi
anni non hanno affrontato adegua-
tamente, alimentando probabil-
mente il crescente successo dell’ul-
tradestra antidemocratica e anti-
europea. «La crescita del Portogal-
lo & stata robusta nonostante i suc-
cessivi shock internazionali», scri-
ve ’'Ocse in apertura di uno studio
appena pubblicato sull’economia
del Portogallo. «La domanda inter-
na rimane forte, trainata dal calo
dell'inflazione, dalla ripresa della
domanda delle famiglie e da una po-
litica fiscale favorevole».

Maemergono anche aspetti nega-
tivi: «I recenti aumenti dei prezzi
delle case, la vulnerabilita del setto-
re imprenditoriale e il rallentamen-
to della domanda esterna meritano
una continua vigilanza», anche per-
ché il debito pubblico rimane eleva-
to. Il Pnrr ha dato una spinta impor-

tante alla crescita, ma adesso, pro-
prio come nel resto dell'Europa, sta
per esaurirsi, € nessun governo ha
gia previsto veri percorsi di conti-
nuita, in un panorama geopolitico
globale instabile, e a fronte di altri
problemi strutturali interni, dall’in-
vecchiamento della popolazione al-
le difficolta del mercato del lavoro.
«Molti portoghesi pensano che la
crescita stia rallentando, soprattut-
to se la confrontiamo a quella dei
Paesi dell’Europa dell’Est, entratire-
centemente nella Ue», spiega Isabel
Tavares, giornalista della testata
portoghese 24Noficias. Il problema,
aggiunge, é che il Paese «ha prezzi
da primo mondo e salari da terzo:
nel 2024/2025, tra il 20 e il 25% dei
lavoratori percepiva il salario mini-
mo nazionale o meno, che all'inizio
di quest’anno e diventato di 920 eu-
ro». Una divaricazione che ha favori-
tola destra, e ha compattato la sini-
stra, il centro e i moderati, che negli
ultimi giorni hanno fatto quadrato
intorno a Seguro. Hanno reso pub-
blico il sostegno al candidato socia-
lista molti nomi importanti sia del
Psd che di Iniziativa liberale. Fra
questi, due ex ministri socialdemo-
cratici come Miguel Poiares Madu-
ro e Pedro Duarte (ora sindaco di
Porto), mentre si aspetta una dichia-
razione di sostegno dell’ex Presi-
dente della Repubblica Cavaco Sil-
va. Per Mario Amorim Lopes, capo-
gruppo parlamentare di Il, Ventura
eil suo partito, Chega, sono una «mi-
naccia allo Stato di diritto». Mercole-
di 21 & arrivata la dichiarazione del
socialista Anténio Costa, presiden-
te del Consiglio europeo, in passato
rivale di Seguto all'interno del Parti-
to socialista. In un’intervista all’e-
mittente pubblica R{p, Costa ha det-
to che solo il prossimo 8 febbraio si
congratulera ufficialmente con il
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presidente eletto dai portoghesi,
ma «sarebbe impensabile non vota-
re un candidato dello spazio demo-
craticon. Al ballottaggio, ha aggiun-
to, avra la «fortuna di poter ripetere
lo stesso voto» del primo turno.

L’appartenenza a un’Europa «li-
bera, ugualitaria e democratica»,
ha affermato con convinzione e
commozione il presidente uscente
portoghese Marcelo Rebelo de Sou-
sa davanti alla Plenaria dell’Euro-
parlamento, a Strasburgo, il 21 gen-
naio, & garanzia anche di quello Sta-
to di diritto e dello Stato sociale
che hanno permesso ai 27 Paesi del-
I'Unione di costituire insieme «uno
dei mercati maggiori del mondo»,
garantendo «condizioni di vita
comparativamente superiori alla
generalitd degli altri Stati». Consi-
derazioni che il presidente non & il
solo a fare, in queste ore cruciali
prima delle elezioni. La convinzio-
ne generalizzata degli osservatori
e che non € ancora arrivato in Por-
togallo il momento della destra,
ma potrebbe arrivare presto, se
non si viene incontro alle difficolta
economiche crescenti di ampie fa-
sce della popolazione.

40 ANNI

A gennaio la Commissione ha commemorato
i quarant’anni dall'ingresso nell’Unione
Europea di Portogallo e Spagna

3

LA RICERCA

Dal 1986,
Lisbona
haricevuto 3
miliardi
difinanziamenti
conHorizon
Europe
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Gli agricoltorilusitani
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politiche agricole comuni
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Un ponte tra passato e futuro

Sarti: nascono dall esigenza

di dare visibilita alla

produzione dei distretti

Marco Frojo

\ ei decenni le fiere sono
« cambiate molto - affer-

ma Loredana Sarti, che

ha da poco lasciato la
carica di segretario generale di
Aefi-mail loro compito & rimasto
sempre lo stesso: essere un ponte
tra passato e futuro, tra business
e culture diverse, tra sistema pub-
blico e privato».

Secondo Sarti, che prima di ap-
prodare all’associazione che rap-
presenta le societa fieristiche ha
lavorato in Federlegno-arredo, il
ruolo del comparto rimane inol-
tre fondamentale nello sviluppo
dell’economia tricolore e in parti-
colar modo nell’accompagnare
le piccole e medie imprese italia-
ne sui mercati esteri. «Le fiere
non danno solo visibilita - prose-
gue - ma definiscono in modo
concreto il futuro di un Paese. E
lo fanno in maniera sempre pii
incisiva perchéil loro peso strate-
gico & aumentato e si sono am-
pliate le modalita attraverso cui
operano e generano valore».

Le fiere nascono infatti dall’esi-
genza di dare visibilitd unitaria a pro-
duzioni che trovano nel distretto le
loro economie di scala. Sono una fi-
nestra aperta sul mercato nazionale
einternazionale, il luogo in cui il set-
tore diventa riconoscibile e si tra-
sforma in un vero e proprio brand
collettivo, capace di rappresentare
I'innovazione del Made in Italy.

In questi contesti si concentrano
operatori, buyer e istituzioni, facili-
tando l'incontro tra domanda e of-
ferta e l'accesso ai mercati esteri: ol-
tre la meta delle imprese parteci-
panti sviluppa relazioni commercia-
liinternazionali direttamente in fie-
ra, con effetti misurabili su export e
posizionamento competitivo.

«0ggi - spiega - le fiere si sono tra-

sformate in veri hub di innovazio-

ne. Nascono manifestazioni dedi-
cate ai settori piu avanzati, dalla
robotica all’intelligenza artificia-
le, dalle energie rinnovabili alla
stampa 3D. Crescono gli spazi per
le start-up, i concorsi tematici che
intercettano le tendenze di merca-
to e l'uso di linguaggi e tecnologie
innovative per la presentazione
dei prodotti, come installazioni
multimediali, realta aumentata e
prototipi.

Nel ruolo di ponte tra busi-
ness e culture, € sempre piu evi-
dente il rafforzamento del lega-
me tra fiere, citta e turismo. Le
manifestazioni diventano il cen-
tro di attivita sociali pitt ampie:
convegni, eventi culturali, con-
certi, iniziative sportive. Le
strutture si trasformano, diven-
tano multifunzionali e capaci di
adattarsi a usi diversi».

Le fiere, oggi, escono dai padi-
glioni e coinvolgono il territorio,
mentre le cittd organizzano iniziati-
ve diffuse per accogliere operatori
e visitatori, integrando spazi espo-
sitivi, servizi e offerta culturale.

Questo fenomeno, diffuso sia
nei grandi sia nei piccoli centri,
e diventato un fattore struttura-
le peril turismo business: secon-
do i dati Enit, il segmento mice
(meeting, incentive, conference
ed exhibition) genera una spesa
media giornaliera superiore del
30% rispetto al turismo leisure.
In questo quadro, i circa 20 mi-
lioni di visitatori fieristici annui
contribuiscono alla promozione
internazionale dei territori e del
sistema Paese. «C’& pero un valo-
re ancora piu profondo - spiega
Sarti - in un momento storico se-
gnato da crisi globali e tensioni
internazionali, le fiere sono luo-
ghi di incontro reale tra culture
diverse. Qui il confronto & quoti-
diano, fatto di persone, lingue e
sensibilita differenti. L’acco-
glienza e il dialogo creano com-
prensione, relazioni e legami:

un patrimonio umano di cui la
nostra societa ha oggi sempre
pitt bisognon».

L’ex manager di Aefi fa poino-
tare come nell’ultimo decen-
nio, parallelamente alla cresci-
ta economica, sia aumentata an-
che la consapevolezza del valo-
re dell’indotto fieristico per i
settori produttivi, peri territori
e per I'economia nazionale. In
Italia e nel mondo si e rafforza-
to il riconoscimento delle fiere
come asset strategico per il posi-
zionamento competitivo dei
Paesi, favorendo una maggiore
collaborazione tra le associazio-
ni che rappresentano le diverse
realta produttive e le istituzioni
in un’azione coordinata di valo-
rizzazione del sistema. «Il con-
fronto e la collaborazione - con-
clude Sarti - hanno reso possibi-
li interventi di grande valore in
questi ultimi anni.

E questo il miglior riconosci-
mento per gli associati che in Aefi
hanno condiviso anni di lavoro e
diimpegno per promuovere lo svi-
luppo del sistema fieristico italia-
no nella sua evoluzione culturale,
economica e produttiva, e di rap-
presentarlo, nei rapporti con le
Istituzioni, amministrazioni, orga-
nizzazioni economiche, politiche
e sociali, in ambito nazionale, eu-
ropeo ed internazionale».
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LA VERA “RIFORMA” NEL RICORDO DI B.: “MODIFICARE CARRIERE E CSM NON BASTA"
1 ajani confessa: levare la polizia

giudiziaria ai pm per controllarli

= Attorniato da Confalonieri, fratello di Dell'Utri e Calenda, an
nuncia il seguito post-Si. Inclusa la responsabilita civile togata

© GIARELLI, MASCALI E MUSOLINO A PAG.2-3

All’offensiva |l vicepremier Tajani FOTO ANSA

Tajani “reo confesso : via la polizia
giudiziaria dalla gestione dei pm

Soggiogati al governo
Nuovo progetto diun
ministro della maggioranza
di ottenere lasupervisione
delle indagini dei magistrati

» AntonellaMascali gico, éil ministro degli esteri Antonio Tajani che,
opo la presidente del Consiglio Giorgia fino a quando Marina Berlusconi non riuscira a

D Meloni, dopo il ministro della Giustizia rottamarlo,épureilleader diForzaltalia.Sabato
Carlo Nordio, ¢’¢ un altro ministro “reo  sera, alla kermesse forzista per il Si alla riforma,
confesso” in merito al vero obiettivo del-

la riforma costituzionale: le mani della politica

sulla magistratura. L'ultimo, in ordine cronolo- Peso:1-19%.2-59% 3-24%
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a Roma, Tajani si e lasciato andare.
[ - - - .
‘Adesso, ha detto, con la riforma della giustizia le
cose cambieranno, ma dobbiamo continuare ad an-
dare avanti. Non basta la separazione delle carriere,

non basta la riforma del Csm.
Serve completare: penso alla
responsabilita civile (che esi-
ste gia, ndr), penso anche ad
aprire un dibattitosuse é giu-
sto o meno continuare a con-
servare la polizia giudiziaria
sottol'autorita dei magistrati.
Discutiamone”. Immancabi-
leladedicadellariformaaSil-
vio Berlusconi, che ’ha so-
gnataenonl’hapotutarealiz-
zare.

Ovviamente l'apertura al
dibattito sulla sottrazione
della direzione delle indagini
ai pm & un pro forma. Al go-
verno aspettano solo che si
voti peril referendum e che, &
il forte auspicio, gli italiani
facciano vincere il Si, per
mettere mani al progetto, gia
in lavorazione al ministero
della Giustizia, di togliere il
controllo della polizia giudi-
ziaria ai pubblici ministeri, in
modo darenderli, di fatto, dei
sottoposti al governo. Il per-
ché e presto detto. Attual-
mente, il pm indirizza e coor-
dina le indagini della polizia
giudiziaria, la quale deve ri-
spondere solo al magistrato
per cui sta lavorando. Se, co-
me vuole il governo Meloni,
cade questa garanzia di avere
indagini indipendenti, sarala
politica a dare impulso o me-
no alle indagini e a supervi-
sionarle. Ciascuna polizia
giudiziaria, nei suoi vertici,
infatti, risponde a un mini-

stro: la polizia al ministro
dell'Interno, i carabinieri al
ministro della Difesa e la
Guarda di Finanza al mini-
stro dell’Economia.

La legge costituzionale
Meloni-Nordio élacornice di
un piano articolato del cen-
tro-destra per avere una ma-
gistratura sotto il tacco del

governo di turno. Quello che
conta, se vinceranno i Si, sa-
ranno i decreti attuativi e al-
tre leggi ordinarie, che ver-
ranno approvati soprattutto
selamaggioranza sararaffor-
zata dalla vittoria dei Si. D’al-
tronde, gia amarzo scorso so-
no circolate voci, mai smenti-
te, del progetto del ministro
Nordio di togliere ai pm il
controllo della polizia giudi-
ziaria. E sabato Tajani ha det-
to pubblicamente che & un o-
biettivo. Certo, non facile da
raggiungere. L'ufficio legisla-
tivo di via Arenula si sta scer-
vellando su come scrivere la
norma senza che poi venga
bocciata dalla Corte costitu-
zionale: 'articolo 109 della
Carta recita che il pm “di-
sponde direttamente della
polizia giudiziaria”. Mal'idea
del ministro Nordio sarebbe
quella di modificare, senza
bisogno di un’altra riforma
costituzionale, l'articolo 327
del codice, secondo il quale il
pm“dirigeleindagini edispo-
ne direttamente della polizia
giudiziaria”. Si vedra.

A ogni modo, la visione
complessiva di questo gover-
no é chiara, al di la del suo
mantra sulla magistratura
che resta “autonoma e indi-

pendente”. Vuole, in realta, le
mani libere, con la riforma
costituzionale che indeboli-
sceletoghe (doppio Csme Al-
ta corte disciplinare) e con

progetti di legge. Lo ha detto
la premier Meloni: “La rifor-
ma costituzionale della giu-
stizia e la riforma della Corte
dei Contirappresentanola ri-
sposta pitt adeguata a una in-
tollerabile invadenza, che
non fermera l'azione di Go-
verno, sostenuta dal Parla-
mento”. Lohadetto Nordio: si
torna al “primato della politi-
ca”. Chelariforma costituzio-
nale sia solo il prologo del
progetto del centro-destra di

assoggettare la magistratura
alla politica celodice chiaro e
tondo ancora Nordio, quan-
do ribadisce che vuole porre
fine all'obbligatorieta dell’a-
zione penale. E ce lo dice an-
che la proposta Zanettin-Ste-
fani (FI-Lega) che, in manie-
ra piu stringente rispetto a
quanto gia introdotto dalla
norma Cartabia, prevede che
siala “manona” della politica
a dettare alle procure le prio-
rita delle indagini.

Peso0:1-19%,2-59%,3-24%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

28

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

¥ ii E 10

IQTNT | roosooms vzt 55 Cs e L
AQQIV/ | sz Qudtidiano

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:3/4

Occhio al referendum
Lo LYo imori su decreti
CAIAZZA . . .
CONTESTATO ¢ leggi ordinarie

che potrebbero essere
approvati dopo
il voto di marzo

UNO DEI VOLTI del Si,
{ex presidente dell'Unione
Camere Penali Gian
Domenico Caiazza, scivola
sulla discriminazione
territoriale. Nel replicare
a Nicola Gratteri e alle
accuse di “sorteggi
truccato” per la quota dei
laici, Caiazza dice che una
simile tesi “potrebbero
dirla forse nemmeno in
un bar di un paesello
dell’Aspromonte”. Vari

i commenti social di
protesa dalla Calabria.

E lo scrittore Mimmo
Gangemi scrive una
lettera a Caiazza; “Sono
nato e cresciuto inun
paesello dell’Aspromonte
e ne sono orgoglioso. Noi
promotori del Si siamo
messi male se abbiamo
scelto lei come frontman,
ci fa vergognare”
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PRESIDENTE

25 GENNAIO MILAND

litridente
llvicepremier Tajani
sabato a Milano;a
sinistra premier
Melonie
Guardasigilli Nordio
FOTO ANSA/
LAPRESSE
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Un po’ di fermezza
e la forza dei mercati
per arginare Trump

Come far indossare al presidente
americano i panni del Taco, ovvero
del Trump che all'ultimo momento fa
marcia indietro? Col caso Groenlandia
['Europa ha imparato a non porgere
laltra guancia. E sui dazi sono le
borse a frenare le isterie presidenziali

aformidabile settimana poli-
tica ed economica trascorsa
tra le palle di neve di Davos
ha contribuito a illuminare
un meccanismo insieme raro
e prezioso negli equilibri mondiali. Il
meccanismo riguarda Donald Trump e
riguarda un acronimo divenuto nuova-
mente popolare dopo la mareia indietro
del presidente americano sulla Groe-
nlandia, che Trump dice di voler conqui-
stare a tutti i costi ma che non dice pit di
voler conquistare anche a costo di utiliz-
zare le forze militari. Il meccanismo e
suggestivo, offre speranza, genera persi-

no buon umore ed € un meccanismo al
centro del quale vi € la domanda che sta
piul a cuore a chi considera Trump non
esattamente un asset per la stabilita
mondiale. Il tema & presto detto: come si
ferma Trump? E come lo si spinge a in-
dossare i panni del Taco? Taco, lo sapete,
¢ il magnifico acronimo che tempo fa il
Financial Times ha affibbiato al presi-
dente americano. Taco, cioé Trump

always chickens out, ovvero: Trump

alla fine si ritira sempre all’ultimo

momento. (segue a pagina quattro)

Quello che puo
servire per
arginare Trump

(segue dalla prima pagina)

La formula Taco venne utiliz-
zata per la prima volta nel mag-
gio dello scorso anno quando vi
fu il primo balletto sui dazi. Pri-
ma Trump minaccio dazi al 50
per cento all'Ue, poi li ha ritira-
ti, poi li ha tirati fuori di nuovo
in formato inferiore. Stessa sto-
ria con i dazi a Canada e Messi-
co, sospesi all'ultimo. Stessa sto-
ria ancora con i dazi al 145 per
cento, poiritirati. Le esagerazio-
ni di Trump, spesso, sono parte
dei negoziati, e capita di fre-
quente che il presidente ameri-
cano alzi I'asticella per poi ac-
contentarsi di risultati diversi.
Ma la formula del Taco e utile da

considerare per capire in che
modo i paesi che cercano di di-
fendersi dal trumpismo possono
operare per non cedere alle mi-
nacce di Trump. Da questo pun-
to di vista, se vogliamo, la setti-
mana di Davos €& stata molto
istruttiva. Fino a qualche setti-
mana fa, la strategia dei paesi in
teoria amici di Trump & stata
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questa: “Non dobbiamo irritare
il pazzo alla Casa Bianca”. La
sintesi é dello Spiegel. E la sin-
tesi indica un passato e un pre-
sente. Nel passato recente, tutti i
leader europei si sono preoccu-
pati di non innervosire Trump,
di non provocarlo, di non sfidar-
lo, per paura che le minacce del
presidente americano potessero
diventare ancora peggiori ri-
spetto ai gia spaventosi annunci.
La gestione del dossier della
Groenlandia ha proiettato 'Eu-

ropa in una fase nuova, in cui €
risultato evidente che per gover-
nare l'isteria trumpiana porgere
’altra guancia puo non essere la
giusta strategia. E dunque:
Trump minaccia la Groenlandia,
I’Europa risponde dicendo no,
grazie, anche con il sostegno de-
gli amici di Trump (Meloni). E
ancora. Trump minaccia di in-
fliggere dazi a chi porta truppe
in Groenlandia, e I'Europa ri-
sponde dicendo no, non c¢i spa-
venti, noi un po’ di truppe le
mandiamo. E infine. Trump mi-
naccia di punire tutti i paesi eu-
ropei ribelli, e i paesi ribelli si
rivoltano contro Trump pren-
dendolo a ceffoni, minacciando
ritorsioni. A causa della sua sot-
tomissione, scrive ancora lo
Spiegel, I'Ue hanegoziato I’anno
scorso condizioni peggiori ri-
spetto ad altri paesi che si sono
opposti a Trump. “A Trump non
piacciono i deboli. E i leader eu-
ropei che adulano Trump alla fi-
ne non saranno pit presi sul se-
rio nemmeno in patria”. Sareb-
be da ingenui pensare che sia
stata solo la cosi detta deterren-
za europea ad aver allontanato
Trump dai suoi obiettivi bellico-
si in Groenlandia, anche se
I'unione delle forze e delle de-
bolezze europee negli ultimi do-
dici mesi ha spinto Trump a rad-
drizzare alcune posizioni, e per
quanto la linea dell’Ammini-
strazione americana sull’Ucrai-

na sia desolante rispetto
all’eroismo del popolo ucraino
si puo dire che I'Europa avendo
abbracciato Zelensky nel mo-
mento in cui Trump lo prendeva
a schiaffi ha dato un contributo
fondamentale al ridimensiona-
mento dell’amore tra Trump e
Putin. Gli schiaffi europei servo-
no, aiutano, la deterrenza politi-
ca contro il bullo, come ha detto
Macron, é cruciale. Ma accanto a
questo ¢’ anche dell’altro. E ¢’
un argine strategico chiamato
globalizzazione. La globalizza-
zione serve ai paesi colpiti dai
dazi di Trump per trovare alter-
native sui mercati mondiali. Ma
la globalizzazione serve anche
ai paesi che provano a ribellarsi
alleisterie di Trump ad avere un
alleato quando la strategia della
negoziazione di Trump raggiun-
ge dei livelli pericolosi per 'or-
dine mondiale. E’ successo nel
maggio dello scorso anno, quan-
do Trump minaccio dei dazi fuo-
ri dal mondo, ed & successo la
scorsa  settimana, quando
Trump ha annunciato dazi puni-
tivi per I'’Europa, dopo aver ri-
vendicato la sua volonta di con-
quistare a tutti i costi la Groe-
nlandia. La chiave € 1i e sono i
mercati. Quando le borse ameri-
cane crollano a seguito di un an-
nuncio di Trump, & possibile che
le scelte di Trump vengano rivi-
ste dallo stesso Trump. E quan-
do insieme alle borse si alzano
improvvisamente i rendimenti
dei buoni del Tesoro di solito
succede che Trump moderi la
retorica, rinvii decisioni o cer-
chi di rassicurare i mercati. Ne-
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gli ultimi sette giorni i rendi-
menti dei Treasury Usa sono sa-
liti in modo significativo. Il de-
cennale & aumentato dell’'1,3-2,4
per cento su base settimanale, il
biennale ha registrato un rialzo
analogo. Rendimenti piu alti si-
gnificano costi maggiori per il
debito federale e timori su defi-
cit e inflazione. E’ successo a
maggio, ai tempi degli annunci
folli dei dazi di Trump, € succes-
so oggi. Il mercato obbligaziona-
rio funziona come un freno strut-
turale: non provoca sempre in-
versioni immediate, ma limita
I'aggressivita delle scelte politi-
che. Ross Douthat, commentato-
re conservatore del New York
Times, ha aggiunto giorni fa ele-

menti di riflessione ulteriori per
ragionare sul tema da cui siamo
partiti: come fermare Trump.
Douthat sostiene che Trump sia
“un narcisista instabile con
un’insaziabile sete di attenzione
e un’anima morale difettosa”,
ma ricorda anche che “se pensa-
te che stia semplicemente reci-
tando la parte del negoziatore,
lo fraintendete: ¢’é una sincerita
assoluta nelle sue lamentele e
vanterie pit assurde. Allo stesso
tempo - continua Douthat - pos-
siede anche una certa consape-
volezza di sé e un forte istinto
per le vie del potere nel mondo,
caratteristiche che non ftra-
spaiono immediatamente ascol-
tandolo mentre si vanta e fa il

prepotente. Vuole essere al cen-
tro dell’attenzione, non distrug-
gere il mondo, e ha trascorso la
vita trasformando i propri difet-
ti personali in punti di forza”. In
sintesi: “Non si possono prende-
re le cose assurde che dice sui
social media come I'essenza del-
la sua politica; € un artista e un
giocatore, e anche se non sem-
presitiraindietro, &€ sempre \
alla ricerca di un modo per *
stringere la mano alla fine”,

Quando le borse americane crollano a sequito di un annuncio
di Trump, € possibile che le scelte di Trump vengano riviste
dallo stesso Trump.... . Il mercato obbligazionario funziona
come un freno strutturale: non provoca sempre inversioni
immediate, ma limita 'aggressivita delle scelte politiche
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Perché il rinvio del Mercosur € come un sabotaggio

La politica dice “aiutiamo le imprese”, ma non affronta il problema. Servono regole chiare e liberta. Un appello dal mondo industriale

gni volta che la politica italia-

na dichiara di voler “aiutare
le imprese”, dimostra in realta di
non aver compreso fino in fondo
quale sia il vero ostacolo allo svi-
luppo del sistema produttivo.
L'errore non sta nella mancanza
di risorse o di buone intenzioni,
ma nel continuo fraintendimento
delle priorita. L'industriaitaliana
non chiede protezione permanen-
te, né scorciatoie, né sussidi a
pioggia. Chiede una cosa molto
piu semplice e, proprio per que-
sto, molto pitt difficile da concede-
re: poter lavorare in un contesto
razionale, prevedibile, governato.

Negli ultimi anni il dibattito
pubblico si & concentrato quasi
esclusivamente sugli strumenti
compensativi.

Incentivi, bo-

nus, crediti

d'imposta, ri-

stori.  Alcuni

utili, altri mal

progettati, mol-

tiinefficaci non

per carenza di

fondi ma per il

modo in cui so-

no stati costruiti e applicati. Qua-
si mai, invece, si € affrontato il
nodo strutturale che continua a
erodere competitivita, investi-
menti e fiducia. La burocrazia
italiana non é solo eccessiva. E’
diventata tossica. Un veleno a ri-
lascio lento e costante che non
uccide con un colpo secco, ma
consuma nel tempo la capacita di
produrre valore.

Non si tratta di un incidente di
percorso. E’ un sistema che si au-
toalimenta. Norme che si accu-
mulano senza mai essere elimi-
nate, autorizzazioni che si so-
vrappongono, controlli duplicati,
responsabilita che nessuno vuo-

le pitt assumersi. In questo qua-
dro le imprese italiane non com-
petono soltanto con i concorrenti
internazionali, ma con il proprio
apparato amministrativo. E spes-
so questa competizione interna é
quella che perdono.

Chi investe oggi chiede tempi
certi. Chiede di sapere se un pro-
getto & autorizzabile, con quali
condizioni e in quale orizzonte
temporale. Chiede che cio che
viene deciso oggi non venga ri-
messo in discussione domani da
una circolare, dopodomani da
un’interpretazione diversa, tra
sei mesi da un cambio di indiriz-
zo politico. Senza questa certez-
za, ogni incentivo diventa margi-
nale, quando non controprodu-
cente.

Il paradosso é evidente. Si in-
voca una politica industriale
mentre si rende ogni investimen-
to piu lento, piu costoso e pil in-
certo. Si parla di attrarre capitali
mentre si moltiplicano vineoli e
passaggi amministrativi. Si chie-
de alle imprese di aumentare la
produttivitd mentre si sottrae lo-
ro tempo, risorse e attenzione
con adempimenti che non produ-
cono alcun valore economico o
sociale.

Questo cortocircuito emerge in
modo particolarmente chiaro
ogni volta che un’impresa decide
di fare un passo in avanti. Anche
piccolo, anche a livello locale.
Aprire un centro di ricerca o po-
tenziare una linea produttiva o
insediare un nuovo stabilimento
dovrebbe essere considerato un
fatto positivo per il territorio. In
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Italia, troppo spesso, diventa
I'inizio di un incubo. L'investi-
mento non viene accolto come
un’opportunitad, ma come una le-
va negoziale. All'imprenditore
viene presentato, pilt 0 meno
esplicitamente, un conto da pa-
gare all’'amministrazione comu-
nale di turno sotto forma di opere
accessorie. Strade, piste ciclabi-
li, rotatorie, interventi che nulla
hanno a che fare con il progetto
industriale, ma che diventano
una sorta di richiesta di riscatto
per poter lavorare. Se non accet-
ti: arriva I'insabbiamento ammi-
nistrativo. Non ti muovi piu, af-
fondi nelle sabbie mobili.

Altrove accade l'opposto. In
molti paesi europei ed extraeu-
ropei le amministrazioni compe-
tono per attrarre investimenti.
Le autorizzazioni arrivano in po-
che settimane, talvolta in pochi
giorni. Le infrastrutture vengono
considerate una responsabilita
pubblica, non una contropartita
da scaricare sull’impresa. In Ita-
lia I'investimento industriale si
trasforma invece in un girone
dantesco fatto di anni di discus-
sioni, conferenze di servizi inter-
minabili, assemblee pubbliche
dominate dai professionisti del
“no a qualsiasi cosa”, ricorsi, ri-
chieste economiche crescenti e
una costante dissoluzione della
responsabilita nel rinvio.

Questa deriva non é neutra. Ha
effetti concreti sulla struttura in-
dustriale del paese. Penalizza le
imprese che vogliono crescere,
innovare, internazionalizzarsi.
Favorisce chi resta piccolo per
difesa, chi rinvia, chi si limita a
gestire 'esistente. E’ cosi che un
sistema produttivo perde dina-
mismo e, senza girarci troppo at-
torno: muore.

Il messaggio che passa € deva-
stante. Investire non & incorag-
giato, é tollerato. E a volte nem-
meno quello. Non sorprende al-
lora che molte imprese, soprat-
tutto familiari. arrivino a una

conclusione razionale. Se cre-
scere, innovare o espandersi si-
gnifica affrontare un conflitto
permanente, la scelta piit sem-
plice diventa uscire. Vendere. E’
ci0 che sta accadendo sempre
pill spesso con le nuove genera-
zioni imprenditoriali, che non ri-
nunciano per mancanza di visio-
ne o di ambizione, ma perché non
vedono pil un contesto che ren-
da sensato continuare a investire
tempo, capitale e responsabilita.
Almeno, non qui.

A questo quadro gia critico si
aggiungono scelte politiche che
risultano ancora piu incompren-
sibili se lette nel contesto inter-
nazionale attuale. Il rinvio del
trattato Mercosur alla Corte di
giustizia europea ne & un esem-
pio emblematico. Viviamo una
fase di crisi delle alleanze econo-
miche e commerciali a cui erava-
mo abituati. I mercati si chiudo-
no, riemergono i dazi, gli scambi
diventano strumenti di pressio-
ne geopolitica. In questo scena-
rio, ogni spazio di apertura com-
merciale non & un favore alle im-
prese, ma una necessita strategi-
ca, soprattutto in questo periodo.
Soprattutto in un’Ttalia, secondo
paese manifatturiero d’Europa,
il cui saldo positivo con I'estero
tiene in pienii conti (i debiti) del
paese.

Il rinvio del Mercosur rappre-
senta un sabotaggio gravissimo
perché avviene in un momento
storico in cui il grado di liberta
del commercio internazionale &
minacciato da pil parti. I nostri
mercati di riferimento, che sono
anche i nostri migliori clienti, in-
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troducono barriere o attraversa-
no difficoltd economiche che ri-
ducono la domanda di prodotti
italiani. Parallelamente, la Cina
opera in una condizione di forte
surplus produttivo e riversa in
Europa enormi quantita di beni
sussidiati e deregolamentati,
erodendo progressivamente la
competitivitd delle produzioni
manifatturiere europee.

In questo contesto, bloccare un
accordo che avrebbe consentito
una significativa riduzione dei
dazi per le imprese esportatrici
significa sottrarre ossigeno a un
sistema produttivo gia sotto pres-
sione, Il Mercosur non € una que-
stione ideologica o identitaria,
ma uno strumento concreto di di-
versificazione dei mercati, di raf-
forzamento delle catene del valo-
re e di riduzione della dipenden-
za da aree gia instabili. Rinviarlo
oggi equivale a scegliere delibe-
ratamente di indebolire chi pro-
duce.

In una provincia come Vicen-
za, meno di 850 mila abitanti, nel
solo 2025 le richieste di prima at-
tivazione di cassa integrazione
ordinaria hanno riguardato oltre
11 mila lavoratori, con ulteriori
quasi 15.000 persone coinvolte
nellerichieste di proroga. Nume-
ri che raccontano una realta con-
creta,non una narrazione ideolo-
gica. Eppure, mentre ad alcuni
settori vengono garantite tutele,
clausole di salvaguardia e risor-

La burocrazia italiana non € solo eccessiva. E’
diventata tossica. Un veleno a rilascio lento e
costante che consuma nel tempo la capacita
di produrre valore. Si rende ogni investimento

se aggiuntive (decine di miliardi)
alle gia diverse centinaia previ-
ste, altri vengono sacrificati in
nome di un consenso di breve pe-
riodo. Una scelta politica puo es-
sere legittima, ma deve essere di-
chiarata per quello che &, non
mascherata come difesa del lavo-
ro o dell’interesse nazionale.

E’ qui che prende forma I'equi-
voco dell’*Europa matrigna”.
Non & I’'Europa in quanto tale ad
essere matrigna, ma 1'uso stru-
mentale che, in questo caso, alcu-
ni gruppi parlamentari, ipocrita-
mente e strumentalmente, fanno
delle sedi europee per costruire
consenso interno. I costo, pero,
ricade interamente sulle impre-
se che producono valore aggiun-
to per il paese.

Perché c¢’é un equivoco di fon-
do che andrebbe chiarito una
volta per tutte. L'impresa non ¢
un corpo estraneo alla societa,

né un interesse particolare da bi-
lanciare con altri interessi “piu
nobili”. L'impresa € uno dei luo-
ghi principali in cui si genera
coesione sociale, occupazione,
competenze, mobilita sociale. E’
li che si trasformano investimen-
tiinsalari, innovazione in benes-
sere diffuso, apertura ai mercati
in stabilita economica. Quando si
colpisce I'impresa, non si colpi-
sce un’entita astratta, ma un eco-
sistema fatto di persone, fami-
glie, territori.

Continuare a trattare I'iniziati-

piUl lento, piu costoso e piul incerto

va economica come un problema
da contenere invece che come
una risorsa significa condannare
il paese a una progressiva margi-
nalita. Non servono nuove narra-

. . zioni, servono
arcialenoneéun  decisioni. Non

LI . l -
ssitastrategica, v st

andosi c0|pisce stria strategica
. se poi ogni scel-
ita astratta, ma  ta concreta vie-

sl 4. ne rinviata, an-
amiglie, territori ** quata o con.
traddetta. La
distanza cre-
scente tra chi legifera e chi pro-
duce non & solo un problema eco-
nomico: € un problema democra-
tico, perché mina la fiducia reci-
proca e indebolisce il patto so-
ciale su cui si regge un’economia
avanzata.

Si torna cosi alla domanda che
viene posta con maggiore fre-
quenza agli incontri di Confindu-
stria. Cosa chiedete alla politica?
La risposta &€ meno complessa di
quanto si pensi. Chiediamo di fa-
re il meno possibile. Chiediamo
libertd. Regole chiare, stabili,
fissate una volta per tutte. Rego-
le anche rigorose quando servo-
no a tutelare I'interesse pubbli-
co, la sicurezza, I'ambiente, le
persone. Ma poi spazio all’inizia-
tiva privata, al lavoro, all'investi-

TRIE

mento.
Barbara Beltrame Giacomello
presidente
di Confindustria Vicenza

Ogni spazio di apertura commerciale non € un
favore alle imprese, ma una necessita strategica,
soprattuttoinquestoperiodo. Quandosicolpisce

impresa, non si colpisce un'entita astratta, ma

un ecosistema di persone, famiglie, territori

Perché
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Salvini ricompatta i suoi
«0ra sicurezza e pace
Vannacci? Lo vedro...»

di Michel Dessi a pagina 5

L

LOTTA Il vice premier e leader della Lega, Matteo Salvini
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Salvini ricompatta i suoi

«Sicurezza e pace»
Vannacci? «Lo vedro

Chi se ne va e perduto»

Il segretario bacchetta due deputati fuoriusciti e
smorza sul vice: «Non c'e un caso con il generale

Michel Dessi

Rivisondoli (L'Aquila) «Matteo, Matteo,
Matteo...» ripetono in coro i militanti
applaudendo. «Vai Matteo!». Urlano.
Cosi i leghisti hanno accolto il segre-
tario del Carroccio a Rivisondoli, in
Abruzzo. «Tre giorni straordinari» li
ha definiti Salvini. Tre giorni intensi
dovei militanti della Lega, in partico-
lare del centro sud, si sono ritrovati.
Ricompattati, al fianco del suo segre-
tario. «E andata bene!», ci dice fiero
I'organizzatore Claudio Durigon. Sa-
la gremita per Matteo Salvini accom-
pagnato dalla sua inseparabile Fran-
cesca. Il vicepremier ha parlato mol-
to di liberta e di pace. Di una Lega

che «c’¢, decide e incide». L'interven-
~to & tutto incentrato sugli obiettivi
* del partito, quelli raggiunti e quelli
= ancora da raggiungere. Con chi, pe-
10, «non é attaccato alla poltrona»

ci tiene a specificare il segretario.
«Non abbiamo bisogno di pesi im-
produttivi: qualcuno ritiene che il

suo seggio sia garantito da altre
parti? Vai, perché la storia inse-

gna che chi esce dalla Lega fini-

sce nel nulla» ha tuonato. In

sala solo applausi. Scroscian-

ti. In molti, pero, hanno subi-

to pensato al grande assente,

all’ex generale Roberto Van-

nacci. Oggi europarlamenta-

re della Lega e vicesegretario
federale. Una nomina impor-

tante. C’e chi dice (ma sono

solo voci di corridoio) che
mercoledi  Vannacci

possa dire ufficial-

mente ad-

dio al parti-
to che lo ha
portato drit-

to a Bruxelles per fondare un movi-
mento tutto suo. Nuovo, che guarda
a destra. A quella «estrema». Con lui
dovrebbero andare via anche due de-
putati, Uno sarebbe I’onorevole Ros-
sano Sasso, ma Salvini mette le cose
in chiaro: il «chi esce dalla Lega fini-
sce nel nulla», non e riferito a Van-
nacci, ma ai deputati Davide Berga-
mini e Attilio Pierro che nelle scorse
settimane hanno lasciato il partito e
hanno aderito a Forza Italia. Poi ag-
giunge che vedra il generale in setti-
mana., A Rivisondoli, nell’hotel famo-
so per le sue calde e accoglienti pisci-
ne, che ileghisti hanno visto solo dal-
la finestra, non si parla di Vannacci.
giornali parlano dell'uscita anche

dell’onorevole Domenico Furgiuele.
Una notizia! Proprio sabato ci aveva
detto che «la Lega» e la sua «casa».
Anche lei & pronto per andare via
con Vannacci? «Lei mi vede? Io sono
qui, al fianco di Salvini. E da tre gior-
ni che sono qui, basta questo per ca-
pire da che parte sto» ci dice quasi
infastidito, e da la colpa ai giornali.
Lo stesso fa il leader del Carroccio
che dice di leggere titoli «distonici»
di alcuni quotidiani sul rapporto con
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il generale. Matteo Salvini ci ha tenu-
to a specificare che «la Lega ¢ una
famiglia, una comunita, non una ca-
sermav». Poi, il capitano, si degrada:
«Qualcuno mi chiama capitano, ci so-
no generali, marescialli, colonnelli,
ma la forza della Lega ¢ la truppa, il
popolo». Un popolo che sembra cre-
scere. «Il tesseramento» segna un
+34%. 1l segretario ha parlato della
sua classe dirigente, «la stimo e la
responsabilizzo», ha detto. Ha anche
parlato dell’affidabilita della Lega,
«fedele agli alleati», ma ha specifica-
to che «la Lega & 1a Lega» e che porte-
ra avanti le sue battaglie. Una su tut-
te: I'autonomia «che non vogliono i
governatori di sinistra» e la sicurez-

za. «Ancora pilt mani libere» per le
forze dell'ordine «nel rispetto del co-
dice» chiede Salvini aggiungendo
che ci vorrebbero pene piu dure per
chi usai coltelli. Non solo, ha propo-
sto anche una pena accessoria per i
«quindici che sfoderano coltelli sui
social» (e non solo). «Hai coltello e
monopattino, motorino o macchi-
na? Ti porto via anche il monopatti-
no o la patentel». Poi parole chiare
indirizzate al Presidente dell'Ucrai-
na: «Abbiamo sentito Zelensky che
dopo tutti i soldi, gli sforzi e gli aiuti
ha pure il coraggio di lamentarsi.
Amico mio: stai perdendo la guerra,
stai perdendo uomini e credibilita.

[I1eader e vicepremier chiude la tre giorni in Abruzzo,
indica le priorita del partito in tema di esteri e guerre
e getta acqua sulle polemiche: «Non siamo una caserma»

LEADER
Il leader della Lega,

Matteo Salvini,
¢ tornato sui gradi
militari:

«Mi chiamano
Capitano, ci sono
generali, colonnelli,
marescialli... Ma la
forza della Lega é la
truppa, il popolo...»
Dai dati
del tesseramento
il popolo sembra
crescere: pil
34 per cento

Firma l'accordo di pace il prima pos-
sibile. Devi scegliere tra sconfitta e
disfatta». E invita tutti il 18 aprile a
Milano, per difendere I'Occidente. I
nostri valori.

DECRETD SWREZ2A-

SEOMBERARE [TUTE | L6 ASE 0CeU PATE

PORT CHIUS\]
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VERTICE CON MORATTI E TAJANI
Dialogo tra Forza Italia e Calenda
«Se sono rose fioriranno...»

di Stefano Zurlo

& 1l dialogo fra Forza Ita-
lia e Azione prosegue, ma
immaginare gia un ingres-
so di Calenda e soci in
maggioranza & tutt’altra
cosa. «Se sono rose fiori-

Antonio Tajani alla fine
dell’evento promosso da
Letizia Moratti e dalla sua
Consulta di Forza Italia.

a pagina 6

ranno»,

ha semplificato

Dialogo tra Fi e Calenda
«Se son rose fioriranno...»

| 'evento azzurro con Moratti su riforme ed economia
Azione apre e il segretario: «Questa sinistra € morta»

Stefano Zurlo

Milano Sembra una captatio
benevolentiae ma lo & fino a
un certo punto. «Credo - af-
ferma Carlo Calenda - che in
questo Paese ci sia un dispe-
rato bisogno dei liberali, dei
popolari, dei riformisti». Il
dialogo fra Forza Italia e Azio-
ne prosegue, ma immagina-
re un ingresso di Calenda e
soci in maggioranza e altra
cosa. «Se sono rose fioriran-
no», semplifica Antonio Taja-
ni alla fine dell’evento pro-
mosso da Letizia Moratti e
dalla sua Consulta di Forza
Italia. Certo, il pubblico che
riempie ogni spazio, e pure
I'atrio del Teatro Manzoni,
applaude ad ogni prova diin-
tesa fra centristi di diversa
estrazione. Calenda dosa
sciabolate e carezze: «Mette-

tevi in testa cheTrump € un
despota; poi vira sulla politi-
ca interna e fa partire un al-
tro colpo: «lo a condividere
un partito con Conte, Frato-
ianni, Salvini o Vannacci pro-
prio non ce la faccio. Ma -
aggiunge - se ci sara spazio
per lavorare insieme ne saro
felicissimo». E lo spazio si
apre all'istante quando Ca-
lenda, Tajani, Moratti e tutti
gli altri big presenti, a comin-
ciare dal ministro Paolo Zan-
grillo e dal governatore del
Piemonte Alberto Cirio, sven-
tolano un cartoncino con la
scritta «si» in evidenza. Si al
referendum di marzo sulla
separazione delle carriere.
«Qualcuno - spiega Tajani -
sostiene che ci siamo dati da
fare per questioni personali,
legate alla figura di Silvio Ber-

lusconi. Ma non é cosi e non
saremmo qui a perseguire
questo obiettivo. All'inizio
della legislatura si parlava di
tre riforme: il premierato,
I'autonomia e la giustizia. E
proprio l'ultima quella che
abbiamo realizzato; abbia-
mo puntato i piedi e i risulta-
ti sono arrivati. Forza Italia
deve acquistare centralita,
sempre pilt centralita, non

NOME DI SILVIO

Peso:1-4%,6-60%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

40

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:1,6
Foglio:2/2

solo nel centrodestra ma nel-
la vita politica italiana, per-
ché il centrosinistra non esi-
ste pil, esiste solo la sinistra
eileader, da Schlein a Conte
e da Bonelli a Fratoianni, so-
no impegnati a inseguirsi
'un I'altro sempre pili a sini-
strar.

Una riflessione che vale
per la giustizia, ma si puo ri-
proporre pure per I'econo-
mia e per la modernizzazio-
ne dello Stato, un’operazio-
ne che Zangrillo sta condu-
cendo iniettando dosi di me-
rito nell’apparato solo appa-
rentemente inscalfibile della
burocrazia. Tanto da suscita-
re i complimenti di un’eco-

nomista attento come Carlo
Cottarelli. Ecco quindil’'even-
to “Pil liberta piu crescita”,

L’intesa sulla giustizia e i paletti del centrista:

introdotto dall’ex direttore
del Giornale Alessandro Sal-
lusti che riassume un trend
di lungo periodo con una
considerazione drammati-
ca: «Trent'anni fa pensava-
mo che la globalizzazione
avrebbe rafforzato le demo-
crazie e invece gli scambi le
hanno indebolite e hanno
dato forza alle autocrazie».
Con questa questione si mi-
surano i tecnici, gli imprendi-
tori, giornalisti come il vicedi-
rettore del Corriere della Se-
ra Daniele Manca. Carlo Cot-
tarelli da un'’interpretazione
non convenzionale del trum-
pismo: «Per Trump il nemi-
co non & 1'Europa ma la Ci-
na. Pero Trump vuole fare ac-
cordi con i singoli paesi euro-
pei, non con I'Europa che
per lui non conta nulla». Poi

«Non vado con Conte, Salvini o Vannacci»
E Cottarelli applaude il ministro Zangrillo

IN SALA Teatro Manzoni di Milano gremito per I'evento organizzato dall’ex sindaco Letizia Moratti. Intesa
sulla giustizia tra centristi e azzurri. Nelle foto piccole dall'alto, presenti all'incontro, anche Fedele
Confalonieri, Carlo Cottarelli, Emma Marcegaglia e Marta Fascina. Applausi al ricordo di Silvio Berlusconi

suona la sveglia all'Europa:
«L'Europa non puo farsi cari-
co dei problemi del mondo».
Insomma, non pud imporre
al proprio apparato indu-
striale e produttivo standard
e parametri che gli altri non
rispettano. Qualcosa che tor-
na anche nelle parole di Em-
ma Marcegaglia: «L’Europa
blocca le mie aziende se io
prendo componenti dal Viet-
nam assemblati sfruttando il
lavoro minorile. Io voglio tu-
telare i minori, ma come fac-
cio a sapere che cosa accade
in Vietnam?», Marcegaglia e
ancora pilt tagliente sulla de-
carbonizzazione: «Dovrebbe
essere un obiettivo da rag-
giungere gradualmente, & di-
ventato un totem ideologi-
co». Ora speriamo nel cam-
biamento. E dentro I'Europa

si affermano anche dinami-
che nuove, come l'asse fra
Italia e Germania. «Servono
con urgenza alcune riforme
- sottolinea Tajani - come
'elezione diretta del presi-
dente della Commissione e
un sistema di voto che non
preveda pill I'unanimita, si-
nonimo di paralisi». L'Euro-
pa, € la conclusione del pro-
fessor Giovanni Orsina, «de-
ve liberare le energie, non
comprimerle e regolarle. Sil-
vio Berlusconi ¢ stato il pri-
mo presidente del Consiglio
che non ha tentato di correg-
gere gli italiani ma ha detto
loro che andavano bene co-
si», Una standing ovation ac-
coglie il ricordo del Cavalie-
re, fra nostalgia e rincorsa
del futuro.
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Il ritorno di Fini:
«Meloni leader dell’'Ue

tiene testa a Trump
Giustizia? L’ora del Si»

L'ex capo della destra: «Inchiesta sulla casa
comprensibile, matroppo tempo per la sentenza»

di Francesco Boezi

Gianfranco Fini, dopo sedici anni dall’inchiesta
sulla casa di Montecarlo sollevata dal nostro quoti-
diano, torna a parlare con Il Giornale.
Dagli elogi alla Meloni alle critiche a
Trump, l'exleader di An avverte I'Oc-
cidente sui rischi legati all'islam.

apagina 7

«Glorgia leader mondiale
tiene testa pure a Trump
Votero Si sulla Giustizia»

L'ex presidente della Camera: «Su Montecarlo
aspettol'appello, ma dico: sedicianni sono troppi

di Francesco Boezi fino ad oggi hanno giudicato esi-

ianfranco Fini, dopo 16 an-
G ni dall'inchiesta sulla casa
di Montecarlo sollevata dal
nostro quotidiano, torna a parlare
con IlGiornale.
Presidente, si dice spesso che la
destra ha bisogno di padri. Lei
torna in campo come padre?
«Per carita...! La destra ha biso-
gno di solidi valori di riferimento,
che gia ci sono, di credibili pro-
grammi di governo, che gli elettori

stenti e di una classe dirigente gio-
vane capace di essere credibile.
Non e piaggeria dire che fino ad
oggi Giorgia Meloni e stata alta-
mente all'altezza del compito, le &
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riconosciuto a livello internaziona-
le e, a denti stretti, lo ammettono
in privato anche molti tra i suoi at-
tuali oppositori. Personalmente,
credo di aver avuto, certo non da
solo, il merito di aver dato vita con
An ad una destra pienamente legit-
timata per governare in termini va-
loriali e soprattutto capace di rac-
cogliere larghi consensi popolari
in termini elettorali. Il persistente
tentativo della sinistra di sostenere
che oggi la destra italiana rappre-
senti un arretramento o addirittu-
ra un tradimento dei principi fon-
damentali della nostra Costituzio-
ne erisibile ed & dimostrazione del-
la loro volonta di continuare ad
evocare derive autoritarie o addirit-
tura pericoli neofascisti che non
esistono. La triste verita ¢ che la
sinistra continua a soffrire di un an-
tico complesso di superiorita che
la porta a chiamare alla mobilita-
zione popolare o comiche pasta-
sciutte antifasciste ogni qualvolta
perde le elezioni».

Ha letto la risposta di Giorgia

Meloni a Donald Trump sull’Af-

ghanistan?

«Meloni non ha fatto bene, ha fat-
to benissimo a dire a Trump che
occorre rispetto nei con-

fronti di tutti coloro che sostennero
l'intervento americano in Afghani-
stan e che nessuno si puod permette-
re di non onorare la memoria dei
nostri 53 militari caduti. Se Trump &
intellettualmente onesto si scusera
con I'Ttalia cosi come ha gia fatto
con la Gran Bretagna. E considero
positivo che Trump, almeno al mo-
mento, abbia escluso di mettere gli
scarponi sul terreno, cioe di inviare
militari Usa in giro per il mondo. E
un'amara verita ma la storia recente
dimostra che abbattere le dittature
é certamente un fatto positivo ma,
purtroppo, come dimostrano I'Af-
ghanistan, I'Iraq e la Libia, cio non
significa automaticamente avere ga-
ranzie circa la nascita di nuove de-
mocrazie. La democrazia non si
esporta come se fosse una merce. Si
afferma dove ci sono condizioni po-
litiche, culturali e sociali che in mol-
ti Paesi del globo non sono mai state
storicamente presenti o comunque
sufficienti per impedire l'affermazio-
ne di dittature».

E quindi?

«L'elezione di Trump ha gia cam-
biato 1'ordinamento internazionale,
egli ha dimostrato di non credere
nel multilateralismo e di non consi-

derare piti nemmeno l'alleanza tran-
satlantica un punto fermo e irrinun-

ciabile. Lo dimostra la sua insoffe-
renza, per non dire qualcosa di pil,
nei confronti dell'Ue e il convinci-
mento persistente, e almeno per me
sbagliato, che la soluzione del con-
flitto russo-ucraina debba conclu-
dersi accogliendo in qualche modo
Putin che, non va mai dimenticato,
ha invaso con i carrarmati un Paese
libero e sovrano. Viviamo un mo-
mento senza precedenti per I'Euro-
pa e per l'intero Occidente. Il nostro
governo sa bene che "dichiarare
guerra” agli Usa sarebbe catastrofi-
co per ' Europa intera. Anche se
non lo dicono né lo possono dire
apertamente, & la stessa opinione
degli inglesi, dei tedeschi, dei france-
si... Ne consegue che l'unica via da
percorrere & quella di rendere quan-
to pili coesa possibile |'Ue, e qualco-
sa al riguardo gia si e fatto a proposi-
to di difesa comune, e di dialogare
con la Casa bianca senza umiliarsi
ma sottolineando le persistenti ra-
gioni di una storica alleanza. Per le
due sponde dell'atlantico, la sfida
nei confronti della Cina e del perico-
lo del terrorismo islamista, sostenu-
to da Stati come I'Iran, ¢ la medesi-
ma».

Mancano meno di sessanta gior-

ni al referendum sulla Giustizia.

Lei come votera?

«Al referendum voterd convinta-
mente Si. Non si tratta della riforma
della Giustizia, la separazione delle
carriere non risolvera i tanti, troppi
problemi, ma & certo che garantira
maggiormente il cittadino. La sepa-
razione delle funzioni tra inquiren-
ti e giudicanti, a suo tempo soste-
nuta da Alleanza nazionale, & gia
realta dopo la riforma Cartabia».

Mentre questa riforma?

«La separazione delle carriere
proposte dal governo, fortemen-
te voluta a suo tempo da Berlu-
sconi, & oggi importante soprat-
tutto perché da vita a due Consigli

superiori della magistratura, en-

trambi presieduti dal capo dello
Stato, i cui componenti saranno
in parte sorteggiati da elenchi appro-
vati dal Parlamento. Cio taglia alla
radice l'ipotesi che il Csm possa pro-

jorgia leader mondiale
e testa pure a ‘l‘m,‘-;!
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cedere nelle sue funzioni con quella
logica correntizia emersa clamoro-
samente dalla vicenda Palamara».

Perche I’Anm e la sinistra prote-

stano?

«E questa novita che ha portato
I'Anm sulle barricate con argomenti
inesistenti del tipo "la riforma sotto-
porra i pm al volere dell'esecutivo”.
E va inoltre ricordato che la riforma
era auspicata in passato anche da
parte della sinistra, in primis da un
giurista insigne come Vassalli, ed
per questa ragione che uomini co-
me il presidente emerito della Corte
costituzionale Augusto Barbera, a
suo tempo iscritto al Pci e poi al Pd,
o studiosi autorevoli come Sabino
Cassese hanno espresso chiaramen-
te la loro volonta di votare Si. Che il
Pd oggi li consideri "traditori" dimo-
stra che la propaganda per il "No" &
volta a contrastare il governo e non
a migliorare I'amministrazione del-
la giustizia».

Ricorda l'inchiesta del Giornale

sulla casa di Montecarlo?

«La lunga inchiesta del Giornale
sulla casa di Montecarlo inizio nel
2010, dopo la traumatica fine del
mio rapporto con Berlusconi. Fu
un'inchiesta comprensibile in termi-
ni politici che si basd su ipotesi pil
che su fatti. Cio € gia emerso in tribu-
nale».

Nello specifico?

«In primo grado, sono stato con-
dannato unicamente per concorso
morale in riciclaggio, sono stato as-
solto dalle altre imputazioni e nella
sentenza e scritto che non ho tratto
alcun vantaggio economico dalla
vendita della casa. Confido nell'ap-
pello per poter finalmente esprime-
re lamia piena soddisfazione ma se-
dici anni di attesa per avere certezza
che il tempo e galantuomo sono dav-
vero troppi!!! Mi é difficile parlare di
giustizia giusta... Questa intervista al
Giornale, la prima dal 2010, credo
che dimostri che la mia opinione &
condivisa anche dall'attuale direzio-
ne del quotidiano. E di ci6 sono lie-
10...»

L’'islam politico ¢ una minac-

cia?

«L'islam & una delle tre grandi reli-
gioni monoteiste e non a caso vi so-
no stati importanti momenti di dia-
logo interreligioso tra cristiani, ebrei
e musulmani. Il pericolo non viene
dal Corano, viene dall'interpretazio-
ne che di esso danno predicatori e
movimenti politico-terroristici che
hanno!'obiettivo di affermare il vole-
re di Allah con la spada. Pochi san-
no che jihad non vuol dire guerra
santa bensi dovere di ogni musulma-
no di convincere gli infedeli. Convin-
cerli con la parola o con la forza. I
proliferare della jihad della spada

IL PASSATO
Compresiimotivi
politici
dellinchiesta
sulla casa

USA

La premier

ha fatto bene

a rispondere
sull’Afghanistan

TRADIZIONE
L’Occidente
non rinunci
al presepe
nelle scuole

IL RISCHIO

[l fanatismo
vuole
islamizzare
I'Europa

deriva dalla profonda avversione
nei confronti dei valori dell'Occiden-
te, liberta, dignita delle persone,
uguaglianza, e trova le sue espressio-
ni pitt fanatiche e pericolose nella
volonta di distruggere Israele e di
islamizzare anche con sanguinosi at-
tentati I'Occidente.

Cosa deve fare I'Occidente?

«E indispensabile verificare che i
tanti musulmani gia presenti in Eu-
ropa per ragioni economiche accet-
tino i valori della nostra societa e li
rispettino. Se 1'Occidente non com-
prende che se per il timore di offen-
dere la sensibilita degli islamici ri-
nuncia alle proprie tradizioni, (co-
me il presepe nelle scuole) e quasi
si vergogna della propria cultura e
della propria storia, da l'impressio-
ne ai fanatici della jihad di essere
moralmente disarmato e sostan-
zialmente destinato a essere sopraf-
fatto».

o ] [
Giorgia leader mondiale .=
tiene testa pure a Trump
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L’asse Meloni-Merz
e la nuova Europa
del doppio registro

ltalia e Germania aprono al pragmatismo
Laterzaviatrawoke e risposte di pancia

di Adalberto Signore
Roma
rima la presa di posizio-
P ne contro le mire espan-
sionistiche di Washing-
ton in Groenlandia e il «no»
ai dazi per i Paesi che hanno
partecipato all’esercitazione
militare nell'isola artica. Poi
il «ni» all'ingresso nel Board
of peace per Gaza (quello ita-
liano & un «no» che lascia
aperto qualche spiraglio) e
infine lo «stupore» per le «af-
fermazioni non accettabili»
sul contributo dei Paesi Nato
in Afghanistan. Nelle ultime
settimane sono state diverse
le occasioni in cui Giorgia
Meloni ha preso le distanze
da un Donald Trump che
con la sua politica di poten-
za € deciso a scrivere un nuo-
vo ordine mondiale, tutti di-
stinguo in cui la premier ha
scelto di muoversi in manie-
ra piu critica rispetto alla co-
stante modulazione con cui
in quest’ultimo anno ha ge-
stito il suo rapporto con il
presidente americano.
Meloni, infatti, resta con-

vinta che 'unico modo per
relazionarsi con Trump sia
quello di privilegiare il reali-
smo alle reazioni di pancia.
Un approccio che in Italia le
¢ valso diverse critiche
dall’opposizione che accusa
il governo di essere «subalter-
no» agli Stati Uniti, ma che
poi & molto simile a quello
del cancelliere tedesco Frie-
drich Merz. Entrambi, infat-
ti, hanno volutamente scelto
di non usare i toni ruvidi del
francese Emmanuel Macron
o del canadese Mark Carney
(ma il Canada, a differenza
dell'Ue, non & dipendente
da Washington in quanto a
difesa). E lo hanno fatto non
perché non siano consapevo-
li di quanto possa essere bu-
giardo, imprevedibile e peri-
coloso Trump (circostanza
che a taccuini chiusi confer-
mano quasi tutti gli esponen-
ti di Fdi), ma per una scelta
di realpolitik. L'obiettivo, in-
fatti, & muoversi seguendo
un doppio binario: tenere
I'Europa unita ed evitare
un’escalation con gli Stati
Uniti. Con ricadute sul fron-
te economico e commercia-
le che penalizzerebbero si

Washington, ma avrebbero
pesanti conseguenze anche
sull’ Europa. Insomma, com-
battere vis-a-vis la rivoluzio-
ne trumpianarischia di esse-
re controproducente e, alme-
no per il momento, la strate-
gia migliore & quella di prova-
re ad assorbirla.

Il tutto mettendo in chiaro
quali sono i confini oltre i
quali non si pud andare, ma
con prese di distanza che evi-
tino di trasformarsi in veri e
proprio strappi. Cosi ¢ anda-
ta per la Groenlandia e an-
che per il Board of peace, sul
quale I'Europa - a parte I'ade-
sione di Bulgaria e Ungheria
e il «no» di Francia e Spagna
- ha sostanzialmente preso
tempo. E allo stesso modo e
andata con la sortita di
Trump a proposito di un pre-
sunto disimpegno dei Paesi
Nato in Afghanistan (dove
sono caduti 53 militari italia-
ni e 700 sono rimasti feriti).

Di fondo, resta la consape-
volezza che Trump & deciso
a cambiare drasticamente
gli equilibri geopolitici come
li abbiamo conosciuti negli
ultimi ottant’anni. Mettendo
peraltro fine a una bugia che
ci siamo raccontati per de-
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cenni, quella degli Stati Uniti
che garantivano 1ordine
mondiale senza in cambio
pretendere e ottenere una
sudditanza economica e stra-
tegica da parte dell'Europae
dello stesso Canada. Ed e
questa la ragione per cui Me-
loni - ma anche Merz e il bri-
tannico Keir Starmer - insi-
stono per muoversi con pru-
denza ed evitando reazioni
scomposte. In una prospetti-
va non di «rottura», termine
utilizzato a Davos da Car-
ney, ma di una «transizio-
ne». Durante la quale I'Ue
dovra necessariamente com-

pattarsi e farsi sempre piti ca-
rico diretto della difesa dei
suoi confini, oltre che guar-
dare a nuovi mercati. Non e
un caso che il Canada, che
con gli Stati Uniti condivide
il confine piti lungo del mon-
do, abbia deciso di firmare
un accordo commerciale ad-
dirittura con la Cina. Mentre
I'Unione europea, dopo il
Mercosur, € ora a un passo
dal sottoscrivere un'intesa
per lalibera circolazione del-
le merci con I'India. E in ne-
goziazione da venti anni, ma
oggi & pil vicino che mai.

Donald sta cambiando I'ordine mondiale mal'Ue
e troppo dipendente dagli Usa per uno scontro
frontale. No a una rottura, si a una transizione

DETERMINATA Il premier Giorgia Meloni durante una conferenza stampa a Palazzo Chigi
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Michael Flacks

«Ilva puo dare ancora molto
e noinon siamo speculatorp»

Il numero uno del fondo che sta trattando I'acciaieria:
«Diversida Arcelor, ilnostro piano prevede 8.500 addetti»

di Sofia Fraschini

a Miami a Milano. Mi-
D chael Flacks, fondatore e

proprietario dell’omoni-
mo gruppo in pole position per
il salvataggio dell’ex Ilva, ha in-
contrato il Giornale nel capo-
luogo lombardo prima di vola-
re a Roma per annunciare la
concreta discesa in campo e av-
viare la fase piu operativa.

Mr Flacks, a che punto sia-

mo nella trattativa per acqui-

sire I'ex Ilva?

«Abbiamo incontrato i com-
missari straordinari e siamo
pronti al confronto con i sinda-
cati che tra poche ore riceveran-
no la convocazione ufficiale del
governo per iniziare la trattati-
va che ci portera, siamo fiducio-
si, a rilanciare il polo siderurgi-
co di Taranto che consideria-
mo strategico per I'ltalia, non-
ché una eccellenza nel panora-
ma siderurgico europeo».

Cosa direte ai sindacati?

«Vogliamo  chiarire  che
Flacks non & un fondo specula-
tivo, ma un gruppo con inten-
zioni serie su Taranto che pun-
ta a investire per restare, non
per rivendere. Flacks Group e
la mia azienda, non ho investi-
tori né azionisti esterni. Credia-
mo molto nelle potenzialita
dell’acciaio di Taranto e nei

suoi futuri mercati di sbocco e,
quindi, chiedero fiducia».

Parliamo del nodo occupa-

zione.

«Dopo esserci confrontati
con i commissari abbiamo deci-
so di partire da 6.500 dipenden-
ti per poi salire gradualmente
con il crescere della produzio-
ne a 8.500 persone. Puntiamo
anche alla formazione dei gio-
vani e prevediamo nuove futu-
re assunzioni»,

Taranto che ruolo avra?

«Un ruolo centrale perché ab-
biamo gia pensato di mettere la
nostra squadra proprio nel ca-
poluogo pugliese. Non a Mila-
no e nemmeno a Roma. Voglia-
mo i nostri 50 uomini sul cam-
po. Si tratta di un team eteroge-
neo, da sogno, con esperienza
maturata per molti di loro nella
Us Steel Corporation. Sono gia
stati a Taranto e sono rimasti
molto colpiti dalle potenzialita
del sito. Vediamo poi molte si-
nergie con il porto di Taranto e
con quello di Genova».

Quale pensa che sara il ruolo

del governo nella newco?

«Ne stiamo discutendo. Con i
nostri investimenti, 5 miliardi,
non abbiamo bisogno di sup-
porto economico, ma solo di
un affiancamento. Vedremo
nelle prossime settimane come
definire i pesi nella newco che,
come avevo gia anticipato al
Giornale, vorrei che si chiamas-
se semplicemente con il suo no-
me storico: Ilvar.

Enti locali e sindacati non sa-

ranno molto disponibili do-

po l'esperienza vissuta con

Arcelor Mittal.

«Il confronto non serve, noi
non siamo loro, siriparte da ze-
ro e noi abbiamo tutte le inten-
zioni di fare bene anche perché
non abbiamo altri interessi nel
settore e puntiamo a mettere
I'ex Ilva al centro. Abbiamo poi
il sostegno dei commissari e
del governo. Stiamo tutti lottan-
do perché Ilva abbia un futuro.
Per questo siamo pronti a in-
contrarci con chiunque lo vo-
glia: enti locali, sindacati e an-
che la Chiesa».

Come vede il mercato dell’ac-

ciaio?

«Favorevolmente, I'Italia ha
bisogno di un’acciaieria come
I'llva per l'industria alimenta-
re, per la produzione di auto,
per le infrastrutture. L'Europa
non puod semplicemente conti-
nuare a importare acciaio dalla
Cina. Per questo speriamo di
avere anche l'appoggio della
Commissione europea».
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Progetti
Manderemo
a Taranto

un team

da sogno di
50 specialisti
La newco

si chiamera
con il nome
storico

Dialogo
Tra poche
ore

le sigle
saranno
convocate
dal governo
In prospettiva
prevediamo
assunzioni
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LE MOSSE AMERICANE PER ESTENDERE
[ CONFINI DEGLI STATI UNITI

I, GRANDE
RITORNO
LA CONQUISTA
DELLE TERRE

498- 001- 001

di FERRUCCIO DE BORTOLI
e BRUNELLO ROSA

intervento al World economic forum di Da-

vos, Donald Trump ha detto che non avrebbe
pit invaso la Groenlandia, anticipando il compro-
messo in sede Nato, i mercati finanziari hanno cam-
biato improvvisamente segno. In positivo. Ma so-
prattutto le vendite sul dollaro e sui titoli di Stato
americani, gli indicatori che la Casa Bianca guarda
con maggiore apprensione, si sono un po’ placate. A
maggior ragione dopo I'ennesima sospensione del-
la minaccia di dazi aggiuntivi contro gli alleati piti
riottosi. Va detto subito che i mercati non sono ani-
mati da alcun proposito pacifista. Anzi, il cinismo

Q uando mercoledi scorso, nel suo torrenziale

dei grandi fondi internazionali — magari gli stessi
che una volta erano per la sostenibilita e per il pur-
pose, la finalita sociale delle imprese — ha esaltato
le quotazioni, spinte peraltro dalle grandi attese sul-
I'innovazione tecnologica. Chi investe bada al sodo.
1l destino dei principi fondanti delle democrazie, la
divisione dei poteri, la rule of law non impensieri-
scono nemmeno. C'é un prezzo per tutto. Se la forza
prevale sul diritto internazionale, gli interessi tra-
volgono regole e pratiche consolidate. Inevitabile.
Volevate la semplificazione, la liberta da troppe nor-
me, soprattutto europee? Eccola. Assomiglia a una
giungla in cui comanda il pil forte? Non importa.
CONTINUA A PAGINA 2
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TENDENZE GLOBALI

TERRE
CONQUIS
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di FERRUCCIO DE BORTOLI
e BRUNELLO ROSA*

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

Ma il piu forte, ovvero 'America, ha il suo tallone
d’Achille proprio nel servizio del debito e nella cen-
tralitd della moneta. E a Davos, teatro allestito per
celebrare la presunta eta dell'oro di Trump, é ap-
parso ancora una volta piu evidente. Il segretario al
Tesoro, Scott Bessent, hareagito con irritazione alla
notizia di svendite da parte di fondi danesi e svedesi
di titoli americani, sull'ipotesi di un futuro indebo-
limento del dollaro contenuta inuno studio di Deu-
tsche Bank.

L'economista americano Kenneth Rogoff, sempre
a Davos, ha detto a chiare lettere di temere che il
dollaro possa perdere in futuro la propria centralita
nel sistema finanziario internazionale. Una volta
c’era il Washington consensus, formula coniata alla
fine degli anni Ottanta dall'economista americano
John Williamson. Oggi non lo possiamo nemmeno
evocare. Suona strano. Riassumeva una serie di po-
litiche economiche ispirate dalle istituzioni nate
dopo Bretton Woods nel 1944, ovvero la Banca mon-
diale, il Fondo monetario internazionale che han-
no ancora sede nella capitale Usa, anche se la Casa
Bianca le ha di fatto emarginate, insieme a tante al-

tre istituzioni multilaterali.
Non a caso Ursula von der Leyen, sempre a Davos,

ha paragonato il momento attuale — augurandosi
che la crisi induca a una maggiore coesione I'Unio-
ne europea — alla dichiarazione unilaterale del
Ferragosto del 1971, quando Richard Nixon tolse Ia
convertibilita in oro del dollaro, mettendo fine al
sistema di Bretton Woods. Lo squilibrio della bilan-
cia commerciale era diventato insostenibile, come

lo é sostanzialmente ora. Nixon, che si dimise per

una bugia, non disse — come ha fatto Trump a Da-
vos — ai partner preoccupati e dubbiosi: «Ce lo ri-
corderemo». Non minaccid nessuno. Anche se la
misura equivalse a una sorta di dichiarazione di
guerra ibrida economica.

Oggi il Washington consensus é riassunto bene
dall'architettura del cosiddetto Board of peace.
Comanda il fondatore, cioé Trump. A vita. Il nuo-
vo Washington consensus. Un po’ brutale. E an-

che lo spirito della dottrina Donroe, come 'ha de-
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finita lo stesso Trump reinterpretando quella che
prese il nome di un suo predecessore. James Mon-
roe la propose nel 1863. Era riassunta dalla formula
Americas to the Americans. Un modo per intimare

ai Paesi europei, ancora ampiamente colonialisti,
di non immischiarsi pit nelle faccende americane.
E che poi venne rivista dal cosiddetto «corollario
Roosevelt»(Theodor, prozio del pitt celebre
Franklin Delano dei tempi della Grande Depressio-
ne), che all'inizio del Novecento, in occasione dei
ciclici stravolgimenti di regime in Venezuela (corsi
e ricorsi storici), proclamava il diritto degli Stati
Uniti di intervenire nei Paesi latinoamericani (con-
siderati cortile di casa), nell'eventualita che i loro
governi adottassero politiche sgradite a Washin-
gton.

Ma a che cosa mira in realta la dottrina Donroe? E,
soprattutto, quali implicazioni potrebbe avere sul
piano economico e finanziario? A nostro avviso é
parte di una strategia in tre fasi. Comincia dalla
constatazione — diffusa tra economisti e manager
americani anche se poco esplicitata— che, nel me-
dio termine, la guerra fredda con la Cina verra vinta
da quest'ultima. Pechino € in vantaggio (incolma-
bile?) su tutti e tre i fronti della funzione di produ-

. zione: forza lavoro, capitale e produttivita totale
dei fattori, scomponibile in efficienza dell'orga-
nizzazione statuale e avanzamento tecnologico.

\ Vistala mala parata, e in considerazione del fat-
to che tutti gli imperi entrano in crisi quando

raggiungono i propri limiti di crescita (nel-
TI'estensione del proprio potere politico e mi-
litare e nell'indebitamento non sostenibile),

* gli Stati Uniti si preparerebbero pertantoarin-
chiudersi nei propri confini difendibili. E cioé
il Nord America, definito come il continente che

" inizia con lo Stretto di Panama e finisce con Cana-

da e Groenlandia, da cui la recente ossessione per
I'annessione dei due stati. In questo scenario, gli
Stati Uniti farebbero quadrato attorno ai loro asset

strategici (armi nucleari, basi navali in giro per il
mondo, riserve strategiche, ecc.). Il riassetto del
Medio Oriente (Israele/Gaza, Arabia Saudita, Iran
ed Emirati) é ovviamente essenziale in questa stra-
tegia. La ritirata (o retrenchment) nei confini del

Se la Cina dovesse vincere la nuova Guerra Fredda, gli Usa potrebbero
«chiudersi» dentro confini allargati. La suggestione delle variante ingles

Nord America potrebbe essere elegantemente na-
scosta dietro un grande accordo con Cina e Russia
per la divisione del mondo in zone di influenza, in
una sorta di Yalta 2.0 che serva a sancire i nuovi
equilibri mondiali.

Si noti l'assenza dell’Europa in questo scenario
sussurrato in molti colloqui a margine a Davos. 11
Vecchio Continente € visto dagli americani come
un museo a cielo aperto. Incapace di apportare al-
cunché nella sfida a distanza con la Cina. Non sul
versante demografico, visto il declino della popola-
zione. Non per quello che riguarda la capacita pro-
duttiva (con la deindustrializzazione in atto). Non
per l'avanzamento tecnologico (ormai cronica-
mente stagnante dietro quello di Stati Uniti e Cina).
In questo contesto, 'Europa puo essere tranquilla-
mente abbandonata a sé stessa.

Ma tutta 'Europa? In realta esiste una «Variante In-
glese», grazie soprattutto alla «relazione speciale»
trale «due rive dello stagno», come gli inglesi chia-
mano 'Atlantico. Gli americani sarebbero disposti
a mettere il confine con la sfera d’influenza russa
sulla Manica, portandosi via Regno Unito e, datala
contiguita territoriale, anche I'Irlanda, I'intera iso-
la. In questo modo raggiungerebbero I'obiettivo di
tenere unita 'Anglosfera ( Stati Uniti, Canada, Au-
stralia, Nuova Zelanda e appunto Regno Unito, cioé
le costituenti del patto internazionale d’intelligen-
ce dei Five Eyes), portare dalla loro parte il sistema
bancario e finanziario britannico (la City, maanche
tutte le sue proxy in giro per il mondo), nonché la
piattaforma degli investimenti diretti americani in
Europa da sempre costituita dalla Repubblica d’Ir-
landa, paradiso fiscale, nell'Unione europea, delle
Big Tech. In quest’ottica, la Brexit sarebbe stato solo
il primo tassello di un piano molto pili vasto, con-
cepito decenni fa.

Una vittoria di Farage alle prossime elezioni bri-
tanniche, previste per il 2029, sarebbe garanzia di
realizzazione di questa per ora immaginifica, ma
molto discussa in privato, «Variante inglese».

* Chief executive officer

di Rosa & Roubini Associates e
Adjunct Professor di Sda Bocconi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

alla dottrina Monroe con la sfera Usa che si allarga a Regno Unito e Irlanda. I1 V ecch10

Continente? Considerato (quasi) inutile per I'innovazione e per la produttivita...

Una vittoria di
Nigel Farage in
Gran Bretagna
nel 2029
potrebbe
rendere piu
reale questo
scenario, per
ora del tutto
immaginifico
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@ Chi era James Monroe
Quinto presidente degli Stati
Uniti, nel 1863 esprime la
dottrina politica riassunta
nella formula «Americas to
the Americans» che
intimava ai Paesi europei,
ancora colonialisti, di non
immischiarsi pit nelle
faccende americane
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L'ANALISI

E I'Italia spari
Tra miti e confronti
(utili) di Davos

di FEDERICO FUBINI

er I'ultimo quarto di secolo il World
P Economic Forum, ¢ stato vittima di due

miti uguali e contrari. Il mito ottimista,
di coloro che avevano creduto alla «fine della
storia» promessa da Francis Fukuyama con il
trionfo dell'ordine legale internazionale e dei
valori liberali: era la Davos di Tony Blair e Bill
Clinton giovani leader dei Paesi-guida
dell'Occidente e, anni dopo, di Greta Thunberg
che dalle montagne svizzere parlava del
«pianeta in flamme». Per questi il World
Economic Forum serviva davvero per cambiare
il mondo in meglio, o cosi dicevano. Poi, dalla
«battaglia di Seattle» del 1999 dei primi
dimostranti antiglobalizzazione, é cresciuto il
mito populista della cabala di Davos. Una
cittadina svizzera, anonima dietro la coltre di
neve, diventa il covo dove una setta di miliardari
e potenti si trova una volta all'anno per
determinare le sorti del mondo. Negli anni il
mito ottimista si &€ appannato, mentre il mito
cospirativo ha alimentato le carriere politiche di
un certo numero di presunti figli del popolo,
non ultima (né prima) Giorgia Meloni. La realta
é sempre stata molto pil1 prosaica perché
entrambi i miti avevano dosi omeopatiche di
verita. Da Davos sono partite (anche) campagne
lungimiranti, come quella del 2017 che
contribui a sviluppare il vaccino Moderna in
pieno Covid. E gli alberghi dopo le conferenze
del Forum hanno davvero ospitato qualche
complotto: come quando nel 1996 Anatoly
Chubais riuni un pugno di oligarchi russi e
promise di dar loro a prezzi stracciati colossi
del petrolio, nickel o gas della Russia se quelli
avessero impegnato i propri mezzi per la
rielezione di Boris Yeltsin.
Nella sostanza perd entrambi i miti offuscano la

realta. Davos non esiste per cospirare, né per
fare il bene del genere umano, né per capire il
futuro: I'anno che segue smentisce quasi
sempre la saggezza convenzionale di quella
settimana svizzera. Davos esiste, pill
modestamente, per confrontarsi, per imparare
dagli esempi migliori, per varare o attrarre
investimenti. Esiste soprattutto perché da una
possibilita a chi c'é di ascoltare, dire la propria e
contare nei pensieri e nelle decisioni degli altri
nel mondo. Se quest’anno sono arrivati pilt di
sessanta capi di Stato e di governo e oltre
tremila amministratori delegati di imprese é
soprattutto per questo. Il leader canadese Mark
Carney ha influenzato milioni di persone con il
suo discorso sulla fine dell'ordine a guida
americana. Quello tedesco Friedrich Merz ha
mostrato come evolve la cultura politica
europea in Germania in un momento di rottura.
Donald Trump, piaccia o no, si & confermato
una figura storica. Un Paese invece, non per la
prima volta, ha scelto di non giocare: I'ltalia.
Senza nulla togliere al ministro della Salute
Orazio Schillaci, unico presente per il governo,
l'assenza di Giorgia Meloni é una sconfitta del
Paese. Per meta prigioniera dell'aver propalato
per anni il mito cospirativo su Davos, per meta
spiazzata nello scontro fra gli europei a Trump,
la premier ha cercato di risolvere I'imbarazzo
cancellando. L'appuntamento lo aveva preso,
perché un suo discorso era previsto in una
sessione riservata. Cosi ha perso un'occasione,
ma soprattutto 'ha persa il Paese, per capire le
ultime ondate di innovazione, attrarre
investitori, esprimersi, contare. Siamo spariti.
Fino alla prossima volta.
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PROGETTO EUROSTACK

TECNO-POLITICA

Francesca Bria:
«Senza sovranita
democrazia a rischio»

«SENZA SOVRANITA DIGITALE
A RISCHIO LA DEMOCRAZIA»

Dai cloud americani ai chip asiatici, I'Ue dipende da infrastrutture che non governa. I'rancesca Bria, fondatrice
di EuroStack, spiega perché «l'indipendenza tecnologica non ¢ protezionismo ma sicurezza economica e politica»

di ALESSIA CRUCIANI 10
di ALESSIA CRUCIANI

icrosoft ha bloccato l'account
(( email del procuratore della Cor-
te penale internazionale dopole
sanzioni americane. Pensateci: un'azienda stra-
nieraspegnel'accesso a un magistrato che inda-
ga su crimini di guerra perché Washington lo
ordina. L'Ucraina dipende da Starlink per co-
municare sul campo di battaglia: Musk decide
quando e se l'esercito ucraino pud comunicare.
Eil Cloud Act americano é esplicito: le aziende
Usa devono consegnare i dati al governo, se ri-
chiesto, anche se stanno su server in Europa. I
tuoi dati non sono tuoi se risiedono su infra-
strutture americane». A sottolineare l'emergen-
za «sovranita digitale» € Francesca Bria, fonda-
trice di EuroStack, iniziativa po-
litica nataa Bruxelles per favorire
I'indipendenza tecnologica eu-
ropea. Per «stack tecnologico» si
intende un insieme di software e
applicazioni interconnesse che
collaborano per realizzare pro-
gefti informatici. E Bria sottoli-
nea che la sovranita digitale sta diventando un
tema centrale nel dibattito europeo. Per neces-
sita. «La Danimarca— ricorda—ha appena de-
ciso di abbandonare Microsoft per i sistemi
pubblici. Non € un caso che I'abbia fatto durante
la presidenza danese dell'Ue, mentre Trump
minaccia di prendersi la Groenlandia. La mini-
stra digitale Caroline Stage é stata chiara: “Non
dobbiamo renderci dipendenti da cosi pochi da
non poter pill agire liberamente”. Ha ragione.
Secondo Bria, infatti, viviamo in un nuovo or-
dine tecno-politico con Washington che ha lan-
ciato Pax Silica (piattaforma per proteggere I'in-
tera catena del silicio, fondamentale per pro-
durre i semiconduttori e quindi le infrastruttu-
re dell'intelligenza artificiale), la Cina avanza
conlaDigital Silk Road, un piano di investimen-

ti per potenziare le infrastrutture digitali. «E
I'Europa? Rischia di diventare pedina fra due
imperi», avverte Bria.

Che cos’¢ EuroStack?

«E un framework strategico per capire dove
I'Europa é vulnerabile e dove deve agire. Usa e
Cina controllano l'intero stack tecnologico —
dai minerali ai chip, dal cloud all’Al — e lo usa-
no come leva geopolitica. Noi abbiamo mappa-
to i checkpoint critici: infrastrutture cloud,
identita digitale, pagamenti, microprocessori,
modelli AL Non ¢ protezionismo: é decidere
che le infrastrutture critiche devono essere go-
vernate in Europa. I numeri parlano chiaro: im-
portiamo oltre I'80% dei servizi digitali, tre
hyperscaler americani controllano il 70% del
nostro cloud, abbiamo meno del 4% della capa-
cita globale di training AL Non é deficit com-
merciale, € deficit di sovranita. La buona noti-
zia? Il momentum politico c'é. Oltre 250 aziende
supportano EuroStack, la Germania I'ha inseri-
to nell'accordo di coalizione, il Parlamento eu-
ropeo ha adottato il rapporto sulla sovranita tec-
nologica».

Quali sono i pezzi critici che mancano all’Eu-
ropa per essere autonoma nel digitale?

«INon possiamo costruire tutto, dobbiamo es-
sere strategici: cosa sviluppiamo in Europa, co-
sa compriamo da partner affidabili, dove acce-

«SENZA SOVRANITA
ARISCHIO LA DEMOCI
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leriamo. Le dipendenze pili pericolose? Semi-
conduttori (Taiwan é una polveriera geopoliti-
ca), materiali critici dove la Cina controlla il go%
delle terre rare, capacita di calcolo per I'AL E
non dobbiamo copiare Silicon Valley ma costru-
ire sui nostri punti di forza: Alindustriale, robo-
tica, manifattura avanzata, clean tech».

Come si fa in concreto?

«Primo: strategia Buy European. Almenoil 50%
della spesa pubblica digitale verso fornitori eu-
ropei entro il 2030. Spendiamo due trilionil'an-
no in appalti pubblici, usiamoli come politica
industriale. Secondo: un Fondo Tech Sovrano
da 100 miliardi per Al Gigafactory, semicondut-
tori, deep tech. Terzo: deployment rapido di

cloud sovrano per la Pa, identita
digitale, euro digitale, data spa-
ces, diffusione dell’Al».
Possiamo conciliare regole eu-
ropee e capacita di competere
nell’AI?
«La nostra capacita regolatoria
é sotto attacco. Marco Rubio ha
definito Thierry Breton mastermind della cen-
sura europea e gli hannovietato il visto. Unaleg-
ge approvata dal gos del Parlamento europeo
trattata come atto ostile. Regolare non basta
pil1, dobbiamo costruire. Lavera partita é la dif-
fusione dell’Al nei settori dove siamo forti: ma-
nifattura, energia pulita, biotech, sanita, servizi
pubblici. Se acceleriamo l'adozione usando la
potenza di calcolo pubblica che stiamo co-
struendo con le Al Factories, possiamo trovare
una via europea all'innovazione, L'Arabia Sau-
dita mette 940 miliardi nel suo fondo sovrano
per I'Al gli Emirati 100 miliardi. L'Europa ha
competenze, industria, dati di qualita altissima.
Quello che ci manca? Stati coraggiosi e unavera
leadership industriale».
La sovranita digitale é centrale nell’agenda
Draghi sulla competitivita.

«E il cuore di tutto. Draghi I'ha detto chiara-
mente: il 30% degli investimenti europei finisce
all'estero. Serve mobilitare fondi pensione, fon-
di sovrani, capitale privato. La proposta Draghi

di investire 300 miliardi per I'innovazione va
nella direzione giusta, ma lo Stato deve anche
diventare imprenditore, entrare nel capitale
delle aziende strategiche. E il nostro momento
Airbus per l'era digitale».

Come puo contribuire I'Italia se inserita in
una strategia comune come EuroStack?

«L’Ttalia ha punti di forza enormi: manifattura
avanzata, meccanica di precisione, semicon-
duttori, automotive, farmaceutica, robotica. Co-
me presidente dell'’Agenzia per I'innovazione
dell’Emilia-Romagna sto lavorando su questo.
Stiamo costruendo I'Al Factory con Cineca, par-
te dellarete EuroHPC, Insieme a Torino con Al4l
e alla Fondazione ChipsIT di Pavia, I'ltalia puo
diventare leader nell'industrial Al. Le nostre in-
dustrie generano dati di qualita altissima, é il
nostro tesoro nascosto. La debolezza? Coordi-
namento tra pubblico e privato, mancanza di vi-
sione europea. E smettiamola con certe dipen-
denze: i contratti Starlink per le comunicazioni
militari sono inaccettabili».

Che rischi corriamo se 'Europa non raggiun-
gesse la sovranita digitale?

«Ci ritroveremo a regolare tecnologie svilup-
pate altrove, ospitate su infrastrutture che non
controlliamo, plasmate davalori che non abbia-
mo scelto. Il rischio non é solo economico: é di
sicurezza nazionale, & democratico. Abbiamo
costruito un’'Unione di leggi, diritti. Abbiamo
I'Euro e il Mercato Unico. Ma ¢i manca ancora
I'Unione Digitale. Se invece EuroStack riesce,
I'Europa dimostra che la democrazia puo co-
struire il futuro. Che esiste una terza via trail ca-
pitalismo monopolistico delle Big Tech ameri-
cane e il centralismo statale cinese. Nel XXI se-
colo, se non controllila tua tecnologia, non con-
trolli la tua economia. E se non controlli la tua
economia, non controlli la tua democrazia».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Domani a Milano torna The Frame, appuntamento ideato da Kpmg e I'EEconomia del Corriere per analizzare
un mondo dove coabiteranno a lungo choc geopolitici, accelerazione tecnologica e crisi permanenti

EVOLUZIONE DEL DISORDINE

di ALESSIA CRUCIANI
el tempo degli choc continui e delle
certezze che sisgretolano, la prima do-
manda e come valutare cio che sta ac-
cadendo. Qual é la cornice giusta per inter-
pretare un presente attraversato da guerre,
protezionismi, crisi della democrazia libera-
le, accelerazioni tecnologiche e transizioni
incompiute? E possibile ritrovare un ordine
—oalmeno una direzione — senza rifugiarsi
nellanostalgia di un mondo che nontornera?
Sono interrogativi che attraversano governi,
imprese e cittadini, e che fanno da filo con-
duttore alla nuova edizione di «The Frame»,
il format ideato da Kpmg insieme a L’Econo-
mia del Corriere della Sera. L'appuntamento
é per martedi 27 gennaio al Teatro Franco Pa-
renti di Milano, quando si pro-
vera a sciogliere uno dei nodi
centrali del nostro tempo e che
da il titolo all'evento: Dal Caos
all'innovazione — Rimettere in-
sieme i pezzi del presente pen-
sando a un futuro nuovo.
La scommessa di The Frame,
fin dalla sua nascita, € che la complessita non
si governa con slogan o ricette preconfezio-
nate, ma con nuove sintesi. Per questo il pal-
co riunisce economisti, pensatori, manager,
filosofi e analisti geopolitici, capaci di colle-
gare fenomeni solo in apparenza lontani. A
guidare il confronto sara ancora unavoltaDa-
niele Manca, vicedirettore del Corriere, ac-
compagnato da Gianmario Verona, presiden-
te della Fondazione Human Technopole e gia
rettore dell'Universita Bocconi. A fare gli
onori di casa ci sara Mario Corti, senior part-
ner e presidente di KpmgItalia. «Non pensia-
mo che si possa tornare al vecchio ordine in-

ternazionale. Sarebbe come guardare il futu-
ro con lo specchietto retrovisore», afferma
Corti.

L'ipotesi di fondo, a suo avviso, € che lo stato
di choc permanente sia destinato a durare, e
che perleimprese l'atteggiamento attendista
non sia pili un‘opzione. «In questo scenario
— sottolinea — bisogna giocare d’anticipo:
investire, innovare, esplorare nuovi mercati e
costruire alleanze».

Gli ospiti

Ad allargare lo sguardo contribuiranno al-
cuni dei protagonisti pili autorevoli del di-
battito globale. A partire dai due premi Nobel

per 'Economia 2025: il france-
se Philippe Aghion, teorico del-
la crescita e dell'innovazione, e
I'israeliano naturalizzato ame-
ricano Joel Mokyr, storico del-
I'economia e delle rivoluzioni
tecnologiche. Accanto a loro,
voci come Francesca Bria, fon-
datrice di EuroStack, impegnata sul fronte
della sovranita digitale europea; il saggista e
analista Alessandro Aresu; il filosofo Telmo
Pievani e protagonisti del mondo industriale
e finanziario come Emma Marcegaglia, pre-
sidente e ad di Marcegaglia Holding e Davide
Serra, fondatore e ad di Algebris Investmen-
ts.

A contribuire al caos ¢’¢ anche la grande tra-
sformazione tecnologica, a partire dall'intel-
ligenza artificiale. «In soli tre anni é diventa-
ta pervasiva — osserva Corti —. Ma sotto la
superficie non é piu soltanto un tool di pro-
duttivita: sta entrando nei processi, nella fi-

nanza, nella compliance, nella governance».
Un passaggio che apre questioni decisive di
affidabilita e sicurezza, destinate a pesare
sempre di piu sulle scelte strategiche delle
aziende. Il tema dell’Al, infatti, si intreccia
inevitabilmente con quello del capitale uma-
no. Upskilling, certo. Ma anche il rischio op-
posto, il deskilling: la perdita lenta e invisibi-
le di quelle competenze — giudizio critico,
immaginazione, empatia — che restano
esclusivamente umane. «Siamo a un bivio —
aggiunge Corti —. Solo se I’Al sara usata per
potenziare le capacita umane e non per sosti-
tuirle, potra generare vero progresso socia-
le». Una responsabilita che chiama in causa
direttamente le imprese, invitate a introdur-
re I'Al in modo etico e consapevole.

11 filo rosso che lega questi interventi € la
consapevolezza che il caos non € solo una mi-
naccia ma anche una fonte di opportunita.
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Sta alle istituzioni, alle imprese e alla societa
decidere se subirlo o trasformarlo in un labo-
ratorio di innovazione. «Non possiamo limi-
tarci a difendere I'esistente — conclude Corti
—. Le aziende hanno un ruolo chiave nel co-
struire nuovi equilibri, investendo oggi nelle
scelte che definiranno il domani».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Manager
In KPMG, Mario Corti, &
senior partner in Italia
erappresenta
la practice italiana
nel Global Board e nel
Regional Board EMA

Peso:47%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

58

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi

Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:1
Foglio:1/1

MARIO SECHI

Mi e sfuggito il momento in cui il Pd si
e trasferito in Minnesota, avevo
tracciato sul radar I'epica missione
nell’Artico scandita dall'urlo da
combattimento di Elly Schlein («Gitl1 le
mani dalla Groenlandia»), ma il blitz
nella terra che fu dei cacciatori francesi
di pellicce (e toh, fu venduta dalla
Francia agli Stati Uniti) & un salto di
qualita, segnala che i dem della Ztl
romana hanno un piano di sbarco nei
Grandi Laghi con lo yacht. Quale
piano? Andare all’assalto della Casa
Bianca e di rimbalzo far cadere Palazzo
Chigi, geniale, una carambola. E la
strategia del «Meloni dica qualcosa»
esportata ovunque ci sia lartiglio
dell'aquila americana, mica la zampa
dell’Orso russo o la fiammata del
Dragone cinese, tutti sinceri
democratici. La straordinaria prova di

L. ditoriale

La tragicomica
geopolitica

dei compagni

geopolitica dei compagni e costellata di
successi: il Pd mentre il dittatore
venezuelano Nicolas Maduro veniva
prelevato dalla Delta Force dalla sua
camera da letto a Caracas, ha varato
una potente campagna per la difesa del
«diritto internazionale», pochi giorni
dopo, Alberto Trentini e altri prigionieri
politici italiani venivano scarcerati,
nessuno della sinistra intelligente ha
ringraziato 'amministrazione Trump e
il governo Meloni. Esaurito il rum nei
peggiori bar di Caracas, i gruppettari
del Pd hanno scoperto il Polo Nord,
hanno spedito Formigli in
avanscoperta a parlare con le foche, ma
si sono ritrovati spiazzati da quella
lenza di Mark Rutte che ha convinto
Trump a smetterla di fare casino sul
«pezzo di ghiaccio». Cosi il Minnesota &
finito nell’obiettivo dei dem e allora vai
con il «Meloni dica qualcosa».
Qualcosa dovrebbe dirlo il Pd sui 30
mila iraniani (lo ha rivelato ieri la rivista

Time) uccisi in 48 ore dal regime
dell’ayatollah Khamenei, ma
l'intervento sul regno persiano &
rinviato a quando Trump fara decollare
i bombardieri B2 a regolare i conti con
la banda di assassini di Teheran, allora
sara di nuovo il momento del «diritto
internazionale» e della denuncia dei
sionisti di Gerusalemme, i nemici dei
valorosi tagliagole di Hamas e del
compagno Hannoun. A proposito, c'é
un problema di antisemitismo a
sinistra, nel partito che si chiama
democratico e rende la vita impossibile
ai riformisti (chiedere a Emanuele
Fiano e Giorgio Gori), ma non si sente
nessuno chiedere «Schlein dica
qualcosa».
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DURE CRITICHE DELLA STAMPA ELVETICA ALL’OPERATO DELLA PROCURA VALLESE

Nella Confederazione ora si parla di giustizia da riformare

Alcuni parlamentari starebbero valutando una proposta: sottrarre alle autorita cantonali i casi di particolare rilevanza

M L'orgoglio e l'imbarazzo, la
chiusura e la responsabilita. L’at-
tacco diplomatico dell'ltalia alla
Svizzera e le pressioni del nostro
governo sulla Procura di Sion, arri-
vate a paventare addirittura un
commissariamento internazionale
dell'ufficio della procuratrice Bea-
trice Pilloud, hanno sortito un du-
plice effetto nella Confederazione.

Da una parte c’e la reazione, fisio-
logica, della difesa dell'identita e
dell'indipendenza. 1l ritiro del no-
stro ambasciatore & stato interpre-
tato a Berna come un tentativo di
interferire negli affari giudiziari del
Paese, quasi che la Farnesina aves-
se indossato i panni del giudice e
avesse gia emesso il verdetto di col-
pevolezza, indignandosi perché
non viene eseguito. E una posizio-
ne che unisce la sinistra socialista, i
radicali popolari, partito di centro-
destra che governa il Vallese a e cui
aderisce il sindaco di Crans Monta-
na, nonché formazione di riferi-
mento di Pilloud, che da esso é sta-
ta scelta, e la Lega del Ticino, che
ha lanciato lo slogan “no alle inge-
renze straniere, si allo Stato di dirit-
to”. La politica svizzera cerca di
uscire dal tunnel nel quale gli in-

quirenti di Sion 'hanno cacciata
cercando di sollecitare 1'orgoglio
patrio per contenere il senso di fru-
strazione che attanaglia buona par-
te dell’opinione pubblica svizzera,
anch’essa basita dal procedere len-
to, confusionario e in apparenza
poco efficace della magistratura
vallese. La Confederazione ha pa-
gato il pit alto tributo di sangue al
rogo de La Constellation e i cittadi-
ni elvetici chiedono giustizia, inter-
rogandosi sul perché essa non arri-
Vi

«MAGISTRATI DILETTANTI»

Dall’altra parte ci sono i dubbi
legittimi, che non angosciano solo
la popolazione, ma contagiano an-
che i rappresentanti dell’Assem-
blea Federale, il Parlamento di Ber-
na e molti opinionisti. «La giustizia
vallesana trabocca di dilettanti-
smo. Invece di reagire con decisio-
ne per far luce sulla tragedia, proce-
de in modo approssimativo. Nessu-
no capisce perché le autorita co-
munali di Crans non siano indaga-
te. Ma non e solo la giustizia a falli-
re, anche l'organo di sorveglianza
non svolge il proprio compito, al

punto che deve intervenire I'ltalia
per dare una scossa al nostro siste-
man: cosi scrive il diffuso quotidia-
no Blick. Certo, & la stampa della
Svizzera tedesca, in perenne e tra-
dizionale rivalita con quella france-
se, e se la strage di Capodanno fos-
se avvenuta a Zurigo anziché nel
Vallese, forse i toni sarebbero diver-
si. Perd le accuse sono forti e argo-
mentate, e non sembrano cadere
nel vuoto.

La notizia infatti € che a Berna
alcuni parlamentari starebbero va-
lutando di modificare la legislazio-
ne in modo che i casi di rilevanza
internazionale o quelli nazionali
particolarmente importanti possa-
no essere sottratti alle autorita can-
tonali. La voce trova conferme uffi-
ciose tra i membri dell’Assemblea
Federale, benché tutti si rendano
conto che una scelta simile sareb-
be una mazzata per il federalismo,
che ¢ lareligione che unisce la Sviz-
zera. Tuttavia le perplessita sull’in-
dagine sono arrivate ormai al livel-
lo pit alto delle istituzioni, e molto
probabilmente il tema emergera

La proposta della Meloni:
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pubblicamente. Quantomeno, se
non a livello di commissariamento
della Procura, strada suggerita da-

gli stessi avvocati elvetici delle vitti-
me di Crans ma respinta con forza
da Sion, che proprio due giomi fa
ha ribadito polemicamente la pro-
pria «competenza per i reati con-
nessi ai grandi eventi e con partico-
lare risonanza mediatica», qualche
iniziativa potrebbe essere presa a
livello degli organi competenti a vi-
gilare sul lavoro della magistratura
vallesana, che sembra sfuggire al
controllo delle autorita cantonali.

COMMISSIONE AL LAVORO

D’altronde, la mossa sarebbe in
continuita con quella fatta una de-
cina di giorni fa dall’Assemblea Fe-
derale, che ha incaricato una com-
missione di studiare una legge che
consenta alla Confederazione, ma-
gari attraverso l'istituzione di un
fondo, di risarcire tutte le vittime,
straniere e no, per sopperire alle
probabili incapacita dei colpevol,
del Comune di Crans e del Vallese
di affrontare lo sforzo economico.
E si sa che chi paga, alla fine deci-
de. Alla faccia del federalismo sviz-

Zero.

PIETRO SENALDI

©) RIPRODUZIONE RISERVATA
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DISORDINI AMERICANI E SCIACALLI ITALIANI
Il Pd s’attacca al Minnesota

L’internazionale della Ztl. I big del partito di Schlein usano il caso Minneapolis
contro la Meloni: «Deve esprimere ferma condanna nei confronti di Trump»

ALESSANDRO GONZATO, MIRKO MOLTENI a pagina 4

POLEMICHE ROSSE

Il Pd s’attacca al Minnesota
Elly usa la morte di Pretti
per scagliarsi sulla premier:
«Deve condannare Trump»

Ormai il Partito democratico italiano sembra quello americano: a corto
di argomenti Schlein e compagni parlano solo di Usa. Dalla Groenlandia
alla polizia anti immigrazione di Donald, ¢ tutto un «Meloni dica qualcosa»

ALESSANDRO GONZATO

M Da Born in the Usa a
Born in the Nazarén.

Elly arruola Bruce Spring-
steen per le elezioni del
2027? A Kamala non ha por-
tato troppo bene, come pe-
raltro 'endorsement dell’ex
ministro-ossimoro Roberto
Speranza (Bob Hope), il
quale - appollaiato sugli
spalti - s’e fatto fotografare
alla convention di Chicago
mentre brandiva il cartello
col nome dell’allora vice di
Joe Biden. Cosa poteva an-
dare storto? Torniamo al Na-
zareno: e se fosse la Harris
la candidata dell’irresistibi-
le campo largo alle prossi-
me Politiche? L'ipotesi non
e da escludere, anche se c'e

chi spinge per Sandro Ruo-
tolo, il baffo pii canuto del
West. 11 Pd, inteso come il
partito  guidato  dalla
Schlein, ormai sembra il par-
tito democratico america-
no, che per simbolo ha un
asinello ma questo non c'en-
tra, o forse si. Prima, quan-
do la Meloni si stava per in-
sediare, il pericolo era il fa-
scismo; poi & diventato lo
spread, che infatti e sceso ai
minimi; quindi la disoccu-
pazione, mai cosl bassa, e
I'insicurezza, a cui il Pd non
ha per nulla contribuito fa-
cendo entrare 650mila irre-

golari durante gli anni d’oro
delle cooperative, d’oro so-
lo per le cooperative e gli
amici, s'intende. Adesso,
non sapendo pil a cosa at-
taccarsi - oltre al tram - il Pd
attaccala Meloni su qualsia-
si cosa dica, faccia e pensi
Trump, il che oltre a essere
ridicolo & comico.

Partiamo dalla fine, cioe
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dal caso di Minneapolis, ca-
pitale del Minnesota che pe-
10, leggendo le dichiarazio-
ni della compagnia di Elly,

italiano nei confronti del
presidente americano e del-
la sua amministrazione. Og-
gi tacere significa scegliere e

vincere con parole e pro-
grammi chiari su stipendi di-
gnitosi, sanita davvero uni-
versale, sul diritto alla casa,

stini? 11 governo, italiano
chiaramente, «deve dire
qualcosa», ma rischierebbe
di ricordare che il democra-

pareincastonato trail Vene-  deve dirci se le affinitaideo-  sui trasporti e i nidi gratis tico Obama, premio Nobel
to e il Friuli Venezia Giulia, logiche portano IItalia a per chi non ce la fa». Do- perlapace, harivendicato a
incidentalmente ammini- condividerne i metodi». nald si interessa della ripetizione la cacciata degli
strati dal centrodestra. E suc- Rilancial'ineffabile Beatri- ~ Groenlandia? Per il Pd irregolari, continuata con Bi-

cesso che I'lce, la forza di si-
curezza anti-immigrazione,
ha ucciso un uomo, Alex
Pretti: il fatto, era evidente,
ha scatenato la polemica, in
America i repubblicani so-
stengono una tesi, i demo-
cratici un’altra e vedremo
come andranno le indagini:
le immagini di sicuro sono
impressionanti. Ma cosa
fanno i dem nostrani? Ripar-
tono col grande classico,
“Meloni riferisca in parla-
mento”, of course.

Tenetevi forte, parte il ca-
po dei senatori, Francesco
Boccia: «Un altro cittadino
americano innocente ucci-
so dalle squadracce dell'Ice,
un altro assassinio autoriz-
zato dall’'amministrazione
Trump. La nostra condan-
na e totale», continua il Boc-
cia, «chiediamo a Giorgia
Meloni di esprimere la fer-
ma condanna del governo

BOCCIA
SU MINNEAPOLIS

Chiediamo

alla Meloni

di esprimere
ferma condanna
per Trump

LORENZIN
SENATRICE PD

Meloni ci dica
se certe affinita
ci portano

a condividere
anche i metodi

ce Lorenzin, pure lei ex mi-
nistro: «Mentre negli Usa si
uccidono civili disarmati du-
rante operazioni federali e
migliaia di cittadini scendo-
no in strada, Meloni propo-
ne il Nobel per la pace a
Trump. E questo il modello
che vogliamo? E questa
I'idea di sicurezza, di ordi-
ne, di democrazia che dob-
biamo importare in Italia?».

Eccolo Ruotolo: «Il gover-
no italiano tace. Un silenzio
assordante», e gia che era li
con gli ossimori poteva ag-
giungere “ghiaccio (Ice)-bol-
lente”, almeno giustificava
il compenso da eurodeputa-
to.

Andiamo a ritroso: l'isla-
mico Mamdani viene eletto
sindaco di New York? E co-
me se avesse vinto Elly, la
quale va in estasi: «Splendi-
da vittoria, la sinistra torna a

Trump e pronto a entrare in
forze coi carri armati tra fo-
che monache e trichechi:
«La Meloni prenda posizio-
nel». Donald minaccia nuo-
vi dazi ai Paesi che hanno
avuto l'ideona di mandare
nell’Artico quattro poliziotti
disarmati pure di fischiato?
Giuseppe Luciano Calogero
Provenzano detto Peppe in-
chioda la premier: «Non &
serio liquidare quanto sta
accadendo con un proble-
ma di comprensione, come
ha fatto Meloni, fingendo di
non capire che Trump rap-
presenta una minaccia. Ser-
vivano parole chiare che
non sono arrivate: “La

Groenlandia non si tocca”».
11 Pd ha scoperto la Groen-
landia, dal campo largo al
campo base. E fa niente se
la Meloni aveva gia detto a
Trump che stava sbaglian-
do. Trump espelle i clande-

den che aveva affidato la de-
lega alla Harris. Meloni di-
chiara che senza Maduro il
Venezuela ha una speran-
za? «Meloni condanni I'at-
tacco militare!».

Pare che Elly, per blindar-
si alla segreteria, abbia pron-
ta una giacca a stelle e stri-
sce. Armocromista, in ame-
ricano, si dice Color analyst
o Color Consultant?

B RIPRODUZIONE RISERVATA,

471-001- 001

Al centro Elly Schlein,
segretaria del partito

PROVENZANO democratico dal 12 marzo
E L’ARTICO 2023. In precedenza ¢ stata
La . europarlamentare
premier e vicegovernatrice
doveva dire dell'Emilia Romagna. A sinistra
parole nette: France{sco| Eoccia, capo dei
“La Groenlandia senatori de (A?w :ac}i ex ministro
non si tocca”
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QUI LEGA

Salvini lancia

una piazza

per 'Occidente
T. MONTESANO a pagina 9

LA KERMESSE IN ABRUZZ0

TOMMASO MONTESANO

B ['altola a Volodymyr Zelensky
sul conflitto in Ucraina, la rivendica-
zione - orgogliosa - della compattez-
za della Lega nonostante le voci sul-
le possibili uscite eccellenti, ma so-
prattutto I'annuncio di una nuova
adunata del popolo del Carroccio -
la «forza» del movimento - per saba-
to 18 aprile a Milano, in piazza Duo-
mo. «Chiameremo a raccolta i pa-
trioti di tutta Italia e di tutta Europa
nel nome della protezione dei no-
stri valori, della cultura occidenta-
le», anticipa il vicepremier e mini-
stro delle Infrastrutture. Il partito or-
ganizzera «treni speciali, pullman,
macchinate» per la mobilitazione.
Salvini indossa 'abito piu tradi-
zionale, politicamente parlando,
nella giornata conclusiva della kar-
messe leghista in Abruzzo, a Rivi-
sondoli. «Splendida accoglienza
per le “Idee in movimento”, grazie
a tuttil», scrivera sui social a lavori
finiti il leader della Lega. Ma Salvini
& gia proiettato all'appuntamento
di aprile, dove il Carroccio torneraa
mettere in primo piano i temi pit
cari al suo «popolo»: identita, immi-
grazione e sicurezza. Lo fara aven-
do chiuso le polemiche sulle possi-
bili voglie di corse solitarie. E il pen-
siero di tutti corre subito al vicese-
gretario Roberto Vannacci: «La Le-
ga e una famiglia e una comunita.

LE PAROLE D’ORDINE

Salvini interviene davanti a oltre
mille persone arrivate in Abruzzo
per ascoltare il discorso che chiude
la tre giorni di lavori. In prima fila ci
sono il presidente della Camera, Lo-
renzo Fontana, e il ministro dell'In-
terno, Matteo Piantedosi. Il vicepre-
mier tocca diversi temi, ma due -

oltre al nuovo appuntamento di
piazza - sono i principali dossier sul
tavolo: il fronte interno, con la com-
pattezza ritrovata, e quello estero,
coni fatti che dimostrano quanto la
posizione della Lega sul conflitto in
Ucraina sia quella sulla quale tutti
sembrano adesso convergere.
Salvini non fa maiil nome di Van-
nacci, ma pensano tutti a lui quan-
do il leader pronuncia queste paro-
le: «Se lungo il cammino lo zaino si
riduce di peso improduttivo, noi lo
lasciamo volentieri agli altri, non ab-
biamo bisogno di pesi improdutti-
vi. Qualcuno ritiene che il suo seg-
gio sia pil garantito da altre parti:
vai. Anche perché la storia insegna
che chi esce dalla Lega finisce nel
nulla. Auguri, buon viaggio: senza
rancore e col sorriso». E ancora: «Ci
sono persone che vogliono mante-
nere la poltrona? Persone elette gra-
zie a chi ha fatto i gazebo senza
prendere un euro? Auguri, anda-
te...». Sembra un aut aut all’attuale
vicesegretario, sospettato di lancia-
re una nuova formazione politica
alla destra della Lega con un mani-
polo di parlamentari. E invece no,
Salvini nega cheil suo bersaglio fos-
se l'eurodeputato gia generale:
«Vannacci lo vedro la prossima set-
timana. Non mi riferivo a lui, ma a
due che sono usciti». Ovvero i depu-
tati Davide Bergamini e Attilio Pier-
ro, passati a Forza Italia.
L'argomento offre al vicepremier
'occasione per rivendicare 1'unita
della Lega: «La Lega & famiglia, co-
munita, non siamo una caserma.
Qualcuno mi chiama “capitano”.
Cisono capitani, generali, colonnel-
li e marescialli. La forza della Lega &
la truppa, & il popolo, non il capita-
no. E voi, & perché ci siete voi e le
idee, perché quelle non le ammaz-

Ad aprile Lega in piazza per ’Occidente

Salvini annuncia una manifestazione a Milano. Avviso a Zelensky: «Amico mio, firma la pace il prima possibile»

zi». Va bene gli alleati, va bene il
governo, ma alle sue battaglie il Car-
roccio non rinuncia, come ad esem-
pio sul Mercosur, che ha avuto il via
libera del governo con la contrarie-
ta della Lega a Bruxelles: «I nostri
europarlamentari rispondono alla
propria coscienza». Sintesi: «Io mi
trovo benissimo con Giorgia e con
gli altri con cui siamo al governo,
pero la Lega ¢ la Lega». Compresi
gli amministratori locali, i suoi «500
sindaci in tutta Italia», come detto
sabato quando era stato anticipato
il concetto che «fuori dalla Lega c'e
il deserto». Positivi anche i numeri
del tesseramento del 2025, «in cre-
scita del 34%. E in futuro andra an-
cora meglio, visto che il segretario
prevede di superare il dato dello
SCOI'SO anno gia entro marzo.

FOCUS SICUREZZA

Poi c’¢ il fronte internazionale.
Qui Salvini ha buon gioco nel mette-
re Zelensky alle strette: «Abbiamo
sentito che dopo tuttiisoldi, gli sfor-
zi e gli aiuti ha pure il coraggio di
lamentarsi. Amico mio: stai perden-
do la guerra, stai perdendo uomini
e credibilita. Firma 'accordo di pa-
ce il prima possibile. Devi scegliere
tra sconfitta e disfatta». Il leader le-
ghista nei giorni scorsi € finito nel
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mirino dell’opposizione - e ieri di
Carlo Calenda, leader di Azione -
per lincontro con il britannico
Tommy Robinson, attivista di de-
stra con un passato turbolento: «Sul-
la liberta di parola e pensiero, noi
siamo 'unico partito ad aver votato
contro la “legge bavaglio” su cosa si
puo dire e cosa non si puo dire, co-
sa risponde alla legge, chi puo in-
contrare Salvini e chi non puo in-
contrare. Ma potro incontrare chi
fico secco ho voglia da incontrare,
se voglio fare battaglie comuni con
qualcuno, con rispetto?».

Finale con gli obiettivi di gover-
no. Sulla giustizia, «l vero punto di
arrivo sara la responsabilita civile

dei magistrati, che se sbagliano de-
vono pagare». Mentre nella prima
settimana di febbraio arrivera il
nuovo pacchetto sicurezza, dove ci
sara una norma sulla non iscrizione
di poliziotti e carabinieri nel regi-
stro di indagati. 1l fine, spiega Pian-
tedosi, € di ripristinare la «presun-
zione di liceita dell’attivita delle For-
ze di polizia».

Matteo Salvini nel corso dell'intervento conclusivo alla kermesse della Lega a Rivisondoli, in Abruzzo (Ansa)
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Gli italiani meno abbienti
primi in Europa per ricchezza

»La metd degli italiani con i patrimoni pitt bassi detiene 831 miliardi di euro di ricchezza netta immobiliare e finanziaria
Nel nostro Paese la concentrazione dei patrimoni ¢ inferiore che altrove. La ricchezza del 10% della popolazione piti ricca
rispetto al 50% della popolazione piti povera ¢ pari a 8 volte in Italia, a 1 in Francia, a 24 in Germania e a 27 negli Usa

@ I numeri veri

GLIITALIANI MENO ABBIENTI
PRIMI IN EUROPA PER RICCHEZZA

Marco Fortis

he in tutti i Paesi pili avanza-
ti il 10% dei cittadini pit fa-

coltosi (il cosiddetto decimo
decile) detenga la quota piu al-
tadellaricchezza(...)

Continua a pag.10

MarcoFortis

(...) in genere pill del 50% del
totale, non € una notizia. E non
€ nemmeno una notizia che il
50% dei cittadini pilt poveri (il
cosiddetto bottom 50%) ne de-
tenga una frazione molto bas-
sa, normalmente meno del
10%. Sono numeri “normali”
nelle societa democratiche ca-
pitalistiche mature, mentre
nei Paesi con dittature e oligar-
chie il divario puo essere an-
che pitampio.

Tuttavia, non passa mese sen-
za che qualche centro studi o
ONG sispinga quasi a crimina-
lizzare ideologicamente la ric-
chezza e la sua concentrazio-
ne, alimentando un senso di
sempre pil diffuso risentimen-
to nell’opinione pubblica, spe-
cie tra le classi sociali meno ab-
bienti. Questo modo di trattare
I'informazione economica ¢ al-
quanto discutibile. Infatti, mol-
ti miliardari e milionari sono
talinon in quanto percettori di
chissa quali rendite bensi per-
ché posseggono quote di con-
trollo delle imprese che hanno
meritoriamente creato, gene-
rando PIL e occupazione. Biso-
gnerebbe inoltre distinguere
tra la ricchezza, cioé il patri-
monio immobiliare e finanzia-
rio, da un lato, e i redditi,

dall’altro, due cose molto di-
verse (normalmente la mag-
gior parte delle persone vive
coisecondi, non con la prima),
altrimenti si corre il rischio di
generare una confusione anco-
ramaggiore.

Laveranotizia preoccupante &
piuttosto un’altra e cioé che ne-
gli ultimi anni sista assistendo
in alcuni Paesi avanzati e libe-
rali, in particolare negli Stati
Uniti, ad wuna crescente
iper-concentrazione della ric-
chezza nelle mani di pochi po-
tenti tycoon, col rischio che
questi supermiliardari possa-
no avere unainfluenza sempre
pil rilevante - anche attraver-
so i social media e le tecnolo-
gie che essi controllano - sulla
politica e sulle persone. Secon-
do la Federal Reserve, negli
Stati Uniti I'l% dei pil1 ricchi
nel secondo trimestre 2025 de-
teneva il 31,1% della ricchezza
totale del Paese e il decimo de-
cile pit1 ricco il 67,5% della stes-
sa, contro l'appena 2,5% del
50% degli americani meno ab-
bienti. In altre parole, negli
Stati Uniti il 10% piu facoltoso
della popolazione detiene un
patrimonio pari a 27 volte
quello del 50% dei piu poveri.

IN ITALIA LA RIBCHEZZA E MOL-

TO MENO CONCENTRATA CHE IN
AMERICAE IN ALTRE GRANDI NA-
ZIONI EUROPEE

Tutto cid premesso, la concen-
trazione della ricchezza esiste
ovviamente anchein Italia, ma
da qui a sostenere, come han-
no fatto alcuni, che il nostro
sia un Paese sempre pill costi-
tuito da poveri e sia minaccia-
to, persino nelle sue fonda-
menta democratiche, da pochi
super ricchi con patrimoni ti-
po Musk e Bezos, ne passa pa-
recchio.

E’ invece possibile tracciare
un quadro oggettivo (e compa-
rato con altri Paesi) della con-
centrazione della ricchezza in
Italia attraverso i Distributio-
nal wealth accounts, i cui nu-
meri sono aggiornati trime-
stralmente dalla Banca centra-
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le europea sul proprio sito in-
ternet. Da questi numeri emer-
ge innanzitutto una prima no-
tizia “controcorrente” e cioé
che il 50% degli italiani con i
patrimoni pill bassi detiene
una ricchezza netta (dedotti i
debiti) di 831 miliardidieuro (i
dati sono aggiornati al secon-
do trimestre 2025), un numero
che equivale a oltre 1/3 del PIL

italiano. Si tratta del pilt alto
patrimonio comparabile in Eu-
ropa per il 50% della popola-
zione meno abbiente, davanti
ai 779 miliardi detenuti dalla
corrispondente quota degli
spagnoli pilt “poveri”, ai 687
miliardi dei francesi pill “pove-
ri” e ai 481 miliardi dei tede-
schi pill “poveri”. Una classifi-
ca da cui esce vincente il mo-
dello distribuzionale dei Paesi
mediterranei su quello dei Pae-
si del Nord Europa, almeno
per cido che riguarda questo
aspetto.

IL CONFRONTO TRA ITALIA
BﬁHCIA, GERMANIA E STATI

NELL'AREA DEL
MEDITERRANEQ
LA DISTRIBUZIONE
DEI REDDITI

E DELLE RENDITE
E PIU EQUA

Se restringiamo, per semplici-
ta, la nostra analisi ai primi tre
Paesi dell'area dell’Euro, pos-
siamo approfondire meglio il
tema. E vero che il 10% degli
Italiani pitt ricchi (il decimo
decile) detiene il 59,9% della
ricchezza totale, una percen-
tuale che, seppure inferiore a
quella della Germania
(60,5%), & superiore a quella
della Francia (54,7%). Ma in
Italia il 50% dei meno abbienti
(bottom 50%) detiene il 7,4%
della ricchezza, una cifra mol-
to pil alta della Francia (5%) e
della Germania (2,5%). Sicché
se vogliamo scoprire quante
volte i ricchi sono pilt ricchi
dei pitl poveri (cioe il decimo
decile diviso il bottom 50%), in
Italia troviamo il valore piu

basso, pari a circa 8 volte, ri-
spetto alle 11 volte della Fran-
cia, alle 24 volte della Germa-
nia e alle gia citate 27 volte de-
gli USA. In altre parole, am-
messo che la ricchezza sia un
male, non esiste un “caso Ita-

lia” di esagerata concentrazio-
ne della ricchezza.
LaBceriporta altresiivalori
diricchezza pro capite del 50%
dei pill poveri in ogni Paese,
con I'Ttalia che ha raggiunto il
suo massimo storico nel secon-
do trimestre 2025, pari a
28.640 euro per abitante, da-
vanti alla Francia (21.210 euro)
e alla Germania (12.580). Inol-
tre, altro aspetto non trascura-
bile, il 50% degli italiani pilt po-
veri ha una quota di debiti sul
totale del proprio patrimonio
(26,9%) inferiore a quella del
50% della popolazione pil1 po-
vera di francesi (45,2%) e di te-
deschi (48,4%). Insomma, in
Francia e in Germania, non so-
lo i pil1 poveri sono meno ric-
chi che in Italia ma devono
preoccuparsi anche del fatto
diavere molti pil debiti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

NEL NOSTRO PAESE

LE FASCE PIU DEBOLI
REGISTRANO UN LIVELLO
DI INDEBITAMENTO

PIU BASSO RISPETTO
ALLE NAZIONI VICINE

RICCHEZZA NETTA DETENUTA DAL 50% PIU POVERO DELLA POPOLAZIONE: 2° TRIMESTRE 2025
(miliardi di euro; dati dei Paesi Bassi non disponibili)
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati BCE

Withub
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QUANTE VOLTE IL 10% DELLA POPOLAZIONE PIU RICCA E PIU RICCA DEL 50% DELLA POPOLAZIONE
PIU POVERA: 2° TRIMESTRE 2025
(numero di volte in base al patrimonio netto immobiliare e finanziario)

Stati Uniti Germania Francia ITALIA

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati BCE e US Federal Reserve Withub
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Polemica con la Lega

Salvini: la Lega ¢ piu truppa che generali

Tajani apre a Calenda
asse per le Comunali

Ajello e Pigliautile a pag.11

Dialogo Calenda-Tajani
su giustizia e comunali

»La tre giorni di Forza Italia chiude con il leader di Azione: «Lavoriamo insieme». Ma
lui pone le condizioni: «Mai insieme a chi riceve al ministero un pluripregiudicato»

L'EVENTO

ROMA Lo spazio liberale c'e, Forza
Italia che ¢ilsoggettoprincipaledi
questaareaambita datutti-anche
da Giuseppe Conte che ormai va
riscoprendo il suo dna democri-
stiano, anche dai civici di Alessan-
dro Onorato, anche dal movimen-
to di Ernesto Maria Ruffini che sta
cercando di strutturarsi nell Ttalia
reale ma chissa - offre una sponda
a Carlo Calenda. Il quale un po’
converge con gli azzurri e un po’
no, un po’ apre e un po’ (tanto)
contesta al partito di Tajani la col-
laborazione di governo con la Le-
ga che lui giudica sbagliata e inac-
cettabile. «Non possostare con chi
accoglie neonazisti co-
cainomani pluripregiu-
dicati», dice Calendaal-
la kermezze forzista a
Milano, per il 32 anni
della discesa in campo
di Berlusconi e dedica-
ta alla liberta e allo svi-
luppo. Salvini gli ri-
sponde a stretto giro:
«Jo incontro chi vo-
glio», riferendosi alla vi-
sita che ha ricevuto, al

ministero del Traspor-
ti, da parte dell'estremi-
sta inglese Tommy Ro-
binson. Sul quale an-
che Tajani va gili duro:
«E un personaggio in-
compatibile con i miei
valori. Io non lo incon-
tro. Salvini vede chi
vuole. Lui fa il suo, noi
facciamoilnostro».

E comunque, strapie-
na la sala milanese per
I'evento di Forza Italia
con Calenda guest star.
E la base di partenza
della campagna refe-
rendaria per il Sialla ri-
formaNordio, e gliazzurrisonoin
primissima fila - considerano que-
sta legge il grande tributo a Berlu-
sconi - in questa battaglia, che &
condivisa molto da Calenda. Al
Teatro Manzoni, luogo berlusco-
niano doc che il Cavaliere acqui-
stonel 1978 evitando che diventas-
se un supermercato, il leader di
Azione prende la standing ova-
tion: «Non posso stare con i fi-
lo-Putin o con i sovranisti nemici
della loro patria come chi inneg-
gia alla Decima Mas». Stoccata a
Vannacci che ormai ha rotto pure
con la Lega. E ancora: «C& biso-
gnodiliberali, non di sovranisti di
destra o estremisti disinistra. Seci

saraspazioper lavorare insiemea
Forza Italia, ne saro felicissimo,
ma pensare di condividere qualco-
sa con Conte, Fratoianni, Bonelli,
Salvini o Vannacci non ce la fac-
cio». E Meloni? «Quando in Euro-
pa vincera la destra estrema, lei
reggera o sentira il richiamo della
foresta?».

CONDIVISIONI

Niente campo largo - mai e poi
mai, assicura Calenda - e nessuna
possibile vicinanza con il leghi-
smo, mentre tra Azione e Forza
[talia i temi di convergenza sono
diversi: dal Sialla separazione del-
le carriereal nucleare, dal suppor-
to «fermoe convinto»alla causa di
Kiev («Il nostro pensiero va a quei
ragazzi che in Ucraina vanno a
combattere a meno 40 gradi per
respingere l'aggressore russo»:; ap-
plausi) alla sburocratizzazione
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per facilitare gli investimenti, per
non dire - forse - di Milano. Sulla
disponibilita a dialogare con il cen-
trodestra sulla scelta del prossimo
inquilino di Palazzo Marino, Ca-
lenda non si @ molto lanciato. «<Per
adesso - avverte - noi siamo nella
maggioranza di Sala». Ma ha la-
sciato intendere che tutto puo
cambiare se il centrosinistra do-
vesse spostarsi troppo a sinistra.
Per quanto riguarda il profilo del
candidato sindaco di Milano nelle
elezioni del 2027, Calenda confer-
mal'intuizione di Tajani: un civico
«con grandi capacita gestionali» &
quello che ci vuole, ma «¢ molto
presto per parlarne». Ma gia se ne
parla. Tajani: «Per quanto riguar-
da Milano eanche altre grandi cit-
ta, si puod ripetere l'esperimento
cheabbiamo fatto in Basilicata, do-
ve Azione é stata alleata al centro-
destra per sostenere il candidato

presidente di Forza Italia, Bardi».
Siccome, probabilmente, il centro-
sinistra candidera a sindaco Pier-
francesco Majorino, dem molto di
sinistra, Calenda una candidatura
cosinon laappoggera proprio.
Intanto, nella kermesse liberale

e sviluppista al teatro, Tajani e i
suoisi godono la propria centralita
centrista. Ci sono, oltre al segreta-
rio, I'ex sindaco di Milano Letizia
Moratti, madrina dell'incontro e
presidente della Consulta naziona-
lediForza Italia, iministri Gilberto
Pichetto Fratin e Paolo Zangrillo, il
capogruppo deisenatoriazzurri di
Forza Maurizio Gasparri, il suo
omologoalla Camera, Paolo Barel-
li, e cosivia. E se Francesca Pascale
eandata a Roccaraso dalla Lega, a
perorare i diritti civili, occhio inve-
ceal teatro Manzoni a Marta Fasci-
na. Le ex del Cavaliere, chi di la e
chi di qua, non lasciano la scena.

Marta & seduta al centro della pri-
ma fila nella sala milanese, accan-

to a Fedele Confalonieri. Qualche
poltrona piliin 12 anche Paolo Ber-
lusconi. E Marina e Pier Silvio? No,
agli eventi di partito non vanno,
ma Forza Italia la considerano giu-
stamente - e finanziariamente - un
luogodifamiglia. Voglio un partito
pili forte ed esattamente cio a cui
punta Tajani. Il quale mira al 20
per cento alle prossime Politiche e
spiega: «Raggiungere il 10 per cen-
to non basta per essere determi-
nanti. Dobbiamo rafforzare la no-
straidentita come parte del Ppe».
Lo spazio al centro c'¢, e infatti
fagolaa tutti.
Mario Ajello

L RIPRODUZIONE RISERVATA

L'IPOTESI DI ALLEANZA
PER IL VOTO A MILANO
IL CENTRISTA AVVERTE

472-001- 001

IL CENTROSINISTRA:
«NON SOSTERREMO
MAJORINO SINDACO»

leria
Milano
Carlo
Calenda,
Antonio
Tajani e
dietro di
loro Letizia
Moratti
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LucaRicolfi

a suscitato stupore (e in

alcuni indignazione) la

mossa con cui Giulia Bon-

giorno, presidente della
Commissione Giustizia del Se-
nato, ha proposto di modifica-
re la legge sulla violenza ses-
suale approvata a novembre
dalla Camera, una legge mol-
to avanzata passata all'unani-
mita grazie a un accordo poli-
tico fra Giorgia Meloni e Elly
Schlein. A me invece aveva su-
scitato stupore, a suo tempo,
che la nuova legge (d'ora in
poi, per brevita, “legge Boldri-
ni”) fosse passata senza alcu-

L’editoriale

Violenza sessuale

LA NUOVA
LEGGE,
MODELLI
E DILEMMI

na opposizione, astensione,
distinguo, riserva da parte di
qualche deputato.
L’'unanimita o quasi-unani-
mita, infatti, spesso altro non
e che la conseguenza di un cli-
ma politico-mediatico-cultu-
rale pressante, per non dire
intimidatorio, che rende poli-
ticamente costoso ogni distin-
guo e dissenso. E gia successo
ai tempi di Mani pulite, e capi-
tato di nuovo ai tempi della ri-
duzione del numero di parla-
mentari, si & ripetuto pochi
mesi fa con una nuova legge
ad hoc e, appunto, con la leg-
ge sulla violenza sessuale,

non a caso entrambe approva-
te a ridosso della giornata con-
tro la violenza sulle donne. Il
mio stupore derivava e deriva
da due considerazioni distin-
te. Primo, il testo approvato al-
la Camera era chiaramente
mal formulato sul piano tecni-
co, come € stato ripetutamen-
te fatto notare nelle audizioni
seguite all'approvazione della
legge. Secondo, la materia &
incandescente e qualsiasi so-
luzione, anche quella giuridi-
camente pill ben congegnata,
comporta un prezzo alto in
termini di diritti sacrificati.
Continua a pag. 21

La nuova legge, modelli e dilemmi

Luca Ricolfi

Da questo punto di vista, ben
venga il sasso nello stagno getta-
todall'on. Bongiorno.

Ma veniamo al merito. Prima
della legge Boldrini, ovvero vi-
gente la vecchia legge del 1996,
il nucleo del reato di violenza
sessuale era l'articolo 609bis
del Codice Penale, che puniva
“chiunque, con violenza o mi-
naccia o mediante abuso di au-
toritd costringe taluno a com-
piere o subire atti sessuali” (atti
peraltro definiti in modo sem-
pre pil estensivo, fino alla pac-
ca sul sedere e alla “mano mor-
ta”). Con la legge Boldrini, ap-
provata due mesi fa, la formula-
zione dell’articolo 609bis cam-
bia radicalmente: ora ad essere
punibile & “chiunque compie o
fa compiere o subire atti sessua-
li ad un'altra persona senza il
consenso libero e attuale di que-
st'ultima”. In sostanza: il reato
di violenza sessuale non richie-
de pili I'uso di forza, coercizio-
ne,abuso diautorita. Il concetto
di “consenso libero e attuale”
adotta in cosiddetto modello del

consenso, tipico della legge spa-
gnola («solo si es si»).

Con la proposta-Bongiorno,
infine, ci si attesta su una posi-
zione intermedia: la nuova for-
mulazione punisce “chiunque,
contro la volonta di una perso-
na, compie nei confronti della
stessa atti sessuali ovvero la in-
duce a compiere o subire i me-
desimi atti”. La formulazione &
intermedia perché — come nel
caso della legge Boldrini — non
richiede che vi sia violenza o
coercizione, ma solo che gli atti
sessuali siano contro la volonta
di chi li subisce, con conseguen-
te rinuncia al concetto di “con-
senso libero e attuale”. E il mo-
dello del dissenso, adottato dal-
la Germania una decina di anni
fa.

A prima vista potrebbe sem-
brare che i due modelli siano
equivalenti: vietare gli atti ses-
suali in presenza di un dissenso
o vietarli in assenza di un con-
senso pud sembrare la stessa co-
sa.E la distinzione puo apparire
di lana caprina. Ma non & cosi:

come é stato autorevolmente os-
servato (ad esempio dal prof.
Gian Luigi Gatta in audizione
presso la Commissione Giusti-
zia del Senato), il modello spa-
gnolo e il modello tedesco sono
alternativi, e dall’adozione di
ciascuno di essi scaturiscono
“significative implicazioni prati-
che”, specie per le possibilita e
le strategie di autodifesa dell’ac-
cusato.

Da tutto cid possiamo trarre
una prima conclusione: la dife-
sa feticistica della lettera della
legge Boldrini é infondata, per-
ché comunque quel testo neces-
sitava di correzioni tecnico-giu-
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ridiche, specie sulla modulazio-
ne delle pene. Al tempo stesso,
pero, le critiche di molte femmi-
niste e di vari esponenti politici
colgono nel segno quando sotto-
lineano che la nuova formula-
zione di fatto restringe il peri-
metro del reato di violenza ses-
suale.

Dunque la questione rimane:
dopo la proposta-Bongiorno il
Parlamento & chiamato a sce-
gliere fra modello spagnolo e
modello tedesco. Due modelli
entrambi legittimi, che differi-
scono fra loro essenzialmente
sul modo in cui bilanciano due
beni giuridici entrambi tutelati
dalla Costituzione: la liberta di
disporre del proprio corpo (arti-
colo 13) e la presunzione di non
colpevolezza (articolo 27). Det-
toin modo un po’ crudo: il prez-
zo del modello spagnolo & un
maggiornumero di innocentiin
carcere, quello del modello tede-
sco é unmaggior numero di col-
pevolia piede libero. E un dilem-
ma inaggirabile, ben codificato
in statistica quando si distingue
fra errore di prima specie (cre-
dere che qualcosa sussista quan-
do non c’¢) e errore di seconda
specie (pensare che qualcosa
non sussista quando invece c'¢):
& impossibile ridurre il rischio

di un tipo di errore senza au-
mentare il rischio dell’altro. Ed
é l'eterno dilemma fra giustizia-
lismo e garantismo. Il modello
spagnolo é relativamente sbi-
lanciato sul polo giustizialista
(a favore delle vittime presun-
te), quello tedesco su quello ga-
rantista (a favore dei colpevoli
presunti).

Proprio per questo, scaldarsi
a favore di uno dei due modelli,
proclamandolo come l'unico
corretto, € del tutto fuori luogo.
Personalmente trovo saggia la
posizione dell'on, Bongiorno,
ma questo fondamentalmente
perché ho un’inclinazione ga-
rantista.

Altempo stesso penso che chi
difende il modello Boldrini ab-
bia un argomento cruciale a
proprio favore: il combinato di-
sposto fra la legge (laddove limi-
ta le possibilita di contro-inter-
rogare) e la giurisprudenza del-
la Cassazione (molto favorevole
alla vittima presunta, fin dal
2012) é de facto gia fortemente
sbilanciata a favore delle istan-
ze giustizialiste. In questo senso
hanno ragione quanti osserva-
no che il lodo Bongiorno sareb-
be un passo indietro rispetto a
cio che gia esiste. Il problema, in
altre parole, non & la sua ragio-

nevolezza o irragionevolezza,
ma la sua compatibilita con i
principi di fatto gia applicati nel
nostro ordinamento (vedi, ad
esempio, la recente chiarissima
sentenza 19599/2023 della Cas-
sazione Penale). Che succede se
tali principi vengono contrad-
detti o limitati da una nuova leg-

ger
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ILMONDO CHE CAMBIA

La guerra
Adesso gli ucraini
aspettano il “dopo”

di CLAUDIO RIVA a paginalll

vista da qui

Una presenza stabile da molto prima dell'invasione russa del 24 febbraio 2022

Ucraini, in attesa del “dopo”

di CLAUDIO RIVA

li ueraini in Italia, una
G. comunita
ma soprattutto longe-

va. Una presenza stabile nel
Paese da molto prima del tragi-
co 24 febbraio 2022, data di ini-
zio dellinvasione russa. La
guerra li ha resi improvvisa-
mente pitt visibili, ma erano gia
qui da oltre vent'anni. Una mi-
grazione silenziosa, cresciuta
fuori dal dibattito pubblico, ra-
dicatanellavoroeneilegami fa-

miliari.

Per capire chi sono oggi gli
ucraini in Ifalia, occorre cuin-
di partire da pit lontano, ante
conflitto. Da un processo mi-
gratorioavviato all'inizio degli
anniDuemila, a forte prevalen-

za fermminile.

Secondo i dati elaborati da
Neodemos, subaseIstat e Mini-
stero dell'Interno, all'inizio del
2021 i cittadini ucraini resi-
denti in Italia sono circa 236
mila. Se si includono le perso-
ne che nel tempo hanno acqui-
sito la cittadinanza italiana, il
totale sale a circa 265 mila uni-
ta, collocando la comunita
ucraina tra le prime cingue co-

munita
straniere
presenti
nel Paese.
Dal
punto di
vista de-
mografi-
€O, COme
ricostrui-
scono i
demogra-
fi Corra-
do Boni-
fazi e Sal-

vatore Strozza, si tratta di un

gruppo fortemente shilanciato
sul piano di genere: circa il
77% e composto da donne, con
un'etd media relativamente
elevata, prossima ai45 anni.

Una migrazione legata pre-
valentemente al lavoro dome-
stico e di assistenza familiare:
colf, badanti, cura di persone
anziane o non autosufficienti.
Donne arrivate in Italia da sole
e che, come mostrano le serie
Istat sui ricongiungimenti fa-
miliari, nel corso degli anni
hanno poi fatto arrivare figli
minorie, in misurapit ridotta,
uomini adulti.

Una dinamica complessiva-
mente “felice”, che ha prodotto
una forma di integrazione in-
solita per cittadini extra-Ue:
un'elevata stabilita giuridica.
A confermare questo quadro é
anche un’analisi del Ministero
del Lavoro e delle Politiche So-
ciali. Alla vigilia dell'invasione
russa, infatti, i cittadini ucrai-
ni titolari di permesso di sog-
giorno di lungo periodo aveva-
noraggiuntocircal'81%del to-
tale, un valore netfamente su-
periore a quello di molte altre
comunitd non appartenenti
all'Unione dei Ventisette.

Anche la distribuzione geo-
grafica & indicativa e restitui-
sce I'immagine di un radica-
mento storico: come mostrano
idatiIstat, le regioni con il nu-
mero piu elevato di residenti
ucraini sono, nell’'ordine, Lom-
bardia, Campania, Emilia-Ro-
magna e Lazio, ovveroi princi-
pali poli di attrazione economi-
ca e occupazionale del Paese.

Dopo l'inizio del conflitto su
larga scala, la composizione

dellacomunita cambia in modo
radicale e repentino. Alle per-
sone gia residenti si affianca
un numero elevato di profughi
in fuga dalla guerra, accolti at-
traverso il meccanismo euro-
peo di protezione temporanea.
Uno strumento attivato dal
Consiglio dell'Unione europea,
checonsente I'ingressoeil sog-
giorno immediato senza il pas-
saggio attraverso le procedure
ordinarie di asilo, garantendo
l'accesso al lavoro, all’assisten-
za sanitaria e all'istruzione.

Inumeri vengono aggiorna-
ti due anni dopo dal Ministero
dell'Interno. Al 31 dicembre
2024, i cittadini ucraini rego-
larmente soggiornanti in Ita-
lia risultano 392.389. A diffe-
renza della fase prebellica, la
maggioranza dei titoli di sog-
giorno risulta peroa scadenza:
i permessi rilasciati per asilo e
protezione rappresentano cir-
ca il 75,9% del totale, quelli per
lavoroil 13,5%, quelli per moti-
vi familiariil 9,6%. La quota di
minorisaleal 17,7%.

Sul piano dell'inserimento
sociale ed economico tuttavia,
emergono criticita diffuse. Se-
condo un’'indagine dell'Osser-
vatorio Balcani Caucaso Tran-
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seuropa, la difficolta principa-
le rimane la barriera linguisti-
ca, unitaalla complessitaburo-
cratica: entrambe sono indica-
te come ostacolo principale da
oltre il 70% degli intervistati,
seguite dalla difficolta di ac-
cesso a un lavoro stabile e da
forme di isolamento sociale.
Sempre secondo l'osservato-

rio, una parte consistente dei
rifugiati risulta impiegata in
attivita sottoqualificate rispet-
to al proprio livello di istruzio-
ne, mentre una fettaimportan-
te rimane disoccupata o inatti-
va, spesso per motivi legati al
titolo di studio, alla necessita
di prendersi cura dei figli, I'in-
cerfezza futura o lo status so-
ciale.

Lingresso dei piu piccoli e
adolescenti nel sistema scola-
stico avviene in tempi general-
mente rapidi, ma & accompa-
gnato da difficoltd di adatta-
mento legate sempre all’ap-
prendimento dell'idioma, al
contesto emotivo e alla discon-
tinuita dei percorsi formativi.
In diversi casi sono riportate
situazioni di fragilita che inci-
dono sulla continuita scolasti-
ca e sull'integrazione nel lun-
oo periodo. «La vita sembra in
pausa», riassume cosi la sua si-
tuazione Polina, rifugiata
ucraina intervistata dall'OBC
Transeuropa. La sicurezza di

poter vivere senza droni sopra
la testa, conquistata con la fu-
ga, non coincide con una stabi-
lita reale. Il tempo, raccontano
in molti, ha smesgso di scorrere
in modo
lineare:
settima-
ne diven-
tate mesi,
mesi di-
ventati
anni,
senza
una pro-
spettiva
definita.
Sulpia-
no giuri-
dico, la
fase emergenziale dovuta alla
guerra resta aperta. Nel giu-
gno 2024, come comunicato
dal Consiglio dell'Unione euro-
pea, la protezione temporanea
per i cittadini ucraini & stata
prorogata fino al 4 marzo
2026, riconoscendo che le con-
dizioni per un rientro sicuro
non sono ancora garantite. In
Italia, il quadro e stato ulte-
riormente esteso: il Decreto
legge 201/2025, secondo
quantoindicato da fonti del Mi-
nistero dell'Interno, consente
il rinnovo dei permessi di sog-
giorno per protezione speciale
fino al 4 marzo 2027, sia per
chi era gia presente sul territo-
rio prima del 24 febbraio 2022
sia per chi & arrivato successi-
vamente come sfollato.

Il conflitto

tra Mosca e Kiev
ha alzato

il sipario

Su migrazioni
alungo invisibili

Alla fine del 2024, come ri-
portano Eurostat e il portale
integrazionemigranti.gov.it, i
beneficiari di protezione tem-
poranea censiti in Italia sono
56.490, pari a circa 1'1,3% del
totale europeo, a fronte di oltre
170 mila ingressi registrafi
nei primi mesi del conflitto.
Tradotto: una parte rilevante
dei profughi ha lasciato il Pae-
se preferendo spostarsi verso
altri Stati membri.

11 conflitto tra Mosca e Kiev
ha dunque alzato il sipario su
una migrazione e su una co-
munita alungo invisibile.

L'emergenza, tuttavia, pilt
che risolversi, sembra essersi
dilatata e cristallizzata nel
tempo. Idispositivistraordina-
rirestanoin vigore, le prospet-
tive rimangono incerte, le vite
sospese. 11 “dopo” esiste solo
nei decreti. Nella realta, non &
ancora cominciato.

11'77%

della comunita
e composto

da donne,

con etd media
di 45 anni
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Tommaso Foti (Fratelli d’ltalia)

Intervista al ministro Foti

«Con Trump

governo né timido

né debole»

De Robertis a pagina 5

«A Minneapolis durezza ingiustificata»

Il ministro per gli Affari europei: la frase di Trump sull’Afghanistan? La premier ha risposto in modo chiaro
Fuori dal Board, ma «avremo un ruolo su Gaza, facendo quello che ci verra chiesto dagli alleati»

di Pier Francesco

De Robertis

ROMA

Tommaso Foti, ministro degli
Affari Europei, che cosa ne
pensa delle ultime polemiche
sulla risposta della premier a
Trump a proposito dell’Afgha-
nistan?

«Guardi, a me pare che la rispo-
sta della presidente Meloni sia
stata di una chiarezza lapalissia-
na. Ha ricostruito la presenza ita-
liana, il nostro contributo di san-
gue, i caduti e i feriti nelle mis-
sioni di sicurezza. Il ministro
Crosetto ha assunto anche atti
che a lui spettano al riguardo, e
non si pud dire che ci sia stata
debolezza o timidezza verso
un‘affermazione sbagliata e in-
comprensibile di Trump».

Il punto & la tempistica, che
spesso non é secondaria. Per-
ché la premier ha impiegato
36 ore per rispondere a
Trump?

«Non ritengo che in politica si
vada con l'orologio».
Che senso ha assunto il verti-
ce ltalia-Germania di tre gior-
ni fa?

«Abbiamo dato seguito al prece-
dente bilaterale in Germania, in
cui fu sottoscritto il piano d’azio-
ne strategico. | rapporti tra Italia
e Germania si sono rafforzati e
questo credo debba far conten-
to chi & animato da spirito nazio-
nale».

C’é chi maliziosamente ha let-
to il vertice come un messag-
gio a Macron.

«La malizia in politica estera
spesso va messa da parte».

C’'é anche il legittimo tentati-
vo di mutare gli equilibri all’in-
terno della Commissione?

«Aver posizioni comuni avendo
problemi comuni ha senso. Me-
loni e Merz hanno una visione
dell’Europa simile, molto prag-
matica. Lavorare insiemene € la

conseguenza».,
Fuori per scelta dal Board di
Trump, su Gaza che ruolo avre-
mo?

«Faremo le cose che ci verran-
no chieste, come addestrare le
forze di polizia, cosa che I'ltalia
ha sempre mostrato di saper fa-
re»,

Che impressione le hanno fat-
to i fatti di Minneapolis?

«Ho visto, personalmente riten-
go che I'lce manifesti un approc-
cio molto duro e censurabile,
per niente in linea con quello
che viene adottato dalle nostre
forze dell’'ordine».

Non vede una svolta autorita-
ria nelle politiche trumpiane?

«Guardi, mi limito a osservare
quello che & accaduto, non
avendo la pretesa di sostituirmi
achili puo intervenire per perse-
guire comportamenti non in li-
nea con la legge».

Dei colloqui a tre sull’Ucraina
che dice?

«Finché ci si parla & un bene.
Speriamo che al pil presto si ar-
rivi alla pace giusta e duratura
che tutti auspichiamon».

Pero ci sono paesi come |'Un-

gheria che si oppongono agli
aiuti a Kiev.

«Che ci siano nazioni che per ra-
gioni storiche, situazioni geo-
grafiche o altro abbiano idee di-
verse dalle nostre ci sta, pero
quando I'Europa & stata chiama-
ta a decidere lo ha sempre fat-
ton».

Ministro, mancano due mesi
al referendum sulla giustizia.
In settimana si decidera su un
eventuale rinvio. Avete timori
di uno spostamento?

«Non posso fare I'indovino. Pos-
so solo riflettere sul fatto che il
referendum non dovrebbe esse-
re viziato da una alcuna stru-
mentalizzazione, come quella
sull'idea che i giudici finirebbe-
ro sotto il controllo del gover-
no. Ricordo che l'articolo 104,
comma 1, della Costituzione
non & cambiato e non cambie-
ra».

E perché la sinistra ci insiste

cosi tanto?

«Evidentemente non hanno
troppi argomenti veri. Alla rifor-
ma si pud essere favorevoli o
contrari, anche il Pd era favore-
vole, ma non spargiamo fando-
nies.

I media vicini al centrodestra
pompano molto certi casi di
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presunta malagiustizia, tipo
Garlasco, evidentemente con
I'obiettivo di mostrare che la
giustizia non funziona e che
per cambiare & meglio il Si.

«Credo che l'interesse per certi
casi di cronaca non si verifichi
solo adesso».

Ma con la riforma Nordio ci sa-
ranno altri casi Garlasco?

«La riforma interviene anche sui
meccanismi di selezione dei ma-
gistrati nei Csm, sottraendoli al-
le correnti e valorizzando il meri-
to. Quindi & possibile che chi in

Il referendum
«ll dibattito sul quesito
non dovrebbe essere

strumentalizzato

dalla politica»

Tommaso Foti,
responsabile

del dicastero

per gli Affari
europei & nato

a Piacenza

65 anni fa
Militante di Fratelli
d’ltalia, ha fatto
parte del Msi

dal 1976 al 1995,
poidi An
(1995-2009) e nel

Pdl (2009-2012)

futuro giudichera sia li per meri-
to e non perché apparteneva a
una o a un‘altra corrente. Poi se
ci sono stati errori in vecchie in-
dagini non sta alla politica a dir-
lon.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Noi e Berlino
«| rapporti
si sono rafforzati
Chi ha spirito nazional
dovrebbe gioire» i

n,

AzARARAREREY
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Sicurezza, riproposta lanorma

Piantedosi:
«Presunzione
di liceita

per la polizia»

D’Amato a pagina 7

Lo scudo di Piantedosi
«Presunzione di liceita
per le forze di polizia»

Il ministro degli Interni alla kermesse della Lega: ripristinare un senso di autorita

E Salvini alza il tiro: «<Ancora piu mani libere per difendere gli agenti e noi»
Il pacchetto € in arrivo a Palazzo Chigi nella prima settimana di febbraio

di Alessandro D’'Amato

ROMA
Il dimezzamento degli sbarchi

rispetto all’anno scorso e la nor-
ma che permettera di non iscri-
vere poliziotti e carabinieri nel re-
gistro degli indagati in caso di
fatti commessi durante il servi-
zio. Il ministro degli Interni Mat-
teo Piantedosi sul palco della Le-
ga a Rivisondoli con Daniela Di
Maggio, madre di Giogio Cutolo,
il giovane musicista napoletano
ucciso da un componente di
una baby gang, anticipa cosa ci
sara nel nuovo pacchetto sicu-
rezza. Dallo stesso palco il segre-
tario della Lega Matteo Salvini
chiede per le forze dell’'ordine
«ancora piu le mani libere per di-
fendere la nostra e la loro sicu-
rezza, pur nel rispetto dei limiti
del codice» e annuncia per il 18
aprile a Milano una manifestazio-
ne «con i patrioti di tutta Europa
in nome della protezione della
nostra Europa, dei nostri diritti
che ci siamo conquistati».
IL MINISTRO DELL'INTERNO

«Noi dobbiamo invertire alcuni
ambiti culturali. Va bene incre-
mentare le attivitd di controllo

sul territorio, ma va ripristinato
un senso di autorita e di presun-
zione di liceita delle forze di poli-
zia», dice Piantedosi scatenando
I'applauso dei presenti alla ker-
messe ldee in Movimento. «Trop-
po a lungo I'azione dei pubblici

poteri e soprattutto delle forze
di polizia sono state presentate
come illecite», aggiunge prima
di vantare i risultati sullo lotta
all'immigrazione  clandestina:
«Quest’anno, anche se siamo ap-
pena a un mese, siamo alla meta
degli arrivi rispetto all"anno scor-
so che pure erano al -60% rispet-
to al periodo critico dei due anni
precedenti. | numeri parlano
chiaro». Poi condivide i meriti
con Salvini: «Ci confrontiamo

spesso informalmente anche
con Matteo, che ha un dossier
ministeriale diverso ma & un lea-
der politico importante e di riferi-
mentos.

ILPACCHETTO SICUREZZA
Il ministro conferma che il pac-
chetto sicurezza é in arrivo: «Ci
stiamo lavorando, ¢’@ un con-
fronto interministeriale, siamo a

buon punto di lavorazione e cre-
do di poter dire che entro la pri-
ma settimana di febbraio possa
andare in Consiglio dei ministri».
Sara formato da «un decreto leg-
ge e probabilmente un disegno
di legge che conterra una ses-
santina di norme», di cui «una
parte significativa sulla criminali-
ta giovanile», che «é crescente
da parte di minori», mentre
«quella compiuta da minori stra-
nieri & in aumento del 10%». Infi-
ne, il ringraziamento al Capita-
no: «E stato fondamentale per
me aver avuto I'esperienza di Sal-
vini al Viminale che purtroppo fu
solo di un anno e mezzo e poi fu
interrotto e seguito da iniziative
di sbarramento anche giudizia-
rie». Poi ha condiviso i meriti dei
risultati del dicastero: «Ci con-
frontiamo spesso informalmen-
te anche con Matteo, che ha un
dossier ministeriale diverso ma
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& un leader politico importante e
di riferimenton.

MANI LIBERE PER LA POLIZIA
Salvini evoca invece pit mani li-
bere per la polizia: «<Non é giusto
che siano a processo donne e uo-
mini della Guardia costiera per i
naufragi voluti dagli scafisti o
che ci siano poliziotti e carabinie-
ri davanti al giudice per gente
che non si ferma all’alt. Quei ra-
gazzi in divisa non devono esse-
re a processo». Poi si intesta il
prolungamento dell’'operazione
militari nelle strade: «Ci sono
6.800 ragazze in divisa. qualcu-
no nelle scorse settimane ha det-

to diiniziare a toglierli. Noi dicia-
mo no, a costo di sembrare sco-
modi. Anzim noi riteniamo fonda-
mentale aumentare la presenza
dei militari nelle scuole, nelle
strade, nelle stazioni. Devono es-
sere almeno 10 mila».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L’'allarme
«Una gran parte
delle norme
e sulla criminalita
giovanile»

Il titolare del Viminale, Matteo Piantedosi, 62 anni, con Daniela Di Maggio,

la madre di Giogio Cutolo ucciso a Napoli da un componente di una baby gang
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Salvini avverte Vannacci
FI-Calenda, prove d’intesa

di CORICA, DE CICCO ¢ PUCCIARELLI

allepagine6e?

Salvini e il neonazi Robinson
“Libero di vedere chi voglio”
E mette in guardia Vannacci

dal nostro inviato
MATTEO PUCCIARELLI
RIVISONDOLI (L'AQUILA)

a tre giorni della Lega in
L Abruzzo si conclude come da
tradizione con I'intervento fi-
nale del segretario federale, Mat-
teo Salvini. Il quale fa sfoggio di
grande fiducia peril futuro e lo sta-
to di salute del partito, ma mo-
strando al contempo grande ner-
vosismo: attacca a pil riprese i
giornali “cattivi”, la cui unica pre-
occupazione — a sentir lui — sareb-
be fare dispetti al Carroccio inviso
al sistema. Nulla di nuovo in realta
nel suo discorso pubblico, in linea
con il trumpiano spirito dei tempi.
In prima fila ad ascoltarlo ci so-
no il presidente della Camera Lo-
renzo Fontana e il ministro dell’'In-
terno Matteo Piantedosi. Il vicepre-
mier tocca diversi temi, certamen-
te nelle ultime ore aveva fatto pa-
recchio discutere il suo incontro
negliuffici del ministero con il neo-
nazista inglese, nonché personag-
gio noto per le sue passate attivita
criminali, Tommy Robinson. Salvi-
ninon lo cita direttamente, ma par-

Il segretario chiude
'evento a Rivisondoli
Invoca lo scudo per
gli agenti e avverte:
chi lascia la Lega
cade nel nulla. E
'eurodeputato frena

la di lui perché fa intendere che a
monte del faccia a faccia ci sia sta-
to tutto un ragionamento sulle nor-
me europee che vogliono regolare
minimamente le grandi piattafor-
me social. Regole che i sovranisti,
in questo alleati con i big degli al-
goritmi oggi tutti pendenti a de-
stra, contestano apertamente. «Sa-
ro libero di incontrare chi fico sec-
co voglio io?», si domanda il vice-
presidente del Consiglio. Gli astan-
ti, adoranti il leader, non possono
che annuire, L'altro col-
legamento con Robin-
son € la piazza del 18
aprile a Milano, quan-
do & in programma I’a-
dunata dei “patrioti” di
tutta Europa con il te-
ma remigrazione al
centro. Il neofascista in-
glese ne organizzo una
a Londra a settembre,
con 100 mila persone.
«Faremo treni speciali,
pullman, macchinate e
ci saranno ospiti di tut-
ta Italia ed Europa, gli
amici francesi, austria-

ci, spagnoli, portoghe-
si, ungheresi, inglesi e
tedeschi nel nome del-
la protezione dei nostri
valori e della cultura
occidentale», assicura
il “Capitano” leghista.
Dopodiché alla pro-
pria destra Salvini do-
vra vedersela con la
possibile scissione di
Roberto Vannacci. L'ex
generale, vicesegreta-
rio del partito, ormai
gioca da solo e non fa
nulla per nasconderlo.
Resta solo da capire
quando ci sara la rottu-

Pes0:1-3%,6-73%,7-28%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

81

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQIy e

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:1,6-7

Foglio:2/3

470- 001- 001

ra, come e per opera di

chi. «C’e chi pensa solo alla poltro-
na... Sciocco chi esce dalla Lega: fi-
nisce nel nulla. Auguri, buon viag-
gio: senza rancore e col sorriso».
Poi: «Se lungo il cammino lo zaino

si riduce di peso improduttivo, noi
lo lasciamo volentieri agli altri,
non abbiamo bisogno di pesi im-
produttivi». E ancora: «La Lega ¢ fa-
miglia, comunita, non siamo una
caserma. Qualcuno michiama “Ca-
pitano”. Ci sono capitani, generali,
colonnelli e marescialli. La forza
della Lega é la truppa, € il popolo,
non il capitano». Parlava del milita-
re in pensione? A margine dopo
Salvini assicura di no, dopodichéil
problema rimane tutto. Una sorta
di Afd vannacciana e turbosovrani-
sta, che raccoglierebbe il frasta-
gliato mondo di estrema destra
fuori dalla coalizione, andrebbe a
pescare anche nell’elettorato le-
ghista.

Impegnato in serata a Parma
per un evento pubblico con Giu-
seppe Cruciani — niente simboli di
partito sulla locandina — Vannacci
tenta di buttare acqua sul fuoco:

«Fondare un partito? Non & in
agenda», assicura entrando in sa-
la. In settimana é atteso un chiari-
mento, forse definitivo, con Salvi-
ni.

Altro tema, la politica estera,
nello specifico il conflitto in Ucrai-
na. Da parte sua c’'¢ linvito —
espresso con una certa soddisfa-
zione — a Volodymyr Zelensky:
«Hai perso la credibilita, scegli tra
una disfatta e una sconfitta». E
quindiil consiglio & quello di firma-
re un accordo di pace con la Rus-
sia. Anche qui, applausi convinti
dalla platea. Continua il segreta-
rio: «Ovviamente occorre garanti-
re protezione e sicurezza per evita-
realtre aggressioni e sconfinamen-
ti manel decreto Ucraina per la pri-
ma volta la difesa dei civili ha pre-
solo spazio primario rispetto ad ar-
mi e guerra. Grazie alla Lega e non
alla fantasia».

I1 vicepresidente del Consiglio
rivendica l'autonomia della Lega
anche dentro la compagine di go-
verno. Stare in coalizione, ma
esprimendo la propria soggettivi-
ta. Sul Mercosur, ad esempio, che

© Undibattito a Rivisondoli
con Matteo Piantedosi e
Daniela Di Maggio , madre di
Giogio’ Cutolo. Qui sopra,
Roberto Vannacci

ha avuto il via libera del governo
con la contrarieta del Carroccio a
Bruxelles, «i nostri europarlamen-
tari rispondono alla propria co-
scienza». Ultimo punto: «Nel ri-
spetto dei limiti del codice, ragaz-
ze e ragazzi in divisa dovrebbero
avere ancora pit le mani libere per
difendere la nostra e la loro sicu-
rezza», chiosa Salvini. Detto nei
giorni dei crimini dell'lce negli
Usa, suona piu inquietante del soli-
to.

Pes0:1-3%,6-73%,7-28%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

82

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

Asery

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:1,6-7

Foglio:3/3

@ llbaciodi
Matteo Salvini,
52 anni, allasua
compagna,
Francesca
Verdini, 33 anni,
al termine
dell'intervento
del ministro che
ha chiuso
I'evento “Ideein
movimento” a
Rivisondoli, in
provincia de
L'Aquila,in
Abruzzo
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Legge elettorale, nodo alleanze
idea soglia al 4% anti-generale

e IL RETROSCENA
di LORENZO DE CICCO
ROMA

sommovimenti interni al centro-
I destra - Vannacci che si allonta-

na, Calenda che si avvicina -
complicano il cantiere della legge
elettorale. 1 capomastri, come no-
to, sono tre: Giovanni Donzelli per
FdI, Stefano Benigni per Forza Ita-
lia, Andrea Paganella, fedelissimo
di Salvini, in quota Lega. Lontano
dai riflettori, rivelano fonti a diret-
ta conoscenza della questione, ci
sono gia stati due incontri informa-
li, alla Camera, da meta gennaio in
poi. Un altro, pit strutturato, do-
vrebbe tenersi la prima settimana
di febbraio. Il punto su cui si discu-
te di pitu € uno: la soglia di sbarra-
mento. L'ultima idea che circola a
destra, rivelatrice dei timori e dei
sospetti che agitano la maggioran-
za di governo, & di portare I’asticel-
la al 4% peri partiti che si presente-
ranno alle elezioni del ‘27 fuori da
una coalizione. Per quelli coalizza-
ti invece il traguardo da centrare &
pitt modesto, il 3%.

La mossa piace alla Lega e a For-
za Italia, perché scoraggia iniziati-
ve solitarie fuori dai blocchi, men-
tre FdI ancora non ha acceso il se-
maforo verde. Perché appunto la
mossa sarebbe sgradita ad Azione
di Carlo Calenda, con cui Meloni
ha mantenuto rapporti cordiali e
chealle politiche, stando ai sondag-
gi, rischierebbe di trovarsi fuori
dal Parlamento. La vera ragione
dello sbarramento al 4 - che nessu-
no con un microfono sotto al naso

L’ipotesi: sharramento pit
alto per chi non si coalizza
FI tenta di salvare Azione,
il Carroccio fa muro
Direzione Fdl il 14 febbraio

ammetterebbe - ¢intralciare le ten-
tazioni di scissione di Roberto Van-
nacci, ormai in rotta con la Lega di
cui pure e vicesegretario dopo le
500mila preferenze delle Europee
del ‘24: non versa le quote al parti-
to, chiede pubblicamente di affos-
sare provvedimenti che il Carroc-
cio sostiene, come il decreto Ucrai-
na, lascia che i suoi “team” manife-
stino sotto Montecitorio contro le
iniziative del governo. I due, Salvi-
ni e Vannacci, si vedranno in setti-
mana, per tentare di rammendare
lo strappo. Ma i piu, a via Bellerio,
scommettono sull’'uscita del gene-
rale. «Ma & lui che si sta mettendo
fuori, non saremo noi a espellerlo».
Delle questioni interne si discutera
in un consiglio federale di prossi-
ma convocazione. Intanto, ecco la
contromossa: lo sbarramento al 4,
capace forse di scoraggiare certe
bizze centrifughe. E comunque un
cambiamento rispetto all’ipotesi
iniziale, 3% per tutti i partiti, sia
coalizzati che non, contenuta nel-
I'analisi commissionata dai partiti
di centrodestra e svelata da Repub-
blica a inizio dicembre.

Il cambio di asticella perd ri-
schia di sfavorire Calenda. Anche
per questo dentro FI, a taccuini ri-
gorosamente chiusi, prospettano
un patto con il leader di Azione,
che pero dovrebbe accettare di far-
si federare, accontentandosi di un

seggio per sé e per qualche fedelis-
simo, oppure di una candidatura a
sindaco di Roma, sempre che FdI
sia disposta a cederla. La Lega co-
mungue prepara le barricate: «Se
Calenda ci tratta cosi, come pud en-
trare?».

Anche per Fratelli d’Italia & tem-
po di discussioni interne: & stata
convocata la direzione nazionale
del partito, per il 14 febbraio, San
Valentino. All’ordine del giorno c’e
la campagna per il referendum sul-
la giustizia e I’analisi del voto delle
ultime regionali, tornata in chiaro-
scuro per il centrodestra (e finita
3-3). Possibile che a porte chiuse si
discuta pure dilegge elettorale, an-
che se il timing al momento & que-
sto: arrivare al referendum con un
accordo di massima a destra per
proporre alle opposizioni subito
dopounabozza. E vedere chi ci sta,
altrimenti la riforma si votera a
maggioranza. «Ovvio», dice la mini-
stra delle Riforme, Elisabetta Casel-
lati.

Certo nonsara facile trovare una
quadra in maggioranza, con FI che
non vuole il nome del candidato
premier sulla scheda (I’alternativa
e indicare il «capo della coalizio-
ne» nel programma) e FdI che non
gradisce un listino per assegnare il
premio. Ma attriti e contrasti ormai
sono all’ordine del giorno: dovreb-
be slittare il decreto sicurezza an-
che nel Cdm di questo giovedi,
mentre il Carroccio preme su FI
perché sblocchi in settimana il ve-
to su Federico Freni alla Consob.
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E incompatibile con noi
Tajani e Calenda si smarcano
e lavorano all'intesa al centro

di ALESSANDRA CORICA
MILANO

1 numero uno di Azione dal pal-
] co & netlo, «non posso stare con

chiriceve neonazisti cocainoma-
ni in un ministero della Repubblica
italiana». Ma se da chi sta all’'opposi-
zione una frase cosi tranchant non
stupisce, discorso diverso & per il
leader dei forzisti, vicepremier e al-
leato di governo, perché Robinson
«& incompatibile con i miei valori,
io non lo incontro. Salvini vede chi
vuole, noi facciamo il nostro», le pa-
role di Antonio Tajani.

Milano, teatro Manzoni: nello sta-

bile di proprieta, scelta non casua-
le, della famiglia Berlusconi, vanno
in scena le celebrazioni per i 32 an-
ni dalla discesa in campo del fonda-
tore degli azzurri con
I'ormai famosa «I'Italia
¢ il Paese che amo»,
Una mega kermesse
con in prima fila il go-
tha del partito, da Taja-
ni a Letizia Moratti che
ha organizzato I'even-
to, e poi ministri e parla-
mentari, i vice segretari
Alberto Cirio e Stefano
Benigni, il fratello del
Cavaliere Paolo e I'ulti-
ma compagna di Berlu-
sconi, Marta Fascina,
scortata dal sottosegre-
tario Tullio Ferrante.

Ma, tra cartelli per il
si al referendum con lo
slogan «due carriere
per una giustizia forte»,

I'inno di partito e quel-
lo d’Italia, a tenere ban-
co sono soprattutto i

tentativi di avvicina-

mento tra gli azzurri e i

centristi di Azione. A

poco pitt di un anno dal-

le prossime politiche. E

con interesse anche ali-

vello locale. A Milano,

del resto, alle ultime Eu-

ropee i calendiani han-

no portato a casa abba-

stanzavoti da essereap-

petibili, in vista delle co-

munali 2027, non solo per il centro-

sinistra di cui ora fanno parte, ma

anche peril centrodestra, che dopo

oltre 15 anni di opposizione, vuole

accaparrarsila successione a Sala.

Ecco che allora il punto di incon-

tro, tra Calenda ei forzisti, non é so-
loil sial referendum del 22 e 23 mar-
70 — «Era nel nostro programman,
ricorda Calenda — ma anche la pre-
sa di distanza dalla Lega, e da Mat-
teo Salvini che ha incontrato Tom-
my Robinson, star dei neofascisti in-
glesi. «lo non posso stare con gli an-
ti-occidentali che odiano se stessi,
che sfilano con gli amici di Hamas,
che ogni voltain ogni momento tro-
vano una ragione per odiare 1'Occi-
dente e dunque odiare se stessi, ma
non posso neanche stare con le
quinte colonne di Putin che oggi in
Italia avvelenano il clima politico.
Ionon credo che possiamo far finta
di niente di chi inneggia alla X Mas
e supporta allo stesso tempo Putin
e Trump, perché se c’@ una cosa
chiara di questi sovranisti e che so-
no sempre sovranisti contro la loro
patria», scandisce Calenda dal pal-
co. E giti applausi dalla platea stra-
piena, 1.300 posti tutti occupati,
mentre alla fine Paolo Berlusconi si
dice «concorde con gli auspici di
Marina e di Piersilvio» per allargare
il partito, e sul segretario di Azione
& piti che esplicito, «& un ottimo po-

litico, speriamo che faccia parte an-
che lui della coalizione».

E se il leader dei centristi chiede
anche le dimissioni di Salvini, Taja-
ni - dopo video celebrativi del Cava-
liere, con Fascina commossa accan-
to a Fedele Confalonieri - rimarca
che si devono «allargare i confini
andando anche a occupare spazi
che oggi sono lasciati liberi: il cen-
trosinistra & morto, esiste solo la si-
nistra». Dunque puntare agli eletto-
ri smarriti per «una grande forza po-
polare europeista e atlantica che
sia il centro della politica». Ancora:
«lo non temo nulla, il primo a parla-
re di liberalizzazione di Mps sono
stato io, non sto con le braccia con-
serte, i risultati elettorali lo dimo-
strano», aggiunge Tajani poi a mar-
gine, rispondendo alle critiche mos-
se al partito da Roberto Occhiuto,
governatore calabro che di Tajani e
anche vice, e che a Repubblica ha
detto di non voler dividere il parti-
toma di volerlo «piti dinamicon».

Da Milano, allora, arriva una ser-
rata di fila attorno alla linea del se-
gretario, in attesa di capire se il dia-
logo coni centristi si concretizzera:
«Questo Paese ha bisogno di libera-
li, popolari e riformisti», dice sem-
pre Calenda. E rivolto agli azzurri
«se ci sara spazio per collaborare,
sard felicissimo», pur avvertendo,
«non defletteremo un secondo per-
ché a svegliarmi in un partito con
Conte, Bonelli, Fratoianni, Salvini o
Vannacci proprio non ce la faccio».
E Tajani? Per ora sorride sornione e
chiosa, «se sono rose, fioriranno».

Kermesse FI a Milano,

il vicepremier: “Ora grande
forza popolare europeista”
[l leader di Azione: mai con
chi ospita estremisti
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@ Inalto Letizia Moratti,
organizzatrice dell’evento.
Qui sopra, Marta Fascina
saluta Paolo Berlusconi. Tra
loro & seduto Tullio Ferrante
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diPAOLO GENTILONI

Un’affinita
pericolosa

rapporti transatlantici. La marcia
apresidente del Consiglio indietro di Trump sulla

| Giorgia Meloni ha un Groenlandia ha evitato lo scontro
problema, un problema aperto ma non haricucito nulla.
piuttosto serio. Si chiama Donald ~ apagina10

Trump. La scorsa settimana ha reso
evidente la rottura dei tradizionali

Un'alfinita
pericolosa

di PAOLO GENTILONI

a presidente del Consiglio Giorgia Meloni ha un problema,
L un problema piuttosto serio. Si chiama Donald Trump. La

scorsa settimana ha reso evidente la rottura dei tradizionali
rapporti transatlantici. La marcia indietro di Trump sulla
Groenlandia ha evitato infatti lo scontro aperto manon ha
ricucito nulla e i governi in Europa ne prendono atto, sia pure
con toni e forme diverse. Il governo italiano invece giudica
«infantilismi» le critiche agli Usa, frena su tutto e resta
aggrappato all’idea che tra le due rive dell’Atlantico possa
tornare il sereno. E visto che il sereno non torna, Meloni
scompare. Si tiene alla larga da Davos, non parla in pubblico
prima e dopo il Consiglio europeo. Addirittura nell'importante
incontro italo-tedesco dice che con qualche aggiustamento
sarebbe bello entrare nello stravagante Board of Peace e, peggio,
per compiacere Trump evoca le sue aspirazioni al Nobel proprio
nelle ore in cui in Europa si protesta per le parole ignobili sui
militari alleati in Afghanistan.

Che non ci si possa illudere su un ritorno di fiducia
transatlantica lo ha detto in modo impeccabile il premier
canadese Mark Carney: & in corso una rottura dell’ordine
globale, dobbiamo prenderne atto e coordinarci, la nostalgia non
e una strategia. Che siamo di fronte a un nuovo capitolo della
storia dell’Occidente lo pensano quasi tutti, non solo chi, come
Macron, insiste da tempo sull’autonomia strategica europea, ma
anche Starmer, nonostante la relazione speciale
Londra-Washington, il cancelliere Merz, lo stesso Tusk che,
assieme ai baltici, € sempre stato riluttante ai distinguo dagli Usa
per ovvie ragioni storiche e geografiche.

Meloni no. Ilgoverno tiene il punto, per fortuna, sul sostegno
all'Ucraina, ma senza aderire alla coalizione dei volenterosi.
Condivide comunicati di solidarieta con la Danimarca, ma ironizza
sulle presenze militari europee in Groenlandia. Non rompe con la
Ue, ed & un bene, ma invita alla calma, non al risveglio. Alla fine,
passato un giorno e mezzo, critica anche le parole sull’ Afghanistan,
ed éil minimo. Insomma, dopo Orbdn, che conta molto poco, il
nostrorimane il governo pit trumpiano d’Europa. E temoche ne
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vada tuttora fiero. Eppure non direi che la benevolenza di Trump
abbia assicurato particolari vantaggi all'ltalia. Non sui dazi, dove
abbiamo spinto perché von der Leyen accettasse I'accordo a
ribasso di luglio e restiamo in balia di decisioni imprevedibili. E
nemmeno su altri dossier economici o politici. I pilt entusiasti si
erano addirittura spinti a presentare I'invito al Board of Peace
come frutto dei buoni rapporti Meloni-Trump, ma poi si & capito
che pitt che di un privilegio si trattava di un guaio. In ballonon c’e
dunque l'interesse nazionale, ma I'affinita ideologica coltivata per
anni da Lega e Fratelli d'Ttalia con il mondo Maga e con le sue
concezioni estremiste sulla famiglia, gli immigrati, il culto della
nazione contrapposto al’Europa. Un ancoraggio ideologico che
Meloni non vuole perdere.

Qui c’e¢il problema, per il governo: questa affinita ideologica
avra un costo politico crescente. Per due buoneragioni. La prima &
chela strategia di America First, per quanto enunciata spessoin
modo erratico, ha una sua coerenza. Non ¢ un temporale
passeggero. La Casa Bianca vuole ridurre I'impegno Usa in Europa,
come ribadito due giorni fa anche dal documento strategico del
Pentagono. Considera gli europei non come i migliori alleati nel
sistema che ha consentito agli Usa di diventare una superpotenza,
ma come dei passeggeri ciarlieri che viaggiano senza pagareil
biglietto. Ridimensiona la distinzione tra democrazie e autocrazie.
Mette i propri interessi economici, talvolta anche quelli personali,

davanti a tutto. Questa ¢ la strategia, e accentuera la divaricazione
transatlantica.

La seconda ragione per cui questo costituisce un problema &
chela postura del presidente Trump &€ sommamente impopolare
in Europa, e non soltanto a sinistra. Perfino le destre sovraniste e
antieuropee, Farage, Le Pen, Afd, quelle destre che Elon Musk e il
vicepresidente Vance esaltano e vorrebbero al governo dei
rispettivi Paesi, hanno criticato apertamente le minacce sulla
Groenlandia e le nuove sanzioni, spingendosi a chiedere una
risposta europea pit decisa. Il problema é destinato a crescere
anche perché aumenteranno le difficolta di Trump sul piano
economico e del consenso interno, vedi la vergogna di
Minneapolis. Ma questo non gli fara cambiare idea. Al contrario
potrebbe indurre a scelte ancora meno prevedibili in vista delle
elezioni di Midterm.

Per le opposizioni si apre dunque uno spazio politico, suuna
linea di coerenza europeista, di sostegno all’'Ucraina, di impegno
per la difesa comune, dilotta contro le autocrazie eiregimi
illiberali, di promozione di un ordine mondiale basato su apertura
agli scambi e regole condivise. Uno spazio enorme, a volerlo e
saperlo occupare.
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UN VUOTO DI PRESENZA
CHE NOIADULTI
NON SAPPIAMO COLMARE

di Alfredo Palomba

uardo la foto di Abanoub, il diciottenne
G accoltellato da un coetaneoinunascuoladi

LaSpezia, e la prima cosa che penso & quanto
somiglia molti dei miei alunni. Il giorno dopone ho
parlato coniragazzi della mia quinta dicendo loro
che se, da insegnante, mi fosse capitata unatragedia
simile, non soimmaginare come avreireagito. La
maggior parte della prosopopea adulta sulle nuove
generazioni e frutto diignoranza o
fraintendimento: possiamo forse intuire i contorni
delle cose; il cuore, per quanto mi riguarda, restaun
insondabile mistero. Abbiamo letto articoli sulla
fine di Abanoub e su Zouhair che aveva dettoa
un’insegnante «Vorrei sapere cosa si provaa
uccidere una persona», Zouhair che una personala
uccide davvero e poisiede in corridoio con un
ghigno stampato in faccia. Ho mostratoloro la
disperazione dei parenti di fronte all’'ospedale, i
cartelli con scritto “La scuola € complice”, “Gli
insegnanti sono complici”.

«lonon horisposte», ho confessato, «posso solo
dire che credo ci sia un vuoto». C'¢ dimezzo un
vuoto grande, ne sono certo: di comprensione, di
comunicazione, un vuoto di presenza che noiadulti
nonriusciamo neppure a definire, figuriamocia
colmare, Ho chiesto di provare a dare formaa
questo vuoto, di descriverlo. Nelle loro parole c’é lo
stesso attonito senso di confusione che provo io, ma
anchela volonta di attraversare la nebbia, in qualche
modo. Nessuno, ho notato, ha parlato di leggi pitt
severe o diremigrazione. Nessuno ha menzionatoi
metal detector.

Samanta scrive: «La realta € che tutto parte dagli
adulti, dailoro insegnamenti, da come veniamo
cresciuti, nutriti da quello che leggiamo, vediamo,
insomma, dal mondo adulto che ci circonda. I
giovani necessitano dell’aiuto dei “grandi” per
colmare il loro vuoto».

Omaima scrive: «Chiedere aiuto non & una cosa
di cui vergognarsi».

Federico scrive: «Penso che uno dei problemi
principali della mia generazione abbia a che fare con

I'intelligenza: abbiamo perso la cognizione della
differenza tra cos’é reale e cosanonloé».

Ruben scrive: «Noi abbiamoi social che
mostrano i nostri errori».

Thierry scrive: «Lamorte di un ragazzoa scuola
scuote I'idea stessa della scuola come luogo di
protezione, crescita e futuro, Dovremmo abitare
uno spazio sicuro, dove siimparano non solo la
matematica o la storia, ma anche il rispetto, il
dialogo e la convivenza. Infatti, quando laviolenza
avviene in quel contesto, ci costringe a confrontarci
con un fallimento collettivo, non solo individuale».

Serenascrive: «Un'attenzione maggiore poteva
farela differenza; spesso pero il personale scolastico
non ha abbastanza strumenti per affrontare
determinate situazioni ed & lasciato solo. Serve una
scuola piu preparata, con pili figure educative e
momenti dedicati alle fragilita degli studenti. Mi
resta un senso di vuoto, una ferita: quanto &
successo riguarda un’intera generazione che chiede
ascolto, che ha bisogno di adulti presenti, capaci di
educare anche alle emozioni, al rispetto e, per chi ne
habisogno, alla gestione della rabbia. Non so se ci
sara mai una risposta giusta alladomanda “perché”,
ma so che daadesso in poi dobbiamo tutti fare di
pili, e non possiamo permettere che accada ancora».

“Di ¢hi sonoinostri giorni?” chiede Dorotea al
capodello Stato, suo padre Mariano De Santis, ne La
grazia di Paolo Sorrentino. Una domanda
sacrosanta e feroce, che abbraccial’etica e lalegge.
«Di chisonoinostri giorni?» ho chiestoanch’io ai
ragazzi. Nostri, sono nostri.

ERIPRODUDONE RISERVATA

IN CLASSE
Dai miei
alunni

& emerso

il mio stesso
attonito
senso

di confusione

LE SOLUZIONI
Tante richieste
di aiuto,

nessun

accenno

aleggipiu
severe o
remigrazione
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ILFOCUS

Spazi da trasformare
per gestire l'esistente
recuperando identita

Dalle nuove politiche urbane al ruolo
dell’intelligenza artificiale, il progetto in campo
immobiliare non & solo costruire volumi, ma
governare trasformazioni che intrecciano
cultura, politica e tecnologia. A delineare questa
evoluzione ¢ Lorenzo Busnengo, vicepresidente
dell’Ordine degli Architetti di Roma e ambassador
di Becad, la fiera internazionale di edilizia, design
earchitettura.

Il primo nodo da sciogliere riguardala
governance. Il modello dei piani regolatori generali,
basato suuna legge del 1942, appare oggi
anacronistico. «Sono strumenti estremamente
rigidi, non in grado di intercettare le esigenze diuna
societa in continuo cambiamento», spiega
Busnengo. Se un tempo si progettava per unacitta
in perenne espansione, oggi la sfida €1a gestione
delVesistente. «Non hanno piti senso gli ambiti
monofunzionali, con servizi scollegati dai tessuti
storici e sistemi di mobilita slegati dal contesto.
Dobbiamo cambiare il quadro normativo e pensare
amodelli flessibili dove tutti gli stakeholder -
politica, finanza e cittadini - facciano la propria
parte». In questo tavolo decisionale, I'architetto
torna a essere un pianificatore che aiuta la politicaa
dirigersi verso modelli virtuosi, sottraendo Ia
governance alla solalogica della finanza.

Elementi da tenere in considerazione, secondo
Busnengo, sono la ricchezza delle citta storiche con
le loro architetture identitarie, le piazze «che ci
siamo inventati noi italiani come luoghi di relazione
econ architetture riconoscibili. Bisogna pensare -
aggiunge I'architetto - alla valorizzazione dei
quartieri, a modelli flessibili dove tutti gli
stakeholder facciano la propria parte: la politica
nelle scelte e nella regia, nel regolare i progetti e
incanalare le forze economiche per avere sviluppi
non solo nelle zone centrali, ma anche in quelle
semiperiferiche e periferiche».

Mentre le megalopoli asiatiche o le citta
scenografiche degli Emirati Arabi propongono

modelli non traslabili nel contesto europeo, 'Italia
deve puntare sulla qualita degli spazi di relazione.
«Le nostre piazze sono luoghi di relazione
identitari - ribadisce Busnengo -. Il rischio attuale
¢la desertificazione residenziale» dei centri
storici, aggrediti dall'overtourism e dalla
standardizzazione commerciale. «Seinegozidi
artigianato spariscono e la ristorazione diventa
seriale, il centro perde valore. Occorre tutelare il
mix funzionale e investire su interventi di
rigenerazione nelle periferie che includano qualita
architettonica, servizi e mobilita, mantenendo il
valore degli spazi collettivi di vicinato». L’esempio
citato & quello delle nuove stazioni metro: non solo
punti di transito, ma centri attorno cui creare
piazze, commercio e residenze.

Un altro tema centrale & la transizione ecologica,
spesso ridotta a una fredda sequenza di
certificazioni energetiche e parametri Esg.
Busnengo propone una visione di «sostenibilita
culturale e artigianale. La certificazione non deve
diventare uno slogan che alza i costi a dismisura».
La vera sostenibilita passa per il riuso degli
immobili, 'impiego di materiali locali (evitando le
importazioni massive), lo sfruttamento di
ventilazione e illuminazione naturale, I'uso del
legno e del fotovoltaico integrato. Euna
sostenibilita di prossimita, che valorizza le risorse
del territorio».

—L.Dom.
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“No ai neonazi
al ministero”
Nuovo scontro
Tajani-Salvini
CAPURSO, DELVECCHIO,LOMBARDO
L I assetraForzaItaliae Azione

non e piti soloun’ipotesi teo-
rica. Ma viene scossa dalla foto

di Salvini col neonazi britannico
Tommy Robinson. -raciNesEg

asse Calenda Tajani
nasce anti-salvinista
“Stop agli estremismi”

Bufera per l'invito del leghista allo xenofobo inglese
Il perimetro del patto: “Nessuna disponibilita verso i populismi”

FRANCESCADELVECCHIO
MILANO

L’asse tra Forza Italia e
Azione non & pil1 solo un’i-
potesi teorica. E una dina-
mica politica in movimen-
to, che ormai non guarda
piu solo alle prossime am-
ministrative di Milano, Ro-
ma e Torino. Bensi all’al-
leanza di governo travolta
ancorada uno scossone le-
ghista. Il casus belli, que-
stavolta, & la foto del vice-
premier Matteo Salvini
con il neonazista britanni-
co, gia condannato per
possesso di cocaina, Tom-
my Robinson, scattata ne-
gli uffici del Ministero ed
esibitasui social.

I segnali di un avvicina-
mento trail partito di Anto-
nio Tajani e quello di Carlo

Calenda arrivanodaunase-
rie di contatti politici e aper-
ture pubbliche che negli ul-
timi mesi hanno accelerato
il dialogo tra i due soggetti,
sullosfondodi un centrode-
stra sempre piu diviso tra
pulsioni moderate e riven-
dicazioniidentitarie. L’ulti-
mo passaggio, non casuale,
éarrivato ieri a Milano, do-
ve Calenda ha partecipato
aun evento organizzato da
Forzaltalia perI’anniversa-
riodei 32 annidelladiscesa
in campo di Silvio Berlusco-
ni. Dal palco del Teatro
Manzoni. il leader di Azio-

ne ha parlato esplicitamen-
te di una possibile collabo-
razione, affermando che
«secisaraspazio perlavora-
re insieme, saro felicissi-
moy, consapevole di «non
poter dettare condizioni»
ma chiarendo al tempo stes-
soil perimetro politico: nes-
sunadisponibilita verso po-
pulismi ed estremismi. Il ri-
ferimento alla Lega é chia-
ro. Ma lo esplicita ancora
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meglio ai cronisti: «Non si
puod far finta di non vedere
le quinte colonne russe nel-
lapoliticaitaliana, sianoes-
se in maggioranza e all'op-
posizione. Chi inneggia al-
laX Mas, chiriceve neonazi-
sti cocainomani. Basta am-
biguita». Tajaniraccoglie il
messaggio, riconosce l'esi-
stenzadi un dialogo possibi-
le tra forzeliberali e riformi-
ste, usando una formula
prudente ma eloquente: «Si
puod parlare, poi se sono ro-
se fiorirannoy. Letizia Mo-
ratti, al contrario, sceglie
una formulamenodiploma-
tica: «Nuove forze riformi-
steeliberali potrebbero col-
mare nel centrodestra I’ad-
dio di posizioni estremiste
che, fino ad oggi, hannosco-
raggiato P'avvicinamento
dei moderati», dice la presi-
dente della Consulta azzur-
ra e tra le fautrici di questo
dialogo con Azione. Lei stes-
sa erastata la candidata del
Terzo Polo con Italia Viva
di Matteo Renzi perleregio-
nalilombarde, nel 2023.
Quello milanese, comun-
que,non & unepisodioisola-
to. Negli ultimi mesi Azio-

Antonio Tajani
Segretarionazionale Forza Italia
Tommy Robinson

eincompatibile
conimieivalori
lononloincontro
ConAzione possibile
undialogoforte
[110% non basta
peressere
determinanti
nellacoalizione
digoverno

GiainBasilicata
Azione hasostenuto
ilgovernatore Bardi

espressionediFl

ne e FI si sono ritrovate in-
siemein contestiin cui han-
no condiviso una linea co-
mune sulla collocazione eu-
ropeadell’Italia, marcando
una distanza crescente tan-
to dal sovranismo quanto
dal movimentismo anti-si-
stema. Oltre ad aver aperto
un canale per ipotizzare le
candidature perle comuna-
lidel 2027. Una su tutte Mi-
lano. Tutti segnali letti, nei
rispettivi gruppi dirigenti,
come una prova generale
diun possibile asse modera-
to. D’altronde, un preceden-
te politico pit strutturato
c’é:laBasilicata, dove Azio-
ne ha scelto di sostenere il
governatore Vito Bardi,
espressione di Forza Italia,
entrandodi fatto in una coa-
lizione di centrodestra.
Una scelta rivendicata da
Calenda come coerente
con la linea del partito: al-
leanze basate su program-
mi non su appartenenze
ideologiche. Un modello
che, nei ragionamenti inter-
ni, viene indicato come re-
plicabile nelle realta urba-
nedoveil voto émeno iden-
titario e piu sensibile alla
credibilita amministrativa.

66

Letizia Moratti
Parlamentare europeadi FI
Nuove forze
riformiste eliberali

potrebbero colmare

nelcentrodestra
I'addio diposizioni
estremisteche
finoad oggi
hanno scoraggiato
I'avvicinamento
deimoderati

Aspingere ulteriormente
questo avvicinamento ol-
tre i confini locali & anche
la crescente insofferenza
dell’area moderata verso la
Lega. Il caso della foto con
lattivista dell’estrema de-
stra britannica ha rappre-

sentato un punto di rottura
utile a Calenda per attacca-
re frontalmente Salvini, ri-
badendo I'impossibilita di
condividere un percorso po-
litico con chi normalizza
ambienti neonazisti: «Do-
vrebbe dimettersi». A Taja-
ni, pur senza strappi forma-
linellacoalizione, per pren-
derneledistanze.

E in questa chiave che
prende forma lipotesi di
un fronte moderato-rifor-
mista: Milano e Roma sono
il banco di prova naturale,
citta dove l'elettorato pro-
duttivo ed europeista mo-
stra da tempo una maggio-
re freddezza verso una de-
stra troppo radicale, e dove
una proposta pragmatica
puo aspirare a competere
realmente. Al tempo stes-
so, il tentativo potrebbe es-

66

CarloCalenda
Leader Azione
Seildialogo
conForzaltaliacipud
esseresarofelice
Non sipuo farfinta
dinonvedere
le quinte colonne
russe nella politica
italiana.C'e chi
inneggiaallaXMas,
chiriceve neonazisti
cocainomani

sere quello di posizionarsi
in vista delle prossime poli-
tiche. Resta da capire quale
sara la postura di Fratelli
d’Italia, oggi a guida della
coalizione. La linea preva-
lente sembra quella dell’at-
tesa: nessuna chiusura for-
male, con’obiettivo di non
incrinare gli equilibri di go-
verno. Il punto politico, pe-
ro, e gia sul tavolo. L’asse
Forzaltalia—Azionenonna-
sce “contro qualcuno”, ma
si struttura per differenzia-
zione, soprattutto dalla Le-
ga. E nei prossimi appunta-
menti elettorali questa di-
stinzione potrebbe diventa-
redecisiva.—

L'alleanzaapreanuove
candidatureinvista
delle elezioni comunali
A partire daMilano
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Teatro
Manzoni
Carlo
Calenda
eAntonio
Tajani
all'evento
milanese
organizzato
daForza
Italiaper
l'anniversa-
riodei32
annidella
discesa
incampo
diSilvio
Berlusconi
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ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA

ommy Robinson,
pseudonimo  di
(( Stephen Cristo-

pher Yaxley-Len-
non, éun politico e un crimina-
le britannico». Bastava aprire
Wikipedia. Anche se a guarda-
re il curriculum penale - dro-
ga, aggressione, stalking, ol-
traggioapubblico ufficiale, fro-
de, violazione degli ordini del
tribunale-sembra pitil ritrat-
todi Fabrizio Corona che diun
capopopolo con ambizioni po-
litiche serie. Il leader estremi-
stabritannico chehaabbando-
natoineofascistidel British Na-
tional Party per fondare la En-
glish Defense League e diffon-
dere il verbo piti razzista eisla-
mofobo dell'isola di Sua Mae-
sta, ha finito di scontare in car-
cere gli ultimi residui di pena
sololoscorso maggio.

Da allora il rapporto con la
Lega si ¢ fatto piu stretto: lo
scorsosettembrel’eurodeputa-
taevicesegretariaSilviaSardo-
ne e il capogruppo leghista in
Regione Lombardia Alessan-
dro Corbetta avevano espresso
massima solidarieta «ai patrio-
tiinglesi e al loro leader Robin-
sony per il gigantesco raduno
di Londra a favore della remi-
grazione. Nessunanovita, dun-
que. Enonlo € nemmenoil sel-
fie di Matteo Salvini, perfetta-
menteinlineaconlostile comu-

nicativo del segretario del Car-
roccio. Lanovita éil luogo: il mi-
nistero dei Trasporti. Ed & su
questo aspetto che Giorgia Me-
loni fa trapelare il suo disap-
punto. Il geloche traspare dalsi-
lenzio imposto ai parlamentari
di Fratelli d’Italia ¢ metodo:
'ordine di non commentare &
una presa di distanza, che chi
ha avuto modo di parlare con
Meloni argomenta nei termini
di «inopportunita». Secondo la
premier € stato «inopportuno»
non tanto aver incontrato Ro-
binson, neanche pubblicizzare
il faccia a faccia, «ma portarlo
al ministero». Cioe dentro le
stanze del governo. E un erro-
re, che lei sostiene di aver sem-
preevitato di commettere. Me-
loni rivendica di aver ogni vol-
ta separato anche fisicamente
le faccende di partito daglispa-
zi istituzionali. Lo ha fatto
quando ha incontrato il leader
spagnolo di Vox e suo amico
Santiago Abascal, e quando, in
piena campagna elettorale in
Romania, ha visto in via della
Scrofa, nel quartier generale di
FdIaRoma, il candidato nazio-
nalistadidestra poiuscitoscon-
fitto, George Simion. Per que-
sto tipo di appuntamenti, dice,
«megliosedidi partito, ristoran-
tioabitazioniprivatey.

Ci sono anche riflessioni de-
cisamente pil politiche dietro
la freddezza di Meloni. La pre-
mier ha capito che Salvini ha
rottoun tabu, quellodellaremi-
grazione, e chesistacircondan-

do di alleati, come i tedeschidi
Alternative fiir Deutschland, o
lateorica antimigranti olande-
se Eva Vlaardingerbroek (an-
chelei incontrata dal leghista)
che crescono nei consensi e
che in un’ideale Internaziona-
le Nera possono diventare i
principali referenti degli ultra-
conservatori americani di Do-
nald Trump.

La posizione di Meloni coin-
cide solo in parte con quella di
Antonio Tajani che ha aperta-
mente dichiarato che non lo
avrebbeincontrato perché lon-
tano dai suoi valori. Perché la
leader delladestraitaliana con-
divide con figure dell’estrema
destra occidentale, di cui Ro-
binson é il nuovo brillante del-
la collana, anni e anni di batta-
glie a favore del cosiddetto
“freespeech”. Unacampagnaa
difesa della libera propaganda
cheavolte puo veicolare palesi
falsita, come quelle che la Rus-
siacavalcadaanni echel’Unio-
neeuropeastacercando dineu-
tralizzare conrigidi regolamen-
ti. Nello spazio di quel confine
friabile tralaliberta di parolae
quella di diffondere nefandez-
ze, che nel regime dei social ha
effetti sulle dinamiche demo-
cratiche delle opinioni pubbli-
che,auncertopuntohafattola
sua irruzione Elon Musk. L'ul-
tramiliardarioinventoredi Te-
sla prima si & tolto lo sfizio di
comprarsi Twitter, poi, ribat-
tezzandolo X, lo ha reso il gio-
cattolo delle sue invettive a fa-

| timori della premier su una campagna leghista per laremigrazione

Il gelo di Meloni e di F'dl
‘Tnopportuno que]l’incontro
con Robinson al ministero”
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Lerivendicadiaver
sempre separato
le faccende dipartito
daglispaziistituzionali

vore dei suoi amici paladini
delliberopensiero: tuttiaall’e-
stremadestra. Una fotodi fami-
glia di cui Salvini tiene assolu-
tamentea farparte e in cuinon
poteva mancare Robinson.
Quando ancora il purista bri-
tannico era dietro la sbarre, in
sua difesa Musk punto la fion-
da social contro il governo la-
burista di Londra, riempiendo
di insulti Keir Starmer. In quei

giorni del gennaio 2025 - in
una delle sue rare conferenze
stampa-—fu chiestoaMeloni co-
sanepensasse, vistiisuoilega-
miconMusk (che poiviaviaso-
no andati raffreddandosi). La
premier dichiaro di non essere
d’accordo con il magnatesuda-
fricano, pur difendendolo dal-
leaccuse di compiere pericolo-
se ingerenze nelle democrazie
europee.—

Lafoto
nelmirino
llsegretario
dellaLega
Matteo
Salvini
insieme
aTommy
Robinson
alministero
dei
Trasporti
Dallasede
earrivato
l'invito
slsummit
perla
remigrazio-
ne,aMilano
inprimavera
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Accordo India-Ue
Tagli ai dazi sull’auto
“Ora piu competitivi”

Riduzione dal110 al 40% nelquadro dell'accordo sullibero scambio
| dubbi delle associazioni di categoria: “Attenzione ai dettagli”

GIOVANNITURI

Sforbiciata ai dazi sull'import
di auto dall'Ue. Nuova Delhi
apre spiragli che sanno di boc-
cata d’ossigeno per il mercato
dell’automotive del Vecchio
Continente. L'intenzione
dell'India é di ridurre le tariffe
d’ingresso dal 110 al 40%. Ma
I'intesa messa in piedi dal go-
verno di Narendra Modi appa-
re piu articolata del previsto.
L'obiettivo iniziale & di abbat-
tere subito la tassa aggiuntiva
sucirca 200 milaauto europee
con un prezzo sopra i 15 mila
euro. Solo in un secondo mo-
mento & prevista una riduzio-
ne di un ulteriore 10%, in mo-
do da garantire un accesso pitt
agile delle case automobilisti-
cheUenel mercatoindiano.
Losguardo, pero, vaallarga-
to. Perché questa intesa scio-
glie uno dei nodi dell’accordo
per lalibera circolazione delle
merci che Ue e India sono or-
mai a un passo da raggiunge-
re. Dopo venti anni di trattati-
ve, la firma é attesa domani.
Mail tavolo é giaimbastito: da
oggi la presidente della Com-
missione europea, Ursula von
der Leyen, e il presidente del
Consiglio Ue, Ant6nio Costa,
sono in visita nel subcontinen-

te per celebrare 'anniversario
della Repubblica indiana. Per
lastessaIndia- che vede nell'U-
nione il primo partner com-
merciale con scambi da 120
miliardi di euro - si tratta del
pittampio trattato commercia-
le mai sottoscritto. Tant’é che
il ministro per I'Industria e il
Commercio, Piyush Goyal,
I'ha ribattezzato «la madre di
tutti gli accordi». Von der
Leyen e chiara: «In unmomen-
to di grandi sfide, il vertice
Ue-Indiarappresenta unasvol-
tadecisivaeil punto di parten-
za per relazioni pit vitali e si-
gnificative. L'Ueotterrail mas-
simolivellodiaccessomaicon-
cessoaun partner commercia-
le nel mercato indiano, tradi-
zionalmente protettoy.
Macchinari, elettrodomesti-
ci, mezzi di trasporto e prodot-
ti chimicisonolevoci principa-
li dell’export Ue in India. Con
un valore di quasi 49 miliardi
di euro. Secondo la presidente
della Commissione 'accordo
lo«addoppieray e «gli investi-
mentidell’Uesosterrannolara-
pida crescita dell’India e ne
trarranno vantaggio». Fronte
automotive, I'auspicio di una
chiusura dei negoziati arriva
anche dalle associazioni di ca-

tegoria. Come Acea che, pero,
evidenzia il rischio di definire
«un’intesa limitata da quote,
regole di segmentazione del
mercato, dazi residui, sistemi
di licenze e vari altri meccani-
smi che renderebbero difficile
I’accesso a benefici». Rincara
Jonathan O’Riordan, direttore
del commercio internazionale
di Acea: «Accogliamo con favo-
re il senso di urgenza e 'impe-
gno per gli intensi negoziati,
ma temiamo che nella fretta di
concluderlialcuni dettagli fon-
damentali possano essere tra-
scurati», A detta di Gianmarco
Giorda, direttore generale
dell’Anfia, «lariduzione dei da-
zi & un segnale positivo. Puo
portare vantaggi all'export di
auto europee eindirettamente
alla componentistica italiana
che lavora con i brand tede-
schi gia posizionati in Indiay.
Maanchequaemergonoidub-
bi. «L’India non ha mai aderito
all’accordo Unece dell’'Onu
del 1958 sulle regole comuni
per 'omologazione dei veicoli
alivello globale. In India i co-
struttori stranieri hanno diffi-
coltadadaccedereaidaticonte-
nutinelle vetture. Euna barrie-
ra non doganale, di fatto, che
ricade sulla competitivita e sui
costi deinostri costruttori».

Economia
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Al momento, le case auto-
mobilistiche europee detengo-
no una quota di mercato poco
sotto il 4%. A dominare la sce-
na sono la giapponese Suzuki
e i marchi locali Mahindra e
Tata - quest’ultima chiudera
I'acquisizione di Iveco entro il
primo semestre del 2026 -. E
l'industria dell’auto di Nuova
Delhi prevede un balzo fino a
6 milioni di veicoli prodotti

Come Ue otterremo
unvantaggio
competitivo
significativo

insettoriindustriali
eagricolichiave

LA FOTOGRAFIA
IL COMMERCIO TRA INDIA E UE

In miliardi di euro

entroil 2030, a fronte delle at-
tuali 4,4 milioni di unita fab-
bricate all’anno. Oltre all’au-
to, comunque, nell’accordo
tra Ue e India sono attesi dazi
abbassati su vino (oggi al
150%), oliod’oliva, superalco-
lici e prodotti agricoli. Dovreb-
bero restare invariati, invece,
quelli susettori sensibili come
carne bovina, pollame e zuc-

chero. Nullada fare, probabil-
mente, suquelli riguardoil set-
tore caseario.—

Imarchieuropei
peroradetengono
unaquotadimercato
pocosottoil4%

UrsulavonderLeyen
Presidente della Commissione Ue

2022

_@? 120 MILIARDI DI EURO

Il valore degli scambi commerciali
nel 2024, pari all 11,5%

(®)
-

2023

del commercio totale indiano

Fonte: Cormmissione Ue

2024

+90%

L'aumento di scambi
commerciali tra Ue e India
nellultimo decennio

| MAGGIORI PRODUTTORI DI AUTO NEL MONDO

In milioni

@ 1°semestre 2023 @ 1° semestre 2024

1° semestre 2025

Cina n Stati Uniti
UE

Giappone

o .
Corea del Sud

Fonte: Elaborazione Acea su dati S&P Global Mobility
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Canada
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Chi paga davvero

il conto dei dazi

SALVATOREROSSI

dazi stabiliti dall’'amministrazio-

ne Trump sono tornati a far parla-
redi sé per via delle minacce a otto
Paesi europei che avevano dichia-
rato di voler inviare alcune decine
dimilitari in Groenlandia. Il gover-
noamericano usasempre piti i dazi
come strumento di politica esterae
sempre meno come arma di politi-

cacommerciale. TURI-pAGINE22E23

Ora i consumatori degli Stati Uniti rischiano di sentire il peso degli aumenti: linflazione potrebbe salire ancora

Piu le imprese americane che i cittadini

SALVATOREROSSI
dazistabiliti dall’ammini-
strazione Trump sono tor-
nati a far parlare di sé per
via delle minacce a otto

Paesi europei che avevano

dichiaratodivolerinviareal-

cune decine di militari in

Groenlandia come gesto

(per il momento simbolico)

di difesa di quel territorio

dalle mire americane. Il go-

verno americano usa sem-

pre pill i dazi, minacciati o

applicati, come strumento

di politica estera e sempre

meno come arma di politica

economica commerciale.

Ma imporre un dazio sulle

importazioni da questo o

quel Paese ha significati ed

effetti innanzitutto economi-
cieforsevallapenadidiscu-
terliintantosuquel terreno.
Quando esplose la prima
salvadi dazi mirabolantiver-
so tutto il mondo, il 2 aprile
dello scorso anno (enfatica-

mente chiamato da Trump il

“Liberation Day”), essa fu

giustificata dal presidente

degli Stati Uniti e dai suoi mi-

nistri e consiglieri come la

punizione finalmente infer-
ta a quei farabutti dell'inte-
ro pianeta (in primis gli euro-
pei) che per decenni aveva-
no impoverito il Paese inon-

dandolodi merciabuonmer-
cato e causando la chiusura
ditante aziende. Lareazione
praticamente unanime de-
gli economisti, anche di
quelliamericani, fu: nonsen-
se! Laspiegazione, dissero, &
sbagliata e il gesto contro-
producente, anzi suicida,
perché causera un severo
rialzo dell’inflazione e un
conseguente rigetto da par-
te degli stessi elettori di
Trump. Io stesso lo sostenni
a quel tempo, su queste co-
lonne. Dopo quasi dieci mesi
dal “Liberation Day”, il pre-
visto effetto inflazionistico
apparentemente non c’e.
Che avessero torto gli esper-
tieragione Trump?
Vediamo che dicono i da-
ti. Intanto, attualmente
quant’éil daziomedio ponde-
ratosulleimportazionistatu-
nitensi dal resto del mondo?
Domanda non banale, per-
ché le aliquote dei dazi sono
molteplici a seconda dei pro-

dottie dei Paesi esportatorie
sono cambiate pit volte nel
corso del tempo. Secondoda-
ti ufficiali americani oggi e
poco sopra il 14 per cento; si
stima tuttavia che quello ef-
fettivamente applicatosiain-
torno al 10 per cento, certa-
mente molto piti alto del 2%

Ficco chi ha pagato il conto delle tarit

di inizio 2025 ma non cosi
stellare come a volte si tende
a pensare. Un punto che va
ben compreso € che un dazio
sulle importazioni & una tas-
saimpostasugliacquirenti fi-
nali interni dei beni importa-
ti, cioé sui consumatori e an-
che sulle imprese che acqui-
stano materie prime o beni
intermedi necessari alle loro
produzioni. Ma il conto fatto
dal governo Trump fu, ed &,
che gli esportatori esteri, pur
di non perdere quel ricco
mercato di sbocco, avrebbe-
ropraticatosconti equivalen-
ti alla tassa pagata dagli ac-
quirenti americani, con cio
compensando integralmen-
teeistantaneamente il rialzo
dei prezzi interni.

E andata effettivamente
cosi? No. Secondo stime mol-
to attendibili di fonte ameri-
cana gliesportatorihannori-
bassatoiloroprezzi di vendi-
tain dollari solo di un quinto
enoncisiaspettano ulteriori
ribassi. Evidentemente il lo-

e

i americane chei
Eecochiha pagatoil conto e
fr—
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ro potere medio di mercato
consentiva di fissare li la li-
nea di resistenza. Gli impor-
tatori americani (grossisti,
supermercati) hanno finora
assorbito una meta circa
dell’onere, riducendo i pro-
pri margini di profitto. Sui
prezzial consumosi & quindi
scaricatosolomenodiunter-
zo dei dazi. Tenendo conto
anche delle importazioni
usateda produttori america-
ni di beni al consumo, 'effet-
to al rialzo sui prezzi si stima
che sia stato fino a due-tre
mesi fa di circa lo 0,7%, un
po’superiore a quello effetti-
vamente registrato. Sono co-
munque movimenti piccoli,
che spiegano la delusione di
quanti fuori degli Stati Uniti
si aspettavano rialzi dell’in-
flazione molto pit visibili,
avendo in mente dazi al 50%
e oltre, che in pratica non ci
sono maistati.

Nei mesiprossimi € proba-
bile che la reazione difensi-
va delle imprese importatri-
ciamericane si attenui e che

queste riversino sui prezzi al
consumo unaquotamaggio-
re dei rialzi causati dai dazi.
Conseguentemente l'infla-
zione al consumo salirebbe
ancora, ma sempre per im-
porti relativamente bassi,
perché in fin dei conti basso
e il prodotto dell’aliquota
media effettiva dei dazi per
laquotaimportata dei consu-
miamericani. L’offensiva co-
municativa dei trumpisti &
statamolto efficace nel crea-
re uno spauracchio molto
pitt grande del vero, quindi
uno sconcerto degli osserva-
tori che si aspettavano effet-
timacroeconomicialtrettan-
tograndi.

Alla fine, pero, i consuma-
toriamericanisi accorgeran-
no di prezzi maggiori di quel
chesiaspettavano e del fatto
che aziende americane non
rinascano o non prosperino
per sostituire coi loro prodot-
tiquelli degli esportatori col-
piti dai dazi. Essi potrebbero
riorientare il loro giudizio

politico. Il calcolo di Trump
edeisuoiésui tempi.

Ora mi avventuro su un
terreno politologico. Il movi-
mento Maga sta cercando di

colpireal cuorele istituzioni
democratiche  americane
perradicare unsistemaauto-
cratico centrato sulla figura
quasi dittatoriale del presi-
dente. Per questosarebbe ne-
cessario modificare leggi fe-
derali, infine la stessa Costi-
tuzione. Le elezioni di mid-
term del prossimo novem-
bre potrebbero intanto frap-
porsi a questo disegno se il
Congresso passasse in mani
democratiche. In questo mo-
mento € in atto un tentativo
di ridisegno dei confini dei
collegi elettorali uninomina-
li per favorire i repubblicani
a parita di voti espressi (co-
siddetto gerrymandering).
Trump puo sperare disfug-
gire alla tagliola elettorale,
nel momento in cui il suo
elettorato scopra l'insensa-
tezza e la dannosita delle
sue azioni. solo trasforman-

do gli Stati Uniti in un regi-
me non pitt democratico. E
una mia paura personale.
Spetta al popolo americano
scongiurare questa tragica
possibilita, prima che sia
troppotardi.—

L'offensivaMaga
alivellocomunicativo
e statamolto efficace
nelcreare spauracchi

Ormai Trumpliusa
piucomelevanella
politicaesteraemeno
come armaeconomica

© I punti

1 LiberationDay

_1 ll2aprile Donald Trump
introducedazidoganali
aggiuntiviatuttoilmon-
do.Glieconomistireagi-
ronosostenendoche
sarebbeaumentatalin-
flazioneecheilpresiden-
teUsaavrebbeperso
consensi
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compensando cosi
ilrialzo deiprezziinterni

L'’ANDAMENTO DEI CONSUMI NEGLI USA
La variazione dell'indice dei prezzi da dicembre 2024 a dicembre 2025

1
-? Bevande, inclusi té e caffe

Servizio di distribuzione del gas (gasdotto)
| i |

Bl
Olio combustibile

cn% Tabacco e prodotti per fumatori

Servizi ospedalieri e correlati

Elettricita
Assistenza medica

it

L] Alimenti
Istruzione

Media dei beni

o

@

Benzina (tutti i tipi)

Fonte: Bureau of Labor Statistics degli Stati Uniti

F3,4%

Iconsumatori
americanisiaccorge-
rannodiprezzimaggiori
rispettoalle attese
edelfattocheleazien-
denazionalinonriesca-
noasostituire
coiloroprodottiquelli
degliesportatoricolpiti

3 Larisposta

8%
10.8%

Withub|

Piitle imprese americane che’ cittadini
Eeco chi ha pagato il conto del
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ANNAMARIA ANGELONE

nalunga sfilza dirin-

carista perabbatter-

si sulle tasche dei

consumatori. Fra au-
to, telefonia, viaggi, tempo
libero e altri capitoli di spe-
sa, anche il 2026 si prean-
nuncia salato.

Le previsioni profilano un
salasso, innanzitutto, per’au-
to. «Se il 2025 si chiude con
una raffica di rincari a carico
dei proprietari di automobili,
il 2026 non si & certo aperto
con notizie positivey, sottoli-
nea il presidente di Federcar-
rozzieri Davide Galli. Secon-
do una nuova rilevazione
dell’associazione delle auto-
carrozzerie, nell’'ultimo anno
gli automobilisti hanno gia
speso finoal 3% in piti per pez-
zi di ricambio, riparazioni,
manutenzioni, affitto di gara-
gee postiauto, parcheggi. Ma
ora cresce del 12,5% I'aliquo-
ta sulle polizze accessorie per
rischi di infortunio al condu-
cente e di assistenza stradale
sui contratti stipulati o rinno-
vati a partire dal 1° gennaio
2026: un aggravio sugli assi-
curati calcolato da Assoutenti
in complessivi 115 milioni di
euro. Lievitano anche i costi

La stangata
del2()26

del bollo auto (in alcune Re-
gioni, come I’Emilia-Roma-
gna, 'aumentoarrivaal 10%)
e di abilitazione alla guida.
Perleoredi esercitazione pra-
ticaobbligatorie (chesalgono
da6a8)sidovrannosborsare
pitt di 400 euro rispetto agli
odierni 300 (tenuto contodel-
le tariffe fra 40 e 60 euro l'o-
ra). Nonvameglio perlarevi-
sione che potrebbe passare da-
gliattuali79,02a 88 euro.

Rialzi che si sommano a
quelli su diesel e pedaggi.
Dal 1° gennaio, infatti, il rial-
lineamento dell'accisasul ga-
soliosi ¢ tradottoinunaggra-
vio di circa 5 centesimi al li-
tro. Per chifa due pieni al me-
se, l'extra annuo stimato su-
pera gli 80 euro.

Su, per effetto dell'adegua-
mento all'inflazione, anche
le tariffe autostradali: 1'in-
cremento, in media
dell’1,5%, riguarda tutta la
rete ma su alcune tratte (co-
me la Salerno-Pompei-Napo-
li) sisfiorail 2%.

Occhioanche ai costi di tele-
fonia. A lanciare I'allarme &l
Codacons, che denuncia rin-
cari delle tariffe da uno a cin-
que euro al mese ovvero fra
12 e 60 euro annui in pitll.
Stando all'associazione dei
consumatori, «i principali
operatori, a partire da genna-
io, hanno modificato unilate-
ralmente le condizioni con-
trattuali praticate ai clienti,

applicando aumenti delle ta-
riffe telefoniche al pubblico,
sia per le linee fisse sia per
quelle mobili». Ma una nuo-
vaondata ¢ attesa fra febbra-
ioemarzo, in particolare per
le offerte di alcuni abbona-
menti con contenuti e per il
canonedialcuni servizi di re-
te fissa o cellulare. Il suggeri-
mento é verificare il proprio
pianoricordando che, inque-
sto caso, si ha diritto al reces-
so. Dunque, ricevuto I'even-
tuale messaggiodisurplusin-
desiderato, € possibileannul-
lare il contratto sottoscritto
senza penaliné costi per la di-
sattivazione dei servizi e
cambiare operatore.

Chi inizia a programmare
levacanzein vistadi Pasquae
dei ponti di primavera, puo
trovarsi alle prese conaaltririn-
cari. L'ultima Legge di bilan-
cio ha stabilito che, nel 2026,
i Comuni possono aumentare
l'imposta di soggiorno di altri
due euro a notte per chi per-
notta nelle strutture ricettive

Carrello della spesa, assicurazioni, sigarette, ma anche telefonia: irincariin 15 voci valgono 670 euro a famiglia
Lenuovetariffe sisommanoad aumentiinatto datempo comelatazzinadicaffe, cresciutadel 20,7%in 6 anni
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e, per alcune localita turisti-
che piti gettonate, & consenti-
to fino a cinque euro a notte.
Tant'e che, in occasione delle
Olimpiadi invernali Mila-
no-Cortina, il capoluogo lom-
bardo ha portato latassaa 10
euro a notte (si ragiona se
mantenerla per il resto
dell'anno). Anche i prezzi dei
biglietti aerei a livello globa-
le sono dati in lieve aumento
(1,1% in piu sul 2025) e gli
operatoridel settore stimano
di applicare rincari fra il 5%
e il 10% sui pacchetti vacan-

za nel 2026. Sia i voli sia gli
hotel, peraltro, hanno ormai
prezzi dinamici e, dunque,
avverte sempre il Codacons,
piit ci si avvicina alla data di
partenza pittaumentano.
Brutte notizie anche per
chi fuma. Sempre la mano-
vra finanziaria ha aumenta-
to le accise sui tabacchi con
un rincaro medio su un pac-
chetto di sigarette di 15 cen-
tesimi (ma l'incremento sara
progressivofinoal 2028 e va-
le anche per le elettroniche e

| punti e

o Costidi
L'Osservato- telefonia,
rionazionale ilCodacons
Federconsu- denuncia
matoristima, peril2026
sul5vocidi rincari
spesa,cheil delle tariﬁfe
2026possa compresitra
presentare unoecingue
uncontodi euroalmese
67260euro ovverofral2e
annuiinpitl 60euroannui
afamiglia o

9 |Comuni
Pit12,5% possono
dell’aliquota aumentare
sullepolizze [impostadi
accessorie soggiornodi2
perrischidi euroanotte
infortunioal nellestrut-
conducente turericettive
eassistenza (edi5euro
stradalesui nellelocalita
contrattinuo- turistichepit
viorinnovati gettonate)
dallgennaio

il tabacco trinciato).

Per la stagione invernale,
Assoutenti ha confrontato le
tariffe del 2025-2026 con
quelle di quattro anni fa. Eb-
bene, i rincari degli skipass
possono sfiorare il 40% in
pitt: ¢il caso del biglietto gior-
nalieroa Livigno (dai 52 euro
nel 2021 agli attuali 72 euro).
Ma anche negli impianti scii-
stici dell'Alto Sangro (Rocca-
raso, Rivisondoli, Pescassero-
li), balzati alle cronache per
l'invasione social, 1'abbona-
mento stagionale éa 755euro
(da580nel 2021).

Unaltro capitolo sotto pres-
sione & il “beauty”. L'aumen-
to medio dei prodotti di skin-
care, cosmetici e profumi &
del 15%, con un'impennata
nella gamma di lusso. Ma qui,
le dinamiche sono diverse.
«Non tuttiirincari sonoricon-
ducibili a un aumento dei co-
sti» spiega Danilo Zatta, se-
nior equity partner di Imple-
ment Counsulting Groupe au-
tore del bestseller “Pricing re-

L'IMPENNATA

volution”. «Accanto a quelli
“meccanici” legati a energia,
materie prime o a scelte di po-
litica economica, nel mercato
italiano stiamo osservando di-
versi aumenti che rispondo-
no piti a logiche strategiche.
Nel comparto beauty, i prezzi
non sono spiegabili solo con i
costi industriali: pesa molto
lacrescitastrutturale della do-
manda, 'innalzamentodel va-
lore percepito del prodotto e
una forte capacita delle mar-
che di lavorare sul posiziona-
mento. In altre parole, il con-
sumatore accetta (e in alcuni
casi ricerca) prezzi piu alti
Eerché associa il prodotto a
enessere, identita e qualita
dellavita. Eunadinamica che
ricorda sempre pili quella del
lussoaccessibiley.

Senza tralasciare il nuovo
contributo fisso sulle spedi-
zionientroi 150 eurodi valo-
re in arrivo da paesi extra-Ue
(due euro a pacco da genna-
io) elo Spid a pagamento (sei
euroannui quello di Poste Ita-

1 principali rincari del 2026, divisi per settore

[ Y Svagos tempoiibera

| ggp inentetar |

2% L'aumento del carrello
% della spesa secondo [Istat

0,52 Lincremento dellaccisa 15
E/litro sul gasolio da gennaio ”

& il sovrapprezzo medio
per i pedaggi autostradali

liane). Ma la vera stangata
quotidiana, certificata dall'l-
stat superiore alla media
dell'inflazione, restail carrel-
lodellaspesa. I rincari piti cri-
tici, secondo l'associazione
di consumatori Adoc, sono
suriso, caffée, cioccolato, car-
ne (un record di 127% in piti
perlabovina), formaggielat-
ticini, perfino un alimento
“povero” comeleuova.

L'Osservatorio nazionale
Federconsumatori stima, su
quindici voci di spesa, cheil
2026 possa presentare un
conto di 672,60 euro annui
in pitt a famiglia. Insomma,
unabatosta. —

10 Il costo medio
eurn di uno spritz a Milano

Il rincaro medio

20,7% el tazzina di caffe
negli ultimi 6 anni

2% !

€

Fonte: Istat, Assoutenti

88 !l costo a cui potrebbe
euro arrivare la revisione auto
nel 2026 (oggi & 79,02 euro)

L'aumento massimo del bollo

2 Il prezzo a cui potrebbe
ewro arrivare il biglietto di bus
e metro a Roma nel 2026
(og‘gi si paga 150 euro)

0,15 !l rincaro sui pacchetti
euro di sigarette nel 2026

| rincari massimi
40% degli skipass

10 auto deciso da alcune
Regioni per il 2026

26 Lincremento della cedolare
% secca per gli affitti brevi

20 Laumento del costo
euro per una patente B

12 Lsumento tariffario minimo,
eurn ovvero 1 euro al mese,

nella stagione
invernale 2025/2026
rispetto a quattro anni fa

15 L'aumento medio
% dei prodotti di skincare,
cosmetici e profumi

dalla seconda unita
immobiliare

sulle tariffe telefoniche

a partire da questo gennaio

per linee fisse

Laumento annuo
9 massimo della Tari,

rispetto allanno

precedente

3 Lincremento del costo

eurn mensile di alcune tariffe

darete fissa

negli ultimi anni
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QUANDO LA SICUREZZA
CALPESTA LA TRADIZIONE

ALBERTO MATTIOLI

o Statoitaliano @una mamma appren-

sivache, conil ditino alzato, ammoni-

sce i figli-cittadini a non farsi male e

poi, quando puntualmente succede,
seneesceconla pili classica delle frasi mater-
ne: te 'avevo detto! Ma alle volte la preven-
zione puo risultare eccessiva, quando si scontra
con usi e costumi ancestrali e amatissimi che una
certa dose di rischio la prevedono e anzi forse so-
no affascinanti proprio per questo, come i trapezi-
sti che ci emozionano molto di pilise sottonon c’e
larete. L'ultimoscontro fraLegge e Tradizione ar-
riva da Oristano, raccontato dall’“Unione sarda”.
Oggetto:la Sartiglia, il palio locale, per intenderci
quella gara di destrezza fra cavalieri con la faccia
copertadaun’inquietante mascherabianca, insie-
meritoreligioso, carosello equestre, sacrarappre-
sentazione, divertimento carnevalesco, sfida cit-
tadina. Remotissima: la prima testimonianza
scritta risale al 1547, ma le origini sono sicura-
mente piti antiche, forse addirittura precristiane,
per la gioia di antropologi, letterati, appassionati
e anche dellafolla di turisti che 'ultima domenica
di Carnevale e il martedi grasso riempie la citta
per vederla. La Sartiglia di Oristano & come il Pa-

lio di Siena: uno spettacolo meraviglioso e incom-
prensibile per chi viene da fuori, identitario e ap-
passionante fino al parossismo per chi ci & nato e
I’ha succhiato insieme al latte materno (della
mamma vera, non della Repubblica).

Adesso il prefetto di Oristano, Salvatore Angie-

ri, fasapere che un decreto del ministro Abo-

di, quello dello Sport, impone che cavalieri e

“componidori” (la Sarﬂﬁlia ha un suo gergo

del tutto incomprensibile, anche perché & in

sardo) indossino un caschetto protettivo,

chiaramente incompatibile con gli elabora-
tissimi costumi. Ma, diceil prefetto, «lalegge ¢ leg-
ge, anchesenon piace». [lsindacodella citta, Mas-
similiano Sanna, ribatte che non si pud stravolge-
re «il valore estetico, rituale e identitario» della
Sartigliamettendosulla testa dei partecipanti que-
sta specie di preservativo, e che anche il decreto
prevede che si tenga conto «delle tradizioni, degli
usi e delle consuetudini localiy. 11 tutto fra pareri
legali eguali e contrari gia richiesti: ci sara gia
una giurisprudenza? E in che lingua? Poi, sotto
sotto, si capisce che alla fine succederanullaela
Sartiglia sara quella di sempre, perché Angieri di-
ce che comunque non sara lui a disarcionarla,
purché laresponsabilita se la assuma chi la orga-
nizza. E anche questo & molto italiano. Signor
prefetto, nessuno € perfetto, e in questi casi biso-
gna sempre valutare se sia pili importante elimi-
nareirischi per uomini e cavalli (anzi, per caval-
li e per uomini, come direbbero gli inglesi), o al-
meno correrne il meno possibile, oppure salva-
guardare un pezzo di anima di questa Patriaanti-
ca, meravigliosa ed esasperante dove la storia e
la bellezza non sono un gioco pericoloso, ma la
carne eil sangue di cui siamo fatti. —
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LE ALLEANZE

Ladestraal Centro
e il sonno a sinistra

FLAVIAPERINA

enza quel diavolo di Matteo

Salvinisarebbe tuttofilatoli-
scio e in chiusura di settimana si
sarebbe potuto dire; ecco, la cor-
sa al centro, il gran progetto del
campolargo da mesi impantana-
to, allafinelorealizzerail centro-
destra. Due le scene sottoiriflet-
tori: il convegno leghista di Roc-
caraso, e Milano, con la tribuna

offertadaForzaItaliaaCarlo Ca-
lenda, per dare concretezza alla
prospettiva di una futura allean-
zapolitica. -pacina29

LA DESTRA AL CENTRO
E 1L SONNO A SINISTRA

FLAVIA PERINA

enza quel diavolo di Matteo Salvini

sarebbe tutto filato liscio e in chiusu-

ra di settimana si sarebbe potuto di-

re: ecco, la corsa al centro, il gran
progetto del campo largo da mesi impanta-
nato nella ricerca di un federatore di rango,
alla fine lo realizzera il centrodestra, anzi gia lo
sta realizzando. Due le scene sotto i riflettori: il
convegno leghista di Roccaraso, con il manifesto
di destra liberale di Luca Zaia, I'invito a France-
sca Pascale, paladina dei diritti Lgbtq + e le frasi
tombali contro i vannacciani («Auguri, andate
pure»). E poi Milano, con la tribuna offerta da
Forza Italia a un esterno di lusso, Carlo Calenda,
per dare concretezza alla prospettiva di una futu-
raalleanza politicaalivellolocale e nazionale.

Sottotestodi entrambi gli appuntamenti: si fac-
cia pure il suo partito, Roberto Vannacci. Provia
scippare alla coalizione quell’esiziale due o tre
per cento che gli attribuiscono le rilevazioni. I
centrodestra se lo andra a riprendere da un’altra
parte, trala borghesia produttiva, le piccole im-
prese, i moderati spaventati da guerra e crisi ed
eccessi di estremismo, luoghi dove la Decima
non entraneanche in anticamera.

Queldiavolo di Matteo Salvini, tuttavia, all’ul-
timo momento ha deciso di metterci la coda, ed
ecco che la corsa al centro con una mano si inau-
gura e con I'altra si ferma, nella fattispecie invi-
tando e ricevendo in sede di ministero il «politi-
co e criminale britannico» (cit. Wikipedia) Tom-
my Robinson, unafedina penale da bandito—vio-
lenza, stupefacenti, truffe — messa al servizio di
una miriade di partitini del suprematismo bian-
co. E dunque: l'incontro Salvini- Robinson di-
venta cartina al tornasole di uno scollamento tra
desideri e possibilita, razionalita e istinto, per-

ché mentre a ragione silavora per superare il ca-
so Vannacci e ammortizzare un suo possibile ad-
dio, una oscura coazione aripetere spinge in sce-

naun personaggio ancor piti estremista, sul-
fureo, inquietante.
La frana era inevitabile. «Non posso stare
con chi riceve neonazisti coacainomani in
un ministero della Repubblica italianay, di-
ce Carlo Calenda dal palco milanese. «Saro
libero di incontrare chi fico secco voglio io?» re-
plica Matteo Salvini dalla tribuna di Roccaraso.
Nel botta e risposta la cifra del doppio weekend
programmatico di Lega e Forza Italia cambia se-
gno. Doveva definire un nuovo terreno di gara
traidue junior partner di Giorgia Meloni, porta-
re la competizione sul terreno del voto centrista
e moderato. Si risolve nel timore che uscito un
Vannacci (se uscira) magari se ne fara un altro, e
sara «chi fico secco vorra» Matteo Salvini, forse
selezionato nei prossimi convegni sulla remigra-
zione che si annunciano col patrocinio leghista.
Uno come Calenda, che non sta a sinistra per as-
soluta incompatibilita con i Bonelli, i Fratoian-
ni, gli amici di Hamas, cosa avrebbe da guada-
gnare nel cambio di fronte? E infatti dice chiaro
e tondo all’assemblea di Forza Italia: pensare di
condividere qualcosa con i Salvini, i Vannacci, i
filo-Putin, non celafaccio.

Cercare il centro, insomma, anche a destra &
un desiderio, un progetto, una possibilita, ma
non € ancora un percorso concreto. Per di piii, si
ha la sensazione che restera un «vorrei ma non
possox finché Matteo Salvini non deciderase por-
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tare il partito nella direzione indicata a Roccara-
so dalla vecchia fronda leghista e dai “liberal”
del Carroccio-inedite aperture sui diritti e persi-
no sull’immigrazione —o se al contrario cerchera
ditrattenereil voto sovranista estremizzando po-
sizioni e messaggi. Nel secondo caso, altro che
centro: si attivera un altro tipo di gara, quella a
chi épitt puro nell’esprimere il “sentiment” delle
destre sovraniste e pitt duronel realizzarlo. —
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FILPPO IMPALLOMENI

e Dopo l'articolo pubblicato ieri
sul nostro quotidiano suunreitera-
to conflitto di interessi all'interno
diun ufficio giudiziario, ove unma-
gistrato avrebbe partecipato a col-
legi giudicanti in procedimenti civi-
linei quali risultava coinvolta, qua-
le difensore di una delle parti, la
propria moglie, Salvo Sallemi

(FdI) depositera oggi in Senato
un'’interrogazione al ministro del-
la Giustizia, Carlo Nordio, dove «si
chiede di sapere se il ministro sia
conoscenza dei fatti riportati» e se
«si intenda avviare verifiche o ini-
ziative ispettive; quali strumenti di
prevenzione e controllo delle situa-
zioni di incompatibilita siano in
uso presso gli uffici giudiziari». E
ancora «quanti casi diincompatibi-
lita risultino segnalati, accertati o
persistenti a livello nazionale e in
quali uffici giudiziari» e se «il Gover-
nointenda adottare ulteriori inizia-
tive per rafforzare le garanzie di
imparzialita e prevenire il ripetersi
di analoghe situazioni». E intanto
sul caso e intervenuta anche la de-
putata di FdI, Sara Kelany.

Onorevole Kelany, dal caso che il
Tempo ha ricostruito emerge co-
me marito e moglie, lui giudice,
lei avvocato, si sono ritrovati nel-
la stessa aula almeno 24 volte e in
almeno 3 occasioni il giudice ha

fatto parte del collegio che ha giu- metro della Costituzione?

dicatola controversiain cuilamo-

glie era nella difesa. Senon e que-

sto un caso di conflitto d'interes-
Csm Il potere politico
«Assurdo chel'orga-  «Ha il dovere
no di autogovernolo  di pretendere
ritenga normale» trasparenza»

INTERROGAZIONE FDI
Toghe e polizze
11 caso finisce
in Parlamento

Impallomeni alle pagine 2e 3

Si...
«Eincredibile pensare di poter an-
dare oltre persino alle regole basila-

1i del Codice di procedura civile,
cheimpongono I'astensione in ca-
si evidenti di conflitto di interessi.
Mi pare un'assurdita. Davvero e
possibile che un magistrato

non senta il dovere di aste-

nersi dal giudicare cause
trattate dalla propria mo-
gliE?».

Eppure, nonostante I'espo-

sto di un parlamentare al

Csm il giudice continua
tranquillamente ad opera-

re e il Csm non interviene
sostenendo come non vi sia-

no elementi per dubitare
dell'indipendenza e dell'im-
parzialita del giudice. Ad og-

gi, nonsirischia diminare la
fiducia dei cittadini nella giu-
stizia?

«Questo & ulteriormente assurdo.
E incredibile che I'organo di auto-
governo non si renda conto della
deriva disfunzionale che tutto cio

rappresenta per il sistema giusti-

zia. Se un caso tanto eclatante vie-

ne considerato normale, viene
spontaneo chiedersi cosa ac-
cada in tante altre circostan-
e,
Vi é una percezione tra alcu-
ni magistrati di poter fare
tutto, dentro e fuori il peri-

INTERVISTA A SARA KELANY
LadeputatadiFdldopoladenunciade «/l Tempo» sui procedimenti con marito giudice € moglie avvocato. Interrogazione del collega Sallemi

«Incredibile che davanti al conflitto d’interessi
un magistrato non sentail dovere di astenersiy»

«Non voglio demonizzare la

categoria, perché ci sono mi-

riadi di magistrati che inve-

ce smaltiscono tutti i giorni

dei ruoli gravosissimi e lavo-

rano per esercitare la giusti-

ziaanome del popoloitalia-

no. Ed & proprio loro che

con la riforma della giusti-

zia libereremo dal gioco di

un Csm governato dalle corren-
i,

In questo caso, che poteri puo

esercitare lo Stato per fare rispet-

tare la norma che dispone come

«il giudice si deve astenere se e
parente fino al quarto grado o &
convivente con uno dei difenso-
rin?

«Lo Stato puo e deve esercitare i
poteri ispettivi. E cio che il senato-
re Salvo Sallemi chiede al ministro
Nordio attraverso l'interrogazione
parlamentare. In Italia esistono
molti casi di mala giustizia e trop-
po spesso per l'inerzia del Csm o
dell’avvocatura non si arriva mai a
fare piena chiarezza. In situazioni
cosi evidenti, il potere politico hail
dovere di attivarsi, non per ingerir-
si nella magistratura, ma per pre-
tendere trasparenza. Se tali norme
non vengono applicate e evidente
che serva uno screening serio. Il
fatto che il Csm consideri questo
episodio normale ci fa temere che
sia accaduto lo stesso in troppi altri
casi».
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aro direttore,
C ho ben conosciuto l'av-

vocato simbolo di Ma-
ni Pulite, Giuliano Spazzali,
difensore del mio amico Ser-
gio Cusani. Con alle spalle
una carriera da «attivista»
negli annidi piombo, Spazza-
li, scomparso due giorni fa,
non era soltanto l'avvocato
di Soccorso Rosso, ma della
sinistra pit radicale, quella
che negli anni Settanta e Ot-
tanta non voleva correggere
il sistema: voleva abbatterlo.
Un periodo in cui la difesa
penale non era solo un mestie-
re, ma un atto politico.
Nel processo Enimont Cusa-
ni, eroe sacrificale, chiese il
rito immediato, fu il regalo
pitt grande che si potesse fare
ad Antonio Di Pietro e alla
stagione che stava nascendo.

HBis

RIS

DI LUIGI BISIGNANI

Quando Spazzali
mando ko
la Prima
Repubblica

apagina s

~Bis

RIS

DI LUIGI BISIGNANI

Spazzali,I'avvocato
che mando
al tappeto
laPrimaRepubblica

Cusani, solo sul banco degli
imputati, consentialla Procu-
ra di fare cio che nessuna Co-
stituzione prevede ma che la
storia italiana pratica con di-
sinvoltura: processare un’in-
tera classe dirigente. Forlani,
Citaristi, Altissimo, La Mal-
Ja, e molti altri chiamati ad
esporre, a spiegare, a giustifi-
carsi, umiliandosi in diretta
televisiva. Con una sola ecce-
zione: Bettino Craxi che defi-
nile accuse una «maxi balla»
rigettandole al mittente.
Dall’altra parte Antonio Di
Pietro che diventa l'eroe di
queste udienze spettacolo che
tengono incollati alla tv mi-
lioni di italiani.

Se Cusani avesse scelto il rito
ordinario, se fosse arrivato al
dibattimento insieme agli al-
tri indagati, la messinscena

sarebbe stataimpossibile. Sa-
rebbe stato un processo vero.
Il paradosso é feroce: a essere
difesa male non fu soltantola
posizione di Cusani. Fu la Pri-
ma Repubblica.

La sinistra piu estrema, quel-
la che Spazzali aveva difeso
neglianni piu duri, quel risul-
tato lo aveva sempre sogna-
to: far cadere il Palazzo
dall’esterno, senza vincere ele-
zioni, senza governare. Mani
Pulite riusci dove la politica
avevafallito. E il processo Cu-
sani fu la crepa decisiva.
Oggi si dira che era inevitabi-
le. Non lo é mai.
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A spiegarmelo allora fu un
altro grande avvocato di sini-
stra, Enzo Lo Giudice, difen-
sore di Craxi: l'unico ad aver
compreso fino in fondo le di-
storsioni della Procura di Mi-
lano.

Spazzali se ne va con il suo
segreto. Cusani ha pagato un
prezzo umano e professiona-
le altissimo. La politica ha
attraversato anni di crisi con

l'estinzione dei partiti, il con-
[itto politica-magistratura é
ancora oggi irrisolto e il siste-
ma ne fa le spese.

Forse tutto comincio proprio
li: quando qualcuno scam-
bio la velocita per giustizia e
non capi che stava soltanto
cambiando il regime della
storia.
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TOVAGLIERI

«No alMercosur
ma basta attacchi
agliagricoltori»

CARLO CAMBI
apagina9

' Intervista

«Difendere insieme campi e industria»

L’eurodeputata rivendica il no della Lega al Mercosur: «Le imprese ci criticano? Il loro nemico non siamo noi,

e Bruxelles. Il governo ha ottenuto impegni dalla Commissione, ma avremmo preferito una vera reciprocita»

di CARLO CAMBI

# Lachiamanola «si-
gnora deicodici» per-
ché Isabella Tovaglie-
ri fa della sua passio-
ne giuridica - & uno
degli avvocati piu af-
fermati nel panorama italiano -
unasortadicarburante perlapoli-
tica. StaaStrasburgo,elettaconun
profluvio di preferenze per il se-
condo mandato, nel gruppo dei Pa-
triots, i «Patrioti». Parola che a lei
piace molto perché da leghista
considera le patrie, i territori e le
comunita i «luoghi» della vera
azione politica. E con questo spiri-
to ha vissuto le fasi del voto sul
trattato del Mercosur senza il ti-
more di rompere un accordo poli-
ticonazionale:lei hadifesogliinte-
ressi degli agricoltori e dei territo-
ri. Maorac’eun’altrasfidalanciata
sul piano legale dalla Commissio-
ne che, incurante del voto dell'Eu-
rocamera che ha rimandato i trat-
tati alla Corte europea, vuole at-
tuare I'accordo in via provvisoria.
Ecco cosane pensal’avvocatodelle
cause difficili: no al Green deal, no
al velo islamico, no al Nutriscor, ai
grilli e alla carne coltivata. Ma no

anche a chi vorrebbe, sull’altare
dell’export senza se e senza ma,
sacrificare il valore agricolo.
La Lega é soddi-
sfatta per il rinvio
dell’accordo col
Mercosur alla Corte
di giustizia dell’U-
nione europea, con
sede in Lussembur-
go: qualisonoimoti-
vi?
«LaLegaésempre
stata al fianco degli
agricoltoriedeicon-
sumatori, senza ac-
cettare compromes-
si sul rispetto della
reciprocita degli
standard produttivi

Lintervista

[isassuaTovacuiert ]
«Difendere insieme campi e industria»
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e sulla sicurezza ali-

mentare. L’accordo

con il Mercosur introduce quote a
dazio zero o agevolato su una serie
di prodotti agricoli “sensibili” che
possono destabilizzare alcune fi-
liere agricole. Ricordiamoci che
parliamo di mercato interno euro-
peo, ormainon ci sono veri confini
nazionali sui problemi di mercato.
Mi preoccupa soprattutto la quota
adaziozerodi60.000 tonnellate di
riso. L'Italia, primo produttore eu-
ropeo diriso, sarebbe la piu colpi-
ta, anche alla luce del fatto che da
anni combatte contro la concor-
renza sleale del riso asiatico».

Confindustria ha criticato chi
si e opposto al Mercosur. Che cosa
risponde?

«La Lega e e resta il partito che
difende I'industria e la manifattu-
ra, pilastri fondamentali dell’eco-
nomia italiana ed europea, maallo
stesso tempo ritiene inaccettabile
che lo sviluppo delle relazioni
commerciali internazionali av-
venga ascapitodi settorialtrettan-
to strategici come I'agricoltura e
'allevamento, gia fortemente sot-
to pressione a causa dell’aumento
dei costi di produzione. Il vero ne-
mico dell’'industria oggi non é cer-
to la Lega ma Bruxelles, con le sue

sciagurate politiche green che
stanno portando alla deindustria-
lizzazione del continente. Contro
queste politiche ideologiche lot-
tiamo da anni e siamo riusciti a
portare a casa degli effettivi mi-
glioramenti: penso al recente voto
sulla Due Diligence, che ha smon-
tato questo provvedimento assur-
do. Difendere I'industria con se-
rieta e concretezza e possibile, an-
che senza dover abbandonare I'a-
gricoltura».

All’Eurocamera i partiti di go-
verno sono andati in ordine spar-
s0. Questo crea divergenze in seno
all’alleanza?

«La vera questione da indagare
non ¢ la posizione della Lega, che e
sempre stata coerente sul Merco-
sur, ma la scelta di una parte signi-
ficativa della maggioranza del Par-
lamento europeo di votare contro
Usrula von der Leyen».

Come spiega il cambiamento di
atteggiamento del nostro governo
sull’accordo Mercosur? Ci sono

stati davvero quei radicali miglio-
ramenti o si € scambiato il si al
Mercosur con un prolungamento
del Pnrr e un’uscita dalla proce-
dura d’infrazione per deficit ec-
cessivo?

«Immagino che quella del go-
verno sia stata unavalutazione del
Mercosur su un tavolo di diversi
dossier. La cronaca degli eventi
delle ultime settimane in ambito
internazionale non lascia dubbi.
Ho apprezzato il lavoro del nostro
esecutivo nella trattativa finale e
non parlerei di uno “scambio”
quanto, piuttosto, di una fiducia su
una serie di impegni di von der
Leyen: dalla proposta sull’utilizzo
per I'agricoltura di alcune econo-
miedel prossimo bilancio plurien-
nale europeo agli impegni per raf-
forzare i controlli doganali. Ele-
menti positivi, che stanno pero an-
cora nella penna dei legislatori eu-
ropei, sottoposti a una trattativa
che si preannuncia sofferta tra
Parlamento e Consiglio. Avremmo
preferito un vero concetto di reci-
procita degli standard nel testo
dell’accordo, piuttosto che i soli
elementi di salvaguardia che, sulla
carta, si attivano quando il merca-
to e gid minacciato o sono ancora
da circostanziare».

Si é data molta importanza alla
parte agricola del trattato, ma
dentro cisono altre questioni cru-
ciali: il litio dell’Argentina ora in
mano ai cinesi come il petrolio, e
c’é la necessita della Germania di
smaltire le auto che non vende pit1

in Europa. La Von der Leyen si
costruita un alibi per mascherare
il vantaggio che concede ai tede-
schi?

«E evidente cheiPaesieuropeia
vocazione manifatturierasono piu
favorevoli rispetto a quelli con
un’'importante tradizione agrico-
la. Un accesso privilegiato alle ter-

Lintervista
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re rare, unito alla possibilita di au-
mentare le esportazioni, fa indub-
biamente gola alle potenze indu-
striali. Tuttavia, ’'accordo puo es-
sere penalizzante per un Paese co-
meI'ltalia chehalafortunadiesse-
re peculiare sia nel suo comparto
industriale che in quello agrico-
o>,

E vero che la Von der Leyen ha
cercato in tuttiimodidiignorare,
anzi di scavalcare il Parlamento?

«Riteniamo che il comporta-
mento della Commissione non sia
stato sempre corretto ed é anche
per questo motivo che abbiamo
promosso la richiesta di parere al-
la CortediGiustizia,insiemeauna
mozione disfiducia della Commis-
sione. Vonder Leyen hainfatti pre-
so in giro sia gli agricoltori che
I’Eurocamera: prima della fine
dell’anno era stato promesso che
I’accordo non sarebbe entrato in
vigore prima della ratifica del Par-
lamento, tuttavia, all’inizio di que-
st’anno, quando si é deciso di pro-

cedere alla firmadell’accordo, tale
impegno e venuto meno».

Il voto sul Mercosur ha diviso i
parlamentari per nazioni. E un
duro colpo alla narrazione anti-
sovranista?

«Tutti i gruppi politici si sono
spaccati, tranne i Patrioti che, a
parte qualche astensione, sono ri-
mastiuniti. Mail dato pitisorpren-
dente e il voltafaccia delle forze
politiche chesidefiniscono pitieu-
ropeiste: oltre 100 eurodeputati
tra socialisti, popolari e liberali
hanno votato insieme a noi, scon-
fessando la retorica europeista
per tutelare le proprie economie
nazionali, rivelandosi di fatto so-
vranisti a tutti gli effetti».

Si é avuta I'impressione che la
Von der Leyen abbia cercato di
chiudere il Mercosur come rispo-
sta antagonista a Donald Trump.

Non c’é un eccesso di retorica sui
benefici effettivi di questo tratta-
to?

«Trump c’entra poco con il Mer-
cosur, inquantol’Europa sta nego-
ziando I'accordo dal 1999. Piutto-
sto la politica Usa suidazi puo aver
dato una patente di urgenza all’in-
tesa, ma si tratta di un aspetto co-
municativo e non sostanziale. Sui
vantaggi che deriveranno dall’ac-
cordo potrebbe esserci un eccesso
di ottimismo: come hanno eviden-
ziato anche alcune analisi della
Commissione europea, I'intesa ri-
schia di accentuare la vulnerabili-
ta di alcuni comparti strategici,
senza benefici tangibili per I'inte-
ro sistema produttivo, tanto che la
sua entrata in vigore dovrebbe
portare a un aumento risibile del
Pil nell’Ue, stimato allo 0,1%».

Ci si preoccupa dei dazi ameri-
cani, ma nulla si dice dell’offensi-
va commerciale cinese arrivata in
Europa a un surplus commerciale
di circa 400 miliardi di euro. Nes-
suno se ne preoccupa?

«Noi ce ne siamo preoccupati,
eccome. Come componente della
commissione Industria hofattodi-
versiinterventiin Aulae presenta-
to piu di un'interrogazione sulla
penetrazione economica della Ci-
nain Europa, mettendo in guardia
Bruxelles dalle proprie politiche
miopi e autolesioniste. Non posia-
mo infatti prendercela con I'ag-
gressivita di Pechino quando, con
il Green deal, abbiamo favorito il
suo surplus commerciale, spalan-
cando le porte del continente al-
I'invasione di auto elettriche, bat-
terie e pannelli solari. Ma cio che &
piu grave non e che la nostra bilan-
cia commerciale sia totalmente
squilibrata, ma che Pechino abbia
accesso a un numero crescente di
settori chiave, vitali per la nostra
autonomia strategica».

Pare che anche in Sudamerica

Lintervista
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ci sia dello scontento sul trattato
Mercosur: le multinazionali della
soia non sopportano i pur blandi
vincoli ambientali Ue. E cosi?

«In generale, i sistemi produtti-
viaidue lati dell’oceano sono mol-
to diversi. Un delta che ¢ ulterior-
mente aumentato con le norme
ambientali europee degli ultimi
annie,ingenerale,con l'iper-rego-
lamentazione di Bruxelles sulle
imprese. Anche su quelle agricole.
Sappiamo che solo una parte rela-
tiva degli operatori dei Paesi del
Mercosur é in grado di soddisfare
questi standard e ci preoccupano
molto le dichiarazioni dei rappre-
sentanti governativi di quei Paesi
sulle clausole di salvaguardia, vis-
sute come quasi come un inutile

«SIGNORA DEI CODICI» [sabella Tovaglieri, eurodeputata della Lega

orpello piuttosto che come impe-
gni ai quali allinearsi».

Che giudizio da della von der
Leyen e della sua Commissione?

«Il rinvio del Mercosur alla Cor-
te di Giustizia e una grande scon-
fitta per Von der Leyen, che ha in-
vestito gran parte del suo capitale
politico per chiudere questo ac-
cordo ed é stata sconfessata pro-
prio da quelle forze che I'hanno
sostenuta per due mandati. I nodi
stanno venendo al pettine e le poli-
tiche sconsiderate di questa Com-
missione, dalla direttiva case
green allo stop al motore endoter-
mico, fino alla corsa al riarmo,
stanno dimostrando tutta la loro
criticita e pericolosita. Noi della
Lega abbiamo sempre fatto un’op-

posizione coerente, non per parti-
to preso, ma perché siamo consa-
pevoli che, senza un cambio di rot-
ta, 'Europa rischia di implodere,
travolta dalla globalizzazione, dal-
I'instabilita geopolitica e soprat-
tutto dall'incapacita dei suoi go-
vernanti».

[l rinvio dell’accordo é
una sconfitlta per Ursula
L invasione di prodotti
cinesi ci preoccupa molto,
pero é stato il Green deal
a favorire la penetrazione

[Eu]
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Lo stallo in Montepaschi

frena il risiko della finanza

Walter Galbiati

I I risiko bancario
non € ancora
finito. Lo aveva
annunciato

I'amministratore delegato
di Intesa Sanpaolo, Carlo
Messina, chiamato in causa
su cosa sarebbe successo

nel settore nel 2026. Ed &
cosl. Molte partite sono
rimaste aperte, compresala
pittimportante: quella su
Generali. Ma stavoltala
disputasi & spostatain cima
alla catenadi controllo, su
Monte dei Paschi, dove I'ad
Lovaglio vuole contare
nelle decisioni e scalpita
per essere riconfermato.

© segue apag. 14

L’EDITORIALE

Walter Galbiati
© segue dalla prima pagina
I ascalata su Mediobanca doveva
Y portare a cascata al controllo della

compagnia assicurativa. Ma quattro
mesidopo la consegna delle azioni di

Piazzetta Cuccia alla banca senese, non si vede

ancorauna strategia definitiva, né sull’istituto

guidato fino a poco tempo fa da Nagel né tanto

meno sull’assicurazione triestina. Uno dei

motivi che hanno contribuito a rallentare il

riassetto della finanza italiana & certamente

Iinchiesta della procura di Milano.

L’accusa di concerto nei confronti di Caltagirone,
Milleri e Lovaglio, benché difficile da provare in
tribunale e non certoin grado di riportare allo
status quo precedente, ha rallentato i giochi,
non tanto sulle due prede, ma su chi ha lanciato
la scalata stessa, il Monte dei Paschi. Il consiglio
diamministrazione della banca éin scadenza e
nominare il vertice significa definire chi avrail
controllo sulle due partecipazioni.

Sono nati intorno a questa decisione i primi
dubbi tra gli azionisti del Monte (Delfin 17,5%,
Caltagirone 10,2% e Mef'4,8%) per capire se
Lovaglio, indagato a Milano e all’eta di 71 anni, sia
ancora 'uomo giusto per guidare la banca. Per di
pit I'ad vuole fare’ad e oggi preme per far valere
le sue scelte, anche senza tener conto di quanto
pensano gli azionisti di riferimento, senza i quali
comunque non sarebbe arrivato dove & arrivato.

Su Mediobanca, per esempio, si deve decidere

LOSTALLO IN MPS
BLOCCA IL RISIKO
DELLA FINANZA

se procedere al delisting o no. Toglierla dal
mercato costerebbe due miliardi, una necessita
che gli azionisti non vedono di buon occhio
perché, dato che le sinergie in termini di asset
fiscali sono comunque realizzabili, risparmiare
quei soldi vorrebbe dire
distribuire un dividendo pit
lauto. Lovaglio invece
vorrebbe prendersi tutta
Mediobanca e accorpare
l'accorpabile con Mps.
Generali compresa. Sul
Leone, invece, il dubbio é se
lasciare I'attuale
management fino a
scadenza (aprile 2027)
oppure no. Lovaglio sembra
dell'idea di non cambiare
nulla, mentre gli azionisti
che hanno mosso una
guerra senza confinia
Donnet preferirebbero agire
pitt velocemente, magari in
occasione della prossima assemblea di bilancio
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amaggio. Il tutto si intreccia con la volonta del
governo, controil quale, visti i precedenti,
nessuno vuole andare. Ma anche tra i partiti
dellamaggioranza gli interessi in finanza non

facile. In panchina rimane come cavaliere
bianco UniCredit, pronto a intervenire, Bpersie
blindata, mentre Bpm si muove lentamente
nell’orbita francese.

sono allineati e la partita non si limita al Monte e
alla sua galassia, perché il gioco di equilibri
include anche le nomine nelle partecipate
(soprattuttoipresidentiin scadenza di Eni, Enel,
Terna e Leonardo), della Consob e dell’autorita
Antitrust. Mettere insieme il puzzle non sara

|'/ g _\-\\

@ Q.’OPINIONE-J

NelMonte, 'ad eisoci
devono sciogliere
ilnodo del delisting di
Piazzetta Cucciache
assorbirebbe 2 miliardi
Diverse le visionianche
sulmanagement della
compagnia triestina

\ J
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Valute mercati emergent
«Nel 2026 contesto positivor

Le previsioni dell’economista Chivakyl della casa d’investimenti di J. Safra Sarasin:

il ringgit malese e il baht thailandese si sono rafforzate nella seconda meta del 2025

di Andrea Telara

BAHT thailandese, peso cileno o ringgit malese.
Sono valute di paesi lontani, poco conosciute da-
gli investitori italiani, ma che possono dare qual-
che soddisfazione a chi le mette nel portafoglio
nel 2026. La pensa cosi Mali Chivakul, economista
dei mercati emergenti della casa d’investimenti di
J. Safra Sarasin, che ha dedicato una recente anali-
si alle divise degli emerging market. Un dollaro
meno dominante, una crescita resistente e conti
con l'estero pit solidi rappresentano un mix di fat-
tori che potrebbero continuare a sostenere diver-
se monete anche nel 2026. «Prevediamo un conte-
sto favorevole per le valute dei mercati emergenti
nel 2026», spiega |'analista, sottolineando come
questo trend sia determinato da «economia robu-
sta in diversi paesi in via di sviluppo, accompagna-
ta da una solida bilancia dei pagamenti con |'este-
ro».

Un'analisi un po’ pil articolata & necessaria sulla
Cina. Lo yuan continua a muoversi su livelli relati-
vamente deboli rispetto alle medie recenti, ma la
competitivita economica della Repubblica Popola-
re per Chivakul & migliorata in modo significativo,
come dimostra ['ampio surplus commerciale di Pe-
chino. Guardando al futuro, sara fondamentale
per gli investitori monitorare attentamente le dina-
miche macroeconomiche globali e le decisioni
delle banche centrali, che potrebbero influenzare
in modo significativo 'andamento delle valute dei
mercati emergenti. La capacita di adattarsi rapida-
mente ai cambiamenti del contesto internaziona-
le, unita a una gestione prudente del rischio valu-
tario, potrebbe rappresentare un vantaggio com-
petitivo determinante nel corso del 2026. In un
contesto in continua evoluzione, la prudenza e la

diversificazione restano dunque la bussola per na-
vigare nelle incertezze dei mercati finanziari. In
Asia, il quadro resta differenziato. Tra le economie

con surplus nel saldo import-export con l'estero,
solo ringgit malese e baht thailandese hanno mo-
strato un rafforzamento deciso nella seconda me-
ta del 2025. «Riteniamo che entrambe le valute ab-
biano ancora margini di apprezzamento nel
2026», spiega Chivakul, grazie ai flussi di investi-
mento verso la Malesia e al miglioramento del set-
tore turistico in Thailandia.
Pil complessa la situazione della Coreadel Sud e
di Taiwan, dove i deflussi di capitali dei residenti
hanno pesato su won e dollaro taiwanese. Per que-
st’ultimo, tuttavia, il trend di apprezzamento di
medio periodo resta intatto, anche perché la ban-
ca centrale potrebbe ridurre gli interventi di «<ma-
nipolazione» del mercato valutario. Ci sono inve-
ce altre valute che hanno sofferto nel 2025. E il
caso della rupia indiana e della rupia indonesiana,
che restano sotto pressione a causa di politiche
economiche orientate alla crescita. In India, osser-
va I'economista di J. Safra Sarasin, «l'incertezza
sulle prospettive esterne ha indebolito la valuta
nazionale», tra dazi statunitensi e possibili effetti
dell'intelligenza artificiale sulle esportazioni di ser-
vizi. In Indonesia, nuovi tagli dei tassi da parte del-
la banca centrale rischiano di mantenere debole
la rupia.
In America Latina, lo scenario € invece pill roseo.
Le attivita finanziarie denominate nel real brasilia-
no per Chivakul beneficiano di un rendimento ele-
vato in termini di tassi di interesse, nonostante
I'avvicinarsi delle elezioni introduca maggiore vo-
latilita. Il peso cileno & sostenuto dai prezzi del ra-
me e da prospettive politiche piu favorevoli alle
imprese, mentre il sol peruviano, gia in forte rial-
zo, potrebbe alternare fasi di forza e nervosismo
in vista delle elezioni presidenziali. Piu fragile il pe-
so colombiano, esposto alle incertezze del 2026.
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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5

1,2%

Da inizio anno,
I'indice GBI-EM
ha guadagnato
il 7,2%, con le
valute
dell’America
Latina e
delllEMEA in
testa con circa
I"1%-13%.
Prevediamo un
contesto
favorevole per
le valute dei
mercati
emergenti nel
2026. «In
particolare -
dice Mali
Chivakul -, un
dollaro
statunitense
piuttosto
favorevole, una
crescita
resiliente dei
mercati
emergenti e una
solida bilancia
dei pagamenti
dovrebbero
continuare a
sostenere le
valute»

L’AUTRICE
DEL
REPORT

Mali Chivakul
(in foto) &
un’economista
dei mercati
emergenti
della casa
d’investimenti
di J. Safra
Sarasin, autrice
dell’analisi
sugli emerging
market
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Esg, dalla rendicontazione
arriva la spinta al business

Buona parte

delle imprese

non percepisce piu
oli obblighi

di reporting come
un‘imposizione
perché ne ha
testato 1 vantaggl
per i fondamentali

. . 1 .
Luigi dell Olio

I asostenibilita entra nel-
i l'era della maturita.
Lontana la stagione in
cui le tematiche Esg
erano incimaalla comunicazione
delle aziende, il mercato ha af-
frontato un paio di anni di scre-
matura, che da una parte ha con-
sentito di far emergere i casi di
greenwashing, dall’altra ha impe-
gnato le organizzazioni sotto il
profilo della rendicontazione. La
spinta normativa & stata pressan-
te soprattutto in Europa, ma ha
aperto le porte a una nuova sta-
gione in cui il reporting va evol-
vendo da esercizio burocratico a
strumento strategico per attrarre

capitali e gestire rischi.

La svolta & arrivata con la Csrd
(Corporate Sustainability Repor-
ting Directive), la direttiva comu-
nitaria sulla rendicontazione del-
la sostenibilita aziendale, che
adotta il principio della doppia
materialita: le aziende devono ri-
portare sia gli impatti delle loro at-
tivita su ambiente/societa (mate-
rialita d’impatto), sia i rischi/op-
portunita che la sostenibilita gene-

ra sul business (materialita finan-
ziaria). Copre temi come emissio-
ni climalteranti, biodiversita, dirit-
ti umani, governance anticorru-
zione e strategie a lungo termine.
Questa direttiva, spiegano gli
autori dello studio, «ha costretto
le organizzazioni a condurre
un’analisi pitt approfondita dei
dati relativi al loro impatto am-
bientale e all’esposizione al ri-
schio, generando insight strategi-
ci per il business. Il rigore analiti-
co richiesto ha prodotto benefici
aziendali misurabili che vanno
ben oltre il rispetto delle normati-
ver. Detto in altri termini, quello
che inizialmente da molti é stato
percepito come un vincolo nor-
mativo, nei fatti si sta rivelando
una spinta al business. Oltre due
terzi delle aziende che hanno gia
redatto larendicontazione ai sen-
sidella Csrd afferma di aver otte-
nuto valore - significativo o mode-
rato - dai dati e dalle informazio-
ni raccolti durante il processo di
reporting. Cosi un 40% di realta
che non rientrano ancora nel pe-
rimetro di quelle tenute a rendi-

contare ha fatto sapere che lo fa-
ra comunque.

Cosa spiega questa determina-
zione? In primis, spiegano gli stes-
si intervistati, incide la pressione
degli stakeholder: istituzioni, con-
sumatori e aziende partner spin-
gono per avere contezza delle ini-
ziative sostenibili realmente mes-
se in campo e delle ricadute sull’at-
tivita d’impresa. «Indipendente-
mente dai quadri normativi, le sfi-
de di fondo affrontate dalle diretti-
ve su temi come cambiamenti cli-
matici, scarsita di risorse e preoc-
cupazioni relative ai diritti umani
coinvolgono rischi e opportunita
aziendali significativi», commen-

Pes0:32-86%,33-31%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

117

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CAMED

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:32-33

Sezione:AZIENDE Foglio:2/3
ta Ellen McCready, specialista in pitanalisi retrospettive didatisto-  fine regole armonizzate direspon-
reporting di sostenibilita presso rici, ma proiezioni per anticipare  sabiliti estesa del produttore, con
PwC. «Le organizzazioni che non rischi climatici, ottimizzare le ca- Vintento di stimolare la domanda
affrontano la tutela ambientale o tene di fornitura e modellare sce-  di beni cireolari.
la gestione della forza lavoro si nari di transizione net-zero. Con U ruolo cruciale sara svolto dal-
espongono a vulnerabilita reputa- benefici riscontrati soprattutto [a digitalizzazione delle procedu-
zionali e operative». sullaccesso alla finanza perlacre-  re di gestione dei rifiutic [a piena

Il quadro normativo comunita- sciia, daioche sialebanche,siagh  transizione a sistemi elettronici
rio & evoluto ulteriormente a fine operatori di direct lending sem-  per la tracciabilita delle spedizio-
2025, con I'approvazione del pac-  pre piti spesso legano le strategie  nitransfrontaliere & previstaperil
chetto Omnibus I di semplificazio- ~ di investimento e di finanziamen- 21 maggio prossimo, semplifican-
ni, che punta aridurreil caricoam-  to proprio alla disponibilith dipre-  do le operazioni e mighiorando il
ministrativo, rispondendo alle ri- visionisugli impatti sullambiente  controlin delle movimentazioni di
chieste di minore burocrazia pro- € sulle comuniti delle strategie  materiali. Nelle intenzioni del legi-
venienti dal mondo imprenditoria- ~ elaborate dalle aziendechene fan-  siatore comunitario, 1a legge do-
le e dagli Stati membri. Cosi la norichiesta. vrebbe contribuire a fare dell’i)-
Csrd non viene ridimensionate, Un'ulteriore spinta normativaé  nione europea il leader mondiale
bensi si alleggeriscono le incom-  attesa dal Circular Economy Act.  dell’economia circolare entro il
benze collegate. che dovrebbe vedere la luce nel 2030, raddoppiandoil tasso di cir-

Un altro elemento chiave dell’e-  prossimi mesi: tra le misure al va-  colarith attualmente poco sotto il
voluzione Esg € la digitalizzazio-  glio di Bruxelles ci sono la revisio-  12%, L’Halia, che & gilt in testa con
ne, che favorisce la misurabilita  nedelie norme sulfine rifiuto, che  un tasso che supera il 20%, punta
dei risultati attraverso tecnologie  stabiliscono quando un materiale g consolidare il primato grazie al-
come software analytics, sistemi  cessadiessere considerato rifiuto  ja spinta del Pnrr, che destina cir-
di tracciamento e strumenti basa- € pud essere utilizzato comemate-  ca 2,1 miliardi di euro a questo ca-
ti sull’intelligenza artificiale. Tut- ria prima, criteri piit siringenti  pitolo per migliorare la gestione
to cid crea le condizioni per una  per la tracciabilita e il riciclo dei  dei rifiuti e creare impianti, con
diffusione su larga scala dellaren- ~ prodoitielettronici ed eletivici, - fondi per progetti privati e per in-
dicontazione Esg predittiva: non frastrutiure pubbliche.

C S RD IL QUESTIONARIO AR S
HLVALGRE DELELA RENS

Csrd (Corporate Sustainability Reporting
Directive) & la direttiva comunitaria sulla
rendicontazione della sostenibilita aziendale
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litasso di
circolarita

& oggial 12%

e VEuropa punta
araddoppiario
entro il 2030

dalla direttiva Csrd?

IMPATTO
SIGMIFICATIVO

A
S5

NESSUN
IMPATTO

Che impatto ha avuto suil'organizzazione i rispetto
degli obblighi di rendicontazione imposti

IMPATTO
MODERATO

IMPATTO
LIMITATO
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(D Le aziende
devonoriportare
sia gliimpatti
delleloro attivita
sull'ambiente
siairischi
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La Consob stanga Corona:
200mila euro perla memecoin

La Consob ha multato Fabrizio Corona (in foto) per 200mila
euro a causa della sua memecoin $CORONA. Lo comunica
I'autorita di garanzia dei mercati, che ha eccepito a Corona
di aver lanciato la criptovaluta come persona fisica senza
pubblicare il documento su rischi, funzionamento e caratte-
ristiche dell’investimento in violazione delle normative

B
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zootecnia é uno dei pilastri pili so-
lidi e dinamici dell'agricoltura ita-
liana. Con un valore della produzione
di 22,7 miliardi di euro nel 2024, in
crescita dell'y, 4% su base annua secon-
do Crea-Masaf, il comparto costitui-
sce circa un terzo del valore comples-
sivo dell'agricoltura nazionale, traina-
to dal segmento lattiero-caseario.
Lazootecnia € centrale nell'economia
circolare, grazie alla valorizzazione
deireflui perla produzione di biogas e
biometano, ed é presidio indispensa-
bile delle aree rurali e marginali. Nona
caso € anche il motore della Dop Eco-

Zootecnia

Il motore Esg

(e delle Dop)

nomy, che nel 2024 haraggiuntoi2o,7
miliardi di euro, coinvolgendo 184 mi-
la operatori e oltre 860 mila addetti,
rafforzando nel mondo il brand Made
in Italy attraverso eccellenze come
Grana Padano, Parmigiano Reggiano
e Mozzarella di Bufala Campana.
Fieragricola 2026 dara ampio spazio a
tutte le filiere zootecniche (bovini, su-
ini e avicoli) con tre padiglioni dedica-
ti, rassegne internazionali nel ring, lo
spazio espositivo in cui gli animali da
allevamento sfilano e vengono giudi-
cati, e un fitto calendario di convegni.
Al centro del confrontole sfide del fu-

turo: digitalizzazione, robotica e intel-
ligenza artificiale in stalla, benessere
animale, genetica e nutrizione, soste-
nibilita economica e sociale e ricam-
bio generazionale. Un momento chia-
ve sara rappresentato dagli Stati gene-
rali della zootecnia, che riuniranno
I'intera filiera.

A. Sal.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

INNOV

AGRICOLTURA
EGIOVANE
SPINTAALMADEINITALY
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AGEVOLAZIONI

Zes unica

e zone logistiche
guidano la corsa
dei tax credit

Nel 2024-25 sono stati stanziati
quasi 6 miliardi peritax credita
prenotazione, guidati dai bonus
per gli investimentinella Zes
unica e nelle zone logistiche
semplificate (Zls). L’anno scorso
le domande hanno superato di
1,5 miliardii fondi disponibili: la
manovra ha stanziato ex post
altri 532 milioni per la Zes.
Aquaro, Dell’Oste e Gavelli
—apag.s

Zes e zone logistiche,
la corsa degli ultimi
tax credit a richiesta

Le risorse. Nel 2024-25 stanziati quasi 6 miliardi per i bonus a prenotazione
L’anno scorso 1,5 miliardi di istanze oltre i fondi. In manovra altri 532 milioni

Dario Aquaro
Cristiano Dell'Oste

Itax creditsonoun po’ passatidimo-
da, mac’@unsettore in cuicontinuano
acrescere: quellodei bonusa prenota-
zione per gli investimenti nelle zone
economiche speciali(Zes)enelie zone
logistiche semplificate (Z1s). Nel 2024-
25 lerichieste per queste agevolazioni
sonostate paria 6,7miliardidieuro,a
fronte di quasi 6 miliardi di stanzia-
menti(contandoi1z3z milioniaggiunti
expostperlaZesagricoladall'ultima
manovra). Risorse che potrebbero
cresceredialtris32 milioni, setuttele
aziende chel'annoscorso hanno chie-
stoilbonusper investirenella Zes uni-
cadelMezzogiornosarannoingrado
di ottenere I'extra-credito previsto
dalla stessa legge di Bilancio 2026.
Tornacosiinaugeunaformulache
parevacadutaindisusotrail2o2z2eil
2023, dopo I'esperienza dei micro-

crediti nel periodo Covid (dalla sanifi-
cazioneallebicielettriche). Anzi, ora
chela manovra punta sugli iperam-
mortamenti, sipuo dire chelapreno-
tazione él'ultima modalita di utilizzo
diunostrumento - il credito d'impo-
sta - finito nel mirinoanche perilri-
schio di frodi.

IImeccanismodella prenotazione
prevede chesial’agenziadelle Entrate
adeterminare, a posteriori,la percen-
tuale effettiva del tax credit, incro-
ciandoleistanzericevute eifondidi-
sponibili. Dal puntodi vista dello Sta-
to, c’¢il vantaggiodi stabilireamonte
laspesa pubblica massima, tanto pill
apprezzato dopo lastagione dei costi
“senza limiti” delsuperbonus. Perle
imprese, invece, si trattadi fareiconti
conunincentivoche - inlineadi prin-
cipio - puo essere usato nel modello
F24 pitrapidamenterispettoallema-
xi-deduzioni; ma con unimporto che
viene reso noto solo in un secondo

tempoe che sirivelaspessoinferiore
aquello teorico previsto dalla legge.

Scorrendoiprovvedimenticon cui
leEntrate hanno fissatoil valoreeffetti-
vodiquestibonus,sivedecheneglian-
ni 2020-25 in 14 casi su 31 il credito &
stato riconosciuto in misura piena,
perché le prenotazioni non hanno
esauritoifondi.Mentreinaltriiycasii
contribuentisisonodovutiacconten-
tare diagevolazioni piimagre, nono-
stanteil Governosiaintervenutoavolte

Zes e zone logistiche,
a corsa degi ulimi.
taxcredita richiesta
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per aumentare la dote di qualche in-
centivoospostarerisorse non utilizza-
te. Eaccaduto da ultimo —comedetto—
perlaZesagricola: afineannolamano-
vradiBilanciohaaggiunto,aposterio-
ri, 133 milioni al plafond di 50 milioni
gia disposto pergli investimenti realiz-
zatidal1°gennaioalisnovembre 2025,
Cosidarideterminareinautomaticoat
58,7839% (micro, piccole e medie im-
prese)eal58,6102%(grandiimprese)le
percentuali chel’Agenziaavevagiacal-
colatoeresonoteil12dicembrescorso
(15,2538 18,4805 percento).

Per la Zes unica, invece, il contri-
buto aggiuntivo 2025 stabilito dalla
manovra ¢ ancora “eventuale”. Alle
aziende che hanno presentatola co-
municazione integrativatraili8no-
vembre e il 2 dicembre 2025, il Fisco
riconosce oggi il 60,3811% di quanto
richiesto: le imprese potranno otte-
nereun 14,6189% inpiti — portandoil
bonusal7s% —solose suglistessiin-
vestimentinon hannoavutoil credito
Transizione 5.0. Servira un'istanza
alle Entrate (neiterminifissatidaun
futuro provvedimento)eil contributo
integrativo potra essere usatodal 26

CalcolandoifondiextraperlaZes
agricola, tradotti nel cassetto fiscaleil
10 gennaio scorso, le prenotazioniri-
feriteai tax creditdel 2025 hannosu-
perato il plafond disponibile di circa
1,5 miliardi di euro. Malacifra potreb-
be scendere a un miliardo se verra
pienamente sfruttatala doteextradi
532 milioni per la Zes unica.

L’eccesso di domanda & pratica-
mente tutto imputabile alle zone eco-
nomiche speciali. Mentreilbonus per
le Zls — che aveva raccolto richieste
per soli 87omila euro su 8o milioni
nel2024-annoscorsohavistosiun
balzo delle prenotazionia 47,7 milio-
ni, ma e rimasto comunque lontano
dall’esaurimento del plafond di 110
milioni. Anche per questo sara inte-
ressante vedereinumeridel 2026, ora
chela Zes unica € stata estesa a Mar-
che e Umbria (gia incluse nella ZIs).
Sempre nel 2026 bisognera vedere
anche comesaradisciplinatoalivello
didecretoattuativoil creditodel 40%
per gliinvestimenti 4.0 delleimprese
agricole:lostanziamento inmanovra
édisoli2,1milionie senzanuovifondi
laripartizione é inevitabile.

non sempre il legislatore dimostradi
averele capacitadiregolazioneepre-
visione necessarie a gestire questa
formula (si vedall Sole 24 Ore del 24
febbraio 2025). Un esempio, piccolo
ma recente, € il provvedimento con
cuiloscorso 3ottobrele Entrate han-
noconcessoinmisura pienail credito
d’'imposta perlapartecipazioneacor-
si di formazione sulla gestione del-
Paziendaagricola: la dote era“dami-
crobonus” (2 milioni), malerichieste
si sono fermate sotto i 35mila euro.

SRIPRODUZIONE RISERVATA

maggio al 31 dicembre 2026, Come dimostrano tutti questi casi,
ILTREND 4.056
Risorse 3.465 3.035
dlsponlblll 2.650 PﬂrenzIaID
e richieste 532
er i tax credit 1.568
o i 2.503
a prenotazione 628
In milioni 335 278 175 106 103 83
dieuro
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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| numeri 2024-25

| crediti d'imposta soggetti a prenotazione con la percentuale di effettiva determinazione

AGEVOLAZIONE ANNO DATA M %RICONOSCIUTA % MASSIMA RISORSE RISORSE
IMPOSTA  PROVVEDIM.  DALLE ENTRATE DISPONIBILI RICHIESTE
In mitioni I mifioni
Per le fondazioni 03 DIC
di origine bancaria 2024 - 25,0778 100 10 39,88
Digs 117,/2017, art. 62, comma 6 2024
03 DIC -
2025 9530¢ . 18,1982 100 10 54,95
Per gli investimenti in beni 22 LUG
strumentali nella Zes unica 20247 . 17,6668 100 1.870 9.452,74*
DI124/2023, art. 16 2024
2 12DIC 2
2024° 5004  EARY 100 3.270 2.551,29
75° — e

2025 ;203% 60,3811 .100 2.732 3.643,52

Perla Zes unica, 27 GEN 4

imprese agricole 2024 100 100 102,79 58,08
DI 124,/2023, art. 16-bis 2025

Prot".'uzi_one primaria Pmi 12 DIC 5

e microimprese 2025 58,7839 100 168,26 286,25
DI 124/2023, art. 16-bis 2025

Pesca

e acquacoltura 2025 E%g% 100 100 2,34 2,34
DI 124/2023, art. 16-bis

Produ;{one primaria 12 DIC 5

DI 124,/2023, art. 16-bis

Per gli investimenti nelle zone 10 FEB
logistiche semplificate 20242 100 100 80 0,87
DI60/2024, art. 13 2025

2025° ;o0c RIS 100 110 4771
Per corsi di formazione sulla 03 OTT
gestione dell'azienda agricola 2024 2025 100 100 2 0,035

DI 36/2024,art. 6

(1) Investimenti prenotati. (2) Investimenti realizzati compresi quelli aggiuntivi. (3) Bonus aumentato del 14,6189% se gli stessi investimenti
non sono stati agevolati dal credito Transizione 5.0 (4) Include le risorse inutilizzate del credito agricoltura al Sud. (5) Dote aumentata
dalla legge di Bilancio 2026. Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore del Lunedi su provvedimenti delle Entrate

Abbandonati i crediti
senza massimale di spesa
e i micro-aiuti dell’epoca
Covid, restano le misure
su base territoriale
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Aun anno dal suodebutto, la
norma sulla neutralita fiscale
delle aggregazionitra

PROFESSIONI

La neutralita
fiscale spinge
le Stp: +11,8%
rispetto al 2024

visto il numerodirichieste di
informazioni e di consulenze
ricevute I’'anno scorso.

professionisti ha spinto la Valentina Maglione —apag. 10
nascita di nuove societa. Inbase

aidatiInfocamere, nel corso del

2025 le Stp sono aumentate

dell’11,8 per cento. E gli operatori

siaspettano una crescita

esponenziale nei prossimi mesi,

L.a neutralita
fiscale spinge
le Stp: +11,8%

rispetto al 2024

Nuove societa. Primi effetti dell'agevolazione,
aun anno di distanza dalla sua entrata in vigore
Atteso il boom di aggregazioni nei prossimi mesi

Valentina Maglione

un anno dal suo debutto,
la norma sulla neutralita
fiscaledelle aggregazioni
traprofessionistiha spin-
to la nascita di nuove so-
cieta. Lo testimonial’ultima elabora-
zione di InfoCamere suidatidel Regi-
strodelleimprese, da cuiemerge che
nel corso del 2025 le societa tra pro-
fessionisti sonoaumentate dell’11,8%:
oggine sono censite 3.985, controle
3.563 di dicembre 2024. Vero ¢ che i
numeri assoluti restano contenuti,
ma permisurare 'entitadell'impatto
bastapensarechetrail2o23eil2024
la crescita era statadel 2,2 per cento.
Glioperatorisiaspettanounau-
mento esponenziale di nuove so-
cieta nei prossimi mesi, vista 'im-
pennata del numero di richieste di
informazioni e di consulenze se-
guita allanorma sulla neutralita fi-
scale. Ad esempio MpO, societa

specializzata nelle operazioni di
aggregazione professionale, nel
2025 ha ricevuto 116 richieste dai
professionisti, mentre nel 2024 i
contatti con questa finalita erano
stati pressoché nulli.

Il primo bilancio
Lanormache garantisce laneutralita
fiscale delle aggregazioni tra profes-
sionisti — contenutanell’articolo 177-
bis del Tuir, introdottodal decretole-
gislativo192/2024 —&entratain vigo-
reil 31dicembre del 2024. E ha fatto
mettere in moto la macchina delle
operazioni straordinarie.

Sempre in base ai dati di InfoCa-

mere, a crescere di pit sono state le
societa tra commercialisti (+13% ri-
spetto a dicembre 2024), che sono
anchele pilinumerose, 1.816, il 45,6%
deltotale. Sono invece 1.399 le societa

tra professionisti degli studi di archi-
tettura e ingegneria (+11% in un an-
no)e746le societa degli studilegali
enotarili(I'11,5%in pili rispetto a di-
cembre 2024). Mentre sifermanoaz4
le societa tra esperti contabili (erano
27adicembre 2024).

Sul territorio, 'incremento mag-
giore si é registrato nelle regioni del
Nord Ovest, dove lesocieta tra profes-
sionisti sono1.323,i113,7% in pitri-
spettoalle 1164 didicembre 2024. Ma
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lecompaginisocietariesonocresciu-
teanchenel CentrolItalia{dove sono
942, I'11,9% in pil in un anno), nel
Nord Est(sono 919, +11% su dicembre
2024)eancheal Sud(dovesiregistra-
no 801 societa tra professionisti, il
9,9% in piltrispettoa dicembre 2024).

Letendenze

Questidatisonoun puntodiparten-
za, secondo gli esperti di MpO. «Lare-
azione dei professionistirispettoaun
provvedimento di questo tipo, che
prevededelle agevolazioni,noné&im-
mediata», rileva Alessandro Siess, co-
fondatore di MpO. «Inprimoluogo -
spiega — per un fattore di carattere
psicologico: lasceltadiprocedere con
P'aggregazionearrivain generedopo
un processo decisionale lungo nel
tempo. E poi, dopo il varo della nor-
ma, sono sorti dubbisulla suaappli-
cazione praticache é stato necessario

rito, ciaspettiamounacrescita espo-
nenziale di contatti edi operazioni».

Non c’e solo I'aumento delle ag-
gregazioni: daMpO osservanoanche
che la neutralita fiscale delle opera-
zioni tra professionisti ha fattoattiva-
re gli studi di maggiori dimensioni.
Nel corsodel 2025 si ¢infattiimpen-
natoil fatturato medio deglistudiche
hanno contattato MpO.

Cio sta alimentando un altro fe-
nomeno: «Assistiamo al cambia-
mento del mercato — ragiona Corra-
doMandirola,anchelui fondatore di
MpO-:sononumerosiifondidiin-
vestimento, nazionali einternazio-
nali, che c¢i stanno contattando per
essere informati sulle possibilita di
promuovere operazioni di buy and
build che coinvolgono studi profes-
sionali, soprattutto di commerciali-
stie consulenti dellavoro. Abbiamo
gia supportatolanascita elosvilup-

stiamo lavorando per farne altri».

Mase sul fronte fiscale si & sciolto
unnodo, restanoivincolinormativia
frenare la costituzione delle societa
traprofessionisti. Il principale, affer-
manodaMpO, éil divieto periprofes-
sionisti di partecipareapittdiunaStp,
stabilito dallalegge 183 del 2011. E poi
ilimiti alla multidisciplinarieta: «Dal
puntodivista pratico - conclude Siess
- ¢i sono paletti alla costituzione di
societatraavvocatie commercialisti.
Eun peccato perché sarebbero opera-
zioniingradodigenerareungrande
valore aggiunton.

£ RPRODUZIONE RISERVATA,

affrontare. Oracheilquadrosiéchia-  po di due progetti di questo tipo e
LA NORMA Gli operatori registrano Acrescere di Sul territorio
'aumento di interesse pil sono state gliincrementi
Neutralita fiscale dei professionisti le compagini maggiori
La disposizione sulla elamobilitazionedistudi  tra sisono
neutralita fiscale delle di grandi dimensioni commercialisti  registrati
aggregazionitra chesono nelle regioni
professionistié contenuta i145,6% del Nord
del totale Ovest

nell'articolo 177-bis del

565- 001- 001

Testo unico delle imposte sui
redditi. Prevede in particolare
che «i conferimenti di un
complesso unitario di attivita
materiali e immateriali,
inclusa la clientela e ogni altro
elemento immateriale,
nonché di passivita,
organizzato per I'esercizio
dell'attivita artisticao
professionale, in una societa
per l'esercizio di attivita
professionali(...) non
costituisconorealizzo di
plusvalenze o minusvalenze».
La neutralita vale per tutte le
operazioni, compresii
trasferimenti per causa di
morte o per atto gratuito.
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STEFANOMARRA

L'evoluzione

Stp in Italia e per macroaree. Numero e variazione

(gennaio 2026/dicembre 2024 in %
STP FRA ESPERTI RD |
CONTABILI ORp —1.823

1 STP DEGLISTUDI [ el
LEGALI E NOTARILI |

1164
110

M STP FRA
‘COMMERCIALISTI

GEN
2019 2023 2024 2026 2026
Fonte: dati Registro delle Imprese
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NT+LAVORO

Speciale sull'autoliquidazione Inail

Entroil 16 febbraio deve essere effet-
tuato il versamento dei premi assicu-
rativi che scaturiscono dall'autoliqui-

dazione Inail, regolazione 2025 erata
2026. ll vademecum per i datori.

di Gabriele Bonati

Laversione integrale dell'articolo su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
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RAPPORTI CON LE AZIENDE

Partecipazione degli addetti,
confermata la chance delle azioni

Pagina a cura di
Valentina Pomares

La legge di Bilancio 2026 (legge
199/2025, articolo 1, comma 13} ha
estesoaquest’annole agevolazioni
fiscali previste dallalegge 76/2025
per la partecipazione finanziaria dei
lavoratori ai risultatidelle aziende.
In pratica, anche per il 2026 i divi-
dendi corrispostiailavoratori e de-
rivanti dalle azioni attribuite in so-
stituzione di premi di risultato, fino
a41.500 euro annui, saranno esenti
dalle imposte sui redditi peril 50%
del loro ammontare.

Il tema della partecipazione dei
dipendenti alla vita dell’impresa,
tornato al centro dell’attenzione
dopol’entratain vigore della cosid-
detta «legge Sbarra», non riguarda
soltanto il guadro normativo, ma
toccainmodo direttola competiti-
vita delle aziende. I nuovi strumenti
possono incidere sul clima interno,
sulla qualita delle decisioni e sulla
capacita di accompagnare i cambia-
menti organizzativi senza modifi-
care I’assetto dei poteri datoriali.

La legge Sbarra ha riunito in un
quadro organico le principali forme
di partecipazione, lasciando alle
imprese la possibilita di scegliere
quali attivare in funzione della pro-
pria organizzazione. Frale opzioni
disponibili risultano oggi partico-

Valentina Pomares —apag. 22

Legge di Bilancio

Estesa a quest’anno

la detassazione introdotta
dallalegge Sbarra peril 2025
Sui dividendi finoa

1.500 euro il prelievo fiscale
¢ ridotto al 50 per cento

larmente significative la partecipa-
zione economico-finanziaria, che
mette a disposizione strumentiim-
mediatamente applicabili, e la par-
tecipazione organizzativa, che con-
sente un coinvolgimento piti strut-
turato nei processi di innovazione
e trasformazione.

Partecipazione finanziaria
La partecipazione economico-fi-
nanziaria éla forma piu semplice da
introdurre. La condivisione degli
utili e i piani azionari, agevolati fi-
scalmente entro un determinato
plafond, permette di legare una
parte della retribuzione variabile ai
risultati aziendali. Molte imprese
hanno gia esperienza con modelli di
incentivo basati su produttivita o
qualita, che oggi possono essere in-
tegrati con forme di partecipazione
agli utili o con strumenti di parteci-
pazione dei dipendenti al capitale.
Sele misure diincentivazione fi-
scale fossero mantenute, le risorse
destinate a sostenere questi stru-
menti potrebbero aumentare, ren-
dendoliancora piu interessanti so-
prattutto per le imprese di dimen-
sioni medio-grandi.

Partecipazione organizzativa

Accanto alle leve economiche, la
partecipazione organizzativa rap-
presenta un’opportunita per mi-

Azioni in alternativa ai premi:
agevolazione anche nel 2026

gliorare l'efficacia dei processi in-
terni. Le commissioni paritetiche
previste dalla legge hanno unruolo
propositivo su innovazione, orga-
nizzazione dellavoro, benessere in-
terno e processiproduttivi. Non in-
cidono direttamente sulle decisioni
ma costituiscono canali stabili di
confronto, che possono facilitare le
riorganizzazioni e l'introduzione di
nuove tecnologie. Per essere real-
mente utili & perd necessario che
I'impresa definisca obiettivi chiari,
tempistiche definite e unraccordo
ordinato con le rappresentanze
presenti, cosida evitare sovrappo-
sizioni e garantire continuita.

Partecipazione gestionale

Le altre forme di partecipazione
previste dallalegge — quella gestio-
nale e quella consultiva — restano
opzioni valutabili in contesti pilt
maturi. La partecipazione gestiona-
le, che prevedela presenza dei rap-
presentanti dei dipendentinegli or-
gani societari, richiede assettidi go-
vernance gia consolidati; la parteci-
pazione consultiva offreinveceun

Pes0:1-1%,22-25%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

129

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



497-001- 001

Sezione:AZIENDE

IlSole,.o A"_ || 1) Rassegna del: 26/01/26
! 2 Edizione del:26/01/26

Estratto da pag.:1,22
Foglio:2/2

confronto preventivo sulle decisio-
nistrategiche, senza introdurre ob-
blighi o poteri di veto, e puo essere
utile soprattutto guandol'impresa
deve assumere decisioni di rilievo
strategico.

Nelcomplesso, lalegge 76/2025
mette a disposizione strumenti
flessibili che le imprese possono at-
tivare inmodo graduale, scegliendo
cio che meglio si adatta ai propri
obiettivi e alla propria cultura orga-
nizzativa.Inunafasein cuiil dibat-
tito pubblico guarda alla partecipa-
zione come leva di crescita, gli stru-
menti economici e quelli organiz-
zativi rappresentanoil terreno pilt

LA PROROGA

I piani incentivati

Iinbase all'articolo 6,comma 1,
dellalegge 76/2025, le
imprese possono attivare piani
di partecipazione finanziaria
deidipendenti. Tali piani
affiancano ai tradizionali premi
dirisultato strumenti di
coinvolgimento legati agli utilie
al capitale. | piani possono
prevedere, oltre alle formedi
partecipazione al capitale gia
disciplinate dal Codice civile,
anchel'assegnazione diazioni
in sostituzione dei premidi

risultato.

Peril 2025 eil 2026, sui
dividendi derivanti da azioni
assegnate in sostituzione dei
premi dirisultato & prorogata
l'esenzione Irpef del 50 per
cento. Il beneficio siapplica ai
dividendi percepiti dai
dipendenti entroil limite di
1.500 euro lordi annui, che
concorrono quindialla
formazione del reddito solo per
lametadelloroammontare. La
legge ha stanziato 21 milioni di
euro per questa misura.
Hainoltre destinato 50 milioni
alla detassazione degli utili
distribuiti ai dipendenti. Per il
2025, sel'azienda ha destinato
ai dipendentialmenoil 10%
degli utili sulla base di contratti
collettivi aziendali o territoriali,
le somme erogate sono tassate
conun'imposta del 10%, finoa
un massimo di 5mila euro per

dipendente.

immediato su cui costruire percorsi
condivisi, capaci di valorizzare il
contributo dei dipendenti e soste-
nere la competitivita aziendale.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Da domani potrebbe iniziare il secondo round di licenziamenti
Anche ai dipendentiitaliani proposti ricollocamenti o buonuscite

C’e I'intelligenza artificiale
Amazon taglia gli ingegneri
Arischio trentamila posti

L’ECONOMIA DEL LUNEDI

Amazontagliagliingegneri
c'elintelligenza artificiale

SARATIRRITO
TORINO
ngegneritrai30ei40anni
liquidati con un pacchetto
retributivo o con un tfr rin-
forzato. E quello che sta ac-
cadendoanche in Amazon Ita-
lia, dove I'azienda ha comin-
ciatoaincontrareisindacatia
novembre per decidere come
muoversi nei prossimi mesi.
Non ci sono esuberi o movi-
menti dichiarati al momento,
ma, da quel cherisulta, le usci-
te con dimissioni volontarie
incentivatesonoiniziate alme-
no due anni fa, con trattative
faccia a faccia tra societa e di-
pendenti per numeri contenu-
ti. Ora la macchia e destinata
ad allargarsi, dal momento
che il colosso dell’e-commer-
ce ha annunciato a ottobre
2025 un pianodi 14milalicen-
ziamenti al livello globale,
che potrebbero diventare
30milainpochesettimane.
Amazon é presente nel no-
stro Paese da 15 anni con atti-
vita che riguardano e-com-

merce e logistica, intratteni-
mento e pubblicita, servizi e

SARATIRRITO—PAGINA 27

p
fame

connettivita. In totale, attra-
verso le sue societa, impiega
circa 19mila dipendenti, di
cui 3.300 nelle Telecomunica-
zioni. Due le sedi nazionali:
Milano, quella principale, e
Cagliari, dove in 1600 lavora-
nonell’assistenza clienti.

L’azienda si € affermata co-
me primo creatore di occupa-
zione tra i privati nel periodo
2013-2022, secondo The Eu-
ropean House - Ambrosetti,
con investimenti superiori a
20 miliardi di euro dal 2010.
La crescita é arrivata in gran
parte durante la pandemia, se
si considera che nel 2020 i di-
pendenti a tempo indetermi-
natoinItalia erano 9.500.

In quel periodo, Amazon ha
realizzatola piu grande espan-
sione della forza lavoro nella

sua storia al livello globale.
Nel 2020, il colosso
dell’e-commerce ha ingaggia-
to 500mila persone in piu nel
mondo perrispondere alla do-
manda di shopping online, e

la crescita ha raggiunto il pic-
co nel 2021 con 1,61 milioni

didipendenti globali.

Con la normalizzazione dei
consumi post-Covid, la com-
pagnia ha dovuto affrontare
un’organizzazione cresciuta
troppoin fretta, e il bisogno di
investimenti dovuto all’intelli-
genzaartificiale.

I tagli annunciati a ottobre
colpiscono  principalmente
ruoli manageriali e tecnici,
chesecondoilsitospecializza-
to Upperclasscareer riguarda
per circa il 40% ingegneri del
software e personale disvilup-
po. L’ad Andy Jassy ha defini-
to la sforbiciata necessaria

=
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per «rimuovere livelli» gerar-
chici e aumentare la velocita
decisionale, con I'obiettivo di
trasformare Amazon inun’or-
ganizzazione pitisnella.
Mentre si avvicinano i nuo-
vi esuberi, che dovrebbero ar-
rivare entro maggio e secon-
do Reuters inizieranno gia
martedi, pero, nel 2025 Ama-
zon ha annunciato investi-
menti sopra i 100 miliardi di
dollari in Ai e infrastrutture
cloud. Beth Galetti, responsa-
bile hrdi Amazon, hadichiara-
to che «questa generazione di

Ai é la tecnologia pit trasfor-
mativa che abbiamo visto da
Internet, esta permettendo al-
le aziende di innovare molto
piuvelocemente che maiy.

Il ceo Jassy ha rassicurato
che i tagli sono motivati da
questioni «culturali» e «non fi-

L'’ANDAMENTO

nanziarie, e nemmeno davve-
roguidate dall’Ai», ma é chia-
ro che l'automazione staridi-
segnando il lavoro. Secondo
il New York Times, I’azienda
haun piano per automatizza-
re il 75% delle sue operazio-
ni, e potrebbe rinunciare ad
assumere circa 160milalavo-
ratorida quial 2027.

Per il rapporto Challanger,
Gray &Christmas, nel 2025 i
datori di lavoro del mondo
hanno annunciato 1,2 milioni
di tagli (+58% rispetto al
2024), il picco dal 2020. Le
cause sono dovute a piti fatto-
ri e spesso legate a una riorga-
nizzazione del lavoro. Da
quando, nel 2023, I’Ai ¢ stata
indicata esplicitamente come
motivazione, & associata a
71.825 esuberi. Oltre abuonu-
scite e supporto, alle 14mila
persone coinvolte nel primo

Il numero di dipendenti di Amazon nel tempo al livello globale

1,58 milioni

amazon

2007 2008 2008 2010 200 2012 2013 2014 2006 2016 2077 2018 2019 2020 2071 2022 2023 2024 2005
Withub

Fonte: Statista

round di esuberi iniziato il 28
ottobre Amazon ha offerto 90
giorni per trovare nuovi ruoli
interni, chescadono oggi.

Ma gli ingegneri 40enni
che hanno sognato una cre-
scita professionale in una
delle aziende pitt importanti
del Pianeta temono che non
riusciranno a ricollocarsi né
dentroné fuori. —

Disturbi intestinali cronici:
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GIUSEPPEBOTTERO

anta  timidezza,
qualche tentativo
di  strutturarsi,
| una certa curiosi-
ta. Eunaricerca di Oice—
I’Osservatorio  italiano
sul commercio elettroni-
co —afotografare I'atteg-
giamento delle imprese
piemontesidi fronte all’a-
vanzata tumultuosa
dell’intelligenza artificia-
le. Uno scenario sospeso
tra entusiasmo e pruden-
za, nel quale 'Ai ¢ ormai
percepita come una leva
strategica, ma fatica an-
cora a tradursi in pratica
quotidiana.

Lo studio, realizzato
con Universita di Torino
e Gbs Group e che viene
presentata oggi a Tool-

box alle 18.30, parla di

una fase di transizione:
Pinteresse e alto, ’adozio-
nestrutturale molto pitli-

Quei timori
delle imprese
e l'avanzata
dell’Ai ombra

mitata. Le Pmi piemonte-
si non rifiutano l'innova-
zione, ma si muovono
con cautela. Soloil16,4%
utilizza oggi soluzioni ri-
conducibili all’intelligen-
za artificiale, contro il
53% delle grandi imprese
italiane. Non & un proble-
ma di connessioni o pre-
senza online - diffuse in
quasi 1’80% dei casi -
quanto di «intensita digi-
talen: cloud avanzato e ge-
stione dei dati, prerequisi-
tifondamentali per rende-
rel’Ai uno strumento ope-
rativo. Il risultato & un uti-
lizzo spesso «tatticoy e
confinato alle funzioni
piuleggere. L
Marketing e comunica-
zionesonol'area pittavan-
zata,masoloil12,7% del-
leaziende raggiungelivel-
li evoluti. Logistica e ma-
gazzino restano invece ai
margini: appena 1'1,9%
dichiara una digitalizza-
zione avanzata, mentre
unaquotanon trascurabi-
le continua a operare sen-
zastrumenti.

A complicare il quadro
¢ il fenomeno della «sha-
dow Aiy: strumenti intro-
dotti dal basso, per inizia-
tiva dei singoli dipenden-
ti, senza una governance
aziendale. Un approccio
che accelera le sperimen-
tazioni, ma espone a ri-
schi di sicurezza, perdita
di dati e frammentazione
dei processi.

Ilveronodo, pero, resta

culturale. La ricerca se-
gnala un disallineamento
tra investimenti tecnolo-
giciecompetenze, condif-
ficoltaa collegare I'intelli-
genza artificiale a obietti-
vi misurabili e decisioni
strategiche. Le imprese
chiedono supporto, non
scorciatoie: trasformare
laconsapevolezzain valo-
rerestala sfidaaperta per
il sistema produttivo pie-
montese. —
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Oltre la protezione dei dati aziendali: scenari fantascientifici sono orarealta

Le nuove frontiere della cyber security

>> Nel 2026 la cyber sicurezza
non & piti soltanto una questio-
ne tecnica riservata agli spe-
cialisti IT, ma diventa un tema
strategico che coinvolge im-
prese, istituzioni e cittadini. La
crescente digitalizzazione dei
servizi, 'uso pervasivo dell'in-
telligenza artificiale e l'inter-
connessione tra sistemi fisici e
digitali hanno ampliato in modo
significativo la superficie di at-
tacco, rendendo obsolete mol-
te delle difese tradizionali. Le
nuove frontiere della sicurezza
informatica si collocano proprio
in questo scenario complesso,
dove prevenzione, adattabilita
e visione sistemica diventano
elementi centrali.

La difesa diventa “predittiva”
Uno dei cambiamenti pili rile-
vanti riguarda I'approccio alla

difesa, che passa da un modello
reattivo a uno predittivo. Grazie
all'uso avanzato dell'intelligenza
artificiale e del machine lear-
ning, i sistemi di sicurezza sono
in grado di analizzare enormi
volumi di dati in tempo reale,
individuando comportamenti
anomali prima che si trasfor-
mino in attacchi concreti. Nel
2026 la cyber sicurezza evolve
quindi verso una logica di an-
ticipazione della minaccia, in
cui 'analisi comportamentale
sostituisce progressivamente
il semplice riconoscimento di
firme note.

Verificare ogni accesso

Parallelamente, cresce I'im-
portanza del concetto di “ze-
ro trust”, ormai diventato uno
standard di riferimento. In un

contesto in cui il lavoro ibrido
e I'accesso remoto sono la nor-
ma, non esistono pil perimetri
aziendali chiaramente defini-
ti. Ogni richiesta di accesso
viene verificata, autenticata e
monitorata in modo continuo,
indipendentemente dal fatto
che provenga dall'interno o
dall’esterno dell'organizzazio-
ne. Nel 2026 questo modello si
integra sempre pili con sistemi
diidentita digitale evoluti e con
l'autenticazione biometrica, ri-
ducendo cosi drasticamente il
rischio legato alle credenziali
compromesse.

Proteggere i sistemi industriali
Un’altra frontiera cruciale ri-
guarda la sicurezza delle infra-
strutture critiche e dei sistemi
industriali. Settori come energia,

trasporti, sanita e manifattura
dipendono sempre di pit da
reti digitali connesse, spesso
progettate in origine senza cri-
teri di sicurezza adeguati.
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Cybersicurezza,
diritti e ricerca
nel nuovo centro
‘CybeRights’

Ciardi a pagina 6

A Firenze nascono Centro
e Osservatorio CybeRights:
ricerca, formazione e diritti
nel cyberspazio con

atenei italiani e Cnr

CybeRignts,
a Firenze

il nuovo polo

di cybersicurezza

Arrivano in citta I'Osservatorio e il Centro di ricerca

Centrale formazione, diritti, doveri e regolazione digitale

di Lisa Ciardi

FIRENZE capitale del diritto in ambiente digitale.
Avranno sede in Toscana, nel dipartimento di
Scienze Giuridiche dell’Universita fiorentina, I'Os-
servatorio CybeRights e il Centro interuniversita-
rio di ricerca CybeRights, che mettera insieme
I'eccellenza accademica italiana sul tema della cy-
bersicurezza e che si candida a essere un punto
di rifermento di ricerca a livello nazionale.
«Ormai da tre anni a Firenze portiamo avanti un
importante lavoro di ricerca sul cyberspazio, ov-
vero sugli ambienti digitali - ha spiegato Andrea
Simoncini, principal investigator del progetto Cy-
beRights - e, grazie ai finanziamenti del Pnrr, que-
sto lavoro si concretizzera in un Centro di ricerca
che vede la partecipazione, a oggi, di nove Univer-
sita italiane e del Cnr. Un numero, quello degli ate-
nei coinvolti, che & gia importante, ma che speria-
mo di veder aumentare ancora in futuro, con I'in-
tento di proseguire e ampliare le attivita sviluppa-
te dal progetto». Gli obiettivi? «ll centro Cybe-
Rightsintende affrontare le nuove sfide con un fo-
cus su regolazione, diritti, formazione e complian-
ce, guardando anche alle opportunita offerte dal-
la trasformazione digitale. Non é affatto un caso
che protagonista di questa attivita sia la citta di
Firenze. Il capoluogo toscano e da sempre il cuo-
re dell'umanesimo e 'umanesimo digitale non de-
ve fare eccezione: & il posto giusto per far si che
la centralita della persona continui anche

nell’epoca degli algoritmi. Abbiamo poi una lun-
ga tradizione di giuristi che si sono occupati di
adeguare il diritto ai nuovi media nati nel corso
dei decenni: da Paolo Barile a Enzo Cheli, fino a
Ugo De Siervon.

Parte centrale del progetto & |'attivita formativa
per le scuole, ma altrettanto cruciale & I'attivazio-
ne di «sandbox», ovvero di ambienti protetti dove
le aziende possono sperimentare |'efficacia dei
proprio progetti in questo ambito. «La nascita del
Centro CybeRights & la garanzia che questo mo-
dello di cooperazione sitradurra in una risorsa du-
ratura e strategica per |'evoluzione normativa e
tecnologica nazionale», ha aggiunto Vincenzo Lo-
ia presidente della Fondazione Serics. Ma oltre al
Centro di ricerca, avra sede presso il dipartimen-
to dell’ateneo fiorentino anche I'Osservatorio Cy-
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beRights. «Si tratta di uno dei risultati piu trasver-
sali del progetto CybeRights - ha commentato
Marina Pietrangelo, prima ricercatrice del Consi-
glio Nazionale delle Ricerche -. Insieme al profes-
sor Simoncini ho coordinato le attivita dell’Osser-
vatorio, ma i contenuti sono stati pensati ed elabo-
rati da quasi tutti i ricercatori attivi sul progetto.
L'Osservatorio altro non & che un sito web, ma la

caratteristica innovativa sta nel fatto che contie-
ne, in modalita semplificata, le informazioni giuri-
diche sul tema della cybersicurezza, che saranno
accessibili a chiunque».

L'Osservatorio si rivolge a un pubblico non spe-
cializzato, quindi anche ai cittadini, per aiutarli ad
acquisire maggiore consapevolezza giuridica cir-
ca diritti e doveri del mondo digitale, anche in
un‘ottica di partecipazione. E a proposito di diritti
e doveri, nell’ambito del progetto, & stata redatta
anche una Carta dei diritti del Cyberspazio.
«Pensiamo al diritto di accesso al digitale o al di-
ritto all’'oblio, entrambi diritti fondamentali - ha
spiegato il professor Gianmario Demuro -. La prin-
cipale novita introdotta da questa Carta € che si

occupa anche dei doveri. E un dovere, ad esem-
pio, garantire un cyberspazio sicuro dove tutti
possano muoversi e agire in sicurezza, ed &, altre-
si, un dovere evitare che questo spazio cada in
mano a pochiche, grazie alla propria forza econo-
mica, potrebbero stabilire proprie regole lascian-
doci solo un’illusione di liberta». Grazie al lavoro
fatto con CybeRights, Firenze si candida quindi a
capitale della ricerca sul tema del cyberspazio e
della tutela dei diritti fondamentali in ambiente di-
gitale, inaugurando un approccio che va oltre la
teoria e la tecnica, unendo piu saperi e discipline
per definire e testare nuove politiche per la cyber-
sicurezza e per creare un cyberspazio resiliente e
sicuro.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ANDREA SIMONCINI, INVESTIGATOR DEL PROGETTO
«Il capoluogo toscano & da sempre
il cuore dell’'umanesimo, quello
digitale non deve fare eccezione:
¢ il posto giusto per dare
centralita alla persona continui
anche nell’epoca degli algoritmi»

NEL GRUPPO
ANCHE NOVE
UNIVERSITA

Il Centro

CybeRights vede
la partecipazione
di nove universita
italiane e del Cnr,

formando un
gruppo di ricerca

4y multidisciplinare

“Ritano di ri

sul cyberspazio.
«Un numero,
quello degli atenei
coinvolti, che &
gia importante,
ma che speriamo
di veder
aumentare ancora
in futuro»
commenta Andrea
Simoncini,
principal
investigator del
progetto
CybeRights (nella
foto a destra).
Nella foto a
sinistra: il gruppo
di ricerca
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Arrivano in citta I'Osservatorio e il Centro di ricerca

Centrale formazione, diritti, doveri e regolazione digitale

CybeRights,
a Firenze

il nuovo po
di cybersicL

di Lisa Ciardi

FIRENZE capitale del diritto in ambiente digitale.
Avranno sede in Toscana, nel dipartimento di
Scienze Giuridiche dell’'Universita fiorentina, 'Os-
servatorio CybeRights e il Centro interuniversita-
rio di ricerca CybeRights, che mettera insieme
I'eccellenza accademica italiana sul tema della cy-
bersicurezza e che si candida a essere un punto
di rifermento di ricerca a livello nazionale.
«Ormai da tre anni a Firenze portiamo avanti un
importante lavoro di ricerca sul cyberspazio, ov-
vero sugli ambienti digitali - ha spiegato Andrea
Simoncini, principal investigator del progetto Cy-
beRights - e, grazie ai finanziamenti del Pnrr, que-
sto lavoro si concretizzera in un Centro di ricerca
che vede la partecipazione, a oggi, di nove Univer-
sita italiane e del Cnr. Un numero, quello degli ate-
nei coinvolti, che & gia importante, ma che speria-
mo di veder aumentare ancora in futuro, con l'in-
tento di proseguire e ampliare le attivita sviluppa-
te dal progetto». Gli obiettivi? «ll centro Cybe-
Rights intende affrontare le nuove sfide con un fo-
cus su regolazione, diritti, formazione e complian-
ce, guardando anche alle opportunita offerte dal-
la trasformazione digitale. Non €& affatto un caso
che protagonista di questa attivita sia la citta di
Firenze. Il capoluogo toscano & da sempre il cuo-
re dell'umanesimo e 'umanesimo digitale non de-
ve fare eccezione: & il posto giusto per far si che
la centralita della persona continui anche
nell’'epoca degli algoritmi. Abbiamo poi una lun-
ga tradizione di giuristi che si sono occupati di
adeguare il diritto ai nuovi media nati nel corso
dei decenni: da Paolo Barile a Enzo Cheli, fino a
Ugo De Siervon.

Parte centrale del progetto ¢ I'attivita formativa
per le scuole, ma altrettanto cruciale & I'attivazio-
ne di «<sandbox», ovvero di ambienti protetti dove
le aziende possono sperimentare |'efficacia dei
proprio progetti in questo ambito. «La nascita del
Centro CybeRights & la garanzia che questo mo-
dello di cooperazione si tradurra in una risorsa du-

O
[€//a

ratura e strategica per l'evoluzione normativa e
tecnologica nazionale», ha aggiunto Vincenzo Lo-
ia presidente della Fondazione Serics. Ma oltre al
Centro di ricerca, avra sede presso il dipartimen-
to dell’ateneo fiorentino anche I'Osservatorio Cy-
beRights. «Si tratta di uno dei risultati pit trasver-
sali del progetto CybeRights - ha commentato
Marina Pietrangelo, prima ricercatrice del Consi-
glio Nazionale delle Ricerche -. Insieme al profes-
sor Simoncini ho coordinato le attivita dell’'Osser-
vatorio, ma i contenuti sono stati pensati ed elabo-
rati da quasi tutti i ricercatori attivi sul progetto.
L'Osservatorio altro non & che un sito web, ma la

caratteristica innovativa sta nel fatto che contie-
ne, in modalita semplificata, le informazioni giuri-
diche sul tema della cybersicurezza, che saranno
accessibili a chiunque».

L'Osservatorio si rivolge a un pubblico non spe-
cializzato, quindi anche ai cittadini, per aiutarli ad
acquisire maggiore consapevolezza giuridica cir-
ca diritti e doveri del mondo digitale, anche in
un‘ottica di partecipazione. E a proposito di diritti
e doveri, nell'ambito del progetto, & stata redatta
anche una Carta dei diritti del Cyberspazio.
«Pensiamo al diritto di accesso al digitale o al di-
ritto all’'oblio, entrambi diritti fondamentali - ha
spiegato il professor Gianmario Demuro -. La prin-
cipale novita introdotta da questa Carta & che si
occupa anche dei doveri. E un dovere, ad esem-
pio, garantire un cyberspazio sicuro dove tutti
possano muoversi e agire in sicurezza, ed &, altre-
si, un dovere evitare che gquesto spazio cada in
mano a pochi che, grazie alla propria forza econo-
mica, potrebbero stabilire proprie regole lascian-
doci solo un‘illusione di liberta». Grazie al lavoro
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fatto con CybeRights, Firenze si candida quindi a
capitale della ricerca sul tema del cyberspazio e
della tutela dei diritti fondamentali in ambiente di-
gitale, inaugurando un approccio che va oltre la
teoria e la tecnica, unendo piu saperi e discipline
per definire e testare nuove politiche per la cyber-
sicurezza e per creare un cyberspazio resiliente e
sicuro.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

ANDREA SIMONCINI, INVESTIGATOR DEL PROGETTO
«ll capoluogo toscano & da sempre
il cuore dell’'umanesimo, quello
digitale non deve fare eccezione:
e il posto giusto per dare
centralita alla persona continui
anche nell’epoca degli algoritmi»

‘Yuw "

Taitano di i

NEL GRUPPO
ANCHE NOVE
UNIVERSITA

Il Centro
CybeRights vede
la partecipazione
di nove universita
italiane e del Cnr,
formando un
gruppo di ricerca
multidisciplinare
sul cyberspazio.
«Un numero,
quello degli atenei
coinvolti, che &
gia importante,
ma che speriamo
di veder
aumentare ancora
in futuro»
commenta Andrea
Simoncini,
principal
investigator del
progetto
CybeRights (nella
foto a destra).
Nella foto a
sinistra: il gruppo
di ricerca

[
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CybeRights.
aFirenze

o
dicybersicurezza
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Hardware
“L’TA trastormeraiPc

con 1 comandi vocali

le tastiere spariranno”

Luca Rossi, responsabile
del settore per Lenovo
ouarda al futuro dei laptop
“La crescente domanda di
memoria per i data center
fara crescere il prezzo

Nell arco dei prossimi tre
O cInque anni arriveranno
nuovi dispositivi’

Pier Luigi Pisa

S‘ e ilmercato dei Pc continua a essere in forte
' crescita (+8,1% nel 2025, con 284,7 milioni di
unita spedite stando ai dati IDC) ¢’ un
motivo:iprezzi dei computer sono
destinati ad aumentare, spingendo aziende e
consumatori ad anticipare gli acquisti. «La domanda
di DRAM e SSD, due componenti chiave della memoria
dei computer, oggi supera l'offerta», spiega Luca
Rossi, vicepresidente esecutivo e presidente
dell'Intelligent Devices Group di Lenovo. «Quando si
crea questo squilibrio emergono carenze di prodotto
e, secondo le dinamiche di mercato, i prezzi salgonon».

All’origine della tensione sulle forniture c’éla
crescenterichiesta di potenza di calcolo, alimentata
dall’espansione dei data center, che assorbe una
quota sempre maggiore della produzione di memoria.
Rossi, che ha un ruolo centrale nella definizione della
strategia globale sui dispositivi intelligenti di Lenovo,
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dailaptop agli smartphone, guarda allo scenario senza
allarmismi: «Situazioni simili si sono gia verificate in
passato e 'industria e riuscita a gestirle senza
conseguenze rilevanti. [l mercato dettera i prezzi ogni
trimestre — dice — ma non sara una situazione eterna».
Come vi siete attrezzati per affrontare questa
emergenza?
«Possiamo contare su una catena di approvvigionamento
distribuita su piti centri produttivi. Il principale resta in
Cina, affiancato da hub in Giappone, Europa, India,
Arabia Saudita, Brasile, Messico e Stati Uniti. Ma conta
anche la scala. Nel mercato dei Pc abbiamo appena
raggiunto una quota di mercato globale superiore al 25
per cento. Ne vendiamo circa 60 milioni I'anno, siamo
presenti negli smartphone (con la controllata Motorola,
ndr) e nelle infrastrutture. Siamo insomma un grande
acquirente e, in genere, questo si traduce in maggiore
potere contrattuale lungola filiera».
E soltanto il timore di aumenti di prezzo a spingere
P'acquisto di nuovi computer?
«No, c’@ altro. I due anni successivi al Covid, il 2020 eil
2021, sono stati eccezionalmente forti. Considerando
cheil ciclodisostituzione dei Pc @in genere ditre o
quattro anni, questo ha generato una spinta naturale alla
domanda. A cid si ¢ aggiunta
latransizione da Windows
10 a Windows 11, insieme
all’emergere degli AIPC,
che harappresentato un
ulteriore fattore di stimolo».
Lenovo ha appena
lanciato Qiira, un’lA
personale. Cos’é einche
modo produrra ricavi?
«L’obiettivo & garantire che
il contesto personale
dell’'utente, gestito
dall'intelligenza artificiale,
avvenga inmodo fluido su
tuttiidispositivi.
Un’'informazione semplice,
come le preferenze
alimentari, deve essere

IDATI
2025

+8,1

disponibile sullo smartphone e diventare
automaticamente accessibile anche su Pc, tablet o
wearable, indipendentemente dal sistema operativo.
Per ora vogliamo soprattutto creare valore nell’esperienza
d'uso, nella convinzione che questo favorisca una
preferenza per i dispositivi Lenovo e Motorola».

Che scenari sta aprendo I'lA dal punto di vista
dell’hardware?

«La tastiera perdera centralita perché la
conversazione avverra direttamente con la macchina.
Questo favorirala nascita di nuovi fattori di forma,
come wearable, soluzioni di [A ambientale e
dispositivi ancora daimmaginare».

Quand’é che inizieremo a dire addio alle tastiere?
«Nell'arco dei prossimi tre o cinque anni, quando
siaffermeranno dispositivi basati sul controllo vocale,
capaci di rilevare dati dall'ambiente o dall'utente e
trasformarli in informazioni digitali».

Motorola ha creato un ciondolo che interagisce
con ’ambiente e con le persone tramite IA,
videocamera e microfono integrati. E fantascienzao
una prospettiva concreta?

«Per ora e un prototipo maritengo che rientri in un
orizzonte realistico. Non € ancora pronto peril mercato,
ma presenta fondamenta sufficientemente solide
dagiustificare gli investimenti in ricerca e sviluppo».

Per Lenovo lei é responsabile anche i
delle “soluzioni per il metaverso aziendale”. Euna
tecnologia ancora viva?

«Eun ambito che stiamo ancora esplorando e che non
riguarda il mercato consumer. Esistono casi d'uso reali,
tuttavia oggi non sono ancora scalabili. Continuiamo a
investire per capire se possano emergere opportunita».

Lacrescitain%
delmercato
deiPc

25%

Laquotadi
mercato deiPc
diLenovo

J

Peso0:80%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

142

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

# Servizi  Scurerza

AQQINT | gt e

Sezione:INNOVAZIONE

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:11
Foglio:3/3

IL REGISTRATORE
INDOSSABILE

Quando riunioni e interviste
riempiono gran parte della giornata,
disporre diuna trascrizione
accurata é fondamentale. Plaud
risponde a questa esigenza con
un'idea ben eseguita: NotePin S, un
registratore indossabile piccolo e
discreto. Siaggancia alla giacca o
alla camicia, oppure siindossa al
polso, e siavvia con un pulsante
fisico quando inizia un incontro.
Durante laregistrazione e possibile
segnare i passaggirilevanticonun
tocco rapido. In seguito, grazie a
modelli di A per la trascrizione ela
sintesi, le registrazioni vengono
convertite in testiintegrali, riassunti
strutturati e liste di compitida
svolgere. L'lAriconosce anchei
diversi interlocutori. L'autonomia
del dispositivo e dicirca 20 ore; la
memoria & da 64 Gb. L'acquisto di
NotePin Sinclude 300 minuti di
trascrizione gratuiti ogni mese in
oltre 100 lingue. Per chivive in call &
disponibile un piano Pro da 110 euro
euro al mese con 1.200 minuti.

LU

IL ROBOT CINESE
CHESEPARALEACQUE

Dreame, brand cinese ormai

trai protagonisti della pulizia
domestica automatizzata,

ha superato un limite storico dei
modernirobot lavapavimenti -
strofinare un panno che sisporca
quasisubito - con AquaRoll,
unsistema a rullo che sibagna
continuamente con acqua pulita
e convoglia quella sporca

inun circuito separato.
L'espressione di questa tecnologia
& Aqua 10 Ultra Roller Complete,
modello premium da poco piu
dimille euro: 30.000 Pa di
aspirazione, capacita di superare
ostacolifino a 8 cm e una stazione
cheraccoglie polvere e acqua
discarto. llrullo di questo
elettrodomestico gira a circal00
giri/min e si pulisce in tempo reale
all'interno del robot. Questo evita
ifrequentiritornialla “base” per
pulire il panno. ll risultato @ un
lavaggio efficace soprattutto

sui pavimentidurie in presenza di
macchie secche e ostinate.

(1 Laprospettiva
dicrescita
deiprezzista
portando

ad anticipare
gliacquisti

dei dispositivi

LUCA

ROSSI

Vice
presidente
Lenovo

GFTTY IMAGFS

Peso0:80%

Te'm Servizi di Media Monitoring

143

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:30-31
Foglio:1/3

o 12 Repubblica
T E——— AFFARISFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Sezione:INNOVAZIONE Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

Droni, aerotaxi e cargo
vola I'industria in cielo

[ settore italiano della mobilita aerea avanzata
superera il miliardo di euro nel 2028. Cala
il peso della ricerca, ma € un segno di maturita

Andrea Frolla

I Imercato italiano dei dro-
ni e della mobilita aerea
avanzata si prepara alla
definitiva svolta indu-
striale, trainato dallo sviluppo dei
taxi volanti, dagli investimenti del-
la difesa e dall’evoluzione della lo-
gistica merci. Se finora il settore
ha vissuto una lunga fase di speri-
mentazione pressoché pionieristi-
ca, il futuro prossimo disegna una
traiettoria di crescita solida che
nel 2028 dovrebbe spingere il valo-
re del comparto oltre il miliardo di
euro, ridisegnando le infrastruttu-
re fisiche, le piattaforme digitali e
imodelli di business
La sfida dellindustrializzazio-
ne si € ormai spostata dall’effi-
cienza tecnologica dei singoli

mezzi volanti alla creazione di un
ecosistema digitale che integra
software di gestione del traffico,
allo sviluppo di veivoli sempre
piu hi-tech (anche e soprattutto
grazie all’intelligenza artificiale)
e alla creazione dei vertiporti, os-
sia le aree utilizzate dai veivoli a
decollo e atterraggio verticale. 11
risultato & un settore che, secon-
do le stime dello studio “Advan-
ced Air Mobility - Italian Market
Study” elaborato da PwC Strate-
gy& Italy, ha chiuso il 2025 a quo-
ta 597 milioni di euro, in aumento
del 18,7% rispetto ai 503 milioni
del 2024. La performance dell’ul-
timo anno e pero solo I'antipasto
di cio che accadra nei prossimi 5
anni: il settore crescera a un tasso

medio annuale del 19,6% superan-
do il miliardo di euro nel 2028, fi-
no ad arrivare a quota 1,46 miliar-
di nel 2030.

A sostenere la corsa della mobili-
ta aerea avanzata saranno princi-
palmente tre segmenti: difesa, ae-
rotaxi e logistica merci. Il mercato
della difesa e destinato ad andare
oltre il raddoppio (dai 152 milioni
di euro nel 2025 ai 349 milioni del
2030), spinto dalla pressione delle
recenti tensioni geopolitiche in-
ternazionali e della revisione dei
budget nazionali ed europei perla
sorveglianza e la protezione delle
infrastrutture critiche. Un ambito
che, oltre a garantire stabilita eco-
nomica di lungo periodo alla filie-
ranazionale a suon di investimen-
ti, funge sempre piu spesso anche
da catalizzatore per lo sviluppo
delle innovazioni cosiddette
“dual-use”, che nascono in ambito
militare ma trovano applicazioni
e declinazioni ambiti civili (moni-
toraggio ambientale, sicurezza e
SOCCOrso).

Diverso e il caso del trasporto
passeggeri, ancora agli albori ma
destinato a fare faville. Questo seg-
mento mostra la dinamica pia
espansiva dell’intero ecosistema
aereo: gli analisti di Pwc Strategy
& Italy prevedono un’impennata
del giro d’affari, stimato in cresci-
ta dai 37 milioni di euro dello scor-
so anno ai 366 milioni del 2030.
L’accelerazione é legata all’entra-
ta in servizio dei velivoli elettrici a
decollo e atterraggio verticale (eV-
tol) e alla progressiva messa a regi-
me delle prime reti infrastruttura-
li di taxi volanti lungo le direttrici
metropolitane di alcune grandi
citta. Le prime rotte operative, at-

tese entro il 2027, vedono Roma,
Milano e Venezia capofila dell’im-
plementazione dei primi vertipor-
ti aeroporto-citta. Altrettanto rile-
vante sara I'avanzata del traspor-
to merci, per cui si prevede una
crescita da 84 a 284 milioni tra il
2025ei12030, con impatti positivi
soprattutto sulle applicazioni cri-
tiche in ambito sanitario, come il
trasferimento d’'urgenza di farma-
ci, plasma e organi.

Il termometro della svolta indu-
striale del settore si nasconde pe-
ro anche e soprattutto nella spesa
in ricerca e sviluppo. Non tanto
nei valori assoluti, quanto nel pe-
so relativo sul mercato totale. Gli
investimenti aumenteranno infat-
ti dai 106 milioni del 2022 ai 267 mi-
lioni di euro entro il 2030, ma sul
totale di mercato la voce R&D e de-
stinata a dimezzarsi nei prossimi
cinque anni. Una dinamica che,
spiegano gli analisti, rappresenta
un segnale chiaro del superamen-
to della fase di pura progettazione
e dell'ingresso in una fase piu soli-
dadigenerazione diricavi operati-
vi e vendite su scala industriale co-
stante. Le ambizioni industriali
passano tuttavia dalla conferma
sul campo ed € qui che entrano in
gioco le sfide di sistema. Nono-
stante il grande potenziale econo-
mico, spiega lo studio, la realizza-
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IL VALORE ECONOMICO
DELLA MOBILITA AEREA HI-TECH

IN MILIONI DI EURO

zione di questa roadmap richiede
il superamento di barriere concre-
te e una forte sinergia istituziona-
le a tuttiilivelli decisionali.

I1 successo della transizione di-
pendera dalla capacita di costruire
infrastrutture fisiche adeguate e
piattaforme digitali perlo U-Space,
il sistema di servizi avanzati che re-
golera I'accesso sicuro ed efficien-
te allo spazio aereo, automatizzan-
do migliaia di voli simultanei. Al
tempo stesso, sara inoltre fonda-
mentale favorire l'accettazione
pubblica dei nuovi servizi aerei at-
traverso la riduzione dell'impatto
acustico, la tutela della privacy ela
garanzia dei massimi standard di

{ INUMERI )

- J

1.021

714

2024

2025 2026

2027 2028

stime

2029 2030

.
@ ( Focus )

IMMAGINI, COMPETENZE
EDATI: LA SFIDA E HI-TECH

Entroil 2030, gliinvestimenti
italiani in ricerca e sviluppo per la
mobilita aerea avanzata
toccheranno i 267 milioni di euro,
conun tasso di crescita annuale
del12%. La fetta principale della
spesa (93 milioni) non sara
dedicata alla costruzione dei
velivoli, ma all’acquisizione e alla
gestione digitale di datie immagini.
Seguono la difesa (71 milioni),

il trasporto passeggeri (63)
eilcargo (38). Unaripartizione
che conferma la centralita

del digitale, dal software alla
sicurezza informatica. Sul fronte
sociale, lo sviluppo del comparto
punta a generare migliaia
dinuovipostidilavoroadalta
specializzazione nelle

discipline Stem e a favorire la
decarbonizzazione dei trasporti,
grazie alla propulsione elettricaa
zero emissioni. Uno sprint
diricerca destinato a sostenere

il posizionamento dell'ltalia
traileader tecnologici europei.

FONTE: PWC STRATEGY & ITALY

J

R
T ™
( L’OPINIONE )
s

)

o

La sfidaindustriale

si & ormaispostata
dall’efficienza
tecnologica deisingoli
mezzivolanti
allacreazione

diunecosistema digitale
\ J

sicurezza operativa. La roadmap
del piano strategico dell’Ente na-
zionale dell’aviazione civile (Enac),
che ha come orizzonte di sviluppo
proprioil 2030, rappresenta attual-
mente il binario fondamentale su
cuil'innovazione delle mobiliti ae-
rea € chiamata a correre per garan-
tire all'Iltalia una leadership indu-
striale. Secondo gli analisti.

I

INDUSTRIA AERONAUTICA
L’EVOLUZIONE DEI SETTORI

IN MILIONI DI EURO
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IL COLLOQUIO

‘Uno scudo digitale
per la sicurezza”

Dalla joint venture con Baykar Technologies al
Michelangelo Dome. Leonardo accelera sull IA per
rendere la difesa ibrida pitt autonoma, efficace

e real-time. Ungaro: “Il futuro sara multidominio”

I obiettivo & integrare sem-
«L pre piu i droni nella logi-
ca del multidominio. In
questa ottica il drone non
e un elemento a sé stante ma &
pensato per lavorare in team con
altri sistemi, ad esempio per lo svi-
luppo di flotte autonome e sciami
didroni, e conl'intera parte aerea.
La logica € creare un insieme di
piattaforme collaborative che la-
vorino congiuntamente nel siste-
ma di difesa aerea». Simone Unga-
ro, co-general manager Strategy &
Innovation di Leonardo, sintetiz-
za cosl la visione hi-tech che sta
guidando il colosso italiano del-
I'aerospazio e della difesa verso la
nuova frontiera aerea della sicu-
rezza globale.

L’attuale scenario geopolitico
ha cancellato i confini della difesa
tradizionale:le minacce sono sem-
pre piu ibride. La risposta di Leo-
nardo & una strategia industriale
basata sulla creazione di architet-
ture multidominio, capaci di far
dialogare le quattro dimensioni
chiave della difesa (aria, terra, ma-
re e spazio) in un unico flusso tec-
nologico e informativo costante. E
il concetto di “scudo digitale” per
la protezione globale, che trova la
sua massima espressione nel Mi-
chelangelo Dome: un sistema di di-
fesa ibrida alimentato dall’intelli-
genza artificiale e dal supercalco-
lo, integrato con sensori aerei, ter-
restri, navali e spaziali, cyber de-
fence, sistemi di comando e con-
trollo ed effettori.

L’asse trainnovazione digitale e

capacita operativa guida anche la
recente alleanza con Baykar Tech-
nologies, azienda turca specializ-
zata in aeromobili a pilotaggio re-
moto e sistemi di comando e con-
trollo. La nascita della joint ventu-
re paritetica Lba Systems, annun-
ciata ufficialmente a giugno, e sta-
ta presentata non solo come un ac-
cordoindustriale, ma come una si-
nergia che ambisce a ridefinire gli
standard dei cosiddetti Uas (un-
manned aerial systems, i sistemi
aerei senza pilota) su scala globa-
le. «La joint venture offrira un im-
pulso significativo sia al mercato
europeo sia globale - spiega Unga-
ro- [l nostro contributo spazia dal-
le competenze in ambito aeronau-
tico, fondamentali per il processo
di certificazione delle piattafor-
me, all'integrazione deinostri pay-
load elettronici comeradar e siste-
mi ottici in logica multi dominio,
fino alla capacita di garantire la cy-
ber-resilienza di tutti i sistemi».

In questa visione I’Al si trasfor-
ma da accessorio tecnico a moto-
re dell’autonomia futura. «L’intel-
ligenza artificiale & un abilitatore
chiave per i sistemi aerei senza pi-
lota di nuova generazione. Per
Leonardo rappresenta un asset
strategico per aumentare autono-
mia, efficacia e interoperabilita
delle piattaforme in una prospetti-
va multidominio - sottolinea il
co-general manager del gruppo -
Applicata ai droni, I’Al & determi-
nante per rendere i sistemi un-
manned sempre piu affidabili, per-
formanti e competitivi, permet-

tendone la cooperazione con piat-
taforme aeree con equipaggio e
con assetti navali e terrestri. Que-
sto significa droni capaci di condi-
videre informazioni, eseguire le
missioni assegnate, effettuare ri-
cognizione avanzata o fungere da
moltiplicatori di capacita per as-
setti pilotati».

I1 salto tecnologico pit rilevan-
te riguarda la capacita di questi
sistemi di “leggere” il mondo cir-
costante, anche quando i segnali
tradizionali vengono meno a cau-
sa di interferenze esterne. E la
frontiera della situational aware-
ness avanzata, in cui i droni di-
ventano occhi capaci di interpre-
tare I'ambiente operativo in tem-
po reale. «Attraverso algoritmi di
computer vision e sensor fusion,
i sistemi potranno comprendere
I’'ambiente circostante in modo
molto pin ricco rispetto alle tec-
nologie attuali.

Ad esempio, in scenari in cui i
segnali di navigazione satellitare
sono degradati o disturbati trami-
te jammer, I’Al abilitera forme di
navigazione alternativa, come il
riconoscimento del terreno, la
mappatura predittiva o l'uso si-
multaneo di sensori eterogenei,
dagli elettro-ottici ai radar passan-
do per gli infrarossi».

L’impatto dell’intelligenza arti-

© “Unoseudo digitale

perlasicurezza’
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ficiale entra anche nelle pieghe
della sostenibilita industriale e
della gestione dei costi della dife-
sa. Il supporto logistico diventa
infatti un asset competitivo gra-
zie alla manutenzione preditti-
va: «L’intelligenza artificiale abi-
lita manutenzione predittiva, dia-
gnosiabordo e ottimizzazione del-
le catene logistiche, incrementan-
do disponibilita e riducendo costi
operativi sull’intero ciclo di vita

del sistema.

L’Al non & per noi un semplice
“add-on”, ma un elemento in gra-
do di trasformare i sistemi senza
pilota da piattaforme automatiz-
zate in sistemi collaborativi, auto-
nomi e intelligenti, pienamente
integrati nella nostra visione mul-
tidominio”. - a.fr.

18.000

Sono stimatiin 18milai casi
diattaccoibrido all'anno
nelle grandi Nazioni

SUPERCALCOLO
E IA PER DIFESA

Il Michelangelo Security
Dome é l'architettura di
difesaintegrata
multidominio sviluppata
per proteggere
infrastrutture critiche e
territori.Non un’arma
singola, maun
“orchestratore" digitale
basato suintelligenza
artificiale e supercalcolo
(Davinci-1), capace di far
dialogareintempo reale
sensori terrestri, navali,
aereiespaziali. La
cupola é progettata per
individuare e
neutralizzare minacce
ibride: daidroni singoli
agli sciami massivi, fino
ai missili balistici e ai
vettoriipersonici. Il
Michelangelo Dome
ambisce a diventare
entroil2030 ilmodello
diriferimento perlo
scudo aereo europeo.

//

o

SIMONE UNGARO
Co-General Manager
Strategy & Innovation di
Leonardo

IPROTAGONISTI

N\

1
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Giudici e legali
arischiolA

Anche avvocati e giudici nei pros-
simi 20 anni potrebbero scompa-
rire a causa della rivoluzione
tecnologica in atto e venire «rim-
piazzati» dall'Intelligenza Artifi-
ciale. La ricerca dell'Osservato-
rio Evolution Forum Business
School sulle PMI svela la top ten
delle professioni in via d'estin-
zione pervia dell'IA: al primo
posto cassiere di supermercatoe
di banca. con {'avvento delle cas-

se automatiche gestite dall'Al ;
seguono gli operatori turistici,
soppiantati da robot e droni ge-
stiti dall'Al; poi avvocati e giudi-
cl, visto che gia si fanno sentenze
con l'IA; scrittori e autori, fagoci-
tati dall'Al; tradutiori e interpre-
ti; operatori telefonici; camerieri
e dipendenti di fast-food ! risto-
ranti; magazzinieri; tesorie-
;'_i / contabili; espertiin calligra-
ia.
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[TALIA BATTE GIAPPONE
IL SORPASSO DEI ROBOT

Montanino (Cdp): con la ricerca e le capacita ingegneristiche

Nell'export per la prima volta Roma supera Tokyo

possiamo guidare lo sviluppo della prossima generazione di
androidi, in grado di integrare meccanica e intelligenza artificiale

di MASSIMO SIDERI

onl'arrivo dell'intelligenza artifi-

ciale generativa di massa nel no-

vembre del 2022 I'industria dei
robot era apparsa improvvisamente un
retaggio della rivoluzione industriale
del Novecento. Superata a destra e a si-
nistra. Un'ulteriore riprova della profe-
zia lasciata daItalo Calvino ne Le lezioni
americane sulla Leggerezza: il software
battera 'hardware. Ma in quellalezione
c¢’é anche altro: in ogni caso software e
hardware sono come la doppia elica del
Dna. Non puoi sfilare una delle eliche
dall’altra.

E cid che staaccadendo anche perlaro-
botica nel pieno di un momento di tra-
sformazione, ma anche di entusiasmo.
Se ¢é vero che la robotica industriale,
quella dei bracci robotici legata storica-
mente a doppia mandata all'industria
dell'automotive, & in cerca di un nuovo
autore, la robotica androide sta attiran-
do l'interesse degli investitori attratti
dalle promesse di ridurre il ponte che
sempre c'é stato tra I'androide e il suo
cervello. Da questo punto di vista ne so-
no una riprova anche i due trend oppo-
sti che si intercettano in Italia: la crisi
della storica Comau si é manifestata
con lacessione da parte del gruppo Stel-
lantis del 50,1% dell'azienda leader nella
robotica al fondo statunitense One
Equity Partners, perfezionata a fine
2024. Nonostante I'eccellenza, il calo
del fatturato e il futuro occupazionale
(sede di Grugliasco) sono stati compro-
messi ambedue dalla forte esposizione
alla crisi dell'automotive e alla crescen-
te dipendenza da strategie estere. Pic-
cola nota a margine: da notare che nes-
suna grance azienda italiana si era fatta
avanti per intervenire. Un peccato se si
pensa che nella stessa industria la Cina
sta invece chiudendo le importazioni
proprio per valorizzare la politica indu-

striale un po’ colbertista ma coerente
del Made in China in un contesto geo-
politico che si va frammentando verso
una globalizzazione fredda. Nel frat-
tempo pero, nel 2025, sul versante op-
posto ¢’é stato il pilt importante spin off
dell'lIT, con la nascita di G Bionics, ro-
boticaandroidelanciata ancheal recen-
te Ces di Las Vegas.

Chiaro che comunque il grosso del fat-
turato rimane ora nella robotica indu-
striale, ma di certo la robotica «sociale»
che interagisce con I'nomo fuori dalle
fabbriche é in prospettiva un campo da
presidiare.

Altro indizio importante a dare solidita
al concetto di prova del vento che sta
cambiando nel settore: nel frattempo,
sempre nel 2025, Nvidia ha lanciatouna
piattaforma di addestramento delle
funzioni sociali e spaziali dei robot (co-
me dice Giorgio Metta, direttore scien-
tifico dell'TIT e robotico, il movimento
in definitiva ¢ un «linguaggio» e in
quanto tale pud beneficiare degli algo-
ritmi). Ne é convinto anche Andrea
Montanino, chief economist e direttore
per le strategie settoriali e la valutazione
d’'impatto presso Cassa Depositi e Pre-
stiti: «L'Italia ha I'opportunita di rita-
gliarsi una posizione di punta nella ro-
botica del futuro, nonostante il forte in-
teresse di giganti asiatici e statunitensi
nel settore. Facendo leva sulle eccellen-
ze ingegneristiche e su una ricerca al-

ITALIA BATTE GIAPPONE
ILSORPASSO DEIROBOT
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l'avanguardia, il nostro Paese pud gui-
dare lo sviluppo della prossima genera-
zione di robot, capaci di integrare mec-
canica e intelligenza artificiale,
rafforzando sovranita tecnologica e au-
tonomia strategica». Montanino é an-
che presidente del consiglio di ammini-
strazione della stessa IIT. E la Cdp é sta-
touno degli investitoti di G Bionics, gui-
data dall'ex II'T Daniele Pucci.

Il report

La stessa Cdp ha anche prodotto unre-
port per rimettere in ordine i numeri di
questa industria in mezzo al guado da
cui risultano anche indizi importanti
come il sorpasso dell'Ttalia sul Giappo-
ne, storico dominatore del settore, per

quanto riguarda l'export. La fotografia
del mercato: Europa e Giappone presi-
diano il segmento a piu alto valore ag-
giunto della catena del valore (il cosi-
detto super assemblaggio dove i robot
vengono customizzati e adattati alle va-
rie esigenze); Cina e Stati Uniti control-

Per Giorgio
Mettaiil
movimento
degli androidi
e linguaggio
e dunque
puo essere
addestrato
congli
algoritmi

n

—

4
ovo \-Dbot
G1dellospin off_{

dellT di Genov2:
" G Bionics

lano le fasi a monte (materie prime e

componenti) e il primo miglio dell’as-

semblaggio. In un mercato che vale cir-
ca8omiliardi di dollari
di scambi (2024),
I'Unione Europea € il
primo esportatore e il
secondo importatore
mondiale di robot a
uso industriale e pro-
fessionale. In questo
quadro I'ltalia —curio-
so che non sia molto
noto — occupa il se-
condo posto in Europa
dopo la Germania per
valore della produzio-
ne, installazioni ed
export, con un leggero
avanzo commerciale.
Come anche nella ca-
pacita computazione
dei super computer
stiamo ottenendo sod-
disfazioni non banali

La classifica

Export di robot non di consumo per Paese
diorigine, dati 2024 in miliardi di dollari

e variazione 2022-2024

Resto del
mondo

35%

Cina
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Svizzera

2 o E o 3
. EEE N 3%
Z Paesi Bassi

3%
Polonia

3%

Stati Uniti
Germania
Messico
Paesi Bassi
Giappone

Fonte: Cdp elaborazione su dati Istat

nelle classifiche mon-
diali, anche se queste notizie rimango-
no un po’ sotto il livello dei radar. Forse
anche per un nostro pregiudizio nei
confronti delle nostre stesse capacita
nel campo dell'innovazione.
In questo panorama produttivo italia-
no ci sono 650 imprese specializzate e
12 mila addetti oltre ad un articolato
ecosistema della ricerca e dell'innova-
zione che ci posiziona quarti al mondo
per pubblicazioni scientifiche nella ro-
botica avanzata e terzi in Europa per
brevetti. Non € un caso: i Paesi che ave-
vano investito di piti nellautomobile
sono quelli che avevano potuto svilup-
pare anche una competenza scientifica
(si pensi al Sant’Anna di Pisa, solo per
fare un esempio). Si tratta ora di adat-
tarsi al cambiamento, rendendolo una
opportunita di crescita e non un punto
di debolezza.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dove vendiamo
Export italiano di robot non di consumo per
destinazione, quota sul totale esportato nel 2024

Stati Uniti
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Il libro di Giovanni Costa

di SEVERINO SALVEMINI

uanto tempo é passato da quando al-
la parola «lavoro» si associava il sa-
pore dell'entusiasmo e del futuro. In
quella immagine nostalgica color seppia,

il lavoro era foriero di crescita e di benes-
sere sociale. Chi siricorda della schedina
del Totocalcio dove sul retro vi era la dici-
tura «professione», che veniva completa-
ta dagli scommettitori e che consentiva
di sapere che i fortunati vincitori erano
orgogliosi ferrovieri o ortolani o artigiani
della provincia del Paese?

Oggi il termine lavoro viene speso per
agganciarlo a un problema, quasi mai
concependol'evidenza del primo senzala
pressione del secondo. In una recente
pubblicita televisiva di automobili una
bambina dice: «Essere adulti é una frega-
tura. Gli adulti devono lavorare tutto il
giorno». E questa affermazione dice mol-
to del contesto odierno dove si parla pit
di abbandono del lavoro piuttosto che di
sua vocazione. «Smetto quando voglio»
erail titolo diun film italiano di pochi an-
ni fa che teorizzava semanticamente il ri-
schio di una dipendenza da una mansio-
ne demotivante, al punto da far reagire le
persone in controdipendenza.

Tutti alla ricerca della qualita della vita,
come se questa avesse piu valenza se si
massimizza il tempo libero invece che
conciliare lo spazio lavorativo con gli in-
teressi personali e familiari (il famoso

work-life balance). Ma la qualita di cio
che facciamo pervivere € una componen-
te intrinseca nella soddisfazione occupa-
zionale e non dobbiamo mai abdicare al-
la speranza di progetti migliorativi del
ruolo attivo. Anche da parte di coloro che
ammusoniti se la prendono con la triste
routine di sbarcare il lunario, convinti
che la felicita sul lavoro sia un'utopia.

1 libro «Provate voi a lavorare» (Postedi-
tori, 216 pagine) di Giovanni Costa, stu-
dioso di organizzazione aziendale che sa
miscelare le analisi sociologiche con
I'economia d'impresa, aiutail lettore a di-
stricarsi nell'ambiente caleidoscopico di
oggi, che produce atteggiamenti con-
traddittori verso I'attivita lavorativa.

Sono gli snodi dell’attualita: il ruolo del-
le competenze trasversali in aggiunta o al
postodelle abilita specialistiche e funzio-
nali; il vantaggio del lavoro remoto da
una parte e la perdita dei contatti formali
e informali del gruppo professionale dal-
l'altra; il dilemma diuna leadership oscil-
lante tra il desiderio di una efficienza au-
toritaria e la partecipazione dal basso ne-
cessaria per i lavoratori acculturati. E an-
cora: la precarieta insita nella flessibilita
organizzativa e la disperazione per non
essere incluso in un perimetro aziendale
protetto; la forza del valore della anziani-
ta e dell'appartenenza alla cordate rispet-
to alla sconfitta del merito; la necessita di
formazione continua resa indispensabile
dall'obsolescenza accelerata del saper fa-

Sociologia e impresa
Il libro di Giovanni Costa
edito da Posteditori,
216 pagine, 22 euro

Il senso del lavoro oltre le mode (e I'intelligenza artificiale)

re e la strenua difesa delle solide cono-
scenze acquisite nel tempo che fu.

E poi la trasformazione piti radicale cui
assistiamo storditi tra prese di posizione
tranquillizzanti e allarmistiche: quella le-
gata all'intelligenza artificiale. Con la dif-
ficolta di prevedere la prossima onda che
siinfrangera sulla battigia della storia e ci
chiedera di ridefinire comportamenti
personali, relazioni professionali, pro-
cessi decisionali. Una ridefinizione pill
stravolgente di quelle che la societa ha
dovuto mettere in campo nelle sfide pre-
cedenti (meccanizzazione, automazione,
informatizzazione, robotica, burotica).

Costa si rivolge idealmente alle piu1 gio-
vani generazioni (scolari, universitari,
impiegati, artigiani, imprenditori). A chi
sente il bisogno di andare oltre le mode e
vuole capire le opportunita prospettiche
che il futuro loro riserva.

Non solo, quindi, ai pessimisti a oltran-
za, che vogliono ridurre I'«impatto nega-
tivo» delle minacce che soffiano sul lavo-
ro e credono ormai che esso sia un eco da
tempo tramontato, bensi anche a coloro
che vogliono combattere per fare emer-
gere esempi virtuosi, accesi da un'imma-
ginazione pill coraggiosa e strategica.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Al e imprese, 'opportunita da non perdere
Dati, algoritmi e visione: cosi si rilancia la competizione industriale

di EMMA MARCEGAGLIA*

geopolitiche e conflitti, nostalgie prote-
zionistiche e autarchiche, tecnologie di
impatto rivoluzionario stanno cambiando ra-
pidamente le regole del gioco, siaalivello poli-
tico sia economico. Per restare competitive, le
imprese devono saper reagire. E per farlo han-
no bisogno di strumenti, strategie, ma soprat-
tutto di visione. Perché é la visione che illumi-
na la strada. L'innovazione fa la differenza
quando si cala nel reale e cambia il modo di
competere. Negli ultimi anni questa differen-
za I'ha fatta, soprattutto, I'intelligenza artifi-
ciale generativa, passata da una tecnologia di
nicchia ad uso di pochi, a fattore chiave di svi-
luppo economico e sociale per molti. L’Al sta
profondamente modificando il nostro modo
di confrontarci con la realta e rappresenta
un’opportunita straordinaria di progresso e
inclusione, ma richiede una governance ade-
guata, competenze nuove e trasformazione or-
ganizzativa.
Secondoalcune stime I’Al potrebbe aumenta-
re la produttivita del sistema Italia di 312 mi-
liardi di euro di valore aggiunto annuo a parita
di ore lavorate. E, sempre in Italia, I'adozione
dell'’Al nelle aziende di grandi dimensioni pud
tradursi in unincremento di 115 miliardi di eu-
ro, con aumenti medi del 3 5% nei processi
operativi. Numeri importanti che confermano
quanto indicato anche dal Rapporto Draghi,
secondo cui la trasformazione digitale e I'Al
sono i pilastri della futura competitivita euro-
pea. Per cogliere queste opportunita pero,

Viviamo tempi complessi: turbolenze

I'Europa deve «svegliarsi»: colmare veloce-
mente i ritardi, finanziare meglio il settore e
semplificarne le norme, con un quadro agile,
adattabile e rapidamente integrabile.

Algoritmi sempre piu avanzati riescono ad
analizzare grandi quantita di dati, ad appren-
dere dai comportamenti e a supportare deci-
sioni complesse in tempi rapidissimi. Per le

r "‘

imprese cio significa maggiore efficienza, mi-
glior controllo dei costi e nuove opportunita di
mercato.

In particolare, nel settore siderurgico, che é
quello nel quale opera il gruppo Marcegaglia,
lI'intelligenza artificiale é una leva strategica
per rendere piu efficiente la produzione, au-
mentarne la qualita, migliorarne la sicurezza e
diminuirne gli impatti ambientali. Si va dal
monitoraggio in tempo reale degli impianti in
modo da poter organizzare manutenzioni

proattive, riducendo le fermate impreviste e i
costi di manutenzione; al monitoraggio di un
numero impressionante di dati di produzione
per ottimizzare temperature o composizione
chimica, migliorando laresa e i consumi ener-
getici ed evitando gli sprechi. Nello stabili-
mento Marcegaglia di Ravenna, il piti rilevante
per volumi e strategicita logistica, il potenzia-
mento delle applicazioni Al ha portato all'in-
terconnessione di tutte le linee della zincatu-
ra: quando l'acciaio viene trattato in una linea
si analizzano le sue caratteristiche meccani-
che e microstrutturali e poi si trasmettono
queste informazioni a tutto il resto dell’ecosi-
stema produttivo. Questo settaggio automati-
co, con le linee che si ottimizzano in continuo,
ci consente di realizzare lavorazioni di assolu-
ta qualita. Ed é solo un esempio.

L’ambizione del Gruppo é quella di produrre
un layer cognitivo basato sull'Al predittiva e
generativa che, integrandosi con tuttii princi-
pali sistemi aziendali verticali, permetta di
connettere e valorizzare la totalita dei dati
aziendali, trasformando Marcegaglia in un
modello di riferimento per I'Al industriale eu-
ropea.

*Presidente e ad Marcegaglia Holding

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nel settore siderurgico
I'intelligenza artificiale
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emigliorare la sicurezza

Imprenditrice Emma Marcegaglia & stata
I'unica donna presidente di Confindustria
(2008-2012) e la piu giovane in assoluto
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PHILIPPE
AGHION
«DIFENDERE
L'INNOVAZIONE»

di STEFANO MONTEFIORI il Paese piuvicino all'idea di distruzione creatri-

N ato a Parigi «ma concepito a Romay, co-

me tiene a precisare, il Premio Nobel
Philippe Aghion fino a 18 anni ha avutoiil
passaporto italiano perché i suoi genitori origi-
nari di Alessandria d’Egitto vissero nella capita-
le negli anni Cinquanta. Nel 1942, durante la
battaglia di El Alamein, da Alessandria d’Egitto
si rifugiarono nell’allora Palestina del mandato
britannico e poi nel 1945 arrivarono a Parigi, do-
ve il padre Raymond apri una galleria d’arte e
fondo il giornale Moyen Orient di ispirazione
comunista, mentre la madre Gaby fondo il mar-
chio di moda Chloé, di grande successo.

Ex militante comunista — come il padre — di-
ventato «un buon socialdemocratico alla scan-
dinava», il cosmopolita Aghion ha mutuato dal
dottorato in economia ad Harvard e poi dalla
cattedra al Mit di Boston uno stile accademico
all'americana, fatto di vicinanzatra docente e al-
lievo. Sua figlia Mikhaela Aghion, chiamata cosi
in omaggio a Mikhail Gorbaciov, ha raccontato
aLibération che Aghion co-firmagliarticolicon
isuoi studenti del Collége de France per valoriz-
zarli, considerandoli futuri colleghi pit che al-
lievi, e descrive il padre con tre parole: «Genero-
sita, passione per il lavoro, ottimismo».

Le proposte

Gia consigliere dei presidenti Frangois Hollan-
de e Emmanuel Macron, oggi, a 69 anni, il pre-
mio Nobel occupa un posto di rilievo nella vita
pubblica francese: pur senza far parte diun par-
tito politico, interviene puntualmente per con-
tribuire a salvare la Francia dalla crisi economi-
ca (e politica). Ha dato la sua ricetta in un’inter-
vista al Corriere, pochi giorni dopo avere ricevu-
to il premio.

Il modello da seguire é quello della Danimarca,

ce che lui, da «shumpeteriano sociale», ha stu-
diato e rinnovato: «Distruzione creatrice vuole
dire nuove imprese che sostituiscono le vec-
chie, ma anche un sistema sociale che protegga
eaccompagni il processo. In Danimarca, se per-
diil lavoro, per due anni prendi il go% del salario
elo Stato ti forma e ti aiuta a trovare un altro po-
sto».

Per rispondere al tormentone contemporaneo
sull'’America terra di innovazione e 'Europa im-
pantanata nei regolamenti, Aghion invoca poi
la creazione di un’agenzia europea come la Dar-
pa americana che si occupi di energia, difesa,
intelligenza artificiale, biotech, «ma non ci riu-
sciremo a 27, bisogna puntare a una coalizione
dei volenterosi fatta da chi ci vuole stare: Italia,
Francia, Germania, e anche il Regno Unito, gli
inglesi non aspettano altro».

Aghion ha partecipato alla redazione del rap-
porto di Mario Draghi sulla competitivita euro-
pea, e sidissocia dall’altro economista star degli
ultimi mesi, Gabriel Zucman. «E un ottimo eco-
nomista e ragazzo adorabile ma abbiamo una
divergenza su come rispondere all'ineguaglian-
za crescente. La tassa Zucman (2% sui patrimoni
superioria100 milioni, ndr) penalizzerebbe I'in-
novazione, e 'esempiotipico & quellodi Mistral,
la nostra speranza nell'intelligenza artificiale,

EL
MOKYR
«LACULTURA
:SCITA»

PHILIPPI
AGHION
«DIFENDERE
L'INNOVAZI

Peso0:42%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

154



488- 001- 001

ASQry

L'ECONOMIA

Sezione:INNOVAZIONE

Rassegna del: 26/01/26
Edizione del:26/01/26
Estratto da pag.:49

Foglio:2/2

che oggi ha scarso cash flow ma é valorizzata a
12 miliardi. Il patron Arthur Mensch dovrebbe
cercare finanziatori non per innovare ma per
pagare 'imposta, e perderebbe la partita rispet-
to ai concorrenti stranieri».

Quanto alla corsa per I'Eliseo del 2027 che gia
domina la politica francese, Aghion & determi-
nato a lottare contro le ali estreme: «Fard il pos-
sibile perché non venga eletto né il candidato

della France insoumise né quello del Rassem-
blement national».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Economista

Il francese Philippe
Aghion é tra i massimi
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economicae
dell'innovazione. In alto
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FABBRICARE L'INTELLIGENZA

Con Nvidia, Jensen Huang ha trasformato I'Al in una catena di industrie, fornitori e alleanze che partono
dagli Usa e arrivano fino a Cina e Russa. Con una regola: prima costruire il prodotto, poi il mercato arrivera

di ALESSANDRO ARESU*

ensen Huang, co-fondatore di Nvidia, &€ da sem-

pre ceo dell'azienda nata il 5 aprile 1993 nel fast fo-

od Denny’s a San Jose, nella Silicon Valley. Nel 2025
ha viaggiato spesso in Cina e a Taiwan, dove € nato nel
1963. A Pechino, ha detto: «Sono nato in Cina». A Taipei
ha affermato: «Sono nato a Taiwan». A Washington
D.C., invece, ha risposto cosi a una domanda sul vantag-
gio strategico degli Stati Uniti rispetto alla Cina e agli al-
tri avversari: «Nessun Paese pu0 avere il presidente
Trump».

Jensen Huang sembra un uomo per tutte le stagioni
che indossa un giubbotto in pelle da motociclista. Pit1in
profondita, é la figura che sa interpretare il nostro tem-
po e l'intreccio sempre pili profondo tra economia, tec-
nologia e politica.

Jensen Huang domina la filiera dell'intelligenza artifi-
ciale, con Nvidia, perché prima degli altri ha compreso
che questa trasformazione tecnologica richiede un in-
sieme di fabbriche. Le fabbriche dell'elettronica, che
dalla taiwanese TSMC ai produttori coreani delle me-
morie costruiscono il «cervello» dei sistemi, e le fabbri-
che dell'intelligenza artificiale vere e proprie, i data cen-
ter dove i modelli vengono addestrati e funzionano.

Nella mente imprenditoriale di Jensen Huang, Cha-
tGPT nel 2022 ha innescato il «xmomento iPhone» del-
I'intelligenza artificiale, cioé una filiera industriale su
vastissima scala, su cui Nvidia ha investito da molto
tempo. L'azienda € nata scommettendo sull'esplosione
del mercato dei videogiochi ma ha saputo reinventarsi
piu di 20 anni fa, adattando i suoi prodotti al supercal-
colo. Per questo, nelle prime conferenze di Nvidia (GTC,
Gpu Technology Conference), oggi seguite da milioni
di persone e paragonate al Super Bowl, siaggiravano sia
ivideogiocatori che i responsabili informatici dei gran-
di centri di ricerca.

Nella lezione manageriale di Jensen Huang, prima si
costruisce il prodotto, conaccuratezza e con ambizione,
e il mercato prima o poi arrivera. Per questo bisogna fa-
re grandi scommesse di ricerca e sviluppo, ma sempre
riuscendo a fare utili, altrimenti si finisce fuori strada.

Accordi

La filiera dei sistemi di Nvidia — come il superchip
Grace Blackwell e I'ultimo arrivato, Vera Rubin — ha
alcuni pilastri. I sistemi di interconnessione devono

molto a unacquisizione cruciale, l'israeliana Mella-
nox. Taiwan gioca un ruolo essenziale, non solo per la
leadership di TSMC ma anche per gli assemblatori del-
I'elettronica. Nvidia indica piu1 di 100 partner fonda-
mentali nella sola Taiwan. In questo processo econo-

mico e politico, dove Nvidia fa il direttore d’orchestra,
anche aziende di nicchia hanno trovato una nuova fun-
zione. Si pensi alla giapponese Nittobo, che produce
un vetro speciale usato per I'impacchettamento dei
chip. E cosi importante che Jensen Huang € andato
personalmente in Giappone per assicurarsi le fornitu-
re. L'uomo col giubbotto in pelle ha anche servito pollo
fritto agli imprenditori coreani, per assicurarsi le loro
memorie. Sono scenette simpatiche, che fanno diver-
tire, ma da cui letteralmente dipende la vita della tec-
nologia.

Nella filiera di Nvidia ci sono tuttora, un po’ nascosti,
alcuni fornitori cinesi della Repubblica Popolare: per
esempio Victory Giant Technology, specializzata nella
produzione di circuiti stampati ad alta densita, che co-
stituiscono l'ossatura elettronica dei server, e fondata
dall’ex soldato Chen Tao. E, soprattutto, Nvidianon ha
alcuna intenzione abbandonare il secondo mercato
informatico del mondo, la Cina. Ormai da piu di tre
anni ¢’ un continuo tira e molla tra restrizioni, con-
trolli, divieti e contro-divieti, tra falchi e colombe, de-
stinato a continuare. Anche oggi, mentre Jensen
Huang ha costruito un'intesa con Trump che per ora
tiene, Washington e Pechino prendono le misure del-
laloro fragile tregua attraverso I'azienda dell'uomo col
giubbotto in pelle. Il quale allo stesso tempo avvisa:
«meta dei ricercatori sull'intelligenza artificiale al
mondo é cinese».

La lunga maratona

Almeno dall'estate 2023, Nvidia convive con le preoc-
cupazioni di una bolla dell'intelligenza artificiale, ma
il suo cammino non sié fermato. Nel mentre, in tanti si
chiedono cosa significhi veramente il giubbotto in
pelle indossato da Jensen Huang. Non ¢'¢ un’interpre-
tazione univoca.

Forse si tratta di un suo messaggio personale ai ricer-
catori asiatici, soprattutto cinesi. L'immigrato di suc-
cesso parla a milioni di persone che studiano, che in-
novano e che gli assomigliano. Col suo stile, col suo
sogno di successo raggiunto attraverso il duro lavoro e
la sofferenza, é un perfetto motivatore.

Jensen Huang ¢ il leader dell'ecosistema dell'intelli-
genza artificiale ma non aderisce alle varie ideologie
di «superintelligenza» che hanno conquistato la Sili-
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con Valley. Non vede I'arrivo di una discontinuita della
specie umana, né di unapocalisse. Non crede che ci
sia una vera «corsa» sulla tecnologia. Preferisce parla-
re di una maratona molto lunga. Non pensa che arrive-
ra presto un punto di discontinuita in cui le macchine
sapranno realizzare ogni prodotto. Anche perché vuo-
le continuare a farli lui.
*Saggista e analista geopolitico
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Piano del governo
per sviluppare

i Data center

nel Mezzogiorno

Antonio Troise

Data Center, gli “impianti”

che ospitanole macchineele
tecnologie necessarie per archi-
viare, elaborare e distribuire i
dati su Internet, sono i motori
dell’economia digitale 5.0. Una
partita decisiva che il governo
ha deciso di giocare con un vero

e proprio piano di attrazione de-
gli investimenti dall’'estero che
fa leva soprattutto sul Mezzo-
giorno. Apag. 8

[l motore dei Data center
per lo sviluppo del Sud

ecco il piano del governo

»Le infrastrutture pilastro dell'economia digitale ancora troppo concentrate al Nord
Investimenti mirati nel Mezzogiorno grazie a Zes, fibra ottica e ai cavi sottomarini

IL FOCUS

Antonio Troise

Sono i motori dell’'economia di-
gitale 5.0, l'infrastruttura por-
tante della nuova frontiera
dell’intelligenza artificiale. I Da-
ta Center, gli “impianti” che
ospitano le macchine e le tecno-
logie necessarie per archiviare,
elaborare e distribuire i dati su
Internet, sono ormai una leva
strategica per la competitivita e
la sicurezza nazionale. Insom-
ma, una partita decisiva che il
governo ha deciso di giocare
con un vero e proprio piano di
attrazione degli investimenti
dall’estero che fa leva soprattut-
tosul Mezzogiorno.

I dati sono impressionanti.
Fra il 2023 e il 2025 sono stati
spesi in Europa circa 29,5 mi-
liardi di euro per i nuovi data
center. Fra il 2026 e il 2028, se-

condo l'ultimo report pubblica-
to dal Dipartimento di Ingegne-
ria Gestionale del Politecnico di
Milano, la cifra dovrebbe quasi
quadruplicare, raggiungendo i
110 miliardi di euro. Un fiume di
denaro che potrebbe essere in-
tercettato dal nostro Paese, se
non altro per ragioni geografi-
che. Non a caso, il governo ha
messoa punto un vero € proprio
piano per attrarre i nuovi capita-
le.

LA STRATEGIA

Secondo un documento elabora-
to dal ministero delle Imprese e
del Made in Italy, infatti, «la rile-
vanza dell’economia italiana in
Europa, anche per il proprio po-
sizionamento baricentrico ri-
spetto al Mediterraneo, quindi
come punto di approdo dei cavi
sottomarini in fibra ottica, ha

portato il nostro Paese ad attira-
re I'interesse dei principali inve-
stitori in questo settore». E, in
questo contesto, il Sud riveste
un ruolo di primo piano. Per
due motivi.

Il primo si chiama Zes che, si
legge testualmente nella «Stra-
tegia per I'attrazione in Italia de-
gli investimenti industriali in
Data Center», «fornisce un ap-
proccio integrato e coerente per
sostenere lo sviluppo economi-
co e la crescita nelle Regioni in-
teressate attraverso la semplifi-
cazione amministrativa (Auto-
rizzazione unica) e I'agevolazio-
ne degli investimenti. In queste

1l motore dei Data center,
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Regioni, quindi, & pil facile av-
viare e terminare le procedure
amministrative legate agli inve-
stimenti sui territori».

Ma c¢ anche una ragione
strutturale che potrebbe accele-
rare gli investimenti nel Sud. In-
fatti, l'attuale concentrazione
dei Data Center nel Nord «gene-
ra una significativa disomoge-
neita nella distribuzione dei no-
di gestori dei servizi di teleco-
municazioni a livello nazionale
—si legge nel Piano del governo
—. Questa centralizzazione puo
comportare una minore resi-
lienza della rete». Un investi-
mento mirato alla costruzione
di queste strutture nel Sud «per-
metterebbe una migliore distri-
buzione geografica dei nodi, ga-
rantendo una maggiore capilla-
rita dei servizi e una riduzione
del rischiodi interruzionisu lar-
ga scala». Un elemento chiave

che rende, secondo il ministero
delle Imprese, il Mezzogiorno
un’area particolarmente pro-
mettente per l'ubicazione di
nuovidata center «e la presenza
di una dorsale in fibra ottica gia
molto estesa e capillare. Questa
infrastruttura di rete, che colle-
ga in modo efficiente il Sud e le
isole al Nord Italia, fornisce una
base solida ed affidabile per il
trasferimento di grandi volumi
di dati. La sua esistenza riduce
significativamente i costi e i
tempi di implementazione per
la connessione di nuovi Data

Center alla rete nazionale, ren-
dendo l'investimento pil effi-
ciente e rapidamente operati-
vo»,

LE OPPORTUNITA

Ma non basta. Perché per fun-
zionare questi impianti hanno
bisogno di tantissima energia.
E, anche da questo punto di vi-
sta, sempre secondo il docu-

mento dell'esecutivo, il Mezzo-
giorno ha una carta in piu da
giocare. «Oltre ai vari internet
exchange point, che si sonomol-
tiplicati negli ultimi anni, e a
una capillare diffusione della re-
te in fibra ottica, oltre che a una
consolidata presenza di una re-
te elettrica stabile diffusa su tut-
to il territorio, il Sud funge da
punto di approdo per numerosi
cavi sottomarini internazionali
di grande capacita, tra cui Blue-
Med, 2Africa, SeaMed e Quan-
tum Cable», oltre all’Adriatic
Link, pensato per migliorare
I'integrazione delle regioni del
Mezzogiorno, e al progetto Ma-
gna Grecia Cable per il collega-
mento tra Italia e Grecia. Una
«concentrazione di infrastruttu-
re che trasforma il Mezzogiorno
in un hub digitale cruciale per il
Mediterraneo, fungendo da
“ponte” digitale tra 'Europa, I'A-
frica e I’Asia». La strategia del
governo per attrarre data center
nel Sud non si ferma qui. Ci so-
no altri due strumenti che po-
trebbero accelerare i nuovi inve-

stimenti dall’estero. Il primo &
la formazione, con le attivita di
«supporto all'orientamento dei
giovani e il potenziamento della
formazione trasversale, anche
mediante l'istituzione di percor-
si formativi accademici interdi-
sciplinari (rispetto ai corsi di
studio STEM tradizionali) e con
il rafforzamento dei percorsi
formativi di alto livello».

Il secondo strumento ¢ il Si-
stema Informativo Nazionale
Federato delle Infrastrutture
(Sinfi), in grado di dare agli inve-
stitori la mappa aggiornata di
tutti gli impianti necessari per
rendere la realizzazione di un
Data Center pilul produttiva e piu1
veloce, con un abbattimento dei
tempi fino a due anni. Inoltre, si
legge infine nel documento, si
sta lavorando a strumenti di so-
stegno (come i voucher) «che
spingano le piccole e medie im-
prese ad adottare servizi di
cloud e cyber security».

) RIPRODUZIONE RISERVATA

IL DOCUMENTO
DELL’ESECUTIVO
«MERIDIONE HUB

PER IL MEDITERRANEQ
E PONTE TRA EUROPA
ASIA E AFRICA»

GLI IMPIANTI I Data Center sono infrastrutture digitali energivore

Tlmotore dei Data center ...
svillvmﬁ)eldelSud =

o
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L'Ai che anticipa le frane
e previene crolli e disastri

Avacam nasce per monitorare il territorio e dare risposte prima che le montagne cedano

Il sistema si compone di un’ottica ad alta risoluzione industriale che addestra gli algoritmi

UNA TECNOLOGIA italiana € capace di anticipa-
re le frane. Come? Con l'intelligenza artificiale di
Avacam, un sistema che utilizza dispositivi ottici
all’'avanguardia e addestra gli algoritmi per trasfor-
mare in tempo reale le immagini in dati utili alla
prevenzione. Stando ai dati Ispra, in Italia ci sareb-
bero oltre 635mila frane. E il numero pit alto d’Eu-
ropa. D'altra parte, che I'ltalia sia fragile lo sappia-
mo, tanto che quasi il 10% del territorio nazionale
rientra in aree a pericolosita elevata. Piu di 1,28 mi-
lioni di persone vivono stabilmente in aree a ri-
schio. Ma con le alluvioni di due anni fa, che han-
no colpito I'Emilia-Romagna, la Toscana, la Liguria
e non solo, i comuni e cittadini a rischio sono mol-
ti di pit. Avacam nasce per monitorare il territorio
e dare risposte prima che le montagne crollino. Il
sistema si compone di un‘ottica ad altissima risolu-
zione industriale.

Si chiama Geo T8, progettato per resistere a con-
dizioni climatiche estreme e installabile anche in
alta quota in pochi minuti. Oltre all’ottica il siste-
ma si compone anche di un software avanzato
che sfrutta algoritmi di correlazione digitale delle
immagini. Le fotografie scattate dal dispositivo
vengono elaborate automaticamente dall’intelli-
genza artificiale, che & in grado di rilevare variazio-
ni anche impercettibili della superficie monitora-
ta. Il risultato € un monitoraggio continuo, accura-
to e fruibile da remoto, corredato da mappe di
spostamento, serie temporali, report avanzati au-
tomatici e allerte immediate. Questa tecnologia &
gia stata impiegata in fase di test, tra gli altri casi,
per il monitoraggio del versante in dissesto a Clau-
zetto, in provincia di Pordenone, dove in poche
ore Avacam ha elaborato un set di 300 immagini
identificando variazioni del terreno prima che di-
ventassero evidenti.

Un esempio concreto di come la prevenzione
possa avvenire attraverso la lettura costante e
scientifica del territorio. «La montagna parla conti-
nuamente. Per anni abbiamo potuto ascoltarla so-

lo dopo che un evento era gia avvenuto», dice Da-
miano Bauce, ingegnere e founder del progetto.
«Con Avacam possiamo finalmente intervenire
prima che le frane avvengano. La nostra tecnolo-
gia rende visibili movimenti impercettibili e forni-
sce alle autorita uno strumento immediato e affi-
dabile per proteggere persone e infrastrutture. E
un passo avanti fondamentale per la sicurezza dei
territori italiani», prosegue Daniamo Bauce.
Mappatura del territorio, innovazione e controllo
in tempo reale fanno di questa tecnologia una al-
leata per la prevenzione. E questo il portato della
presentazione che Damiano Bauce ha fatto negli
Stati Uniti. L'innovazione italiana per il monitorag-
gio delle frane &, infatti, stata presentata al Ces di
Las Vegas. Ces & il pil grande evento mondiale
dedicato all'innovazione tecnologica. «Per noi -
dice ancora Bauce - si tratta di un traguardo im-
portante. Sono orgoglioso di aver avuto la possibi-
lita di presentare questo progetto del tutto made
in Italy in un palcoscenico internazionale cosi pre-
stigioso». Le applicazioni di Avacam possono es-
sere molteplici, sicuramente in montagna, ma
non solo, per esempio nei pontie nelle gallerie. Le
ottiche sono infatti state progettate per resistere
alle condizioni climatiche estreme della monta-
gna, ma non solo. Hardware e software sono in
continua evoluzione, tanto che il team di Avacam
lavora ogni giorno su ricerca e sviluppo. Il resto
viene fatto dall’addestramento dell’intelligenza ar-
tificiale, che in pochissimi minuti riesce a predire i
movimenti, semplicemente acquisendo fotogra-
fie.
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15%

Aumenta del
15% la
superficie del
territorio
italiano a
pericolosita
per frane dei
Piani di Assetto
Idrogeologico,
passando dai
55.400
chilometri
quadrati del
2021 ai 69.500
del 2024, pari
al 23% del
territorio
nazionale. Gli
incrementi piu
significativi si
rilevano nella
Provincia
Autonoma di
Bolzano,
Toscana,
Sardegna,
Sicilia e sono
dovuti
principalmente
a studi di
maggior
dettaglio

LA SOCIETA
FONDATA
DA BAUCE

Avacam é la
societa fondata
da Damiano
Bauce (in foto)
attiva in Italia
nel
monitoraggio
con gamma

di hardware
personalizzabili
per rispondere
alle esigenze

di sicurezza

ihnwazlo;e 5
& Digitale

E-b =

LA che antiipa e frane
& previene croli e disastri
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Ai, dazi e rivalita:
le incognite
del nuovo anno

LE AZIONI legate al business dell’'Intelligenza arti-
ficiale restano al centro dei radar degli investitori
globali, ma il 2026 potrebbe essere anche un an-
no con un po’ di brivido. Dopo la corsa dei listini,
non sono da escludere scivoloni improvvisi e vio-
lenti. Ribassi anche del 30-50% sui titoli piu espo-
sti all'lA non sarebbero un evento eccezionale,
bensi una dinamica gia vista in passato nei grandi
cicli dell'innovazione, quando il boom di qualche
tecnologia emergete ha solleticato un po’ troppo
gli appetiti degli investitori. Proprio per questo, in
caso di tonfo dei mercati, le correzioni potrebbe-
ro trasformarsi in un‘occasione appetibile per chi
ha orizzonti di lungo periodo e nervi saldi.

E questa la cornice in cui si inserisce I'Outlock di
Christian W. RShl, capo economista della societa
di investimenti Scalable Capital, secondo cui l'ini-
zio del 2026 non rappresentera una vera cesura
per i mercati. «Sul calendario, il cambio d’anno &
uno spartiacque», scrive R6hl, ma in Borsa «spes-
so & solo una breve pausa prima che tornino in
scena le dinamiche dei mesi precedenti». Le forze
che hanno segnato il 2025, dungue, continueran-
no a pesare anche nei prossimi mesi. Tra queste
spiccail ritorno prepotente della politica nell’'eco-
nomia. «L'idea tradizionale che i mercati scontino
rapidamente gli eventi politici merita probabil-
mente di finire nel museo della storia finanziaria»,
osserva l'economista, citando dazi, riarmo euro-
peo e controlli sulle esportazioni come segnali di

una nuova era in cui «lo Stato torna protagonista
dell’economia». In questo contesto, anche l'intelli-
genza artificiale non & solo una storia tecnologi-
ca, ma sempre piu geopolitica. Il confronto tra
Stati Uniti e Cina resta infatti il grande tema del
decennio.
«Dazi e sanzioni stanno diventando la nuova nor-
malita», avverte Réhl, con tensioni pronte a riac-
cendersi e ad alimentare volatilitad. Ma la rivalita
tra le due superpotenze & anche un acceleratore
di innovazione che, nel lungo periodo, pud gene-
rare nuove opportunita per gli investitori azionari.
Per I'Europa, il 2026 sara un passaggio cruciale.
Le buone performance del 2025 dei listini conti-
nentali non cancellano fragilita strutturali genera-
te dalla eccessiva burocrazia e da un mercato dei
capitali europeo ancora immaturo. Gli investitori
internazionali, perd, «sono pronti a scommettere
sull’Europa», a patto che il Vecchio Continente rie-
sca a tradurre in azione le indicazioni del Rappor-
to Draghi.

A.T.
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| peggiori flop tecnologici del 2025
Dal robot-colf al metalupo estinto

La rivista americana Mit Technology Review giudica le otto creazioni piu disastrose dell’anno
Nella lista anche il pick-up elettrico firmato da Musk e la criptovaluta digitale del presidente Trump

di Ottavia Firmani

MILANO

Un robot da 20mila dollari co-
me colf, un lupo bianco gigante
estinto pilu di 10mila anni fa, la
valuta digitale del presidente
americano e un Apple Watch a
emissioni zero. Ecco alcune del-
le rivoluzioni digitali del 2025
che hanno, semplicemente, falli-
to. A giudicare i top, ma soprat-
tutto i flop tecnologici dell’anno
appena trascorso, & I’'Mit Tech-
nology Review, una delle piu an-
tiche riviste di tecnologia e inno-
vazione al mondo, fondata nel
Massachusetts Institute of Tech-
nology sul finire degli anni No-
vanta dell'Ottocento. Puntuale
allo scadere dell’anno, la rivista
si tramuta in giudice inflessibile
e decreta gli otto ‘errori’ pit cla-
morosi presentati nei 365 giorni
precedenti. Idee che avrebbero
dovuto rivoluzionare il mondo e
che invece, magari sottovoce,
lo hanno fatto solo sghignazza-
re.

E cosi, anche per il 2025, non
manca la carrellata delle peggio-
ri uscite del settore. In pole posi-
tion non pud non essere nomina-
to Neo, il robot domestico realiz-
zato dalla startup 1X.Technolo-
gies che, almeno sulla carta, do-
vrebbe «trasformare la tua ca-
sa». Come? |l claim aziendale &
chiaro: «Si occupa delle noiose
e monotone faccende domesti-
che» lasciandoti tutto il tempo
di «concentrarti su ci¢ che con-
ta davvero per te». Unico 'neo’”:
il robot umanoide che lavai piat-
ti e piega i maglioni (tra l'altro
molto lentamente, secondo un
test del Wall Street Journal) & te-
lecomandato a distanza da un

collaboratore, tramite visore
VR. Il che solleva una numerosa
serie di domande circa la priva-
cy e la funzionalita di questo 'ri-
voluzionario” omino grigio.

E visto che la tecnologia guar-
da al futuro, ma anche al
(tra)passato, I'Mit Technology
Review include nella sua lista an-
che quello che sarebbe dovuto
essere un salto indietro di 10 mil-
lenni. Si tratta dell'impresa bio-
tecnologica dell’azienda texana
Colossal Biosciences, che ad
aprile ha presentato tre cuccioli
di lupo grigio geneticamente
modificati. Un tentativo di far
tornare in vita un lupo gigante,
e antichissimo, detto “enocio-
ne” o metalupo. Purtroppo, co-
me riporta la rivista, 'Unione In-
ternazionale per la Conservazio-
ne della Natura si & espressa for-
temente contro questa «de-
estinzione» della specie: «| tre
animali prodotti da Colossal
non sono metalupi, ma cuccioli
dilupo grigio con genomi modi-
ficati nel tentativo di farli somi-
gliare al metalupo estinto».

Se la polemica sul metalupo
non fosse abbastanza, la rivista
americana si appresta ad ag-
giungere un po’ di pepe alla li-
sta citando le accuse di green-
washing imputate ad Apple per
via dell’orologio «a emissioni ze-
ro». Doveva essere il primo pro-
dotto «carbon neutral»
dell’'azienda californiana, ma i
dubbi sollevati sono stati molti,
e cosi la dicitura & scomparsa
dalle confezioni degli orologi.
A proposito di reputazione e
dubbi, nel 2025 non si pud non
citare il flop del Cybertruck di
Tesla, uno dei pick-up elettrici
pit promettenti degli States, ra-
pidamente trasformato in flop,
anche per colpa della discesain

politica del fondatore dell’azien-
da, Elon Musk. Dovevano rivolu-
zionare la mobilita urbana, oggi
vengono venduti come veicoli
di flotta alle numerose imprese
di Musk. Politica e tecnologia a
volte non vanno d’accordo. Un
altro paio di esempi lampanti?
Per I'Mit Technology Review lo
sono i vaccini di ultima genera-
zione (quelli a mRNA), aspra-
mente disprezzati dal Segreta-
rio della salute e dei servizi uma-
ni degli Stati Uniti, Robert F. Ken-
nedy Jr., ma anche la valuta digi-
tale ‘$Trump’, la «shitcoin» (co-
si si chiamano le criptovalute
prive di valore o utilitd) lanciata
proprio nel 2025 dal presidente
americano Donald Trump.
Ma non finisce qui: il settimo
flop tecnologico dell’anno & Wi-
kipedia, ma in groenlandese.
Traduzioni assurde, errori e svi-
ste costellavano le pagine scrit-
te per la popolazione Inuit. Ri-
schiava di fare danni alla lingua:
e stata cancellata.
E per finire, |'ottavo flop dell’an-
no & ChatGpt. O meglio, il suo
atteggiamento servile e adulato-
rio, colpa di uno degli aggiorna-
menti lanciati da OpenAi, che
porta il chatbot ad assecondare
e sostenere qualsiasi affermazio-
ne arrivi dall'umano, anche quel-
le pili strane, o pericolose.
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APPLE WATCH CARBON NEUTRAL
L'orologio é stato

il primo prodotto

che Apple ha definito
a «emissioni zero»

Neo, il robot umanoide domestico sviluppato da 1XTechnologies, progettato per assistere nelle faccende di casa grazie a un’intelligenza artificiale avanzata
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Un lupo geneticamente modificato

Il Tesla Cybertruck

enAl

ChatGpt, I'Al conversazionale di OpenAl

$TRUMP, la valuta di Donald Trump
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L'intelligenza artificiale
«collaborativa» debutta
nella gestione della Pa

Innovazione. Cresce il ruolo dell’Agentic Ai, che si basa sulla cooperazione
di diversi sistemi LIm addestrati a svolgere funzioni in modo coordinato

Marco Gori

Proprio come nella fantascienza,
un’opportunaselezionedi giocattoli
curiosi sviluppati neilaboratori di ri-
cerca & stata accolta in un’astronave
chelihaproiettatiinunluogodado-
ve, nutriti da computazione e da
grandi collezioni didati, sono poi tor-
nati sulla terra con il dono della su-
per-intelligenza. L’atterraggio nel
novembre 2022, con il lancio di Gpt
chehainaugurato i Large Language
Models (LIm), dimostra capacita co-
gnitive che nessuno, nemmeno gli
addetti ailavori, si attendevano. Poi,
viavia, soprattutto negliStati Unitie
inCina, ecco emergere altri astronavi.
L'Ttalia, comeil restodell’Europa, rin-
corre conastronavi molto pit piccole.
C’e chi sostiene che ormai il divario
tecnologico sia troppo grande da col-
mare. Forse, pero, lasituazionereale
€ un po’ pit1 complessa, soprattutto
quando sitransita daiserviziaisingo-
li (B2c)a quelli perle aziende (B2b).
Ad esempio, diverse attivita della
pubblica amministrazione, dove la
tecnologia deve rispettare alcune
fondamentali direttive soprattutto
pergliaspettidiriservatezzadell'in-
formazione, offrono sfide che nonso-
no chiuse inalcunmodo. Ad esempio,
sitrascura che digiocattolineilabora-
tori diricerca ce ne sonodi tanti tipi,
e che altri imbarchi in astronavi po-
trebbero essere vicini. Da un po’ di
tempoa questa parte, molteaziende
hanno iniziato a incorniciare una
nuova parola chiave: Agentic Ai.
Si assume che molti problemi

Liniziativa

Osservatorio Ai4Pa

Negli ultimi mesil'intelligenza
artificiale ha fatto il proprio
ingresso nella Pacentralee
locale con una moltiplicazione
di esperienze innovative anche
se spesso non conosciute o

complessi nelle aziende richiedano
cooperazione didiversiagenti oppor-
tunamente addestratiasvolgere fun-
zioni specifiche. Come per il persona-
le, sequestiagentisiorchestranobe-
ne,iprocessiproduttivine beneficia-
no. La ricerca nel settore dell’Ai
affrontada sempre questo temanel-
I'ambito dei Multi-Agent Systems, ma
conlanuovaparolachiaveusatapre-
valentemente inambito aziendale si
assume spesso che gliagentiche coo-
peranosianoLlm.La posituradi con-
cretiproblemiaziendali nonrichiede
conoscenze orizzontali, e pertanto
agliagenti sonorichieste competenze
ben pitispecifichedei LIm.Ad esem-
pio possono essere basati su tecniche
di Ai simbolica, ovvero su algoritmi
dedicatiarisolvere problemi, enonsu
apprendimento automatico.
Quando, come per le tecnologie
linguistiche, 'apprendimento diven-
tal’approcciovincente, la specificita
dei problemi da trattare offre oggi
nuove opportunita di sviluppo, con
dati e strutture di calcolo completa-
menteinterne alleaziende. CosiiLlm
si trasformano in Small Language
Models (Sim) che, assieme ad altri
agenti, sono progettati per cooperare
alla soluzione di un problemaspecifi-
co. Ecco che altre piccole astronavi
potrebbero emergere e correresuuna
pistadiversarispettoaquelladeiLIm!
Nel controllo di impianti indu-
striali come nellagestione dei proces-
siamministrativisistanno delinean-
dosoluzioniche non provengonone-
cessariamente dall'uso diretto delle
tecnologie offerte con servizi dicloud

poco coordinate fra di loro.
Questa pagina contiene la terza
puntata delliniziativa condotta
dal Sole 24 Ore con
I'Osservatorio Ai4Pa per
proporre un monitoraggio
pubblico periodico su sviluppi,

utilizzi e incognite
dellintelligenza artificiale nella
Pa. Per segnalare spunti,
domande o suggerimenti si pud
scrivere a:
intelligenzaartificiale@ilsole
240re.com

computing esternialle aziende. Natu-
ralmente, il panorama dei servizi Ai
su cloud computing sié molto allar-
gato per far fronteastringenti requi-
siti di riservatezza delle informazioni.
Tuttavia, il controllo sia delle risor-
sedicalcolosiadeidatirappresenta-
no asset fondamentaliin alcuni ambi-
tidellaPa, come pure nell’elaborazio-
ne di dati clinici e per tutte le attivita
chehannoluogo inambitoospedaliero.
Siaffaccianoallorasoluzionidi Agen-
tic Aidove, oltreall’esigenza difornire
trasparenzanei processidecisionali,
sono enucleatele responsabilita e do-
ve agenti € umani interagiscono in
modostretto.
Ordinario di Ingegneria industriale e

dell'informazione, Universita di Siena
ERIPRODUZIONE RISERVATA

1l controllo diretto
dirisorse e strumenti
di calcolo permette
di garantire maggiore
riservatezza nei dati

Linielligenza artificiale:
«eollaborativay debutta
nella gestione

llaPa.

diessere
trasparente,
o

& pii visibile
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I confini. Per I'Ai «cagentica» servono trasparenza e responsabilita nelle scelte
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Svento un’aggressione col martello e un tentativo di suicidio in Tribunale
Consegnato Encomio alla Guardia Particolare Giurata Fabrizio Damino

MILANO “Il suo intervento
ha scongiurato potenziali
gravi danni a persone. Le
condotte tenute improntate
a professionalita, sensibilita
e piena adesione e dovere
di servizio, hanno contri-
buito in modo significativo
alla gestione degli eventi”.
Recita I’encomio alla Guar-
dai Particolare Giurata Fa-
brizio Adolfo Damino, 40
anni, che in servizio al
Tribunale di Novara, in due
occasioni il 9 dicembre
2024 e il 17 ottobre 2025 ha
sventato due aggressioni ed
evitato un suicidio nei cor-
ridoi. La consegna del ri-
conoscimento si ¢ svolta
nella sede di Milano, del-
Iistituto di vigilanza Mon-
dialpol. Il riconoscimento €
stato consegnato diretta-
mente dal presidente del-
I’azienda, “a testimonianza
di un operato che si é
distinto per professionalita,
prontezza e alto senso del
dovere”. Damino figura or-
mai conosciuta negli am-
bienti del Tribunale ¢ stato
protagonista di due episodi
oltre ad altri di minore
gravita, dove ha dovuto
agire con freddezza e at-

TRIBUNALE Lintervento per fermare |'aggressione con il martello: Fabrizio Adolfo Damino

tenzione. Non a caso come
recita I’Encomio “si espri-
me Vivo apprezzamento per
la professionalita, la pron-
tezza di intervento e l'au-
tocontrollo dimostrati nel
servizio di sicurezza”. Il
primo episodio nel dicem-
bre 2024 quando una don-
na, intenzionata ad aggre-
dire un ex amico di fa-
miglia con un martello, era
stata bloccata tempestiva-
mente dalla guardia giu-
rata, che é riuscita a di-
sarmarla e a riportare la
situazione sotto controllo,
tutelando 'incolumita delle
persone presenti. Accor-
gendosi da lontano della
scena violenta, era corso a
tutta velocita sulle scale del
Tribunale e aveva spinto via
il “bersaglio” della furia
della donna per poi to-
glierle il martello dalle ma-
ni.

Di particolare rilievo, nel-
I'ottobre 2025 anche I'in-
tervento nei confronti di un
giovane in forte stato di
agitazione che minacciava
di togliersi la vita. In quel
frangente, la capacita di
dialogo e la gestione emo-
tiva della situazione si sono

rivelate decisive: la guardia
giurata ¢ riuscita a con-
vincere il ragazzo a de-
sistere dal gesto estremo,
sottraendogli il coltello e
consentendo  l'intervento
dei soccorsi.

Non meno importanti gli
interventi effettuati in oc-
casione di disordini in aula,
affrontati con prontezza e
lucidita, prevenendo esca-
lation di violenza e ga-
rantendo il regolare svol-
gimento delle attivita giu-
diziarie.

Come hanno evidenziato
alcuni addetti ai lavori:
«L’encomio conferito a Da-
mino appresenta non solo
un riconoscimento perso-
nale, ma anche un segnale
di valorizzazione di una
categoria che svolge un
ruolo fondamentale nel si-
stema della sicurezza, so-
prattutto in contesti sen-
sibili come quello giudi-
ziario». Aggiungendo che
«Damino continua cosi a
rappresentare un punto di
riferimento per colleghi,
operatori del Tribunale e
cittadini, incarnando con-
cretamente i valori di pre-
venzione, tutela e servizio

alla collettivita».
Fabrizio Damino interpel-
lato sul riconoscimento
avuto ha commentato:
«Spero che questo rico-
noscimento porti l'atten-
zione su un aspetto spesso
trascurato: il ruolo delle
guardie particolari giurate,
figure che operano in prima
linea proprio nel momento
in cui il reato si manifesta.
Una funzione delicata e
complessa, che richiede
equilibrio, preparazione e
un profondo senso eti-
co-istituzionale. E proprio
questa intesa con le isti-
tuzioni e quest’approccio
responsabile che portano le
Guardie Particolari Giurate
a reagire con diligenza e
professionalita».

e m.d.
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Troppi furti, I residenti hanno paura

BUSTO ARSIZIO - Borsano nel mirino dei ladri. Sul
fronte politico & il consigliere Emanuele Fiore a fare
una riflessione, dopo che la scorsa settimana anche i
suoi genitori sono stati vittime dei topi di apparta-
mento. C'era stata una razzia tra farmacia, centro
wellness, stamperia, villette. Una
ondata di colpi. E questa settimana
il bis. «E evidente che si tratta di
una situazione eccezionale e pro-
prio per questo richiede interventi
eccezionali ed immediati», sottoli-
nea Fiore. «Le telecamere ed il con-
trollo di vicinato in questi casi non
bastano». E ancora: «Solidarieta e
vicinanza ad Armando e a tutti co-
loro che in questo periodo hanno subito tentativi di
effrazione e furti consumati. Quale sia la soluzione al
momento e difficile dirlo. Ci sono paura e frustrazio-
ne tra le persone» come sottolinea il consigliere.
«Abbiamo controllo di vicinato, telecamere, sicurez-
za privata - spiega - Le persone non sanno pitt come
comportarsi. Anche le parole dell’assessore alla si-
curezza Matteo Sabba sembrano non essere suffi-
cienti», afferma riferendosi alla conferenza stampa
della Polizia locale in occasione di San Sebastiano,

quando Sabba ha suggerito ai citta-

dini di dotarsi di telecamere, «Alla

luce dei fatti la risposta é inadegua-

ta per risolvere il problema», con-

clude facendosi portavoce della co-

munita di Borsano. Il suggerimento

é chiedere una maggiore attenzione

alle forze dell’ordine con volanti e

gazzelle in circolazione: di fatto gia

lo fanno. Il consigliere ammette:

«Nessuno ha una formula magica per la risoluzione

di questi episodi, perd da amministratori dobbiamo
provare anche altre soluzioni sul fronte sicurezza».

.D.

Emanuele Fiore:
«ll controllo di vicinato
non basta piu.
Subito interventi mirati»
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